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  شكر وتقدير    

  ا الرحمان الرحيمبسم 

  " يرفع ا الذين آمنو منكم والذين آتوا العلم درجات"

الحمد والشكر  عز وجل الذي يسر لنا الطريق وأنار لنا السبيل لنصل إلى ما وصلنا إليه فله الحمد والشكر حتى يرضى وحين 

من صنع إليكم معروفا يرضى وعملا بقول رسول ا صلى ا عليه وسلم :" 

  فكافئوه فإن لم تجدوا  ما تكافئوه به فادعوا له حتى تروا أنكم كافأتموه"

  فاللهم صلي على رسولك الكريم خاتم الأنبياء والمرسلين وبعد:

  شرف المحترمالم ستاذ الدكتورالأنتقدم بخالص الشكر وعظيم التقدير إلى 

  "بوبعاية حسان"  

من وقته الثمين فقد تفضل بمساعدته  نااطوأععلينا بتوجيهاته السديدة  جادي الذ

  عنا خير جزاء.ا  فجزاه  اوناصح النا بهذا العمل المتواضع وكان خير مرشد

كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل سواء من قريب أو 

  بعيد.
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  ةـــــــــــــــــــــــــــــــــمقدم 

  أ 

والتي  والعلمیة والاجتماعیة الاقتصادیةیشهد العصر الحدیث العدید من التطورات 

، لما تشكل جوهر عملیة اتخاذ القرارات التي المحاسبیةتزاید أهمیة المعلومات  إلىأدت 

 المحاسبیةات من العملی الناتجةتقدمه من عون في تسهیل قراءة البیانات والمؤشرات 

معنى  إعطاءیبرز دور المحلل المالي في  أن، ومن هنا كان لابد الاقتصادیةللوحدات 

، بعیداَ علمیه أسسذ قرار صائب ومبني على من اتخا المستفیدةمفهوم وبسیط یمكن الجهات 

  تقدیرات.عن التكهنات وال

ومن أهم القوائم المالیة التي تساعد المحلل المالي في اتخاذ القرارات المالیة نجد 

عنصرا أساسیا في دورة حیاة المؤسسة، تلعب لخزینة ا، لأن قائمة جدول تدفقات الخزینة

المؤشر الأكثر أهمیة  وتعد كذلك یتوقفان إلى حد كبیر علیها، استمراریتاو  فتمویل نشاطها

المالیة للمؤسسة، فعند الاهتمام بإدارة الخزینة فینعكس إیجابا على المؤسسة خاصة  للحالة

 اتخاذ، لأن التحكم في الخزینة له مكانة هامة في تهاالوفاء بالتزاما على تهافي مدى قدر 

الات لتحقیق أرباح الح  الفوائض النقدیة في مختلف استثمارالقرارات المناسبة لفرص 

   إضافیة

یكشف لنا جمیع التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة من  تدفقات الخزینةجدول ف

التشغیلیة أو الاستثماریة أو التمویلیة من أجل وصف  سواء المؤسسة في جمیع المستویات

 إشكالیةتها، ومن هذا المنطلق تتضح معالم امن أجل ترشید قرار  الوضعیة المالیة للمؤسسة

  الدراسة على النحو التالي:

صیانة  هو دور جدول تدفقات الخزینة في ترشید القرارات المالیة لمؤسسة ما

  ؟ 2014/2016للفترة  بالمسیلة التجهیزات الصناعیة

  بحثنا التساؤلات الفرعیة التالیة إشكالیةوتندرج وراء 

 بالمسیلة على تحقیق توازن مالي؟ صیانة التجهیزات الصناعیة مدى قدرة مؤسسة ما  

  جدول تدفقات الخزینة المحلل المالي في الكشف عن الوضعیة إلى أي مدى یساعد

  ؟المالیة للمؤسسة

 صیانة  في ترشید القرارات المالیة لمؤسسة جدول تدفقات الخزینة ما مدى فاعلیة

 بالمسیلة؟ التجهیزات الصناعیة
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 :فرضیات البحث 

  المطروحة وضعنا الفرضیات التالیة: تعلى التساؤلا الإجابةلمحاولة   

 في ترشید القرارات المالیة لمؤسسةدور كبیر  جدول تدفقات الخزینةل: الفرضیة العامة 

 .2014/2016لفترة خلال ا بالمسیلة صیانة التجهیزات الصناعیة

 :الفرضیات الجزئیة 

 على تحقیق توازن مالي.قادرة  الصناعیة صیانة التجهیزات مؤسسة 

 التي تساعد المحلل المالي في  دول تدفقات الخزینة من أهم القوائم المالیةیعتبر ج

للمؤسسة من خلال تسییر الاحتیاجات المالیة للمؤسسة  عیة المالیةشف عن الوضكال

 .الیفهكتخطر الإفلاس و  تفاديستخدام الأمثل للسیولة المتاحة و التنبؤ بها للاو 

 صیانة التجهیزات  في ترشید القرارات المالیة لمؤسسة فاعلیة جدول تدفقات الخزینةل

 .بالمسیلة الصناعیة

 :مبررات ودوافع اختیار الموضوع 

  وقع اختیارنا لهذا الموضوع لعدة اعتبارات من بینها:

  محاولة إیجاد الحلول للعراقیل التي تعي تطور الأداء المالي في المؤسسة

 .الاقتصادیة

  ترشید القرارات المالیة للمؤسسة.تبیان دور جدول الخزینة في  

 ،والجانب التطبیقي في مؤسسة محاولة التقریب بین الجانب النظري لموضوع الخزینة 

  .صیانة التجهیزات الصناعیة

  على الأداء  في جدول تدفقات الخزینةإهمال مسؤولي المؤسسات للتأثیرات الناجمة

 .المالي للمؤسسة

 :أهداف الدراسة 

 فهم الآلیات والأسالیب العلمیة لتسییر نة، و جدول تدفقات الخزی معرفة كیفیة بناء

 الخزینة التي تضمن لها عدم الوقوع في عسر مالي.

  معرفة نقاط القوة المؤسسة و إبراز خصائص جدول تدفقات الخزینة في تقییم أداء

 .لهاوالضعف 
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  لمیزانیات بناءا على تحلیل ا المؤسسةمعرفة القرارات المالیة المتخذة على مستوى

 ومؤشرات التوازن المالي.

  الوقوف على مدى تطبیق جدول تدفقات الخزینة في الواقع العملي للمؤسسة

 الاقتصادیة.

 أهمیة الدراسة: 

 .معرفة حالات العجز والفائض على مختلف مستویات الخزینة 

 .كون الموضوع یتسم بالحداثة النسبیة في التطبیق بالمؤسسات الاقتصادیة 

  الاهتمام على إحدى مؤشرات التوازن المالي الهامة وهي الخزینة.تركیز 

 .التعرف على طرق تسییر الخزینة بفعالیة لرفع كفاءة الأداء المالي 

  نتناول في هذا البحث أحد أهم القوائم المالیة التي تساعد في الكشف على الوضعیة

 المالیة للمؤسسة وهو جدول تدفقات الخزینة.

  صیانة التجهیزات الصناعیة القرارات المالیة لمؤسسةاستخلاص أهم. 

 :حدود الدراسة 

 في  الخزینة جدول تدفقات دورسوف نتطرق إلى موضوع "  :الحدود الموضوعیة

مكونات " من خلال إلقاء الضوء على  ترشید القرارات المالیة للمؤسسة الاقتصادیة

ات الخزینة، وما له من مؤشر والتركیز على  للمؤسسة قائمة جدول تدفقات الخزینة

 وترشید قراراتها المالیة. داخل المؤسسة أهمیة في تقییم الأداء المالي

 تم تناول موضوع هذا البحث على المستوى المحلي في إحدى  :الحدود المكانیة

صیانة التجهیزات وهي مؤسسة  المسیلةدائرة  المسیلة المؤسسات الاقتصادیة لولایة

 .الكائن مقرها بذراع الحاجة وهي شركة مساهمة ذات طابع عمومي الصناعیة

 :تأما الحدود الزمانیة فقد تم الاعتماد على بیانات مالیة ومعلوما الحدود الزمانیة 

 .2016و 2014 للفترة الممتدة ما بینمقدمة من المؤسسة محل الدراسة 

:الدراسات السابقة 

  الخزینة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة، أسماء، أثر تسییر بوزار السعیدي

للفترة  -حاسي مسعود-دراسة حالة مؤسسة نفطال، مقاطعة الغاز الممیع

مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر في علوم التسییر، مذكرة ، 2007/2009
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 تخصص مالیة المؤسسة، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم

 إشكالیة، حیث تتمحور 2012بورقلة، الجزائر،  التسییر، جامعة قاصدي مرباح

لمالي في ما مدى مساهمة عملیة تسییر الخزینة في رفع الأداء ا البحث حول:

جدول تدفقات الخزینة على الحكم على كفاءة  هل یساهمالمؤسسة الاقتصادیة ؟ و 

 الأداء المالي في مؤسساتنا الاقتصادیة ؟

 تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة بإستخدام جدول تدفقات  لحمو،أمال با

تخصص مالیة  ،2010/2012للفترة-تقرت-الخزینة، دراسة حالة مؤسسة الآجر

المؤسسة، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

 " تتمحور اشكالیة البحث حول:، حیث 2013جامعة قاصدي مرباح بورقلة، الجزائر، 

النسب التقلیدیة وجدول تدفقات الخزینة في تقییم الأداء المالي  إلى أي مدى تساهم

 .2010/2012للفترة  ورقلة -تقرت –لمؤسسة الآجر 

  ،دراسة أثر تسییر الخزینة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةحدة بخالد ،

مذكرة ماستر، ، 2005/2009، للفترة ورقلةالجزائر وحدة  حالة مؤسسة لیند غاز

معة علوم التسییر، جاالتجاریة و تخصص مالیة مؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة و 

تأثیر تسییر  إشكاالیة البحث حول: مدى حیث تدور ،2010/2011ورقلة، الجزائر،

 ؟2005/2009  الخزینة على الأداء المالي لمؤسسة لیند غاز للفترة

 والأدوات المستخدمة:منهج البحث 

یات تم الاعتماد على المنهج الوصفي البحث ومحاولة اختبار الفرض لیةللإجابة على إشكا

وع، بینما ونات الموضكفهم مو  قیخص الجانب النظري لأنه ملائم لسرد الحقائ التحلیلي فیما

أجال إسقاط الدراسة  الحالة فیما یخص الجانب المیداني، من تم الاعتماد على منهج دراسة

 .صیانة التجهیزات الصناعیة ةعلى مؤسس

:مرجعیة الدراسة 

 وتتمثل في المقابلة والقوائم المالیة التي تم الحصول علیها من مؤسسة  : المصادر الأولیة

  بها. المتمثلة بإجراء تربص خلال الدراسة المیدانیة صیانة التجهیزات الصناعیة

 یدة الرسمیة بالإضافة إلى والجر  الإلكترونیة في الكتب والمواقع وتتمثل : المصادر الثانویة

 الدراسات والمقالات السابقة المتعلقة بالموضوع
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:صعوبات البحث 

  صعوبة التطبیق موضوع محل الدراسة على المؤسسة لبعد الجانب النظري عن

 وخاصة أن المؤسسة محل الدراسة مؤسسة عمومیة، أي أن ملكیة الجانب التطبیقي

 أسهمها تعود للدولة.
  وهذا راجع لعدم المصادقة علیها  2017صعوبة الحصول على القوائم المالیة لسنة

 .الإدارةمن طرف مجلس 

هیكل البحث: 

 قلتحقیالمطروحة، ولاختبار الفرضیات و  التساؤلاتلإجابة على الإشكالیة الرئیسیة و ل

فصلین فصل نظري وفصل  إلىع و اقتضت الضرورة تقسیم هذا الموض الدراسة أهداف هذه

  تطبیقي.

حیث قسمنا الدراسة النظریة في الفصل الأول إلى ثلاث مباحث أساسیة تطرقنا في 

المبحث الأول إلى مدخل للخزینة، أما المبحث الثاني ماهیة جدول تدفقات الخزینة والمبحث 

  الثالث المؤشرات المستخدمة في ترشید القرارات.

یمثل الدراسة التطبیقیة للبحث فقد قمنا بتقسیمه إلى ثلاث أما الفصل الثاني والذي 

مباحث، حیث تناولنا في المبحث الأول إلى تقدیم المؤسسة محل الدراسة أما المبحث الثاني 

قمنا بإعداد المیزانیة الوظیفیة للفترة المدروسة وحساب مؤشرات التوازن المالي لها، وفي 

والقیام بعملیة  2014/2016للفترة دفقات الخزینة جدول ت وإعدادالمبحث الثالث تم عرض 

  التحلیل.
  



  

  

  

 

 

 

 

 

 

  الفصل الأول 

 الدراسة النظرية
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  تمهید:

 الخزینة أن ذلك المالیة، الوظیفة إطار ضمن المهمة الإدارات من الخزینة تسییر یعد

 أن یمكن لا فبدونها المؤسسة، لنشاطات الأساسي المحرك بأنها المالیة الإدارة كتاب یصفها كما

 تضع كفؤ تسییر وجود من لابد لذلك و الأفضل، نحو المؤسسات تتطور أن لاو  تالنشاطا تنمو

 حول أساسیة مفاهیم على الفصل هذا في التعرف سیتم لذا رئیسیة، أهداف تحقیق اعتباراتها في

  :التالیة المباحث ضمن وجدول تدفقاتها  الخزینة

 :مدخل إلى الخزینة. المبحث الأول 

   .المبحث الثاني: ماهیة جدول تدفقات الخزینة 

 :المؤشرات والنسب المالیة المستخدمة في ترشید القرارات.  المبحث الثالث  
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  المبحث الأول:مدخل إلى الخزینة.

سیتم في هذا المبحث التطرق إلى دراسة مجموعة من النقاط المتعلقة بالخزینة، وبتحدید   

دراسة مفهوم الخزینة، والعناصر المكونة لها، وكیفیة حسابها ووضعیتها وكذا التطرق إلى 

  التدفقات النقدیة. 

  المطلب الأول: مفهوم الخزینة والعناصر المكونة لها.

  ة.الفرع الأول: مفهوم الخزین

الخزینة هي الأموال التي بحوزة المؤسسة عند بدایة تاریخ معین، وتمثل التدفقات النقدیة 

                  1المسجلة بمناسبة العملیات التي تقوم بها المؤسسة مع مختلف الأعوان الاقتصادي.

  ولقد كان لبعض المختصین في هذا المجال رأي في تعریف الخزینة وتمثل في: 

ینظر للخزینة حسب هذا المفهوم على أنها الفرق في لحظة التقلیدي للخزینة:  .المفهوم1

  معینة بین المصادر الموضوعیة لتمویل نشاط المؤسسة والاحتیاجات الناتجة عن هذا النشاط.

ویتضح من خلال هذا التعریف أن مفهوم الخزینة یرتبط ارتباط وثیقا بالمصادر  

احتیاجاتها هذا الأخیر، ویمكن تصنیف المصادر الممولة المتعلقة بتمویل نشاط المؤسسة و 

    2لنشاط كما یلي:

 .مصادر دورة الاستغلال:1.1

:أو ما یعرف المصادر الدوریة لأنها تتجدد .المصادر المتعلقة مباشرة بدورة الاستغلال1.1.1

وردین دوریا وتتناسب مع هذه الدورة، وتتمثل في التسهیلات الممنوحة للمؤسسة من طرف الم

  وبعض الدیون الأخرى قصیرة الأجل غیر المالیة الناتجة عن دورة الاستغلال.

: وتعرف بالمصادر غیر الدوریة مثل الأموال .المصادر الغیر المرتبطة بدورة الاستغلال2.1.1

  الخاصة والدیون الطویلة والمتوسطة الأجل.

الناتجة على النشاط إلى كما یمكن تصنیف الاحتیاجات .احتیاجات دورة الاستغلال: 2.1

   3نوعین.

                                                             
، 2011، السنة الثالثة ثانوي، الدیوان الوطني للمطبوعات المدرسیة،الجزائر التسییر المحاسبي الماليمحمد العزاوي وآخرون، 1

 . 150ص 
 .26، ص 2013، دار حامد للنشر والتوزیع، الأردن، عمان، الأمثلیة في تسییر خزینة المؤسسةبادیس بن یحي بوخلوة،  2
 27ص،  سابق،بادیس بوخلوة، مرجع  3
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وهي تعرف .الاحتیاجات المرتبطة أساسا بدورة الاستغلال ( شراء، إنتاج، بیع.): 1.2.1

بالاحتیاجات الدوریة، فهي تتجدد بمعدل یتناسب مع دورة الاستغلال، وتتمثل في الائتمان 

  الممنوح للعملاء والرسوم المستحقة على المبیعات.

وهي الاحتیاجات الدائمة أو غیر الدوریة غیر المرتبطة بدورة الاستغلال:  .الاحتیاجات2.2.1

  مثل الأراضي، المباني. 

ومن هذا المنظور تعتبر الخزینة صورة لكل العملیات التي تقوم بها المؤسسة سواء 

طویلة أو قصیرة الأجل، وهذا ما یتطلب وجود أموال جاهزة باستمرار لمواجهة الاحتیاجات 

  وهي تعكس حالة التسییر المالي للمؤسسة. المختلفة

   المفهوم النقدي للخزینة:.2

الخزینة هي مخزون نقدي یتوقف مستواه على ممیزات هیكلة الاستخدامات وموارد 

المؤسسة، هذا الهیكل یمكن تعریفه استنادا إلى درجة التقارب النقدي الخاص بمختلف أقسام 

  استخدامات المؤسسة.

 ي للاستخدامات یتمیز بخاصیتین:.التقارب النقد1.2

تتوقف على مدى سرعة تحول استخدامات (الأصول) إلى سیولة، وهي نقود .السیولة: 1.1.2

  السائلة والجاهزة لمعاملات المؤسسة.

وهو قدرة عناصر الأصول على توفیر النقدیة دون إحداث توقف في نشاط .المتاح: 2.1.2

  المؤسسة.

  یتمیز أیضا بخاصیتین: .التقارب النقدي للموارد 2.2

  ویتعلق بفترة استحقاق القرض. .الاستحقاق:1.2.2

ویعبر عن إمكانیة سحب (المورد عنصر من عناصر الخصوم) من  .عدم الاستمرار:2.2.2

  1دوره تمویل المؤسسة. 

  .المفهوم التفاضلي للخزینة:3

فهي تعرف إذن تعبر خزینة المؤسسة عن رصید لمجموع الموارد ومجموع الاحتیاجات،  

  الفرق بین رأس المال العامل واحتیاجات رأس المال العامل.

                                                             
  . 27بادیس بوخلوة، مرجع سابق ذكره، ص 1
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تظهر الخزینة في هذا التعریف كنقطة وصل بین الأجل الطویل المتمثل مالیا برأس 

المال العامل، والأجل القصیر المتمثل مالیا باحتیاجات رأس المال العامل، وفي هذا الجانب 

    1ن النقدي أین تلتقي فیه نوعین من التدفقات هما:التفاضلي ترتبط الخزینة بالخزا

  التدفقات النقدیة المجمعة في الأجل الطویل أو الاستثمار نتیجة العملیات المالیة الخاصة

 بأعلى المیزانیة والقائمة على تعدیل رأس المال العامل. 

  العملیات المالیة التدفقات النقدیة المتجمعة في الأجل القصیر ( شراء، إنتاج، بیع ) نتیجة 

 .الخاصة بأسفل المیزانیة، والتي تقوم بتعدیل مستوى احتیاجات رأس المال العامل 

   .المفهوم الدینامیكي:4

هو قیاس لحظي ناتج عن الفرق بین التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة المرتبطة أساسا 

بنشاط الاقتصادي للمؤسسة، فجوهر الخزینة هو ضمان الحركة المستمرة للتدفقات النقدیة حیث 

تشمل التدفقات الداخلة على تلك الأموال التي حصلت علیها المؤسسة من أطراف معتمدة ( 

لبنوك، الزبائن ) لمواجهة الاحتیاجات المتعلقة بالتدفقات الخارجیة( أجور المساهمون، ا

   2).1-1المستخدمین، تسدید الدیون،الضرائب....) وهو ما یوضحه الشكل رقم: (

             

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 . 27،ص مرجع السابقبادیس بن یحي بخلوة،1
 .28ص  نفسه،المرجع  2
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  للخزینة:.المفهوم الحدیث 5

إن المفهوم الحدیث للحزینة لا یقتصر على السیولة والمساهمات البنكیة فقط، بل یتعدى   

إلى السیولة الكامنة وقدرات التمویل غیر مستعملة من طرف المؤسسة، وعلى هذا الأساس فإن 

الخزینة تكتسي بعدا جدیدا یتضمن مرونتها ویحقق غایتها الإستراتیجیة، إلا أن هذا یثیر 

عوبات بحیث تصبح مهمة مسیر الخزینة لا تتعلق بقرارات بسیطة على المدى القصیر، بل ص

تصبح تخص التسییر طویل المدى وتخطیط الإستراتیجي، ولهذا یتلاشى الفرق بینهما وبین 

                                 1الوضعیة المالیة

                                                             
 29ص  مرجع سابقبادیس یحي بخلوة،  1

  ) یبین حركة المستمرة لتدفقات النقدیة للخزینة1- 1الشكل رقم:(

  .29بخلوة،مرجع السابق صبادیس بن یحي المصدر:  

 المقبوضات

 اتــــــــالمدفوع

 ةــــــــــــــــالخزین

 البنوك

 الموردون

لدى  التزامات المؤسسة

  الغیر

 المساھمون

 العمال
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الاقتصادیة وهو موضح في وهناك شكل آخر یوضح لنا تدفقات الخزینة في المؤسسات 

 ).  2-1الشكل رقم: (

 

 

 

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  العناصر المكونة للخزینة: الفرع الثاني:

تتحدد مكونات الخزینة من المیزانیة المالیة وتتكون من عناصر أصول الخزینة وعناصر 

  خصومها كما یلي:

  1تضم كل سائل أو متاح وهي: عناصر الأصول:.1

: وهي من أهم وسائل التمویل التي تلجأ إلیها المؤسسة لدعم الأوراق التجاریة للتحصیل.1.1

  الخزینة عن طریق اتصال المؤسسة ببنكها أو البنك المتعامل مع الزبون لخصمها.

هو وسیلة لتمویل مشتریات الزبون نقدا، في هذا النوع من الخصم .الخصم غیر المباشر: 2.1

دم ورقة للخصم ولإجراء هذه العملیة یكفي أن یكون صاحب الورقة قد حمل المدین هو الذي یق

                                                             
حدة بخالد، أثر تسییر الخزینة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة، دراسة حالة مؤسسة لیند غاز وحدة ورقلة، مذكرة  1

 .44. 43، ص2011ماستر في العلوم المالیة والمحاسبیة، تخصص مالیة، مؤسسة جامعة ورقلة، الجزائر،

 ): یوضح التدفقات في خزینة المؤسسة الاقتصادیة. 2- 1الشكل رقم ( 

الدیوان الوطني محمد لعزازي وآخرون، التسییر المحاسبي والمالي، المصدر:

  .153 ، ص2011، الجزائر، للمطبوعات المدرسیة

 دورة الاستغلالعملیات الخزینة المتأتیة من 

 ارـــــــالاستثم تحصیلات مرتبطة بدورة

 ارــــبدورة الاستثم تسدیدات مرتبطة

 عملیات الخزینة المتأتیة من دورة التمویــــــــل

  تحصیلات مرتبطة بدورة التمویــــــــــل

 تسدیدات مرتبطة بدورة التمویــــــل

الخـــــــــــــــــــــــــــــــــــزینــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــة

 تسدیدات مرتبطة بدورة الاستغلال 

 الاستغلالمرتبطة  بدورة تحصیلات 

 عملیات الخزینة المتأتیة من دورة

 الاستغلال

 تسدیدات أخرى

 تحصیلات أخرى

 عملیات أخرى للخزینة
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السفتجة باسم المدین وبالمقابل یتم الدفع النقدي لدینه، ویستطیع البنك إما تسدید الورقة المباشرة 

  للمدین أو للمورد، ومصاریف الخصم یتحملها احدهما، والعملیة یقوم بها بنك العمیل. 

تقوم المؤسسة بتوظیف أموالها الفائضة من خلال فتح حسابات بنكیة  .الودائع لأجل:3.1

لأجل، وهذه الآجال تكون متغیرة حسب احتیاجات الخزینة وهي تتراوح من شهر إلى ثلاثة 

أشهر، وفي حالة ما إذا كانت المؤسسة في حاجة إلى سیولة نقدیة قبل انقضاء المدة القانونیة 

   فإن البنك یمنحها قرض الخزینة.

هي الأموال الجاهزة التي یمكن أن تتصرف فیها المؤسسة في أي  .الحسابات الجاریة:4.1

  وقت وتتمثل في حسابات الصندوق، البنك والحساب البریدي الجاري.

تقوم المؤسسة بشراء سندات من البنوك التي یطرحها للاكتتاب، مدة .سندات الخزینة: 5.1

ند حلول موعد الاستحقاق فإن البنك یسدد قیمة السند استحقاقها لا تزید عن ثلاثة أشهر، وع

 مضافا إلیه الفائدة.

هي الأموال التي تمنح مباشرة لخزینة المؤسسة من قبل البنك، أي أن .عناصر الخصوم: 2

البنك یمول احتیاجات المؤسسة بمنحها السیولة التي تحتاج إلیها لتسدید قیمة السلع والخدمات 

    1في: وتسدید الدیون وتتمثل 

موجهة للمساعدة الظرفیة للمؤسسة، هي عبارة عن سد مباشر  وتكون.تسهیلات الخزینة:1.2

لثغرة في خزینة المؤسسة، حیث یقوم البنك بتقدیم تسهیلات لتجاوز الفترة الصعبة التي تمر بها 

المؤسسة، ویتم الاتفاق بینه وبین المؤسسة عن حجم التسهیلات والعمولة التي تدفعها المؤسسة 

  خلال هذه الفترة.

هذا النوع من القروض یسمح لحساب المؤسسة أن یبقى في لى المكشوف: .السحب ع2.2

حالة مدنیة بصفة أطول من الأولى نظرا لخطورة العملیة وبالتالي فإن منح هذا الائتمان یتوقف 

على دراسة البنك لحالة المؤسسة، ومقابل هذا القرض فإن البنك یقتطع عمولة أكبر من النوع 

  ك في شكل أوراق مالیة ومقابلها یمنحها البنك تسبیقات بنكیة.الأول وتمنح ضمانات للبن

من خلال إنفاق بین المؤسسة والبنك یمكن لهذا الأخیر أن یسمح لها .السلفات المصرفیة: 3.2

  بسحب الأموال حتى وإن لم یكن لها أموال جاهزة في البنك.

  

                                                             
 .    13،12ص  مرجع سبق ذكره، بادیس بوخلوة، 1
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  المطلب الثاني: حساب الخزینة ووضعیاتها

لفرق بین رأس المال العامل واحتیاجات رأس المال العامل، تعرف الخزینة بأنها ا  

وانطلاقا من هذا یمكن استنتاج وضعیة الخزینة بمقارنة رأس المال العامل باحتیاجات رأس 

  المال العامل.

  الفرع الأول: حساب الخزینة

قبل التطرق إلى كیفیة حساب الخزینة لابد من شرح وجیز للمیزانیة الوظیفیة التي على   

یل) استغلال، استثمار، تمو الیة، إن تقسیم عملیات المؤسسة (أساسها نستخرج المؤشرات الم

  الموارد تم ترتیبها وفق كتل أفقیة:حیث نجد أن الاستخدامات و 

  :كلتا العنصرین مرتبطین بعملیات الاستثمار الاستخدامات المستقرة والموارد الدائمة

   والتمویل.

   :وتتعلق بالنشاط الجاري للمؤسسة.الاستخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال  

  .الاستخدامات والموارد خارج الاستغلال  

    .استخدامات وموارد الخزینة 

 ) یبین المیزانیة الوظیفیة المفصلة ( نأخذ العناصر بقیم الإجمالیة).   1-1الجدول رقم: (

  الموارد  الاستخدامات

  : ES_الاستخدامات المستقرة 

  التثبیتات العینیة والمعنویة والمالیة. -

   الأصول ذات طبیعة مستقرة.   -

  :Rd_ الموارد الدائمة

رأس المال الصادر، رأس مال الشركة، الأموال -

المخصصة، أموال الاستغلال، الدیون المتوسطة 

  والطویلة الأجل، مجموع الإهتلاكات والمئونات.  

  : Eex_ استخدامات الاستغلال 

المخزونات، حقوق العملاء وملحقاتها.     -

  : Rex_ موارد الاستغلال 

  مستحقات الموارد وملحقاته. -

  : Ehex_ استخدامات خارج الاستغلال 

  حقوق أخرى.  -  

  : Rhex_ موارد خارج الاستغلال 

  موارد أخرى.  -

 .Rtموارد الخزینة   . Etاستخدامات الخزینة

  .Rمجموع الموارد   .Eمجموع الاستخدامات 
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المصدر:إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، التسییر المالي (الإدارة المالیة)، دار وائل للنشر، 

 .109، ص2011عمان الأردن، الطبعة الثانیة، 

   1ویتم حساب الخزینة انطلاقا من المعادلة الأساسیة بعد حساب المؤشرات التالي:

ویعرف على أنه ذلك الفائض المالي الناتج : FRNGرأس المال العامل الصافي الإجمالي .1

عن تمویل الاحتیاجات المالیة الدائمة (الاستخدامات المستقرة ) باستخدام الموارد المالیة 

  الدائمة. 

یتولد الاحتیاج المالي للاستغلال عندما لا : BFR.الاحتیاجات في رأس المال العامل 2

یع المؤسسة مواجهة دیونها المترتبة عن النشاط بواسطة مخزوناتها وحقوقها لدى تستط

المتعاملین، بالتالي یتوجب البحث عن مصادر أخرى لتمویل هذا العجز وهو ما یصطلح علیه 

  الاحتیاج في رأس المال العامل.

ها للعناصر ویمكننا تجزئة الاحتیاج في رأس المال العامل تبعا للعلاقة المباشرة أو عدم  

  بالنشاط إلى:

یتمیز بإنشاء جمیع العناصر سواء  BFRex: .الاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلال1.2

كانت حقوق أو دیون إلى دورة الاستغلال ویمكن حسابه بإجراء الفرق بین استخدامات 

  الاستغلال وموارد الاستغلال.

یعبر عن الاحتیاجات   BFRhex: .الاحتیاج في رأس المال العامل خارج الاستغلال2.2

المالیة الناتجة عن النشاطات غیر الرئیسیة وتلك التي تتمیز بالطابع الاستثنائي، ویحسب عن 

  طریق الفرق بین استخدامات خارج الاستغلال وموارد خارج الاستغلال 

 وهو مجموع الرصیدین السابقین:: BFRgالاحتیاجات في رأس المال العامل الإجمالي .3.2

الاحتیاجات في رأس المال العامل للاستغلال والاحتیاج في رأس المال العامل خارج 

  الاستغلال.

تتشكل الخزینة الصافیة الإجمالیة عندما یستخدم رأس : Tng.الخزینة الصافیة الإجمالیة 3

المال العامل الصافي الإجمالي في تمویل العجز في تمویل احتیاجات دورة الاستغلال وغیرها 

و ما قصدنا به الاحتیاج في رأس المال العامل الإجمالي، وعلیه فإذا تمكن المؤسسة من وه

                                                             
 .    83،85ص  مرجع سبق ذكرهإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  1
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تغطیة هذا الاحتیاج تكون الخزینة موجبة وهي حالة الفائض في التمویل، وفي الحالة المعاكسة 

 تكون الخزینة سالبة وهي حالة العجز في التمویل.

میزانیة الوظیفیة بإجراء الفرق بین تحسب الخزینة الصافیة الإجمالیة انطلاقا من ال

استخدامات الخزینة وموارد الخزینة، وانطلاقا من المعادلة الأساسیة للخزینة عن طریق الفرق 

  بین رأس المال العامل الصافي الإجمالي والاحتیاج في رأس المال العامل الإجمالي.     

E=R Es + Eex + Ehex + Et = Rd + Rex + Rhex + Rt 

               ( Rd – Es )+(Rex – Eex )+( Rhex – Ehex ) = Et - Rt        

  FRng – BFRg = Tng 1 

  الفرع الثاني: دراسة وضعیات الخزینة:

یسعى المحلل دائما إلى حالة توازن مالي، ولمعرفة وضعیة الخزینة یجب معرفة كل 

والاحتیاج في رأس المال العامل، وعلیه  حالاتها وهذا من خلال المقارنة بین رأس المال العامل

   2تأخذ الخزینة الحالات التالیة:

في هذه الحالة نجد أن رأس المال العامل یفوق احتیاجات رأس المال العامل  .خزینة موجبة:1

هذا یعني أن المؤسسة تملك رؤوس أموال دائمة إضافیة لتغطیة احتیاجات رأس المال العامل، 

ولهذا یجب على المؤسسة أن تعالج بعض التزاماتها عن طریق تسهیل عملیة التسدید أو تعظیم 

ق شراء المواد الأولیة، وعلیه نجد أن الفائض في رأس المال العامل یأخذ قیم استغلالها عن طری

شكل سیولة وهو ما یشكل خزینة إیجابیة بإمكانها تمویل جزء من الأصول المتداولة التي قد 

  تفوق الخصوم المتداولة.

ل، في هذه الحالة یكون رأس المال العامل أقل من احتیاجات رأس المال العام .خزینة سالبة:2

هذا یعني أن المؤسسة لم تغطي احتیاجاتها الكلیة أي أنها في حالة عجز، بمعنى تحمل 

تكالیف إضافیة وهنا یجب علیها تسدید التزاماتها خاصة تكالیف جدیدة إضافیة، لهذا یتوجب 

على المؤسسة أن تطلب قروض بنكیة أو تقوم بالتنازل عن بعض استثماراتها التي لا تؤثر 

سیاستها الإنتاجیة أو بعض مواردها وهذا ما یسبب اختلاف الخزینة نتیجة نقص على طاقتها و 

  الأموال السائلة لمواجهة الدیون الفوریة. 

                                                             
  .82ص  ،مرجع نفسهإلیاس بن ساسي،  1
 . 55-54ص ، مرجع سابق ذكرهحدة بخالد،  2
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وفي هذه الحالة یكون كل من رأس المال العامل واحتیاجات رأس .خزینة صفریة ( مثلى ): 3

ح لها بتغطیة التزاماتها المال العامل متساویان، أي أن المؤسسة تتوفر على سیولة مناسبة تسم

المالیة، بإضافة إلى أنها تتحكم جیدا في توازنها المالي لكن من الصعب الوصول إلى مثل هذه 

  الحالة على المدى القصیر.

وعلیه یمكن القول بأن الخزینة المثلى هي بمثابة هامش آمان بالنسبة للمؤسسة لأنه لا 

  احتیاجات في نفس الوقت: یوجد إفراط ولا تبذیر للأموال مع عدم وجود 

  ویمكن توضیح هذه الحالة بالشكل التالي: 

  

           

     

  

          

  

         

              

      

  

      

   

                                         

 

     

  

  

 

   

 ): التمثیل البیاني لوضعیات الخزینة.3- 1الشكل رقم ( 

 .18المصدر: بادیس بوخلوة، مرجع سبق ذكره، ص 

رأس المال العامل         

احتیاجات رأس المال 

احتیاجات رأس المال  العامل

  العامل 

 رأس المال

 الزمن

 الخزینة

 الخزینة

خزینة 

 الفترة الأولى.  الفترة الثانية.
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  المطلب الثالث: تسییر الخزینة وفهم مشاكلها.

هذا المطلب التركیز على تسییر الخزینة وأهدافها، وكذا العوامل الداخلیة  سیتم في  

  والخارجیة المؤثرة على هذه العملیة، وأخیرا سنتطرق إلى المشاكل التي تواجه تسییر الخزینة.

  الفرع الأول: مفهوم تسییر الخزینة وأهدافها.

لة "هو النقد والأوراق المالیة إن أكثر الأموال القصیرة الأجل سیو .مفهوم تسییر الخزینة: 1

قصیرة الأجل"، النقد هو وسیلة التبادل في البیع والشراء ویتألف من النقد في الصندوق 

  المؤسسة، ومن الأموال المودعة تحت الطلب في حسابات المؤسسة في البنك.

ي الأوراق المالیة هي أوراق قصیرة الأجل، تكسب فائدة، وتستثمر في أدوات السوق النقد

وتستخدم من قبل المؤسسة للحصول على الأموال التي یمكن استخدامها لدفع التزامات الشركة 

في موعد استحقاقها ولمقابلة أیة تدفقات نقدیة غیر متوقعة للخارج، ولأن معدل الفوائد الذي یتم 

دفعه على الحسابات الجاریة من قبل البنوك منخفض نسبیا، تعمل المؤسسة على استخدام 

ائض في هذه الحسابات لشراء الأوراق المالیة، وبالتالي فإنه على المؤسسة تحدید الرصید الف

المناسب من النقد والأوراق المالیة لدیها، عن طریق الأخذ بعین الاعتبار الدوافع للاحتفاظ بها، 

وكلما كانت هذه الأرصدة النقدیة أكبر، كلما كان خطر الوقوع في العسر المالي الفني 

ضا، وكلما كانت الأرصدة النقدیة منخفضة كلما كان خطر الوقوع في العسر المالي الفني منخف

            1أكبر.

إن الغایة من تسییر الخزینة هو إحكام السیطرة والرقابة على مستوى .أهداف تسییر الخزینة: 2

قبل، مثل دفع معین من النقد الموجود في الشركة والاحتفاظ به للاحتیاجات المستجدة في المست

الأجور ورواتب العمال، وشراء المواد الخام والموجدات الثابتة، ودفع الضرائب، ویتمثل هدف 

مدیر النقدیة في خفض حجم النقدیة الذي یتعین الاحتفاظ به واستخدامه في النشاطات العادیة 

  2والعمل في نفس الوقت على توفیر النقد اللازم للأغراض التالیة:

 لخصم التجاري عند دفع الالتزامات النقدیة في موعدها. للحصول على ا  

 .للحفاظ على المستوى الائتماني للشركة  

                                                             
 .354،353،ص 2009، دار حامد، عمان، الأردن،الطبعة الثانیة،الإدارة المالیةفایز سلیم حداد،  1
 . 303، ص 2008، إثراء للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، المالیةالإدارة علي عباس،  2
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 .( الاحتیاجات الطارئة ) لمواجهة الطلبات غیر المتوقعة على النقدیة  

الهدف الرئیسي لتسییر الخزینة هو تقلیل مخاطر السیولة على المؤسسة، ویمكن تفصیل 

  1ي: هذا الهدف على النحو التال

  ویتم ذلك من خلال:.مواجهة الاحتیاجات النقدیة. 1.2

 .إعداد التنبؤات للتدفقات النقدیة الداخلة والخارجة 

  .توفیر التمویل للاحتیاجات المتوقعة وغیر المتوقعة  

  ویتم ذلك من خلال ما یلي: .تقلیل الاحتیاجات النقدیة.2.2

 .تقلیل تسرب النقد من المؤسسة 

  دیون المؤسسة.الإسراع في تحصیل 

  التأخیر في دفع المستحقات على المؤسسة إلى أقصى حد ممكن مسموح به من قبل

  الدائنین دون الإضرار بسمعة المؤسسة الائتمانیة. 

 ویتم ذلك من خلال ما یلي: .تقلیل كلفة النقد.3.2

  .تقلیل الحاجة إلى النقد  

 .الاقتراض بأفضل الشروط الممكنة 

 ستثمار الفوائض النقدیة. البحث عن أفضل الفرص لا  

.تفادي الخسائر التي قد تنجم عن الدخول أو الالتزامات بالعملة الأجنبیة التي قد تنتج 4.2

 عن التغیر في أسعار الصرف.

  2وتتمثل الأهداف الأساسیة الأخرى لإدارة النقدیة في: 

 .الرقابة على التدفقات النقدیة  

 .تعظیم مصادر واستخدامات النقدیة  

  .الحفاظ على السیولة داخل الشركة سواء بالاعتماد على المصادر الداخلیة أو الخارجیة  

    .إدارة عملیات الاقتراض الخارجي قصیر الأجل  

  

                                                             
، 2009،مكتبة المجتمع العربي،عمان، الأردن، الطبعة الأولى، مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل، 1

 . 188 -187ص 
ل والطبع مركز الكمبیوتر، كلیة الصیدلة، جامعة ، إعداد الأصو إدارة رأس المال العاملعبد الحمید مصطفى أبو ناعم،  2

 . 65، ص1993القاهرة، مصر، 
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  الفرع الثاني: مشاكل تسییر الخزینة والعوامل المؤثرة علیها.

 : .مشاكل تسییر الخزینة1

یمكن حصر المشاكل التي تواجه الخزینة إلى مشاكل مرتبطة بالمردودیة وأخرى 

  بالمخاطرة إضافة إلى المشاكل الهیكلیة والظرفیة. 

إن تحدید المستوى الإجمالي للخزینة یتطلب المقارنة بین تكلفة التمویل  .مشكلة المردودیة:1.1

ولذلك یجب تخفیض هذه الأموال إلى القصیرة الأجل للمؤسسة ومردودیة الأموال المستثمرة، 

أقصى حد ممكن أو بمعنى آخر یكون مستوى الخزینة قریبا من الصفر، فالخزینة المعدومة 

تؤدي إلى إختلالات أثناء الدورة غیر أنه من المؤكد أن اللجوء إلى قروض قصیرة الأجل أثناء 

ض من الأموال، وقد یكون الاحتیاج للسیولة یكون أقل تكلفة من الاحتفاظ بصفة دائمة بفائ

الاحتفاظ بخزینة سالبة أكثر إیجابیة ومن ثمة اللجوء إلى دیون قصیرة الأجل لتمویل 

الاحتیاجات الدائمة، وهذه الحالة تواجهها بعض المؤسسات التي یكون رأس المال العامل ثابتا 

اهمة التضخم نسبیا في الوقت الذي یكون فیه مستوى النشاط في ارتفاع، دون إهمال مدى مس

     1في زیادة هذه الظاهرة، حیث یكون اللجوء إلى الدیون قصیرة الأجل بصفة متكررة.

یتحدد مستوى الخزینة كذلك بدرجة المخاطر التي تتحملها المؤسسة .مشكل المخاطر: 2.1

ولتفادي العجز في الخزینة قد تقرر المؤسسة الاحتفاظ بهامش أمان معین. تركز في ما یلي 

  2دید مستوى الخطر بالنسبة للخزینة: على تح

   .تقییم احتیاجات رأس المال العامل 

   .تواجد عملیات خارج الاستغلال 

       .( انخفاض القروض البنكیة ) تحولات المحیط 

إن احتیاجات رأس المال العامل المستعملة كقاعدة لتحدید مستوى الخزینة هي متوسط 

ة المرجعیة ( السنة في حالة النشاط الموسمي، الشهري في الاحتیاجات التي تتغیر خلال الفتر 

معظم المؤسسات)، كذلك ارتفاع احتیاجات رأس المال العامل یمكن أن ینتج عن ارتفاع نشاط 

المؤسسة الذي یؤدي بدوره إلى تغیر شروط الاستغلال حیث أن تمدید فترة القرض الممنوح 

                                                             
 . 69، صمرجع سابق ذكرهحدة بخالد،  1
 . 70،69، ص مرجع نفسه 2



 

 

 الفصل   الأول  الدراسة النظرية

21 

ادة الاحتیاجات لتمویل دورة الاستغلال، ونتیجة لهذا للعملاء أو تمدید فترة التخزین یؤدي إلى زی

  تنخفض الخزینة.

أما السبب الأخیر وهو الأخطر ( تحولات المحیط )، فإن إجراءات تخفیض القروض 

  تأتي بزیادة غیر متوقعة في احتیاجات رأس المال العامل.

یعود فقدان التوازن في أعلى المیزانیة الوظیفیة إلى .المشاكل الهیكلیة والظرفیة للخزینة: 3.1

عدم كفایة رأس المال العامل وهذا یعتبر مشكل هیكلي متوسط وطویل الأجل والحل في هذه 

 1الحالة هو البحث عن مصادر مالیة طویلة الأجل. 

في بعض الأحیان تقع مشاكل ظرفیا ( في المدى القصیر ) تنتج عنه تقلبات طویلة 

الأجل لحركة المقبوضات والمدفوعات مثل التغیرات الفصلیة للنشاط، تقود لاحتیاجات مهمة 

آنیة في الخزینة (حالة المنشآت الزراعیة الغذائیة )، هذا ما نشیر إلیه بالمشاكل الظرفیة للخزینة 

     2یة هذا النوع من المشاكل باختیار نمط التمویل المناسب. ویتم تسو 

 .العوامل المؤثرة على تسییر الخزینة: 2

هناك العدید من العوامل التي تؤثر على تسییر الخزینة، منها حجم المؤسسة، نوع النشاط، 

العوامل فیما درجة اللامركزیة في أنشطتها وأخیرا مدى انتشار أعمالها خارج البلاد. نتناول هذه 

   3یلي: 

حیث یؤثر حجم المؤسسة مقاسا بحجم المبیعات أو نطاق عملیاتها على  .حجم المؤسسة:1.2

مدى أهمیة تسییر الخزینة، وبالرغم أن هناك شك في أن المؤسسات الصغرى تواجه نفس 

 المشكل التي تواجهها الشركات الكبرى ولكن بصورة أقل، لكن الواقع هو أن حجم المؤسسات

الكبرى یكون مبررا لاستخدام عدید من الأسالیب المتقدمة والمتطورة للإدارة النقدیة وذلك نظرا 

  للحجم تدفقاتها النقدیة وتنوع أنشطتها واتساع الرقعة الجغرافیة التي تغطیها. 

حیث یؤثر نوع النشاط قي مدى اهتمام بإفراد وظیفة خاصة لتسییر الخزینة،  .نوع النشاط:2.2

ات التي تتمركز بكثافة العملیات النقدیة ومؤسسات تجارة التجزئة تحتاج إلى اهتمام فالمؤسس

                                                             
1Christian Marmuse, Gestion de trésorerie, Vuibert , Paris, France,1988 , P23.                                               
2Ibid. P24.                                                        

 . 68، 67ص  مرجع سبق ذكره،عبد الحمید مصطفى أبو ناعم،  3
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خاص بعملیات تسییر الخزینة، كما أنها تواجه مشاكل نقدیة تختلف عن المؤسسات التي تعمل 

  في مجال التصنیع أو التوزیع. 

یة أو اللامركزیة تؤثر درجة المركز درجة المركزیة أو اللامركزیة في عملیات المؤسسة: .3.2

في عملیات المنظمة على عملیة تسییر الخزینة، ولقد اكتشف كثیر من المؤسسات أن هناك 

فائدة من تسییر الخزینة بطریقة مركزیة وذلك من أجل عملیات الإقراض والاستثمارات المركزیة 

جغرافي على مستوى المؤسسة، لكن قد تؤثر لامركزیة على أداء عملیات المؤسسة وتشتتها ال

في ضرورة الاهتمام بتسییر الخزینة ویلاحظ بصفة عامة أن كلما زادت درجة اللامركزیة في 

أنشطة. المؤسسة كلما ظهرت أهمیة تسییر الخزینة، ولكن كثیر من المؤسسات التي یتسم 

نشاطها وعملیاتها بالمركزیة تهتم بتسییر الخزینة مع الأخذ في الاعتبار أن هذه العملیة تتعقد 

  أكثر في المؤسسات اللامركزیة. 

فإذا كانت الشركة من الشركات المتعددة  .انتشار أعمال المؤسسة خارج حدود الدولة:4.2

الجنسیات أي تعمل في أكثر من دولة وتحقق تدفقات نقدیة من خلال فروعها المنتشرة في هذه 

لا ینفي أن الشركات  الدول و بعملات مختلفة فإنها تحتاج إلى تسییر متخصص للنقدیة. وهذا

لیس لها فروع في الخارج تهتم هي الأخرى بتسییر الخزینة لكل المنظمات متعددة الجنسیات 

  تكون حاجتها أكثر من ذلك.
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  المبحث الثاني: ماهیة جدول تدفقات الخزینة.  

  المطلب الأول: مفهوم وأهمیة وأهداف جدول تدفقات الخزینة.   

تعد قائمة التدفقات النقدیة حدیثة العهد نسبیا مقارنة مع القوائم الأساسیة الأخرى، فقد 

مرت بالعدید من التطورات سواء من حیث المداخل المتبعة في إعدادها أو من حیث طرق 

م 1992عرضها. قبل أن تستقر بشكل المالي بصدور المعیار المحاسبي السابع المعدل سنة 

سات التي تطبق المعاییر المحاسبیة الدولیة بوجوب أن تتضمن قوائمها والذي ألزم المؤس

  م. 1994الختامیة قائمة التدفقات النقدیة ابتداء من سنة 

  الفرع الأول: مفهوم جدول تدفقات الخزینة. 

جدول تدفقات الخزینة هي وثیقة شاملة وكاملة تفسر تغیرات تدفقات خزینة المؤسسة خلال .1

      1فترة معینة.

جدول تدفقات الخزینة هي قائمة إجباریة ومكملة للقوائم المالیة الأخرى تبین مقبوضات .2

ومدفوعات المؤسسة، ویتم إعدادها وفقا للأساس النقدي. أي قائمة التدفقات الخزینة تذهب إلى 

ها أبعد من ذلك فإنها تحدد النتائج النقدیة لكل الأنشطة التي مارستها الشركة والتي یتم تصنیف

خلال الفترة التي یجري تحلیلها مع تحدید  2إلى الأنشطة التشغیلیلة، الاستثماریة، التمویلیة.

  الصافي إثر هذه النتائج على الأنشطة ذات الطبیعة المتشابهة أو المشتركة. 

جدول تدفقات الخزینة عبارة عن لوحة قیادة أمام الإدارة المالیة بحیث تتخذ على ضوئها .3

 3هامة الإستراتیجیة كتغیر النشاط أو توسیعه أو الانسحاب منه أو النمو أو غیرها. القرارات ال

كما یمكن اعتبارها أداة للتحلیل متمیزة وهامة وتقوم على منظور دینامیكي وتبحث عن الخیارات 

      4الإستراتیجیة للمؤسسة ولنتائجها المستقبلیة. 

                                                             
 .  4، ص2009، الحامد للنشر، الأردن، الطبعة الثانیة، ، الإدارة المالیةفایز سلیم حداد 1

2 Jean Jacques, Julion, les nornres Comptables internationales IAS/IFRS, 2éme édition, souhe 

Fouclier (Faucher), 2007, Paris, P29    
  .    204ص مرجع سابق ذكره،إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  3
ام بناء وتحلیل جدول تدفقات الخزینة، الملتقى الدولي حول الإطار المفاهیمي للنظبلعور سلیمان، علي بن الطیب،  4

، 2011نوفمبر18، 17، 16، جامعة البلیدة، یوم المحاسبي المالي و آلیات تطبیقه في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة

 .      3ص
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جدول تدفقات الخزینة من خلال هدفها بـــــــــ "یهدف  SCFعرف النظام المحاسبي المالي .4

جدول تدفقات الخزینة إلى إعطاء صورة صادقة لمستعملي الكشوف المالیة أساسا لتقییم مدى 

قدرة الكیان على تولید الأموال ونظائرها وكذلك المعلومات شأن استخدام هذه السیولة المالیة 

المالیة الحاصلة أثناء سنة المالیة حسب منشئتها ویقدم المداخیل والمخارج والموجودات 

      1(مصدرها).

ومن خلال التعاریف السابقة على تعریف جدول تدفقات الخزینة على أنها أحد التقاریر 

المالیة الإلزامیة عن الفترة المحاسبیة، تقدم نوعیة المعلومات عن تدفقات داخلة وتدفقات خارجة 

لقوائم المالیة للمؤسسة ویتم تقسیم هذا الجدول إلى ثلاث أنشطة: خلال الفترة التي تعد فیها ا

  استغلالیة، استثماریة، تمویلیة.             

  الفرع الثاني: أهمیة وأهداف جدول تدفقات الخزینة.   

تكمن أهمیة جدول تدفقات الخزینة في قدرة تغییر ودلالة  .أهمیة جدول تدفقات الخزینة:1

المالیة، والتي تكشف عن بعض الأمور الهامة التي لا توضحها القوائم المؤشرات والتجمعات 

المالیة التقلیدیة في حكم على مدى نجاح المؤسسة وإمكانیة استمرارها، ویمكن تلخیص أهمیته 

    2فیما یلي:

  .قیاس مدى قدرة المؤسسة على تولید التدفقات النقدیة تبعا لدورات الرئیسیة لنشاطها  

   .إبراز مدى كفایة السیولة للوفاء بالتزامات المؤسسة نحو الدائنین والمساهمین  

   .قیاس أثر التدفقات الاستثماریة والتمویلیة على الربحیة  

  .إبراز درجة المرونة المالیة لدى المؤسسة 

  تساهم في تحسین مبدأ القابلیة للمقارنة بین المؤسسات كونها تستبعد الآثار الناجمة عن

  ستخدام المعالجة المحاسبیة المختلفة. ا

  .تعطي مؤشر لمبالغ وتوقیت درجة التأكید المتعلقة بتدفقات النقدیة المستقبلیة 

  

  

                                                             
، یحدد قواعد التقییم والمحاسبة محتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات 2008القرار المؤرخ في یولیو 1

 .  26، ص2009/ 03/ 25المؤرخة في  19للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد، الجریدة الرسمیة وقواعد سیرها
 . 4، صمرجع سابق ذكرهبلعور سلیمان وعلي بن طیب،  2
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 .أهداف جدول تدفقات الخزینة:2

   توفیر معلومات ملائمة من المقبوضات والمدفوعات للمؤسسة من خلال لحظة زمنیة

 معینة.

  علومات الخاصة بالأنشطة الاستثماریة والتمویلیة الحصول على أكبر قدر ممكن من الم

     1لفترة معینة.

تعتبر ربحیة المِؤسسة نتیجة لمختلف السیاسات التي  .تقییم جودة ربحیة المِؤسسات:1.2

تتخذها إدارة المؤسسة، وتعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فیها المؤسسة قراراتها التشغیلیة و 

الاستثماریة، وتوضح نسب ربحیة كفاءة المؤسسة في استغلال مواردها بشكل أمثل لتحقیق 

تفرقة بین الربح الصافي الذي یتم تحدیده بموجب الأرباح وهي تقدم معلومات یمكن بواسطتها ال

أساس الاستحقاق من خلال جدول حسابات النتائج والتدفق النقدي الصافي الذي یتم تحدیده 

بموجب الأساس النقدي من خلال جدول التدفقات النقدیة للخزینة، وعلى هذا الأساس فإن 

ا حققت تدفقا نقدیا مرتفعا والعكس تحقیق المؤسسة لربح صافي مرتفعا لا یعني بالضرورة أنه

     2بالعكس.

لكن كلما ارتفع التدفق النقدي الصافي التشغیلي الموجب الذي تحققه المؤسسة خلال 

العام كلما ارتفعت نوعیة أو جودة أرباح المؤسسة والعكس صحیح وتمثل نسب الربحیة مجال 

اهتمام المستثمرین المساهمین والإدارة والمقرضین، فالمستثمرون یهمهم الفرص المربحة لتوجیه 

نحوها، والإدارة تستطیع التحقق من نجاح سیاستها التشغیلیة، والمقرضون یشعرون استثماراتهم 

بالأمان عند إقراض أموالهم إلى مؤسسات تحقیق الأرباح وقادرة على دفع التزاماتها وفوائد 

  دیونها. 

تعرف السیولة بأنها قدرة المؤسسة على تحویل أصولها إلى نقدیة حتى  .تقییم السیولة:2.2

ن سداد التزاماتها في المدى القصیر عند استحقاقها، وتقوم نسب السیولة بربط الأصول تتمكن م

المتداولة بالخصوم المتداولة لمعرفة الوضع المالي للمؤسسة في الفترة قصیرة الأجل وترتبط قوة 

أو ضعف سیولة المؤسسة بمدى توفیر التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغیلیة فإذا كان 

                                                             
، الدار الجامعیة للنشر، الإسكندریة، إعداد وعرض القوائم المالیة في ضوء المعاییر المحاسبیةأمین سید أحمد لطفي،  1

 .   137،ص2008الطبعة الأولى، 
، دار وائل، عمان، الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني الأسالیب والأدوات والاستخدامات العملیةمحمد مطر،  2

 .   160،ص2002الطبعة الأولى،
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ق النقدي الصافي من الأنشطة التشغیلیة موجبا فهذا یعني أن هناك فائضا نقدیا یمكن التدف

لإدارة المؤسسة أن تستخدمه إما في توسیع الأنشطة الاستثماریة أو في تسدید الدیون طویلة 

   1الأجل. 

المطلب الثاني: إعداد وعرض قائمة التدفقات النقدیة الناتجة من الأنشطة 

  التشغیلیة: 

) وكذلك النظام المحاسبي المالي على وجوب أن 7لمعیار المحاسبي الدولي رقم (نص ا

تعرض على مؤسسة قائمة تدفقاتها النقدیة مبوبة إلى ثلاثة أنشطة هي:أنشطة التشغیل، أنشطة 

الاستثمار وأنشطة التمویل بحیث یسمح هذا التبویب لمستخدمي القوائم المالیة بإمكانیة معرفة 

  طة على المركز المالي والمردودیة الاقتصادیة والمالیة للمؤسسة. أثر هذه الأنش

فعندما یتم إنشاء مؤسسة جدیدة یكون اعتمادها على النشاطات التي تساعدها على تولید 

الأرباح فیكون تركیزها منصب على التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة ومع الاستمرار 

لاستثماریة وكذلك بشراء الأصول الثابتة لاستخدامها في والتطور یتم التوجه إلى الأنشطة ا

العملیات التشغیلیة، وقد لا تكفي النقدیة التي تكون بحوزة المؤسسة لشراء هذه الأصول الثابتة 

فتلجأ إلى الاقتراض من الغیر وهو ما یسمى بالتدفقات من الأنشطة التمویلیة، وبالتالي 

هي نتیجة تفاعل الأنشطة التشغیلیة و الاستثماریة والتمویلیة  فالتدفقات النقدیة الداخلة والخارجة

  كما یلي:

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان IFRSالدولیة للإبلاغ المالي التحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییرشعیب شنوف،  1

  . 183، ص2012الأردن، الطبعة الأولى، 
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وسوف نتطرق في هذا المطلب إلى بیان كیفیة تحدید وعرض التدفقات الناتجة في 

  الأنشطة الثلاثة. 

  مفهوم الأنشطة التشغیلیة الفرع الأول:

یعرف المعیار المحاسبي الدولي السابع الأنشطة التشغیلیة على أنها عبارة عن الأنشطة 

الرئیسیة المولدة لإیرادات المنشأة وكذلك الأنشطة الأخرى التي لا تعتبر أنشطة استثماریة أو 

تمویلیة أما تدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل (الاستغلال) هي المقبوضات والمدفوعات 

بالعملیات العادیة والأساسیة للمؤسسة أو هي أیضا كل المقبوضات والمدفوعات التي  المرتبطة

   1لا یمكن ربطها بالأنشطة الاستثماریة والتمویلیة.

كما یمكن تعریفها على أنها التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة المتعلقة مباشرة بالإیرادات 

مرتبطة برأس المال العامل (أي الأصول والمصاریف الواردة في قائمة الدخل. وكذلك ال

  2الخصوم المتداولة).

                                                             
1 Pascal Deluaille et al , information Financière en IAS/IFRS, Lexis Nxis, France،2007, P 

247.   
 .265ص مرجع سابق ذكره،، المالیة الحدیثةدلیل المحاسب إلى تطبیق معاییر التقاریر طارق عبد العال حماد،  2

 إيرادات         

مصروفات           

 صافي الدخل   

 تعديل الإيرادات إلى متحصلات نقدية 

 تعديل المصروفات إلى مدفوعات نقدية 

 تدفقات نقدية من أنشطة التشغيل 

 أســــــــــــــــــــــــــــــــاس النقــــــــــــــــــــــــــــــدي  أساس الاستحقاق المحاسبي  

 ) یمثل مكونات قائمة التدفقات النقدیة. 4- 1الشكل رقم ( 

 .  139،ص2008المصدر: أمين السيد أحمد لطفي، إعداد وعرض القوائم المالية في ضوء المعايير المحاسبية، الدار الجامعية، مصر،
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وتحدث التدفقات النقدیة الداخلة (المقبوضات) نتیجة بیع سلع أو تقدیم خدمات. أو من 

الفوائد التي تحصل علیها المؤسسة (المؤسسات المالیة) من أي مصادر وكذلك التوزیعات 

والنقدیة المتحصل علیها من المصادر المتنوعة المحصلة على أسهم التي تمتلكها كاستثمارات. 

  مثل دخل الإیجار وغیرها.

أما التدفقات النقدیة الخارجة فتتكون من المدفوعات التي تظهر في جدول حساب النتائج 

كمصروفات. یضاف لها المدفوعات للبنوك كفوائد مستحقة باعتبارها جزء من أنشطة التشغیل 

رغم أن القروض تعتبر جزء من أنشطة التمویل للمؤسسة. والمدفوعات النقدیة لضرائب الدخل 

  ن ربطها مباشرة بالأنشطة الاستثماریة والتمویلیة.  ما لم یكن ممك

وكقاعدة عامة فإن أي معاملة تدخل ضمن حساب صافي الدخل تبوب باعتبارها من 

     1أنشطة  التشغیل.

    2ویمكن تقسیم التدفقات النقدیة من النشاطات التشغیلیة إلى:

النفقات التي تؤدي إلى الحصول على خدمات فوریة مرتبطة بشكل مباشر  هي.نفقات إیرادیة:1

  بالنشاط العادي للمؤسسة وتؤدي إلى تحقیق الأرباح وتنقسم إلى:    

هي نفقات جاریة متعلقة بالنشاط العادي للمؤسسة وتؤدي إلى  .نفقات إیرادیة دوریة:1.1

العمال. وتتمیز هذه النفقات الإیرادیة  تحقیق ربح فوري مثل شراء المواد الأولیة أو دفع أجر

  الدوریة بالخصائص التالیة: 

  .تتصف بالدوریة والانتظام ویمكن التنبؤ بها 

  .الغرض منها الحصول على خدمة فوریة مرتبطة بالدورة المالیة الحالیة 

  .(الإنتاج، التسویق، التمویل، الإدارة) لها علاقة مباشرة مع إحدى وظائف المؤسسة 

 ا صغیر نسبیا مقارنة مع النفقات الأخرى الرأسمالیة أو الإیرادیة المؤجلة.حجمه 

هي نفقات تؤدي إلى تحقیق إیرادات مستقبلیة تمتد إلى أكثر من  .نفقات الإیرادیة مؤجلة:2.1

سنة مثل: شراء أصول ثابتة أو مصاریف التأسیس وتتمیز هذه النفقات الإیرادیة المؤجلة 

  بالخصائص التالیة: 

                                                             
، دار المریخ، السعودیة، دت، ترجمة محمد عصام الدین زاید، المحاسبة الإداریةدي اتش جاریسون، إیریك تورین،  1

 . 891ص
وراق ، مؤسسة الالمحاسبة الدولیة مع التطبیق العملي لمعیار المحاسبة الدولیةیوسف محمد جربوع، سالم عبد االله حلس.  2

 .   176,175، ص 2002للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، 
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 یر منتظمة وأغلبها غیر دوریة. غ 

  .تقدم خدمات یستفاد منها لأكثر من دورة مالیة 

  .یمكن رسملة هذه النفقات في المیزانیة العامة 

  وتنقسم إلى:  .الإیرادات الإیرادیة:2

  وهي إیرادات الناتجة عن نشاط المؤسسة العادي. .إیرادات إیرادیة عادیة:1.2

هي كل إیراد تتحصل علیه المؤسسة نتیجة نشاط غیر  :.إیرادات إیرادیة غیر عادیة2.2

عادي. مثل: الإعانات، الإعفاءات الضریبیة، أرباح دعوة قضائیة، أرباح غیر عادیة نتیجة 

) والنظام المحاسبي 7ظروف استثنائیة (الحروب) وقد نص المعیار المحاسبي الدولي رقم (

فقات النقدیة الناتجة من أنشطة التشغیل المالي الجزائري وعلى أنه یمكن للمؤسسة عرض التد

  باستخدام طریقتي هما الطریقة المباشرة أو الطریقة غیر المباشرة. 

     قائمة التدفقات النقدیة الناتجة من الأنشطة التشغیلیة:  طرق عرض الفرع الثاني:

  الطریقة المباشرة .1

بموجب هذه الطریقة یتم الإفصاح عن الفئات الرئیسیة لإجمالي طریقة العرض: .1.1

      1المقبوضات وإجمالي المدفوعات النقدیة والتي یمكن الحصول على المعلومات حولها من: 

   التسجیلات المحاسبیة  

   :تعدیل المبیعات وتكلفة المبیعات والبنود الأخرى في قائمة الدخل  

   .التغیرات في المخزون السلعي والذمم المدینة والدائنة المتعلقة بالنشاط التشغیلي  

   .العملیات غیر النقدیة مثل الإهتلاكات  

   .العملیات النقدیة الأخرى التي لها أثر نقدي متعلق بنشاط استثماري أو تمویلي 

شغیلیة والنقدیة وتقوم هذه الطریقة بالتقریر عن النقدیة المقبوضة من الأنشطة الت

المدفوعة لهذه الأنشطة ویعتبر الفرق بینهما هو صافي التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة 

وبموجب هذه الطریقة نقوم بطرح المصروفات التشغیلیة المدفوعة نقدا من الإیرادات  2التشغیلیة.

یتم تعدیل كل بنود  حیث3التشغیلیة المقبوضة نقدا ونسمي هذه الطریقة بطریقة قائمة الدخل.

                                                             
1 Bruno Colman et al, Comptabilité Financière normes IAS/IFRS, Person édition, France, P 43.  

 .     389، ص2009، إثراء للنشر والتوزیع، الأردن،مبادئ المحاسبة المالیةرضوان حلوة حنان نزار فلیح البلداوي،  2
، دار المسیرة، الأردن، الطبعة الثانیة، تحلیل القوائم المالیة مدخل نظري وتطبیقيمؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  3

 . 200، ص2009
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قائمة الدخل ذات الصلة بالنشاط التشغیلي من أساس الاستحقاق المحاسبي، وهو الأساس 

التقلیدي لتسجیل العملیات في الدفاتر المحاسبیة والذي یعني استقلالیة الدورات المحاسبیة حیث 

التحصیل تحمل كل دورة بما یخصها من مصاریف وإیرادات بغض النظر عن تاریخ الدفع أو 

إلى الأساس النقدي الذي یتم بموجبه تسجیل كافة المتحصلات والمدفوعات النقدیة التي تحدث 

خلال الدورة في الدفاتر المحاسبیة بغض النظر عما إذا كانت هذه الأحداث المالیة تخص 

   1الدورة الحالیة أو دورات سابقة أو دورات لاحقة.

  2وتحدد كما یلي :

  ة من الزبائن.التحصیلات المقبوض  

  المبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین. -

 الفوائد و المصاریف المالیة الأخرى المدفوعة. -

  الضرائب عن النتائج المدفوعة . -

  تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة. -/+ 

ویتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال على النحو 

  3الأتي:

) المبیعات من 70: حساب (وتحسب كما یلي التحصیلات المقبوضة من الزبائن.1.1.1

) 709المنتوجات الملحقة ماعدا حساب (تجات المصنعة ،الخدمات المقدمة و البضائع والمن

  - الحسومات الممنوحة + الرسم على القیمة المضافة على المبیعات یلات و التخفیضات والتنز 

رصید أول  –حقة(رصید أخر مدة ) الزبائن و الحسابات المل41التغیر في رصید حساب (

  ).مدة

  هي : حصیلات أخرى معنیة بهذا العنصر و وهناك ت

عملیات التسییر  ) المنتجات الاستثنائیة عن757) إعانات الاستغلال + حساب (74حساب (

) المنتوجات 487) المنتوجات الأخرى للتسییر الجاري + التغیر في حساب (758+ حساب (

   المسجلة مسبقا .

                                                             
 .   72، مركز التعلیم المفتوح، مصر، دت، صتحلیل ونقد القوائم المالیةعبد المنعم عوض االله وآخرون،  1
 . 5,6، مداخلة مقدمة بجامعة بلیدة، صجدول تدفقات الخزینةنصر الدین بن النذیر، عمار بوشناف،  2
  . 173مرجع سابق ذكره، ص ، IFRSالتحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي  شعیب شنوف، 3
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  1و تحسب كما یلي :  المبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین.2.1.1

) التخفیضات والتنزیلات المتحصل 609) المشتریات المستهلكة ماعدا حساب(60حساب (

) الخدمات 61من المشتریات + الرسم على القیمة المضافة على المشتریات + حساب(علیها 

قیمة المضافة للخدمات ) الخدمات الخارجیة الأخرى + الرسم على ال62الخارجیة + حساب (

 –الخدمات ) المورد والمخزونات و 401تغیر في رصید حساب(ال –الخارجیة الأخرى الخارجیة و 

) أعباء 63) الحسابات الأخرى الدائنة أو المدینة + حساب (467التغیر في رصید حساب(

ي التغیر ف –الحسابات الملحقة ) المستخدمون و 42التغیر في حساب( –المستخدمین 

  الحسابات الملحقة.) الهیئات الاجتماعیة و 43حساب(

  الأتي:و تحدد على النحو  وهناك مبالغ مدفوعة لمتعاملین آخرین وهي معنیة بهذا العنصر    

) الأعباء العملیاتیة الأخرى 65المدفوعات المماثلة + حساب() الضرائب والرسوم و 64حساب(

التغیر في رصید  –الضرائب على رقم الأعمال  ،) الدولة445لتغیر في رصید حساب (ا –

  ) الأعباء المسجلة مسبقا.486حساب (

 الأعباء المالیة.) 66تتمثل في حساب(فوائد ومصاریف مالیة أخرى مدفوعة .3.1.1

) الضرائب على 695وتحسب كما یلي : حساب(الضرائب على النتائج المدفوعة .4.1.1

الضرائب ) الدولة و 444غیر في رصید حساب (الت –الأرباح المبنیة على نتائج الأنشطة العادیة 

 على النتائج.

) 77حساب( بالفرق بین تتحددو . تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة 5.1

   ) أعباء العناصر غیر العادیة .67منتجات العناصر غیر العادیة و حساب (

 مزایا وعیوب الطریقة المباشرة: .2.1

أوصى العیار المحاسبي الدولي السابع والنظام المحاسبي المالي المؤسسات المزایا: .1.2.1

كما یمكن لهذه الطریقة أن توفر من بإتباع الطریقة المباشرة عند إعداد قائمة التدفقات النقدیة، 

معلومات مفیدة حول مصادر الحصول على النقدیة وكیفیة إنفاقها إضافة إلى إتباع نفس 

المنهج في عرض التدفقات النقدیة للأنشطة المختلفة عبر المقارنة بین التدفقات النقدیة الداخلة 

        2والتدفقات النقدیة الخارجة.

                                                             
  . 174، ص ، مرجع نفسهIFRSغ المالي التحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاشعیب شنوف،   1
 . 200، ص مرجع سابق ذكرهمؤید راضي خنفر، عثمان فلاح المطارنة،  2
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  الطریقة المباشرة فیما یلي:ویمكن ذكر مزایا 

  توفیر معلومات أكثر إفادة وملائمة من النموذج المعد حسب الطریقة غیر المباشرة وهذا ما

    1یتماشى مع متطلبات الإفصاح المناسب.

  تساعد الطریقة المباشرة على توفیر المعلومات اللازمة للتنبؤ بالتدفقات المستقبلیة وهذه

 خدام الطریقة غیر المباشرة. المیزة لا تتوفر عند است

  تمكن مستخدمي القوائم المالیة من الحصول على تقییم أفضل للعلاقة بین صافي الربح أو

  2الخسارة للمؤسسة وتدفقاتها النقدیة.

  تساعد الطریقة المباشرة على تحدید الآثار النقدیة الناتجة من صفقات ومعاملات المؤسسة

ل القوائم المالیة وكذلك لأن أساس الاستحقاق المحاسبي والتي تمثل مهارة أساسیة لتحلی

   3التأثیرات النقدیة. غالبا ما یخفي 

  تقدم الطریقة المباشرة معلومات أكثر تفصیل عن الآثار النقدیة للأنشطة التشغیلیة للمؤسسة

لذلك تعد أكثر فائدة في تقییم الوضع النقدي للمؤسسة وتحدید مدى قدرتها على تولید النقدیة 

  اللازمة لمواجهة احتیاجاتها المختلفة.      

  ما یلي: من بین عیوب الطریقة المباشرة العیوب:.2.2.1

  ،استخدام الطریقة المباشرة لإعداد قائمة التدفقات النقدیة تؤدي إلى زیادة الأعباء والتكالیف

وهذا نظرا لكون أن نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة مصمم لتلبیة متطلبات أساس 

 الاستحقاق المحاسبي ولیس الأساس النقدي. 

 98ضل استخدام الطریقة المباشرة إلا أن رغم أن المعیار المحاسبي الدولي السابع یف%  

من الشركات تطبق الطریقة غیر المباشرة نظرا للصعوبات والجهد الإضافي الذي یتطلبه 

  4تطبیق الطریقة المباشرة. 

 الطریقة الغیر مباشرة:  .2

توجد طریقة بدیلة لحساب التدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل وهي طریقة العرض: .1.2

الطریقة الغیر مباشرة أو طریقة تسویة صافي الدخل، وتركز هذه الطریقة على الفرق بین 

                                                             
 .  176، ص2000، دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الأولى،التحلیل المالي والإنتمائيمحمد مطر،  1
 .    328مرجع سابق ذكره، ص دلیل المحاسب إلى تطبیق معاییر التقاریر المالیة الدولیة الحدیثة، طارق عبد العال حماد،  2
 . 260، ص2002الدار الجامعة، مصر،  التقاریر المالیة، أسس الإعداد والعرض والتحلیل،طارق عبد العال حماد،  3
 . 260، صمرجع سابق ذكرهاوي، درضوان حلوة حنان، نزار فلیح البل 4
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صافي نتائج التشغیل والتدفقات النقدیة، فیتم بموجبها تعدیل صافي الربح أو الخسارة الذي 

النتائج بأثر العملیات ذات الطبیعة غیر النقدیة وبأیة  یمكن الحصول علیة من جدول حسابات

مبالغ مؤجلة أو مستحقة عن مقبوضات أو مدفوعات نقدیة في الماضي أو في المستقبل والتي 

   1تؤثر على صافي الربح ولكنها لا تؤثر على النقدیة وذلك طریق.

  ائب الدخل إعادة مجمع المصاریف غیر النقدیة مرة أخرى على صافي الدخل مثل ضر

  المؤجلة و الإهتلاكات التي خصمت عند حساب صافي الدخل.  

 .طرح الإیرادات غیر النقدیة مثل أرباح الوحدات التابعة التي لم توزع بعد  

   طرح أیة مكاسب وإضافة أیة خسائر تم تكبدها في مختلف العملیات الخاصة بأنشطة

  لسداد المبكر لدین طویل الآجل. استثماریة أو تمویلیة مثل بیع أصل غیر متداول أو ا

    وتتحدد كما یلي:

  صافي نتیجة السنة المالیة 

  + الإهتلاكات و المؤونات.

  تغیر الضرائب المؤجلة.  -

 تغیر المخزونات.  -

 تغیر الزبائن و الحسابات الدائنة الأخرى.  -

 تغیر الموردین و الدیون الأخرى.  -

 نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة من الضرائب.  -

ویتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال على النحو 

  2الأتي:

) المخصصات للاهتلاكات والمؤونات 68وتتمثل في حساب (الإهتلاكات والمؤونات .1.1.2

 وخسائر القیمة .

) الدولة،الضرائب و الرسوم 442تتمثل في التغیر في حساب (و تغیر الضرائب المؤجلة .2.1.2

  القابلة للتحصیل من أطراف أخرى.

                                                             
1 Hervé stolowy et al, comptabilité et analyse Financière, 1e édition, De Boeck, Belgique, 2006, 

p643.  
 .  7،8، مداخلة مقدمة بجامعة بلیدة،ص جدول تدفقات الخزینةنصر الدین بن النذیر، عمار بوشناف،  2
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ویتمثل في تغیر حسابات المخزونات و المنتوجات قید التنفیذ ناقص تغیر المخزونات .3.1.2

 ) خسائر القیمة عن المخزونات و المنتوجات قید التنفیذ.39التغیر في حساب (

) الزبائن 41ویتمثل في التغیر في حساب (والحسابات الدائنة الأخرى  تغیر الزبائن.4.1.2

) الهیئات 43) المستخدمین و الحسابات الملحقة و حساب (42والحسابات الملحقة و حساب (

) خسائر القیمة 49الاجتماعیة و الحسابات الملحقة بالقیم الإجمالیة ناقص التغیر في حساب (

 عن حسابات الغیر.

) الموردون 40التغیر في حساب ( ویتمثل في ر الموردین والدیون الأخرىتغی .5.1.2

 الحسابات الملحقة.و 

ویتمثل في سعر التنازل ناقص نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة من الضرائب  .6.1.2

القیمة المتبقیة للاستثمارات المتنازل عنها ،فإذا كان فائض یطرح أما إذا كان عجز فیضاف 

 ى تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال.للحصول عل

  ) یوضح التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة وفق الطریقة غیر المباشرة:  2- 1الجدول:( 

 N N-1  الملاحظة   البیان

  صافي نتیجة السنة المالیة:

  تصحیحات (تسویات) لـــــ: 

  _ الإهتلاكات والمؤونات.

  _ تغیرات الضرائب المؤجلة. 

  _ تغیر المخزونات. 

  _ تغیر الزبائن وحسابات الحقوق الأخرى. 

  _ تغیر الموردین والدیون الأخرى. 

  _ نقص أو زیادة قیمة التنازل.  

      

        تدفقات الخزینة الناتجة من الأنشطة التشغیلیة.  

  .36صمرجع سابق ذكره،  1429رجب  23المصدر: قرار مؤرخ في 
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 مزایا وعیوب الطریقة غیر المباشرة:.2.2

  مزایا الطریقة:.1.2.2

  تمتاز هذه الطریقة بقلة تكلفتها وسهولة إعدادها، وهذا ما یفسر تطبیقها من قبل معظم

  الشركات. 

   تساعد مستخدمي القوائم المالیة على معرفة كیفیة الانتقال من الأرقام المحاسبیة وفق

  أساس الاستحقاق إلى تدفقات نقدیة داخلة وخارجة وفق الأساس النقدي .  

         .توفر حلقة ربط بین قائمة التدفقات النقدیة وجدول حساب النتائج والمیزانیة العامة  

 اشرة العلاقة بین صافي الدخل والتدفقات النقدیة من الأنشطة توضح الطریقة غیر المب

  1التشغیلیة بشكل أفضل من الطریقة المباشرة.

  عیوب الطریقة:.2.2.2

 مستخدمي القوائم المالیة  العیب الرئیسي في هذه الطریقة یتمثل في الصعوبات التي یواجهها

في فهم المعلومات المقدمة فهذه الطریقة لا تبین من أین جاءت النقدیة وفیما استخدمت 

وذلك لأنها تقوم فقط بإدخال تعدیلات على صافي الدخل المحسوب على أساس 

  2الاستحقاق.

  لا تفصح الطریقة عن تفاصیل التدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل فهي لا توضح

المتحصلات من العملاء والمتحصلات من الإیرادات الأخرى والمدفوعات للموردین وللعمال 

  ومدفوعات الفوائد.

  صعوبة التعرف على النشاطات التشغیلیة للمؤسسة، وعدم إمكانیة معرفة النشاطات التي

  3أدت إلى تولید نقدیة.

  

  

  

  

                                                             
 . 268، مرجع سابق ذكره، صوالعرض والتحلیلالتقاریر المالیة ، أسس الإعداد طارق عبد العال حماد،  1
 . 337، مرجع سابق ذكره، صدلیل المحاسب إلى تطبیق المعاییر المالیة الحدیثةطارق عبد العال حماد،  2
 . 133، صمرجع سابق ذكرهخالد جمال الجعرات،  3
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  الاستثمار والتمویلالمطلب الثالث: تحدید التدفقات النقدیة من أنشطة 

  الفرع الأول: تحدید التدفقات النقدیة من أنشطة الاستثمار:

التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة هي عبارة .مفهوم التدفقات من أنشطة الاستثمار: 1

عن النقدیة الداخلة أو الخارجة المتولدة من التعامل في الأصول طویلة الأجل ومن بین هذه 

  كن ذكر: التدفقات یم

  المدفوعات النقدیة لشراء الممتلكات والآلات والمعدات والموجودات الملموسة أو غیر

الملموسة كما تشمل هذه المدفوعات أیة نفقات تتحملها المؤسسة من أجل التصنیع الداخلي 

 الموجودات الثابتة. 

 ؤسسات الأخرى المدفوعات النقدیة لشراء أدوات حقوق الملكیة أو القروض التي تصدرها الم

أو للدخول في مشروعات مشتركة (ولا یشمل ذلك المدفوعات لشراء أوراق مالیة تعتبر 

 ضمن مكونات النقدیة المعادلة وكذلك المدفوعات لشراء أوراق مالیة بغرض الاتجار فیها). 

  المتحصلات النقدیة من بیع أدوات حقوق الملكیة أو القروض التي تصدرها المؤسسات

حصص في مشروعات مشتركة (ولا یشمل ذلك على المتحصلات النقدیة من  الأخرى أو

 بیع أوراق مالیة 

  تعتبر ضمن مكونات النقدیة المعادلة، وكذلك المتحصلات النقدیة من بیع أوراق مالیة تم

 شراءها بغرض الاتجار فیها). 

  المتحصلات النقدیة عن سداد الغیر للقروض والسلفیات للمؤسسة (ولا یشمل القروض

 والسلفیات الخاصة بالمؤسسات المالیة). 

ویتم تحدید التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة بشكل رئیسي من خلال تحلیل 

تلك المقتناة بغرض  التغیرات الذي طرأ على الأصول المتداولة والاستثمارات المالیة باستثناء

            1المتاجرة.

نص المعیار المحاسبي الدولي السابع .عرض التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة: 2

على وجوب عرض التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة في جزء منفصل في قائمة 

التدفقات النقدیة، كما نص المعیار على وجوب إظهار التدفقات النقدیة الناتجة عن شراء أو بیع 

قات النقدیة المتعلقة شركات تابعة أو أي شركات أخرى كبند مستقل مع تبویبه ضمن التدف

                                                             
 . 107دار وائل، الأردن، دت، ص معاییر المحاسبیة والإبلاغ المالي، محمد أبو نصار، جمعة حمیدات،  1
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تسدیدات لحیازة قیم ثابتة مادیة و  - بالأنشطة الاستثماریة مع ضرورة الإفصاح عما یلي:

  معنویة.

  + التحصیلات عن عملیات التنازل للقیم الثابتة المادیة و المعنویة.

  تسدیدات لحیازة قیم ثابتة مالیة. -

  مالیة.+ التحصیلات عن عملیات التنازل عن القیم الثابتة ال

  + الفوائد المحصلة من توظیفات الأموال.

  + الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة.

ویتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار على النحو 

  1الأتي :

  ي القیم وتحسب حسب العلاقة الآتیة :التغیر فتسدیدات لحیازة قیم ثابتة مادیة و معنویة

الثابتة المادیة و المعنویة للسنة المالیة + القیمة المحاسبیة الصافیة للتنازل عن القیم الثابتة 

 المادیة و المعنویة.

  وتتمثل في سعر التنازل التحصیلات عن عملیات التنازل للقیم الثابتة المادیة و المعنویة

 عن القیم الثابتة المادیة و المعنویة.

  وتحسب حسب العلاقة الآتیة :التغیر في القیم الثابتة تسدیدات لحیازة قیم ثابتة مالیة

 المالیة  + القیمة المحاسبیة الصافیة للتنازل عن القیم الثابتة المادیة و المعنویة.

  وتتمثل في سعر التنازل عن القیم التحصیلات عن عملیات التنازل عن القیم الثابتة المالیة

 مالیة.الثابتة ال

  المنتوجات المالیة.76وتتمثل في حساب (الفوائد المحصلة من توظیفات الأموال ( 

  ) قائمة التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة وفق الطریقة المباشرة:3- 1الجدول(

   N N-1  ملاحظة   البیان

  المسحوبات عن اقتناء أصول عینیة أو معنویة. _ 

  _ التحصیلات عن عملیات التنازل عن أصول عینیة أو معنویة.  

  _ المسحوبات عن اقتناء أصول مالیة.  

  _ التحصیلات عن عملیات التنازل عن أصول مالیة. 

      

                                                             
  . 175،174، مرجع سابق ذكره ص IFRSالتحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي شعیب شنوف،  1
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  _ الفوائد التي تم تحصیلها عن التوضیفات المالیة.  

  _ حصص الأقساط المقبوضة عن النتائج المستلمة.  

        الخزینة المرتبطة بعملیات الاستثمار.تدفقات أموال 

  .30مرجع سابق ذكره.ص 1429رجب 23المصدر:قرار المؤرخ في 

تستخدم التدفقات النقدیة من الأنشطة .أهمیة التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة: 3

ب من الاستثماریة كمؤشر لاحتمالات النمو والانكماش المستقبلي فصافي التدفق النقدي السال

الأنشطة الاستثماریة یشیر إلى الاحتمالات النمو والزیادة في الأرباح مستقبلا لأنه یعبر عن 

زیادة في الأصول الثابتة والتي تؤدي إلى زیادة الطاقة الإنتاجیة أو زیادة الاستثمارات المالیة 

جید للنمو مما یعكس مؤشر 1وما تحمله من احتمالات الحصول على فوائد وأرباح في المستقبل.

والتوسع للشركة في المستقبل في حین یشیر صافي التدفق النقدي الموجب إلى أن الشركة تقوم 

بتسبیل الأصول طویلة الأجل والذي غالبا ما ینتج عنه انخفاض الطاقة الإنتاجیة المستقبلیة أو 

ماش الشركة انخفاض مخزون المنافع المستقبلیة للشركة وهو ما یؤدي في الأمد الطویل إلى انك

كما یفید تحلیل التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة في التعرف على 2وانخفاض دخلها.

  مبالغ النفقات المدفوعة على الموارد 

التي تستخدم في تولید النقدیة،كما تعتبر مؤشر للتنبؤ باحتیاجات أصحاب رأس المال من 

  التدفقات النقدیة مستقبلا. 

   .لتدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیةالفرع الثاني:عرض ا

یقصد بالنشاط التمویلي كما هو وارد بالمعیار الدولي السابع، .مفهوم النشاط التمویلي: 1

الأنشطة التي ینشأ عنها تغیرات في حجم ومكونات حقوق الملكیة والقروض الخاصة بالمؤسسة 

وتعبر أنشطة التمویل عن التدفقات الداخلة والخارجة نتیجة الزیادة في الالتزامات وحقوق 

ض وتوزیعات الأرباح المدفوعة لمساهمین ومدفوعات تسدید الملكیة مثل إصدار الأسهم والاقترا

القروض دون الفوائد المترتبة علیها حیث هذه الأخیرة من أنشطة التشغیل عكس توزیعات 

                                                             
1 Beatrice et Francis Grandguillot, Analyse Financière. 4e Edition, Gualino, éditeur, 

France,2006.P170.     
 . 225، ص2009، طبعة الأولى،التحلیل المالي، دار المریخ السعودیةمحمد المبروك أبوزید،  2
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الأرباح للمساهمین التي لا تدخل ضمن أنشطة التشغیل لأنها لا تؤثر في صافي الدخل، لذلك 

    1تظهر ضمن أنشطة التمویل. 

  فقات النقدیة الناتجة عن الأنشطة التمویلیة ما یلي: ومن أمثلة التد

  .النقدیة الناتجة عن إصدار الأسهم وغیرها من أدوات حقوق الملكیة 

 .المدفوعات النقدیة للملاك في سبیل شراء أو استرداد أسهم سبق للمؤسسة إصدارها 

  اض المالیة قصیرة النقدیة الناشئة عن السندات والقروض والرهنات العقاریة وأي أدوات اقتر

 أو طویلة الأجل.

  .المدفوعات النقدیة لتسدید المبالغ المقترضة 

  النقدیة المدفوعة بواسطة المستأجر من أجل تخفیض الالتزامات عن موجودات المستأجرة

 ناتجة عن عقد الإیجار التمویلي.

من الأنشطة یتم عرض التدفقات النقدیة .عرض التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة: 2

التمویلیة من خلال الإفصاح على إجمالي المقبوضات والمدفوعات للبنود بطریقة منفصلة دون 

   2إجراء مقاصة بینهما. 

  وتحدد كما یلي :

  التحصیلات في أعقاب إصدار أسهم.     

  الحصص وغیرها من التوزیعات التي تم القیام بها. -

  +  التحصیلات المتأتیة من القروض.

 تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة. -

  3ویتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل على النحو الأتي :

) رأس المال 101تتمثل في التغیر في حساب (التحصیلات في أعقاب إصدار أسهم  .1.2

الاستغلال +التغیر في حساب  الصادر أو رأس مال الشركة أو الأموال المخصصة أو أموال

 ) العلاوات المرتبطة برأس المال الشركة.103(

                                                             
 . 228المصدر نفسه، ص 1
، رسالة ماجستر، جامعة قائمة التدفقات النقدیة في ظل اعتماد الجزائر معاییر المحاسبیة الدولیةسالم محمد الدینوري،  2

 . 83. ص2009باتنة، 
  . 176،175، مرجع سابق ذكره ص IFRSل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي التحلیشعیب شنوف،  3
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) نتیجة 12وتتمثل في حساب (. الحصص و غیرها من التوزیعات التي تم القیام بها 2.2

 ) الاحتیاطات.106الغیر في حساب( –السنة المالیة السابقة 

) الاقتراضات و 16حساب(وتتمثل في التغیر في . التحصیلات المتأتیة من القروض 3.2

 الدیون المماثلة + تسدیدات القروض في السنة المالیة.

وتتمثل في الدیون الجدیدة المتحصل . تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة 4.2

) 16التغیر في حساب( –علیها خلال السنة المالیة (التحصیلات المتأتیة من القروض) 

 ة.الاقتراضات و الدیون المماثل

أما تأثیرات تغیرات سعر الصرف على السیولات و شبه السیولات فتتمثل في تأثیرات 

تغیر سعر الصرف على الأموال في الصندوق و الوداع و الالتزامات ذات الأجل 

  القصیر(التوظیفات ذات الأجل القصیر و بالغة السیولة) سهلة التحول إلى سیولة.

  یبین عرض التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة وفق الطریقة المباشرة.    ) 4- 1الجدول (

  N N-1  الملاحظة  البیان

  _ التحصیلات الناتجة عن إصدار الأسهم. 

_ حصص الأرباح وغیرها من التوزیعات التي تم قیام 

  بها 

  _ التحصیلات المتأتیة من القروض.

  _ تسدیدات القروض الدیون الأخرى المماثلة. 

      

        صافي التدفقات من الأنشطة التمویلیة. 

  .36.مرجع سابق ذكره،ص1429رجب23المصدر:قرار المؤرخ في 

 .أهمیة التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة:3

تساعد التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة مستخدمي القوائم المالیة على معرفة معلومات 

  هامة تتعلق بـــــ: 

التعرف على الهیكل التمویلي للمؤسسة هل هو من أموال مولدة داخلیا أو من إصدار أسهم أو 

ال نموا الأعمال هذه من الاقتراض.ویستخدم المحللین الراغبین في تقییم هیكل رأس المال واحتم

   1المعلومات لإجراء تقییماتهم وتحلیلاتهم: 

                                                             
1 Beatrice et Francis Grandgiullot, Ob, cet, P170.  
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 .التنبؤ باحتیاجات المؤسسة المستقبلیة من التدفقات النقدیة  

 .التعرف على المبالغ المدفوعة لتسدید القروض والسندات وتوزیع الأرباح  

 اد على التعرف على نسبة التمویل الخارجي إلى التمویل الذاتي، فالتوسع في الاعتم

  التمویل الخارجي یمكن أن تؤدي إلى حدوث أزمات مالیة للمؤسسة. 

  المالیة  القرارات :المبحث الثالث

  لقرار الماليا وأهداف لأول: مفهوم المطلب

  لقرار الماليامفهوم  الفرع الأول:

قرارات المالیة على أنها: اختیار البدیل الأمثل من بین العدید من المواقف تعرف ال

، حیث یقوم المالیة والذي یترتب علیه زیادة القیمة السوقیة للمؤسسة خلال فترة زمنیة معینة

المحلل المالي بتحلیل القوائم والتقاریر المالیة والبحث عن المعلومة المحاسبیة والمالیة وتحلیلها 

  1وتعدیلها لتساعده في اتخاذ القرارات المالیة.

  مالیة والمنهج الحدیث في اتخاذ القراراتالفرع الثاني: أهداف القرارات ال

  تتمثل في العدید من الأهداف نذكر منها: . أهداف القرارات المالیة1

  تهدف القرارات المالیة إلى تمویل الاستثمارات مع تحقیق أقصى ربح ممكن، وبالتالي

  2تعظیم القیمة السوقیة للمؤسسة.

  من خلال التولیف بین ربحیة السهم وفترة تهدف إلى تحقیق التوازن بین العائد والمخاطرة

تحقیق الربح والسیولة وذلك من خلال درجة المرونة بین النقود السائلة والقدرة على أداء 

  3الالتزامات عندما یحین أجل استحقاقها.

  المالیة: اتخاذ القراراتللإدارة المالیة، منهج  . المنهج الحدیث2

بإهتمام خاص من المفكرین  كمنهج لاتخاذ القرارات المالیة حظي المنهج الحدیث للإدارة المالیة

منهج أي  المنهج الحدیث للإدارة المالیةوأساتذة الادارة المالیة، بحیث یمكن وصف مضمون 

                                                             
 .207ص  ،2003الدار الجامعیة، الاسكندریة،  ،المالیة والإدارةأساسیات التمویل  ،عبد الغفار حنفي 1
، الملتقى الدولي، صنع القرار في المؤسسة الاقتصادیة، دراسة أسس صناعة قرار التمویلبوجعادة، ملیكة زغیب، إلیاس  2

 .02، ص15/04/2009-14كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، 

 .20عبد الغفار حنفي، مرجع سابق، ص 3
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بشكل الأسئلة التي تطرحها الإدارة المالیة وتلتزم الإجابة علیها ضمن  لاتخاذ القرارات المالیة

  نشاط یومي في شركات الأعمال وهي:

  ما هي الأموال التي ینبغي على الشركة أن تستخدمها لمواصلة عملیاتها التشغیلیة أي

  حجم الاستثمار المتاح؟.

 كل الموجودات ما هي الموجودات التي ینبغي على الشركة الحصول علیها؟ أي ش

  المستخدمة وقیمتها.

  ما هي الطریقة المناسبة والتي من خلالها تستطیع الشركة الحصول على الأموال؟ أي

  هیكلة التمویل الأمثل.

  ما هي الطریقة التي تتصرف بها الإدارة المالیة بشأن أرباحها؟ أي سیاسة توزیع

 1الأرباح.

نظر القارئ أن مضمون المنهج الحدیث، منهج ومن الواضح أن الأسئلة المطروحة أعلاه تلفت 

: قرار الاستثمار، قرار اتخاذ القرارات المالیة یوضح أنواع القرارات المالیة والمتمثلة في 

  التمویل، قرار توزیع الأرباح

  قرار الاستثمار. المطلب الثاني:

  قرار الاستثمار.مفهوم وأنواع الفرع الأول: 

قرارات الاستثمار هي قرارات تعني باختیار البدیل الأمثل فیما یخص : .مفهوم قرار الاستثمار1

الاستثمارات في الأصول الثابتة والأصول المتداولة التي تعمل على تعظیم ثروة حملة الأسهم 

  2من خلال العوائد.

 : هناك نوعین هما:أنواع قرار الاستثمار.2

من الأصول المتداولة من خلال تحدید  تعني بتحدید مزیج أمثل قرارات رأس المال العامل:.1.2

    المستوى المناسب للأصول المتداولة المطلوبة لاستمرار النشاط.

تعني هذه القرارات بتحسین نوعیة الأصل وتوقیت الحصول  قرارات رأس المال الثابت:.2.2

ارات علیه والقدرة على الاستجابة للتغیرات من خلال الموازنة الرأسمالیة التي تشمل الاستثم

                                                             
   .11-10ص ص: ،2008، الوراق للنشر والتوزیع، عمان،2ط ،الادارة المالیة المتقدمة ،حمزة محمود الزبیدي 1

مذكرة ماجستر، تخصص دراسة محاسبیة وجبائیة مساهمة المراجعة الداخلیة في اتخاذ القرارات المالیة، المعتز باالله خالدي،  2

  .78، ص2010/2011العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة ورقلة، الجزائر،  معمقة، كایة
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المخططة في الأصول الثابتة، تفضل التدفقات النقدیة المخططة الداخلة منها عن الخارجة منها 

  من خلال فترة زمنیة معینة.

 العناصر الأساسیة لاتخاذ قرار الاستثمارالفرع الثاني: 

بعض التعرض لأنواع قرارات الاستثمار فكل حسب طبیعته، وهناك العدید من العناصر التي  

 1تؤثر في اتخاذ قرار الاستثمار نذكر منها مایلي:

  التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة: من خلال تحدید ثمن شراء الأصول الثابتة والتي _

افة إلى الزیادة التلقائیة في الأصول تتم على عدة سنوات وتمثل التدفقات المبدئیة بالإض

 المتداولة ونفقات التركیب وإعدادها للتشغیل........الخ

  ،التدفقات النقدیة السنویة المتعلقة بالتشغیل: من خلال تحدید النفقات النقدیة للعملیات

العمر الاقتصادي للأصل الاستثماري، تغیرات متوقعة في الأصول المتداولة خلال فترة 

 .معینة

  التدفقات النقدیة المتوقعة في نهایة الفترة: من خلال تحدید التدفقات النقدیة الداخلة من

 بیع الأصل كخردة، نفقات التخلي عن الأصل....الخ

  التدفقات النقدیة الخارجة المتعلقة بالضرائب على الأصل الاقتصادي التي تخصم من

في المؤسسة بناءا على جمع، تحلیل الإیرادات، وبالتالي یتم اتخاذ قرارات الاستثمار 

وتصنیف المعلومات المحاسبیة والمالیة المتعلقة بالأصول الثابتة والمتداولة للتنبؤ 

بالتدفقات النقدیة المستقبلیة وتحلیل التقدیرات، وتوقیت حدوثها ثم تحدید الأموال اللازمة 

 للاستثمار المناسب واتخاذ قرار الاستثمار المناسب.

  وقرارات توزیع الأرباح قرار التمویل الث:المطلب الث

  قرار التمویلالفرع الأول: 

هي قرارات تعني باختیار المزیج المناسب من مصادر التمویل المختلفة، والتي تهدف 

كما یعرف بأنه القرارات ، لتعظیم ثروة حملة الأسهم وهو ما یطلق علیه الهیكل المالي الأمثل

  1:یوجد نوعان من القرارات المرتبطة بهیكل التمویل،حیث

                                                             
دور لوحة القیادة المالیة في تحسین الأداء المالي واتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة مریم الأطرش،   1

  .32.33، ص2010/2011الجزائر، مذكرة ماستر، تخصص مالیة المؤسسة، جامعة ورقلة،  الجزائریة،
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  قرارات تعني بتحدید المزیج الملائم للتمویل القصیر وطویل الأجل وهو من أهم القرارات

  التي تؤثر على الربحیة والسیولة. 

  قرارات تعني تحدید أیهما أكثر منفعة للمؤسسة، القروض قصیرة الأجل وطویلة الأجل

ائل المتاحة وتكلفة كل بدیل والآثار في وقت محدد من خلال الدراسة المعمقة للبد

الطویل، وعموما قرارات التمویل تعني باختیار الهیكل المالي المترتبة علیه في الأجل 

  الأمثل ومصادر التمویل المناسبة لتعظیم القیمة السوقیة خلال  فترة زمنیة معینة.  

  قرارات توزیع الأرباحالفرع الثاني: 

اختیار السیاسة المثلى لتوزیع الأرباح حسب ظروف هي قرارات مالیة تعبر عن 

  2المؤسسة والبدائل المطروحة مما یحقق تعظیم القیمة السوقیة للمؤسسة.

 =   معدل العائد المطلوب –العائد على حقوق الملكیة  

تؤثر قرارات توزیع الأرباح على القیمة السوقیة للمؤسسة من خلال التأثیر على قیمة المؤسسة،  

ل المقارنة بین العائد على حقوق الملكیة ومعدل العائد المطلوب، حیث كلما كان الفرق من خلا

  بینهما موجبا.

)0 زادت نسبة الأرباح المحتجزة وانخفضت نسبة الأرباح الموزعة وبالتالي تزید القیمة (

  السوقیة للسهم.

معدل العائد على حقوق ) أي سالبا: فإن المؤسسة لن تستثمر أي أموال، لأن 0وكلما كان (

  الملكیة أقل من معدل العائد المطلب وفي هذه الحالة یفضل توزیع الأرباح.

من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن القرارات المالیة المتمثلة في قرارات الاستثمار، قرارات 

ل التمویل و قرارات توزیع الأرباح متداخلة ومتكاملة حیث یوفر التنسیق بین قرارات التموی

وقرارات توزیع الأرباح، مصادر التمویل المناسبة وحجم التمویل المناسب في الوقت المناسب 

تعظیم القیمة  لتمویل هیكل الأصول المناسبة للمؤسسة الناتج عن قرارات الاستثمار، مما یحقق

ویل السوقیة للمؤسسة، وعلیه فإن متخذ القرار ملزم بتحقیق التلاؤم والانسجام بین قرارات التم

  وقرارات توزیع الأرباح وقرارات الاستثمار. 

                                                                                                                                                                                                    

مذكرة ماستر، ) في إتخاذ القرارات المالیة، SCFدور القوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي (حنان خمیس،  1 

  .43، ص2012تخصص مالیة،جامعة ورقلة، الجزائر،
  .44، صمرجع سابق ذكرهحنان خمیس،   2
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  خلاصة الفصل: 

بالرغم من الحداثة النسبیة لقائمة التدفقات النقدیة إلا إنها استطاعت أن تحظى باهتمام 

كبیر من طرف مستخدمین القوائم المالیة نظرا لأهمیة المعلومات التي تتضمنها والمسجلة وفق 

الأساس النقدي والتي لا یمكن الحصول علیها من القوائم المالیة الأخرى التي تسجل فیها 

  مات وفق أساس الاستحقاق المحاسبي. المعلو 

فقائمة التدفقات النقدیة توفر مؤشرات مهمة تساعد المسیرین على تخطیط ورسم 

السیاسات الحالیة والمستقبلیة بفاعلیة أكبر، فالمسیر المالي یعتمد على هذه القائمة لتسییر 

  لنقدیة المتاحة.        الاحتیاجات المالیة للمؤسسة والتنبؤ بها لاستخدام الأمثل للسیولة ا

كما تهدف هذه القائمة إلى مساعدة مستخدمین القوائم المالیة في وضع قاعدة لتقییم قدرة 

المؤسسة على تولید السیولة ونظائرها ویوضح دخول وخروج السیولة المتاحة لدى المؤسسة 

  بتجزئتها إلى ثلاث قوائم رئیسیة بحسب طبیعتها. 

  شاطات الاستغلال. تدفقات نقدیة مرتبطة بن -

  تدفقات نقدیة مرتبطة بنشاطات الاستثمار.  -

  تدفقات نقدیة مرتبطة بنشاطات التمویل.  -

أن قائمة التدفقات النقدیة مكملة للقوائم المالیة الأخرى خاصة  ىوتجدر الإشارة إل

ى معلومات المیزانیة وجدول حساب النتائج، حیث أنه لابد من توفر هاتین القائمتین بالإضافة إل

مكملة أخرى لإعداد قائمة التدفقات النقدیة، كما أن الاعتماد على مؤشرات كل من المیزانیة 

العامة وجدول حساب النتائج بالإضافة إلى قائمة التدفقات النقدیة یمكن من تحلیل مالي أفضل 

لوضعیة المؤسسة فالاعتماد فقط على جدول حساب النتائج خاطئة، فقد تحقق بعض 

سسات أرباحا كبیرة لكنها في نفس الوقت تجد نفسها تعاني من عسر مالي بسبب عدم المؤ 

التباعد الزمني بین الإیرادات  قدرتها على تولید تدفقات نقدیة موجبة وینجم هذا العسر عن

التحصیلات من جهة والتكالیف والنفقات من جهة أخرى وبذلك قد تقع المؤسسة في فخ و 

  الإفلاس وتحمل التكالیف
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  تمهید:

المعروفة  3كهرباء والغاز الجزائر  3إنشاء المؤسسة العمومیة  1947تم في سنة 

وقد أسند إلیها احتكار إنتاج L’électrité et du gaz Algérie والتي تعني EGAاختصارا 

المؤسسات الخاصة بالإنتاج  EGAالكهرباء ونقلها وتوزیعها، وكذلك توزیع الغاز وتضم 

وشركائه الشركة الجزائریة  LEBONوالتوزیع وهي تنتمي إلى قانون الأساسي الخاص لوبون 

ثم   Société Algérienne l’électricité et du gazوالتي تعني  SAEللكهرباء والغاز 

  EGA، فمؤسسة 1946وقعت تحت مفعول قانون التأمیم الذي أصدرته الدولة الفرنسیة سنة 

تكلفت بها الدولة الجزائریة المستقلة وما أن انقضت بضع سنوات، وبفضل مجهود معتبر بذل 

  في سبیل التكوین سمح التأطیر والعاملون الجزائریون من تولي تسییر المؤسسة.

من أهم المؤسسات الاقتصادیة في الجزائر  صیانة التجهیزات الصناعیةشركة لذا تعتبر 

مؤسسة قویة تساهم في الاقتصاد الوطني، وهي من بین شركات الأسهم التي تعود  باعتبارها

  ملكیتها للدولة.

شركة صیانة التجهیزات  لذا سنحاول في هذا الفصل إسقاط الدراسة النظریة على

دور جدول تدفقات الخزینة في ترشید القرارات المالیة للمؤسسة وقد سعیا منا لتبیان  الصناعیة

  :قمنا بتقسیمه إلى ثلاث مباحث أساسیة

  :مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة ماهیةالمبحث الأول  

 :اعداد المیزانیة الوظیفیة وحساب مؤشرات التوازن المالي المبحث الثاني  

 جدول تدفقات الخزینة قائمة المبحث الثالث: إعداد وتحلیل  
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   مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة ماهیة: المبحث الأول

الشركة الوطنیة للكهرباء والغاز   -إلى سونلغاز 1969في سنة EGA تحولت مؤسسة 

وما لبثت إلى أن أصبحت مؤسسة ذات حجم هام، وقد كان الهدف من تحویل الشركة هو 

وتسییریة لكي یكون في مقدورها مرافقة ومساندة التنمیة إعطاء المؤسسة قدرات تنظیمیة 

الإقتصادیة للبلاد، والمقصود بوجه خاص التنمیة الصناعیة وحصول عدد كبیر من السكان 

  لذا سنحال في هذا المبحث التعریف بالمؤسسة وتقدیم هیكلها التنظیمي على الطاقة الكهربائیة.

  وتبیان نشاطها ووظائفها.

  شركة صیانة التجهیزات الصناعیةال تقدیمالمطلب الأول: 

  وقدراتها المادیة والبشریة تعریف بالشركةالالفرع الاول: 

) هي MEI/Spaش.ذ.أ /شركة صیانة التجهیزات الصناعیة (ص.ت.ص: التعریف بالشركة.1

ملیون دینار جزائري مقسم إلى  250عمومي یقدر بـ:  شركة ذات أسهم برأس مال إجتماعي

دج للسهم الواحد وتسییر بواسطة مساهم وحید یتمثل في مجمع  50.000سهم بقیمة  5000

  سونلغاز.

) عبارة عن وحدة MEI/Spaش.ذ.أ/صیانة التجهیزات الصناعیة (ص.ت.صشركة 

مستقلة تحكمها نصوص القانون التجاري الجزائري وجدت لتحل محل الورشات المركزیة 

وقد انحدرت عن تفریع النشاطات المحیطیة لمجمع سونلغاز،  1987للصیانة المنشأة سنة 

وذلك في إطار تطبیق برنامج إعادة الهیكلة الداخلیة الذي شرعت فیه الشركة  1997/12/29

نذاك، والذي اقترح و تم اعتماده فیما بعد من طرف مجلس التوجیه والمراقبة للشركة الأم آ

)COS هذا الأخیر ألزم بإنشاء فرع النشاط التجهیزات الصناعیة تحت تسمیة ،(MEI/Spa.  

 :ش.ذ.أ /تقع شركة صیانة التجهیزات الصناعیة (ص.ت.ص العنوانMEI/Spa (

  كلم جنوب الجزائر العاصمة. 260 بمنطقة ذراع الحاجة بالمسیلة على بعد

  28000المسیلة  –طریق أولاد منصور  –ذراع الحاجة  178ص.ب 

 213 35 54 41 31/18: المجمع الهاتفي+ 

  : 213 35 54 41 75الفاكس + 

 البرید الإلكتروني  :mei_28dzy@yahoo.fr 
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 : ش.ذ.أ  /إنشاء شركة صیانة التجهیزات الصناعیة (ص.ت.صعند المنشاة القاعدیة

MEI/Spa كفرع للشركة الأم مجمع سونلغاز آلت إلیها مجمل الضمانات القانونیة (

العادیة، وجمیع حقوق الاستغلال للأصول العقاریة التي تعود للشركة الأم بمساحة : 

 ²م 35665.84على مساحة كلیة تقدر بــ:  ²م 36863.19

  القدرات البشریة والمادیة :.2

 /یبلغ عدد العمال شركة صیانة التجهیزات الصناعیة (ص.ت.صالقدرات البشریة: .1.2

عاملا یتوزعون على مختلف الورشات والمصالح إلى جانب  630) حوالي MEI/Spaش.ذ.أ

  الفرق المتنقلة الخاصة بالتدخل المیداني عند الموقع في مختلف مناطق التراب الوطني.

سنة یسمح  25) برصید من الخبرة یفوق MEI/Spaش.ذ.أ/یتمتع عمال (ص.ت.ص

لهم بتلبیة احتیاجات القطاع الصناعي في مجال الصیانة و الإصلاح التجهیزات الخاصة 

بمراكز التولید الكهربائي و باقي التجهیزات الصناعیة. و یدخل كذلك ضمن الهام التي تقوم بها 

یع وإصلاح مختلف القطع المیكانیكیة التي تحتاجها في ) تصنMEI/Spaش.ذ.أ /(ص.ت.ص

  إطار ممارسة نشاطاتها.

) من مجموعة من الورشات MEI/Spaش.ذ.أ /تتكون (ص.ت.ص القدرات المادیة:.2.2

المتخصصة المجهزة تجهیزا كاملا بمختلف الأجهزة والآلات التي تسمح لها بمراجعة وإعادة 

خاریة، ومحركات الدیزل : التوربینات الغازیة والبلات مثلمختلف أنواع الآ تأهیل وكذا إصلاح

الكهربائیة، إلى جانب العمل على القطع والأجزاء المیكانیكیة بجمیع أشكالها والمولدات 

  وأحجامها.

 ورشة میكانیك :.1.2.2

  مم  400إنجاز عملیات تصنیع القطع البسیطة والمركبة إلى غایة قطر یصل إلى

 طن. 280زن یصل إلى مم مع الو  1500وطول 

  قطر 21.6م طول و  6تصحیح القطع یصل إلى. 

 ورشة تلحیم :.2.2.2

 .عملیات التلحیم والتلحیم النحاسي بمختلف أنواعه 

 ود وغیرها.تصلیح مداخن التربینات والقوالب، تصلیح القنوات المائیة الكبرى للسد 

 ورشة التعدین :.3.2.2
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  تتم إعادة تأهیلها والحفاظ على الخصائص عملیات تطبق على القطع الجدیدة أین

 المیكانیكیة لهذه القطع.

 .تعبئة الوسائد الكهربائیة بالسبیك الأبیض ومعالجة الأسطح المعدنیة 

  التعدین بتقنیة البلازما المتطورة، التعدین بـHVOF ،تلحیم بالقوس ،TIG 

لى مستوى ورشة تصلیح مولدات الدیزل عالیة ومنخفضة الضغط عورشة الدیزل: .4.2.2

  الدیزل بالمسیلة بالمقر الرئیسي للشركة إلى جانب ورشتي بشار و تقرت.

) تصنیع MEI/Spaش.ذ.أ/تقوم بها (ص.ت.ص التيویدخل كذلك ضمن المهام 

  وإصلاح مختلف القطع المیكانیكیة التي تحتاجها في إطار ممارسة نشاطاتها.

  ومتعاملوها الفرع الثاني: میدان نشاط الشركة 

              ویتمثل في:میدان نشاط الشركة :.1

 .إعادة تأهیل المولدات الكهربائیة على مستوى الورشات 

 .التفتیش الدوري والمیداني للتربینات الغازیة والبخاریة ومولدات الدیزل 

 .إعادة تأهیل الآلات ذات الضغط المتوسط و الضغط المنخفض 

 .المعالجة الحراریة 

  الكبرى.الاشغال المیكانیكیة 

 .توازن عجلات التربینات والمحركات الكهربائیة الكبرى 

  أشغال النحاسة والتلحیم ( إعادة التبطین الأنبوبي، تصلیح كرات الضغط المنخفض

 قوالب القنوات، تصلیح القنوات الهیدرولكیة ).

 .تصلیح وسائد المحركات بجمیع أنواعها 

  تصلیح وتلبیس القطع بتقنیة البلازما ( نوعAPS   نوع ،HVOF .(  

  متعاملوا المؤسسة .2

) مع عدة شركات وطنیة وأجنبیة في MEI/Spaش.ذ.أ /تتعامل شركة (ص.ت.ص

  مختلف المجالات نذكر منها:

 .جمیع وحدات إنتاج الكهرباء لمجمع سونلغاز 

 .سوناطراك ( حاسي مسعود، حاسي الرمل، أورهود، واد نومار، عین أمیناس، بطیوة 

  ،ألزافار.نفطال، نفتاك 
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  ،مصانع الإسمنت ( المسیلة، مفتاح، عین الكبیرة، حامة بوزیان، سعیدة، عین التوتة

 بني صاف....)

 .میطال ستیل عنابة  

  المطلب الثاني: تحلیل الهیكل التنظیمي لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة

  ظیمي للمؤسسةنالفرع الأول: تقدیم الهیكل الت

یتمثل الهیكل التنظیمي لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة في مجموعة من المدریات 

  والمصالح ویمكن توضیح ذلك كمایلي:

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة) یبین الهیكل التنظیمي 1- 2شكل رقم(

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

فرع 

الإستغلال 

 المحاسبي

 الادارة المالية والمحاسبية المصدر:

 مدیریة

د الإمدا

 والتموین

ادارة الموارد 

 البشریة
مصلحة 

مراقبة 

 الجودة

    لادارة المالیة ا

 المحاسبیةو
 مدیریة

نشاطات 

 الدیزل

مدیریة 

 الورشات

المدریة 

 جاریةتال

فرع المالیة 

 الخزینة

فرع لاإدارة 

 العمال

فرع 

 التكوین

قسم 

 المشتریات

 قسم تسیر

 المخزون

فرع 

الحضیرة و 

 الوسائل

قسم التقنیة 

 التجاریة

قسم 

 الاتصالات

مصلحة 

 الصیانة

مصلحة 

 الدراسات

 ورشة المیكانیك

 ورشة عمل المعادن

 ورشة التلحیم

 ورشة الكترومیكانیك

مصلحة 

 الدراسة

ورشة 

 المسیلة

 ورشة بشار

ورشة 

 توقرت

 سييرتمساعد مراقب ال

 PDG  الرئيس المدير العام

 PDGمساعدة   مراقبة التسيير

 الأمانة
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  الفرع الثاني: شرح الهیكل التنظیمي للمؤسسة

یوجد على رأسها المدیر العام للشركة فهو المسیر الأساسي لها، كما ": DG.الإدارة العامة:"1

تحتوي على مصلحة مراقبة التسییر إضافة إلى مساعدة المدیر العام، وكذلك الأمانة العامة في 

  الآتي:

  _ السهر على ضمان السیر الحسن للشركة وعلى حسن التنظیم لها.

  _ الوقوف على إستمراریة تقدم أعمال الشركة.

  _ القیام بالإجتماعات.

 وتتفرع عنها عدة مدیریات هي: 

وهي ورشة خاصة بتصلیح محركات الدیزل وتضم هذه المدیریة مدیریة نشاطات الدیزل: .1.1

 ورشة دیزل المسیلة.  - ما یلي:

 ورشة دیزل توقرت.  -

 ورشة دیزل بشار.  -

  مصلحة الدراسات التقنیة. -

  وهي ورشات خاصة بعملیات التصلیح و الصیانة وتتفرع إلى: .مدیریة الورشات:2.1

  مصلحة الصیانة. -

  مصلحة الدرسات التقنیة. -

  ورشة المیكانیك، ورشة عمل المعادن، ورشة التلحیم، ورشة الإلكترومیكانیك. -

  تتمثل المهام الرئیسیة للمدیریة التجاریة فیما یلي: .المدیریة التجاریة 3.1

  القیام بعملیة التسییر التجاري. -

  البحث عن أسواق جدیدة. -

  إدارة المبیعات ومتابعة الزبائن. -

  الموافقة على مخططات الصیانة مع الحرص على رضا الزبائن. -

  وتضم هذه المدیریة قسمین رئیسیین هما: قسم التقنیة التجاریة وقسم الإتصالات.

وهي خاصة بكل المدخلات التي تخص الشركة وتضم ثلاثة .مدیریة الإمداد والتموین: 4.1

  قسم المشتریات. -  أقسام هي:

 قسم تسییر المخزون.  - 
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  فرع الحضیرة والوسائل. - 

  وتتمثل المهام الموكلة لهذه الإدارة في الآتي:.إدارة المواد البشریة: 2

 متابعة حضور وغیاب العمال. -

 دراسة ملفات توظیف العمال. -

 التكفل بعملیة تدریب وتكوین العمال. -

 الإهتمام بعملیة التكوین بالنسبة للطلبة والمتخرجین. -

  هما: فرع إدارة العمال وفرع التكوین.وتضم هذه الإدارة فرعین 

وتضم هذه المدیریة فرعین رئیسیین هما: فرع الإستغلال  المحاسبیة:.الإدارة المالیة و 3

  المحاسبي وفرع المالیة والخزینة.

  المطلب الثالث: وظائف المؤسسة 

. لتحل محل الورشات 1998انبثقت شركة صیانة التجهیزات الصناعیة للجودة سنة 

. وكان ذلك في إطار إعادة هیكلة شركة سونلغاز، وهي 1987المركزیة للصیانة المنشاة سنة 

  ملیون دینار جزائري. 250شركة ذات أسهم، حیث رأس مالها بـ 

المؤسسة متخصصة في مجال الصیانة وتحملت منذ إنشائها صیانة المعدات الصناعیة لكافة 

لى رأسهم سونلغاز بالدرجة الأولى، سوناطراك، العملاء و الزبائن عبر التراب الوطني، وع

ملیار دینار من مجموع  02مصانع الإسمنت، ومصانع تكریر البترول برقم أعمال یقارب 

  التعاملات.

   : الوظائف الرئیسیة التي تقوم بها المؤسسةالأولالفرع 

  یلي: وتمثلت في ما

  تصلیح التربینات الغازیة 

  تصلیح التربینات البخاریة 

  محركات الدیزل المحركات الضخمة و 

  المحركات الكهربائیة تصلیح المولدات و 

  إعادة تأهیل قطع الغیار الضخمة 
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 كما تقدم الشركة خدماتها على مستوى المواقع  وذلك عن طریق فرق التدخل المتنقلة 

توقرت، مما یضمن عملا فعالا في إصلاح تنطلق من جنوب من مدینتي بشار و 

  لحق بالتجهیزات الثابتة.الأعطاب التي ت

  ومن أجل تطویر قدراتها وإمكانیاتها تعد المؤسسة مشروع كبیر لتوسع نشاطها والذي

یتمثل في تصنیع قطع الغیار للتربینات الغازیة والبخاریة، وبعض محركات الدیزل، وقد 

% من أشغال هذا المشروع، ولهذا الغرض إستحدثت الشركة  65تم تحقیق ما یفوق 

جدیدة مجهزة بأحدث الآلات، كما تم تكوین إطارات محلیة تكوینا على أعلى ورشات 

 مستوى لتصنیع هذا النوع من قطع الغیار.

تحتوي شركة صیانة التجهیزات الصناعیة على العدید من ورشات العمل هذه .قدرة الورشات: 1

مختلف أنواع الآلات إعادة تأهیل وكذا إصلاح ة تجهیزا كاملا، من أجل مراجعة و الأخیرة مجهز 

  مثل التربینات الغازیة والبخاریة ومحركات الدیزل والمولدات الكهربائیة.

كما تمتلك الشركة حظیرة آلیات شاملة تسمح لها بالعمل على القطع والأجزاء المیكانیكیة 

من جمیع الأشكال وكذا المعادن والأحجام، الكبیر منها أو الصغیرة، بحیث یتم العمل على هذه 

  القطع والأجزاء بكل دقة.

تقوم بموازنة قطعة واحدة فقط بمعزل عن بقیة القطع، أو موازنة عدة  : .التوازن الصناعي2

كما تقوم بأداء عملیة التوازن الدینامیكي للقطع الدوارة قبل تجمیعها على ، قطع في وقت واحد

  مم.117400ل قدره مم  أو طو 3500طن مع قطر قدره  70الآلة والتي یصل وزنها إلى غایة 

تصنیع القطع البسیطة والمركبة إلى غایة قطر یصل إلى الأدوات: .العمل على الآلات و 3

م 1.6م طوله و6طن تصحیح القطع یصل  280مم مع وزن یصل إلى 1500مم وطول 400

  .قطر

   .التعدین بالأسلاك -: الشحن .الطلاء و 4

  . HVOF التعدین بالبلازما -

  . TIGالتعدین بـ  -

  .التلحیم بالقوس -

  .إعادة تأهیل القطع الجدیدة والحفاظ على الخصائص المیكانیكیة -

  .الترمیل،الطلاء -:    .التلحیم5
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  .التلحیم المیكانیكي  -

   .التلحیم -

  الفرع الثاني: الوظائف الثانویة التي تقوم بها شركة صیانة التجهیزات الصناعیة  

  الشركة وتتمثل في :هناك عدة وظائف ثانویة تقوم بها 

  .صیانة محركات ومولدات الدیزل - : . الصیانة1

 تصلیح المولدات والمحركات الكهربائیة  -     

  الصیانة المیكانیكیة . -

لقد تطورت شركة صیانة التجهیزات الصناعیة مع مر .تطبیقات على المعدن الأبیض: 2

_الیـن_ والذي یسمح بترمیم أو تجدید السنین معرفتها في مجال تطبیقات على المعدن الأبیض 

  مم.6500المحامل وكذا الزلاجات بقطر یصل إلى 

  كما تقوم بوضع قطع الغیار جدیدة للآلات، قد تكون الإنجازات:.إنتاج قطع الغیار:3

 إنطلاقا من مخططات -

 إنطلاقا من نماذج   -

 أبعاد صغیرة أو كبیرة -

جل مراقبة الجودة، ویمكن أن الصناعیة نظاما من أتتبع شركة صیانة التجهیزات .المراقبة: 4

 مراقبة الأبعاد  -:  تحقق

 المراقبة الهندسیة  -

 (الصلابة) مراقبة قوة التحكم  -

 مراقبة حالة السطح  -

 مراقبة الطلاء  -

 مراقبة عدم التلف  -

  جهاز للقیاس، تحت تصرف المفتشین المؤهلین. 350كما تم وضع أكثر من 

  تمتلك الشركة العدید من مناضد و الأرضیات التجارب بما فیها:: .المقاسات والتجارب5

 منضدة تجارب من أجل مضخات الحقن  -

 منضدة تجارب هیدرولیكیة  -

  منضدة تجارب خاصة بالمحركات  الكهربائیة والمولدات.
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  المیزانیة الوظیفیة وحساب مؤشرات التوازن المالي إعداد المبحث الثاني:

    2014/2016للفترة  المؤسسة میزانیة عرض المطلب الأول:

  :2014/2016 جانب الأصول:الفرع الأول: 

  2014/2015/2016یبین جانب الأصول:  )1-2( :جدول رقم

  2016الصافي   2015الصافي   2014الصافي    عناصر الأصول

  الأصول غیر جاریة

  التثبیتات غیر مادیة

  التثبیتات المادیة:

  لأراضيا

  المباني

  المادیة الأخرىالتثبیتات 

  التثبیتات في شكل امتیاز

  التثبیتات الجاري انجازها

  التثبیتات المالیة:

المساهمات الأخرى والدیون 

  الدائنة الملحقة

  السندات الأخرى المثبة

  الضرائب مختلفة الأصول

-  

6355843,02  

  

165982050,00  

188223342,58  

301740196,47  

  

233912396,93  

  

4564683,42  

  

474236560,93  

10318014,37  

-  

4620068,70  

  

165982050,00  

189524561,80  

298639131,72  

  

887773608,83  

  

4526683,42  

  

18458615,89  

13312882,89  

-  

4796794.38  

  

165982050.00  

184889674.35  

352663659.19  

  

2154790028.18  

  

4526683.42  

  

84749368.40  

2870943.28  

  2955269201.20  1582837603,25  958520058,72  الجاریةمجموع الأصول غیر 

  الأصول الجاریة

  المخزونان الجاري انجازها 

  الدیون الدائنة:

  الزبائن 

  المدینون الآخرون

  الضرائب وما یماثلها

  أموال الخزینة

  

679920543,36  

  

1608881376,00  

5875683,94  

17529393,01  

17529393,01  

  

1577763826,03  

  

1937719778,34  

15562315,93  

202715135,50  

1423416974,03  

  

1832558959.12  

  

1846823945.46  

166046938.70  

131075876.89  

974360215.78  

  4950865935.95  5157178030,39  3954357443,34  مجموع الأصول الجاریة

  7906135137.15  6740015633,64  4912877502,06  مجموع العام للأصول

  .3و 2و 1 من اعداد الطالبین اعتمادا على الملاحق المصدر:
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  :2014/2016جانب الخصوم الفرع الثاني: 

 2014/2016یبین جانب الخصوم  )2-2: (جدول رقم

  2016الصافي  2015الصافي    2014الصافي  عناصر الخصوم

  رؤوس الاموال الخاصة

  رأس المال الصادر

  رأس المال غیر المستعان به

  والاحتیاطات المجمدةالعلاوات 

  فارق اعادة التقییم

  )1فارق المعادلة (

النتیجة الصافیة حصة  -النتیجة الصافیة

  )1المجمع(

  ترحیل م جدید - رؤوس الأموال الخاصة الاخرى

  )1حصة الشركة المجمدة (

  )2حصة ذوي الأقلیة (

  

400000000,00  

  

1783101076,78  

142712624,02  

  

49267853.10  

  

183270141.80  

  

400000000,00  

  

198263991,68  

142712624,02  

  

2391026,86  

  

74821720,24  

  

  

400000000.00  

  

2069447205.35  

142712624.02  

  

22127731.91  

  

23508053.05  

  

  

  2613540150.51  2624145342,80  2558352595,70  )1المجموع (

  الخصوم غیر الجاریة

  القروض والدیون المالیة

  والمرجوى لها)الضرائب (المؤجلة 

  الدیون الأخرى غیر الجاریة

  المؤونات والمنتجات المدرجة في الحسابات سلفا

  

22892730,99  

  

  

212118218,23  

  

1598058246,27  

  

  

218544905,11  

  

2640247243.10  

  

  

223842690.38  

  2864089933.48  1816603151,38  235010949,22  )2المجموع (

  الخصوم الجاریة

  والحسابات الملحقةالموردون 

  الضرائب 

  الدیون المدینة الأخرى

  أموال خزینة الخصوم

  

172039620,67  

134767732,17  

1812706604,30  

  

407416021,74  

118811697,17  

1773039420,55  

  

817946675.35  

135607370.06  

1474951007.75  

  2428505053.16  2299267139,46  2119513957,14  )3المجموع (

  7906135137.15  6740015633,64  4912877502,06  )3)+ (2)+ (1العام للأصول (المجموع 

  .6و 5و 4 البین اعتمادا على الملاحقمن اعداد الطالمصدر: 
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  اعداد المیزانیة الوظیفیة: : المطلب الثاني

 الأصول جانب هما أساسیین جانبین من تتكون الوظیفیة المیزانیة فإن معروف هو كما

 أما المؤسسة، علیها تحصل التي المالیة الموارد استخدامات تمثل فلأصول ، الخصوموجانب 

   المؤسسة. تصرف تحت هي التي المالیة مجمل الموارد تمثل الخصوم

   2014/2016اعداد المیزانیات الوظیفیة المفصلة للفترة  الفرع الأول:

  2014إعداد المیزانیة الوظیفیة لسنة .1

  :2014لسنة  الوظیفیة للمیزانیةجانب الاصول .1.1

  .:2014لسنة  الوظیفیة جانب الاصول للمیزانیة) یبین 3- 2جدول رقم (

  الاستخدامات الثابتة  عناصرالاصول

  التثبیتات غیر المادیة

  التثبیتات المادیة:

  الأراضي 

  المباني

  التثبیتات المادیة الأخرى

  التثبیتات الجاري انجازها

  التثبیتات المالیة:

  المساهمات الاخرى والدیون

  القروض والاصول الاخرى

  الضرائب مختلفة الاصول

8753871.62  

  

165982050.00  

256046577.96  

1294348958.49  

233912396.93  

  

4564683.42  

47423560.93  

10318014.37  

  20213501113.72  مجموع الاستخدامات الثابتة

  

  

  الاستخدامات المتداولة

  خزینة الأصول  أ.م.خارج  استغلال  للاستغلالأ.متداولة 

  المخزونات 

  الزبائن

  المدینون الاخرون

  الضرائب ومایماثلها

  اموال الخزینة

811555464.50  

1689509759.20  

5875683.94  

  

  

  

  

  

17529393.01  

  

  

  

  

1642150447.03  

  1642150447.03  17529393.01  2506940907.64  1المجموع ج

  4166620747.68  المتداولةمجموع الاستخدامات 

  6187970861.40  مجموع العام للاصول

  01لملحق رقم ین اعتمادا على امن اعداد الطالبالمصدر: 
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  :2014جانب الخصوم لسنة .2.1

  :2014لسنة  للمیزانیة الوظیفیة یبین جانب الخصوم )4-2رقم: (جدول 
  الدیون المالیة  التمویل الخاص  الموارد الثابتة

  الصادر راس المال

  العلاوات والاحتیاطات المجمدة

  فارق اعادة التقییم

  )1المجمع( النتیجة الصافیة حصة - جة الصافیةالنتی

  ترحیل م جدید - رؤوس الاموال الخاصة الاخرى

  الاهتلاكات وخسائر قیمة الخصوم غیر الجاریة

  المؤونات والمنتجات المدرجة في الحسابات سلفا

  القروض والدیون المالیة

400000000.00  

1783101976.78  

142712624.02  

49267853.10  

183270141.80  

1275093359.34  

212118218.23  

  

  

  

  

  

  

  

22892730.99  

  22892730.99  4045563273.27  1المجموع ج

  4068456004.26  الموارد الثابتةمجموع     

خصوم متداولة   الخوم المتداولة

  للاستغلال

خصوم متداولة خارج 

  الاستغلال

خزینة 

  الخصوم

  الموردون والحسابات الملحقة

  الدیون المدینة الاخرى

  الضرائب 

  خزینة الخصوم 

172039620.67  

1812706604.30  

  

  

134767732.17  

  

  

  

  

0  

  0  134767732.17  1984746224.97  الجزئيالمجموع 

  2119513957.14  الخصوم المتداولةمجموع 

  6187970861.40  مجموع العام للخصومال

  04ملحق رقم الطالبین اعتمادا على الالمصدر: من اعداد 

  

  

  

  

  

  



 

 

 الفصل الثاني   الدراسة التطبيقية

61 

  

  2015إعداد المیزانیة الوظیفیة لسنة  .2

  :2015لسنة  الوظیفیة جانب الاصول للمیزانیة.1.2

  2015لسنة  الوظیفیة جانب الاصول للمیزانیة) یبین 5-2( :جدول رقم

  الاستخدامات الثابتة  الاصول عناصر

  المادیةالتثبیتات غیر 

  التثبیتات المادیة:

  الأراضي 

  المباني

  التثبیتات المادیة الأخرى

  التثبیتات الجاري انجازها

  التثبیتات المالیة:

  المساهمات الاخرى والدیون

  القروض والاصول الاخرى

  الضرائب مختلفة الاصول

8753871.62  

  

165982050.00  

279565651.61  

1338003828.99  

887773608.83  

  

4564683.42  

18458615.89  

13312882.89  

  2716377193.25  مجموع الاستخدامات الثابتة

  

  

  الاستخدامات المتداولة

  خزینة الأصول  أ.م.خارج  استغلال  أ.متداولة للاستغلال

  المخزونات 

  الزبائن

  المدینون الاخرون

  الضرائب ومایماثلها

  اموال الخزینة

1706429162.91  

2014116027.87  

15562315.93  

  

  

  

  

  

202715135.5  

  

  

  

  

1423416974.32  

  1423416974.32  202715135.5  3736107506.71  1المجموع ج

  5362239616.53  مجموع الاستخدامات المتداولة

  8078616809.78  مجموع العام للاصول

  02ملحق اعتمادا على ال الطالبینمن اعداد المصدر: 
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  :2015جانب الخصوم لسنة .2.2

  :2015لسنة  للمیزانیة الوظیفیة یبین جانب الخصوم) 6-2رقم: ( جدول

  الدیون المالیة  التمویل الخاص  الموارد الثابتة

  راس المال الصادر

  العلاوات والاحتیاطات المجمدة

    فارق اعادة التقییم

  )1النتیجة الصافیة حصة المجمع( - النتیجة الصافیة

  م جدید ترحیل - رؤوس الاموال الخاصة الاخرى

  الاهتلاكات وخسائر قیمة الخصوم غیر الجاریة

  المؤونات والمنتجات المدرجة في الحسابات سلفا

  القروض والدیون المالیة

400000000.00  

1982639971.68  

142712624.02  

23971026.86  

74821720.24  

1338601176.14  

218544905.11  

  

  

  

  

  

  

  

  

1598058246.27  

  1598058246.27  418129142405  1المجموع ج    

  5779349670.32  مجموع الموارد الثابتة

خصوم متداولة خارج   خصوم متداولة للاستغلال  الخوم المتداولة

  الاستغلال

خزینة 

  الخصوم

  الموردون والحسابات الملحقة

  الدیون المدینة الاخرى

  الضرائب 

  خزینة الخصوم 

407416021.74  

1773039420.55  

  

  

118811697.17  

  

  

  

0  

  0  118811697.17  2180455442.29  المجموع الجزئي

  2299267139.46  مجموع الخصوم المتداولة

  8078916809.78  المجموع العام للخصوم

  05ملحق اعتمادا على ال الطالبینالمصدر: من اعداد 
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  2016إعداد المیزانیة الوظیفیة لسنة  .3

  :2016لسنة  الوظیفیة للمیزانیة الأصولجانب .1.3

  :2016لسنة  الوظیفیة للمیزانیة الأصولجانب ) یبین 7-2( :جدول رقم

  الاستخدامات الثابتة  عناصر الأصول

  التثبیتات غیر المادیة

  التثبیتات المادیة:

  الأراضي 

  المباني

  التثبیتات المادیة الأخرى

  التثبیتات الجاري انجازها

  التثبیتات المالیة:

  والدیونالمساهمات الاخرى 

  القروض والاصول الاخرى

  الضرائب مختلفة الاصول

11003871.62  

  

165982050.00  

279565651.61  

1469584049.09  

2154790028.18  

  

4564683.42  

84749368.40  

2870943.28  

  4173072645.60  مجموع الاستخدامات الثابتة

  

  

  الاستخدامات المتداولة

  خزینة الأصول  استغلالأ.م.خارج    أ.متداولة للاستغلال

  المخزونات 

  الزبائن

  المدینون الاخرون

  الضرائب ومایماثلها

  اموال الخزینة

1978769500.68  

1919975571.38  

166046938.70  

  

  

  

  

  

131075876.89  

  

  

  

  

974360215.78  

  974360215.78  131075876.89  4064792010.76  1المجموع ج

 5170228103.43  مجموع الاستخدامات المتداولة

  9343338749.03  مجموع العام للاصول

  03ملحق الطالبین اعتمادا على الالمصدر: من اعداد 
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  :2016جانب الخصوم لسنة .2.3

  :2016لسنة  للمیزانیة الوظیفیة یبین جانب الخصوم) 8- 2جدول: (

  الدیون المالیة  التمویل الخاص  الموارد الثابتة

  راس المال الصادر

  العلاوات والاحتیاطات المجمدة

  فارق اعادة التقییم

النتیجة الصافیة حصة  - النتیجة الصافیة

  )1المجمع(

  ترحیل م جدید -رؤوس الاموال الخاصة الاخرى

  الاهتلاكات وخسائر قیمة الخصوم غیر الجاریة

  المؤونات والمنتجات المدرجة في الحسابات سلفا

  القروض والدیون المالیة

400000000.00  

2069447205.35  

142712624.02  

22127731.91-  

  

23508053.05  

1437165611.88  

223842690.38  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2640247243.1  

  2640247243.1 4274548452.77  1المجموع ج

  6914795695.87  مجموع الموارد الثابتة

خصوم متداولة   الخوم المتداولة

  للاستغلال

خصوم متداولة خارج 

  الاستغلال

خزینة 

  الخصوم

  الموردون والحسابات الملحقة

  الدیون المدینة الاخرى

  الضرائب 

  خزینة الخصوم 

817946675.35  

1474951007.75  

  

  

135607370.06  

  

  

  

  

0  

  0  135607370.06  2292897683.10  المجموع الجزئي

  2428505053.16  مجموع الخصوم المتداولة

  9343300749.03  المجموع العام للخصوم

  06الطالبین اعتمادا على الملحق المصدر: من اعداد 
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  2014/2016للفترة  المختصرةالوظیفیة المیزانیة : ثانيالفرع ال

  2014/2016للفترة المختصرة الوظیفیة یبینٍ  المیزانیة  )9-2جدول رقم: (

  الاصول

  2014  2015  2016  

  الاستخدامات الثابتة

  الاصول المتداولة

  للاستغلالاصول متداولة 

  اصول متداولة خارج الاستغلال

  خزینة الاصول

2021350113.72 

4166620747.68  

2506940907.64 

17529393.01  

1642150447.03  

2716377193,25  

5362239616.53  

3736107506,71  

202715135,50  

1423416974,32  

4173072645.60 

5170228103.43 

4064792010.76 

131075876.89 

974360215.78  

  9343300749.03  8078616809,78  6187970861.40  مجموع ال

  الخصوم

  2014  2015  2016  

 الموارد الثابتة

  التمویل الخاص 

  الدیون المالیة

  الخصوم المتداولة

  خصوم متداولة للاستغلال

  خصوم متداولة خارج الاستغلال

    خزینة الخصوم

4068456004.26 

4045563273.27 

22892730.99  

2119513957.14 

1984746224.97  

134767732.17 

0  

5779349670.32  

4181291424,05  

1598058246,27  

2299267139.46  

2180455442.29 

118811697.17  

0  

6914795695.87 

4274548452.77 

2640247243.10  

2428505053.16 

2292897683.10 

135607370.06 

0  

 9343300749.03  8078616809,78  6187970861.40  المجموع

  )8-2) إلى (3- 2داد الطالبین اعتمادا على الجدول  من(المصدر: من اع
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    مؤشرات التوازن الماليالثالث:  لمطلبا

  رأس المال العاملالفرع الأول: 

  رأس المال العامل من أعلى المیزانیةحساب .1

  2014/2016یبین رأس المال العامل من أعلى المیزانیة للفترة  )10-2: (جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  6914795695.87  5779349670.32 4068456004.26  )1الموارد الثابتة (

الاستخدامات 

  )2الثابتة (

2021350113.72  2716377193.25  4173072645.60  

  رأس المال العامل

  )2(- )1=( الدائم

2047105890.54  3062972477.07  2741723050.27  

  - 10.48  49.62  -   نسبة النمو

  )9- 2( ولاعداد الطالبین اعتمادا على الجدالمصدر: من 

  رأس المال العامل من أسفل المیزانیةحساب .2

  2014/2016یبین رأس المال العامل من أسفل المیزانیة للفترة  )11-2: (جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان    

الأصول المتداولة 

)1(  

4166620747.68 5362239616.53  5170228103.43  

الخصوم المتداولة 

)2(  

2119513957.14  2299267139.46  2428505053.16  

  رأس المال العامل

  )2(- )1الدائم=(

2047105890.54  3062972477.07  2741723050.27  

  - 10.48  49.62  -   نسبة النمو

  )9- 2(رقم الطالبین اعتمادا على الجداولالمصدر: من اعداد 

  والشكل الموالي یبین تطور رأس المال العامل الدائم خلال الفترة المدروسة
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  والخزینة حتیاج في راس مال العاملالاالفرع الثاني: 

  الاحتیاج في راس مال العامل.1

  كما یليیمكن حسابه   

  موارد الدورة –احتیاجات الدورة  احتیاج راس المال العامل=

(الاصول المتداولة للاستغلال + الاصول المتداولة خارج احتیاج راس المال العامل = 

  المتداولة للاستغلال + الخصوم المتداولة خارج الاستغلال).الخصوم ( –الاستغلال) 

  2014/2016یبین احتیاج رأس المال العامل للفترة ) 12-2: (جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  احتیاجات الدورة:

الاصول المتداولة 

  للاستغلال

+ الاصول المتداولة خارج  

  الاستغلال

2506940907.64  

+  

17529393.01 

3736107506.71   

 +202715135.50  

4064792010.76 

+  

131075876.89 

 )1=(  2524470300.65 3938822642.21  4195867887.65  

  موارد الدورة:

الخصوم المتداولة 

  للاستغلال

+ الخصوم المتداولة خارج  

  الاستغلال

1984746224.97  

+  

134767732.17  

2299267139.46 

 +

2180455442.29  

2292897683.10 

+  

135607370.06 

)2=(  2119513957.14 2299267139.46  2428505053.16  

احتیاج في راس مال 

  )2( -)1العامل=(

404956343.51 

  

1639555502.75  1767362834.49 

  

 %7.79 %304.87 -  نسبة النمو

  )9- 2( ولالطالبین اعتمادا على الجد إعدادالمصدر: من 

  تطور احتیاج في رأس المال العامل الدائم خلال الفترة المدروسةوالشكل الموالي یبین 
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  ةـــــــــــــــــزینـــــــــــــــــــــالخ.2

  مال العامل رأساحتیاج في  - الخزینة= رأس المال العامل الدائم: 01الطریقة 

  2014/2016للفترة  بالطریقة الأولى یبین خزینة المؤسسة )13-2جدول رقم: (

  2016  2015  2014  البیان

رأس المال العامل 

  )1الدائم (

2047105890.54  3062972477.07  2741723050.27 

احتیاج في راس مال 

  )2( العامل

404956343.51  1639555502.75  1767362834.49  

  974360215.78  1423416974.32  1642150447.03  )2( - )1الخزینة =(

 %31.54 -  %13.31 -   -   نسبة النمو

  )12-2) و(10- 2( المصدر: من إعداد الطالبین اعتمادا على الجداول

  خزینة الخصوم-: الخزینة= خزینة الأصول02الطریقة 

  2014/2016للفترة  بالطریقة الثانیة یبین خزینة المؤسسة) 14-2جدول رقم: (

  2016  2015  2014  البیان

  974360215.78  1423416974.32  1642150447.03  )1( خزینة الأصول

  0  0  0  )2(خزینة الخصوم 

  974360215.78  1423416974.32  1642150447.03  )2( - )1الخزینة =(

 %31.54 -  %13.31 -   -   النمونسبة 

  )9- 2( ولإعداد الطالبین اعتمادا على الجدالمصدر: من 

  والشكل الموالي یوضح تطور خزینة المؤسسة خلال الفترة المدروسة
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  جدول تدفقات الخزینةوتحلیل   إعدادالمبحث الثالث: 

  الاستغلال أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات صافيالمطلب الأول: 

  الاستغلال أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات جدول صافي إعدادالفرع الأول 

 للفترة الاستغلال أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات یبین صافي )15-2( جدول رقم:

2014/2016.  

  2016  2015  2014  البیان

 المتأتیة الخزینة أموال تدفقات

  العملیاتیة الأنشطة من

 عند من المقبوضة التحصیلات

  الزبائن

 و للموردین المدفوعة المبالغ

  العاملین

 المالیة والمصاریف الفوائد

  المدفوعة الأخرى

  الضرائب على النتائج

  

  

2792358131,60  

 

1683860064,90  

 

1065973706,67  

 

-  

  

  

1408603547,95  

 

2517167806,55  

 

74661463,29  

 

-  

  

  

2105784949.04  

  

1940683453.34  

  

93479814.37  

  

112738508.53  

 قبل الخزینة أموال تدفقات

  العادیة غیر العناصر

-1001900690,03  -1183225721,89  41116827.20- 

 الخزینة أموال تدفقات

 غیر بالعناصر المرتبطة

  العادیة

_  _  _ 

 الخزینة تدفقات صافي

 أنشطة من المتأتیة

  )Aالاستغلال(

1001900690,03 -  -1183225721,89  41116827.20- 

  09و 08و 07من اعداد الطالبین اعتمادا على الملاحق رقم المصدر:
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  الاستثمار(ب) أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات صافيالمطلب الثاني: 

  الاستثمار(ب) أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات صافيالفرع الأول: إعداد جدول 

  الاستثمار  أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات یبین صافي) 16-2: (جدول رقم

  2016، 2015، 2014للفترات 

  2016  2015  2014  البیان

 من المتأتیة الخزینة تدفقات

 .الاستثمار عملیات

 تثبیتات اقتناء عن المسحوبات

  مادیة غیر أو مادیة

 بیع عملیات عن التحصیلات

  مادیة غیر أو مادیة تثبیتات

 تثبیتات اقتناء عن المسحوبات

  مالیة

 بیع عملیات عن التحصیلات

  مالیة تثبیتات

 عن تحصیلها تم التي الفوائد

  المالیة التوظیفات

 المقبوضة الأقساط و الحصص

 .النتائج المستلمة من

  المنتجات المالیة الاخرى

  

 

69788787,55  

  

_ 

  

3329875,31  

  

575000,00  

  

_  

  

_  

  

4280552.39  

  

 

652310688,19 

 

_ 

  

5664502,52  

 

36071359,20  

 

_ 

 

_ 

  

44230565.41  

  

  

1388019075.64  

  

-  

  

90550749.12  

  

24259996.61  

  

-  

  

-  

  

16166413.41  

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من 

  أنشطة الاستثمار(ب)

68263110.45-  577673266.10-  1483143414.74 - 

  09و 08و 07 المصدر: من اعداد الطالبین اعتمادا على الملاحق رقم
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   التمویل(ج) أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات صافيالمطلب الثالث: 

  التمویل(ج) أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات صافيإعداد جدول  الفرع الأول:

  التمویل  أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات یبین صافي )17-2( جدول رقم:

  2016/2017للفترة 

  2016  2015  2014  البیان

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من 

  أنشطة التمویل

 إصدار عن الناتجة التحصیلات

  الأسهم

 من وغیرها الأرباح حصص

  القیام بها تم التي التوزیعات

  القروض من المتأتیة التحصیلات

 الأخرى أو الدیون القروض تسدیدات

  المماثلة

  

  

-  

  

45000000.00  

  

18392730.99  

  

-  

  

  

-  

  

33000000.00  

  

1575165515.28  

  

-  

  

  

-  

  

11985513.43  

  

1904808027.82  

  

826619030.99  

 من المتأتیة الخزینة تدفقات صافي

  التمویل(ج) أنشطة

26607269.01-  1542165515.28  1030203483.40 

  09و 08و 07 بین اعتمادا على الملاحق رقمالمصدر: من اعداد الطال
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  خلاصة الفصل:

  خلال الفترة صیانة التجهیزات الصناعیةبعد إجراء الدراسة التطبیقیة لمؤسسة 

بالإعتماد على القوائم المالیة المقدمة من طرف المؤسسة المتمثلة في المیزانیات  2014/2016

)، ومن خلال ما تقدم فیها من 2014/2016الخزینة لثلاث سنوات متتالیة ( اتوجداول تدفق

وظیفیة وحساب مؤشرات التوازن المالي والمتمثلة في رأس المال العامل عرض المیزانیات ال

واحتیاجات رأس المال العامل والخزینة، وكذا حساب جدول تدفقات الخزینة خلال السنوات 

 هي:الثلاث محل الدراسة بصفة خاصة، النتیجة التي یمكن أن نستخلصها والوصول إلیها 

  الفترة المدروسة، وهو ما یفسر حالة التوازن المالي وجود رأس مال عامل موجب خلال

المدى المتوسط ، بمعنى تحقیق هامش أمان یضمن تغطیة الأموال  للمؤسسة على

في رأس المال العامل موجب أیضا یدل على  الدائمة لأصولها الثابتة، مع وجود احتیاج

  عدم تغطیة الموارد الدوریة لاحتیاجات الدوریة.

 هذا یدل على أن رأس المال العامل أكبر من  خلال فترة الدراسة،بة تحقیق خزینة موج

 إلا أن هناك تذبذب طفیف من سنة لأخرى. الاحتیاج في رأس المال العامل

  إذارغم أنها سالبة  الاستغلالقدرة المؤسسة على تولید خزینة موجبة على مستوى خزینة 

 سالبة للمؤسسة الاستثمارزینة خ كما أن، قامت بعملیة تحصیل دیونها اتجاه الزبائن

لأنها تعتمد على مصادر  2016وخاصة في سنة  راجع لتجدید المؤسسة لتثبیتاتها اوهذ

لأنها حققت نتیجة  حیةأرینجد المؤسسة في  خزینة التمویل أما، خارجیة لتنویع أموالها

والتي حققت فیها اكبر نسبة ارتفاع  2015وخاصة في سنة  ،ایجابیة خلال فترة الدراسة

  .القیام بها تم التي التوزیعات من وغیرها الأرباح حصص وذلك لاعتمادها على
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لقد أصبح تحلیل القوائم المالیة نشاطا تتزاید فعالیته في حیاة المؤسسات الاقتصادیة 

یوما بعد یوم، إذ یعد الحجر الأساسي والخطوة التمهیدیة لترشید القرارات المالیة للمؤسسة، 

على قائمة جدول تدفقات الخزینة من أجل معرفة التدفقات النقدیة فمن الضروري التعرف 

التشغیلیة أو الاستثماریة أو التمویلیة قبل  ارجة منها في مختلف أنشطتها سواءالداخلة والخ

وضع الخطط المستقبلیة لها. حیث یساهم بقسط كبیر في تحقیق التطور والاستمراریة 

میة الدقیقة والتركیز على تحلیل قائمة تدفقات الخزینة، للمؤسسة بالاعتماد على الأسالیب العل

یشكل قاعدة أساسیة لنجاح المشاریع، كما تختلف درجة الاهتمام به من مؤسسة لأخرى، 

فبعض المؤسسات أولته اهتماما كبیرا وكانت السباقة في تطبیقه فاستطاعت فرض نفسها 

  وتحقیق نجاحات كبیرة والسیطرة على السوق.

دراستنا النظریة والتطبیقیة لموضوعنا دور جدول تدفقات الخزینة في ومن خلال 

ترشید القرارات المالیة للمؤسسة، تبین لنا بوضوح أن القرارات المالیة المؤسسة صار أمر 

ضروري یمكن من خلاله مراقبة نشاط المؤسسة وتوجیهه وفق تحقیق السیاسات المسطرة من 

  ل تدفقات الخزینة. خلال إعطاء عنایة كبیرة قائمة جدو 

ولقد تمحورت دراستنا في هذا الموضوع حول أهم الأدوات المستخدمة للمحلل المالي  

تشخیص السیاسة المالیة المتبعة ولفت الانتباه إلى النقاط الحساسة ب القیام والتي من خلالها

ولا ، مؤسسةاللازمة لتحسین الوضع المالي لل المالیة القرارات وترشیدالتي تستلزم الدراسة 

یأتي ذلك إلا باستخدام أدوات التسییر الحدیثة معتمدا في ذلك على دراسة وتحلیل وتشخیص 

بمختلف الأدوات من مؤشرات التوازن المالي وغیرهما، لیتوصل قائمة جدول تدفقات الخزینة 

  .إلى نتائج دقیقة تخدم الإدارة المالیة وأهدافها

ي قمنا بها والتي تهدف إلى إسقاط الدراسة النظریة وبالرجوع إلى الدراسة التطبیقیة الت

مؤسسة صیانة التجهیزات على واقع المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة، فقد وقع اختیارنا على 

خلال  وكذا قائمة جدول تدفقات الخزینة لمؤسسةتحلیل میزانیة احیث قمنا  MEIالصناعیة 

استخدام المیزانیة الوظیفیة من خلال  2016إلى غایة سنة  2014الفترة الممتدة من سنة

وحساب مؤشرات التوازن المالي والتمثیلات البیانیة للأنشطة التشغیلیة والاستثماریة 

  قائق تجیب عن الإشكالیة المطروحة الوصول إلى نتائج وح وهذا ما ممكننا منوالتمویلیة، 

ت والمعلومات كما تؤكد مدى صحة الفرضیات الموضوعة، وذلك انطلاقا من المعطیا

  :المتحصل علیها من طرف المؤسسة، وقد خلصنا إلى النتائج التالیة
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 :.نتائج الدراسة1

  من بینها: من خلال دراستنا للموضوع توصلنا لجملة من النتائج

 سه رأس المال العامل كا على المدى المتوسط، وهذا ما یعالمؤسسة حققت توازنا مالی

إلا أنه كان  2015حیث كان موجب خلال فترة الدراسة، رغم أن ارتفع سنة  ،الدائم

قادرة على تمویل استثماراتها  ، أي أن المؤسسة2016هناك انخفاض طفیف سنة 

المالیة قصیرة الأجل بإستخدام أصولها  مواجهة استحقاقاتهاو  بإستخدام مواردها الدائمة

 المتداولة

 إلى سنة  2014خلال فترة الدراسة وخاصة من سنة  املارتفاع احتیاجات رأس المال الع

 ،الكبیر في نمو رقم الأعمال واحتیاجات الدورة للتفاوت والذي عرف نمو متسارع 2015

 رتفاع الأصول المتداولة للاستغلال بنسبة كبیرة جدا عن الخصوم المتداولةوهذا یعني ا

 للاستغلال.

  إلى أن رأس المال  راجعوهذا  المدروسة،نجد أن الخزینة كانت موجبة خلال الفترة

من جهة، ومن جهة أخرى في  العامل كان أكبر من الاحتیاج في رأس المال العامل

زیادة  انخفاض مستمر خلال فترة الدراسة بسب زیادة احتیاجات رأس المال العامل بسبب

 موارد الدورة.

  ة فكانت النتیجة یالتشغیلأما فیما یخص جدول تدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطة

أن وهذا راجع  2015إلا أنها أصبحت سالبة بنسبة كبیرة سنة  2014 خلالموجبة 

 المدفوعة الأخرى المالیة والمصاریف الفوائدو  العاملین للموردین المدفوعة المبالغ

 ، إلا أنالزبائن عند من المقبوضة التحصیلاتكانت أكبر من  الضرائب على النتائجو 

بسبب زیادة قیمة التحصیلات وانخفاض نسبة  2016ت في سنة ضالنتیجة السلبیة انخف

  التسدیدات.

 الاستثماریة فكانت النتیجة سالبة  جدول تدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطةبالنسبة ل

خلال فترة الدراسة وهي في تزاید مستمر بسبب قیام المؤسسة بإقتناء تثبیتات جدیدة 

في حین كانت عملیة التحصیل جد معتبرة حیث لم تتنازل المؤسسة عن  لغرض التوسع،

 تثبیتات عینیة واكتفت بالتنازل عن تثبیتات مالیة فقط.
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التمویلیة فكانت النتیجة جد  جدول تدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطةأما فیما یخص 

وذالك راجع  2014، رغم أنها كانت سالبة سنة 2015ایجابیة وارتفعت بنسبة كبیرة سنة 

  لاعتمادها على المصادر الخارجیة في عملیة التمویل كاللجوء للاقتراض.

  : اختبار الفرضیات

حققت  صیانة التجهیزات الصناعیة من خلال النتائج المتوصل إلیها نجد أن مؤسسة

توازن مالیا على المدى المتوسط من خلال تحقیق رأس مال موجب وقدرتها على تولید خزینة 

  موجبة وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الأولى.

دفقات الخزینة الذي یعتبر أداة ضروریة توضح كیفیة دول تنستنتج من خلال ج 

العملیات: عملیات نشاط المؤسسة إلى ثلاثة أنواع من  ذلك بتصنیفل الخزینة، و كیتش

عیة م على الوضكیسمح بالح الاستغلال، عملیات الاستثمار، عملیات التمویل، وهو ما

ظائف هذه الو  الضعف في تأدیةن خلال التعرف على مواطن القوة و ذلك مالیة للمؤسسة و الم

یة الخزینة وهذا ما یثبت صحة الفرض الفائض على مستوىوالوقوف على حالات العجز و 

  الثانیة.

أما بالنسبة للفرضیة الثالثة واعتمادا للنتائج المتوصل الیها فإن لجدول تدفقات 

الخزینة فعالیة في ترشید القرارات المالیة من خلال معرفة أسباب العجز أو الفائض في كل 

  نشاط من أنشطة المؤسسة المختلفة، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثالثة.

  الاقتراحات:

  والمتمثلة أساسا في: ضوء النتائج المتوصل إلیها یمكن أن نقدم بعض الاقتراحات على

 لمتخذي  والدراسة لإبراز دوره الاهتمامن وجوب إعطاء جدول تدفقات الخزینة المزید م

، لما تتضمنه من معلومات تعكس قدرة للقوائم المالیة ت وللجهات المستخدمةاالقرار 

عكس ی نهضافة إلى أبها، بالإ هة الظروف المحیطةعلى مواج الاقتصادیةالمؤسسة 

منها  الاستفادةبیانات تمكن مستخدمیها من  ویقدم لها، مؤسسةالسیولة النقدیة لدى ال

 المالیة.ت االقرار  ترشیدفي 

 م في عناصر كلتخفیض من الاحتیاجات في رأس المال العامل وذلك من خلال التحا

 .دورة الاستغلال

 الاستغلال وخاصة في ما یخص بتقلیص مدة دورة  آجال المؤسسة أن تتحكم في على

 وآجال تحصیل دیون الزبائن.
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  وردین المانحین لآجال طویلة في تسدید الدیون.المؤسسة اختیار المعلى 

  من أجال إنعاش خزینة المؤسسة أكثر لا بد من الاستفادة من حالة الیسر المالي

 .جربة الاستثمار في القیم المالیةالمؤسسة وذلك بخوض ت الذي تتمتع به

  آفاق البحث:

للمؤسسة  جدول تدفقات الخزینة في ترشید القرارات المالیةدور إن البحث في مجال 

بابا واسعا یمكن التعمق فیه، حیث لا  نشاط من أنشطة المؤسسةمازال واسعا، إذ یمثل كل 

تزال بعض النقاط مجهولة یمكن أن تكون مواضیع لبحوث أخرى مستقبلیة وإشكالیات تنتظر 

  :المعالجة، ونذكر منها

  الأنشطة التمویلیة كنشاط ثانوي في زیادة ربحیة المؤسسات الاقتصادیةدور.  

 كأداة للتخطیط والرقابة المالیة دور جدول تدفقات الخزینة.  

 اعادة الدراسة المیدانیة على شركة خاصة.  

  دور القوائم المالیة في دقة نتائج التحلیل المالي
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 MEIلمؤسسة  2016: جدول تدفقات الخزینة لسنة 09الملحق 



 

  الملخص:

تهدف هذه الدراسة إلى تبیان دور جدول تدفقات الخزینة في ترشید القرارات المالیة 

ة من خلال عرض المیزانیات الوظیفیة وجدول لمؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیل

 مؤشرات التوازن باستخداموالقیام بعملیة تحلیلها  2014/2016تدفقات الخزینة خلال الفترة 

، والتمثیلات البیانیة لها (رأس المال العامل، احتیاجات رأس المال العامل، الخزینة) المالي

والخارجة في مختلف أنشطتها التشغیلیة والاستثماریة من أجل معرفة التدفقات النقدیة الداخلة 

  .والتي لا تظهر في القوائم المالیة الأخرى والتمویلیة

  :یةالكلمات المفتاح

الخزینة، جدول تدفقات الخزینة، القرار المالي، التوازن المالي، رأس المال العامل، الاحتیاج 

  ل.في رأس المال العام

  

  

   RÉSUMÉ: 

 Cette étude vise à démontrer le rôle du tableau des flux de 

trésoreries dans la rationalisation des décisions financières de 

l'entreprise de l'entretien des équipements industriels à M'sila, à 

travers la présentation des budgets fonctionnels et le tableau des flux 

de trésorerie au cours de la période 2014/2016, et une analyse des 

processus en utilisant des indicateurs de l'équilibre financier(le fonds 

de roulement, besoin en fonds de roulement, La trésorerie) et les 

représentations figuratives , afin de voir les entrées et sorties de flux 

de trésorerie dans les diverses activités des procédures 

opérationnelles, d'investissement et de financement de l'entreprise qui 

ne sont pas reflétées dans les autres états financiers. 

Mots clés: 

La trésorerie, le tableau des flux de trésorerie, Décision financière 

l’équilibre financier, le fonds de roulement, besoin en fonds de 

roulement.  


	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21



