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 شكش ٔػشفبٌ

 انحًذ لله انز٘ ْٔجُب انزٕفٛك ٔانسذاد ٔيُحُب انضجبد ٔاػبَُب ػهٗ إرًبو ْزا انؼًم

لبل سسٕل الله صهٗ الله ػهّٛ ٔسهى "يٍ نى ٚشكش انُبط نى ٚشكش الله ٔيٍ أْذٖ 

ػزشافب انٛكى يؼشٔفب فكبفئِٕ فئٌ نى رسزطٛؼٕا فبدػٕا نّ" ٔػًلا ثٓزا انحذٚش ٔا

ثبنغًٛم َزمذو ثأػًك ػجبساد انشكش ٔانزمذٚش نلأسزبر انًششف "ػًشٌٔ 

ثٕعًؼخ" انز٘ كبٌ نّ انفضم انكجٛش فٙ اَغبص ْزا انؼًم ٔانشكش يٕصٕل انٗ 

كبفخ أسبرزح لسى ػهٕو انزسٛٛش، َٔخص ثبنزكش كم يٍ لبو ثزذسٚسُب فٙ كم 

 انسُٕاد انذساسٛخ.

ٔكم يٍ سبْى فٙ  (سسخ انُسٛظ )أٔارٛذكًب َزٕعّ ثبنشكش انٗ كم ػًبل يؤ

  يسبػذرُب يٍ لشٚت أ يٍ ثؼٛذ فٙ اَغبص ْزا انؼًم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اْذاء
  

انحًذ لله انز٘ ٔفمُب نزضًٍٛ ْزِ انخطٕح فٙ يسٛشرُب انذساسٛخ ثًزكشرُب ْزِ صًشح 

 انغٓذ ٔانُغبػ ثفضهّ رؼبنٗ يٓذاح انٗ عًٛغ ايٓبرُب ٔاثبءَب ٔنكم انؼبئهخ انزٙ

سبَذرُب ٔلارضال يٍ اخٕح ٔاخٕاد ٔانٗ سفٛمبد انًشٕاس "ايٛشح، يُٗ، ساَٛخ، 

عبيؼخ يحًذ ثٕضٛبف  2023دَٛب" انٗ كم لسى ػهٕو انزسٛٛش ٔعًٛغ دفؼخ 

 انًسٛهخ ٔانٗ كم يٍ كبٌ نٓى أصش ػهٗ حٛبرُب يٍ لشٚت أ ثؼٛذ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 يهخص

٦ٔزبط فٟ ِؤٍَخ ا١ٌَٕظ ؽ١ش وبٔذ ٌٕب ٔظوح ّبٍِخ رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رٕبٚي ٚٙؼ١خ ٍٍٍَخ ا

ؽٍذ ثج٩كٔب  ػٓ ْٔؤح ٘نٖ اٌّؤٍَخ ٚأ٘لافٙب ٚاٌَّبػلاد اٌزٟ للِزٙب فٟ اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ

ٚػبٌغٕب فٟ ِٛٙٛػٕب ٘نا ِفَٙٛ ا٦ٔزبط ٚا٦ٔزبع١خ ِٛٙؾ١ٓ أٍب١ٌت ٚٛوق ل١بً وفبءرٙب رطولٕب 

ٔزبط فٟ ٘نٖ اٌّؤٍَخ أط٩لب ِٓ اٌّٛاهك ا١ٌٚ٤خ )اٌمطٓ( أ٠ٚب فٟ ِٛٙٛػٕب ٘نا اٌٝ ِواؽً ا٦

اٌّزّضٍخ فٟ اٌّلف٩د ٚو١ف١خ ػ٩عٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِقوعبد أٞ إٌّزظ إٌٙبئٟ)اٌمّبُ( اٌمبثً 

 ٌٍز٠َٛك.

 اٌمطٓ، اٌمّبُِؤٍَخ ا١ٌَٕظ، ا٨ٔزبط، ا٨ٔزبع١خ،  انكهًبد انًفزبحٛخ:

ésuméR 

Cette etude vise à  aborder l'état de la chaîne de production dans l'entreprise textile, 

car nous avons eu une vision globale de la creation de cette institution, de ses 

objectifs et de l'assistance qu'elle a apportée lors des catastrophes naturelles qui 

ont frappé notre pays. Nous avons abordé le concept de production et 

productivité, en expliquant les methodes et les méthodes de mesure de son 

efficacité. Dans cette institution, en partant des ressources primaires(coton) 

représentées dans les intrants et comment les traiter et les convertir en 

extrants,c'est-à-dire le produit final (tissu) commercialisable. 

établissement textile, production, productivité, coton, tissue.  :Mots clés 

    Summar 

This study aims to address the status of the production chain in the textile 

enterprise,   as we had a comprehensive view of the establishment of this 

institution, its objectives, and the assistance it provided in the natural disasters 

that befell our country .In our topic, we dealt with the concept of production and 

productivity, explaining methods and methods for measuring its efficiency. In 

this institution, starting from the primary resources (cotton) represented in the 

inputs and how to treat them and convert them into outputs, the final product 

(cloth) that can be marketed. 

, production, productivity, cotton, clothtablishmenttextile es Keywords: 
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 يمذيخ

 
ثوىد أ١ّ٘خ كهاٍخ ا٦ٔزبع١خ ٚرؾ١َٕٙب فٟ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ ثْىً ػبَ ٚاٌلٚي إٌب١ِخ ثْىً فبٓ 

ٌؼ٩لزٙب اٌٛص١مخ ثؾَٓ اٍزغ٩ي اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أوجو ػبئل اٚ أفًٚ فلِخ، َٚٔزط١غ أْ 

٠ٛبد: اٌفوك، ٚاٌّؤٍَخ، ٚا٨لزٖبك، ٚاٌّغزّغ. فؤِب ثبٌَٕجخ ٌٍفوك ٌٍّٔ أ١ّ٘خ ا٦ٔزبع١خ ػٍٝ ػلح َِز

اٌؼبًِ، فئْ إٔزبع١زٗ رؼىٌ ِلٜ َِبّ٘زٗ فٟ اٌؼًّ اٌنٞ ٠ؤك٠ٗ، ٚاٌّملاه اٌنٞ ٠ؼط١ٗ ِٓ عٙلٖ ٚػٍّٗ 

ِٚٙبهرٗ. اِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؤٍَخ فئْ ا٦ٔزبع١خ رؼجو ػٓ وفبءح ا٦كاهح فٟ اٍزغ٩ي اٌّٛاهك ٚا٦ِىبٔبد 

ؽخ ٌٙب ٚاٌؾٖٛي ِٓ ٘نٖ ا٦ِىبٔبد ػٍٝ أؽَٓ ٔز١غخ ِّىٕخ. ِٚٓ عٙخ ا٨لزٖبك إٌٟٛٛ فب٦ٔزبع١خ اٌّزب

ٕ٘ب أؼىبً ٤كاء وبفخ ا٤عٙيح اٚ ٟ٘ ِزٍٜٛ أكاء ٘نٖ ا٤عٙيح. ٚأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغزّغ وٍٗ فئْ 

رٙب ٚاٌزٟ ٠زُ ا٦ٔزبع١خ رؤصو ػٍٝ هفب١٘خ ٘نا اٌّغزّغ ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ِٚلٜ عٛك

 رٛف١و٘ب ٤فواك ِٚؤٍَبد اٌّغزّغ.

 

ٌٚمل ّٙل ِفَٙٛ ا٦ٔزبع١خ رطٛها ٍٍِّٛب ِغ رطٛه اٌفىو ا٨لزٖبكٞ ٚ ا٦كاهٞ ف٩ي اٌفزوح اٌّب١ٙخ، فمل 

ا٘زُ ا٨لزٖبك٠ْٛ فٟ اٌجلا٠خ ثئٔزبع١خ اٌؼًّ ٚفبٕخ اٌّزؤصو٠ٓ ُِٕٙ ثبٌفىو اٌّبهوَٟ اٌنٞ ٠وعغ ع١ّغ 

اٌٝ اٌغٙل اٌجْوٞ، ث١ّٕب ا٘زُ اٌّزؤصوْٚ ثبٌفىو اٌوأٍّبٌٟ ثؼ٩لخ ا٦ٔزبط ثبٌَٕجخ ٌىً  ا٦ٔغبىاد اٌّؾممخ

ػٕٖو ِٓ ػٕبٕو ا٦ٔزبط ػٍٝ ؽلٜ، فٟ ؽ١ٓ ا٘زُ ا٦كاه٠ْٛ ثبٌزم١ٕخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رج١َٜ ٛوق اٌؼًّ 

اٌزىبًِ ٚ  ٚرو١ّل ٛوق ا٤كاء وّوؽٍخ أٌٚٝ صُ إّجبع كٚافغ ا٤فواك ٚرؾم١ك اٌوٙب وّوؽٍخ صب١ٔخ صُ

 ا٨ّزوان فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف ٚٚٙغ اٌقطٜ ٚ ا٦صواء اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ.

 

ِٚٓ اٌّؤول اْ ا٦ٔزبع١خ ١ٌَذ ِواكفخ ٧ٌٔزبط ،فب٦ٔزبط ١ْ٠و اٌٝ و١ّخ ِطٍمخ ِٓ اٌّقوعبد ثب٦ٙبفخ 

ؼٕٟ ثبٌٚوٚهح اٌي٠بكح اٌٝ ِغّٛع اٌّقوعبد إٌّزغخ ٌىً ٚؽلح ِٓ اٌّلف٩د، ٚ اٌي٠بكح فٟ ا٦ٔزبط ٨ ر

فٟ ا٦ٔزبع١خ، ؽ١ش أْ ا٦ٔزبط ػجبهح ػٓ ِقوعبد ػٛاًِ ا٦ٔزبط ث١ّٕب ا٦ٔزبع١خ ٟ٘ ِم١بً ٌٍّقوعبد 

إٌبرغخ ػٓ و١ّخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّلف٩د، فب٦ٔزبط ٠ّضً إٌْبٛ ا٨لزٖبكٞ اٌمبئُ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ِٛا١ٙغ اٌؼًّ 

خ وّب ٠ّضً ٔمطخ أط٩ق اٌلٚهح ا٨لزٖبك٠خ، أِب ا٦ٔزبع١خ ِٓ أعً عؼٍٙب لبثٍخ ٌزٍج١خ ا٨ؽز١بعبد ا٨عزّبػ١

)ك١ًٌ ٔظبَ اٍب١ٌت ٚ ٛوق  ع١ب اٌّورجطخ ثبٌؼ٩لخ ا٦ٔزبع١خفززؼٍك ثفبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌّلف٩د ٚ اٌزىٌٕٛٛ

 .(2004ل١بً ا٨ٔزبع١خ ٚ ا١ٌبد رؾ١َٕٙب فٟ ِٖبٔغ اٌغيي ٚ ا١ٌَٕظ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ، 
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 ٕضٕع:انً/أسجبة اخزٛبس 1

 

 ٕ٘بن ػلح أٍجبة ٨فز١بهٔب ٌٙنا اٌّٛٙٛع ٔنوو ِٕٙب:

 رلٟٔ َِزٜٛ ا٦ٔزبط فٟ ِقزٍف اٌّؤٍَبد -1

 ػلَ ا٘زّبَ اٌّؤٍَبد ثب٦ٔزبع١خ ٚا٦ٔزبط -2

 

 /أًْٛخ انذساسخ:2

رؼوف أ١ّ٘خ اٌزٟ أػط١ذ ٧ٌٔزبع١خ ٚاٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؤٍَبد  

٘لاف إٌّْٛكح عبء افز١بهٔب ٌّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٤

إٌظو٠خ ٚٛوق ل١بً ا٦ٔزبع١خ فٟ اٌّؤٍَبد ا٨لزٖبك٠خ، ٚى٠بكح فؼب١ٌخ اٌٖٕبػخ 

ٚأزبط وُ أوجو ٚعٛكح أفًٚ ٌٍّٕزغبد ٚاٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍّؤٍَبد اٌٖٕبػ١خ ٘ٛ 

 وَت اٌٛلذ اٌوا٘ٓ

 /اْذاف انذساسخ 3

 ٔمطز١ٓ:ٔٙلف ِٓ ف٩ي كهاٍزٕب ٘نٖ اٌٝ رؾم١ك 

 اٌغبٔت إٌظوٞ اٌؼٍّٟ: -1

رزؼوٗ ف١ٗ ٌلهاٍخ إٌظو٠خ ا٦ٔزبع١خ ٚو١ف١خ ل١بً ٘نٖ ا٤ف١وح فٟ ِؤٍَبرٕب 

 اٌٖٕبػ١خ 

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ:-2

 رطج١ك أٌٍ اٌغبٔت إٌظوٞ اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌّؤٍَخ اٌٖٕبػ١خ اٌغيائو٠خ 

 

 اػزّلٔب فٟ ِؼبٌغخ اٌّٛٙٛع ػٍٝ ل١َّٓ ّ٘ب:/ السبو انجحش 4

 

 انمسى انُظش٘:-1

  ا٦ٛبه إٌظوٞ ٧ٌٔزبع١خ ٚا٦ٔزبط 

  ٛوق ل١بً ا٦ٔزبع١خ 

  اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ ا٦ٔزبع١خ 
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 انمسى انزطجٛمٙ:-2

 اٌزؼو٠ف ثبٌّؤٍَخ 

 ٚٙؼ١خ ٍٍٍَخ ا٦ٔزبط ٌٍّؤٍَخ 

 
 انمسى انُظش٘

 الإَزبط ٔالإَزبعٛخ ٔطشق لٛبط كفبءرٓب

 

 رًٓٛذ:

٦ٔزبط فب٦ٔزبط ١ْ٠و اٌٝ و١ّخ ِطٍمخ ِٓ ٔؼوف ٕ٘ب اْ ا٦ٔزبع١خ ١ٌَذ ِواكف ا

اٌّقوعبد إٌّزغخ ٌىً ٚؽلح ِٓ اٌّلف٩د، ٚى٠بكح فٟ ا٦ٔزبط ٨ ٠ؼٕٟ ثبٌٚوٚهح 

اٌي٠بكح فٟ ا٦ٔزبع١خ ٚا٦ٔزبع١خ ٟ٘ ِم١بً ٌٍّقوعبد إٌبرغخ ػٓ و١ّخ ٙؼ١فخ فٟ 

ٔزبع١خ ٨ْ اٌّلف٩د ٨ٚ ٠ّىٓ ٤ٞ ْٔبٛ ا١ٌَٛ اْ ٠مَٛ ثؤ١ّ٘خ ٘نا اٌّٛٙٛع ٌٙنٖ ا٦

ى٠بكرٙب ٚرؾ١َٕٙب فٟ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ ثْىً ػبَ ٚاٌلٚي إٌب١ِخ ثْىً ٠ؾَٓ اٍزغ٩ي 

 اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أوجو ػبئل اٚ أفًٚ فلِخ.

فٟ ٘نا اٌّجؾش رٕبٌٕٚب ِفب١ُ٘ أٍب١ٍخ ؽٛي ا٦ٔزبع١خ ثْىً ػبَ ٚلل لّٕب ثزم١َّٗ اٌٝ 

 ص٩س ِطبٌت:

 ٔزبط ٚا٦ٔزبع١خ ٚاٌفوق ث١ّٕٙبرؼو٠ف ا٦انًطهت الأٔل: 

 : أ١ّ٘خ ا٦ٔزبع١خ ٚػٕبٕو٘ب ٚأٍب١ٌت ٛوق ل١بً وفبءرٙبانًطهت انضبَٙ

 : اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ ا٦ٔزبع١خانًطهت انضبنش        

 رؼشٚف الاَزبط:. 1

ل١ّخ أٞ  أوضوفبئلح اٚ  أوضوا٨ٔزبط ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ إٌْبٛبد ٚاٌفؼب١ٌبد ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ رغؼً ا١ّ٤بء "

٩ٌٍزؼّبي ٌغوٗ اٍزغ٩ي اٚ اٍزقلاِبد ا٤فوٜ  ٚفلِبد عب٘يحػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ اٌٝ ٍٍغ 

ف٩ي اعواء ػ١ٍّبد اٌزؾ٠ًٛ ٌٍّلف٩د ٌٍؾٖٛي ػٍٝ  ٚاٌقلِبد ِٓونان ا٦ٔزبط ٘ٛ ػ١ٍّخ فٍك اٌٍَغ 

 (03، ٕفؾخ 2017-2016)اٌؼٍٟ،  " اٌّقوعبد اٌّطٍٛثخ
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 : productivity1-يفٕٓو الإَزبعٛخ 

 "رؼوف ا٦ٔزبع١خ ثؼلك ِٓ اٌزؼو٠فبد اوضو٘ب ١ّٛػب:

ا٦ٔزبع١خ ٟ٘ إٌَجخ ث١ٓ اٌّقوعبد فٟ إٌّزغبد اٚ اٌقلِبد اٌٝ اٌّلف٩د ِٓ ػٕبٕو ا٦ٔزبط ٟٚ٘ 

ّبهٞ، )اٌّؼ ")اٌقبٕبد,  اٌّبوٕبد, اٌؼّبٌخ, هاً اٌّبي ( ٚرورجٜ ا٦ٔزبع١خ ثؤعّبٌٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ

 . (24، ٕفؾخ 2010

 

(Aftalion) َٟٔ٠مٛي ا٨لزٖبكٞ اٌفو" 

 

اْ ا٦ٔزبع١خ ٟ٘ إٌَجخ ِٓ ا٦ٔزبط ا٦عّبٌٟ اٌّؾٖٓ فٟ ٚلذ ِؼجؤ ٚػٛاًِ ا٦ٔزبط اٌَّزقلِخ 

 (25، ٕفؾخ 2010)اٌّؼّبهٞ، 

 

ٓ رؾم١مٗ ث١ٓ ػٛاًِ ا٦ٔزبع١خ ٟ٘ اٍزغ٩ي اٌّٛاك اٌزٟ فٟ ِزٕبٌٕٚب ثطو٠مخ ِؼ١ٕخ اٚ أٙب اٌزٛاىْ اٌنٞ ٠ّى

ا٦ٔزبط ِقزٍفخ فبما وبْ ٘لفٕب ٘ٛ ى٠بكح ا٦ٔزبع١خ فبْ ٘نا ٨ ٠ؤرٟ ا٨ ثبٍزقلاَ ِٛاهكٔب ثؤؽَٓ اٌٍٛبئً 

)إٌْٛأٟ، ِّىٓ  ٚالً ِغٙٛكاٌزىب١ٌف اٌّّىٕخ  ٚفلِبد ثؤلًو١ّخ ِٓ ٍٍغ  أوجواٌّّىٕخ ؽزٝ ٠زؾمك ٌٕب 

 (352، ٕفؾخ 2000

 

ٝ أٙب إٌَجخ ث١ٓ إٌّزظ ٚاٌَّزقلَ أٞ إٌَجخ ث١ٓ اٌغٍخ إٌّزغخ ِٓ اٍزقلاَ ِٛاهك رؼوف ا٦ٔزبع١خ ػٍ        

ِؼ١ٕخ ٚ ٩٠ؽع اْ ا٦ٔزبع١خ وّب ػوفٕب٘ب ٨ رقوط ػٓ إٌَجخ اٌؾَبث١خ ث١ٓ اٌغٍخ ٚ اٌى١ّخ ِٓ اٌّٛاهك اٌزٟ 

٨د ٚ اٌّؼلاد اٍزقلِذ فٟ أزبعٙب ٚ رزىْٛ ٘نٖ اٌّٛاهك ِٓ ا٤هٗ ٚ اٌّٛاك ٚ ِجبٟٔ ِٖبٔغ ٚ ا٢

ثب٦ٙبفخ اٌٝ فلِبد ا٨َٔبْ ٚلل ٔغل فٟ ثؼ٘ ؽب٨د اْ إٔزبع١خ اٌؼًّ ٚ ا٤هٗ ٚ اٌّٛاك ٚ ا٨٢د فٟ 

 ِٛاك 

 أِٛاي

 افواك

 ِىبئٓ

 اهٗ

 

 اٌز١ٕٖغ 

 اٌزغ١ّغ

 اٍزقواط

 

 ٍٍغ

 اٌقلِبد
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أٞ ِؤٍَخ اٚ ٕٕبػخ اٚ لطو ِب لل ىاكد،  ٚ ٌىٓ ٘نا فٟ ؽل مارٗ ٨ ٠لٌٕب ػٍٝ ا٤ٍجبة اٌزٟ أكد اٌٝ 

اٌنٞ رمَٛ ثٗ ا٦كاهح اٚ  ػٓ اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌٍؼًّى٠بكح، فمل رىْٛ اٌي٠بكح فٟ إٔزبع١خ اٌؼّبي ِضً إٌبّئخ 

روو١ت ا٨د عل٠لح وّب ٚاْ ى٠بكح اٌّٙبهح ِٓ ٔبؽ١خ اٌؼّبي اٚ هاعؼخ اٌٝ رؾ١َٓ اٌوٍِٛبد 

 (93، ٕفؾخ 1997)٠ٌٛٔ،  اٌـ. "ٚر١ّّٖبد.

 

 انفشق ثٍٛ الإَزبط ٔالإَزبعٛخ: -2

 

ٌؼبَ ٚاٌْبًِ ٧ٌٔزبع١خ ٚاٌنٞ رزغيأ ِٕٗ ٘نٖ ٠ؼزجو ا٦ٔزبط ِٓ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌّؾزٜٛ ا"

ٚمٌه ٠ؼٕٟ اْ إٌظوح  ا٤ف١وح وّب رزغٌٛت ِؼٗ فٟ إٛبه ٚاؽل ِٓ اعً ٔز١غخ ٚاؽلح ٚ٘لف ِْزون.

ا٦ٔزبع١خ ٟ٘ إٌظوح ِزجب٠ٕخ رجؼب ٌزجب٠ٓ اٌمٖل ٚاٌٙلف ِٓ ا٦ٔزبط، مٌه اْ ا٦ٔزبط ٠زّضً ْٔبٛب ِؼ١ٕب 

ح رىْٛ الزٖبك٠خ  اٚ اعزّبػ١خ اٚ غ١و٘ب ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ رف١َو ٠َزٙلف إٌٛٛي اٌٝ أغواٗ ِؾلك

ا٦ٔزبع١خ اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ ا٦ٔزبط ٨ثل اْ ٠ىْٛ ِورجطب ثبٌٙلف ِٓ ا٦ٔزبط ٕٚ٘ب ٠غت ا٦ّبهح اٌٝ 

اٌزفولخ ث١ٓ ا٦ٔزبط ٚ ا٦ٔزبع١خ فبما وبْ ا٦ٔزبط ٘ٛ اؽل ا٘لاف ا٦ٔزبع١خ ٚ اما وبْ ا٦ٔزبط ٘ٛ ؽ١ٍٖخ 

ْٔبٛ ِؼ١ٓ فبْ ا٦ٔزبع١خ رفَو اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٦ٔزبط ٚ إٌْبٛ ا٦ٔزبعٟ ٔفَٗ ، فب٦ٔزبع١خ ٟ٘ اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

)لٍؼبٚٞ،   "ا٦ٔزبط ٚ ِٖبكه إٌْبٛ ا٦ٔزبعٟ ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن اهرجبٛب ٚص١مب ث١ٓ وً ِٓ ا٦ٔزبط ٚ ا٦ٔزبع١خ

 .(20، ٕفؾخ 1972

  

 أًْٛخ الإَزبعٛخ:  -3

 

 ػٕٖوا ٘بِب ِٓ اعً ٔغبػ اٌّؤٍَخ ٚللهارٙب ػٍٝ ا٨ٍزّواه٠خ  رؼزجو ا٦ٔزبع١خ

رؼزجو ػٕٖوا ٘بِب فٟ رؾم١ك ا٤هثبػ ا٦ٔزبع١خ رَبُ٘ فٟ ا٨ٍزم٩ي ا٨لزٖبكٞ ٚثبٌزبٌٟ اٍزم٩ي ا١ٌَبٍٟ 

 (5)اٌٍَّٟ، ٕفؾخ ٌٍج٩ك 

 

فب١٘خ ا٦ٔزبع١خ اكفبي ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ ٚاٌنٞ ٠ؤكٞ اٌٝ اهرفبع َِزٜٛ اٌّؼ١ْٟ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ٚى٠بكح اٌو

)اٌطٕٛثٟ، ِٛٙٛع ا٦ٔزبع١خ اٌٝ ِبكح ِٕٙغ١خ َِزمٍخ رلهً فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ 

  (51، ٕفؾخ 1995

 

 رؤكٞ ا٦ٔزبع١خ اٌٝ إٌٛٛي اٌٝ أفًٚ اٍزغ٩ي ٌٍّٛاهك إٌبكهح اٌزٟ ٌٙب اٌىض١و ِٓ ا٨ٍزقلاِبد 
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و٠ت ِٓ رم١ًٍ ػلك اٌؼّبي ا٨ أْ رؾم١ك إٌّْؤح ٌٍٕغبػ ٚى٠بكح اٌوثؼ رز١ّي ى٠بكح ا٦ٔزبع١خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌم

 ٍٛف ٠ؤكٞ ػٍٝ اٌّلٜ اٌّزٍٜٛ ٚاٌجؼ١ل اٌٝ رطٛه٘ب ٚاعزناة ػلك ا٤وجو ِٓ اٌؼّبي اٌن٠ٓ ٨ ٠ؼٍّْٛ.

 

 ػُبصش الإَزبعٛخ:     -4 

 

بد، وّب رقزٍف فٟ اْ ا٦ٔزبع١خ ٟ٘ ِم١بً ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّلف٩د ٚؽغُ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّقوع

أ١ّ٘زٙب إٌَج١خ ٚرؼزّل ػٍٝ ٔٛع اٌٖٕبػخ .... اٌـ ٤ْ ى٠بكح ا٦ٔزبع١خ ٘ٛ ٘لف اٌوئ١َٟ ِٓ إٌْبٛ 

 (317، ٕفؾخ 1980)ِي٠بْ، اٌفىو ا٨لزٖبكٞ اثٓ فٍلْٚ ، ا٦ٔزبعٟ 

 

 إْ ػٕبٕو ا٤ٍب١ٍخ ٧ٌٔزبع١خ ٟ٘:

 اٌمٛح اٌؼبٍِخ-1.4

 رغ١ٙياد اٌوأٍّب١ٌخ-2.4

 ا١ٌٚ٤خاٌّٛاك -3.4

 

ٟ٘ اٌؼٕٖو اٌّزؾون اٌنٞ ٠مَٛ ثبٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ ٚا٨ّواف ٚاٌزٕف١ن ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠مَٛ انمٕح انؼبيهخ: -1.4

ثزْغ١ً ا٦ٔزبط ثبٌَٕجخ ٧ٌٔزبع١خ ٘نا اٌؼٕٖو فئٔٙب رٕمَُ اٌٝ عبٔج١ٓ ا٤ٚي ٘ٛ اٌغبٔت ا٦كاهٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ 

اٌغبٔت اٌزْغ١ٍٟ اٌنٞ ٠مَٛ ثّٙبَ اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ٌٍّٙبَ ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠مَٛ ثّٙبَ اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ 

 اٌّطٍٛثخ.

 

  ،٠ٚمغ اٌغبٔت ا٦كاهٞ ٌز١ٙٛؼ أ١ّ٘خ ٘نا اٌغبٔت ٔغل اْ ا٦كاهح ٟ٘ اٌزٟ رمَٛ ثبٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ

ِي٠ظ ِٓ ػٕبٕو ا٦ٔزبط وّب اْ ػ١ٍٙب ر١َٕك عٙٛك ا٨فواك فٟ رٕظ١ُ  أفًٚػجئ رى٠ٛٓ  ػ١ٍٙب

فٍْذ ا٦كاهح فٟ  إماإٌزبئظ، ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي أٗ  أفًٚىبٔٗ ا٩ٌّئُ ٌزؾم١ك ثٛٙغ وً فوك فٟ ِ

 ارقبم ا٦عواءاد اٌٚوٚه٠خ فٟ ٘نا اٌْؤْ فبْ إٌّظّخ رزؼوٗ ٨ٔقفبٗ ا٦ٔزبع١خ.

 

  اٌغبٔت اٌزْغ١ٍٟ ١ْ٠و اٌٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٟ رمَٛ ثبٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ٌٍّٙبَ ٟٚ٘ ِٓ اٌؼٕبٕو

رؾم١ك ا٦ٔزبع١خ اٌّورفؼخ مٌه ٨ْ اٌؼبًِ ٠ؼزجو اٌؼٕٖو ا٨كِٟ اٌنٞ ٠ْبهن اٌجبهىح ا١ّ٘٤خ فٟ 

فٟ فٍك ا٦ٔزبع١خ ِؼ١ٕخ ِّب ٠غؼً ؽغُ إٌبرظ ٠زٛلف ػٍٝ ِلٜ اٌغٙل اٌنٞ ٠جنٌٗ فٟٙ اٌؼٕٖو 

اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠ّىٓ اٌزؤص١و ف١ٗ ٌىٟ ٠ملَ عٙٛكٖ اٌىبٍِخ ٌزّزيط ِغ ثبلٟ اٌؼٕبٕو ا٤فوٜ ١ٌزْىً 
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إٌٙبئٟ ٚ ١ٌٕؼىٌ اصوٖ ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ ٚ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌٖٕبػ١خ رزطٍت كهعخ ِٓ  ِٕٙب إٌّزظ

 اٌّٙبهح ٚ اٌزله٠ت ٚ اٌقجوح ؽ١ش ٠ّىٓ رؾم١ك ا٦ٔزبع١خ ِورفؼخ.

 

٠ؼزجو ٘نا اٌؼٕٖو ِٓ اٌؼٕبٕو اٌّؤصوح فٟ ا٦ٔزبع١خ فٟ إٌّظّبد اٌزٟ رغٓٛضاد انشأسًبنٛخ: -2.4

١خ وج١وح )ِجبٟٔ اٌّٖٕغ، ا٨٢د، ا٤عٙيح ٚاٌّؼلاد اٌٚوٚه٠خ ٌزٕف١ن رؾزبط اٌٝ رغ١ٙياد هأٍّبٌ

اٌؼ١ٍّبد اٌٖٕبػ١خ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌزغ١ٙياد ا٩ٌىِخ ٌٍقلِبد اٌَّبػلح( ٕٚ٘بن ارغبٖ ِزيا٠ل ٔؾٛ 

 رؼ١ُّ اٍزقلاَ ا٨٢د ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚا١ٌ٨خ.

 

 (24ٕفؾخ ، 1983)اٌؼٍٟ ٚ.، ٔٛاؽٟ  ٠ٚ3ؤصو ٘نا اٌؼٕٖو فٟ ا٦ٔزبع١خ ِٓ 

 

 .اٌزىٍفخ إٌّبٍجخ 1

 .اٌزْغ١ً ا٩ٌّئ2ُ

 .اٍزغ٩ي اٌطبلخ3

 

اْ اٌزغ١ٙياد اٌوأٍّب١ٌخ ِٓ اٌؼٕبٕو ٠ٍٛٛخ ا٨عً ماد اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٚ٘نا ٚؽلٖ  .انزكهفخ انًُبسجخ:1

 لبِخ ٘ن٠ٖزطٍت ِواػبح اٌللخ اٌىبٍِخ فٟ رؾل٠ل أٔٛاػٙب ٚاٌم١بَ ثلهاٍبد َِجمخ لجً ا٨للاَ ػٍٝ اٌْواء اٚ إ

ا٤ٕٛي ٨ْ أٞ فطآ ٠ؾلس فٟ رؾل٠ل إٌٛع اٚ فٟ ػ١ٍّخ اٌْواء اٚ اِز٩ن ِضً ٘نٖ ا٤ٕٛي ٠ؤكٞ 

 ٌقَبهح وج١وح رظً ِغ إٌّْبح ١ٍٛخ ؽ١بح ا٤ٕٛي ا٦ٔزبع١خ.

 

٨ ٠ىفٟ اْ رىْٛ ػ١ٍّخ ّواء اٌزغ١ٙياد اٌوأٍّب١ٌخ ١ٍٍّخ ٌٍزؤص١و فٟ ا٦ٔزبع١خ ٌٚىٓ .انزشغٛم انًلائى: 2

اْ رىْٛ ٘نٖ اٌزغ١ٙياد ِٕبٍجخ اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ، فبما وبٔذ ػ١ٍّخ اٌْواء ١ٍٍّخ ٚاٌزغ١ٙياد  ٨ثل

ِٕبٍجخ فئْ مٌه ٠ؤكٞ اٌٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ ا٦ٔزبط ثبٌى١ّخ ٚاٌغٛكح ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ا٨ِو اٌنٞ ٠ي٠ل 

  ا٦ٔزبع١خ.

 

ٚه٠خ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّْبءاد ٌزٛف١و اٌطبلخ رّضً اٌزغ١ٙياد اٌوأٍّب١ٌخ رىٍفخ صبثزخ اٚ ك.اسزغلال انطبلخ: 5

ٚوٍّب رّىٕذ إٌّْبءاد ِٓ ى٠بكح ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ وٍّب أقف٘ ٔؾَت اٌٛؽلح  ا٩ٌىِخ،ا٦ٔزبع١خ 

رقف١٘  ٠َٚبػل ػٍٝا٨ِو اٌنٞ ٠ؤكٞ اٌٝ أقفبٗ ِزٍٜٛ اٌزىٍفخ اٌٛاؽلح  اٌطبلخ،اٌٛاؽلح ِٓ رىب١ٌف 

 (2005)اٌق١و،  بٌٟ ى٠بكح ا٦ٔزبع١خٚثبٌز ٚى٠بكح اٌّج١ؼبدا٤ٍؼبه 
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٠ؼزجو ػٕٖو اٌّٛاك ِٓ اٌؼٕبٕو اٌٙبِخ اٌزٟ رَُٙ فٟ ى٠بكح ا٦ٔزبع١خ فبٕخ فٟ انًٕاد الأٔنٛخ: -3.4

ٕٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ؽ١ش رّضً رىٍفخ اٌّٛاك ثَٕجخ وج١وح ِٓ رىٍفزٗ اٌى١ٍخ ٚروعغ أ١ّ٘خ هفغ إٔزبع١خ ٘نا 

 عٛكح اٌٍَغ إٌٙبئ١خ.اٌؼٕٖو ثَجت أصوٖ اٌّجبّو ػٍٝ ؽغُ ٚ

 

ٚرزؤصو ا٦ٔزبع١خ ٘نا اٌؼٕٖو ث٩َِخ افز١به ِٖبكه اٌزٛه٠ل ٚاٌز١ٕٛف اٌلل١ك ٌٍّٛاك، ٚاٌَوػخ فٟ 

 .باٌزٛه٠ل، ّٚوٚٛ اٌْواء ٚرىب١ٌف إٌمً، ٚاٌزقي٠ٓ ٚاٌقِٖٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ ػ١ٍٙب ٚغ١و٘

 

I.  أسبنٛت ٔطشق لٛبط انكفبءح الإَزبعٛخ 

 بءف١ٍطب ِٓ ػٍَٛ ا٨لزٖبك ٚا٦ؽٖ فوع ُِٙ ِٓ اٌلهاٍبد ا٦ٔزبع١خ ٠زّٚٓ ل١بً اٌىفبءح ا٦ٔزبع١خ ٘ٛ"

ٚاٌو٠بٙخ ٚا٦كاهح ٠ٚؼزجو ل١بً اٌىفبءح ا٦ٔزبع١خ ما أ١ّ٘خ وج١وح فٟ رؾل٠ل أ١ّ٘خ ٚوفبءح ػٕبٕو ا٦ٔزبط 

 ٚاوزْبف ِٚؼبٌغخ أٚعٗ إٌمٔ ف١ٙب.

 :(26-25، اٌٖفؾبد 2010)اٌّؼّبهٞ ع.، ا "ٕ٘بن ِغّٛػزبْ ِٓ اٌّؤّواد ٌم١بً اٌىفبءح ا٦ٔزبع١خ ُ٘

 

 .انًؤششاد انكًٛخ1

 

 ِؤّواد ٟٚ٘  3اٌّؤّواد اٌى١ّخ رٕمَُ اٌٝ 

   اٌّؤّواد اٌؼ١ٕ١خ اٌزٟ رٙزُ ثؾغُ ا٦ٔزبط ِٓ ٔبؽ١خ اٌّبك٠خ ٚاٌف١ي٠بئ١خ                  

  ٠ٖؼ عّؼٙب  اٌّؤّواد اٌؼ١ٕ١خ اٌزمل٠و٠خ ٟٚ٘ ل١بً اٌى١ّبد إٌّزغخ ٚاٌّزغبَٔخ ٚاٌزٟ ٨

  وٛؽلاد ػ١ٕ١خ ِطٍمخ ٌٛعٛك فٛاهق ِّٙخ ث١ّٕٙب.

١ّٛػب ٚاٍزقلاِب فٟ اٌٖٕبػخ ٤ٔٙب رَّؼ ثغّغ اٌٛؽلاد إٌّزغخ  اٌّؤّواد إٌمل٠خ ٟٚ٘ أوضو اٌّؤّواد

  ه ثغّغ اٌٛؽلاد إٌمل٠خ ٌٍّٕزغبد ٚثٙناٌاٌّقزٍفخ ِٓ ؽ١ش ٚؽلاد اٌم١بً ٚم

 ّىٕٙب رغبٚى اٌؼ١ٛة ٚاٌّْبوً اٌقبٕخ ثبٌّؤّواد ٠ّىٓ أزبط فوٚع اٌٖٕبػخ اٌّقزٍفخ ٠ٚ

     اٌؼ١ٕ١خ.

 .انًؤششاد انُٕػٛخ 2

 

 ٟٚ٘ اٌزٟ رؾلك َِزٜٛ اٌغٛكح ٚإٌٛػ١خ ٌٍّٕزغبد ٚرُٚ اٌّؤّواد اٌزب١ٌخ:

 )أٔٛاع إٌّزغبد اٌٖٕبػ١خ )لبئّخ ثؤٍّبء إٌّزغبد ٚفٛإٙب 

  ٚاٌزٟاٌٍَؼخ اٌٖٕبػ١خ  ٍىٙبِٚٛإفبد رّزػٓ ِغّٛػخ فٛآ  ٟٚ٘ ػجبهحاٌغٛكح ٚإٌٛػ١خ  
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 .ِٕٚفؼزٙب ٌٍَّزٍٙى١ٓرؼىٌ َِزٜٛ ل١ّزٙب 

 

II.  انؼٕايم انًؤصشح ػهٗ الإَزبعٛخ 

 :انذاخهٛخانؼٕايم  .1

 :(27-26، اٌٖفؾبد 2010)اٌّؼّبهٞ ع.، ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ اٌغٛأت ا٤ٍب١ٍخ ٌٙب  

 ا٨ٍزؼّب١ٌخ( ٚرًّْ: : ٠ؼٕٟ ِلٜ رٍج١خ إٌّزظ ٌّزطٍجبد اٌَّزٍٙه )اٌم١ّخػبيم انًُزظ 

 

  ٍٝاٌزْغ١ً ثبٌْوٚٛ اٌّض 

  ا١ٌٖبٔخ اٌغ١لح 

 اٌمٚبء ػٍٝ ٔمبٛ ا٨فزٕبق 

  ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍطبلخ ا٦ٔزبع١خ 

 

 :ٚرًّْ ا٨ثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  انزكُٕنٕعٛب 

 

 افز١به ِٛاهك إٌّبٍجخ ٚعٛكرٙب ِٖٚبكه٘ب 

 ِوالجخ اٌزبٌف ٚاٌفبلل 

 ١ٌٚخ ٩ٌٍزقلاَرط٠ٛو اٌّٛاك ف٩ي ِؼبٌغخ ا٤ 

  إؽ٩ي اٌٛاهكاد 

 ِٓؼلي كٚهاد اٌقي٠ 

 الافشاد 

 :(38-37)اٌٍَّٟ، اٌٖفؾبد  ٥ٌفواك رؤص١و ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ ِٓ ف٩ي ا٨ثؼبك اٌزب١ٌخ

  ػلك ا٨فواك اٌؼب١ٍِٓ ِٚلٜ رٕبٍجٗ ِغ اؽز١بعبد ا٦ٔزبط 

  ًّاٌزوو١ت اٌؼّوٞ ٥ٌفواك ِٚلٜ رٕبٍجٗ ِغ اؽز١بعبد اٌؼ 

 ٟ٥ٌفواك ِٚلٜ رٕبٍجٗ ِغ اؽز١بعبد اٌؼًّ  اٌزوو١ت إٌٛػ 

 .اٌّٙبهاد، اٌزؼ١ٍُ، اٌزقٖٔ، اٌقجوح، إٌٛع 
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 انؼٕايم انخبسعٛخ: .2

3.  

  رُٚ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّؤصوح ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ وً اٌظوٚف ٚاٌّزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ اٌج١ئخ

ٚرٍه اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّؤٍَخ ٚاٌزٟ ٨ رٍّه إكاهح اٌّؤٍَخ رغ١١و٘ب ثمواه ِٕفوك ِٕٙب 

 (87-86، اٌٖفؾبد 2002/2003)وّبي، ٚاٌّزغ١واد أٙب رؤصو ثب٦ٔزبع١خ 

  رٛفو فوٓ ٚإِىب١ٔبد رغؼً ا٦ٔزبط أ٠َو ٚالً رىٍفخ ِضً ؽبٌخ رٛفو اٌّٛاك اٌقبَ فٟ اٌطج١ؼخ 

  رٛفو ِٖبكه اٌغبى اٌطج١ؼٟ اٌزٟ رَزقلَ ومٛح ِؾووخ هف١ٖخ ٚٔظ١فخ 

  اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ اٚ رّٕؼٙب و١ٍب:ػمجبد اٚ ِؼٛلبد اٚ ِٛأغ رٖؾت 

  

 ٔظُ ا٤ٚٙبع ا٨لزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ  

 ٔظُ ٚأٚٙبع لب١ٔٛٔخ فٟ اٌج٩ك 

 ٔظُ ٚأٚٙبع ا١ٌَبٍخ فٟ اٌج٩ك 

 اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ ٚاٌزوو١ت إٌٛػٟ ٌٍَىٕبد  

 َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌضمبفخ ٚفوٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّزبؽخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ  

 اٌّزبؽخ فٟ اٌج٩ك ِٛاهك ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌطج١ؼخ 

  

III. انُظش٘ انمسى خلاصخ: 

ٕ٘بن افز٩ف فٟ ا٢هاء ؽٛي رؾل٠ل ِفَٙٛ ا٦ٔزبع١خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّّْٚٛ ِزمبهثخ ِٚزْبثٙخ فٟ اغٍت 

ا٨ٛوٚؽبد، رىْٛ ػٕبٕو ا٦ٔزبط)اٌّلف٩د( ٚ )اٌّقوعبد( ٚاٌٛلذ اٌنٞ رَزغولٗ اٌؼ١ٍّخ 

زبط ِٓ عٙخ ٚػٕبٕو ا٦ٔزبط اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٌٚٙنا َٔزٕزظ اْ ػ٩لخ ث١ٓ و١ّخ ا٨ٔ

ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ٚرىّٓ ا١ّ٘٤خ ا٦ٔزبع١خ فٟ وٛٔٙب ِؤّو ٘بَ ٚفؼبي فٟ رم١١ُ اٌٛؽلاد  ا٦ٔزبع١خ

 ا٦ٔزبع١خ ٌٚنٌه ٠غت رؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ إٌّٛ فٟ اٌلفً اٌمِٟٛ.
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 انزطجٛمٙ انمسى

 نًحخ ػبيخ ػٍ انًؤسسخ  .1

 رًٓٛذ:

ىوح إْٔبء ِؤٍَخ اٌغيائو٠خ ٥ٌَٔغخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ * ِووت ا١ٌٍَّخ* عبء ٔز١غخ إْ ف      

اٍزوار١غ١خ اٌزٟ ارجؼزٙب اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ لٖل إٔؼبُ ا٨لزٖبك إٌٟٛٛ ٚإٌٙٛٗ ثٗ ٚمٌه ثؼل ٍٕٛاد 

 ِٓ ا٨ٍزم٩ي ثَجت ا٤ٚٙبع ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ ػبّزٙب اٌج٩ك فٟ رٍه اٌفزوح.

 

ٌٝ فطٛاد رغ١َل ٘نٖ اٌفىوح ِٓ ف٩ي ّوٚع اٌؾىِٛخ فٟ إٔغبى ٘نٖ اٌّؤٍَخ فٟ ٍٕخ ٚرجٍٛهد أٚ -

1979. 

 

ٛٓ ٠ٍٕٛب أٞ ِب  4500ؽ١ش رُ كهاٍـــخ ع١ّغ  اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثزٛف١و اٌّٛاك ا١ٌَٕغ١خ ٦ٔزبط      

،ٚوبْ  ١٠٩ِٓ ِزو ٌٟٛٛ ِٛعٙخ إٌٝ لَُ اٌزف١ًٖ 5ِزو ٌٟٛٛ ِٓ اٌمّبُ ِٕٙب  ٠15.500.500ؼبكي 

٘نا ِٓ ٛوف ٚى٠و اٌٖٕبػخ ٚاٌطــبلخ ٌٚمل رُ رَغ١ٍٗ فٟ ثجؤبِظ فبٓ ثبٌَٕجخ ٠٨ٌٛخ ٍط١ف فٟ 

اٌنٞ ٔزظ ػٕٗ ٩١ِك ٠٨ٚخ ا١ٌٍَّخ ؽ١ش رـُ إْٔبء  1974/1975، ٌٚىٓ ثؼل اٌزم١َُ ا٦كاهٞ اٌغل٠ل 1971

ٚرجٍغ َِبؽزٗ اٌى١ٍـخ  13/11/1975٘ــــنا اٌّْوٚع ث٠٨ٛخ ا١ٌٍَّــخ اٌنٞ ٍغً ثؼمل ِــؤهؿ فٟ : 

 11/04/1977ِزو ِوثغ ِغطبح، ٚلل ثلأد ا٤ّغبي ثزبه٠ـ  65561ِزو ِوثغ ِٕٙــب  329800ؽٛاٌٟ 

،رُ اٌلفٛي اٌفؼٍٟ فٟ ا٦ٔزبط ٚرؼًّ ٘نٖ اٌّؤٍَخ فٟ ظً ٔظبَ  01/12/1980ٚفٟ  1979ٚأزٙذ ٍٕخ 

 ػًّ ِزٛإً .

 رؼشٚف ثبنًؤسسخ:. 1

و٠خ ٥ٌَٔغخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ ّووخ ١ٕٛٚخ ماد أٍُٙ ثطبثغ الزٖبكٞ ػِّٟٛ رؼزجو اٌّؤٍَخ اٌغيائ     

٠ٚزّضً ٛج١ؼخ ْٔبٛ اٌّؤٍَخ فٟ إٔزبط ا٤َٔغخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ )ا٤لّْخ(، رز١ّي ثّغّٛػخ ِٓ 

اٌٛؽلاد ا٦ٔزبع١خ ِٛىػخ ػٍٝ ٠٨ٚبد اٌٛٛٓ ر١َو٘ب اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ اٌّزٛاعلح ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبّٕخ 

ٌ اكاهح ٠مٛكٖ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍّؤٍَخ، ؽ١ش رٙلف ٘ٗ اٌّؤٍَخ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌٙلاف ٚثّغٍ

 ِٕٙب:

 .رؾم١ك ا٤هثبػ اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

 ا٨ٍزّواه ٚا٨ٍزمواه ٚك٠ِّٛخ اٌّؤٍَخ 

 ى٠بكح اٌّلاف١ً ٚا٤هثبػ اٌْووخ 
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 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼّبي ٚى٠بكح ا١ٌل اٌؼبٍِخ 

  ِٕٚبفَخ اٌْووبد اٌّؾ١ٍخرغط١خ اؽز١بعبد اٌَٛق ا١ٌٕٛٛخ 

 رؾ١َٓ اٌغٛكح ٚإٌٛػ١خ ٧ٌٔزبط 

 إ٠غبك أٍٛاق عل٠لح ٠ّىٓ اٌلفٛي إ١ٌٙب 

 ٌٓٛٛاٌؾفبظ ػٍٝ ػ٩ّء كافً ا 

 أجضمذ ِب ٠َّٝ 2012ٚثؼل إعواء إػبكح ا١ٌٙىٍخ ٌٍّؤٍَخ ٍٕخ  -

 * ثبٌّؤٍَخ اٌغيائو٠خ ٥ٌَٔغخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ *

(Enterprise Algérienne des Textile Industriel et Technique) 

(EATIT -M’silla) 

 

 رسًٛخ انًؤسسخ يُز َشأرٓب: .1

 

 ٌمل ِود اٌّؤٍَخ اٌغيائو٠خ ٥ٌَٔغخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ ثؼلح ِواؽً ٚػلح ر١َّبد ِٕن ْٔؤرٙب ِٕٚٙب:    

 .1985إٌٝ غب٠خ  1979ِٓ  ١ٍٔٛزبوٌ انًشحهخ الأنٙ:

 1997إٌٝ غب٠خ   1985ِٓ   أٔل٠زبوٌ  انًشحهخ انضبَٛخ:

 . 2011إٌٝ غب٠خ  1998ِٓ  ر١ٕـــــلاي انًشحهخ انضبنضخ:

 إٌـــــــــٝ ٠ِٕٛــــب ٘نا.      2012ِٓ  أٚار١ذ انًشحهخ انشاثؼخ:

                                       

ٌْووبد ثؼل إػبكح ١٘ىٍخ اٌّؤٍَخ اٌغيائو٠خ ٥ٌَٔغخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ رّذ ػ١ٍّخ عّغ ِغّٛع ِٓ ا

 رؾذ ٌٛاء ِل٠و٠خ ػبِخ ِٚغٌٍ إكاهح ِموٖ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبّٕخ، رٕلهط رؾزٙب ٍجغ ٚؽلاد ِٕٙب:

 -ٚؽلح ٍٛق أ٘واً -ٚؽلح ٍجلٚ –ٚؽلح رٍَّبْ -ِووت ثبرٕخ  –ٚؽلح مهاع ثٓ فلح -)ِووت ا١ٌٍَّخ  

 ٚؽلح ثغب٠خ(

  انًشكت:يٕلغ   

خ فٟ اٌغٙخ اٌغٕٛث١خ ٠٨ٌٛـخ ٠ؾـل٘ب ّّـب٨ اٌّؤٍَــخ ٠مغ اٌّووت فٟ إٌّطمخ اٌٖٕبػ١خ ٠٨ٌٛخ ا١ٌٍَّــ   

ا١ٌٕٛٛخ ٌٍجٕـبء ِٚٓ اٌغٙخ اٌْول١خ ٍٛٔطوان ِٚؾطخ اٌجو٠خ ٌٕمً اٌَّبفو٠ٓ، ِٚٓ اٌغٙخ اٌغٕٛث١خ ِؤٍَخ 

 َِىٓ. ٠ٍٛ160ؼ ٦ٔزبط ٌٛؽبد ٍبٔل٠ِٚ ٍبثمب ِٚٓ اٌغٙخ اٌغوث١خ 

  :َظـبو انؼًم ثبنًـشكت 

 زىٍّخ ِوالجخ اٌغٛكح()اٌغــيي، ا١ٌَٕظ، اٌ لسى 
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 اٌفٛط      A  :5:00ىٚا٨ ِٓ اٌَبػخ  13:00ٕجبؽــب إٌٝ  

 اٌفٛط      B  :13:00ِٓ اٌَبػخ   َِبءا  21:00ىٚا٨ إٌٝ 

 أِــب ثبٌَٕجخ لَُ اٌزف١ًٖ ٚا٦كاهح ٚا١ٌٖبٔخ -

 َِبءا  16:00ٕجبؽب إٌٝ غب٠خ  8:00ِٓ اٌَبػخ  

 

   ػذد انؼًبل

 

  ػبًِ  507ٌّلح: ػمل ػًّ غ١و ِؾلك ا -

 ػّبي         05ػمل ػًّ ِؾلك اٌّلح:  -

 ػبًِ           00ػمل اٌؼًّ اٌّلػُ:  -

 -ػبًِ 512اٌؼـــلك ا٦عّبٌٟ:

  -ِزّٙٓ 47اٌؼلك ا٦عّبٌٟ ٌٍّز١ّٕٙٓ :

 

  انٓٛكم انزُظًٛٙ:.3

 

ِٓ أعً رطج١ك ثؤبِظ  رزّضً اٌّّٙخ اٌوئ١َ١خ فٟ إٔزبط ا٤َٔغخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ ماد اٌٙلف ا٨لزٖبكٞ

إٔزبعٟ ٠ؾمك ٌٍّووت وً ٍٕخ ثبٍزؼّبي وً اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ اٌّزبؽخ ٚلل رُ ١٘ىٍخ 

اٌّووت ؽَت اٌٛظبئف ا٦ٔزبع١خ اٌوئ١َخ ٥ٌلَبَ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ٙجٜ ٚهثٜ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ 

 ١ٍٚوٚهرٙب ٚٔغبؽٙب ٚرؾم١ك ا٤٘لاف اٌّوعٛح ِٕٙب. 

1 

 طخ الإَزبيذٚشٚ-

 

 :لسى انغضل-1 

 

 ػّبي ثؼمل ِؾلك اٌّلح.  01ػبًِ ثؼمل ػًّ غ١و ِؾلك اٌّلح  77ػبًِ ِٕٙب ٠78ْزغً ثمَُ اٌغيي:  -

 اٌٛظبئف اٌوئ١َ١خ ٌمَُ اٌغيي:  -

 * اٌجُْ

 * اٌىوك ٚاٌزَو٠ؼ

 * اٌَؾت ٚاٌجوَ
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 * اٌزٍف١ف ٚاٌغيي

 * اٌجوَ

 * اٌزغ١ّغ

 

 لسى انُسٛظ:-2

 

 ثؼمل ػًّ ِؾلك اٌّلح. 02 ػـبًِ ثؼمل ػًّ غ١و ِؾلك اٌّلح 95بًِ ِٕـٙب :ػـ ٠97ْزغً ثٗ:  -

٠ٚزّضً افزٖبٓ ٘نا اٌمَُ فٟ إٔزبط ا٤َٔغخ اٌٖٕبػ١خ اٌّقزٍفخ ثّقزٍف اٌق١ٛٛ اٌزٟ ٠زُ ر١ٕٖؼٙب فٟ  -

 لَُ اٌغيي أٚ اٌق١ٛٛ اٌزٟ ٠زُ اٍز١واك٘ب ِٓ اٌقبهط ٚ٘نا ِٓ ف٩ي اٌٛظبئف اٌزب١ٌخ:

 * اٌزؾ١ٚو

 زْٕئخ* اٌ

 * اٌزَل٠خ

 * إٌَظ

 * اٌفؾٔ

03 

 لسى انزكًهخ:-

 

 ػبًِ ثؼمل ِؾلك اٌّلح.01ػبًِ ثؼمل ػًّ غ١و ِؾلك اٌّلح ٚ 43ػبًِ ِٕٙب  ٠44ْزغً ثٗ:  -

 ٠ّو اٌمّبُ ػجو ػلح ِواؽً فٟ لَُ اٌزىٍّخ ٟ٘:

 

ؾً ٠مَٛ ٘نا اٌفوع ػٍٝ رٛف١و ا٤ٌٛاْ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌطٍج١خ اٌزٟ ٟ٘ ِ رحضٛش الأنٕاٌ:* 

 ٠مَٛ ٘نا اٌفوع ػٍٝ رج١٘ اٌمّبُ.* رجٛٛض انمًبش:   ا٦ٔزبط.     

 ٠مَٛ ٘نا اٌفوع ػٍٝ ٕجبغخ اٌمّبُ ؽَت اٌٍْٛ اٌّطٍٛة. * انصجبغخ: 

ٚرزّضً فٟ اٌزغ١ٙي إٌٙبئٟ ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخ إٌٙبئ١خ اٌزٟ روِٟ إٌٝ رؾ١َٓ ِظٙو  * يؼبنغخ انمًبش

 ا٤لّْــخ.
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 :لسى انزفصٛم-04

 ػبًِ كائُ. 46ػبًِ ِٕٙب  45مَُ اٌزف١ًٖ ٚاٌق١بٛخ :٠ْزغً ث -

٠قزٔ ٘نا اٌمَُ فٟ رف١ًٖ ٚف١بٛخ ا٤لّْخ ؽَت اٌطٍج١بد ِضً اٌق١ّخ ثغ١ّغ أٔٛاػٙب ٚاٌّظ٩د   

 ٚا٤ؽٛاٗ اٌّبئ١خ ٚأغط١خ اٌْبؽٕـبد ٚا١ٌَبهاد .... اٌـ.

 

 ٚاُ٘ اٌٛظبئف اٌوئ١َ١خ ٌٙنا اٌمَُ ٟ٘:

 اٌق١بٛخ اٌقف١فخ ٚاٌضم١ٍخ ٚاٌفؾٔ إٌٙبئٟ ٌٍّٕزٛط. اٌوٍُ، اٌزمط١غ، اٌزٍؾ١ُ، - 

 

 لسى انصٛبَخ:-05

 

 ػبًِ ثؼمل ػًّ غ١و ِؾلك اٌّلح ٠55ْزغً ثمَُ ا١ٌٖبٔخ:  -

٠قزٔ ٘ــنا اٌمَُ فٟ اٌّوالجخ ٚا١ٌٖبٔخ اٌَّزّوح ٨٣ٌد ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌىٙوثبئ١خ ِٚٓ أُ٘ 

 انزكٛٛف انٕٓائٙ-صُبػخ يٛكبَٛكٛخ -يؼبنغخ رصفٛخ انًٛبِ -اطخ انخش–: انزهحٛى اٌٛظبئف اٌوئ١َ١خ ٌٍمَُ

 

 الاداسح: 

 

ثّب آْ اٌّؤٍَخ ا٨لزٖبك٠خ ٟ٘ إٔزبع١خ ٚاٌّٛهك اٌجْوٞ ٘ٛ أٍبً ا٦ٔزبط ٚثبٌزبٌٟ رَٙو ا٦كاهح ػٍٝ  -

رٛظ١ف اٌؼّبي ٚرى٠ُٕٛٙ ٚرط٠ٛوُ٘ ٚرَٙو كائّب ػٍٝ رؾم١ك أُ٘ ا٨ؽز١بعبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍؼّبي ٍٛاء 

 إكاه٠خ أٚ اعزّبػ١خ.

 

 انًٕاسد انجششٚخ: يذٚشٚخ-2

  

 ػبًِ. ٠16ْزغً ثّل٠و٠خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ:  -

ٟٚ٘ رٙزُ ثىً ِب ٠زؼٍك ثْؤْٚ اٌؼّبي ِٓ إٌبؽ١خ ا٦كاه٠خ وبٌزٛظ١ف ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌّزبثؼخ  -

 ٚاٌز١١َو ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٛع١ٗ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ

 دائشح انٕسبئم انؼبيخ

   -ػبًِ.  25ئوح ٠ْزغً ثٙنٖ اٌلا 
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رَٙو ٘نٖ اٌلائوح ػٍٝ ِزبثؼخ ٔمً اٌؼّبي ٟٚ٘ اٌَّئٌٛخ ػٓ ر١١َو وً ١ٍبهاد ّٚبؽٕبد اٌّووت وّب 

 رَٙو أ٠ٚب ػٍٝ ٔظبفخ ِؾ١ٜ اٌّووت ٚوً ِمز١ٕبرٗ.

 

 دائشح انًبنٛخ ٔانًحبسجخ

 

 ػّبي.٠08ْزغً ثّل٠و٠خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ:  -

 ٍّؤٍَخ ٚاٌم١بَ ثّوالجخ ا١ٌّيا١ٔــــــبدٟٚ٘ رٙزُ ثّوالجخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌ -

 

  انًذٚشٚخ انزمُٛخ-3

 

  :ػّبي. ٟٚ٘ رزىْٛ ِٓ ا٤لَبَ اٌزب١ٌخ ٠09ْزغً ثٙنٖ اٌّل٠و٠خ  -

 

 لسى انجحش ٔانزًُٛخ:- 1 

 

 ٠َٙو ٘نا اٌمَُ ػٍٝ عٍت اٌّْبه٠غ ٚاٌٖفمبد ٚاٌزقط١ٜ ٌٍجؤبِظ إٌَٛٞ ٌٍؼًّ كافً اٌّووت ِٚزبثؼخ 

 2خ انغٕدح: لسى يشالج -  

 ػبًِ كائُ. ٠28قزٔ ٘ـنا اٌمَُ فٟ ِوالجخ ٔٛػ١خ ع١ّغ ِٕزٛعــبد ألَبَ ا٦ٔزبط ٠ْٚزغً ثٗ      

 

 لسى انًخبثش:-3

٠قزٔ ٘نا اٌمَُ فٟ إػلاك ػ١ٕبد ثّمب١٠ٌ لب١ٔٛٔخ ٚاٌّؼب١٠و اٌّؼّٛي ثٙب وّب ٠مَٛ ثئػلاك رؾب١ًٌ ٚرؾم١ك 

 زٟ رَزؼًّ فٟ ا٦ٔزبط.ٔزبئظ ا٠٨غبث١خ فٟ اٌّؾب١ًٌ اٌى١ّب٠ٚخ اٌ

 

 لسى انٕلذ ٔانًُبْظ:-4

 

 ٠َٙو ٘نا اٌمَُ فٟ إػلاك ثطبلبد فبٕخ ثبٌٛٙؼ١خ ا٨ٔزبع١خ ٚرم١١ُ ا٤كاء ٌٍؼّبي  

 

   يذٚشٚخ انزًٍٕٚ ٔانزسٕٚك ٔرسٛٛش انًحضَٔبد:-4

 

 ػبًِ ثؼمل ػًّ غ١و ِؾلك اٌّلح. 39 ٠ْزغً ثٙنا اٌمَُ: -
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 لسى انزًٍٕٚ:-1

 

رغطٟ ر٠ّٛٓ اٌّووت ثبٌَّزٍيِبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٓ ّواء لطغ اٌغ١به ٌٚٛاؽمٗ  رمَٛ ٘نٖ ا٤ف١وح 

 ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّْزو٠بد 

 

 لسى انزسٕٚك:-2

 

رمَٛ ٘نٖ ا٤ف١وح ثز٠َٛك إٌّزٛط إٌٝ ا٤ٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٕٛٛخ ٚرٖل٠و ثؼ٘ ا٤ٔٛاع إٌٝ ا٤ٍٛاق 

   قبهع١خ ِٓ ّواء لطغ اٌغ١به ٌٚٛاؽمٗ ٚغ١و٘باٌل١ٌٚخ ٚرغطٟ ر٠ّٛٓ اٌّووت ثبٌَّزٍيِبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌ

 

 لسى رسٛٛش انًحضَٔبد:-3

 

 رمَٛ ثز١١َو إٌّزٛط ػٍٝ َِزٜٛ ِقبىْ ا٤لَبَ ٚرٕظ١ّٗ ِٚزبثؼخ ٚٙؼ١زٗ ثْىً ّٙوٞ ٍٕٚٛٞ.

 ٚرزّضً فٟ: 

 

  ٠قزٔ فٟ ر١١َو اٌّبكح ا١ٌٚ٤خ )اٌمطٓ( ٚرؾ٠ٍٛٙب إٌٝ لَُ اٌغيي.يخضٌ انًبدح الأٔنٛخ: -1-3         

 ٠قزٔ فٟ ر١١َو اٌّٛاك اٌى١ّ١بئ١خ اٌقبٓ ثبٌّٕزٛط.يخضٌ انًٕاد انكًٛٛبئٛخ: - 2-3         

 

 ٠قزٔ فٟ ر١١َو اٌّٛاك اٌغب٘يح ِٓ أعً رٛع١ٙٙب إٌٟ اٌيثْٛ.يخضٌ انًٕاد انغبْضح: -3-3

 ٠قزٔ فٟ ر١١َو لطغ غ١به اٌؼزبك ٚاٌّبوٕبد.يخضٌ لطغ غٛبس: -4-3

 ٟ ر١١َو ِبكح اٌق١ٜ ٚرؾ٠ٍٛٙب إٌٝ لَُ ا١ٌَٕظ.٠قزٔ ف يخضٌ لسى انُسٛظ: 5-3

 ٠قزٔ فٟ ر١١َو ِبكح اٌمّبُ اٌقبَ ٚرؾ٠ٍٛٙب إٌٝ لَُ اٌزىٍّخ. يخضٌ لسى انزكًهخ:- 6-3

 ِقيْ لَُ اٌزف١ًٖ اٌقبٓ ثبٌٍٛاؽك.-7-3

 

 

 

 

 

 

a. ِقطٜ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؤٍَخEATIT    
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رئيـــس دائــــــرة المستخدميـــــن
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.bِقطٜ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ 
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 ٙ انكٕاسس انطجٛؼٛخ انزٙ حهذ ثجلادَب:َشبطبد انًشكت ٔيسبًْزّ ف.4

 

فٟ ع١ّغ اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ ػوفزٙب اٌغيائو ٚمٌه  1980ٌمل ٍبّ٘ذ ِؤٍَزٕب ِٕن ْٔؤرٙب فٟ ػبَ 

ثلا٠خ ثيٌياي ا٤ٕٕــبَ، وـٛاهس ٍى١ىلح رّٕواٍذ، اٌمٖجخ، ػ١ٓ ر١ّّٕٛذ، ثبة اٌٛاك، ثٕٟ ٚهرــ٩ْ 

 ٚأف١وا ىٌــياي ثِٛوكاً.

 

ٍو٠و ٚلل غطذ َٔجخ وج١وح  3000ف١ّخ ٚ 3500َزٕب اٌَجبلخ فٟ ا١ٌّلاْ ٍٚبّ٘ذ ثـ ؽ١ش وبٔذ ِؤٍ

 ِٓ اؽز١بعبد إٌّىٛث١ٓ فٟ مٌه اٌٛلذ.

 

 ٚ٘نٖ ثؼ٘ اٌٖفمبد اٌزٟ رُ إثواِٙب ِغ اٌؾّب٠خ اٌّل١ٔخ ٚٚىاهح اٌلاف١ٍخ:

 

 ف١ّـخ ِٓ ٔـٛع اٌؾّب٠خ اٌّل١ٔــخ . 10000 -1

 ىبْ .ِ 22ف١ّخ ِٓ إٌٛع اٌّزٍٜٛ  4000 -2

 ٍو٠و 500 -3

وّب رَؼٝ ِؤٍَزٕب إٌٝ ػمل ٕفمبد ِغ ع١ّغ ا٠٨ٌٛبد ِٓ أعً ٚٙغ ثؤبِظ فبٓ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهح 

 اٌلاف١ٍخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ )اٌّقطٜ ا٨ٍزؼغبٌٟ(.

 وّب رَزط١غ ِؤٍَزٕب رغط١خ ِزطٍجبد اٌَٛق ا١ٌٕٛٛخ.

 

 ٛؼٛخ انذٔنٛخيسبًْخ انًؤسسخ يغ انذٔنخ انغضائشٚخ فٙ انكٕاسس انطج 1.4

 

ٌمل وبٔذ ِؤٍَزٕب ِٓ اٌّؤٍَبد اٌجم١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزٚب١ِٕخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ ارغبٖ اٌلٚي 

 اٌْم١مخ ٚاٌٖل٠مخ ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ىٌياي إ٠واْ، إٔل١َ١ٔٚب، ٠ٛغ٩َف١ب، اٌّغوة، ِبٌٟ ......اٌـ

 

 .يسبًْخ انًؤسسخ فٙ ركٍٕٚ انٛذ انؼبيهخ2.4

ّؤٍَخ اٌّّز١ٕٙٓ فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د ٚاٌزقٖٖبد اٌزم١ٕخ ٚا٦ٔزبع١خ ٚا٨كاه٠خ ػٍٝ َِزٜٛ رَزمجً اٌ

 اٌٛهّبد.

 وّب رمَٛ اٌّؤٍَخ ثزى٠ٛٓ اٌّزٛإً ٌٍؼّبي ِٓ أعً ى٠بكح فؼب١ٌزُٙ فٟ اٌز١١َو.

 



 21 

  ْذاف انًؤسسخ:.ا5

 

 رؾم١ك ا٤هثبػ 

 ا٨ٍزّواه ٚا٨ٍزمواه ٚك٠ِّٛخ اٌّؤٍَخ 

 بػ اٌْووخى٠بكح اٌّلاف١ً ٚا٤هث 

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼّبي ٚى٠بكح ا١ٌل اٌؼبٍِخ 

 رغط١خ اؽز١بعبد اٌَٛق ا١ٌٕٛٛخ ِٕٚبفَخ اٌْووبد اٌّؾ١ٍخ 

 رؾ١َٓ اٌغٛكح ٚإٌٛػ١خ ٧ٌٔزبط 

 إ٠غبك أٍٛاق عل٠لح ٠ّىٓ اٌلفٛي إ١ٌٙب 

 ٌٓٛٛاٌؾفبظ ػٍٝ ػ٩ّء كافً ا 

  

 يُزغبد انًؤسسخ ٔػًلائٓب:.6

 

ثبٌَٕجخ ١ِخ ٥ٌَٔغخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ ػٍٝ إٌّزغبد اٌمط١ٕخ رزّضً فٟ أٍبً ِٕزغبد اٌّؤٍَخ اٌؼّٛ

 ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ لّبُ ربَ اٌٖٕغ اٌّٛعٗ ٌٍٖٕبػخ اٌؼَىو٠خ ٚاٌّل١ٔخ.℅90

ٍٕخ ِٓ اٌزغبهة ٚاٌقجواد ٚرؼّل  ٠ٚ30ؼزجو ٘نا إٌّزغبد ٘ٛ ٔزبط كهاٍخ لبِذ ثٗ اٌّؤٍَخ ػٍٝ ِلاه

ٕفبد كل١مخ ِٓ ؽ١ش إٌٛع فبٓ ِٓ ا٠زٖف ثّٛاٌّؤٍَخ فٟ إٔزبعٙب ػٍٝ ٔٛع فبٓ ِٓ اٌمّبُ 

 اٌمّبُ ٠زٖف ثّٛإفبد كل١مخ ِٓ ؽ١ش اٌْىً ٚإٌٛع ؽ١ش ٠زَُ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌمّبُ ػٍٝ أٔٗ:

 

 ٠ؾزًّ اٌؾواهح اٌؼب١ٌخ 

 ٨ ٠ْزؼً ثفؼً إٌبه 

 ٠مبَٚ اٌّبء ٚاٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ 

 ِمبَٚ ٌٍزؼفٓ ٚاٌفطو٠بد 

ؼَىو٠خ ثبػزجبهٖ ِٕزظ ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد اٌّؤٍَخ ٚ٘نا إٌٛع اٌقبٓ ِٛعٗ إٌٝ اٌٖٕبػخ اٌ

 اٌؼَىو٠خ فٟ ٕٕبػخ اٌق١ُ ٚاٌٍٛاىَ.

 وّب رمَٛ اٌّؤٍَخ ونٌه ثٖٕبػخ اٌق١ُ اٌقبٕخ ٚاٌؼبك٠خ ٚثؼ٘ اٌٍٛاىَ اٌزق١١ُ ِضً اٌمطٓ اٌمّبُ

La Bâche ... 
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I.  يشاحم سٛشٔسح الإَزبط فٙ انًؤسسخ انُسٛظ حبنخ:دساسخ 

ح ػٓ لطٓ ٠ّو ِجبّوح ػٍٝ ١ِياْ ل١بً ؽٌّٛخ اٌّبكح ا١ٌٚ٤خ ثؼل٘ب ِجبّوح رؾٛي اٌّبكح ا١ٌٚ٤خ ٟ٘ ػجبه

اٌٝ اٌّقيْ ٧ٌعواءاد رم١ٕخ ٚإكاه٠خ ٠مَٛ ثٙب ػّبي اٌّقيْ صُ ٠مِْٛٛ ثزؾ٠ًٛ ٌٍّبكح ا١ٌٚ٤خ اٌٝ الَبَ 

 ػٓ ف١ٜ عب٘ي.ا٦ٔزبط ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٌغيي فٟ ِوؽٍخ اٌزغل٠ل ٚثبٌزبٌٟ إٔجؾذ اٌّبكح ا١ٌٚ٤خ ػجبهح 

 يشاحم سهسهخ الإَزبط فٙ يؤسسخ انُسٛظ  -1

 ِواؽً ٟٚ٘: 4رٕمَُ اٌٝ     

 .يشحهخ الأٔنٗ فٙ لسى انغضل ُْبن ػًهٛزبٌ ًْب:1.1

  ٍانؼًهٛخ الأٔنٗ رحضٛش انمط 

ؽ١ش ٠زُ ف١ٗ ِوؽٍخ ا٤ٌٚٝ ٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبط ٚظ١فزٙب ٟ٘ رؾ٠ًٛ ِبكح اٌمطٓ اٌٝ ف١ٜ ؽ١ش وبْ ٌٕب ى٠بهح 

ي اٌغل٠ل اٌنٞ ٘ٛ ػٍٝ ل١ل اٌز١ٙئخ ٚاٌزوو١ت ٚف١ٗ رجلأ اٌؼ١ٍّخ فٟ فوع اٌزؾ١ٚو ٠زُ رؾ١ٚو ٌمَُ اٌغي

 اٌمطٓ ف١ٗ اٌجُْ أٞ ٔيع اٌْٛائت اٌيائلح ػٓ ٛو٠ك آٌخ اٌجُْ.

 

 طالعملية الثانية يتم تحويل القطن الى الخي 
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ٝ ف١ٜ فْٓ صُ ػ١ٍّخ اٌجوَ اٌق١ٜ ثؼل رٕظ١فٗ ِٓ اٌْٛائت ٚاٌيٚائل ٠لفً اٌٝ ا٨٢د اٌزٟ رمَٛ ثزؾ٠ٍٛٗ اٌ

١ٌٛٙغ فٟ ثبٌٛػبد ٕغ١وح ١ٌزؾٛي اٌٝ ف١ٜ هل١ك ٌز١ٍٗ ػ١ٍّخ اٌجوَ إٌٙبئٟ ٌغّغ ص٩صخ ف١ٛٛ ِٓ 

 اٌجبٌٛػبد اٌٖغ١وح اٌٝ ف١ٜ ٚاؽل ماد ؽغُ وج١و ٌي٠بكح ِزبٔخ ٩ٕٚثخ اٌق١ٜ ١ٌزؾٛي اٌٝ لَُ ا١ٌَٕظ.

 

 .انًشحهخ انضبَٛخ فٙ لسى انُسٛظ:2.1

 

٤ٍب١ٍخ رؾ٠ًٛ اٌق١ٜ اٌٝ لّبُ عب٘ي ػٕل كفٛي اٌّبكح ا١ٌٚ٤خ ِٓ اٌق١ٜ رؾٛي اٌٝ ِقيْ ٚظ١فزٙب ا

 ا١ٌَٕظ ٦عواء ػ١ٍّبد رم١ٕخ ٚإكاه٠خ صُ رؾٛي اٌٝ ا١ٌَٕظ ٕٚ٘بن ػ١ٍّزبْ ّٚ٘ب:

 

 :رقوط اٌّبكح ا١ٌٚ٤خ ِٓ اٌّقيْ ػجو  انؼًهٛخ الأٔنٗ ػًهٛخ انزحضٛش نهٕسشخ انُسٛظ

ٌزوو١ت اٌق١ٛٛ ٚإػبكح فزؾٙب أٞ  (Bobinâtesٙب فٟ ٌفبئف )٠زُ ٚٙؼ(chariots)ػوثبد 

عّغ رٍه اٌٍفبئف اٌٖغ١وح فٟ اٌٍف١فخ وج١وح اٌؾغُ رؾ١ٚوا ٌٍٛهّخ ا١ٌَٕظ ١ٌزُ ؽًّ رٍه 

اٌجٛث١ٕخ اٌىج١وح ِٓ اٌق١ٜ فٟ ػوثخ فبٕخ ثٙب اٌٝ ا٨٢د ا١ٌَٕظ ثؾ١ش ٠زُ َٔظ مٌه اٌق١ٜ 

 صُ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ لبػخ اٌفؾٔ ٚاٌّوالجخ.

 

 

  انؼًهٛخ انضبَٛخ لبػخ انفحص ٔانًشالجخ 
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ٚهّخ ا١ٌَٕظ ٌل٠ٙب ٍِٖؾخ فبٕخ ثّوالجخ اٌغٛكح كٚه٘ب ِوالجخ ِلٜ عٛكح ٚاٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ فٟ أزبط 

٘نا إٌّزٛط ٤ٔٙب ِؤٍَخ ٌل٠ٙب ِمب١٠ٌ ِٓ ٔبؽ١خ عٛكح اٌمّبُ أٞ ٠غت اْ ٠ىْٛ غ١و لبثً ٌزؼفٓ اٚ اٌجًٍ 

زٛفو اٌّؼب١٠و ا٩ٌىِخ ٠ٍغٝ إٌّزٛط ٚػٕل اٌزؤول ِٓ عٛكح إٌّزٛط ٠ؾٛي اٌٝ ٚغ١و لبثً ٌٍؾوق ٚإما ٌُ ر

 لَُ اٌزىٍّخ.

 

 .انًشحهخ انضبنضخ: لسى انزكًهخ 5.3

ِضً اٌّواؽً اٌَبثمخ وبْ إٌّزٛط إٌٙبئٟ فٟ لَُ ا١ٌَٕظ ١ٌلفً ػجبهح ػٓ ِبكح أ١ٌٚخ فٟ ِقيْ لَُ 

 ٠ٍٛٓ اٌمّبُ ؽَت اٌطٍج١خ ٕٚ٘بن ػ١ٍّزبْ ّ٘ب:اٌزىٍّخ ٚظ١فزٙب ا٤ٍب١ٍخ ٟ٘ اٌزٕظ١ف ٚغًَ ٚر

  اٌؼ١ٍّخ ا٤ٌٚٝ رؾب١ًٌ اٌّقجو٠خ 

ٌٙنٖ اٌٛهّخ ِقجو فبٓ ثٙب ؽ١ش ٠زُ ف١ٗ رؾ١ًٍ اٌّٛاك اٌى١ّ١بئ١خ اٌزٟ رَزقلَ ٌزؾًٖ ػٍٝ ا٤ٌٛاْ 

 اٌّطٍٛثخ ؽَت ٍٛج١خ اٌيثبئٓ ٌزؾٛي ِوالجخ اٌٝ لَُ اٌّوالجخ ٚاٌغٛكح 

 الجخ ٚاٌغٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌضب١ٔخ لَُ اٌّو 

ٌٍّؤٍَخ ِؼب١٠و فبٕخ ٔم١ٌ ثٙب عٛكح إٌّزٛط إٌٙبئٟ اٌنٞ ٘ٛ اٌمّبُ اٌٍّْٛ ٚإٌظ١ف فٟ ؽبٌخ ػلَ 

 رٛفو ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٠ٍغٝ إٌّزٛط ٚإما رٛفود ف١ٗ ٠َٛق ٘نا إٌّزٛط اٌٝ اٌغٙبد اٌؼَىو٠خ.

 ٚإما أهاكٚ رف١ٍٖٗ ٠ؾٛي اٌٝ لَُ اٌزف١ًٖ ٚاٌق١بٛخ.
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 :نشاثؼخ لسى انزفصٛم ٔانخٛبطخ.انًشحهخ ا6.3

٠لفً ػجبهح ػٓ ِبكح أ١ٌٚخ ٟ٘ لّبُ عب٘ي ١ٌزُ رف١ٍٖٗ اِب فٟ اٌٛىْ اٌضم١ً وؤغط١خ اٌْبؽٕبد اٚ 

ا١ٌَبهاد اٚ اٌّظ٩د ٚاِب فٟ اٌٛىْ اٌقف١ف وؤٌجَخ اٌؾّب٠خ اٌّل١ٔخ .... اٌـ ٚرٛٙغ فٟ ِقيْ ِٕزٛط 

 عب٘ي ٌٍز٠َٛك.

 :انزطجٛمٙ مسىخلاصخ ان-2

٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ اٍزٕزغٕب اْ ١ٍوٚهح اٌؼًّ فٟ اغٍت ٚهّبد اٌّؤٍَخ فٟ ؽبٌخ هوٛك ّجٗ ربَ ٤ْ ثؼل اٌي

اٌّؤٍَخ فٟ ؽبٌخ رغل٠ل ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ ِٓ اٌّبو١ٕبد ٚا٨٢د ٚاٌَجت اٌوئ١َٟ ٚا٤ُ٘ ٔلهح اٌّبكح ا١ٌٚ٤خ 

  اٌمطٓ.
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 خبرًخ

 

 

ٕظّبد ا٨لزٖبك٠خ ثْىً ػبَ ٚإٌّظّبد ٚفٟ ا٤ف١و ١ْٔو اٌٝ اْ إٌْبٛ ا٦ٔزبعٟ ٘ٛ ا٤ٍبً فٟ اٌّ

اٌٖٕبػ١خ ثْىً فبٓ ٠ٚؼزجو رؾم١ك الٖٝ َِزٜٛ ِٓ ا٤هثبػ اٌٙلف ا٤ٍبٍٟ ٌم١بَ اٌّؤٍَخ ثبٌؼ١ٍّخ 

ا٦ٔزبع١خ ٠َّٚٝ مٌه ثزؼظ١ُ ا٤هثبػ فٟ ظً اٌىفبءح ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ فؼً ّٟء ِب ٚإٔزبط 

اٌنٞ ٘ٛ اٌٙلف اٌّضبٌٟ ℅ 100ٌطبلخ غبٌجب ٠ىْٛ ٌٍىفبءح َٔجخ ّٟء كْٚ إٙبػخ اٌّٛاك اٚ اٌٛلذ اٚ ا

 فمٜ. ℅80-60ٌٍّؤٍَبد اٌٖٕبػ١خ ِٚغ مٌه لل رؼًّ اٌؼل٠ل ِٓ ِؤٍَبد اٌز١ٕٖغ ثىفبءح 

 

ِٚٓ اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٚوفبءرٙب ٟ٘ ٔمٔ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ٌٍؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٚػٍٝ 

ط فٟ ِؤٍَخ ا١ٌَٕظ ٚثؼل اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ ٌٙنا ا٦ٔزبػ١ٍّبد  زوثٔ ٠زٕبٚيِٛٙٛع رمو٠و اٌا٨ػزجبه اْ 

اٌّووت وبْ ٌٕب ٔظوح ػٍٝ ع١ّغ ٚهّبد لَُ ا٦ٔزبط ؽ١ش ٚعلٔب أٗ فٟ لَُ اٌغيي ٠فزمو اٌٝ اٌّبكح 

ٚخ ا١ٌٚ٤خ اٌمطٓ وّب أٗ فٟ ؽبٌخ رغل٠ل ٚ إػبكح ر١ٙئخ ٨٣ٌد ٚ اٌّؼلاد ٚؽزٝ اٌى١ّبد ا٦ٔزبع١خ ِٕقف

هوٛك ربَ ٚاٌى١ّخ أٞ ا٤هثبػ أ٠ٚب ِٕقفٚخ ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي أٗ فٟ لَُ ا٦ٔزبط وً ٚهّبد فٟ ّجٗ 

رزّضً فٟ أٍبً ِٕزغبد اٌّؤٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٥ٌَٔغخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ ػٍٝ إٌّزغبد ِٓ اٌمّبُ  إٌّزغخ 

 و٠خ ٚاٌّل١ٔخ.ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ لّبُ ربَ اٌٖٕغ اٌّٛعٗ ٌٍٖٕبػخ اٌؼَى ℅90 اٌمط١ٕخ ثبٌَٕجخ

 

فٟ إٔزبعٙب ػٍٝ ٔٛع فبٓ ِٓ اٌمّبُ ٠زٖف  ّلزرؼْ اٌّؤٍَخ أِٓ ا٩ٌّؽظبد اٌَّزقوعخ ٚ

ِٓ ؽ١ش اٌْىً ٚإٌٛع ؽ١ش ٠زَُ ٘نا إٌٛع ِٓ ٚ ٕفبد كل١مخ ِٓ ؽ١ش إٌٛع فبٓ ِٓ اٌمّبُاثّٛ

 اٌمّبُ ػٍٝ أٔٗ:

 

 اٌؾواهح اٌؼب١ٌخزؾ٠ ًّ 

 ٨ ٠ْزؼً ثفؼً إٌبه 

 ًِاٌطج١ؼ١خ ٠مبَٚ اٌّبء ٚاٌؼٛا 

 ِمبَٚ ٌٍزؼفٓ ٚاٌفطو٠بد 
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ٚ٘نا إٌٛع اٌقبٓ ِٛعٗ إٌٝ اٌٖٕبػخ اٌؼَىو٠خ ثبػزجبهٖ ِٕزظ ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد اٌّؤٍَخ اٌؼَىو٠خ 

ٚثؼ٘ اٌٍٛاىَ  وّب رمَٛ اٌّؤٍَخ ونٌه ثٖٕبػخ اٌق١ُ اٌقبٕخ ٚاٌؼبك٠خ خ اٌق١ُ ٚاٌٍٛاىَفٟ ٕٕبػ

 .اٌزق١١ُ

 

 اٌّمزوؽبد: ِٚٓ ث١ٓ 

 

 ِ ٛهك٠ٓ ٌٍّبكح ا١ٌٚ٤خ لطٓ ِٓ اعً اٍزغ٩ٌٙب فٟ ٚهّخ اٌغيي ِؾبٌٚخ إ٠غبك 

  هفغ ِٓ َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ ِٓ اعً رؼظ١ُ ا٤هثبػ 

  ٗإ٠غبك ١ِيح ٌٍّٕزٛط إٌٙبئٟ ر١ّيٖ ػٓ ِٕبف١َ 

  وفبءح ػب١ٌخى٠بكح ا١ٌل اٌؼبٍِخ ماد 



 28 

 لبئًخ انًشاعغ
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 .كاه ٚائً ٌٍْٕو :ػّبْ .الزٖبك٠بد ا٨ٔزبط اٌٖٕبػٟ  .(2010) .ع .ا ,اٌّؼّبهٞ

 .اٌطجؼخ ا٨ٌٚٝ كاه ٚائً ٌٍْٕو .الزٖبك٠بد ا٨ٔزبط اٌٖٕبػٟ .(2010) .ا .ع ,اٌّؼّبهٞ

 .ِٖبٔغ اٌغيي ٚ ا١ٌَٕظ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ك١ًٌ ٔظبَ اٍب١ٌت ٚ ٛوق ل١بً ا٨ٔزبع١خ ٚ ا١ٌبد رؾ١َٕٙب فٟ

اٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٩ٌّٔبء ا٨لزٖبكٞ ٚ ا٨عزّبػٟ -إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ ٚ اٌزؼل٠ٓ .2004) .
. 

 .كاه اٌفىو :ث١وٚد .اٌىفب٠خ ا٨ٔزبع١خ ٚ ٍٚبئً هفؼٙب فٟ اٌٛؽلاد ا٨لزٖبك٠خ  .(1972) .ط .ع ,لٍؼبٚٞ
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