
 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجحث اٌؼٍّٟ
Ministry of Higher Education and Scientific Research 

 

 

 

 

 
 

 

 
 اٌؼٕٛاْ :

 

 

 
 اٌزدبس٠خ ؼٍَٛاٌِزوـشح ِمذِخ ظّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙـبدح اٌّبعزش )أوبد٠ّٟ( فٟ 

 ِب١ٌخ ٚردبسح د١ٌٚخرخصص: 

 

 

 ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ:

  

 لش٠ٓ غ١ٕخ 

 ِٕصٛسٞ غ١ٕخ 

 
 
 

 لجنة المناقشة

 سئ١غب. محاضر )أ(                                                                                   أستاذ عماد عجابيالأعزبر : 

 .بِششفٚ اِمشس أعزبر اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأعزبرح : عب١ِخ خشخبػ

 .ِّزحٕب أعزبر ِغبػذ )ة( هاجر مزوار الأعزبرح :

 

 

 

 

 

 

 

Mohamed Boudiaf University of M'sila     

Faculty of Economic, Commercial and 

Management Sciences 

Department of Commercial Sciences 

    Département   Sciences de ............... 

 خبِؼخ محمد ثٛظ١بف  ثبٌّغ١ٍخ

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌزدبس٠خ ٚػٍَٛ 

 اٌزغ١١ش

 اٌزدبس٠خ ؼٍَٛاٌلغُ 
 

2023/2024اٌغٕــــخ اٌدـــــبِؼ١خ   

 دٚس اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ فٟ رغ١ًٙ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ
 -ٚوبٌخ اٌّغ١ٍخ  –دساعخ حبٌخ ثٕه اٌدضائش اٌخبسخٟ 

 



 



  شىش ٚرمذ٠شوٍّخ 

 

 
ق٢ِ ًٝٗؼ٤شًح ٤ِ٣ن رـلاُٚ ًٝٔخُٚ، حُز١ ٝكو٘خ ٝأػخٗ٘خ ػ٠ِ اطٔخّ ٛزح حُؼَٔ،  حُلٔذ لله كٔذح

 شؽذٛخٓٓؼِْ ٛزٙ حلأٓش ٝ غِْ ػ٠ِ أؽشف حُٔشع٤ِٖ محمدٗٝ

 شرخُـ٤َٔ ك٤غ طظٞؿٚ رخخُـ حُؾٌ خكحػظشح٤ُظ ٛ٘خى طؼز٤ش أهٟٞ ٖٓ ًِٔش حُؾٌش ٗوُٜٞخ 

 ُ٘خخ ٝاسؽخدٛـ حُو٤ٔشػ٠ِ طٞؿ٤ٜخطٜخ ٝٗقخثلٜخ  عب١ِخ خشخبػإٌٝ الأعزبرح اٌذوزٛسح ٝحُظوذ٣ش، 

 حُزلغ، كزخسى الله ك٤ٜخ ٝؿؼِٜخ ك٢ ٤ٓضحٕ كغ٘خطٜخ ك٢ اػشحء ٓؼخسك٘خ حُؼ٤ِٔش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓشحكَ ٛزح

  ٝٗغؤٍ الله حُظٞك٤ن ٝحُ٘ـخف ك٢ ك٤خطٜخ

 

  حُٔغ٤ِش - ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ ٔذ٣ش ٝٓٞظل٢ُرخُؾٌش  ًٔخ ٗظوذّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ٘ذاءإ
ٝحُلٔذ لله كٔذحً  ،٢ػِ ُٜزح، ُْٝ أًٖ أفَ ا٤ُٚ ُٞلا كنَ الله ٝكو٢٘حُلٔذ لله حُز١ 

ّ ٝكخش، ضرٌَ ػ ؽـؼ٢٘ا٠ُ ٖٓ  سحكظ٢ذ١ ػٔشس ؿٜذ١ ٛزح ح٠ُ ٖٓ طؼذ ٖٓ أؿَ ح أًٛؼ٤ش

ًخٕ ُٚ حُلنَ ك٤ٔخ أٗخ ػ٤ِٚ ا٠ُ  .حُذسحع٢وش ٣ٝذ حُؼٕٞ هٞحٍ ٓؾٞحس١ ؼحُ ٢٘ح٠ُ ٖٓ ٓ٘ل

  .ػٔشٙ الله ك٢أهخٍ  حُـخ٢ُأر٢ 

رذػخثٜخ  ط٢٘شٝكٜخ ح٠ُ ٖٓ عخٗذرح٠ُ ٖٓ ٗزل هِز٢  ر٢ٝٓقزخف دس ػ٢٘٤ح٠ُ هشس 

  .الله ػ٤ِخ ٗٞسًح حٜٓخدأ٢ٓ حُلز٤زش أا٠ُ ٓ٘زغ حُل٘خٕ ح٠ُ 

 أهخٍ الله ػٔشٛخ  ٢ؿذط تح٠ُ حُلنٖ حُذحك

ٝحػظضحص١ ح٠ُ اخٞط٢ ٝأخٞحط٢ كلظْٜ الله خخفش أّ كخطق حُز١  حكظخخس١ا٠ُ ٓقذس 

 اٗـخص ٛزح حُزلغ  ٢ُ ك٢   ًخٕ ػٞٗخ

  

 صٝؿ٢ سك٤ن دسر٢ ا٠ُ

 حر٢٘ رشحء ػ٢٘٤ٝٗٞس  مل٠ح٠ُ كز٤زش هِز٢ حر٘ظ٢ 

 ش.ٌِٔش ه٤زكظ٠ ر ٝأٛزح حُزلغ رذػخء  لإٗـخصح٠ُ ًَ ٖٓ عخٗذ٢ٗ 

 

 ِٕصٛسٞ  غ١ٕخ    

 

 

 

ٝعو  ٤٠ِ٘خ ٖٓ حُذٛش ،ػْ أككا٠ُ حُوزظ حُز١ أمخء ؿٞحٗل٢ 

...حُذ٣خؿ٤ش ًؤٗٚ ٓخ ًخٕ أرذح  

  .ا٠ُ حُشٝف حُطخٛشس أ٤ٓٔش
 لش٠ٓ  غ١ٕخ

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓوذٓش
 



 ٓوذٓش

 

 أ 
 

 

 ،حُخخسؿ٤شحُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ٖٓ أْٛ أدٝحص حُٞعخهش حُز٤ٌ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُظـخسس  إ

كخُش كذٝع حٗظٜخًخص، أٝ ػذّ حُٞكخء رخُظضحٓخص  ك٢ك٤غ طغخْٛ ك٢ طوذ٣ْ طؼ٣ٞنخص ٗوذ٣ش ُِٔغظل٤ذ 

ط٘ل٤ز  ٢وش كؼٝرلنَ ٛزٙ حُنٔخٗخص ٣ؾؼش حلأهشحف حُٔظؼخِٓش رخلأٓخٕ ٝحُ ، حُؼوذ حُٔظلن ػ٤ِٚ

  .٣شسخـػ٤ِٔخص حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٝطؼض٣ض حُغ٤ش حُلغٖ ُِؼ٤ِٔخص حُظ

ْ ك٢ طلو٤ن حلاعظوشحس حلاهظقخد١ ٛحُخخسؿ٤ش ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٞعخثَ حُظ٢ طغخطؼذ حُظـخسس 

٢ٜ طؼٌظ ك ٝدكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش، ٝرُي حعظخذحّ ؽو٤ٜخ حُٔظٔؼ٤ِٖ ك٢ حلاعظ٤شحد ٝحُظقذ٣ش ،ٝطط٣ٞشٙ

، ُزُي ُطخُٔخ ًخٕ حُغؼ٢ ح٠ُ طلش٣شٛخ ُِذٍٝؿ٤ش ٝحلاٗظخٝحهغ حُغ٤خعخص، ٝح٤ُٜخًَ حلاهظقخد٣ش 

ٝسؿْ رُي كبٜٗخ لا طخِٞ ٖٓ رؼل حُظؼو٤ذحص ٝحُٔخخهش ٝٛزح لاخظلاف  .٤ؼٜخٝطٞع ٝطط٣ٞشٛخ

، ُٝزُي ُؼزض حُز٘ٞى دٝسًح ٣ٖ٤حلاهظقخدحُٔظؼخ٤ِٖٓ  ٖوش حُٔطِوش ر٤ؼحُوٞح٤ٖٗ ر٤ٖ حُذٍٝ ٝػذّ ٝؿٞد حُ

ٓخص طؼظزش حُز٘ٞى ٝع٤و ُظ٣َٞٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٝطٞك٤ش حُخذ خخسؿ٤شَ حُظـخسس ح٤ُطغٜ ك٢ كؼخلا

ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش حلاهظقخد٤٣ٖ، ٔلوٞدس ر٤ٖ حلأػٞحٕ وش حُؼحُٔقشك٤ش حُلاصٓش ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ُظؼ٤ذ حُ

 .حُلغٖ ُِؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش حُغ٤شطنٖٔ  ،دكغ٤٘خص وطغ٤ٜلاص ٝط

  

 اٌذساعخإشىب١ٌخ  :أٚلا

  :ٓٔخ عزن ٗطشف حلإؽٌخ٤ُش حُظخ٤ُش

 ؟اٌخبسخ١خاٌزدبسح فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّبد  اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ و١ف رغبُ٘

ٗذسؽ طلض ٛزٙ  شحُذسحعُٝظلو٤ن أٛذحف  ُِظٌٖٔ ٖٓ حلإُٔخّ رـ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُٔٞمٞع،

  :حلإؽٌخ٤ُش حُظغخإلاص حُلشػ٤ش حُظخ٤ُش

 ؟حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ك٤ٔخ طظٔؼَ أ٤ٔٛش 

 ٓ حُخخسؿ٤ش؟حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ حُظـخسس  حعظؼٔخلاصخ ٢ٛ 

 حُخخسؿ٤ش؟ُظـخسس حط٣َٞٔ  ٓخ ٢ٛ أ٤ٔٛش  

 فشظ١بد اٌذساعخ : ثب١ٔب

 شم٤خص حُظخ٤ُشلوظشف حُٗشم٤خص حُغخروش لُلإؿخرش ػ٠ِ حُ 

 طغخْٛ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ر٘غزش ًز٤شس ك٢ طغ٤َٜ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش  : شم٤ش حُشث٤غ٤شلحُ 

حُلٔخ٣ش طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ك٢  :اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ٌفشظ١خا

  .ٖٓ حُٔخخهش

دحس ُِذكغ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظـخسس أ٤ٌش حُذ٤ُٝش ز٘حُنٔخٗخص حُ : اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ 

  .حُخخسؿ٤ش

طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٝعخثَ حُظ٣َٞٔ ك٢ مٔخٕ حُغ٤ش حُلغٖ ُِٔؼخٓلاص  : شظ١خ اٌفشػ١خ اٌثبٌثخفاٌ

 حُذ٤ُٝش.

 



 ٓوذٓش

 

 د 
 

 

 ِٕٙد١خ اٌذساعخ :ثبٌثب

شم٤خص حُٔقخؿش طْ لٝحخظزخس فلش حُ ٓٞمٞع حُذسحعش،كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ٓؼخُـش اؽٌخ٤ُش  

،ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُظطشم ُٔخظِق حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخُنٔخٗخص ٢ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل

ًٝزح ٓلخ٤ْٛ ٓخظِلش كٍٞ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٝطو٤٘خص ط٣ِٜٞٔخ، ًٔخ حػظٔذٗخ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ  شحُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝ

  .ُِٔٞمٞع ظطز٤و٢دسحعش كخُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـخٗذ حُ

 APA (AMERICAN PSYCHOLOGICALأٓخ رخُ٘غزش ُِظٞػ٤ن كخطزؼ٘خ هش٣وش حُــ 

ASSOCIATION.ُٖـٔؼ٤ش ػِٔخء حُ٘لظ حلآش٤٤ٌ٣ٖ حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ حُظٞػ٤ن ك٢ حُٔظ ) 

 

  اٌذساعخأ٘ذاف :ب ثؼسا

  :٠ُاطٜذف ٛزٙ حُذسحعش  

 ؛خ٘ٓؼخسف ؿذ٣ذس طغخػذ حُوخسة حُز١ ٣غظؼ٤ٖ رزلؼ حًظغخد  

 ؛كش دٝس حُز٘ٞى ٝٓغخٛٔظٜخ ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٓؼش 

  ٓـخٍ حُظـخسس ك٢  ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ رٜخ ،حُذ٤ُٝشحُظؼشف ػ٠ِ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش

  .حُخخسؿ٤ش

 

  اٌذساعخأ١ّ٘خ  :خبِغب

حُٔؼخُـش  ٖ هشف حُز٘ٞىٓ طظٜش أ٤ٔٛش حُذسحعش ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ أْٛ حلإؿشحءحص حُٔطزوش

طغ٤َٜ حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش ر٤ٖ  ك٢حرشحص دٝسٛخ حُلؼخٍ  ٓغ،  ش حُذ٤ُٝش٤ٌز٘حُنٔخٗخص حُٝطغ٤٤ش 

 .ُلٔخ٣ش كوٞم حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظقخد٤٣ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش  حُذٍٝ

 
 

  اعجبة اخز١بس اٌّٛظٛع : عبدعب

  :إ حخظ٤خسٗخ ُٜزح حُٔٞمٞع ٣ؼٞد ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأعزخد ٗٞؿضٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ؛حلأ٤ٔٛش حٌُز٤شس ُوطخع حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٞه٢٘ ٝحُذ٢ُٝ  

 ُ؛ُِظـخسس حُخخسؿ٤ش  ٢ٌز٘أ٤ٔٛش حُظ٣َٞٔ ح 

 حُظؼشف ػ٠ِ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ رٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش 

 ؛

 ؛حُ٘وـ حٌُز٤ش ُِذسحعخص حُٔؼخُـش ُٜزح حُٔٞمٞع  

 ؛ٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ طغ٤َٜ حُظـخسس حُخخسؿ٤شٓؼشكش ٓذٟ ٓغخٛٔش حُن  

 حًظغخد ٓؼخسف ؿذ٣ذس.  



 ٓوذٓش

 

 ؽ 
 

 

  صؼٛثبد اٌذساعخ  :عبثؼب

 : زًش ٜٓ٘خٗحُذسحعش  ءٛ٘خى رؼل حُقؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظ٘خ حػ٘خ

  ؿٔغ حُٔض٣ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٖحُٞهض حُز١ ٣ؼظزش ٖٓ حُو٤ٞد حُظ٢ كخُض ر٤٘٘خ ٝر٤ 

 رؾٌَ أكنَ  حُز٘ٞى حُظ٢ طغٔق رذسحعش حُلخُشفؼٞرش حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ك٢  -

  عش٣ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُز٘ٞى

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ  :بِٕبث

ٛ٘خى حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذسحعخص حُظ٢ ططشهض ُذٝس حُز٘ٞى ك٢ ط٣َٞٔ ُظـخسس حُخخسؿ٤ش ُٝٔخظِق 

 ٝحُظؼخَٓ رخُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ٖٓ هشف حُز٘ٞى حُظغ٤٤شمٔخٗخطٜخ الا أٗٚ ُْ ٣ظْ ٓؼخُـش ٤ًل٤ش 

ُٔخظخسس رحص ح طغ٤َٜ حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش حُذ٤ُٝش ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗٞؿض رؼل حُذسحعخص ك٢، ٝدٝسٛخ 

 : ٞمٞع حُذسحعشرٔحُؼلاهش 

 

طشه٤ش حُظـخسس  دٝس حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ك٠، (2012)،أ١ِٕخ إ٠ذسٞدساعخ  .1

ش ك٢ حُؼِّٞ ٤ٓزًشس ٓوذٓش مٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ؽٜخدس حُٔخؿغظ : حُخخسؿ٤ش

، حٛظٔض ٛزٙ حُذسحعش  ، ؿخٓؼش كخع٢ ٓغؼٞد ٓخ٤ُش ٝر٘ٞى :، طخقـ حلاهظقخد٣ش

ك٤ٔخ  ٢حُظل٤ِِ حُٞفل٢حُٜٔ٘ؾ  شٓغظخذٓ ؼشك أْٛ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش،ررقلش خخفش 

، ٝطٞفِض  ٤ذح٤ٗشحُذسحعش حُٔك٢ ٜٝٓ٘ؾ دسحعش حُلخُش  ، ٣ظؼِن رخُٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش

حُذسحعش ح٢ُ حُذٝس حُلؼخٍ ُِنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ُظغ٣ٞش حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش رظذخَ حُز٘ي 

 . ًٞع٤و

 

ط٣َٞٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ك٢ حُـضحثش، ٓزًشس ٓوذٓش ، (2012)٠ٛوٛٔخ ٔٛسح،دساعخ   .2

طخقـ طل٤َِ  حلاهظقخد٣شحُؼِّٞ  ك٢مٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ؽٜخدس حُٔخؿغظ٤ش 

ط٘خُٝض ٛزٙ حُذسحعش ػ٤ٓٞٔخص كٍٞ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش 3  حهظقخد١ ؿخٓؼش حُـضحثش

ظوخٍ ٗحُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُِظـخسس ٝحُٜٔ٘ؾ حلاعظوشحث٢ ُلا ش، ٓغظؼِٔ ٝط٣ِٜٞٔخ

خ ٤عخعح أٖٓ حُؼخّ ح٠ُ حُخخؿ ك٤غ طٞفِض ٛزٙ حُذسحعش ح٠ُ إٔ حُز٘ٞى طِؼذ دٝس

وش ٝحُنٔخٕ ُذٟ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ؼ، ٝطخِن ؿٞ حُ ؿ٤شحُخخسك٢ ط٣َٞٔ حُظـخسس 

 .حلاهظقخد٤٣ٖ

 

دٝس حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش، (، 0202) ،دساعخ ِشطش ١ٌٍٝ  .3

أهشٝكش ٓوذٓش ٤َُ٘ ؽٜخدس حُذًظٞسحٙ ك٢ حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش طخقـ هخٕٗٞ، ٤ًِش 

، حُـضحثش، ط٘خُٝض ٛزٙ ٝصٝغ٤خع٤ش، ؿخٓؼش ُٓٞٞد ٓؼٔش١، ط٤ض١ حُلوٞم ٝحُؼِّٞ حُ



 ٓوذٓش

 

 د 
 

حُذسحعش رقلش خخفش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش رٌَ ؿٞحٗزٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظؾش٣ؼ٤ش، 

ٝخِقض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ إٔ ُذٝس حُلؼخٍ ُِنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ٣ظٔؼَ ك٢ طـط٤ش 

ٓخظِق حُٔخخهش حُ٘خؿٔش ػٖ حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش حُذ٤ُٝش ٝرُي ٖٓ خلاٍ طذخَ 

 هطؼ٢. حُز٘ي ًٞع٤و ٝٓظؼٜذ

 

 ىً اٌذساعخ١٘ : ربعؼب

ٖٓ هز٤ؼش حُٔٞمٞع، ٝأٛذحكٚ، ُٝلإؿخرش ػ٠ِ حلاؽٌخ٤ُش حُٔطشٝكش، هغٔ٘خ حُزلغ  حٗطلاهخ 

، ٤ش٠ُ ٓخ٤ٛش حُنٔخٗخص حُزٌ٘احُـخٗذ حُ٘ظش١ ك٢ طشه٘خ ط، ك٤غ  و٢ز٤ططح٠ُ ؿخٗذ ٗظش١ ٝآخش 

ػْ  حُز٤ٌ٘شش حُظؼخهذ٣ش ُِنٔخٗخص زحُنٔخٗخص حُ٘زٌش حُذ٤ُٝش ٝأٗٞحػٜخ ٝحُظش٤ًػ٠ِ ٖٓ ك٤غ حُظؼشف 

٠ُ حلأعظ حُ٘ظش٣ش ُِظـخسس حُخخسؿ٤ش، ٖٓ اطؼشك٘خ ػ٠ِ ؽشٝه ٝآ٤ُش ع٤ش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ػْ 

 . خلاٍ حُظؼشف ػ٠ِ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش أعزخد ه٤خٜٓخ ٝع٤خعخطٜخ

رِوخء ٔ٘خ ه،  ٓلَ حُذسحعش - ًٝخُش حُٔغ٤ِش حُخخسؿ٢ حثشـضر٘ي حُ ٌخٕك، ٢أٓخ حُـخٗذ حُظطز٤و 

حُؼ٤ِٔش ٝصٝدط٘خ رزؼل حُٞػخثن رحص حُقِش حُظ٢ ؽشكض ُ٘خ حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش  ٓقِلش شٓغ ٓٔؼِ

ك٢ حلأخ٤ش  ، كشم٤خص حُذسحعشمٞء ٝطلغ٤ش حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ  كػشرٔٞمٞع حُذسحعش ػْ ططشه٘خ ا٠ُ 

 شحكخص.خِق٘خ رخخطٔش طنٔ٘ض ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحلاهظ
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 :ر١ّٙذ

 

ك٢ٜ أدحس  طوذ٣ٜٔخ،طؼظزش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُٞع٤ِش حُٔؼ٠ِ حُظ٢ ٖٓ خلاُٜخ ٣ٌٖٔ ُِٔظؼخ٤ِٖٓ 

كخُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش  حُوخ٤ٗٞٗش،هشمٜخ رخُطش٣وش ألإػزخص كن حُز٘ي ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ أٓٞحُٚ حُظ٢ 

ًٜٞٗخ طغؼ٠ ُِظ٘ل٤ز حُـ٤ذ ُِؼوذ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ ٝٓظ٘ٞػش ك٢ ٓـخٍ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش  ؿذح،ٜٓٔش 

وـ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ٛزٙ حُٔٞسد ٝحُٔقذس، ًٔخ طِضْٛ رظ٘ل٤ز حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش ًخِٓش دٕٝ أ١ ٗ

حُنٔخٗخص هذ ٝكشص حلأٖٓ ٝحُؼوش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش حُخخسؿ٤ش ٝ ٗظشح لأ٤ٔٛش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش 

حُذ٤ُٝش ٝدٝسٛخ حٌُز٤ش ك٢ دكغ كشًش حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٗـذ ٓؼظْ حُز٘ٞى حُـضحثش٣ش طغظخذٜٓخ ٖٓ 

 أؿَ ص٣خدس ٓزخدلاص حُظـخسس حُخخسؿ٤ش.

خسؿ٤ش طؼظزش ٖٓ ر٤ٖ أكذ أْٛ حُٞعخثَ حُظ٢ طغخْٛ ك٢ طلو٤ن حلاعظوشحس ك٤غ إٔ حُظـخسس حُخ

حلاهظقخد١ ٝطط٣ٞشٙ، ك٢ٜ طؼٌظ ٝحهغ حُغ٤خعخص ٝح٤ُٜخًَ حلاهظقخد٣ش ٝحلإٗظخؿ٤ش ُِذٍٝ ُزُي كبٕ 

ُظغ٤َٜ حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش ٝطلو٤ن حُٔض٣ذ ٖٓ حُلٞحثذ حُذٍٝ طغؼ٠ ا٠ُ طلش٣شٛخ ٝطط٣ٞشٛخ 

كبٕ ط٣َٞٔ  ط٣ٞٔلا،ٝرٔخ إٔ حُ٘ؾخه حُظـخس١ ٣ظطِذ  ش ُِذٍٝ حُٔؾخسًش.حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤

٣ٝؼظزش  ٝحُؼخ٤ُٔش،حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٣ؼظزش ٖٓ أْٛ حُونخ٣خ حُظ٢ طئػش ػ٠ِ حلاهظقخد٣خص حُٞه٤٘ش 

غ٤َٜ حُظ٣َٞٔ حُقل٤ق ُِظـخسس حُخخسؿ٤ش ٓلظخف ُ٘ـخف حُٔؾخس٣غ حُظـخس٣ش ك٤غ أٗٚ ٣غخػذ ك٢ ط

  .ش حُذ٤ُٝشحُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣
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  :ِب١٘خ اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ -1

ك٤غ طغٔق حُلقٍٞ ػ٠ِ ط٣ٞٔلاص ٖٓ  ُِؼٔلاء،طؼظزش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ٝع٤ِش ٜٓٔش 

 هشف حُ٘ي ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ ك٢ٜ طؼظزش ٝع٤ِش ُِز٘ي ك٢ اػزخص كوٚ ُِلقٍٞ ػ٠ِ أٓٞحُٚ.

 ٚأ١ّ٘زٙب:رؼش٠ف اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ -1-1

 رؼش٠ف اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ: :أٚلا

 ُٝؼَ أٜٛٔخ ٗزًشٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: حُز٤ٌ٘ش ٝطظ٘ٞعطظؼذد طؼخس٣ق حُنٔخٗخص 

حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ٢ٛ ػزخسس ػٖ ٝعخثَ ٝأدٝحص ُٔٞحؿٜش ٓخظِق حلأخطخس حُٔشطزطش 

حلأخطخس حُٔلظِٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٤ِٔخص  طؤ٤ٖٓ مذرخُوشك ربػغخس حُٔوظشك أٝ اكلاعٚ، ٝ ٣ؼظزش 

أكٔذ ػ٢ِ  خخُذ)حلإهشحك ُِز٘ي ٝ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حعظشؿخع ًَ ؿضء ٖٓ أفَ هشمٚ 

 (90،ؿ 2019ٓلٔٞد،

٣ؼشف حُنٔخٕ ػ٠ِ أٗٚ ٝػ٤وش طؼٜذ حُٔقشف رشفذ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ُلذ طخس٣خ ٓؼ٤ٖ ٣ظنٖٔ 

( ك٢ كخُش حُظضحّ حُضرٕٞ ذ)حُٔغظل٤ط٘ل٤ز ؽخـ ٝٛٞ صرٕٞ حُٔقشف حلاُظضحّ طـخٙ حُؾخـ حُؼخُغ 

 (.127ؿ ،1992 خُظضحٓخطٚ ) ؽخًش حُوض٢٘٣ٝ،ر

حُنٔخٕ ٛٞ حُظلون حُٔخد١ ُٞػذ حُٔذ٣ٖ ا٠ُ حُز٘ي ك٢ ؽٌَ حُظضحّ ع٤ؼٞد ُِذحثٖ رخُشرق ٝرُي 

 (.75، ؿ2003كغذ اؿشحءحص ٓخظِلش )حُطخٛش ُطشػ،

حُز٤ٌ٘ش ٢ٛ حُظضحّ ٓخ٢ُ ٝػوذ ٖٓ خلاٍ حُظؼخس٣ق حُغخروش ٣ٌٔ٘٘خ حُٞفٍٞ ا٠ُ إٔ حُنٔخٗخص 

طـخس١ ٣زشّ ر٤ٖ حُز٘ي ٝحُؼ٤َٔ )حُٔغظل٤ذ( ك٤غ ٣ظؼٜذ حُؼ٤َٔ طـخٙ هشف ػخُغ ٣ٌٕٝٞ حُز٘ي ِٓضٓخ 

 رظؼ٣ٞل حُٔغظل٤ذ ارح ُْ ٣ظْ حُٞكخء رخلاُظضحٓخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُنٔخٕ حُز٢ٌ٘.

 أ١ّ٘خ اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ: :ثب١ٔب

َ ؿ٤ٔغ حلأهشحف حُٔؾخسًش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظـخس٣ش ٝٛزح ٓخ ُِنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش أ٤ٔٛش رخُـش طؾٔ

 (.44،ؿ  2019ع٘ظطشم ؿ٤ِٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ) ٓؾطش ٠ِ٤ُ،  

 :ثبٌٕغجخ ٌٍجٕه )ِصذس اٌعّبْ( -أ

I. ٝرُي ٖٓ خلاٍ أكو٤ظٚ ك٢ طلق٤َ سعّٞ ٝكٞحثذ حُٔغظل٤ذ ػ٘ذ افذحس مٔخٗخص اٌشثح١خ :

 ر٤ٌ٘ش ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس ا٣شحدحطٚ.

II. ك٤غ طٞكش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ٝطظ٤ق كشفخ ٌُغذ ػٔلاء ؿذد ٖٓ خلاٍ  :فشصخ ٌلأػّبي

 طوذ٣ْ خذٓخص ٓقشك٤ش ٝٓخ٤ُش.

 ٌٍّغزٛسد ٚاٌّٛسد: ثبٌٕغجخ -ة

I. طشكغ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُؼوش ر٤ٖ هشك٢ حُٔزخدُش حُظـخس٣ش ٝطغخْٛ ك٢ حُٔن٢ ٠بدح اٌثمخص :

 هذٓخ ُظلو٤ن حُؼوذ حلأعخع٢.

II. ٢ٌ حُذ٢ُٝ حُزخثغ ك٢ أس٣ل٤ش ٖٓ خلاٍ طؤًذٙ رؤٗٚ ع٤ظِو٠ : ٣نغ حُنٔخٕ حُز٘رأ١ِٓ اٌذفغ

حُٔزِؾ حُٔظلن ػ٤ِٚ ػ٘ذ طلو٤ن ؽشٝه حُؼوذ، كخُنٔخٕ ٣ل٢ٔ حُزخثغ ٖٓ خطش ػذّ دكغ 

 حُٔؾظش١.
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III. طٞكش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش كٔخ٣ش ُِٔغظٞسد ك٢ كخُش ظّبْ خٛدح ٚرغ١ٍُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد :

 ف حُٔقذس.  ػذّ حُٞكخء رخُظضحٓخص حُؼوذ حلأعخع٢ ٖٓ هش

IV. ًطٞكش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ط٣ٞٔلا امخك٤خ ُِٔؾخس٣غ حُنخٔش ٝطٌٖٔ ٖٓ ط٘ل٤ز رغ١ًٙ اٌز٠ّٛ :

 ٛزٙ حُٔؾخس٣غ حُظ٢ طظطِذ طٞك٤ش ط٣َٞٔ امخك٢.

V. ٌٟٚطغخػذ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حلأهشحف ػ٠ِ حُظٞؿَ ك٢ حلأعٞحم اٌزٛعغ فٟ اٌؼًّ اٌذ :

 ُظؼخَٓ ٓغ ػٔلاء ؿذد ك٢ أعٞحم ػخ٤ُٔش.حُؼخ٤ُٔش كٌِٔخ ًخٕ حُنٔخٕ ه٣ٞخ ًخٗض كشفش ح

 أٔٛاع اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ اٌذ١ٌٚخ: -1-0

إ ُِنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش حُظ٢ ٣ظْ حُظؼخَٓ رٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ٖ حُظـخس٤٣ٖ ك٤غ طْ طوغ٤ٜٔخ ا٠ُ:حُقٞس ٝحلأؽٌخٍ حُظ٢ ؽخع حُٔظؼخَٓ رٜخ ك٢ أٝعخه حُٔظؼخ٤ِٓ

 :ظّبْ حغٓ اٌزٕف١ز :أٚلا

( ر٘خء ػ٠ِ هِذ حُٔغظٞسد)حُٔغظل٤ذ٣قذس ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُنٔخٕ ٖٓ حُز٘ي حُنخٖٓ ُقخُق  

حُٔقذس، ٣ٜٝذف ا٠ُ طؼ٣ٞل حُٔغظٞسد ٓغزوخ رٔزِؾ ٓلذد ك٢ كخُش اخلاٍ حُٔقذس رخُظضحٓخطٚ 

كخُش حطلخم  حُٔظؼِوش رخُزنخػش حُٔطِٞرش ٣ٝزو٠ ٛزح حُنٔخٕ عخس١ حُٔلؼٍٞ ا٠ُ ؿخ٣ش اُـخثٚ ك٢

 .(325،ؿ2010حُطشك٤ٖ )ػزذ حُوخدس،

 :ظّبْ إٌّبلصخ :ثب١ٔب

٣غظؼَٔ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُنٔخٗخص ك٢ كخُش حُٔؾخسًش ك٢ حُٔ٘خهقخص حُذ٤ُٝش ك٤غ ٣وّٞ ر٘ي 

حُنخٖٓ ربفذحس طؼٜذ ر٘خء ػ٠ِ هِذ حُضرٕٞ ٝحُز١ ٣ون٢ رؼذّ حلإخلاٍ رخُؾشٝه حُٔظلن ػ٤ِٜخ 

حُٔ٘خهقش( ك٢ دكظش حلأػزخء حُٔوذّ، ٝك٢ كخُش كذٝع حُؼٌظ ٣ٌٖٔ ٓغ حُٔغظل٤ذ )حُٔؼِٖ ػٖ 

 ُِٔغظل٤ذ طؼ٣ٞل خغخسطٚ.

 ، ؿ2017% ٖٓ ٓزِؾ حُؼشك )كخؿ5،٢% ا٣1٠ُظشحٝف ٓزِؾ ٛزح حُنٔخٕ ٖٓ 

 (.113،114ؿ

 ظّبْ اعزشخبع اٌزغج١ك: :ثبٌثب

حُظـخس٣ش ٣ٞكش ٛزح حُنٔخٕ ُِٔغظل٤ذ حُلن ك٢ حعظشؿخع كوٚ ؿشحء ه٤خٓٚ رزؼل حُؼ٤ِٔخص 

ٝٗلظ حُؾ٢ء رخُ٘غزش ُِز٘ٞى ٣نٖٔ ُٜخ حعظ٤لخء كوٜخ ػ٘ذ ه٤خٜٓخ رٔ٘ق حُظغ٤ٜلاص 

حُٔقشك٤ش)هشٝك( ٣ٜٝذف ٛزح حُ٘ٞع ا٠ُ حعظشؿخع طٌخ٤ُق ٝأطؼخد حلإؿشحءحص حُونخث٤ش ُقخُق 

 (.116ؿ  2017حُـشف حُظـخس٣ش حُؼخ٤ُٔش) كخؿ٢،

  ظّبْ اٌذفغ: :ساثؼب

حُز٘ي ٌَُ حُٔزخُؾ حُظ٢ طؼٞد ُٚ ك٢ اهخس حُوشٝك حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ ٛٞ مٔخٕ رؤٓش حُٔغظل٤ذ ٖٓ 

حُز٘ي  أٝ ػذس ر٘ٞى ك٢ رؼل حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش ُٔغظٞسد أؿ٘ز٢، ٝٛٞ مٔخٕ ٣زذأ طخس٣خ 

فلاك٤ظٚ ٓ٘ز افذحسٙ ٣ٌٕٝٞ عخس١ حُٔلؼٍٞ ػ٘ذ طخس٣خ اسعخُٚ ٣ٝزو٠ ا٠ُ ؿخ٣ش حُظغذ٣ذ ح٢ٌُِ 

 (.172،ؿ2012ش حُز٤غ ح٢ٌُِ )ٗٞسس رًٞٞٗش،ُِوشك، ٝه٤ٔش حُوشك طٌٕٞ ٓغخ٣ٝش ُغؼ
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 ظّبْ اٌمجٛي اٌّؤلذ: ب:خبِغ

٣غظؼَٔ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُنٔخٕ ك٢ كخُش حعظ٤شحد ٓئهض ٥لاص ٝٓؼذحص ٣ؼخد طقذ٣شٛخ ُـشك 

حُو٤خّ رٔؼخسك د٤ُٝش ٓؼلا، ك٤غ ٣غظل٤ذ حُٔغظٞسد ٖٓ ػذّ دكغ كوٞم حُـٔشًش ك٢ كخُش طؼٜذٙ 

ٔؼذحص ػ٘ذ ٜٗخ٣ش حُؼَٔ رٜخ، ُزح طِضّ ادحسس حُـٔخسى حُٔغظٞسد رظوذ٣ْ ربػخدس طقذ٣ش ٛزٙ ح٥لاص ٝحُ

حُٔؼذحص كبٕ حُٔغظٞسد ِٓضّ رذكغ حُشعّٞ  طقذ٣ش ٛزٙمٔخٕ هزٍٞ ٓئهض ٝك٢ كخُش ػذّ اػخدس 

 (.151،ؿ2004ٝحُلوٞم حُـٔش٤ًش حُخخفش رٜزٙ ح٥لاص ٝحُٔؼذحص حُٔغظٞسدس )حُغ٤غ٢،

 سعبٌخ اٌمشض: :عبدعب

خُش حلاػظٔخد حعظؼَٔ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحٗظؾش ا٠ُ رخه٢ أٗلخء ٣ٝغ٠ٔ أ٣نخ سع

٣ٝؾظشه ك٢ سعخُش حُوشك إٔ طٌٕٞ  1983حُؼخُْ رؼذ حػظشحف ؿشكش حُظـخسس حُذ٤ُٝش رٚ ػخّ 

 ٓؼِٞٓش ٝهخرِش ُِظـذ٣ذ.

 أخشٜ:ظّبٔبد  :عبثؼب

َ حُذحثٖ ُقخُق حُز٘ي، ٛ٘خى أٗٞحع أخشٟ ُِنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ًظلش٣ش ًٔز٤خُش ٖٓ هشف حُؼ٤ٔ

أٝ سٖٛ أٝسحم ٓخ٤ُش ُِظذحٍٝ ك٢ حُزٞسفش، ٝهذ ٣ؾظشه حُز٘ي مٔخٗخص أخشٟ ًؼذّ ٛزٞه ٝدحثغ 

حُؼ٤َٔ ػٖ ٓغظٟٞ ٓلذد أٝ ػذّ كقٍٞ حُؼ٤َٔ أٝ حُٔئعغش ػ٠ِ هشٝك أخشٟ الا رٔٞحكوش حُز٘ي 

 (112، ؿ2012)ع٤ِٔخٕ ٗخفش،

 اٌزشو١جخ اٌزؼبلذ٠خ ٌٍعّبٔبد اٌجٕى١خ: 1-3

٣وقذ رخُظش٤ًزش حُظؼخهذ٣ش ُِنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ٓـٔٞع حُؾشٝه ٝحُؼ٘خفش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٖٓ 

هشف حُز٘ي ٖٓ ؿٜش ٝحُؼ٤َٔ أٝ حُٔغظل٤ذ ٖٓ ؿٜش أخشٟ ٝطٜذف ٛزٙ حُؾشٝه ا٠ُ طلذ٣ذ كوٞم 

 ٝحُظضحٓخص ًَ هشف ٖٓ حُطشك٤ٖ حُغخرو٤ٖ ٓغ مٔخٕ حلاُظضحّ رؾشٝه ٛزح حُنٔخٕ.

 ٌعّبٔبد اٌجٕى١خ:ششٚغ رى٠ٛٓ ػمٛد ا :أٚلا

طخظِق ؽشٝه حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ٖٓ ر٘ي ٥خش ٝرُي كغذ ٗٞع حُنٔخٕ حُٔطِٞد ٝٗـذ إٔ 

 (31 ، ؿ2019أؽٜش ٛزٙ حُؾشٝه ٣ظٔؼَ ك٢: )ٓؾطش ٠ِ٤ُ،

 طؼذ حُق٤خؿش حُقل٤لش ُؼوذ حُنٔخٕ ؽشهخ أعخع٤خ ك٢ حُٔؼخٓلاص حُز٤ٌ٘ش. اٌص١بغخ: -أ

طخظِق ه٤ٔش ٓزِؾ حُنٔخٕ كغذ هز٤ؼش حُؼوذ أٝ حُؼ٤ِٔش حُظـخس٣ش حُظ٢ ٣ـط٤ٜخ  ِجٍغ اٌعّبْ: -ة

 حُنٔخٕ، ٣ٝلذد ٓزِؾ ٛزح حُنٔخٕ ر٘غزش ٓج٣ٞش ٖٓ ه٤ٔش حُؼوذ حلأعخع٢.

أ١ إٔ ًلا ٖٓ حُز٘ي ٝحُؼ٤َٔ ٝحكوخ ػ٠ِ حلاُظضحٓخص حُٔظؼِوش رخُنٔخٕ ًَٝ حُؾشٝه  اٌزٛافك: -ـخ

حُظٞحكن ٝحُظشحم٢ فش٣لخ ُظـ٘ذ أ١ حخظلاف هذ ٣لذع حُٔشطزطش رٚ، ُزُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 

 ٓغظوزلا.

 رًش حُـشك حُز١ طْ طٞك٤ش حُنٔخٕ لأؿِٚ. ٣ؾظشهاٌعّبْ: اٌغشض ِٓ  -د
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ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٣ظْ طلذ٣ذ ٓذس عش٣خٕ حُنٔخٕ رؾٌَ ٝحمق ٝده٤ن ك٢ ػوذ  ِذح عش٠بْ اٌؼمذ: -ٚ

حُنٔخٕ حُز٢ٌ٘، رٔخ ك٢ رُي طخس٣خ رذء حُقلاك٤ش ٝطخس٣خ اٜٗخء حُقلاك٤ش، ٛزح ٣غخػذ ػ٠ِ طلذ٣ذ 

حُٔذس حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔغظل٤ذ ٓل٤ٔخ ٖٓ خلاٍ حُنٔخٕ ٝطلذ٣ذ أ١ كظشس ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ي حلآظؼخٍ 

 (.29، ؿ2023صٛشح١ٝ أ٣ٖٔ، )كٔٞػ ػزذ حُ٘ٞس ٝلاُظضحٓخطٚ ك٤ٜخ 

٣ؾ٤ش حُٔلَ ا٠ُ حُلخُش أٝ حُظشٝف حُظ٢ ٣ـذ إٔ طلذع هزَ إٔ ٣ٌٕٞ حُز٘ي ِٓضٓخ رذكغ  اٌّحً: -ٞ

 ػزذ حُ٘ٞس ٝ )كٔٞػٝطلذد هز٤ؼظٚ كغذ ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُنٔخٕ  حُنٔخٕ،حُٔزِؾ حُٔلذد ك٢ 

 (.29،ؿ2023صٛشح١ٝ أ٣ٖٔ،

 اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ اٌذ١ٌٚخ:ششٚغ ٚآ١ٌخ ع١ش  -0

طؼذ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش أدحس ُلٔخ٣ش كوٞم ًَ أهشحف ٛخطٚ حُنٔخٗخص، ُزُي كبٕ حُز٘ي 

٣لشؿ ًَ حُلشؿ ػ٠ِ كغٖ طغ٤٤شٛخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ طلذ٣ذ ه٤ٔظٜخ ٝكغٖ دسحعظٜخ ٝطغ٤٤شٛخ 

 رٌَ كزس ٖٓ أؿَ حعظشؿخع كوٚ ًخٓلا ٝطـ٘ذ حُٞهٞع ك٢ أ١ ٓؾٌَ.

 

 اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ اٌذ١ٌٚخ: ششٚغ 0-1

طظؼذد ؽشٝه حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ٝطخظِق ٖٓ ر٘ي ٥خش ؿ٤ش إٔ ٛ٘خى ػلاػش ؽشٝه 

 (25،ؿ2012أ٤ٓ٘ش ا٣ذ٣ش١،(ٓؾظشًش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُنٔخٗخص ٝطظٔؼَ ك٢:

  :: اٌشفبف١خأٚلا

حُٔظؼخهذ٣ٖ ٤ُظغ٠٘ ُٜخ ٣ـذ إٔ طظل٠ِ حُنٔخٗخص رٔزذأ حُؾلخك٤ش ك٢ ع٤ش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ ر٤ٖ 

 حلاهلاع ػ٤ِٜخ ٝٓؼشكش ٓذٟ هذسس ٓخٗق حُنٔخٕ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظضحٓخطٚ حُٔظلن ػ٤ِٜخ.

 حغٓ ا١ٌٕخ: :ثب١ٔب

 ٣ـذ حلاطلخم ػ٠ِ كغٖ ح٤ُ٘ش ر٤ٖ حُٔظؼخهذ٣ٖ ٝرُي ُِللخظ ػ٠ِ ٓقخُلْٜ. 

 الإفشاغ:ػمٛثخ  :ثبٌثب

حُلش٣ش حُظخٓش ك٢ هِذ حُنٔخٗخص حُظ٢ ٣شؿذ ك٤ٜخ ٖٓ حُٔذ٣ٖ ٌُٖٝ حلإكشحه ك٤ٜخ أٓش  ُِذحثٖ 

ٓشكٞك هخٗٞٗخ، عٞحء ًخٕ ك٢ رذح٣ش حلإٗؾخء أٝ ػ٘ذ ط٘ل٤زٙ ٖٓ هشف حُٔذ٣ٖ ك٢ كخُش ٓخ ارح ُْ ٣٘لز 

 (197،ؿ2001حُظضحٓخطٚ.)ػٞف محمد حٌُلشح١ٝ،

 آ١ٌخ ع١ش اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ: 0-0

٤ل٤ش ع٤ش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش طـذس حلإؽخسس ا٠ُ حلأهشحف حُٔظذحخِش ك٢ هزَ حُظطشم ا٠ُ ً

 حُنٔخٕ.

 :الأغشاف اٌّزذاخٍخ فٟ اٌعّبْ: أٚلا

 (63،ؿ2006طظٔؼَ ك٢:)حُق٤شك٢، 

 : ٛٞ حُٔقذس ٓؼط٢ ُزٌ٘ٚ ًخَٓ حُٔغئ٤ُٝش ربفذحس حُنٔخٕ.اٌّبٔح الأِش -أ

 ربػلإ حُٔ٘خهقش.: ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔغظٞسد أٝ حُـٜش حُظ٢ هخٓض اٌّغزف١ذ -ة

ك٢ كخٍ ػذّ حكظشحّ حُٔقذس  حُٔزخُؾ حُٔغظلوشٛٞ ر٘ي حُٔغظٞسد حُز١ ٣ؼٞك ًَ  اٌعبِٓ:-خـ

 حُظضحٓخطٚ حُظؼخهذ٣ش.
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 ٛٞ ر٘ي حُٔقذس اٌعّبْ اٌّمبثً: -د

 ػ١ٍّخ ع١ش اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ:  :ثب١ٔب

، 2012رًٞٞٗش ٗٞسس،:) طٔش ػ٤ِٔش ع٤ش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ػزش ػذس خطٞحص طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 (.176،177ؿ

: ٣ظْ طلش٣ش حُطِذ ٖٓ هشف حُز٘ي حُنخٖٓ ٝٛزح رؼذ حعظلآٚ ُِنٔخٕ ٝرُي رحش٠ش اٌطٍت -أ

 ربسعخٍ حلأٓش أٝ حُٔقذس ُِٞػخثن ٝطوذ٣ٜٔخ ُِز٘ي ٝطظٔؼَ ٛزٙ حُٞػخثن ك٢:

 ٝػ٤وش حُٔظؼٜذ. 

 فٞسس ٓطخروش ُِؼوذ حُظـخس١. 

 حُنٔخٕ حُٔطِٞد. 

 ٕٗٞع حُنٔخ. 

  فلاك٤ش حُنٔخٕطخس٣خ. 

 ٕحُٔغظل٤ذ ٖٓ حُنٔخ. 

 .هِذ مٔخٕ ٖٓ ؽشًش طؤ٤ٖٓ ُظـط٤ش خطش حُقشف 

 .٣ٌٕٞ ٖٓ هشف حُز٘ي :إٌغخخرحش٠ش  -ة

ػ٘ذ حلاٗظٜخء ٖٓ ٝمغ حُنٔخٕ ٣ظْ طلذ٣ذ ٓذس فلاك٤ظٚ ًٔخ ٣ٌٖٔ امخكش ٓذس  :اٌززجغػ١ٍّبد  -ـخ

 .حلإمخك٤شُؼوذ حُنٔخٕ طغ٠ٔ حُٔذس 

طٌخ٤ُق ػ٤ِٔش حُنٔخٕ حُز٢ٌ٘ ٖٓ ر٘ي ٥خش ٝطؼظٔذ ػ٠ِ ػذس ػٞحَٓ : طخظِق رىٍفخ اٌؼ١ٍّخ -د

 ٝطظنٖٔ ٓخ ٢ِ٣:

  ّٞٗغزش حُنٔخٕ: ك٤غ طلشك حُز٘ٞى ػخدس ٗغزش ٓج٣ٞش ػ٠ِ حُٔزِؾ حُٔطِٞد ُِنٔخٕ ًشع

 افذحس.

 .كظشس حُنٔخٕ: ك٤غ ٣٘ظؾ سعّٞ امخك٤ش ك٢ كخُش حعظٔشحس كظشس حُنٔخٕ ُلظشس ه٣ِٞش 

  ٓؼَ طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ. حلإدحس٣ش:طٌخ٤ُق حلإؿشحءحص 

 (.130،ؿ2012: ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظذحر٤ش ٗزًش ٜٓ٘خ:)رًٞٞٗش ٗٞسس،احز١بغبد اٌجبئغ اٌلاصَ -ٖ

 ٕهذ ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش كذٝع ػذس أخطخء ًؤخطخء حُق٤خٗش أٝ حلإطلاف. حلاػلخء ٖٓ حُنٔخ 

 .ٕحٗونخء حُنٔخ 

  ،طق٤ِق حُغِغ حُٔزخػش.حُنٔخٕ ٣ؾَٔ طؼ٣ٞل ًَ ٓخ ٛٞ ػخهَ، طـ٤٤ش حُغِغ 

 رغ١١شاد ِجٍغ اٌعّبْ: -ٚ

إ ٓزِؾ حُنٔخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ططشأ ػ٤ِٚ طـ٤٤شحص عٞحء رخلاسطلخع ٣ٌٕٝٞ رُي رخسطلخع ٓزِؾ حُؼوذ 

)رٔٞحكوش حُضرٕٞ( ٝآخ رخلاٗخلخك ٣ٌٕٝٞ طذس٣ـ٤خ رظ٘ل٤ز حُظضحٓخص ح٥ٓش )رطِذ ٖٓ حُٔغظل٤ذ(. 

 (.131،ؿ2012:)رًٞٞٗش ٗٞسس،
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 ٚظغ اٌعّبْ اٌجٕىٟ ل١ذ اٌزٕف١ز: -ص

 ٛٞ حُظضحّ رخُذكغ ػ٘ذ أٍٝ حُطِذ ٖٓ حُز٘ٞى حُنخٓ٘ش دٕٝ حػظشحك.

 اٌخبسخ١خ:أعبع١بد اٌزدبسح  -3

٣ٌٖٔ لأ١ دُٝٚ  حُؼخُْ، كلاطؼذ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٖٓ حُوخػخص حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ طشرو حهظقخد دٍٝ 

ٓخ عخْٛ ك٢ ططٞس حُظـخسس  ٗخ٤ٓش، ٝٛزحأٝ  شحُؼخُْ عٞحء ًخٗض ٓظوذٓ رو٤شإٔ طغظوَ رخهظقخدٛخ ػٖ 

 حُخخسؿ٤ش.

 اٌخبسخ١خ:ِب١٘خ اٌزدبسح  -3-1

كشٝع ػِْ حلاهظقخد طخظـ رذسحعش حلاػظٔخد حُٔظزخدٍ ر٤ٖ دٍٝ  أكذطؼظزش حُظـخسس حُخخسؿ٤ش 

ٛزح حلاػظٔخد حُٔظزخدٍ رقٞسٙ ٓغظٔشس ٓغ طضح٣ذ دسؿٚ ػُٞٔش حلاهظقخد ٝحلأعٞحم  حُؼخُْ، ٣ٝظضح٣ذ

٣ٝظخز حُٔظزخدٍ ر٤ٖ دٍٝ حُؼخُْ ػلاع أؽٌخٍ أُٜٝخ طزخدٍ حُغِغ حُٔخد٣ش ٓؼَ حُوطٖ ٝحُٔ٘غٞؿخص 

ش ػخُؼٜخ طزخدٍ حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وذ٣ش ٓؼَ حلاعظؼٔخسحص حلأؿ٘ز٤ حُخ،ٝح٥لاص ٝحُغ٤خسحص ....... 

حُٔزخؽشس ك٢ فٞسٙ اهخٓش ٓؾشٝػخص أؿ٘ز٤ش دحخَ حُذٍٝ أخشٟ ٝحلاعظؼٔخسحص حلأؿ٘ز٤ش ؿ٤ش 

 أؿ٘ز٤ش.ٓزخؽشٙ ك٢ فٞسٙ ؽشحء أفٍٞ ٓخ٤ُٚ طقذسٛخ دٍٝ 

 رؼش٠ف اٌزدبسح اٌخبسخ١خ :أٚلا

طؼذدص حُق٤ؾ حُٔخظِلش ُظؼش٣ق حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ر٘خء ػ٠ِ حُٜذف ٖٓ دسحعظٜخ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 .حُظؼخس٣قطوذ٣ْ أْٛ 

حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٢ٛ حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش حُذ٤ُٝش ك٢ فٞسٛخ حُؼلاػش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حٗظوخٍ 

ٓخظِلش أٝ ر٤ٖ كٌٞٓخص  ع٤خع٤شحُغِغ ٝحلأكشحد ٝسإٝط حلأٓٞحٍ ط٘ؾخ ر٤ٖ أكشحد ٣و٤ٕٔٞ ك٢ ٝكذحص 

 .(2 ، ؿ2000 ،حُؼقخس ٝآخشٕٝ )سؽخدٝٓ٘ظٔخص حهظقخد٣ش طوطٖ ٝكذحص ع٤خع٤ش ٓخظِلش 

حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔٚ حٗظوخٍ حُغِغ ٝحُخذٓخص ر٤ٖ حُذٍٝ ٝحُظ٢ ط٘ظْ ٖٓ خلاٍ 

ؿ ، 2015،الله حُضرٕٞ )ػطخءٓـٔٞػٚ ٖٓ حُغ٤خعخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُظ٢ طؼوذ ر٤ٖ حُذٍٝ 

09) 

طظشًض حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ حُظزخدٍ ٝحُظ٣َٞٔ حُذ٢ُٝ ك٢ٜ طغؼ٠ ا٠ُ طل٤َِ ٝطٞم٤ق 

حلأعظ ٝحُٔزخدة حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٗظش٣خص حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ك٢ حُغِغ ٝحُخذٓخص ٝحلأفٍٞ حُٔخ٤ُش 

محمد حكٔذ  )حُغ٤ذكنلا ػ٠ِ طٞم٤ق حُٞعخثَ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ ط٣َٞٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش 

 (.05ؿ ، 2008 ،حُغ٤ش٣ظ٢

ٓٔخ عزن ٗغظخِـ إٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٢ٛ طِي حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش حُذ٤ُٝش ك٢ فٞسٛخ  

حُؼلاػش حٗظوخٍ حُغِغ ٝحُخذٓخص ٝسإٝط حلأٓٞحٍ ٝحلأؽخخؿ ط٘ؾخ ر٤ٖ أكشحد ٣و٤ٕٔٞ ك٢ ٝكذحص 

 .ٓخظِلش سٝر٤ٖ كٌٞٓخص ٝٓ٘ظٔخص حهظقخد٣ش ٓخظِلش ع٤خع٤ش
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 أ١ّ٘خ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ: :ثب١ٔب

٤ُظ ٖٓ حُقؼذ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗظقٞس ٓخ ُِظـخسس حُخخسؿ٤ش ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ حُؼقش حُلذ٣غ ك٢ٜ  

طٌٔ٘٘خ ٖٓ اؽزخع رؼل حُلخؿخص لا ٣ٌٖٔ اؽزخػٜخ ُٞ ُْ ٣ظْ طزخدٍ طـخس١ ر٤ٖ حُذٍٝ ٓغ رؼنٜخ 

ح٣خ حُطز٤ؼ٤ش حٌُٔظغزش حُزؼل خخفش ٝحٕ دٍٝ حُؼخُْ طخظِق ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ حخظلاكخ ًز٤شح ٖٓ ك٤غ حُٔض

حرظغخّ  )كش٣ـ٢كخٕ ُِظـخسس حُخخسؿ٤ش هٞحػذ ػذ٣ذس عٞحء ُِلشد أٝ حُٔـظٔغ ٗ٘ـض رؼنٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 (.11،12 ؿ ؿ ،2008 ،ٗٞس ح٣ٔخٕ

طٌٖٔ حُظـخسس حُذ٤ُٝش ًَ دُٝٚ طغظـَ ٓٞحسدٛخ حلإٗظخؿ٤ش رؤًزش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ حٌُلخءس رٔؼ٠٘  -أ

 ٌٖٓٔ.ٗخطؾ ٢ًِ  ًزشأكقُٜٞخ ٖٓ طِي حُٔٞحسد ػ٠ِ 

  حُٔظ٘ٞػش.طذػ٤ْ حُوذسس حُظغ٣ٞو٤ش ٖٓ خلاٍ اٗؾخء حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأعٞحم حُـذ٣ذس ُِٔ٘ظـخص  -ة

طغخػذ ػ٠ِ سكغ ٓؼذٍ حُشكخ٤ٛش ك٢ حُٔـظٔغ ػٖ هش٣ن طٞك٤ش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طئد١ -خـ

  .ا٠ُ ط٘ٞع خ٤خسحص حلأكشحد عٞحء ُلاعظٜلاى أٝ ُلاعظؼٔخس

  .لا رَ ٓٔظخصح ك٢ رؼل حلأك٤خٕ ؿ٤ذح،طٞك٤ش حُؼذ٣ذ ٖٓ كشؿ حُؼَٔ حُظ٢ طذس دخلا  -د

ص٣خدس ٓؼذٍ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ػٖ هش٣ن حُظخقـ ك٢ حُغِغ حُظ٢ ُِذُٝش ٤ٓضٙ ٗغز٤ٚ ٝط٘خكغ٤ٚ -ٝ

  .ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس حُذخَ حُو٢ٓٞ

 :أعجبة ل١بَ اٌزدبسح اٌخبسخٟ-3-0

٣شؿغ طلغ٤ش أعزخد ه٤خّ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ا٠ُ حُغزذ حُشث٤غ٢ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ؿزٝس حُٔؾٌِش 

حلاهظقخد٣ش ٝرُي رغزذ ٓلذٝد٣ش حُٔٞحسد حلاهظقخد٣ش ه٤خعخ رخلاعظخذحٓخص حُٔخظِلش ُٜخ ك٢ اؽزخع 

ش ا٠ُ حُلخؿخص حلإٗغخ٤ٗش حُٔظـذدس ٝحُٔظضح٣ذس ا٠ُ ؿخٗذ حلاعظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحسد حُٔٞؿٞدس امخك

 (03ؿ  ،2019 ،أعزخد ًٔخ ٢ِ٣ :) ٤ُٝذ ػخر٢

ػذّ حُظٞص٣غ حُٔظٌخكت ُؼ٘خفش حلإٗظخؽ ر٤ٖ دٍٝ حُؼخُْ حُٔخظِلش ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ػذّ هذسس  -

  .حُذُٝش ػ٠ِ طلو٤ن حلاًظلخء حُزحط٢ ٖٓ حُغِغ حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخ

د١ ا٠ُ حٗخلخك طلخٝص طٌخ٤ُق ٝأعؼخس ػٞحَٓ حلإٗظخؽ ٝحلأعؼخس حُٔل٤ِش ٌَُ دُٝش ٓٔخ ٣ئ -

 طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ُِغِؼش ك٢ دُٝش ٓخ ٓوخسٗٚ رخسطلخع ٛزٙ حُظٌخ٤ُق لإٗظخؽ ٗلظ حُغِؼش ك٢ دُٝٚ أخشٟ.

  .حُلخثل ك٢ حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ ٓٔخ ٣ظطِذ حُزلغ ػٖ أعٞحم خخسؿ٤ش ُظغ٣ٞوٚ -

 حخظلاف ح٤ٍُٔٞ ٝحلأرٝحم حُ٘خطـش ػٖ حُظلن٤َ حُ٘ٞػ٢ ُِغِؼش رحص ٓٞحفلخص حُؼخ٤ُٔش. -

حلأعزخد حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ طلو٤ن حُ٘لٞر حُغ٤خع٢ ٖٓ خلاٍ حُ٘ذسس حُ٘غز٤ش  -

  .ُِغِغ حُٔ٘ظـش ٝحُٔظخؿشس رٜخ ػخ٤ُٔخ

حخظلاف ٓغظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔغظخذٓش ك٢ حلإٗظخؽ ٖٓ دٍٝ لأخشٟ ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طلخٝص  -

  .حلاعظخذحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحسد حلاهظقخد٣ش



 حُـخٗذ حُ٘ظش١

 

15 

 

٢ُٝ ك٢ اٗظخؽ حُغِغ حُظ٢ طظٔظغ ك٢ اٗظخؿٜخ ر٤ٔضس ٗغز٤ٚ ٝحعظزذحُٜخ رغِغ أخشٟ حُظخقـ حُذ -

ٖٓ اٗظخؽ حُذٍٝ حلأخشٟ ٝحُظ٢ طظٔظغ ك٤ٜخ طِي حُذٍٝ ر٤ٔضس اٗظخؿٜخ ٝٛزح حُظخقـ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ اٗؾخء 

 .حُٔؾشٝػخص حٌُز٤شس ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طو٤َِ حُظٌِلش ٗظ٤ـش ٝكشحص كـْ حٌُز٤ش

 

 .سح اٌخبسخ١خأٔٛاع ع١بعبد اٌزدب-3-3

٣وقذ رخُغ٤خعش حُظـخس٣ش ٓـٔٞػٚ حُظؾش٣ؼخص ٝحُِٞحثق حُشع٤ٔش حُظ٢ طغظخذٜٓخ حُذُٝش ُِظلٌْ 

ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ ٗؾخه حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ك٢ ٓخظِق دٍٝ حُؼخُْ حُٔظوذٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ 

حُ٘ؾخه حُظـخس١ حُخخسؿ٢ ٖٓ حُؼوزخص حُٔخظِلش حُظ٢ طٞحؿٜٚ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذ٢ُٝ  طو٤٤ذطلش٣ش أٝ 

 (.123ؿ ، 2009 ،محمد حكٔذ حُغش٣ظ٢ )حُغ٤ذر٤ٖ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُذٍٝ 

 اٌزدبس٠خ:ع١بعخ اٌحش٠خ  :أٚلا

حُو٤ٞد ٝحُؼوزخص حُٔلشٝمش ػ٠ِ كشًٚ حُغِغ ٝحُخذٓخص ٖٓ  ًخكشطظٔؼَ ٛزٙ حُغ٤خعش ك٢ اصحُش 

ٌُٖٝ ٛزح لا ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤خعش حُلش٣ش حُظـخس٣ش طؼ٢٘ حٗٚ رٔـشد كظق رخد حُظـخسس  أخشٟ،دُٝٚ ا٠ُ 

كخٕ ًَ حُغِغ ٝحُخذٓخص حُظ٢ ط٘ظؾ ك٢ دُٝٚ ٓخ عٞف طظذكن خخسؿٜخ ا٠ُ حُذٍٝ  حُٔخظِلش،ر٤ٖ حُذٍٝ 

 حكٔذ )حُغ٤ذٝاٗٔخ ٣ظٞهق رُي ػ٠ِ ٗٞػ٤ٚ حُغِغ َٛ ٢ٛ رطز٤ؼظٜخ عِغ طـخس٣ش أٝ عِغ ؿ٤ش طـخس٣ش 

 (127 126ؿ ، 2009،محمد ع٤ش٣ظ٢ 

ٝطظٔؼَ أْٛ كـؾ ٓئ٣ذ١ ٛزٙ حُغ٤خعش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔضح٣خ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظلون ؿشحء ططز٤ن 

 ٛزٙ حُغ٤خعش أٜٛٔخ:

 اٌذٚسٞ:اٌزخصص فٟ الإٔزبج ٚرمغ١ُ اٌؼًّ  -أ

ِلش ٣ئًذ أٗقخس كش٣ش حُظـخسس إٔ حُظزخدٍ حُظـخس١ حُلش حُٞحعغ ر٤ٖ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ حُٔخظ

٣ئد١ ا٠ُ حطغخع ٗطخم حلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ حُظخقـ ٝطوغ٤ْ حُؼَٔ حُذ٢ُٝ حُٔز٤ٖ 

ػ٠ِ أعخط حخظلاف حُ٘لوخص حُ٘غز٤ش ٝظشٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظخس٣خ٤ش رخُ٘غزش ُِغِغ حُٔ٘خعزش ُلإٗظخؽ 

ش كظخقـ رِذ ٓؼ٤ٖ ك٢ اٗظخؽ عِؼش رحص ٗلوخص ٗغز٤ش ٓ٘خلنش ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔٞحسد حلاهظقخد٣

 (61ؿ  ،2019 ،) ٤ُٝذ ػخر٢حعظخذٓض ك٢ أكغٖ ٝؿٚ ٌٖٓٔ ُٜخ ك٢ دحخَ حلاهظقخد حُٞه٢٘ 

 اٌزىٌٕٛٛخٟ:رشد١غ اٌزمذَ  -ة

طئد١ كش٣ش حُظـخسس ا٠ُ ٓ٘خكغش كخدس ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ ,٣ٝغؼ٠ ًَ ٓ٘ظؾ ا٠ُ طلغ٤ٖ ٝطط٣ٞش 

هشم حلإٗظخؽ ٝادخخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلذ٣ؼش حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ ص٣خدس حلإٗظخؽ ٝخلل حُظٌِلش ٝهشف 

حُغِغ رؤعؼخس ٓ٘خلنش ٓٔخ ٣غخػذ حُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ كقظْٜ ك٢ حُغٞم ٝك٢ 

ٞهض ٣غظل٤ذ حُٔغظِٜي ٖٓ ٛزٙ حُٔ٘خكغش ٣ٝؾظش١ ٓخ ٣لظخؿٚ ٖٓ ٛزٙ حُغِغ أعؼخس ٓخلنش أٓخ ٗلظ حُ

ػ٘ذٓخ طظٔظغ حلأعٞحم حُذحخ٤ِش رغ٤خعش حُلٔخ٣ش ٝطلغ٤ٖ هشف حلإٗظخؽ حُظ٢ هزوض ك٢ حُخخسؽ ٝرٜزح 

علاف ،كخٕ حُٔغظِٜي حُٔل٢ِ لا ٣غظل٤ذ ٖٓ حٗخلخك طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ك٢ حُخخسؽ ) أس٣ؼ عؼخد 

 .(21ؿ  ،2017 ،ٓخٗشعٞ
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 الاحزىبساد: ل١بَصؼٛثخ  -ج 

٣شٟ أٗقخس كش٣ش حُظـخسس إٔ حُلٔخ٣ش طٌٖٔ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٖٓ حُو٤خّ رخلاكظٌخسحص رؼذ طلقْٜ٘ 

مذ حُٔ٘خكغش حلأؿ٘ز٤ش حلأٓش حُز١ ٣غٔق ُْٜ رشكغ حلأعؼخس رخُذحخَ ًٔخ أْٜٗ لا ٣ٌظشػٕٞ ُلاكظٌخس 

 .(71ؿ ، 2019، ،ٗٞحٍ )عٔٞىٝحُظـذ٣ذ ٝطلغ٤ٖ ؿٞدٙ حُٔ٘ظـخص 

 اٌغ١ش:ع١بعخ إفمبس  -د

ظٜشص ٛزٙ حُلـش ك٢ حلأٝعخه حلاهظقخد٣ش رؼذ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝأعخعٜخ ٛٞ إٔ 

حُشعّٞ حُـٔش٤ًش حُؼخ٤ُٔش هذ طذػٞ ا٠ُ خلل كـْ حُظـخسس حُذ٤ُٝش رٞؿٚ ػخّ لإ طو٤َِ كـْ 

حُظـخسس حُذ٤ُٝش ٓخ ٢ٛ الا طزخدٍ حُٞحسدحص ٣٘ظ٢ٜ ػخدٙ ر٘وـ ك٢ كـْ حُقخدسحص ٝك٤غ إٔ 

ٝٓوخ٣نش ك٢ حُغِغ ٝحُخذٓخص ر٤ٖ حُذٍٝ كِٖ طغظط٤غ دُٝش إٔ طقذس كخثل اٗظخؿٜخ رقلٚ ٓغظٔشس 

 .(10ؿ ، 2018 ،دٕٝ إٔ طغظٞسد كخثل اٗظخؽ حُؼخُْ حُخخسؿ٢ ) ك٤شٝط عِطخ٢ٗ

 

 اٌخبسخ١خ:ع١بعخ حّب٠خ اٌزدبسح  :ثب١ٔب 

طظٔؼَ ع٤خعش حُلٔخ٣ش ك٢ ه٤خّ حُلٌٞٓش رظو٤٤ذ كش٣ش حُظـخسس ٓغ حُذٍٝ حلأخشٟ ربطزخع رؼل 

حلأعخ٤ُذ ًلشك سعّٞ ؿٔش٤ًش ػ٠ِ حُٞحسدحص أٝ ٝمغ كذ أهق٠ ُلقش حُٞحسدحص خلاٍ كظشس 

حكٔذ  )حُغ٤ذص٤٘ٓٚ ٓؼ٤٘ٚ ٓٔخ ٣ٞكش ٗٞػخ ٖٓ حُلٔخ٣ش ُلأٗؾطش حُٔل٤ِش ٖٓ ٓ٘خكغش حُٔ٘ظـخص حلأؿ٘ز٤ش 

 . )149ؿ  ،2009، ع٤ش٢٘٣ محمد

 ٣ٌٖٝٔ حعظخلاؿ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزشسحص ُغ٤خعش حُلٔخ٣ش ك٢ حُ٘وخه حُظخ٤ُش:

ٓٞحؿٜش ع٤خعش حلإؿشحم حُٔلظؼِش ٝحُظ٢ طؼ٢٘ ر٤غ حُٔ٘ظـخص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ حلأعٞحم حُٔل٤ِش  -أ

 رؤعؼخس حهَ ٖٓ حلأعؼخس حُظ٢ طزخع رٜخ ك٢ عٞم حُذُٝش حلأّ ٝرُي رـشك سعْ ؿٔش٢ً ػ٠ِ

  .حُٞحسدحص ٣غخ١ٝ حُلشم ػ٠ِ عؼش حُز٤غ ك٢ حُغٞم حُٔل٢ِ ٝعؼش حُز٤غ ك٢ حُذُٝش حلأّ

  .٣ِضّ حُذُٝش ػ٠ِ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓٞحسد ٓخ٤ُش ٓ٘ظظٔش كظ٠ ٣ٌٜٔ٘خ حُو٤خّ رٜٔخٜٓخ حُٔخظِلش -ة

  .كٔخ٣ش حُق٘خػش حُٞه٤٘ش حُ٘خؽجش ٖٓ حُٔ٘خكغش حلأؿ٘ز٤ش -ـخ

طلذ٣ذ ٝمغ طؼش٣لش ؿٔش٤ًش ٓؼ٠ِ ُذخٍٞ حُغِؼش ٝحُخذٓخص حلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ حلأعٞحم حُٔل٤ِش  -د

  .رٜذف طلو٤ن حُلٔخ٣ش حُٔؼ٠ِ ُِق٘خػش ٝحُغٞم ك٢ حُذُٝش

اطزخع ٛزٙ حُغ٤خعش عٞف ٣ئد١ ا٠ُ طـ٤٤ش حُٔغظٞسدحص ٝحٗخلخك كـٜٔخ ٝاصحء ُٜزح  -٘ـ

 ٓل٤ِش.ٗلخهٚ ٖٓ حُغِؼش حلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ رذحثَ حُٞمغ لا ٣ـذ حُٔغظِٜي حُٔل٢ِ عُٜٞش ٖٓ طل٣َٞ ا

 

 رم١ٕبد ر٠ًّٛ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ: -4

٣ؼظزش حخظ٤خس ٝع٤ِش حُظ٣َٞٔ ٝحُذكغ ك٢ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش، أعخعخ ٜٓٔخ ك٢ ٗـخف حُقلوخص 

حُظـخس٣ش، ٌَُٝ ٜٓ٘خ ٤ٔٓضحطٜخ حُخخفش ٖٓ ك٤غ حُٔذس ٝحُغشػش ٝحُنٔخٕ ٝحُظٌِلش ٝحُوزٍٞ 

حُـٜٞد حُٔززُٝش لإٗـخف حُقلوخص حُذ٤ُٝش، الا أٜٗخ لا طخِٞ ٖٓ حلأخطخس حُظ٢  ؿ٤ٔغحُظـخس١، ٝسؿْ 
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طظؼشك ُٜخ، ٓٔخ حعظٞؿذ طذخَ حُز٘ٞى ُِظو٤َِ ٖٓ ٛزٙ حلأخطخس، ػٖ هش٣ن طوذ٣ْ مٔخٗخص ر٤ٌ٘ش 

لأهشحف حُظزخدٍ ٝط٘ٞع ٓخظِق طو٤٘خص ط٣َٞٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ر٤ٖ طو٤٘خص ط٣َٞٔ هق٤شس حلأؿَ 

 و٤٘خص ط٣َٞٔ حُٔظٞعطش ٝه٣ِٞش حلأؿَ.ٝأخشٟ ط

 

 اٌز٠ًّٛ اٌمص١ش الأخً ٌٍزدبسح اٌخبسخ١خ: -4-1

ؽٜشًح ك٢  18حُز١ لا ٣ظـخٝص ٣ؼشف حُظ٣َٞٔ حُوق٤ش حلأؿَ ُِظـخسس حُخخسؿ٤ش ٛٞ رُي حُظ٣َٞٔ

ػ٤ِٔٚ حُظغذ٣ذ ًلذ أهق٠، ٣ٝغظؼَٔ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔزخدلاص حُظـخس٣ش حُخخفش رخلاعظ٤شحد ٝحُظقذ٣ش 

ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُخخسؽ رقٞسس ػخٓش، ٝرٜذف طزغ٤و ٛزٙ حلإؿشحءحص، حعظلذػض طو٤٘خص ط٣َٞٔ خخفش 

طؼَٔ ػ٠ِ طٞع٤غ ٗطخم حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ػْ طوغ٤ٜٔخ ا٠ُ اؿشحءحص حُظ٣َٞٔ حُزلض ٝاؿشحءحص 

 حُذكغ ٝحُوشٝك.

 

  :إخشاءاد اٌز٠ًّٛ اٌجحذ :أٚلا

 حُلخطٞسس،٣َٞ حُزلض طظٔؼَ ك٢ طل٣َٞ ٛ٘خى ػلاػش أؽٌخٍ سث٤غ٤ش طظخزٛخ اؿشحءحص حُظٔ

ٝحُوشٝك حُخخفش رظؼزجش حُذ٣ٕٞ حُ٘خؽجش ػٖ حُظقذ٣ش ٝطخظِق ػٖ  حُظغز٤وخص رخُؼِٔش حُقؼزش،

اؿشحءحص حُذكغ ٝ حُوشك ك٢ ًٜٞٗخ ػزخسس ػٖ طو٤٘ش ط٣َٞٔ رلض )ػ٤ِٔش دكغ ٝ هشك ك٢ ٗلظ 

 حُٞهض(.

٣وّٞ رٞحعطظٜخ ٓئعغش ٓظخققش طوّٞ ك٢ ؿخُذ حلأٓش  آ٤ُش٢ٛ  :ػ١ٍّخ رح٠ًٛ اٌفبرٛسح -أ

ػ٠ِ حُضرٕٞ حلأؿ٘ز٢ ك٤غ طوّٞ ٛزٙ حُٔئعغش  ٓئعغٚ هشك رؾشحء حُذ٣ٕٞ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُٔقذس،

رظلق٤َ حُذ٣ٖ، ٝمٔخٕ كغٖ حُو٤خّ رزُي، ٝرٜزح ك٢ٜ طلَ ٓلَ حُٔقذس ك٢ حُذحث٤٘ش، ٝطزؼخ ُزُي 

ٌُٖٝ ٓوخرَ رُي كبٜٗخ طلقَ ػ٠ِ  ػذّ حُظغذ٣ذ، ك٢ٜ طظلَٔ ًَ حلأخطخس حُ٘خؿٔش ػٖ حكظٔخلاص

 ،ُطشػ )حُطخٛش شػ٤ِٔش حُظقذ٣ٖٓ سهْ حلأػٔخٍ حُ٘خطؾ ػٖ  4%ػُٔٞش ٓشطلؼش ٗغز٤خ هذ طقَ ا٠ُ

 (.114ؿ  ،2001

ًٔخ ٣ؼشف طل٣َٞ حُلخطٞسس رؤٗٚ ػوذ طلَ رٔوظنخٙ ؽشًش ٓظخققش طغ٠ٔ ٝع٤و ٓلَ 

ُٜزح حلأخ٤ش حُٔزِؾ حُظخّ ُلخطٞسس لأؿَ ٓلذد ٗخطؾ ػٖ صرٜٞٗخ حُٔغ٠ٔ حُٔ٘ظ٢ٔ، ػ٘ذٛخ طغذد كٞسًح 

 264ؿ  ،2018،كٞص  ك٤شٝص (.ػوذ

  :ثبٌؼٍّخ اٌصؼجخ اٌزغج١مبد -ة

٣ٌٖٔ ُِٔئعغخص حُظ٢ هخٓض رؼ٤ِٔٚ حُظقذ٣ش ٝٓ٘لض آؿخلا ُِظغذ٣ذ ُقخُق صرخثٜ٘خ إٔ طغظل٤ذ 

رظغذ٣ذ ٛزح حُٔزِؾ كخُٔخ ٖٓ طغز٤ن رخُؼِٔش حُقؼزش ٖٓ هشف حُز٘ي ُظـز٣ش خض٣٘ظٜخ ك٤غ طوّٞ 

 طغظٞك٢ كوٜخ ٖٓ حُضرٕٞ حلأؿ٘ز٢ ك٢ طخس٣خ حلاعظلوخم.

ارح ًخٕ طْ حُظغز٤ن رؼِٔش فؼزش ؿ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ رٜخ ػ٤ِٔش حُظغذ٣ذ ٖٓ هشف صرٕٞ حُٔئعغش 

 ٣ـذ ػ٤ِٜخ إٔ طلظخه، ٝرُي رخُو٤خّ رؼ٤ِٔش طل٤ٌْ أعؼخس حُقشف ك٢ طخس٣خ حلاعظلوخم.
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ٓخ ُْ طوْ حُٔئعغش رخلإسعخٍ حُلؼ٢ِ ُِزنخػش ا٠ُ حُضرٕٞ حلأؿ٘ز٢، ٝلا ٣ٌٖٔ  لا طظْ ػ٤ِٔش حُظغز٤ن -

  .إٔ طظؼذٟ ٓذس حُظغز٤ن حُٔزشّ ر٤ٖ حُٔقذس ٝحُٔغظٞسد

 (6 -5 ؿ ؿ ، 2011/2012 ،ا٣ذس١ )أ٤ٓ٘ش

 اٌمشٚض اٌخبصخ ثزؼجئخ اٌذ٠ْٛ إٌبشئخ ػٓ اٌزصذ٠ش: -خـ

حٌُٔخٕ حُـٔش٢ً ُِزِذ حُٔقذس، ٝطغ٠ٔ ٣وظشٕ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ رخُخشٝؽ حُلؼ٢ِ ٖٓ 

رخُوشٝك حُخخفش رظؼزجش حُذ٣ٕٞ، ٌُٜٞٗخ هخرِش ُِخقْ ُذٟ حُز٘ي، ٣ٝخـ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ 

ٝ  ؽٜش ًلذ أهق٠، 18ُضرخثْٜ٘ أؿلا ُِظغذ٣ذ لا ٣ض٣ذ ػٖ حُقخدسحص حُظ٢ ٣ٔ٘ق ك٤ٜخ حُٔقذسٕٝ

ّ حُلشٗغ٢، ٣ٝؾظشه حُز٘ي ػخدس طوذ٣ْ رؼل أًؼش حلأٗظٔش حسطزخهخ رٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٛٞ حُ٘ظخ

حُٔؼِٞٓخص هزَ حُؾشٝع ك٢ ارشحّ أ١ ػوذ خخؿ رٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٝط٘ل٤زٙ ٝٛزٙ حُٔؼِٞٓخص 

 .(3- 2 ؿ ؿ ،2014 ،هشٝك حُظـخسس حُخخسؿ٤ش اٌُظش٢ٗٝ،ٓٞهغ . )٢ٛ ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ

 ٖٓزِؾ حُذ٣ 

 هز٤ؼش ٝٗٞع حُزنخػش حُٔقذسس 

  حلأؿ٘ز٢ ٝرِذٙحعْ حُٔؾظش١ 

 طخس٣خ حُظغ٣ٞش حُٔخ٤ُش ُِؼ٤ِٔش -طخس٣خ حُظغ٤ِْ ًٝزُي طخس٣خ حُٔشٝس رخُـٔخسى 

 

 :اٌذفغ ٚاٌمشٚض إخشاءاد :ثب١ٔب

  :طظخز اؿشحءحص حُذكغ ٝحُوشٝك أسرؼش أؽٌخٍ سث٤غ٤ش ٢ٛ

 الاػزّبد اٌّغزٕذٞ: -أ

  :رؼش٠ف الاػزّبد اٌّغزٕذٞ -1

ٛٞ طؼٜذ ًظخر٢ فخدس ٖٓ ٓقشف ر٘خء ػ٠ِ هِذ حُٔغظٞسد رنخثغ ُقخُق ٓقذسٛخ،  -2

٣ظؼٜذ ك٤ٚ حُٔقشف رذكغ أٝ هزٍٞ ًٔز٤خلاص ٓغلٞرش ػ٤ِٚ ك٢ كذٝد ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ُٝـخ٣ش 

ٓوخرَ حعظلآٚ ٓغظ٘ذحص حُؾلٖ هزوخ ُؾشٝه حلاػظٔخد ٝحُظ٢ طظٜش ؽلٖ  ٓلذٝد،أؿَ 

 10)ؿ، 1997 ،كٔذ ؿ٤ْ٘أ (رنخػش ٓؼ٤٘ش رٔٞحفلخص ٝأعؼخس ٓلذدس.

  :أغشاف الاػزّبد اٌّغزٕذٞ -0

 .( 170ؿ  ،2016،ٗٞحٍ رٖ خخُذ١ (ْٛٛ٘خى أسرؼش أهشحف ُلاػظٔخد حُٔغظ٘ذ١ 

 حُٔغظٞسد حُز١ ٣طِذ ٖٓ رٌ٘ٚ كظق حلاػظٔخد رخُؾشٝه  :ا٢ِش أٚ غبٌت فزح الاػزّبد ٞٛ

ٝحُٔظطِزخص حُظ٢ ٣شحٛخ ٓطخروش لاطلخه٤ش حُز٤غ حُٔ٘ؼوذ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔقذس، ٣ٝؼظزش حُؼ٘قش 

  .حُلؼخٍ ك٢ حُؼ٤ِٔش ٣ٝوّٞ حُز٘ي رخُظو٤ذ ُٔطخُزش ك٤ٔخ ٣خـ حُقلوش
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 حلأٓش رلظق حلاػظٔخد ٖٓ هشف ٛٞ ر٘ي حُٔغظٞسد حُز١ ٣ظِو٠  :اٌجٕه فبرح أٚ ِصذس الاػزّبد

٣وّٞ رذسحعش حُطِذ، ٝك٢ كخُش حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ٝٓٞحكوش حُٔؾظش١  ك٤غ)دحُٔغظٞسػ٤ِٔٚ )

ػ٠ِ ؽشٝه حُز٘ي ٣وّٞ رلظق حلاػظٔخد ٣ٝشعِٚ آخ ُِٔغظل٤ذ ٓزخؽشس ك٢ كخُش حلاػظٔخد حُزغ٤و 

 أٝ ا٠ُ أكذ ٓشحع٤ِٚ ك٢ رِذ حُزخثغ ك٢ كخُش ٓؾخسًش ر٘ي ػخ٢ٗ ك٢ ػ٤ِٔش حلاػظٔخد.

 ٣وّٞ رظ٘ل٤ز ؽشٝه حلاػظٔخد ك٢ ٓذس فلاك٤ظٚ  ٛٞ حُٔقذس حُز١ :اٌّغزف١ذ فٟ الاػزّبد

ع٢ٔ رخُٔغظل٤ذ، لإٔ حلاػظٔخد ٣لظق ُقخُلٚ هذ ٣ٌٕٞ ؽخـ هز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ٝشطزو ٓغ 

حُز٘ي ٖٓ خلاٍ خطخد كظق حلاػظٔخد حُز١ ٣قَ ا٤ُٚ ٖٓ رٌ٘ٚ ٣ٝظٞؿذ ػ٤ِٚ ط٘ل٤ز حُقلوش 

  .كغذ حُٔٞحفلخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ عخروخ

  حُز٘ي حُٔشحعَ حُز١ ٣طِذ ا٤ُٚ حُز٘ي كخطق حلاػظٔخد ارلاؽ حُٔغظل٤ذ  ٛٞ :الاػزّبداٌجٕه ِجٍغ

حُز١ ٣غظِْ حُٞػخثن حُظ٢ طؼزض حُقلوش ٤ُوّٞ ك٤ٔخ رؼذ ربسعخُٜخ  حلاػظٔخد، كٜٞر٘ـ خطخد 

ُِٔغظٞسد ػٖ هش٣ن رٌ٘ٚ )ر٘ي حُٔقذس( ك٤غ ُذٟ حُز٘ي حُٔشحعَ اؽؼخس رلظق حػظٔخد 

 رظز٤ِـٚ ُِٔغظل٤ذ.ُقخُق أكذ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٤وّٞ رذٝسٙ 

 خطٛاد ع١ش ػ١ٍّخ الاػزّبد اٌّغزٕذٞ:

 ؿ ؿ،  2000 ،طٔش ػ٤ِٔش حلاػظٔخد حُٔغظ٘ذ١ رخُخطٞحص حُظخ٤ُش ) ػزذ حُلن رٞػظشٝط

ػ٘ذ ػوذ حُقلوش حُظـخس٣ش ر٤ٖ حُٔقذس ٝحُٔغظٞسد ٣ظوذّ حُٔغظٞسد ا٠ُ رٌ٘ٚ ُطِذ  ( 103 - 102

حُقلوش، ٝحمؼخ طلض عِطش حُز٘ي ًخكش حُؾشٝه كظق حػظٔخد ُقخُق حُٔقذس ك٢ حُخخسؽ رو٤ٔش 

  .حُٔظلن ػ٤ِٜخ رؾؤٕ حُقلوش ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طلظشّ ٖٓ هشف حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظ٘ل٤ز حُؼوذ

رؼذ حُٔٞحكوش ػ٠ِ كظق حلاػظٔخد ٣وّٞ حُز٘ي ربؽؼخس ر٘ي حُٔقذس ك٢ حُخخسؽ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼشف  .1

 ر٘ي حُٔقذس) حُٔؾؼش(

ٛزح حلأخ٤ش ربرلاؽ  حُٔشحعَ ٣وّٞزَ ر٘ي كٞس حعظلاّ حلإؽؼخس رلظق حلاػظٔخد ٖٓ ه .2

 حُٔغظل٤ذ)حُٔقذس(رؼ٤ِٔش حُلظق ٛزٙ ٖٓ هزَ ٓظؼخ٤ِٓٚ ك٢ حُخخسؽ.

٣وّٞ حُٔغظل٤ذ رخُظؤًذ ٖٓ فلش ٓنٕٔٞ حطلخه٤ش حُوشك، عٞحء ح ٖٓ ك٤غ حُؾشٝه حُٔظؼِوش  .3

 رخُزنخػش أٝ حُٞػخثن.

حُٔلذد ػ٘ذ  خ ك٢ ح٤ُٔؼخد٣وّٞ حُٔغظل٤ذ ربسعخٍ ٝؽلٖ حُزنخػش كغذ حُٞع٤ِش حُٔظلن ػ٤ِٜ .4

ػوذ حُقلوش ا٠ُ حُٔغظٞسد، ٝك٢ حُٞهض رحطٚ ٣غِْ ًَ حُٞػخثن ٝ حُٔغظ٘ذحص حُٔظؼِوش رخُزنخػش 

ا٠ُ ر٘ي حُٔقذس حُز١ ٣وّٞ رخُظلون ٜٓ٘خ ٝٓذٟ ٓطخروظٜخ ُؾشٝه حُؼوذ، رؼذٛخ ٣وّٞ رظل٣ِٜٞخ 

 ا٠ُ حُز٘ي كخطق حلاػظٔخد ٝحُذكغ ُِٔغظل٤ذ كغذ حلاطلخم.

حعظلاّ حُٞػخثن ٝحُٔغظ٘ذحص حُٔظؼِوش رخُزنخػش ٖٓ هزَ ر٘ي حُٔغظٞسد ك٤وّٞ رذكغ ٓزِؾ رؼذ  .5

 حُقلوش ُِز٘ي حُٔقذس ٝٛزح رؼذ ٓشحؿؼش طِي حُٞػخثن هزؼخ.

٣وّٞ ر٘ي حُٔغظٞسد ربؽؼخس حُٔؾظش١ رٞفٍٞ حُٞػخثن أٝ حُٔغظ٘ذحص حُٔظؼِوش رخلاػظٔخد  .6

ٜٓ٘خ هقذ طغذد ه٤ٔش ٓؾظش٣خطٚ، ٝحُٞكخء  حُٔلظٞف ُظ٣َٞٔ حُزنخػش حُٔؼ٤٘ش، ٣ٝغِٔٚ ٗغخخ



 حُـخٗذ حُ٘ظش١

 

20 

 

 -كظق (ًٔخ إٔ حُٔغظٞسد ِٓضّ رذكغ ؿ٤ٔغ حُؼٔٞلاص حُٔشطزطش رخلاػظٔخد رخُظضحٓٚ حطـخٙ رٌ٘ٚ،

 اُخ (.....طؼ٤ذ -اؽؼخس -طٞه٤ٖ

ٚ ػ٘ذ ارشحّ حُؼوذ لاعظلاّ رؼذ كقٍٞ حُٔغظٞسد ػ٠ِ حُٞػخثن، ٣ِـؤ ا٠ُ حٌُٔخٕ حُٔظلن ػ٤ِ .7

 ٚ.رنخػظ

: خطٛاد ع١ش ػ١ٍّخ الاػزّبد اٌّغزٕذ21ٞاٌشىً سلُ 

 

 

 اٌزحص١ً اٌّغزٕذٞ:-ة

  :رؼش٠ف اٌزحص١ً اٌّغزٕذٞ -1

ٛٞ أٓش ٣قذس ٖٓ حُزخثغ ا٠ُ حُز٘ي حُز١ ٣ظؼخَٓ ٓؼٚ ُظلق٤َ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔؾظش١ ٓوخرَ 

طغ٤ِٔٚ ٓغظ٘ذحص ؽلٖ حُزنخػش حُٔزخػش ا٤ُٚ، ٣ٝظْ حُظغذ٣ذ آخ ٗوذحً أٝ ٓوخرَ طٞه٤غ حُٔؾظش١ ػ٠ِ 

٤ُٝش، حُز٘ي ط٘ل٤ز أٓش ػ٤ِٔش ٝرزٍ ًَ ؿٜذ ك٢ حُظلق٤َ، ؿ٤ش أٗٚ لا ٣ظلَٔ أ١ ٓغئ ًٔز٤خُش، ٝػ٠ِ

ؿ ،2016 ،ك٢ كخُش كؾِٚ ك٢ حُظلق٤َ )أكٔذ ؿٔخٍ محمد ٝارشح٤ْٛ حُغ٤ذ حُظضحّٝلا ٣وغ ػ٤ِٚ أ١ 

231.) 

خٔغش أهشحف ُِظلق٤َ حُٔغظ٘ذ١ ٗزًشْٛ ًخُظخ٢ُ )خخُذ  ٛ٘خى :اٌّغزٕذٞأغشاف الاػزّبد  -0

 (.386ؿ ، 2006 ،أ٤ٖٓ ػزذ الله ٝآخشٕٝ

 رؼ٤ِٔش طلق٤َ. ٣ؼٜذ ا٠ُ حُز٘ي ٛٞ حُطشف حُز١  :اٌؼ١ًّ  •

 ٛٞ حُز٘ي حُز١ ػٜذ ا٤ُٚ حُؼ٤َٔ رخُظؼخَٓ رؼ٤ِٔش حُظلق٤َ.  :اٌجٕه اٌّشعً  •
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 ك٢ ػ٤ِٔش حُظلق٤َ. ٛٞ أ١ ر٘ي ؿ٤ش حُز٘ي حُٔشعَ، ٣ظشطذ ػ٤ِٚ دٝس :اٌّحصًاٌجٕه   •

 ٛٞ حُز٘ي حُز١ ٣وّٞ رظوذ٣ْ حُٔغظ٘ذحص ا٠ُ حُٔغلٞد ػ٤ِٚ.  :اٌجٕه اٌّمذَ اٌّغزٕذاد •

 ٛٞ حُطشف حُز١ طوذّ ا٤ُٚ حُٔغظ٘ذحص ٝكن طؼ٤ِٔخص حُظلق٤َ.  :اٌّغحٛة ػ١ٍٗ  •

٣ٌٖٔ حعظخلاؿ خطٞحص ع٤ش ػ٤ِٔش  اٌّغزٕذٞ:خطٛاد ع١ش ػ١ٍّخ اٌزحص١ً  -3

  .(50، ؿ2001ٓذكض فخدم،) ح٥ط٢حُظلق٤َ حُٔغظ٘ذ١ ٖٓ حُٔخطو 

 

 خطٛاد ع١ش ػ١ٍّخ اٌزحص١ً اٌّغزٕذٞ(: 02اٌشىً )

 

ك٤ٖ ٗظ٤ق  ك٢ ،حُز٤غٖٓ خلاٍ حُؾٌَ ٗـذ إٔ ٛزٙ ح٤ُ٥ش طظ٤ق ُِزخثغ مٔخٕ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓزِؾ 

ٝرخُظخ٢ُ طؼَٔ ػ٠ِ طؼض٣ض حُؼوش  ُِٔؾظش١ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٞػخثن ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ هزَ دكغ حُٔزِؾ،

 ٝطغ٤َٜ حُظـخسس حُذ٤ُٝش.

  :خصُ اٌىّج١بلاد اٌّغزٕذ٠خ -خـ 

٢ٛ آٌخ٤ٗش ٓظخكش ُِٔقذس ٢ً ٣وّٞ رظؼزجش حٌُٔز٤خُش حُظ٢ طْ علزٜخ ػ٠ِ حُٔغظٞسد، ٝارح ًخٕ حلأٓش 

 ك٢ حُظلق٤َ حُٔغظ٘ذ١ ٣ظٔؼَ ك٢ حُظ٤ٌِق حُز١ ٣لقَ ػ٤ِٚ ر٘ي حُٔقذس ك٢ طلق٤َ د٣ٖ حُٔقذس 

ٚ ٛزٙ كبٗٚ ك٢ كخُش خقْ حٌُٔز٤خُش حُٔغظ٘ذ٣ش ٣طِذ حُٔقذس ٖٓ رٌ٘ٚ إٔ ٣خقْ ُ ػ٠ِ حُٔغظٞسد،

ٝحُـذ٣ش رخُزًش  أ١ ٣وّٞ رذكغ ه٤ٔظٜخ ُٚ ٣ٝلَ ٓلِٚ ك٢ حُذحث٤٘ش ا٠ُ ؿخ٣ش طخس٣خ حلاعظلوخم حُٞسهش،
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إٔ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُوشٝك لا ٣خِٞ ٖٓ حُٔخخهش ٓؼَ حُوشٝك حُؼخد٣ش ٝأْٛ ٛزٙ حُٔخخهش ٓخ ٣شطزو 

خقْ حٌُٔز٤خُش رخُٞمغ حُٔخ٢ُ ُِٔغظٞسد ٝ ٓذٟ هذسطٚ ػ٠ِ حُظغذ٣ذ ٝك٤٘ٔخ ٣وزَ ر٘ي حُٔقذس 

حُٔغظ٘ذ٣ش ُلخثذس صرٞٗٚ لا ٣ظلخدٟ طٔخٓخ ٓؼَ ٛزٙ حُٔخخهش، ٝلا طؼظزش ٛزٙ حُٔغظ٘ذحص مٔخٗخ ٤ًِخ 

ُظلخؽ٢ ٛزٙ حُٔخخهش الا ك٢ كخُش حُق٤ـش حُظ٢ رًشٗخٛخ عخروخ، ٝ ٢ٛ حُغ٘ذحص حُوخرِش ُِذكغ لإٔ 

خ لا طٞك٢ ٢ٌُ طٌٕٞ ٗوٞدح ًخِٓش حُغ٘ذحص ٜٝٓٔخ ًخٗض ه٤ٔظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ اػزخص كن حُٔقذس الا أٜٗ

 (. 114ؿ  2003)حُطخٛش حُطشػ،

 رأو١ذ اٌطٍج١خ: -د

ك٤غ ٣وّٞ ر٘خء ػ٠ِ ٛزح حلاُظضحّ رظغذ٣ذ  رٔٞؿذ ٛزٙ ح٤ُ٥ش ٣وذّ حُز٘ي حُظضحٓٚ ا٠ُ حُٔقذس،

ٓزِؾ حُزنخثغ حُٔقذسس، ٝلا ٣لن ُِز٘ي رؼذ طوذ٣ٔٚ ُٜزح حلاُظضحّ إٔ ٣وّٞ رؤ١ ٓظخرؼش مذ حُٔقذس 

أٝ إٔ ٣ظشحؿغ ػٖ حُظضحٓٚ ٛزح كظ٠ ُٞ حٓظ٘غ حُٔغظٞسد ػٖ طغذ٣ذ ه٤ٔٚ ٛزٙ حُٞحسدحص لأ١ عزذ ٖٓ 

خّ ٛزح حلاُظضحّ حُلخعْ ٝحُٔللٞف رخُٔخخهش, ٝٛزح ك٢ ٓؼلا ٝ ٌُٖ أٓ اػغخسٙحلأعزخد ًٔخ ك٢ كخُش 

كخُش ٝؿٞد حطلخم ػ٘خث٢ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔقذس كوو لا ٣وّٞ رخُذكغ ُقخُق ٛزح حلأخ٤ش الا ارح طلقَ ػ٠ِ 

ًٔز٤خُش، ٝهذ طْ هزُٜٞخ ٖٓ هشف حُٔغظٞسد ًٔخ ٣وّٞ ص٣خدس ػ٠ِ رُي رـٔغ ًَ حُٔؼِٞٓخص 

 ثٔش حُٔخ٤ُش ُٜزح حُٔغظٞسد.حُنشٝس٣ش، ٝحُظ٢ طز٤ٖ ُٚ كذٝد حُٔلا

طؾزٚ ا٠ُ كذ -ػ٠ِ حُٔغظٞسد كآ٤ُش طؤ٤ًذ حُطِز٤ش ٛزٙ رخػظزخسٛخ ػ٤ِٔش ؽشحء ُذ٣ٖ حُٔقذس،

طل٣َٞ حُلخطٞسس ٝلا ٣خظِلخٕ الا ك٢ ًٕٞ طو٤٘ش طؤ٤ًذ حُطِز٤ش لا طٔ٘ق الا ك٢ رؼل حلأػٔخٍ ًز٤ش آ٤ُش 

 (.59ؿ  ،2017/2018 ،سح٣ٝش هخ٢ُٔ ،حُٔلذٝدس ٝحُٔذسٝعش )٤ٛٝزش فٞهش 

 

 اٌز٠ًّٛ ِزٛعطخ ٚغ٠ٍٛخ الأخً ٌٍزدبسح اٌخبسخ١خ  -4-0

طؼظزش طو٤٘خص حُظ٣َٞٔ ٓظٞعطش ٝه٣ِٞش حلأؿَ ٖٓ حلأدٝحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طغظخذّ ُظ٣َٞٔ حُظـخسس 

حُخخسؿ٤ش حُظ٢ طلٞم كظشطٜخ حُض٤٘ٓش ػٔخ٤ٗش ػؾش ؽٜشًح، ٢ٛٝ مشٝس٣ش ُظغ٤َٜ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش، 

حُنٔخٗخص  حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش ػٖ هش٣ن ٝحُظـخس٣شًٔخ ٣غخػذ ك٢ طو٤َِ حُٔخخهش حُٔخ٤ُش 

هشك  :حُز٤ٌ٘ش، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ طق٤٘ق ٓخظِق ٝعخثَ حُظذخَ حُز٢ٌ٘ ا٠ُ أسرؼش أدٝحص ٢ٛ

  .ٝحُظ٣َٞٔ حُـضحك٢، ٝهشك حلإ٣ـخس حُذ٢ُٝ حُٔؾظش١ ٝهشك حُٔٞسد

 لشض اٌّشزشٞ  :أٚلا

 رؼش٠ف لشض اٌّشزشٞ: -أ

 ٛٞ هشك ٓزخؽش ٣ٔ٘لٚ ر٘ي أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٘ٞى حُٔظٞحؿذس ك٢ رِذ حُٔقذس ُٔؾظش١ 

أؿ٘ز٢ أٝ ُزٌ٘ٚ، ٝٛزح ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ ٖٓ طغذ٣ذ ٓزِؾ حُقلوش ٗوذحً ُِٔقذس، ٣ٝظ٤ق ك٢ حُٞحهغ هشك 

 :حُٔؾظش١ ارشحّ ػوذ٣ٖ
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  ل٤ز طز٤ٖ ك٤ٚ ٗٞػ٤ش حُغِؼش ٝٓزِـٜخ ٝؽشٝه ط٘ :ٝحُٔغظٞسدػوذ طـخس١ ٣ظْ ر٤ٖ حُٔقذس

 حُقلوش.

 طز٤ٖ ك٤ٚ ؽشٝه اطٔخّ حُوشك ٝاٗـخصٙ :ػوذ ٓخ٢ُ ٣ظْ ر٤ٖ حُٔغظٞسد ٝحُز٘ي حُٔخٗق ُِوشك) 

 .(  215، ؿ2022رٖ ػٔش كظل٢

 :ِشاحً لشض اٌّشزشٞ -ة

 :ظخ٢ُطظنق ٓشحكَ هشك حُٔؾظش١ ًٔخ ٢ٛ ٓٞملش ك٢ حُؾٌَ حُ 

 

 :  ِشاحً لشض اٌّشزشٞ 23اٌشىً 

 

 ع٤ش هشك حُٔؾظش١ ٢ٛ: ٖٓ خلاٍ حُؾٌَ ٣ظنق إٔ خطٞحص

 ارشحّ حُؼوذ حُظـخس١ ر٤ٖ حُٔقذس ٝحُٔغظٞسد 1-

 دكؼخص حُؾلٖ -2

 ٓنٕٔٞ حُوشك حطلخه٤خص -3

 دكغ ٝطخل٤ل حُذكؼخص حُٔذكٞػش ٖٓ هزَ حُٔغظٞسد -4

 لشض اٌّٛسد :ثب١ٔب

 رؼش٠ف لشض اٌّٛسد: -أ

ٛٞ ػزخسس ػٖ آ٤ُش ٣وّٞ رٔٞؿزٜخ حُز٘ي رٔ٘ق هشك ُِٔقذس ُظ٣َٞٔ فخدسحطٚ ٓز٤٘ش ػ٠ِ  

اػخدس حُظ٣َٞٔ ٖٓ  ٓغ آٌخ٤ٗش أعخط ِٜٓش طغذ٣ذ حُوشك حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ حُٔقذس ُلخثذس حُٔغظٞسد،
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هشف رٌ٘ٚ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼزش هشك حُٔٞسد ػٖ ػ٤ِٔش ؽشحء ُِذ٣ٕٞ ٖٓ هشف ر٘ي حُٔقذس ػ٠ِ 

، 2010 ،ٓغ طـط٤ش ؽشًش حُظؤ٤ٖٓ ُِخطش حُغ٤خع٢ ٝ حُظـخس١ ) ٣ٞعق عؼذحٟٝحُٔذٟ حُٔظٞعو 

 ( 88ؿ 

رخلإمخكش ا٠ُ رُي كبٕ هشك حُٔٞسد ٣ظطِذ هزٍٞ حُٔغظٞسد ٌُِٔز٤خُش حُٔغلٞرش ػ٤ِٚ، ٝٛزٙ 

حٌُٔز٤خُش هخرِش ُِخقْ ٝاػخدس حُخقْ ُذٟ ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش حُٔخظقش كغذ حُطشم ٝ حلإؿشحءحص 

 .( 125ؿ  ،2001حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ًَ دُٝش )حُطخٛش ُطشػ، 

  حُظخ٢ُ :ُٔٞسد ًٔخ ٢ٛ ٓٞملش ك٢ حُؾٌَ طظنق ٓشحكَ هشك ح :ِشاحً لشض اٌّٛسد -ة

 

 ِشاحً لشض اٌّٛسد (24) اٌشىً سلُ

 

 ٖٓ خلاٍ حُؾٌَ ٣ظنق أٗخ خطٞحص ع٤ش هشك حُٔٞسد ٢ٛ:

 .حُؼوذ حُظـخس١ ر٤ٖ حُٔقذس ٝحُٔغظٞسد .1

 .حٌُٔز٤خُش حُذ٤ُٝش ُِخقْ طغذ٣ذ .2

 .ًٔز٤خُش د٤ُٝش .3

 .حُوشك -دكغ ه٤ٔش حٌُٔز٤خُش .4

 .حُذكغ ك٢ حلاعظلوخم حُٔلذد .5

 اػخدس حُظ٣َٞٔ ٝطذخَ حُغِطخص حُل٤ٌٓٞش. .6
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 )ششاء ِغزٕذاد اٌزصذ٠ش( اٌز٠ًّٛ اٌدضافٟ :ثبٌثب

٣ٌٖٔ طؼش٣ق حُظ٣َٞٔ حُـضحك٢ ػ٠ِ أٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣ظْ خقْ  :رؼش٠ف اٌز٠ًّٛ اٌدضافٟ -أ

أٝسحم طـخس٣ش رذٕٝ هؼٖ، ٝػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ حُـضحك٢ كغذ ٛزح حُظؼش٣ق ٢ٛ ارح آ٤ُش طظنٖٔ 

ٝرؼزخسس أخشٟ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ  آٌخ٤ٗش طؼزجش حُذ٣ٕٞ حُ٘خؽجش ػٖ حُقخدسحص ُلظشحص ٓظٞعطش،

 ٗخؽجش ػٖ فخدسحص حُغِغ ٝ حُخذٓخص. حُظ٣َٞٔ حُـضحك٢ ٛٞ ؽشحء د٣ٕٞ

ٖٝٓ خلاٍ ٛزح حُظؼش٣ق ٗلاكع إٔ حُظ٣َٞٔ حُـضحك٢ ٣ظٜش خخف٤ظ٤ٖ أعخع٤ظ٤ٖ حلأ٠ُٝ طظٔؼَ 

، ٝحُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ إٔ ُلظشحص هق٤شسك٢ إٔ ٛزٙ حُوشٝك طٔ٘ق ُظ٣َٞٔ ػ٤ِٔخص حُقخدسحص، ٌُٖٝ 

ؽخخؿ حُز٣ٖ هخٓٞح رخُظٞه٤غ ٓؾظش١ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُذ٣ٕٞ ٣لوذ ًَ كن ك٢ ٓظخرؼش حُٔقذس أٝ حلأ

 ٝرُي ٜٓٔخ ًخٕ حُغزذ(. ٛزح حُذ٣ٖ حٓٔظٌِٞأ١  (ػ٠ِ ٛزٙ حُٞسهش

إ حُو٤خّ رؾشحء ٓؼَ ٛزح حُذ٣ٖ ٣ظطِذ حُلقٍٞ ػ٠ِ كخثذس طئخز ػٖ حُلظشس حُٔٔظذس ٖٓ طخس٣خ  

ٝكظ٠ طخس٣خ حلاعظلوخم، ٝ ٗظشح لإٔ ٓؾظش١ ٛزح حُز٣ٖ ٣لَ ٓلَ حُٔقذس ك٢  خقْ حُٞسهش،

لأخطخس حُٔلظِٔش، كبٕ رُي ٣وخرِٚ ططز٤ن ٓؼذٍ كخثذس ٓشطلغ ٗغز٤خ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ هز٤ؼش ٛزٙ طلَٔ ح

 (.123,ؿ 2001ُطشػ, حُطخٛش)حلأخطخس 

 ِشاحً ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌدضافٟ: -ة

 :ُظخ٢ُطظنق ٓشحكَ ػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ حُـضحك٢ ك٢ حُؾٌَ ح 

 

 ِشاحً ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌدضافٟ (05)اٌشىً سلُ
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  :ٖٓ خلاٍ حُؾٌَ ٣ٌٖٔ كقش ٓشحكَ ػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ حُـضحك٢ ك٢ حُ٘وخه حُظخ٤ُش

 .ػوٞد ر٤غ حُغِغ حُشأعٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔقذس ٝحُٔغظٞسد -1

 .طغ٤ِْ حُزنخػش حُٔزخػش ُِٔغظٞسد-2 

 .طغ٤ِْ حُغ٘ذحص ُِٔقذس -3

 .حُٔقذس ٝؿٜش حُظ٣َٞٔ ػوذ حُقلوش حُـضحك٤ش ر٤ٖ-4

 .٣َطغ٤ِْ حُغ٘ذحص ُـٜش حُظٔٞ -5

 .عذحد ه٤ٔش حُغ٘ذحص حُٔخقٞٓش ُِٔقذس -6

 .طوذ٣ْ حُغ٘ذحص ُز٘ي حُٔغظٞسد -7

 .طغذ٣ذ ه٤ٔش حُغ٘ذحص ك٢ طٞحس٣خ حلاعظلوخم -8

 

 :ساثؼب: لشض الإ٠دبس اٌذٌٟٚ

 رؼش٠ف لشض الإ٠دبس اٌذٌٟٚ: -أ

رذأ ٗؾخه حلإ٣ـخس حُظ٢ِ٣ٞٔ ك٢ حُظٜٞس ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ رذح٣ش حُخٔغ٤٘٤خص، ػْ 

حُـشر٤ش، ٝٓخ ُزغ إٔ حٗظوَ ا٠ُ ًؼ٤ش ٖٓ دٍٝ حُؼخُْ  ٝأٝسرخحٗظؾش ك٢ رذح٣ش حُغظ٤٘٤خص ك٢ كشٗغخ 

 ٝحلإ٣ـخس حُظ٢ِ٣ٞٔ ٛٞ فٞسس ٓزظٌشس ٖٓ فٞس حُظ٣َٞٔ ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُؼ٢٘٤.

كوشك حلإ٣ـخس حُذ٢ُٝ ٛٞ ػزخسس ػٖ آ٤ُش ُِظ٣َٞٔ حُٔظٞعو ٝحُط٣َٞ حلأؿَ ُِظـخسس حُخخسؿ٤ش 

ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ه٤خّ حُٔقذس رز٤غ عِؼش ا٠ُ ٓئعغخص ٓظخققش أؿ٘ز٤ش ٝحُظ٢ طوّٞ رظلخٝك ٓغ 

ٓغظٞسد ٓخ كٍٞ اؿشحءحص ػوذ طـخس١ ٝط٘ل٤زٙ، ٣ظنٖٔ حُذكؼخص حُظ٢ ٣وّٞ حُٔغظٞسد رذكؼخص ا٠ُ 

ش حُوشك حلإ٣ـخس١ ٝهغو حلاعظٜلاى حُخخؿ رشأط حُٔخٍ حلأعخع٢، امخكش ا٠ُ طـط٤ش ٓئعغ

ًٔخ إٔ طغذ٣ذ ٛزٙ حلأهغخه ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ طقخػذ٣خ أٝ ط٘خص٤ُخ أٝ ٤ٌٓلخ ٓغ  حُٔلظِٔش،حلأخطخس 

 (.67ؿ  2018 ،سح٣ٝش هخ٢ُٔ،ؽشٝه حُغٞم )٤ٛٝزش فٞهش

 

 ع١ش ػ١ٍّخ لشض الإ٠دبس اٌذٌٟٚ: -ة

  :هشك حلإ٣ـخس حُذ٢ُٝ ك٢ ػذس ٓشحكَ ٗٞملٜخ ك٢ حُؾٌَ حُظخ٢ُطظْ ػ٤ِٔش  
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 : ٠ٛظح ع١ش ػ١ٍّخ لشض الإ٠دبس اٌذٌٟٚ (06)اٌشىً سلُ

 
 

 ٖٓ حُؾٌَ أػلاٙ ٗؾشف ٓشحكَ ع٤ش ػ٤ِٔش حُوشك حلإ٣ـخس١ حُذ٢ُٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 هِذ حُوشك حلإ٣ـخس١ -1

 حُظؤؿ٤ش حلأؿ٘ز٤شاسعخٍ حُطِذ ٖٓ ؽشًش حُظؤؿ٤ش حُٔل٤ِش ا٠ُ ؽشًش -2

 ر٤غ ح٥ُش ُِٔقذس -3

 اسعخٍ ح٥ُش ُِٔغظٞسد حُٔئؿش -4

 طغذ٣ذ ه٤ٔش ح٥ُش -5

 .ػوذ حُوشك حلإ٣ـخس١ ر٤ٖ حُٔئؿش حُٔغظٞسد ٝؽشًش حُظؤؿ٤ش حلأؿ٘ز٤ش -6

  .طغذ٣ذ حلإطخٝحص ػ٠ِ حلإ٣ـخس ٖٓ هزَ حُٔئؿش حُٔغظٞسد -7
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 اٌخلاصخ

 

دٝسًح أعخع٤خ ك٢ طلش٣ي ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ٖٓ خلاٍ طو٤٘خص إ حُٔ٘ظٞٓش حُز٤ٌ٘ش طِؼذ 

حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طؼَٔ رٜخ حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ك٢ ط٣َٞٔ حُظـخسس حُذ٤ُٝش، ٝٝمؼٜخ ُٔخظِق حُنٔخٗخص 

 حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ٝحُظ٢ طغَٜ ٝط٘ؾو حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش حُذ٤ُٝش.

لاهظقخد أ١ دُٝش ٝرُي ُٔخ طٞكشٙ ٖٓ طذحٍٝ ًٔخ إٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش طِؼذ دٝسًح ك٣ٞ٤خ 

ٓغظٔش ُِغِغ ٝحُٔ٘ظـخص ٝسإٝط حلأٓٞحٍ ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظقخد٤٣ٖ دحخَ حُذُٝش ٝخخسؿٜخ ٝرُي 

رخلاعظؼخٗش رٔخظِق حُظو٤٘خص حُظ٢ ٣غظخذٜٓخ حُز٘ٞى ُظغ٤َٜ ػ٤ِٔش حُظـخسس حُخخسؿ٤ش، ٖٓ أؿَ 

  .٤ُ٘ظوَ ٖٓ ٓشكِش حٌُلخف ا٠ُ حهظقخد حُظطٞسحُٔغخٛٔش حُلؼخُش ك٢ اٗؼخػ حلاهظقخد حُٞه٢٘ 

 



 

 

 . طوذ٣ْ ر٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢ -1

 ٗززس طخس٣خ٤ش كٍٞ حُز٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢. 1-1

 ٜٓخّ ٝأٛذحف حُز٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢. 1-2

 ر٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢.ٝظخثق  1-3

 (.047حُظؼش٣ق رخُز٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢ ًٝخُش ٓغ٤ِش ) -2

 ٗؾؤس حُز٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢.  2-1

 ٜٓخّ ٓخظِق ٓقخُق حًُٞخُش. 2-2

 أٛذحف حُز٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢ ًٝخُش ٓغ٤ِش. -2-3

 رخُٔغ٤ِش.  BEAآ٤ُش ع٤ش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ك٢  -3

 .BEAحُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔ٘لٜخ حًُٞخُش  -3-1

 . BEAك٢ حُنٔخٗخص حُذ٤ُٝش ع٤ش -3-2

 حُٔغ٤ِش.    BEAٗٔٞرؽ ططز٤و٢ ُنٔخٕ حُٔ٘خهقش ك٢ ًٝخُش  - 3-3

 طل٤َِ حُلشم٤خص    3-4
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 ر١ّٙذ:

 حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ٤ًٝل٤ش ع٤شٛخ ٝط٘خُٝ٘خ دسحعش ٓلقِش ػٖرؼذ إٔ ططشه٘خ ا٠ُ ٓخظِق أٗٞحع 

 رؼذ إٔ ططشه٘خ ا٠ُ ٓخظِق أٗٞحع حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ٤ًٝل٤ش ع٤شٛخ ٝ ط٘خُٝ٘خ دسحعش ٓلقِش ػٖ

ٓخ٤ٛش حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٝأْٛ طو٤٘خص ط٣ِٜٞٔخ، ع٘لخٍٝ ك٢ ٛزح حُـخٗذ حُظطز٤و٢ حُظؼشف ػ٠ِ 

، ٝحُظ٢ ٝسدط٘خ ٖٓ ٓقِلش  ًٝخُش حُٔغ٤ِش -  ٢BEA ر٘ي ٓخظِق حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُٔظخكش ك

حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش ًٔخ صٝدٝٗخ رزؼل حُٞػخثن رحص حُقِش رخُٔٞمٞع)ٓذسؿش ك٢ حُٔلاكن( ،ػْ هٔ٘خ 

 رذسحعش كخُش مٔخٕ ُٔ٘خهقش كظْ طوغ٤ْ ٛزح حُـخٗذ ًخ٥ط٢:

 BEA طوذ٣ْ حُز٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ .1

 (.047حُش ٓغ٤ِش ) حُظؼش٣ق رز٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ ٝى .2

) ٗٔٞرؽ ططز٤و٢ ُنٔخٕ حُظؼٜذ ه٤ذ  حُٔغ٤ِش BEA- آ٤ُش ع٤ش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ ر٘ي :.3

  حلاٗـخص(.
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 رمذ٠ُ ثٕه اٌدضائش اٌخبسخٟ: -1

أٗؾت حُز٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢ ػ٠ِ اػش ط٘خهـ ٗؾخه حُز٘ٞى حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ ًخٗض طوّٞ      

ظٜشص  1966 رٔؼَ ٛزٙ حُ٘ؾخهخص، ٝرؼذ طؤ٤ْٓ حُز٘ٞى حُظـخس٣ش حُخخسؿ٤ش ٖٓ هشف حُذُٝش ع٘ش

حُز٘ٞى حُظـخس٣ش حُـضحثش٣ش رٔخظِق طغ٤ٔخطٜخ ٝٓخظِق ٓـخلاطٜخ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٛزٙ حُز٘ٞى رشص حُز٘ي 

 حُز١ عَٜ ٠َّٔٗٝ حُؼلاهخص حُظـخس٣ش ٓغ دٍٝ حُؼخُْ حُٔخظِلش. BEAـضحثش١ حُخخسؿ٢حُ

 ٔجزح ربس٠خ١خ حٛي اٌجٕه اٌدضائشٞ اٌخبسخٟ: -1-1

رٔٞؿذ حُٔشعّٞ حُٞصحس١  1967 أًظٞرش 01طظؤعظ حُز٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢ ك٢      

ر٘ي طـخس١ طْ طؤع٤غٚ ك٢  د٣٘خس ؿضحثش١، ٣ٝؼظزش ػخُغ 20.000.000 ، رشأعٔخٍ ٣وذس رـ204/67

  .حُـضحثش ػ٠ِ اػش طؤ٤ٖٓ حُوطخع حُز٢ٌ٘

حخظـ ٛزح حُز٘ي ك٢ مٔخٕ ط٘ل٤ز حلاطلخه٤خص حُٔظقِش رخلاعظ٤شحد ٝحُظقذ٣ش ٝطٞعغ ٗؾخهٚ 

 :حُز٘ي ٖٓ هغ٤ٖٔ ٣ظٌٕٞ ،1976ٓ٘ز

 ٝهغْ آخش ُِؼ٤ِٔخص حلأؿ٘ز٤ش ٓغ حُخخسؽ. هغْ حُٞدحثغ

 ،1988/01/12ؿخ٣ش ا٠ُ) حهظقخد٣ش )ؽشًش ٝه٤٘ش حطقق حُز٘ي ًٞٗٚ ٓئعغش ػ٤ٓٞٔش     

ٝطْ طل٣ِٞٚ ٖٓ ٓئعغش حُوشك حُٔغٔخس حُز٘ي حُخخسؿ٢ ا٠ُ ؽشًش أعْٜ رٔوظن٠ حُٔشعّٞ سهْ 

 أٓخ كخ٤ُخ كٜٞ طخرغ ُٞصحسس حُٔخ٤ُش. ، 11-88

  ِٙبَ ٚأ٘ذاف اٌجٕه اٌدضائشٞ اٌخبسخٟ: -1-0

  :أ٘ذاف اٌجٕه اٌدضائشٞ اٌخبسخٟأٚلا: 

 حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ٣ٔخسط ٗؾخهٚ: ٖٓحُز٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢ ًـ٤شٙ 

 .ٓ٘ق هشٝك حلاعظ٤شحد 

 .طؾـ٤غ ٝطـ٤ٜض حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش 

 .ْٜٔطؤ٤ٖٓ حُٔقذس٣ٖ حُـضحثش٤٣ٖ ٝ دػ 

 ثب١ٔب: ِٙبَ ثٕه اٌدضائش اٌخبسخٟ:

٣ٌٖٔ ُز٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ حُظذخَ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ٌ٘ش حُٔخظِلش ٓغ حُخخسؽ ٝرُي ٖٓ        

 خلاٍ:

 ٖاػطخء مٔخٕ ُِٔغظٞسد٣ٖ ٝحُٔقذس٣. 

 طغ٤َٜ ٝطط٣ٞش حُؼلاهخص حلاهظقخد٣ش حُـضحثش٣ش ٓغ حُخخسؽ. 

 ٝمغ ًٝخلاص ُٜخ كشٝع ك٢ حُخخسؽ. 

  ٟك٤ٔخ ٣خـ هشٝمْٜ ٝطؼخِْٜٓطشه٤ش حلاطلخه٤خص حُظـخس٣ش ٓغ حُذٍٝ حلأخش. 

 حُو٤خّ رـ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ٌ٘ش ٝحُٔلخعزش حُخخسؿ٤ش. 
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 .مٔخٕ حلإؿشحءحص حُـ٤ذس حُ٘خطـش ػٖ عٞم حُذُٝش 

 حُٔؾخسًش ك٢ ٗظخّ طؤ٤ٖٓ حُوشٝك. 

 ٖحُو٤خّ رخذٓخص حُظط٣ٞش ٝحُظؼ٤ِْ حُظـخس١ ٝحُظ٣ٌٞ. 

 ٓ٤ٖ ٗؾخهخص حُٔئعغش.طؤع٤ظ ٝادحسس حُٔللاص حُشث٤غ٤ش ٝحُو٤خّ ربٗـخص ػ٤ِٔخص طؤ 

 ٚظبئف اٌجٕه اٌدضائشٞ اٌخبسخٟ: 1-3

هزَ حُظطشم ا٠ُ ٝظخثق حُز٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢ ٝؿذ حُظطشم ا٠ُ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤       

طنْ ٛزٙ حُٔذ٣ش٣ش  حُخخؿ رٚ، ك٤غ ٣ظٌٕٞ ٛزح حلأخ٤ش ٖٓ ٓذ٣ش٣ش ػخٓش ٣ظشأعٜخ سث٤ظ ٓذ٣ش ػخّ،

 -حُؼخٓش ٝخ٤ِش ٌٓخكلش طز٤٤ل حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإسٛخدرخلإمخكش ا٠ُ خ٤ِش حُظذه٤ن، حُٔلظؾ٤ش 

 ٓذ٣ش٣خص طظٔؼَ ك٢: 6طنْ

 ٤ٗخرش حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش حُظـخس٣ش. - أ

 ٤ٗخرش حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُِؼلاهخص حُذ٤ُٝش. -د

 ٤ٗخرش حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُِؼ٤ِٔخص ٝحلأٗظٔش. -ؽ

 ٤ٗخرش حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُِظؼٜذحص. -د

 ُِٔخ٤ُش.٤ٗخرش حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش  -ٙ

 ٤ٗخرش حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُِظط٣ٞش حُذحخ٢ِ ٝدػْ حُ٘ؾخهخص. -ٝ

طنْ ًَ ٤ٗخرش ٓذ٣ش٣ش ٖٓ ح٤ُ٘خرخص حُغخروش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔذ٣ش٣خص حُلشػ٤ش ٝٓـٔٞػش ٖٓ 

ٓذ٣ش٣خص ؿ٣ٜٞش طخرؼش ٤ُ٘خر٤ش  09حُٔقخُق حُٔخظِلش ٝ ٣ـذس حلإؽخسس إٔ ُز٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ 

ًَ ٓذ٣ش٣ش ؿ٣ٜٞش طنْ ٓـٔٞػش ٖٓ حًُٞخلاص حُز٤ٌ٘ش طؾشف ػ٤ِٜخ  حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش حُظـخس٣ش،

  :ٓزخؽشس

 ( ًٝخُش 14حُٔذ٣ش٣ش حُـ٣ٜٞش حُـضحثش ٝعو( 

 ( 11حُٔذ٣ش٣ش حُـ٣ٜٞش حُـضحثش حُؼخفٔش )ًٝخُش 

 ًٝخلاص( 08)  حُٔذ٣ش٣ش حُـ٣ٜٞش رخُز٤ِذس 

 ( 09حُٔذ٣ش٣ش حُـ٣ٜٞش رؼ٘خ٣ش )ًٝخلاص 

 ( 09حُٔذ٣ش٣ش حُـ٣ٜٞش رؼ٘خ٣ش )ًٝخلاص 

 ( ٕ07حُٔذ٣ش٣ش حُـ٣ٜٞش رٞٛشح )ًٝخلاص 

 ( 10حُٔذ٣ش٣ش حُـ٣ٜٞش رغط٤ق )ًٝخلاص 

 ( 09حُٔذ٣ش٣ش حُـ٣ٜٞش رخُـ٘ٞد )ًٝخلاص 
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 ( ْٗ08حُٔذ٣ش٣ش حُـ٣ٜٞش رٔغظـخ )ًٝخلاص 

ٝ ٢ٌُ ٣وّٞ حُز٘ي رـ٤ٔغ ٝظخثلٚ هغْ ٤ٌَٛ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ػذس أهغخّ ٣ٌٖٔ ا٣ـخصٛخ ك٢ حُؾٌَ 

 حُظخ٢ُ:

 

 ( ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؼبَ ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخ20ٟاٌشىً سلُ )

 

 

 ((.https://www.bea.dzorganigramme اٌّصذس:

 اٌٛظ١فخ اٌزدبس٠خ :أٚلا

ٓذ٣ش٣ش حُلغخرخص حٌُزشٟ، ٓذ٣ش٣ش حُؾزٌش، ٓذ٣ش٣ش عٞم  :طنْ ٛزٙ حُٞظ٤لش ًلا ٖٓ 

حُٔئعغخص، ٓذ٣ش٣ش عٞم حلأكشحد ٝٓذ٣ش٣ش حُظغ٣ٞن ٝطؼَٔ ػ٠ِ اػذحد ٝٓشحهزش حُؼَٔ حُظـخس١ ًَٝ 

  .ًٝزح طؼض٣ض كخػ٤ِش حُز٘ي حُظـخس٣ش ٓخ ٣خقٚ ٖٓ ٓؼذحص،

  ٚظ١فخ اٌّشالجخ :ثب١ٔب

طوّٞ رٜزٙ حُٞظ٤لش ًَ ٖٓ خ٤ِش ٓلخسرش طز٤٤ل حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإسٛخد، خ٤ِش حُظذه٤ن ٝٓذ٣ش٣ش  :

حُٔلظؾ٤ش حُؼخٓش، ك٤غ طوّٞ ٛزٙ ح٤ُٜجخص رٔشحهزش ٝظخثق حُز٘ي ٝطظلشى ع٣ٞ٘خ ُِللـ ٝحُظلظ٤ؼ 

  :رؤٓش ك٢ حُشث٤ظ حُٔذ٣ش حُؼخّ ٝ طغٜش ػ٠ِ

 .ٓشحهزش ٓذٟ ططز٤ن حلإؿشحءحص ٝحُؼ٤ِٔخص دحخَ حُز٘ي 

https://www.bea.dzorganigramme.)/
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 .ٓشحهزش طزش٣ش طلش٣ي حُلغخرخص 

 .ٓشحهزش أٖٓ ٓؼِٞٓخص حُؾزٌش ٝحُٔشًض 

 ذ ُلإؿشحءحص حُـخس٣ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُز٘ي.كلـ حُظطز٤ن حُـ٤ 

 .طو٤٤ْ حُٔخخهش حُخخسؿ٤ش 

 .ٍطغ٤ش حُِٔلخص حلإدحس٣ش ُلظق ٝؿِن ٓٞحهغ حلاعظـلا 

 طغ٤ش حعظوزخلاص حلإٓنخء.  

 .ّحُو٤خّ رزلٞع خخفش رطِذ ٖٓ سث٤ظ حُٔذ٣ش حُؼخ 

 ٚظ١فخ اٌؼ١ٍّبد ٚإٌظُ: :ثبٌثبً

طظ٠ُٞ ٛزٙ حُٞظ٤لش ٤ٗخرش حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُِؼ٤ِٔخص ٝحُ٘ظْ ٢ٛٝ ٓغئُٝش ػٖ ٗظخّ     

حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُز٘ي ٖٓ ك٤غ حُٞمغ ٝحُظؾـ٤َ، ٝرٌَ ٓخ ٣ظؼِن رخُـخٗذ حُٔؼِٞٓخط٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

  :٣ٝ٘ذسؽ طلض ٛزٙ حُٔذ٣ش٣ش

 .ٓذ٣ش٣ش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص 

 .ٓذ٣ش٣ش حلاطقخلاص 

 .ٓذ٣ش٣ش ٝعخثَ حُذكغ 

  :اٌٛظ١فخ اٌذ١ٌٚخ :ساثؼب

طظ٠ُٞ ٛزٙ حُٞظ٤لش ٤ٗخرش حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُِؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٝطوّٞ رظط٣ٞش ٗؾخهخص حُظـخسس     

  :ُِظـخسس حُخخسؿ٤ش، ٝطنْ ًلا ٖٓ حُخخسؿ٤ش، ٝحُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُلشٝع ٝحُؼلاهخص حُذ٤ُٝش

 .ٓذ٣ش٣ش حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش 

 .ٓذ٣ش٣ش حُؼ٤ِٔخص ٓغ حُخخسؽ  

 ُظـخسس حُخخسؿ٤ش.ٓذ٣ش٣ش ح 

  :خبِغب: ٚظ١فخ اٌزؼٙذاد

طظ٠ُٞ ٛزٙ حُٞظ٤لش ٤ٗخرش حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُِظؼٜذحص، ٝطوّٞ رو٤خدس ٝطؼَٔ ػ٠ِ ه٤خدس     

حُٔئعغش حُظـخس٣ش ٝع٤خعش طؼٜذحص حُز٘ي، ٝطؼَٔ ػ٠ِ حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُٔذ٣ش٣خص حُٔ٘ذسؿش طلض 

 ٝفخ٣ظٜخ ٝطظٔؼَ ك٢:

 .ٓذ٣ش٣ش حُوشك 

 .ٓذ٣ش٣ش حُٔ٘خصػخص 

 .ٓذ٣ش٣ش حُٔظخرؼش ٝٓشحهزش حُنٔخٗخص ٝحلاعظشؿخع 
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 : (047)رمذ٠ُ ثٕه اٌدضائش اٌخبسخٟ ٚوبٌخ اٌّغ١ٍخ -0

ٛٞ أكذ كشٝع ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢، ع٘وّٞ رظوذ٣ٜٔخ ٝر٤خٕ ٤ٌِٜٛخ  (047) ًٝخُش حُٔغ٤ِش

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٜٝٓخّ حًُٞخُش ٝأٛذحكٜخ.

 ه اٌدضائش اٌخبسخٟ ٚوبٌخ اٌّغ١ٍخ:ثٕٔشأح  -0-1

  :اٌزؼش٠ف ثبٌٛوبٌخ :أٚلا

٢ٛ ٓئعغش ػ٤ٓٞٔش طخرؼش   (047)كشع حُٔغ٤ِش  BEAًٝخُش حُز٘ي حُـضحثش١ حُخخسؿ٢     

ُٞصحسس حُٔخ٤ُش طوذّ خذٓخص ؽز٤ٌش ُٔظؼخ٤ِٜٓخ حلاهظقخد٤٣ٖ ك٢ ًلا حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخؿ ًٝزح 

  .رخه٢ حُـٜٔٞس

ص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٜذف ا٠ُ ٝؿٞد ٝؿخءص ًظذػ٤ْ ُلإفلاكخ 1988ٗؾؤص ٛزٙ حًُٞخُش ك٢    

ر٘ٞى ٓظخققش ك٢ ٓخظِق حُوطخػخص حلاهظقخد٣ش ٝحُظ٢ طش٢ٓ ا٠ُ طِز٤ش ٓظطِزخص حُظـخسس 

 حُخخسؿ٤ش ٝاػطخء دكغ ُِ٘ؾخه حلاهظقخد١.

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛوبٌخ: :ثب١ٔب

  :ِذ٠ش اٌٛوبٌخ -أ

 ٛٞ حُٔغئٍٝ حلأٍٝ ػ٠ِ طغ٤ش حُز٘ي ،ُٚ ػذس ٜٓخّ ِٗخقٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 .ٚططز٤ن حُوٞحػذ حُٔ٘ظٔش ُٔـخٍ ٗؾخه 

 .طٔؼ٤َ حًُٞخُش ٝٓظخرؼش ٗؾخهٜخ ٝحُظ٘غ٤ن ر٤ٜ٘خ 

  حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ٝحُظوذ٣ش ك٢ ٓـخٍ ٓؼخُـش حُؼ٤ِٔخص ٝحُخقْ ٝحلاهظشحك

 ٝحُوشك.

 .طغ٤٤ش حُخض٣٘ش ٝحُظ٣ٌٖٞ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ حًُٞخُش 

  :اٌغىشربس٠خ ٚشجٗ اٌجٕى١١ٓ -ة

طظٔؼَ ٝظ٤لظٜخ ك٢ حعظوزخٍ حٌُٔخُٔخص آخ ٛخطل٤خ أٝ ػٖ هش٣ن حُلخًظ أٝ حُشعخثَ حُؼخد٣ش  

امخكش ا٠ُ حعظوزخٍ حُطشٝد حُزش٣ذ٣ش ٝاسعخُٜخ أٓخ ؽزٚ حُز٤٤ٌٖ٘ كْٜ حُغخثن ٝحُلشحط ٝػٔخٍ 

 حُظ٘ظ٤ق.

  .طل٤ِِٜخ: طظٔؼَ ٝظ٤لظٚ ك٢ ٓؼخُـش ٓخظِق ٓؼخٓلاص حُز٘ي ٤ٓٞ٣خ ٝدسحعظٜخ ِٝشوض اٌّحبعجخ -خـ

  :ٝطنْ ًلا ٖٓ :ِذ٠ش٠خ اٌزغ١١ش الإداسٞ -د

  ٟهغْ طغ٤٤ش حُٞعخثَ حُز١ ٣وّٞ رـشد ؿ٤ٔغ ٓؼذحص ٝطـ٤ٜضحص حُز٘ي ٝٓشحهزش ٓذ

  .فلاك٤ظٜخ
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 ٜٓٔش ٛزح حُلشع ٢ٛ حُو٤خّ رلـض ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص  :كشع حلإػلاّ ح٢ُ٥ ٝحُٔلخعزش

 ػَٔ.حُز٤ٌ٘ش ك٢ حُلخعٞد رذهش ٝٓؼخُـش ٓؼِٞٓخص ًَ ٣ّٞ 

 ًٔخ ٣ؾشف ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝطخض٣ٖ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ٌ٘ش.

 

 :ِصٍحخ ٌؼ١ٍّبد اٌزدبس٠خ -ٖ

طوّٞ ربٗـخص حُؼ٤ِٔخص حُز٤ٌ٘ش حُخخفش رخُقلوخص حُظـخس٣ش ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظقخد٤٣ٖ  

  .حُٔل٤٤ِٖ ٝر٤ٖ حُؼخُْ حُخخسؿ٢

حلأٓٞحٍ ٖٓ حُخخسؽ ٝطنْ طل٣َٞ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش ا٠ُ حُخخسؽ ٓوخرَ ػ٤ِٔش حلاعظ٤شحد، ٝؿِذ 

  .ٓوخرَ ػ٤ِٔش حُظقذ٣ش

  :ُٜزٙ حُٔقِلش ػذس كشٝع ٝ ٢ٛ

 ٣ٜظْ ربٗـخص حلاػظٔخدحص حُٔغظ٘ذ٣ش رـشك حلاعظ٤شحد ٣ٝوّٞ  :هغْ حلاػظٔخدحص حُٔغظ٘ذ٣ش

 رخُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد ُقخُق حُضرخثٖ ُظـ٤٘زْٜ طلَٔ أػزخء امخك٤ش.

 حُلٞحط٤ش ٝحلاعظ٤شحد ٝحُظقذ٣ش ٣ٝوّٞ ٣وّٞ رظٞه٤ٖ  : هغْ حُظٞه٤ٖ ٝحُظغ٣ٞش حُٜ٘خث٤ش

 رخُٔشحهزش حُذٝس٣ش ُِِٔق كظ٠ ٜٗخ٣ش ؿ٤ٔغ خطٞحطٚ.

 ٣ٜظْ ربرذحء حُشأ١ ك٢ اٗـخص ػ٤ِٔش حُظل٣َٞ ٖٓ خلاٍ حُٞػخثن  :هغْ حُظلق٤َ حُٔغظ٘ذ١

 حُٔشعِش ٖٓ هشف ر٘ي حُٔقذس ا٠ُ ر٘ي حُٔغظٞسد.

 رؼ٤ِٔخص طل٣َٞ حلأٝحٓش ٖٓ حُز٘ي ٣ٜظْ رخُو٤خّ  :هغْ حُؼ٤ِٔخص حُخخفش ٝكغخرخص حُؼٔلاص

 حُخخسؿ٢ ٝطغ٤٤ش كغخرخص حلإ٣ذحع رخُؼِٔش حُقؼزش.

 

  :طظٌٕٞ ٛزٙ حُٔقِلش ٖٓ هغ٤ٖٔ : ِصٍحخ اٌصٕذٚق  -ٚ

: ٜٓٔظٚ حعظوزخٍ حُضرخثٖ، ٝطل٣َٞ أٝحٓشْٛ ٝهِزخطْٜ كغذ ًَ لغُ اٌشجبن الأِبِٟ -1

   :ٓقِلش، ُٚ ػلاػش أٗٞحع ٖٓ حُخذٓخص

حلإ٣ذحػخص حُ٘وذ٣ش رخُؼِٔش حُٞه٤٘ش أٝ رخُؼِٔش حُقؼزش، ٝدكغ حُٔغظلوخص ػ٠ِ طلق٤َ  :ٗوذ٣ش

 أعخط ؽ٤ٌخص دكظش حلادخخس

حعظوزخٍ أٝحٓش حُضرخثٖ طظٔؼَ خذٓش ٛزح حُوغْ ك٢ حعظوزخٍ أٝحٓش طل٣َٞ هِزخص حلإهشحك 

ُِؾزخى ٝحعظوزخٍ أٝسحم حُظلق٤َ أٝ حُخقْ، رخلإمخكش ا٠ُ هِزخص حلادخخس، ٣ٝظْ رؼذٛخ طل٣ِٜٞخ 

 حُخِل٢.

  :٣ؾظَٔ ػ٠ِ خ٤ِظ٤ٖ : اٌشجبن اٌخٍفٟ - 2

ٖٓ خلاُٜخ ٣ظْ حُذكغ ُلخَٓ حُٞسهش حُظـخس٣ش حُظ٢ ُْ ٣لٖ ٓٞػذ حعظلوخهٜخ   :خ٤ِش حُٔلخكظش •

 ٝر٤ؼٜخ ُؾخـ آخش ٓوخرَ ٓخٍ ؿخٛض.

أ١ إٔ ًَ ر٘ي ٣٘ظْ رؾٌَ ٢ٓٞ٣ هخثٔش رٔخ ُٚ ٝٓخ ػ٤ِٚ حطـخٙ حُز٘ٞى  : خ١ٍخ اٌّمبصخ• 

 ٣ٝزؼغ رٜخ ٓغ ٓٔؼِٚ ا٠ُ ؿشكش حُٔوخفش. حلأخشٟ,
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  :ِصٍحخ اٌؼلالبد ِغ اٌضثبئٓ -ص

ٖٓ ر٤ٖ ٜٓخٜٓخ حُزلغ ػٖ أًزش ػذد ٖٓ حُضرخثٖ حلاهظقخد٤٣ٖ ٝطغ٤َٜ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ٌ٘ش  

ُْٜ،ًٔخ أٜٗخ طذسط ِٓلخص حُوشٝك، ٝطوّٞ رٔظخرؼش دسحعش حُِٔق ا٠ُ ؿخ٣ش حُلقٍٞ ػ٠ِ هشحس 

 حُظشخ٤ـ رخُوشك.

 -047 -ٚوبٌخ اٌّغ١ٍخ -ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٟ : (20اٌشىً سلُ)

 

 ٝػخثن ٓوذٓش ٖٓ هشف حُز٘يحُٔقذس:       

  ِٙبَ ِخزٍف ِصبٌح اٌٛوبٌخ: -0-0

  طخظِق ٜٓخّ حًُٞخُش رخخظلاف ٓقخُلٜخ ك٘ـذ:

 ط٘وغْ ا٠ُ هغ٤ٖٔ: :ِصٍحخ اٌصٕذٚق ٚاٌّحفظخ أٚلا:

حُز٘ي أٝ حُز٘ٞى حُظ٢ طظؼخَٓ  ؽزٌش ك٢ ؼ٤ِٔخص حُضرٕٞ ك٢ حًُٞخُش أٝر طٜظْ  :اٌصٕذٚق ِصٍحخ 1-  

طلض  ٝ طٜظْ رخُؼ٤ِٔخص حُ٘وذ٣ش )علذ، ا٣ذحع( ٝحُؼ٤ِٔخص ٖٓ كغخد ُلغخد ) حُظل٣َٞ، ٝمغ ٓؼٜخ ،

 حُظقشف (.

  :طٜظْ رـ اٌّحفظخ: -0 

 .طغ٤٤ش ٝٓظخرؼش حُظٞظ٤لخص  
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 حُضرخثٖ. ٓؼخُـش ٝط٘ل٤ز طل٣ٞلاص  

 حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رخُؾزٌخص ٝأٝحٓش حُذكغ ُِضرخثٖ. اٗـخص 

 .ٟاٗـخص ػ٤ِٔخص حُٔوخفش ٝحُٔوخفش ػٖ رؼذ ٓغ حُز٘ٞى حلأخش  

 

  :ِصٍحخ اٌؼلالبد اٌخبسخ١خ ثب١ٔب:

  :ٓغ حُخخسؽ ٖٓ خلاٍ حُٔقِلش دٝس ٛخّ ك٢ طط٣ٞش حُؼلاهخص حلاهظقخد٣ش حُـضحثش٣ش ُٜزٙ

 حلاعظ٤شحد ٝحُظقذ٣ش. ك٢ حلاػظٔخدحص حُٔغظ٘ذ٣ش كظق ٝاٗـخص  

 .ط٘ل٤ز حلاعظلآخص حُٔغظ٘ذ٣ش حُٔشعِش ٝحُٔغظوزِش 

 ػ٤ِٔخص طٞظ٤ق ٝطقل٤ش حُقخدسحص ٝحُٞحسدحص. حٗـخص 

 حُلغخد رخُؼِٔش حُقؼزش.ك٢  ػ٤ِٔخص حُضرخثٖ حٗـخص  

 حُٔغظ٘ذ٣ش ك٢ حلاعظ٤شحد ٝحُظقذ٣ش. حلاعظلآخص ٓؼخُـش  

 

 ٜٓٔش ٛزٙ حُٔقِلش ك٢: طظٔؼَ :ِصٍحخ اٌؼلالبد ِغ اٌضثبئٓ :ثبٌثب

 حُو٤خّ رظل٤َِ حلأخطخس ٝافذحس اؽؼخس ٓزشس ُـ٤ٔغ ٓغظ٣ٞخص حًُٞخُش.  

 .حُو٤خّ رظغ٤٤ش ٝٓظخرؼش حُوشٝك ُِٔٞحكوخص حُٔظلقَ ػ٤ِٜخ 

 حُؼلاهش ٓغ حُضرخثٖ ٝكوخ ُظٞؿ٤ٜخص ادحسس حًُٞخُش. طوش٣ش حُذخَ ك٢ 

 .ٖحُو٤خّ رظل٤َِ ٓشدٝد٣ش حُضرخث  

 

  اٌمشٚض:ِصٍحخ  : ساثؼب

 ًٝخُش ر٤ٌ٘ش ٝرُي ٖٓ خلاٍ ط٣ٌٖٞ حلأٓٞحٍ ٝط٤ٔ٘ش ٛخٓش ك٢ أ١ ٌٓخٗش طٌظغ٢ ٛزٙ حُٔقِلش

 ُزُي ًخٕ ُضحٓخ طـ٤ٜض ٛزٙ حُٔقِلش رخُظ٘ظ٤ْ حُٔلاثْ ٝحُظٞص٣غ حُؼولا٢ٗ ُِٜٔخّ. ،حلاعظؼٔخس

 

 أ٘ذاف ثٕه اٌدضائش اٌخبسخٟ ٚوبٌخ اٌّغ١ٍخ: -0-3

ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ ًـ٤شٙ ٖٓ حُز٘ٞى ُٚ أٛذحف ٣غؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٝٓخخهش ٣غؼ٢ ُظـ٘زٜخ  

 ك٤ٔخ ٢ِ٣:طزًش أٜٛٔخ 

 أٚلاً: أ٘ذاف إٔزبخ١خ: 

 حُضرخثٖ. طلغ٤ٖ حُخذٓخص حُٔقشك٤ش ُظِز٤ش سؿزخص 

 ٝطخل٤ل طٌخ٤ُق طوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔقشك٤ش. حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ سأط حُٔخٍ دكغ كٞحثذ 

 ٝٝعخثَ حُذكغ.خذٓخص  طؼذد 

  
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  :أ٘ذاف اخزّبػ١خ :ثب١ٔب

 حُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش ًخُٔغخٛٔش ك٢ حُظظخٛشحص ٝحُِٔظو٤خص حُؼ٤ِٔش. دػْ حُٔغخٛٔش ك٢  

 .ٖحُغٔؼش حُلغ٘ش ُِز٘ي ٝحُٔؼخِٓش حُٔوذٓش ُِضرخث  

 :ثبٌثب: أ٘ذاف الزصبد٠خ

  حلاعظ٤شحد طغ٤َٜ ٝط٣َٞٔ حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش حُخخسؿ٤ش ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓ٘ق هشٝك

 ٝحُظقذ٣ش.

 حُٔغظٞسد٣ٖ ٝحُٔقذس٣ٖ رخُذحخَ ٝحُخخسؽ ٝطض٣ٝذْٛ رخُٔؼِٞٓخص  طوذ٣ْ مٔخٗخص ٌَُ

 حُٔظؼِوش رخُظـخسس حُخخسؿ٤ش.

 .طشه٤ش حلاٗظخؽ حُٞه٢٘ ٝطغ٣ٞن حُٔ٘ظٞؽ حُٞه٢٘  

 طشه٤ش حُؼلاهخص حلاهظقخد٣ش حُـضحثش٣ش حُخخسؿ٤ش ٝطط٣ٞشٛخ. 

 .ٓ٘ق حُوشٝك هق٤شس ٝٓظٞعطش ٝه٣ِٞش حلأؿَ ُِوطخع حُق٘خػ٢ حُؼخّ ٝحُخخؿ 

 

 -اٌّغ١ٍخ – آ١ٌخ ع١ش اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ ٚوبٌخ ثٕه اٌدضائش اٌخبسخٟ -3

 – اٌخبسخٟ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّٕحٙب ٚوبٌخ ثٕه اٌدضائش اٌجٕى١خ اٌعّبٔبد -3-1

  - اٌّغ١ٍخ

  :وذٜٓخ حًُٞخُش ُقخُق صرخثٜ٘خ ٓخ ٢ِ٣ط ٖٓ ر٤ٖ حُنٔخٗخص حُظ٢

 (:ظّبْ إٌّبلصخ )اٌزؼٙذ  أٚلا:

 حُٔ٘خهقش ٓؼِٖ ، ك٤غ ٣ِضّ حُ٘ٞع ٖٓ حُنٔخٕ ُِٔؾخسًش ك٢ حُٔ٘خهقخص حُذ٤ُٝش ٣طِذ ٛزح

فخدس ٖٓ حُز٘ي ٣ٞكش ُٚ ) ُٔؼِٖ حُٔ٘خهقش،  مٔخٕ طؼٜذ١ ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ حُشحؿز٤ٖ ك٢ حُٔؾخسًش

خُظضحٓخطٚ، ( ر  حُٔ٘خهقش حُز١ سعض ػ٤ِٚ ( ُْ ٣ٞك٢ حُلخثض طؼ٣ٞنخ ك٢ كخُش ٓخ ارح ) ح٤ُٜجش حُؼ٤ٓٞٔش

أكذْٛ أ١ ك٢ كظشس ٓؼخ٣٘ش  حُٔوخ٤ُٖٝ ُؼشمٚ هزَ إٔ طشع٠ حُٔ٘خهقش ػ٠ِ أكذ علذ أٝ ك٢ كخُش

هزٍٞ  ػذّ حُؼوذ أٝ حُٔوخٍٝ حُلخثض آنخء كخُش سكل ٖٓ هشكْٜ ًزُي ك٢ ، حُؼشٝك حُٔوذٓش

٣ٝذخَ  حُؼشك، ك٢ حُٔخثش ٖٓ ه٤ٔش 5 خص حُٔظلن ػ٤ِٜخ، ٛزح حُنٔخٕ لا ٣ظـخٝص ٓزِؾُظوذ٣ْ حُنٔخٗ

 رـ أٝ ِٓلخص حُؼشٝك، رل٤غ طظلذد ٓذس فلاك٤ظٚ طخس٣خ كظق حلأظشكش ك٢ ك٤ض حُظطز٤ن حػظزخسح ٖٓ

  ٛزح حُظخس٣خ. أؽٜش حرظذحء ٖٓ 6

  :ثب١ٔب: ظّبْ اعزشخبع اٌزغج١ك

ٓخللش ُٔغئ٤ُٝش  أ١ دكغ ٓلظَٔ ُِظغز٤وخص لا ٣ظشطذ أػخسًحرؤٕ  حُقلوخص حُؼ٤ٓٞٔش هخٕٗٞ ٣ئًذ

 حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ُِخذٓخص حُظخّ ٝحُظ٘ل٤ز ح٢ٌُِ ٝ حُٔطخرن ٝرلغٖ ٤ٗش حُٔظؼخهذ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـغ٤ذ

  .كخُش ػذّ ٝكخء حُٔٞسد حُظغز٤وخص ٣ؾٌَ طؤ٤ٓ٘خ ُِٔغظٞسد ك٢ك٢ حُؼوذ ٝ رخُظخ٢ُ كنٔخٕ حعظشؿخع 
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  : اٌزٕف١زظّبْ حغٓ  :ثبٌثب

 ٓزِؾ حُظؼ٣ٞل حُٔلذد ٓغزوخ ك٢ حُؼوذ ك٢ كخُش ٓخ ارح ُْ ٣ٌٖ ٛزح ُِٔؾظش١ كوٚ ك٢ ٣نٖٔ

ك٤ض حُظ٘ل٤ز  ٓزِؾ حُؼوذ ٣ٝذخَ %٣1ظـخٝص لا حُنٔخٕ حلأخ٤ش سحك ػٖ أدحء حُزخثغ لاُظضحٓخطٚ، ٛزح

  اُـخثٚ ٖٓ هزَ حلأهشحف حُٔظؼخهذس. افذحسٙ ح٠ُ ؿخ٣ش طخس٣خ حرظذحء ٖٓ

  : اٌذفغ ْظّبساثؼب: 

ٖٓ ر٘ي ٓؼ٤ٖ،  ٓزِؾ ٣٘ؾؤ ٖٓ هشٝك ٓٔ٘ٞكش رظؼ٣ٞل أ١ ،ٛزح حُنٔخٕ ٣ؼزض كن حُٔغظل٤ذ

طخس٣خ افذحسٙ ا٠ُ ؿخ٣ش حُظؼ٣ٞل ح٢ٌُِ  رل٤غ ٣ذخَ ك٤ض حُظ٘ل٤ز ٖٓ ،فلوخص طـخس٣ش ٖٓ أٝ

 .أؿِٚ ُِوشك حُز١ أٗؾؤ ٖٓ

  : ظّبْ اٌمجٛي اٌّؤلذ خبِغب:

 ،حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ طشؿذ ك٢ حلاعظؼٔخس ك٢ خخسؽ رِذٛخ حلأف٢ِحُنٔخٕ ٓٞؿٚ ُِٔئعغخص  ٛزح

ٝٓؼذحطٜخ حُخخفش حُٔظٞحؿذس رخُٔئعغش حلأّ )حُٔوش  طنطش ك٢ أؿِذ حُلخلاص لاعظ٤شحد آلاطٜخ ك٢ٜ

  كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ٓضحُٝش ٗؾخهٜخ ) حُشث٤غ٢ ُِٔئعغش

 ػ٘ذ حٗظٜخء حُٔؾشٝع. اػخدس طقذ٣شٛخ أ١ ،٣ٌٕٝٞ رُي رؾٌَ ٓئهض

لشك ػ٠ِ حُٔئعغش كوٞم ٝسعّٞ ؿٔش٤ًش ػ٘ذ ػ٤ِٔش حلاعظ٤شحد ٛ٘خ طظٜش أ٤ٔٛش ٝ ٛزح ٓخ ٣

ٝرُي  ، سعّٞ ؿٔش٤ًش ٕٝ دكغ أ١( رذ حُؼ٤ِٔش )حلاعظ٤شحد حُٔئهض ك٢ اطٔخّ ٛزٙ مٔخٕ حُوزٍٞ

  .ٓغخ٣ٝش رٔـشد ًلخُش ر٤ٌ٘ش

 :-اٌّغ١ٍخ –اٌذ١ٌٚخ فٟ ٚوبٌخ ثٕه اٌدضائش اٌخبسخٟ  ع١ش اٌعّبٔبد اٌجٕى١خ -3-0

ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔذ٣ش٣ش  حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش ٓؼخُـش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش طظْ حلإؿشحءحص 

 .حُٔشًض٣ش ك٢ حُـضحثش

 أٚلا: ردغ١ذ اٌعّبْ:

حُٔشحكَ ٝحلإؿشحءحص ٌُٖ  رخلاعظ٤شحد ٝحُنٔخٕ حُخخؿ رخُظقذ٣ش ر٘لظ حُخخؿ ٣ٔش حُنٔخٕ

حُٔشحعَ )حُنخٖٓ حُٔنخد ( ٝ ٝمؼ٤ش حلأهشحف طظـ٤ش رل٤غ ٣قزق حُز٘ي حُـضحثش١ ٛٞ حُز٘ي 

 ٝح٥ٓش ٛٞ حُٔقذس حُـضحثش١ ٝحُٔغظل٤ذ ٛٞ حُٔغظٞسد ٝ ٣ٌٖٔ ، حُز٘ي حلأؿ٘ز٢ ٛٞ حُز٘ي حُنخٖٓ

  :حُنٔخٕ حُخخؿ رخلاعظ٤شحد ًٔخ ٢ِ٣ طـغ٤ذ

ػ٘ذ طِو٢ ٓذ٣ش٣ش حُؼ٤ِٔخص حُٔغظ٘ذ٣ش حُنٔخٕ حُٔنخد حُز١ ٣شعِٚ ر٘ي حُٔشحعَ )ر٘ي حُٔقذس 

سث٤ظ هغْ  / حُؼ٤ِٔخص حُٔغظ٘ذ٣ش ٣ظْ طغـ٤ِٚ ػْ طوذ٣ٔٚ ُٔذ٣ش  SWIFT ٓؾلشس( ػٖ هش٣ن سعخُش 

  سث٤ظ حُٔقِلش، ػْ طزذأ حُٔشحكَ حُظخ٤ُش: / حُؼ٤ِٔخص حُٔغظ٘ذ٣ش

 سعبٌخ اٌزأوذ ِٓ ػمذ اٌعّبْ اٌّعبد ) اٌّشعً ِٓ غشف إٌجه الأخٕجٟ ػٓ غش٠ك -أ

SWIFT :) 

رخُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش  ٛزح حُؼوذ ُِٔغئٍٝ حٌُِٔقسث٤ظ ٓقِلش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش رظل٣َٞ  ٣وّٞ

ٖٓ ك٤غ،  حُظخرغ ُٞصحسس حُٔخ٤ُش حُز١ ٝسد ك٤ٚ ُِ٘ظخّ حُ٘ٔٞرؿ٢، فلش ٝٓطخروش حُ٘ـ ُِظؤًذ ٖٓ

 رٚ (، سٓض خخؿ ُذ٣ٚ مٔخٕ طخس٣خ ٌٝٓخٕ افذحس حلاُظضحّ، حلأسهخّ حُظغِغ٤ِش ُِنٔخٗخص ) ًَ
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ٓزِؾ حُنٔخٕ رخلأػذحد  ، طلذ٣ذ حُٔغظل٤ذ ُقخُق، أٓش افذحس حُنٔخٕ  أهشحف حُنٔخٕ طلذ٣ذ

 ، ؽشٝه رذأ ط٘ل٤ز حُنٔخٕ، ؽشٝه طخل٤ل أٝ حٓظلاى حُز٢ٌ٘ هز٤ؼش حلاُظضحّ ، طلذ٣ذ ٝحلأسهخّ

 حُظ٘ل٤ز. طؤخش ، طغ٣ٞش ػوٞرش فلاك٤ظٚ ػ٠ِ حُنٔخٕ ٝؽشٝه ، ؽشٝه سكغ ح٤ُذ حُنٔخٕ

 بٌخ ٌٍضثْٛ (:إٔشبء ٚإصذاس ػمذ اٌعّبْ ) اٌعّبْ اٌزٞ رّٕحٗ اٌٛو -ة

حٌُِٔق رخُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ا٠ُ  رؼذ إٔ طظْ ػ٤ِٔش حُظؤًذ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٣٘ظوَ حُٔ٘ذٝد 

ٓخقـ رظغ٤٤ش حُنٔخٗخص  ٗظخّ ) Wingaranties ك٢ رشٗخٓؾ ػ٤ِٔش طغـ٤َ حُنٔخٕ حُٔنخد

، ػْ  حُنٔخٕٓزِؾ  ، ٗٞع حُنٔخٕ ، حُز٘ي حُٔشحعَ، رخُٔغظل٤ذ حُخخفش ٝرُي رٔلأ حُخخٗخص حُذ٤ُٝش(

 ٣وّٞ حُٔ٘ذٝد حٌُِٔق رخُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش رظلش٣ش ػوذ حُنٔخٕ ُقخُق حُٔغظل٤ذ.

  : : رغ١١ش اٌزؼٙذ أٚ الاٌزضاَ ثب١ٔب

 ُزح ٣ـذ ،أٝ اُـخثٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼشك ُؼذس كخلاص حٗظٜخثٚ ؿخ٣ش ٠ُا حُنٔخٕ ٖٓ رذح٣ش طـغ٤ذ

رٌَ حلأخطخس  ػِْ إٔ طٌٕٞ حلأهشحف ػ٠ِ ٣ـذأ٤ٔٛش ًز٤شس ُؼ٤ِٔش ع٤ش حُنٔخٗخص ًزُي  اػطخء

 :حلاُظضحّ ػزش حُٔشحكَ حُظخ٤ُش ٣ظؼشمٕٞ ُٜخ، ٣ٝظْ ع٤ش حُظؼٜذ أٝ هذ حُظ٢

  رخف١ط ِجٍغ اٌعّبْ: -أ

 حُضرٕٞ /ح٥ٓشهشف هخُذ حُنٔخٕ ) ٖٓ ٣ـذ إٔ طظْ طزؼخ لاُظضحٓخص حُٞحؿذ ط٘ل٤زٛخ

 حُظخل٤ل(. (حُطِذحُز١ ٣غظط٤غ طوغ٤ْ  حُٔغظل٤ذ حُٞك٤ذ ٝرٔٞحكوش)

  دفغ ِجٍغ اٌعّبْ: - ة 

  )٣ظْ رٔٞحكوش حُٔغظل٤ذ(. ؿشحء ص٣خدس ٓزِؾ حُؼوذ حُظـخس١ ٣لذع هذ

 رّذ٠ذ ربس٠خ أزٙبء اٌصلاح١خ: - خـ

٣لذ إٔ ٣ٌٕٞ حُطِذ ٓغزوخ  كوو،  طـشٟ ٖٓ هزَ حُٔغظل٤ذ خلاٍ ع٤شحٕ حُنٔخٕ ٣ٌٖٔ إٔ

 . ػ٠ِ طٔذ٣ذ حُقلاك٤ش ٓٞؿٚ ُٔذ٣ش٣ش حُوشٝك

 رحش٠ش اٌعّبْ أٚ سفغ ا١ٌذ: -د

 طلش٣ش حُنٔخٕ ٣ظْ ٝكوخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حلأؽٌخٍ:

 حُؼوذ. ػٞدس •  

  حُٔغظل٤ذ. هشف طلش٣ش سع٢ٔ ُِنٔخٕ ٖٓ •  

  عظٜلاى حُٔزِؾ ح٢ٌُِ ُِنٔخٕ.ح  •

  فلاك٤ش حُنٔخٕ. ٓذس حٗظٜخء  •

 : ) ثذفغ ِجٍغ اٌعّبْ اٌّطبٌجخ حبٌخ اٌزٕف١ز ) ثبٌثب: ٚظغ اٌعّبٔبد فٟ

كٞسح ٝرذٕٝ أ١ ٗوخػ  ك٤ض حُظ٘ل٤ز ٣ظؼٜذ حُز٘ي حلأؿ٘ز٢ رخُذكغ حُز٢ٌ٘ ك٢ ػ٘ذ ٝمغ حُنٔخٕ

رذكغ  حُظؤًذ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔش حُٔطخُزش ٣ـذ،  حُٔٞمٞػش ك٢ حُنٔخٕ ٝكوخ ُؾشٝه حلاُظضحّ أٝ طؤخ٤ش،

 طخس٣خ فلاك٤ظٚ. ك٢ حلاُظضحّ ٝ ك٢ حُنٔخٕ طظْ ٝكوخ ُِؾشٝه حُٔلذدس

ػ٠ِ حُز٘ي حُنخٖٓ اػلإ حُنخٖٓ حُٔنخد أٝ حُز٘ي حُٔشحعَ رُي ٣ـذ  رخلإمخكش ا٠ُ

  حُنٔخٕ حُٔنخد. حلأؿ٘ز٢ رزُي ٝكوخ ُلإؿشحءحص حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ ػوذ
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قَذس رؼذ طوذ٣ْ ٝػ٤وش ٖٓ هزَ  حُز٢ٌ٘ كخُش حلاُظضحّ ك٢ ُٔ ، ٣ظْ خقْ ٓزِؾ حُنٔخٕ ٖٓ كغخد حُ

  حُٔطِٞد.طؼزض ػذّ ط٘ل٤ز حُؼوذ رخُؾٌَ  حُٔغظٞسد ( ( حُٔغظل٤ذ

 

 اٌّغ١ٍخ   BEAّٔٛرج رطج١مٟ ٌعّبْ إٌّبلصخ فٟ ٚوبٌخ  3-3

ُوذ ططشه٘خ ك٤ٔخ عزن ا٠ُ ٓخظِق حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ٝعٞف ٗلخٍٝ ٖٓ خلاٍ ٛزح  

حُؼ٘قش إٔ ٗذسط كخُش ططز٤و٤ش ك٢ ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ ًٝخُش حُٔغ٤ِش ُؼ٤ِٔش افذحس اكذٟ 

 حُنٔخٗخص أٍ ٝٛٞ مٔخٕ حُظؼٜذ.

رطِذ  –ًٝخُش حُٔغ٤ِش –( ا٠ُ ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ xطوذّ حُضرٕٞ ) 18/10/2023ك٢ ٣ّٞ 

(  yافذحس مٔخٕ طؼٜذ ٖٓ أؿَ حُٔؾخسًش ك٢ حُٔ٘خهقش حُٔؼِ٘ش ٖٓ هشف حُؾشًش حُٔٞس٣ظخ٤ٗش)

ُـشك سرو ٤ٓ٘خء طخ٤َٗ رؾزٌش ٤ٓخٙ حُؾشد ر٘ٞحًؾو ، ٝحُز١ طنٖٔ ع٘ذحص طوذ٣ْ رو٤ٔش 

٣ٞٓخ ٖٓ حُٔٞػذ حُٜ٘خث٢ ُظوذ٣ْ  120أٝ رؼِٔش هخرِش ُِظل٣َٞ فخُق ُٔذس أٝه٤ش  5.000.000

 (.01فزخكخ. ًٔخ ك٢ حُِٔلن) 11حُغخػش  26/10/2026حُؼشٝك ٝحُز١ ٣ٌٕٞ ك٢ 

رؼذ طِو٢ حُطِذ هخّ حُز٘ي رخُظٞحفَ ٓغ ٓذ٣ش٣ش حُؼلاهخص حُخخسؿ٤ش ُِز٘ي حُظ٢ عظلذد حُز٘ي 

ٝهخٓض  Algerian Union Bankحلاطلخد حُـضحثش١  حُز١ طظٞحفَ ٓؼٚ ك٢ ٓٞس٣ظخ٤ٗخ ٝٛٞ ر٘ي

 (.02ربسعخٍ ٗٔٞرؽ ُنٔخٕ حُؼشك حُز١ ٣ظنٖٔ حُؾشٝه ٝطلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق )ِٓلن

)ر٘ي حلاطلخد حُـضحثش١( طوشس  AUBأٗٚ لا طشرطٚ طزخدلاص ٓغ  BEAرؼذ إٔ ٝؿذ ر٘ي 

 Banque Mauritanienne)ادخخٍ ر٘ي ٝع٤و ك٢ حُظؼخَٓ ٝطٔؼَ ك٢ ر٘ي ٓٞس٣ظخ٤ٗخ حلاعظؼٔخس١ 

de l'Investissement)  ّٝهخBEA  رخُظٞحفَ ٓؼٚ ػٖ هش٣نSwift  ٍٝهِزض ٓ٘ٚ حلاطقخ

 ٤ٗخرش ػٜ٘خ.  AUBرز٘ي 

( حُز١ ٣زذ١  ٣AUBوّٞ حُز٘ي حُٔٞس٣ظخ٢ٗ ُلاعظؼٔخس رذسحعش حُطِذ ٝحلاطقخٍ رز٘ي )

س حُظ٢ ٣ظْ ططز٤وٜخ حعظؼذحدٙ ُظ٘ل٤ز حُنٔخٕ كغذ ٗٔٞرؽ حُنٔخٕ حُٔنخد ٝطنٖٔ حُظٌخ٤ُق ٝحلأعؼخ

 ػ٠ِ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ :

 %.0,99سعّٞ حُذسحعش 

 % ٌَُ سرغ ع٘ش.0,33ػُٔٞش ػخرظش 

 (03دٝلاس أٓش٢ٌ٣.  )ِٓلن 100سعّٞ حلإخطخس 

  Swift MT760ٝطٔض حُؼ٤ِٔش ػٖ هش٣ن 

 (04رضرٜٞٗخ ُظؼِٔٚ ػٖ ؽشٝه حُؼ٤ِٔش ٝطٌخ٤ُلٜخ ك٤غ ٣زذ١ ٓٞحكوظٚ.)ِٓلن BEAطظقَ 

 (05)ِٓلن Swift MT760ًظخرش خطخد حُنٔخٕ رخُؼِٔش ػٖ هش٣ن  BEA طؼ٤ذ

ٝحُز١  Swift MT760ػٖ هش٣ن  BMIخطخد حُنٔخٕ ُِز٘ي حُٞع٤و  ٣BEAشعَ 

(طغِْ ٗغخش ُِضرٕٞ حُز١ ٣نؼٜخ ك٢ دكظش 06ًٔخ ك٢ )حُِٔلن  AUBرذٝسٙ ٣ظٞحفَ ٓغ ر٘ي 

 (07حُؾشٝه ًٔخ ك٢ حُِٔلن)

ُِٔطخُزش رظٌخ٤ُلٚ ػٖ هش٣ن  BEA( ا٠ُ BMIٞع٤و)ك٢ حُـٜش حلأخشٟ ٣شعَ حُز٘ي حُ

Swift MT760 (08دٝلاس أٓش٢ٌ٣ )ِٓلن 100ٝحُظ٢ طوذس رـ 
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ًٔخ ك٢  Swift MT760ربسعخٍ طٌخ٤ُق حُز٘ي حُٔٞس٣ظخ٢ٗ ػٖ هش٣ن  ٣BEAوّٞ ر٘ي 

 (09)حُِٔلن 

ا٠ُ ٛ٘خ ٗوٍٞ إٔ ػ٤ِٔش افذحس مٔخٕ حُظؼٜذ هذ طٔض ٝحعظِْ حُضرٕٞ حُنٔخٕ حُز١ هخّ 

 رٞمؼٚ ك٢ دكظش ؽشٝهٚ ك٢ حٗظظخس كظق حلأظشكش حُخخفش رخُٔ٘خهقش لأٜٗخ لا طضحٍ ه٤ذ حُظ٘ل٤ز.

 حلأهشحف حُٔظذحخِش 

 ( Xحُضرٕٞ: حُؼ٤َٔ)

 حُز٘ي حُنخٖٓ: ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ ًٝخُش حُٔغ٤ِش.

 حُٞع٤و: ر٘ي ٓٞس٣ظخ٤ٗخ حلاعظؼٔخس١.  حُز٘ي 

 حًُٞخُش حُٔشًض٣ش ٓٞس٣ظخ٤ٗخ. –ر٘ي حُنخٖٓ حُٔنخد: ر٘ي حلاطلخد حُـضحثش١ 

 (y)حُٔغظل٤ذ : حُؾشًش حُٔٞس٣ظخ٤ٗش 

 أٝسٝ. 124.466,80أٝه٤ش أٝ ٓخ ٣ؼخد5.000.000ُٚه٤ٔش حُنٔخٕ 

 ٓذس حُنٔخٕ: ٖٓ طخس٣خ حلإفذحس.

 ٗٞحًؾو -شدٓٞمٞع حُؼوذ: سرو ؽزٌش ٤ٓخٙ حُؾ

 

 رح١ًٍ اٌفشظ١بد   3-4

 ٓٔخ عزن ٣ٌٖٔ طل٤َِ كشم٤خص حُذسحعش ٖٝٓ ػْ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ ك٢ حُظخ٢ُ :

  ٗقض حُلشم٤ش حُشث٤غ٤ش ػ٠ِ :" طغخْٛ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ر٘غزش ًز٤شس ك٢ طغ٤َٜ حُظـخسس

حًظلض  حُخخسؿ٤ش"؛ طْ ػزخص فلظٜخ ،لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ لأ١ دُٝش إٔ طؼ٤ؼ دٕٝ طزخدٍ طـخس١ ٜٓٔخ

رحط٤خ ٝٛزح حُظزخدٍ ٣ئد١ ا٠ُ كذٝع طـخسس خخسؿ٤ش، ٝحُظـخسس حُخخسؿ٤ش لا ٣ٌٜٔ٘خ طلش٣ي 

 حلاهظقخد حُذ٢ُٝ دٕٝ ٝؿٞد حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُظ٢ طغخْٛ ك٢ طغ٤ِٜٜخ؛

  ٗقض حُلشم٤ش حُلشػ٤ش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ:" طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ك٢

 " ؛ طْ ػزخص فلظٜخ ، ك٤غ طِؼذ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش دٝسح كؼخلا ك٢ كٔخ٣ش حُلٔخ٣ش ٖٓ حُٔخخهش

كوٞم ًَ حلأهشحف حُٔظذخ٤ِٖ ٝرُي ػٖ هش٣ن طـط٤ظٜخ ُِٔخخهش حُ٘خؿٔش ك٢ٜ ػزخسس ػٖ 

 ٝع٤ِش اػزخص ٝطؼٜذ ؿ٤ش سؿؼ٢ فخدس ٖٓ هشف حُز٘ٞى؛

 ُذكغ ك٢ ػ٤ِٔخص ٗقض حُلشم٤ش حُلشػ٤ش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ:" طغظؼَٔ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ًؤدحس ح

حُظـخسس حُخخسؿ٤ش" ؛ طْ ػزخص فلظٜخ ًزُي، ًٕٞ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ٝع٤ِش ُِذكغ ك٤غ 

 ٣ظْ ك٤ٜخ دكغ طؼ٣ٞنخص ٗوذ٣ش ٖٓ هشف حُز٘ٞى حُنخٓ٘ش ك٢ كخُش حلإخلاٍ رخُظضحٓخص حُؼوذ ؛

 ُِٔ ٖؼخٓلاص ٗقض حُلشم٤ش حُؼخُؼش ػ٠ِ:" طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٝعخثَ حُظ٣َٞٔ ك٢ مٔخٕ حُغ٤ش حُلغ

حُذ٤ُٝش" ؛ طْ ػزخص فلظٜخ ًزُي، لإٔ طو٤٘خص ط٣َٞٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ٝع٤ِش كؼخُش ُظشه٤ش 

حُقخدسحص ٝطٞكش حُلٔخ٣ش ٌَُ ٖٓ حُٔقذس ٝحُٔغظٞسد ٖٓ خلاٍ طذخَ ػذس ر٘ٞى ُظغ٤َٜ 

 حُظؼخَٓ رٜخ ٝعشػش ط٘ل٤زٛخ.

 



 حُـخٗذ حُظطز٤و٢

 

45 

 

 

 

 اٌخلاصخ

 

طْ طوذ٣ْ رطخهش ك٤٘ش ُز٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢، ربرشحص ُٔلش طخس٣خ٤ش ػٖ ٗؾؤطٚ ، ًٔخ طؼشك٘خ ػ٠ِ 

، امخكش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٤ٌِٛٚ   BEAٜٓخّ ٝٝظخثق ٝأٛذحف ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢  أْٛ 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ حٗطلاهخ ٖٓ حُٔذ٣ش٣ش حُٔشًض٣ش ٝٝفٞلا ا٠ُ ًٝخُش ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ رخُٔغ٤ِش 

(047.) 

ٝػ٠ِ ٤ٌِٛظٚ ٜٝٓخّ  (047) طؼشك٘خ ػ٠ِ ٗؾؤس ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ ًٝخُش ٓغ٤ِش رؼذ رُي 

 ٓقخُلٚ. ٓخظِق

،  ًٝخُش حُٔغ٤ِش  BEAكؤ٘خ رظز٤٤ٖ آ٤ُش  ع٤ش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ك٢ ر٘ي  ك٢ حلأخ٤ش 

حُـضحثش١ حُخخسؿ٢، ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُز٘ي  أؿش٣٘خ دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ُنٔخٕ حُظؼٜذ ه٤ذ حلاٗـخصك٤غ 

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ حُطِذ ُِز٘ي

 



 

 حُخخطٔش
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لاسطزخهٜخ ٝطلخػِٜخ ٓغ طؼظزش حُظـخسس حُخخسؿ٤ش رٔؼخرش حُٔلشى حُشث٤غ٢ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش 

ك٤غ أفزلض ٖٓ أْٛ ٓئؽشحص  ،ٓخظِق حُوطخػخص حلأخشٟ حٌُٔٞٗش ٤ٌَُِٜ حلاهظقخد١ ُِذٍٝ

ه٤خط حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ٝٓغ ص٣خدس طٞعغ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش، صحدص حُلخؿش ُٔقخدس ط٣ِٜٞٔخ، كٌخٕ 

ٖٓ حُنشٝس١ ادخخٍ ٓـٔٞػش ٝعخثَ ٝطو٤٘خص طظٔخؽ٠ ٓغ حُظطٞسحص حُظ٢ طؾٜذٛخ حُٔؼخٓلاص 

 حُذ٤ُٝش ٖٓ أؿَ طغ٤َٜ حُظغ٣ٞش حُٔخ٤ُش ُِقلوخص.

ٔخظِق أؽٌخُٚ ٖٓ حُٔوٞٓخص حلأعخع٤ش لاهظقخد٣خص حُذٍٝ ٗظشح ُلأ٤ٔٛش ًٔخ ٣ؼظزش حُظ٣َٞٔ ر

حُظ٢ ٣ِؼزٜخ ك٢ طشه٤ش ٝطط٣ٞش حُـٞحٗذ حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُزح أفزلض حُذٍٝ طٜظْ حٛظٔخٓخ 

 خخفخ رٜخ ٝرطشم ط٤ٔ٘ظٜخ ٝمٔخٕ حُغ٤ش حُلغٖ.

خلاٍ طذخَ ح٤ُٜجخص  ُٝؼَ ٖٓ ر٤ٖ حُنٔخٗخص حُظ٢ طغؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٢ٛ حُنٔخٗخص حُذ٤ُٝش ٖٓ

مٔخٕ حُٔ٘خهقش( حُز١ ٣ؼط٢ ٗٞع ٖٓ حلأٓخٕ )حُٔخ٤ُش ٝأٜٛٔخ حُز٘ٞى ٖٝٓ أٜٛٔخ مٔخٕ حُظؼٜذ 

ُِطشك٤ٖ حُٔغظٞسد ٝحُٔقذس ػ٠ِ حُغٞحء. ٣ٝنٖٔ حُغلآش حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ك٤غ طؼظزش ٖٓ 

ُنخٓ٘ش حُنٔخٗخص حُٔلنِش ك٢ حُٔ٘خهقخص ػٖ هش٣ن ٓ٘ق طؼ٣ٞنخص ٗوذ٣ش ٖٓ هشف حُز٘ٞى ح

طلض هِذ حُضرٕٞ أٝ ح٥ٓش ُقخُق حُٔغظل٤ذ ك٢ كخُش ٓخ ارح طْ حلإخلاٍ رخلاُظضحٓخص حُظؼخهذ٣ش حُٔظلن 

 ػ٤ِٜخ ك٢ حُؼوذ.

 ٓٔخ عزن طٞفِ٘خ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحلاهظشحكخص ٗٞسدٛخ ك٢ حُظخ٢ُ :

 

 إٌزبئحأٚلا : 

 ٘خعظخِقح -ًٝخُش حُٔغ٤ِش–ٖٓ خلاٍ طٞحفِ٘خ ٓغ رؼل حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢ 

 : أٜٛٔخ  ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ

  ٙإ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش طـؼَ حُٔؼخٓلاص ٓئٓ٘ش ٝطخِن ػوش ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٌُٖ ٛز

حُلؼخ٤ُش طظ٘خهـ ػٖ طـخٝص ٓذس حُنٔخٕ ٓذس فلاك٤ظٚ, ار ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى حُظلٌْ 

٤ش رؾٌَ فخسّ رـل ك٢ طغ٤٤ش حُنٔخٗخص ٝططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخُنٔخٗخص حُزٌ٘

 ؛حُ٘ظش ػٖ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُز٘ي ٝصرٞٗٚ

  مشٝسس اسكخم ؿ٤ٔغ حُقلوخص حُذ٤ُٝش رؼوٞد حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ُِلٔخ٣ش ٖٓ أخطخس

 ؛حُظـخسس حُخخسؿ٤ش

  طٞحؿٚ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش فؼٞرخص ك٢ طـط٤ش حُٔخخهش حُغ٤خع٤ش ار أٜٗخ لا ٣ٌٜٔ٘خ

 ؛٤َ ٜٓ٘خطـط٤ش ًَ حُٔخخهش رَ طغخْٛ كوو ك٢ حُظوِ

  ًٝخُش حُٔغ٤ِش–ٗوـ حعظؼٔخٍ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ ر٘ي حُـضحثش حُخخسؿ٢-  ًٕٞ

 حُٔ٘طوش ؿ٤ش حهظقخد٣ش.

  حعظخذحّ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش طغخْٛ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ كوٞم حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظـخسس

حُخخسؿ٤ش ،ٝرُي ٖٓ خلاٍ طو٤٘خص حُلٔخ٣ش ٝحُظؼ٣ٞنخص حُٔظخكش، ك٤غ ٣ظْ طغ٤َٜ 

 حُقلوش حُذ٤ُٝش، ٝطلو٤ن طذكوخص ٓخ٤ُش ٓٞػٞهش ٝرٔخخهش ٓخ٤ُش ٓ٘خلنش.
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  إ ٓٞمٞع حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ٣ظطِذ ادحسس ده٤وش ٝحكظ٤خهخص لاصٓش ٖٓ هزَ ر٘ي

 حُـضحثش حُخخسؿ٢ ُنٔخٕ ع٤ش حُؼ٤ِٔش حُظـخس٣ش رؾٌَ فل٤ق.

 ُٔطزوش ك٢ ًَ طٞحؿٚ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش فؼٞرخص ك٢ ططز٤وٜخ ٗظشح لاخظلاف حُوٞح٤ٖٗ ح

 دُٝش.

 )حُز٘ٞى حُـضحثش٣ش لا طظؼخَٓ رٌؼشس رٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُنٔخٗخص )مٔخٕ حُظؼٜذ 
  

 ثب١ٔب : الالزشاحبد

 

، ٣ظنق ٓذٟ طؾخرٌٚ ٝفؼٞرش ٓؼخُـظٚ ٖٓ خلاٍ دسحعظ٘خ ُٔٞمٞع حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش

رؼل  طوذ٣ْ لخٍٖٝٝٓ ٛ٘خ ع٘،ًٞٗٚ ٓٞمٞػخ ؿخٓنخ ُْ ٣ظْ دسحعظٚ رٌؼشس ٖٓ هشف حُزخكؼ٤ٖ 

 :ٗٞسدٛخ ك٢ حُظخ٢ُ  حلاهظشحكخص

 ؛ٓٞمٞع حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ٣زو٠ ٓلظٞكخ ُِظؼٔن ك٤ٚ أًؼش 

  ؛طٞك٤ش أًؼش كش٣ش ٝعُٜٞش ك٢ ٓ٘ق حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘شمشٝسس 

 ؾشًخص ،حُػٔخٍ حلأ، سؿخٍ ثٜخٗؾش حُٞػ٢ ُذٟ حُـٜخص حُٔخظقش ٓؼَ حُز٘ٞى، ٝػٔلا

 ؛حُظؼخَٓ رخُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘شظـخس٣ش ػ٠ِ مشٝسس حُٔئعغخص ٝحُ

  حكظشحّ ٓذس فلاك٤ش حُنٔخٕ.مشٝسس 
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  أٚلا اٌىزت

 –ْحُطزؼش حُخخٓغش حلاػظٔخد حُٔغظ٘ذ١ ٝحُظلق٤َ حُٔغظ٘ذ١،  ، (1997) أكٔذ ؿ٤٘

 .ٓقش

 دحس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش  ، حُظ٣َٞٔ حُذ٢ُٝ ، ( 2016)،  أكٔذ ؿٔخٍ محمد

 حلإعٌ٘ذس٣ش. ٝحُظٞص٣غ

 ٓئعغش سإ٣ش  حهظقخد٣خص حُظـخسس حُخخسؿ٤ش، (2008) ، حُغ٤ذ محمد أكٔذ حُغش٣ظ٢

 .ٓقش حُظٞص٣غ، ُِطزخػش

 ،حُذحس حُـخٓؼ٤ش، حلاعٌ٘ذس٣ش. حُخخسؿ٤ش،حُظـخسس  ،(2009) حُغ٤ذ محمد أكٔذ حُغش٣ظ٢ 

 د٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ، طو٤٘خص حُز٘ٞى ) 2001،) حُطخٛش حُطشػ ، 

 .حُـضحثش

 د٣ٞحٕ  :حُـضحثش - ، ٓذخَ ا٠ُ ط٣َٞٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش (2017)،  كخؿ٢ كط٤ٔش

 .حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش

 . حُلٔخ٣ش ٝحُظلشس حُظـخسس حُذ٤ُٝش ر٤ ، (2019 )،  خخُذ أكٔذ ػ٠ِ ٓلٔٞد ٖ

دحس  : ٓقش ٝحُ٘ظش٣ش حُلذ٣ؼش ٝأػشٛخ ك٢ حُلٌش حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ، حعٌ٘ذس٣ش،

 .حُلٌش حُـخٓؼ٢

 ٕٝحُطزؼش حلا٠ُٝ  ، ادحسس حُؼ٤ِٔخص حُٔقشك٤ش ، ( 2006 ) خخُذ أ٤ٖٓ ػزذ الله ٝآخش

 . دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ حلاسدٕ

 ٤ِٔخص حلاثظٔخٕ، حُطزؼش حلا٠ُٝحُظو٤٘خص حُز٤ٌ٘ش ٝػ ، (2015) : عِٔخٕ ٗخفش   

  .د٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُـضحثش

 حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، د٣ٞحٕ ، ٓلخمشحص ك٢ حهظقخد حُز٘ٞى ، (1992) ؽخًش حُوض٢٘٣ٝ

 .حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُـضحثش

 حلاثظٔخٕ  : هنخ٣خ ٓقشك٤ش ٓؼخفشس ، (2004 )،  فلاف حُذ٣ٖ حُلغٖ حُغز٤ز٢

  .حُٔقشك٤شحُنٔخٗخص  – حُٔقشك٢

 دحس حُلٌش حُؼشر٢ ، ٓقش ، حلاػظٔخدحص حُٔغظ٘ذ٣ش.  

 حلافذحس حُؼخ٢ٗ( حُـضحثش د٣ٞحٕ   طو٤٘خص ط٣َٞٔ حُز٘ٞى (2003) هخٛش ُطشػ(

 .حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش

 ػ٤ِٔخص طو٤٘خص  - حُٞؿ٤ض ك٢ حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ، (2000) ( ػزذ حُلن رٞػظشٝط

 .ططز٤وخص

 ٕٞدحس ح٤ُخصٝس١ حُؼ٤ِٔش ُِ٘ؾش  ، حُظـخسس حُخخسؿ٤ش، (2015)، ػطخ الله ػ٠ِ حُضر

 .ػٔخٕ ، ٝحُظٞص٣غ ٝ حُطزخػش

  ، ٟٝٓشًض حلاعٌ٘ذس٣ش حٌُظخد ، حُ٘وٞد ٝحُ٘زٞى (2001)ػٞف محمد حٌُلشح ، ، 

  .ٓقش

 دحس  حهظقخد٣خص حُز٘ٞى ٝحُظو٤٘خص حُز٤ٌ٘ش ، (2013) ، ٤ُٝذ حُؼخ٣ذ ، ُلِٞ رٞخخس١ ،

 .ٝحُظٞص٣غ، ُز٘خٕكغٖ حُؼقش٣ش ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش 

 –دحس ٛٔٞٓش حُطزخػش  دسحعخص ك٢ حُظـخسس حُذ٤ُٝش ، ( 2010 ٣ٞعق عؼذح١ٝ ،

 . ٝحُظٞص٣غ، حُـضحثش ٝحُ٘ؾش
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  اٌشعبئً اٌدبِؼ١خ : ثب١ٔب

 دٝس حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش ك٢ طشه٤ش حُظـخسس  ، ( 2012 ) ، أ٤٘ٓش ا٣ذس١

حُـضحثش، ًٝخُش  - حُٔقشك٤شدسحعش كخُش ك٢ ر٘ي حُٔئعغش حُؼشر٤ش  - حُخخسؿ٤ش

ٓزًشس ٓوذٓش لاعظٌٔخٍ ٓظطِزخص  (2011- 2008) خلاٍ كظشس ٓغؼٞد كخع٢

 .حُٔخعظش ك٢ حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش طخقـ ٓخ٤ُش ٝر٘ٞى ؽٜخدس

 ط٣َٞٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ك٢ حُـضحثش ٓزًشس ٓوذٓش  (2012) ، رًٞٞٗش ٗٞسس

قخد٣ش، طخقـ طل٤َِ مٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ؽٜخدس حُٔخؿغظ٤ش ك٢ حُؼِّٞ حلاهظ

 .، ؿخٓؼش حُـضحثش حهظقخد١

 ٖٔحُز٤ٌ٘ش  دٝس حُنٔخٗخص ، ( 2023 - 2022 كٔٞػ ػزذ حُ٘ٞس ٝصٛشح١ٝ أ٣

 ، حُخخسؿ٢ ، دسحعش كخُش ر٘ي حُـضحثش حُذ٤ُٝش ك٢ طغ٤َٜ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش

 .3 ًٝخُش رشؽ رٞػش٣ش٣ؾ

 حُظـخس٣ش ك٢ حطـخٙ حُغ٤خعش  ، (2017)،  صس٣ٔؼ عؼخد ٝ خلاف عٞٓخ٣ش

،  ٝحُلذ ٖٓ حُٞحسدحص حُـضحثش ٓخ ر٤ٖ حلإٗظخّ ح٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخسس،

ٓزًشس ٓوذٓش حعظٌٔخلا   (2015/2000 )حُـضحثش خلاٍ حُلظشس ، دسحعش كخُش

حلاهظقخد٣ش طخقـ ٗوٞد ٝٓخ٤ُش  ُٔظطِزخص ٤َٗ ؽٜخدس حُٔخعظش ك٢ حُؼِّٞ

 د٤ُٝش.

 حُز٤ٌ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُظـخسس حُذ٤ُٝش) دٝس حُنٔخٗخص ، (2020 ) ٓؾطش ٠ِ٤ُ 

، أهشٝكش ٓوذٓش ٤َُ٘ ؽٜخدس حُذًظٞسحٙ ك٢ حُؼِّٞ طخقـ  كخُش حُـضحثش(

، ط٤ض١ ٝصٝ  ، ؿخٓؼش ُٓٞٞد ٓؼٔش١ هخٕٗٞ ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش

 .حُـضحثش

 ظَ حُظلٞلاص   ، آ٤ُخص طلش٣ش حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ك٢ (2015) ػلا٢ُ ٓخظخس١

، أهشٝكش ٓوذٓش ٤َُ٘ ؽٜخدس حُذًظٞسحٙ حُؼِّٞ  عش كخُش حُـضحثشدسح ، حلإه٤ٔ٤ِش

 ، ؿخٓؼش كغ٤زش رٖ رٞ ػ٢ِ حُؾِق حُـضحثش ك٢ حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش

 ّطلو٤ن ك٢ دٝس حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ، (2018)،  ، ٗٞحس ا٣ٔخٕ كش٣ـ٠ حرظغخ 

ٓظطِزخص ٤َٗ ؽٜخدس  ٓزًشس طخشؽ لاعظٌٔخٍ )حُـضحثش(، حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

 .ٝطـخسس د٤ُٝش ٓخ٤ُش : عظش ك٢ حُؼِّٞ حُظـخس٣ش، طخقـحُٔخ

 ( طلش٣ش حُظـخسس حُذ٤ُٝش ر٤ٖ حلاطلخه٤خص حُظـخس٣ش 2018) ك٤شٝص عِطخ٢ٗ

ٝحُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ،، دسحعش كخُش حلاطلخد حلأٝسر٢ حلاه٤ٔ٤ِش، ٝٓظؼذدس حلأهشحف

حلاهظقخد٣ش ، ػِّٞ ك٢ حُؼِّٞ  ، أهشٝكش ٓوذٓش ٗز٤َ ؽٜخدس حُذًظٞسحٙ ُِظـخسس

 .حهظقخد د٢ُٝ ، ؿخٓؼش محمد خ٤نش : طخق٤ـ

 ٍأػش حلاٗلظخف حُظـخس١ ػ٠ِ حلاهظقخد حُـضحثش١ ( 2019) عٔٞى ٗٞح ،  ،

، حلأهشٝكش  دسحعش ه٤خع٤ش رخعظخذحّ ٗٔٞرؽ حُظٞحصٕ حُؼخّ حُوخرَ ُِلغخد

،  ، طخقـ حهظقخد ٢ًٔ حلاهظقخد٣ش ٓوذٓش ٤َُ٘ ؽٜخدس حُذًظٞسحٙ ك٢ حُؼِّٞ

 حُـضحثش.ؿخٓؼش 

 ٓزًشس ٤َُ٘ ؽٜخدس حُٔخؿغظ٤ش ك٢ حُؼِّٞ   (2005-2006)ؽخػش ػزذ حُوخدس

حُظل٤َِ لاهظقخد١ رؼ٘ٞحٕ حلاػظٔخد حُٔغظ٘ذ١ أدحس دكغ  حلاهظقخد٣ش كشع

 ٝهشك دسحعش حُٞحهغ ك٢ حُـضحثش.
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 (ك٤ٔخ٣ش حُز٤جش، ٝطلش٣ش حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ك٢ اهخس 2019)  ٤ُٝذ ػخر٢

أهشٝكش ٓوذٓش ٤َُ٘ ؽٜخدس  دسحعش كخُش حُـضحثش، - سسحُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخ

حُذًظٞسحٙ ػِّٞ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش طخقـ حلاهظقخد حُذ٢ُٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

 .1حُٔغظذحٓش ؿخٓؼش كشكخص ػزخط

 ،آ٤ُخص ط٣َٞٔ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش ك٢  (2018)،  كخ٢ُٔ سح٣ٝش ٤ٛٝزش فٞهش

ًشس ٓخعظش ك٢ حُؼِّٞ ( ٓز 2016- 2010) حلاهظقخد حُـضحثش١ دسحعش ُِلظشس

  .حُـضحثش –ٓخ١ هخُٔش  08حلاهظقخد٣ش طخقـ ٗوذ١ ٝر٢ٌ٘  ؿخٓؼش 

 اٌّدلاد  :ثبٌثب

 كخُش حُـضحثش  ( دٝس حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش2022،) رٖ ػٔش كظل٢

 حُـضحثش.( ٓـِش حُشحفذ حُؼ٠ِٔ حُؼذد حلأٍٝ، 2016/ 2005ٓخ ر٤ٖ)

 ٕك٢ ط٣َٞٔ حُظـخسس حُذ٤ُٝش دٝس حلاػظٔخد حُٔغظ٘ذ١  2016 )ٗٞحٍ رٖ خخُذ١ )ؿٞح  ،

ػوذ طل٣َٞ حُلخطٞسس ك٢  2018) ؿٞحٕ(حُؼذد حُخخٓظ ك٤شٝص كٞص  ، ٓـِش أًخد٤ٔ٣ش

حُٔشًض حُـخٓؼ٢ ط٘ذٝف،  ، ٓـِش حُؼوخس، ُِذسحعخص حلاهظقخد٣ش، حُوخٕٗٞ حُـضحثش١

 . 20 حُؼذد

  : اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ : ساثؼب

  doc.https://www.scribd.comحُظـخسس حُخخسؿ٤شهشٝك  : حُٔٞهغ
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 اٌٍّخص

ٛذكض دسحعظ٘خ ا٠ُ ارشحص دٝس حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ طغ٤َٜ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش، ك٤غ طؼذ ٛزٙ 

خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ مٔخٕ حُظؼٜذ ك٢ حُز٘ي  ٖٝٓ ،حُنٔخٗخص طؤ٤ٖٓ مذ حلأخطخس حُٔلظِٔش

  .ًؤكذ حُنٔخٗخص حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ٞكشٛخ حُز٘ي -ًٝخُش حُٔغ٤ِش -حُـضحثش١ حُخخسؿ٢

ٖٓ خلاٍ طل٤ِِٚ ٝؽشكٚ لاكظ٘خ حلأ٤ٔٛش حُزخُـش ُِنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ طغ٤َٜ ٝطؤ٤ٖٓ حُظـخسس 

خص حُز٤ٌ٘ش حُذ٤ُٝش طغخْٛ ك٢ حُللخظ حُنٔخٗ حُخخسؿ٤ش، أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞفِ٘خ ا٤ُٜخ ٢ٛ: حعظخذحّ

ػ٠ِ كوٞم حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظـخسس حُخخسؿ٤ش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ طو٤٘خص حُلٔخ٣ش ٝحُظؼ٣ٞنخص 

؛ حُٔظخكش، ك٤غ ٣ظْ طغ٤َٜ حُقلوش حُذ٤ُٝش، ٝطلو٤ن طذكوخص ٓخ٤ُش ٓٞػٞهش ٝرٔخخهش ٓخ٤ُش ٓ٘خلنش

 ظلاف حُوٞح٤ٖٗ حُٔطزوش ك٢ ًَ دُٝش.طٞحؿٚ حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش فؼٞرخص ك٢ ططز٤وٜخ ٗظشح لاخًٔخ 

  .حُخخسؿ٤ش حُنٔخٗخص حُز٤ٌ٘ش؛ حُظـخسس :اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ

 

Abstract: 

Our study aimed to highlight the role of bank guarantees in facilitating foreign 

trade ,these guarantees are considered insurance against potential risks, by focusing 

on guaranteeing the pledge in the Algerian Foreign Bank - M'Sila Agency - as one of 

the important guarantees provided by the bank. 

Through his analysis and explanation, we noticed the critical importance of bank 

guarantees in facilitating and securing foreign trade , the most important results we 

reached are: The use of international bank guarantees contributes to preserving the 

rights of customers in foreign trade, through available protection and compensation 

techniques, where the international transaction is facilitated, and reliable financial 

flows are achieved with low financial risks ; bank guarantees also face difficulties in 

their application due to the different laws applied in each country. 

Keywords: Bank Guarantees; Foreign Trade. 
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