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 :ملخص الدراسة باللغة العربية
 

مردير  المردراس   القيرادة الأخلاقيرة لرددرجرة مسرتو   علرىلتعررف لهدفت هذه الدراسة        
ؤهررررل العلمرررري ، وكررررذا أثررررر كررررل مررررن المالمسرررريلة  بمدينررررة الأسرررراتذة الابتدائيرررة مررررن وجهررررة نظررررر 
، طبررق علررى القيررادة الأخلاقيررةلتحقيررق ذلرر  تررم اسررتخدام مقيرراس  ،ووسررنوات الخدمررة فرري ذلرر 

 ، وأسفرت نتائج الدراسة أن :وأستاذة أستاذ( 53عينة مكونة من )
بمدينرة مرن وجهرة نظرر الأسراتذة  الابتدائيرةلرد  مردير  المردارس  القيادة الأخلاقيرة مستو  -1

 مرتفع. المسيلة
لررد  مرردير  المرردارس  درجررة القيررادة الأخلاقيررةفررروق ذات دلالررة إحصررائية فرري عرردم وجررود  -2

 ، المؤهل العلميالجنس و   بمدينة المسيلة  تعز  لمتغير  من وجهة نظر الأساتذة الابتدائية
 الابتدائيررةلررد  مرردير  المرردارس  درجررة القيررادة الأخلاقيررةفررروق ذات دلالررة إحصررائية فرري وجررود 

 13ولصالح أكثرر مرن  سنوات الخدمة  بمدينة المسيلة  تعز  لمتغير من وجهة نظر الأساتذة 
 سنوات .

 .مدينة المسيلةالمدارس الابتدائية بالأساتذة ،،القيادة الأخلاقية الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

لملخص باللغة الإنجليزية :ا  

     This studyaimed to identify the level of moral leadership degree 
among primary school principals from the point of view of professors 
in the city of M'sila, as well as the impact of both the scientific 
qualification and years of service in that, and to achieve thiswas the 
use of the ethical leadership scale, applied to a sample of (50) 
professors and professors, and the results of the study resulted that: 

1- The level of moral leadership of primary school principals from the 
point of view of teachers in the city of Messilais high, 

2- There were no statistically significant differences in the degree of 
moral leadership among primary school principals from the point of 
view  of teachers in the city of M'sila due to gender and academic 
qualification variables.  

    There are statistically significant differences in the degree of moral 
leadership among primary school principals from the point of view of 
teachers in the city of M'sila due to the variables of years of service 
and in favor of more than 10 years. 

Keywords:Ethical leadership, teachers, primary schools M'sila 
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 مقدمة
تعرررررد الأخرررررلاق نعمرررررة مرررررن نعرررررم اد علرررررى مرررررن يحرررررب ويرضرررررى مرررررن عبررررراده، وقرررررد كررررران      

مرررررن أهرررررم تعررررراليم إسرررررلامنا الحنيرررررف دعوترررررت إلرررررى إتمرررررام مكرررررارم الأخرررررلاق لقولرررررت تعرررررالى فررررري 
لظكككك   عَِ ككككيم   {محكررررم التنزيررررل:  نَّككككعَ لعلكككك  خظ ، وركررررز نبينررررا المختررررار، والررررذ   [4]القلككككم:  } وَاِ 

لنررررا فيررررت المثررررل الأعلررررى علررررى أهميررررة الأخررررلاق، فقررررال فرررري حديثررررت الشررررريف عررررن أبرررري هريرررررة 
ونجررررررد أن ممارسررررررات القيررررررادة  الأخككككككلا    )إنمككككككا بعثككككككت لأتمككككككم مكككككككارمرضرررررري اد عنررررررت 

الأخلاقيررررررة تختلررررررف مررررررن قائررررررد  خررررررر حيررررررث تحكمهررررررا عرررررردة عوامررررررل فتررررررارة تكررررررون شخصررررررية، 
وتررررررارة نفسررررررية، وتررررررارة بيئيررررررة، وقررررررد يحكمهررررررا فرررررري بعررررررض الأحيرررررران المررررررزاج العررررررام للقائررررررد ممررررررا 
يكررررررون لررررررت تررررررعثيرا  مباشرررررررا  فرررررري علاقتررررررت بالمرؤوسررررررين، وقررررررد يتخررررررذ هررررررذا التررررررعثير فرررررري بعررررررض 

الإيجررررابي وأحيانررررا  الشرررركل السررررلبي، كمررررا ويررررؤثر علررررى عمليررررة الإبرررردا  لررررد   الأحيرررران الشرررركل
العررررررراملين، فتبررررررررز هنرررررررا أهميرررررررة القيرررررررادة الأخلاقيرررررررة كعسرررررررلوب إدار  ترتكرررررررز قواعرررررررده علرررررررى 
الأخررررلاق النابعررررة مررررن الرررردين والعررررادات والأعررررراف وهررررذا مررررا يبرررررر للباحررررث البحررررث فرررري هررررذه 

 .المشكلة
 

بمضررررررررري الوقرررررررررت وبممارسرررررررررتها بانتظرررررررررام أصررررررررربحت  وقرررررررررد تطرررررررررورت التقاليرررررررررد المهنيرررررررررة     
يحكرررررم عملهرررررا، ويضرررررع العلامرررررات علرررررى طريرررررق العمرررررل، والغررررررض الأساسررررري  الدسرررررتور الرررررذ 

قامرررررة علاقرررررات عمرررررل  مرررررن المحافظرررررة علرررررى الجانرررررب الخلقررررري فررررري الإدارة هرررررو بعرررررث الثقرررررة، وا 
حسرررررنة برررررين الإدارة والعاملين،فنجرررررد أن الجانرررررب الخلقررررري لرررررد  القائرررررد يعمرررررل علرررررى مسررررراعدة 
الموظرررررف علرررررى الإخرررررلاص فررررري عملت،والمحافظرررررة علرررررى أسررررررار المهنرررررة، وتقرررررديم أفضرررررل مرررررا 

المنظمرررررررات إلرررررررى تعزيرررررررز رو  الأنانيرررررررة  لديرررررررت، وقرررررررد أد  تراجرررررررع الأخلاقيرررررررات الإداريرررررررة فررررررري
م، 2312لرررررررويزة،) فيمرررررررا بينهرررررررا، ممرررررررا أد  إلرررررررى ازديررررررراد حررررررردة التررررررروتر وتفجيرررررررر الصرررررررراعات

 .(1ص
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 ب
 

أداة القائررررد فرررري عملررررت لتكرررررون سررررلوكا  وصررررفة أصررررريلة  تعررررد المبررررادة الأخلاقيرررررةوعليررررت        
إلررررررى دورهررررررا فرررررري عمليررررررة الإدارة  فرررررري ممارسرررررراتت الإداريررررررة، فعهميررررررة أخلاقيررررررات القيررررررادة تعررررررود

الذاتيررررررررة وتوجيررررررررت السررررررررلو  للقائررررررررد فرررررررري مؤسسررررررررتت، وتحقيررررررررق المبررررررررادة الأخلاقيررررررررة كالعرررررررردل 
أخلاقيرررررين برررررارعين معاملرررررة المررررروظفين. لرررررذا ظهررررررت الحاجرررررة لقرررررادة  والمسررررراواة والأمانرررررة فررررري

الرررررذين يسرررررتطيعون ممارسرررررة  فررررري كرررررل مسرررررتو ، وأن مسرررررتقبل المجتمرررررع يتوقرررررف علرررررى هرررررؤلاء
قيرررررررادة قويرررررررة تتضرررررررمن خدمرررررررة لعخررررررررينا لأن نجرررررررا  القرررررررادة يتوقرررررررف علرررررررى مرررررررد  الترررررررزامهم 

أهررررررداف المؤسسررررررة. وتعررررررد القيررررررادة الأخلاقيررررررة نظامررررررا  فكريررررررا   القررررررادة الأخلاقرررررري فرررررري تحقيررررررق
لفهررررم القيررررادة  تتضررررمن مررررا ينبغرررري عملررررت، وتتمثررررل نقطررررة البدايررررةقائمررررا  علررررى قواعررررد وضررررعية 

الأخلاقيررررررة فرررررري القرررررريم الترررررري تتحرررررردد بقرررررريم الشرررررررف والأمانررررررة والعدالررررررة والاسررررررتقامة، وتحميررررررل 
 .تصرفاتهم ا خرين مسؤولية

شررررررررقين  إلررررررررىوللإحاطررررررررة أكثررررررررر بجوانررررررررب هررررررررذه الدراسررررررررة فقررررررررد تررررررررم تقسرررررررريم دراسرررررررراتنا       
 فصول ثلاثةأساسيين:الشق النظر  يحو  

 

، الفرضرررريات، الأهررررداف، دراسررررة بصرررريالة الإشرررركاليةلخصررررص الإطررررار العررررام ل الفصككككل الأول
 .الإجرائية وأخيرا الدراسات السابقة الأهمية، المفاهيم

 

 القيرادة الأخلاقيرةا هرفيرة النظريرة لمتغيررات الدراسرة والتري تناولنرا فيلخلخصرص ل الفصل الثاني
 هرامهام هرا،أبعاد هرا،مكونات أهميتها، ها،خصائص ، معاييرها،الأخلاقيةالقيادة مفهوم إذ تناولنا 
 .القيادة الأخلاقية نماذج أخيرا و ها،و واجبات

 

 هامسررتويات مفهومهررا، بحيررث تناولنررا فيررت، الإدارة  التربويررة فتطرقنررا فيررت إلررى أمككا الفصككل الثالككث
 .أهمية عمل مدير المدرسة ها،أخيراوظائفها ،أهدافها،خصائص
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 :ينلإل  فص تقسيمهالش  الثاني: التطبيقي تم 
الدراسرررررة، الدراسرررررة ج ه: مرررررنتق بررررراجراءات الدراسرررررة الميدانيرررررة تناولنرررررا فيرررررلررررريتع الفصكككككل الرابكككككع

 المستعملة.الإحصائية  الدراسة، الأساليب الدراسة، عينة الاستطلاعية، أدوات
 ا فررري ضررروءهومناقشررتا لهررريلوالأخيررر فقرررد خصرررص: لعرررض النترررائج وتح أمكككا الفصكككل الخكككامس

 .الفرضيات
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 العام للدراسة الإطارالفصل الأول:  
 

  .شكاليةالإ -0
 ة.الدراس فرضيات -0
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 إشكالية: . 1

تحرررررررررت فررررررررري ظرررررررررل الانفجرررررررررار المعرفررررررررري والتكنولررررررررروجي الحرررررررررديث ومغريرررررررررات العصرررررررررر       
يطلرررررررق عليرررررررت بصررررررررا  القررررررريم ومقتضررررررريات العولمرررررررة فررررررري كافرررررررة الأصرررررررعدة  مسرررررررمى جديرررررررد 

والميررررررادين وجررررررب علررررررى المنظمررررررات الخدماتيررررررة كمؤسسررررررات رسررررررمية مواجهررررررة هررررررذا التغييرررررررر 
 هرررررررة موجرررررررة مواج مرررررررن إعرررررررداد كررررررراف للمرررررررورد البشرررررررر  القرررررررادر علرررررررى يقتضررررررريت الرررررررراهن ومرررررررا

فرررري إطررررار أخلاقرررري يسررررعى إلررررى الارتقرررراء بالمنظمررررة وتجويررررد التغييررررر والابتكررررار بكررررل فاعليررررة 
مخرجاتهررررررا وتحسررررررين النوعيررررررة فرررررري ظررررررل تبنرررررري نمرررررراذج قياديررررررة رائرررررردة تسررررررعى إلررررررى التخلررررررق 

 بالأخلاق العالية  التي تخلق احترام وتقدير الأتبا  . 
بيررررررة وتنفيررررررذ السياسررررررة العامررررررة للتعلرررررريم أهررررررداف التر  حقيررررررقتتسررررررعى لالإدارة التعليميررررررة فرررررر     

إنمررررا  فقررررط، فلررررم تعررررد الإدارة التعليميررررة مجرررررد إدارة تقليديررررة تعنررررى بتيسررررير الشررررؤون المدرسررررية
حرررررداث الرررررنقلات النوعيرررررة بمرررررا تسرررررتند إليرررررت  أصررررربحت عررررراملا  للتطررررروير والتحرررررديث والتغييرررررر وا 

 .المجتمع وتنميتتمن فكرٍ وعلمٍا ليصبح التعليم قادرا  على تحقيق أهدافت في تطوير 
وتمثرررررررررل الإدارة المدرسرررررررررية الررررررررردور التنفيرررررررررذ  الرررررررررذ  تتوحرررررررررد فيرررررررررت الجهرررررررررود لتحقيرررررررررق       

ذا كانررررررررت المدرسررررررررة علررررررررى هررررررررذه الدرجررررررررة مررررررررن  الأهررررررررداف وجمررررررررال المجتمررررررررع وطموحاتررررررررت، وا 
الأهميررررررررة فالطريقررررررررة الترررررررري تمرررررررردار بهررررررررا واسررررررررتراتيجيات المرررررررردير تمثررررررررل العمررررررررود الفقررررررررر  فرررررررري 

"والإدارة المدرسررررررررررية تمثررررررررررل ( 2323،5)حريررررررررررز ،نجاحهررررررررررا فرررررررررري أداء رسررررررررررالتها المنشررررررررررودة، 
النشرررررراط المررررررنظم والهررررررادف الررررررذ  يحقررررررق الأهررررررداف التربويررررررة وهرررررري ليسررررررت لايررررررة إنمررررررا هرررررري 

 (  16،2313وسيلة لتحقيق الأهداف التعليمية " ) سلامة،
تعررررررد القيررررررادة الأخلاقيررررررة مررررررن الضررررررروريات الأساسررررررية فرررررري الإدارة المدرسررررررية وتررررررنعكس       

ى العلاقرررررات الاجتماعيرررررة التررررري تحررررردث داخرررررل المدرسرررررة، أثارهرررررا علرررررى العمليرررررة التربويرررررة وعلررررر
والقيرررررادة الأخلاقيرررررة مرررررا هررررري إلا مجموعرررررة مرررررن السرررررلوكيات والأفعرررررال التررررري يقررررروم بهرررررا القائرررررد 

الوسررررائل والسرررربل الملائمررررة الترررري يمكررررن مررررن  المدرسرررري اتجرررراه ا خرررررين، مسررررتخدما  فرررري ذلرررر 
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واطنين صرررررررالحين خلالهرررررررا إكسررررررراب ا خررررررررين الفضرررررررائل الأخلاقيرررررررة التررررررري تجعرررررررل مرررررررنهم مررررررر
إلررررررررى مررررررررد  (Brince,2006)نررررررررافعين لمجررررررررتمعهم ووطررررررررنهم، وقرررررررد أشررررررررار برررررررررينس ملترررررررزمين

المدرسررررررية،  الحاجرررررة الماسرررررة للقيررررررادة الأخلاقيرررررة فرررررري جميرررررع المسررررررتويات، وبخاصرررررة الإدارات
المجتمرررررع يتوقرررررف علرررررى مثرررررل هرررررؤلاء القرررررادة الرررررذين باسرررررتطاعتهم ممارسرررررة  حيرررررث إن مسرررررتقبل

المدرسررررريين فرررري أعمرررررالهم  خررررررين وتعهرررردا  لهررررم، فنجرررررا  القررررادةقيررررادة قويررررة تتضرررررمن خدمررررة لع
 .يتوقف على مد  التزامهم الأخلاقي في تحقيق أهداف المدرسة

( أن أهميررررررة ممارسرررررة القيرررررادة الأخلاقيررررررة لمررررردير المدرسرررررة تنبررررررع 2333ويرررررر  الفرحررررران )    
مرررررررن كرررررررون الإدارة المدرسرررررررية تتعامرررررررل مرررررررع الإنسررررررران،وتحاول صررررررريالة شخصررررررريتت صررررررريالة 

يجابيررررررررة، وتنمرررررررري فيررررررررت الخلررررررررق القررررررررويم، وترسرررررررر  لديررررررررت القرررررررريم السررررررررامية والشررررررررعور سررررررررلي مة وا 
أنهرررررررا تقررررررروم بصررررررريالة القررررررررارات التررررررري ترررررررنعكس علرررررررى حاضرررررررر المجتمرررررررع  بالمسرررررررؤولية، كمرررررررا

علررررررى مركررررررز فرررررري  يررررررال عديرررررردة، وحيررررررث إن المرررررردير يتبرررررروأومسررررررتقبلت الترررررري يمتررررررد تعثيرهررررررا لأج
مدرسرررررتت فهرررررو المسرررررؤول عرررررن صرررررناعة القررررررارات فيهرررررا، ومرررررن هنرررررا كانرررررت القيرررررادة الأخلاقيرررررة 

 .وضوابطها ممارسة مبادئهاضرورة لا بد من 
فالمدرسرررررررررررة هررررررررررري الجهرررررررررررة المسرررررررررررؤولة عرررررررررررن تحقيرررررررررررق الأهرررررررررررداف و تنميرررررررررررة و إعرررررررررررداد     

و  أسرررررررراتذةالطلاب،وتقررررررررع مهمررررررررة نجاحهررررررررا فرررررررري أداء رسررررررررالتها علررررررررى العنصررررررررر البشررررررررر  ) 
إداريررررررين(، وعلررررررى المرررررردير أن يتمتررررررع بصررررررفات وخصررررررائص تجعررررررل العرررررراملين يسررررررهمون معررررررت 
فررررري تحقيرررررق الأهرررررداف، ومرررررن برررررين هرررررذه الصرررررفات أن يكرررررون صرررررادقا و أمينرررررا، ومرررررن خرررررلال 
ممارسرررررررررتت للخلاقيرررررررررات المهنرررررررررة لابرررررررررد و أن يكرررررررررون موضرررررررررع ثقرررررررررة المررررررررروظفين، وأن يرفرررررررررع 

 مستو  الثقة لديهم.
بررت أن مسررؤوليات مرردير المدرسررة لررم تعررد تقتصررر علررى مجرررد  أصرربح مررن المسررلم لذذ ف د ذذ      

حفررظ النظررام والإشررراف علررى عمليررات التلقررين و مخاطبررة الجهررات الرسررمية، بررل أصرربح يواجررت 
متغيرات جديدة في المدرسة التي يقودها، و لا يكفي الاختيار الموفرق والتردريب المرنظم لمردير 
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 رادعرا حيرث أن القروانين و الرقابرة لا يمكرن أن تكرونالمدرسة، إذا لم تلتزم بعخلاقيرات الإدارة، 
للسلو  لير الأخلاقي، إذا لم يكن هنا  قواعد وأصول مهنيرة ترؤمن بهرا وتعمرل علرى ضروئها 

 (.  1116) السعود وبطا  
 ومن هنا تكمن مشكلة الدراسة في الإجابة على السؤال الرئيسي:     

بمدينرة  الابتدائيرةالمردارس بعرض لرد  مردير   درجرة ممارسرة القيرادة الأخلاقيرةمرا مسرتو   -1
 المسيلة؟

لررد   درجررة ممارسررة القيررادة الأخلاقيررة هررل توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية فرري مسررتو  -2
بمدينرررة المسررريلة  تعرررز  لمتغيرررر  مرررن وجهرررة نظرررر الأسررراتذة الابتدائيرررةالمررردارس  بعرررض مررردير 
 ؟الجنس

لررد   درجررة ممارسررة القيررادة الأخلاقيررةهررل توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية فرري مسررتو   -3
بمدينررررة المسررريلة تعررررز  لمتغيررررر  مررررن وجهررررة نظرررر الأسرررراتذة الابتدائيرررةالمرررردارس بعررررض مررردير  

 ؟المؤهل العلمي
لررد   درجررة ممارسررة القيررادة الأخلاقيررةهررل توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية فرري مسررتو   -4

ينة المسيلة تعز  لمتغيرر سرنوات بمد من وجهة نظر الأساتذة الابتدائيةالمدارس بعض مدير  
 الخدمة؟

 :الدراسةفرضيات  .0
 تحددت فرضيات الدراسة فيما يلي:

مررن وجهرة نظررر  الابتدائيرةلرد  مردير  المرردارس  درجرة ممارسررة القيرادة الأخلاقيررة  مسرتو  -1
 بمدينة المسيلة  متوسط . الأساتذة

لرد  مردير   درجة ممارسة القيادة الأخلاقيرة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستو  -2
 .الجنسبمدينة المسيلة  تعز  لمتغير  من وجهة نظر الأساتذة الابتدائيةالمدارس 
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لرد  مردير   درجرة ممارسرة القيرادة الأخلاقيرة توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مسرتو  -3
 .  المؤهل العلميبمدينة المسيلة  تعز  لمتغير  من وجهة نظر الأساتذة الابتدائيةالمدارس 

لرررد   درجرررة ممارسرررة القيرررادة الأخلاقيرررة  توجررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية فررري مسرررتو  - -4
سرررنوات بمدينرررة المسررريلة  تعرررز  لمتغيرررر  مرررن وجهرررة نظرررر الأسررراتذة الابتدائيرررةمررردير  المررردارس 

 .الخدمة
 أهمية الدراسة: .0

القيررررادة  درجررررة ممارسررررة محاولررررة كشررررفها عررررن مسررررتو  تنبثررررق أهميررررة هررررذه الدراسررررة فرررري 
والمؤهرل  الجرنس اتبمدينرة المسريلة فري ضروء متغيرر  الابتدائيرةلرد  مردير  المردارس  الأخلاقية

 العلمي وسنوات الخدمة، ويمكن تحديد أهمية هذه الدراسة في النقاط التالية:
  بعرردة  القيررادة الأخلاقيررةمررن المتوقررع أن تسرراعد نتررائج هررذه الدراسررة مرردير  المرردارس فرري تنفيررذ

 استراتيجيات فعالة لكونها وسيلة فعالة في منظومة التربية والتعليم.
  مرردير  المرردارس  ممارسررةيؤمررل أن تفيررد نتررائج هررذه الدراسررة مديريررة التربيررة فرري معرفررة درجررة

فرري المرردارس المعنيررة وكررذا فاسررتغلالها فرري  الإبرردا مررن أجررل دفررع  يررةالابتدائيررة للقيررادة الأخلاق
 الخطط والبرامج التي تستهدف تطوير القيادات التي لها دور فعال في المجتمع. إعداد

  ثبحر الرذ  -علرم الطالرب الباحرث-تعتبر هذه الدراسة من بين الدراسات الحديثرة فري حردود 
 .القيادة الأخلاقيةفي 
 أهداف الدراسة: .4

 :إل تهدف الدراسة الحالية 
 الابتدائيرررةلرررد  مررردير  المررردارس  القيرررادة الأخلاقيرررة درجرررة ممارسرررة التعررررف علرررى مسرررتو  -1

 من وجهة نظر الأساتذة . بمدينة المسيلة
لررررد  مرررردير   القيررررادة الأخلاقيررررة درجررررة ممارسررررة مسررررتو الكشررررف عررررن دلالررررة الفررررروق فرررري  -2

 . الجنس تعز  لمتغير من وجهة نظر الأساتذة بمدينة المسيلة  الابتدائيةالمدارس 
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بعرض لرد  مردير   القيرادة الأخلاقيرةممارسرة درجذ  الكشف عن دلالة الفروق في مستو   -3
 المؤهل العلمي. تعز  لمتغير من وجهة نظر الأساتذة بمدينة المسيلة  الابتدائيةالمدارس 

لررررد  مرررردير   الأخلاقيررررة القيررررادة درجررررة ممارسررررة مسررررتو الكشررررف عررررن دلالررررة الفررررروق فرررري  -4
 .سنوات الخدمة تعز  لمتغيرمن وجهة نظر الأساتذة بمدينة المسيلة   الابتدائيةالمدارس 

 

 :الدراسةمصطلحات تحديد المفاهيم الإجرائية ل.5
 :القيادة الأخلاقية .

هري الدرجررة الترري يتحصررل عليهررا أفررراد عينررة الدراسررة مررن خررلال اسررتجابتهم علررى مقيرراس       
 المستخدم في الدراسة الحالية .( 2311الرشريفي والترنرح )القيادة الأخلاقية لر 

 المدارس الابتدائية : أساتذة
مدينرة المسرريلة  مردارسعض بربالرذين يزاولرون مهنرة التردريس فري الطرور الابتردائي  سراتذةالأهرم 

 .2323-2322للموسم الدراسي 

 الدراسات السابقة: .6

 قرررام الباحرررث برررالاطلا  علرررى العديرررد مرررن الدراسرررات السرررابقة التررري لهرررا علاقرررة بموضرررو       
البرراحثون  الدراسررة، مررن أجررل تقررديم خلفيررة وافيررة عنررت، والاسررتفادة مررن الموضرروعات الترري أثارهررا

الدراسرررات ترررم  المنطلقرررات التررري يمكرررن البنررراء عليهرررا. ومرررن هرررذهفررري دراسررراتهم لتشررركيل بعرررض 
بتناولهرا وذلر  علرى  عرضها وفقرا  لتسلسرلها الزمنري مرن الأحردث إلرى الأقردم حيرث قرام الباحرث

 :النحو التالي

 الدراسات العربية: -6-0
درجرة ممارسرة مردير  المردارس الأساسررية  إلرىدراسرة هردفت التعررف   0102)أجكر  مخكامرة 
للقيادة الأخلاقية من وجهة نظر المعلمين ومعرفة ترعثير كرل مرن  الألوار و أريحا في محافظة

العلمري، سرنوات الخبررة( علرى درجرة ممارسرة القيرادة الأخلاقيرة مرن  متغيرات )الجنس، والمؤهل
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اختيررارهم بالطريقررة العشرروائية، معلمررا تررم 133 وجهررة نظررر المعلمررين، تكونررت عينررة الدراسررة مررن
بدرجرة مرتفعرة، مرع عردم  نتائج الدراسة أن درجة ممارسة القيادة الأخلاقيرة جراءت أظهرت وقد

 لدرجررررة ممارسررررة القيررررادة الأخلاقيررررة تعررررز  لمتغيررررر الجررررنس إحصررررائيةوجررررود فررررروق ذات دلالررررة 
 .والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة

التعررررف علرررى العلاقرررة برررين ممارسرررة القيرررادة  هررردفتو التررري   0102  ألحكككارثي)وفكككي دراسكككة 
المرردارس الثانويررة الحكوميررة بمدينررة الريرراض والالتررزام التنظيمرري للمعلمررات،  الأخلاقيررة لقائرردات

بالطريقررررة العشرررروائية البسرررريطة، وقررررد  ختيررررارهنا معلمررررة تمررررا 361وتكونررررت عينررررة الدراسررررة مررررن 
حيرررررث ترررررعتي ، نترررررائج الدراسرررررة أن ممارسرررررة القيرررررادة الأخلاقيرررررة كانرررررت بدرجرررررة مرتفعرررررة أظهررررررت

الخصرائص الشخصرية فري المرتبرة الأولرى، يليهرا السرلو  الإدار  وفري الأخيرر ترعتي العلاقررات 
القيرادة الأخلاقيرة لرد  قائردات المردارس الثانويرة بمدينرة الريراض،  أبعرادبوصرفها أقرل  الإنسانية

 وأبعادهرررابررين الدرجررة الكليررة للقيررادة الأخلاقيررة  إحصررائيةدلالررة  رديررة ذاتكمررا يوجررد علاقررة ط
 .الفرعية لقائدات المدارس الثانوية بالرياض

 

والتررري هررردفت إلرررى التعررررف علرررى مسرررتو  ممارسرررة بدراسكككة   0102المطيكككر ) درادككككة و كمكككا
التنظيميرة مرن وجهرة نظرر للقيادة الأخلاقية ودورها في تعزيرز الثقرة  مديرات المدارس الابتدائية
إلرررى معرفرررة درجرررة اخرررتلاف وجهرررات النظرررر هرررذه بررراختلاف متغيررررات  المعلمرررات، كمرررا هررردفت
العلمي، وسنوات الخبرة، والمكتب الإشررافي(. تكونرت عينرة الدراسرة مرن  )التخصص، والمؤهل

جراءت ( معلمة،تم اختيارهن بالطريقة العشوائية، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى ما يلري: 432)
 أبعاد محور القيرادة الأخلاقيرة التري تمارسرها مرديرات المردارس الابتدائيرة بمدينرة الطرائف جميع

الثقرة  من وجهة نظر المعلمات )عالية جدا ( وفقا  لمقياس الدراسرة. وجراءت جميرع أبعراد محرور
مرات المعل التنظيمية التي تمارسها مرديرات المردارس الابتدائيرة بمدينرة الطرائف مرن وجهرة نظرر
بررين متغيرررر   )عاليررة جرردا( وفقرررا  لمقيرراس الدراسررة. وجرررود علاقررة إيجابيررة ذات دلالرررة إحصررائية

توجرد فرروق ذات  القيادة الأخلاقية وجميع مجالاتها وبين الثقة التنظيميرة وجميرع مجالاتهرا. ولا
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الأخلاقيررررة والثقررررة  دلالررررة إحصررررائية بررررين متوسررررطات أفررررراد عينررررة الدراسررررة فرررري مسررررتو  القيررررادة
المعلمررررات تعررررز  إلررررى  نظيميرررة الترررري تمارسررررها مررررديرات المرحلرررة الابتدائيررررة مررررن وجهررررة نظررررالت

 (.الإشرافي التخصص، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، والمكتب )متغيرات

إلررى التعرررف علررى درجررة ممارسررة مرردير  المرردارس   دراسررة هرردفت  0100الهنككد  )أجككر  و 
وعلاقتهررا بدرجررة تمكررين معلمرريهم، واتبعررت الدراسررة  الثانويررة بمحافظررات لررزة للقيررادة الأخلاقيررة

اسررتبانتين:  ( معلمررا  ومعلمررة طبررق علرريهم311المررنهج الوصررفي، وتكونررت عينررة الدراسررة مررن )
الأولى لقياس درجة ممارسة القيادة الأخلاقية والثانية لتحديد درجرة تمكرين المعلمرين. وأظهررت 

ثانويررة بمحافظرررات لررزة للقيرررادة الأخلاقيرررة درجررة ممارسرررة مرردير  المررردارس ال نتررائج الدراسرررة أن
المررردارس الثانويرررة بمحافظرررات لرررزة كانرررت  كانرررت بدرجرررة مرتفعرررة، ودرجرررة تمكرررين المعلمرررين فررري

برين  (0.05)بدرجة مرتفعة، توجرد علاقرة طرديرة قويرة ذات دلالرة إحصرائية عنرد مسرتو  دلالرة
 .درجة ممارسة المديرين القيادة الأخلاقية ودرجة تمكين معلميهم

 

هردفت إلرى التعررف علرى درجرة ممارسرة مردير  المردارس  والتري  0100دراسة العتيبكي)وفي 
وعلاقتها بقيمهم التنظيمية من وجهة نظر المعلمين في الكويرت. وقرد  الثانوية للقيادة الأخلاقية

( معلمرررا  ومعلمرررة ٦٥٢الدراسرررة بالطريقرررة الطبقيرررة العشررروائية، وبلررر  عرررددهم ) ترررم اختيرررار عينرررة
المرحلررررررررررة الثانويررررررررررة فرررررررررري دولررررررررررة الكويررررررررررت العرررررررررراملين خررررررررررلال العررررررررررام الدراسرررررررررري ب يدرسررررررررررون
( للقيرادة 2311الشرريفي والترنح) اسرتبانتم،ولتحقيق أهداف الدراسرة ترم اسرتخدام 2312/2313

 القررريم التنظيميرررة، وكشرررفت نترررائج الدراسرررة أن الدرجرررة الكليرررة للقيرررادة اسرررتبانت الأخلاقيرررة،وتطوير
كانرت  لمدير  المدارس الثانويرة بالكويرت مرن وجهرة نظرر المعلمرينالأخلاقية، والقيم التنظيمية 

علرى درجرة  مرتفعة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فري اسرتجابات أفرراد عينرة الدراسرة
الجنس، وفري القريم  ممارسة مدير  المدارس الثانوية في الكويت للقيادة الأخلاقية، تبعا لمتغير

وجرود فرروق ذات دلالرة  ومتغير الخبرة، كما كشفت النتائج عرنالتنظيمية تبعا لمتغير الجنس، 
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مردير  المرردارس الثانويرة فرري  إحصرائية فري اسررتجابات أفرراد عينررة الدراسرة علررى درجرة ممارسررة
 .الكويت للقيادة الأخلاقية، تبعا  لمتغير الخبرة

المرردارس إلررى التعرررف علررى مسررتو  ممارسررة مرردير  بدراسررة هرردفت   0100العرايضككة ) وقككام
الأخلاقيررة، وعلاقتررت بمسررتو  ممارسررتهم لسررلو  المواطنررة  الثانويررة الحكوميررة فرري عمرران للقيررادة

التحليلري، وتكونرت عينرة  التنظيمية من وجهة نظر المعلمين، واتبعت الدراسة المرنهج الوصرفي
 ة والقيرادة الأخلاقير سرتبانةإ( معلما ومعلمة، واشرتملت أدوات الدراسرة علرى 351الدراسة من )

سلو  المواطنة التنظيمية. وأظهرت نتائج الدراسة أن مستو  ممارسة مدير  المردارس  ستبانةإ
المواطنرة التنظيميرة كران متوسرطا، هنرا  علاقرة إيجابيرة ذات  الثانوية للقيادة الأخلاقية وسرلو 

تو  الثانوية للقيادة الأخلاقيرة ومسر دلالة إحصائية موجبة بين مستو  ممارسة مدير  المدارس
 .ممارستهم لسلو  المواطنة التنظيمية

 

تعرف تقديرات المعلمين لدرجرة ممارسرة مرديريهم  إلى  0100) شعيبات عابدين و كما أجر 
( معلمرررا، 231فرري محافظرررة القرردس بفلسرررطين، وتكونررت عينرررة الدراسررة مرررن ) الأخلاقيرررة للقيررادة

الأخلاقيرررة كمرررا يقررردرها المعلمرررون ممارسرررة المرررديرين للقيرررادة  وأظهررررت نترررائج الدراسرررة أن درجرررة
فري متوسرطات اسرتجابات  إحصرائية جاءت مرتفعة، كمرا بينرت النترائج وجرود فرروق ذات دلالرة

 فرررري إحصررررائيا المعلمررررين بحسررررب جررررنس المعلم،ولصررررالح الررررذكور، بينمررررا لا يوجررررد فررررروق دالررررة
يرررة التررري متوسرررطات اسرررتجابات المعلمرررين بحسرررب المؤهرررل العلمررري، والمرحلرررة التعليميرررة، والمدير 

 .المدير يتبعها
 

إلررى التعررررف علررى درجررة ممارسرررة مرردير  المررردارس   0100دراسكككة الشككريفي والتكككن  ) فككيو 
للقيررادة الأخلاقيررة وعلاقتهررا بدرجررة تمكررين المعلمررين، واتبعررت  الثانويررة الخاصررة بامررارة الشررارقة

ومعلمررة طبررق معلررم ( 613، وتكونررت عينررة الدراسررة مررن )لارتبرراطياالدراسررة المررنهج المسررحي 
علرريهم اسررتبانتين: الأولررى لقيرراس درجررة ممارسررة القيررادة الأخلاقيررة والثانيررة لتحديررد درجررة تمكررين 

وأظهررت نترائج الدراسرة أن درجرة ممارسرة مردير  المردارس الثانويرة للقيرادة الأخلاقيرة .المعلمين
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المرررديرين إيجابيرررة دالرررة إحصرررائيا  برررين درجرررة ممارسرررة  كانرررت متوسرررطة، توجرررد علاقرررة ارتباطيرررة
 .القيادة الأخلاقية ودرجة تمكين المعلمين

 الدراسات الأجنبية: -6-0
هرررردفت إلرررى دراسرررة الترررعثيرات الوسرررريطة  دراسرررة MesutSagnak (0102السكككناع ) اجكككر 

القيررادة الأخلاقيررة وسررلو  المعلمررين تررم  للثقافررة الأخلاقيررة والسررلامة النفسررية علررى العلاقررة بررين
 25معلررم مررن  342ومعامررل ارتبرراط بيرسررون،تم اخررذ عينررة قوامهررا )اسررتخدام المررنهج الوصررفي 

النتائج أن للقيادة الأخلاقية علاقة إيجابيرة بسرلو   مدرسة تم اختيارها بطريقة عشوائية( وبينت
بوسرراطة الثقافرررة الأخلاقيررة والسرررلامة النفسررية وتنررراق   المعلمررين الصررمتي تمثلرررت هررذه العلاقرررة

مك  .البحث في المستقبل انياتا ثار النظرية والعملية وا 
والتري هردفت إلرى معرفرة تصرورات المعلمرين حرول سرلوكيات  0105كاترانسي واخرون ) وقام

المرررردارس. تررررم اسررررتخدام المررررنهج الوصررررفي باسررررتخدام البحررررث  مرررردراء المرررردارس الأخلاقيررررة فرررري
زلرررات. وأظهررررت النترررائج أن  معلمرررا  مرررن و (253قوامهرررا ) ترررم أخرررذ عينرررة والاسرررتلانةالوصرررفي 

لكررون علررى الأللررب السررلوكيات المرردراء هرري أن المررديرين يم تصررورات المعلمررين عررن سررلوكيات
 الأخلاقية.

تحديد أثر سلوكيات القيرادة الأخلاقيرة  إلى بدراسة هدفت  Turhan&Celike (0100 قامو 
لررة التنظيميررة، وتكونررت المرردارس الثانويررة والمهنيررة علررى تصررورات المعلمررين حررول العدا لمرردير 
معلمررا ومعلمررة يعملررون فرري المرردارس الثانويررة  1115مدرسررة، و  مرردير 22سررة مررن الدراعينررة 

الاسرررتبانة كرررعداة لجمرررع البيانرررات، وقرررد  والمهنيرررة فررري عررردد مرررن المنررراطق التركيرررة، وترررم اعتمررراد
الأخلاقيرة مترردن  أظهررت نترائج الدراسرة أن مسررتو  ممارسرة مردير  المردارس لسررلوكيات القيرادة

المعلمرررين والمعلمررات خاصرررة فيمرررا يتعلرررق اتخرراذ القررررارات الأخلاقيرررة الخاصرررة مررن وجهرررة نظرررر 
برررين المعلمرررين والمعلمرررات، كمرررا يوجرررد علاقرررة ارتباطيرررة ايجابيرررة برررين ممارسرررة القيرررادة  بالعدالرررة

 .العدالة التنظيمية الأخلاقية لمدير  المدارس وبين
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معرفررة جراء  إلررى(  0101AtilaYildirim, Ibrahim Bastug) اتككيلاوهككدفت دراسككة 
اسرررتخدام المرررنهج  المعلمرررين حرررول سرررلوكيات القيرررادة الأخلاقيرررة لمررردير  المررردارس الابتدائيرررة. ترررم

قونيرت أظهررت  مقاطعرة(معلمرا ٥٦٦الوصفي باستخدام البحث المسحي. تم أخرذ عينرة قوامهرا )
 .الأخلاقية النتائج أن مدير  المدارس يمتلكون مستو  عال من القيادة

 دراسات السابقة:ال التعقيب عن
هررررررذا  دراسررررررة القيررررررادة الأخلاقيررررررة ودرجررررررة تطبيقهرررررراأجمعررررررت الدراسررررررات السررررررابقة علررررررى  

مررررن جهرررررة و علرررررى التعررررررف علررررى العلاقرررررة برررررين القيرررررادة الأخلاقيررررة و بعرررررض المتغيررررررات مرررررن 
 :   ت من حيثنجهة أخر  ،وعليت فقد تباي

 من حيث الهدف: -
درجة القيرادة  ،فعحيانا تهدف إلى التعرف علىتنوعت الدراسات السابقة من حيث الهدف      

، (2313(، العتيبررررررررررري )2311) (، دراكرررررررررررة والمطيرررررررررررر 2311مثرررررررررررل مخرررررررررررامرة )الأخلاقيرررررررررررة 
وأحيانرررررا أخرررررر  (،2311الشرررررريفي والنرررررتح ) (،2313عابررررردين و شرررررعيبات ) (،2313)الهنرررررد 

السرررررنا  (،2311تهررررردف إلرررررى الكشرررررف عرررررن العلاقرررررة بينهرررررا وبرررررين الأداء كدراسرررررة الحرررررارني )
 Turhan&Celike(2311)، (2312)العريضرررررررررة  (،2315)وجخررررررررررون كاترانسررررررررري(،2311)
 .AtilaYildirim, Ibrahim Bastug(2313)اتيلا،
 من حيث العينة: -

أمررررا فرررري مررررا يتعلررررق بالعينررررات الترررري اعتمرررردت فرررري الدراسررررات السررررابقة والترررري معظمهررررا  
 .المديرينكانت على 
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 من حيث المنهج:  -
 معظرررم الدراسرررات السرررابقة كانرررت الأللبيرررة للمرررنهج الوصرررفي فررري الاسرررتخدام.يتضرررح أن        

 Mesut (2311، السرررررنا  )(2313)  ،العرايضرررررة(2313)الهنرررررد  مثرررررل دراسرررررة 
Sagnak( دراسررة 2315كاترانسرري واخرررون ،)(2313) اترريلاAtilaYildirim, Ibrahim 
Bastug (المنهج المسحي2311واستخدمت دراسة الشريفي و التنح ). 

 من حيث الأدوات: -
أن جل الباحثين قاموا ببناء وتطوير أدوات تقيس  حظلانالدراسات السابقة  من خلال       

، (2311) مخامرة دراسة: مثلالقيادة الأخلاقية أو درجة تطبيقها في المؤسسات التربوية 
 (2311، السنا  )(2313) (العرايضة2313(،دراسة الهند  )2311درادكة والمطير  )
Mesut Sagnak  (2313)  اتيلا(، دراسة 2315) وجخرونكاترانسيAtilaYildirim, 
Ibrahim Bastug 

 من حيث النتائج: -
ودرجررررررررة تطبيقهررررررررا فرررررررري  الأخلاقيررررررررةبالقيرررررررادة نتررررررررائج الدراسررررررررات الترررررررري اهتمررررررررت  أشرررررررارت     

 إلى ما يلي: المؤسسات التربوية، وأثر بعض المتغيرات في ذل 
أن درجرررررررة ممارسرررررررة القيرررررررادة الأخلاقيرررررررة علرررررررى ( 2311)مخرررررررامرةمنيرررررررر  توصرررررررلت دراسرررررررة -

أن العلاقررررررة بررررررين إلررررررى  (2311)  الحررررررارثي كمررررررا توصررررررلت أيضررررررا ،بدرجررررررة مرتفعررررررة جرررررراءت
المررررررررردارس الثانويرررررررررة الحكوميرررررررررة بمدينرررررررررة الريررررررررراض  لقائررررررررردات ممارسرررررررررة القيرررررررررادة الأخلاقيرررررررررة

 درجررررررررررة أن( والترررررررررري أظهرررررررررررت 2313) الهنررررررررررد  دراسررررررررررةو .والالتررررررررررزام التنظيمرررررررررري للمعلمررررررررررات
وعلاقتهررررررا بدرجررررررة  ممارسررررررة مرررررردير  المرررررردارس الثانويررررررة بمحافظررررررات لررررررزة للقيررررررادة الأخلاقيررررررة

تعررررررررف تقرررررررديرات  إلرررررررى  0100)عابكككككككدين وشكككككككعيبات   دارسكككككككةوكرررررررذا  تمكرررررررين معلمررررررريهم
 .الاخلاقية في محافظة القدس بفلسطين المعلمين لدرجة ممارسة مديريهم للقيادة
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ممارسرررررررة مررررررردير  المررررررردارس الثانويرررررررة للقيرررررررادة أن مسرررررررتو  (2312وكرررررررذا دراسرررررررة العرايضرررررررية)
الشررررررررريفي ، وكررررررررذا أيضررررررررا دراسررررررررة المواطنررررررررة التنظيميررررررررة كرررررررران متوسرررررررطا الأخلاقيرررررررة وسررررررررلو 

 .أن درجة ممارسة مدير  المدارس الثانوية للقيادة الأخلاقية (2311)
النترررررررائج أن للقيرررررررادة الأخلاقيرررررررة  وبينرررررررت MesutSagnak ( 2311السرررررررنا  )وكرررررررذا دراسرررررررة 
بوسررررررررراطة الثقافرررررررررة  بيرررررررررة بسرررررررررلو  المعلمرررررررررين الصرررررررررمتي تمثلرررررررررت هرررررررررذه العلاقرررررررررةعلاقرررررررررة إيجا

مكانيررررررات البحررررررث فرررررري  الأخلاقيررررررة والسررررررلامة النفسررررررية وتنرررررراق  ا ثررررررار النظريررررررة والعمليررررررة وا 
 .المستقبل

 أن تصررررررورات المعلمررررررين عررررررن سررررررلوكيات(2315) وجخرررررررون كاترانسرررررريكمررررررا أظهرررررررت دراسررررررة 
ودراسرررررررررة  الأخلاقيرررررررررةلكرررررررررون علرررررررررى الأللرررررررررب السرررررررررلوكيات تيمالمررررررررردراء هررررررررري أن المرررررررررديرين 

Turhan&Celike (2311 )أن مسررررررررتو  ممارسررررررررة مرررررررردير  المرررررررردارس لسررررررررلوكيات القيررررررررادة 
الأخلاقيرررررررة متررررررردن مرررررررن وجهررررررررة نظرررررررر المعلمرررررررين والمعلمرررررررات خاصررررررررة فيمرررررررا يتعلرررررررق اتخرررررررراذ 

 .بين المعلمين والمعلمات القرارات الأخلاقية الخاصة بالعدالة
 الاستفادة من الدراسات السابقةثانيا: أوجه 

عليهرررررا الطالرررررب الباحرررررث مرررررن خرررررلال اطلاعرررررت  تحصرررررليمكرررررن تلخررررريص الفوائرررررد التررررري 
 على الدراسات السابقة في النقاط التالية :

 الباحث على اختيار منهج المناسب للدراسة. ساعدت الطالب -1
 الباحث  في تحديد متغيرات الدراسة. ساعدت الطالب -2
 الباحث في اشتقاق فرضيات الدراسة الحالية. ساعدت الطالب -3
 مدينةالفي ابتدائيات  الأخلاقيةالقيادة باشتاق  أداة القياس المتعلقة  -3
سررررررررراعدت الطالرررررررررب الباحرررررررررث علرررررررررى تنفيرررررررررذ إجرررررررررراءات الدراسرررررررررة واختيرررررررررار المعالجرررررررررات -4 

 الإحصائية المناسبة للدراسة.
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فسررررررررررريرها، وتقرررررررررررديم سرررررررررراعدت الطالرررررررررررب الباحررررررررررث فررررررررررري عرررررررررررض ومناقشرررررررررررة النتررررررررررائج وت -5
 التوصيات والمقترحات  معرفة المعالجات الإحصائية لمثل لهذا النو  من الدراسات.
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 الأخلاقية القيادة:الثاني لفصلا
    

 مفاهيم القيادة الأخلاقية -1
 معايير القيادة الأخلاقية -0
 خصائص القيادة الأخلاقية -0
 أهمية القيادة الأخلاقية -4
 مكونات القيادة الأخلاقية -5
 أبعاد القيادة الأخلاقية -6
 مهام وواجبات القيادة الأخلاقية -2
 نماذج القيادة الأخلاقية-8
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 تمهيد

هري إلا  يمثل البعد الأخلاقي فري القيرادة التربويرة أهميرة خاصرة ، لأن القيرادة التربويرة مرا     
رسرالتها،  حرديثتوجيرت العمرل و العراملين نحرو ترسالة أخلاقية يقوم مدير المدرسة بقيادتهرا ، و 

فالقيادة الأخلاقية بهذا المعنرى مصرطلح مركرب يجمرع برين القائرد التربرو  الإدار  وبرين مهمترت 
 .الأخلاقية في المدرسة ،ومد  تمثلت لقيم و مبادة هذه القيادة

 

 مفاهيم القيادة الأخلاقية: 1
 

 القيادة* 

يمكن القول إن كلمة القيادة ليست بالكلمة الحديثة، فهي معروفة منذ القدم، حيرث كران        
يطلق اسرم القائرد علرى مرن يقرود الجري  فري المعرار ، لرذا كران لهرذه الكلمرة أهميرة كبيررةا لأنرت 
كرران المسررؤول الأول عررن النصررر أو الهزيمررة، ولا تحقررق أ  جماعررة أو مؤسسررة أهرردافها برردون 

ئرررد لهرررذه الجماعرررة، وربررران يسرررير بهرررا إلرررى برررر الأمررران، وتعرررد المخرجرررات لأ  نشررراط وجرررود قا
 جماعي عشوائية بدون وجود قيادة تنظم تل  النشاطات.

ولقد حضي موضو  القيرادة باهتمرام البراحثين وذلر  لكونهرا أحرد عوامرل نجرا  المنظمرة،       
وماتيررة و التطررور السررريع فرري لاسرريما فرري العصررر الحررديث وذلرر  بسرربب الثررورة التقنيررة و المعل

مررع النمررو  أسررلوب جديررد مررن أسرراليب القيررادة يتماشررى إلررىمجررال الاقتصرراد فالمنظمررات بحاجررة 
ملين فررري المنظمرررات بحيرررث يسرررتطيع القائرررد تحفيرررز العررراملين  للعمرررل االمعرفررري للمجتمرررع و العررر

ئهررم بشرركل ويكررون قررادر علررى مشرراركتهم فرري القرررارات ويهررتم بهررم وبتطررويرهم ممررا يعررود علررى أد
 (.6، 2021هير ،ايجابي داخل المنظمة) 

 وسنتناول هنا تعريفات القيادة لد  كثير من الباحثين: 

( بعنهررا: "سررمات وقرردرات فائقررة تمكررن القائررد مررن التررعثير فرري ا خرررين 201،41 ،الكبيررر )عرفهررا
 لتحقيق أهداف مشتركة وفق رؤية ملهمة في إطار موقفي محدد".
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( بعنهررررررا: "عمليررررررة إحررررررداث التغييررررررر المرلرررررروب مررررررن قبررررررل القررررررادة 22، 2010،الرقررررررب )ويررررررر  
والمرؤوسررررين، مررررن خررررلال الارتقرررراء بحاجررررات ودوافررررع ورؤيررررة المرؤوسررررينا مررررن أجررررل الارتقرررراء 

 بمخرجات العمل المراد تحقيقها".
( بعنهرررا "عمليرررة الترررعثير مرررن مررردير  المنظمرررات الخاصرررة علرررى 13، 2013،صرررفحي)وعرفهرررا 

 وحثهم لأداء أعمالهم الموكلة إليهم". العاملين داخل المنظمة،
وعليررت فالقيررادة  هرري القرردرة علررى التررعثير علررى سررلو  ا خرررين و ترروجيههم نحررو تحقيررق هرردف  

محرردد ، كمرررا تعررد عمليرررة اجتماعيررة، حيرررث أن القائررد يسرررتمد قوتررت مرررن تعرراون مرؤوسررريت معرررت، 
 والمرؤوسون يستمدون قوتهم من قائدهم الذ  يثقون بت.

 

 قيادة الأخلاقيةمفهوم ال• 

 بعسررلوبالبعررد الأخلاقرري تصرررف  إنلقررد اكتسررب مفهرروم القيررادة الأخلاقيررة أهميررة كبيرررة ،      
، من عدل وعدم التفرقة وتقرديم الصردق و الشرفافية  الإنسانيةالتعامل المبني  على المبادة و 

منطلرق رئيسري ومهررم  الأخرلاق إذأنمرع ا خررين علرى تحقيرق المصرالح الشخصرية أو العامرة، 
لحيرراة المجتمعررات  ومؤسسرراتها ووظائفهررا، حيررث ترتكررز كررل مهنررة إلررى أخلاقيررات تررنظم وتوجررت 

تلرر  المهنررة ومررع ليرررهم مررن  إطررارالمهنررة مررع بعضررهم الرربعض ضررمن  لأعضرراءالسررلو  العررام 
تعتبررر القاسررم  فلخررلاق، والترري تتفررق وقرريم المجتمررع ،  الأخررر المرروظفين فرري مجررالات المهررن 

تخلررو مهنررة مررن الضرروابط الأخلاقيررة الترري  المهررن المختلفررة فرري المجتمررع الواحررد، حيررث لا بررين
تو  الحضرار  الرذ  الفكر  و المسر بالإطارتحكم تصرفات أفرادها، وذل  لأن الأخلاق تتعثر 

، فعلرررى القائرررد أن يمتلررر  البعرررد الأخلاقررري الرررلازم للنهررروض بمسرررتو  مرؤوسررريت يقيسرررت المجتمرررع 
يرث نجررد أنرت كلمررا اتسررمت العلاقرات داخررل المنظمرة بررالود والمحبرة كلمررا كرران ورفرع كفرراءتهم، ح

منررراخ العمرررل يررردفع إلرررى الإنجررراز والابتكرررار و نجرررد أن هنرررا  مجموعرررة مرررن التعررراريف للقيرررادة 
  -الأخلاقية من أهمها ما يلي: 
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 (القيررادة الأخلاقيررة علررى أنهررا القيررادة بعسررلوب يضررمن كرامررة وحقرروق2012،العرايضررة)يعرررف 
( أن القيرررادة الأخلاقيرررة هرررري عمليرررة تنظررريم الأفررررراد، 2012،العرايضررررة ) أضررراف ا خرين،كمرررا

وتوجيرررررت المررررروارد التنظيميرررررة بعسرررررلوب يتوافرررررق وينسرررررجم مرررررع القواعرررررد و المعرررررايير المجتمعيرررررة ، 
 ويصنف الأنماط السلوكية الصحيحة و الخاطئة للفراد. 

ير على ا خرين لتحقيق أهداف المنظمرة، ( بعنها: "التعث125، 2016 ،الكبير)وعرفها أيضا  
والمسرراهمة فرري تنميررة المجتمررع وازدهرراره، عبررر تميررز القائررد بسررمات، ومهررارات، وأنمرراط، قياديررة 
وقرردرات موقفيررة، ونجاحررت فرري إحررداث الترروازن فرري تحقيررق مصررالح مختلررف الأطررراف، ومراعرراة 

 دقيقة للبعاد الأخلاقية والقانونية ".
( بعنهرا: "إظهرار سرلو  قيراد  ملائرم مرن حيرث الالترزام 337، 2012)عرفها عابدين وجخررون 

بالمعايير المعتمدة والمقبولة في التصرفات الشخصية والعلاقات بين الأشخاص، وترويج ذل  
 السلو  بين الأتبا  والمرؤوسين".

وضرع ( بعنها: "تتمثل في أولئ  الأفراد القادة الذين قراموا ب147، 2015،نسيمة )كما وعرفتها 
مجموعررة مرررن القرريم والمعرررايير الجيرردة لتكرررون دلرريلا لنشررراط يقومررون برررت مررع تقرررديم العررون الررردائم 
ظهار الالتزام الكلي، والمطالبة بت، وخلق جو من الثقة تسوده الحرية في الحوار والاقترا ".  وا 

 

فرري مررن خررلال مررا سرربق  يتضررح لنررا أنررت لابررد للقائررد الأخلاقرري أن يمررارس العرردل والمسرراواة     
جميرع تعاملاترت و أن يكرون مقتنعررا  بعنرت كلمرا زادت ممارسراتت للقيررادة الأخلاقيرة كلمرا زاد نشرراط 

 العاملين  وكانت إنتاجيتهم أفضل.
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 : معايير القيادة الأخلاقية2

إن  القيررادة الأخلاقيررة تتطلررب معررايير وأنظمررة مختلفررةا لكرري تررتمكن مررن ممارسررة دورهررا        
ام بواجباتها على أكمل وجت ولابد لنا ألا نغفل أننا نتعامل مع مورد بشر  فري هرذا بفعالية والقي

السياق،وأن المورد البشر  دائما ما يكون خاضعا  لمؤثرات قد تكون إيجابيرة وقرد تكرون سرلبية، 
إلررى طبيعررة الثقافررة المعمررول بهررا داخررل المنظمررة الترري ينتمرري إليهررا الفرررد، ونجررد أن  وهررذا يرجررع

التنظيمية تتدخل بشكل لا يمكرن تجاهلرت فري اتخراذ القررارات الإداريرة والمعرايير التري قرد الثقافة 
تحكم هذه القرارات ، وسيتناول الباحرث هنرا أهرم مرا جراء وترم ذكرره مرن معرايير خاصرة بالقيرادة 

 .الأخلاقية
 ( إلرى وجرود عردة قواعرد أخلاقيرة ترتحكم بسرلو  لالبيرة العراملين2012،114،الطراونة )أشار 

 بالمهن وهي:
التحلي بالأمانة والصدق مع متلقى الخدمة، والقيام بتقرديم الخدمرة لرت دون أن يكرون الهردف  -

 من تقديمها الحصول على المنفعة.
أن يكون الشعار المرفو  في التعامل مع كافة الشرائح بالمجتمع عنرد مزاولرة المهنرة العدالرة  -

 والمساواة.
 امة قبل المصلحة الشخصية.الأخذ بالاعتبار المصلحة الع -
معنويررررا ،  الحرررررص علررررى تقررررديم الخدمررررة لطالبهررررا دون اسررررتغلالت بررررع  شرررركل كرررران ماديررررا  أو -

كاستغلال أسراره، أو الاتجار بها، أو عدم تقديم معلومات قرد يحتاجهرا بشركل مقصرود ومتعمرد 
 بهدف إلحاق الضرر.

 عدم الانقطا  عن العمل ما دام المجتمع في حاجة لعملت.-
 الإحساس بالواجب. -
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( إلررررى أنررررت "لابررررد وأن يلتررررزم كافررررة العرررراملين بررررع  منظمررررة 559، 2012،إكررررريم )كمررررا وأشررررار 
بالمعرايير الأخلاقيررة للسررلو  فرري العمررل، وهررذه المعررايير )المصررداقية، الأمانررة، العدالة،الرحمررة، 

لثقررة المتبادلررة، والإيثاريررة( وذلرر  لأن هررذه المعررايير لهررا دور إيجررابي وتررعثير أساسرري فرري بنرراء ا
لان المنظمة التي توجد بها مثل هرذه الثقرة تجعرل الأعضراء يمتلكرون القردرة علرى العمرل تحرت 

 أسوأ الظروف، وبالتالي حل مشكلات العمل بصورة جماعية".
 ( إلى أن القيادة الأخلاقية اشتملت على معايير متعددة منها :2016وأشار الشتو  )

مررن مجموعررة سررلوكيات وممارسررات معياريررة لهررا مبررادة وضرروابط أن القيررادة الأخلاقيررة مكونررة •
 محددة.

تعمرررل القيرررادة الأخلاقيرررة علرررى تحقيرررق مسرررتو  عرررال مرررن الثقرررة التررري تكرررون متبادلرررة مرررع كرررل • 
 الأطراف التي لها علاقة بالمنظمة.

تسررراهم القيرررادة الأخلاقيرررة وفرررق القررروانين والأنظمرررة المحرررددة فررري خلرررق منررراخ تنظيمررري منرررتج • 
يجاب  ي.وا 

تعمل القيادة الأخلاقية على بناء علاقرات إنسرانية متميرزة بمرا يرتلاءم مرع الأهرداف المنشرودة • 
 للمنظمة.

لابرررد وأن يتمترررع القائرررد الأخلاقررري بالمهرررارات الشخصرررية التررري تمكنرررت مرررن العمرررل علرررى تعزيرررز •
 السلو  الإيجابي في المنظمة.

درجرررة تررعثيره فررري المرؤوسررين تكرررون إذا طبررق القائررد أ  سرررلو  أخلاقرري داخرررل المنظمررة فرران • 
 كبيرة.

 (عدة سمات للقائد الأخلاقي وهي:140، 2014،عواد وراشد)كما وحدد 
 أن يكون لديت رؤية واضحة.•
 أن يؤمن بالقيم والمعتقدات التنظيمية.•
 أن يدعم عمل الفرق والمشاركة.•
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 يمتل  معرفة إدارية وفنية.•
 أن يدعم عمليات الاتصال.•
 فات شخصية مميزة.يكون لديت ص•
 

 : خصائص القيادة الأخلاقية3

يمكررن القررول إن القائررد الررذ  يحكررم الأمررور داخررل المنظمررة بطريقررة أخلاقيررة لابررد وأن يمتلرر     
عدد من الصفات المهمة، ولابد وأن يضع لنفست ميثاقرا  أخلاقيرا  ملزمرا  وتكرون مرن أهرم صرفات 
هررذا القائررد الحكررم بررالمنطق علررى الأمررورا أ  لا يكررون متبعررا لهررواه فرري تقرردير المواقررف، وأيضررا 

وأن يتمتع القائد بالقدرة على تقريب الفرقاء داخل المنظمة، وذل  من براب تخفيرف التروتر  لابد
والصرررا  بررين العرراملين، والعمررل علررى تنميررة الاتجاهررات الأخلاقيررة الإيجابيررة. ولخررص العنقررر  

 : ( خصائص القيادة الأخلاقية في ثلاثة مكونات وهي240، 2014)

الإدارية  تركز على الموضوعية في مجال اتخراذ القررارات، : إن الخاصية الخصائص الإدارية
وتطبيق القوانين والنظم بعدالة وشفافية، وتوضريح المهرام الموكلرة للمرؤوسرين، وأن يردير القائرد 
عطرررراء حريررررة التعبيررررر للمرؤوسررررين، ومررررنحهم  وحدتررررت بعسررررلوب يتفررررق مررررع ظررررروف الموقررررف، وا 

لرى تنفيرذ العمرل داخرل وحدترت الإداريرة بنفسرت، التسهيلات اللازمة لتنفيذ مهامهم، وأن يشررف ع
وأن يقرريم المرؤوسررين وفقررا  لمعررايير موثرروق فيهررا، ويشررجع إنجررازاتهم ويحفررزهم علررى العمررل برررو  

 .الفريق

وهررري التركيرررز علرررى مبرررادة الإنصررراف والعدالرررة فررري توزيرررع الواجبرررات  الخصكككائص الشخصكككية:
عهررم، والوفرراء بالتعهرردات والوعررود والأعمررال علررى المرؤوسررين، وتحررر  الصرردق عنررد الحررديث م

المقطوعرررررررة، والاعترررررررراف بالأخطررررررراء إن وجررررررردت، وتوقيرررررررع العقررررررراب علرررررررى منتهررررررر  المعرررررررايير 
 .الأخلاقية،والعمل على رفع تقارير عن الأعمال بعمانة وصدق، وتقبل نقد ا خرين
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: وهنرررا يرررتم التركيرررز علرررى مجرررالات التعامرررل مرررع الخصكككائص المرتبطكككة بالعلاقكككات الإنسكككانية
خرررين، وأنرررت يجرررب تحرررر  التقررردير، والاحتررررام، والتواضرررع، والمحافظرررة علرررى أسررررار ا خررررين ا 

والإنصررررات للمرؤوسرررررين، والاهتمررررام باشررررربا  حاجرررراتهم وتقرررررديرها بشرررركل موضررررروعي، ومراعررررراة 
 .ظروفهم، ودعمهم والوقوف معهم والحرص على مشاركتهم مناسباتهم الاجتماعية

 

بررعن خصررائص القيررادة الأخلاقيررة تتمثررل بمررا ( Trevino and Brown،2،،3015) ذكررر
 -يلي:

من خلال العمل على زيادة المستو  الأخلاقي للروعي لرد  العراملين لأداء  التوجه بالأفراد:. أ
 أعمالهم بكفاءة.

: مرررن خرررلال التعكيررررد علرررى ضررررورة الموازنرررة بررررين وضكككع المعكككايير الأخلاقيككككة والمسكككائلة. ب
تاجررت الأفررراد وهررذا يفترررض وجررود مجموعررة معررايير أخلاقيررة تحكررم متطلبررات المنظمررة أو مررا يح

 إنجازالعمل.

 . وضو  السمات والتصرفات الأخلاقية.ج

 عن طريق التحلي بالصدق والأمانة في إنجاز الأعمال. اتساع الوعي الأخلاقي:. د
 ( إلى أن أفعال وتصرفات القائرد التري يمارسرها هري التري تحرددDaft،2003،156كما وأشار)

نغمة المنظمة الأخلاقية، وعندما لا يهتم الأفراد للقيم الأخلاقية المحددة لهم من رؤسرائهم يعرد 
 هذا مؤشرا  إلى أن أفكارهم تدور حول عدم الأهمية للقيم الأخلاقية في داخل المنظمة.

( إلى أنت "لا يوجد هنا  أخلاقيات مكتوبة واجرب علرى رئريس 25، 2010،بوعباس )وأشارت 
لالتزام بها، إنما هي أخلاقيات تنبع من التعامل بنزاهرة وموضروعية مرع الرزملاء وقيامرت القسم ا

 بمهامت التي تسند إليت من قبل الإدارة.
( إلررى أن هنررا  خصررائص كثيرررة تميررز القائررد الأخلاقرري عررن 337، 2011،عبررود )كمررا وأشررار 

 من القادة، ومن أهمها ما يلي: ليره
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يمتلر  القائرد الأخلاقري  إسرتراتيجيةإضافة إلى ما يمتلكت القرادة مرن رؤيرة  . الرؤية الأخلاقية:أ
، فيضفي البعد الأخلاقري الإستراتيجيةرؤية أخلاقية ذات أبعاد أكثر من الأبعاد العادية للرؤية 

، وتعد معيارا  ومقياسا  مميزا  لما يريرد أن يصرل إليرت سرواء فري الإستراتيجيةوالقيمي إلى خياراتت 
 .ف، أو الوسائل، والأساليبالأهدا

: إذ يمتلر  القائرد برالقيم الحرس الأخلاقري فري التعامرل اليرومي مرع . امتلاع الحس الأخلاقكيب
 الأنشطة والمهام اليومية، ويطبق الممارسات الأخلاقية بتعاملت الإنساني الخلاق مع أفراده.

 : وتكون ذات  بعدين أساسيين:. لديه قيم أخلاقيةج

يتمثررل فرري كونهررا قيمررا  أخلاقيررة تصررلح لأن تكررون مرشرردة للقرررارات والسررلوكيات  البعككد الأول:• 
 .في كل الأوقات والظروف، فاحترام ا خرين قيمة أخلاقية تصلح في كل الظروف

: يتمثررل فرري كرون القرريم تتطررور فرري ضرروء القضرايا الأخلاقيررة الترري تتعرررض لهررا  البعككد الثككاني• 
 يفة قيمرررررة أخلاقيرررررة فررررري العلاقرررررة برررررينلعادلرررررة والشرررررر الشرررررركة فررررري مجرررررال عملهرررررا، فالمنافسرررررة ا

 .المتنافسين

فالقائد يبين وينشئ قواعد أو معايير أخلاقية توضح  . يوجد لديه مقاييس أخلاقية واضحة:د
 ما هو الصحيح وما هو الخطع، وبموجبها يصبح من السهل الحكم على السلو .

سرررواء مرررع الزبرررائن، أو مرررع  . يعمرررل علرررى إنشررراء علاقرررات أخلاقيرررة مرررع أصرررحاب المصرررلحةه
 الموردين، أو مع أصحاب المصالح، والحكومة، والجمهور ، والأطراف الأخر .

 

 : أهمية القيادة الأخلاقية4
 

للقيادة الأخلاقيرة أهميرة  كبيررة تعرود برالنفع علرى المنظمرة، وتبررز أهميرة القيرادة الأخلاقيرة     
عنررردما لا يكرررون هنرررا  قررروانين وأنظمرررة وتعليمرررات، ويكرررون القائرررد هنرررا بحاجرررة إلرررى الاجتهررراد، 
وتحكرريم الضررمير فرري أ  قرررار قررد يصرردر عررن الإدارة، ومعرفررة أن هررذا القرررار قررد يعمررل علررى 

فرري تفرراني العرراملين بالعمررل، والحصررول مررنهم علررى أفضررل إنجرراز ممكررن، وهررذا لررن  المسرراعدة
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يترررعتى مرررن فرررراا، برررل بمعاملرررة العررراملين معاملرررة حسرررنة، والعمرررل علرررى فهرررم مشررراعرهم، وفهرررم 
مشاكلهم، والعمل على المساهمة في حلها، والعمل علرى تحقيرق الألفرة برين العراملين وبعضرهم 

 .(2017،20عماد،لى قيادة أخلاقية.)البعض، وهذا كلت يحتاج بقوة إ
فالقيررادة الأخلاقيررة تعررد محررورا  أساسرريا  فرري تنظرريم العلاقررات بررين المنظمررة والعرراملين فيهررا.      

 ويتناول الباحث هنا أهم ما ذكره الباحثون في أهمية القيادة الأخلاقية من خلال ما يلي:
إلرررى بوصرررلة لتقررروم بتررروجيههم إلرررى ( إلرررى أن "الأفرررراد يحتررراجون 2008،32،زينرررة )أشرررار أبرررو 

السرلو  الصررحيح عنررد مررواجهتهم لمواقررف لررم يتعرضرروا لهررا مررن قبررل، وتتمثررل هررذه البوصررلة فرري 
الأخررلاق، فعمليررة المواجهررة مررع المواقررف الجديرردة ليسررت سررهلةا لأن القرريم تتنررافس مررع بعضررها 

التري تعمرل علرى البعض، وتعد المداخل التي تعتمد على العناصر من أهرم المرداخل المنطقيرة 
رشرررادهم، ومسررراعدتهم فررري عمليرررة  تنظررريم السرررلو  الأخلاقررري، وعلرررى توجيرررت صرررانعي القررررار، وا 

 التفكير.
( برررعن مفعرررول الترررزام القرررادة بالمبرررادة الأخلاقيرررة السرررامية يصرررعب 2016وكمرررا أشرررار الشرررتو  )

لا وصرررفت، فهررري تعمرررل علرررى تقرررديم الررردعم للمرؤوسرررين للالترررزام بالسرررلوكيات الأخلاقيرررة، حيرررث 
يكرررون ذلررر  عفويرررا أو تلقائيرررا، برررل يكرررون مخططرررا لرررت ومدروسرررا ، ممرررا يسررراعد فررري بنررراء الثقافرررة 
التنظيميررة الجيرردة، الترري تهرردف لبنرراء أخلاقرري للمؤسسررة يكررون قائمررا  علررى تبررادل الثقررة بررين كررل 
 الأطراف ذات العلاقة، لذل  تعد القيادة بالأخلاق أحد أسس القوة المستقبلية في علم الإدارة.

إلرررى أهميرررة القيرررادة الأخلاقيرررة، ولخصرررتها فررري عررردة نقررراط، وهررري  (2014،21،تشرررراد ) أشرررارو 
 كالتالي:

أنهرررا تقلرررل مرررن الخسرررائر التررري يمكرررن أن تتحملهرررا المنظمرررة جرررراء تجاهرررل الالترررزام بالمعرررايير  -
 الأخلاقية.

 تعمل على تعزيز سمعة المنظمة على الصعيد المحلي والدولي. -
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العمل يؤد  إلى ردود فعل الأطراف الأخر ، والتي تكون سلبية  تجاهل الأخلاقيات في -
 بالتعكيد، مما يعود بالضرر على المنظمة.

( في تسراؤلها عرن أهميرة الاهتمرام بعخلاقيرات القيرادة وكانرت 140 ،2015،نسيمة)وقد ذكرت 
 الإجابة على النحو التالي:

بقا  كران هردف المنظمرات الرئيسري التغير في المفاهيم للكفاءة ولأهداف المنظمرات: حيرث سرا• 
هرررو الرررربح، وكانرررت كفررراءة المنظمرررة تقررراس بمقررردار الرررربح، حيرررث كانرررت تبررررر سرررلوكيات ليرررر 
أخلاقيررة يقرروم بهررا القررادة مررن أجررل تحقيررق الررربح، فكرران القررادة يمنحررون رواتررب تشررجيعية هائلررة، 

الكبررر  إلررى  ويررتم تجاهررل العرراملين مررع تخفرريض معررايير السررلامة والصررحة، وقررد أدت الحرروافز
 خلق مشكلات خطيرة ساهمت في انهيار مؤسسات كبر .

التعقيرررد والترررداخل للمصرررالح فررري المنظمرررات الحاليرررة: حيرررث أن النترررائج والقررررارات والأنشرررطة • 
للمنظمرررة لا تكرررون مقتصررررة علرررى مرررن يسررراهم بهرررا، برررل أيضرررا يكرررون لهرررا ترررعثير علرررى عامليهرررا، 

إسرررتراتيجية عمرررل صرررحيحة تقتضررري مرررن  ن إتبرررا ومورديهرررا، وزبائنهرررا، والمجتمرررع ككرررل، كمرررا أ
القرررادة أن يهتمررروا بمصرررلحة عرررامليهم مثرررل اهتمرررامهم بمصرررلحة مسررراهميهم، وبرررذل  تزيرررد دافعيرررة 

 العاملين نتيجة وجود مصلحة لهم في نجا  المنظمة.
إرساء مبادة الإدارة السليمة )الحوكمة( حيث تروفر الحوكمرة إطرارا  تنظيميرا  يسراعد المنظمرة • 

 تحقيرررق الأهرررداف الخاصرررة بهرررا، وتحديرررد جميرررع القواعرررد التررري تتعلرررق بطررررق اتخررراذ القررررارفررري 
 والإفصا  عنت، مما يجنبها الأزمات التي تنتج عن عدم التزام القيادات فيها بالأخلاقيات.

التركيز على التعليم والتدريب: حيث إن أخلاقيات الإدارة تتطور وتتوسع عن طريق التعليم •
 والتدريب.

العمل برو  القانون: حيث إن رؤية أخلاقيات القيادة من منظور ضريق فري المنظمرات التري • 
، لتزامهرررا حرفيرررا  بالقرررانونتقتصرررر علرررى الرررربح ترررؤد  إلرررى تجاهرررل الممارسرررات الضرررارة بسررربب ا
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وتجاهلهرررا لررررو  القرررانون، فشرررركة جينررررال موترررورز دفعرررت ملايرررين الررردولارات كغرامرررات نتيجرررة 
 قية والتي قادت الشركة لقضايا عمالية مكلفة.للتصرفات لير الأخلا

ما يفيد الناس ويحسن نوعية حياتهم: حيث إنت ليس من حق المنظمرات إنتراج مرا ترراه  إنتاج• 
مربحرررا ، وقرررد تخطرررئ المنظمرررات فررري بعرررض الأحيررران فررري إيجررراد رلبرررات واحتياجرررات بتكررراليف 

قررد يررر  عمررلا  لا يكررون لررت أ  عاليررة، الهرردف منهررا فقررط تحقيررق أربررا ، وحتررى القائررد الأخلاقرري 
 فائدة بعنت عملا  مفيدا ، وهو في الحقيقية مرفوض اجتماعيا  ولير مرلوب.

 : مكونات القيادة الأخلاقية5

المسار الأخلاقي هو ما يجب أن يحرص عليت كل شخص في المنظمرة سرواء  إتبا يعد      
أكرران فررري مركرررز قيررراد ، أو لررم يكرررن، ويجرررب علرررى قيرررادة المنظمررة عررردم الاعتمررراد علرررى تقررردير 
عامليهررا لأخلاقيررات العمررل بحسررب قناعرراتهم الشخصررية، لررذل  يجررب علررى قيررادة المنظمررة أن 

أخلاقيررررة، فيجررررب عليهررررا مررررثلا أن تتبنررررى رؤيررررة تتبنررررى عرررردة مكونررررات لقيررررادة المنظمررررة بطريقررررة 
قائمة علرى الأخلاقيرات، ويجرب عليهرا أن تجعرل مرن الأخلاقيرات جرزءا  مرن الهيكرل  إستراتيجية

التنظيمي للمنظمرة، وأن تردخل إلرى العراملين عرن طريرق مرداخل أخلاقيرة متعرددة، وأيضرا علرى 
أخلاقري قرد يرعتي برت العراملون قيادة المنظمة أن تتبنى ضوابط معينةا لتتجنرب أ  سرلو  ليرر 

 (.23، 2017)عماد،
 

 إلى أن هنا  أربعة مكونات للقيادة الأخلاقية وهي: (138، 2012،الحبيسة )أشارت    

: أ  أن القائررد الأخلاقرري لابررد وأن يكررون مقنعررا  بالحجررة والمنطررق، ويملرر  الحسررم فرري الهككدف• 
القائرد إلررى المنطرق لإقنرا  ا خررين فرري التصررف فيمرا يتعلرق بالأهرداف التنظيميررةا حيرث يلجرع 

نجررازات  إنجرراز الأهررداف التنظيميررة، ولابررد للقائررد أن يراعرري الترروازن مررا بررين تحقيررق طموحررات وا 
 المنظمة، وطموحات العاملين، وعليت أن يشجع العاملين على الإيمان بعفكارهم وقيمهم.
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تصرررف بحكمررة، وعليررت أن يعمررل لابررد للقائررد الأخلاقرري أن يمتلرر  المعرفررة للحكررم وال المعرفككة:•
علررى توضرريح القرريم الأخلاقيررة الترري يررؤمن بهررا للعرراملين، ويقرروم بتجسرريدها فرري سررلوكت وتعاملررت 
معهرررم، ولابرررد للقائرررد أن يعررررف أهميرررة الانفترررا  مرررع المررروظفينا للتعررررف علرررى وجهرررات النظرررر 

تح قنروات ومنافرذ المختلفة حول القيم والقضايا ذات الأهميرة للمؤسسرة والفررد، لرذل  لابرد مرن فر
الاتصال على مصارعيها داخل المنظمة والمناخ المحيط بهاا من أجرل تحصريل كرم أكبرر مرن 
المعرفة، وكذل  إتاحة الفرصة للتواصرل والتفاعرل الاجتمراعي برين أعضراء المنظمرة وبرين مرن 

 .يتعاملون معهم

ات، وعليت أن يعترف بعن : لابد للقائد الأخلاقي أن يمل  السلطة والقوة لاتخاذ القرار السلطة• 
يجب المشتركة0 أي أنه  كل المشاركين يجب أن يكون لديهم سلطة المشاركة تجاه الأهداف

عليت أن يجعل الأعضاء يساهمون بقدراتهم الكاملة لإنجاز الأهداف التنظيمية بعقل درجة 
مشاركة من درجات التدخل، وعليت أن يقوم بتوحيد الجهود لعمل الشيء الصحيح بثبات، فال

 .تعمل على زيادة قوة المدير القيادية

عندما يحفز القائد الأخلاقري العراملين فانرت يسرتفيد مرن الثقرة مرن خرلال المنظمرة والبيئرة  الثقة:
الخاصرررة بهرررا، فبررردون الثقرررة والمعرفرررة سررريتمل  النررراس الخررروف مرررن ممارسرررة سرررلطتهم، فالقائرررد 

مررررن خلالررررت بالحريررررة فرررري الحرررروار، الأخلاقرررري يوجررررد جرررروا  مررررن الثقررررة، بحيررررث تشررررعر المنظمررررة 
 والاقترا ، وطر  الأسئلة.

إلرررى ترتيرررب المكونرررات الرئيسرررية للقيرررادة الأخلاقيرررة وفقررررا  (215، 2016،الكبيرررر )كمرررا وأشرررار 
 :لأهميتها كالتالي

مراعررراة الأبعررراد الأخلاقيرررة والقانونيرررة، وذلررر  عرررن طريرررق الالترررزام برررالقوانين المحليرررة، ومراعررراة 
 واحترام قيم المجتمع، والتقيد بقيم المنظمة.القوانين الدولية، 
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الترروازن الررذكي فرري تحقيررق المصررالح، وذلرر  عررن طريررق ترروازن مصررالح المنظمررة مررع مصررالح • 
 موظفيها، وتوازن مصالح المنظمة مع مصالح المجتمع، وتوازن مصالح المنظمرة مرع مصرالح

 القائد، والتوازن بين المصالح القريبة والمصالح البعيدة.

مسرراهمة فرري تنميررة المجتمررع وازدهرراره، وذلرر  عررن طريررق تلافرري إلحرراق الضرررر بررالمجتمع، ال• 
 والمساهمة في المشاريع التنمويرة، والتعهيرل، والتوظيرف للمروارد البشررية، والمسراهمة فري بررامج

 .المسؤولية الاجتماعية
 

 : أبعاد القيادة الأخلاقية6

من خلال اطلا  الباحث على أدبيات المتعلقة بالقيادة الأخلاقية هذه الأخيرة أهميرة خاصرة،  
فهي بمثابة رسالة من القائد مفادها أن الأبعاد الأخلاقية تسهم بشكل مباشر وليرر مباشرر فري 

قيرة يتناول  أهم ما ذكره الباحثين عن أبعاد القيادة الأخلا فالباحثنجا  المنظمة، واستمرارها. 
 من خلال ما يلي: (322)يمنى،

: يعررررد ترررروافر السررررلو  الأخلاقرررري مكونررررا رئيسررررا للقيررررادة باعتبررررار تككككوافر السككككلوع الأخلاقككككي -أ
أن السرررررلو  الأخلاقررررري ضرررررروريا لنجرررررا  الفررررررد كقائرررررد فررررري المؤسسرررررة، كمرررررا أكررررردت النمرررررراذج 
المتعررررررررررددة للفاعليررررررررررة التنظيميررررررررررة والقيررررررررررادة أن الاهتمررررررررررام بالقضررررررررررايا الأخلاقيررررررررررة يعررررررررررد أحررررررررررد 

الإدار  إلررررررررى الاهتمررررررررام  العناصررررررررر الأساسررررررررية للقيررررررررادة، وذلرررررررر  مررررررررن خررررررررلال توجيررررررررت القائررررررررد
بالمبررررررادة الأخلاقيررررررة الأساسررررررية الترررررري يجررررررب أن توجررررررد فرررررري القائررررررد الإدار  وهرررررري: الاحترررررررام 
والنزاهرررررة والعدالرررررة والصررررردق والصررررربر والحلرررررم والتواضرررررع والأمانرررررة والاحتررررررام الرررررذ  يتضرررررمن 
تقرررررردير أفكررررررار ا خرررررررين، وأن يضررررررع القائررررررد قضررررررايا العدالررررررة محررررررور اتخرررررراذ قراراتررررررت باعتبرررررراره 

دوة للعرررراملين، ممررررا يررررنعكس علررررى ممارسرررراتهم الأخلاقيررررة تجرررراه مؤسسرررراتهم ممررررا يعررررزز مررررن قرررر
 .(2006)نورث هاوس، قيم الولاء والانتماء بها 
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تتطلرررب الممارسرررات الأخلاقيرررة مرررن القرررادة الانخرررراط مرررع  ممارسكككات السكككلوع الأخلاقكككي: -ب
خلاقيررة ضررمن السررياق ا خرررين برررو  المسررؤولية وبنرراء الثقررة، بحيررث تكررون هررذه السررلوكيات الأ

الرررذ  تمرررارس فيرررت، ولا يمكرررن فصرررلها، وأن ممارسرررة هرررذه السرررلوكيات سرررتكون مناسررربة لمختلرررف 
إلررى أن العرراملين يتعلمررون القرريم والمعتقرردات  (Daft,2004الأدوار الترري يؤدهررا القائررد، وأشررار)

الرمروز،  والأهداف من مشاهدة ومراقبة سرلوكيات القائرد. ولرذل  ينبغري علرى القائرد أن يسرتخدم
والشعارات، والخطابات، ويراعي قواعد السرلو  التري تتطرابق مرع القريم الأخلاقيرة، فالتصررفات 
لهررا وقررع أكبررر مررن الكلمررات، فعلررى سرربيل المثررال إلهررام ا خرررين قررد يتطلررب الصرردق والشررفافية 
وتوفير نموذج أخلاقي، ففي هذا المعنى لا يمكن أن تكون السلوكيات الأخلاقية منفصرلة عرن 

 .(Lawton and Paez, 2015الممارسات والألراض ) 

إن اهتمررام القائررد الأخلاقرري بالعرراملين لديررت ورعايررة مصررالحهم  تعزيككز السككلوع الأخلاقككي: -ج
والدفا  عنهم والعمل على تشجيعهم من أجل الإنجاز والإبدا  سرينعكس بصرورة إيجابيرة علرى 

يجعرررل الأفررراد العررراملين ينجرررذبون نحرررو القائرررد القائرررد، ممرررا الممارسررة القياديرررة التررري يتبناهرررا هررذا 
ويقومررون بتنفيررذ مررا يريررده مررنهم، وهررذه العمليررة سررتقود الأفررراد إلررى الالتررزام بععمررالهم ممررا يسررمح 

( إلرى أنرت Knights،2315( وأشرار )Sajfert et al., 2016لبقراء المؤسسرة فري المنافسرة )
وذجرا قويرا للردور الرذ  يقروم برت، وذلر  يمكن للقائد تعزيز السلو  الأخلاقي من خرلال كونرت نم

بررررعن تكررررون سررررلوكياتت الفعليررررة ومهاراتررررت تعطرررري رسررررالة واضررررحة بعهميررررة التصرررررف الأخلاقرررري، 
ومراقبة العاملين ومتابعرة الرذين يبتعردون عرن السرلوكيات الأخلاقيرة، وتطروير مردونات أخلاقيرة 

السررررلو   آت يعررررززقيمررررة، والعمررررل عررررل ترررروفير الترررردريب الأخلاقرررري وكررررذل  ترررروفير نظررررام مكافرررر
 .الأخلاقي

أبعرراد أخلاقيررات العمررل الإسررلامية مررن خررلال مررا ( 306، 2011وحرردد الحياصررات وجخرررون، )
 :يلي
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حيث كان الإسلام سباقا لكل النظريات الحديثة التي تؤكد على ضرورة تقديم  اتقان العمل:• 
 عمل متقن وجيد.

فنجد أن رسولنا الكريم صلى اد عليت وسلم أكبر قدوة  التسام  مع العاملين والرف  بهم:•
 لنا في هذا المجال.

حيث إن المؤمنين يوالون بعضهم البعض، ويحثون بعضهم البعض على  تقديم النصيحة:• 
 الفضيلة.

: حيث إن الإسلام يعمر الموظف باستشعار المسؤولية أمام اد، وأمام الشعور بالمسؤولية• 
 بحق هذه المسؤولية.الناس، وأن يقوم 

نصاف• : إن من أهم الصفات التي تتوفر في العامل المسلم أن يكون عادلا التعامل بعدل وا 
 ومنصفا.

 : تعد الأمانة إحد  صفات الإنسان المسلم.الأمانة• 

: الموظف المسلم يطيع رئيست في العمل، ويعد هذه الطاعة الطاعة بالمعروف لولي الأمر•
 من واجباتت.

 

 مهام وواجبات القيادة الأخلاقية: 7

إن من أبجديات وواجبات ومهرام القيرادة الأخلاقيرة أن تعمرل علرى ترليرب العراملين بمنظمرتهم، 
والعمل على كسب ودهم، وثقتهم، وتوحيرد جهرودهم، وتنشريطهم، ودعرم القرو  الإيجابيرة لرديهم، 

فرررري التعامررررل مررررع وخلررررق أجررررواء طيبررررة تلائررررم سررررير العمررررل داخررررل المنظمررررة، وترررروخي العدالررررة 
المرؤوسررين، ومررد يررد العررون لهررم، وقررول الحقيقررة لهررم وقررد تطرررق عرردد مررن البرراحثين إلررى مهررام 

 :(حيث 2،11،28)عماد،وواجبات القيادة الأخلاقية 

إلررى واجبررات القيررادة الأخلاقيررة فرري المؤسسررات العامررة نررورد  (199، 2009،السرركارنة )أشررار 
 البعض منها على النحو التالي:
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 العامة في خدمة جهة معينة بناء على اعتبارات سياسية. استخدام الممتلكاتعدم • 

 العمل على تسهيل الإجراءات، وتقليص الوقت اللازم لاتخاذ القرارات.• 

 توفير بيئة عمل تضمن احترام كرامة المواطنين.• 

 ومة.الأخذ بآراء المواطنين المتعلقة بعمل الدائرة وجمعها لإدماجها في سياسة الحك• 

 عدم استخدام معلومات عامة لير منشورة تم الحصول عليها بموجب الصلاحيات.• 

 تتعامل بجدية وأمانة في حال اكتشاف قضايا الكسب لير المشرو .• 

 المهام الأساسية للقيادة الأخلاقية من خلال ما يلي:( 352، 2011،عبود)كما وأوضح 

 كة إلى جانب معايير الربحية والكفاءة.اعتماد معايير أخلاقية في تقييم أداء الشر • 

 اختيار العاملين في الشركة على أسس أخلاقية، إضافة إلى معايير الكفاءة.• 

 إصدار مدونة أخلاقية تحدد قيم الشركة، وتكون مرشدا للمدراء في قراراتهم.•

 لإدارةتشكيل لجنة للخلاقيات في المنظمة تعمل على تقييم المستو  الأخلاقي لممارسات ا• 

 والعاملين.

 التعامل بفعالية مع المشكلات الأخلاقية المحيرة والمعقدة.• 

 العمل على بناء ثقافة متوازنة تراعي مطالب الكفاءة ومطالب الأخلاقيات.• 

 الابتكار الأخلاقي والتصد  للمشكلات الجديدة.• 

 تحقيق التغذية العكسية من خلال علاقاتها مع أصحاب المصالح.• 

 التعاون مع الشركات الأخر  لتطوير المبادة والمعايير الأخلاقية.• 

مقارنرررررة المسرررررتو  الأخلاقررررري للشرررررركة بالمسرررررتو  الأخلاقررررري لأفضرررررل المنافسرررررين فررررري مجرررررال • 
 الأخلاقيات.
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 :نماذج القيادة الأخلاقية8

 : هنا  العديد من النماذج التي قدمها الباحثون ومن أهمها نجد

   للقيادة الأخلاقيةPicettبيكيت ) نموذج -أ

 دةا( نموذجرررا للقيررر2012( ممرررا ذكرررر فررري )الحبيسرررة ،Picett.2005حيرررث قررردم بيكيرررت ) 
الأخلاقيرررة  مكونرررا مرررن خمرررس خطررروات يسرررتند الرررى البحرررث الأكررراديمي لرررت القررردرة علرررى تزويرررد 
المنظمررات بمررا يمكررن حقررا أن يطبررق المفرراهيم الترري يمكررن أن تحرردث ثررورة فرري طرررق قيررادتهم، 

   مكونكات1ويمثل الشككل اتتكي رقكم )ووجهات نظرهم للمشاركة في المسؤولية الاجتماعية ، 
 : النموذج

 

 

 

الأخلاقيةالقيادة   

 المسؤولية الاجتماعية المشتركة

 العمليات الداخلية للسلوك الأخلاقي

 المناخ القيمي

 المناخ الأخلاقي

ئة الأخلاقيةيالب  
 

 وذج بيكيت للقيادة الأخلاقيةم  مكونات ن1شكل رقم )

نمروذج ( أن القيرادة الأخلاقيرة تتكرون مرن خمرس مراحرل وفقرا لمرا ذكرر فري 1يتبين من الشكل )
المسرؤولية الاجتماعيرة المشرتركة و البيئرة الأخلاقيرة ، والمنراخ الأخلاقري ، المنراخ  بيكيت وهي

صرررر نتررردعم ال القيمررري ، و التررري تشرررمل الأدوار و المعرررايير الأخلاقيرررة ، وأنظمرررة الثرررواب التررري
الأخلاقرررري ، وتميررررز الدرجررررة الترررري يعاقررررب عليهررررا السررررلو  ليررررر الأخلاقرررري فرررري المنظمررررات ، 
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و  الأخلاقي و التي  تحتو  علرى أربعرة مكونرات لمرحلة العمليات الداخلية للس إلى فةبالإضا
 : توضح العمليات الداخلية التي تنتج سلوكا وهي الوظائف الرئيسية كما في ا تي

 يفسر الحالة من ناحية كيف أن أعمال الفرد تؤثر في رفاهية ا خرين . -1

يصرروا مررا سرريكون عليررت مررنهج العمررل الأخلاقرري ، ويعرررف المثاليررة الأخلاقيررة فرري موقررف  -2
 .معين

يختار مرن برين نترائج القيمرة التنافسرية للمثرل التري مرن خلالهرا يتصررف الفررد ثرم يقررر مرا  - 3
 اذا كان يحاول الفرد تحقيق المثل الأخلاقية أم لا.

 ينفذ ويطبق ماينو  الفرد أن يعمل. - 4

 : النموذج العملي للقيادة الأخلاقية لبكيت -ب

هررو نمرروذج يفيررد ذو  الاختصرراص فرري حالررة وضررع النمرروذج موضررع التطبيررق، كمررا بينررت فرري 
  2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  Picettm,2005  المكونات العملية لنموذج بيكيت للقيادة الأخلاقية)3شكل رقم ) 

 المناخ الأخلاقي

 القيادة الأخلاقية البيئة الأخلاقية

 المسؤولية الاجتماعية المناخ القيمي

الداخلية للسلوك العمليات 

 القيمي
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يضررمت المنرراخ الأخلاقرري  و البيئررة الأخلاقيررة العامررة، حيررث  مررا (3يتضررح مررن خررلال الشرركل )
الترري مررن خلالهررا تحرردث  الأخلاقرريتشررمل البيئررة الأخلاقيررة  العامررة النزعررات المختلفررة للمنرراخ 

العلميرررات اليوميرررة للمنظمرررة، و المنررراخ الأخلاقررري يشررركل الظرررروف التررري ترررتم بهرررا عمليرررة اتخررراذ 
القرارات في المنظمات وهكذا يعمل هذا النموذج كعداة متقدمة بمستويات عالية مرن المسرؤولية 

ات الأربعرررة الاجتماعيرررة  المشرررتركة و لعمرررل ذلررر  لابرررد أن يكرررون قرررادرين علرررى ملائمرررة المكونررر
للعمليات الداخلية للسلو  الأخلاقي ، ومن ثم يمكن للقادة و المرديرين أن يقيمروا أنروا  المنراخ 
الأخلاقي التي يحتاجون إليت، وذل  للحصول على السرلو  العرام الرذ  يريردون تطبيقرت بالفعرل 

 .داخل منظمتهم
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 الفصل الثالث: الإدارة التربوية   
 

 تمهيد

 مفهوم الإدارة التربوية  -1

 مستويات الإدارة التربوية -0

 و ائف الإدارة التربوية -0

 تعريف الإدارة المدرسية -4

 خصائص الإدارة المدرسية -5

 أهداف الإدارة المدرسية -6

 و ائف الإدارة المدرسية  -2

 في  ل الإدارة المدرسية أهمية عمل مدير المدرسة -8
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 تمهيد:

عناصررره مررن عناصررر الإدارة العامررة، مررن يسررتمد مفهرروم الإدارة التربويررة والإدارة المدرسررية،      
بوجود الإنسان على ظهر الأرض، فتنظيمت لأمور حياتت بجميع أشكالها، لهرو نرو   التي وجدت

وبمرررررور الررررزمن وتعقررررد الحيرررراة، فقررررد أصرررربحت الإدارة عمليررررة هامررررة فرررري  مررررن أنرررروا  الإدارة، إلا
العلميررة المصررحوبة بررالتطور التكنولرروجي، الررذ  بررات يفرررض  الحديثررة، ذات الصرربغةالمجتمعررات 

عليهرررا العديرررد مرررن التغييررررات فررري تشررركيل الإدارة وأنماطهرررا، كمرررا أصررربح علرررى القرررائمين بععمرررال 
.)جميلرررررررة والعلاقرررررررات الإنسرررررررانية فيت الإدارة أن يواجهررررررروا باسرررررررتمرار تحرررررررديات التنظررررررريم البشرررررررر 

 .(2311،45عزوق،

 م الإدارة التربويةمفهو  :0
عرفت الإدارة التربوية على أنها "مجموعة الإجراءات التي يتبناها المجتمع لتنظيم العمليرة      

التربويرررة، التررري تعكرررس فلسرررفة المجتمرررع ومنطلقاترررت بقصرررد إحرررداث التطررروير النررروعي والكمررري فررري 
ومؤسسررراتها وأفرادهررررا، وهررري بررررذل  تعمرررل علررررى توجيرررت جميررررع المررروارد الماديررررة  العمليرررة التربويررررة

والبشرية إلرى تحقيرق الأهرداف المنشرودة للتربيرة والتعلريم فري الدولرة، بحيرث تسرتفيد مرن مجموعرة 
الوظررررائف الإداريررررة المتمثلررررة فرررري )التخطيط،التنظرررريم، التنسرررريق، المتابعررررة، والتقررررويم وليرهررررا مررررن 

 .(133، 2012)الربيعي، العمليات الإدارية(، 
 

كما أن مفهوم الإدارة التربوية الحديث جاء مؤكدا على التعاون، والعمرل الجمراعي، وعلرى      
مقومات العملية التربويرة مرع بعضرها الربعض، وترعثر تلر  المقومرات ببعضرها ا خرر، ممرا  ترابط

أقصرى درجرات التكامرل  يتطلب من الإدار  التربو  إلماما تاما وشراملا لتلر  المقومرات وتحقيرق
الإنسران ودوره وسرعادتت، وروحرت المعنويرة وأهدافررت،  والتنسريق بينهمرا،مع الإدرا  الرواعي لأهميرة

، 1991ومواقررف ترررتبط بالعمليررة الإداريررة والتربويررة )النررور ،  فرري جميررع مررا يتخررذه مررن إجررراءات
215). 
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أساسررري فررري  نسررران كعنصررررعلرررى الإ يتضرررح أن المفهررروم الحرررديث لرررلإدارة التربويرررة يركرررز     
العملية الإدارية، بحيث يظهر الأهمية الكبر  لسمات الكفاءة والفعالية على مسرتو  المؤسسرات 
التربويرررة والتعليميرررة،التي يتوجرررب عليهرررا أن تجعرررل مرررن الوصرررول إلرررى إرضررراء المسرررتفيدين منهرررا، 

إذا تعلرررق الأمرررر مرررا تقررروم برررت ويتجلرررى هرررذا المعنرررى أكثرررر  والعررراملين فيهرررا، هررردفا محوريرررا لجميرررع
بالمستو  الإجرائي للإدارة التربوية والمتمثل في الإدارة المدرسية التي تعرد الوحردة القائمرة بتنفيرذ 
السياسة التعليمية، فيما تختص الإدارة التربوية برسم هذه السياسة،لذل  يمكرن القرول أن العلاقرة 

تنظيمرررررات الإدارة التربويرررررة بينهمرررررا علاقرررررة الكرررررل برررررالجزء، فرررررالإدارة المدرسرررررية صرررررورة مصرررررغرة ل
ستراتيجية  .(2311،41 ،.)عزوقمحددة تتركز فيها فعاليتها وا 

 

 مستويات الإدارة التربوية: :0
يسررتخدم مسررتو  الإدارة التعليميررة ليرردل دائمررا علررى مسررعى الإدارة التربيررة النظاميررة وبصررورة     

الإداريررة المبذولررة مررن قبررل القررائمين مرروجزة ولررذا فرران الإدارة التعليميررة تشررير إلررى جميررع الجهررود 
علرررى تنفيرررذ العمليرررات الإداريرررة التابعرررة للنظرررام التعليمررري بمسرررتوياتت المختلفرررة: المسرررتو  القرررومي، 
والإقليمررري والمحلررري الإجرائررري.إلا أنرررت يمكرررن تقسررريم هرررذه المسرررتويات إلرررى ثلاثرررة: الإدارة العليرررا، 

 (1-6، 2315،) بوابعلى النحو التالي:الإدارة الوسطى والإدارة الدنيا ويمكن توضيح ذل  
 أ. الإدارة العليا:

ويقصررد بهررا أنرروا  الإدارة الترري تمررارس علررى المسررتو  القررومي والمتمثلررة فرري وزارة التربيررة      
والتعليم وتقع في عاصمة الدولرة ويترولى رئاسرتها وزيرر يرتم تعيينرت كغيرره مرن وزراء الدولرة بقررار 

إنجراز أعمالرت مجموعرة كبيررة مرن رجرال التربيرة والتعلريم فري ديروان من رئيس الدولة ويعاونت في 
الرررررروزير مثررررررل الأمررررررين العررررررام للرررررروزارة، وكررررررلاء الرررررروزارة والمرررررردراء العرررررراملون، ومستشررررررارو المررررررواد 

 الدراسية...إل .
 ب. الإدارة الوسط :

التربيرة ويقصد بها أنروا  الإدارة التري تمرارس علرى المسرتو  الإقليمري وهري سرمت مرديريات     
والتعليم وتتكون من أجهرزة وهياكرل إداريرة تشرابت مرا يوجرد فري ديروان الروزارة إلرى حرد كبيرر ولكرن 

المرديريات مسرؤولة علرى الإشرراف علرى التعلريم  في شكل أصغر حجما وأقل تعقيدا، وتعتبر هذه
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مررن طرررف فرري هررذه المنرراطق والولايررات والأقرراليم الجغرافيررة وتطبيررق السياسررات التعليميررة المتبعررة 
الدولة.وتتكون كل مديرية تربوية من مجموعرة الإدارات التعليميرة موزعرة علرى المنراطق المحليرة 

  .منها الإقليم الجغرافيالتي يتكون 
 الإدارة الدنيا:.ج

وهرري الإدارة علرررى المسرررتو  الإجرائررري، ويقصرررد بهررا أنررروا  الأجهرررزة الإداريرررة التررري تمرررارس       
الإداريررة داخررل المؤسسررات التعليميررة وهرري مررا تسررمى بررالإدارة المدرسررية، الوظررائف والممارسررات 

الأقسرام  وهي المسؤولة عرن الإشرراف علرى المنفرذين للمهرام و الخطرط الموضروعة مثرل رؤسراء
ومررديرو المرردارس وهررؤلاء هررم الررذين يتصررلون مباشرررة بالمنفررذين كررالمعلمين، ويحترراج الإدار  فرري 

ى يسرررتطيع القيررام بالواجبررات الموكلررة إليررت ويختلررف معنرررى أ  مسررتو  إلررى قرردرات ومهررارات حترر
 كلمة مهارة عن كلمة قدرة اختلافا جوهريا، فاذا كانت القدرة تعني إمكانية أداء عمل ما.

فان المهارة هي إمكانية أداء هرذا العمرل بشررط أن يرتم بسررعة كبيررة و دقرة عاليرة، لرذا فران     
ذلرر  لإمكررانيتهم أداء أ  عمررل، فرري حررين المهررارة فرري أداء القرردرة لالبررا مررا تترروافر لررد  الجميررع و 

هذا العمل لا يمكن أن توجد لرد  أ  فررد مرنهم إلا مرن خرلال الخبررة العمليرة والممارسرة الفعليرة 
 لكي يتميز أداؤه بالسرعة والدقة الفائقة.

ذا كانت الإدارة مسرؤولة عرن تحقيرق أهرداف المنظمرة التعليميرة التري توجرد بهرا، فر     ان بلروا وا 
هذه الأهداف على النحو المرلروب كمرا وكيفرا لا يرعتي إلا مرن خرلال القردرة الفائقرة لرلإدارة علرى 
 حشد العناصر البشرية والعناصر المادية المتاحة واستثمارها أفضل استثمار ممكن وتوجيهها.

 

 و ائف الإدارة التربوية: :0
أجل تسيير المؤسسات إلى تحقيق  للإدارة التربوية مجموعة من الوظائف التي تؤديها من

 الأهداف المسطرة من قبل الإدارة التربوية، ومن بين تل  الوظائف ما يلي:
  التخطيط من أجل تحقيق الأهداف التربوية البعيدة والقصيرة المد  وتحديد حاجات

 المجتمع.
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  التخطيط من أجل تحديد مدخلات النظام التربو  وحصرها وتحديد حاجات المجتمع
 .تيبها حسب الأولويات.والظروفوتر 

  اتخاذ القرارات المناسبة من بين البدائل المختلفة ، والتي تتلاءم والأهداف وتناسب
 الحاجات المطلوبة.

 .التنظيم والتنسيق بين الجهود والأنشطة والأعمال 
 .تنفيذ وتقسيم وتوزيع المهام وتحديد الاحتياجات المرلوبة حسب الكفاءة والتخصص 
 والتقويم من أجل اكتشاف الأخطاء وتصحيحها. المتابعة 
 :الإدارة المدرسية مفهوم :4

الإدارة المدرسرررية فرررر  مرررن فررررو  الإدارة التعليميرررة، وهررري مرررن المجرررالات التربويرررة  تعتبرررر       
الجديدة، والتي فرضت نفسها لأهميتها على علوم التربية بعد أن صار مفهومها الجديرد واضرحا 

 (2311،51)عزوق،كعلم وفن ومهارة، وانطو  مفهومها التقليد  الذ  ظل فترة طويلة

ة المدرسررية اهتمامررا مشررتركا لكررل العرراملين فرري ميرردان التربيررة والتعلرريم، ويمثررل ميرردان الإدار       
ذا كانررت  ذلرر  أن المدرسررة هرري الميرردان الفعلرري الررذ  تتضررافر فيررت جهررود كررل هررؤلاء جميعررا، وا 
المدرسة على هذه الدرجة من الأهمية فران الطريقرة التري تردار بهرا وأسراليب العمرل المتبعرة فيهرا 

حهرررا فرررري أداء رسرررالتها علرررى الوجرررت المنشرررود.وتغيرت أهررررداف الإدارة تمثرررل العمرررود الفقرررر  لنجا
المدرسرررية واتسرررع مجالهرررا فررري الوقرررت الحاضرررر، فلرررم تعرررد مجررررد عمليرررة روتينيرررة  تهررردف لتسررريير 
شرررؤون المدرسرررة سررريرا رتيبرررا وفرررق قواعرررد وتعليمرررات معينرررة، برررل أصررربحت عمليرررة إنسرررانية تهررردف 

تحقيرق الأهرداف التربويرة والاجتماعيرة، وبمعنرى  لتوفير الظرروف والإمكانيرات التري تسراعد علرى
أخرررر لرررم تعرررد الإدارة المدرسرررية فررري حرررد ذاتهرررا لايرررة، برررل أصررربحت وسررريلة لغايرررة هررردفها تحقيرررق 
العمليررة التربويررة تحقيقررا وظيفيررا، واتسررع مجالهررا فلررم يعررد مقصررورا علررى العنايررة بررالنواحي الإداريررة 

ة، فعصررربح يعنررري بكرررل مرررا يتصرررل بالتلاميرررذ برررل أصررربح يجمرررع برررين هرررذه النرررواحي والنرررواحي الفنيررر
   .(2331،16)المعايطية، وبععضاء هيئة المدرسة الفنيين منهم والإداريين
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 الإدارة المدرسية: تعريف

الإدارة المدرسية بعنها الجهود المنسقة التي يقوم بها فريق من العراملين فري الحقرل  يمكن تعريف
التعليمي بغية تحقيق الأهداف التربوية داخل المدرسة، تحقيقا  يتمشرى مرع مرا تهردف إليرت الدولرة 

 (101، 2012.)عطية، ئها تربية صحيحة، وعلى أسس علميةمن تربية أبنا

ة مررن العمليرررات التربويررة المتكاملررة ينفررذها نخبررة مررن التربرررويين كمررا تعرررف بعنهررا: مجموعرر     
المؤهلين تعهيلا  نظريا وعملياا لتحقيق الأهداف الرامية لإشبا  حاجرات المجتمرع عبرر مجموعرة 

 (9، 2012من الإجراءات والأنشطة .) العتيبي، 
 

 :خصائص الإدارة المدرسية -5
مررن خررلال مررا تقرردم رأينررا أن الإدارة المدرسررية يجررب أن تكررون نموذجررا صررالحا فرري العلاقررات     

تبرا الإنسانية في سير العمل من خرلال التعراون  الأسراليب الديمقراطيرة وهري برذل  تكرون أداة  وا 
للديمقراطيررة الحقيقيررة بمررا فرري ذلرر  مررن المزايررا الكثيرررة ولكرري تررنجح الإدارة المدرسررية فرري عملهررا 

 ي أن تتصف بالخصائص التالية:ينبغ
: هذا يعني أنها تعمل وفق أهداف محددة عن طريق التخطيط السرليم أن تكون الإدارة هادفة-أ

 ولا تعتمد على العشوائية أو التخطيط أو صدفة في تحقيق لاياتها.
أ  يجرررب أن لا ترررركن إلرررى السرررلبيات أو المواقرررف الجامررردة برررل  :أن تككككون الإدارة إيجابيكككةر  ب
 ون لها الدور القياد  الرائد في مجالات العمل وتوجيهت والإشراف عليت.يك

وهرذا يعنري أن تكرون بعيردة عرن الاسرتبداد والتسرلط ومسرتجيبة  جك ك أن تككون الإدارة اجتماعيكة:
للمشررورة والأخررذ بررآراء الجماعررة ومدركررة للصررالح العررام ،عررن طريررق عمررل جرراد مخلررص، ومشرربع 

أولا وقبل كل شيء تحدث في إطار اجتماعي تؤثر فيت وتتعثر برت، ثرم  فالإدارةبالتعاون والألفة، 
تنظم جماعة من الأفراد بينهم تفاعل أفقي ورأسي وهو أساس كرل عمليرة اجتماعيرة.)  الإدارةإن 

 (114 ،2004محمد ، 
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: يعنرري أن تكررون الإدارة المدرسررية إدارة إنسررانية هررو أنهررا يجررب أن  أن تكككون إدارة إنسككانية -د
لا تنحاز إلى جراء أو مذاهب معينة ، قد تسئ إلى العمل التربو  لسبب أو  خرر برل ينبغري أن 

دون إفراط و بالتحديد دون إلرراق وبالجديرة دون تزمرت وبالتقدميرة دون لررور  تتصف بالمرونة
 .(61-60: 2006مغالاة.) ربيع،  قصور أووأن تحرص على أهدافها بغير 

 

 أهداف الإدارة المدرسية:: 6
والررذ  أد  إلررى  ،تعررددت أهررداف الإدارة المدرسررية واختلفررت نتيجررة للتطررور الررذ  لحررق بهررا    

بمتغيررررات وعوامرررل عديررردة، وقرررد تعرررددت تصرررنيفات البررراحثين لأهرررداف  اتسرررا  مجالهرررا ، وتعثرهرررا
التصرررنيفات، ذلررر  التصرررنيف الرررذ  يقسرررم الأهرررداف إلرررى  هرررذه الإدارة المدرسرررية، ليرررر أن أشرررهر

 (2315،12)بوقرة ، :أربعة أقسام هي

ومهراراتهم مرن  : وتكون من خلال تنمية ميول التلاميرذ ورلبراتهم الأهداف التربوية والثقافية
الأهررررداف .بالمعررررارف والخبرررررات والأفكررررار الترررري تلائررررم تلرررر  الميررررول والمهررررارات خررررلال تزويرررردهم

يررة : تهرردف إلررى تعريررف التلميررذ بواجباتررت وحقوقررت اتجرراه أسرررتت ووطنررت وتشررجيعت علررى الاجتماع
 .علاقات طيبة مع ا خرين من أجل التعاون المستمر لتحقيق أهداف المجتمع إقامة

تؤكرررد علررى فهررم التلميررذ للعقيرردة الإسرررلامية فهمررا  سررليما  ولرررس القررريم  :الأهككداف الدينيككة  -أ

 .التلاميذ وتنقية أفكارهم من الشوائب الدخيلة نفوس والأخلاق الفاصلة في

وتتمثررل فرري تعريررف التلميررذ بمصررادر الثررروة الطبيعيررة فرري وطنررت :  الأهككداف الاقتصككادية-ب
مررن أجررل تطرروير المجتمررع وتقدمررت ولرررس حررب العمررل وتقررديره  وكيفيررة المحافظررة عليهررا وتنميتهررا

 .نتاجالإ وتنمية السلو  الاقتصاد  الرشيد لديت وتنمية ثقافة
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( أهداف الإدارة المدرسية في: تنظيم، وتسهيل، وتطوير نظام العمل 2336،ربيع )وقد لخص 
التي تساعد على تحقيق الأهداف التربوية  والإمكانياتبالمدرسة،وتوفير كل الظروف 

 .المجتمعات  والاجتماعية المرلوبة في أ  مجتمع من
أن الإدارة لكري تكرون وظيفيرة لابرد أن تعتمرد من الأهداف الأساسية فري مجرال الفكرر الإدار ، و 

علررى بنرراء أهرردافها واختيارهررا مررن أهررداف المجررال الررذ  تعمررل فيررت، ومررن ثررم فررالإدارة المدرسررية 
 تستمد أهدافها من أهداف المدرسة.

 و ائف الإدارة المدرسية :2
تحقيقهررا مررن وظيفررة  إلررىالترري ترمرري  والأهرردافلقررد تغيرررت النظرررة الوظيفيررة لررلإدارة المدرسررية  

 المحافظرررة علرررى تطبيرررق النظرررام بمرررا فيرررت مرررن لررروائح وتعميمرررات وقررررارات تضرررمن سرررير العمليرررة
المفهرروم الحررديث الررذ  يجعررل مررن المررتعلم محررورا للعمليررة  إلررىالتعليميررة وفررق الجررداول المحررددة 

 (.612-611، بن تامي،)جعفرالتعليمية 
 هذه الوظائف ما يلي: أهمومن 
 عن ميول وقدرات التلاميذ واستعداداتهم العقلية وتنميتها وتطويرها  تعمل على الكشف

 وتوجيها في المكان الصحيح بما ينفع المتعلم ومجتمعت.
 العمل على مساعدة التلاميذ في تنمية جوانب شخصياتهم العقلية والروحية والجسمية 

 والنفسية والاجتماعية بصورة متكاملة ومتوازنة.
  في التفكير والتجديد والابتكار  الإبدا العمل على تربية المتعلمين وتشجيعهم نحو

 ترسي  تنميت الثقة في النفس والجرأة لديهم.
  عدادهمتعليم التلاميذ  لفهم الحياة واستعدادهم لمواجهة المستقبل. وا 
 )الكشف عن التلاميذ الموهوبين والاهتمام بهم ورعايتهم. 
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 مدير المدرسة:عمل  أهمية :8 

مدير المدرسة هو القائد التربو  الذ  يشرف على جميع أعمال كل من في المدرسرة مرن:      
معلمررين وطلبررة وعمررال، وهررو الررذ  يقابررل زوارهررا، ويتررابع بريرردها الصررادر والرروارد، ويمثلهررا فرري 

 (.92، 2013اللقاءات )الزهراني، 

وتوجرد عرردة عوامرل تسرراعد علررى النجرا  فرري الإدارة المدرسرية شررعنها فرري ذلر  شررعن ميررادين      
الإدارة الأخر ، وفري مقدمرة هرذه العوامرل مرا يتعلرق منهرا بالمهرارات الإدارية.والمقصرود بالمهرارة 
أداء العمل بسرعة ودقة وهي بهذا المعنى تختلرف عرن القردرة مرن حيرث أن القردرة تعنرى إمكانيرة 

داء العمررل بصرررف النظررر عررن السرررعة أو الدقررة فرري أدائررت، ومعنررى هررذا أن المهررارة قرردرة فائقررة أ
متطررورة والفرررق بينهمررا إذن فرررق فرري الدرجررة لا فرري النررو . وهنررا  مجموعررة مررن المهررارات الترري 
تعتبر ضرورية لنجا  رجل الإدارة التعليمية يتفق دارسوا الإدارة علرى تصرنيفها إلرى ثلاثرة أنروا  

 .(123، 2002بدر ، )ال
 

 المهارات التصورية: –أ 

تتعلررق المهررارات التصررويرية لررد  رجررل الإدارة التعليميررة بمررد  كفاءتررت فرري ابتكررار الأفكررار      
والإحساس بالمشكلات والتفنن في الحلول والتوصل إلرى ا راء، والمهرارات التصرويرية ضررورية 

تخطررريط العمرررل وتوجيهرررت وترتيرررب الأولويرررات لمسررراعدة رجرررل الإدارة التعليميرررة علرررى النجرررا  فررري 
وتوقع الأمور التي يمكن أن تحدث في المستقبلا أ  ترقب الأحداث وما يترترب علرى ذلر  مرن 

 تقليل الخطر أو الخسارة أو تحقيق الفائدة المرجوة.
 المهارات الفنية: –ب 

دارة فررري ممارسرررتت تتعلرررق المهرررارات الفنيرررة بالأسررراليب والطرائرررق التررري يسرررتخدمها رجرررل الإ      
لعملرررت ومعالجترررت للمواقرررف التررري يصرررادفها، وتتطلرررب المهرررارات الفنيرررة تررروافر قررردر ضرررروريي مرررن 

 المعلومات والأصول العلمية والفنية التي يتطلبها نجا  العمل الإدار .
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وهكرررذا تررررتبط المهرررارات الفنيرررة بالجانرررب العلمررري فررري الإدارة ومرررا تسرررتند إليرررت مرررن حقرررائق      
صررول علميررة، علررى سرربيل المثررال بعررض الأعمررال الترري تتطلررب المهررارات الفنيررة فرري ومفرراهيم وأ

عررداد الميزانيررة وتقرردير  الإدارة التعليميررة مثررل تخطرريط العمليررة التعليميررة ورسررم السياسررة العامررة وا 
التكلفررة، ووضرررع نظررام جيرررد للاتصرررال والعلاقررات وتنظررريم الاجتماعرررات وكتابررة التقرررارير واختيرررار 

 .ع العمل وتحديد الاختصاصاتالعاملين وتوزي
 

 المهارات الإنسانية:-ج 

تتعلرررق المهرررارات الإنسرررانية بالطريقرررة التررري يسرررتطيع بهرررا رجرررل الإدارة التعامرررل بنجرررا  مرررع       
ا خرين، ويجعلهم يتعاونون معت ويخلصون في العمل ويزيد من قدرتهم علرى الإنتراج والعطراء. 

رجررل الإدارة فرري التعرررف علررى متطلبررات العمررل مررع وتتضررمن المهررارات الإنسررانية مررد  كفرراءة 
النرراس أفررراد ومجموعررات، إن المهررارات الإنسررانية الجيرردة تحترررم شخصررية ا خرررين وترردفعهم إلررى 
العمل بحماس وقوة دون قهر أو إجبار، وهي تستطيع أن تبنرى الررو  المعنويرة المجموعرة علرى 

ة والاحتررام المتبرادل وتوحرد بيرنهم جميعرا  أساس قو  وتحقق لهرم الرضرا النفسري وتولرد بيرنهم الثقر
 .في أسرة واحدة متحابة متعاطفة

 

ويمكررن لرجررل الإدارة التعليميررة أن ينمرري مهاراتررت الإنسررانية بزيررادة معرفتررت عنهررا وباطلاعررت      
على نتائج البحوث التي تعمل في ميردانها، وممرا يزيرد مرن تنميرة المهرارات الإنسرانية لديرت زيرادة 

تلاميرذ وعيت بالعلاقة التي تربط المدرسة بالمجتمع، وكذل  وعيت برالفروق الفرديرة برين الأفرراد وال
دراكهرررم للشرررياء.  لا فررري الرررذكاء فحسرررب برررل وفررري القررريم والاتجاهرررات والميرررول وفررري تصرررورهم وا 
وينبغي على الإدارة التعليمية أن ينمي مهاراترت الإنسرانية الخاصرة برت وألا يعتمرد علرى ليرره مرن 
النراس فري ذلر  حترى يسرتطيع أن يرردر  المشراعر والأحاسريس التري تفرضرها المواقرف المختلفررة، 

قدرترت علرى  ن يفهم ما يعنيت ا خرون بععمالهم أو بكلماتهم وبالتلميح أو التصريح، وأن ينمرىوأ
 (.124، ص 2002الاتصال الناجح با خرين ونقل أفكاره وجرائت إليهم )البدر ، 
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الدراسة  الفصل الرابع :إجراءات       

 الميدانية
 مهيدت
 الدراسة الاستطلاعية -1
 منهج البحث -2
 حدود الدراسة -3
 مجتمع الدراسة الأساسية -4
 الدراسة واتأد -5
 عينة الدراسة الأساسية وخصائصها -6
 السيكومترية لأدوات الدراسة الخصائص -7
 الأساليب الإحصائية -8

 خلاصة
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 :تمهيد
المنهجيرررة التررري أتبعرررت لتحقيرررق أهرررداف  للإجرررراءاتكررراملا  يتضرررمن هرررذا الفصرررل وصرررفا  

الدراسررة والتحقررق مررن فرضررياتها بدايررة بالدراسررة الاسررتطلاعية وتحديررد المررنهج المناسررب للدراسررة، 
وحررردودها المكانيرررة والزمانيرررة والبشررررية وتحديرررد مجتمرررع وعينرررة الدراسرررة الاسرررتطلاعية والأساسرررية 

الإحصرائية وعليرت يرعتي هرذا الفصرل  وأدوات الدراسة وخصائصها السيكومترية وتحديد الأسراليب
درجررة مسررتو  الميررداني اسررتكمالا للدراسررة النظريررة الترري حرراول مررن خلالهررا الطالررب الكشررف عررن 

وقرد ترم  المسريلةبمدينة  الأساتذةس الابتدائية من وجهة نظر ار القيادة الأخلاقية لد  مدير  المد
 تقسيم هذا الإجراء إلى جزأين:

 الدراسة الاستطلاعية.: يظم إجراءات الأول 
 : إجراءات الدراسة الميدانية.الثاني
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 الدراسة الاستطلاعية: -1
مما لا ش  فيت أن كل بحث يجب أن يكون مسربوقا بدراسرة اسرتطلاعية منهجيرة لمعرفرة  

عرررداد مرررا يلرررزم مرررن المرررواد والوسرررائل  واقعرررت وتفاصررريلت وعوائقرررت وتهيئرررة الجرررو المناسرررب لتطبيرررق وا 
الدراسررررة ...إلررررر ، مررررن أجررررل تطبيررررق الدراسرررررة الأساسررررية فرررري أفضررررل الظرررررروف واختيررررار خطررررة 

 والحالات.
 الغرض من الدراسة الاستطلاعية: -1-1

 حيث هدفت الدراسة إلى:
 (.الأساتذةالتعرف على مد  ملائمة أدوات الدراسة على العينة المختارة ) -
جرررررراءات خلاقيرررررةالقيرررررادة الأالتعررررررف علرررررى مرررررد  فهرررررم عينرررررة الدراسرررررة لمحترررررو  مقيررررراس ) - ( وا 

 التعديلات اللازمة لتطبيقت في الدراسة الأساسية.
الوقرروف علررى أهررم العراقيررل والصررعوبات الممكررن أن تعترررض سرربيل الطالررب الباحررث لتفاديهررا  -

 في الدراسة الأساسية.
لهذا يفضل القيام بدراسة اسرتطلاعية علرى عردد محردود مرن الأفرراد حيرث تحقرق الدراسرة  

 الاستطلاعية.
 عينة الدراسة الاستطلاعية: -1-2

بتطبيررررق أداة  ص السرررريكومترية لأداة الدراسررررة قررررام الطالررررب الباحررررثللتعكررررد مررررن الخصررررائ 
 . واستاذة أستاذ( ،2) االمدارس قوامه( على عينة من مدير  القيادة الأخلاقية الدراسة )
صرررلاحية أداة ( أيرررام بهررردف التحقرررق مرررن ،1وقرررد اسرررتغرقت مررردة الدراسرررة الاسرررتطلاعية ) 

الدراسرررررة لتطبرررررق علرررررى أفرررررراد العينرررررة الأساسرررررية مرررررن خرررررلال حسررررراب الصررررردق والثبرررررات برررررالطرق 
 الإحصائية الملائمة.
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 الهدف من الدراسة: -1-3
 القيام بها. رلب الطالب الباحثيالتعكد من جدو  الدراسة التي  -
البيانرات التري يتحصرل عليهرا لدراسرة.  ملائمرةتوفر الفرص للطالب الباحث لتقرويم مرد   -

 كما يتعكد من صلاحية الأدوات التي يستخدمها لهذه الدراسة.
 تساعد الدراسة الاستطلاعية الطالب الباحث على اختيار أولي لفروض الدراسة. -
تمكررن الدراسررة الاسررتطلاعية الطالررب الباحررث مرررن إظهررار مررد  كفايررة إجررراءات البحرررث  -

 لسيكومترية.ا اهوخصائص ومقياس الدراسة الحالية لقياس متغير الدراسة 
 النتائج المتحصل عليها: -1-4

عبرررررررارات المقيرررررراس وصرررررررلاحية لتطبيررررررق مررررررن حيرررررررث الصرررررردق والثبرررررررات  ئمررررررةمررررررد  ملا -
 العالين.

فررررري الوهلرررررة الأولرررررى لامضرررررة برررررع الشرررررر  لمقيررررراس كانرررررت نحرررررو ا الأسرررررتاذةاسرررررتجابات  -
 هالبحرررررث وانتقررررراء الدراسرررررة محرررررل الاستقصررررراء و متغيرررررربمرررررد  إعجرررررابهم  الررررروافي وأبررررردو

البعررررررد الأخلاقرررررري فرررررري ممارسررررررة القيررررررادة فرررررري  فرررررري إطررررررار مقيرررررراس مهررررررم وجرررررروهر  فرررررري 
 الإدارة التربوية .

 منهج البحث: -2
قيررادة درجررة ال مرن خررلال موضررو  دراسررتنا الراهنررة والترري تبحررث فرري التعرررف علررى مسررتو  

وعليرت فران  ،المسريلة بمدينرة  سراتذةالأس الابتدائية مرن وجهرة نظرر المدار الأخلاقية لد  مدير  
هرررو المرررنهج  ملائمرررةعتمرررد عليرررت فررري دراسرررتنا هررذه والرررذ  ارتعينررراه أكثرررر يالمررنهج الرررذ  يمكرررن أن 

لأنت مناسرب للبحروث النفسرية والتربويرة ولرصرد الظراهرة محرل الدراسرة وتفسريرها وجمرع  الوصفي
 البيانات عليها.
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 حدود الدراسة: -3
 اقتصرت الدراسة الحالية على الحدود والمجالات التالية: 

المرردارس الابتدائيررة بمدينررة  أسرراتذةتررم إجررراء هررذه الدراسررة علررى عينررة مررن  * المجككال البشككر :
 .المسيلة 

بمدينرررة المسررريلة والتررري بلررر  بعرررض المررردارس  : ترررم إجرررراء هرررذه الدراسرررة علرررى* المجكككال المككككاني
 .( 5،عددها )

( بدايررة مررن 2،23-2،22تررم إجررراء هررذه الدراسررة فرري الموسررم الجررامعي ) المجككال الزمككاني:* 
 أفريل.الأسبو  الأول من شهر 

 مجتمع الدراسة الأساسية: -4
المررردارس  أسررراتذةبعرررد وضرررع الحررردود الزمانيرررة والمكانيرررة للمجتمرررع الأصرررلي الرررذ  تمثرررل  

 (55برر ) قردر العردد الإجمرالي المجتمرع البحرثوقرد )المقاطعة الثالثرة ( بمدينة المسيلة الابتدائية 
 .أستاذ وأستاذة

 أداة الدراسة: -5
البحررث فرري الأدب النظررر  والتربررو  الررذ  بحررث فرري موضررو  الدراسررة الحاليررة عنررد بعررد  

شريفي والترررنح اللررررر القيرررادة الأخلاقيرررة وفررري ضررروء الدراسرررة الحاليرررة ترررم تطبيرررق مقيررراس المرررديرين 
 كعداة للدراسة. 2،11

 : القيادة الأخلاقية  مقياس -5-1
لررد  مرردير  المرردارس ( 2،11، شريفي والتررنح )التررم الاعتمرراد علررى اسررتبانة القيررادة الأخلاقيررة لررر

 الابتدائية في دولة الكويت .
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 تطبي  المقياس: -5-3
كرون المقيراس فري صرورتت النهائيرة مرن يت الابتدائيرةر  المردارس ييطبق المقياس على مرد 

 أبدا، نادرا أحيانا، لالبا، دائماوفق مقياس ليكرت الخماسي:  الإجابةوقد تدرج سلم ،فقرة (33)
 مفتاح التصحي : -5-4
(، 4،)لالبرررررا(، 5،)دائمرررررابمرررررا أن جميرررررع العبرررررارات إيجابيرررررة فقرررررد ترررررم إعطررررراء الأوزان التاليرررررة:  

ترررم الاعتمررراد علرررى المعيرررار الترررالي للحكرررم علرررى تقرررديرات (.و 1،) أبررردا(، 2،)نرررادرا (،3،)أحيانرررا
، جردا ، مرتفعررة مسرتويات )مرتفعرة خمسررةالمتوسرطات الحسرابية وترم تقسرريم درجرات التقردير إلرى 

 بالاعتماد على المعادلة التالية:( ، منخفضة جدامتوسطة، منخفضة
 0.،=  1-5 = الحد الأدنى للبدائل -الحد الأعلى للبدائل 

 5   المستوياتعدد 
 تم تحديد الدرجات  التالية للاستعانة بها في تفسير النتائج وعليت  فقد

 .الاستبيانلتحديد درجات الموافقة على كل عبارات   الثنائي( يوضح المقياس 1جدول رقم )
 المتوسط الحسابي يتراوح بين تقدير الاستجابة للعبارات

 ]18.1- 1] منخفض جدا

 ]08.1- 18.1[ منخفض

 ]08.1- 08.1[ متوسط

 ]801.- 08.1[ مرتفع 

 [5- 801.[ مرتفع جدا
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 عينة الدراسة الأساسية وخصائصها: -6
 عينة الدراسة الأساسية: -6-1

وقرد ترم اختيرار هرذه  أسرتاذ وأسرتاذة ( ،5تكونت عينة الدراسة في صورتها النهائيرة مرن )
التوزيرررع بغررررض زيرررادة فررري  عشررروائيةمدينرررة المسررريلة بطريقرررة بررربعض المررردارس الابتدائيرررة بالعينرررة 

 أفراد عينة الدراسة الحالية . لد  القيادة الأخلاقية البحث العلمي وقياس مستو  
 خصائص الدراسة الأساسية: -6-2

 تمثلت خصائص العينة الأساسية في البيانات الشخصية التالية: 
 الجنس :توزيع العينة حسب متغير 2جدول رقم )

 %النسبة العدد الجنس

 ذكر
12 24,0 

 76,0 38 أنثى

 100,0 50 المجموع

 

و   %24بنسبة   ذكر  ( 12( يتضح أن عينة الدراسة تكونت من )2من خلال الجدول رقم )
 . %57بنسبة   أنثى(،1)

 المؤهل العلمي :خصائص العينة الأساسية حسب متغير 
 المؤهل العلمي . :توزيع العينة حسب متغير 3جدول رقم )  

 النسبة% العدد المؤهل العلمي
 20,0 10 المعهد التكنولوجي

 58,0 29 ليسانس

 22,0 11 ماستر فمافوق

 100,0 50 المجمو 
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أسراتذة  مرن خرجري ( ،1( يتضرح أن عينرة الدراسرة تكونرت مرن )3من خرلال الجردول رقرم )    
(  11و)%50بنسرربة أسررتاذ مررن مسررتو  الليسررانس (  22و ) %،2بنسرربة   المعهررد التكنولرروجي 

 % 22فوق بنسبة من مستو  الماستر فما
 سنوات الخبرة  :خصائص العينة الأساسية حسب متغير 

 سنوات الخبرة .  :توزيع العينة حسب متغير 4جدول رقم )  
 النسبة% العدد سنوات الخبرة

 8,0 4 سنوات5أقل من

 58,0 29 سنوات،1-5،من

 34,0 17 سنوات،1منأكثر 

 100,0 50 المجمو 

 
أسررراتذة  لرررن تتجررراوز ( 4،( يتضرررح أن عينرررة الدراسرررة تكونرررت مرررن )4مرررن خرررلال الجررردول رقرررم )

بنسررربة سرررنوات( ،1-5أسرررتاذ تراوحرررت خبررررتهم برررين )(  22و ) %0بنسررربة  سرررنوات 4،خبررررتهم 
 .% .34سنوات بنسبة ،1تجاوزت خبرتهم (  15و)50%

 لأداتي الدراسة السيكومترية الخصائص -7
 الصد :-7-1
 حساب صد  الاتسا  الداخلي:-7-1-1

في الدراسة الحالية باستخدام معامل الاتساق الداخلي للاستبيان  صدق لقد تم حساب
كما ظهر ل عبارة  بالدرجة الكلية للاستبيان  معامل الارتباط ك باستخراجرسون، يالارتباط ب

 في الجداول التالية:
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 .  للاستبيانبالدرجة الكلية  عبارة علاقة كل :  5جدول رقم )
معامل  العبارة

الارتباط 
 بيرسون

معامل  العبارة الدلالة مستو  الدلالة
الارتباط 
 بيرسون

 مستو  
 الدلالة

 الدلالة

 دال 3.31 3.635 21 دال 3.35 3.541 10

 دال 3.31 3.651 22 لير دال 3.115 3.333 10
 لير دال 3.234 3.211 00 دال 3.35 3.412 10

 دال 3.31 3.661 04 دال 3.35 3.542 14

 دال 3.31 3.622 05 لير دال 3.121 3.353 15

 دال 3.31 3.611 06 دال 3.35 3.426 16

 دال 3.31 3.121 02 دال 3.31 3.524 12

 دال 3.31 3.512 08 لير دال 3.224 3.252 18
 دال 3.35 3.442 02 غير دال 3.324 3.315 12

 دال 3.31 3.512 01 دال 3.35 3.415 01

 لير دال 3.355 3.212 00 دال 3.31 3.611 00

 دال 3.31 3.633 00 دال 3.31 3.621 00

 لير دال 3.233 3.211 00 دال 3.31 3.522 00

 دال 3.31 3.633 04 دال 3.31 3.513 04

 دال 3.31 3.632 05 دال 3.31 3.511 05

 دال 3.35 3.412 06 دال 3.35 3.521 06

 لير دال 3.132 3.313 02 دال 3.31 3.531 02

 لير دال 3.161 3.326 08 دال 3.31 3.621 08

 دال 3.35 3.414 02 دال 3.35 3.554 02

 دال 3.31 3.613 01

  1  الدرجة الكلية
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دالة  وهيللاستبيان  علاقة بالدرجة الكلية  أللب العبارات  لها من خلال الجدول يتضح أن
، 31، 23، 2، 0، 205)ماعدا البنود رقم  (1،.،)(و5،.،)الدلالة  يي إحصائيا عند مستو 

وذل  ما أكد صدق ( ،522.،-210.،حيث تراوحت معاملات الارتباط بين ) ،( 35030، 33
 للاستبيان ويمكن تطبيقت في الدراسة الحالية. اتساق محتو 

 

الطرفية    لاستبيان القيادة الأخلاقية رنة الصد  التميز  )صد  المقاحساب -7-1-2
 :للمدراء
( من أدنى درجات من للاستبيان و نفس النسبة مرن أعلرى درجرات للمقيراس للعينرة %25بعخذ )

بالاعتمررراد علرررى المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة ( مررردير ،،2التررري تكونرررت مرررن )
علرررى النترررائج  الررردرجات حيرررث أسرررفر اختبرررار )ت( لدلالرررة الفرررروق فررري  للررردرجتين الررردنيا والعليرررا 

 :التالية
 الدرجات الدنيا والعليا للاستبيان   : دلالة الفرو  بين أفراد عينة الدراسة عل  6جدول رقم )

المتوسط  N الفئة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

مستو   قيمة )ت 
 الدلالة

 الدلالة

المجموعة   الدرجة الكلية
 17,75669 98,4000 5 العليا

-6,411 

 دال 3.31

المجموعة 
 11,84483 159,6000 5 الدنيا

 

( دالررة إحصررائيا 6.411-الترري بلغررت قيمتهررا ) )ت(نلاحررظ أن قيمررة (6مررن خررلال الجرردول رقررم )
أن المقياس   له القدرة عل  التمييكز فكي قيكاس مكا نستنتج ، إذا  3.31عند مستو   الدلالرة 

 لأجله.أعد 
 استبيان القيادة الأخلاقية   :حساب ثبات -7-2

 :بمعامل الثبات ألفا كرومباخالثبات 

 تم حساب الثبات بمعامل ألفا كرمباخ للاستبيان 
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 بطريقة الاتساق الداخلي الاستبيان  معامل ثبات  :  7رقم) جدول
 لفا كرونباخأ باستخدام الاستبيان   معامل ثبات 7جدول رقم )
 33 الاستبيانعدد بنود 

 52325 معامل الفا

( 033.،للمقيررراس ككرررل قرررد بلغرررت قيمترررت ) ألفرررا( أن معامرررل 5يتضرررح مرررن الجررردول رقرررم ) 
 .جدا بثبات عالالاستبيان تمتّع  إلىالأمر الذ  يشير 

 
 الثبات بطريفة التجزئة النصفية: -

 بطريقة التجزئة النصفيةالاستبيان ثبات  : 8جدول رقم )
 1.811 النصفين الارتباط بينمعامل 

 1.885 لجيثمانمعامل الثبات الكلي 

(وبالتعويض في ،،0.،تم حساب معامل الارتباط بين نصفي والذ  بلغت قيمتت)
(، وهذا ما يدل على أن 005.،بلغت قيمة الثبات الكلي ) لجيتمانمعادلة التصحيحية 

 .جداعالييتمتع بثبات  الاستبيان 
تبرررين أنّ اسرررتبيان الدراسرررة اسرررتوفى الشرررروط السررريكومترية للمقيررراس  وبنررراء علرررى مرررا تقررردم 

 .الجيد، وهي صالحة للتطبيق
 الأساليب الإحصائية: -8

 قام الطالب بتفري  وتحليل للمقاييس من خلال برنامج التحليل الإحصائي   

Statistical Package For Social Sciences (Spss V22) 
 الإحصائية التالية:وقد تم استخدام الأساليب 

والمتوسررطات الحسررابية و الانحرافررات،  المئويررةالنسررب -الاحصرراء الوصررفي ) التكرررارات  .1
 المعيارية ( 

 سميرنوف واختبار شابيرو ويل  لاختبار شرط التوزيع. اختبار كولمولروف .2

 اختبار ت لعينة واحدة لحساب الفرضية الأولى  .3
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 .اختبار ت لعينتين مستقلتين  لحساب الصدق التميز  و اختبار الفرضية الثانية   .4

 الفرضررررية لاختبرررار(ANOVAتحليرررل التبررراين الأحررراد  ) اختبرررار تحليرررل التبررراين الأحررراد  .5
 و الرابعة.الثالثة 

 صدق الاتساق الداخلي لحساب   (Person CorrelationCoeffcient)معامل الارتباط برسون .7

 لمعرفة ثبات فقرات أدوات الدراسة :(Cranbach's. Alpha)آلفا كرونباخمعامل  .5
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 خلاصة:
تطرقنرررا فررري هرررذا الفصرررل إلرررى إجرررراءات الدراسرررة الميدانيرررة مرررن خرررلال تبنررري المرررنهج لقرررد  

المناسررررب وكررررذل  لمجتمررررع الدراسررررة لاختيررررار عينررررة الدراسررررة الأساسررررية كمررررا تررررم إجررررراء دراسرررررة 
صرررلاحية أدوات الدراسرررة لتطبرررق علرررى عينرررة الدراسرررة الأساسرررية اسرررتطلاعية بهررردف التعكرررد مرررن 

وحسررراب خصائصرررها السررريكومترية والتررري تتمثرررل فررري الصررردق والثبرررات. حيرررث تبرررين بعرررد تطبيرررق 
أدوات الدراسررة علررى العينررة الاسررتطلاعية صررلاحية الأدوات لتطبررق فرري الدراسررة الأساسررية كمررا 

معالجة الفرضريات التري سروف يرتم عرضرها تمت الإشارة إلى الأساليب الإحصائية المستخدمة ل
 .ومناقشتها في فصل الملاحق
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 عرض وتحليل ومناقشة النتائج
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 وتحليل النتائجعرض  -1
 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات -2

 استنتاج عام
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 تمهيد :
بعررض  سيحاول الباحث في هذا الفصل إلى اسرتعراض نترائج الدراسرة الحاليرة ومناقشرتها     

 من أجل تعكيد أو نفي فرضيات الدراسة بعد أن تم تحليرل نترائج أداة الدراسرة باسرتخدام الرزمرة
لتحليرررل البيانرررات وفيمرررا يلررري عررررض ومناقشرررة فرضررريات  SPSSالإحصرررائية للعلررروم الاجتماعيرررة 

 الدراسة.
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 عرض وتحليل نتائج الدراسة: -1
 قبل البدء باستعراض نتائج الدراسة وجب التذكير بالفرضيات:

 الفرضية الأول :
مرررن وجهرررة نظرررر  الابتدائيرررةلرررد  مررردير  المررردارس  درجرررة ممارسرررة القيرررادة الأخلاقيرررة  مسرررتو 
 بمدينة المسيلة  متوسط . الأساتذة

 الفرضية الثانية:
لررد  مرردير   درجررة ممارسررة القيررادة الأخلاقيررة  توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية فرري مسررتو 

 .الجنسبمدينة المسيلة  تعز  لمتغير  من وجهة نظر الأساتذة  الابتدائيةالمدارس 
 لثة:الفرضية الثا

لررد  مرردير   درجررة ممارسررة القيررادة الأخلاقيررة  إحصررائية فرري مسررتو توجررد فررروق ذات دلالررة 
 بمدينة المسيلة  تعز  لمتغير المؤهل العلمي.  الابتدائيةالمدارس 

 رابعة:الفرضية ال
لرررد  مررردير   درجرررة ممارسرررة القيرررادة الأخلاقيرررة توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية فررري مسرررتو 

   .مدينة المسيلة  تعز  لمتغير سنوات الخدمةب من وجهة نظر الأساتذة الابتدائيةالمدارس 
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قبل البدء في مرحلة معالجة الفرضيات باستخدام الأساليب الإحصائية المختلفة      
والملائمة وجب أولا التحقق من شرط التوزيع الطبيعي بالنسبة للمتغير محل الدراسة الحالية 

 والجدول التالي يوضح ذل :( درجة ممارسة القيادة  الأخلاقيةوالمتمثل في )
 (  التحقق من شرط التوزيع الطبيعي بالنسبة للمتغير9جدول رقم )

 القرار aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk المتغير

درجة  الإحصاءات

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

مستوى  درجة الحرية الإحصاءات

 الدلالة

درجة ممارسة 

القيادة 

 الأخلاقية 
,107 50 ,200* ,968 50 ,200 

غير 

 دال

من خلال المعطيات المبينة بالجدول أعلاه نلاحظ وبناء على قيم اختبار  
كولمولروفسميرنوف واختبار شابيرو ويل ، أن كل القيم بالنسبة للمتغير  محل الدراسة 

(، مما α=0.05(، جاءت لير دالة عند مستو  الدلالة ألفا )درجة ممارسة القيادة  الأخلاقية)
تتوز  توزيعا طبيعيا وبالتالي فان كل الأساليب   ينيجرنا إلى القول بعن بيانات المتغير 

الإحصائية التي ستستخدم في معالجة مختلف فرضيات وتساؤلات الدراسة الحالية هي 
 . كما هو موضح في الشكل التاليأساليب بارامترية
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 عرض وتحليل نتائج الفرضية الأول : -1-1

لكككد   درجكككة ممارسكككة القيكككادة الأخلاقيكككة  مسكككتو ترررنص الفرضرررية الجزئيرررة الأولرررى "  
وللتحقرق مرن  بمدينكة المسكيلة  متوسكط مكن وجهكة ن كر الأسكاتذة الابتدائيةمدير  المدارس 

صحة هذا الفرض استخدمنا  المتوسطات الحسابية والانحرافات والجدول الترالي يوضرح نترائج 
 ذل .
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بعررررد اسررررتخراج المتوسررررط الحسررررابي والانحررررراف المعيررررار  (2يتضررررح مررررن الجرررردول رقررررم ) 
ومقارنترت بالمتوسررط النظرر  تبرين أن متوسرط درجرات أفررراد لاسرتبيان ممارسرة القيرادة الأخلاقيرة 

( ، وعنرد إجرراء 5،2.،( وبرانحراف معيرار  قردره )،،3.3بل  ) الاستبيان مجتمع الدراسة في 
( ، حيرث أن 3المقارنة بين المتوسط الحسابي المتحقق )المحسوب( والمتوسط النظر  البال  )

 ( ، كما أن المتوسط الحسابي ينتمي الى المجال،،3.،الفرق بين المتوسطين بل  )

نرة وباسرتخدام الاختبرار الترائي لعيالذ  يعبر علرى درجرة الممارسرة  [ أ  المجال،3.4-،2.7[
واحرررردة كوسرررريلة إحصررررائية فرررري المعالجررررة، تبررررين أن الفرررررق  دال إحصررررائيا بررررين كررررلا الوسررررطين 

( وهرري دالررة إحصررائيا 2.225( الترري بلغررت )tالمحسرروب والنظررر ، ومررا يؤكررد ذلرر  هررو قيمررة )
درجة ممارسة القيكادة الأخلاقيكة لكد  مكدير  (. وعليت نستنتج :α=1،.،عند مستو  الدلالة )

وجهككة ن ككر عينككة مككن أسككاتذة بعككض ابتككدائيات مدينككة ,مككن  مرتفعككة  الابتدائيككةالمككدراس 
 .المسيلة

  

 .   ابتدائية    لمدراء المدارس  ةممارسة القيادة الأخلاقي درجة: (11الجدول رقم )

المتوسط  المتغير

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 النظري 

الفرق بين 

 المتوسطين

درجة 

 الحرية

قيمة 

 ''Tاختبار ''

مستوى 

 الدلالة

 الدرجة القرار

الدرجة 

الكلية 

 للاستبيان

 

3,3006 ,70987 

3 

,30065 

99 

2,995 

دال  1811

 احصائيا

 متوسط  

]08.188.10] 
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 عرض وتحليل نتائج الفرضية الثانية : -1-5-2
درجكة  توجكد فكرو  ذات دلالكة إحصكائية فكي مسكتو تنص الفرضية الجزئية الثالثة "  

بمدينكة المسكيلة  تعكز  لمتغيكر   الابتدائيكةلد  مكدير  المكدارس  ممارسة القيادة الأخلاقية 
 .الجنس

لتحقرررق مرررن صررردق الفرضرررية، وبالاعتمررراد علرررى المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة 
 درجة ممارسة القيادة الأخلاقية .للجنسين، حيث أسفر اختبار )ت( لدلالة الفروق في 

لاستبيان دلالة الفرو  بين أفراد عينة الدراسة عل  الدرجة الكلية  : 11) والجدول رقم 
 الجنستبعا لمتغير 

فلمتوسط  N فلجنس  

 فلحسابي

الانحرفف 

 فلمعياري 

مستوى  قيم  )ت(

 فل لال 

 فل لال 

الدرجة 

الكلية 

ن للاستبيا  

 ذكر
12 114,6667 18,66125 

1,756 181.5 

 دفل 

 21,25956 102,6316 38 أنثى

 

 ليررر  (1.557الترري بلغررت قيمتهررا ) )ت(( نلاحررظ أن قيمررة11مررن خررلال الجرردول رقررم ) 
توجكككد فكككرو  ذات دلالكككة لا : ، إذا نسرررتنتج أنهرررا 5،.،دالرررة إحصرررائيا عنرررد مسرررتو   الدلالرررة 

درجككة ممارسككة القيككادة الأخلاقيككة لككد  مككدير  المككدارس الابتدائيككة مككن وجهككة احصككائية فككي 
 تبعا لمتغير الجنس . الدارسة ن ر عينة
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 عرض وتحليل نتائج الجزئية الثالثة: -1-5
درجكة ممارسكة  توجد فرو  ذات دلالة إحصائية في مسكتو تنص الفرضية الجزئية الثالثة " 

بمدينكة المسكيلة   من وجهة ن ر الأساتذة الابتدائيةلد  مدير  المدارس  القيادة الأخلاقية 
 المؤهل العلمي .تعز  لمتغير 

الدرجة الكلية ( لدلالة الفروق في Fللتحقق من صدق الفرضية، أسفر اختبار )
 النتائج التالية:   المؤهل الدراسي تبعا لمتغير لاستبيان درجة ممارسة القيادة ا أخلاقية 

ممارسة المديرين للقيادة الفرو  بين أفراد العينة في دلالة يوض   :  12) والجدول رقم 
 المؤهل العلمي .تبعا لمتغير   ن ر الأساتذةمن وجهة  الأخلاقية

درجات  مجموع المربعات مصادر التباين

 الحرية

متوسط 

 المربعات

الدلالة  (fقيمة )

 الاحصائية

 القرار

الدرجة 

الكلية 

 للاستبيان

 442,077 2 884,154 بين المجموعات

,990 

 

,379 

 

 دالغير 

داخل 

 المجموعات
20990,326 47 446,603 

  49 21874,480 الكلي

 

( بالنسبة ،22.،(، بلغت )Fمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قيمة اختبار الفرق )
دالة  لير، وهذه القيمة  المؤهل العلميتبعا لمتغير استبيان لأفراد عينة الدراسة على 

توجد فروق ذات  لا(، وبالتالي يمكن القول بعنها α=5،,،إحصائيا عند مستو  الدلالة ألفا )
درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لد  مدير  المدارس الابتدائية من وجهة في  إحصائيةدلالة 
 لمتغير المؤهل العلمي. الأساتذة تعز نظر 

درجة ممارسكة  توجد فرو  ذات دلالة إحصائية في مستو "  رابعرةتنص الفرضية الجزئية ال
 بمدينكة المسكيلة  من وجهة ن ر الاساتذة الابتدائيةلد  مدير  المدارس  القيادة الأخلاقية 

 سنوات الخبرة .تعز  لمتغير 
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الدرجة الكلية لاستبيان درجة ( لدلالة الفروق في Fللتحقق من صدق الفرضية، أسفر اختبار )
 النتائج التالية: حسبسنوات الخبرة تبعا ممارسة القيادة الأخلاقية 

للاستبيان دلالة الفرو  بين أفراد عينة الدراسة عل  الدرجة الكلية  :13جدول رقم )
 القيادة الأخلاقية تبعا لمتغير  سنوات الخبرة .

درجات  مجموع المربعات مصادر التباين

 الحرية

متوسط 

 المربعات

الدلالة  (fقيمة )

 الاحصائية

 القرار

الدرجة 

الكلية 

 للاستبيان

 1646,695 2 3293,391 بين المجموعات

4,165 

 

.0.0 

 

 دال 

داخل 

 المجموعات
18581,089 47 395,342 

  49 21874,480 الكلي

 

( بالنسبة 4.175(، بلغت )Fمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قيمة اختبار الفرق )
القيمة  ، وهذه سنوات الخبرة تبعا لمتغير القيادة الأخلاقية  استبيان لأفراد عينة الدراسة على 

توجد فرو  (، وبالتالي يمكن القول بعنها α=5،,،دالة إحصائيا عند مستو  الدلالة ألفا )
درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لد  مدير  المدارس الابتدائية من ذات دلالة احصائية في 

 . سنوات الخبرةالأساتذة تعز  لمتغير وجهة ن ر 
لا يحرردد لصررالح مررن الفررروق فرري حالررة مررا إذا كانررت ( Fوبمررا أن اختبررار الدلالررة الإحصررائية )

وهرذا لتحديرد ( Scheffe) تالفروق دالة كما في هذه الحالة فاننا نلجع إلى اسرتخدام معامرل الشريفي
 لصالح من الفروق وهذا ما بينت الجدول التالي:

درجة ممارسة   المقارنات البعدية بهدف تحديد لصال  من الفرو  في 14الجدول رقم )
 . سنوات الخبرة لمتغير من وجهة ن ر الأساتذة تعز القيادة الأخلاقية لد  مدير  
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درجة استبيان 
ممارسة القيادة 

 الأخلاقية 

   للمقارنات البعديةlsdمعامل الشيفي )
 سنوات الخبرة

(I  
-Iمتوسط الفروقات )  J) سنوات الخبرة 

J  
الخطأ 
 المعيار 

مستو  
 الدلالة

 652, 10,60510 4,81034 سنوات10-05من سنوات5أقلمن

 062, 11,04948 21,14706 سنوات10أكثرمن
-05من

 سنوات10

 652, 10,60510 4,81034- سنوات5أقلمن

 010, 6,07354 16,33671* سنوات10أكثرمن
 062, 11,04948 21,14706- سنوات5أقلمن سنوات10أكثرمن

 010, 6,07354 -16,33671* سنوات10-05من
(نلاحظ أن متوسط الفروقات بالنسبة لأفراد عينة الدراسة 14من خلال الجدول رقم )

 سنوات (. ،1)أكثر من في الاستبيان كان لصالح الفئة العمرية بين 
 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات: -2

نترائج الدراسرة وتحليلهرا باسرتخدام الإحصراء الوصرفي وفقرا ل بعد عرض الطالب الباحث 
لاسررتجابات عينررة الدراسررة، تتنرراول الطالررب الباحررث مناقشررة وتفسررير نتررائج الدراسررة فرري ضرروء 

 السابقات .الأطر النظرية وكذا ربطهما بنتائج الدراسة 
 :الأول مناقشة نتائج الفرضية  -2-1

لكد  مكدير  المكدارس  درجة ممارسة القيادة الأخلاقية  مستو تنص الفرضية الأولى علرى "
"وللتحقق من صرحة هرذا الفررض . مرتفعبمدينة المسيلة   من وجهة ن ر الأساتذة الابتدائية

اسرررتخدم المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة، وأثبترررت النترررائج المتحصرررل عليهرررا أن 
فسرررر يو   مرتفكككعمتوسرررطة بمدينرررة المسررريلة  لرررد  مررردير  المررردارس ال مسرررتو  القيرررادة الأخلاقيرررة

إلمام المديرين بهذا النو  من القيادة في مجال التسريير مد  الطالب الباحث هذه النتيجة على 
التي علرى ضروئها تحردد الإدار  والتربو  فالتركيز على البعد الأخلاقي وأنماط القيادة المحفزة 

تجعررل مررن بيئررة  الترري المدرسرري الجزائررر  وقوانينرتيحردده التشررريع  الأدوار والمهرام فرري إطررار مررا
يسرررررمح للمررررردير بالتعامرررررل مرررررع  ،الأمرررررر الرررررذ العمرررررل بيئرررررة دائمرررررة لقررررروانين السرررررلو  الأخلاقررررري 

نتيجررة  ا خرررينر كبيررر مررن ير يحظررى فرري هررذا الشررعن بتقررديدالمرؤوسررين بفاعليررة وكفرراءة ، فالمرر
تطررروير البعرررد العلائقررري مرررع المرؤوسرررين يسرررمح لعرررل و  ،التشرررار  والتعررراون أعلرررى مبررردلاعتمررراده 
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ن مخرجرات العمليرة التعليميرة التعلميرة وتحقيرق الرضرا يللرفع من دافعيتهم للعمل وبالتالي تحسر
وعليررت كررل هررذا مررن خررلال إرسرراء مبررادة العدالررة الإنسررانية فرري تسرريير المدرسررة .لهررم الرروظيفي 

الجانرب الأخلاقري فري التعامرل مرع ة فري تؤكد النتيجة السرابقة أن المرديرين يعطرون أولويرة كبيرر 
 .المعلمين،مما يؤد  أليا إلى تنمية السلو  الأخلاقي لديهم 

درجرررة ممارسرررة القيرررادة  فررري أن 0102)مخكككامرة   وتتفرررق نتيجرررة هرررذه الدراسرررة مرررن دراسرررة كرررلا
أن ممارسرررة القيرررادة   0102  لحكككارثيا)دراسكككة  مكككع ومكككع، بدرجرررة مرتفعرررة الأخلاقيرررة جررراءت

أبعراد  جراءت جميرع  0102دراسة درادكة والمطيكر ) مع كذاو ،كانت بدرجة مرتفعةالأخلاقية 
محور القيادة الأخلاقية التي تمارسها مديرات المدارس الابتدائيرة بمدينرة الطرائفمن وجهرة نظرر 

درجررة  فرري 0100دراسككة الهنككد  )مككع  أيضككاو المعلمررات )عاليررة جرردا ( وفقررا  لمقيرراس الدراسررة. 
 المررردارس الثانويرررة بمحافظرررات لرررزة للقيرررادة الأخلاقيرررة كانرررت بدرجرررة مرتفعرررة،ممارسرررة مررردير  

الأخلاقيرررة لمررردير  المررردارس  أن الدرجرررة الكليرررة للقيرررادة  0100دراسكككة العتيبكككي)وأيضرررا مرررع 
)عابكدين وشكعيبات   دارسكة آخيكراو كانرت مرتفعرة،  الثانوية بالكويت من وجهرة نظرر المعلمرين

 .للقيادة الأخلاقية كما يقدرها المعلمون جاءت مرتفعة ممارسة المديرين أن درجة  0100

مسررتو   فرري 0100العرايضككة ) دراسككة تختلككف مككع و فرري حررين اختلفررت مررع دراسررة كررلا مررن 
المواطنررررررة التنظيميررررررة كرررررران  ممارسررررررة مرررررردير  المرررررردارس الثانويررررررة للقيررررررادة الأخلاقيررررررة وسررررررلو 

مسررررتو  ممارسررررة مرررردير  المرررردارس  فرررري Turhan&Celike (0100ومع دراسررررة ،متوسررررطا
لأخلاقيرررة متررردن مرررن وجهرررة نظرررر المعلمرررين والمعلمرررات خاصرررة فيمرررا يتعلرررق  لسرررلوكيات القيرررادةا

دراسة الشكريفي  وكذا مع .بين المعلمين والمعلمرات اتخاذ القرارات الأخلاقية الخاصة بالعدالة
 .خلاقية كانت متوسطةأن درجة ممارسة مدير  المدارس الثانوية للقيادة الأ  0100والتن  )

 مناقشة نتائج الفرضية الثانية:  -2-2
درجة ممارسة  توجد فرو  ذات دلالة إحصائية في مستو " تنص الفرضية الثانية  علرى أن

بمدينكة المسكيلة  من وجهة ن كر الأسكاتذة الابتدائيةلد  مدير  المدارس  القيادة الأخلاقية 
 الجنس.تعز  لمتغير 
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دلالرة الفرروق برين اسررتجابات  )ت( لتحديرد وللتحقرق مرن صرحة هرذا الفررض اسررتخدمنا اختبرار 
فكرو  ذات دلالكة إحصكائية فكي  عكدم وجكودأفراد العينة، وأثبتت النتائج المتحصرل عليهرا أنرت 

بمدينكة المسكيلة    الابتدائيكةلكد  مكدير  المكدارس  درجة ممارسة القيادة الأخلاقيكة  مستو 
طبيعرة العوامرل المدركرة التري  ونعرزو ذلر  إلرىالجكنس تعز  لمتغيكر  الأساتذةمن وجهة ن ر 
لرذل  فقرد جراءت تقرديرات الأسراتذة علرى سرلوكيات المرديرين  ،واحردة مشرتركة و تؤثر فيهم فهي 

ممارسرة المردير عليت فسرتاذ،متقاربة جدا نتيجة للظروف المتشابهة بغرض النظرر عرن جرنس الأ
فرري إدارة المدرسررة فرري المرحلررة الابتدائيررة ليررر مخصصررة لجررنس معررين فررلا  للبعررد الأخلاقرري 

المجرالات المتعلقرة بالعلاقرات الإنسرانية والثقرة والاحتررام المتبرادل تميز برين الرذكر والأنثرى فري 
 مرا يمليرتوير العمل وتجويده من خرلال طتسهم في ت التي....إل  من مبادة القيادة الأخلاقية 

 .لسائد في بيئة العمل المناخ التنظيمي ا
لدرجرة  إحصرائيةعردم وجرود فرروق ذات دلالرة فري  0102)مخكامرة  من كرلاوتتفق مرع نتيجرة 

عرردم وجررود  0100دراسككة العتيبككي)وكككذا مككع ،ممارسررة القيررادة الأخلاقيررة تعررز  لمتغيررر الجررنس
الأخلاقية، تبعرا فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسةفي الكويت للقيادة 

وجرود فرروق ذات فري  2512)عابدين وشكعيبات   دارسةفي حين اختلفت مرع .الجنس لمتغير
 .في متوسطات استجابات المعلمين بحسب جنس المعلم،ولصالح الذكور إحصائية دلالة

 :لثةمناقشة نتائج الفرضية الجزئية الثا -2-3
درجكة  إحصكائية فكي مسكتو توجكد فكرو  ذات دلالكة " تنص الفرضية الثانية على أن

مكن وجهكة ن كر بمدينة المسيلة   الابتدائيةلد  مدير  المدارس  ممارسة القيادة الأخلاقية 
( Fاختبرار )وللتحقرق مرن صرحة هرذا الفررض اسرتخدمنا  المؤهل العلمكيتعز  لمتغير  الأساتذة

توجكد فكرو  لا بين استجابات أفراد العينة، وأثبتت النتائج المتحصل عليهرا أنرت  لدلالة الفروق
لككد  مككدير  المككدارس  درجككة ممارسككة القيككادة الأخلاقيككة  ذات دلالككة إحصككائية فككي مسككتو 

 ، نفسرر هرذاالمؤهل العلمكيتعز  لمتغير  من وجهة ن ر الأساتذةبمدينة المسيلة   الابتدائية
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ف مررررؤهلاتهم العلميررررة يرررردركون أهميررررة ممارسررررة مرررردير  المرررردارس علررررى اخررررتلا الأسرررراتذة بررررعن 
فهم ومد  انعكاس ذل  على كفاءتهم الإنتاجيرة )أدائهرم الروظيفي(، للقيادة الأخلاقية الابتدائية 

يعيشررون فرري ظررروف عمررل متشررابهة فيمررا يخررص مررد  تصررورهم لممارسررات المررديرين للسررلو  
 الراهنة .الأخلاقي في البيئة المحلية الجزائرية 

فري  0102)مخكامرة  من كرلاوتتفرق مرع نتيجرة وعليت تتفق نتيجة هذه الدراسة من دراسرة كرلا 
لدرجرة ممارسرة القيرادة الأخلاقيرة تعرز  لمتغيرر والمؤهرل  إحصائيةعدم وجود فروق ذات دلالة 

فروق ذات دلالرة إحصرائية  عدم وجود.  0102المطير ) دراسة درادكة و مع، وكذا العلمي 
الأخلاقيرة التري تمارسرها مرديرات المرحلرة  متوسطات أفراد عينة الدراسة في مستو  القيادةبين 

)عابككدين  دارسككةمككع  كككذاو .المعلمررات تعررز  إلررى والمؤهررل العلمرري الابتدائيررة مررن وجهررة نظررر
متوسطات استجابات المعلمرين بحسرب  في إحصائيا فروق دالة عدم وجود 0100وشعيبات  

 .المؤهل العلمي
 الرابعة:مناقشة نتائج الفرضية الجزئية  -2-4

درجة  توجد فرو  ذات دلالة إحصائية في مستو " تنص الفرضية الثانية على أن
من وجهة ن ر بمدينة المسيلة   الابتدائيةلد  مدير  المدارس  ممارسة القيادة الأخلاقية 

( F)وللتحقق من صحة هذا الفرض استخدمنا اختبار سنوات الخبرةتعز  لمتغير  الأساتذة
فرو  ذات  وجودالفروق بين استجابات أفراد العينة، وأثبتت النتائج المتحصل عليها لدلالة 

  الابتدائيةلد  مدير  المدارس  درجة ممارسة القيادة الأخلاقية  دلالة إحصائية في مستو 
العمرية بين  ولصال  سنوات الخبرةتعز  لمتغير  من وجهة ن ر الأساتذةبمدينة المسيلة 

 سنوات  . 01)أكثر من 

لرررررد  الخبررررررة دورا كبيررررررا فررررري مجرررررال ممارسرررررات السرررررلوكيات الأخلاقيرررررة  فتلعررررربونتيجةةةةةة ل ةةةةة ا    
التررررررري تسرررررررتند علرررررررى مبرررررررادة القيرررررررادة  التربويرررررررةلقرررررررادة التربرررررررويين فررررررري مجرررررررال تسرررررررير الإدارة ا

بالدرجررررررررة الأولررررررررى علررررررررى كفرررررررراءة المسررررررررير الإدار  ومررررررررد  الرشرررررررريدة المحفررررررررزة الترررررررري تعتمررررررررد 
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ا لررررررن يتحقررررررق إلا بعررررررد خبرررررررة طويلررررررة مقترنررررررة بمررررررد  بنرررررراء ذبعررررررد الأخلاقرررررري، وهررررررممارسررررررتت لل
مظهررررر مررررن طرررررف المرؤوسررررين  ،فتحديررررد ال هررررذا السررررلو ممارسررررة نمطيررررة التصررررورات حررررول 

ي خبررررررة علررررى سرررررلوكيات البعررررد الأخلاقررررري مقترررررن برررررالخبرة فررررري ذات المجررررال ونلمسرررررت هررررذا فررررر
الأسررررراتذة حرررررديثي التوظيرررررف الرررررذين لا يررررردركون أبعررررراد ممارسرررررة السرررررلو  الأخلاقررررري وتصررررروره 

 مقارنة بالأساتذة ذو  خبرة وأقدمية في ذات المجال. 
وجرود فرروق ذات دلالرة إحصرائية فري اسرتجابات فري ( 2313دراسرة العتيبري) وعليه تتف  مكع

المردارس الثانويرة فري الكويرت للقيرادة الأخلاقيرة مردير   أفراد عينة الدراسة علرى درجرة ممارسرة
 .تبعا  لمتغير الخبرة
عردم وجرود فرروق في  0102)مخامرة  مننتيجة هذه الدراسة من دراسة كلا  في حين تختلف

 مككعككذا و .ةلدرجرة ممارسررة القيرادة الأخلاقيرة تعررز  لمتغيرر وسرنوات الخبررر  إحصرائيةذات دلالرة 
فرروق ذات دلالرة إحصرائية برين متوسرطات أفرراد  وجرود عردم 0102دراسة درادكة والمطيكر )

الأخلاقيرة التري تمارسرها مرديرات المرحلرة الابتدائيرة مرن وجهرة  عينة الدراسة في مستو  القيادة
 .وسنوات الخبرة متغيرالمعلمات تعز  إلى  نظر
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 الاستنتاج العام: -
ودراسرات سرابقة واعتمرادا  تبعا لنتائج الدراسة وفي ضوء ما تم عرضت من إطار نظر  

دراسررة وانطلاقررا مررن الهرردف لعلرى الأسرراليب الإحصررائية المتصررل عليهررا فرري الجانرب الميررداني ل
لككد  مككدير  المككدارس  ممارسككة القيككادة الأخلاقيككة  مسككتو الرئيسرري للدراسررة وهررو التعرررف 

 النتائج التالية:الدراسة إلى  توصلتف.ساتذة من وجهة ن ر الأ بمدينة المسيلة  الابتدائية
 مرن وجهرة نظرر الاسراتذة الابتدائيرةلد  مردير  المردارس  ممارسة القيادة الأخلاقية مستو   -

 مرتفع. بمدينة المسيلة
مررردير   الأخلاقيرررة لرررد ممارسرررة القيرررادة مسرررتو  لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية فررري   -

 الجنس . لمتغير تعز المسيلة  بمدينةلأساتذة اوجهة نظر  الابتدائية منالمدارس 
مرررردير   الأخلاقيررررة لررررد ممارسررررة القيررررادة مسررررتو  لا توجررررد فررررروق ذات دلالررررة إحصررررائية فرررري -

 المؤهل العلمي. لمتغير تعز  المسيلة بمدينة لأساتذةاوجهة نظر  الابتدائية منالمدارس 
مدير  المردارس  الأخلاقية لد ممارسة القيادة مستو  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في  -

ولصرالح الفئرة  سرنوات الخدمرة لمتغيرر تعرز  المسريلة بمدينرة لأساتذةا وجهة نظر الابتدائية من
 .سنوات  ،1أكثر من 
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 خاتمة:
إلررى أن  والترري توصررلنا فيهررا دراسررتنا الراهنررةمررن خررلال مررا تررم التطرررق إليررت فرري موضررو   
مرن وجهرة  بمدينرة المسريلة  الابتدائيرةلرد  مردير  المردارس  ممارسة القيرادة الأخلاقيرة مستو  
 ؤكرد علرى تبنري ثقافرة التوجرت نحرو الفكرر الرديمقراطي فري التوجرتوهذا ما يمرتفع، الأساتذةنظر 

 الأخيررةوهرذه القيادة الأخلاقية  ةرساء مبادإالقائم على في التسيير  التربو  المعاصر الإدار 
القائمة على مبدأ التعاون الجماعي والإنسراني والمشراركة وليرهرا مرن مبرادة القيرادة الأخلاقيرة 

إيجابيرررة علرررى مخرجرررات العمليرررة التعلميرررة  بآثرررارعرررود يالتررري تعمرررل خلرررق منررراخ أكثرررر إيجابيرررة 
تحقيررق الأهرررداف التربويرررة المعلرررن عنهرررا فررري الإصررلاحات الراميرررة إلرررى تحسرررين قطرررا  التعلررريم و 

 وتجويد .
 ما يلي: بوصي الطاليفي ضوء نتائج البحث العلمي الحالي فوعليه 

تنظرررررررريم دورات تكوينيررررررررة لفائرررررررردة مرررررررردير  المرررررررردارس الابتدائيررررررررة بغرررررررررض تطرررررررروير الكفرررررررراءات  .1
  لديهم .القيادية وتنمية السلو  الأخلاقي 

تدريبيرررررة لتنميرررررة مسرررررتويات المعرفرررررة بمتطلبرررررات ممارسرررررة القيرررررادة الأخلاقيرررررة اقتررررررا  بررررررامج - .2
صلا  المنوتعزيزها   ومة التربوية .ظفي ظل التوجت الجديد الرامي إلى عولمة وا 

النقررررد البنرررراء فرررري مجررررال التسرررريير  إسررررتراتيجيةضرررررورة تبنرررري الفكررررر الررررديمقراطي القررررائم علررررى  .3
 الإدار  والتربو  في المؤسسات التعليمية .

 .تدريب الأساتذة حديثي العهد على مبادة ميثاق ودستور أخلاقيات المهنة  .4
القيادة الأخلاقية وعلاقتها بالاستغراق الوظيفي،أنماط القيادة التربوية  القيام بدراسات حول  .5

 الإدار   ...إل  لد  أفراد عينة الدراسة . الإبدا ين النفسي ،،المسؤولية الاجتماعية ،التمك
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 الأولية للاستبيان الصورة 
 البيانات الشخصية 

 ( في المربع الذ  ينطبق على حالتكم√ارجوا من سيادتكم وضع إشارة )
 □أنثى          □ذكر  :الجنس

 □سنوات  13أكثر من  □سنوات  13- 5من  □سنوات  5من  لأق :سنوات الخبرة الإدارية
 □ماستر فما فوق   □ليسانس   □خريج المعهد التكنولوجي  :المؤهل العلمي

 

 في المربع الذ  يتفق رأي  وذل  أمام كل فقرة من الفقرات ا تية √أرجو وضع إشارة 
 

 أبدا نادرا أحيانا لالبا دائما الفقرات الرقم
      في مناسباتهم الاجتماعية خارج المدرسة الأساتذةيشار   31
      داخل المدرسة الأستاتذةيقيم علاقات اجتماعية مع  32
      يلتزم الموضوعية عند تقويمت لعخرين 33
      يلتزم بالقيم التربوية 34
      الأساتذةيمد يد العون و المساعدة  35
      الأساتذةيلتزم بتطبيق العدالة في تعاملت مع  36
      الأساتذةيتواضع في تعاملت مع  31
      الأساتذةيتصف بالصدق في تعاملت مع  32
      يتفقد العاملين معت للاطمئنان عليهم 31
      يتصف بالمرونة في تعاملت مع الاخرين 13
      الأساتذةيتمتع بثقة عالية مع  11
      يثق بالمعلمين العاملين معت 12
      يتحلى بالصبر في انجاز المهمات 13
      يتفق قولت مع فعلت 14
      في اتخاذ القرارات المتعلقة بعملهم الاساتذةيشر   15
      يتصف بالنزاهة في تعاملت اليومي مع ا خرين 16
      الاساتذةيتمس  بالقيم الدينية فلا يسئ الى احد من  11
      يتصف بالأمانة في اداء المهمات الموكلة اليت 12
      يتقبل نقد ا خرين برحابة الصدر 11
      مفتو  لاستقبال المراجعينباب مكتبت  23
      يميل الى استخدام الأسلوب الديمقراطي في ادارة شؤون المدرسة 21



 ........................................................................................ الملاح 
 

76 
 

      يحاسب المقصرين في أداء مهماتهم 22
      يتصف بالهدوء فلا ينفعل عند تعاملت مع ا خرين 23
      يعترف بارتكاب الخطع أمام ا خرين 24
      في ليابهم يذكر ا خرين بالخير 25
      يبتعد عن المجاملة على حساب مصلحة المدرسة 26
      يتيح الفرصة للساتذة للتعبير عن جراءهم 21
      يتجنب الانحياز الى الفرد او الجماعة من العاملين  في المدرسة 22
      يوز  الواجبات على الأساتذة بعدالة  21
      يشجع العمل التعاوني بين الاساتذة في المدرسة  33
      يسامح المخطئ ان اعتذر 31
      يتصف بالحلم فلا يغضب من اعمال الأخرين 32
      يحب للساتذة مثلما يحب لنفست 33
      ينسب النجا  الذ  تحققت المدرسة الى العاملين معت كافة 34
      القرارات الادارية يتصف بالموضوعية في اتخاذ 35
      يعطي انطباعا ايجابيا للمسؤولين عن العاملين معت 36
      الإدار يحافظ على أسار العمل  31
      يخلص في أداء الواجبات المنوطة بت 32
      يحرص على أن يكون قدوة حسنة لعخرين 31

 

 
 لاستبيانلالصورة المعدلة 

 
 البيانات الشخصية 

 ( في المربع الذ  ينطبق على حالتكم√من سيادتكم وضع إشارة ) ارجوا
 □أنثى          □ذكر  :الجنس

 □سنوات  13أكثر من    □سنوات  13- 5من    □سنوات  5من  لأق :سنوات الخبرة الإدارية
 □ماستر فما فوق   □ليسانس   □خريج المعهد التكنولوجي  :  المؤهل العلمي
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 في المربع الذ  يتفق رأي  وذل  أمام كل فقرة من الفقرات ا تية √أرجو وضع إشارة 
 

 أبدا نادرا أحيانا لالبا دائما الفقرات الرقم
      يشار  الأساتذة في مناسباتهم الاجتماعية خارج المدرسة 31
      يلتزم بالقيم التربوية 33
      يلتزم بتطبيق العدالة في تعاملت مع الاساتذة 34
      يتواضع في تعاملت مع الاساتذة 35
      يتصف بالمرونة في تعاملت مع الاخرين 36
      يتمتع بثقة عالية مع الاساتذة 31
      يثق بالمعلمين العاملين معت 32
      يتحلى بالصبر في انجاز المهمات 31
      يتفق قولت مع فعلت 13
      المتعلقة بعملهميشر  الاساتذة في اتخاذ القرارات  11
      يتصف بالنزاهة في تعاملت اليومي مع ا خرين 12
      يتمس  بالقيم الدينية فلا يسئ الى احد من الاساتذة 13
      يتصف بالأمانة في اداء المهمات الموكلة اليت 14
      يتقبل نقد ا خرين برحابة الصدر 15
      المراجعينباب مكتبت مفتو  لاستقبال  16
      يميل الى استخدام الأسلوب الديمقراطي في ادارة شؤون المدرسة 11
      يحاسب المقصرين في أداء مهماتهم 12
      يعترف بارتكاب الخطع أمام ا خرين 11
      يذكر ا خرين بالخير في ليابهم 23
      يبتعد عن المجاملة على حساب مصلحة المدرسة 21
      يتيح الفرصة للساتذة للتعبير عن جراءهم 22
      يتجنب الانحياز الى الفرد او الجماعة من العاملين  في المدرسة 23
       يوز  الواجبات على الأساتذة بعدالة  24
      يشجع العمل التعاوني بين الاساتذة في المدرسة  25
      يتصف بالحلم فلا يغضب من اعمال الأخرين 26
      ينسب النجا  الذ  تحققت المدرسة الى العاملين معت كافة 21
      يتصف بالموضوعية في اتخاذ القرارات الادارية 22
      يعطي انطباعا ايجابيا للمسؤولين عن العاملين معت 21
      يحرص على أن يكون قدوة حسنة لعخرين 33
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 ج المعالجة الإحصائيةئنتا
 القيادة

 

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 200, 50 968, *200, 50 107, القيادة

 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

 
 القيادة
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 10039, 70987, 3,3006 50 مقيادة

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 5024, 0989, 30065, 004, 49 2,995 مقيادة

 

 

 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart type الجنس

Moyenne erreur 

standard 

 5,38704 18,66125 114,6667 12 ذكر القيادة

 3,44876 21,25956 102,6316 38 أنثى

 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 Hypothèse de variances القيادة

égales 
,311 ,580 1,756 48 

Hypothèse de variances 

inégales 
  1,882 20,824 
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Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 

% 

Inférieur 

 Hypothèse de variances القيادة

égales 
,085 12,03509 6,85212 -1,74202 

Hypothèse de variances 

inégales 
,074 12,03509 6,39641 -1,27381 

 

 

ANOVA 

 القيادة

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 884,154 2 442,077 ,990 ,379 

Intragroupes 20990,326 47 446,603   

Total 21874,480 49    

 
ONEWAY القيادة BY الخبرة 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

ANOVA 

 القيادة

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 3293,391 2 1646,695 4,165 ,022 

Intragroupes 18581,089 47 395,342   

Total 21874,480 49    

 



 ........................................................................................ الملاح 
 

81 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,925 39 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,871 

Nombre d'éléments 20a 

Partie 2 Valeur ,864 

Nombre d'éléments 19b 

Nombre total d'éléments 39 

Corrélation entre les sous-échelles ,800 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,889 

Longueur inégale ,889 

Coefficient de Guttman ,885 
 

 القيادة 

VA

R0

00

01 

Corrélation 

de Pearson 
,541* 

Sig. 

(bilatérale) 
,014 

N 20 

VA

R0

00

02 

Corrélation 

de Pearson 
,303 

Sig. 

(bilatérale) 
,195 

N 20 

VA

R0

00

03 

Corrélation 

de Pearson 
,492* 

Sig. 

(bilatérale) 
,027 

N 20 

VA

R0

00

04 

Corrélation 

de Pearson 
,542* 

Sig. 

(bilatérale) 
,014 

N 20 

VA

R0

00

05 

Corrélation 

de Pearson 
,353 

Sig. 

(bilatérale) 
,127 

N 20 

VA

R0

Corrélation 

de Pearson 
,486* 
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Variable dépendante:القيادة 

LSD   

(I) سنواتالخبرةالمهنية (J) سنواتالخبرةالمهنية 

Différence 

moyenne (I-J) Erreur standard Sig. 

Intervalle de confiance à 95 % 

Borne inférieure 

Borne 

supérieure 

 26,1450 16,5244- 652, 10,60510 4,81034 سنوات10-05من سنوات5أقلمن

 43,3757 1,0816- 062, 11,04948 21,14706 سنوات10أكثرمن

 16,5244 26,1450- 652, 10,60510 4,81034- سنوات5أقلمن سنوات10-05من

 28,5551 4,1183 010, 6,07354 *16,33671 سنوات10أكثرمن

 1,0816 43,3757- 062, 11,04948 21,14706- سنوات5أقلمن سنوات10أكثرمن

 4,1183- 28,5551- 010, 6,07354 *16,33671- سنوات10-05من

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 

 

 
 
 
 
 
 


