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Abstract:

This study aims to demonstrate the role of financial analysis tools in measuring and
improving the performance of economic institutions, This is achieved by applying the
aforementioned to Al-Hodhna Mills, relying on financial indicators and ratios based on
financial statements, These were analyzed to examine the extent of resource utilization
available. We relied on the descriptive analytical method and concluded through
research that financial analysis tools play a significant role in identifying and
diagnosing the financial situation of the institution, This is done by examining and
analyzing the institution’s financial statements for previous periods to understand the
prevailing financial situation. Additionally, it involves revealing strengths and clarifying
their positives, as well as uncovering weaknesses and explaining their causes. This
facilitates the process of improving the institution’s performance and enables decision-
makers to make the right decisions.”

Keywords: Financial analysis, financial analysis tools, Al-Hodhna Mills, performance,
performance evaluation.
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Adaad) calhe daudal 2021 ad J6¥) gad) dagdal) caua ) cilbibaa Jgaa :(01) Galad)
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:
CIC HODNA m28 EDITION_DU:19/05/2024 14:28

EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire i

[

5 NOTE | 2021 2020
[chifres a'Affaires 3062 987 38973 | 3 253 289 448,16
Ventes de marchandises | 2462314782/ 579837258
| |Ventes Produits Finis 5 - [3005045771.91/ 3224 482 751,59 !
Ventes Produits Intra-Groupe | 3233270000/ 2128580000
|Prestation de Senvices ‘ ‘ 8577000 105752479 I
|autres ventes [ 664 999,20 |
|variation stocks produits finis eten cours ) 251747800 -990825568
i :Producu'on immobilisée [ | |
ISubventions d'exploitation N [ | 201845031 |
|Cession Inter Unités | 8682612587 9254933870
[1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 3154 349 443,91 3 335 930 531,18 |
l |Achats consommés *:2 385 275 400,(&-2 590916 654,95
|Senvices extérieurs et autres consommations -83 380 482,92 -69 326 448,73 |

[1-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2468655 882,94 -2 660 243 103,68

[I1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-1l) 685 693 560,97 | 675 687 427,50
|Charges de personnel $ -240 062 050,84 | -250 455 22855

| .In;pd;ls,gxe:e_lversaments assimilés j5_5 991 127,78 -5532 370.54':

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITAT e e 389640 382,35 | 419699 828,41].
|Autres produits opérationnels 379124961 423901084

H :ME cl_\ar_ges opérationnelles e = 7-;_ N -17_829 634,87 -529 OOO_SJJ

. Dotations aux Amortissements -84 707 801,87 -69910219.27 |
Dotations auxProvisions 2154389675  -5718102.01
:Reprise sur pertes de valeur et provisions { 9085 102,30 i 1037217696

[V- RESULTAT OPERATIONNEL : B 278 435 400,77 | 358 153 694,62
|Produits financiers 344 937,25

| [charges financieres
VI-RESULTAT FINANCIER g o
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

'Partici des travailleurs au resul [ i

P | saa93725
278 435 400,77 358 498 631,87

limpdts exigibles sur résultats ordinaires |
{Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires | 558 843,61 .2207 188,74
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES ! f 3167 22579582
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 888 231 55

A4)2
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES o[ 276994 264501 355 01 245,19
| |Eléments extraordinaires (produits) (4 préciser) m !
, |Eléments extraordinaires (charges) (2 préciser) ::./"\,& ; ‘
[IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE : 'I:-/ / “-‘]3;49 SN
e -\ _';'.
/)I ghfite sur la page suivante
_——/
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CIC HODNA Mm28 EDITION_DU 19/05/2024 14:28
EXERCICE 01/01/21 AU 31/12/21

COMPTE DE RESULTAT/NATURE (...suite) -cople provisolre
NOTE 2021! 2020
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 278 994 244,38 356 201 443,13
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Adaal) galhs duwjal 2021 il agadd) Jgan 1(03) Galall
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CIC HODNA M28 EDITION_DU:19/05/2024 14:28
’ EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

BILAN (PASSIF) copie provisoire il
NOTE 2021 2020 .
|CAPITAUX PROPRES |
| Capital émis [ ) ‘w
‘Solaﬁon Définitive de I'Etaten Fonds Propres* . o -
Autres Apports

|Prime de Fusion

mes etrésenes - Réserves consolidées (1)
Ecartde réévaluation |
[Ecart d'équivalence (1) '
;ésunal net- Résultat net part du groupe (1) 278994 244.38| 356 201 443,13
Autres capitaux propores - Report & nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

fLiaisons Inter-Unités ) | 2115234 948,98 | 2 251 903 643,85
TOTAL | | 2394 229 193,36 | 2 608 105 086,98

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts etdettes financiéres

|
j ‘Impéh différés-Passif 19368 613,69 15800 369,46
|+

Autres dettes non courantes

[Provisions et produits constatés d'avance 96 189 899,48 74 646 002,73
I i?rovp/pensions etoblig.similaires | 96 189 899,48 74646 002,73
L jAutres Provisions N
TOTAL I e 90446 372,19
" |PASSIFS COURANTS:
! Foumnisseurs et comptes rattachés 2436072274 73933 918.81
| |Opérations Groupe |
i impots 126346100 366 892,00
|Autres dettes | 329636 502,32 [ 329 590 280,81
| = = e —
| |Trésorerie passif
TOTAL Iil

355 260 68 403 891 091,65

|13 102 442 550,82

TOTAL GENERAL PASSIF (l+ll0lll)' s
(1) Autiliser ur

iq 1t pour |a pré
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CIC HODNA M28 EDITION_DU:19/05/2024 14:28
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12721
BILAN (ACTIF) -copie provisoire
e : 3021 2020
i
‘ 2 ACTIF NOTE Montants Provisions et
Net Net —
; { Bruts pertes de 5§
{ | valeurs
'ACTIFS NON COURANTS —— |
|Ecart d"acquisition-goodwill positif ou négatif 1 I &
Immobilisations incorporelles 23565349 13765349 98 000,00 | 52.000,00
/Immobilisations corporelles 3624 667 642,09 [ 1suscmass| 1679611286,30 1755888 543,11
" [Terrains 255 898 153,36 | | 25589815336 255898 15336,
lBatments | 146415102051 eersssos2e0| 802195977.01| 826800 159.94 |
i Groupe D'actif Destinés a La Cession | 9277186530 - 9277186530 13260361880
| |Autres immobilisations corporelles |1 811846 593,92 | 1mwxaz| 52874529063 540586611,01
[lmmoblllsations encours I ‘ ‘
'Immoblllsaﬁons financiéres | | ]
-Tires mis en équivalence ' |
;\ut;';s?a;ﬁapauons ‘et créances rattachées’ | - N K s R
Adres twes mobdsés (OAT pus izMos) | | [
| Préts et autres aclls 1nancners non courants 18 800,00 T 18 800,00 18 800 00,
Impats différés actf 2022157808 | | 2022157808 1 s_gga _4_93,3:1_ .
[ 7! TOTALACTIFNONCOURANT|  [3645143673 ss} 1o meoma| 1699 949 664,381 1 772 053 833,35
AanoomAm I ’ ; Sl o ]
'Stocks et encours [ | | 15309998953 (267495289 15042503664, 13944182068 |
1Stocks matiéres premiéres et foumnures 29082 998,55 | — 29082 998.55; 2083115922 |
Produits finis etencours R 16 962 597,87 | _L 16962507,87| 1328903829
- lautes stocks | 10705439311 267495289 10437944022 105321623,17
iCreanus et omplo:s assimilés j | [ |
,‘ Clients ‘ | 34885236103 (3232143937 25577991,66 66518 89567 |
GrBJ{eZE(A-.;Baés- S T | e 1 = womn e _7
! Impois etassimiles i 59151466 \ i 59151466, 505 527 63
Autes débiteurs || 4524773244 550?@69 4474742635 1551449495 5
|Autres créances etemplois assimilés [ | \ i
Disponibilités et assimilés | | - T
_TF';ceﬂeru et autres acms financiers courants | [ —‘
ﬁ:Trésorene | | ea37se7s890 | 043756 758.90| 110840697854
! _TOTAL ACTIF COURANT | ’[1 491648 36656 [s20 o750l 1165030N28,21. 1339 ?eg 317.47
t _ TOTAL GENERALACTIF| /5136 692030,22 73»96.-: 2865 y\ss 3102442 550,82
g ;
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CIC HODNA M28

Gl Aails

) galal

EDITION_DU:19/06/2024 14:24
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

BILAN (ACTIF) -cople provisolre

2023 2022
NOTE Montants Provisions et Net Net
Bruts pertes de ;
valeurs

{Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif | - LS | =y
hmmobmsnons incorporelles = 67765349 10826340| 37940000 314000,00
[Immoblllaatlons corporelles ! 3 732 258 153 28 28| 20010000 1 684 075 34_610 1 6@8103?_2&|
| [Temains | | 255808 153,36 | 255690815336 25560815336
| [Batmens 1470175919,30 712875 327,63 757 300 501,67 777685 761,99
| |Groupe D'actfDestinés a La Cession 66622 524,71 86622624,71| 9141443068
| |Autres immobilisations corp 193056155501 r1swomamos| 604 254076,96 54340968335
F;rr.wblllsaﬂons encours 1] T |
‘Immobilisations financiéres
Tires mis en équivalence B
| Autres participations ;t_ &é;nces rattachées | Jw o

Autres tires mﬁésg'r plus 12 Mois) l’

f Préts et autres actifs financiers non courants 1

impots difiérés actif | 22829 477,18 22820477,18| 20550 786,90
[ ~ TOTAL ACTIF NON COURANT 3755 665 283,95 | 20 wiomaor| 1707 284 223,88 1689 272 816,28
|ACTIF COURANT
Stocks et encours 420076 039,74 (694215289 414 033886,85| 280 447 606,19

Stocks matiéres premiéres et fournitures 228570 976,29 22857097629| 117 014 450,49

Produits finis etencours 35750514,22 3576051422 3575071457
1 Tautres stocks 156654 549236042 15289 149712306,34| 12767344113
'Créanulctorﬁ;;lg{;;;i-lﬁlos S UlE “,v __i.___, N T e L _-i
[Clients =g == T | 158481230,78 333 40027 15514283051 17551430040
| IGroupes etAssociés
‘ 'Impo&taSﬂnés | se78647556 i 5078647,56|  5099954,55
ﬁ IAuves débieurs | 22205879820 22295879820 159819 306,82
. [Auttes é etemp imilé
LDisponlbllms et assimilés i . ] R e, |
i 'mdoWes aclls financiers couunu SlaiEr e ot T ;__ =

| [Tesorere 748731 841,07 748731841,97| 60340038984

TOTAL ACTIF COURANT|  [1657 126 667,25 10 200 653 s04-4-545 846 C o14 09| 1 225 181 647,80
TOTAL GENERALACTIF| |6 312791 861,20| r)(u.v_@ 712 914 454 464,08
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CIC HODNA M28 e EDITION_DU:19/05/2024 14:25
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12123

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE 2023 2022
Chiffres d'Affaires o 452198601260 (3919 315 110,50
Ventes de marchandises 204373 880,74 | 120564 163,85
| |Ventes Produits Finis - 4314397 131,86 3792 205 821,65
| |Ventes Produits Intra-Groupe o i || 321500000 654512500
| |Prestation de Senvices
ws Ventes
Variation stocks produits finis eten cours 17 947 758,02 18797 116,70
Production immobilisée -
Subwentions d'exploitation 7 148637 918,10, 165683 429,96
|Cession Inter Unités -217 148 364,12 | -218 342 685,30
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 4 471423 324,60 | 3 885 452 971,86
iAi!ats consommés ~3 165905 153,80 |-2 736 663 958,36
! lSeNioes extérieurs etautres consommations -303 862 524,23 | -252 803 209,52
{I1-CONSOMMATION DE L'EXERCICE, ; -3 469 767 678,03 |-2 989 467 167,88
|III-}IALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1) B2 1001655 646,57 | 895 985 803,98
| |Charges de personnel -302 759 544,11 -268 588 703,65 |
;ImpOts. taxes et versements assimilés -354933519| -3763 255,87T
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION || 65534676727 6236338448
|Autres produits opérationnels 51595 501,84 2640 13867
] frAutres charges opérationnelles -2870203 41 -9 306 202,68A
|'Ln- jons aux Amortissements 110106 83681| -88636611,82|
IDotaﬁons auxProvisions -3 962 595,11 -4 267 200,00
|Reprise sur pertes de valeur et provisions 8843 886,88 19918 486,62
V- RESULTAT OPERATIONNEL B B 638746520,66 | 543 982 455,25
| Iproduits financiers
faé}ges financiéres o] =) -
VI-RESULTAT FINANCIER . ;
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 638 746 520,66 | 543 982 455,25
"Pamcipation des travailleurs au resultat | - _
! {Tm pots exigibles sur résultats ordinaires ' T
J flm pots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -394259926| -23664 971,08
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES' ) _ 14531862713,32[ 3908 011 697,15
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES e ] -3387 694 112,98
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES ¥ 520 317 484,17
f [Elémems extraordinaires (produits) (a préciser)
Blmens owaorsnar 8 Crene S pacesy) N
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE /L 30N \x Vo PR

7y

.. lasuite surla page suivante
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s
. .
CIC HODNA M28 EDITION_DU 1610572024 14 27
EXERCICE 01001722 AU 31112722
BILAN (ACTIF) -cople provisolre
2022 2021}
T o | lmmn;o:»mo: i
. ACTIF ENOTE Monants | Povsons et ‘ Net | Net
i ! Bruts | pertes de i {
| ] valeurs i 5
l s RS BTN ey P
|ACTIFS i | i
peERa e G T I~ l
[Ecart d'acqulsmon-goodwlll posnnou Mq_am " J > . ok
'Immoblllsauons incorporelles iN)1 505 653 49 191 653 49 | 3‘4 °°°°° 9800000
'Immobllisatlom corporelles ! 3698 450 798, 29 2anoeman 1 668 408 029 38 1679611286, 30
Terrams AOZ 255898 153,36 255 898 1_.'15_’36_ 7255 898“15_332
Bahments T s —] 465620 52051 mm rr52 777685 761.¢ 99 8027135377 01’
Groupe DiactfDestnés aLa Cession  A04 | 9141443088 e “otataa308 92771865, )
|Autres immobilisations covporelles JADS ik BBS 51768474 I -mmamao 543 409683, 35J 528745 299_63.
lmmoblllsaﬂons encours | | [
lmmoblllsnﬂons financiéres | |
Tires mis en équivalence | ‘ ! =
Autres participations et créances ranachées : . | E ) 24
Amles ttres rmobisés (DAT pusizmos) || | "
I Prm et autres actfs financiers non courants i 5 l ': __1-8_800 Osl
 Impots difiérés actf |A06 | 20550786,90 | 2055078690 2022157808
24 a240(11 689 272 816,28 |11 699 949 664,38

i 2% ‘;:"

o cu,'mg. AD8 | 178852790,67 333840027 17551439040/ 25577 991,66
' Groupes et Associés ,

|Impos et assimilés M09 | 599995455 5999 954,55 59151466

Autres débiteurs A10 | 159819 306,82 ' 15981930682 | 4474742635

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actf’s financiers courants
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.

CIC HODNA m28 EDITION_DU 19/05/2024 14 27
EXERCICE 01/01/22 AU 3111222
COMPTE DE RESULTATINATURE cople Provlsoln

i"" AR g Inoe [ 202 [ 20210 |
Chiffres dAffarres 1391031511050 3062987 389.73
RHGd e marhendiees g i 120 564 163 es 2462314782
R FAL R 1370220582165 3005945771 o

{ ;Ventes Produits Intra-Groupe | ‘ 6 545 125.00. 32332700, 00
Prestation de Senvices =S - 85 770_,09 |
Auves ventes 7
Variation stocks produits finis eten cours 18707 116.70; 251747800
‘Producu'on immobilisée '
Subventions d'exploitation 165 683 420, 98 2018 450, 31

| CessionlnterUnités - — ‘ | 21834268530 88626 12587

[I-PRODUCTION DE L'EXERCICE E |3885452971,86 | 3 154 349 443,91
N:hats oonsommés -2 736 663 958,36 -2 385 275 400, 02

s e — 25280320052 -8338048292

[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -2 989 467 167,88 |-2 468 655 882,94

[Il-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1) 895985 803,98 685 693 560,97
(Charges de personnel ! -268 588 703,65 -240 062 050, 84

‘ JrlmpOts, taxes etversements assimilés | a7esassser| ssee112778

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 623633 84446 | 389640 382,35
Ayt(es pfodmts opératlonr{e}sA i‘ i i 2340 138,67 | 'k 7737791 24961
Autres charges opérationnelles -9306 202A -17 829 634 87
Dotations auxAmortssements || -sse3ssi1ez -84707601 8.
Dotations auxProvisions || 426720000 21543 896,75
Reprise sur pertes de valeur et provisions 19918 486,62 | 9085 102,30 |

V- RESULTAT OPERATIONNEL 543982455,.25| 278435 400,77
Produm; financiers o | | ! |
Charges financiéres | |

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 543 982455,25| 278 435 400,77

Pammpahon des travailleurs au resultat | | —

i Impsts exigibles sur résultats ordinaires |

" impobts dnffér-és_(_v;l;;t;ns ) sur résultats ordinaires , 2366497108, 55884361

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES } 3908 011597,15] 3167 225 795,82

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES ; -3 387 694 112,98 |-2 888 231 551,44

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES ] 520317 484,17 | 278994 244,38
Eléments extraordinaires (produits) (4 préciser) I L |

. .Eléments_ e;aordrnarres (charges) (a préciser) /)\ ﬂ ;i\.z‘_ 3 |

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE Viid \vl\ : ]

7
~

ite sur la page suivante
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Ny .
CIC HODNA m28 EDITION_DU;19/0572024 14:27
EXERCICE 0101722 AU 3112122

COMPTE DE RESULTAT/NATURE (...suite) -copie provisoire
| NOTE | 2022 2021}

i

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE ? 52031748417 | 278994 244,38
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