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 شكر وتقدير
ن الذي بفضله أتم هذا العمل  الحمد لله والشكر لله رب العالمي 

 عبد الفتاح داودي لشكر الجزيل إلى أستاذنا الفاضل نتقدم با

اف علينال  قبوله الإشر

ي منحها لنا فجزاه الله
اوتوجيهاته ونصائحه القيمة الت    خل ا  

 خما يطيب انا أن نتقدم بالشكر الجزيل للجنة المناقشة

 على قبولهم مناقشة مذكرتنا 

 

ي هذا العمل المتواضع
ن
.خما نتقدم بالشكر إلى خل من ساهم معنا ف



 

 ملخص
تجددددذه ثددددسة إلذرإيددددو  لدددد  لتدددد ا دار  داإت إلبثمحددددأ إلردددد لة  ددددة  تدددد س اتثحددددح   دإ  إلر يحددددو     

مددد   ددداط  يدددب    مددد  يددداح  مددد  م يحدددو مدددد    إلثذدددزوذ    لا برددد د  مددد  إلاقبدددد د وذ اذلددد  
م شددتإت ابحددل م لتددو إيددبز دإ  لدد  إلبدد,إوت إلر لتددوذ اتددت تثمحمجدد  مدد   غددأ إلا ددا   مدد  مددذ  إيددب اط 
إلر,إرد إلرب  وذ اقذ إ برذب   م  إلرزجج إل,صفة إلبثمحمةذ ات,صمز  م   اط إلبثد   لد   ا  داإت 

ة تمعدددل دارإ راحدددتإ  دددة تثذ دددذ اتخدددجتي إل,مدددةتو إلر لتدددو لمر يحدددوذ اذلددد  مددد   ددداط إلبثمحدددأ إلرددد ل
 ثي اتثمحدأ إلبد,إوت إلر لتدو لمر يحدو لفبدتإت يد  بو لجدذه معت دو إل,مدا إلرد لة إلحد وذذ  ذدا  د  
كخف بب   إلب,ة ات,مدت  إ ت لت تجد ذ ارخدف ببد   إلذدعف ات,مدت  محداب تج  اثدسإ مد   حدجأ  رمتدو 

 إلر يحوذ اتركح  ص با إلبتإر م  إتج ذ إلبتإرإت إلد وبو.تثحح   دإ  
 دإ ذ تبحتت إلأدإ .ثذزوذ  تثمحأ م لةذ  داإت تثمحأ م لةذ مد    إل الكلسات السفتاحية:

Abstract: 

    This study aims to demonstrate the role of financial analysis tools in measuring and 

improving the performance of economic institutions, This is achieved by applying the 

aforementioned to Al-Hodhna Mills, relying on financial indicators and ratios based on 

financial statements, These were analyzed to examine the extent of resource utilization 

available. We relied on the descriptive analytical method and concluded through 

research that financial analysis tools play a significant role in identifying and 

diagnosing the financial situation of the institution, This is done by examining and 

analyzing the institution’s financial statements for previous periods to understand the 

prevailing financial situation. Additionally, it involves revealing strengths and clarifying 

their positives, as well as uncovering weaknesses and explaining their causes. This 

facilitates the process of improving the institution’s performance and enables decision-

makers to make the right decisions.” 

Keywords: Financial analysis, financial analysis tools, Al-Hodhna Mills, performance, 

performance evaluation. 
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 تسهيج 
ت,إغددت إلر يحدد ت إلاقبددد د و إلحدد,م تثددذ  ت  ذ ددذة ببتددو  دد  إلبددد,رإت اإلبعبحددذإت إلربزإ ددذة  ددة مثتدجدد      

ر يحددو تدد دي دارإ ث مدد  لا   صددو  ددة محددب,  إلأدإ  إلاقبددد دي اإلردد لة ات,يددا ثددس   إلأ حددتي ذ اب  ببدد ر إل
 رك   غف لت  ة  ي إقبد دذ اما تزإ ذ ظتاه  ذم إلبأكذ اتز مة إلبعبحدذإت  دة اظد وف ا بخددو إلر يحدو رد ا 
لزإم   م  إلب  ةح  اإلرجبدح  إلب,غت بثد, تبحدتت  دإوجد  اإل,قد,ه  مد  ببد   إلبد,ة اإلذدعفذ الأغدأ تبحدتت إلأدإ  

لة    ببد رة إل,يدحمو إلز غعدو لدسل  مد   داط إلبثد   دة   ت لتد ت ببد   إلبد,ة ا  بت إلمت,  لايدبجذإم إلبثمحدأ إلرد 
 محاب ت بب   إلذعف لبتزاج ذ ارسل  إكبخ ه إلفتص اتتزل إلرج  ت إلر,غ,دة مزج  اإلرثبرمو.

امددا إلبددد,رإت اإلبثددذ ة ت إلربب  عددو إلبددة تدددت   ددة متدد ط إلبثمحددأ إلردد لة تركدد  إلبدد  ة,ا مدد  إل,صدد,ط  لدد      
 داإت  ذ ةو ا ع لو تح  ذ  ة تبحتت  دإ  إلر يحو  فع لتو  كات مد  يد  ببج  إلببمحذ دوذ  حد  تحد ثت تمد  إلأداإت 
 ددة إلبجدددتم لمرحددبباأ لزدد    مدد  مدد   بببددت  ددة إلر مددةذ الاددة  كدد,ا إلببحددتت  عدد لا  كةددت لا لددذ  مدد  إلرثمددأ  ا 

مز يددبو تحدد ثت  ددة ت,غتددت إلر يحددو إلاقبددد د و بثدد,  جبدد ر إلأداإت إلرز يددبو  عز  ددو  بدد   حددبدتا إتجدد ذ قددتإرإت 
  دإ    ذأ محبقبا.

 إشكالية البحث: 
 تر شت  ما م  تت ذرتة بحبدتا صت غو  شك لتو إلبث  ر لب لة:

 ثأ تمعل  داإت إلبثمحأ إلر لة دارإ  ع لا  ة تبحتت  دإ  إلر يحو إلاقبد د و؟. 
 و:لب,مت  إلإشك لتو بدتح إلأيئمو إلفتعتو إلب لت

 م  ث, إلبثمحأ إلر لة ام ثة  ثرحبت؟. 
 فتر  تبرةأ  ثت  داإت إلبثمحأ إلر لة إلرحبعرمو  ة تبحتت  دإ  إلر يحو إلاقبد د و؟. 
 م ثة  رمتو تبحتت إلأدإ   ة إلر يحو إلاقبد د و ام   ثرحبت؟. 
 (؟.2021/2022/2023ثأ تبربا م يحو مد    إلثذزو ل,مةتو م لتو غحذة  اط إلحز,إت ) 
 كتف تح ثت  داإت إلبثمحأ إلر لة  ة تبحتت  دإ  م يحو مد    إلثذزو؟. 

 الفخضيات: 
 لرع لتو  شك لتو إلبث  اإلأيئمو إلفتعتو إلب  عو لج  قرز   دت غو إلفتمت ت إلب لتو:

 كخددف إلبثمحددأ إلردد لة ببدد   إلبدد,ة اإلذددعف  ددة إلر يحددو ارتاتدد ت إلبع مددأ معجدد ذ اتاردد   ثرحبددت  ددة  
 و إلر يحو.معت و امةت

تبرةدددأ  ثدددت  داإت إلبثمحدددأ إلرددد لة إلرحدددبعرمو  دددة تبحدددتت  دإ  إلر يحدددو إلاقبدددد د و  دددة م شدددتإت إلبددد,إزا  
 إلر لة ابحل إلب,إزا إلر لة.

 (.2021/2022/2023تبربا م يحو مد    إلثذزو ل,مةتو م لتو غحذة  اط إلحز,إت ) 
  إلثذدزو اإلفجدت إلددثت  ل,مدعحبج  إلر لتدو تح  ذ  داإت إلبثمحدأ إلرد لة  دة تبحدتت  دإ  م يحدو مدد   

 اب لب لة معت و بب   إلب,ة اإلذعف  حج .



 مقجمة

 ج 

 أهسية البحث:
تار   ثرتو إلبث   ة  لتإز  ثرتو إلبثمحأ إلر لة رر,م,  مجت  ة متد ط إلإدإرة إلر لتدوذ ابتد ا دار  داإت     

ت إلر يحددو لحت يدد تج  إلر لتددو إبداقدد  مدد  إلبثمحددأ إلردد لة  ددة تبحددتت  دإ  إلر يحددو إلاقبددد د وذ اتحدد  ذ  ددة ريدد
بب وج تبحتت  دإوج  إلرد لةذ ابرد   ا  داإت إلرد لة تركد  إلر يحدو مد  معت دو امدعحبج  إلر لتدو إلث لتدو اإلرحدببامتو 
 جددسإ  كبحددة  ثرتددو   ل ددو ر,بددت  عددزز ابددو ذاي إلرددد ل  مددا إلر يحددو مدد  محدد ثرح  اغحددتثتذ لددت  ثددسإ  بددم لددأ 

 إلبتإر اإلرححتي . تتشحذ قتإرإت صز  
 أهجاف البحث:

 إلبدتق لألتز إلرف هتت إلزظتيو لمبثمحأ إلر لة. 
 تبحتت  دإ  إلر يحو مثأ إلبداححذ اإلبعته  م   قتبو امعحبج  إلر لتو. 
مث الو إلبعته  م   ثت  داإت إلبثمحأ إلر لة إلرحبجذمو  ة تبحتت  دإ  إلر يحو إلاقبد د وذ اإلبتإرإت  

 تة    ثسإ إلأ حت.إلإدإريو إلرزت
  لتإز متارة  ت م إلر يح ت إلاقبد د و  ة تبحتت  دإوج . 

 أسباب اختيار السهضهع:
 إلرح,ط إلخجدة لمر,م, . 
 اغ,د صمو ااتبو  ر,م,  إلبث  امت ط تجدي إلب  ةح . 
 قمو إلرع ره إلربعمبو   لأداإت إلربعمبو   لبثمحأ إلر لة. 
 ت إلبثمحأ إلر لة  ة إلر يحو إلاقبد د و.رغبو إلب  ةح   ة إلا ا   م  متتي  
 إلأثرتو إلااحتة لجسإ إلر,م,  ا  صو  ة مأ إلرز  حو إلخذ ذة إلب ورو   لت   ة مثتم إلر يحو. 

 مشهج البحث:
بظدددتإ لداتعدددو إلبثددد  ابجدددذه إلإلرددد م  رجبمدددف غ,إبدددل إلر,مددد,  اإلا غ  دددو  مددد  إلإشدددك لتو اإ ببددد ر صدددثو     

 د  م  إلردزجج إل,صدفة إلبثمحمدة  دة إلفددأ إلأاط إلربرةدأ  دة إلتدز  إلزظدتيذ  مد   دة إلفتمت ت إ بتب  إلا بر
إلفدأ إلة بة اإلربرةأ  ة إلتدز  إلبداتبدة  دبت إلا برد د  مد   يدم,ب درإيدو إلث لدو اذلد   زيدب   إلتدز  إلزظدتي 

 لمبث   م  إلر يحو مثأ إلذرإيو.
 حجود البحث:

  و إلرححمو.: م يحو مد    إلثذزو ل,لاحجود مكانية 
 (.2021/2022/2023: تت إلا بر د  م  إل,ا وح إلربذمو م   ته إلر يحو  ة إلفبتة )حجود زمانية 

 الجراسات الدابقة:
مزحت  ,إديذ إيبجذإم إلبثمحأ إلر لة  ة تبحتت إلأدإ  إلر لة لمر يحدو إلاقبدد د و: درإيدو   لدو م يحدو  

مذ قحدددت إلعمددد,م إلاقبدددد د و رمتدددو إلعمددد,م إلاقبدددد د و صدددحذإطذ   تا دددو مبذمدددو لزحدددأ شدددج دة دربددد,رإة  مددد, 
ذ تزددد اط إلب  ددد  رتاتدددو إيدددبجذإم مجبمدددف 2019/2020ذ 3اإلبت ريدددو ا مددد,م إلبحدددححتذ غ معدددو إلتزإودددت 



 مقجمة

 د 

 داإت ا ي لحل إلبثمحأ إلر لة  ة تبحتت إلأدإ  إلر لة لمر يحو إلاقبدد د وذ ات,صدأ إلب  د  لعدذة ببد وج 
إل,يدد وأ إلتوتحددتو إلبدة  حددبجذمج  مجبمددف إلأ دتإه اإلأ دد,إا إلاقبددد د ح    ثرجد   ا إلبثمحددأ إلردد لة مد 

إلرجبرددح  لزخددد   إلر يحددوذ  حددد   ثبدد,ي  مددد   يددد لحل ا داإت تركززدد  مددد  تبحددتت امعت دددو إلأدإ  إلرددد لة 
لمر يحو؛ إلبثمحأ إلر لة ثد, تث,يدأ مجتغد ت إلزظد م إلرث يداةذ  ي إلات بد ت إلد,إردة  دة إلبد,إوت إلر لتدو 

 يددتو لاتجدد ذ قددتإرإت مدد  شدد بج  مددر ا إلايددبرتإر اإلبر,يددأ امع لتددو إلابثتإ دد ت اإلرخدد كأ اتتشددحذ إلأي
 إلبا لتف اإلزفب ت.

  صددد,ر رمددد,إاذ دار إلأيددد لحل إلثذ ةدددو لمبثمحدددأ إلرددد لة  دددة تبحدددتت  دإ  إلر يحددد ت:   لدددو إلر يحددد ت  
 مدددد,م إلبحددددححت رمتددددو إلعمدددد,م  إلاقبددددد د و إلتزإوتيددددوذ   تا ددددو مبذمددددو لزحددددأ شددددج دة دربدددد,رإة  مدددد,مذ قحددددت

ذ تزدد اط إلب  دد  مددذ  ت,ظتددف 2019/2018ذ 3إلاقبددد د و اإلبت ريددو ا مدد,م إلبحددححتذ غ معددو إلتزإوددت 
إلأيددد لحل إلثذ ةدددو لمبثمحدددأ إلرددد لة  دددة تبحدددتت إلأدإ  إلرددد لة لمر يحددد ت إلاقبدددد د و إلتزإوتيدددوذ  حددد  تدددت 

 دإة مجردو اب  عدو لمبثمحدأ قددذ إتجد ذ إلبدتإرإتذ  إلب,صأ لعذة ببد وج  ثرجد  إ ببد ر  يدم,ب إلزحدل إلر لتدو
اتخكأ إلرع  حت إلبة  ب س لجد  مدد در مب ربدو  دة تبحدتت إلادإ  إلرد لةذ ايخدكأ تثمحدأ إلحدح,لو اإلتبثتدو 

 اإلت ا إلر لة اإلزخ    ثت إلدتق فتت.
 صعهبات البحث:

 محح إل,قو إلررز,ح لإبت ز إلرسرتة. 
 إلربذمو م   ته إلر يحو مثأ إلبث . ببي إل,ا وح إلرث ياتو اإلر لتو 

 هيكل البحث:
مدد   غددأ إلإلردد م   لر,مدد,  مدد  رددأ إلت,إبددل تددت تبحددتت إلبثدد  لفدددمح   حدد   بزدد اط إلفدددأ إلأاط إلز  تددو     

إلزظتيددو لمبثدد   حدد  درس إلإ دد ر إلزظددتي لمبثمحددأ إلردد لةذ اتددت إلبدددتق فتددت م هتددو إلبثمحددأ إلردد لة اذلدد  لببددذ ت 
 ددذة تعدد ريف مبذمددو لددت اددت مب,م تددت امجبمددف إلأداإت إلرحددبجذمو  ددة إلبثمحددأ إلردد لة لزعددتج  لدد  لرثددو ت ريجتددو ا 

 ب,إ  إلبثمحأ إلر لة ا ثرحبتذ ات بزببأ  ل   ي يت ت إلبثمحدأ إلرد لة ببزد اط  حجد  معد  حت إلبثمحدأ إلرد لة امجبمدف 
ادت بعددتج  لدد   رمتدو تبحددتت إلأدإ   ددة  إلتجد ت إلرحددبفحذة مزددت اردسل  مددد در معم,م تددت اإلجتكدأ إلردد لة لمر يحددوذ

 إلر يحو إلاقبد د و م  مفج,م ا ي يت ت.
ذ م   اط تجدتي 2023-2021 م  إلفدأ إلة بة  بز اط درإيو   لو م يحو مد    إلثذزو لمفبتة     

إلربث  إلأاط لبعض إلت,إبل إلزظتيو لمر يحو م   اط تبذ ت بظتة   مو  زج ذ اتجدتي إلربث  إلة بة 
 لبثمحأ إلب,إوت إلر لتو لمر يحو.

  



 

  

الإطار النظري الفصل الأول: 

 للتحليل المالي
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 :تسهيج
 ا ظجددد,ر إلبثمحدددأ إلرددد لة إرتدددبم إرتب  ددد  ااتبددد   ددد لظتاه إلر لتدددو اإلاقبدددد د و إلبدددة ر بدددو يددد وذة لذإ دددو مددد      

اااحزددد ت إلبدددتا إلر مدددةذ  حددد  ظجدددت  دددة تمددد  إلفبدددتة مددد   حدددر   أزمدددو   لاحددد د إلااحدددت  دددة إل,لا ددد ت إلربثدددذة 
حال إل ش إلرث ياة م  إيبذ   صت غو ق,إبح  غذ دذة تفدتع  مد  إلخدتر ت بخدت معم,مد ت إلأمتيكتوذ اذل   

م لتددو  قتقتددو  دد  امددعج  إلاقبددد ديذ اببتتددو لددسل  ظجددتت اظتفددو إلبثمحددأ إلردد لة اتددد,رت مددا مددتار إل,قددو 
 لبدأ  ل  م  ثة  متت إلآا.

إلاقبددد د و يددزبز اط  ددة ثددسإ إلفدددأ  ثددت  ابردد   ا ثزدد م  ثرتددو راحددتة لمبثمحددأ إلردد لة  ددة يددحتارة  إلر يحددو    
إلرف هتت اإلرب دئ اإلأي لحل إلبة  ب,م  محج  إلبثمحأ إلر لة ما ذرت إيبجذإم ت إلبثمحأ إلر لة ااي ومتذ  م  و 

 م   اط م  ياح تت تبحتت إلفدأ لمرب    إلب لتو:يحو إلاقبد د و ا رمتو تبحترت. ا  ل  ذل  إلأدإ   ة إلر  
 :مجخل حهل التحليل السالي السبحث الول 
 السبحث الثاني: أساسيات التحليل السالي 
 السبحث الثالث: عسلية تقييم الداء في السؤسدة الاقترادية 
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 السبحث الول: مجخل حهل التحليل السالي

 دددتتبم بتددد ح  ي م يحدددو   لبثمحدددأ إلرددد لة إرتب  ددد  ااتبددد ذ مددد   ددداط إيدددبجذإمت ردددأدإة ث مدددو لبثبحدددح  ثدددذإه     
ر يحو إلاقبد د و اإلرث  ظو  م  مترزث  إلر لة ي,إ   ة إلث مت  ا  ة آ  قج  إلرحببامتوذ ارخفت    بب   إل

إلبدد,ة اإلذددعف إلج صددو لجدد ذ مدد   دداط مدد  يدداح يددزث اط مدد   دداط ثددسإ إلربثدد   دد لبدتق  لدد  م هتددو إلبثمحددأ 
اددت  ب,إ ددت إلرجبمفددوذ اددت باددح   ثددت  داإت إلردد لة مدد   دداط إلبددد,ر إلبدد ريجة لمبثمحددأ إلردد لة اددت تبددذ ت مفجدد,م  لددت 

 إلبثمحأ إلر لةذ لزعتج  ل   ب,إ  إلبثمحأ إلر لة امزجتحبت ات  ثرتو إلبثمحأ إلر لة  ة إلر يحو إلاقبد د و.
 السظلب الول: ماهية التحليل السالي

و لززببدأ  لد   د وددت يزبذم  ة ثسإ إلردمل لرثو ت ريجتو    إلبثمحدأ إلرد لة ادت مفج,مدت ا ب,إ دت إلرجبمبد    
 ات  داإتت:

إ  تدتذ تع قدل  مد  إلبثمحدأ إلرد لة  دذة متإ دأ مزدس لذ لسحة تاريخية عـن التحليـل السـالي وأسـباب نذـ ت : -أولا
  ب  اصأ إلبثمحأ إلر لة لر  ث,  متت إلح,م:ار ا لاأ مت مو يال معح  

ة لمبثمحأ إلر لة لعذة متإ دأ بدسرتث   ز تد ز  رك  تبحتت إلبد,ر إلب ريجلسحة تاريخية عن التحليل السالي:  -1
 :1كر   مة

 عدذم   صدبثو إلبد,إوت إلر لتدو غدز إ مد  ممدف إلثدد,ط  مد  : 1929مخحلة نذـ ة التحليـل السـالي قبـل -1-1
ذ ابعددذ يددزو اإ ددذة  ي  ددة يددزو  1890إلبددتاع مدد  إلازدد,م إلبت ريددو  ددة إل,لا دد ت إلربثددذة إلأمتيكتددو  ددة يددزو 

اط متة بحبو إلحدح,لو إلع مدو رر شدت لمتحدت إلرد لة تداتبد  لذرإيد ت  ذ دذة تدت  غتإوجد   د,ط تت إيبجذإم لأ 1891
 1905إلعاقو لح  إلأص,ط إلربذإالو اإلجد,م إلربذإالو لمر يح ت إلرببتمو م  إلاز,م إلبت ريدوذ ادت  دة يدزو 

ذ ادت ظجدتت 1إلد   2ع مدو لدد تت إيبجذإم  بحل   ت   دة إلبثمحدأ إلرد لةذ اتثذ دذ مةتد ر ا لدو لزحدبو إلحدح,لو إل
 عذ ذل  درإي ت  ذ ذة   ت  تبعمح لبداحح بحل م لتو   ت   ة م يح ت تزبرة لدزف  إلددز  و لردذة  ,يمدوذ 

 كر  ظجتت درإي ت   ت  ررزت  م   ح ب إلرب,يم إلثح لة لعذد م  إلزحل إلر لتو.
 1933-1929ددد د و إلااددت   عددذ  ددذاث إلأزمددو إلاقب :1945-1929مخحلــة تظــهر التحليــل الســالي -1-2

 اإلبة شجذت   اس إلاةحت م  إلر يح ت  ة  اراب  اإل,لا  ت إلربثذة إلأمتيكتوذ ام  محز ثسة إلفبتة م   مة:
 بخت إلرثمأ إلر لة إلأمتيكة  ,ل  بحبو م لتوذ تعبات م   شجت إلزحل إلر لتو إلث لتو. 
 .ت إلاقبد د و   يبجذإم إلزحل إلر لتوظج,ر  ال  إلذرإي ت إلربعمبو   لبعةت إلر لة لمر يح  

لبذ ترحزت ثسة إلرت مو  أ س إلبثمحأ إلر لة لرك بدو : 1990-1946مخحلة عههر مهشة السحلل السالي -1-3
ث مو مر  تبزت ت إلبحححتذ  عذ    دة إلإ ر ر إلبة شدجذتج   ارابد   عدذ إببجد   إلثدتب إلع لرتدو إلة بتدوذ اثدسإ مد  

                                           
درإيو  حزو م  إلر يح ت إلاقبدد د و إلبتإرإت  ة إلر يح ت إلاقبد د و: ح  ذة  ة إتج ذ  ثتي  مةذ إلبثمحأ إلر لة ر,يحمو م1

ذ   تا ددددو مبذمددددو لزحددددأ شددددج دة إلددددذرب,رإة  مدددد,مذ رمتددددو إلعمدددد,م إلاقبددددد د و اإلبت ريددددو ا مدددد,م إلبحددددححتذ غ معددددو إلرحددددحموذ تيددددوإلتزإو
 .02-00ذ ص ص 2108/2109
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إلرثمدأ إلرد لة إلدس   إثبرد  لببحدتت إلأيدجت امجد  ت إلرثفظدو ا  إلرجزدذس إلرحبخد رجزدو ي ثت  ة ظجد,ر اتدد,ر م
إبببدأ إلبثمحدأ إلرد لة لاثبرد م لببدذ ت  تردو إلر يحدو. ا دة  1980إلر لتو اإلرجد  ت إلازاتدوذ  مد   دة لذإ دو يدزو 

 . بتة إلةر بحزت ت ت,يعو مف هتت صز  و إلرعم,م ت إلبة تحبجذم  ة إتج ذ إلبتإرإت
شدددجذت  ارابددد   زمدددو إقبدددد د و مدددر  مددد   عدددته  1990 دددة لذإ دددو إلـــلآ ا ن:  1990مخحلـــة مـــا بعـــج -1-4

  لددذارإت إلاقبددد د و اإلربتإ بددو  رظ ثتثدد  إلربرةمددو  ددة إبجفدد ع إلإببدد ج اتددذث,ر إلأيددع ر اابددأ إلددذ ,اذ اثدد, مدد  
قدددذرة إلر يحدددو  مددد  إلايدددبرتإريو  دددة  د  لاثبرددد م  كةدددت لبثمحدددأ إلرحزإبتدددو لذرإيدددو إادددت إلرذ ,بتدددو اإلحدددح,لو  مددد  

إلزخدد  . امددا لذإ ددو إلألاتددو إلة بتددو إلبددة شددجذت إببخدد ر تداحددح إلرعدد  حت إلرث يدداتو إلذالتددو إلبددة تعدددة لمرعم,مددو 
إلر لتو إلأال,يو  م   ح ب إلرعم,مو إلرث ياتو  بدذ   دذاو ببمدو ب,عتدو  دة إيدبعر ط إلبثمحدأ إلرد لة ا  ددو لدت 

ت إلزردد, إلاقبدد دي إلج لتددو مد  إلبذددجت ترحدز ثددسة إلفبدتةذ  حدد   ببدو إلر يحدد ت  دإ  د عد  ق,يد . ر بددو معدذلا
غحدددذإ اتدددد,رإ يدددتيع   دددة إلأيددد,إق إلر لتدددو  ر,مددد  اث,مددد   د   لددد  تعزيدددز مك بدددو إلبثمحدددأ إلرددد لة مدددتة إ دددت   دددة 

 إلذرإي ت إلاقبد د و .
 :1ة إيبعر ط إلبثمحأ إلر لة بسرت مزج ثز م متر, و م  إلأيب ب  دت لذتار أسباب نذ ة التحليل السالي: -2
 ظجددتت إلةدد,رة إلدددز عتو  ددة  ارابدد  إلث غددو  لدد  ر س مدد ط مددجتذ لإبخدد   إلرددد با الثــهرة الرــشا ية: -2-1

اتتجحزث  اتر,يأ إلعرمت ت إلإبب غتو اتد,يتث ذ ابسل  ت,يتا  تت إلرختا  إلاقبد دي م  مزخأة  تد دو صد حتة 
 لاه إلرحبةرتي  لايبةر رث   ة بد ق اإيدا اثد, مد  تتتدل  زدت ظجد,ر إلبثمحدأ   ل  شترو راحتةذ تترا مذ تإت

 .إلر لة
اذلد  مد   داط  صدذإر إلبخدتيع ت إلج صدوذ  :التشغيم الحكهمي لظخيقة عخض البيانات والقهائم الساليـة-2-2

ة  ذدددتارة متإغعدددو إلثحددد   ت ل,إيددددو متإقدددل  ددد رغة اثدددسإ لادددة تذدددر   ر  دددو لمرحدددبةرتي   حددد  بددددو ثدددس
إلبخدددتيع ت   ذددد   مددد   لزإمتدددو تثذ دددذ رتاتدددو  دددتع لت بددد ت إلبددد,إوت إلر لتدددوذ لذدددر ا   دددد   إلدددد,رة إلثقتقتدددو 

 لمرح ثرح     إلرترز إلر لة لمر يحو.
تجبت إلأي,إق إلر لتو   لرحبةرتي  م   اط ت, حت إلأارإق إلر لتوذ لأبجدت  كةدت إلأ دتإه  :السهاق السالية-2-3

 ثبدد غ,ا  لدد  معم,مدد ت  قتقتددو  دد  اإقددا إلر يحدد ت إلبددة تبددذإاط  يددجرج   ددة إلحدد,ق   تمددو لمرجدد  تة الددسل 
إلر لتو  ح  بتذ  ا إلأي,إق إلر لتدو تجدبت لبثمحدأ  حد   ت إلر يحدو م لتد ذ اتثذ دذ مدذ  قد,ة ثدسة إلر يحد ت  ا 

 .معفج  ا م  م,  بب وج إلبثمحأ  بثتم إلعتع اإلدمل  م  إلأارإق إلر لتو  ة إلح,ق 
 ا إببخددد ر  يدددم,ب إلبر,يدددأ إلبددددحت إلأغدددأذ الفبدددتإت لا تبتددد از إلحدددزو قدددذ  دددذ ا   لردددد ره لائتســـان: ا-2-4

إلبت ريو  ل  متارة تبحتت يامو إلرترز إلرد لة اإلبددذي لمر يحد ت إلد لبدو لجدسإ إلزد,  مد  إلاوبرد اذ مرد   د  

                                           
درإيدو   لدو م يحدو صدحذإطذ   تا دو مبذمدو  :ة تبحتت إلأدإ  إلر لة لمر يحو إلاقبد د ومزحت  ,إديذ إيبجذإم إلبثمحأ إلر لة   1

ذ 3,م إلاقبدددددد د و رمتدددددو إلعمددددد,م إلاقبدددددد د و اإلبت ريدددددو ا مددددد,م إلبحدددددححتذ غ معدددددو إلتزإودددددت مدددددلزحدددددأ شدددددج دة دربددددد,رإة  مددددد,مذ قحدددددت إلع
 .7ذ ص 2109/2121
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ز  اإلبددتاع اإلبحددجتات إلاوبر بتددو  لدد  إلث غددو  لدد  تثمحددأ إلبدد,إوت إلر لتددو ا مدد  مدد,  بب وتجدد  تبددتر صددته إلردد
 إلرجبمفو رر  تت ض مزثج   ة   لو تأكذث  م  إلذتر.

إ بمفدددو إلرفددد هتت إلربذمدددو لمبثمحدددأ إلرددد لة  ددد  باه إلأداإت إلرحدددبجذمو فتدددت  :مفهـــهم التحليـــل الســـالي-ثانيـــا
 اإلاثذإه إلبة تعرأ إلر يحو لأغمج  رر   مة:

 ذة تع ريف لمبثمحأ إلر لة مزج :تت تبذ ت  مفههم التحليل السالي: -1
إلبثمحددأ إلردد لة عبدد رة  دد   رمتددو مع لتددو لمات بدد ت إلر لتددو إلرب  ددو  دد  م يحددو مدد  لأغددأ إلثددد,ط مزجدد   مدد  
معم,مدددد ت تحددددبعرأ  ددددة  رمتددددو إتجدددد ذ إلبددددتإرإت ا ددددة تبحددددتت  دإ  إلر يحدددد ت إلبت ريددددو اإلدددددز عتو  ددددة إلر مددددة 

ة م لتددددو  ا تخدددد حمتو ات,قددددا مدددد  يددددتك,ا  متددددت إل,مددددا  ددددة اإلث مددددت ارددددسل   ددددة تخددددجتي   ددددو مخددددكمو م,غدددد,د
 .1إلرحبباأ

عبد رة  د   رمتدو مزظردو تجدذه  لد  إلبعدته  مد  مد,إ   إلبد,ة  دة امدا   أبتكر   رك  تعتيف إلبثمحأ إلر لة 
إلر يحدددو لبعزيزثددد ذ ا مددد  مددد,إ   إلذدددعف ل,مدددا إلعددداج إلازم لجددد   ددد   تيدددح إلبدددتإ ة إل,إعتدددو لمبددد,إوت إلر لتدددو 

 .2,رة اإلايبع بو   لرعم,م ت إلرب  و ذإت إلعاقوذ مةأ  يع ر إلأيجت اإلر شتإت إلاقبد د و إلع موإلرزخ
ت,يددددتعت  وت  ا إلرددددتإد تددددد,يتة ا كرددد   عددددته  أبددددت: مع لتددددو مزظرددددو لمات بدددد ت إلر لتددددو إلرب  دددو لببحددددتت إلرخددددتا  إلبدددد

 ددذم إلبأكددذ اثددة مجرددو  ددة مخدد ريا  تخددجتي إلرخدد كأ لاتجدد ذ إلبددتإرإت إلرحددببامتو اإلبجدددتم لجدد   ددة ظددتاها 
تفحدحت إلبد,إوت إلذالو إلرترزيو لأا إلرتبرا ث, م   بثردأ إلجحد وت إلز غردو  د   خدأ إلرخد ريا ايبذدر   رمتدو 

 . 3ث, إ ذ إلرد در إلرجرو لمرعم,م ت جرج  ا ا إلر لتو  
,م ت إلر لتدو إلرب  دو  دة إلبد,إوت ث, متر, و م  إلعرمت ت إلبة تعز  لذرإيو ا جت إلات ب ت اإلرعم إلبثمحأ إلر لة

إلر لتو لمر يحو اتثمحمج  اتفححتث  للإ  دة مزج   ة إلثكت  م  إلرترز إلر لة لمر يحوذ اتا,ي  معم,م ت تح  ذ 
 ددة إتجدد ذ إلبددتإرإت اتحدد  ذ   ذدد    ددة تبحددتت  دإ  إلر يحددو ارخددف إبثتإ  تجدد  اإلبزادد    لرحددبباأ. رردد   عددته  أبددت 

   الج  إيبزب   بحل ام شتإت مئ,يدو مد  إلات بد ت إلر لتدو اإلرث يداتو مرد   د دي  لد  زيد دة إلعرمتو إلبة  بت م
 .4إلفع لتو إلاقبد د و لمر يحو

     

                                           
 .057ذ ص2116إلب,زياذ  ر اذ إلدبعو إلة بتوذ لةذ دإر صف   لمزخت ا لبثمحأ إلر آ تااذ إلإدإرة ا إ اذ إلثمتت رتإغت ا  1
 .025ذص 2101  ر  إلخزدة ا آ تااذ مبذمو  ة إلإدإرة ا إلبثمحأ إلر لةذ دإر إلاذإ و ب شتاا ا م,ز ,اذ  ر اذ  2
لة   لر يحددو درإيددو   لددو إلر يحددو يدد,متو تبددوذ دار إلرعدد  حت إلرث يدداتو ا معدد  حت إلا دداو إلردد لة إلذالتددو  ددة تفعحددأ إلبثمحددأ إلردد 3

ذ إلرتمو إلعمرتو إلرحبباأ إلاقبد ديذ مجات إلاقبد د إلتزإودتي  د رج إلرثتاقد تذ غ معدو GCBإل, زتو لمجزذيو إلرذبتو ا إلاز   
 إمحمد ل,قتة ل,متدإسذ

لمخددتر ت إلرحدد ثرو إلدددز عتو  ددة  اددذ إلفبدد ح يددعحذ إلحددت  ايذ  دد دط عتحدد   حدد اذ إلبثمحددأ إلردد لة رددأدإة لببحددتت إلأدإ  إلردد لة  4
ذ متمددو إلبثدد,ث  ددة إلعمدد,م إلر لتددو ا 2107-2101 محدددح : درإيددو   لددو شددترو إلأدايددو إلرذرغددو  ددة ل,رصددو  محدددح  لمفبددتة لددح  

 .053ذ ص 14ذ إلرتمذ 2109ذ د حراتذ 12إلرث ياتوذ إلعذد 
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 مر  ياح  ركزز  إيبزب   تعتيف ش مأ لمبثمحأ إلر لة ر لب لة: 
عم,مددد ت إلر لتدددو إلرب  دددو إلبثمحدددأ إلرددد لة ثددد,  رمتدددو مزظردددو امبا ممدددو تعبردددذ  مددد  مع لتدددو ادرإيدددو إلات بددد ت اإلر

لمر يحددوذ اذلدد  مدد   دداط إلبدد,إوت إلر لتددو اإلرعم,مدد ت ذإت إلدددمو مةددأ  يددع ر إلأيددجت اإلر شددتإت إلاقبددد د و 
إلع مو.  جذه إلبثمحأ إلر لة  ل  تبحتت  دإ  إلر يحدو  دة إلر مدة اإلث مدتذ اتخدجتي   دو مخدكات م لتدو  ا 

إلبثمحدأ إلرد لة  دة إلبعدته  مد  مد,إ   إلبد,ة اإلذدعف  دة امدا  تخ حمتوذ ات,قا إل,ما  ة إلرحبباأ.  حد  ذ
إلر يحدددوذ اذلددد  لبعزيدددز إلبدددد,ة اتبدددذ ت إلعددداج إلددددازم لمذدددعف.  بذدددر  إلبثمحدددأ إلردددد لة   ذددد  إيدددبزب   بحددددل 

 .ي  ل  زي دة إلفع لتو إلاقبد د وام شتإت مئ,يو م  إلات ب ت إلر لتو اإلرث ياتوذ مر    د
 حدددبزذ إلبثمحدددأ إلرددد لة  لددد  متر, دددو مددد  إلرب,مددد ت تتعمدددت  ثبدددح  غتإمدددت : الســـاليمقهمـــات التحليـــل -ثالثـــا

 :1إلزظتيو اإلعرمتو لعأ  لتزث 
 عبرذ إلبثمحأ إلر لة  م   ب وح ابت ب ت  التو مبرةمو  ة إلات ب ت لفبتة زمزتو معحزو تبدمل ثسة إلأ حتة  

م   اط   ت د إلعاقو إلب ورو لح  ثسة  تخ حمج ذ اتث,يمج   ل  معم,م ت تبرةأ  ة م شتإت ابحل م لتو
إلات ب تذ إ بر دإ  م  متر, و م  إلدتق اإلأي لحل إلبة تبذم تد,رإ    اإقا   ط إل, ذة إلاقبد د و ام  

 .يبا,ا  متت   لرحبباأ
لبثبحح  ثذإه إلبثمحأ لذقو امدذإ تو لا لذ م  ت, ت مذ ات د تبو لعرمتو إلبثمحأ.  ذ  ا مجتغ ت  
و إلبثمحمتو إلربرةمو   لرعم,م ت تد و م   اط   ت د إلعاقو إلربذإ مو لح  إلات ب ت إلبة  بت إلايبز د إلعرمت

  محج  إلبة تعبرذ ثسة إلعاق ت   لذرغو إلأال   م  صثو إلات ب ت إلبة إ باتت إلر دة إلأالتو لعرمتو إلبثمحأ. 
مز يب  ذ اممر    ظتاه إل, ذة إلاقبد د و إلذإ متو  لالذ م   ا  ك,ا إلرثمأ إلر لة م ثا  تأهتا   مرت    

اإلج رغتو قاأ  ت مت  عرمتو إلبثمحأذ  داتعو  رأ إلبثمحأ تبدمل م  إلب وت لج   ا  ك,ا ممر   عم,م إلرث يبو 
اإدإرة إلأ ر ط اإلعم,م إلرتتبدو لج ذ اثسإ شت   ي ية لرر ريو إلبثمحأذ الا لذ  ا  ك,ا   ذ   ق درإ   م  

يبجذإم  بحل إلأي لحل اإل,ي وأ إلعمرتوذ لمبثمحأ إلر لةذ  حت و ادقو ايحبدتا إلتبم لح  إلر,م,  ت إ
إلرجبمفو اإلرف ممو لح  إلاذإوأذ ارسإ معت و يااتو إلر شتإت إلرجبمفوذ امعت و  يب ب إلفتاق لح  إلأرق م 

حجأ إل,ص,ط  ل  غ  و إلبثمحأ اتفححت اتفححت إلذلالات اإلر شتإت إلارتو إلبة  ب,صأ  لحج  إلأمت إلسي  
 إلزب وج إلبة  ب,صأ  لحج  إلايببتإ   ة إلرحبباأ.

                                           
تدد, حت إلرعم,مدد ت إلازمددو لربجددسي إلبددتإرإت إلر لتددو درإيددو ثدد دي   رددذ محمد إلدددت دذ  ثرتددو إلبثمحددأ إلردد لة رزظدد م لمرعم,مدد ت  ددة 1

محذإبتو لعحزو مد  إل, دذإت إلاقبدد د و  دة إلدتر ذ   تا دو دربد,رإة  دة  مد,م إلبحدححت  دت  ببد,د ا م لتدوذ رمتدو إلعمد,م إلاقبدد د و ا 
 .011ذ ص2101ذ 3إلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو إلتزإوت 
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 أدوات التحليل السالي:-رابعا
 ا لاددأ م يحددو  ثددذإ   تحددع  لم,صدد,ط  لحجدد  ل,يدد وأ شددب ذ الاددة تدددأ  لدد  ثددسة إلأثددذإه  محجدد   ا تحددبعرأ 

ا تحددبفحذ مزجدد   ددة إتجدد ذ إلبددتإرإتذ امدد   ثددت  داإت تثمحمتددو مز يددبو مدد   غددأ إلثددد,ط  مدد  معم,مدد ت  ركدد   
 :1إلأداإت إلبثمحمتو إلررك  إيبعر لج  لجسة إل   و إلأداإت إلب لتو

 بدد,م إلبثمحددأ إلردد لة  مدد   يدد س تبحددتت إلبدد,إوت إلر لتددو مدد   دداط  اقبجدد  لبعذددج  التحليــل الســالي بالشدــب: -1
م,م ت  د  إلر شدتإت إلبدة مد  ت,مد  إل,مدا إلحد وذ إلبعضذ  ا إلايبز د  ل  مع  حت مثذدة لجذه إلجتاج  رع

 . ة إلر يحو
ثددسإ إلزدد,  مدد  إلبثمحددأ  ترددز  مدد  إلأمدد,إط ا ددتق  :جــجول التسهيــل أو قائســة مرــادر المــهال واســتخجاماتها-2

 در إلذإ متددو اإلرددد در يفحددذ ثددسإ إلزدد,  مدد  إلبثمحددأ إلبعددته  مدد  إلردددجذإمج   دداط  بددتة زمزتددو مثددذدةذ ا إيددب
 . ثرتو رمرزج  لمعرأ  م  ماورو ثسة إلرد در لايبجذإم تا   إلج رغتو

م,إ حدذ تح  ذ ثدسة إلأدإة إلبثمحمتدو  مد  إلبعدته  مد   :السهازنات الشقجية التقجيخية أو كذهف التجفق الشقجي-3
 .إلحج  اإلبعته  م   تت إلأم,إط إلبة تثب غج  إلر يحو  اط إلفبتة إلب دموا  تذ ح إلأم,إط م  إلر يحو 

تبدد,م ثددسة إلأدإة إلبثمحمتددو  مدد   يدد س إلبعددته  مدد  إلثتددت إلرب,قددا مدد  إلر,غدد,دإت ا السهازنــات التقجيخيــة: -4
 .إلذ ,ا ا إلثب,قذ اإلا بت غ ت إلر لتوذ اإلبعته  م   تت إلأرب ح إلرب,قعو

م لتعج   حعت معح  ثذه ثسة إلأدإة إلبثمحمتو ث, تثذ ذ  تت إلراتع ت  ا  ذد إل, ذإت إلاز تحليل التعادل: -5
إلباد لتف إلرب حدتة إلف,إوذ اإلذتإول مبذإرة صفتذ ارسإ  تت إلراتع ت إلدازم لدسل  ا  لبدأ إلر يحو  ل  رب  قاأ

 اإلة لبو إلرب ربو لتب   ح اي إلدفتذ   لإم  و  م  متر, و م  إلأثذإه إلبة تحدت م  قاأ إلر يحو.
ح  ثدسة إلأدإة إلبثمحمتدو إلب حدتإت إلبدة تددت   مد  ردأ لزدذ مد  لزد,د تادمقارنة القهائم السالية لدـشهات مختلفـة: -6

إلبدد,إوت إلر لتددوذ مدد  يددزو  لدد    ددت   دداط يددز,إت  ذ ددذةذ اذلدد  مدد   دداط إلرب ربددو لددح   حدد   ت إلبدد,إوت إلر لتددو 
 مدد   لمحددز,إت إلرجبمفددوذ  ذ تحدد  ذ ثددسة إلرب ربددو  ددة إلبعددته  مدد  مددذ  إلببددذم  ا إلبتإغددا إلددسي تثببددت إلر يحددو

 . مذ  يز,إت  ت تج 
لب حددتإت  مدد  تحدد  ذ ثددسة إلأدإة إلبثمحمتددو  ددة إلبعددته  مدد  إمقارنــة الاتجاهــات بالاســتشاد إلــلآ رقــم  ياســي: -7

 .ذل  لمب مل  م   ح,ب إلرب ربو م  يزو  ل    ت  مذ   كةت م  يزبح  ا 
سة إلأدإة معم,مد ت ث مدو  د  اتبدذم ثدالتعخف عللآ كل بشج مـن بشـهد الصـهل والخرـهم )التحليـل الهيكلـي(: -8

 :إلبترحل إلذإ مة لمب,إوت إلر لتو اذل   اط تترحزث   م   زدتي  روتححح  ثر 
مد در إلأم,إط  ة إلر يحو ارتاتو ت,زيعج  لح  مجبمف إلاز,د م  قدحتة ا ,يمو إلأغأ ا ب,ق  

 .إلرماتو

                                           
درإيددو   لددو  حزددو مدد  م يحدد ت إلدددز  و إلرتك بتكتددو إلتزإوتيددو  :ثمحددأ إلردد لة لمبزادد    لفخددأ إلردد لة  ردد   تيددذذ إيددبجذإم  داإت إلب1

ذ مددسرتة م غحددبحت  ددة  مدد,م إلبحددححتذ رمتددو إلعمدد,م إلاقبددد د و ا إلبت ريددو ا  مدد,م إلبحددححت 2112-2111 دداط إلفبددتة إلرربددذة لددح  
 .28-27ذ ص ص 2102/2103ذ 3غ معو إلتزإوت 
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  ت .كتاتو ت,زيا إلرد در لح  مجبمف إلايبجذإم ت م  مبذإالو اا لبو ا  

 السظلب الثاني: أنهاع التحليل السالي وأهسيت  
غزدد   لدد  مزجتتددو تددت تبحددتت ثددسإ إلردمددل لددةاث  ز صددت  ي يددتو تدتقزدد  فتددت  الا  لدد   بدد,إ  إلبثمحددأ إلردد لة اددت  ت 

   حتإ  ثرتو إلبثمحأ إلر لة ر لب لة:إلبثمحأ إلر لة ا 
بتتدو ثدسإ إلبزد,  غد   بذة  بد,إ  مكرمدو لبعذدج  إلدبعض ا  د  زبحدت إلبثمحدأ إلرد لة  لد أولا: أنهاع التحليل السالي: 
 م   ثت ثسة إلأي  م   مة:لبز,   ي  إلبثمحأ إلر لة ا 

 :1إيبز دإ  م  إلتجو إلب ورو   لبثمحأ ثز م ب,  ا م  إلبثمحأ إلر لة ثر  ر لب لةالجهة القائسة بالتحليل: -1
جي  ا متر, دو  شدج ص مد  دإ دأ إلرخدتا  بفحدت ذإ تدت إلبثمحدأ إلرد لة مد  قادأ شدالتحليل الجاخلي: إ-1-1

ا م  لت ب ت إلرختا  ال    ت معحزو  دماج  إلرختا ذ فتعبات إلبثمحأ دإ مت  ذ اغ لبد  مد   جدذه ثدسإ إلبثمحدأ  لد  
  ذمو  دإرة إلرختا   ة محب,ي تج  إلإدإريو إلرجبمفو.

رج إلرخدتا ذ ايجدذه ثدسإ إلبثمحدأ  لد   بددذ  دت إلبثمحدأ إلدسي تبد,م  دت غجد ت مد   د التحليل الخـارجي: -1-2
 ذمو ثسة إلتج ت البثبحح  ثدذإ ج ذ امد   مةمدو ثدسة إلتجد ت إلبد ور,ا  أ رد ط إلبحدجتات إلرددتفتو  دة إلازد,م 

 اإلاز,م إلرترزيو اإل ته إلدز عتو... لخ.
 اإلسي  زبحت لذارة  ل  تثمحأ  ر,دي اآ ت   بة رر   مة: البعج الدمشي للتحليل:-2
ايحر    لبثمحأ إلت ية   ذ ذ ايعبرذ ثسإ إلبثمحدأ  خدكأ  ي يدة  مد  تث,يدأ إلأرقد م تحليل العسهدي: ال-2-1

إلردمبو لماز,د  ة إلب,إوت إلر لتو  ل  بحل مئ,يوذ  ح   زحل رأ لزذ  دة متر, دو معحزدو  لد   غرد لة لزد,د ثدسة 
ةمدو  مد  ذلد  إلبثمحدأ إلت يدة لب وردو %(. امد  إلأم100إلرتر, وذ ايبت ذل  م   اط   د   إلإغرد لة إلدتقت )
%(ذ اتثحل بحبو إلازد,د إلأ دت   دة إلب وردو مد  100إلذ أ  ح  تعدة إلراتع ت )إلإ تإدإت( إلزحبو إلرئ,يو )

ثسإ إلتقتذ  م   ة ق ورو إلرترز إلرد لة فدترك  إ بحد ب بحدبو ردأ لزدذ مد  مترد,  إلازد,د إلبدة  زبردة  لحجد ذ  عمد  
 ب بحددبو مدد  تخددكمت إلأصدد,ط إلربذإالددو مدد   غردد لة إلأصدد,ط ذ ابحددبو إلالبزإمدد ت مدد  يدداحأ إلرةدد طذ  ركدد  إ بحدد

متر,  إلالبزإم ت ا ب,ق إلرماتو لمبعته  م  مد در إلبر,يأ  ة إلخدتروذ ررد   ركد  تداحدح إلبثمحدأ إلعرد,دي 
تثت للأثرتددو لمازدد,د  مدد  ق ورددو تامفددو إلرزددبج  ددة إلخددتر ت إلدددز عتو. ا رددأ  ثددت مدد   دد, تة ثددسإ إلبثمحددأذ ت,مدد

 .2إلزحاتو لماز,د إلبة تبا,ا مزج  ق ورو معحزو
غدد  ت تحددرتو ثددسإ إلبثمحددأ مدد  ر,بددت  بدد,م لذرإيددو يددم,م اإتت ثدد ت إلازدد,د إلرجبمفددو  ددة التحليــل الفقــي: -2-2

إلبدد,إوت ارصددذ إلب حددتإت إلث داددو  حجدد   دداط  كةددت مدد   بددتة م لتددوذ اثدد, مدد   ركدد  إلرثمددأ إلردد لة مدد  معت ددو مددذ  
ببتإر  ا إلبتإغا  ة تم  إلاز,دذ ات  ب,م إلرثمأ م   اط ذل  إلتصذ   لبثد   د  إلأيدب ب إلبدة  دت لدسل  إلاي

العدددأ ذلددد  مددد   كحدددل ثدددسإ إلبثمحدددأ صدددفو .اثددد, مددد  قدددذ  حددد  ذ  مددد  إلبزاددد    تت ثددد ت ثدددسة إلازددد,د  دددة إلرحدددبباأ
                                           

-28لثت لةذ إلاتت ث ت إلثذ ةو  ة إلبثمحأ إلر لةذ إلأك د رتو إلعتبتو إلرفب, و  ة إلذبر رمذ إلذبر رمذ ص ص الحذ ب غة إ1
29. 

 .76ذ ص2101 د لله  مة إلزب,اذ إيبتإتتتت ت إلبثمحأ إلر لةذ دإر إلربزاة لمزخت ا إلب,زياذ  ر اذ2
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مد   حدبزذ  لتدت إلرثمدأ إلرد لة  دة  إلذ ز متكتو  عكد  إلبثمحدأ إلعرد,دي إلدسي  ,صدف  أبدت تثمحدأ يد ك .  ا  كةدت
إلبثمحدأ إلأ بددة ثدد, يددزو إلأيد س اإلبددة تحددبجذم  ددة رصدذ يددم,م اإتت ثدد ت إلازدد,د إلرجبمفدوذ ايددزو إلأيدد س ثددسة 
  دة م  تا,ا إلحزو إلأال   ة يمحمو إلأ ,إم إلرز,ي تثمحمج  ذ ايتتي مب ربو إلاز,د  ة إلأ ,إم إلب لتدو مدا لزد,د 

ش رة ثز   ل  متارة   د    رمتو إ بتد ر يدزو إلأيد س  ثرتدو   صدو لرد  قدذ تبتردت مد  إلحزو إلأال . ايتل إلإ
 .1 ات مجت  م  بب وج ثسإ إلز,  م  إلبثمحأ

أ  بت تبحتت إلبثمحأ إلر لة إيبز دإ   ل   ,ط إلفبتة إلزمزتو إلبة   دحج  إلبثمحالفتخة التي يغظيها التحليل: -3
 :2 ل  م   مة

قذ  ك,ا إلبثمحأ ر يت    ا   قت  ذ الازت   دة  بتة زمزتو قدحتةذ ايحبف د  :قريخ الجل التحليل السالي-3-1
مزت  ة  ت س قذرإت اإبت زإت إلرختا   ة إلأغأ إلبدحتذ اغ لب  م   ترز ثسإ إلز,  م  إلبثمحأ  م  ق لمتو 

 حمتوذ لسل  غ لب  م   حر  إلرختا   ة إلأغأ إلبدحت  م  ت دتو إلبزإم تت إلت ريو اتثبحح إلإ تإدإت إلبخ
 .اثسإ إلز,  م  إلبثمحأ  جت   لذرغو إلأال  إلذإوز,اذ اإلاز,م. لبثمحأ إلحح,لو

 ترز ثسإ إلبثمحأ  م  تثمحأ هتكدأ إلبر,يدأ إلعد م اإلأصد,ط إلة لبدو. اإلتبثتدو  :التحليل السالي طهيل الجل3-2
يمو إلأغأذ  ر   ة ذل  إلبذرة  م  ر ا  ,إوذ ا قحد    ة إلأغأ إلد,يأذ  م  و  ل  ت دتو إلبزإم ت إلرختا   , 

إلددذ ,ا  زددذ إيددبثب قج ذ امددذ  إببظ مجدد   ددة ت,زيددا إلأربدد حذ ا تددت ثددسة إلب,زيعدد تذ اتأاحتثدد   مدد   يددع ر  يددجت 
إلرختا   ة إلأي,إق إلر لتو. البثبحح إل   د ت إلحد  بو  بد,م إلرثمدأ إلرد لة لبثمحدأ إلبز يدح  دة إلجتكدأ إلبرد,يمة 

يبجذإم تذ مر   عزة إلترا لح  إلبثمحأ قدحت إلأغدأ  زدذ درإيدو مدد در إلبر,يدأ قددحتة إلأغدأ امتد لات اإلا
إيددبجذإمج  ابددح  إلبثمحددأ  ,يددأ إلأغددأ  زددذ درإيددو مددد در إلبر,يددأ  ,يمددو إلأغددأ ) دإ متددو ا  رغتددو( امتدد لات 

 .إيبجذإم تج 
 لة إل   دو  ا إل دتع مزجد   زبجد  تدبت ا دح متر, دو كدة تد دي  رمتدو إلبثمحدأ إلردمشهجية التحليل السـالي: -ثانيا

 :م  إلجد,إت إلربحمحمو إلبة  ب,غل  م  إلرثمأ إلر لة إلالبزإم لج  اإلربرةمو  ة
ــل:-1 ــة التحلي ــج الهــجف مــن إجــخاء عسلي تعباددت إلأ حددتة  ثددت  ددد,ة  ددة  رمتددو إلبثمحددأ اذلدد  لأبجدد  تثددذد  تحجي

تثذ ددذ مددزجج إلذرإيددو اإلأيدد لحل إلبددة يددحبت إلايددبع بو لجدد  لمقتدد م  إتت ثدد ت إلعرددأ إلرحددببامتو ا مدد  مدد,وج   ددبت
 عرمتو تثمحأ ش مأ ادقححذ اتثذ ذ إلجذه ثز  متتبم   لرخكمو إلبة ت,إغدت إلر يحدو  ا إل   دو إلبدة تزد,ي إلإدإرة 

 لم,غج  محبقبا.
إلرد لة  دة  دد,ة يد  بو م   غدأ إل,صد,ط  لد  إلأثدذإه إلبدة امدعج  إلرثمدأ  تحجيج فتخة الجراسة والتحليل:-2

 تل تثذ ذ لذقو إلفبتة إلبة يبخرمج  إلذرإيو ا  دة م   بت تثذ ذ متر, و م  إلحز,إت إلربب لتو  ا يمحدمو زمزتدو 
ا دددح إلردددزجج إلثدددذ  ذ  عددد دة يدددزو اإ دددذة لا تافدددة لمذرإيدددو  مددد   يددد س  ا ثدددسة إلحدددزو لا  ركزجددد   ا تثددد,ي ردددأ 

 إلرب حتإت إلرعزتو   لذرإيو.

                                           
 .88ذ متغا ي لحذ ص  د لله  مة إلزب,ا 1
 .31ذ متغا ي لحذ ص الحذ ب غة إلثت لة 2
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 رك  لمرثمأ  ة ثسة إلرت مو تثذ ذ إلردد در إلأي يدتو إلبدة تد, ت السعلهمات التي يحتاجها السحلل: تحجيج -3
 .لت رت معبات م  إلات ب ت إلبة تثبح  ثذإه  رمتو إلبثمحأذ اتبز,  إلرد در ثز  لح  دإ متو ا  رغتو

رثمدأ إلرد لة دارإ ث مد   دة تمعدل إلرعم,مد ت إلبدة  ثددأ  محجد  إل تحجيج مشهج وأسلهب التحليل السشاسب: -4
 ثسة إلجد,ة تعبرذ   لذرغو إلأال   م  إلرحب,  إلفزةمزجج ا يم,ب إلبثمحأ إلرز يلذ ا  إ بت ر

مدد  لددح  إلأداإت إلأكةددت إيددبعر لا  ددة متدد ط إلبثمحددأ  داإت  تدد س  اختيــار الداة السشاســبة لعسليــة التحليــل:-5
 عض إلأيد لحل إلإ دد وتو اإلتي مدتو إلبدة تدذرس إلعاقدو لدح   إلب,إزا إلر لة اإلزحل إلر لتوذ اقذ ظجتت  ذ ة 

إلرب حددتإت  دد   تيددح يايددأ زمزتددو تثبددح  غددتإع إلبثمحددأ  ددة ظددأ مثذاد ددو إلأداإت إلحدد  بو إلربرحددزة  ع مددأ 
 إلحك,ا.

تددذر اإلددسي  حددبجذم رددأدإة لمرب ربددو لددح  إلزبدد وج إلفعمتددو إلرثببددو ات تحجيــج السعيــار السشاســب لعسليــة التحليــل:-6
 إلإش رة ثز   ل   بت ثز م متر, و م  إلرع  حت إلبة تحبجذم  ة  رمتو إلرب ربو.

 ب,غدل  مد  إلرثمدأ إلرد لة معت دو مدذ  تحجيج درجة الانحخاف عن السعيار السدتخجم فـي عسليـة الايـاس: -7
 إبثتإه إلزب وج    إلرةت ر إلرحبجذم  ب  تثبح إلإدإرة   ذأ إلزب وج.

 ة مت مو م,إلتو  بت تثمحأ إلر شتإت إلبة تت إلب,صأ  لحج  م   غأ معت و  اب الانحخاف:دراسة وتحليل أسب-8
 إتت ثج   ة إلرحبباأ.

اتعبات ثسة إلجد,ة إلأ حتة م   غأ إلجتاج  ترمدو مد  إلبفددتات  كاتابة الاستشتاجات والتهصيات الشهائية:-9
 1 إلبة تختح اتقتت إلأدإ  اتذا إلب,صت ت إلازمو.

 ا  ثرتددو إلبثمحددأ إلردد لة تاردد   ددة تثبحددح إلأغددتإع إلرجبمفددو إلبددة  , تثدد  بظدد م أهسيــة التحليــل الســالي: -ثالثــا
 :2إلبثمحأ إلر لة  رك   ا بسرتث  ر لآتة

إلإيج م  ة   ذإد إلجدم اإلتق  و ازي دة    محبج ذ ايحجت  ة إل,ق,ه  م  مذ  إلاف  ة  ة إلبزفحس  
 .فتر  لح  إلرجدم اإلفعمةاتثذ ذ إلرح التو    إلا با  ت 

 ح ثت إلبثمحأ إلر لة  ة رخف ب,إ ة إلب,ة اإلذعف  ة إلحت ي ت إلر لتو لم, ذة إلاقبد د و امترزث   
مر   حبت ة  3إلر لةذ     تيح إلر شتإت إلبة تعك  ذل  اإلبة تب,م  م  تثمحأ إلرترز إلر لة لج ذ 

   ت إلبة قذ تظجت  زذ إلببحتت.إثبر م إلإدإرة اإلتج ت إلرعزتو لرع لتو إلابثتإ
لمبثمحأ إلر لة  ثرتو   صو  ة إ بب ر إلابت زإت إلح  بوذ  ح   ,م   ر   ذإ ر بو إلأم,ر تححت  ة  

 إلاتت ة إلدثت  م   ذمت اذل      تيح تثمحأ ق ورو إلذ أ  ح   ت إلزبتتو.
                                           

ذ مددسرتة : درإيددو مترددا إلتيدد ع يدددتفلدد  دإدة  رددتذ دار إلبثمحددأ إلردد لة  ددة تبحددتت إلبددتإرإت إلر لتددو  ددة إلر يحددو إلاقبددد د و  1
مكرمو لزحأ شج دة إلر غحبحت  ة  م,م إلبحححتذ رمتدو إلعمد,م إلاقبدد د و ا إلبت ريدو ا  مد,م إلبحدححتذ غ معدو محمد إلددذح ح لد   ثدة 

 .07-06ذ ص ص 2106/2107أذ غتت
درإيددو  :ثد دي   رددذ محمد إلدددت دذ  ثرتدو إلبثمحددأ إلردد لة رزظد م لمرعم,مدد ت  ددة تد, حت إلرعم,مدد ت إلازمددو لربجدسي إلبددتإرإت إلر لتددو 2

و تددمحذإبتددو  حزددو مدد  إل, ددذإت إلاقبددد د و  ددة إلددتر ذ   تا ددو مبذمددو مددر  مبدمبدد ت بحددأ شددج دة إلددذرب,رإةذ قحددت  مدد,م إلبحددححتذ رم
 .91-88ذ ص ص 2101ذ 3 م,م إلبحححتذ غ معو إلتزإوت إلع,م إلاقبد د و ا إلبت ريو ا 
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بةر ري ة لذ ج ذ امعت و إيبةر رإتج  إلبعته  م  مذ  ق,ة إلرترز إلر لة اإلاوبر بة لم, ذةذ اإلبذرة إلاي 
 م   اط تثقتبج  لزر,  بخدبج  ا رمت تج .

معت و ا ت س رف  ة  رمت ت إل, ذة إلرجبمفوذ ا رمت تج  دإ أ إلدز  و إلبة تزبرة  لحج ذ امعت و  
 امعج  إلإبب غة اإلبح,يبة اإلر لةذ اتبذ ت  دبج  إلح, تو امك ببج  إلبز  حتو. 

إلأدإ  ي,إ  ر ا إلببحتت ش ما  لم, ذة رمج   ا لت بل معح   حج  ربثمحأ إلحح,لوذ  ا  ح  ذ  ة تبحتت  
تبحتت إلتبثتوذ  ا تبحتت إلب,إزا إلر لةذ  ا مبذرة إل, ذة  م  تحذ ذ إلبزإم تج  إلر لتو. ب هت     ت, حت 

 .إلرعم,م ت إلراورو اإلر,م,عتو لبجحئو إلرز خ إلراوت لبتشحذ إلبتإرإت
 ة تثذ ذ إلبذرة إلاوبر بتوذ إلبذرة إلإ تإد وذ إلجتكأ إلر لة إلأمةأذ  تت إلراتع ت إلرز يل  ترو   ح  ذ 

 إل, ذة إلد فتوذ هتكأ إلبا لتفذ تبحتت  دإ  إلإدإرة إلعمت ذ اتثذ ذ مت لات إيبجذإم إلأم,إط امد درث .
رإت إلتشحذة إ بر دإ   م  مجتغ ت  مذإد مبجسي إلبتإرإت   لر شتإت إلبة تتشذ يم,رت تجت لاتج ذ إلبتإ 

 إلزظ م إلرث ياة لم, ذة. 
 ح  ذ  ة ت,قا محبباأ إل, ذة إلاقبد د و م   اط معت و م شتإت بب وج إلأ ر ط إلربعمبو لج  م   

رب   ا  ح رة. ا ب  معت و إلإغتإ إت إلرز يبو إلبة تث,ط داا  شج ر   ايج  اإبب ذ إلرام م  
  ح وت مثبرمو.

إلعاق ت لح  لز,د إلرعم,م ت إلر لتو إلبة  , تث  إلزظ م إلرث ياة  بدذ إيبزب   م شتإت ررتو درإيو  
م لتو اغحت م لتو  عات  زج   ة ص,رة بحل  ا إتت ث ت  ا مع  حتذ  ا مع دلات ت, ت إلرعم,م ت  -

 إلر لتو إلرز يبو لرحبجذمة إلب,إوت إلر لتو لاتج ذ إلبتإرإت.
ة  ة تثذ ذ إلع,إمأ إلر اتة  ة إلقترو إلح, تو لأيجت إلرزخأة افتر   ذإ ر بو ثسة  ح  ذ إلبثمحأ إلر ل 

إلع,إمأ تبحت   لذ ر,مو اإلايببتإر  ا  بج    لو م قبوذ  ح   عبات ثسإ إلرت ط م   ثت إلرت لات إلبة 
إلرام  رفج,م  ذرزج  إلبثمحأ إلر لة    بب ر  ا تعظتت إلقترو إلح, تو لأيجت إلرزخأة  ا تعظتت اتاة 

تعظتت إلقترو إلح, تو للأيجت إلع د و ث, إلجذه إلايبتإتتتة إلسي تذار  ,ط رأ قتإرإت إلإدإرة 
 .1إلتشحذة

                                           
 .20ذ ص2111 رزة مثر,د إلزبحذيذ إلبثمحأ إلر لة: تبحتت إلأدإ  ا إلبزا    لفخأذ م يحو إل,رإق لمزخت ا إلب,زياذ إلأرداذ  1



 الإطار النظري للتحليل المالي............ . ...........................................................الفصل الأول 

02 

 السبحث الثاني: أساسيات التحليل السالي
تبزددد,  إيدددبجذإم ت إلبثمحدددأ إلرددد لة لبزددد,  مت لاتدددت   لرثمدددأ إلرددد لة  تدددل  ا  كددد,ا ممرددد    لرعم,مددد ت إلبدددة     

 ة  رمتو إلبثمحأ إبداق  م  مد در إلرعم,م ت إلرجبمفو ا لاة  ب,م   لعرمتو  م  إل,غت إلردم,ب لا   ثب غج 
 لذ م   ا  ب, ت  م  إل,ي وأ إلرجبمفو لمبثمحأ إلر لة. ا إبداق  مر  ياح تت تبحتت إلربث  لمعز صت إلب لتو:

 السظلب الول: استخجامات التحليل السالي
 لدد  اااددو  ز صدت تدتقزدد   ددة إلأاط  لدد  متدد لات إلبثمحدأ إلردد لة ارجددد,ة ا بتددو تددت شددتح  تدت تبحددتت إلردمددل    

 مع  حت إلبثمحأ إلر لة إلرجبمفو ات  تغز   ل  إلتج ت إلرحبفحذة م  إلبثمحأ إلر لة:
 مجالات التحليل السالي: -أولا

أ مزج   م  ب,  معح  مد  إلبثمحدأ  حبعرأ إلبثمحأ إلر لة  ة مت لات مجبمفو لبثبحح  ثذإه مبز, وذ ايعبرذ ر
 :1م  ثسة إلرت لات بسرتا تر شت  ما إلأثذإه إلر,م, وذ ا ا حل إلتجو إلرحبجذمو 

 عدته إلبخدجتي إلرد لة  مد  إبدت  رمتدو تثمحدأ لم,مدا إلرد لة لمر يحدو إلاقبدد د و التذخيص السالي: -1-1
لبددد,ة اإلذدددعف ذإت إلداتعدددو إلر لتدددوذ اتعبادددت   يدددبجذإم متر, دددو مددد  إلأداإت اإلر شدددتإت إلر لتدددو لبثذ دددذ ببددد   إ

إلرعدتدد ت إلر لتددو إلبددة تبددذمج  إلرث يددبو إلر لتددو اإلبثمحمتددو ق  ددذة  ي يددتو لمبثمحددأ اذلدد   دددفبج  مدددذرإ روتحددت  
لمرعم,م ت لمرثمأ إلرد لةذ ررد  تثبد ج  رمتدو إلبخدجتي  لد  معدتد ت  د,ط إلرثدتم إلرد لة لمر يحدو اإلبدة مد  

بظدددد م إلرعم,مدددد ت إلردددد لة لمر يحددددو اثددددة معدتدددد ت مبعمبددددو  دددد لاز,م اإلعرددددا  اإلردددد,رد   إلرفددددتاع  ا  , تثدددد  
 اإلرز  حح  ا  لو إلاقبد د ركأ.

 ب,م لجسإ إلبثمحأ إلربتع اذل  لجذه إلبعته  م  إلأ د ر إلرب,قا  ا  ,إغجج   ة التحليل الائتساني: -1-2
عاقددو إيددبز دإ  لدد  ببتتددو ثددسإ إلببحددتتذ اتبددذم  داإت  اقبددت مددا إلرببددتع اتبحترجدد  ابزدد   قددتإرة  جددد,ص ثددسة إل

إلبثمحددأ إلردد لة إلرجبمفددو لمرثمددأ   لإمدد  و  لدد  إلأداإت إلأ ددت  إلإ دد ر إلراوددت اإلفعدد ط إلددسي  ركزددت مدد  إتجدد ذ 
إلبتإر إلرز يلذ اذل  لر  لجسة إلأداإت م  قذرة  ة إلبعته  م  إلرج  ت إلر لتو  ذإ مد  غدت  إلبثمحدأ إلرز يدل 

ايبذدر  إلبثمحدأ إلاوبرد بة تبحدتت  .ب,إوت إلر لتو لمرببتع اترو إلبتإ ة إلرز يبو لمزب وج إلرحبجتغو مد  إلبثمحدألم
إلأ دددد ر إلرثبرمدددو ابزددد   قدددتإر إلإقدددتإع إيدددبز دإ   لددد  ببتتدددو ثدددسإ إلببحدددتت اتبدددذم  داإت ا يددد لحل إلبثمحدددأ إلرددد لة 

 لحل إلأ دت  إلإ د ر إلراودت اإلفعد ط إلدسي  ركزدت مد  إتجد ذ إلرجبمفو لمرثمأ إلر لة   لإمد  و  لد  إلأداإت اإلأيد
إلبددتإر إلتشدددحذ  دددة إل,قددو إلرز يدددلذ اذلددد  لردد  لجدددسة إلأداإت مددد  قددذرة  دددة معت دددو إلرجدد  ت إلر لتدددو  ذإ مددد  غدددت  

 إلبثمحأ إلرز يل لمب,إوت إلر لتو لمرببتع اترو إلبتإ ة إلرز يبو لمزب وج إلرحبجتغو م  إلبثمحأ إلر لة.
 ا م    ذأ إلبداتب ت إلعرمتو لمبثمحأ إلر لة ثدة تمد  إلرحدبعرمو  دة متد ط تبحدتت  :التحليل الاستثساري -1-3

إلايددبةر ر  ددة  يددجت إلر يحدد ت ايدددزذإتج ذ الددت  ثرتددو   ل ددو لترجدد,ر إلرحدددبةرتي  مدد    ددتإد ام يحدد ت  زددددل 
أ إلردد لة  مد  تبحدتت إلأيدجت اإلحددزذإت إثبرد مجت  مد  يدامو إيدبةر رإتجت ارف  ددو  ,إودذث ذ الا تببددت قدذرة إلبثمحد

 ثحلذ لأ تربذ ثسة إلبذرة لبخرأ تبحتت إلر يح ت بفحج  اإلاف  ة إلإدإريو إلبة تبثم  لج ذ الا تببددت قدذرة ثدسإ 

                                           
 .32-29مزحت  ,إديذ متغا ي لحذ ص ص  1
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إلبثمحددأ إلردد لة  مدد  تبحددتت إلأيددجت اإلحددزذإت ا حددلذ لددأ تربددذ لبخددرأ تبحددتت إلر يحددو إلاقبددد د و ذإتجدد ذ اتبحددتت 
 جبمف إلرت لات.إيبةر رإتج   ة م

 زبج    ثسإ إلبثمحأ تا,ي  ا ذة إقبد د و اإ ذة ببتتو لابذر م ا ذتح   :رابعا تحليل الانجماج والذخاء-1-4
إقبدددد د بح   ا  كةدددتذ ازاإط إلخجددددتو إلب ب,بتدددو لجرددد   ا   دددذإثر ذ ا دددة   لدددو رغبدددو م يحدددو إقبدددد د و شدددتإ  

و إلببحدددتتذ  زبدددذر إلقتردددو إلث لتدددو لمر يحدددو إلاقبدددد د و إلردددتإد م يحدددو   دددت  تبددد,ل  إلإدإرة إلر لتدددو لمرخدددبتي  رمتددد
شدددتإ،ث ذ اتبدددذر إلأدإ  إلرحدددببامةذ اردددسل  تبددد,ل  إلإدإرة إلر لتدددو لمبددد وا إلقتددد م لدددزف   رمتدددو إلبثمحدددأ لأغدددأ تبحدددتت 

 إلعتع إلربذم اإلثكت  م  مذ  مز يابت.
إ  إلرجردو إلبدة  جدبت لجد  معظدت إلأ دتإه إلبدة لجد   عبات تثمحأ تبحدتت إلأدإ  مد  إلأبد,  :تحليل تقييم الداء-1-5

 اقو   لر يحو إلاقبد د وذ  ح  تعبات  داإت إلبثمحأ إلر لة  داإت مة لتو لبثبحح ثسة إل   و لر  لجد  مد  قدذرة 
 مدد  تبحددتت  دإ  إلر يحددو مدد  غجدد ت  ذ ددذة رببحددتت ربثتددو إلر يحددو إلاقبددد د و ات,إزبجدد  إلردد لةذ  ا مدد   بعمددح 

و اإلاتت ث ت إلبة تبجسث   ة إلزرد,ذ اردسل  مب ربدو  دإوجد   خدتر ت   دت  تعردأ  دة بفد  إلرتد ط  ا  دة   لحح,ل
ايعبات تبحدتت إلادإ   دة إلرزخدأة مد   ثدت إيدبعر لات إلبثمحدأ إلرد لة  حدبت مد   داط  رمتدو   د دة  .مت لات   ت  

إلالبزإمدد ت اقددذرتج   مدد  إلاوبردد اذ اتبحددتت  إلببحددتت إلثكددت  مدد  محددب,  إلأربدد ح اقددذرة إلرزخدد ة  مدد  إلحددح,لو ايددذإد
 إلر,غ,دإت.

تعبادددت  رمتدددو إلبجددددتم لمرحدددبباأ  مدددتإ مدددتاري  لادددأ م يحدددو اذلددد   حدددال إلبعبحدددذإت  :التخظـــيل الســـالي-1-6
إلخذ ذة إلبدة تخدجذث   يد,إق إلرزبتد ت إلرجبمفدو مد  يدما ا دذم تذ اتبرةدأ  رمتدو إلبجددتم امدا تدد,ر لأدإ  

ل  م   اط إلايبتش د   لأدإ  إلح لح لجد ذ اثزد  تمعدل  داإت إلبثمحدأ إلرد لة دارإ مجرد   دة إلر يحو إلرب,قا اذ
 .ثسة إلعرمتو  خبحج  م   ح  تبحتت إلأدإ  إلح لح اتبذ ت إلأدإ  إلرب,قا

مد  إلثد لات  ا إلرخد كأ إلج صدو إلبدة ت,إغدت إلر يحدو اإلبدة لا تحليل بعض الحالات السالية الخاصـة: -1-7
ة  ت تج ذ   لو إبذر م  ا إبحث ب  عض إلختر    ا   لو إلبداتو  زذ  أ إلر يحوذ  ا ببتتو لثكدت تباتر  

قذددد وةذ  ا إيدددبث,إذ   دددتإه معحزدددو  مددد  إلر يحدددوذ امددد   ببدددا ذلددد  مددد  مخدددكات معبدددذة تبعمدددح  ددد دة لببحدددتت 
إلببحددتت إلخدد مأ لترتددا  إلر,غدد,دإتذ اغرتددا ثددسة إلثدد لات تبدمددل تثمددتا م لتدد  د تبدد  مدد  رددأ إلأ ددتإه  برةددأ  ددة

إلأصدد,ط اإلجددد,مذ   لإمدد  و  لدد  تثمحددأ إلرترددز إلردد لة لمر يحددوذ لردد   بتتددل  مدد  ثددسة إلثدد لات إلج صددو مدد  
إبببدد ط إلرماتددوذ اإ بفدد   شجدددتو إلر يحددو  ا ظج,رثدد   خجدددتو غذ ددذةذ  لدد  غ بددل إلب ححددتإت إلبددة تدددت   مدد  

 .إلجتكأ إلر لة لمر يحو
 لسالي:معاييخ التحليل ا-ثانيا
 ا معد  حت إلبثمحددأ إلردد لة ثددة عبدد رة  د   رقدد م مةت ريددو تحددبجذم ررقتدد س لمثكدت  مدد  رفدد  ة اماورددو إبحددتو     

معحزو  ا رقت مد ذ  حد   ا متر, دو إلأرقد م اإلزحدل إلبدة  بدذمج  إلبثمحدأ لا تحد اي شدحئ   ذإ لدت تبد را مدا   دت  
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مةت ريددو لزحددل إلحددح,لوذ ا ر,مدد  ثزدد م متر, ددو مدد  إلرعدد  حت إلبددة كزحددبو  مةت ريددوذ امدد   مةمددو ذلدد  تثذ ددذ 
 : 1 حبجذمج  إلرثمأ لمبعاحت    محب,  إلأدإ  إلر لة ام  ثسة إلرع  حت

اثددة تمدد  إلزحددل  ا إلرعددذلات إلبددة  صددب  إيددبعر لج   ددة  بددأ إلبثمحددأ مبع ر دد   ددة  السعــاييخ السظلقــة: -2-1
ا رتثد  ا غدتإع إلرثمدأذ اتعبادت ثدسة إلرعد  حت قمحمدو إلرذل,لتدو امةد ط غرتا إلرت لات رغدت إ دباه بد,  إلخدترو 

 .ذل  بحل إلبذإاطذ بحل إلحح,لوذ ر س إلر ط إلع مأ اغحتث 
ثسة إلرع  حت تعبردذ  مد  م شدتإت م لتدو ت ريجتدو  ي لحدز,إت يد  بو  ردةا  دبت مب ربدو السعاييخ التاريخية: -2-2

لحح,لو لأ ,إم م متو ذ ام  ات ما ظو إلب حدتإت إلث صدموذ ثدأ إلب حدتإت بحبو إلحح,لو لمحزو إلث لتو ما بحبو إ
  ل  إلأ ذأ  ا  ل  إلأي,  اثكسإ   لزحبو لمزحل  ا إلرعذلات إلأ ت . 

تحددر  رددسل  إلرجددددو اتعزددة إلرعدد  حت إلبددة تعبرددذ  دد دة  مدد  إلجدددم إلرحددببامتو  السعــاييخ السدــتهجفة:-2-3
لبجدتدتوذ اثسة إلرع  حت  حبفحذ مزج  إلرثمأ  ا إلإدإرة لمبثبح    مذ  تداحح لمر يحو اإلبة ترةأ إلر,إزب ت إ

إلجدم إلر,مد, وذ   لرثمدأ إلرد لة  بد,م  رب ربدو إلرعد  حت إلرحدبجذ و مدا إلربثبدح اب لبد لة  ثدذد فترد   ذإ ر بدو 
إلج مدو  دة  رمتدو إلبجددتم ثز م إبثتإ  ت ي,إ  إ ت لتو  ا يماتوذ اب لب لة   ا إلرع  حت إلرحبجذ و مد  إلأداإت 

 . ا إلتق  و
ث, مةت ر  ,ما مر  صز  و معحزو ي,إ  مر  صز  و اإ ذة مثمتدو  ا  قمترتدو  السعاييخ الرشا ية:-2-4

 ا دالتدددوذ ايثدددذد ثدددسإ إلرةتددد ر  ببددد  لرددد  ثددد, مبعددد ره  متدددت  دددة إلحددد,قذ  بعددد  ثدددسة إلرعددد  حت ت,مدددا مددد  قادددأ 
لرت ط  ا م  قاأ إلاقبد د ح   ا إلإدإريح  ذ إلرثممح  إلرد لحح   ا مجبدح  ي,إ  إلبترع ت إلرجبدو  ة ثسإ إ

إلايبخددد ريح  اغحدددتثت مددد  ذاي إلجادددتة  دددة ثدددسإ إلرتددد طذ ايحدددبف د مددد  ثدددسة إلرعددد  حت لمرب ربدددو مدددا  دإ  إلر يحدددو 
 امعت بت    ربل.

 مدد  دإ ددأ إلر يحددو ردد لة ثزدد م  ددذة غجدد ت تحددبجذم إلبثمحددأ إل ثالثــا: الجهــات السدــتفيجة مــن التحليــل الســالي 
إلرعم,مددد ت إلربددد, تة لجددد  ا م,قعجددد    لزحدددبو تدددو إلبثمحدددأ إلرددد لة  حدددل  ثدددذإ ج  ا   رغجددد ذ ا ردددأ غجدددو تبددد,م  عرما 

 :2لمر يحوذ ا  زمك بز  ت,مت  إلتج ت إلرحبفحذة م  إلبثمحأ إلر لة رر   مة
ر يحدو إلبدذإ  مد  رودت  متمد  تبرةأ  دإرة إلر يحو  دة مجبمدف إلرحدب,ي ت إلإدإريدو  دة إلإدارة السؤسدة: -1

إلإدإرة امدددتارإ  رتمددد  إلإدإرة اإلردددذ ت إلعددد مذ امدددذ تي إلإدإرإت ار،يددد   إلأقحددد م ...  لدددخذ اإلتدددذ ت   لددددسرت  ا 
إثبر م رأ محب,  م  إلرحب,ي ت إلإدإريو  جبمدف مد  محدب,   لد  آ دت بظدتإ لا دباه إلرحد الت ت إلرمبد ة  مد  

تجددبت  كددأ غ,إبددل إلرترددز إلردد لة  جددة تعرددأ  مدد  مددر ا مدددمثو إلر يحددو   دد تح رددأ مزجدد ذ اإلرجددت  ا إلإدإرة
امدمثو رأ إلأ تإه إلأ ت  ذإت إلعاقو اإلإدإرة مرةمو  ة إلإدإرة إلر لتو  ركزج  إلقت م لبثمحأ  شرأ ا دق م  

                                           
 .26-25حذ ص ص ذ متغا ي لل  دإدة  رت 1
ذ   تا دو و إلر يح ت إلاقبد د و إلتزإوتيو  لأ إلر لة  ة تبحتت  دإ  إلر يح ت:   ص,ر رم,إاذ دار إلأي لحل إلثذ ةو لمبثمح 2

ذ 3مبذمدددو لزحدددأ شدددج دة دربددد,رإة  مددد,مذ قحدددت  مددد,م إلبحدددححت رمتدددو إلعمددد,م إلاقبدددد د و ا إلبت ريدددو ا  مددد,م إلبحدددححتذ غ معدددو إلتزإودددت 
 . 00-9ذ ص ص 2109/2108
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لفئدد ت إلفئدد ت إلج رغتددو اذلدد  لبدد, ت معم,مدد ت د تبددو غحددت مزخدد,رة  ددة مبزدد اط  ددذث   دد  إلر يحددو لا تحددبدتا إ
 إلأ ت  إلثد,ط  محج . ايجذه إلرذ ت إلر لة م   ت مت   لبثمحأ إلر لة  ل :

 .إلبأكذ م  مذ  بت ح إلر يحو  ة مت ط تثبحح إلحح,لو 
 .إلبأكذ م  مذ  بت ح إلر يحو  ة مت ط تثبحح إلتبثتو 
ذرإي ت تبحتت إلر يحو  خكأ   م اإكبخ ه م,م,  امذ  إبثتإه إلر يحو    مةتاتج      تيح إل 

 .إلرب ربو
 .تبحتت إيبةر رإت إلر يحو  ة  ص,لج  إلرجبمفو 
 .تبحتت  بت زإت إلر يحو  ة مت ط إلزخ   ت إلإبب غتو اإلبح,يقتو اإلاتةتو 
 .تبحتت  بت زإت إلر يحو  ة مت ط  دإرة إلجد,م اإلف وض 
 .إلبزا    لرحبباأ فتر   بعمح   لأم,ر إلر لتو  ة إلر يحو 
 .لر لة  ر  فتت   ذإد إلرحزإبت ت إلببذ تيوإلقت م   لبجدتم إ 
 .إلقت م   لتق  و إلر لتو 
إلبثمحأ إلر لة  ر,م   ظجت مذ  رف  ة إلإدإرإت إلبزفحس و  ة  دإ  اظتفبج  رر   رك  م  تبحتت  دإ   

 إلإدإرإت اإلأقح م اإلأ تإد ارسل  إلحت ي ت إلإدإريوذ ايح  ذ  ة إلبجدتم إلحمتت لمرحبباأ.
 عادت  د  إلرحد ثرح  ردسل    لخدتر    ا إلردام  ا إلرحدبةرتي  ثد لا  تدتتبم مدد لثجت مب شدتة  سهن:السداه-2

  لر يحو  ح   بجت  جبر,ا لزب وج إلبثمحأ إلر لة إلسي  زدل  م  تثمحأ إلجتكأ إلر لة إلع م ا اتعو إلبر,يدأ 
ت ثد, إلع ودذ  مد  إلرد ط إلرحدبةرت اإلقتردو إلذإ مة ) إلسإتة  ا إلج رغة اإلتبثتوذ اإلأثت م  ذل    لزحبو لمرح ث

إلرذددد  و اإلرجددد  ت إلبدددة تزدددد,ي  محجددد  إلايدددبةر رإت   لر يحدددوذ لدددسل   جددد,  بثددد   رددد   ذإ رددد ا مددد  إلأ ذدددأ 
إلا بفد     لأيدجت إلبدة  ربماجد   ا  بجمد   زجد ذ لدسل   فحددذ إلبثمحدأ إلرد لة إلرحد ثت  دة تبحدتت ثدسة إلت,إبدلذ اقددذ 

رحبةرت إلرتتبلذ ثسإ إلأ حت إلسي  ث اط معت و ثأ م  إلأ ذدأ   لزحدبو لدت شدتإ   يدجت  جبمف ثسإ قمتا    إل
إلر يحو  م لاذ  اأ مزجر  ) إلرحد ثت إلثد لة اإلرتتبدل  جدبت  ر مدة إلر يحدو اإلر,إقدف إلثتغدو إلبدة اإغجبجد ذ 

دحت اإلد,يأ ارسل  مبذرة اإلأيم,ب إلسي إتبا  ة مع لتبج ذ ات إلبث   عذ ذل   ة إلزر, إلرب,قا  ة إلأغأ إلب
 مددد  تددد, حت  إلر يحددو  مددد  يدددذإد إلبزإم تجدد  إلر لتدددو إلت ريدددو   ببظددد م رردد   جدددبت  صدددث ب إلر يحدددو  رددذ  قدددذرتج 

 إلحح,لو إلزبذ و لذ ا  دي إلأرب ح إلرحبثبو لجت ..
 : بت إلبفتيح لح  ب, ح  م  إلذإوزح الجائشهن: -3
لر يحدد ت  دد لأم,إط إلازمددو لبر,يددأ إ بت غ تجدد  إلر قبددو اإلبدددحتةذ اثددت مهتجددزاإ إالــجائشهن  جــال قرــيخة: -3-1

امزجت إلذإوز,ا إلبت ري,ا اإلردد رهذ اثدسة إلتجد ت تجدبت   صدو   لحدح,لو إلر لتدو  دة إلر يحدوذ ايتردزاا  مد  
بد لة إلبأكذ م  قذرتج   م  إلحذإد  ة إلرذ  إلبدحت م   اط إلبثمحأ ل,إيددو إلزحدل إلذإلدو  مد  إلحدح,لوذ اب ل

 مك بتو  ت م إلر يحو لبحذ ذ مامغ إلبتع ا ,إوذة  ة ت ريخ إلايبثب قذ ام  إثبر م تجت   ذ  تثمحأ إلتبثتو  ة 
 .إلأغأ إلبدحت مر ب  لثب,قجت
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: ابتددذ مددزجت  رمددو إلحددزذإت إلبددة تدددذرث  إلر يحددو ا صددث ب إلبددتاع أصــحاب الــجيهن الظهيلــة الجــل-3-2
حتردددزاا   لذرغدددو إلأالددد   مددد  ربثحبجددد  اهتكمجددد  إلت يدددر لة اإلايدددبجذإم ت  ,يمدددو إلأغدددأ اإلازددد,م إلربجدددددو  

إلتوتحددتو للأمدد,إط  ددة إلث مددت اإلب,قعدد ت  دد  ثددسة إلأمدد,ر  ددة إلرحددبباأ إلبتيددل اإلبعحددذ اذلدد  لمبأكددذ مدد  قددذرة 
   ي إلر يحددو  ددة إلرددذ  إلبدددحت اإلد,يددأ  مدد  إلزجدد,ع  أعبدد   إلبزإم تجدد  إلة لبددو مدد  إلف,إوددذذ ايددذإد إلأقحدد 

مبذرتج   م   ذمو د ,بج   خدكأ غحدذ ا عد ط  ذ  ا إلدذإوزح    دض إلزظدت  د  بد, جت  تردزاا  مد  تثمحدأ رغبدو 
 إلر يحو  ة إلحذإد ا قذرتج   متت .

تبد,م لحد,ت إلجادتة إلر لتدو لبثمتاتجد  إلرجبمفدو  رب درتجد  إلج صدوذ  ا لزد    مد  تامتدف بيهت الخبخة الساليـة: -4
جبرو  أمت إلر يحو ي,إ  م  دإ مج   ا م    رغج ذ اتبذم  ذم تج   ة ثسة إلث لات مب لأ م    ذ  إلفئ ت إلر

  غ,ر تبب م ث  اتترز  ة تثمتاتج   م  إلز  تو إلبة تتغل  حج  إلتجو إلرخبتيو لبم  إلجذم ت.
إلح,ق تفحذ متر, و  ا شكأ إلات ب ت اإلرعم,م ت إلبثمحمتو إلبة  زختث  إلر,رد ارسل  مز  حتت  ة العسلاء:  -5

إلربعدد ممح  معددتذ  ذ مدد   الجدد   حددبدتع,ا  ا  عت دد,إ إلخددتا  إلبددة  ثدددم,ا  محجدد  ا ددذاد إلا ددباه  ددة ثددسة 
إلختا  فتر  لح  ر  و إلربع ممح ذ  ح   جبت إلعرحأ   لات ب ت اإلرعم,مد ت إلبدة تبدذمج  مجبمدف إلر يحد ت إلبدة 

ب ت إلبة  زختث  إلر,رد لبم  إلبة  زختث  إلرز  ح,اذ  ب   دبرك  مد   عبرذ  محج   ة تتجحزةذ اذل   رب ربو إلات 
إلرف ممو لح  إلختا  إلبة  ثدأ  محج  مةأ  بتة إلاوبر ا امع ممو  الئد  إلرد,رد   إلر يحد ت   دت  ارتاتد ت 
بت مز  إلختا ذ رر   حر  إلبثمحأ   ذ  لمعرحأ ل,ما شتا ت ث, لذارة لعراوت   لخكأ إلسي لا  ذتا مدمث

ام  غجو   ت   جبت إلعرحأ  رب  عو إلرتإكز إلر لتدو إلر,رد دو   صدو إلرد,رد إلتوتحدة لمبأكدذ مد  مدر ا إيدبرتإر 
 .اإببظ م تر,يزت   لر,إد إلأالتو اإلحماذ ا تق تجاتض تامفبج 

 لا,ا  ركدد  إلبدد,ط  دددفو   مددو  ا  ثددت إلتجدد ت ذإت إلردددمثو إلرخددبترو  ددة إلر يحددو ثردد  إلرددالعــاملهن:  -6
امدد  إلرعددتاه  ا   ددذ  ثددت  ثددذإه إلإدإرة ثدد,  رمدد   إلعدد ممح   حجدد ذ ايددبت ذلدد  مدد   دداط إ ا جددت  ذاإلعدد مم,ا 

 مدددد   قتبددددو إل,مددددا إلردددد لة لمر يحددددو اامددددعج  إلزبددددذي امحددددب,  ربثحبجدددد  ارفدددد  ة بخدددد  ج  ا   متددددو يت يدددد تج  
يحدددو اإلزرددد, ذ مرددد   عدددزز مددد  إرتبددد   اقتإرإتجددد ذ اغحتثددد  مددد  غ,إبدددل إلبددد,ة اإلبدددة تعدددذ يدددزذإ ق,يددد  لايدددبرتإريو إلر  

 إلع ممح   حج  ايبمأ مزعذط دارإا إلعرأ.
 السظلب الثاني: وسائل التحليل السالي والهيكل السالي للسؤسدة

تز الزدد   ددة ثددسإ إلردمددل مددد در إلرعم,مدد ت  ددة إلبثمحددأ إلردد لة اددت ايدد وأ إلبثمحددأ إلردد لة اددت  اددت إلبثمحددأ     
 :1كأ إلر لة لمر يحوإلر لة لمر يحو ا   حتإ إلجت

 مرادر السعلهمات في التحليل السالي: -أولا
 :  ركزز  تدزتف مد در معم,م ت إلبثمحأ إلر لة  ل   ذة  صز ه اثة ماحزو رر   مة    

 اإلبة لذارث  تزبحت  ل :السعلهمات السالية:  -1

                                           
 .40-41مزحت  ,إديذ متغا ي لحذ ص ص  1
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يدداتو  دد  إلخددتر ت إلبددة اثدد, مدددذر روتحددة لمرعم,مدد ت إلرث التقخيــخ الدــشهي والحدــابات الختاميــة: -1-1
 تحبجذم م  قاأ إلرثمأ إلر لة اق ورو إلبذ ب ت إلزبذ وذ ق ورو إلذ أ اق ورو إلرترز إلر لة. 

تثب,ي ثسة إلب,إوت  م   عض إلرعم,م ت  د  إلراتعد ت اإلأربد ح .. إلدخذ القهائم السالية نرف الدشهية: -1-2
 .ثممح  إلر لحح  م  تعذ أ ت,قع تجت ا م   ي س مزظتاتعبات ثسة إل,ا وح ذإت  ثرتو   ل و لأبج  تحر  لمر

 ددبت بخددت إلرعم,مدد ت  دد  إلخددتر ت  ددة  عددض إلددذاط مةددأ إل,لا دد ت إلربثددذة : التقــاريخ السفرــلة الخســسية-1-3
(ذ  حد  تثبد,ي ثدسة إلببد ريت  مد  ردأ إلرعم,مد ت إلبدة K-10تبتيدت ): إلأمتيكتو     تيح تب ريت مفددمو مةدأ

 بج     إلخترو. ثب ج إلرحبةرت معت 
:  ا ثدسة إلرزخدد,رإت  دبت بخدتث  ات,زيعجدد  مد  قادأ إلر يحدد ت لمرحد ثرح  إلثد لحح  اإلربدد,قعح  السشذـهرات-1-4

  ح  تثب,ي ثسة إلرزخ,رإت  م  معم,م ت معحزو   صو  زذم  تز,ي إلر يحو  تح  يجت غذ ذة اتتيذ تح,يبج .
    تيح إلجحئ ت إلتيرتو  ة إلأي,إق إلر لتدو.  ثة معم,م ت معحزو تدذرالسعلهمات عن السؤسدات: -1-5
اإلبددددة  ركدددد  إيددددبجذإمج  لمرب ربددددو لددددح   دإ  إلر يحدددد ت السعلهمــــات عــــن مؤشــــخات الســــهاق الساليــــة: -1-6

 .إلاقبد د و
: ترةأ ثسة إلرعم,م ت   دد وت ت  د  إلإببد ج اإلدمدل اإلعر لدوذ اإلبدة قدذ السعلهمات غيخ السالية وكسية-1-7

إلر لة  ة  دإ   رمتذ رسل  تبذر  ثسة إلرعم,م ت إلإ دد وتو إلاقبدد د و إلتيدرتو إلبدة تددذر  تح  ذ إلرثمأ
    إلثك,مو.

ــــخ الساليــــة:  -2 ــــات غي تثبدددد,ي  دددد  معم,مدددد ت مةددددأ تبتيددددت مددددذقح إلثحدددد   ت اريدددد لو روددددت  متمدددد  السعلهم
 إلإدإرة....إلخ.

 وسائل التحليل السالي:-ثانيا
 :1لمبثمحأ إلر لة ر لب لة  رك  إلبرححز لح   ذة اي وأ    

 دددبت ثدددسإ إلأيدددم,ب  ددد لمت,   لددد  مب ربدددو قددد وربح  مددد لحبح   ا  كةدددت لدددزف  التحليـــل السقـــارن للقـــهائم الساليـــة: -1
إلر يحو رأ مزج  معمو     بتة زمزتو مجبمفو    إلأ ت ذ اذل  قدذ إلبعته  م  إلاتتد ة إلدسي  بجدسة  دإ،ثد  

و  ة إلفبتة إلزمزتو إل,إقعو لدح  إلبد وربح ذ اغ لبد  مد  تاد,ا إلبد وربح  عبد رة م   اط ما ظو إلب حتإت إلبة  ذا
   محزإبحبح    محبح  لحزبح  مبب لحبح   ا غحت مبب لحبح  تبع  لجذه إلرثمأ ات  س إلات بد ت إلد,إردة  دة إلرحزإبتدو 

إكبخدد ه إلب حددتإت يددمب   ا   ت  دد   إلأقددذم  ي يدد  لبددبت مب ربددو  رقدد م إلات بدد ت  ددة إلرحزإبتددو إلة بتددو  ددتذ اإلجددذه ثدد,
اإظجددد ر ثدددسإ إلب حدددت  مدددد   دددة صددد,رة  تردددو مدمبددددو  ا  دددة صددد,رة بحدددبو مئ,يددددو اإيدددببتإ  إلب حدددتإت لمب,صدددأ  لدددد  
إلايبزب غ ت إلرز يبو مزج ذ ات إلبث     إلع,إمأ إلبة  دت  ل   ذاث ثسة إلب حتإت اتثذ ذ آا رث   مد  رفد  ة 

رتج   م  تثبحح إلأربد ح ام,إغجدو إلالبزإمد ت إلربتتبدو  محجد ذ امحدب,  إلزخد   إلر يحو ا م  مترزث  إلر لة اقذ

                                           
درإيددو   لددو مترددا صددحذإطذ   تا ددو  :لزتددو  حزيددوذ دار إلأيدد لحل إلثذ ةددو لمبثمحددأ إلردد لة  ددة تددد,يت  رمتددو تبحددتت إلأدإ  إلردد لة 1

يو ا  مد,م إلبحدححتذ غ معدو  ثدة درب,رإةذ تجدي إلاقبد د إلبداتبة  ة  دإرة إلأ ر ط ا إلر لتوذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و ا إلبت ر 
 .22-21ذ ص ص 2106/2107  رس إلرذ وذ 
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 حجدد ذ ايعباددت ثددسإ إلأيددم,ب مدد    حددم  شددك ط إلبثمحددأذ  مدد  و  لدد  مدد  يدداح  جددسإ إلأيددم,ب  حددر   ز ددذإد ق ورددو 
 . مد در إلأم,إط اإيبجذإم تج   اط إلفبتة م,ما إلذرإيوذ اث, تثمحأ   بة  ة غ,ثتة

 حدبجذم ثدسإ إلأيدم,ب  دة إلثدد,ط  مد  م شدتإت مبز, دو  مد  رفد  ة إلر يحدو  دة  :لشدب الساليةاسلهب ا-2
تزفحددس   ر لجدد  اقددذرإتج   مدد  تثبحددح إلأربدد ح ام,إغجددو إلالبزإمدد ت امحددب,  إلزخدد    حجدد ذ  دد لب,إوت إلر لتددو  خددكمج  

مدتات  محجد  الدسإ  جد,  دتبم  رق مجد  إلتقرة إلرتتد لا تعزة لمرثمأ إلر لة شدحئ  يد,   بجد  مد دة  د م لإغدتإ  إلبث
 عذج  لبعض     تيح إيبجتإج  عض إلزحل مزج ذ اإلزحل رةتة فبرتتد قحرو  ي رقت  ة إلرحزإبتدو  مد   ي 
رقت آ ت  حج   ركد  إلثدد,ط  مد  بحدبوذ  جدة تاد,ا  ا قدذ تاد,ا   د دو  ا مئ,يدو  حد  إلتغبدو الاد  إلرجدت  ا 

جسإ  حجأ  م  إلرثمأ إلر لة قتإ ة إلأرق م   لخكأ إلرفحذ الأغأ  ا  ثبح تا,ا ذإت معز   ي  رك  تفححتث ذ اب
إلبثمحأ إلر لة ثذ ت لالذ م  إيبجذإم  داإت   ت  لت بو إلزحل إلر لتو لم,ص,ط  ل  تفححتإت مبزعوذ رأا  تتي 

ثدذه معدح ذ مةدأ مب ربو إلزحل   لرع  حت إلرب  و دإ أ إلر يحو  ا   رغج  بظتإ ل,غ,د  دذة معد  حت لادأ مزجد  
إلرعدد  حت إلخجدددتو لمرثمددأ إلبددة تادد,ا لذ ددت ببتتددو  اتتددت ادرإ بددت  ددة ثددسإ إلرثدد ط اإلزحددل إلب ريجتددو لمر يحددو 
بفحج  إلز غرو    إلات ب ت إلفعمتو لمحدز,إت إلحد  بو  ا إلزحدل إلرةت ريدو لمددز  و إلبدة تزبردة  لحجد  إلر يحدو  ا 

إلز غرددو  زجدد  ا  حددتإ  ركدد  إلا بردد د  مدد  إلرعدد  حت إلرثددذدة  ددة  إلزحددل إلر لتددو لمر يحدد ت إلرر امددوذ ا د,صدد 
 إلرحزإبتو إلبجدتدتو لمر يحو رأثذإه تحع   ل  تثقتبج .

 بدد,م ثددسإ إلأيددم,ب  مدد  إ ببدد ر   ددذ  يددز,إت إلبثمحددأ  ي يدد  أســلهب التحليــل بالاســتشاد إلــلآ رقــم  ياســي: -3
%ذ ام  إلأ ذأ إ بت ر يزو إلأي س  ح  100 رةأ لمرب ربو ايزو إلأي س ا ا  عبات رأ  زدت  حج   ي ي  

تادد,ا يددزو   د ددو داا زيدد دة  ا إبجفدد ع غحددت  دد د ح ذ ا دد دة مدد  تحددبجذم ثددسة إلدتيبددو  زددذم   خددرأ إلبثمحددأ 
إلردد لة  كةددت مدد  يددزبح ذ اثددة   لددو  كدد,ا ثز لدد   كةددت مدد  رقددت اإ ددذ  عاددت  دد   قتبددو اإ ددذة  ددة  زمزددو مب حددتةذ 

س ايزحل  لتت إلتقت إلأ ذث ايذتب إلز تج  ة م وو فتك,ا إلتد,إب ثد, رقدت  ت يدة لجدسة    س إلتقت إلأقذم رأي 
إلثقتبوذ ايحبجذم ثسإ إلأيم,ب رأ م  إلذرإيو إلرب ربو لمب,إوت إلر لتدو اإلزحدل ررد   ا ثدسإ إلأيدم,ب قدذ  حدبجذم 

 دذث رقدت إلأيد س ايذدتب إلب حت لح  رقت ا رقت آ ت لذلا م  رقدت إلأيد س  ثدذ ذإتدت  حد   تعدأ مد  إلدتقت إلأ
 ة م وو ايك,ا إلت,إب ث, معذط إلب حت إلزحاةذ اقذ  ك,ا إلتد,إب يد لب   ا م,غبد   د لت,إب إلر,غدل  دذط  مد  
إلزي دة لحزر   ذط إلت,إب إلح لل  م   ا إلب حت ر ا   تت ة إلزبيذ ا زذم   بت إلبثمحأ إلر لة لعذد م  إلحز,إت 

متدت  يدم,ب إلرب ربد ت إلأ قتدو   يدبجذإم إلحايدأ إلزمزتدوذ تعاحدتإ   د  إلرب ربد ت إلر,غل إلأرق م إلقت يدتو  هدمدح  
لعذد م  إلحز,إت تزيذ    إلحزبح ذ  لا  بت  فذأ  ذم تت از إلحمحدمو إلزمزتدو  د   رد  يدز,إت لذدر ا إلذقدو 

يز,إت تدب   قأ  ة إلبعاحت    إل,إقعو  ا  رمتو  ة إلر يحو  رعز  آ ت رمر  زإدت إلفبتة إلزمزتو     ر  
 ببتتو لاةتة إلع,إمأ إلربذ مو.

 عباددت مدد    ددذث  يدد لحل إلبثمحددأ إلردد لةذ  ثحدد   بدد,م  مدد  أســلهب تحليــل السكهنــات مقــاييذ السعلهمــات: -4
إلرف هتت إلرخببو م  إلزظتيو إلثذ ةو لمرعم,م ت ايب,غل ثسإ إلأيم,ب تزحدل  تردو  زددت  دة ق وردو معحزدو  لد  

 ب إلددسي تزبرددة  لتددت لبظجددت  ددة صدد,رة رحددتذ اددت  عددذ ذلدد  تحددبجذم إلذإلددو إلم,غ رترتددو لحددبت إلقترددو إلإغر لتددو لمبدد



 الإطار النظري للتحليل المالي............ . ...........................................................الفصل الأول 

09 

إشبب ق م شتإت تقت   ترو إلرعم,م ت إلبة تب, ت  حل إلب حت إلث دث  دة  تردو ذلد  إلعزددت  مد  مدذإر إلفبدتة 
 .إلرث ياتو

لبة يببو إلإش رة  لحج ذ لازدت  ربد ز  زدت تثمحأ إلرك,ب ت ث, ص,رة مد,رة م  إلبثمحأ إلت ير لة لمب,إوت إلر لتو إ
 حددرو إلذ ز متكتددو إلبددة تتعمددت  دإة مدد   داإت إلبزادد   ثدد لات إلفخددأ  ا إلإ دداس  ددة إلر يحدد ت إلر لتددوذ امددا  بددت 
  لإمكد ا تداتبدت  مدد  غرتدا إلبد,إوت إلر لتددو إلرزخد,رةذ  لا  ا إلرحزإبتددو إلع مدو ثدة إلأكةددت متد لا لايددبجذإم تتذ  ذ 

ت إلذرإي ت إلبداتقتو إلبة  غتيو  محج      ع لتدو اإمدثو  دة ت, حتثد  إلرد اتإت ررتدو مز يدبو إلببحدتت  ااو معظ
قددذرة إلر يحددو  مدد  إل, دد     لبزإم تجدد   ددة إلأغمددح  إلبدددحت اإلد,يددأذ ايعةددت  دد  إلر شددتإت  ددة شددكأ  مبدد  ت  

زإايبدددح   تربجددد  إلزحددداتو مددد  زإايدددو  لمرعم,مددد ت   دددبت  ر,غاجددد  تبحدددتت إتت ثددد ت  ز صدددت إلب وردددو إلر لتدددو اذلددد  مددد 
 : ا  صتو اب تج   م  مذإر إلفبتة إلزمزتو م  زإايو   ت   ذ  رك  إلرب  ت  معم,م ت إلرحزإبتو  ا تخرأ

 مب  ت  إلرعم,م ت رأ مفتدة م  مفتدإت إلرحزإبتو  م  محب,  إلب ب إلسي  زبرة  لتت. .  
 م  محب,  إلرحزإبتو.مب  ت  إلرعم,م ت رأ مفتدة م  مفتدإت إلرحزإبتو   .ب 
 مقت س إلرعم,م ت رأ   ب  م  محب,  إلرحزإبتو. .ج 
 مقت س إلرعم,م ت محزإبتو غرتعج  ر, ذة اإ ذة. .د 

 رابعا: الهيكل السالي للسؤسدة
 يحبذر  ثسإ إلعزدت مفج,م إلجتكأ إلر لة امك,ب تت  أب,إ ج  لحبت إلاببب ط  ل  ير تت إلرجبمفو رر   مة:    

 بدذ   لجتكأ إلر لة لمر يحو لب,لتفو  ا مزيج مد در إلبر,يأ إلبة سالي للسؤسدة: مفههم الهيكل ال-1
إ ب رتج  إلر يحو لبر,يأ  ص,لج ذ  ح   با,ا م  متر, و إلعز صت إلبة تخكأ غ بل إلجد,م  ة إلرحزإبتو 

ته  بت تخكحمو رر   ع -إلع مو ي,إ  ر بو ثسة إلعز صت  ,يمو إلأغأذ قدحتة إلتأذ إقبتإع  ا إم,إط مماتو 
إلرد در إلبة  دمو إلر يحو مزج   م  إلأم,إط إلردم,بو ل تع تر,يأ إيبةر رإتج  اث,  بذر  غرتا 

رسل   عته  م   بت هتكأ مد در إلبر,يأ  ا غ بل ا . 1إلفبتإت إلرك,بو لت بل إلجد,م ا ب,ق إلرماتو
 .2إلجد,م ا  ب,ق إلرماتو  ة رخف محزإبتو إلر يحو

 :3 با,ا إلجتكأ إلر لة لمر يحو م   زدتي   ي يحح  ثر  ر لب لةل السالي للسؤسدة: مكهنات الهيك-2

                                           
غعفت  اذ إلز,رذ  ذاد إيبجذإم  داإت إلبثمحأ إلر ط  ة إتج ذ إلبتإرإت إلر لتو  ة إلر يح ت إلاقبدد د و درإيدو   لدو إلر يحد ت 1

لاقبدد د و ا إلبت ريددو ا  مد,م إلبحددححتذ غ معددو إلرذرغدو  ددة ل,رصدو إلتزإوددتذ   تا دو دربدد,رإةذ تجددي  دإرة م لتددوذ رمتدو إلعمدد,م إ
 .79ذ ص 2109/2121ذ 3إلتزإوت 

ذ متمو درإيد ت ا SSAدرإيو   لو إلخترو إل, زتو لمبأمح   :ق دة يمتتذ إلجتكأ إلر لة لمر يحو إلاقبد د و ا تأاحتة  م  ربثحبج 2
 .041ذ ص 19مذ ذ إلرت2122ذ إلتزإوتذ 12  ث ث إقبد د و  ة إلد ق ت إلربتذدةذ إلعذد 

درإيددو تثمحمتدو  ت يدتو  دة م يحددو  : ختخدة الحدذ ا آ دتااذ  ادت إلبثمحددأ إلرد لة  مد  مجد  ت إلا دداس  دة إلر يحدو إلاقبدد د و 3
ذ إلرتمددذ 2122ذ إلتزإوددتذ 12ذ متمددو إلبثدد,ث  ددة إلعمدد,م إلر لتددو ا إلرث يددبوذ إلعددذد 2121-2101مددد     رددت لدد   رددت لمفبددتة 

 .311ذ ص 17
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 ثت مك,ب تج   تبرةأ  ة إلأم,إط إلبة تجي إلر يحو اترماج ذ ام التسهيل بالسلكية )المهال الخاصة(: -2-1
ط إلد در  ل  متب )إلأيجت إلع د و( اإلأرب ح إلرثبتزة اإلا بت   تذ ايخحت ر س إلر ر س إلر ط إلد در 

  ذد إلأيجت اإلقترو إلايرتو لمحجتذ ايبعمح   لر يح ت إلردذرة للأيجت   لا,رصو.
 بت إلبر,يأ   لذ ,ا  ر,غل شتا  اإغتإ إت تبثذد  ة م,  ت, ت إلأم,إط التسهيل بالجين )الجيهن(:  -2-2

 ج .ا ,إوذ إلفتصو إلاذ موذ ابعذ تبحتت قذرة إلر يحو  م  إل,      لبزإم ت
 زب ة  م  إلر يحو إلبجدتم إلحمتت لاز   إلجتكأ إلر لة إلراوت إلسي  عرأ  م  سسات الهيكل السالي: -3

تعظتت  تربج  ايتإ ة مد ل  إلرام ابقتو إلأ تإه ذإت إلعاقو لج . اتبرةأ  ثت إلحر ت إلررحزة لجسإ إلجتكأ 
 :1إلر لة فتر   مة

لجتكأ إلر لة  م  تثبحح  قد  إلع,إوذ اتماتو إ بت غ ت إلر يحو  تل  ا  عرأ إ الخبحية والسخونة:-3-1
  ة إل,قو إلرز يل ابأقأ تامفو مركزوذ ما ق لمحبت لبعذ أ إلرد در إلبر,يمتو إلرك,بو لت.

ــجيهن -3-2 ــاء بال ــلآ الهف ــجرة عل :   لر يحددو ممزمددو   لثفدد    مدد  قددذرتج  لم, دد     لبزإم تجدد  اتتزحددل إلرددام الق
 لرج  ت  م فتو.

 تبت م   اط تبمحأ إلرج  ت لفبذإا إلحتدتة اإلتق  و  م   دإرة إلر يحو.  الخقابة:-3-3

                                           
 .311ص  إلرتغا إلح لحذ حذ ا آ تااذ ختخة ال 1
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 السبحث الثالث: عسلية تقييم الاداء في السؤسدة الاقترادية
 م يحددو إقبدد د و ر بددو  ا م لتددوذ   عبادت م,مدد,  تبحددتت إلأدإ  ذا إثرتدو راحددتة لا  ركدد   غف لجد    لزحددبو لأي    
ردددأ إلر يحددد ت لرعت دددو مدددذ  بت  بجددد   دددة إل,صددد,ط لأثدددذإ ج  إلرحددددتةذ ذلددد  لأا  دإ  إلر يحدددو  تعبردددذ  محجددد ا 

إلاقبددد د و  بددت  معت ددو إلزبدد وج إلرزبظددتة مدد  مجبمددف إلأبخدددوذ ا إلرحدد  ذة  ددة إكبخدد ه يددامو  دإ  اظدد وف 
 إلر يحو إلرجبمفو ا معت و إلزب وي لرث الو تثحح  إلأدإ  إلامة.

 ت يت ا  د ودت إلرجبمفو ات بعتج  ل   رمتو تبحتت إلأدإ   ة لربث   ل  م هتو إلأدإ  ا ثسإ إ يزبدتق  ة    
 إ حتإ  ثرحبج .و م  مفج,م ا  ب,إ  ات  د,إتج  ا إلر يحو إلاقبد د 

 السظلب الول: ماهية الداء و ياس 
 ي,ه ببذم  ة ثسإ إلردمل تعتيف  للأدإ  ات ببدتق  ل   شك لت إلرجبمفو ات  ت س إلأدإ  ا  د ودت:    
 تعخيف الداء: -أولا
ةذ  حددل تعددذد مفجدد,م إلأدإ   ثرددأ  دد لبعتيف  عددض إلسإتتددو  ثحددل  عددض إلبدد  ةح : إلأدإ  لددت غ,إبددل رةحددت     

اأ  الئ   حبجذم,ا إلرعم,مو الت  لج   ثرتو ) ترو(   رج إلر يحوذ  ج, لسل   عته م  قإلرتإقاح  م  دإ أ ا 
 لا مب ربدددو مدددا مددد  يدددتتعأ مزجددد  ذلددد  إلرحدددبجذم.   لرحدددحت  دددت  إلأدإ   مددد   بدددت متداد دددو  ا تز  حدددتو إلر يحدددوذ 
إلع مددأ  ددت  إلأدإ   مدد   بددت مزدد خ إلعرددأذ إلزبدد,ا  ددت  إلأدإ   مدد   بددت ب,عتددو إلجذمددو إلربذمددوذ  بعددذد إلرب ربدد ت 

 .1غعمو م  إلأدإ  مفج,م غحت مثذدذ بظتإ لعذم مثذاد و إلتر   ت إلبة تخكأ إلر يحوإلرركزو 
 :2إلزب وج(ذ  ج,  جذا لمرب دئ إلب لتو-إل,ي وأ- رك  إلب,ط  أا إلأدإ  م  ث,  لا ببتتو إلةااتو )إلأثذإه

  تتبم  رتغةتو: ثذه  ا غ  و )غتع(. 
 مبعذد إلأ ع د إذإ ر بو إلأثذإه مبعذدة. 
  ح   بت  برحز   لسإتتو. ذإتة 

ا  ركدد  تعتيفددت: تأد ددو  ا إلقتدد م  عرددأ اغجددذ  ا بخدد   مدد   ددته  ددتد  ا  تيددح  ا م يحددو مدد   غددأ تثبحددح     
ثذه معح ذ  ح   بت إلثكت  متت  ة إلأ حت  أبت غحذذ رفدةذ  مةدأ..... ررد  بتدذ  ا ثدسإ إلبعتيدف  دتبم إلأدإ  

إي ت تث اط ربم إلأدإ    لفع لتو اإلاف  ة يد,إ   مد  إلرحدب,  إلايدبتإتتتة   لفع لتو اإلاف  ةذ اإل,إقا  ا غأ إلذر 
 ا  م  إلرحب,  إلبخ حمةذ  ح   بت لا  رك  إلثكت  م   دإ  إلر يحو إلبة تركزو  م  لم,و  ثذإ ج   أبدت غحدذ 

 .3 ذإ ر ا ذل  قذ رمفج  رةحت م  إلر,إرد مب ربو  رةتاتج 

                                           
1
إمحمد  ت ,اذ إلأدإ  إلخ مأ  ة إلر يح ت إلاقبد د و: درإيو   لو م يحد ت إلددز   ت إل سإوتدو  دة إلتزإودتذ   تا دو دربد,رإةذ   

 .38-37ذ ص ص 2106/2107كمتو إلعم,م إلاقبد د و ا إلبت ريو ا  م,م إلبحححتذ غ معو  ححبو ل  ل, مة إلخمفذ 
2
 .38محمد  ت ,اذ بف  إلرتغا ذ ص إ  

3
إلاتدد ط و  ة قدد   تاز,ل,غتد  إلرعم,مد ت ا إلالبا ر  م   دإ  إلر يح ت إلاقبد د و إلز شد ذ رة يع دذ  ات إلب,غت إلح,قة ا   

حدححتذ غ معدو م يحو غزإوتيوذ   تا و درب,رإةذ رمتدو إلعمد,م إلاقبدد د و ا إلبت ريدو ا  مد,م إلب 40  لتزإوت: درإيو   لو لعحزو م  
 .77ذ ص 2109/2121ق صذي متب ح ارقموذ 
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 ثانيا: أشكال الداء
 ركددد  تددددزتف إلأدإ  إيدددبز دإ لعدددذة   عددد,د ببتتدددو إ با ددد ت إلبددد  ةح ذ  ثدددسإ دددذة تددددزتف ت لدددلأدإ ذ ا  ذت,غددد     

 :1مع  حت ثة ر لب لة
 إلأدإ  إلج رغة:زبحت  ل  ب, ح  إلأدإ  إلذإ مة ا يا حدب معيار السرجر: -1
 يحدو مد  إلرد,إرد  جد, كسل   دمح  متت إيت  دإ  إل, ذة لأبدت  زدبج  فذدأ مد  تربمادت إلرالداء الجاخلي: -1-1

  زبج  ي ي  م  إلب,لتفو إلب لتو:
اث,  دإ    تإد إلر يحو إلس    رك  إ بب رثت م,رد إيبتإتتتة ق در  م  صزا إلقترو  الداء البذخي:-1-1-1 

 .اتثبحح إلأ ذمتو إلبز  حتو م   اط تحححت مج رإتجت
 .ط إيبةر رإتج   خكأ  ع طايبرةأ  ة قذرة إلر يحو  م  إيبعر  الداء التقشي:-1-1-2
 ايكر   ة  ع لتو تعائو اإيبجذإم إل,ي وأ إلر لتو إلرب  و. الداء السالي:-1-1-3

 ذا إلأدإ  إلددذإ مة  زدددبج مدد   ددداط إ دددأ مجبمددف  دإ إت إلأبظردددو إلفتعتدددو لمر يحددوذ اإلربرةمدددو  دددة إلأدإ       
مدددددح  ت بدددددل إلايدددددبةر رإتذ اإلأدإ  إلرددددد لة إلربعمدددددح إلبخدددددتي  ي  دإ  إلرددددد,إرد إلبخدددددتيوذ اإلأدإ  إلببزدددددة إلدددددسي  بع

 .  لإمك بت ت إلر لتو لمر يحو
اثدد, إلأدإ  إلزدد تج  دد  إلب حددتإت إلبددة تثددذث  ددة إلرثددتم إلجدد رغة لمر يحددوذ  حدد   ا  الداء الخــارجي:-1-2

ر يحددو  مدد  إلر يحددو لا  ركزجدد  إلددبثكت  ددة ثددسإ إلأدإ ذ  بددذ  ظجددت ثددسإ إلأدإ   ددة ببدد وج غحددذة تبثدددأ  محجدد  إل
ياحأ إلرة ط قذ  زيذ  تدت ماتعد ت إلر يحدو  حدال تثحد   دة إلأامد   إلاقبدد د و  ا ببتتدو    بد ت إلبثفحزيدو 
م   ته إلذالوذ  ح   ا ثدسة إلب حدتإت قدذ تدزعك   مد  إلأدإ   غ  د   ا يدمب ذ لأبدت  ركد   ا  خدكأ تجذ دذإ لجد  

 مة. جة لا تبثكت فتت رر  ث, إلث ط   لزحبو للأدإ  إلذإ 
  دإ  غزوة:زبحت لذارة  ل  قحرح   دإ  رمة ا يا حدب معيار الذسهلية: -2
 بتحذ  ة إلابت زإت إلبدة يد ثرو ردأ إل,ظد وف ا إلأبظردو إلفتعتدو لمر يحدو  دة تثقتبجد   الداء الكلي:-2-1

لر يحدو بحدح إم   اط إلأدإ  إلامة  رك  إلثكت  مد  مدذ  تثزدت إا غز  ل, ذة  ة تثقتبحج ذ ا داا إبفتإد  
 بم,غج  لأثذإ ج  إلع مو ر لايبرتإريو ا إلزر, ا إلتبثتو.ا 
ــــي:-2-2 ايبدددددذ  ددددت إلأدإ  إلددددسي  بثبددددح  مدددد  محددددب,  إلأبظرددددو إلفتعتددددو لمر يحددددو اإل,ظدددد وف  الداء الجدئ

إلأي يددتوذ اإلأدإ  إلامددة  ددة إلثقتقتددو ثدد, عبدد رة  دد  تف  ددأ  دإ  إلأبظرددو إلفتعتددوذ اثدد, مدد   عددزز  اددتة  ا ماددذ  
 ا مأ اإلبحمحأ لح  إلأثذإه  ة إلر يحو.إلب

                                           
1
مجخددة مددتيتذ دار إلبثمحددأ إلايددبتإتتتة إلددذإ مة  ددة تبحددتت  دإ  إلر يحددو إلاقبددد د و: درإيددو   لددو ممازددو إلبددأ  حدددتفذ مددسرتة   

بددددد س يددددددتفذ  مددددد,م إلبحدددددححتذ غ معدددددو  ت ددددد ت عإلعمددددد,م إلاقبدددددد د و اإلبت ريدددددو ا  م غحدددددبحتذ تجددددددي  دإرة إيدددددبتإتتتتوذ رمتدددددو
 .57-53ذ ص 2100/2102
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 حدب السعيار الهعيفي: -3
 حل ثسإ إلرةت ر  بحت إلأدإ   ل   دإ  إل,ظ وف إلأي يتو  ة إلر يحو اثة إلإبب جذ إلبر,ي  إلر لتوذ إلبح,يح 

 :اإلر,إرد إلبختيوذ  ح   بت تبحترت  ل 
ب جذ  ي مذ  لم,غج  لأثذإ ج  ) زي دة إلإبب ج م  ث, مذ  رف  ة ا ع لتو اظتفو إلإب الداء الإنتاجي:-3-1

 .م   اط إلايب اط إلأمةأ لر,إردث  إلإبب غتو  ح  إلارتو اإلت,دةذ تجاتض مذة اتا لتف إلإبب ج
 برةأ  ة  ع لتو ارب  و اظ وف إلختإ  إلبثتي  إلزبأذ إلبزايذ إلر يحو   لر,إد إلأالتوذ  الداء التسهيشي:-3-2

 .تجحزإت إلإبب غتوذ   لز,عتو اإلارتو إلرز يبو ا ة إل,قو إلرز يلاإلرعذإت اإلب
 . رةأ إلأدإ  إلر لة  ة قذرة إلر يحو  م  إلعرحذ غ بل م   ثذإ ج  إلرحدتة  ة إلزب وجالداء السالي: -3-3

 . وإلفعمتوذ اإلبة تثببج  إلر يحو م   اط إلايب اط إلأمةأ ابكف  ة ا ع لتو م,إردث  إلر لتو إلرب 
إلأدإ  إلبح,يبة ث, إلرجتغ ت  ا إلزب وج إلبح,يقتو إلبة تحع  اظتفو إلبح,يح  ل  الداء التدهيقي: -3-4

تداتبج   اط  بتة زمزتو معحزوذ ثسإ إلأدإ   رك  معت بت م   اط متر, و م  إلر شتإت إلربعمبو ل,ظتفو 
 إلبح,يح إلبة  رك  ذرت مزج  إلجدو إلح, تو ررة ط.

 برةأ إلأدإ  إلبختي  ة  دإ  إلع ممح    لر يحو مجر  ر ا م,قعجت امحب,إثت إل,ظتفة  ء البذخي:الدا-3-4
) ت دإت  مت ذ  دإرة ايد ذ مخت ح ذ مزفس  (ذ اث, م   ثت مد در إلأدإ ذ  ح   ثذد لذرغو روتحتو محب,ي ت 

 .1إلأدإ  إلح  بو رمج ذ  ذ لا  ركزز   ا ببد,ر  ي  دإ  لذاا   تإد
 معيار الظبيعة:  حدب-4
 عبات إلأدإ  إلاقبد دي إلرجرو إلأي يدتو إلبدة تحدع  إلر يحدو إلاقبدد د و  لد  لم,غجد ذ  أداء اقترادي:-4-1

ايبرةأ  دة إلفد,إوض إلاقبدد د و إلبدة تتزحجد  إلر يحدو مد  ارإ  تعظدتت ب,إتتجد  )إلإببد جذ إلدتب  إلقتردو إلرذد  و 
اتذبتددددو إيددددبجذإم م,إردثدددد  )ر س إلردددد طذ إلعرددددأذ إلردددد,إد إلأالتددددو رقددددت إلأ ردددد طذ  دددددو إلحدددد,ق إلرتداد ددددو ...(ذ 

 (....إلباز,ل,غت 
 برةدأ إلأدإ  إلاغبرد  ة  دة تثبحدح إلتمد  لرجبمدف   دتإد إلر يحدوذ لأا إلاقبدد ر  مد   أداء اجتساعي:-4-2

رددو  مدد  تثبحددح إلت بددل إلاقبددد دي مددا  ثردد ط إلت بددل إلاغبردد  ة للأ ددتإد قددذ  دد دي  لدد  إلزحددل  ددة ببدد وج ا ت
 إلرذ  إلد,يأ.

 كددد,ا لمر يحدددو  دإ  تاز,لددد,غةذ  زددذم  تاددد,ا قدددذ  دددذدت  ازددد    رمتدددو إلبجددددتم  ثدددذإ    أداء تكشهلـــهجي:-4-3
تاز,ل,غتوذ ر لحتدتة  م  متد ط تاز,لد,غة معدح ذ اغ لبد  مد  تاد,ا إلأثدذإه إلباز,ل,غتدو إلبدة تتيدرج  إلر يحدو 

 . ثذإ   إيبتإتتتتو بظتإ لأثرتو إلباز,ل,غت 
 بتحددذ إلأدإ  إلحت يددة  ددة لمدد,و إلر يحددو  ثددذإ ج  إلحت يددتوذ ايركدد  لمر يحددو  ا تثدددأ  أداء سياســي:-4-4

 مدد  مزإ دد  مدد   دداط تثبحددح  ثددذإ ج  إلحت يددتو إلبددة تعباددت ر,يدد وأ لبثبحددح  ثددذإ ج  إلأ ددت ذ اإلأمةمددو  ددة ثددسإ 

                                           
 .57-53ص  إلرتغا إلح لحذمجخة متيتذ  1
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 يح ت ربر,يأ إلثرات إلاببج لتو م  إلرث ط  ذ ذةذ اإلرة ط إلب لة  ,م   ثرتو إلأثذإه إلحت يتو لبعض إلر
  غأ   د ط  شج ص معحزح   ل  إلثكت  ا مز صل ي متو لايب الجت فتر   عذ لد ل  إلر يحو.

  ياس الداء وخرائر :-ثالثا
 عته  ت س إلأدإ   م   بت إلرتإ بو إلرحبرتة لإبتد زإت لدتإمج  ا  بخددو  ا مخدتا   ا مفههم  ياس الداء: -1

بثد, تثبحدح غ  د ت م,مد, و رزظرو اتحتحمج  ات,اتبج ذ الايدتر  متإ بدو ات,احدح غ,إبدل يدحت إلببدذم اظتفو  ة إل
قدذ تبزد اط مبد  ت  إلأدإ  تدإت لتب مج  ا لتإمج إلرزظرو؛ ا تب,م لسل  إلتجو إلرحئ,لو     ح  يحت مفمحبب . ا 

جدد .  دد لاتإمج ثددة تمدد  إلأبخدددو  ا بدد,   ا محددب,   بخدددو إلاتبدد مج إلرزفددس اإلرزبتدد ت  ا إلجددذم ت إلبددة تزخددأ  ز
 .1إلرخ ريا  ا إل,ظ وف  ا إلحت ي ت إلبة لج  غ   ت مثذدة  ا متر, و م  إلأثذإه إلربت بحو

 رك  تعتيف إلقت س إلأدإ   أبت  ت س  دإ   بخدو إل, ذة إلاقبد د و متبرعو   لايبز د  م  إلزب وج إلبة  بببج  
 ب إلبدة  دت  لد  دة م  تا,ا يزو تب,يرتو اإ ذةذ   لإم  و  لد  معت دو إلأيدب ة بج  و إلفبتة إلرث ياتوذ إلبة   

إقبدتإح إلثمد,ط إلازمدو لمب مددل  مد   يدب ب تمد  إلزبد وج إلحددماتو لجدذه إل,صد,ط  لد   دإ  غحدذ  ددة إلزبد وج إ داة ا 
 .2إلرحبباأ

 :3لمقت س  د وي مبعذدة ر لب لة خرائص  ياس الداء:-2
 د وي إلعرمت ت اإلبة تخحت  ل  درغو مد  بو إلرجتغ ت لربدمب ت ثة   صتو م   الفاعلية: .  

 .إلر يحو
ثة   صتو م   د وي إلعرمت ت اإلبة تخحت  ل  درغو  تاج  رمت ت إلر يحو   لز تج  الكفاءة: .ب 

 .إلردم,ب  أدب  رمفو م  إلر,إرد
 .ثة محب,  تماتو إلرزبج  ا إلجذمو لربدمب ت ات,قع ت إلعرا  الجهدة: .ج 
ثسة إلج صتو تقت  مذ  إبت ز إلعرأ  خكأ صثت  ا ة إل,قو إلرثذد لتذ  ذ لالذ م  اما  ت:التهقي .د 

 مع  حت   صو لذبم ت,قحب ت إلأ ر طذ ا  دة م  لا تحبزذ مةأ ثسة إلرع  حت  م  مبدمب ت إلعرا .
اثة إلقترو إلرذ  و م  قاأ إلعرمتو مبح,مو  م   ترو إلعرأ ار س إلر ط اغرتا  الإنتاجية: .ه 

 .إلرحبمزم ت إلرحبجذمو
 ثسة إلج صتو تقت  غ بل إلمت قو إلع مو إلامتو لمر يحو ابحئو إلعرأ لمع ممح . الدلامة : .ا 

                                           
1
ذ EBE.RETELEM.SPAيعذا يرتوذ دار  د قو إلأدإ  إلرب,إزا  ة  ت س اتبحتت إلأدإ   ة إلر يحو: درإيو   لو م يحو   

ذ 2104/2105ذ 13تذ غ معدو إلتزإودت مسرتة م غحبحتذ تجدي م لتو إلر يح تذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و اإلبت ريو ا مد,م إلبحدحح
 .30ص 

ل,ث لة محمدذ تثمحأ إلعاقو لح  إلر,إزبو إلببذ تيو ابظت  ت س إلأدإ :   لو إلر يح ت إلتزإوتيدوذ مدسرتة م غحدبحتذ تجددي م لتدو  2
 .63ذ ص3إلر يح تذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و ا إلبت ريو ا  م,م إلبحححتذ غ معو إلتزإوت 

3
 .65-64ذ ص ص بفحترتغا إل ذل,ث لة محمد  
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 السظلب الثاني: أساسيات حهل عسلية تقييم الداء 
 ذ تت تبحتت ثسإ إلردمدل  لد  اداث  ز صدت إالجد  مفجد,م  بد,إ   رمتدو تبحدتت إلأدإ  ادت  بد,إ   رمتدو تبحدتت إلأدإ    

 لزعتج  د,إت تبحتت إلأدإ  إلر لة لزبدتق  ة إلأ حت  ل   ثرتو تبحتت إلأدإ .
  مفههم وأنهاع عسلية تقييم الداء:-أولا
 تعبات  رمتو تبحتت إلأدإ   ة إلر يحو  دإة  ع لو م  شأبج  تثحح   دإوج  اإتج ذ قتإرإت محببامتو يمترو.    

 مفههم عسلية تقييم الداء:-1
ا  غددتإ   دد م إلجددذه مزددت متإغعددو  دإ   عددض إلاشددت   إلربا,لددو مةددأ  ا  كدد,ا  زدددت مدد   ددة   حدد   رمتددو  ثدد, 

  ,إلدددت  ددد لتغ,  إلددد  إلز,عتدددو اإلحدددعت ) بددد   بفددد  إلز,عتدددو إلتحدددذة  ددداط  بدددتة زمزتدددو معحزدددوذ إلإ بددد ط اإلايدددبجذإم 
 .1لمرزب,ج...(

ز  م  تثمحأ إلزبد وج إلبدة تدت إلب,صدأ  لحجد  مد  تعته  رمتو تبحتت إلأدإ   م  إبج  شكأ م   شك ط إلتق  وذ  تر
 اط إلتج,د إلراسالو  م  مجبمف إلرحب,ي تذ لجذه إل,ق,ه  م  تثبحح  ثذإه ا ذإت إلأ ر ط  دة إيدبجذإم 

 .2إلر,إرد إلرب  و   ذأ إيبجذإم ا تتشحذ إلادإرة  ة   ذإد إلجدم إلرحببامتو
حددعة لمبعددته  مدد  محددب,  تزفحددس إلزخدد   ت إلرجبمفددو لمر يحددو ا  ركدد  تعتيددف  رمتددو تبحددتت إلأدإ   أبجدد : ثدد, إل

ي,إ  ر بو  بب غتو  ا  ذمتوذ ارتاتو تثقتبج  لأثذإ ج ذ اإيبجذإم إلر,إرد إلرب  و إلر د و مزج   ا إلبختيو اص,لا 
ذر  لددد  إلجدددد,إت إلردم,بدددو اإلفع لدددو لإزإلدددو إلإ ف قددد ت ار دددا رفددد  ة إيدددبجذإم تمددد  إلرددد,إرد مددد   ددداط تبمدددتي إلجددد

اإلذت  ذ اتثبحدح إلأثدذإه لذرغدو   لتدو مد  إلف  متدوذ اامدا إلرببت د ت إلبدة تعد لج إلابثتإ د ت اإلإيدتإه  دة 
 .3إلفع لتو,غتت إلأدإ  بث, تثبحح إلاف  ة ا ياحأ ت

 أنهاع عسلية تقييم الداء: -2
لأدإ  ش ممو لترتدا غ,إببدت  ة  رمتو تبحتت إلأدإ   ,غذ متر, و م  إلرع  حت    س لج  لبا,ا  رمتو  ت س إ     

 :  4 ة إلر يح ت إلاقبد د وذ ايرك  تثذ ذث   ة إلأربعو مع  حت إلب لتو
 ك,ا   مأ إلزم  مةت رإ إلأدإ ذ  ارتو  بب ج إلع مأ  ا إلإبب ج إلامة لمر يحو إلددز عتو  معاييخ زمشية:-2-1

ذإ و تزفحس  رأ م   ا مجرو م  ابج  و إلبزفحس  ة زم  معح  ث, إلرةت ر إلثقتبة لرحب,ي ت إلأدإ . ات  ا تثذ ذ ل
 دلحأ م,م, ة  ة إلثكت  م  محب,  إلأدإ  اإلإبب غتو. 

                                           
1
: درإيو   لو مز غت إلف,يف ت إلاقبد د و اذ إلاتيت زر  ايذ إيبجذإم  ي لحل إلرث يبو إلإدإريو  ة إلتق  و ا تبحتت  دإ  إلر يحو  

 لببحو
2
 .80ذ ص 2111رداذ  رزة مثر,د إلزبحذيذ إلبثمحأ: إلر لة تبحتت إلأدإ  ا إلبزا    لفخأذ م يحو إل,رإق لمزخت ا إلب,زياذ إلأ  

3
 .60مجخة متيتذ متغا ي لحذ ص  

4
ذ  اددت متإ بددو إلبحددححت  ددة تفعحددأ  ,ررددو إلر يحدد ت إلاقبددد د و: درإيددو  حزددو مدد  إلر يحدد ت إلاقبددد د و   لخددتق  دد دط قتقدد د  

ذ 3 معدددو إلتزإودددت إلتزإودددتيذ   تا دددو دربددد,رإةذ تجددددي م لتدددو إلرث يدددبوذ رمتدددو إلعددد,م إلاقبدددد د و ا إلبت ريدددو ا  مددد,م إلبحدددححتذ غ
 .035ذ ص 2121/2120
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اثدددة ررتدددو إلإببددد ج م د دددوذ اتأ دددس  شدددك لا مبعدددذدة ر لعدددذد  ا إلثتدددت  ا إلددد,زا  ا إلزددد,    معـــاييخ ماديـــة:-2-2
 .اغحتث ذ م  إلأشك ط إلبة تأ س صت و ررتو  ا ب,عتو

اثة ررتدو إلزفبد ت اإلرددتا  ت إلر لتدو إلزر,ذغتدو إلرحدبجذمو  دة إلإدإرة إلرث يداتو  مد   ة:معاييخ مالي-2-3
 ددد,إت إلعمرتددو إلإبب غتددو غرتعجدد  امبددذإر تامفددو إل, ددذة إلحددمةتو إلرزبتددو. ا ددة  دد ط زيدد دة إلزفبدد ت إلفعمتددو  مدد  

أ   غددأ. اتعبرددذ إلرعدد  حت إلزفبدد ت إلرب,قعددو  ددسل  دلحددأ  مدد   دددأ مدد   ا إبثددتإه  تددل  صددا ت اتب,يرددت  خددك
 .إلر لتو  م   دم م,م, و ا رق م ابحل اإ د وت ت لحز,إت مجبمفو ام يح ت مبخ لجو

ثزد م صدع,ب ت راحدتة  دة صدت غبج  ا ت يدج ذ اثدة معد  حت غحدت اإمدثو إلرعد لت الا  معاييخ غيـخ ماليـة:-2-4
 بحبدتا تمرحج   خكأ م دي  ا م لة اإبر  تبثح  آا رث .

 ت عسلية تقييم الداء:خظها-ثانيا 
 :1ترت  رمتو تبحتت إلأدإ   عذة متإ أ بمجدج    لآتة    

 غرا إلات ب ت اإلرعم,م ت إلإ د وتو إلازمو لذرإيو بخ   إلر يحو  د,رة مفدمو.  
 قبج  ا صا حبج  لثح ب إلرع  حت درإيو إلات ب ت اإلرعم,م ت إلإ د وتو لم,ق,ه  م  مذ  دتثمحأ ا  
 زمو لعرمتو إلببحتت.إلر شتإت إلاا 
  غتإ   رمتو إلببحتت   يبجذإم إلرع  حت اإلر شتإت إلراورو لزخ   إلر يحو. 
إتج ذ إلبتإر إلرز يل لزب وج إلببحتت    ة ر,ا بخ   إلر يحو إلرزفس ر ا مر  إلأثذإه إلرجددو ا ا  

ت إلثم,ط إلازمو إلابثتإ  ت إلبة  دمو  ة إلزخ   قذ  دتت غرتعج ذ رر   ذدت  يب لج  ا إتجس
 لرع لتبج .

تثذ ذ إلرح الت ت امب  عو إلعرمت ت إلبدثتثتو إلابثتإ  ت إلبة  ذاو  ة إلجدو إلإبب غتو ا ت س و  
بظ م إلث,إ ز لزب وج إلببحتت اتزايذ إلتج ت إلرح الو    إلرب  عو   لرعم,م ت إلبة ترجذو     رمتو 

 إلتق  و.مو ازي دة  ع لتو إلرب  عو ا إلجدم إلب د إلببحتتذ لايبف دة مزج   ة ريت

 أهسية عسلية تقييم الداء:-ثالثا
 : 2ثز م إلعذ ذ م  إلأثذإه إلبة تحع  إلر يح ت  ل  تثقتبج   زذ  ت مج   عرمتو تبحتت إلأدإ  م   ثرج 

 ح  ذ تبحتت إلأدإ   ة إلبثبح م  مذ  قذرة إلر يحو  ة تثبحح  ثذإ ج ذ  ب   رك  معت و مذ   
  ز إلفعمة ما إلجدم إلر,م, وذ اتثذ ذ مك م  إلذعف اإلب,ة.إلإبت

 رمتو تبحتت إلأدإ  تحمم إلذ,   م  مذ  رف  ة إلر يحو  ة إيب اط م,إردث  إلرب  و ي,إ  ر بو  
 م د و  ا  ختيو  د,رة   ذأ اإلببمحأ م  إلإثذإر اإلذت  ذ اتتشحذ إلزفب ت اتزرتو إلإ تإدإت.

                                           
1
ل   اذ إلت ر  بةتروذ تثمحأ  دإ  إلر يح ت إلرحز وتو إلبثتيو: درإيدو   لدو م يحدو محزد   إلتزإودتذ مدسرتة م غحدبحتذ تجددي   

 .38ذ ص2103/2104ذ 3إقبد د إلجذم تذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و ا إلبت ريو ا  م,م إلبحححتذ غ معو إلتزإوت 
2
 .036قتق دذ متغا ي لحذ ص   دط   
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لرح اط لبثبحح  دإ    طذ  زر ذج تبحتت إلأدإ  تخبرأ  م  متر, و م  تثذ ذ م   تل  ا  عت ت إ 
 إلرب حتإت إلربتإ دو اإلرزظرو إلبة تح ثت  ة ر ا محب,  إلأدإ .

إلإيج م  ة إلبد,يت إلرحبرت لمر يحو لأا  رمتو تبحتت إلأدإ  تبذر  تخجتي لمرخ كأ إلبة تع بة  
 م   اط اغ,د مع  حت مثذدة.مزج  إلر يحو امث الو مع لتبج   عذ تب,يرج  

ت لرذرإ  امححتي إلر يحو آيت يو إلأغ,ر إلبختتةتو اإلرك   رمتو تبحتت إلأدإ  ثة  ي س  ع ط لبثذ ذ  
   لإبب غتو. إلرك  آتاإلبة تحبرذ م   محفو ربم 

تدثت  إلر,إزب ت إلبجدتدتو ااما م شتإتج   ة إلرح ر إلسي  ,إزا لح  إلدر,ح اإلإمك بت ت  
 وذ  ح  تخكأ بب وج تبحتت إلأدإ  ق  ذة معم,م تتو راحتة  ة ريت إلحت ي ت اإلجدم إلعمرتو إلبعحذة إلرب 

    إلرزإغتو اإلببذ تإت غحت إل,إقةتو.
تركح  إلر يحو م  تبحتت إلرخت ح  اإلرذرإ  امذ     محبجت  ة تزرتو اتد,يت   ذ   إلفتيح إلس    

  عرم,ا تثو  شتإ جت.
  معت و بب   معفجت اق,تجت  ة   ر لجت اإلعرأ  مة تف دي اإلبجمي م  غ,إبل تركح  إلع ممح  م 

 إلبد,ر اإلذعف.
 معت و مبذإر  بب ج رأ قحتذ ارسإ  ام   إلأقح م إلرجبمفو  خكأ دقحح امفدأ لاأ ص حتة اراحتة. 
 إلرب  عو إلرحبرتة لمرث  ظو  م  محب,  مببذم لماف  و إلإبب غتو. 
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 خلاصة الفرل:
إلبثمحأ إلر لة ث,   ذ إلأداإت إلفع لو إلبة تحبجذمج  إلر يح ت إلاقبد د و لجدذه تبحدتت  دإوجد  امعت دو   ا    

محدددب,  رف  تجددد  امب ربدددو امدددعحبج  لدددح  إلر مدددة اإلث مدددتذ اتركحزجددد  مددد  إلبزاددد   رحدددببامج ذ اتحدددبعرأ   ذددد  
بدد,إوت إلر لتددو ا جرجدد ذ امدد   غددأ اصدد,ط إلأ ددتإه ذإت إلعاقددو   لر يحددو إلبثمحددأ إلردد لة ر,بددت درإيددو تفدددحمتو لم

إلر يحو لأثذإ ج  إلح  بو  مبزم إلرثمأ إلر لة  زتب   متر, و م  إلجد,إت اإلأي لحل اردسل  إلأداإت إلبدة تادذ  
 ل,ما إلجدم اتزبجة   لبأكذ م  صثو إلزب وج إلرب,صأ  لحج .

ثمأ إلر لة  تب    داإت إلبثمحأ إلر لة ام   غأ تثبحح إلر يحو لأثذإ ج  م  إلبثمحأ إلر لة لالذ لمر    
  خبحج  إلببمحذ و اإلثذ ةوذ لذإ و لبحدحت ثذه اص,لا ل,ما ت,صت ت ماورو  ,ط إلبثمحأ إلر لة.

 
 



 

 

 

الفصل الثاني:    الدراسة 

 -مطاحن الحضنة– الميدانية
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 السبحث الول: تقجيم عام لسؤسدة مظاحن الحزشة
مددو  ددة م يحددو  مددد    مبرة  بزدد اط ثددسإ إلربثدد  تبددذ ت  دد م لمر يحددو إلبددة ترددو  حجدد  إلذرإيددو إلرحذإبتددو إط    

إلثذددزو ذ مدد   دداط تبددذ ت بظددتة ت ريجتددو  دد  إلر يحددوذ اإلبعتيددف لجدد ذ اإلبدددتق لأثددذإ ج  إلرجبمفددوذ اددت إلجتكددأ 
 إلبزظترة إلسي تب,م  متت إلر يحو.

 السظلب الول: نغخة تاريخية عن مؤسدة مظاحن الحزشة
م رس 25 اب لذبم  ة 1965 فة يزو يح تذ بالج  لذ ت  ة تأمتت إلر   عذ  ا تثدمو إلتزإوت  م  إيب   

تت تأمتت غرتا إلبد   ت إلج صو   لدث ذ ا صبثو تحر  إلر يحو إل, زتو لمذقحح اإلدث  غحت  ا دارث  
آبسإم ر ا مببدتإ  م  صا ت ت إلإدإرة إلع مو إلسي  جذتتذ رسل  اما  دو لبتذ ذ إلرد با إلذتاريو  

ق مو إلر يحو إل, زتو لمذقحح اإلدث    زبخ    1982 فة يزو ااما ا ذإت   ت   ة  عض إلرز  ح  
 ر  م يح ت مر امو لمدز  و إل سإوتو م  إلثا,ب ا مخبب تج   ات إل,   اتزذرج تثو ثسة إلر يح ت  ذة 

ايكر  إلزخ   إلأي ية لمرترل إلدز  ة إلبت ري إلثذزو   لرححمو  ة تث,يأ  .مترب ت صز عتو اتت ريو
 .)1إلدمل اإلمح  ( اإبب ج اتح,يح إلر,إد إلرخببو )إلحرحذ اإلذقحح ا ت و  غسإوتو اإلاحك إلثا,ب )إلبر  

 السظلب الثاني: التعخيف بسؤسدة مظاحن الحزشة
رمدت  02 با إلرترل إلدز  ة إلبت ري إلثذزو   لرححمو إلب  ا لمخترو إلفتعتدو  اد,ب قحدزدحزوذ  مد   عدذ      

إلختقة  م   تيح إلتإ م لح  الا بة لتج ل, تيتيج اإلرحدحموذ لدذ  لزد ،ة يدزو  م  ايم إلرذ زو  م  غجو إلت بل
. اقددذ  ددته إلرترددل إلبتدد ري إلدددز  ة إلثذددزو   لرحددحمو  دددذة 1982 حدد  تددت تخدد حمت لأاط مددتة يددزو 1980

ت ححتإت  ة إيرت إلبت ري  ح  ر ا  دمح  متت ا ذة إبب غتو ت  عو لتي ع يدتف ي  ب ذ ادت  م يحدو مدد    
لثذددزو شددترو ذإت  يددجت   ت  عددو لرترددا ريدد ع يدددتفذ  حدد   ,لددو ا ددذة إلتيدد ع   لرحددحمو  لدد  شددترو  ددة إ

 .م د ة ²م12555مزج   ²م30755 م  مح  و  1997 كب,بت  02شكأ مح ثرو مد    إلثذزو اثسإ  ة
حدو ذ غم06)محبجمي مثذت متم  إلإدإرة رقدت  1997.10.01 ة    يحو إلخترو إلب  عو  مد    إلثذزو

 رامدددغ ر س إلرددد ط 1997.10.01شدددترو محددد ثرو لبددد ريخ    ي ذ تث,لدددو  لددد  شدددترو ت  عدددو(07.09.1997 ددد,م 
 لدددددددددددد   1998.04.30ذ تددددددددددددت ر عددددددددددددت  ددددددددددددة 1997.10.01دج إلبددددددددددددذإ  مدددددددددددد   60.000.000إلاغبردددددددددددد  ة  

  .دج 1.449.460.000لمغ  2007دج ا ة  479.000.000
صبثو شترو مد    إلثذدزو   لرحدحمو  لمر يحو إلأمذ ا إلجتكأ إلبزظترة  غتي تبحتت غذ ذ  ة  2016يزو   

 .2ت  عو لمخترو إلفتعتو  ا,ب قحزدحزو

                                           
1
 . ردمثو إلبت ريوم يحو مد    إلثذزوذ إل  
   إلرتغا بفحت. 2
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 السظلب الثالث: أهجاف السؤسدة
مزد    لجد  دإ دأ تددتإب  24تزخدم إلر يحدو مدد    إلثذددزو  دة لحئدو تحد,دث  مز  حددو ق,يدو اشدذ ذة مد  لددح     

 1: تثبحح  ثذإه اآ  ق محببامتو  ثرج إل,لا و ا لجسإ  زا إلر يحو مد    إلثذزو تحع   ل  
 .تعظتت إلتب  إلز تج    إلفتق لح  يعت إلاتا اإلبامفو إلزج وتو -
 . زي دة إلإبب غتو     تيح إلايبعر ط إلأمةأ ل,ي وأ إلإبب ج ا تثحح  ب, حبت -
 .مث الو تبذ ت يما ذإت غ,دة   لتو -
 . إلبحححت إلأ ح  لمر,إرد إلبختيو  ة إلر يحو -
 .تر,يأ إلح,ق إلرثمتو   لرزبت ت إل, زتو -
 . يذ   غت ت إلرحبجم   ر دتة إلحرحذ اإلفتيزو -
 . إلرح ثرو  ة لز   ا تد,يت إلاقبد د إل, زة -
 .  مح غ, تز  حة  م  محب,  إل, ذة -
 .إلدر,ح  ل   مح غ, تز  حة   رغة لزي دة ررتو إلإبب ج ا تح,يبت -
 .إلثد,ط  م  الاوجت  أقأ تامفو ا  ت,دة   لتومث الو رحل رم  إلزب و  ا  -
 .مث الو إلبذ    م  إلرخ كأ إلح وذة دإ أ إلر يحو مةا: مخ كأ إلإبب جذ إلب,زيا اإلاتد ط...إلخ -
 إلثد,ط  م    ذأ بب   لتا دإ أ إل,لا و ا   رغج . -

 السظلب الخابع: الهيكل التشغيسي للسؤسدة
, دذة مد  ثد,  لا ايدحمو للإ دام  ركززد  مد   الدت معت دو تبحدتت إلعردأ ا إلبترحددل  ا إلجتكدأ إلبزظتردة لم        

إلحمرة إلإدإري  م   ح  تب    داإوت ا مد ل  ا  تا  إلخترو  ايزعتع  ثت داإوت ثسة إلخدترو ا د وددج  
 :  2اإلتذ ت   لسرت  ا إلجتكأ إلبزظترة لمر يحو  ته  عض إلب حتإت اثسإ  ثت م  غ   فتت

  : ذ السجيخ العامرئي-1
بمدف إلردد ل  إلرب,إغدذة   ل, دذة اردسل  إلبزحدحح لدح  إل, دذة مكمف  زدإرة غرتا ش اا إل, ذة ا إلبزححح لح  مج

 :لجسإ ت,رأ لت  ذة مج م  ثرج إلحمد ت إلرعزتو لزخ   إل, ذة ا  إلاتد ط  ترتاامةتاتج  م  بف  إلبد   ا 
 . وإلاتد ط  كأ إلحمد ت إلرعزتو لزخ   إلر يح 
 .  عبات إل,إغجو إلأال  لم, ذة 
 . مرةمحج  م  بف  إلبد  ا  إلبزححح لح  إل, ذة  
 .  ب,م   لتبم لح  غرتا إلذاإئ 
 . ب,م  ز ام إلتوت  إلرذ ت إلع م  رترل إلدز  ة إلبت ري إلثذزو   لث لو إلح,متو لمر يحو 

                                           
 .مد    إلثذزوذ متغا ي لح 1
 .إلرتغا بفحت 2



 -مطاحن الحضنة–الدراسة الميدانية ................. ..........................................الثاني. ...........الفصل 

33 

 

 : تزبحت إلرد ل  إلبة تعرأ مب شتة ما إلرذ ت إلع م  ل  قحرح  ثرا 
 :اتب,ز  مج مت  ل  إلز,إ ة إلب لتو : للهحجة –الهيكلي  –التدييخ الجاخلي قدم التشغيم و  -1
 بددا إلرتإيددات إلددد درة ت  عددو لمرذ تيددو إلع مددو امكمددف لبحددتحأ إلاتيددذ إلددد در اإلدد,إرد ا  المانــة العامــة:-1-1

 .   إلرذ تيو إلع مو
مرعد  حت إلرثدذدة يد,آ إ ر بدو ثدسة إلرعد  حت ق ب,بتدو مبرةمدو مكمف لز,عتو إلإببد ج ا بد   ل مرلحة الشه ية:-1-2

 .مبذإر إلرز  حو  حت  بب غتو مبرةمو  ة إلت,دة ا  ة إلارتوذ ت متف  ا مع
 . ب,م  رح  ذة إلرذ ت إلع م  ة إلثح   ت إلبة  ب,م لج  السحاسب:-1-3
تإرإت إلبدة يد,ه تددذرث  إلر يحدو إلبد ب,م إلرذ ت إلع م   يبخ رتت  ا  رز قخدبت  دة  السدتذار القانهني:-1-4
ثد, إلرثد مة لدذ  إلخدترو  اإلركمدف   لرز ز د ت إلبدة تدذ أ  حجد  إلخدترو لبف دي إل,ق,    ة  ددأ قد ب,بة ا  ذل ا 

 .ي,إ  ر بو لح  إلخترو ام,رد ج   ا زب وزج   ا دإ أ إل, ذة
ق  ددو   صددو مدد  ب  تددو إلثتإوددحذ امجربددت  ر  ددو إلخددترو دإ متدد   ارددسإ إل,  مكتــب مدــاعج المــن والهقايــة:-1-5

 .إلحتقو ا ترو مجبمف اي وأ إلزبأ  ة إل, ذة ا ر  بج  م  مجبمف إلأ د ر
 :قدم الإشخاف عللآ العسال و التدييخ الإداري و السالي والسبيعات-2

 :ايزبحت ثسإ إلبحت  ل  ااث مذ تي ت  ي يتو ثة   
 : ل  ثةا تزبحت لذارث   ل   ربعو مدمجيخية الاستغلال: -2-1
 : ام  مج مج  م   مة مرلحة التسهين:-2-1-1

 .شتإ  إلثا,ب ا إلر,إد إلأالتو إلبة تذ أ  ة  رمتو إلإبب ج 
 . إلرذ تي ت   لبتجحزإت إلج صو   لبزظتت ا إلإبب جتزايذ مجبمف إلرد ل  ا  

التدو  لد   تاغجد  مجربج    صو   لعرمتو إلإبب غتدو إلا ممدو  ي مد  د د,ط إلرد دة إلأ مرلحة الإنتاج:-2-1-2
 رمتددد ت تزفحدددسة  دددة جدددبت لتيدددت ا تزظدددتت مجددددم إلإببددد ج ا ت كدددأ دارإت إلعرمتدددو إلإبب غتدددو ا  كرددد دة مددددزعو مدددتارإ  

تزبحدت ثدسة إلرددمثو  لد  ا ب ج ا  تق تزفحدسث  مثدذدة  مرتد   ارش ت إلإبب ج ا إلعرأ  م  إ بتإم رأ متإ أ إلإب
 : مدزعح  ثر 

قزددد ر  5000آلات تث,يددأ إلبردد  إلدددمل  لدد  يددرحذ  د قددو  بب غتددو قددذرث   ذددت  ( :1مرــشع التحهيــل رقــم )-أ
 .ي  و 24 اط 

 تيزددو  مدد  إلبتتحددل  د قددو إلبردد  إلدددمل ا إلمددح   لدد  دقحددح ا   ذددت آلات تث,يددأ (:2مرــشع التحهيــل رقــم )-ب
 .ي  و 24قزد ر م  إلبر  إلمح   اط  1500قزد ر م  إلبر  إلدمل ا  1500 بب غتو 

  :إلردمثو تبفت   ل  ااث  تا  كر   ا ثسة
 . ت  مث يبو إلر,إد 
  ت  إلدث  اإلإبب ج 
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 . ت  إلخث  اإلب,ظتف 
اي,غذ تثو تدته ثسة إلردمثو مجات  عرأ  م  مب  عو إلز,عتو إلرزبتو ارسإ مب  عدو إلد,زا تبعد   لمبد ب,ا     

ي  و ا لجسإ تعبات م   24 حمو  كر  تعرأ  م  إيبرتإريو إلإبب ج ا ذل  لبجدتي   ,إج  رأ تعرأ   لبز اب
 . ثت إلرد ل 

ا  خ مج  روت  إلردمثو امجربت  صداح إلعددل إلجد ص  دآلات إلإببد ج اتخد حأ  مرلحة الريانة:-2-1-3
 : ي  ا تبفت  ثسة إلردمثو  ل  24ي  /  24ثسة إلأغجزة 

 .غ ت اإلركتف تمجربت صت بو إلبتجحزإت إلاجتب وتو ر لةا  إلإلابتامتك بت  اإلاجتب   : ا  ت 
 .ث,  ت    ص  دت بو إلآلات إلد    ا إلخ  ز ت ت  إلرتك بت  إلع م : ا 

دارث  إلتوتحة ث, تحتحأ  ترو تبافأ لبجزي  إلر,إد إلأالتو اإلرزبت ت ا  مرلحة تدييخ السخدونات:-2-1-4
 :إلرجزاا اإلقت م  عرمت ت إلتتد إلخجتيو اإلحز,يوذ اتبفت   ل  ااث  تا  مبرةمو  ة

 . ت  إيبقب ط اتجزي  إلثا,ب-
 . ت  تحححت مجزاا إلأكت س-
 . ت  تحححت قدا غت ر اإلبتجحزإت-
تخدته ثدسة مددمثو ت  عدو لرذ تيدو إلايدب اط ا اثدة مذ تيدو  ذ ةدو إلزخدأة  عدذم  ر بدو  مجيخية التدهيق:-2-2

لرححمو ذ ل,يع دة ذ  ح  إلرمد ( إلرذ تيو  م  ت,زيا غرتا إلر,إد إلرزبتو  ات إلرتإكز إلر,غ,دة تثو تدت ج  )إ
 . كر  لج  بب   لتا مثمتو

 :ثةاتزبحت  ل  ااث مد ل  ا  مجيخية الإدارة والسالية:-2-3
تعبات م   ثت إلزخ   ت  ح   ا لج   اقو ما غرتا إلرد ل  إلأ دت    مرلحة السحاسبة والسالية:-2-3-1

 :إلبت ري ما إل, ذإت ا تبفت  ثسة إلردمثو  ل ايبا  م    تبج  تحتحأ رأ إلعرمت ت إلربعمبو   لزخ   
 .  ت  إلر لتو اإلدزذاق  
 .  ت  إلرث يبو إلع مو 
 . ت  مث يب  إلراتع ت 
 .  ت  إلرث يدددب ت 

لج   اقو مب شتة مدا إلعرد ط  حد  تجدبت   لخد اا إلإدإريدو لمعرد ط ارتاتدو   مرلحة السهارد البذخية: -2-3-2
, ددذة  كتاتددو تبر شدد  مددا مبدمبدد ت إلعرددأ مدد   غددأ تاحتددف إل,يددم إلعردد لة اذلدد  تزظددتت إلردد,إرد إلبخددتيو دإ ددأ إل

 :لإ د    كات رف  ةذ تبفت  ثسة إلردمثو  ل 
 . ت  تحححت إلرحبجذمح -
 . ت  إلجذم ت إلاغبر عتو-
 :م  مج مج ا  مرلحة الهسائل العامة:-2-3-3

 .مب  عو غرتا إلأش  ط اإلبتمتر ت إلب  عو لم, ذة 
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 . رحذإبتو لايبةر رإتإلرب  عو إل 
 . مكبل إلإ ام إلآلة: ايعرأ ثسإ إلركبل  كأ م   بعمح ل,ي وأ إلإ ام إلآلة امبدمب تت 

 اإلخكأ إلب لة  ,م  ثسة إلرذ تي ت  رجبمف مد لثج :
الهيكل التشغيسي للسخكب الرشاعي التجاري الحزشة (:01)الذكل   

 السجيخ العام  

 نقابة المؤسسة مدتذار قانهني

 لجشة السذاركة المانة العامة

مرلحة 
الخجمات 
 الاجتسا ية

مرلحة 
 الشه ية

مرلحة المن 
 و الهقاية

مرلحة 
 الاحتداب

مرلحة الاترال 
 التقهيمو 

مرلحة نه ية 
 الإنتاج

يكل الإدارة ه
 و السالية

 مرلحة السدتخجمين مرلحة السحاسبة

 لاعلاما مرلحة
 اللي

مجيخية 
 لالاستغلا

 مرلحة تدييخ السخدون  مرلحة التسهين

 مرلحة الإنتاج مرلحة الريانة

مجيخية 
 التجارة

 التدهيقمرلحة 

 السبيعاتمرلحة 
 م يحو مد    إلثذزوذ إلردمثو إلبت ريو .: السرجر
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 السبحث الثاني: تحليل القهائم السالية
 يزب,م  ة ثسإ إلربث   زغتإ  تثمحأ لمب,إوت إلر لتو ل,إيدو م شتإت إلب,إزا إلر لة اإلزحل إلر لتو:    

 السظلب الول: التحليل بهاسظة مؤشخات التهازن السالي
 يزبحت  ل  إلر شتإت إلب لتو:ا      

 السيدانية السالية:-1
 2023-2021(: السيدانية السالية للدشهات 01الججول )

 2023 2022 2021 ,طإلأص
 1707284223.88 1689272816.28 1699949664.38 إلأص,ط إلة لبو
 1546846014.09 1225181647.80 1165098728.21 إلأص,ط إلربذإالو
 149712396.34 127673441.13 104379440.22  تت إلايب اط
 748731841.97 603400389.84 9437567558.90  تت غ ثزة

 3254130237.97 2914454464.08 28650483392.59 متر,  إلأص,ط
 136751549.99 126567665.34 115558513.27  د,م ا لبو
 2859742725.73 2668159938.42 2394229193.36  م,إط   صو
 127033186.93 61270914.60 329636502.32 د ,ا م لتو

 257635962.25 119726860.32 355260686.06  د,م مبذإالو
 3254130237.97 2914454464.08 2865048392.59 إلجد,م متر, 

 .لر يحو مد    إلثذزو   لرححمو إلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث ياتو

 مؤشخات التهازن السالي  باستخجامالتحليل السظلب الثاني: 
 حداب مؤشخات التهازن السالي:-
  لب لة:ك  ايعبرذ  م  ااث م شتإت     

 رأس السال العامل  
 احتياجات رأس السال العامل 
 الخديشة  

اث, م شت مجت  حبجذم لببحتت إل,ما إلر لة لمر يحوذ اث,  با,ا م  إلعز صت رأس السال العامل الجائم: -1
 إلب لتو:
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 الصهل الثابتة -رأس السال العامل الجائم= المهال الجائسة
 .امل الجائم(: حداب رأس السال الع02الججول )

   إلرحزإبت ت إلرث ياتو لر يحو مد    إلثذزو   لرححمو.إلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م
مدد   دداط إلتددذاط   دداة با ددل  ا ر س إلردد ط إلع مددأ إلددذإوت  دداط إلحددز,إت إلرذرايددو ردد ا يدد لب  اب لبدد لة  ددزا 
إلر يحددو غحددت قدد درة  مدد  تر,يددأ إيددبةر رإتج  ابدد قة إ بت غ تجدد  إلر لتددو اثددسإ  اددح   ا إلر يحددو لا تربمدد  ثدد مش 

 مر   حبذ ة إلبث     م,إرد م لتو إ ت  لب دتو إلعتز.  م ا
 رأس السال العامل الخاص: 

 الصهل الثابتة -رأس السال العامل الخاص= المهال الخاصة
 (: حداب رأس السال العامل الخاص.03الججول )

 2023 2022 2021 البــــــيان/ الدشهات
 2859742725.73 2668159938.42 2394229193.36 المهال الخاصة
 1707284223.88 16892722816.28 1699949664.38 الصهل الثابتة

 1152458502 978887122 694279529 رأس السال العامل الخاص
 إلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث ياتو لر يحو مد    إلثذزو   لرححمو.

ر س إلردد ط إلع مددأ إلجدد ص م,غددل إلقترددوذ اثدد,  عباددت م شددت   تدد لة  باددح  لزدد  مدد   دداط إلتددذاط   دداة  ا     
 دددذط  مددد  قدددذرة إلر يحدددو  مددد  ت دتدددو  صددد,لج  إلة لبدددو   يدددبعر ط  م,إلجددد  إلج صدددو اب لبددد لة  دددزا إل,مدددا إلرددد لة 

 لمر يحو متب .

 2023 2022 2021 البيان/ الدشهات
 136751549.99 1265676665634 115558513.17 أمهال دائسة

 1707284223.88 1689272816.28 1699949664.38 الصهل الثابتة
 -1570532673 -423596.15 -1584391151.21 رأس السال العامل الجائم
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 رأس السال العامل الإجسالي: 

 الصهل الستجاولة-رأس السال العامل الإجسالي= مجسهع الصهل
 (: حداب رأس السال العامل الإجسالي.04جول )الج

 2023 2022 2021 البيان/الدشهات
 3254130237.97 2914454464.08 2865048392.59 مجسهع الصهل
 1546846014.09 1225181647.80 1165098728.21 أصهل متجاولة

رأس السال العامل 
 1707284223 1689272816.28 1699949664.38 الإجسالي

 ر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث ياتو لر يحو مد    إلثذزو   لرححمو.إلردذ
با ددل مدد   دداط إلتددذاط   دداة  ا  ترددو ر س إلردد ط إلع مددأ إلإغردد لة م,غددل اثددسإ  ددذ أ  مدد   ا إلر يحددو     

 تربم  يح,لو معباتة.
 رأس السال العامل الجشبي: 

 المهال الخاصة -هع الخرهمرأس السال العامل الجشبي= مجس
 (: حداب رأس السال العامل الجشبي05الججول)

 2023 2022 2021 البيان/ الدشهات
 3254130237.97 2914454464.08 2865048393.59 مجسهع الخرهم
 2859742725.7 2668159938.42 2394229193.36 المهال الخاصة

 394387512.24 246294525.66 470819199.23 رأس السال العامل الجشبي
 إلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث ياتو لر يحو مد    إلثذزو   لرححمو.

 لد  غ  دو يدزو  2021با ل م   اط إلتذاط   اة  ا ر س إلر ط إلع مأ إلأغزاة  دة إبجفد ع مد  يدزو     
 ذ اثسإ رإغا  ل  إبجف ع  ة إلذ ,ا  ,يمو إلاغأ.2023
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 احتياجات رأس السال العامل: 

 الخديشة(-)الخرهم الستجاولة-الايم الجاهدة(-احتياجات رأس السال العامل= )الصهل الستجاولة
 (: احتياجات رأس السال العامل.06الججول )

 2023 2022 2021 البيان/الدشهات
 1546846014.09 1225181647.80 1165098728.21 الصهل الستجاولة

 748731841.97 603400389.84 943756758.90 ايم الجاهدةال
 257635962.25 119726860.32 355260686.06 الخرهم الستجاولة

 748731841.97 603400389.84 943756758.90 الخديشة
 1289210051.84 1105454787.48 809838042.15 احتياجات رأس السال العامل

 بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث ياتو لر يحو مد    إلثذزو   لرححمو.إلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا 
با ل م   اط إلتذاط  ا إلر يحو  ببو إ بت ج  ة ر س إلر ط إلع مأ  اط يز,إت إلذرإيو اثدسإ  عزدة     

 ا إلا بت غددد ت  كادددت مددد  م,إردثددد  إلبر,يمتدددوذ  حددد   حدددبمزم  مددد  إلر يحدددو ر دددا  تردددو إلرجزابددد ت  ا ر دددا  تردددو 
 ,ق لذ  إل حت.إلثب
 الخديشة الرافية: 

 احتياجات رأس السال العامل-الخديشة الرافية= رأس السال العامل الرافي الإجسالي
 (: حداب الخديشة الرافية07الججول)

 2023 2022 2021 البيان/ الدشهات
رأس السال العامل الرافي 

 الجسالي
1699949664.38 1689272816.28 1707284223 

 1289210051.84 1105454787.48 809838042.15 س السال العاملاحتياجات رأ
 418074171.16 583818028.8 890111622.23 الخديشة الرافية

 إلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث ياتو لر يحو مد    إلثذزو   لرححمو.
م,غبو  اط يز,إت إلذرإيو مر   ذط  م   ا م   اط إلتذاط   اة با ل  ا إلر يحو  ببو  زيزو     

إلر يحو  ة ت,إزا م لة.
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 : ندبة الديهلة الستجاولةالثالثالسظلب 
 ندبة الديهلة الستجاولة= الصهل الستجاولة/الخرهم الستجاولة

 (: ندبة الديهلة الستجاولة.08الججول )

 2023 2022 2021 البيان/ الدشة
 1546846014.09 1225181647.8 1165098728.21 أصهل متجاولة
 257635962.25 119726860.32 355260686.06 خرهم متجاولة

 6 10 3.3 ندبة الديهلة الستجاولة
 إلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث ياتو لر يحو مد    إلثذزو   لرححمو.

ذ مرددد   عزدددة رف  دددو 1إلدددةاث ر بدددو  كادددت مددد  مددد   ددداط إلتدددذاط با دددل  ا بحدددبو إلحدددح,لو  ددداط إلحدددز,إت     
 إلأص,ط إلربذإالو لب دتو إلجد,م إلربذإالو اثسإ  رز  إلر يحو امةتو م لتو غحذة.

 ندبة الديهلة السخترخة: 

 التدبيقات السقجمة(/ الالتدامات الستجاولة-السخدون  -ندبة الديهلة السخترخة= )الصهل الستجاولة
 لسخترخة.(: ندبة الديهلة ا09الججول )

 2023 2022 2021 البيان/ الدشة
 1546846014.09 12215181647.8 1165098728.21 الصهل الستجاولة

 149712396.34 127673441.13 104379440.22 السخدون 
 0 0 0 التدبيقات السقجمة
 257635962.25 119726860.32 355260686.06 الالتدامات الستجاولة

 5.42 9 3 ندبة الديهلة السخترخة
 .تو لر يحو مد    إلثذزو   لرححموإلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث يا

با دل مدد   دداط إلتددذاط   داة  ا بحددبو إلحددح,لو إلرجبدددتة مددةتفو  حد   ا إلقددتت إلب لمددو لمبثدددحأ اإلقددتت     
لر يحو تدتيف مجزاب تج   ة  قأ اقو مرك  إلت ثزة لا تافة لب دتو إلجد,م إلربذإالوذ ا متت  ب,غل  م  إ

 لمت ا م  إلقتت إلب لمو لمبثدحأ.
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 ندبة التسهيل الجائم: 

 ندبة التسهيل الجائم= المهال الجائسة/ الصهل الثابتة
 (: ندب التسهيل الجائم10الججول )

 2023 2022 2021 البيان/ الدشة
 136751549.99 126567665.34 115558513.17 المهال الجائسة
 170784223.88 1689272816.28 1699949664.38 الصهل الثابتة

 0.08 0.07 0.06 ندبة التسهيل الجائم
 .تو لر يحو مد    إلثذزو   لرححموإلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث يا

ذرإيدوذ  حد  ر بدو إلزحدبو  قدأ مد  م   اط إلتذاط  بذ   ا إلر يحو  ببو بحل مدةتفو  دة يدز,إت إل    
اثددسإ  عزددة  ا ر س إلردد ط إلع مددأ إلددذإوت لا   دددة غرتددا إلأصدد,ط إلة لبددو مدد   م,إلجدد  إلذإورددو  دداط إلفبددتةذ مدد   1

  ذي  م   ا إلر يحو غحت مب,إزبو م لت .
 ندبة التسهيل الخاص: 

 ندبة التسهيل الخاص= المهال الخاصة/ الصهل الثابتة
 بة التسهيل الخاص(: ند11الججول )

 2023 2022 2021 البيان/ الدشة
 2859742725.73 2668159938.42 2394429193.36 أمهال خاصة
 1707284223.88 1689272816.28 1699949664.38 أصهل ثابتة

 1.6 1.5 1.4 ندبة التسهيل الخاص
 .د    إلثذزو   لرححموتو لر يحو مإلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث يا

مدد   دداط إلتددذاط با ددل  ا بحددبو إلبر,يددأ إلجدد ص إلربثدددأ  محجدد  مدد  إلر يحددو  دداط يددز,إت إلذرإيددو     
 .1تخحت  ل  قذرة إلر يحو  م  تر,يأ  ص,لج  إلة لبو ل,إيدو  م,إلج  إلج صو لأا إلزحبو  كات م  

 الشدبة الشقجية: 

 تثسارات في الوراق السالية(/ الالتدامات الستجاولةالشدبة الشقجية=) الايم الشقجية+ الاس
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 (: الشدبة الشقجية )الديهلة الحالية(.12الججول )
 2023 2022 2021 البيان/الدشة
 748731841.97 603400309.84 943756758.9 الايم الشقجية

 0 0 0 الاستثسارات في الوراق الشقجية
 257635962.25 119726860.32 355260686.06 الالتدامات الستجاولة
 3 5 2.6 ندبة الديهلة الشقجية

 .تو لر يحو مد    إلثذزو   لرححموإلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث يا
با ددل مدد   دداط إلزبدد وج  ا إلقددتت إلربثدددأ  محجدد   ا إلقترددو إلتدد ثزة ترةددأ بحددبو غحددذة مب ربددو   لجددد,م     

  لب لة  زا إلر يحو ترت ل,مةتو م لتو غحذةذ  اط يز,إت إلذرإيو. إلربذإالوذ اب
 ندبة التسهيل الخارجي: 

 ندبة التسهيل الخارجي=مجسهع الجيهن/مجسهع الصهل
 (: ندبة التسهيل الخارجي13الججول )

 2023 2022 2021 البيان/ الدشة
 9718363.06 65296750.74 214077989.15 مجسهع الجيهن 

 3254130237.97 2914454464.08 2865048392.59 هلمجسهع الص
 0.02 0.03 0.07 ندبة التسهيل الخارجي

 .تو لر يحو مد    إلثذزو   لرححموإلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث يا
اثسإ  0.5أ م  م   اط إلتذاط با ل  ا بحبو إلبر,يأ إلج رغة قذ لم و  اط يز,إت إلذرإيو بحل  ق    

  عزة  ا إلر يحو لا ت,إغت  ي صع,بو  ة يذإد  ترو إلذ ,ا اإلف,إوذ  ب  ت ريخ إيبثب قج .
 معجل دوران الصهل الثابتة: 

 معجل دوران الصهل الثابتة= صافي السبيعات/ الصهل الثابتة
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 (: معجل دوران الصهل الثابتة.14الججول )

 2023 2022 2021 البيان/ الدشهات
 4521986012.60 3919315110.50 3062987389.73 افي السبيعاتص

 1707284223.88 1689272816.28 1699949664.38 الصهل  الثابتة
 2.6 2.3 1.80 معجل دوران الصهل الثابتة

 .تو لر يحو مد    إلثذزو   لرححموإلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث يا
ذ  ح    قو 2023 ل  غ  و  2021لتذاط   اة  ا بحبو دارإا إلأص,ط إلة لبو قذ تزإ ذ م  يزو با ل م  إ

د ز ر  1لاأ إلذارإت م   عزة  ا رأ د ز ر اإ ذ م  إلأص,ط إلة لبو  ,لذ  رب    تبت از    1بحبو دارإا إلأص,ط 
 م  إلراتع ت.   لاأ إلذاإرتذ اثسإ  عك  درغو مح ثرو إلأص,ط إلة لبو  ة ت, حت  تت راحت

 معجل دوران الدبائن: 

 معجل دوران الدبائن=مبيعات الدشة/متهسل الدبائن
 (: معجل دوران الدبائن.15الججول )

 2023 2022 2021 البيان/ الدشهات
 4521986012.6 3919315110.5 3253289468.16 مبيعات الدشة
 330656700.91 201092383.06 46048443.66 متهسل الدبائن

 14 19 66 جل دوران الدبائنمع
 و.تو لر يحو مد    إلثذزو   لرححمإلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث يا

 السجة الستهسظة لتحريل ديهن الدبائن: 
 / معجل دوران الدبائن360السجة الستهسظة لتحريل ديهن الدبائن= 

 .(: السجة الستهسظة لتحريل الدبائن16الججول )

 2023 2022 2021 البيان/ الدشة
 360 360 360 اليام

 14 19 66 معجل دوران الدبائن
السجة الستهسظة لتحريل 

 25 19 5.5 ديهن الدبائن

 .تو لر يحو مد    إلثذزو   لرححموإلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث يا
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زب و  مبف ات  خكأ ممث,   اط يز,إت إلذرإيوذ اث,  بتإاح م  لح  م  إلتذاط إلح لح با ل  ا دارإا إل    
ذ اثة بحبو مبا,لوذ غحت  ا دارإا إلزب و  قذ تتإغا  ة إلحزبح  إلأ حتتح  اذل  بظتإ لزي دة  بتة 25 ل   5

 يذإد إلزب و  لذ ,بجتذ ا  دة م   ك,ا ذل  رإغع  لبح ثأ إلر يحو ما زب وزج   ة تثدحأ إلذ ,ا.
 دوران السخدون السباع )للسهاد تامة الرشع(:معجل  

 معجل دوران السخدون السباع )للسهاد تامة الرشع(= تكلفة السخدون السباع/ متهسل السخدون 
 (: معجل دوران السخدون.17الججول )

 2023 2022 2021 البيان/ الدشهات
 4314397131.86 3792205821.65 3005945771.91 تكلفة السشتجات تامة الرشع

 347240746.52 215436321.41 144933428.66 متهسل السخدون 
 12 18 21 معجل دوران السخدون 

 .ثذزو   لرححموإلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث ياتو لر يحو مد    إل

 فتخة التخدين: 

 / معجل دوران السخدون 360فتخة التخدين= 
 (: فتخة التخدين.18الججول )

 2023 2022 2021 البيان/ الدشهات
 360 360 360 اليام

 12 18 21 معجل دوران السخدون 
 30 20 17 فتخة التخدين

 .تو لر يحو مد    إلثذزو   لرححموإلردذر: م    ذإد إلد لاح    لا بر د  م  إلرحزإبت ت إلرث يا

دارة يز,يوذ اث, معذط غحذذ  21ا 12ح  با ل م   اط إلتذاط   اة  ا معذط دارإا إلرجزاا  بتإاح ل    
 ,م اثدة مدذة قددحتة اثدسإ غحدذ   لزحدبو لمر يحدو  حدال قددت  30 ل   17كر   ا  بتة إلبجزي  تتإا و م  لح  
 مذة  ب   إلر,إد إلأالتو  ة إلرجزاا.

 



 -مطاحن الحضنة-الثاني. .............................................................................الدراسة الميدانيةالفصل 

45 

 

 خلاصة الفرل:
إلثذزو   لرحدحموذ  د   تيدح  م   اط إلذرإيو إلبداتقتو إلبة قرز  لج  لببحتت إلأدإ  إلر لة لر يحو مد   

ذ إيددبز دإ  مدد  إل,ادد وح إلربذمددو مدد   ددته إلر يحددوذ ابعددذ 2023-2021إيددبجذإم إداإت إلبثمحددأ إلردد لة لمفبددتة 
 إلقت م لببحتت إلأدإ  ر ا  دإوج  غحذإذ افتر   مة  ثت إلزب وج إلربثدأ  محج :

  يحو لحح,لو معباتة.ر س إلر ط إلع مأ إلإغر لة ر ا م,غب  اثسإ  ذط  م  إمبام إلر 
 إمباكج  لجزيزو م,غبو اثسإ  ثبح ت,إزا م لة. 
 اط إلحز,إت إلرذرايو اثسإ  ذط  م  رف  و إلأص,ط إلربذإالو  1بحبو إلحح,لو إلربذإالو ر بو  كات م   

 لب دتو إلجد,م إلربذإالوذ ا متت  زا إلر يحو ترت ل,مةتو م لتو غحذة.

ذ اثسإ  عزة قذرة إلر يحو  م  تر,يأ  ص,لج  إلة لبو ل,إيدو 1 قو بحبو إلبر,يأ إلج ص  ببو بحبو  
  م,إلج  إلج صو.
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 :  خاتسةال
 لددد   ا إلبثمحدددأ إلرددد لة ثددد, إلدددد,رة إلأامددد  إلبدددة تركززددد  مددد  تتشدددحذ إيدددب اط مددد,إرد   جمدددي ثدددسإ إلبثددد     

ت لاا إلث لبح  ارتاتد ت إلبع مدأ إلأبحدل معجرد ذ لمر يحوذ م   اط معت و بب   إلب,ة اإلذعف ما تبذ ت تفحح
 اتحجحأ إتج ذ قتإرإت يمترو  م  صز   إلبتإر  ة إلر يح ت إلاقبد د و.

اتددت إلبفدددحأ  ددة ثددسإ إلبثدد   ددة  داإت إلبثمحددأ إلردد لة إلبددة  حددبعرمج  إلرثمددأ إلردد لة  ددة إيددبجذإم م,إردثدد      
اذلد  إيدبز دإ  لد  إلبد,إوت إلر لتدو لمر يحدو إلربرةمدو  دة غدذإاط إلر لتوذ اإلاخدف  د  إل,مدةتو إلر لتدو لمر يحدوذ 

 ح   ت إلزب وجذ إلبة ي  ذت  ة  ح ب  تت  عض إلر شتإت إلرجرو إلبة بثدأ م   اط تثمحمج   م  مذ  
كف  ة  دإرة ثسة إلر يحوذ اإ د   إلذ ت إلا  ة لمرححتي  لر,إغجو إلب حتإت إلرثبرمدو  دة مثدتم إلر يحدو اإلت دا 

   محب,   دإوج  إلر لة.م
ت,صمو ثسة إلذرإيو  ل  إلزب وج إلب لتو: نتائج البحث:-1  

 إلبثمحأ إلر لة ث, إل,يحمو إلأمةأ  ة درإيو اتبحتت إل,مةتو إلر لتو لمر يحو اتبحتت  ,إوذث  امج  تث . 
 يأ.إلبثمحأ إلر لة  ح ثت  ة تتزل إلبتإرإت إلج  ئوذ إلربعمبو مزج    لايبةر ر  ا   لبر,  
 إلبثمحأ إلر لة  عبات  دإة رق لتو  بت م   الج  تبحتت إلبتإرإت إلايبتإتتتتو إلربجسة ي  ب . 
 .2023-20211 ببو م يحو مد    إلثذزو إلب,إزا إلر لة  اط  بتة إلذرإيو  
ات م  م   اط تثمحأ إلرحزإبتو ت,صمز   ل   ا إلجزيزو م,غبو اثسإ رإغا  ل   ا  ترو ر س إلر ط إلع مأ  ك 

 إ بت غ ت ر س إلر ط إلع مأ.
مد   داط إلذرإيدو إلرحذإبتددو لمر يحدو مثدأ إلبثد  ر بددو ببد وج إ ببد ر إلفتمددت ت  نتـائج اختبـار الفخضــيات:-2

 كر   مة:
 كخف إلبثمحدأ إلرد لة مد,إ   إلبد,ة اإلذدعف  دة إلر يحدو ارتاتد ت إلبع مدأ معجد ذ اردسل  لدت  الفخضية الوللآ:

 مةتو إلر لتو لمر يحو.دار راحت  ة معت و إل, 
م شتإت إلبد,إزا إلرد لة ابحدل إلبد,إزا إلرد لة ثرد   ثدت  داإت إلبثمحدأ إلرد لة ر,بجرد   حد ثر ا  الفخضية الثانية:

  ة تبحتت  دإ  إلر يحو     تيح مجبمف إلزحل إلر لتو.
ذ اتددت تأكحددذ 2023-2021تبربددا م يحددو مددد    إلثذددزو ل,مددةتو م لتددو غحددذة  دداط إلفبددتة  الفخضــية الثالثــة:

ذلدد  مدد   دداط إلربثدد  إلةدد بة لمفدددأ إلةدد بة ل,إيدددو مجبمددف إلزحددل إلر لتددو  ثرجدد  تربددا إلر يحددو لددت س مدد ط 
   مأ  غر لة م,غل.

تحدد  ذ  داإت إلبثمحددأ إلردد لة  ددة تبحددتت  دإ  م يحددو مددد    إلثذددزو اذلدد  مدد   دداط تدددتق  الفخضــية الخابعــة:
ر لتدوذ ة تبحدتت  دإ  إلر يحدوذ اردسل  إلفجدت إلددثت  اإلحدمتت ل,مدعحبج  إلتم  إلأداإت لمزحل إلر لتو إلرحد ثرو  د

 م   اط تم  إلزحل تت ت,مت  بب   إلذعف اتبذ ت  م,ط لج  داا  غف ط لت ا بب   إلب,ة. ا 
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 م   اط بب وج إ بب ر إلفتمت ت ابب وج إلبث   مدو إلذرإيو  ل  إلرببت  ت إلب لتو: :البحثمقتخحات -3
  عو إل,مةتو إلر لتو لمر يحو. ثرتو مب  
إلعرأ  م  زي دة ا ة مححتي إلر يح ت إلاقبد د و ل,معج  إلر لةذ م   اط إلقت م   لبثمحأ إلر لة     

  تيح  داإتت رزحل إلب,إزا إلر لة.
متارة م,إكبو إلر يح ت إلاقبد د و إلبد,ر إلربزإ ذ  مت إلإدإرة اإلبحححتذ اذل    لبترحز  داإت إلبثمحأ  

 إلر لة   صو مزج  إلثذ ةو لبحجحأ إلثد,ط  م  بب وج امعدت ت د تبو  باح  م   الج  بب   إلب,ة اإلذعف.
  م  إلر يح ت إلاقبد د و  بخ   مك تل مبجددو  ة إلبثمحأ إلر لة تح  ذ  ة زي دة  ع لتو  دإوج . 
 بثمحأ إلر لة.تذريل إلر يح ت إلاقبد د و لمرث ياح  اإلر لحح   م  إيبجذإم  ي لحل إل 

  اط ثسإ إلبث   ة إلت بل إلزظتي اإلرحذإبة إلالر م  كأ  حةت ت إلذرإيوذ لا  تبب  غ,إبل  آفاق البحث:-4 
 مجرو لا  رك  إلبعرح  حج  اب لب لة  ,ص    لبث   ة درإي ت محببامتو م   ثرج :

  ثرتو إلبثمحأ إلر لة  ة ريت إيبتإتتتتو إلر يح ت إلاقبد د و. 
 لبثمحأ إلر لة  ة إلت ا م  متداد و إلر يحو. ثرتو إ 
إيبجذإم  داإت إلبثمحأ إلر لة  ة إلثذ م  إلبعةت إلر لة  ة إلر يحو إلاقبد د و درإيو   لو م يحو  

 معحزو.
 إيبجذإم  داإت إلبثمحأ إلر لة  ة إتج ذ إلبتإرإت إلد وبو لبتزل إلفخأ إلر لة. 
 إلر لة لمر يحو إلاقبد د و. إيبجذإم  داإت إلبثمحأ  ة إلبزا    لفخأ 
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 : السخاجعالسرادر و قائسة 
 الكتب:-أولا

  ر  إلخزدة اآ تااذ مبذمو  ة إلإدإرة اإلبثمحأ إلر لةذ دإر إلاذإ و ب شتاا ام,ز ,اذ  ر اذ  .1
2010. 

ب,زياذ  رزة مثر,د إلزبحذيذ إلبثمحأ إلر لة: تبحتت إلأدإ  اإلبزا    لفخأذ م يحو إل,رإق لمزخت اإل .2
 .2000إلأرداذ 

 اذ إلثمتت رتإغت اآ تااذ إلإدإرة اإلبثمحأ إلر لةذ دإر صف   لمزخت اإلب,زياذ  ر ا: إلأرداذ إلدبعو  .3
 .2006إلة بتوذ 

 اذ إلثمتت رتإغت اآ تااذ إلإدإرة اإلبثمحأ إلر لةذ دإر صف   لمزخت اإلب,زياذ  رد ا: إلأرداذ إلدبعدو  .4
 .2006إلة بتوذ 

 .2010زب,اذ إيبتإتتتت ت إلبثمحأ إلر لةذ دإر إلربزاة لمزخت اإلب,زياذ  ر اذ د لله  مة إل .5

 السحكخاتو  لطخوحاتا-ثانيا
  ر   تيذذ إيبجذإم  داإت إلبثمحأ إلر لة لمبزا    لفخأ إلر لة: درإيو   لو  حزو م  م يح ت   .1

تة م غحبحت  ة  م,م ذ مسر2002-2000إلدز  و إلرتك بتكتو إلتزإوتيو  اط إلفبتة إلرربذة لح  
 2012/2013ذ 3إلبحححتذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و اإلبت ريو ا م,م إلبحححت غ معو إلتزإوت 

إمحمد  ت دد,اذ إلأدإ  إلخدد مأ  ددة إلر يحدد ت إلاقبددد د و: درإيددو   لددو م يحدد ت إلدددز   ت إل سإوتددو  ددة  .2
إلبحددححتذ غ معددو  حددحبو لدد  لدد, مة إلتزإوددتذ   تا ددو دربدد,رإةذ رمتددو إلعمدد,م إلاقبددد د و اإلبت ريددو ا مدد,م 

 .2016/2017إلخمفذ 
 حزيددو لزتددوذ دار إلأيدد لحل إلثذ ةددو لمبثمحددأ إلردد لة  ددة تددد,يت  رمتددو تبحددتت إلأدإ  إلردد لة: درإيددو   لددو  .3

مترا صحذإطذ   تا و دربد,رإةذ تجددي إلاقبدد د إلبداتبدة  دة  دإرة إلأ رد ط ا إلر لتدوذ رمتدو إلعمد,م 
 .2016/2017 م,م إلبحححتذ غ معو  ثة   رس إلرذ وذ إلاقبد د و اإلبت ريو ا 

 
رمددد,إا   صددد,رذ دار إلأيددد لحل إلثذ ةدددو لمبثمحدددأ إلرددد لة  دددة تبحدددتت  دإ  إلر يحددد ت:   لدددو إلر يحددد ت  .4

إلاقبددددد د و إلتزإوتيددددوذ   تا ددددو مبذمددددو لزحددددأ شددددج دة دربدددد,رإة  مدددد,مذ قحددددت  مدددد,م إلبحددددححت رمتددددو إلعمدددد,م 
 .2019/2018ذ 3ححتذ غ معو إلتزإوتإلاقبد د و اإلبت ريو ا م,م إلبح

يددددع د  ذدددد رةذ  اددددت إلب,غددددت إلحدددد,قة اإلالبادددد ر  مدددد   دإ  إلر يحدددد ت إلاقبددددد د و إلز شدددددو  ددددة قددددد    .5
م يحدو غزإوتيدوذ   تا دو دربد,رإةذ  41تاز,ل,غت  إلرعم,م ت اإلاتد ط  د لتزإوت: درإيدو   لدو لعحزدو مد  

 .2019/2020ذ غ معو ق صذي متب ح ارقموذ كمتو إلعم,م إلاقبد د و اإلبت ريو ا م,م إلبحححت
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يرتو يعذاذ دار  د قو إلأدإ  إلرب,إزا  ة  ت س اتبحتت إلأدإ   ة إلر يحو: درإيو   لو م يحو  .6
EBE.RETELEM.SPA ذ مسرتة م غحبحتذ تجدي م لتو إلر يح تذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و

 .2014/2015ذ 03اإلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو إلتزإوت 
  دط قتق دذ  ات متإ بو إلبحححت  ة تفعحأ  ,ررو إلر يح ت إلاقبد د و: درإيو  حزو م  إلر يح ت  .7

إلاقبد د و   لختق إلتزإوتيذ   تا و درب,رإةذ تجدي م لتو إلرث يبوذ رمتو إلع,م إلاقبد د و 
 ذ.2020/2021ذ 3اإلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو إلتزإوت 

م  ي لحل إلرث يبو إلإدإريو  ة إلتق  و ا تبحتت  دإ  إلر يحو إلاقبد د و:  اذ إلاتيت زر  ايذ إيبجذإ .8
درإيو   لو مز غت إلف,يف ت لببحوذ   تا و درب,رإةذ تجدي مث يبو اتذقححذ قحت إلعم,م إلبت ريوذ 

 .2017/2018كمتو إلعم,م إلاقبد د و اإلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو  ثة   رس إلرذ وذ 
تذ  ذاد إيبجذإم  داإت إلبثمحأ إلر ط  ة إتج ذ إلبتإرإت إلر لتو  ة إلر يح ت  اذ إلز,ر غعف .9

إلاقبد د و درإيو   لو إلر يح ت إلرذرغو  ة ل,رصو إلتزإوتذ   تا و درب,رإةذ تجدي  دإرة م لتوذ 
 ..2019/2020ذ 3كمتو إلعم,م إلاقبد د و اإلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو إلتزإوت 

محأ إلر لة ر,يحمو مح  ذة  ة إتج ذ إلبتإرإت  ة إلر يح ت إلاقبد د و: درإيو  حزو  مة  ثتيذ إلبث .10
م  إلر يح ت إلاقبد د و إلتزإوتيوذ   تا و مبذمو لزحأ شج دة إلذرب,رإة  م,مذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و 

 .2018/2019اإلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو إلرححموذ 
ة  ة تبحتت إلبتإرإت إلر لتو  ة إلر يحو إلاقبد د و: درإيو مترا  رت ل  دإدةذ دار إلبثمحأ إلر ل .11

إلتي ع يدتفذ مسرتة مكرمو لزحأ شج دة إلر غحبحت  ة  م,م إلبحححتذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و 
 .2016/2017اإلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو محمد إلدذح ح ل   ثة غتتأذ 

إلببذ تيو ابظت  ت س إلأدإ :   لو إلر يح ت إلتزإوتيوذ مسرتة محمد ل,ث لةذ تثمحأ إلعاقو لح  إلر,إزبو  .12
م غحبحتذ تجدي م لتو إلر يح تذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و اإلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو إلتزإوت 

 .2012/2013ذ 3
زو متيت مجخةذ دار إلبثمحأ إلايبتإتتتة إلذإ مة  ة تبحتت  دإ  إلر يحو إلاقبد د و: درإيو   لو مما .13

إلبأ  حدتفذ مسرتة م غحبحتذ تجدي  دإرة إيبتإتتتتوذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و اإلبت ريو ا م,م 
 .2011/2012إلبحححتذ غ معو  ت  ت عب س يدتفذ 

مزحت  ,إديذ إيبجذإم إلبثمحأ إلر لة  ة تبحتت إلأدإ  إلر لة لمر يحو إلاقبد د و: درإيو   لو م يحو  .14
ج دة درب,رإة  م,مذ قحت إلعم,م إلاقبد د و رمتو إلعم,م إلاقبد د و صحذإطذ   تا و مبذمو لزحأ ش

 .2019/2020ذ 3اإلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو إلتزإوت 
بةترو ل   اذ إلت ر ذ تثمحأ  دإ  إلر يح ت إلرحز وتو إلبثتيو: درإيو   لو م يحو محز   إلتزإوتذ  .15

إلاقبد د و اإلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو  مسرتة م غحبحتذ تجدي إقبد د إلجذم تذ رمتو إلعم,م
 . 2013/2014ذ 3إلتزإوت 
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ث دي   رذ محمد إلدت دذ  ثرتو إلبثمحأ إلر لة رزظ م لمرعم,م ت  ة ت, حت إلرعم,م ت إلازمو لربجسي  .16
إلبتإرإت إلر لتو: درإيو محذإبتو  حزو م  إل, ذإت إلاقبد د و  ة إلتر ذ   تا و مبذمو مر  مبدمب ت 

أ شج دة إلذرب,رإةذ قحت  م,م إلبحححتذ رمتو إلعم,م إلاقبد د و اإلبت ريو ا م,م إلبحححتذ غ معو إلتزإوت بح
 .2010ذ 3

 السجلات:-ثالثا
 يمتت ق دةذ إلجتكأ إلر لة لمر يحو إلاقبد د و اتأاحتة  م  ربثحبج : درإيو   لو إلخترو إل, زتو لمبأمح  .1

SSA,   09ذ إلرتمذ 2022ذ إلتزإوتذ 02ة إلد ق ت إلربتذدةذ إلعذد متمو درإي ت ا  ث ث إقبد د و. 
ي,متو تبوذ دار إلرع  حت إلرث ياتو امع  حت إلا او إلر لة إلذالتو  ة تفعحأ إلبثمحأ إلر لة   لر يحو درإيو  .2

 د إلرتمو إلعمرتو إلرحبباأ إلاقبد ديذ مجات إلاقبد ,GCB   لو إلر يحو إل, زتو لمجزذيو إلرذبتو اإلاز  
 إلتزإوتي   رج إلرثتاق تذ غ معو إمحمد ل,قتة ل,متدإس.

 اذ إلفب ح يعحذ إلحت  ايذ   دط عتح   ح اذ إلبثمحأ إلر لة رأدإة لببحتت إلأدإ  إلر لة لمختر ت إلرح ثرو  .3
ذ متمو 2017-2010إلدز عتو  ة  محدح : درإيو   لو شترو إلأدايو إلرذرغو  ة ل,رصو  محدح  لمفبتة لح  

 .04ذ إلرتمذ 2019ذ د حراتذ 02ث  ة إلعم,م إلر لتو اإلرث ياتوذ إلعذد إلبث, 
الحذ  ختخة اآ تااذ  ات إلبثمحأ إلر لة  م  مج  ت إلا اس  ة إلر يحو إلاقبد د و: درإيو تثمحمتو  .4

د ذ متمو إلبث,ث  ة إلعم,م إلر لتو اإلرث يبوذ إلعذ2020-2010 ت يتو  ة م يحو مد     رت ل   رت لمفبتة 
 .07ذ إلرتمذ 2022ذ إلتزإوتذ 02
 الحذ ب غة إلثت لةذ إلاتت ث ت إلثذ ةو  ة إلبثمحأ إلر لةذ إلأك د رتو إلعتبتو إلرفب, و  ة إلذبر رمذ إلذبر رم. .5
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لحقا م  .لسؤسدة مظاحن الحزشة 0100لدشة  الجدء الول (: ججول حدابات الشتائج حدب الظبيعة10) ل
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.لسؤسدة مظاحن الحزشة 0100لدشة  الثاني(: ججول حدابات الشتائج حدب الظبيعة الجدء 10لسلحق )ا
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.لسؤسدة مظاحن الحزشة 0100لدشة  (: ججول الــخرهم13السلحق )
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 .لسؤسدة مظاحن الحزشة 2021لدشة  (: ججول الصهل04السلحق )



 قائمة الملاحق

 

58 

 مظاحن الحزشة. لسؤسدة 0103(: ججول الصهل لدشة 15السلحق )
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 لسؤسدة مظاحن الحزشة. 0103(: ججول حدابات الشتائج حدب الظبيعة الجدء الول لدشة 16السلحق )
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 لسؤسدة مظاحن الحزشة. 0103لدشة  الثاني(: ججول حدابات الشتائج حدب الظبيعة الجدء 17السلحق )
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.لسؤسدة مظاحن الحزشة 0100شة لد الصهل(: ججول 18السلحق )
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 لسؤسدة مظاحن الحزشة.. 0100(: ججول حدابات الشتائج حدب الظبيعة الجدء الول لدشة 19السلحق )
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 لسؤسدة مظاحن الحزشة. 0100لدشة  الثاني(: ججول حدابات الشتائج حدب الظبيعة الجدء 01السلحق )
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