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**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

b. Calcul impossible car au moins une variable est une constante.
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 50 100.0
Observations  Exclus® 0 .0
Total 50 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.929 19

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.958 28

-125-



#ﬁ

>oJ!

Agiiatl) clpiiall Ldagl) slaay) JLEA) :(04) o) Galal)

Statistiques
Cuial)
Valide 50
N
Manquante 0
Somme 73.00
N
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
KA 27 54.0 54.0 54.0
Valide Sl 23 46.0 46.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
B 0 30 A 5 10.0 10.0 10.0
30-35 4w 7 14.0 14.0 24.0
Valide 35-40 L 19 38.0 38.0 62.0
45-50 diu 19 38.0 38.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
Y R Rl s
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
il e 4 8.0 8.0 8.0
) Aalas 12 24.0 24.0 32.0
Valide Oy iSa 7 14.0 14.0 46.0
v 27 54.0 54.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage i “ .. . . ..
valide cumulé S e ‘ u‘ o
o)y giSa 7 14.0 14.0 14.0
il 6 12.0 12.0 26.0
Valide — (uilw! 7 14.0 14.0 40.0
BT JXIEW 30 60.0 60.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
5al)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
) 14 28.0 28.0 28.0
B 0 05 lgin
3 06 Clgin N 10 13 26.0 26.0 54.0
Valide e 11 A 20 4o 19 38.0 38.0 92.0
SSH e 21 L 3 6.0 6.0 98.0
Y JXIE0Y 1 2.0 2.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
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L) Jslaal Lhagh slasy) [La) :(04) o8 @alell ails

LS sl g lmall Calatl ilual) Jaussiali-

dgagand) daSgal) @)pi54 Moyenne | Ecart
type

LSy s JSd Al )l clalal o ikl oo claglally clslaay) daalal) ji53]2.780 7637
-oalas cilaril) Basmia Apadilly digal) ASY) el goigh | 2.740 7775

SR (S eV p1a e Auyn )l Aaalad) j855] 2.780 .6788

Aalad laal oy JSd Aalsiu)y AL ulas dealal) i3] 3.000 .0000

S aniilly 4,080 dakii] 2.580 7309

Aralal) A Lalaall 208 audg b Cuilisall (o ¢ slias ¢l ] 2.660 .8715

ccllbdall iy B ilgivall gaan (e (alias dralall @i 2.460 | .8621

SRS Gy A A claddld] gkt b daliadd) Glaal o)) 3353] 2.580 7584

gyl Ll AU Jas (s adili 4] 2.580 .7848

e g) 688 A (e daliaal) Cilaualy (pilisall S il 2a53]2.720 7570

padd jgdant Aalal) g L) ClehaY) s Jaii] 2.220 .8154

JAgigall clilal) )3y INTERNET 5 INTRANET dSué e dalad) 3031 jigii] 2.820 .8497
Akl g ) JAES Aiad ) O glad) daalad) aains ] 2.700 .7626

gl LeSLa g Lgiledd Jugal Analall 03] 2.660 .6581

Aalad claal e yaad) aa jlaiialy dpepls) @l all Aralall (Sa] 2.800 7284
Cpilhgal) guan (ggia Bia ) Llaall gl 93] 2.880  |.6893

el (99 aaad) o Auadaall Basaad) L) (3] 2.660 7174

Al gaall il Jandyy AAMAY ana ae el quulini] 2.520 7624

clai¥ g Al AL (e Apailaal) AT ke J15,] 2.880 .6893

N valide (Iistwise)
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B saall (g lmall Gl lall o siall-

il gy dana Analay dagl)l) Lo liall 34l cilujled Moyen | Ecart
ne type

i)y haill JlaaS Al Bale) cugbad daaladl 5))y) padiaa]2.400 (.8571
o5 RS gty eadiiil) aadl Aadly dpeaf daaladl 500 s3] 2.560 |.8369
Agiadlaa A Bagagall s Ubiy)

ey g Llnd SIS a9 odaglly Sliay daaladly aaiil) JSg1]2.720 | .6402
JAdaludly 5alall GRal) Attt adiiil) JGel) daaladl 50 ardiui | 2.540 |.7616
Agited 33 Andi¥y cillad) asai 3ale) o daaladl 5))y) aaini | 2.640 | .7494
el Jlaisd Lgas clagliad 5)0) 4] 2.760 [.6565

AlalSia g dagices Ay Ay Wajge Aludll dasls | 2.620 [.6966

CLai) asan Ao ghaaiy LAEAN u5ai dnalad) 303 25851 2.500 [.7626

P IRECR

) 3lsall el Jane daalad) 5y 4] 2.660 | .6884

S aaally quail) cillhia £asdd ggass Ayl dralall (awds|2.520 |.7351
Aaddy

Aol clalad) aaas B desite qudlud daalad) aaiiaa ] 2.560 | .7045

Aandd) Lo wsad Jal e Ay habdg galy daalad) 5500 mgaii] 2.540 |.7343
Lasloial) Jlaa b shailly i) Jlaa (8 daaladl 50 jalina]2.740 |.8033
.S laY) s

gallas ae culisn T e sigal daalall 3551 2.660 | .8478

Cilagliall Laglsiiy Juaidl Lawiia JSta daalal) 303 355)2.720 |.7570
s

Blsa ¢l ey ((clagleall Jolal jalas daaladl 309 J353]2.700 |.7071
). g sl

alailly paetl) LS Gaaaly dsalailly 4y )80 daghiial) cid<i]2.540 |.7616
RESKUPR VR

A ) LAY MAT) Baga Cpeand) el Judas daalad) ardius2.520 |.6773
Ladaal) bl Aallaal A das 4d daalad) i ] 2.560 |.7602

Ll clibyl) gy Llea Ao daalad) Jaas ] 2.700 |.7626

aslail] BoUS Ju3a8 B Aglacd) Apugal) dralad) ardiui] 2.540 | .8381

Lalhally oY) Llaall Apurgal) dar daalad) Jigi|2.460 |.9082

Cilaglaall J guagl Autand) duwgad) Jgui] 2.700 |.8144
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Tau-B de Kendall-Rho de Spearman Lli ¥l JLid) :(05) a8 salall

(Tests de normalité) .duall _andall a0yl jlid) .1

(Test sur échantillon unique) .3ual) duall L84 .2

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiq| ddl | Significat | Statistiq| ddl [ Significat
ue ion ue ion
alylBaJsY saall] 142 50 .013 927 50 .004

daaly daSsn Gluylaag
Alal) Ciluiagy dasa

a. Correction de signification de Lilliefors

Test sur échantillon unique

Valeur du test = (

t ddl Sig. | Différe | Intervalle de

(bilatér | nce | confiance 95%

ale) | moyen | de la différence

ne Inférie | Supéri

ure eure

J9aall 38. 49 .000(51.020(48.372( 53.66

do¥l: by lia 733 00 9 71
Gilujlaag dassa

daaly dana

il gy Ayl
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Tau-B de -Rho de Spearman kL) jLid): ( 05) a8y (galall U

Corrélations

Kendall

sl Sllaar S ) gadl)
lyylia Y Gyl duelial) 3)50)
Lesm Clglany | Cilimg tene adlay
Qe daala Al
) il
Slar Y paall Coefficient de corrélation 1.000 510"
s Cljless Sig. (bilatérale) -000
Caluia gy dans drala 50 50
N
Tau-B de )
Kendall il jlaar 0 )pad) Coefficient de corrélation 5107 1.000
Al Lo luall 550 Sig. (bilatérale) .000
il dane Aaalay 50 50
N
Al
Clylia J ) sadl) Coefficient de corrélation 1.000 665"
ASn llans Sig. (bilatérale) .000
Ciliingy dane dnala 50 50
N
Rho de Apedl)
Spearman il jlea: ) ) sadl) Coefficient de corrélation 665" 1.000
Al Lo luall )50 Sig. (bilatérale) .000
g dane Aaalay 50 50
N
Apsally
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Tau-B de -Rho de Spearman kLY jLid) :(05) ad; alall &l

Kendall

Tests de normalité

dad) Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
| Statisti | ddl | Significa | Statisti ddl | Significa
que tion que tion
alBed gaal s3] .153 27 105 .939 27 112
daala dasgn iluslaay L] -150 |23 196 887 |23 014
Al Cilulagy daaa
a. Correction de signification de Lilliefors
Test®
ssaall
eVl lia
Slulany dassa
daals dana
il gy Ayesal)
U de Mann-Whitney 274.500
W de Wilson 550.500
Y4 -.702
Signification .483
asymptotique (bilatérale)

a. Critére de regroupement : (juiall
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Récapitulatif du test d’hypothése

Hypothéze nulle Test Sig. Décision
. Test de
La distribution de Gl dae g gl Wald- Ratenir I
fuil ilng s dosls dafga Clusdusg Wolfowitz 8 gt f(URRL
est identique sur les catégaries de echantillons - Yll:ll
piizh] indépendant nutie.
=

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de significat
est 05,

TCalculd 3 I'aide du nombre maximum de suites en séquences lors du
departage des ex-aequo inter-groupe parmi les enregistrements.

Récapitulatif du test d’hypothése

Hypothése nulle Test Sig. Décision

Les médianes de ilijlia :J syl gaal)

R . Test de la médiane a Retenir
Aal) Ciluzagy taaa daals AaSga cilogglang
1 échantillons .157 |I’hypothése
sont identiques pour les catégories
indépendants nulle.
de janll.
La distribution de ciljtia :J5¥) saall
Test de Kruskal-Wallis Retenir

Apal) Ciludagy tena drala Lasga cilaslaag
2 a échantillons .329 |I’hypothése
est identique sur les catégories de

indépendants nulle.

.

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est .05.

Récapitulatif du test d’hypothése
LAY A jiual) duz il kasy) Sig.

Gluslany clylia s Jg¥) gaall
Test de la Jauugh Lsal
Apal) Cilucagy ana drala daSsa
A jhial) Lz i) J o clegarall & médiane 157 |1
@l b Gailalia il csont .

Saad) ! patal)

Aioal)

Cilasjlasy cibyylia 1 JgY) saall
Aysal) il daaa drala daSga

Lkl Luajdl) ol . clegarall iWallis |.329 |2
" sGall @l B uilata asl ¢

el

Test de Ruska- lail
RACA)

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est .05.

-135-



#ﬁ

(06) i galal) b6

Test de Wald-Wolfowitz a é&chantillons indépendants

PRSEENE {}
Pt} oS3
100 100
N =23
80— —so
60— mal
40— 40
20— =20
o— o
T T T T T T T T T T T
10.0 8.0 6.0 4.0 2.0 0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0
Effectif Effectif
N Total 50
Statistique de test' 15.000
Erreur standard 3.476
Minimum Possible
Statistique de test standardisée -3.118
Sig. asymptotique (test bilatéral) .001
Statistique de test' 27.000
Erreur standard 3.476
Maximum possible
Statistique de test standardisée .334
Sig.- asymptotique (test bilatéral) .631

1 La statistique du test est le nombre de suites en séquences.
1. I y a 8 ex aequo inter-groupes concernant 26 enregistrements.

Récapitulatif du test d’hypothése

Hypothése nulle Test Sig. Décision

Les médianes de 4aSsa cileylaay cibyslia :J s ) saall
Test de la médiane a
1 |Aluall Ciludags 2aaa 424la sont identiques pour les .157 |Retenir I’hypothése nulle.
échantillons indépendants
catégories de jall.

La distribution de daSsa cilujlaag cilylia :J ¥ Jgaall
Test de Kruskal-Wallis a
2 | Alual) Gilua gy desa d2aly est identique sur les .329 |Retenir I’hypothése nulle.
échantillons indépendants
catégories de jall.

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est .05.

Récapitulatif du test d’hypothése

QLAY A jhal) Lo i) okaay)

Test de la lawugll Laa)
s ¢ sontdlial) Ciluag sase dasls Lassa closlaag clijlia 18 jgaal)

jhal) Lajdl) Jod . cleganall & médiane
,‘d\,,....n.;.mu;w\.cu o]

) R R i Test de Ruska— lial
b oailate sl ¢ Alsual) Ciliagy dane daaly AaSpa clujlany @lislie s gaall

Ajhal) Luajdl) Jed i) cileganall AWallis
R pidall &
- A}
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Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est .05.

Test de la médiane a échantillons indépendants

Médiane générale = 53.000
80.00
o
70.00
60.00
- — Iél
50.00 == ‘T' =——]
40.001
i
30.00- o
20.00 T * T T T
4230 o il 4.30-35 4.35-40 4.35-40 4.45-50
andl
N Total 50
Médiane 53.000
Statistique de test 6.628
Degrés de liberté 4
Sig. asymptotique (test bilatéral) 157

1. Plus de 20 % des cellules contiennent des valeurs attendues inférieures a cinqg.
2. Aucun comparaison multiple n’est effectuée car le test général ne contient pas de différence
significative entre les échantillons.

Tests de normalité

el Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistique Ddl Signification Statistique ddl Signification

w30 e il | 254 5 .200° -889 5 -350

. . L 4.30-35 | 353 7 .009 .647 7 .001
Gaals LaSga cljlaag clijlia: Jg¥1 gaall

Aiiall Ciluzagy dasa .
4.35-40 § 196 19 .053 -855 19 .008
4.45-50 § 113 19 .200° 956 19 .503

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors
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Ecart- Erreur Intervalle de confiance a
type standard 95% pour la moyenne
Borne Borne

inférieure supérieure

30 5e 8 [ 16.149 | 7.22219 26.3480 66.4520

aul 3o

30-35 ]| 12.461 | 4.70995 37.0466 60.0963

L 37

35-40 | 7.7806 | 1.78500 46.9867 54.4870

35-40 | 7.8254 | 2.02053 49.9997 58.6669

45-50 § 1.8257 | .91287 47.0948 52.9052

9.3142 | 1.31723 48.3729 53.6671
Total

ANOVA a 1 facteur

Al Ciluags dana draly daSga cilugslaag cilijlia J oY) saall

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes | 319.048 4 79.762 913 465
Intra-groupes | 3931.932 45 87.376
Total | 4250.980 49
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Test de Kolmogorov-Smirnov a échantillon unique

20.0— Parameétres normaux
Moyenne 3.120
/\\ Std. Ecart 1.08
15.077
10.077
/
—/ \
0.0 T T T |
0 1 2 3 5 6
anl)
N Total 50
Absolu .216
Différences les plus extrémes Positif .164
Négatif -.216
Statistique de test 1.526
Sig. asymptotique (test bilatéral) .019
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ANOVA a 1 facteur

Alial Calica gy dene daala daSpn ljlans @il liar JsY) snall

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes | 319.048 4 79.762 913 465
Intra—groupes | 3931.932 45 87.376
Total | 4250.980 49
Tests de normalité
Aaalall Kolmogorov—Smirmov?® Shapiro-Wilk
Statistique Ddl Signification Statistique ddl Signification
ohsss 272 7 127 914 7 .422
ey it sieale | 158 6 .200° .980 6 .954
B s tua B ] 156 7 200° 942 7 660
e e 158 30 .055 922 30 .030
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ANOVA a 1 facteur

Asalad)
Somme des carrés ddi Moyenne des F Signification
carrés

Inter—groupes 36.750 23 1.598 1.645 110
Intra—groupes 25.250 26 971
Total 62.000 49

Bal) Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification
S e 05 clgin .265 14 -009 -806 14 -006
. . 0 06 clgin N 10 .230 13 059 910 13 184

sl J¥cilia clujlaag Lassa
Aaala 2aaa cilia gy Alsall .

G 11 20 L 184 19 -090 927 19 154

Ssi e 21 A .385 3 .750 3 -000
a. Correction de signification de Lilliefors
b. ssaall IV syl ilujlang 4aSsn draly dasa Ciluags Alwuall est une constante lorsque 3,4l = ;& sasa. Elle a été omise.

5yad)
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification

Inter-groupes
Intra-groupes

Total

26.913

23.167

50.080

23

26

49

1.170

-891

1.313

.250
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il il LAY 4l (7) Galal
ANOVA a 1 facteur

(st L

Tests de normalité

L Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
il Statisti ddi Significa | Statisti ddl Significa
que tion que tion
il 298 4 918 4 .528
e
sl Ja¥hcilyia Y] .220 12 112 914 12 .238
Gluslans Aassn draly  Aalas
daas dibuag Al ) 119 7 .200° 967 7 873
Giika
o 230 27 001 -870 27 .003
*_ Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.
a. Correction de signification de Lilliefors
Somme des ddi Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes 21.903 23 .952 771 .734
Intra—groupes 32.117 26 1.235
Total 54.020 49

-142 -






R S— e oS3

s ) dadl a2 )al) daid .1
JEn S |

Agalse B gy claalad) Aasga ¢ il o ) aies deal aaae (e .1
(2012 «liadl Gaals 1 la) cclgasl

Ao laia) aglal) 8 Adlyiliy alal) Gl dsagia (g als o Jlee (i .2
pubiadly Laghinl) Gluhall el bhieadl ) claldl) 1 b
(2019 ALy,

8 alaall ¢ ihal) (Al Al daSga aSall 2o §hres Goli ias .3
(-2021 Lulk01«

36 e 00 a ) seSlilbad) S aladia) zila (apdl A s 4
(&

tolac) Agalatbly 400 clidat @ palad) i) malie (Gpua daal el L5
(-1999 «Jily s

dapb (o eadSY) ddlly Gad) B el lSY) ccinae 505 .6
(2024 s 3all) cedhe

P oy b ) Gl e Al aa (B Gl (s AT aSla Tsuil 7
(0 0 2 e Aadas 1) caena ald

(2018 ¢y p 9) cancall danat ¢ figia oSS Joa cliada i @l .8

¢l ¢3a) SDN Aiadyll 4l habiall ¢ alall Gandly el adeil) 5155 .9
(2024 51581 24 . ) 4l daul)

Lehadt Jaall Aald 3,LE) aa ¢Ljpulaag daSgadl Clddan cdaas o Chugy .10

:alitilally el .l



R S— e oS3

Gubki Jb & Aihall daalall & @) Joaill adly (Agal aly .11
Glay dlag Aaa (dluse dralal pepdl Auyy _aid)ll gl Jabadl
2024 06 _ 30 cAgaiil)

bl oY) e Glealall LeSsm T LS anld Bama Ghaiy .12
el asley dplailly Aol sl LK Alls Auhy | aelall SN
(b ) e rahley) Ausl aolel) Adaa ¢ Al Cilicags dana daalay
2019 558 3 e 18445

b Lesiat Glignay Lginki Glbllaia (n Glaslad) ASalcGlia Gl .13
.3 aal (3 alaal) (Auilai¥)g Ao laia¥) aglall (oSl 5aatl) dlaa cadlsl)

A Aaghll Leluall 58l I JEY) 8 Gl coluill o 53K g5 .14
Olsx o1 yaad) (7 alaal) (Jlac) 530 abaiB) (b ciluahyd Aaa " ilal) Al
.2024

b Olanally 1Y) Lpanll AaSn caall 3o G950a9 Bald sira .15
04 sa Augill aghll A ¢ del)l) deliall 36l cldkic o
2023 < (04ass

Al Aae ¢ gl Leslall ASsal) 23l dagal Abuas gals 116
2024 56421 a3e (Adgallg 45,184l

emalall aleill ALY Jan i)l Al olada e Al (17
3 o 184as (b gl S Ayl A0S Aaa Cdpsendl Ayl A<l
2019 g8

tpihiall Glaalall 8 AaSsal) Gubi LT " BR) gule ¢ Gy Aglyy .18
Al el dmalad) Gluwsall (B Aadh i) BY) O dand 4y,
asle Aglailly Lplaid¥) asledl K (1945 sl 8 Aaala (AlE cculaailly
ypll




R S— e 051

_ ensaall Gipall ladd uead 8 AL o) calld Gle ey Ab) dew .19
Aaal) Azaiilly Apafiiu) Aae Sl Gliag deae daals Al Ay
2020 uisi 6 23 (10

(o o dlea 1) (38 (B QUS B Ol S i .20
.(Q o) (o e ) 216 2l a8 pall agiSa SV Ad)) p deaaa Aswpe Adaa
A e adeil) o U 4] gaasill Jaladdl) il "o Jlad ube .21
2023 Lala 22l <06 alaall cAalaiiV iy 4 glall Eganl) dlaa <" Jgulall
ssn b Al il dallall Glaladl el dganay Gua arSl 3 22
sils 033l (1 giadl ol (Augrsl aglal) Aaa o dalyl) dpcliall 54l
2023

Uaa " Cligrally Gllliadl Glralall LS a'o A e Gug gladl L .23
2017 glsa aaad) (8 alaall (Auilaily e Laia¥) byl

ralall il 8 Gl duelial) )6l clulSas) 'cdaa] plla Wl e 24
2024 5151 ,45 aml) (gl daaly Al Daa

dgalsal 4 paall Glaalally daSsall sl Jiadl cplasd (Ao (b Ao .25
2020 Gudane) (7620 (Agayil) Aaall ¢ daylyll duelical) 5yl chliaay

b Al AaSoall zisa Gaki s caeal Zdll Oile (lajd Jg& .26
Apaiilly SlaiBy) Aae o (Aadsi Lias Au)) Al Jlll adedll Clise
2022 1 asdl 5 alaal) cda)sil)

Fb B il cahaie Al Acliall )l " paldl) ae daaa A8 27
2018 ST (103 aaad) ¢ alad) 2sil) Aae "dy550)

P e gt bl e lall 8580 sad Joaill' o Bl sy anald 2y 8 .28
2022 1 a3 16 aaal) ASIPAaa i gall 73kl sy

8 el e b ily Al e luall 55l "cad)) 80 Zladl o seas .29




R S— e oS3

amll 29 alaa delaaly Ligy aluhe Aaa Ssasidl Ayl clley) g
2023 g

Uaa Camliey Glallias (daSell Glulll' Aasgall B of 8 .30
(oo 0 o(p ) AaSoall b o 3S5al LEEY c)yidl) Auda

ieliall 55l CVlae pe el aeil) zalic deglsd Sl Ao ddhag .31
6 amll (43 daa clabad) dald Aaa Cdeadl Gew cllliiag daly)

2021 jsana
;S ally g U I

Ay M) el liaine 3aSoa 8 lasbaall Laglei€s 5 cblad laa .32
s daala tdlisall o))5Ss dag)kl) Alusally Ciluag deas daals Al
(2024¢ Gy sy

daal) Y1 (sinn e Apad) Slsall oady Lt ISE Ay (B33
o)y5i€3 All) 2014 . 2008 :dlall 4¥5 el dalall 3ylayY) Alla Zudys Ayl
(2017 - 20150 sal) 8l dpnlilal) o glell 25K 103 ahad) dnala
dena dxala Al duys 1)V V) Cppaad 8 Ayl o0 camlBly Glilany .34
Adsall GBaly Apubidl aslell o puldl 3S0) Al Gl
-(2021/2022

Cloangey palafll kil LeBles 3a0al Asageal) ZuSsall caipa haldgy .35
20242017 idsdlls Cilaiags tense dmals Al Al dpiall el abesl
1(2024/2023 cilpsally Caluza sy dens drala ¢ canlSY) ikl 3,S00)

Ao Jade s o Glbaalally )V oIV ek Bady olu) e .36
() e casill dnala co))5iS3 dagjhal o Joanll Cing) cilaalall



R S— e oS3

L Jll adaill Cilisger saall Lpesenll LSoall Ahy3) ) 3 .37
(oSl jiule 383) 2023/2022 Al Giluag deae daals dila
.(2023/2022

Ay Jhally Jall adail] o Ui 8 ZeSsall Zipaal) clalady) colay) Dle .38
oalall (Vs dasla uedll agles Aplaill aglelly Zola@Y) aglall 4K Al
(2015/2014 ¢ jalall (Voo daala 320mus ¢ jisla 3)S0a) Bas

tene Gaals) aaalls asgiad) tAaSeall (Jlast) Bylaly gl Adla e .39
cWf07/06 « il asles dplailly Lobai@V) aglall LK 8w jad
(2012

tdgagSall iligll. IV

tsd osall didall sl LAY (Apmdd) ddapiasall Al Ay seand) .40
ipad (Y] akrl)l sasy 2004 Guaael 24 i) GEldl 1425 (s 08
o) (528l o guyally (A8 fiSal) leallians daalal) dialay dgaally a5 dpnalall
2003 case 23 1 Gl 1424 ale dnbl galex 24 b 34l 279-03
51 20l oz er Uy Leaddatiy ualal) aelsilly daalall ales dasy
279-03 &, cLail) agupal) cApadd) Lbhieaal) dyiall 4 seeal) .41
ales 202 2003 (ulane] 23 1 3sall 1424 ole 2l golea 24 5 3l
(15-4) cia ia 51 22l 2oz sz s lealatiy Lualal) aesdlls daalal
1427 oo (lasy 4 3 50 343-06 ) c2Ai apajally aciey Joxe
61 232 2006 Lin dpam) Baya 2006 L ucion 27 Gilgal

o) 2L agupally adics Jara cApadll Lbliaall 4,000 4y sgad) .42
By 2006 Aiw yuiaw 27 Gilsdl 1427 ale gliasy 4 3 &5 343 —06
61 3ad) 2006 A dpany



R S— e oS3

duaddd) Jilully eV

Cilumg dene dadlae Slbaa¥) slSM) I e sad) a8 jgisal) ]
2025 Jasl 29 ¢ dldll

dane daala cJaahadilly CAlCal) Adnalal) pie @il ¢ yle el gisall JEAYY L2
2025 Judl 29 ¢ dlpsdll- il

= Glaas dese Aads )l Aagliu) CiSe Gy (ould @he Jsisall.3
2025 Jaydl 29 ¢ Al

:dig 1Y) adlgall VI

2022/04/19 , el ¢1SA) duh)l Glealall Juadl (BTS 4agalsl 1

https://www.bts—academy.com/blog_det.php?page=2039https://www.bts—
academy.com/blog_det.php?page=2039

ssalally bl Jeall Glaala oon cilasbeall Langl €3l all cilalai¥).2
https://www.facebook.com/share/p/1GKGX7jFn5/.

sl Université 0.4 " <ageba (o Aidyma zliad Lo JS ¢ Alaa Aiaall.3
. https://www.linkedin.com/pulse 2025 (5,419 &) 3,16 2024

G0l ¢ el ADEY); LSl e Suigll dse " sSauigall | Aasgal).4
https://www.unesco.org/en/governance 2025/01/31 « & SaY!

A9 Baac " el adall el laye. 0.4 dxals "¢ algh) ali 55
https://www.echoroukonline.com/live. 2024—-08-13 « dzagx

dadad Ao (e hlue 1Aaiilly g aLai®y) () glasl) daliia ())ali6

£ 2025 Gole 19 ¢35 5l <6 2aall 43 daa 2021 sans ccibuibad)
https: //www.sciencedirect.com/science/article/abs pii/S016189382100096X



:=\ﬁj\ a o5

07 ilieall Cilica gy ana daalal Cipad cAdpenally cilucagy daa daala.?
2025 ok

https: //www.univ-msila.dz/site
202305131 cpidatll Jlas A e llal¥) o 1SA) dpan) clagy G 8
2025 5y 15 ¢MaY) &) https://mawdoo3.com
26 <o) diadl claala ) G (o)ls L e st ol <Jlst 459

2025 Judl 26 £ )b 2025 ks
https: //www.facebook.com/share/p/1BegrP4Gsk/ https://nhar.tv/yWgL

a8l 6¢ "l Jial) Bla 8 Adiaal) Glaslall & O ¢ g WLETO
https://elayemnews.dz ¢« 2025 (gyd 19 ¢V &)l « 2025
daala — Ll o€l 400K 4€0 dle i deld Jgf cpdd ¢ Aucal) AN dadia 11

2025 Jyl 29 &Y syt ol Jeall daals ) Jeatll e Al
https: //www.facebook.com/share/p/1BegrP4Gsk/

53 5 Slens (s Radll Ao liall 530 ¢ ulh ) e ilgle 12

https: //www.ammonnews.net/mobile/article.
o 19 C9allal) usin a5 ale sl e licall 34l "AlA 108,13
2025 58803 Y &)l 2024
https: //blog.emiratesnoor.com/2024/09 /fourth—industrial-revolution.html?m=1.
https://www.aljazeera.net/amp/encyclopedia « 43 ;LAY) 3,5l adga. 14
2025 588 01 g3y &6 20/11/2023/
et galall Cindly e il 5yl , Ayl £ LG sy .15
B dadd) CGliaie (ued (U] o caply
https: //www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/179282-2025-04-29-12-
23-15

b 3eli V) Leliall chgll aad 3 ) ol Jo aead Aihg 16
@il Ao ! 5l Jelall cidas



:=\ﬁj\ a o5

https://altanweeri.net/4833/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85—
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D9%85%D9%91 -
%D8%AT7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8 %AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9/?utm_source=chatgpt.com&amp

:g.cl.}hm‘i\ ALKV ]

2022 jumés 30 jla) (Chat gptecuwimVlh Ll gyh Jayy wslhaall.]
https://chat.openai.com 2025 ;é 12.Open IA «

a4 Al « 2025 gyid 020pen 1A ¢ 2022 uig 30 jaa).2
https://chat.openai.com glaall ¢ " Jlall aslatl) iliosgall Zpndlitl) 5l

rdgal) ARy aalyal) Aattd Nl

1. Siti Hamisah Tapsir And All,"Higher Education 4.0: Current Status
and Readiness In Meeting the Fourth Industrial Revolution Challenges"«
Magazine UTM ,23/24 August, 2017.

2. Stiuart J. Russell and peter Norvig, Artificial Intellegence A modern
Approach, 4™ Edition, UK: British library :(s.d).




B T

S PRIPINES]

4
|
[
]
]
]
]
]
|
|
]
]
]
]
|
]
|
|
|
]
]
]
|
|
]
]
]
|
]
]
|
i
i




65 Apally il gy dana daalay Ll iul) aylial) 2dis 4uud | 01

71 aladd) Gl ulia | 02

71 2025/2024 sl acsall JNA Lufal) aaine gjsi| 03
daalay dassal) clajleas 4plia gaal LAl BLY) G

73 ol ilyiagy S 04
gyl oLl 5) i) ciluslas saal 1A GLdY) Gaa

75 el iy s |

78 Al 3130 i | 06

79 ouial) G Adal) 38 i | 07

80 aad) G Al 8 38| 08

81 ligl) emal) ua Al A isi| 09

82 Lpalad) Ao al) Gan Adad) 98] 38| 10

83 Asigall BA) Gaa Adsl) 8 a3si| 11
Alie gl Ay jlaal) cildhasyly duluad) cilla giall

5 Apally cilida gy ana Aralay dasgal) ilulaay 2
864 cilalea Jgaal 4 jbaal) cildjaiVg dgluad) cila gial)

5 Asally Cilpda gy dana dsalay Al 4o lisal) s

03 samirov-Shapiro— ) dly gl aubll ajel jLad) 14
G saall (Wilk

04 (One-Sample T test)ilal) Aiall cuygin jLad) s
ALy (R LU
dagl) Lelial) §) 6 ciluplan g daSsad) o Bl ) e lalea

. Aldpally Ciluda gy dana dralay e

96 L iy Galdl) (udad) ysial gl a5l Lol @il | 17




A — [PYSPIRC A 5B
¥ Al
Apaadl) JLEAL (slaial) (uial) pdta B (39 8N clsal
97 T 18
o8 Lz il paldl) jaal) el (aglal) i) LS4 qilds "
A A8
e Al Apapdl) LEAL (glial) jeel) pite B (39 RN Ladl
99 L 20
100 oaldl) dpalal) Al il agdal) aui el LA gl .
A5 Ao B Apa il
Apcail) il (slaiad) Agalal) Al it B g R0 clLaR)
100 i 22
Lt Le il
o1 CAlAl) Auigal) il i il s U I
Aaglyl) L i) Apa i
A Al LAl (ahaial) Auigal) Bl it b (39 A0 cladl
102 o it 24
103 aldl) Al pamsall yital agdal) aygil) jLd) gl ’s
Laldl) Lo i) Apajilly
Sl ahiall gl el yite B (59,8l cladl
105 o i 26
105 uadl) Lo A cladajdl) LA ilis| 27




A — [PYSPIRC A 5B
JEEY) dgls
[ [ e [ ]
22 Al ardatl) laisa b dalaall laal | 01
29 dagl) Ao lial) 5yl lyils | 02
41 Alail goail) Jabdall AN jglaall | 03
44 W) s claaladl | 04
62 i) Al [ 05
79 ol an Auhal) L 28 aisi [ 06
80 ) G Auall die 38 aisi | 07
81 Al Al anal) Guua Aual) e )8 ajsi| 08
82 Apalall Aol s Au) e A8 2| 09
83 Ligal) 58 uaa Aupal) e 28 2555 | 10







01

02

s)aay)

16 Al adail) Cilosaisa daSsn asgda 1J5Y) Caall
16 Lgal
16 Al atail) Cilosse daga ciypad 0 Y qalhaall
19 lad) adtatl) Cilospay dasgall st o A Gullaal)
24 ) adatl) ilospal dpuadlisl) 3,080 agedi 8 AaSgad] 0 Y Callaal)
26 dag)l) Ao lial) 5) i) agghar (SN Ganpal)
26 LAl
26 dagl) Lelial) 3y i) iy ot 10 g cuthaal)
28 dag)yl) L Liual) 368 clyiiy ailuad @ A callaal)
34 Al adail) ilesaisa b Ayl Lo lial) 5,680 il : i) Callaal)
aalgi Al bty abll dead) claaly sad goagil dahial) @ A Giaal)
38 s gal)
38 Lgal
38 | dually Hlall addsil) £ Uaky Gald SND adadyll guasil) Jabadal) 1 Y1 ullaal)




sl
43 dayglll Lo liall 36l g Aagad) 7 U alyd) Jaad) dmalsy 1 ALY callaal)
51500 0B 8 Apiad) el adal ciloscisa daSyn cilpdad ¢ G clladl)
46 - Al Lo lial
51 dfi\ Juadl) LA

53 L
54 - g gl
54 Lgad
56 Alally Ciluca gy daaa daalay Gt 16y qullaal)
57 Apsally Cilpda gy dana dralad Lpalaitl] JSugll @ (S cullaal)
Cilua gy dasa daalay ald SND L)l g gil) Jabadial) N Calhaal)
64 Al
66 :\.‘.uj).\ﬂ :\,.\.;g.ld\ Slglay) : Q,.\'ﬁ'd\ Eiasal)
66 Al Aahal) zgia 1 J oY) qullaal)
71 Lestioial) Apilany) qulbully dafall iy aaina 1 SG calhal)
73 Ll 518 AR GladY) (Gaa : G cullaal)
79 Lahal) 5000 bl HLad) saqhll qallaal)
79 caabuadl Laaly clibydl Julady Gase sl daal)
80 Al e A3 Gailad ciuag @ Jo¥1 qllaall
85 daalay AaSgall Silujlang 4ujlia jgaa cilily Julas :g."tﬁ\ cullaal)




ciluia gy dasa daalyy il pghatl) ) gaa lily Julad : Gl callaal)

88 R —
93 Al clpad las) gl )
106 AU Jualll) Lada
oo
116 Gl
145 bl duild
154 JISayy Jglaad) Laild
158 eliginall uxgd
161 oaile




:gv'r.l.J\

dge Uaal) 5y 0il) L igiy M) agdail) Cilase AaSsn G ABDAY) (e CASH LY Aal) oda cdaa 1 adlal)

(50) e AipSia die Jad (i) aladinly a.m’i, ciduually Ciludagy dana dsalag Auilase Audpd JMA (pa cAay)yl)

A Gua (SPSS V21) 21 4audl Lelaay) dulaay) ajl gabism Alaiad) aly cAaaladl dlige oa 138
T-TEST FOR ,LadY ALyl clsaiaa (50) ol o) S Adall apdal) a5sill. . Cigipan JLEA) aladiial)
Lasgal) sabea dpans ) dpany aad daalad) G ilidl) iy aBg . Ailasy) cLaAY) (e Wyés « ONE SAMPLE
Ll iy eadyl) Jgail) AsSlpa ) Andi cBgl) B aady A Lially AP Apulaal) AALA VA (e
b)) ABble agag bl coghil LS Aagally oLl @il (elha) o Jia dagl) Leliall 5) 6
o pte Ut SLals sy Le Aaglyl) Ao liall By l) iyl iy AaSgal) clglen Gl Gm Lagh Anla
(Bl Aalad] Aajal) ¢ paal) ¢ puiadl) ABE pasal) cpiiall G guilidl) iy WS L mal aabll ) Asals il £l
Cualdh Sy Aayll) Lo lial) 55 @bt o daSsal) clulen ki Ao o IS8 b i Y (Al ana
SN gl dnalad) jlese aoad Apad ) dtial) Al gkl ¢ palena (9SS by cAaSgal) Jujal 89 ) syl

Al

co Ly iy cduulaall ABEAY () Jaadl daala ¢l Joadl cdaslll Lo lial) 5,45 ¢Aassal) :dalidall clalsl)

Asal) — Gilagy tans dasly ¢, Uhaua¥) £1S3)

ABSTRACT: This study aimed to explore the relationship between the governance of higher education
institutions and the adoption of Fourth Industrial Revolution through a field study at Mohamed Boudiaf
University of M’Sila. The research was conducted using a questionnaire administered to a sample of ( 50)
university employees. The Social Statistics Packages Program, version 21 (SPSS V21) was used, where the
Smirnov test was used... for the normal distribution of the sample of greater than or equal to (50)
respondents, in addition to the T-TEST FOR ONE SAMPLE test, and other statistical tests. The results
indicated that the university is seriously striving to embody the principles of governance through
transparency, accountability, autonomy, and participation, while simultaneously working to keep pace with
digital transformation and the implementation of Fourth Industrial Revolution such as artificial intelligence,
the Internet of Things, and cloud computing ,the study revealed a strong positive correlation between the
application of governance practices and the adoption of Fourth Industrial Revolution, reflecting a strategic
integration that contributes to building a successful model of a Fourth Generation University. Moreover, the
findings showed that demographic variables (gender, age, academic qualification, experience, and job title)
have no significant effect on the extent of governance practices or 4IR technologies implementation. The
study concluded with a call to strengthen governance, provide continuous training, and develop digital

infrastructure to support the university’s path toward innovation and competitiveness.

Keywords: Governance; Fourth Industrial Revolution; Digital Transformation; Fourth Generation University;
Transparency; Accountability; Internet of Things; Artificial Intelligence; Mohamed Boudiaf University —

M’Sila.




