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  إهداء
نبراسي في هذه الحیاة، وأساس  لصبر، إلى والديَّ اللذین كاناإلى من علموني الحب وا

إلى أسرتي الحبیبة التي تملأ حیاتي بالأمل والفرح، وإلى زوجي . قوتي في كل مرحلة

 ر في تحقیقوإلى كل من كان له دو لنجاح، العزیز الذي كان ولا یزال رفیقي في درب ا

.أهدي هذا العمل إلیكم , هذا النجاح  . 

  

  

  

  

  .سلیـــــــــــــــــــــــــــــــمة

  

  

  

  

  



 شكر وتقدیر

  

أود أن أتوجه بجزیل الشكر والتقدیر إلى والديَّ العزیزین اللذین كانا دائمًا سندًا 

لذي كان شكراً لكل تضحیاتكما وحبكما اللامحدود ا. ودعمًا لي في كل خطوة في حیاتي

 .ولا یزال یشجعني على متابعة أحلامي وطموحاتي

أتوجه أیضًا بجزیل الشكر والتقدیر لزوجي العزیز، الذي كان دائمًا مصدرًا للثقة 

محبتك وتفهمك كانا لهما أكبر الأثر في قدرتي على المضي قدمًا . والدعم اللامتناهي

 .في درب النجاح

على مذكرتي، التي كانت دائمًا  ـوزیة شرقيفـــ الدكتورة وأخص بالشكر الأستاذة 

كلماتك لم . مرشدًا حكیمًا، قدمت لي توجیهًا علمیًا ونصیحةً قیّمةً على مدار فترة البحث

تكن فقط إرشادات علمیة، بل كانت مصدرًا للثقة والإلهام الذي ساعدني في إتمام هذا 

 .العمل

  .ا عند حسن ظنكمأشكر الجمیع من أعماق قلبي، وأتمنى أن أكون دائمً 

  

  

  

.سلیـــــــــــــــــــــــــــــــمة
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ى إل ى،ر خعلى غرار كل الجامعات الأتسعى مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة     

على الطلب الكبیر  تجوید مخرجاتها وتطویر أدائها وتعزیز التنافسیة، حیث أنّ 

أدى  ،الجامعات الأكثر جودة في تقدیم خدمات التعلیم والبحث العلمي وریادة الأعمال

ولم یعد الأمر یقتصر على تقدیم  ،لى تبني مفهوم الحوكمة في تسییر الجامعاتإ

وكذا الشَرَاكات  ،امةلى التحول الرقمي والاستدإخدمات في التعلیم، بل تعداها 

لى سلامة تطبیق إنظاماً ذاتي الرقابة والإشراف، یؤدي  حیث تعتبر الحوكمة؛ المجتمعیة

فبعد  .القانون والسیر الحسن للإدارة ، للحصول على أداء جیدٍ ولتعزیز مستوى التنافسیة

قدِمَ مفهوم الحوكمة من القطاع الخاص أصبح ضرورة في كل القطاعات من بینها  أنْ 

إشراك أصحاب ي صنع القرار و لمركزیة الشدیدة فقطاع تعلیم العالي، للتخلص من ا

  .المصلحة في صنعه 

بل أصبح هدفاً لتحقیق  ،لم تعد الحوكمة عنصرا مهما في إصلاح الجامعات فقط

درجات علیا من التقدم والتمیز، وتعبیرا عن الرغبة في التوجه الجاد، نحو التحسین 

ا بین المهارات والتغییر من طرف القیادات الجامعیة بغیة تقلیص الفجوة الموجودة أساس

والمهارات التي تنتجها الجامعة، وهنا تكون الحوكمة في مواجهة ، المطلوبة سوقیاً 

يِ كل المجتمع فلضمان جن ،التحدیات فیما یخص تبني تقنیات الثورة الصناعیة الرابعة

نحتاج للحوكمة الجیدة حتى تصبح الثورة الصناعیة الرابعة نقطة قوة  ،للفوائد التقنیة

هذه الثورة لِماَ لها من مزایا وعیوب، توجبُ الحكمة والحوكمة من طرف أن  ت،إذللجامعا

تساعد حوكمة التعلیم العالي في توجیه هذه  ، في هذا السیاق .القیادات الجامعیة

للاستفادة من هذه التقنیات الحدیثة وتطبیقها بفعالیة في العملیة الاداریة  ،المؤسسات

حوكمة  طبیعة العلاقة بینإلیه من خلال تقصي  نصبوا هذا ما .والتعلیمیة البحثیة

دراسة حالة جامعة  : والثورة الصناعیة الرابعة ،مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة

 . 2025 -2024محمد بوضیاف بالمسیلة 

  :الدراسةمبررات  .1
 

 :الذاتیةالأسباب 

  . والبحثیستحق الدراسة ، جدیدو مهم  وضوعالم - 
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  . والمهنیةشخصیة الة الباحث اتقریب من اهتمام - 

  . على الجدید في التخصص الاطلاعالرغبة في  )1

 .من أجل الاستفادة منه مستقبلا باعتباره إضافة قیمة للمسار الدراسي )2
  

 :الأسباب الموضوعیة

المؤسسات  فحیث مس الشركات والبنوك ومختل، الانتشار الذي عرفه الموضوع )3

  . سسات التعلیم العاليمؤ  إلىلیمتد أثره  ،الخاصة والعامة

ثورة والتعرف على مبادئها، وعلاقتها بالالتعلیم العالي ؤسسات م دراسة حوكمة )4

  . داخل مؤسسات التعلیم العاليالصناعیة الرابعة 

التي تحقق ، تناول إحدى الموضوعات العامة والحدیثة في مجال التعلیم العالي )5

  . ةالمیزة التنافسیة والسمعة الأكادیمی

مة في مؤسسات التعلیم هم نتائج الدراسة في التعرف على واقع الحوكقد تسا  )6

تقنیات الثورة  والسلیمة لتبنيسریعة ممّا یساعد على اتخاذ الإجراءات ال العالي،

 .الرابعةالصناعیة 
 

 :إشكالیة الدراسة .2

 للسیر قُدُما بغیة ،تكتسي الحوكمة الأهمیة قصوى بالنسبة لمؤسسات التعلیم العالي      

وبهدف الوصول  ،في ظل الثورة صناعیة الرابعة التعلیم العالي،الإدارة في ضمان جودة 

وجامعة محمد  الجزائریة،التعلیم العالي  تطبیق الحوكمة في مؤسساتإلى فاعلیة 

رفع من كفاءتها وتطویر أدائها  إلى، والتي تهدف المسیلة بالخصوص- بوضیاف

وعلى هذا الأساس تم صیاغة إشكالیة  ،الحدیثةلوجیا و في ظل التطورات التكن. المهني

  :الدراسة على النحو التالي

 والثورة الصناعیةالجزائریة  ؤسسات التعلیم العاليمحوكمة  بین هل یوجد علاقة

  . ؟ 2025 -2024المسیلة بجامعة محمد بوضیاف دراسة حالة : الرابعة

  :یاغة الأسئلة الفرعیة التالیةتم ص ،اد الإشكالیة المطروحةإبعولتفكیك متغیرات و       

  الحوكمة؟ یةماه ما .1
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  الرابعة؟ني بالثورة صناعیة نعذا وما .2

في ظل الثورة الصناعیة  ؤسسات التعلیم العاليفي تطور مالحوكمة  تسهم هل .3

  ؟الرابعة

 الجزائریة التعلیم العاليؤسسات لثورة الصناعیة الرابعة في ملل هناك تطبیقات ه .4

 المسیلة؟_وضیاف وخاصة في جامعة محمد ب

 

  : فرضیات الدراسة .3

  :ةللإجابة على الإشكالیة الرئیسیة والتساؤلات الفرعیة تم صیاغة الفرضیات التالی

  :للدراسةالفرضیة الرئیسیة 

  الثورة الصناعیة و  مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة مةكحو یوجد علاقة بین

 .الرابعة

  :للدراسةالفرضیة الفرعیة  

 ل مبادئ الحوكمة من خلال تطویر د بوضیاف بالمسیلة إلى تفعیتسعى جامعة محم

 .لجامعةاة ار إدمزایا 

   :الفرضیات الرئیسیة الخاصة بالشق المیداني

 إلى تحسین ، تسعى جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة: الفرضیة الرئیسیة الأولى

خ الثورة لترسی، والمحاسبةوالاستقلالیة والمشاركة  ن خلال آلیة الشفافیةالحوكمة م

 .، وذلك حسب أراء المبحوثینالصناعیة الرابعة

 توجد علاقة ارتباطیة بین حوكمة جامعة محمد  :الفرضیة الرئیسیة الثانیة

 .، وذلك حسب أراء المبحوثینبوضیاف بالمسیلة وممارسات الثورة الصناعیة الرابعة

 د عینة توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفرا :الفرضیة الرئیسیة الثالثة

الدراسة في تطبیق كل من آلیات الحوكمة من الشفافیة والمشاركة والاستقلالیة 
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والمحاسبة وترسیخ آلیات الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة تبعا 

 .)الوظیفية والمسمى الجنس، العمر، الدرجة العلمیة، الخبرة المهنی(لمتغیرات 

رئیسیة الثالثة یستوجب اختبار الفرضیات الفرعیة تبار الفرضیة الخمن أجل ا

  :المنبثقة عنها، ذلك فیما یلي

 (في تطبیق كل من لمتغیر الجنستوجد فروق معنویة تبعا  :الفرضیة الفرعیة الأولى_

وترسیخ آلیات الثورة  ،)آلیات الحوكمة من الشفافیة والمشاركة والاستقلالیة والمحاسبة

  .، وذلك حسب أراء المبحوثینمحمد بوضیاف بالمسیلةالصناعیة الرابعة بجامعة 

كل من  في تطبیق لمتغیر العمرتوجد فروق معنویة تبعا : الفرضیة الفرعیة الثانیة_

الثورة  وترسیخ آلیات ،)والمحاسبة الاستقلالیةو والمشاركة الشفافیة  آلیات الحوكمة من(

  .حسب أراء المبحوثین ، وذلك الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

في تطبیق  درجة العلمیةلمتغیر التوجد فروق معنویة تبعا  :لثةالفرضیة الفرعیة الثا_

 وترسیخ آلیات، )والمحاسبةالمشاركة والاستقلالیة آلیات الحوكمة من الشفافیة و (كل من 

  .ن، وذلك حسب أراء المبحوثیالثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

یق طبفي ت لمتغیر الخبرة المهنیةتوجد فروق معنویة تبعا : الفرضیة الفرعیة الرابعة_

وترسیخ آلیات ، )والمحاسبة آلیات الحوكمة من الشفافیة والمشاركة والاستقلالیة(ن مكل 

  .، وذلك حسب أراء المبحوثینبجامعة محمد وضیاف بالمسیلة الثورة الصناعیة الرابعة

في  لمتغیر المسمى الوظیفيتوجد فروق معنویة تبعا  :الخامسة الفرضیة الفرعیة_

، )والمحاسبة والمشاركة والاستقلالیة الشفافیة (تطبیق كل من آلیات الحوكمة من

، وذلك حسب بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة وترسیخ آلیات الثورة الصناعیة الرابعة

  .أراء المبحوثین

  : حدود الدراسة .4

 درج البحث ضمن مواضیع دراسة الحالة، والتي أجریت ین :الحدود المكانیة

 .وأساتذة إداریین موظفینفئة الت الدراسة إذْ مس ،المسیلة -عة محمد بوضیافبجام
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 تتمحور هذه الدراسة حول أبعاد الثورة الصناعیة الرابعة وحوكمة  :الحدود الزمانیة

 .2024/2025مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة، حیث تغطي الموسم الجامعي 

 إلى غایة 14/12/2024من  :المجال الزمني المحددضمن أجریت الدراسة المیدانیة 

28 /05/2025. 

 :الدراسةأهمیة  .5

ا بالثورة حوكمة مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة وعلاقته"أهمیة دراسة تنبع  

 :من عدة نقاط أساسیة تشمل "الصناعیة الرابعة

التعلیم العالي  مؤسساتحدى إفي  متغیري الدراسةبین ة الواقعیتجسید العلاقة  .1

جراء دراسة إمن خلال  العلاقة،القوة التفسیریة لهذه والعمل على تحدید  الجزائریة،

 . الإداریینتستهدف أراء بعض من میدانیة 

 .محمد بوضیاف بالمسیلةتشخیص واقع الحوكمة بجامعة  .2

 .د بوضیاف بالمسیلةالتكنولوجیة بجامعة محمالتقنیات تطور معرفة مدى  .3

  :أهداف الدراسة.06      

التعرف على العلاقة بین الثورة الصناعیة  فيالهدف الرئیسي للدراسة یتمثل       

هداف في النقاط ، ویمكن تلخیص هذه الأالتعلیم العالي مؤسساتالرابعة وحوكمة 

 :التالیة

ساعد في تحسین تطبیق مبادئ الحوكمة ی: زیز كفاءة مؤسسات التعلیم العاليتع .1

الأداء الإداري والفني داخل الجامعة، من خلال تعزیز الشفافیة والمساءلة والمشاركة في 

 .اتخاذ القرارات

الثورة الصناعیة الرابعة تعتمد بشكل كبیر على : مواكبة التحولات التكنولوجیة .2

م الذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشیاء، والتحلیل الضخ :التقنیات المتقدمة مثل

دراسة العلاقة بین الحوكمة وهذه التحولات التكنولوجیة تسهم في تجهیز . للبیانات

 .تها التعلیمیة والإداریةئالمؤسسات التعلیمیة لتبني هذه التقنیات ودمجها ضمن بی
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وفقاً لمتطلبات الثورة الصناعیة  حوكمة التعلیم العالي: رفع جودة التعلیم والتعلم .3

جودة التعلیم وإعداد الخریجین بمهارات تتوافق مع احتیاجات  تساهم في تحسین ،الرابعة

 .الذي یعتمد بشكل كبیر على التقنیات الحدیثة ،سوق العمل العصري

الجامعات تعدّ مصدرًا رئیسیًا لإعداد الكفاءات  بما أنّ : دعم التنمیة الاقتصادیة .4

یعزز من دور  ،ةتحسین الحوكمة في ضوء الثورة الصناعیة الرابع فإنّ  ،والابتكارات

على دفع  وطلبة قادریننمیة الاقتصادیة عبر إنتاج اداریین الجامعات في تحقیق الت

 .والتكیف مع التحدیات التكنولوجیة ،عجلة التنمیة

الدراسة تسهم في تقدیم تصور شامل لكیفیة الاستفادة من مفاهیم  باختصار هذه

وجعلها مؤهلة لمواجهة تحدیات  ،الحوكمة لتطویر مؤسسات التعلیم العالي في الجزائر

ا یحقق تطلعات المجتمع وتلبیة احتیاجات سوق العمل الثورة الصناعیة الرابعة بمّ 

  .المستقبلي
  

  :الدراسات السابقة. 07
  

واقع حوكمة المؤسسات في ": عبد الصمد بعنوان عليقى وأعمر ر بحث حسین ی_

حیث أشار البحث . "2011 الجزائر وسبل تفعیلها، المنشور في جامعة المدیة عام

أن للحوكمة دور لضمان كفاءة إدارة المؤسسة من خلال استغلالها لمواردها ودراستها 

ا یؤدي لتحقیق أهداف المؤسسة بالدرجة الأولى، إضافة إلى تحقیق للمخاطر، ممّ 

ن البحث دور مبادئ الحوكمة كضوابط داخلیة أهداف الأطراف ذات العلاقة بها، كما بیّ 

، من خلال تطبیق نظم محاسبیة وضریبة واضحة وشفافة انطلاقتكون نقطة  نْ یمكن أ

  .وتفعیل آلیات الحوكمة كالمشاركة ونظام قضائي مستقل
  

تفكیك لى إهدفت  " .الثورة الصناعیة الرابعة": والموسومة بــ  ،آسیا بعضي" دراسةأمّا _

الفرص والتحدیات التي  ،سیةساتقنیاتها الأ ،خصائصها، الثورة الصناعیة الرابعة  مفهوم

نتیجة التطور  ،الثورة الصناعیة الرابعة نّ ألى إولقد توصلت الدراسة  .للعالمتقدمها 

، سیكون لهذه الثورة العدید من المساهمات التي ستؤدي وتطبیقاتها المتسارع للتكنلوجیا

التكلفة تخفیض  مجالات،المو في مختلف الحیاة، وزیادة معدلات النّ  جودةلى تحسین إ
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من وزیادة الكفاءة، كما تواجه تحدیات مختلفة كعدم المساواة في سوق العمل، الأ

   .التكنولوجيخلاقیة للتطور المخاوف من الحدود الأ إلى بالإضافة ،القرصنة ،السیبیراني
  

  .المعتمدةمناهج ال. 08
 

یسر یُ ي الذي باعتباره المنهج الرئیس ،منهج دراسة حالةاعتمدنا في دراستنا على       

لنا طرق تقصي كیفیة تجسید مبادئ الحوكمة العمومیة الجدیدة المحلیة في مؤسسات 

ویهدف إلى التعرف على وضعیة فریدة ومعینة دون غیرها من الوحدات  ي،التعلیم العال

 .الأخرى وبصورة دقیقة ومفصلة

اهرة معینة على إعطاء صورة شاملة لدراسة ظ ویرتكز منهج دراسة الحالة أیضا     

المعتمدة  ،في مجتمع ما، یتجه إلى جمع البیانات العلمیة المتعلقة بالوحدة أوأكثر

وذلك بقصد الوصول ، وحدةاللك التعمق في دراسة مرحلة معینة من تاریخ تو  للتحلیل

كذلك  .وبغیرها من الوحدات والعلاقة بینها، إلى تعمیمات متعلقة بالوحدة المدروسة

لأننّا بصدد تحلیل وثائق رسمیة للإصلاحات  ،والوظیفیةاربة القانونیة مقاعتمدنا على ال

وكذا ، الإداریة التي عرفتها مرحلة تطبیق ألیات الحوكمة بالمؤسسات التعلیم العالي

 البحث في الأدوار والمهام الجدیدة للجامعة الجزائریة، وبالخصوص جامعة محمد

ببرنامج  ، واستعناالمنهج الإحصائي علىكذلك اعتمدت دراستنا  ،بوضیاف بالمسیلة

  . (SPSS Version21) 21 النسخة الرزم الاجتماعیة الإحصائیة

  :أدوات جمع البیانات. 09

 :هذه الدراسة ثلاث أدوات رئیسیة لجمع البیانات، وهي فيت دعتمِ أُ      

 ستُخدم للحصول على معلومات معمقة من بعض الفاعلین ت والتي :المقابلة

المعنیین بالموضوع، وذلك بهدف فهم آرائهم وتجاربهم بشكل و  المبشرین والمسؤولین

 .مباشر

 داریینإ من، راسةدلعشوائیة بسیطة لمجتمع ا على عینة هعیوزّ تم ت :الاستبیان 

 .تسهم في تحلیل الظاهرة موضوع الدراسة تللحصول على بیانا ،وأساتذة إداریین
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 مباشر،أوالظواهر في المیدان بشكل  تم اعتمادها لرصد بعض السلوكیات :الملاحظة 

 .البیانات مصداقیة ا یعزز منممّ 

  :صعوبات الدراسة. 10

عدید من الصعاب أثناء القیام ببحثنا، باعتبار موضوع بحثنا في تحیّین لااعترضتنا      

وتسارع مستمرین، إذْ یصعب رصد كل التطورات المتسارعة سواء على المستوى 

  .بیریقيملإاالنظري أو 

  العالي، وندرةقلة الدراسات المتخصصة حول موضوع الحوكمةبمؤسسات التعلیم 

 .الجزائریةباللغة العربیة وخاصة التجربة الدراسات عن الثورة الصناعیة الرابعة 

  البحث الاستطلاعي  أوإجراءضیق الوقت سواء تعلق الأمر بتقصي الشق النظري

من  تطلبها ومّ  ،یریقیةمنة بالدراسات الإللدراسة، والذي كانت فترته جِدُ محدودة مقار 

 .سعة وقت في جمع البیانات ومعالجتها
 

    :كل الدراسةهی. 11

لمام بحیثیات ومتطلبات البحث، تم إدراج مضامینه وعرض محتویاته في قصد الإ   

  :ثلاث فصول على النحو التالي

: الأولالفصل "یختص بعرض الجوانب النظریة في الموضوع  الفصل الأول     

ثلاث مباحث یحتوي على  والذي ،المفاهیمي للحوكمة والثورة الصناعیة الرابعةالإطار 

وتضمن  .العاليؤسسات التعلیم محوكمة مفهوم : ولالمبحث الأ ویتضمن  ،یةأساس

المخطط التوجیهي : الثالثالمبحث  ،الرابعةمفهوم الثورة صناعیة : المبحث الثاني

  .لتحدیات التي تواجه الحوكمةنحو جامعات الجیل الرابع وا

 - جامعة محمد بوضیافبمیدانیة الدراسة اللى إتم التطرق فیه  الفصل الثانيا أمّ       

تعریف : المبحث الأولیتناول  :مباحثثلاث من خلال  .2024/2025المسیلة 

 ثم ها،بالخاص للرقمنه  والمخطط التوجیهيبالمسیلة –بوضیاف  بجامعة محمد

 تحلیل: الثالثالمبحث  ،للدراسةالإجراءات المنهجیة  :الثانيحث المبالتطرق في 

هم أ، نستعرض فیها بخاتمة عامةختم هذه الدراسة وست ،الفرضیاتالبیانات واختبار 
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توجیه اقتراحات ؛  توصیات للباحثینبالإضافة إلى جملة من ا، لیهإالنتائج المتوصل 

 .مستقبلیة لدراسات معمقة في هذا المجال
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  :تمهید

حیث سندرس  الدراسة،بمتغیرات  المتعلقةلى المفاهیم إالفصل  هذا سنتطرق في     

 للنحلّ  الرابعة،اعیة الصناة الثور  وبینمؤسسات التعلیم العالي حوكمة بین  العلاقة

م على مجال التعلی والغیر مباشریرها المباشر أثوتیرة میتها الكبهنوعها بالنظر لأ

  .العالي

بل على مدى  منهما،كل ة فقط على معرفقة تحلیل وتفسیر هذه العلالا یقتصر     

 ،بهذا الخصوص ةعلمی استنتاجاتا سیمكننا من تقدیم ممّ  ،خركل منهما على الآأثیر ت

  :مباحث ةلى ثلاثإ إذابموضوعنا هذا سیتم تقسیم الفصل  ةحاطعلى ذلك وللإ اً وبناء

  .العاليحوكمة مؤسسات التعلیم  مفهوم: ولالأ المبحث 

  .الرابعةمفهوم الثورة الصناعیة  :الثانيالمبحث 

المخطط التوجیهي نحو جامعات الجیل الرابع والتحدیات التي تواجه  :الثالثالمبحث 

.الحوكمة



  .الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة: الفصل الأول
 

 
 

  . مفهوم حوكمة مؤسسات التعلیم العالي :المبحث الأول

  :مهیدت

خاصة في  المتقدمة، الاقتصادیاتن لى الحوكمة في العدید مإظهرت الحاجة     

التي شهدها عدد من دول شرقي آسیا . مات المالیةز لأعقاب الانهیار الاقتصادي واأ

لكن  ،1978المفهوم كمصطلح قانوني عام وقد ظهر هذا  1ا،وروسیوأمریكا اللاتینیة 

الدولیة  لى نهایة الثمانینات لاعتماده من قبل المؤسساتإالانتشار الفعلي والتوسع یعود 

تحسین لجاء كمحاولة  ،...المانحة القروض كالبنك الدولي، صندوق النقد الدولي 

الیوم موضوعا الحوكمة صبحت ، ولقد أوضاع المجتمعات السائرة في طریق النمو أ

ساسیة في تحقیق التنمیة وذا أهمیة كبیرة فهي تعد من المفاهیم الأ حیویا ومتطورا ،

طراف لتحقیق أهدافها وتعزیز الفعالیة نا بین مختلف الأتتطلب تعاو  و المستدامة ،

في  تعریف الحوكمة :يیلوالكفاءة وبناء الثقة بین المواطنین والحكومة ، وسنتعرف فیما 

  .مؤسسات التعلیم العالي 

  .اليتعریف حوكمة مؤسسات التعلیم الع: ولالمطلب الأ 

، الاستخداملحات حدیثة من المصط (Gouvernance): الحوكمةمصطلح  یعتبر       

 الاقتصادیاتفقد تزایدت الحاجة إلى الحوكمة في العدید من  إلیه،شارة لإقدم ا رغم

زمات المالیة لأعقاب اأوالناشئة خلال العقود القلیلة الماضیة ، خاصة في  المتقدمة

دولة الذي یعرف الحوكمة  )16(التي شهدها العالم، في الكتاب الدلیل التأسیسي من 

ا بالنسبة للمفهوم اللغوي فلفظ الحوكمة ، أمّ  "القواعد التي تنظم المجال العام "هاأنّ  على

 ،حكامفهو مستمد من الحكمة والتحكم والإ ،یعد مستحدثا في قاموس اللغة العربیة: 

   .2ني الانضباط والسیطرة والحكم بكل ما تعني هذه الكلمة من معا؛ یعني والحكم 

                                                            
لة سلسلة النشرات التثقیفیة لمركز أبو مج، "مصطلحات ومفاهیم: أساسیات الحوكمة" مركز أبو ظبي للحوكمة، 1

   .4، ، ص)ب، س(، )ع. ب(، ظبي للحوكمة
مجلة كلیة ، "الحوكمة الرشیدة ندخل الاصلاح التعلیم الجامعي بالمملكة العربیة السعودیة "،منى سلیمان الذبیاني 2

 .62 ،ص ،2019اكتوبر  ،3جزء  ،184 عددال ،مركز ابو ظبي جامعةبالتربیة 
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البحث عن كیفیة ضمان  : (الحكم الراشد التي نقصد بهاو أالحوكمة ر تبتع       

ها نّ أب، )في المؤسسات المساهمة لتحسین الاداء المالي الكفءالإدارة  زأوتحفی

وقد  ، 1خلاقيأهدافها الرئیسیة ضمن منظور أتتبناها المنظمة لتحقیق  استراتیجیة

بي یتعلق یجاإتناولت العدید من منظمات مصطلح الحوكمة كمصطلح ذو جانب 

 الجوانب، وكانوغیرها من  ،داریة، الاقتصادیةالإ السیاسیة،بمعظم جوانب الحیاة 

هي مجموعة من ف( الرشید،و معناً للحكم أ الجیدة،ه الإدارة والرقابة التركیز على أنّ 

القواعد والسیاسات والإجراءات التي تُحدد كیفیة إدارة المؤسسات والمنظمات، سواء 

الشفافیة، (إلى تحقیق  الحوكمةتهدف . خاصة أو غیر ربحیةكانت حكومیة أو 

 الحوكمةوتعتبر  ،)المواردوالمساءلة، والعدالة، والكفاءة في عملیات صنع القرار وإدارة 

أداة أساسیة لضمان استدامة المؤسسات وتحقیق أهدافها الاستراتیجیة مع مراعاة 

اهمین والعملاء والموظفین مصالح جمیع الأطراف ذات العلاقة، بما في ذلك المس

  .والمجتمع بشكل عام

ومع التطور الحاصل في  الوقت،مصطلح أهمیة كبرى مع مرور الكتسب هذا ا      

باعتباره  العملیة،لى اتخاذه نهجا في الممارسات إمما دفع  للحیاة،الجوانب المختلفة 

ومرونة  أكثر اانفتاحمثل للحكم ومواكبة التطورات الحاصلة التي تستدعي الأ الحل

  .سواء في التسییر أو التنظیم وحتى في اتخاذ القرارات أكبر،

 العـالي،المصطلح على أغلب القطاعـات ومنهـا قطـاع التعلـیم  لى تعمیمإ هذاأدى       

الــذي أصــبح نهجــا یجــب الاقتــداء بــه لمــا لــه مــن مواصــفات تحبــذ وتتماشــى مــع التطــور 

 .والتنظیمى الرشادة في التسییر إل سعىوالذي ی عالمیا،الحاصل في هذا القطاع 

                                                            
حوكمـــــة التعلـــــیم العـــــالي لجامعـــــة محمـــــد بوضـــــیاف بالمســـــیلة فـــــي إطـــــار مخططـــــات "راش وآخـــــرون ســـــامیة خـــــ 1

،  08المجلـد,2021مـارس 01، الجزائـر ،مجلة الدراسـات المالیـة والمحاسـبیة والاداریـة، 2022/"2017الاسـتراتیجیة

  .445ص، 
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لابد منها في الجامعـات ، وأصـبحت عنصـرا رئیسـیا فـي  ضرورة الحوكمةأصبحت      

، حیــث تزایـــد  1رجــاء العــالمأیــر علــى اتجاهـــات التعلــیم الجــامعي فــي جمیـــع لأختركیــز ا

ــــإالطــــابع الــــدولي للتعلــــیم والاتجــــاه  عقلانیــــة ، دارة المعرفــــة الإي مفــــاهیم الجــــودة، لــــى تبنّ

التخطــیط الاســتراتیجي، وكــذلك لمســاعدة الجامعــات فــي صــیاغة مشــروع المؤسســة علــى 

ف الجامعــات الرافعــة المســتوى التــي تــرتبط بعــدة  عوامــل وتصــنّ  داریــة عقلانیــة إســس أ

 الحوكمـةولا تشـیر   ،2المناسـبة كأحـد المعـاییر الهامـة للتصـنیفات الدولیـة الحوكمةمنها 

سـالیب والوسـائل التـي ي الأأ ، ائهـا لـهأدلـى كیفیـة إنمـا إ المؤسسـات و  مـا تفعلـهلـى إكثیرا 

، وهــو  3تحــدد المؤسســة مــن خلالهــا تواجههــا وتــنظم نفســها لتحقیــق الغــرض مــن وجودهــا

خــاذ القــرارات داریــة والمالیــة للجامعــات  مــع ســرعة اتّ لإالتمكــین مــن تعزیــز الاســتقلالیة ا

 .وكذا المرونة في التكیف 

الطریقة التي تنظم بها الجامعات " : ها على أنّ  الجامعات وكمةح ) (Harvey فعرَّ       

وتعمل داخلیا وعلاقاتها مع الكیانات الخارجیة بهدف ضمان اهداف التعلیم العالي 

 .4"باعتبارها مجالا للتحقیق والنقد

تحدید الأدوار والمسؤولیات وإشراك كافة  العاليحوكمة مؤسسات التعلیم  تشمل     

ووضع آلیات للرقابة  القرارات،خاذ داخلیین والخارجیین في اتّ الاب المصلحة صحأ

لتزام بالقوانین والمعاییر الأخلاقیة، كما تعمل على تعزیز الثقة بین والتقییم، وضمان الا

 الحوكمةلى إوما یساعد في الوصول  وشفافة،الأطراف المختلفة من خلال إدارة فعالة 

 .الة تتبني عقلیة التغییر والتطویر المسترفعّ  هو وجود قیادات ،الفعالة

                                                            
 ة التحدیات جامعة الجنان،حوكمة الجامعات ودورها في مواجهمحمد احمد برقعان وعبد االله علي القریشي،  1

 .9ص، ،)2012جامعة الجنان ، :لبنان(
رؤیة تقییمیة، الإدارة : مداخلة بعنوان آلیات تطبیق الحوكمة في الجامعات الجزائریة" ، فیق زراولة وزهرة عباسر  2

كلیة العلوم  ،1945ماي  8قالمة، جامعة  (، "الواقع والتحدیات: الاستراتیجیة في المؤسسات الجامعیة الجزائریة

 .4، ص،))ت.ب( الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،
 .الصفحة نفسهاأحمد محمد احمد برقعان وعبد االله علي القریشي،  3
  .5، ص، ذكرال مرجع سابق رفیق زراولة، زهرة عباس، 4
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ها الطریقة التي من خلالها نّ بأ" :اصطلاحا التعلیم العالي مؤسساتحوكمة رفت عُ و    

اتها ومتابعة وتنفیذ خطتها دارة أقسامها العلمیة ، وكلیّ إ نشطة الجامعة و أیتم توجیه 

سالیب تقییم وأ كلها التنظیمي ،دارتها وهیإالاستراتیجیة ،وتوجهاتها العامة  وتطور نظم 

فنلاحظ ظهور العدید من الكتابات  ،" 1لیب متابعة اتخاذ القرار الجامعيساأائها و أد

ن ولك ها لم تتفق على مصطلح محدد،ولكنّ  ،"الحوكمة"مفهوم مصطلح  تالتي اقترح

مال أعبمثابة نظام یوجه  الجامعات حوكمةن أمفهومها یبرز في هذا التعریف ب

وتنظیم أهدافها، ة الجامعیة ومراقبتها على أعلى مستوى من أجل تحقیق المؤسس

 .2العلاقات والوفاء بالمعاییر اللازمة للمسؤولیة الاجتماعیة و تحقیق النزاهة والشفافیة

" :هي مؤسسات التعلیم العالي حوكمةإن  القول یمكننا ،ما سبقمن خلال     

 داء الجید فيتحقیق الجودة والآللوصول إلى التي تهدف  ،قراراتالقوانین والنظم وال"

تحسین جودة التعلیم، تعزیز الاستقلالیة المؤسسیة، وتطویر آلیات  وتهدف إلىالمنظمة 

كما تساعد في تحقیق الاستخدام الأمثل . صنع القرار بمشاركة جمیع الأطراف المعنیة

في المؤسسات  بداعوالاوتعزیز الابتكار  التعلیمیة،للموارد، وضمان العدالة في الفرص 

   3".الأكادیمیة

  .مؤسسات التعلیم العاليالحوكمة ب مبادئ: الثانيالمطلب 

التي تشكل معیارًا لقیاس  ،تتبنى الجامعات المرموقة مجموعة من المبادئ الأساسیة    

قد تم الاتفاق على هذه المبادئ  ،العالي التعلیم مؤسساتداخل  الحوكمةجودة 

إذ تساهم هذه المبادئ  ،فعالة حوكمةضروریة یجب تحقیقها لضمان باعتبارها عناصر 

في تعزیز المیزة التنافسیة بین الجامعات، مما ینعكس إیجابا على تطویر أدائها 

كما تسهم في تحسین مخرجاتها سواء من حیث الموارد البشریة  والإداري،الأكادیمي 

                                                            
وحة دكتوراه، طر أ (الجامعات، تطویر الاداء الاداري بالجامعات على ضوء مدخل حوكمة زیدان،  صالح رندا 1

  .706، ص،))ت.ب(مصر،  جامعة الفیوم،
بناء منظور استراتیجي بحكومة مؤسسات التعلیم العالي في العالم العربي على ضوء الاستقلالیة " سعد شرف،رشا  2

، 26مجلد  ،2020عدد ینایر  جامعة خلدون،، الجزائر، مجلة دراسات تربویة واجتماعیة "،الجامعیة والمحاسبیة

 .286ص، 
  .المرجع نفسه  3
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سعي إلى تطبیق هذه المبادئ داخل إن الف ذال .المؤهلة أو الإنتاج الأكادیمي المتمیز

یعد ضرورة لضمان جودة التعلیم وتحقیق التنمیة المستدامة  العالي التعلیم مؤسسات

 :المبادئهذه ومن  .في هذا القطاع الحیوي

 :(Transparency and Accountability) الشفافیة والمساءلة .1

التعلیم  مؤسساتوكمة حلهداف السامیة لتحقیق الأ أساسیا مبدأً الشفافیة تعد      

النظم والآلیات الوضوح وضرورة الافصاح عن تصمیم وتطبیق  "هيو  العالي ،

عن كل جدید فصاح وتعني الإ،  1"ومؤشرات تطبیقها والتشریعات ومدى ممارستها 

وفي التوقیت المناسب وشمول ، بدقة وعن كل ما یحدث داخل أسوار الجامعة

 و مبدأ فه 2مستخدمین للقنوات توصیل المعلومات وكذا توفیر  ،طراف كل الأ فصاحلإا

أن تكون عملیات اتخاذ القرارات الأكادیمیة والإداریة قائمة على أسس واضحة  یضمن

 وتطبیق  رسیختفل؛ وثیقامبدأ السابق بمبدأ المساءلة ارتباطا الویرتبط  . ومعلنة مسبقًا

 مساءلة في جمیع جوانب العملإنشاء آلیات فعّالة تضمن ال الأمر مبدأ الشفافیة یتطلب

یجب أن تكون عملیات اتخاذ القرارات الأكادیمیة والإداریة  كادیمي،داري أو الأ، الإ

عني التزام الأفراد یي ذاللمساءلة مبدأ او  ،قائمة على أسس واضحة ومعلنة مسبقًا

ونشر  أمام أصحاب المصلحة ،والمؤسسات بتحمل المسؤولیة عن قراراتهم وأفعالهم

فالمساءلة جوهر الحوكمة الجامعیة تتعلق بأصحاب السلطة  ؛وضوحعلومات بدقة و الم

وترتبط المساءلة أساسا بالشفافیة في اتخاذ  ،والمسؤولیة على مستوى الجامعات

 قانوني یوضح إطاروضع ذلك ستوجب یو  3.القرارات والحوار الاكادیمي الدیمقراطیة

   .رافلأطلكافة ا المسؤولیات والالتزامات

                                                            
تفعیل مبادئ الحوكمة بالجامعات المصریة لمواجهة تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة  " ،شیماء علي عباس علي 1

  .517ص، ، 2020اغسطس ،76، العددالمجلة التربویة ،"
كلیة العلوم بسكرة، _ ، جامعة محمد خیضر"المفهوم والأهمیة : الحوكمة" ، الأعمال مخبر مالیة بنوك وادارة 2

  .11ص،، 2012ماي /06/07الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

، الاتجاهات الحدیثة للحوكمة في قطاع التعلیم العالي بالجزائر دراسة حالة كلیة العلوم الاقتصادیة علالي ایمان 3

رة، جامعة مولاي الطاهر، مذكرة ماستر غیر منشو ( والعلوم التجاریة وعلوم التسییر جامعة مولاي الطاهر سعیدة، 

  .60، ص، )2014/2015سعیدة، 
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 :(Participation) المشاركة .2

حیث تعني  لحوكمة مؤسسات التعلیم العالي،المشاركة من المبادئ الأساسیة تُعد      

داخلیین وأصحاب المصلحة الكأصحاب المصلحة ، إشراك جمیع الأطراف المعنیة 

لضمان بفعّالیة ، وتحقیق مصالحهم الذین یساهمون في تطبیق البرامج ین ، یخارجال

، ولا یكون  العالي التعلیم ؤسساتموالمتوافقة مع سیاسات نظر المختلفة وجهات ال

، ویجب أن تشارك  1انتهاك  أيّ احترام حقوقهم والتعویض عن من خلال  إلاّ ذلك 

التي تتأثر بها  الأمورفي كل طراف المكونة للحوكمة الجامعیة عن طریق ممثلیها الأ

  . 2 لماليكادیمي أواأوالأ الإداريسواء على المستوى 

                 

 ھذه لعمل أكثر مصداقیة المصلحة لأصحاب الفعالة المشاركة تعطي     
 سیاسات على والإشراف القرارات خاذاتّ  عملیة في إشراكھم في وتسھم المؤسسات،

 ىإل ذلك یؤديو راءھم،آو بأفكارھم المشاركة على الموظفین تشجیع ویتم .المؤسسة

 في الفاعلة الأطراف ؛التالي التخطیطي الرسم یوضح راف،طالأ بین الثقة تعزیز

 دورًا تلعب التي الجھات من مجموعة الأطراف ھذه تتضمن حیث. المشاركة عملیة

 العمل، وخطط ستراتیجیاتإ وضعو. السیاسات وتنفیذ القرارات خاذاتّ  في أساسیاً

. والتدریب طویرالت احتیاجات تحدید في تساھم التي التعلیمیة المؤسسات جانب إلى

 والابتكارات التكنولوجي الدعم یقدم الذي الخاص القطاع الأطراف ھذه تشمل كما

 المجتمع دور تجاھل یمكن لا المقابل، في. الرقمي التحول عملیات لتسھیل اللازمة

 من القرارات في یؤثرون حیث النظام، ھذا من جزءًا یعدون الذین والأفراد حليالم

 .المختلفة والمبادرات المناقشات في الةالفعّ  مشاركتھم خلال
   

    

  

                                                            
مصر،یونیو ( مع اشارة خاصة لنمط تطبیقها في مصر، ،محددات الحوكمة ومعاییرهامحمد حسن یوسف،  1

  .08، ص، )  2007
دراسة حالة كلیة _ أثر حوكمة الجامعات على الاداء الوظیفي الاستاذ الجامعي " ، بغریش سعیدة، قاسمي كمال 2

مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر ، "العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة 

  .6، ص، 31/02/2020، 30، العدد21، مجلد  ،والعلوم التجاریة



عاملاً محوریاً في 

الجامعات التي 

تتمتع بمستوى عالٍ من الاستقلالیة تكون أكثر قدرة على التكیف مع متطلبات السوق 

عن  ة

. هذه الاموال

 إذا ، 

 الإستراتیجیة

یة بحریة، دون تدخل مباشر من جهات خارجیة، مع الالتزام بالإطار 

                                        

01/2025 
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عاملاً محوریاً في 

الجامعات التي  فإنّ 

تتمتع بمستوى عالٍ من الاستقلالیة تكون أكثر قدرة على التكیف مع متطلبات السوق 

ةستقلجالس وهیئات م

هذه الاموالإدارة 

 2فقط  بالدعم المالي

الإستراتیجیةهي قدرة المؤسسة على اتخاذ قراراتها 

یة بحریة، دون تدخل مباشر من جهات خارجیة، مع الالتزام بالإطار 

                                        

31/01،تاریخ الاطلاع

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

  أصحاب المصلحة في مؤسسات التعلیم العالي

عاملاً محوریاً في في مؤسسات التعلیم العالي، 

فإنّ منظمة الیونسكو، 

تتمتع بمستوى عالٍ من الاستقلالیة تكون أكثر قدرة على التكیف مع متطلبات السوق 

جالس وهیئات مم

إدارة ن تتلقى تمویلا منها ولكن 

فقط  بالدعم المالي

هي قدرة المؤسسة على اتخاذ قراراتها 

یة بحریة، دون تدخل مباشر من جهات خارجیة، مع الالتزام بالإطار 

                                                           

تاریخ الاطلاع 

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

أصحاب المصلحة في مؤسسات التعلیم العالي

(Institutional: 

في مؤسسات التعلیم العالي، 

منظمة الیونسكو، ریر 

تتمتع بمستوى عالٍ من الاستقلالیة تكون أكثر قدرة على التكیف مع متطلبات السوق 

م؛ لهاة یجاد مؤسسات مستقل

ن تتلقى تمویلا منها ولكن 

فقط  بالدعم الماليفهي تزودها 

هي قدرة المؤسسة على اتخاذ قراراتها 

یة بحریة، دون تدخل مباشر من جهات خارجیة، مع الالتزام بالإطار 

                    

 :الحوكمة والاستقلالیة المؤسسیة
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أصحاب المصلحة في مؤسسات التعلیم العالي

stitutional Autonomy

في مؤسسات التعلیم العالي، 

ریر وفقًا لتق. 

تتمتع بمستوى عالٍ من الاستقلالیة تكون أكثر قدرة على التكیف مع متطلبات السوق 

 

یجاد مؤسسات مستقل

ن تتلقى تمویلا منها ولكن أبحیث یمكنها 

فهي تزودها  ؛یكون من طرف المؤسسة الجامعیة 

هي قدرة المؤسسة على اتخاذ قراراتها 

یة بحریة، دون تدخل مباشر من جهات خارجیة، مع الالتزام بالإطار 

الحوكمة والاستقلالیة المؤسسیة

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

أصحاب المصلحة في مؤسسات التعلیم العالي

  .الطالبة

Autonomy( الاستقلالیة المؤسسیة

في مؤسسات التعلیم العالي، تُعتبر الاستقلالیة المؤسسیة 

. سین جودة التعلیم والبحث العلمي

تتمتع بمستوى عالٍ من الاستقلالیة تكون أكثر قدرة على التكیف مع متطلبات السوق 

 1.والعمل بفعالیة مع الشركاء الدولیین

یجاد مؤسسات مستقلإفي 

بحیث یمكنها 

یكون من طرف المؤسسة الجامعیة 

هي قدرة المؤسسة على اتخاذ قراراتها  أواللامركزیة

یة بحریة، دون تدخل مباشر من جهات خارجیة، مع الالتزام بالإطار 

الحوكمة والاستقلالیة المؤسسیة,  
https://www.unes  

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة: 

أصحاب المصلحة في مؤسسات التعلیم العالي) 01

الطالبةمن إنجاز 

الاستقلالیة المؤسسیة

تُعتبر الاستقلالیة المؤسسیة 

سین جودة التعلیم والبحث العلمي

تتمتع بمستوى عالٍ من الاستقلالیة تكون أكثر قدرة على التكیف مع متطلبات السوق 

والعمل بفعالیة مع الشركاء الدولیین

في  الحوكمة

بحیث یمكنها  الدولة،أو 

یكون من طرف المؤسسة الجامعیة 

أواللامركزیة فالاستقلالیة المؤسسیة

یة بحریة، دون تدخل مباشر من جهات خارجیة، مع الالتزام بالإطار 

,  "الیونسكو
https://www.unesco.org/en/governance

  .15، ص، 

: الفصل الأول

01(الشكل رقم 

من إنجاز  :المصدر

الاستقلالیة المؤسسیة .3

تُعتبر الاستقلالیة المؤسسیة        

سین جودة التعلیم والبحث العلمي

تتمتع بمستوى عالٍ من الاستقلالیة تكون أكثر قدرة على التكیف مع متطلبات السوق 

والعمل بفعالیة مع الشركاء الدولیین

الحوكمةتسهم         

أو الام ة المؤسس

یكون من طرف المؤسسة الجامعیة 

فالاستقلالیة المؤسسیة

یة بحریة، دون تدخل مباشر من جهات خارجیة، مع الالتزام بالإطار والإداریة والمال

الیونسكو| الحوكمة 
co.org/en/governance

، ص، المرجع نفسه

الفصل الأول

 

الشكل رقم  

المصدر

 

3

       

سین جودة التعلیم والبحث العلميتح

تتمتع بمستوى عالٍ من الاستقلالیة تكون أكثر قدرة على التكیف مع متطلبات السوق 

والعمل بفعالیة مع الشركاء الدولیین

       

المؤسس

یكون من طرف المؤسسة الجامعیة 

فالاستقلالیة المؤسسیة

والإداریة والمال

الحوكمة 1
co.org/en/governance

المرجع نفسه 2
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المؤسسیة عاملاً أساسیاً في تعزیز الفعالیة  وتُعد الاستقلالیة. القانوني والتنظیمي العام

وزیادة المرونة وتحسین الأداء المؤسسي  العالي،والابتكار داخل المؤسسات التعلیم 

  .المختلفةحدیات الت لمواجهة

 :)Rule of Law( :لقانوناحكم  .4

 

حیث یضمن أن  لحوكمة مؤسسات التعلیم العالي،المبادئ الأساسیة یعتبر أحد     

تكون جمیع القرارات والإجراءات داخل المؤسسات التعلیمیة قائمة على قوانین وأنظمة 

في مثل توت،  یحقق فاعلیة الكلیات والجامعات القوانین بما هذه وظفتُ و  ، واضحة

ف وتُعر  1ومنسجمة عند التطبیق ،شفافة وواضحةطر قانونیة لقانون من خلال أُ سیادة ا

وتطبیق القانون دون ؛ ...ركة والشفافیة امة على المشئها الإدارة الرشیدة القابأنّ  الحوكمة

كل من الدولة والقطاع الخاص أي تمییز وتطبیق القانون على الجمیع ، ویمارس ذلك 

  .2تنمیة والمجتمع المدني لتحقیق ال

المساءلة ویحدد واجباتهم ویضبط آلیات  الأطرافكل وحریات وسیتكفل القانون بحقوق 

 نونیةقا وجود بنیة إن، یكون ضمانا لاستقلال القضاء التي ستكون فوق الجمیع و 

یجب وحقوق الانسان و  الحوكمةالدیمقراطیة وتطبیق مبادئ علاء إمستقرة تساعد على 

  .3دون تحیزبالعدالة وأن تُطبق  أن تتسم الاطر القانونیة
 

 Response to Modern Technology)( تكنولوجیا الحدیثةلل جابةالاست .5

لا بل تطورت عن أي عصر سبق،  ،كثر استخدام التكنلوجیا في عصرنا هذا 

غیر من ف والروبوتات وغیرها،في استخدام التطبیقات ید التحول الرقمي التز ونظرا 

ولا یكفي الاستجابة  ،عن هذا التطور بعیدةالتعلیم العالي  ؤسساتالمعقول أن نجعل م

                                                            
یونیو  ،21عدد  ،مجلة التربیة المقارنة والدولیة، "نماذج الحوكمة الجامعیة وتطبیقاتها " أمیمة حلمي مصطفى،1

  . 376،ص،  2024
 حوكمة التنمیة الاداریة بالمؤسسات في ضوء متطلبات الثورة الصناعیة" فاروق جعفر عبد الحكم مرزوق،  2

  .15،ص، 2023، أكتوبر 04العدد، 04جزء  ،مجلة العلوم التربویةالرابعة، 
  .19ص،  المرجع نفسه،  3
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بالدرجة  تدفق الانترنت لىیعتمد عالذي  التطور،بل الاستجابة السریعة لهذا  فقط،

  .للولاج وسریع ونظام ذكيالاولى 

تساهم في هذه الاستجابة من خلال داة التي أن تكون الأ الحوكمةعلى جب و       

دراج التقنیات الرقمیة الحدیثة جیا، وإ لو في مجال التكنوتكوینها  المواد البشریة دریبت

لضمان التنافسیة والاستمرار في ،  الإداریةالتي من شأنها تحسین الجودة والكفاءة 

أن تساهم في  الحوكمةفعلى بكل مجالات الحیاة ،  ارتبطالذي التكنولوجي النمو 

ومثال ذلك من  ،ائدة عالمیا ر التعلیم العالي ؤسسات ملجعل التحدیث المستمر 

التي  ،الامریكیة في ولایة كالیفورنیا في الولایات المتحدة  "ستانفوردجامعة  "الجامعات

، تكون مرنة في الاستجابة في تطویر برامجها  أنالفعالة  الحوكمةاستطاع بفضل 

وتعاونت في ذلك مع ، كبرامج الذكاء الاصطناعي و الروبوتات والبیانات الضخمة

وتعزیز الشركات تثمین التعاون ة لعلها فرصلو ، 1 ؛عالمیة رائدة في التكنولوجیات ركاش

   .التكنلوجیافي مجال  بین القطاع الخاص ومؤسسات التعلیم العالي
  

 :Strategic Vision):(الرؤیة الاستراتیجیة .6

المدى ة بعیدة فراد رؤیوالأ القادةك لاتما على الإستراتیجیةة لرؤیاتعبر       

بعید فهي تصور مستقبلي ،  2ةلمستدامة االشاملة للتطویر المستمر لتحقیق التنمی

 لذا یجب، وطموحات وغایات الرؤساء أوالمدراء ،الكبیرة  الأهدافالمدى یقوم على 

ة لهذه یضوضعهم في الصورة لمعرفة الخطوط العر و  الأطرافود كافة هید جتوح

ومرنة ویجب أن تكون شاملة  ،سة بخطط ممنهجة ومدرو ، والعمل علیها الرؤیة 

واضحة  إستراتیجیةرؤیة ا وجب وجود لذ ، كل المستجدات التكیف معقابلة 

 .اعي بیئة المؤسسة الداخلیة والخارجیةر ت ، ؤسسات التعلیم العاليلم

  .دور الحوكمة في تدعیم القدرة التنافسیة لمؤسسات التعلیم العالي: المطلب الثالث
                                                            

  0252.23/11/20https://www.aljazeera.net/amp/encyclopedia/20فیفیري 1تاریخ الاطلاع  موقع الجزیرة الاخباریة،1 

  .2025فیفیري 1تاریخ الاطلاع  ،

حوكمة الجامعات ودورها في تعزیز الجودة الشاملة في التعلیم العالي النقاشات " صور محمد ونیس عبد االله،من 2

، 2023، دیسمبر 30 ، العددمجلة جامعة بني ولید العلوم الانسانیة والتطبیقیة، "النظریة والنماذج الدولیة الرائدة

  .315ص، 
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مرتكزا  بوصفها الجامعاتحوكمة راسات الحدیثة على أهمیة الدتؤكد معظم      

لاقا ، وانط قدرة التنافسیةوبالتالي ال ،1 الجامعي بالأداءوارتباطها معاییر الجودة  لتطبیق

ز یمتاو  لمخرجات التعلیم العالي ، یضمن الجودة ،عملیاتي  إطارها فصبو  من أهمیتها

تلعب الحوكمة دوراً محوریاً و  ،2الح صمیمنع تضارب الن حسن الإدارة و اضمب أداءها

في تعزیز القدرة التنافسیة لمؤسسات التعلیم العالي من خلال تحسین الأداء الإداري 

  : والأكادیمي، وضمان جودة التعلیم والبحث العلمي، وتعزیز الشفافیة والمساءلة

في  ةتطبیق معاییر الجودعلى  التعلیم العاليؤسسات الحوكمة في متعمل  .1

بمعاییر الجودة الأكادیمیة، مما یزید من  وتضمن الالتزام سیاسات،ع وتنفیذ وض

من خلال  حفیز البحث والابتكارتو  ،الدولیینجاذبیة المؤسسة للطلاب والباحثین 

 من لمؤسساتا مكنمما یُ تخصیص الموارد بكفاءة ودعم المبادرات البحثیة، 

  .مستوى المحلي والدوليتحسین إنتاجیتها العلمیة وزیادة تأثیرها على ال

في ضمان الاستخدام الأمثل  الحوكمةتساعد ف ،تحقیق الشفافیة والمساءلة  .2

 .للموارد المالیة والبشریة، مما یعزز من كفاءة العملیات الأكادیمیة والإداریة

بین جمیع الأطراف  وتعزیز الثقة الشفافیة في اتخاذ القراروتعمل عل تحقیق 

من خلال وضوح السیاسات ) دیمیون، الإداریونالطلاب، الأكا(المعنیة 

  .والقرارات

تساعد في دمج  بحیث تعزیز القدرة على التكیف مع التغیراتتعمل على  .3

التكنولوجیا الحدیثة، مثل الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي، في العملیات 

ة التعلیمیة والإداریة، مما یزید من قدرة المؤسسة على المنافسة في عصر الثور 

التغیرات البیئیة  والتكیف مع المرونة في مواجهة التحدیاتو  .الصناعیة الرابعة

  .والسیاسیة والاقتصادیة

توسیع شبكة العلاقات و  ،حفیز الشراكات والتعاون الدوليعلى ت الحوكمةتعمل  .4

تستطیع مؤسسات التعلیم العالي الدخول في  فعالة،الحوكمة البفضل فالدولیة 

                                                            
  ).364-365(، ص ص، مرجع سابق الذكر أمیمة حلمي مصطفى، 1

  .365 ص، ،نفسهرجع الم 2



     .الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة: الفصل الأول

- 26 - 
 

 .ومراكز بحثیة عالمیة، مما یعزز من مكانتها التنافسیةشراكات مع جامعات 

في تعزیز  الحوكمة الجیدةتساهم  بحیث؛ جذب التمویل الخارجيیضا أو 

  .مصداقیة المؤسسة وجذب الاستثمارات والمنح الدولیة

املا مهما سمعة الجامعة تعتبر ع:  تجربة الطلابسمعة الجامعة و تحسین  .5

 تعزیز الخدمات الطلابیةن خلال م سواء ،حاق بهالالتلؤثرا في قرار الطلبة مو 

ومشاركة ذلك عبر حساب الجامعة  تحسین جودة الخدمات المقدمة للطلابو 

  .حسابات الجامعة والكلیات عبر مواقع التواصل الاجتماعيأوعبر  ،الرئیسي

ركز التي تتعلیمیة البرامج التطویر بتحسین سمعة الجامعة تساهم الحوكمة في 

هارات العملیة وسوق العمل، مما یزید من قدرة الخریجین على على الم

  1.التوظیف

للتعلیم كالتعلیم عن  أنماط جدیدةظهور یحدث من وما  مع تزاید الطابع الدولي

من خلال خلق  في البحث والابتكار سهاما كبیراإمن مؤسسات اله تبذل ماو  ،بعد

امعات في تحقیق الجودة بین الجالمزید من التنافس  إلى 2المعرفة الجدیدة

 . الأكادیمیة

  

                                                            
نوفمبر  30، إصدارChat gp، المطلوب، "دور حوكمة في تدعیم المیزة التنافسیة المؤسسات التعلیم العالي"1

2022 ،Open IA ،02  2025فیفري،. enai.comhttps://chat.op 
  .11 ص، ،مرجع سابق الذكرمحمد احمد برقعان وعبد االله علي القریشي،  2
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  مفهوم الثورة الصناعیة الرابعة: المبحث الثاني
  

  :تمهید

الصناعیة الكبرى في التاریخ تعبیرا حیا ومباشرا عن الاكتشافات  تعتبر الثورات     

 الصناعیة الثورة (السابقةعقب الثورات  الرابعة الصناعیة الثورةوقد جاءت  العلمیة،

 الثانیة الصناعیة الثورة (،)نیوتنوقوانین الحركة بفضل  البخار،لات آبظهور الاولى 

التي كانت حجر  الكهربائیةبفضل اكتشاف المحركات  ،")ماكسویل"و" فراداي"قادها 

 الرقمیة،ارتبطت بظهور التقنیات  الثالثة الصناعیة الثورة الحدیث،ساس للتصنیع الأ

ویتضح  .العلمیةمیة متراصة في مختلف المجالات وتأتي الرابعة عن متن اكتشافات عل

  1.العاليالتعلیم  تمؤسساهذه الثورات خرجت من رحم الاكتشافات العلمیة في الكل  أنّ 
  

   تعریف الثورة الصناعیة الرابعة :الأول طلبالم
  

أوائل القرن الحادي والعشرین، وهي  ضهورها بدأ ؛ ثورة حقیقیة لیوما نعیش      

بدمج العالمین  تتمیز وبقاتها بسرعتها الكبیرة ومدى تأثیرها الواسع، تختلف عن سا

،  ا یخلق أنظمة ذكیة ومترابطة قادرة على اتخاذ قرارات مستقلة، ممّ يالرقمي والفیزیائ

 الثورة الرقمیة،  0,4ثورة ،  النهوض الرابع ؛وقد عُرفت هذه الثورة بعدة تسمیات 

السیبیرانیة الضخمة ، الثورة  ثورة البیانات،  ثورة الذكاء الاصطناعي،  رابعةال

هي التسمیة التي  "الثورة الصناعیة الرابعة "أما بالنسبة لتسمیة   ؛ ... الفیزیائیة

لا الواقع أنه و  ،"2011 عام، سویسرا دافوس"في المنتدى الاقتصادي العالمي  أطلقها

رغم أن لمراجع المختلفة بین االثورة الصناعیة الرابعة محدد على بدایة فاق ات یوجد

   2) شواب سو كلا (الخبیر السویسري  إلىتسمیتها  إلىیرجع الفضل  غلبهاأ

                                                            
، "التعلیم العالي في خضم الثورات الصناعیة الأؤبعة ؛ قراءة في جدلیات التفاعل والتأثیر "، علي أسعد وطفة  1

   ، التنویري مجلة

https://altanweeri.net/4833/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%AE%D8%B6%D9%85%D9%91-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9/?utm_source=chatgpt.com&amp 

  ویُعتبر رائدًا في مفهوم 1971المي عام كلاوس شواب هو اقتصادي سویسري ومؤسس المنتدى الاقتصادي الع ،

  .اشتهر بترویج فكرة الثورة الصناعیة الرابعة. العولمة
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 المنظمةعبر  ودمج العملیات عمودیا رقمنهعلى  الرابعة الصناعیة الثورةتعمل      

تغیرات  والتكنولوجیة المعرفیةبمعطیاتها  الرابعة الصناعیة الثورةحدثت أ، وقد  بأكملها

یكون  أنالتربوي حیث لا یمكن للنظام  التربویةومتشابكه على القطاعات  ومعقدة كبیرة

التعلیم و التعلم والتدریب والبحث  منظومة أنّ حیث  الثورةبمنأى عن تداعیات تلك 

، بالتعاطي الجادة وبشد مطالبة أصبحت الأعمالوریاده  الابتكارتدعیم ، و  العلمي

مؤسسات التعلیم  فإنّ على ذلك  وبناءا ،...الرابعة الصناعیة الثورةوالبناء لمعطیات 

للوصول  والتكنولوجیا ، العلميالبحث  مجالفي  التقدمحقیق ت و،  1بالتطویر مطالبة

 یب الحیاةلتطویر أساعلى  نسانساعدة الإإلى الغایة المنشودة منذ ظهر العلم وهي م

على مر الثورات ى لتحقیقها التي لطالما سع ، تحقیق الرفاهیة إلى بها رقيالو  البشریة 

 .السابقة 

فستلیها ثورات أكثر سرعة  الأخیرة،لیست  الثورة الصناعیة الرابعة أن  دیلأكامن   

لیست فقط من العلم  الإنسانفغایة ،  °360،وستغیر الحیاة التي نعیشها الآن وتقدما 

طریق لذلك  ةوستكون الثورات التالی ، ذا الكوكب بل وخارجه أیضاالتطور على وجه ه

فهي تتسم بنوع  ، طریق لذلك إلاّ هذه الثورة  وماعلى مر التاریخ قوى الأها ستكون نلأ

الفیزیائیة  نظمةالتكامل التقني للأب، یتسم له مثیل  بقالتطور لم یسجدید من 

 .2في عملیة الانتاج CPS   الالكترونیة

یات الحدیثة التي تدمج إلى مجموعة من التقن الرابعة الصناعیة الثورة تشیر      

تتمثل هذه التقنیات في الذكاء الاصطناعي، . العوالم المادیة، الرقمیة، والبیولوجیة

. الروبوتات المتقدمة، إنترنت الأشیاء، الطباعة ثلاثیة الأبعاد، وتحلیل البیانات الضخمة

ویُعتبر ، 3تاجیتها وتقلیل الأخطاء والتكلفةن المؤسسات من تحسین إنیُمكّ  هذا الدمج
                                                            

مجلة العلوم ، "اتجاهات العالمیة التعلیم العالي في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة " حسن عبد الكریم محمود أمیر، 1

  .474 ص، ،2023، یولیو 03العدد، 1، الكویت، الجزء التربویة
سنوات 4، قبل "الثورة الصناعیة الرابعة ومهن ومهارات الغد ودور الجامعات" عبد االله فارس علاونة،  2

  https://www.ammonnews.net/mobile/article.،2025فیفري03،

فیفري 03، تاریخ الاطلاع 2024سبتمبر  19، "؟غیر العالمماهي، وكیف ست: الثورة الصناعیة الرابعة "فداء خالد، 3

2025 ، 
.revolution.html?m=1-industrial-https://blog.emiratesnoor.com/2024/09/fourth 
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یحاكي الذكاء  الذي الرابعةللثورة الصناعیة الذكاء الاصطناعي أحد الأعمدة الأساسیة 

ن البیانات بهدف تحقیق فهم معمق كبیرة متحلیل كمیات  یركز على  أنهأذ  ،البشري 

ویُوظف الذكاء الاصطناعي في مجالات متعددة، مثل التصنیع . واتخاذ قرارات ذكیة

لیساهم في تحسین كفاءة العملیات وتقدیم خدمات  المالیة،لخدمات والرعایة الصحیة وا

ستراتیجیات مرنة إیتطلب النجاح في هذا العصر الجدید تبني و  .أكثر دقة وجودة

 سارعة فيوشاملة تعزز من قدرات الأفراد والمؤسسات على مواجهة التحولات المت

        والرقمیاتا لوجیو التكن

، روسیا والولایات المتحدة الامریكیةجانب  إلىفي هذا المجال رائدة  الصین تعتبر      

بملایین السنوات الضوئیة في هذا   أخرى دولاً  سبقكثیر من الدول الغربیة التي تالو 

مصدرة للتكنولوجیا ودولة أخرى ، منتجة مما جعل العالم منقسما إلى دول،  المجال

وأقوى ،  على اكتساب تكنولوجیا أكبر س فیما بینهانافورغم أن الدول تتمستهلكة لها ، 

 لتبادل الخبراتو  لموازنةلفي محاولة ، فیما بینهاأن تقوم بشراكات  أنّه یجب علیها إلاّ 

لكن اعتماد و  ، الصناعیة الرابعة لثورةالمواكبة و التطور في هذا المجال  زید منلم

تحت دائما الاخیرة ترك هذه ،  وسرعة الولوج  الإنترنتتدفق على كلیاً هذه الاخیرة 

عدم غة تفرض علینا دور في دائرة مفر نا نیجعل، مما ا المیع الإنترنتطع قتهدید 

وحتى  ،حدث خطوة خطوةیَ الذي و نا ،تالذي یحدث في حیاالارتباط الكلي بهذا التغییر 

هذا رغم أن ف ؛حدث فارقاً كبیراً على المدى الطویل التغییر الصغیر یمكن أن يِ◌ُ 

یعزلنا عن اللحظة أنه  إلاّ نترنت یجعلنا على اتصال دائم بالعالم، الإط بتبمر الالتغیر 

یس الخطأ في ول ات على عقول المدمنین،هلوسثر المیؤثر علینا كما تؤ و  .التي نعیشها

  1.التكنولوجیا، بل في الطریقة التي نسمح لها بأن تسیطر على حیاتنا
  

  یة الرابعةالصناع وتقنیات الثورة خصائص :الثانيالمطلب 

   

من نوعها في عصرنا  الأولىهي وسابقة  التطور، نخوض الیوم تجربة فریدة من     

استطاعت أن تجعل الانسان صدیقا للآلة  الرابعة الصناعیة الثورة أنّ حیث  الحدیث،

ة یحابالس بةالحوسب" بما یعرف اناتن البیز ویخن یربط أاستطاع  ثه،وتحدّ ها ثیحدّ 
                                                            

  .)ص.د(، )2018،  )م،ن.د((، )محمد الضبع :تر( ، "توترملاحظات حول كوكب م" مات هیغ،1
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محمد أسلیم:  تر(، "
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التي  وصناعة الآلة

 إلىفي المستقبل 

الرسمیة  معظم الوظائف

 ":كوبریس 

ذلك الواقع المعزز ثلُ م 2،

  . ل

ةالرقمنعلى 

ل بین تقنیاتها

الثورة الصناعیة الرابعة

  

الانسان في معي التقنیة من الانسان إلى ما بعده

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

وصناعة الآلة ،1"التخزین

في المستقبل   مهامها

معظم الوظائف ومنافسته على 

 لیوجو  كما یرى

،"واكثر أكثر فأكثر

لأو المستقب 

على  ةالرابع الصناعیة

ل بین تقنیاتهاالخصائص التي من بینها التفاع

  .والتعمیم

الثورة الصناعیة الرابعة 

  .الطالبةمن إنجاز 

الانسان في معي التقنیة من الانسان إلى ما بعده

  

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة: 

التخزینیة متناه

مهامها تتغیر

ومنافسته على 

كما یرىفي المستقبل 

أكثر فأكثر واقعیا

 ماضيالتجربة من 

الصناعیة الثورة

الخصائص التي من بینها التفاع

والتعمیم والتأثیر 

 تقنیات :)0

من إنجاز : 

الانسان في معي التقنیة من الانسان إلى ما بعده"،فرانسوا جاكوب وآخرون

.8ص، ، )ن .

: الفصل الأول

متناهلاالافتراضیة 

تتغیر، وقد  الیومیة

ومنافسته على  الإنسانعن 

في المستقبل واقعنا 

واقعیا الانغماس

تجربة من   حقیقة

الثورةتقوم     

الخصائص التي من بینها التفاع

 قالاتساع والعم

02(رقم شكل 

: المصدر      

  .المرجع نفسه

فرانسوا جاكوب وآخرون

.س.د(مطبعة بلال، 

الفصل الأول

 

الافتراضیة 

الیومیة

عن 

واقعنا 

الانغماس

حقیقة

     

الخصائص التي من بینها التفاع

الاتساع والعم

شكل ال

     
  

المرجع نفسه  1
فرانسوا جاكوب وآخرون  2

مطبعة بلال، 
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 ولكننا ،بشكل متسارعجدیدة في كل مرة  تقنیاتوتظهر التقنیات الناشئة  تتعدد        

  .ات التي استطاعت أن تؤثر بشكل كبیر على حیاة البشرسنذكر التقنی
   
 (Artificial intellegence) :الذكاء الاصطناعي .1

على اتخاذ  ةه العلم الذي یجعل الآلات قادر بأنّ  الذكاء الاصطناعيیعرف      

 لدى الذكاء الاصطناعي، و 1والتصرف بذكاء من خلال محاكاة البشر ،القرارات

غ صی من جدید عدة اتبع الباحثونولقد  ،هتعریف لك تعددلذمختلفة استخدامات 

 لأداءمن حیث الاخلاص ل الذكاءالبعض ف فقد عرّ ؛ ذكاء الاصطناعيمختلفة لل

أي عقلانیة ، الیسمى شكلیا للذكاء  تعریفاً تجریدیاً  فضّل البعض الاخربینما  ،البشر

یعتبر الذكاء فالبعض  ؛هیختلف الموضوع نفسكما  –" حالصحی بالشيء "القیام

 . 2 خاصیة العملیات التفكیر الداخلي

والتي تتمثل في ، الذكاء القدرات التي تحدد لنان نحدد أوجب علینا        

،إدراك الجمل مصادفة ال الحالات المواتیات قباست وبشكل مرن الاستجابة السریعة

 فروقاتغم الر   بین الاوضاعوجه التشابه أیجاد إ المتضاربة ،و والعبارات الغامضة 

 3تركیب المفاهیم القدیمة مع بعض للحصول على مفاهیم جدیدة  التي قد تعزلها ،

والذي حدود مالذكاء الاصطناعي ال : وللذكاء الاصطناعي ثلاث مستویات

ولا   الشطرنج بمباراةبطل العالم على تفوق كالذي ی یتخصص في مجال واحد

 إلىیصل  الذكاء الاصطناعي العامالنوع الثاني هو  ،آخر  شيءیستطیع فعل اي 

ل المشكلات ، حیستطیع التفكیر والتخطیط و  إذ ، مستویات البشر ویتفوق علیه

 البشر كل یحقق مستوى ذكاء أعلى منالذكاء الاصطناعي الخارق والنوع الثالث 

  . 4لكوكب الارض الآلات  إدارةیوصلنا الى مرحلة و 

                                                            
: لعراقا ،)علاء بن طعیمة : تر( كادیمي ، الذكاء الاصطناعي واستخداماته في البحث والشر الأ   مدحت زهري ،1

  .7 ص،، )2024 ، )ن.ب(
2 Stiuart J. Russell and Peter Norvig, Artificial Intellegence A modern Approach, 4th Edition, UK: 
British library: (S.D),(S.L).P, 19.   

  . 1، ص، )د س ن (، )د م ن( ،الاصطناعينماذج استخدام الذكاء أشرف حسین الأشقر،  3
مجلة مؤسسة محمد بن راشد آل  ،)جمال بن حویرب: تر( كتاب في دقائق، ، "الانسان الرقمي" كریس سكینر، 4

  . 5 ص، ،216، العدد  مكتوم للمعرفة
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من  تخصصات؛في عدة  اعات وتداخل معالذكاء الاصطناعي بكل القط ارتبط      

ئما ارتبطت دا أخرىبطریقة تشكیل هذا القطاع  أعادحیث   بینها قطاع التعلیم

حالیا  فاق يالذ ،)deepseek( مثلعدة تطبیقات مماثلة و  بتطبیقات الذكاء الاصطناعي

شات جبت من نسخة  كفاءةفالنسخة المجانیة أكثر  التفكیر،من حیث  الأولالتطبیق 

یستخدم معالجة محادثة یعمل بالذكاء الاصطناعي  عبارة بوت الأخیرهذا ف. لمجانیةا

نشاء محتوى من منشورات ومقالات إ و  الأسئلةیمكنه الرد على اللغة الطبیعیة للمحادثة 
1 . 

الحصول على المعلومات على المتعلمین یسهل  هأنبالذكاء الاصطناعي  یمتاز      

كنت  إذاواسیك یه حیث أنّ  الحاجة،في أوقاتهم بشر ال عدي تعاطفا میبیستطیع أن و 

مستوى أعلى من  إلىنا انتقلنا یثبت أن كنت مریضا هذا ما إنویتمنى لك الشفاء  حزینا،

  .البشريلا یحاول محاكاة التفكیر البشري فقط بل حتى الشعور  الآلات،

 ) Réalité augmentée( :زز المعالواقع  .2

عالم الحقیقي بالكمبیوتر أوالهاتف اقع الافتراضي مع الالو ج قوم على دمی        

الفیدیو على شكل صور ثلاثیة  أوكي یظهر الصور  اللوحیة،جهزة الأأو  الذكي

 2 .الابعاد بما یجعل الشخص یتفاعل مع المحتوى بشكل أفضل ویتذكره بشكل اقوى

 (Impression 3D) الابعادالطباعة ثلاثیة  .3

نظام التجسیم ،فكان ذلك في اختراع  ؛1986 امع في)  هال تشاك ( نجح   

 )ساكس إیمانویل (الذي اختراعها، الأبعادلضهور الطباعة ثلاثیة  الأولى البشرى

 صبحتأوكانت الانطلاقة الكبرى و  2003عام  إلىها طویر تستمر وا 1993عام 

 3.عمارة والهندسة الو  حذیة صناعة المجوهرات والأفي  هذه التقنیة خدمتست

 )(Big data :انات الضخمةالبی .4

                                                            
  . 11، ص، مرجع سابق الذكر، مدحت زهري  1

مجلة كلیة التربیة جامعة ، "م الجامعي انعكاسات الثورة الصناعیة الرابعة على التعلی" أحمد مجاهد علي صالح، 2

   ).9 - 8(ص ص، ، 2024، یونیو 45، العدد أسوان

العدد  مجلة التقدم العلمي،، "منعطف هائل في تاریخ البشریة: الثورة الصناعیة الرابعة" ،محمد عبد القادر الفقي 3

  .13، ص، 2018، أكتوبر 103
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قدرات  أدواتلمساعدة نتاجها إ وتنفیذها و  كمیة كبیرة من البیانات تقنیةتجمع هذه ال  

 أحد القرار وهيعلاوة على دورها في صناعة الإنتاج  إدارةوذلك لتبسیط  ، الحوسبة

وبفضل سرعة أدوات  1.،لتنفیذ التطبیقات الرقمیة بنجاح م عوامل النجاح هأ

الأعمال، بالإضافة إلى القدرة على تحلیل مصادر جدیدة للبیانات،  تحلیلات

واتخاذ القرارات بناءً  –أصبحت المؤسسات قادرة على تحلیل المعلومات على الفور 

 2.على ما تعلمته

 )(Internet des objets :الاشیاءانترنت  .5

 ركةمن شاشتون كیفن طلقه أث ،حی 1999نترنت الاشیاء عام إمصطلح  ظهر     

التوصیل فكیر لبیئة التتم اقتراح نموذج  2004عام ي وف ، )غامبل(و )بروكتر(

ي سهل فال و التحكم بشكل فعّ من  الإنسان الأشیاء،نترنت إن مكّ ،البیئي المستقبلیة 

 فیسبوك(هذه التقنیة تسعین بها شركات كبرى مثل  ، 3عن قریب وعن بعد الأشیاء

،كما نستخدم في علم الوراثة جة البیانات بسرعة تولید و معالفي ) قوقل  ،مازونأ ،

بما نكون على علم  أنوالطریقة الوحیدة للتعامل معها هو و مجالات اخرى ، الطب 

 4.ما قد نبحث عنه أو نبحث عنه ، 

 (Blockchain) :بلوك تشین .6

من خلال الاستفادة  بأكملها تحسین سلسلة التوریدعلى نظام المركزیة یعمل ك      

 . 5والسوق العالمیة التجاریةالمعاملات دود التعاونیة بتحسین من الج

 (Cloud computing): یةالسحابحوسبة ال .7

ومساحة التخزین الخاصة بالحاسوب على نقل المعالجة التكنولوجیا  هذهتعتمد      

 الإنترنتعن طریق  إلیهیتم الوصول خادم  جهاز وهي "السحابة "ما یسمى إلى

                                                            
  .9ص،   مرجع سابق،أحمد مجاهد علي صالح،  1

2  Siti Hamisah Tapsir And All,"Higher Education 4.0 : Current Status and Readiness in Meeting the ust 

2017, P.83. Fourth Industrial Revolution Challenges", Magazine UTM , 23/24 Aug. 
  .14ص،  مرجع سابق ،محمد عبد القادر الفقیر،  3
  .3ص،  ،مرجع سابق  كریس سكینر،  4
" التحول نحو الثورة الصناعیة الرابعة دروس من خلال بعض النماذج الدولیة"قاسم كریم ویراق عیسى،  5

  .373، ص،  2022 ،1العدد  16 ،المجاهد ASJPمجلة
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 یةقنت، وهي  1خدمات إلىمن منتجات معلومات التكنولوجیا  وبهذا تتحول برامج

تخزن فیها المعلومات دون أن مدار الساعة تاحة خوادم بعیدة ومتعمل ضمن 

   .تتعرض لمخاطر الفقدان

 Cybersécurité) :(السیبیریانيالأمن  .8

بتقنیات ،المرتبطة  )،المالیةالبشریة (الموارد  حمایة یؤمن يالنشاط الذ هو     

یتیح  كما؛ ...رضراالحد من المخاطرة والأ إمكانات والمعلومات ، ویضمن لاتصالا

 .2الإنتاج بحیث لا تتوقف عجلة  )...(الوضع كما كان إعادة

 ةالرابع الصناعیة لثورةاوسنتطرق لأهم العناصر الداعمة لتحقیق مبادئ 

  :الأساسیة

ي یحدد توزیع المهام الرسمي الذ الإطار وهو :الجامعةالهیكل التنظیمي في / 1

كلیات، معاهد، مراكز بحث، إدارات (والمسؤولیات والعلاقات بین مختلف الوحدات 

  .داخل الجامعة) الدعم

وما تقوم به من رفع كفاءة الأساتذة والإداریین وتحسین  :الجامعةآلیة التدریب في /2

  .داریةجودة التدریس والخدمات الطلابیة ومواكبة التطورات الأكادیمیة والإ

قدرة الجامعة على التكیف مع التغیرات المفاجئة مثل  :الجامعةآلیة المرونة داخل / 3

  .الاقتصادیة، التحولات )مثل كورونا(التطورات التكنولوجیة، الأزمات الصحیة 

اعتماد التعلم المدمج و  ،وتتحقق المرونة بتحدیث البرامج الأكادیمیة باستمرار

لمرونة الإداریة فتظهر من خلال تخفیف البیروقراطیة أما ا ،)إلكتروني+ حضوري (

  3). مثل تسجیل الطلاب، نقل الملفات إلكترونیًا(وتسهیل الإجراءات الداخلیة 

                                                            
مجلة دراسات ، " دور التقنیات الرقمیة في الانتقال الى الثورة الصناعیة الرابعة دراسة حالة الجزائر" كنزة تنیو ، ،1

  .15، ص، 2024، جوان 1، العدد 7ل، المجلد لاقتصاد وإدارة الأعمافي ا
  . 30، ص،نفسهمرجع ال 2
، مجلد 2021دیسمبر  ،مجلة نمذجة السیاساتمساران متقاربان،  :لدان منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیةب  3

  .2025مارس  19، تاریخ الاطلاع 6، العدد 43
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  .العاليالتعلیم  مؤسساتلثورة الصناعیة الرابعة على اتأثیر : المطلب الثالث
  

والتعلیــم العالــي صــور تفاعــل قــة بیــن الثــورات الصناعیــة المتتابعــة لاتأخــذ الع      

ـ زالــت مصــدر ومامســتمر یتصــف بالعمــق والشــمول، ولقــد كانــت الجامعــات 

وتعمل  تنهض بمجتمعاتناة بداعــات العلمیــة التــي مــا فتئــت تتحــول إلــى قــوة حضاریــلاا

على  الرابعة الصناعیة لثورةاوتفرض  1،في ظل الثورة الصناعیة الرابعةعلى تغییرها 

ر في بعض تغییال حتى یسهل علیهاتكون أكثر مرونة  أن العالي تعلیمال مؤسسات

مكن أن تتأثر سنذكر أهم النقاط التي یو سلاسة سهولة و بعملها  لسیرالطرق التقلیدیة 

  :منهابها 

 تغییر محتوى المناهج .1

، أصبح من الرابعة صناعیةال الثورةمع ظهور ظهرت الحاجة لتغییر المناهج       

لتتماشى مع التحولات التكنولوجیة ، الضروري إعادة النظر في محتوى المناهج الدراسیة

فقد أدى الاعتماد المتزاید على الذكاء الاصطناعي، وتحلیل البیانات  المتسارعة،

ا الضخمة، وإنترنت الأشیاء، إلى تغییر طبیعة المهارات المطلوبة في سوق العمل، ممّ 

  .فرض على المؤسسات التعلیمیة تحدیث مناهجها لمواكبة هذه التغیرات

 التفاعلم یعد التعلیم یقتصر على نقل المعلومات وحفظها، بل أصبح یركز على ل     

الرقمیة، مثل البرمجة وتحلیل البیانات والأمن  من بینها المهارات تنمیة المهاراتو 

 والابداع، و تعزیز التفكیر النقدي، والابتكاركما شهدت المناهج تحولاً نح. السیبیراني

. بدلاً من أسالیب التدریس التقلیدیة القائمة على التلقین التفاعلي، والعمل الجماعي

یتم  للتعلیم، حیثبل وسیلة  وأصبحت التكنولوجیا جزءًا أساسیًا من العملیة التعلیمیة،

 .وفقًا لاحتیاجاتهاستخدام الذكاء الاصطناعي في تخصیص المحتوى لكل طالب 

، أصبح من الضروري إدراج مفاهیم جدیدة مثل جامعیةوفي مجال الإدارة ال     

لم تعد الإدارة تعتمد فقط على . الحكومة الإلكترونیة، والإدارة الرقمیة، والحوكمة الذكیة

الهیاكل التقلیدیة، بل أصبحت تستند إلى بیانات ضخمة، وأنظمة ذكاء اصطناعي 
                                                                                                                                                                               

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S016189382100096X  
، "مواءمة مناهج التعلیم العالي مع مجالات الثورة الصناعیة الرابعة ومتطلبات سوق العمل" علي أسعد وطفة ، 1

  .3ص، ، 2021،دیسیمبر  6، العدد 43،  مجلد مجلة نمذجة السیاسات
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. خاذ القرار، وتحسین تقدیم الخدمات العامة من خلال الأتمتة والابتكارتساعد في ات

كما أصبحت المدن الذكیة نموذجًا یُدرس لفهم كیفیة استخدام التكنولوجیا في تحسین 

كز على مهارات والمواهب الصعبة واصبح وتر  .جودة الحیاة والإدارة الفعالة للموارد

یدة ،لتقدیم استجابات مصممة خصیصا على الجامعات اعتماد مناهج تربویة جد

 1.ة لكل متعلم ،وتحسین جودة التعلمللاحتیاجات المحدد

عن طریق  یتلقى دروسه المتعلم أصبحلقد  :بالأنترنتربط طرق ومناهج التدریس  .2

أدى  تعلم، وقدباستحداث منصات  العنكبوت،عن طریق شبكة  ؛ أيكمبیوترالهاتف او 

الإنترنت إلى إحداث تغییر جذري في المناهج وطرق  التطور التكنولوجي وانتشار

التدریس، حیث لم یعد التعلیم یعتمد على الأسالیب التقلیدیة القائمة على التلقین 

فقد . والحفظ، بل أصبح أكثر تفاعلیة وانفتاحًا بفضل توظیف التكنولوجیا الحدیثة

رقمیة متكاملة، حیث ساهمت الثورة الصناعیة الرابعة في تحویل التعلیم إلى عملیة 

الذاتي، أصبح الإنترنت أداة رئیسیة في تصمیم المناهج وتقدیم الدروس وتعزیز التعلم 

التعلم عبر الإنترنت وسیلة فعالة لنقل المعرفة بطرق مبتكرة، مما أدى إلى دمج  وأصبح

ل والمنصات التعلیمیة الرقمیة، والفصو  ،)E-learning( تقنیات مثل التعلیم الإلكتروني

 . الافتراضیة، التي تتیح للطلاب الوصول إلى المعلومات في أي وقت ومن أي مكان

محتوى مخصصًا لكل طالب بناءً  يالقائم على الذكاء الاصطناعالتعلم یوفر         

لم و  2.على مستواه واحتیاجاته، مما یسهم في تحسین جودة التعلیم وزیادة فاعلیته

محتوى التعلیمي فحسب، بل شملت أیضًا طرق تقتصر تأثیرات الإنترنت على ال

التدریس، حیث أصبح المدرسون یستخدمون أدوات مثل العروض التفاعلیة، والتطبیقات 

 كما أتاح التعلم المدمج. التعلیمیة، والمحاكاة الافتراضیة لتعزیز الفهم العمیق للمفاهیم

                                                            
، "الثورة الصناعیة الرابعة وأثرها على التعلیم في دولة الإمارات العربیة المتحدة "راشد محمد اعلي لقحاح النقبي، 1

  22ص، ، 2023العدد اكتوبر، 29، مجلد مجلة دراسات تربویة واجتماعیة
 ،  2025فیفري  Open IA، 12، 2022نوفمبر  30، إصدارChat gpt المطلوب ربط طرق التدریس بالأنترنت، 2

https://chat.openai.com. 
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ر تجربة تعلیمیة أكثر تنوعًا الجمع بین التعلیم التقلیدي والتعلیم عبر الإنترنت، مما یوف

 .ومرونة

في ظل هذه التغیرات، أصبح من الضروري إعادة تصمیم المناهج لتكون أكثر       

وتعلیم  للمتعلمین، تكیفًا مع البیئة الرقمیة، من خلال التركیز على المهارات الرقمیة

علیمیة كما یجب على المؤسسات الت. البرمجة، وتعزیز التفكیر النقدي والإبداعي

على استخدام  والإداریین؛ الاستثمار في البنیة التحتیة التكنولوجیة وتدریب المعلمین

الأدوات الرقمیة لضمان تحقیق الاستفادة القصوى من إمكانیات الإنترنت في العملیة 

الشكل، لم یعد الإنترنت مجرد وسیلة مساعدة في التعلیم، بل  والتعلیمیة، بهذاالاداریة 

ا یسهم في بناء جیل قادر ا أساسیًا في تطویر المناهج وطرق التدریس، ممّ أصبح عنصرً 

  .على التعامل مع تحدیات المستقبل والاستفادة من فرص الثورة الصناعیة الرابعة

أفضل جامعات لدراسة الذكاء  تعتبر :بذاتهكفرع قائم ریس الذكاء الاصطناعي تد.3

لوقت الحالي، نظرًا لما یتمتع به الاصطناعي من أهم ما یبحث عنه الطلاب في ا

تجلب تقنیة الذكاء الاصطناعي الكثیر من و  مجال الذكاء الاصطناعي بأهمیة كبیرة،

الفوائد في مختلف المجالات بما في ذلك التعلیم، كما یُشیر العدید من الباحثین أنّ 

یر طرق تعلم وبینما تتغ .الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي یُمكنهما رفْع مستوى التعلیم

للوصول العالمي إلى ، الطلبةي ذكاء الاصطناعال الطلاب وتعلیمهم باستمرار، یُساعد

  1. التعلم على مدار الساعة وطوال أیام الأسبوع

الولایات تختص بتدریس الذكاء الاصطناعي أو نجد من أهم الجامعات التي تدرس      

، " ستانفورد جامعة" "،كنولوجیاللتمعهد ماساتشوستس " :هاوأهم هذه جامعاتحدة المت

المملكة  "ایضا نجد،  "برین ستون جامعة"، "میلون كارنجي جامعة" ،"هارفارد جامعة"

تحتل الجامعات في المملكة المتحدة المراتب العلیا ضمن الجامعات الأكثر :  "المتحدة

 جامعة"،" ججامعة كامبرید"، "جامعة أكسفورد" :، ومن أبرز جامعاتها تقدیراً في العالم

                                                            
 .2023اوت31 ، " همیة الذكاء الاصطناعي في مجال التعلیمأ: " ریما حسین، 1

 https://mawdoo3.com   0252فیفري  15تاریخ الاطلاع.   
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وصل عدد شركات  ".الصینفي  أنبره جامعة" ،" كلیة لندن الجامعیة"، "إمبریال لندن

شركة، محتلة المرتبة الثانیة بعد الولایات  1189الذكاء الاصطناعي في الصین إلى 

شركة، وتعمل الصین على تطویر المهارات  2000المتحدة، التي لدیها أكثر من 

یمیة للتحوّل من دولة تعتمد على عمال المصانع والمزارعین إلى والموارد البحثیة والتعل

جامعة : دولة رائدة في مجال التكنولوجیا، ومن أهم الجامعات الصینیة في هذا المجال

  1 .جامعة هونغ كونغ للعلوم والتكنولوجیا، جامعة بكین، تسینغهوا

التطورات  تواكب أنْ التعلیم العالي ؤسسات م على :الجامعة في داريالإ التحول.4

حیث تفرض علیها الثورة الصناعیة الرابعة  بیئتها،خارج  والتغییر الحاصلالتكنلوجیا 

والبلوك تشین لتحسین كفاءة الأنظمة الإداریة  ،استخدام تقنیات مثل الحوسبة السحابیة

ذكاء واتخاذ القرار المدعوم بال الرقمیة واستخدام الأتمتة بالإدارةبما یعرف  .والأكادیمیة

تسهیل العملیات الإداریة مثل تسجیل الطلاب، تصحیح الامتحانات، ل الاصطناعي

من ضمان بقائها مؤسسات التعلیم العالي وحتى تتمكن  .وإدارة الموارد البشریة

 .أفضلبأدائها إلى مستوى  وأیضا الارتقاءواستمرارها، 

أحد الأسالیب الإداریة الإدارة الإلكترونیة ك أن تتبنى مفهومالجامعة  ىلعوجب      

الحدیثة، والتي ظهرت في الآونة الأخیرة كمصطلح معاصر نتیجة لتزاید استخدامات 

الحاسوب وشبكاته بشكل عام، والتي یمكن لمؤسسات التعلیم العالي تبنیها والاستفادة 

یظهر ذلك في التطبیقات الخاصة ، المؤسسة الجامعیة ككلفي  امن تطبیقاته

التطبیقات ،اعداد جداول محاضرات والاختبارات  طبیقات الكتابیةالتو بالاتصالات 

  .معیةوالخاصة بالمكتبات الجاالخاصة بالموازنات المالیة 
  

المخطط التوجیهي نحو جامعات الجیل الرابع والتحدیات : المبحث الثالث

  التي تواجه
  

  :تمهید

                                                            

academy.com/blog_det.php?page=2039-https://www.bts 1   , أكادیمیةBTS , أفضل الجامعات لدراسة الذكاء

  . 19/04/2022, الاصطناعي 
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ستاذ الدكتور والأ حد الدراسات التي قام بها أستاذ أحمد عازب الشیخأتشیر       

،  الحوكمة في مؤسسات التعلیم العالي الجزائریةفرحات غول في دراستهم عن واقع 

أن نموذج الحوكمة في مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة غیر واضح فهو مختلط بین 

هذا مؤشر مهم في  بأن، ویقول  اريدونموذج الاحتراف الإ نموذج الزمالة الأكادیمیة

قانوني  إطارمؤسسات التعلیم العالي ویكون ذلك في ظل وجود  أداءالحكم على 

  . 1ومؤسسي

طاع التعلیم العالي والبحث خاص بق )SDN(للرقمنهالتوجیهي  المخطط: الأولطلب مال

  .العلمي

سسات ؤ م لإصلاحاتالعناصر الرئیسیة  أحد، للرقمنةیعتبر المخطط التوجیهي  

 عاتق علىع یقو  ،2على مستوى مؤسساتها  الحوكمةالجزائر هو تبني  يي فالتعلیم العال

مواكبة  أجلمن  أولیةكخطوة  للأفضلالتحولات والتغیر  لكثیر منا مؤسساتهذه ال

الواقع  أرضبالفعل القیام ببعض الاجراءات على عصر الثورة الصناعیة الرابعة ولقد تم 

 التعلیم عن بعد متاحأصبح   تقنیاتتقدمه من  ومانتیجة للثورة الصناعیة الرابعة ف ،

 الجزائرفي  سسات التعلیم العالي مؤ  المیزة فيوقد تم توفیر هذه  ،3للجمیع ومدى الحیاة

 E-mail( طبیق البرید الإلكترونيت  )(Moodle موودل :من خلال العدید من منصات 

                                                            
 وتقوم على التوافق والتراضي نموذج الزمالة الأكادیمیة یركز على المشاركة في اتخاذ القرارات.  

 نموذج الاحتراف الاداري هو اعتماد ممارسات القطاع الخاص واهتماماته.  

واقع تطبیق نموذج الحوكمة المؤسسة في مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة "أحمد عازب الشیخ، فرحان غول، 1

  .1321،ص، 2022 ،1، العدد 5مجلد ، المجلة الاقتصاد والتنمیة المستدامة، ) "دراسة وصفیة تطبیقیة(
جامعة محمد : دور تكنولوجیا المعلومات في حوكمة مؤسسات التعلیم العالي دراسة میدانیة  "نجاة حجاب، 2

 .161ص،  ،) 2024اطروحة دكتوراه، جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، ( ،"بوضیاف بالمسیلة 
 ،مجلة التربیة جامعة أسوان، "الرابعة في التعلیم الجامعي انعكاسات الثورة الصناعیة  "أحمد علي مجاهد صالح، 3

  ).12-  11(، ص ص، 2024یونیو  ,45العدد 
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services(،) Dspace( 1، منصة  ، یمایل المهنیةلإ، انصة التسجیل عن بعد م

  . دة منصات أخرىوع 2بروقراس

للرقمنة على مستوى  يوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي المخطط التوجیهتبنت  

حیث یهدف المخطط  العالي،وزارة التعلیم العالي وعمم على جمیع مؤسسات التعلیم 

 هو مشروع یوضح ویحدد الرقمي، بالتاليالمستقبل  إعداد لىإ) SDN(ةالتوجیهي للرقمن

في  وتحدید موقعها مؤسسةأنشطة ال سییرلت اللازمة،الرقمیة  والوسائل الدعائم خصیصت

  :الىالمخطط التوجیه للرقمنة  والمكان ویتمحورالزمان 

  المحاور الاستراتیجیة  إلىرؤیة تقتضي 

  ینقسم الى برامج إستراتیجيكل محور 

  3.الواجب القیام بها الأنشطةتتضمن كل برنامج الى مشاریع 

  :ا یليمج، كمراإلى ب الإستراتیجیةم المحاور تم تقسیو        

  ؛الأساتذةالرقمنة لمرافقة تكوین : 1 المحور

   ؛الرقمنة في خدمة عرض تكوین منسجم: 2 المحور

  ؛الرقمنة كدعامة لنجاح الطلبة: 3 المحور

  ؛الرقمنة في خدمة نشاطات البحث: 4 المحور

   ؛ةالرقمنة كدعامة للهیاكل القاعدیة الدائم :5 المحور

  ؛معاصرة لإدارةالرقمنة كدعامة  :6 المحور
                                                            

دراسة حالة جامعة محمد _ دور الرقمنة في تحسین خدمات المرفق العمومي "، رشید سعد االله، خالد ماشي 1

  .181، ص، 2020فمبر نو  ،6، العدد 10، المجلد مجلة الاستراتیجیة والتنمیة ،"بوضیاف بالمسیلة
مذكرة ( ، "دراسة حالة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة: دور الرقمنة في تحسین الاداء الاداري"  بلقاسم بعداش، 2

  .55، ص، )2022/2021لنیل شهادة الماستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، 
اكتوبر  24. ، النسخة النهائیة1الجزء  ،"SDN قمنة المخطط التوجیه للر " وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي،  3

  .23، الجزائر، ص، 2024
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  .1الوطنیة والدولیة لاقات الع: 7 المحور

قطاع التعلیم العالي  لرقمنهمن أهم الرهانات التي تضمنها المخطط التوجیهي       

  :والذي یسعى إلى تحقیقها ما یلي

  المهارات وضع برنامج تحسین وتكوین الأساتذة في مجال الرقمنة من خلال استغلال

  .في مجال الرقمنة

  تكریس هیاكل قاعدیة ناجعة تسمح باستعمالها دون توقف وهذا من خلال تحسین

  .شبكات الاتصال

  ضع بوابة لعرض التكوین الحضوري وعن بعد لتسهیل الولوج لها، وجعل المؤسسة و

  .تنافسیة على المستوى الوطني والدولي

 ضمان نجاح الطالب وأداءه مهما كان مهنیا.  

 مضامین بیداغوجیة ذات قیمة مضافة.  

 اللجوء إلى الذكاء الاصطناعي.  

 التجدید البیداغوجي وإقرار أشكال جدیدة لاكتساب المعارف.  

 عصرنة المجتمع من خلال ضمان التكوین مدى الحیاة.  

 والتكوین الحضوري، التكوین عن بعد  وضوح وتنوع أنماط التكوین والتسییر كالتكوین

  .المختلط

  النظام المعلوماتي في المؤسسات الجامعیة كنظام بروقریسرقمنة.  

 الرقمیة وتعمیم استعمال الدعامات الرقمیة بالوثائق الرقمیة الأمانة.  

 2.تعزیز الانفتاح على المحیط الوطني والدولي  

  

  

                                                            
  .27ص،  نفسه، مرجعال 1
، مجله البحوث القانونیه الواقع المأمول_ مقتضیات المخطط التوجیهي لرقمنه قطاع التعلیم العالي  باس أمال،ع 2

  .278،ص، 2023 ، العدد خاص06المجلد  والاقتصادیه،



 جدیدة،

على  الوزارة،

 صة،من

أبرز الوزیر أن هذه 

بغیة تحقیق إدارة 

جامعیة ذكیة وتبسیط الآلیات الإداریة والبیداغوجیة والخدماتیة التي تقدمها مختلف 

 مان شفافیة الخدمات المقدمة وكذا تعزیز الحوكمة الإلكترونیة

كما أشار إلى أن تعزیز القطاع بمنصات رقمیة 

                                        

البحوث القانونیة 

     .الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

  

   1.رقمنة وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

جدیدة، رقمیة وإطلاق منصات

الوزارة،بمقر 

من) 69(لیرتفع عدد منصات القطاع إلى 

أبرز الوزیر أن هذه 

بغیة تحقیق إدارة 

جامعیة ذكیة وتبسیط الآلیات الإداریة والبیداغوجیة والخدماتیة التي تقدمها مختلف 

مان شفافیة الخدمات المقدمة وكذا تعزیز الحوكمة الإلكترونیة

كما أشار إلى أن تعزیز القطاع بمنصات رقمیة 

                                        

البحوث القانونیة مجلة 

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

   ةللمخطط التوجیهي للرقمن

رقمنة وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

وإطلاق منصات

بمقر  والبحث العلمي، السید كمال بداري،

لیرتفع عدد منصات القطاع إلى 

أبرز الوزیر أن هذه  ذاته،وفي السیاق 

بغیة تحقیق إدارة  العالي،أنجزت بكفاءات وطنیة منتسبة لقطاع التعلیم 

جامعیة ذكیة وتبسیط الآلیات الإداریة والبیداغوجیة والخدماتیة التي تقدمها مختلف 

مان شفافیة الخدمات المقدمة وكذا تعزیز الحوكمة الإلكترونیة

كما أشار إلى أن تعزیز القطاع بمنصات رقمیة 

                                                           

مجلة ، ة قطاع التعلیم العالي الواقع و المأمول

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

للمخطط التوجیهي للرقمن

رقمنة وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

وإطلاق منصاتبدأ الشروع في العمل على تطبیق هذه المحاور 

والبحث العلمي، السید كمال بداري،

لیرتفع عدد منصات القطاع إلى 

وفي السیاق  

أنجزت بكفاءات وطنیة منتسبة لقطاع التعلیم 

جامعیة ذكیة وتبسیط الآلیات الإداریة والبیداغوجیة والخدماتیة التي تقدمها مختلف 

مان شفافیة الخدمات المقدمة وكذا تعزیز الحوكمة الإلكترونیة

كما أشار إلى أن تعزیز القطاع بمنصات رقمیة 

                    

ة قطاع التعلیم العالي الواقع و المأمول
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للمخطط التوجیهي للرقمن الإستراتیجیة

رقمنة وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

بدأ الشروع في العمل على تطبیق هذه المحاور 

والبحث العلمي، السید كمال بداري،

لیرتفع عدد منصات القطاع إلى  

 ".الجامعة الذكیة

أنجزت بكفاءات وطنیة منتسبة لقطاع التعلیم 

جامعیة ذكیة وتبسیط الآلیات الإداریة والبیداغوجیة والخدماتیة التي تقدمها مختلف 

مان شفافیة الخدمات المقدمة وكذا تعزیز الحوكمة الإلكترونیة

كما أشار إلى أن تعزیز القطاع بمنصات رقمیة  ،

ة قطاع التعلیم العالي الواقع و المأمولالمخطط التوجیهي لرقمن

  .297،ص

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

الإستراتیجیةحاور 

رقمنة وزارة التعلیم العالي والبحث العلميمخطط التوجیهي لل

بدأ الشروع في العمل على تطبیق هذه المحاور 

والبحث العلمي، السید كمال بداري،أشرف وزیر التعلیم العالي 

 جدیدة رقمیة

الجامعة الذكیة"تجسید 

أنجزت بكفاءات وطنیة منتسبة لقطاع التعلیم 

جامعیة ذكیة وتبسیط الآلیات الإداریة والبیداغوجیة والخدماتیة التي تقدمها مختلف 

مان شفافیة الخدمات المقدمة وكذا تعزیز الحوكمة الإلكترونیة

،"في القطاع وإعطائه صورة عصریة

المخطط التوجیهي لرقمن

ص، 2023 خاص

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة: 

حاور الم :)0

مخطط التوجیهي لل

بدأ الشروع في العمل على تطبیق هذه المحاور 

أشرف وزیر التعلیم العالي 

رقمیة خمس منصات

تجسید  إلىترمي في مجملها 

أنجزت بكفاءات وطنیة منتسبة لقطاع التعلیم 

جامعیة ذكیة وتبسیط الآلیات الإداریة والبیداغوجیة والخدماتیة التي تقدمها مختلف 

مان شفافیة الخدمات المقدمة وكذا تعزیز الحوكمة الإلكترونیةالمؤسسات الجامعیة وض

في القطاع وإعطائه صورة عصریة

المخطط التوجیهي لرقمن مقتضیات

خاص العدد,  06المجلد 

: الفصل الأول

03(شكل رقم 

مخطط التوجیهي للال :المصدر

بدأ الشروع في العمل على تطبیق هذه المحاور  

أشرف وزیر التعلیم العالي  حیث

خمس منصات إطلاق

ترمي في مجملها 

أنجزت بكفاءات وطنیة منتسبة لقطاع التعلیم "المنصات 

جامعیة ذكیة وتبسیط الآلیات الإداریة والبیداغوجیة والخدماتیة التي تقدمها مختلف 

المؤسسات الجامعیة وض

في القطاع وإعطائه صورة عصریة

مقتضیات" ،عباس أمال 

المجلد  ,والإقتصادیة 

الفصل الأول

 

شكل رقم ال

المصدر  

حیث

إطلاق

ترمي في مجملها 

المنصات 

جامعیة ذكیة وتبسیط الآلیات الإداریة والبیداغوجیة والخدماتیة التي تقدمها مختلف 

المؤسسات الجامعیة وض

في القطاع وإعطائه صورة عصریة

عباس أمال  1

والإقتصادیة 
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لیعزز من مسار عصرنة  ،جدیدة یضمن ریادة القطاع في رقمنة مختلف نشاطاته

  أصبحت تتحرك "الجامعة التي 

  :هي 1".ةاستنادا لمبدأ الابتكار والنجاع

هو نظام محادثة باستعمال الذّكاء الاصطناعي مبني  :الخاص الرقمي المستشار )1

على نموذج لغوي كبیر، یقوم بتوفیر استفسارات موثوقة وسلسلة حول جمیع الوثائق 

التنّظیمیّة لوزارة التّعلیم العالي والبحث العلمي، كما یتولى مهمة البحث في آلاف 

   ؛فائقة، ویسهّل الوصول إلى النّصوص القانونیّة الوثائق والمستندات بسرعة

هي منصّة رقمیة خاصّة بإتاحة الموارد العلمیّة المخزّنة في  ):ELHAL( منصّة )2

المؤسّسات الجامعّیة الجزائریة من خلال البحث في المستودعات المؤسّساتیة لدى 

وتحمیلها، واستغلال نتائج البحث من الأطروحات،  )DSPACE(الجامعات 

المذكرات، وكذلك المقالات البحثیة وغیرها من الإنتاجات العلمیّة، ممّا یعزّز مرئیّة 

   ؛الأبحاث العلمیّة الجزائریّة

المنصّة إلى توحید أدوات إدارة الحاضنات،  تهدف ):Hadhina( حاضنة نصّةم )3

تسهیل متابعة المشاریع، تعزیز التعّاون بین المحتضنین والموجهین وتوفیر مؤشرات 

داء دقیقة وفوریة، كمَا تُوَفِّر المنصّة بیئة رقمیة شاملة لتحسین مرافقة الشّركات أ

  . المتابعةالناشئة في الوسط الأكادیمي، ومواكبة متطلّبات الابتكار وجودة 

تهدف إلى تسهیل الانتقال نحو التّعلیم الرقمي  :خطّ ال عبر الدروس تقییم منصّة )4

تسعى . كرة لتقییم جودة الدروس عبر الإنترنتمن خلال توفیر أدوات وتقنیات مبت

المنصّة إلى ضمان تقدیم محتوى تعلیمي متمیز یتناسب مع المعاییر الأكادیمیة 

كما تركز على تطویر مهارات الأساتذة . ویضمن تحقیق الأهداف التعلیمیة بكفاءة

نترنت والفاعلین الجامعیین في استخدام التقنیات الحدیثة لإدارة الدروس عبر الإ

  ؛بشكل فعال

هو تطبیق جدید مضاف الى  ):mybus_controller( جامعيال النّقل مراقبي طبیقت )5

یهدف إلى تعزیز الرقابة على تسجیل حضور حافلات  )mybus( تطبیق حافلتي

                                                            
خمس منصات رقمیة  بداري یشرف على إطلاق:والبحث العلمي تعلیم عالي وزارة ال ’وكالة الأنباء الجزاىریة  1

  . .technologie/179282-science-https://www.aps.dz/ar/sante-2025-04-29-12-23-15جدیدة 
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النّقل الجامعي سواءً من طرف مدیریّات الخدمات الجامعیّة أو من طرف الدّیوان 

ف إعطاء مصداقیّة أكثر لتطبیق حافلتي من ناحیة الوطني للخدمات الجامعیّة بهد

  1.أوقات الانطلاق وحالة الحافلة بخصوص انطلاقها

  الرابعة والثورة الصناعیةجامعة الجیل الرابع نتاج الحوكمة  :الثانيالمطلب 

تحولات جذریة عبر العقود، استجابةً للتغیرات  مؤسسات التعلیم العاليهدت ش        

ففي حین ركزت جامعات الجیل الأول . جتماعیة، والثقافیة المتسارعةالاقتصادیة، الا

على التدریس، والجیل الثاني على البحث العلمي، ثم الجیل الثالث على الابتكار وریادة 

لتبني مفهوماً أوسع وأكثر تعقیداً، یتمحور ...  الرابع الجیل جامعاتالأعمال، جاءت 

میة، والاندماج العمیق مع المجتمع والصناعة حول التنمیة المستدامة، الثورة الرق

على الابتكار والاستدامة والتفاعل  الرابع الجیل جامعةكما تعتمد ،  2.والحوكمة العالمیة

      .يمع المجتمع كركائز أساسیة لتحقیق تأثیر إیجابي على المستوى المحلي والعالم

لصناعي والدراسات متعددة یؤكد هذا النموذج على التعلم الشخصي والتعاون ا      

وتشمل التقنیات الرئیسیة الذكاء الاصطناعي، والواقع . التخصصات والتعلم مدى الحیاة

. الافتراضي والمعزز، وتحلیلات البیانات الضخمة، ومنصات التعلم عبر الإنترنت

هو خلق بیئة تعلیمیة أكثر مرونة وتتمحور حول الطالب  4.0 الجامعةالهدف من 

 3.بالصناعة والتي تعد الطلاب لمواجهة تحدیات العالم الحدیثوذات صلة 

 وتهتم بالنمطمرنة قائمة على الشراكات  حوكمةعلى  الرابع الجیل جامعات تعتمد     

یعتمد على تعلیم شخصي مخصص یراعي الفروق الفردیة وتبُنى فیها  الذيالتعلیمي 

وتقوم . یة والشراكات المجتمعیةعلاقة الجامعة بالمجتمع على أساس التنمیة الاقتصاد

 :علىأیضا 

                                                            
  .سابق مرجع ، وكالة الأنباء الجزائریة1

 .لرابع والخامسجامعات الجیل ا... الاتجاهات الحدیثة لتكنولوجیا المعلومات  2

. https://www.facebook.com/share/p/1GkGX7jFn5/  
فیفري 19، تاریخ الاطلاع 2024ماي   "  4Université 0.4كل ما تحتاج معرفته عن مفهوم جامعات الجیل " مصطفى الجمیلي، 3

2025، }https://www.linkedin.com/pulse  {. 



المنظمات غیر 

  ).ولیس هیاكل بیروقراطیة تقلیدیة

 .عبر مسارات فردیة

مثل الذكاء الاصطناعي، البیانات الضخمة، الحوسبة 

وهو التكامل مع الثورة 

تُعد جامعات الجیل الرابع  بیئة مفتوحة ومركزا ،  لمجموعة من الاتصالات 

والأعمال البحثیة ومشروعات التطویر، ولا تتضمن الطلاب واعضاء التدریس فقط 

 الجامعة

                                        

     .الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

المنظمات غیر (الشراكة مع القطاع الصناعي والحكومي والقطاع الثالث 

ولیس هیاكل بیروقراطیة تقلیدیة

عبر مسارات فردیة

مثل الذكاء الاصطناعي، البیانات الضخمة، الحوسبة 

وهو التكامل مع الثورة 

تُعد جامعات الجیل الرابع  بیئة مفتوحة ومركزا ،  لمجموعة من الاتصالات 

والأعمال البحثیة ومشروعات التطویر، ولا تتضمن الطلاب واعضاء التدریس فقط 

الجامعة ، تشیر 

                                        

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

  .التركیز على الابتكار وریادة الأعمال كمحور أساسي

الشراكة مع القطاع الصناعي والحكومي والقطاع الثالث 

ولیس هیاكل بیروقراطیة تقلیدیة

Customized Learning( عبر مسارات فردیة

مثل الذكاء الاصطناعي، البیانات الضخمة، الحوسبة 

وهو التكامل مع الثورة : عدة أبعاد نذكر منها البعد التكنولوجي

تُعد جامعات الجیل الرابع  بیئة مفتوحة ومركزا ،  لمجموعة من الاتصالات 

والأعمال البحثیة ومشروعات التطویر، ولا تتضمن الطلاب واعضاء التدریس فقط 

 2ولكن تتضمن جمیع المستفیدین من التعلیم الجامعي بصفة عامة

                                                           

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

التركیز على الابتكار وریادة الأعمال كمحور أساسي

الشراكة مع القطاع الصناعي والحكومي والقطاع الثالث 

ولیس هیاكل بیروقراطیة تقلیدیة(حوكمة مرنة قائمة على شبكات دینامیكیة 

Customized Learning

مثل الذكاء الاصطناعي، البیانات الضخمة، الحوسبة 

عدة أبعاد نذكر منها البعد التكنولوجي

  لجامعات حسب أجیالها

تُعد جامعات الجیل الرابع  بیئة مفتوحة ومركزا ،  لمجموعة من الاتصالات 

والأعمال البحثیة ومشروعات التطویر، ولا تتضمن الطلاب واعضاء التدریس فقط 

ولكن تتضمن جمیع المستفیدین من التعلیم الجامعي بصفة عامة

                    

 .مرجع سابق .جامعات الجیل الرابع والخامس
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التركیز على الابتكار وریادة الأعمال كمحور أساسي

الشراكة مع القطاع الصناعي والحكومي والقطاع الثالث 

حوكمة مرنة قائمة على شبكات دینامیكیة 

Customized Learning(التعلیم المخصص والشخصي 

مثل الذكاء الاصطناعي، البیانات الضخمة، الحوسبة 

عدة أبعاد نذكر منها البعد التكنولوجي

Industry .(1 

لجامعات حسب أجیالها

 

تُعد جامعات الجیل الرابع  بیئة مفتوحة ومركزا ،  لمجموعة من الاتصالات 

والأعمال البحثیة ومشروعات التطویر، ولا تتضمن الطلاب واعضاء التدریس فقط 

ولكن تتضمن جمیع المستفیدین من التعلیم الجامعي بصفة عامة

جامعات الجیل الرابع والخامس

  

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة

التركیز على الابتكار وریادة الأعمال كمحور أساسي

الشراكة مع القطاع الصناعي والحكومي والقطاع الثالث 

حوكمة مرنة قائمة على شبكات دینامیكیة 

التعلیم المخصص والشخصي 

مثل الذكاء الاصطناعي، البیانات الضخمة، الحوسبة (استثمار التكنولوجیا 

عدة أبعاد نذكر منها البعد التكنولوجي

Industry 4.0

لجامعات حسب أجیالهاا :)04

  .الطالبةمن إنجاز 

تُعد جامعات الجیل الرابع  بیئة مفتوحة ومركزا ،  لمجموعة من الاتصالات 

والأعمال البحثیة ومشروعات التطویر، ولا تتضمن الطلاب واعضاء التدریس فقط 

ولكن تتضمن جمیع المستفیدین من التعلیم الجامعي بصفة عامة

جامعات الجیل الرابع والخامس...  

  .23ص، ،سابق

الإطار المفاهيمي للحوكمة والثورة الصناعية الرابعة: 

التركیز على الابتكار وریادة الأعمال كمحور أساسي

الشراكة مع القطاع الصناعي والحكومي والقطاع الثالث 

.( 

حوكمة مرنة قائمة على شبكات دینامیكیة 

التعلیم المخصص والشخصي 

استثمار التكنولوجیا 

عدة أبعاد نذكر منها البعد التكنولوجي ولها ،)السحابیة

4.0( الصناعیة الرابعة

04(الشكل رقم 

من إنجاز : 

تُعد جامعات الجیل الرابع  بیئة مفتوحة ومركزا ،  لمجموعة من الاتصالات 

والأعمال البحثیة ومشروعات التطویر، ولا تتضمن الطلاب واعضاء التدریس فقط 

ولكن تتضمن جمیع المستفیدین من التعلیم الجامعي بصفة عامة

 الاتجاهات الحدیثة لتكنولوجیا المعلومات

سابق مرجعراشد محمد علي الفحاح النقبي، 

: الفصل الأول

 التركیز على الابتكار وریادة الأعمال كمحور أساسي

  الشراكة مع القطاع الصناعي والحكومي والقطاع الثالث

).الربحیة

  حوكمة مرنة قائمة على شبكات دینامیكیة

  التعلیم المخصص والشخصي

  استثمار التكنولوجیا

السحابیة

الصناعیة الرابعة

الشكل رقم  

: المصدر   

تُعد جامعات الجیل الرابع  بیئة مفتوحة ومركزا ،  لمجموعة من الاتصالات          

والأعمال البحثیة ومشروعات التطویر، ولا تتضمن الطلاب واعضاء التدریس فقط 

ولكن تتضمن جمیع المستفیدین من التعلیم الجامعي بصفة عامة

الاتجاهات الحدیثة لتكنولوجیا المعلومات

راشد محمد علي الفحاح النقبي، 

الفصل الأول

 











 

     

         

والأعمال البحثیة ومشروعات التطویر، ولا تتضمن الطلاب واعضاء التدریس فقط 

ولكن تتضمن جمیع المستفیدین من التعلیم الجامعي بصفة عامة

الاتجاهات الحدیثة لتكنولوجیا المعلومات 1
راشد محمد علي الفحاح النقبي،   2
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إلى تحول التعلیم العالي من خلال دمج التقنیات الرقمیة المتقدمة والأسالیب  ) 4.0(

جامعة الجیل الرابع هي نوع من الجامعات التي تركز على  اذا. المبتكرةالتربویة 

الابتكار والبحث العلمي التطبیقي وریادة الأعمال، وتهدف هذه الجامعات إلى تحقیق 

تطویر بیئة تعلیمیة وبحثیة متقدمة، وتعزیز الشراكات مع  التمیز الأكادیمي من خلال

  1.الصناعة والمجتمع، واستخدام التكنولوجیا الحدیثة في التعلیم والتعلم

على أحدث التقنیات الرقمیة، مثل الذكاء  الرابع الجیل جامعاتعتمد ت      

ة متقدمة ومواكبة الاصطناعي، البیانات الضخمة، وإنترنت الأشیاء، لتقدیم تجربة تعلیمی

تسهم هذه التقنیات في تطویر المناهج التعلیمیة، وتوفیر تعلیم . لمتطلبات العصر

 ىإضافة إل. مخصص یتناسب مع احتیاجات كل طالب، مما یعزز من فاعلیة التعلم

ذلك، تركز هذه الجامعات على البحث التطبیقي الذي یهدف إلى حل المشكلات 

  2.ا البحثیة أكثر تأثیرًا وارتباطًا بالمجتمعالواقعیة، مما یجعل مخرجاته

أفرجت وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي عن القائمة الإسمیة للجامعات التي صُنِفت في خانة  وقد(

في كل من جامعة سطیف ” 4.0“وحسب بیان للجنة، تتمثل الجامعات المرشحة للجیل الرابع …الجیل الرابع

وجامعة عنابة، والمدرسة الوطنیة المتعددة التقنیات قسنطینة،  1قسنطینة ، وجامعة المسیلة، وجامعة 1

  .1وجامعة الوادي، وجامعة الجزائر، والمدرسة العلیا للإعلام الآلي بجایة، وجامعة هواري بومدین باب الزوار

درسة الوطنیة ، والم3، والمدرسة العلیا للإعلام الآلي الجزائر، وجامعة الجزائر 1إلى جانب جامعة البلیدة 

القطب العلمي والتكنولوجي عبد الحفیظ إحدادن، والمدرسة الوطنیة العلیا للذكاء -العلیا الریاضیات

 –العلوم والتكنولوجیا  وجامعة. بجایةالقطب العلمي والتكنولوجي عبد الحفیظ إحدادن، وجامعة -الاصطناعي 

المتعددة التقنیات وهران، والمدرسة العلیا للإعلام وهران، وجامعة سعیدة، وجامعة تلمسان، والمدرسة الوطنیة 

وجامعة وهران، والمدرسة الوطنیة المتعددة التقنیات الجزائر،  الآلي سیدي بلعباس وجامعة سیدي بلعباس،

  3).والمدرسة المتعددة العلوم للهندسة المعماریة والعمران

                                                            

  1 ، بداري یُوقع على قرار وزاري للانتقال إلى جامعات الجیل الرابع،زاید نوال

https://www.facebook.com/share/p/1BegrP4Gsk/ https://nhar.tv/yWgL  

   2025أفریل  26تاریخ الاطلاع  ،2025جانفي  26
،  2024-08- 13،  جریدة الشروق ،یومیة،" رهان قطاع التعلیم العالي.. 0.4جامعة  "الهام بو ثلجي ، 2

.ivehttps://www.echoroukonline.com/l  
،  2025فیفري  19، تاریخ الاطلاع  2025فیفري 16،" من هي الجامعات المصنفة في خانة الجیل الرابع" شهرة شناق، 3

https://elayemnews.dz.  
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 ، )عایدلمین (سید لتخطیط البا المكلف نائب مدیر الجامعةهذا ما أكده السید و (

عمل على انتقال بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة الى تزید الجنود للحیث أكد لنا 

توسیع و  ،التكنولوجیات الحدیثة في التعلیم  واستخدام ، جامعة الجیل الرابع

 في العملیةالطالب  اشراكالمشاركات مع المحیط المحلي والدولي و العمل على 

الحاضنة وذلك لتمویله وتطویر هتمام بأبحاثه على مستوى الرقمیة ، والا التحویلیة

توجه نحو إقتصاد على المل تع إدارة الجامعة وأنق  توجیهها السومشارعهم و 

وعمل شراكاتٍ مع شرِكاتٍ اقتصادیة و الدخول معها برأس مالٍ و . السوق 

  .الجامعةِ وأكدَّ لنا أنه یتم حالیا عمل سجلٍ تجاريٍ خاصٍ ب, الحصول على أرباح 

جامعة المسیلة نحو التحول إلى جامعة الجیل  –تدشین أول قاعة تفاعلیة ذكیة بكلیة التكنولوجیا م تلقد ، و 

في إطار سعي جامعة المسیلة للتحول إلى جامعة من الجیل الرابع، أشرف البروفیسور عمار ف  .الرابع

فاعلیة، حدیثة ومرقمنة كلیاً على مستوى بودلاعة، مدیر الجامعة، مساء الیوم على تدشین أول قاعة ت

القاعة بأحدث الوسائل البیداغوجیة الرقمیة، وفي مقدمتها  وتم تجهیز .الجامعة، وذلك بكلیة التكنولوجیا

الشاشة التفاعلیة الذكیة، لتواكب متطلبات التدریس العصري، وتسهم في تعزیز بیئة تعلیمیة متطورة تستجیب 

قدّم السید المدیر أول محاضرة نموذجیة في مقیاس  حیث؛ ذات الاتصال عالي التدفقلمعاییر الجامعة الذكیة 

الجیوفیزیاء أمام الحضور، مثمناً هذه الخطوة النوعیة، ومؤكداً على ضرورة تعمیم هذه التجربة على باقي 

1).كلیات ومعاهد الجامعة في إطار استراتیجیة التحول الرقمي الشامل
  

  

مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة في ظل الثورة حوكمة ات حدیت :الثالثالمطلب 

  .الرابعةالصناعیة 
  

وجب  مبادرةالثورة الصناعیة الرابعة نحو  تحول القطاع التعلیميیعتبر          

 فیها،مستوى النضج الرقمي و التعلیم العالي  مؤسساتعبر قیاس جاهزیة دعمها 

أول  فالعملیات الرقمیة الحالیة هي لتكنولوجیة،افي البنیة التحتیة وتمكینها للاستثمار 

كذلك و  ذاتها المؤسسة وه مؤشر، وثاني قطاع التعلیم العاليفي مؤشر جاهزیة ة لبن

                                                            
  2025أفریل  29ة ، المسیل_ عاید لمین نائب مدیر الجامعة المكلف بالتخطیط الأستاذ الدكتور مقابلة شخصیة مع.   

، تاریخ .جامعة المسیلة نحو التحول إلى جامعة الجیل الرابع -تدشین أول قاعة تفاعلیة ذكیة بكلیة التكنولوجیا ،  صفحة ولایة المسیلة. 3

  2025أفریل  30، تاریخ الاطلاع 2025افریل 29
1 https://www.facebook.com/share/p/1BegrP4Gsk / 
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یتها واستراتیجمؤسسات التعلیم العالي  التعاون داخلمن خلال النظر إلى  إدارتها،

  .تترأسهاالتي  وكفاءة القیادة فیها الحوكمة قیاسو 

والتي تحمل في طیاتها  ،4.0الجیل ول مؤسسات التعلیم العالي نحو ومع تح     

وفي مؤسسات التعلیم الجزائریة تحدیدا  الثورات،فرصا وتحدیات مثل سابقتها من 

وضع رؤیة وطنیة واضحة على المدى  الثورة الصناعیة الرابعة یتطلب الاستفادة من

سنحتاج لتطویر البنیة التحتیة  كما...جمیع الفاعلین فیها والطویل، واشراكالمتوسط 

  .والجودةولاسیما اتصالات الانترنت العالیة السرعة ... والمهارات الرقمیةالتكنولوجیة 

من خلال لحد الساعة على الرغم من الخطوات الجبارة التي قامت بها الجزائر     

سات التعلیم أن مؤسمن  والدراسات تؤكدأن الواقع  والبشریة الادعمها بالموارد المادیة 

تقف أمام الجامعات تنعكس على ادائها وعلى  ت كبیرةتحدیاالعالي مازالت تواجه 

  :التي تشمل أحد اللبنتین الاساسیتین السابقتین عام،التعلیم بشكل 

 الجزائریة مؤسسات التعلیم العالي تعاني العدید من : ضعف البنیة التحتیة الرقمیة

لا ة، والذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشیاء، من نقص في تقنیات الحوسبة السحابی

مازالت الكثیر فعملیاتها الاداریة  في مازالت لا تستخدم الرقمنة بشكل كاملانها  بل

العملیات الرقمیة مثل تعاني من ضعف في التعلیم العالي الجزائریة  مؤسساتمن 

ضعف وكذا ، مما یعیق التحول الرقمي في الإدارة الجامعیة، التسجیل الالكتروني 

تعاني من واضح جدا حیث عض الجامعات في بوضعف ادارتها  المنصات الرقمیة

 ، التقلیديالتسجیل الورقي عتمد تفمازالت أما المعاملات الاداریة  ، بعض النقائص

قد یعود ایضا الى عدم وجود شبكة انترنت   ، التكنولوجیاضعف البنیة التحتیة ان 

متكاملة للتحول الى   استراتیجیةوجود مجرد و ، ت قویة وسریعة في حرم الجامعا

... الطریق ممهدة لتطبیق وتنفیذ هذه الاستراتیجیة بسلاسة  لا یعنيالنمط الرقمي 

الا أن استخدامها في قطاع  1993رغم أن الجزائر بدأت استخدام الانترنت عام 

غیاب الانترنت  مطلوب ، فالواقع یثبت ما هوالتعلیم العالي یبقى بعیدا نوعا ما عن 

وحتى أغلب الطلبة لا یملكون حواسیب  ،  وعدم توفیر ... في قاعات التدریس

واساتذة على أأغلب الجامعات خدمة الانترنت في الحرم الجامعي لمستخدمیه طلبة 

 .حد سواء
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تزال مهارات أعضاء هیئة التدریس والإداریین في مجال التكنولوجیا  لاو      

فبعض الإداریین والموظفین یعارضون التغییر بسبب  دة،والتحول الرقمي محدو 

مما یؤثر على تنفیذ الإصلاحات  البیروقراطیة،التعود على الأنظمة التقلیدیة 

 تحتاج الجامعات الجزائریة إلى تطویر استراتیجیات حوكمة جدیدة إذْ  .التكنولوجیة

  .تتماشى مع متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة بحیث

 محدودیة التشریع في مجال الرقمنة  تُعد : لقانونیة والمالیةالتحدیات ا

والتكنولوجیا لحمایة الأمن المعلوماتي وحمایة حقوق المؤلف والناشر أكثر تعقیدا 

وضعف الموارد ، الرقمیة حیث تواجه مشكل موثوقیة الكیان الرقمي  البیئةفي 

 بأحدثالمعنیة المالیة المخصصة لتطویر البنى التحتیة وتجهیز المؤسسات 

تعاني الجامعات الجزائریة من محدودیة المیزانیة و  ،1 المعدات والاجهزة

لا توجد قوانین محددة تنظم استخدام و  .المخصصة لتطویر البنیة التحتیة الرقمیة

الذكاء الاصطناعي، البیانات الضخمة، والتعلم الإلكتروني في الجامعات 

  .الجزائریة

  التفاوت بین الجامعات  یة من خلالالمشكلة الرئیس تعد :الجامعةطریقة ادارة

بعض الجامعات الكبرى مثل جامعة الجزائر وجامعة  التكنولوجیا،في تبني 

 وایضا في .وهران لدیها موارد أكبر مقارنة بجامعات أخرى في المناطق الداخلیة

الاعتماد الكبیر على التمویل الحكومي لا تزال معظم الجامعات تعتمد على 

حتى في  التكنولوجیامیزانیة الحكومیة، مما یحد من قدرتها على الاستثمار في ال

بدایة من رئیس الجامعة  والقیادات الجامعیة عموما ،كیفیة اختیار هیئة التدریس 

 امكانیة مما یعوق بشكل مباشر... مداء الكلیات الى رؤساء الاقسام الى الع

 جامعیةدات الالقیالتقییم ار و لاختیوضع معاییر  الجامعة من خلالحوكمة  

  ،2 وقیاس ادائها

                                                            
مجلة المتطلبات والمعوقات، _ رقمنة المؤسسة الجامعیة الجزائریة "  بن بختي عبد الحكیم،. فحیمة ایمان، د  1

  .302، ص، 2022 ،2، العدد 6المجلد  القانون الدستوري والمؤسسات السیاسیة،
مجلة التمیز الفكري للعلوم ، "طبیقها ومعوقات تحققها في الواقع حوكمة الجامعات بین متطلبات ت"حنان بوغراف، 2

  .133، ص، 2018نوفمبر  ،3، العدد  3مجلد ، ،  الاجتماعیة والإنسانیة 
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  التعلیم العالي و المؤسسات الاقتصادیة مؤسساتعدم التنسیق والتفتح بین 

عدم التشاركیة في القرار الاداري  لا بل اكثر من ذلك... لعقد اتفاقات وشراكات

زارة وغیاب سیاسات مشتركة بین الجامعات والو  ،1بین كل اطیاف التعلیم العالي

ن التكوین في التعلیم العالي یتطلب أكما  ،الوصیة والقطاع الخاص بشأن الحوكمة

ضرورة مواكبة متطلبات سوق العمل لضمان توظیف فعال للمهارات التي تنتجها 

فعدم توافق البرامج التعلیمیة مع متطلبات السوق احد ؛ 2المؤسسات الجامعیة

العدید من الجامعات یم العالي ، فالاسباب في ضعف الحوكمة في مؤسسات التعل

تستمر في تقدیم مناهج تقلیدیة غیر متجددة، مما یجعل الخریجین یفتقرون إلى 

، عدم توفر فرص تدریب داخل  المهارات التي یطلبها القطاع الاقتصادي

، وندرة  المؤسسات الاقتصادیة یحرم الطلاب من اكتساب المهارات العملیة اللازمة

الجامعات والشركات تحدّ من تطویر البحث العلمي التطبیقي الذي  الاتفاقیات بین

الجامعات تُعتبر مراكز ابتكار  ؛، ففي الدول المتقدم یخدم الاقتصاد الوطني

، لا یتم استثمار البحث العلمي بشكل كافٍ في حل جزائرللشركات، لكن في ال

 .مشكلات المؤسسات الاقتصادیة

  بسبب نقص المساءلة یعد تحدیا كبیرا  :العامة للجامعةغموض السیاسات

نقص التنسیق  ،3و مشاركة أصحاب المصلحة في عملیة صنع القرار والشفافیة 

 .بین وزارة التعلیم العالي والجامعات فیما یخص إصلاحات الحوكمة الجامعیة

قطاع تطور الحاجة لم ان رغ المبادئ،هذه م یتبنى بعدُ لفبعض الجامعات مازال 

على قطاع ال مساعدةلقتضي ضرورة العمل بمبادئ الحوكمة عالي تالتعلیم ال

نهوض بقطاعات مختلفة في الل في ضهذه الاخیرة لها الف وخاصة ان النهوض،

                                                            
مجلة ، "حوكمة مؤسسات التعلیم العالي ودورها في تحقیق الجودة الشاملة " توفیق عطاء االله، سامیة أبریعم، 1

  ).703- 702 (ص ص ، ،2021، دیسمبر 3، العدد 8الإداریة، المجلد و  الدراسات المالیة المحاسبیة
مجلة دراسات الاجتماعیة ، "حوكمة الجامعات المتطلبات والمعوقات" الحاج عرابة، ولیلى بن عیسى،  2

   52، ص، 2017العدد جوان  ،8المجلد  ،والإنسانیة
العالي بالجزائر دراسة حالة كلیة العلوم الاقتصادیة الاتجاهات الحدیثة للحوكمة في قطاع التعلیم "، علالي ایمان 3

مذكرة مقدمة لنیل متطلبات نسا شهادة الماستر في (، "والعلوم التجاریة وعلوم التسییر بجامعة مولاي الطاهر سعیدة

  84ص،  ،)2015_2014العلوم الاقتصادیة، جامعة مولاي الطاهر سعیدة، 
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غیاب خطة استراتیجیة وطنیة واضحة للانتقال عدم وضوح الرؤیا و إن  أخرى،دول 

ولا  الضخمة،ت إلى التعلیم العالي الذكي المبني على الذكاء الاصطناعي والبیانا

 التعلیم العالي الجزائریة  مؤسساتلا بتبني مبادئ الحوكمة في كل إیكون ذلك 

  تزاید استخدام الأنظمة الرقمیة، تبرز الحاجة إلى حمایة  مع: والخصوصیةالأمان

ستواجه ف  .البیانات الأكادیمیة والمعلومات الشخصیة من الهجمات الإلكترونیة

مشكلة الامان والخصوصیة ظل الثورة الصناعیة الرابعة  التعلیم العالي في مؤسسات

 إذا. والفیروساتمن الهكر  ویجعلها مهددةالخاصة بكل مؤسسة في المعلومات 

الشخصیة الاداریة وكذا البیانات  ضرورة وضع سیاسات لحمایة البیاناتتقتضي 

 .للطلاب والباحثین

ز استقلالیة مؤسسات التعلیم یجب التركیز على تعزی التحدیات،ولمواجهة هذه      

الموارد البشریة كما ان  وتحسین كفاءةالتحتیة الرقمیة  وتحدیث البنیةالعالي الجزائریة 

تبني مبادئ الحوكمة سیسهم في تطویر قطاع التعلیم العالي وتمكینه من مجابهة 

  .تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة

  

  

  

  

  

  

  

  

  :ولالأ الفصل  خلاصة
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 الصناعیة الثورةلیات آتبني أن  :ما یلي سبقمن خلال ما  تنتاجیمكننا اس      

بشكل  بالأخر یتأثركل منهما ، لابل أن العالي التعلیم مؤسسات حوكمةیتطلب  الرابعة

 ارساتمم وازدادت التعلیمیة المؤسسات حوكمةعمیق وبطریقه طردیه فكلما تحسنت 

مؤسسات التعلیم رة كلما زادت قد في صنع القرار ، والاستقلالیة والمشاركةالشفافیة 

مثل الذكاء الاصطناعي والبیانات  الرابعة الصناعیة الثورةالعالي على توظیف تقنیات 

وانترنت الاشیاء مما یؤدي الى تحسین جوده التعلیم والعكس صحیح كلما  الضخمة

 ةحوكمالى ة من حیث الانتشار والتطور زادت الحاج الرابعة الصناعیة الثورةتقدمت 

المتغیرین یؤدي  بأحدن والعمل یوتفاعلا لاستیعاب هذه التحولات فالتحس مرونةأكثر 

  .ةتكاملی بینهما العلاقة، اذا نستنتج ان رخالى تعزیز الآ

مع متطلبات  الحوكمة ونتاجا لتكاملهدفًا استراتیجیًا  الرابع الجیل جامعةتُعد       

الجامعات الجزائریة ویجعلها فاعلاً حقیقیًا  ، ما سیعزز تنافسیةالرابعة الصناعیة الثورة

، لیة والما الإداریة الاستقلالیة هالذا وجب منح .في الاقتصاد القائم على المعرفة

بدعمها  الحكومةعلى أكمل وجه ، ولیس هذا فقط بل قیام قیامها بمهامها تسهیل ل

القیام بتبني فلسفه  وعلى الجامعات ،التنمویةلتحسین خططها  المعتمدةوزیاده میزانیتها 

وتبني  ،وتشجیع احتضان الابتكار ،اكثر تفتحا ترتبط خصوصا بالتفتح على الابداع

 توعیة ، وكذااسرع وبوتیرة أكبرمؤسسات التعلیم العالي خطط التحول الرقمي بشكل 

  .الرابعة الصناعیة الثورةبأهمیة  والأساتذة الطلاب والاداریین

 

  

  

  

  

  



   

 
 

 

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل�الثا�ي

 ضیافمحمد بو جامعة بدراسة میدانیة 

  2025-2024المسیلة -
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:تمهید    

 الدراسة،بمتغیري  المتعلقة الأساسیةتطرقنا في الفصل السابق الى المفاهیم      

 الرابعة والثورة الصناعیةباعتباره متغیرا مستقلا  مؤسسات التعلیم العالي ةحوكم

وقد  المیدان، فيسنحاول في هذا الفصل اسقاط الجانب النظري  تابع،باعتبارها متغیرا 

وذلك  ، 2025-2024 بالمسیلةبوضیاف  محمدجامعة ة حالوقع اختیارنا على 

 الثورةلتطبیق ة لیآك مؤسسات التعلیم العالية حوكمبالبحث في امكانیه تطبیق مقاربه 

لجمع  كأداة وذلك بالاعتماد على الاستبیان ادارتها،على مستوى  الرابعة الصناعیة

داریین بجامعة محمد والاعت على عینة عشوائیة من الموظفین المعلومات التي وز 

لعرض   )SPSS V21( م برنامج الحزم الإحصائیة النسخةوضیاف بالمسیلة ،ثم استخداب

 ارتأینا العلاقةوللبحث في هذه وتحلیل نتائج الدراسة ،ثم اختبار صحة الفرضیات ، 

 :مباحثهذا الفصل الى ثلاث  تقسیم

الخاص وجیهي للرقمنة والمخطط التبجامعة محمد بوضیاف  التعریف: الأولالمبحث 

  . بها

  .للدراسةالإجراءات المنهجیة  :الثانيالمبحث آٍ 

.تتحلیل البیانات واختبار الفرضیا عرض و :المبحث الثالث
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المسیلة والمخطط - التعریف بجامعة محمد بوضیاف : المبحث الأول

  .التوجیهي الرقمي الخاص بها

  :تمهید

ز الأساسیة لمنظومة التعلیم العالي، حیث تعد الجامعات الجزائریة من الركائ       

تلعب دورًا محوریًا في تكوین الكفاءات وتأهیل الموارد البشریة للمساهمة في التنمیة 

ومنذ استقلال الجزائر، شهد قطاع التعلیم العالي توسعًا كبیرًا، سواء من حیث . الوطنیة

 .تقدمهاعدد الجامعات أو تنوع التخصصات والبرامج الأكادیمیة التي 

تخضع هذه الجامعات لإشراف وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، وتعمل وفق      

الذي یهدف إلى تحسین جودة التعلیم العالي  ،)LMD(دكتوراه  –ماستر  –نظام لیسانس 

من أهم  بالمسیلة،وتعد جامعة محمد بوضیاف  .وجعله متوافقًا مع المعاییر الدولیة

حیث تسهم بشكل فعّال في تطویر التعلیم العالي والبحث  الرائدة،الجزائریة الجامعات 

هذه الجامعة محل ولذا كانت  والوطني،العلمي، وتلبیة احتیاجات المجتمع المحلي 

 .دراستنا

ه بالشق المیداني الذي أردنا اثراءمن الموضوع محل الدراسة  أكثروللاستفادة         

  .لاحقادوات سنتعرف علیها مجموعة من المناهج والاسنستخدم فیه 
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 .المسیلة-بجامعة محمد بوضیاف  تعریف: الأولالمطلب 

من خلال فتح معهد للتعلیم العالي  1985نشأت جامعة ولایة المسیلة في عام       

 ومعهد التقنیاتتم فتح معهد الهندسة المدنیة  1989في المیكانیك، ثم في عام 

أصبحت  2001مركز جامعي، أما في عام أصبحت  1992وفي عام . الحضریة

كلیات و معهدین  07، بجامعة المسیلة حالیا  قسما 23جامعة، مع أربع كلیات و

 . 1الاختصاصاتطالب في مختلف  30220أستاذ باحث و  1679بتأطیر من 

الرابط بین  65تقع جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة على الطریق الوطني رقم        

 1985ر العاصمة، بدأت النواة الأولى للجامعة في شهر فیفري من عام المسیلة والجزائ

، 2 في مؤسسة كانت مخصصة لتكوین سائقي الآلات بالمكان المسمى ذراع الحاجة

الانطلاقة مباشرة في شهر سبتمبر من نفس السنة بفتح فرع الجذع المشترك وقد بدأت 

فتح فرع  1986،، وفي شهر فیفري  بعض الأساتذة الأجانبوجیا ، بالتعاون مع للتكنول

بدأ تكوین  1987في سبتمبر من عام،   تسییر التقنیات الحضریة بتكوین قصیر المدى

قد بدأ في زمن قیاسي لتبدأ الدراسة فیه مع ، المهندسین في المیكانیك والهندسة المدنیة 

طني ثاني ذلك بفتح فرع التجارة وإنشاء معهد و ،   1988/1989بدایة السنة الجامعیة 

أصبح عدد الطلبة 1989/1990في الهندسة المدنیة ومع بدایة السنة الجامعیة 

جویلیة  7:طالب، لیتم الارتقاء من معاهد وطنیة إلى مركز جامعي في 2000:مایقارب

، لكن الانطلاقة الكمیة والنوعیة كانت 301/92:بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم 1992

الخدمة الاجتماعیة، : یر من الفروع منها بالخصوص، بفتح الكث1996مع بدایة سنة

ثم فرع الأدب العربي، / 1997الاعلام الآلي والتسییر والحقوق مع بدایة سنة

البیولوجیا، الاعلام الآلي والإلكترونیك وغیرها من الفروع لیصل معها عدد الطلبة مع 

كمي في عدد هذا التطور ال  طالب، 9000إلى  2000/2001بدایة السنة الجامعیة 

الطلبة وهیاكل الاستقبال، وكذلك التطور النوعي في الاختصاصات مكن من ترقیة 

                                                            
 .2025مارس 07 و ماي 2معة محمد بوضیاف بالمسیلة، تاریخ الاطلاع عریف لجا،ت مسیلة-جامعة محمد بوضیاف  1

msila.dz/site/-https://www.univ.  
، "2022/2023_ المسیلة_الحوكمة العمومیة الجدیدة بمؤسسات التعلیم العالي دراسة میدانیة جامعة محمد بوضیاف " رزیقة عبد اللاوي، 2

  . 54، ص، )2022/2023مذكر مكملة لنیل شهادة ماستر أكادیمي، ( 
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، وذلك بمقتضى المرسوم التنفیذي  2001سبتمبر  18:المركز الجامعي إلى جامعة في

  1 . 2001سبتمبر  18:المؤرخ في 01/274:رقم

  .بالمسیلةالهیكل التنظیمیة لجامعة محمد بوضیاف : المطلب الثاني

    :مدیریة الجامعة -1

والمتمثلة في مدیر الجامعة وهو الشخص المسؤول عن السیر العام للجامعة مع احترام 

من المرسوم التنفیذي یعین رئیس  26: صلاحیات الهیئات الأخرى، حسب المادة

الجامعة من بین الأساتذة ذوي رتبة أستاذ التعلیم العالي، وفي حالة عدم وجودهم من 

الجامعیین وبهذه الصفة  الاستشفائیینالمحاضرین  أوالأساتذةذة المحاضرین بین الأسات

  : یتولى مدیر الجامعة المهام التالیة

 یمثل الجامعة أمام القضاء وفي جمیع أعمال الحیاة المدنیة.  

 یمارس السلطة السلمیة على جمیع المستخدمین.  

 عمول بهیبرم كل صفقة، اتفاقیة، عقد واتفاق في إطار التنظیم الم.  

 یسهر على احترام النظام الداخلي للجامعة.  

 یعتبر المسؤول الأول على حفظ الأمن والانضباط داخل الجامعة.  

 هو الشخص الذي یمنح الشهادات بتفویض من الوزیر المكلف بالبحث والتعلیم العالي.  

 الأخرىالى جانب بعض المهام  2. یضمن حفظ الأرشیف وصیانته.  

الجامعة في تسییر المسائل المشتركة بین مدیریة الجامعة ومكونات  یقوم بمساعدة مدیر

الجامعة الأخرى مجلس مدیریة یضم نواب مدیر الجامعة وعمداء الكلیات ومدیري 

  :المعاهد، وتتكون مدیریة الجامعة من أربع نیابات وهي

                                                            
الحوكمة العمومیة الجدیدة وعلاقتها بالتطویر التنظیمي بمؤسسات التعلیم العالي الجزائریة دراسة "  مریم بوخلط، 1

نة مذكرة لنیل شهادة الماستر الأكادیمي، س( ، "2017/2024حالة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة 

  .68 ص،،)2023/2024
جمادى الثانیة عام  24المؤرخ في  279- 03المرسوم التنفیذي رقم  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،2

، 51العدد  ج.ج.ر.ج، یحدد مهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظیمها وسیرها، 2003غشت  23الموافق لـ  1424

 27الموافق  1427رمضان عام  4مؤرخ في  343-06نفیذي رقم بالمرسوم الت، معدل ومتمم )15- 4(ص ص، 

  ).28–27(، ص ص، 61، العدد 2006سنة  جریدة رسمیة، 2006سبتمبر سنة 
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كوین    نیابة مدیریة الجامعة للتكوین العالي في الطورین الأول والثاني والت - 1-1- 2

  :ومن مهامها: المتواصل والشهادات والتكوین العالي في التدرج

  متابعة المسائل المتعلقة بسیر التعلیم والتدریب المنظمة من قبل الجامعة -

السهر على انسجام عروض التكوین المقدمة من الكلیات والمعاهد مع مخطط تنمیة  -

  .الجامعة

في مجال التسجیل ومراقبة المعارف وانتقال السهر على احترام التنظیم الساري المفعول  -

  .الطلبة

  :وهذه النیابة تشمل المصالح التالیة

  .مصلحة التعلیم والتدریب والتقییم -

  .مصلحة التكوین المتواصل -

  1.مصلحة الشهادات والمعادلات -

نیابة مدیریة الجامعة للعلاقات الخارجیة والتعاون والتنشیط والاتصال  -2-1-2

  :ومن مهامها: میةوالتظاهرات العل

  .ترقیة علاقات الجامعة مع محیطها الاجتماعي والاقتصادي والمبادرة ببرامج الشراكة -

الجامعات والتعاون في مجالي التعلیم  ما بینالمبادرة بكل نشاط من أجل ترقیة التبادل  -

  .والبحث

  .القیام بأعمال التنشیط والاتصال -

  .تنظیم التظاهرات العلمیة وترقیتها -

تابعة برامج تحسین المستوى وتجدید المعلومات للأساتذة والسهر على ضمان م -

  .انسجامها

  :التالیةوتتكون من المصالح 

  .مصلحة التبادل ما بین الجامعات والتعاون والشراكة -

  . مصلحة التنشیط والاتصال والتظاهرات العلمیة -

  :امهاومن مه: نیابة مدیریة الجامعة للتنمیة والاستشراف والتوجیه -2-1-3

                                                            
  .نفسه المرجع  1



  . 2025- 2024المسيلة  - دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف: الفصل الثاني
   

- 58 - 
 

  .جمع العناصر الضروریة لإعداد مشاریع مخططات تنمیة الجامعة -

القیام بكل دراسة استشرافیة حول توقعات تطویر التعداد الطلابي للجامعة واقتراح كل  -

  .إجراء من أجل التكفل بهم، لا سیما في مجال تطور التأطیر البیداغوجي والإداري

  .دوریاالإحصائیة للجامعة وتحیینها  البطاقةمسك  -

 .متابعة برامج البناء وضمان تنفیذ برامج تجهیز الجامعة بالاتصال مع المصالح المعنیة -

  :الآتیةوتشمل هذه النیابة المصالح 

  .مصلحة الإحصاء والإشراف -

  .مصلحة التوجیه والإعلام -

  1. مصلحة متابعة برامج البناء والتجهیز الجامعي -

لي في الطور الثالث والتأهیل الجامعي نیابة مدیریة الجامعة للتكوین العا -2-1-4

  :ومن مهامها: والبحث العلمي والتكوین العالي فیما بعد التدرج

متابعة المسائل المرتبطة بسیر التكوین لما بعد التدرج وما بعد التدرج المتخصص  -

  .والتأهیل الجامعي والسهر على تطبیق التنظیم المعمول به في هذا المجال

لوحدات ومخابر البحث وإعداد الحصیلة بالتنسیق مع الكلیات  متابعة أنشطة البحث -

  .والمعاهد

  .القیام بكل نشاط من شأنه تثمین نتائج البحث -

  .ضمان سیر المجلس العلمي للجامعة والحفاظ على أرشیفه -

  .جمع ونشر المعلومات الخاصة بأنشطة البحث التي تنجزها الجامعة -

  :الآتیةوتشمل هذه النیابة المصالح 

  .لحة التكوین لما بعد التدرج وما بعد التدرج المتخصصمص -

  .مصلحة متابعة أنشطة البحث وتثمین نتائجه -

  2. مصلحة التأهیل الجامعي -

                                                            
  .نفسه المرجع 1

 24: الموافق لـ 1425رجب  08: المؤرخ فيالجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، القرار الوزاري المشترك  2

یحدد التنظیم الإداري لمدیریة الجامعیة والكلیة والمعهد وملحقة الجامعة ومصالحها المشتركة ؛  2004أغشت 

، یحدد 2003غشت  23الموافق لـ 1424جمادى الثانیة عام  24المؤرخ في  279-03والمرسوم التنفیذي رقم 
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  : الأمانة العامة - 1-5- 2

وتتمثل في الأمیـن العام وهو المكلف بسیر الهیاكل الموضوعة تحت سلطته والمصالح 

اري والمالي، یعین بموجب مرسوم بناءا على الإداریة والتقنیة المشتركة وتسییرها الإد

  :اقتراح من الوزیر المكلف بالتعلیم العالي بعد أخذ رأي رئیس الجامعة ویتكفل بما یلي

  ضمان تسییر المسار المهني للمستخدمین مع احترام صلاحیات الكلیة والمعهد في هذا

  .المجال

 تحضیر مشروع میزانیة الجامعة ومتابعة تنفیذها.  

 تابعة تمویل أنشطة المخابر ووحدات البحثضمان م.  

 السهر على السیر الحسن للمصالح المشتركة للجامعة.  

 وضع برامج الأنشطة الثقافیة والریاضیة للجامعة وترقیتها.  

 ضمان متابعة وتنسیق مخططات الأمن الداخلي للجامعة.  

 1.ضمان مكتب تنظیم الجامعة وتسییره  

التنظیم العام ومكتب الأمن الداخلي والمدیریات حیث تحتوي الأمانة العامة على مكتب 

  :كل مدیریة تتفرع إلى مصالح وهي كالتالي

والمتمثلة في المدیر الفرعي للمستخدمین : المدیریة الفرعیة للمستخدمین والتكوین- أ

  والتكوین 

  محاسبة والمتمثلة في المدیر الفرعـي للمالیة وال: المدیریة الفرعیة للمالیة والمحاسبة- ب

والمتمثلة في المدیر الفرعي للوسائل : المدیریة الفرعیة للوسائل والصیانة  - ت

  :والصیانة ویتكفل بما یلي

                                                                                                                                                                               

معدل ومتمم بالمرسوم ، )15-4(،  51ج العدد .ج.ر.جمهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظیمها وسیرها، 

سنة  رسمیة جریدة،  2006سبتمبر سنة  27الموافق  1427رمضان عام  4مؤرخ في  343 - 06التنفیذي رقم 

  ).  28–27( ، 61عدد ، 2006
  .نفسه المرجع 1
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والمتمثلة في المدیر : المدیریة الفرعیة للأنشطة العلمیة والثقافیة والریاضیة  - ث

  .والریاضیةالفرعي للأنشطة العلمیة والثقافیة 

  : المكتبة المركزیة - 1-6- 2

تتمثل في محافظ المكتبة المركزیة للجامعة، وقد نشأت مع نشأة الجامعة بموجب و 

المرسوم التنفیذي وتحتوي مكتبة الجامعة على العدید من الكتب العلمیة والثقافیة 

الخاصة بكل التخصصات باللغات المختلفة العربیة والفرنسیة وحتى الإسبانیة، وقد 

طلبة المقبلین من مختلف ولایات الوطن ومن الدول استقطبت جامعتنا عددا معتبرا من ال

الشقیقة والصدیقة، الأساتذة والباحثین وتحتوي جامعة محمد بوضیاف على كم هائل من 

، للأنترنتالكتب، بالإضافة إلى قاعات مطالعة للطلبة والأساتذة بالإضافة إلى قاعتان 

افظ المكتبة المركزیة قاعة خاصة بالطلبة وقاعة أخرى خاصة بالأساتذة ویتكفل مح

  :للجامعة بالمهام التالیة

  

 اقتراح برامج اقتناء المراجع والتوثیق الجامعي بالاتصال مع مكتبات الكلیات والمعاهد.  

 مسك بطاقیة الرسائل والمذكرات لما بعد التدرج .  

  تنظیم الرصید الوثائقي للمكتبة المركزیة باستعمال أحدث الطرق للمعالجة والترتیب.  

 اعدة مسؤولي مكتبات الكلیات والمعاهد في تسییر الهیاكل الموضوعة تحت مس

  .سلطتهم

 صیانة الرصید الوثائقي للمكتبة المركزیة.  

   مساعدة الأساتذة والطلبة في بحوثهم الببلیوغرافیة.  

  :الآتیةوتشمل المصالح - ش

  .                             مصلحة الاقتناء -

  .             افيمصلحة البحث الببلیوغر  -

  .مصلحة المعالجة -

 1. مصلحة التوجیه -

                                                            
  .27، ص، نفسه المرجع 1
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تتكون جامعة محمد بوضیاف من سبع كلیات ومعهدین : الكلیات والمعاهد - 1-7- 2  

  :وهم كالتالي

  .                             كلیة العلوم -

  .             كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر -

  .علام الآليكلیة الریاضیات والإ -

  .كلیة التكنولوجیا -

  .كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة -

  .كلیة الآداب واللغات -

  .كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة -

 1. تسییر التقنیات الحضریة معهد. والریاضیةمعهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة  -

  

  

  

  

  

  

                                                            

  .نفسه المرجع 1 



.  

 

2024 -2025 .

  سیلة 

  .2025 مصلحة المستخدمین كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة لجامعة محمد بوضیاف المسیلة

2024المسيلة 

سیلة الهیكل التنظیمي لجامعة محمد بوضیاف بالم

مصلحة المستخدمین كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة لجامعة محمد بوضیاف المسیلة

المسيلة  - دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف

الهیكل التنظیمي لجامعة محمد بوضیاف بالم

مصلحة المستخدمین كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة لجامعة محمد بوضیاف المسیلة

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
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الهیكل التنظیمي لجامعة محمد بوضیاف بالم

مصلحة المستخدمین كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة لجامعة محمد بوضیاف المسیلة

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
   

الهیكل التنظیمي لجامعة محمد بوضیاف بالم

مصلحة المستخدمین كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة لجامعة محمد بوضیاف المسیلة

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف: 
  

الهیكل التنظیمي لجامعة محمد بوضیاف بالم :)0

مصلحة المستخدمین كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة لجامعة محمد بوضیاف المسیلة

: الفصل الثاني
  

05(رقم الشكل 

مصلحة المستخدمین كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة لجامعة محمد بوضیاف المسیلة :المصدر

الفصل الثاني
  

الشكل 

المصدر
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بوضیاف بجامعة محمد  خاص) SDN(المخطط التوجیهي للرقمنه : المطلب الثالث

  .بالمسیلة

لمعرفة واقع تطبیق المخطط التوجیهي للرقمنة في الجامعة الجزائریة تم اختیار        

المسیلة على اعتبارها من الجامعات الرائدة في الوطن في مجال الرقمنة، وهذا  جامعة

لحصولها عدة مرات على مراكز متقدمة في هذا المجال، ولمعرفة طریقة عمل مدى 

تطبیق الجامعة في تجسید المخطط التوجیهي للرقمنة، تم الاعتماد على المخطط 

لیم الهجین والرقمي، والذي یعتمد في الاستراتیجي للرقمنة، والذي یرتكز على التع

التخطیط : وتتكون من أربع خطوات رئیسیة، )Deming( الأساس على مبادئ عجلة

في التخطیط للعمل، تم تحدید  للعمل، تنفیذ العمل، التحقق، والتفسیر والتحسین

الأهداف والمبادرات، والمؤشرات المرجوة، ثم تم تنفیذ العمل ومراقبة مدى التقدم، 

حدید الفجوات، وتجاوز العراقیل الموجودة، بعد ذلك یتم التحقیق من النتائج المحققة، وت

ومقارنتها بالأهداف المخططة، ثم إعداد جدول خاص بالتحسین للمرحلة التالیة، وهي 

 . مرحلة التفسیر والتحسین

ظات إلى قیم المؤشرات والملاح التحقق، إستنادًافي مرحلة یتم اتخاذ القرارات       

أو لا، بدون قیمة عم الحالة التي تحقق الهدف هي ن: العامة، إذا كان المؤشر نوعي

إذا كان المؤشر كمي، فیتم التحقق فیها من خلال حساب النسبة التي تم . وسطى

الوصول إلیها، ومقارنتها بالقیمة المرجعیة، وهناك مؤشرات كیفیة فیها شكل معین 

 80اعتبار المبادرة ناجحة إذا تم الحصول على نتیجة یتم تقییم المبادرات و . للتحقیق

تعتبر المبادرة بحاجة إلى تحسین إذا كانت تحقق . أو أكثر بالنسبة لمؤشر التقییم% 

هذا . ٪55٪، وتعتبر غیر ناجحة إذا كانت تحقق أقل من 79.99و٪ 55نسبة بین 

  1 .بالنسبة للمؤشرات الكمیة

                                                            

دراسة تقییمیة _ تطبیق المخطط التوجیهي للرقمنهواقع التحول الرقمي في الجامعة الجزائریة في ظل " نادیة براهیمي،

 .143 ص، ،2024_  06_  30 عدد ،مجلة أبحاث ودراسات التنمیة، "لجامعة المسیلة



.  

 

موضح في 

 الاستراتیجیة

- السید فارس مزراق رئیس مكتب استراتیجیة الرقمنة بجامعة محمد بوضیاف

تلت جامعة المسیلة المرتبة الثالثة وطنیا في تصنیف الجامعات الجزائریة 

 189العالمي، كما احتلت المرتبة 

جاء هذا الترتیب نتیجة لجهود الجامعة في 

لتعلم الإلكتروني، وتطویر البحث 

على  المرتبة الأولى

ومن المتوقع أن تستمر جامعة المسیلة 

ودها في تحقیق المزید من النجاحات في السنوات القادمة، وذلك من خلال مواصلة جه

المرتبة الأولى وطنیا خلال 

وحسب 

الدیوان الوطني للإحصاء فإن الأخیر صنفها من الجامعات الوطنیة المالكة لأكبر عدد 

2024 -2025 .

موضح في  كما هو

الاستراتیجیةوفق المحاور 

السید فارس مزراق رئیس مكتب استراتیجیة الرقمنة بجامعة محمد بوضیاف

تلت جامعة المسیلة المرتبة الثالثة وطنیا في تصنیف الجامعات الجزائریة 

العالمي، كما احتلت المرتبة 

جاء هذا الترتیب نتیجة لجهود الجامعة في 

لتعلم الإلكتروني، وتطویر البحث 

المرتبة الأولى

ومن المتوقع أن تستمر جامعة المسیلة 

في تحقیق المزید من النجاحات في السنوات القادمة، وذلك من خلال مواصلة جه

المرتبة الأولى وطنیا خلال 

وحسب . ملفا 83

الدیوان الوطني للإحصاء فإن الأخیر صنفها من الجامعات الوطنیة المالكة لأكبر عدد 

2024المسيلة 

كما هو محور،

وفق المحاور  

السید فارس مزراق رئیس مكتب استراتیجیة الرقمنة بجامعة محمد بوضیاف

تلت جامعة المسیلة المرتبة الثالثة وطنیا في تصنیف الجامعات الجزائریة 

العالمي، كما احتلت المرتبة 

جاء هذا الترتیب نتیجة لجهود الجامعة في 

لتعلم الإلكتروني، وتطویر البحث 

المرتبة الأولى احتلت 

ومن المتوقع أن تستمر جامعة المسیلة 

في تحقیق المزید من النجاحات في السنوات القادمة، وذلك من خلال مواصلة جه

المرتبة الأولى وطنیا خلال  

83من حیث عدد براءات الاختراع بـ 

الدیوان الوطني للإحصاء فإن الأخیر صنفها من الجامعات الوطنیة المالكة لأكبر عدد 

المسيلة  - دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف

محور،یة حسب كل 

وفق المحاور  الاستراتیجیة

السید فارس مزراق رئیس مكتب استراتیجیة الرقمنة بجامعة محمد بوضیاف

تلت جامعة المسیلة المرتبة الثالثة وطنیا في تصنیف الجامعات الجزائریة 

العالمي، كما احتلت المرتبة » 

جاء هذا الترتیب نتیجة لجهود الجامعة في 

لتعلم الإلكتروني، وتطویر البحث تطویر البنیة التحتیة الرقمیة، وتعزیز استخدام ا

 2022عام 

ومن المتوقع أن تستمر جامعة المسیلة 

في تحقیق المزید من النجاحات في السنوات القادمة، وذلك من خلال مواصلة جه

 الاختراعحیث براءات 

من حیث عدد براءات الاختراع بـ 

الدیوان الوطني للإحصاء فإن الأخیر صنفها من الجامعات الوطنیة المالكة لأكبر عدد 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
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یة حسب كل ستراتیج

الاستراتیجیةنسبة تقدم المشاریع 

  .المسیلة

السید فارس مزراق رئیس مكتب استراتیجیة الرقمنة بجامعة محمد بوضیاف

تلت جامعة المسیلة المرتبة الثالثة وطنیا في تصنیف الجامعات الجزائریة 

» وبیومیتك«

جاء هذا الترتیب نتیجة لجهود الجامعة في  ،2022

تطویر البنیة التحتیة الرقمیة، وتعزیز استخدام ا

عام و  2021عام 

ومن المتوقع أن تستمر جامعة المسیلة . مرتبة الثالثة

في تحقیق المزید من النجاحات في السنوات القادمة، وذلك من خلال مواصلة جه

حیث براءات 

من حیث عدد براءات الاختراع بـ 

الدیوان الوطني للإحصاء فإن الأخیر صنفها من الجامعات الوطنیة المالكة لأكبر عدد 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
   

ستراتیجالا تقدم المشاریع

نسبة تقدم المشاریع 

المسیلة–خاص بجامعة محمد بوضیاف 

السید فارس مزراق رئیس مكتب استراتیجیة الرقمنة بجامعة محمد بوضیاف

تلت جامعة المسیلة المرتبة الثالثة وطنیا في تصنیف الجامعات الجزائریة 

«، وذلك وفقا لتصنیف 

2022عالمیا في نفس التصنیف لسنة 

تطویر البنیة التحتیة الرقمیة، وتعزیز استخدام ا

عام ، احتلت 

مرتبة الثالثةاحتلت ال

في تحقیق المزید من النجاحات في السنوات القادمة، وذلك من خلال مواصلة جه

  

حیث براءات  المسیلة؛ من

من حیث عدد براءات الاختراع بـ  2023

الدیوان الوطني للإحصاء فإن الأخیر صنفها من الجامعات الوطنیة المالكة لأكبر عدد 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف: 
  

تقدم المشاریعبلغت نسبة 

  

نسبة تقدم المشاریع  ):01

خاص بجامعة محمد بوضیاف 

السید فارس مزراق رئیس مكتب استراتیجیة الرقمنة بجامعة محمد بوضیاف

تلت جامعة المسیلة المرتبة الثالثة وطنیا في تصنیف الجامعات الجزائریة 

، وذلك وفقا لتصنیف 

عالمیا في نفس التصنیف لسنة 

تطویر البنیة التحتیة الرقمیة، وتعزیز استخدام ا

، احتلت العلمي، وتعزیز الابتكار

احتلت ال 2023عام 

في تحقیق المزید من النجاحات في السنوات القادمة، وذلك من خلال مواصلة جه

  .في مجال التحول الرقمي

المسیلة؛ منحتلت جامعة 

2023السداسي الأول لسنة 

الدیوان الوطني للإحصاء فإن الأخیر صنفها من الجامعات الوطنیة المالكة لأكبر عدد 

: الفصل الثاني
  

بلغت نسبة   

  :الجدول التالي

01(الجدول رقم 

خاص بجامعة محمد بوضیاف 

السید فارس مزراق رئیس مكتب استراتیجیة الرقمنة بجامعة محمد بوضیاف :المصدر

  .المسیلة

تلت جامعة المسیلة المرتبة الثالثة وطنیا في تصنیف الجامعات الجزائریة حاِ          

، وذلك وفقا لتصنیف 2023لعام 

عالمیا في نفس التصنیف لسنة 

تطویر البنیة التحتیة الرقمیة، وتعزیز استخدام ا

العلمي، وتعزیز الابتكار

عام أما  التوالي،

في تحقیق المزید من النجاحات في السنوات القادمة، وذلك من خلال مواصلة جه

في مجال التحول الرقمي

حتلت جامعة اِ       

السداسي الأول لسنة 

الدیوان الوطني للإحصاء فإن الأخیر صنفها من الجامعات الوطنیة المالكة لأكبر عدد 

الفصل الثاني
  

     

الجدول التالي

رقم 

خاص بجامعة محمد بوضیاف 

المصدر

المسیلة

         

لعام 

عالمیا في نفس التصنیف لسنة 

تطویر البنیة التحتیة الرقمیة، وتعزیز استخدام ا

العلمي، وتعزیز الابتكار

التوالي،

في تحقیق المزید من النجاحات في السنوات القادمة، وذلك من خلال مواصلة جه

في مجال التحول الرقمي

     

السداسي الأول لسنة 

الدیوان الوطني للإحصاء فإن الأخیر صنفها من الجامعات الوطنیة المالكة لأكبر عدد 
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من إجمالي براءات الاختراع المودعة من طرف جامعة %  45.4براءات، بنسبة من ال

  قادري السعید (ما أكده السید مدیر الذكاء الاصطناعي هذا 1.المسیلة للمرتبة الأولى

كانت السباقة في استحداث منصات رقمیة وعممت على باقي ، حیث قال أن الجامعة )

 فارس( كتب الاستراتیجیة الرقمیة السید رئیس موقد اجزم ذلك أیضا ، الجامعات

منصة  20على أكثر من  تعتمد جامعة المسیلةأن  له ااستفساراتنفي طرح  ) مزراق

بالحوكمة  ومتعلقرقمیة تعتبر كوسیلة أو كدعامة أساسیة لكل نشاط بیداغوجي، بحثي 

بط الأطر وأكد أنهم بصدد تفعیل خدمة المشاركة التفاعلیة ولكن بعد ض .داخل الجامعة

وأكد لنا أیضا على استعداد الجامعة لتبني تقنیات إنترنت الأشیاء وقد  .الضروریة لذلك

أوكلت هذه المهمة إلى مركز دعم التكنولوجیا والابتكار بجامعة المسیلة، وذلك 

   2.بالمشاركة مع دار الذكاء الاصطناعي

  .الاجراءات المنهجیة للدراسة :الثانيالمبحث 
  

  :تمهید

هذا المبحث لعرض الخطوات والإجراءات المنهجیة التي تم الاعتماد علیها خصص  

الى اجراء  بالمسیلة، بالإضافةفي اجراء الدراسة المیدانیة بجامعة محمد بوضیاف 

من مدى صدق وثبات الأداة المستخدمة في اجراء الدراسة  للتأكدبعض الاختبارات 

  .المیدانیة
  

    .المیدانیةمنهج الدراسة  :الأولالمطلب   
  

مبریقي، وإن كان هناك بالتكامل بین جزئیه النظري والإ السیسیولوجيیتسم البحث     

فصلا بینهما، فهو للضرورة المنهجیة فقط، وهذا التكامل بطبعه یمنح الدراسة 

علمیة موضوعیة، وتكاملا للمعطیات، أثناء تفعیل عملیة الفهم  الاجتماعیة صبغة

وتكون طبیعة الجزء المیداني ممثلا  الدراسة،لتركیب بین متغیرات والتحلیل والتفسیر وا

                                                            
  .151ص،  نفسه، المرجع 1
  2025أفریل  29 ،المسیلة - بجامعة محمد بوضیافدار الذكاء الاصطناعي  مدیرقادري، السعید  الأستاذ الدكتورمقابلة شخصیة مع.  

 .2025أفریل  29المسیلة في -بجامعة محمد بوضیاف ة نرئیس مكتب استراتیجیة الرقم، فارس مزراقالأستاذ الدكتور رسالة من   2
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تقریبیا في إتباع الخطوات المنهجیة المعمول بها وهي المجال الخاص بالدراسة وكذا 

فإننا في هذا الفصل سنحاول التطرق  هوعلی. الدراسةة البحث إضافة إلى عینة منهجی

هذا البحث، بدءا بالمنهج ثم الأدوات إلى الإجراءات المنهجیة التي تم إتباعها في 

المعتمد علیها في جمع البیانات، ثم المجال، ثم یلیها عرض العینة، وكذا أهم الأدوات 

  .الإحصائیة المستخدمة
  

  :المیدانیة منهج الدراسة: أولا
  

یتطلب كل بحث استعمال منهج معین، وذلك حسب طبیعة الموضوع محل   

ن الإجراءات المتبعة لدراسة الظاهرة أو مشكلة البحث الدراسة، فالمنهج هو مجموعة م

  .وللإجابة على الأسئلة المطروحة فیها

ا وصف المعطیات الموضوعیة التي تنصب علیه الى الضرورةاقتضت وقد     

لقد سبق وحددنا المناهج والأدوات المزمع استعمالها في دراستنا التي تهدف و  الدراسة،

حوكمة مؤسسات التعلیم العالي والثورة الصناعیة الرابعة ین أساسا إلى إیجاد العلاقة ب

على منهج یساهم في  الاعتمادفي جامعة محمد بوضیاف المسیلة، وبناءا علیه تم 

فرضیات الدراسة، وهذا بحسب طبیعة موضوع  واختبارمعالجة إشكالیة الدراسة، 

   .الدراسة

  

  :منهج دراسة حالة

 اأوحیوانالعربیة حال الشيء، سواء كان شخصا، تعني كلمة حالة في اللغة       

یعني أنها تفید في تحدید وضع الشيء من حیث تكوینه الخاص  هذا. الخ... اأوتنظیم

ما یمیز منهج دراسة الحالة عن المناهج العلمیة  معه ،في إطار المحیط المتفاعل 

الوحدات  الأخرى كونه یهدف إلى التعرف على وضعیة فریدة ومعینة دون غیرها من

المشابهة ویتم ذلك بطریقة تفصیلیة ودقیقة، والتي لا یمكن تعمیم نتائجها على بقیة 
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الحالات المشابهة إلا بقدر تعلق الأمر بمدى مطابقة وتماثل هذه الحالة على الحالات 

  1.الأخرى

  جمع بیانات الدراسة المیدانیة أدواه منهج :ثانیا

  :وهيثلاث ادوات رئیسیة تخدم البحث عندنا ولقد تم الاعتماد في دراستنا على   

 الملاحظة:  

اداه من ادوات جمع المعطیات والمعلومات حیث تسمح بالحصول  الملاحظةتعد      

وظاهره ألسلوك معین  والمراقبة للمشاهدةعلى الكثیر من البیانات وهي توجیه الحواس 

صرفات وتفاعلات ، حیث یتمكن الباحث من مراقبة ت 2معینه وتسجیل ذلك السلوك

  .، ومن التعرف على أنماط وطرق معیشتهم ومشاكلهم الیومیةالمبحثین

اعتمدنا في دراستنا الملاحظة المقصودة التي تسیر وفق الخطة المرسومة  إذْ      

للبحث، في إطار المنهج المتبع هدفـها ینحصر في مشاهدة الجوانب الخاضعة للدراسة، 

وكما یعرفها الأستاذ مروان . ارنات واستـخلاص النتائجوتم ذلك عن طریق إجراء المقـ

بأنها المشاهدة المقصودة والدقیقة والمنظمة والموجهة والهادفة، " عبد المجید إبراهیم 

والتي ترتبط بین الظواهر وهي رؤیة منظمة وممزوجة بالاهتمام بالظواهر الخاضعة لها 

  3". وقد تستعین بآلیات وأدوات علمیة دقیقة

 ابلةالمق:  

تندرج المقابلة ضمن أدوات البحث العلمي، حیث استخدمتها الباحثة في جمع       

المعلومات من الأشخاص الذین یملكون هذه المعلومات والبیانات غیر الموثقة في 

نواب عمداء  جموعة من المقابلات معأغلب الأحیان، وإسقاطا لذلك تم إجراء م

  .لدراسةالكلیات؛ رؤساء الأقسام بما یخدم ا

                                                            
ص، ، ) 1999دار وائل، : عمان (،تطبیقات إداریة واقتصادیة: مناهج البحث العلميأحمد حسین الرفاعي،   1

128.  
المركز الدیمقراطي العربي (، 1ط، علمي وتقنیاته في العلوم الاجتماعیةمنهجیة البحث العمار بوحوش وآخرون،   2

  68 ص،)،2019للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة، ألمانیا، 
إشكالیة تسییر وتثمین الموارد البشریة على مستوى الإدارة المحلیة الجزائریة دراسة حالة الإدارة "، فوزیة شرقي  3

، غیر منشورة، كلیـــة العلـوم )03رسالة دكتوراه جامعـــة الــجـزائـــر ". (2014ـ  2008: ة المسیلةالعامة لمقر ولای

  .9 ص، ،2017ـــ 2015السّیاسیة والعلاقات الدولیة،
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 الاستبیان:  

والاستبیان هو . بمعنى أوضحه. الاستبیان كلمة مشتقة من الفعل استبان الأمر    

المجموعة من الأسئلة التي یحضرها "فإن الاستبیان هو تلك . التوضیح لهذا الأمر

الباحث ویعدها إعدادا محددا وتسلم إلى الأشخاص المختارین لتسجیل إجابتهم على 

  ".ن الواردة ثم إعادتهاصحیفة الاستبیا

الاستبیان كأداة رئیسیة لجمع البیانات الأولیة لتحقیق أهداف الدراسة، نظرا لما     

توفره هذه الأداة من إمكانیة تجمیع أكبر قدر ممكن من البیانات، فضلا على سهولة 

فرزها وعرضها، حیث تم تصمیم الاستبیان من خلال الرجوع إلى الدراسات النظریة 

طبیقیة حول موضوع بحثنا، وعرضه على مجموعة من المحكمین من أجل ضبط والت

الصدق الظاهري للاستبیان وبناءً على التعدیلات المقترحة من المحكمین تم الاستقرار 

  نعلى أداة الدراسة النهائیة والمتمثلة في الاستبیا

 ان،ولقد التزمت الباحثة ببعض القواعد بخصوص إعداد وصیاغة الاستبی     

  :والمتمثلة في العناصر أدناه لتحدید الغرض من الاستبانة بلةأوالمقا

كانت بسیطة وسهلة الفهم من  وواضحة وصیاغتهاعبارات الاستبیان محددة كانت  -

 .قبل مجتمع البحث وعیناته

وتم تأكد من وضوح الأسئلة وارتباطها بأهداف . إعداد الاستبیان أو دلیل المقابلة -

 .الدراسة

 وتم جمع للمقابلة،بالنسبة  مقصودةبالنسبة الاستبیان و  عشوائیة(ختیار العینة بدقة ا -

التأكد من اكتمال البیانات وصحتها قبل وتم  .البیانات من المیدان بشكل منظم وموثق

  ).مغادرة المیدان

وكذا  ،الاستبیانتمت عملیة جمع المعلومات من عینة الدراسة بواسطة توزیع وتعبئة  -

  .مع بعض أفراد العینة ء المقابلةإجرا

عبارات الاستبیان شاملة لكل المعارف والحقائق والمعلومات التي یمكن كانت  -

  1.الحصول علیها من قبل المستجوبین

                                                            
  . مرجع نفسه 1
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وقد تم تصمیم الاستبیان وعرضه على مجموعة من المحكمین من أجل ضبط   

مین تم الاستقرار على أداة المقترحة من المحك تعلى التعدیلا الظاهري، وبناءاً الصدق 

یتضمن ثلاثة محاور  ، والذي)02الملحق (الدراسة النهائیة والمتمثلة في الاستبیان 

  :أساسیة

o الجنس، العمر، "اد عینة الدراسة تضمن البیانات الشخصیة لأفر  :المحور الأول

 ".الدرجة العلمیة، الخبرة المهنیة الوظیفي،المسمى  ضفناأو 

o ة محمد بوضیاف بالمسیل في جامعةربة وممارسات الحوكمة مقا :محور الثانيال

 :تم تقسیم هذا المحور الثاني إلى أربعة أبعاد حیث) عبارة 19(مجموع العبارات 

  ).عبارات 05( آلیة الشفافیة: البعد الأول -

  ).باراتع 05 (آلیة المشاركة  :البعد الثاني -

  ).عبارات 05(ستقلالیة آلیة الا :البعد الثالث -

  .)عبارات 04(آلیة المحاسبة  :البعد الرابع -

o بجامعة محمد بوضیاف  ثورة الصناعیة الرابعةرسات الامم :المحور الثالث

 :أبعادسبعة الى أربعة  من :محور الثالثال حیث تم تقسیم ،)عبارة28(بالمسیلة 

 ).عبارات 04(الهیكل التنظیمي : البعد الأول -

 ).عبارات 04(آلیة المرونة  :البعد الثاني -

  ).عبارات 04(آلیة التدریب  :البعد الثالث -

  ).عبارات 05(تكنولوجیا لل الاستجابة :البعد الرابع -

   .)عبارات 03(البیانات الضخمة  :البعد الخامس_

  ).عبارات 04(الحوسبة السحابیة  :البعد السادس_

  .)تعبارا 04(انترنت الاشیاء  :البعد سابع_
  

للاستبیان اعتمدنا على الأسئلة المغلقة والتي تحتمل إحدى وفي إطار إعدادنا  

بما یمكننا من إجراء المعالجات الإحصائیة  مسبقا،الإجابات المحددة والمعرفة 

 الرباعي لقیاس المحور الثاني والثالث من لیكرثلذلك استخدمنا سلم  المناسبة، وتبعا
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ویتدرج المقیاس  بدائل،بین أربع  إجابة واحدة من المبحثیناستبیان الدراسة حیث یختار 

  :الآتيدرجة واحد الى أربعة درجات كما هو موضح في الجدول  نما بی

  الخماسي لیكرثمقیاس ): 2(الجدول رقم 

  غیر موافق بشدة  موافق غیر  موافق  موافق بشدة  الإجابات

  1  2  3  4  الدرجات

  [1.75-1] [2.50-1.75]  [3.25-2.50] [4-3.25]  الفئة

  منخفض جدا  منخفض  عالي  عالي جدا  الاتجاه

     .لیكرثبالاعتماد على سلم باحثة من إعداد ال: المصدر  

 

  .مجتمع وعینة الدراسة والأسالیب الإحصائیة المستخدمة :الثانيالمطلب 

خصص هذا المطلب لعرض مجتمع وعینة الدراسة المیدانیة، والأسالیب التي سیتم     

  .یل الدراسة المیدانیةة لتحلالباستخدامها من طرف الط
  

  مجتمع وعینة الدراسة: الفرع الأول

  

 المیدانیة الدراسة تنفیذ في البدایة نقطة الدراسة وعینة مجتمع تحدید یعتبر           

 وتم بالمسیلة، بوضیاف محمد بجامعة الدراسة هذه مجتمع كان حیث بحثنا، لموضوع

 باستخدام الاستبیان بأداة العمل دعن بالجامعة الموظفین من الدراسة عینة اختیار

 كلیة من اموظف) 50( من العینة تكونت حیث ، لبسیطةا العشوائیة العینة أسلوب

استبیان ) 50( المستردة الاستبیانات عدد وبلغ ، علیهم استبیان 50 توزیع تم ، الحقوق

 من الاستبیانات توزیع فترة وكانت ، الموزعة الاستبیانات من% 100 نسبته ما ،أي

 الموظفین لكل الیدوي التسلیم على بالاعتماد 2024 ماي30  إلى 2025 أفري 23

  .الدراسة محل بالجامعة
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  .2025- 2024توزیع مجتمع الدراسة خلال الموسم الجامعي ) 03(رقم  الجدول

 

  عدد الموظفین الاداریین وتقنیین  مجتمع الدراسة 

في ) الاداریین والتقنیین(الموظفین 

  مسیلة المحمد بوضیاف جامعة 

   

1402 

لجامعة محمد بوضیاف  لرسمياالموقع بالرجوع الى  باحثةمن إعداد ال :المصدر

 .المسیلة

  .الإحصائیة المستخدمة الأسالیب: الثانيالفروع 

بغرض عرض وتحلیل بیانات أداة الدراسة المتمثلة في الاستبیان تم استخدام      

، وعلیه سیتم 21V SPSSائیة للدراسات الاجتماعیة الحزمة الإحص"برنامج التحلیل 

  :الاعتماد على مجموعة من الأسالیب الإحصائیة الآتیة

للعبارات مع ) الاتساق الداخلي(لقیاس صدق المحتوى  :معامل الارتباط بیرسون )7

الدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیها، بهدف معرفة الصدق الداخلي لأداة الدراسة، 

  .تماد علیه في دراسة العلاقة التي تربط المتغیر المستقل بالمتغیر التابعوكذلك الاع

  .لقیاس ثبات أداة الدراسة :معامل ألفا كرونباخ )8

  .لوصف الخصائص العامة لأفراد عینة الدراسة :التكرارات والنسب المئویة )9

لمعرفة متوسط إجابات أفراد عینة الدراسة على كل عبارة  :المتوسط الحسابي )10

ارات محاور الدراسة، ولكل محور من المحاور الرئیسیة، مع العلم أنه یفید في من عب

  .ترتیب العبارات حسب أعلى متوسط

للتعرف على مدى انحراف إجابات أفراد عینة الدراسة لكل  :الانحراف المعیاري )11

عبارة من عبارات محاور الدراسة، ولكل محور من المحاور الرئیسیة عن متوسطاتها 

، كما یستخدم لترتیب العبارات ذات المتوسط الحسابي المتساوي لصالح أقل الحسابیة

  .تشتت
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 :اختبار سمیرنوفاختبار  )12

لمعرفة طبیعة توزیع بیانات الدراسة ومدى معلمیتها، ویستخدم عندما یكون :  )13

  .مفردة 50 أكبر أو یساويحجم العینة 

حالة البیانات تتبع  یستخدم هذا الاختبار في :اختبار ستیودنت للعینة الأحادیة )14

  .التوزیع الطبیعي

إذا هناك فروق ذا دلالة  عماللتعرف  :اختبار ستیودنت لعینتین مستقلتین )15

، یستخدم هذا )متغیرین فقط(إحصائیة لإجابات أفراد عینة الدراسة نحو متغیرات 

  .الاختبار في حالة البیانات تتبع التوزیع الطبیعي

إذا هناك فروق ذا دلالة إحصائیة لإجابات  ماعللتعرف  :تحلیل التباین الأحادي )16

، یستخدم هذا الاختبار في حالة )أكثر من متغیرین(أفراد عینة الدراسة نحو متغیرات 

 .البیانات تتبع التوزیع الطبیعي
 

  ساق الداخلي لأداة الدراسةلإتصدق ا: المطلب الثالث

أداة الدراسة للتعرف على مدى صدق الاتساق الداخلي لكل عبارة من عبارات 

المتمثلة في الاستبیان مع المجال الذي تنتمي إلیه العبارة، سنقوم بحساب معاملات 

الارتباط بیرسون بین درجة كل عبارة من عبارات المحور والدرجة الكلیة للمحور الذي 

  .تنتمي إلیه العبارة، وذلك لكل محاور استبیان الدراسة

بجامعة محمد  الحوكمةممارسات صدق الاتساق الداخلي لمحور مقاربة و - 1

  :بوضیاف بالمسیلة

كانت معاملات الارتباط بیرسون ومستویات المعنویة الإحصائیة بین درجة كل عبارة  

بجامعة محمد بوضیاف مارسات الحوكمة مقاربة وممن عبارات المحور الثاني الخاص ب

  :وضحه الجدول الآتيا، وفقا لما یمع الدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیه بالمسیلة
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صدق الاتساق الداخلي لمحور مقاربة وممارسات الحوكمة ): 04(الجدول رقم 

  بوضیاف بالمسیلة بجامعة محمد

  العبارات  الرقم

  ارتباط العبارة بالمحور 

  معامل ارتباط بیرسون

  

Sig 

  آلیة الشفافیة: أولا

01  
 الإحصاءات والمعلومات عن أنشطتهاتوفر الجامعة 

  .المنصات الرقمیة بشكل واضح وكافعلى 
.842**  0.001  

02  
الولوج للبرامج الذكیة  المهنیة والشخصیة متعددة 

  .الخدمات سلس 

.899** 

0.001  

03  
بشكل  الأكادیميتقاریر دوریه عن أداء  الجامعةتوفر 

    .شفاف
.851**  0.001  

04  
معاییر النزاهة والاستدامة بشكل یرضي  الجامعةتوفر 

  .لمصلحةأصحاب ا
.b  0.001  

  0.001  **788.  .أنظمة الرقابة والتقییم جیدة   05

  آلیة المشاركة: ثانیا

02  
یشارك ممثلون عن الموظفین في وضع قواعد 

  .المحاسبة في الجامعة

.809** 

0.001  

02  
تشارك الجامعة ممثلین من جمیع المستویات في وضع 

  .  المخططات
.832**  0.001  

03  
المصلحة في تطویر الخدمات  تؤخذ اراء أصحاب

  .الالكترونیة بعین الاعتبار
.749**  0.001  

  0.001 **835.  .یتم تنظیم ورش عمل المناقشة القضایا الاداریة  04

05  
توجد آلیات تمكن الموظفین وأصحاب المصلحة من 

  .تقدیم شكوى او مقترح
.824**  0.001  
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  الاستقلالیةآلیة : ثالثا

01  
دون الحاجه لحضور  الإداریةت تنجز جمیع الاجراءا

  .شخصي
.577**  0.000  

02  
و  INTRANETتتوفر الإدارة العامة على شبكة 

INTERNET  الملفات المهنیة لإدارة.  

.742** 

0.000  

  0.000 **769.  .البیروقراطیةلتقلیل  الرقمیةالحلول  الجامعةتعتمد   03

  0.000 **653.  .یمكن للجامعة تمویل خدماتها وهیاكلها بنفسها  04

05  
یمكن للجامعة ابرام شركات اكادیمیة  واستثمار مع 

  .العدید من أصحاب المصلحة

.774** 

0.000  

  آلیة المحاسبة: رابعا

01  
یؤدي تطبیق المحاسبة إلى حفظ حقوق جمیع 

  .الموظفین

.735** 

0.000  

02  
تطبق الآلیات المحددة للمحاسبة على الجمیع دون 

  .تمییز
.790**  0.000  

03  
تتناسب الجزاءات مع حجم المخالفة ویتحمل المخطئ 

  .المسؤولیة
.725**  0.000  

04  
یقلل تطبیق آلیة المحاسبة من تفاقم المشكلات 

  .والأزمات
.776**  0.000  

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

b. Calcul impossible car au moins une variable est une constante. 

 

   SPSS v21ة بالاعتماد على مخرجات برنامج باحثمن إعداد ال: المصدر

من خلال ملاحظة بیانات الجدول أعلاه والتي توضح صدق الاتساق الداخلي  

بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة،  كمةالحو  ي المتعلق بمقاربة وممارساتللمحور الثان

یتضح بأن جمیع معاملات ارتباط عبارات المحور الثاني مع الدرجة الكلیة للمحور 
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، حیث أن نسبة الارتباط في حدها الأدنى )α≤0.01(الثاني دالة إحصائیا عند معنویة 

تنجز  : "ة بـالخاص"  الاستقلالیةآلیة " من البعد الأول ) 01(للعبارة  %57.70بنسبة 

، وفي حدها الأعلى بنسبة ".دون الحاجه لحضور شخصي الإداریةجمیع الاجراءات 

الولوج للبرامج  : "الخاصة بـ"  آلیة الشفافیة" من البعد الثاني ) 02(للعبارة % 89.90

، وهذا ما یدل على وجود ارتباط ".الذكیة  المهنیة والشخصیة متعددة الخدمات سلس 

  .موجبة بین العبارات والمحور الثاني عالي ذات إشارة

صدق الاتساق الداخلي لمحور ممارسات الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد  -2

بلغت معاملات الارتباط بیرسون ومستویات الدلالة الإحصائیة بین  :بوضیاف بالمسیلة

لرابعة درجة كل عبارة من عبارات المحور الثالث الخاص بممارسات الثورة الصناعیة ا

بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة مع الدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیه العبارة، كما 

  :هو موضح في الجدول التالي

صدق الاتساق الداخلي للمحور الثالث ممارسات الثورة الصناعیة ): 5( الجدول رقم

  .الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

  العبارات  الرقم

  المحور ارتباط العبارة ب

  معامل

ارتباط 

  بیرسون

Sig 

  الهیكل التنظیمي: أولا

  0.000 **862.  .تستخدم إدارة الجامعة أسلوب إعادة الهیكلة كمجال للتطویر التنظیمي  01

02  
تولي إدارة الجامعة أهمیة بالغة للبعد التنظیمي والوظیفي للكشف عن الأخطاء 

  .الموجودة في معالجتها

.876** 

0.000  

  0.000 **699.  .لهیكل التنظیمي بالجامعة یمتاز بالوضوح ویعد هیكلا فعلیا ورسمیاا  03

  0.000 **839.  .تستخدم إدارة الجامعة الهیكل التنظیمي لتنظیم التدفق للقیادة والسلطة  04
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  آلیة المرونة: ثانیا

  0.000 **828.  .تعتمد إدارة الجامعة على إعادة تصمیم العملیات والأنشطة لزیادة فاعلیتها  01

  0.000 **796.  .تتبنى الإدارة استراتیجیات حدیثة للاتصال التنظیمي  02

  0.000 **733.  .تسیّر جامعة المسیلة مواردها بطریقة مرنة مستدیمة ومتكاملة  03

  0.000 **867.  .تقوم إدارة الجامعة بتعزیز الشفافیة وتطبیقها على جمیع الاتصالات الداخلیة  04

  یة التدریبآل: ثالثا

  0.000  **805.  .تتبنى إدارة الجامعة مدخل تنمیة الموارد البشریة  01

  0.000 **844.  .تخصص الجامعة میزانیة توجهها لخدمة متطلبات التدریب بالحجم الذي یخدمه  02

  0.000 **898.  .تستخدم الجامعة أسالیب متنوعة في تحدید الاحتیاجات التدریبیة  03

  0.000 **887.  .لجامعة برامج وخطط تدریبیة من أجل تجوید نوعیة الخدمةتنتهج إدارة ا  04

  بالتكنولوجیا الاستعانة: رابعا

01  
 تستثمر إدارة الجامعة في مجال البحث والتطویر في مجال التكنولوجیا الذكاء

  .الاصطناعي

.745** 

0.000  

  0.000 **830.  . توفر الجامعة أجهزة إعلام آلي تتناسب مع مصالحها  02

  0.000 **887.  .تتوفر إدارة الجامعة هیاكل متخصصة للاتصال وتكنولوجیا المعلومات الذكیة  03

 . ).نشرات، تقاریر، مواقع أنترنت( توفر إدارة الجامعة مصادر لتداول المعلومات   04

.772**** 
0.000  

05 
م الرقمیة تكییفت المنظومة الإداریة والتعلیمیة بأحدث تقنیات التسییر والتعلی

  .والذكیة

.884** 

0.000  

  البیانات الضخمة:  خامسا 

  0.000 807.  .تستخدم الجامعة تحلیل البیانات لتحسین جودة اتخاذ القرارات الاداریة  01

  0.000 906.  تمتلك الجامعة بنیة تحتیة تقنیة لمعالجة البیانات الضخمة  02

  0.000 911.  مةتعمل الجامعة على حمایة وأمان البیانات الضخ  03

  الحوسبة السحابیة :  سادسا 
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  0.000 897.  التعلیم كفاءةتستخدم الجامعة الحوسبة السحابیة في تعزیز   01

  0.000  913.  توفر الجامعة خدمة الحوسبة السحابیة الاداریین والطلبة  02

  0.000  835.  تسهل الحوسبة السحابیة الوصول للمعلومات  03

  0.000 810.  خاصة بالطالبة) جوجل الكتب( تتوفر الجامعة خدمة  04

  الأشیاءإنترنت  :  سابعا

  0.000 824.  .تستفید الإدارة العامة من تقنیة انترنیت الاشیاء كأنظمة المراقبة الذكیة  01

  0.000  863.  .الاشیاء مثل الأمن بأنترنتتعتمد الجامعة اجهزة متصلة   02

03  
ن تجربة الطلاب مثل انظمة الحضور یتم استخدام انترنت الاشیاء في تحسی

  .الذكیة والمرافقة الذكیة

.798  

0.000  

  0.000  739.  .توجد تحدیات تقنیة تعیق تبني انترنت الاشیاء في العملیات الاداریة والتعلیمة  04

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  SPSS v21اد على مخرجات برنامج ة بالاعتمباحثمن إعداد ال: المصدر

 

من خلال ملاحظة بیانات الجدول أعلاه والتي توضح صدق الاتساق الداخلي 

للمحور الثالث ممارسات الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة ، 

یتضح بأن جمیع معاملات ارتباط عبارات المحور الثالث مع الدرجة الكلیة للمحور 

، حیث أن نسبة الارتباط في حدها الأدنى )α≤0.01(لة إحصائیا عند معنویة الثالث دا

 : "الخاصة بـ" الهیكل التنظیمي " من البعد الأول ) 03(للعبارة  %69.90بنسبة 

، وفي حدها ."الهیكل التنظیمي بالجامعة یمتاز بالوضوح ویعد هیكلا فعلیا ورسمیا

"  الحوسبة السحابیة" عد السادس من الب) 02(للعبارة % 99.13الأعلى بنسبة 

، وهذا ما یدل " توفر الجامعة خدمة الحوسبة السحابیة للإداریین والطلبة : "الخاصة بـ

  .على وجود ارتباط عالي ذات إشارة موجبة بین العبارات والمحور الثالث
  

    .سةالدرا أداة ثباتاختبار  :رابعالمطلب ال
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الحصول على نفس النتائج عند إعادة توزیع  یدل ثبات أداة الدراسة على إمكانیة

الاستبیان، بمعنى أنه یعطي نفس النتائج إذا أعید تطبیقه على أفراد العینة نفسها وفي 

نفس الظروف، لذلك تم الاعتماد في هذه الدراسة على معامل ألفا كرونباخ للتحقق من 

المتخصصین بأن  مستوى الثبات الذي تتمتع به أداة الدراسة، حیث یرى العدید من

، والجدول الموالي یوضح نتائج ثبات أداة )0.6(قیمته تكون جیدة عندما تتجاوز 

  :الدراسة

  ثبات أداة الدراسة): 06(الجدول رقم 

  عدد العبارات  محاور أداة الدراسة  الرقم
معامل كرونباخ 

  ألفا

  9290.  19  .مقاربات وممارسات حوكمة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة  02

 9580.  28  ممارسات الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة  03

  9680.  47  إجمالي محاور أداة الدراسة

  SPSS v21 ة بالاعتماد على مخرجات برنامجالباحثمن إعداد : المصدر

  

نلاحظ من بیانات الجدول أعلاه تمتع أداة الدراسة ومحاورها بنسبة ثبات عالیة       

وبالنسبة للمحور  0.968،  ثبات لإجمالي محاور أداة الدراسةث بلغ معامل الجدا، حی

وممارسات حوكمة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة بلغ معامل  الثاني الخاص بمقاربة 

في المحور الثالث ممارسات الثورة الصناعیة  9580.، وبلغ  9290.كرونباخ ألفا 

ا ما یزید ویعزز من قدرة أداة الدراسة هذ بالمسیلة،الرابعة بجامعة محمد بوضیاف 

المتمثلة في الاستبیان على تحقیق الأهداف والأغراض التي وضعت من أجلها من 

  .بحثنا موضوع خلال

  

  

  



.  

 

من خلال وصف 

عینة الدراسة والموضحة في المحور الاول من الاستبیان، 

وعرض وتحلیل بیانات المحور الثاني والثالث من استبیان الدراسة، ذلك بالاعتماد على 

ماد على التكرارات والنسب المئویة لوصف وتحلیل بیانات أفراد عینة 

المسمى 

:  

توزیع أفراد العینة حسب الجنس، 

SPSS.V2  

 

2024 -2025 .

من خلال وصف 

عینة الدراسة والموضحة في المحور الاول من الاستبیان، 

وعرض وتحلیل بیانات المحور الثاني والثالث من استبیان الدراسة، ذلك بالاعتماد على 

ماد على التكرارات والنسب المئویة لوصف وتحلیل بیانات أفراد عینة 

المسمى ، الجنس، العمر

:والتي یمكن تحلیلها وفق الآتي

توزیع أفراد العینة حسب الجنس، 

  

  )%(النسبة 

54% 

%46 

100% 

SPSS.V21ة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

  

SPSS.V2 

2024المسيلة 

  الفرضیات

من خلال وصف  الدراسة،جابات افراد عینة 

عینة الدراسة والموضحة في المحور الاول من الاستبیان، 

وعرض وتحلیل بیانات المحور الثاني والثالث من استبیان الدراسة، ذلك بالاعتماد على 

ماد على التكرارات والنسب المئویة لوصف وتحلیل بیانات أفراد عینة 

الجنس، العمر"لى 

والتي یمكن تحلیلها وفق الآتي

توزیع أفراد العینة حسب الجنس، 

  توزیع أفراد العینة حسب الجنس

ة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

  نة الدراسة حسب الجنس

SPSS.V21ة بالاعتماد على مخرجات 

المسيلة  - دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف

الفرضیات واختبار

جابات افراد عینة 

عینة الدراسة والموضحة في المحور الاول من الاستبیان، 

وعرض وتحلیل بیانات المحور الثاني والثالث من استبیان الدراسة، ذلك بالاعتماد على 

  .الأسالیب الإحصائیة التي تم عرضها في المبحث السابق

  أفراد عینة الدراسة

ماد على التكرارات والنسب المئویة لوصف وتحلیل بیانات أفراد عینة 

لى الدراسة حسب خصائصهم العامة والتي تم توزیعها إ

والتي یمكن تحلیلها وفق الآتي ،"

توزیع أفراد العینة حسب الجنس، یمكن توضیح 

توزیع أفراد العینة حسب الجنس

ة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

نة الدراسة حسب الجنس

ة بالاعتماد على مخرجات 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
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واختبار البیانات

جابات افراد عینة إ خصص هذا المبحث لعرض وتحلیل

عینة الدراسة والموضحة في المحور الاول من الاستبیان، 

وعرض وتحلیل بیانات المحور الثاني والثالث من استبیان الدراسة، ذلك بالاعتماد على 

الأسالیب الإحصائیة التي تم عرضها في المبحث السابق

أفراد عینة الدراسة

ماد على التكرارات والنسب المئویة لوصف وتحلیل بیانات أفراد عینة 

الدراسة حسب خصائصهم العامة والتي تم توزیعها إ

" الدرجة العلمیة، الخبرة المهنیة

یمكن توضیح : 

توزیع أفراد العینة حسب الجنس

  التكرار

27  

23  

50  

ة بالاعتماد على مخرجات برنامج باحثمن إعداد ال

 

نة الدراسة حسب الجنستوزیع أفراد عی

ة بالاعتماد على مخرجات باحثمن إعداد ال

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
   

البیانات عرض وتحلیل

خصص هذا المبحث لعرض وتحلیل

عینة الدراسة والموضحة في المحور الاول من الاستبیان،  

وعرض وتحلیل بیانات المحور الثاني والثالث من استبیان الدراسة، ذلك بالاعتماد على 

الأسالیب الإحصائیة التي تم عرضها في المبحث السابق

أفراد عینة الدراسة خصائص

ماد على التكرارات والنسب المئویة لوصف وتحلیل بیانات أفراد عینة 

الدراسة حسب خصائصهم العامة والتي تم توزیعها إ

الدرجة العلمیة، الخبرة المهنیة

: توزیع أفراد العینة حسب الجنس

توزیع أفراد العینة حسب الجنس): 07(الجدول رقم 

من إعداد ال: المصدر

توزیع أفراد عی): 06(الشكل رقم 

من إعداد ال: 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف: 
  

عرض وتحلیل :الثالث

خصص هذا المبحث لعرض وتحلیل

 ئص العامة لافراد ٍ 

وعرض وتحلیل بیانات المحور الثاني والثالث من استبیان الدراسة، ذلك بالاعتماد على 

الأسالیب الإحصائیة التي تم عرضها في المبحث السابق

خصائصوصف 

ماد على التكرارات والنسب المئویة لوصف وتحلیل بیانات أفراد عینة تم الاعت

الدراسة حسب خصائصهم العامة والتي تم توزیعها إ

الدرجة العلمیة، الخبرة المهنیة الحالي،

توزیع أفراد العینة حسب الجنس

  :في الجدول التالي

الجدول رقم 

  الجنس

  ذكر

  أنثى

  المجموع

المصدر

الشكل رقم 

: المصدر

: الفصل الثاني
  

الثالث المبحث

خصص هذا المبحث لعرض وتحلیل

ئص العامة لافراد ٍ االخص

وعرض وتحلیل بیانات المحور الثاني والثالث من استبیان الدراسة، ذلك بالاعتماد على 

الأسالیب الإحصائیة التي تم عرضها في المبحث السابق

وصف  :الأولالمطلب 

تم الاعت  

الدراسة حسب خصائصهم العامة والتي تم توزیعها إ

الحالي،الوظیفي 

توزیع أفراد العینة حسب الجنس

في الجدول التالي

الجنس

ذكر

أنثى

المجموع

الفصل الثاني
  

المبحث

خصص هذا المبحث لعرض وتحلیل     

الخص

وعرض وتحلیل بیانات المحور الثاني والثالث من استبیان الدراسة، ذلك بالاعتماد على 

الأسالیب الإحصائیة التي تم عرضها في المبحث السابق
  

المطلب 

الدراسة حسب خصائصهم العامة والتي تم توزیعها إ

الوظیفي 

توزیع أفراد العینة حسب الجنس-1

في الجدول التالي



  

.  

 

والتي كانت 

توضیح توزیع أفراد العینة حسب العمر، في 

  (%) النسبة

10% 

14% 

38% 

3% 

100% 

.  

نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر الشرائح العمریة في عینة الدراسة من ذوي 

فراد عینة 

2024 -2025 .

والتي كانت  لذكور

46%.  

توضیح توزیع أفراد العینة حسب العمر، في 

 

النسبة

10

14

38

38

100

SPSS.V21.

  حسب العمر

SPSS.V2  

نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر الشرائح العمریة في عینة الدراسة من ذوي 

فراد عینة ـ، للأ38%

2024المسيلة 

لذكورالجدول أعلاه نلاحظ أن غالبیة أفراد عینة الدراسة من ا

46ب  ، في حین جاءت نسبة الذكور من عینة الدراسة

توضیح توزیع أفراد العینة حسب العمر، في 

 توزیع أفراد العینة حسب العمر

SPSS.V21مخرجات برنامج 

حسب العمرتوزیع أفراد عینة الدراسة 

SPSS.V21من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات 

نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر الشرائح العمریة في عینة الدراسة من ذوي 

38 ةوكذلك نفس النسب

المسيلة  - دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف

الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبیة أفراد عینة الدراسة من ا

، في حین جاءت نسبة الذكور من عینة الدراسة

توضیح توزیع أفراد العینة حسب العمر، في 

توزیع أفراد العینة حسب العمر

  التكرار

5  

7  

19  

19  

50  

مخرجات برنامج  ة بالاعتماد على

توزیع أفراد عینة الدراسة 

من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات 

نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر الشرائح العمریة في عینة الدراسة من ذوي 

وكذلك نفس النسب

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
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الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبیة أفراد عینة الدراسة من ا

، في حین جاءت نسبة الذكور من عینة الدراسة

توضیح توزیع أفراد العینة حسب العمر، في  یمكن

توزیع أفراد العینة حسب العمر): 

التكرار

5

7

19

9

50

ة بالاعتماد على

توزیع أفراد عینة الدراسة 

من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات 

نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر الشرائح العمریة في عینة الدراسة من ذوي 

وكذلك نفس النسب، %38. ة

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
   

الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبیة أفراد عینة الدراسة من ا

، في حین جاءت نسبة الذكور من عینة الدراسة

یمكن: توزیع أفراد العینة حسب العمر

): 08(الجدول رقم 

ة بالاعتماد علىباحثمن إعداد ال

توزیع أفراد عینة الدراسة : )07(

من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات 

نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر الشرائح العمریة في عینة الدراسة من ذوي 

ةسنة والمقدرة بنسب

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف: 
  

الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبیة أفراد عینة الدراسة من ا

، في حین جاءت نسبة الذكور من عینة الدراسة%

توزیع أفراد العینة حسب العمر

 

الجدول رقم 

  العمر

  سنة 30أقل من 

  سنة 35

  سنة 35

  سنة 45

  المجموع

من إعداد ال: 

(رقم الشكل 

من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر الشرائح العمریة في عینة الدراسة من ذوي 

سنة والمقدرة بنسب 40

: الفصل الثاني
  

الجدول أعلاه نلاحظ أن غالبیة أفراد عینة الدراسة من ا من    

%54نسبتهم بـ 

توزیع أفراد العینة حسب العمر

 :الجدول التالي

العمر

أقل من 

30-35

40-35

40-45

المجموع

: المصدر

الشكل 

المصدر

نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر الشرائح العمریة في عینة الدراسة من ذوي 

40-35الفئة من 

الفصل الثاني
  

      

نسبتهم بـ 

توزیع أفراد العینة حسب العمر-2

الجدول التالي

الفئة من 



  

.  

 

ال سنة، في حین من كانت أعمارهم في 

الدراسة من ذوي 

  .الشبانیة

یح توزیع أفراد 

  )%(النسبة 

8% 

24% 

1% 

5% 

100% 

  

من أفراد عینة الدراسة 

24 %

2024 -2025 .

سنة، في حین من كانت أعمارهم في 

الدراسة من ذوي  

الشبانیة، وعلیه یتبین غالبیة أفراد عینة لدراسة هم من الفئات 

یح توزیع أفراد یمكن توض

 الوظیفي الحالي

النسبة 

8

24

14

54

100

SPSS.V 21   

  لمسمى الوظیفي

SPSS.V2  

من أفراد عینة الدراسة 

24یشغلون رئیس مكتب بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، في حین أن ما نسبته 

2024المسيلة 

سنة، في حین من كانت أعمارهم في 

 لأفراد عینة

، وعلیه یتبین غالبیة أفراد عینة لدراسة هم من الفئات 

یمكن توض: 

  

الوظیفي الحاليسمى 

 SPSS.V 21جة بالاعتماد على مخرجات برنام

لمسمى الوظیفيتوزیع أفراد عینة الدراسة حسب  ا

SPSS.V21بالاعتماد على مخرجات 

من أفراد عینة الدراسة  1%

یشغلون رئیس مكتب بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، في حین أن ما نسبته 

المسيلة  - دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف

سنة، في حین من كانت أعمارهم في 

لأفراد عینة %10، أما نسبته 

، وعلیه یتبین غالبیة أفراد عینة لدراسة هم من الفئات 

: الوظیفي الحالي

  :التاليالوظیفي الحالي، في الجدول 

سمى توزیع أفراد العینة حسب الم

  التكرار

4  

12  

7  

27  

50  

ة بالاعتماد على مخرجات برنام

توزیع أفراد عینة الدراسة حسب  ا

بالاعتماد على مخرجات 

14 نسبتهما 

یشغلون رئیس مكتب بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، في حین أن ما نسبته 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
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سنة، في حین من كانت أعمارهم في  45- 40

، أما نسبته %

، وعلیه یتبین غالبیة أفراد عینة لدراسة هم من الفئات 

الوظیفي الحالي لمسمى

الوظیفي الحالي، في الجدول 

توزیع أفراد العینة حسب الم

التكرار

4

12

7

7

50

ة بالاعتماد على مخرجات برنام

توزیع أفراد عینة الدراسة حسب  ا

بالاعتماد على مخرجات 

ما  تضح من خلال الجدول أعلاه أنّ 

یشغلون رئیس مكتب بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، في حین أن ما نسبته 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
   

40 أعمارهم تتراوح بین

%14 جاءت نسبتم

، وعلیه یتبین غالبیة أفراد عینة لدراسة هم من الفئات 

لمسمىاد العینة حسب ا

الوظیفي الحالي، في الجدول 

توزیع أفراد العینة حسب الم: 

  

ة بالاعتماد على مخرجات برناماحثبمن إعداد ال

توزیع أفراد عینة الدراسة حسب  ا): 

بالاعتماد على مخرجات  باحثةمن إعداد ال

تضح من خلال الجدول أعلاه أنّ 

یشغلون رئیس مكتب بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، في حین أن ما نسبته 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف: 
  

أعمارهم تتراوح بین

جاءت نسبتم سنة

، وعلیه یتبین غالبیة أفراد عینة لدراسة هم من الفئات سنة 30

اد العینة حسب ا

الوظیفي الحالي، في الجدول  سمىالعینة حسب الم

: )09(الجدول رقم 

  الوظیفي الحالي

  مدیرنائب 

  رئیس مصلحة

  مكتبرئیس 

  غیره

  المجموع

من إعداد ال: 

): 08(الشكل رقم 

من إعداد ال: 

تضح من خلال الجدول أعلاه أنّ 

یشغلون رئیس مكتب بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، في حین أن ما نسبته 

: الفصل الثاني
  

أعمارهم تتراوح بینالذین الدراسة 

سنة 35_30

30أقل من الفئة 

اد العینة حسب اتوزیع أفر 

العینة حسب الم

الجدول رقم 

الوظیفي الحالي سمىالم

نائب 

رئیس مصلحة

رئیس 

غیره

المجموع

: المصدر

الشكل رقم 

: مصدرال

تضح من خلال الجدول أعلاه أنّ ی

یشغلون رئیس مكتب بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، في حین أن ما نسبته 

الفصل الثاني
  

الدراسة 

30فئة

الفئة 

توزیع أفر -3

العینة حسب الم

یشغلون رئیس مكتب بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، في حین أن ما نسبته 



  

.  

 

من % 

مدیر وهذا أمر عادي باعتبار أن وظیفة بأي جامعة 

من عینة الدراسة توزعت وظائفهم إلى 

یمكن توضیح توزیع أفراد العینة حسب 

  (%)النسبة 

14% 

12% 

14% 

60% 

100% 

  

  من أفراد عینة الدراسة من

2024 -2025 .

% 08من عینة الدراسة یشغلون منصب رئیس مصلحة بالجامعة، أما ما نسبته 

مدیر وهذا أمر عادي باعتبار أن وظیفة بأي جامعة 

من عینة الدراسة توزعت وظائفهم إلى 

یمكن توضیح توزیع أفراد العینة حسب 

  توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة

النسبة 

14

12

14

60

100

SPSS.V21  

  العلمیة

SPSS.V2   

من أفراد عینة الدراسة من

2024المسيلة 

من عینة الدراسة یشغلون منصب رئیس مصلحة بالجامعة، أما ما نسبته 

مدیر وهذا أمر عادي باعتبار أن وظیفة بأي جامعة 

من عینة الدراسة توزعت وظائفهم إلى 

  .وموظفون آخرون بالجامعة محل الدراسة

یمكن توضیح توزیع أفراد العینة حسب 

توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة

V21 ة بالاعتماد على مخرجات برنامج

العلمیة حسب الدرجة

SPSS.V21بالاعتماد على مخرجات 

من أفراد عینة الدراسة من

المسيلة  - دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف

من عینة الدراسة یشغلون منصب رئیس مصلحة بالجامعة، أما ما نسبته 

مدیر وهذا أمر عادي باعتبار أن وظیفة بأي جامعة 

من عینة الدراسة توزعت وظائفهم إلى 

وموظفون آخرون بالجامعة محل الدراسة

یمكن توضیح توزیع أفراد العینة حسب 

توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة

  التكرار

7  

6  

7  

30  

50  

ة بالاعتماد على مخرجات برنامج

حسب الدرجةتوزیع أفراد عینة الدراسة 

بالاعتماد على مخرجات 

من أفراد عینة الدراسة من% 14من خلال الجدول أعلاه أن ما نسبته 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
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من عینة الدراسة یشغلون منصب رئیس مصلحة بالجامعة، أما ما نسبته 

مدیر وهذا أمر عادي باعتبار أن وظیفة بأي جامعة 

من عینة الدراسة توزعت وظائفهم إلى % 54أقل من الوظائف الأخرى، وما نسبته 

وموظفون آخرون بالجامعة محل الدراسة

یمكن توضیح توزیع أفراد العینة حسب  :توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة

توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة

التكرار

7

6

7

30

50

ة بالاعتماد على مخرجات برنامج

توزیع أفراد عینة الدراسة 

بالاعتماد على مخرجات 

من خلال الجدول أعلاه أن ما نسبته 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
   

من عینة الدراسة یشغلون منصب رئیس مصلحة بالجامعة، أما ما نسبته 

مدیر وهذا أمر عادي باعتبار أن وظیفة بأي جامعة  نائب 

أقل من الوظائف الأخرى، وما نسبته 

وموظفون آخرون بالجامعة محل الدراسة

توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة

  :جة العلمیة، في الجدول التالي

توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة): 10(

ة بالاعتماد على مخرجات برنامجباحثمن إعداد ال

توزیع أفراد عینة الدراسة  )0

بالاعتماد على مخرجات  باحثةمن إعداد ال

من خلال الجدول أعلاه أن ما نسبته 

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف: 
  

من عینة الدراسة یشغلون منصب رئیس مصلحة بالجامعة، أما ما نسبته 

 أفراد عینة الدراسة یحتلون

أقل من الوظائف الأخرى، وما نسبته 

وموظفون آخرون بالجامعة محل الدراسة اریةدالإ مختلف الوظائف

توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة

جة العلمیة، في الجدول التالي

(الجدول رقم 

  الدرجة العلمیة

  دكتوراه

  ماجستیر

  لیسانس

  غیر محدد

  المجموع

من إعداد ال: 

09(رقم الشكل 

من إعداد ال: 

من خلال الجدول أعلاه أن ما نسبته 

: الفصل الثاني
  

من عینة الدراسة یشغلون منصب رئیس مصلحة بالجامعة، أما ما نسبته 

أفراد عینة الدراسة یحتلون

أقل من الوظائف الأخرى، وما نسبته 

مختلف الوظائف

توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة

جة العلمیة، في الجدول التالي

الجدول رقم 

الدرجة العلمیة

دكتوراه

ماجستیر

لیسانس

غیر محدد

المجموع

: المصدر

الشكل 

: المصدر

من خلال الجدول أعلاه أن ما نسبته  یلاحظ

الفصل الثاني
  

من عینة الدراسة یشغلون منصب رئیس مصلحة بالجامعة، أما ما نسبته 

أفراد عینة الدراسة یحتلون

أقل من الوظائف الأخرى، وما نسبته 

مختلف الوظائف

توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة- 4

جة العلمیة، في الجدول التاليالدر 



  

.  

 

ت من عینة الدراسة كان

من أفراد عینة 

الدراسة فكان مستواه ثانوي وماستر وتقني سامي، وعلیه فإن أغلبیة أفراد عینة الدراسة 

من المؤهل العلمي العالي ما یسمح لهم بالإجابة على عبارات الاستبیان بدقة وكفاءة 

یمكن توضیح توزیع أفراد العینة حسب 

  (%)النسبة 

28% 

26% 

38% 

6% 

2%  

100%  

  

  

2024 -2025 .

من عینة الدراسة كان

من أفراد عینة % 

الدراسة فكان مستواه ثانوي وماستر وتقني سامي، وعلیه فإن أغلبیة أفراد عینة الدراسة 

من المؤهل العلمي العالي ما یسمح لهم بالإجابة على عبارات الاستبیان بدقة وكفاءة 

یمكن توضیح توزیع أفراد العینة حسب 

  توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة

النسبة 

28

26

38

6

2

100

SPSS.V2  

  حسب الخبرة

SPSS.V21  

2024المسيلة 

من عینة الدراسة كان 12%

% 60نسبتهم 

الدراسة فكان مستواه ثانوي وماستر وتقني سامي، وعلیه فإن أغلبیة أفراد عینة الدراسة 

من المؤهل العلمي العالي ما یسمح لهم بالإجابة على عبارات الاستبیان بدقة وكفاءة 

یمكن توضیح توزیع أفراد العینة حسب 

توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة

SPSS.V21 ة بالاعتماد على مخرجات برنامج

حسب الخبرةتوزیع أفراد عینة الدراسة 

SPSS.V21 بالاعتماد على مخرجات

المسيلة  - دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف

12و% 14

نسبتهم مستواهم دكتوراه وماجستیر على التوالي، في حین ما 

الدراسة فكان مستواه ثانوي وماستر وتقني سامي، وعلیه فإن أغلبیة أفراد عینة الدراسة 

من المؤهل العلمي العالي ما یسمح لهم بالإجابة على عبارات الاستبیان بدقة وكفاءة 

یمكن توضیح توزیع أفراد العینة حسب 

توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة

  التكرار

14  

13  

19  

3  

1  

50  

ة بالاعتماد على مخرجات برنامج

توزیع أفراد عینة الدراسة 

بالاعتماد على مخرجات

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
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14ذوي المستوى لیسانس جامعي، أما ما نسبته 

مستواهم دكتوراه وماجستیر على التوالي، في حین ما 

الدراسة فكان مستواه ثانوي وماستر وتقني سامي، وعلیه فإن أغلبیة أفراد عینة الدراسة 

من المؤهل العلمي العالي ما یسمح لهم بالإجابة على عبارات الاستبیان بدقة وكفاءة 

یمكن توضیح توزیع أفراد العینة حسب : أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة

توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة

ة بالاعتماد على مخرجات برنامج

توزیع أفراد عینة الدراسة 

بالاعتماد على مخرجات باحثة

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف
   

ذوي المستوى لیسانس جامعي، أما ما نسبته 

مستواهم دكتوراه وماجستیر على التوالي، في حین ما 

الدراسة فكان مستواه ثانوي وماستر وتقني سامي، وعلیه فإن أغلبیة أفراد عینة الدراسة 

من المؤهل العلمي العالي ما یسمح لهم بالإجابة على عبارات الاستبیان بدقة وكفاءة 

أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة

  :الخبرة المهنیة، في الجدول التالي

توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة): 11(

  

  سنوات

  نة

ة بالاعتماد على مخرجات برنامجباحثمن إعداد ال

توزیع أفراد عینة الدراسة ): 10(

باحثةمن إعداد ال

دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف: 
  

ذوي المستوى لیسانس جامعي، أما ما نسبته 

مستواهم دكتوراه وماجستیر على التوالي، في حین ما 

الدراسة فكان مستواه ثانوي وماستر وتقني سامي، وعلیه فإن أغلبیة أفراد عینة الدراسة 

من المؤهل العلمي العالي ما یسمح لهم بالإجابة على عبارات الاستبیان بدقة وكفاءة 

أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة

الخبرة المهنیة، في الجدول التالي

(الجدول رقم 

  الخبرة المهنیة

  سنوات 05أقل من 

سنوات 10إلى  

نةس 20إلى  11

  سنة 21أكثر من 

  غیر محدد

  المجموع

من إعداد ال: 

(الشكل رقم 

من إعداد ال: المصدر

: الفصل الثاني
  

ذوي المستوى لیسانس جامعي، أما ما نسبته 

مستواهم دكتوراه وماجستیر على التوالي، في حین ما 

الدراسة فكان مستواه ثانوي وماستر وتقني سامي، وعلیه فإن أغلبیة أفراد عینة الدراسة 

من المؤهل العلمي العالي ما یسمح لهم بالإجابة على عبارات الاستبیان بدقة وكفاءة 

  .وفعالة عالیة

أفراد العینة حسب الخبرة المهنیةتوزیع 

الخبرة المهنیة، في الجدول التالي

الجدول رقم 

الخبرة المهنیة

أقل من 

 06من 

11من 

أكثر من 

غیر محدد

المجموع

: المصدر

الشكل رقم 

المصدر

الفصل الثاني
  

ذوي المستوى لیسانس جامعي، أما ما نسبته 

مستواهم دكتوراه وماجستیر على التوالي، في حین ما 

الدراسة فكان مستواه ثانوي وماستر وتقني سامي، وعلیه فإن أغلبیة أفراد عینة الدراسة 

من المؤهل العلمي العالي ما یسمح لهم بالإجابة على عبارات الاستبیان بدقة وكفاءة 

وفعالة عالیة

توزیع -5

الخبرة المهنیة، في الجدول التالي



  . 2025- 2024المسيلة  - دراسة ميدانية بجامعة محمد بوضياف: الفصل الثاني
   

- 84 - 
 

 06من أفراد عینة الدراسة لدیهم خبرة من  %26ه نسبت من الجدول أعلاه أن ما

من عینة الدراسة خبرتهم  %38سنوات في مجال عملهم الحالي، وما نسبته  10إلى 

سنة  21سنة، في حین من كانت خبرتهم أكثر من  20إلى  11المهنیة تتراوح من 

راسة سنوات من عینة الد 05عن أقل خبرنهم  ، أما من كانت %6فجاءت نسبتهم 

ومن التحلیل السابق % 2 ما نسبتهغیر محدد  ما هووأما  ، %28فجاءت نسبهم بـ 

في مجال  سنة 20_ 11من یتبین أن غالبیة أفراد عینة الدراسة من ذوي الخبرة 

عملهم، ذلك ما یمكنهم من الإجابة على عبارات الاستبیان بحكم خبرتهم الكبیرة في 

 .مجال عملهم

بیانات محور مقاربة وممارسات الحوكمة بجامعة محمد  تحلیل: المطلب الثاني

  .بوضیاف بالمسیلة

الجدول الموالي یلخص المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لإجابات أفراد 

عینة الدراسة حول المحور الثاني والخاص بمقاربات وممارسات حوكمة جامعة محمد 

  .بوضیاف بالمسیلة

ت الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمحور مقاربات المتوسطا): 12(الجدول رقم 

 وممارسات حوكمة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

  العبارات  الرقم

        

المتوسط 

  الحسابي

 الانحراف

  المعیاري
  الاتجاه  الترتیب

 موافق / 4992. 2.7760  آلیة الشفافیة: أولا

  01ف

الإحصاءات والمعلومات عن توفر الجامعة 

المنصات الرقمیة بشكل واضح  على أنشطتها

  .وكاف

2.780 .7637 

3  

 عالي

02  
الولوج للبرامج الذكیة  المهنیة والشخصیة 

  .متعددة الخدمات سلس 

 عالي  4 7775. 2.740
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03  
 الأكادیميتقاریر دوریه عن أداء  الجامعةتوفر 

    .بشكل شفاف

2.780 .6788 
  عالي  2

04  
ة بشكل معاییر النزاهة والاستدام الجامعةتوفر 

  .یرضي أصحاب المصلحة

3.000 .0000 
1  

 عالي

 عالي  5 7309. 2.580  .أنظمة الرقابة والتقییم جیدة   05

  موافق  / 65403. 2.6000  آلیة المشاركة: ثانیا

02  
یشارك ممثلون عن الموظفین في وضع قواعد 

  .المحاسبة في الجامعة

2.660 .8715 2 
  عالي

02  
ع المستویات تشارك الجامعة ممثلین من جمی

  .  في وضع المخططات

2.460 .8621 5 
  متوسط

03  
تؤخذ اراء أصحاب المصلحة في تطویر 

  .الخدمات الالكترونیة بعین الاعتبار

 عالي 4 7584. 2.580

04  
یتم تنظیم ورش عمل المناقشة القضایا 

  .الاداریة

 عالي 3 7848. 2.580

05  
توجد آلیات تمكن الموظفین وأصحاب 

  .تقدیم شكوى او مقترح المصلحة من

2.720 .7570 1 
  عالي

  موافق  / 53605. 2.6400  الاستقلالیةآلیة : ثالثا

01  
دون الحاجه  الإداریةتنجز جمیع الاجراءات 

  .لحضور شخصي

2.220 .8154 
  منخفض  5

02  
 INTRANETتتوفر الإدارة العامة على شبكة 

  .الملفات المهنیة لإدارة  INTERNETو 

2.820 .8497 
  عالي  1

03  
لتقلیل  الرقمیةالحلول  الجامعةتعتمد 

  .البیروقراطیة

2.700 .7626 
3  

 عالي

04  
یمكن للجامعة تمویل خدماتها وهیاكلها 

  .بنفسها

2.660 .6581 
4  

 عالي

05  
یمكن للجامعة ابرام شركات اكادیمیة  واستثمار 

  .مع العدید من أصحاب المصلحة

2.800 .7284 
  عالي  2

 موافق  / 54024. 2.7350  محاسبةآلیة ال: رابعا

01  
یؤدي تطبیق المحاسبة إلى حفظ حقوق جمیع 

  .الموظفین

2.880 .6893 
1  

 عالي

 عالي  2 7174. 2.660تطبق الآلیات المحددة للمحاسبة على الجمیع   02
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  .دون تمییز

03  
تتناسب الجزاءات مع حجم المخالفة ویتحمل 

  .المخطئ المسؤولیة

2.520 .7624 
3  

 عالي

04  
یقلل تطبیق آلیة المحاسبة من تفاقم المشكلات 

  .والأزمات

2.880 .6893 
  عالي  1

 SPSS.V21 ة بالاعتماد على مخرجاتباحثمن إعداد ال: المصدر

من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه الخاصة بالمحور الثاني المتعلق       

سیلة، یمكن تقدیم التحلیلات بمقاربة وممارسات الحوكمة بجامعة محمد بوضیاف بالم

  :التالیة

حسب ترتیب العبارات الخاصة  :البعد الأول الخاص بآلیة الشفافیة )17

بالبعد الأول من المحور الثاني كانت المتوسطات الحسابیة للعبارات 

 3.000_2.780 _2.740_2.780( اربمقد )05_04_03_02_01(

ة في المعلومات یعتبر على الترتیب ما یفسر بأن عدم وجود شفافی)  2.580_

بدرجة عالیة من أهم أسباب ضعف الأداء، وأنه یتم بجامعة محمد بوضیاف 

بالمسیلة نشر التعلیمات بطریقة تضمن وصولها للموظفین المطبقة علیهم، وأنها 

توفر بیانات تكرس الشفافیة للحصول على الإحصاءات والمعلومات عن 

ء الجامعة ككل، وقد بلغ المتوسط أنشطتها، مع إضافة تقاریر دوریة عن أدا

ما یدل على وجود آلیة الشفافیة بجامعة  2.7760:  الكلي للبعد الأول بمقدار

  .محمد بوضیاف بالمسیلة وبدرجة عالیة

ترتیب العبارات الخاصة  وحسب: البعد الثاني الخاص بآلیة المشاركة )18

) 01- 04-03-02_05_(بالبعد الثاني كانت المتوسطات الحسابیة للعبارات

لترتیب ما یفسر ا)  _2.720 _2.580_2.580_2.460 _2.660(بمقدار 

بأن مشاركة الإداریین بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة من مختلف المستویات 

الإداریة في الاجتماعات یكرس بدرجة عالیة آلیة المشاركة بشكل حقیقي من 

رارات المهمة خلال قیامهم بوضع قواعد المحاسبة في الجامعة، واتخاذ الق
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بالاستشارة والمشاركة بین المعنیین بالأمر، كما أن الجامعة تشرك بدرجة 

متوسطة فقط ممثلین من جمیع المستویات في وضع خطط تطویرها، وقد بلغ 

ا یفسر على وجود آلیة المشاركة م 2.6000 المتوسط الكلي للبعد الثاني بمقدار

  .ةبجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة وبدرجة عالی

حسب ترتیب العبارات الخاصة  :ةستقلالیالبعد الثالث الخاص بآلیة الا )19

-04-02(بالبعد الثالث من المحور الثاني كانت المتوسطات الحسابیة للعبارات 

على ) 2.800_2.660_2.700_2.820_2.220(بمقدار  )01_ 05_ -03

بشكل  وجدتمحمد بوضیاف بالمسیلة  الاستقلالیة بجامعةالترتیب، ما یفسر بأن 

أن الجامعة تتمتع بقدر كبیر من الاستقلال في اتخاذ القرارات  ویدل على عالي،

 .الإداریة والمالیة والأكادیمیة دون تدخل كبیر من الهیئات المركزیة أو الوزارات

هذا المستوى من الاستقلالیة غالباً ما یؤدي إلى تحسین جودة التعلیم والبحث 

عّال، لكنه یتطلب في المقابل حوكمة قویة ورقابة العلمي إذا استُخدم بشكل ف

ب وقد بلغ المتوسط الكلي للبعد الثالث  .داخلیة لضمان الشفافیة

محمد بوضیاف  الاستقلالیة بجامعةیدل على وجود آلیة  ما 2.6400مقدار

  .عالیة جدابالمسیلة وبدرجة 

صة وحسب ترتیب العبارات الخا :البعد الرابع الخاص بآلیة المحاسبة )20

بمقدار ) 02-01-04-03(بالبعد الرابع كانت المتوسطات الحسابیة للعبارات 

على التوالي، ما یفسر بأن الجزاء الذي  )2.880_2.520_2.660_2.880(

یتلقاه الموظف بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة یتناسب وبدرجة عالیة مع حجم 

ل تفاقم المشكلات المخالفة ویتحمل مسؤولیته في ذلك، هذا ما یؤدي إلى تقلی

والأزمات والحفاظ على حقوق جمیع الموظفین، إلا أن تطبیق الآلیات المحددة 

للمحاسبة في بعض الأحیان یكون على جمیع الموظفین، وقد بلغ المتوسط 

یفسر وجود آلیة المحاسبة بجامعة ما  2.7350.  دارالكلي للبعد الرابع بمق

  .محمد بوضیاف بالمسیلة وبدرجة عالیة
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الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد  محورل البیانات لتحلی: الثالثالمطلب 

  .بوضیاف بالمسیلة

یلخص الجدول الموالي المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لإجابات أفراد 

عینة الدراسة حول المحور الثالث الخاص ممارسات الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة 

  .سیلةبالممحمد بوضیاف 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمحور): 13(الجدول رقم    

 العبارات الرقم

    

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري
 الاتجاه الترتیب

الهیكل التنظیمي: أولا  موافق 7 63946 2.5550 

01 
 إعادة أسلوب الجامعة إدارة تستخدم

 .التنظیمي للتطویر كمجال الهیكلة

2,400 8571. 
 متوسط 4

02 

 للبعد بالغة أهمیة الجامعة إدارة تولي

 الأخطاء عن للكشف والوظیفي التنظیمي

 .معالجتها في الموجودة

2.560 8369.  عالي 2 

03 
 یمتاز بالجامعة التنظیمي الهیكل

 .ورسمیا فعلیا هیكلا ویعد بالوضوح

2.720 6402.  
 عالي 1

04 
 التنظیمي الهیكل الجامعة إدارة تستخدم

 .والسلطة للقیادة التدفق لتنظیم

2.540 7616. 
 عالي 3

آلیة المرونة:  ثانیا  موافق 4 57862 2.6300 

01 
تعتمد الإدارة الجامعة على اعاده تصمیم 

 العملیات والأنشطة لزیاده فاعلیتها

2.640 7494.  2 
 عالي

02 
تتبنى الإدارة استراتیجیات حدیثه للاتصال 

 التنظیمي

2.760 6565.  1 
 عالي

03 
تسیر جامعه المسیلة مواردها بطریقه مرنه 

 مستدیمة ومتكاملة

2.620 6966.  3 
 عالي

04 
تقوم اداره الجامعة بتعزیز الشفافیة 

 وتطبیقها على جمیع اتصالات الداخلیة

2.500 7626. 4 
 عالي
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موافق        6          61453.  2.5700.                           آلیة التدریب: ثالثا  

01 
تتبنى اداره الجامعة مدخل تنمیه الموارد 

 البشریة

2.660 6884.  
 عالي 1

02 
تخصص الجامعة میزانیه توجهها لخدمه 

 متطلبات التدریب بالحجم الذي یخدمه

2.520 7351. 
 عالي 4

03 
استخدم الجامعة اسالیب متنوعه في تحدید 

 الاحتیاجات التدریبیة

2.560 7045. 
ليعا 2  

04 
تنتهج اداره الجامعة برامج وخطه تدریبیه 

 من اجل تجوید نوعیه الخدمات

2.540 7343.  
 عالي 3

موافق   2         63857.        2.6720.       الاستجابة للتكنولوجیا: رابعا  

01 

 البحث مجال في الجامعة إدارة تستثمر

 الذكاء التكنولوجیا مجال في والتطویر

 .الاصطناعي

2.740 8033. 

 عالي 1

02 
 مع تتناسب آلي إعلام أجهزة الجامعة توفر

 .مصالحها

2.660 8478.  
 عالي  4

03 
 متخصصة هیاكل الجامعة إدارة تتوفر

 .الذكیة المعلومات وتكنولوجیا للاتصال

2.720 7570.  
 عالي 2

04 

 لتداول مصادر الجامعة إدارة توفر

 مواقع تقاریر، نشرات، ) المعلومات

تأنترن ). 

2.700 7071.  

 عالي  3

05 

 والتعلیمیة الإداریة المنظومة تكییفت

 الرقمیة والتعلیم التسییر تقنیات بأحدث

 .والذكیة

2.540 7616.  

 عالي 5

موافق.    5         64344.    2.5933ة         البیانات الضخم: خامسا  

 

01 
تستخدم الجامعة تحلیل البیانات لتحسین 

رارات الإداریةجوده اتخاذ الق  

2.520 6773. 
 عالي 3

02 
تمتلك الجامعة بنیه تحتیه تقنیه لمعالجه 

 البیانات الضخمة

2.560 7602.  
 عالي 2

03 
تعمل الجامعة على حمایه وامان البیانات 

 الضخمة

2.700 7626. 
 عالي 1
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  SPSS v21 ة بالاعتماد على مخرجات برنامجثباحمن إعداد ال: المصدر

المتعلق من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه الخاصة بالمحور الثاني        

بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، یمكن تقدیم  الصناعیة الرابعة ةثور ال بممارسات

  :التحلیلات التالیة

بمقدار ) 04_03_02_01(العبارات  یشمل التنظیميالبعد الخامس الهیكل -

تستخدم هیكل تنظیمي ان  ما یفسرعلى التوالي ) 2.540_2.720_2.560_2.400(

محكم لتنظیم التدفق للقیادة والسلطة، للعمل به لكشف الأخطاء الموجودة ومعالجتها، 

فقموا.       3     73577.      2.6350.                السحابیة الحوسبة: سادسا  

01 
تستخدم الجامعة الحوسبة السحابیة في 

 تعزیز كفاءات التعلیم

2.540 8381.  
 عالي 3

02 
توفر الجامعة خدمه الحوسبة السحابیة 

 للإداریین والطلبة

2.460 9082.  
 متوسط  4

03 
تسهل الحوسبة السحابیة للوصول 

 للمعلومات

2.700 8144.  
 عالي 2

04 
اصه توفر الجامعة خدمه جوجل الكتب خ

 بالطالب

2.840 8418. 
 عالي 1

موافق.      1        64476.   2.7600.               إنترنت الاشیاء: سابعا  

01 
تستفید الإدارة العامة من تقنیه انترنت 

 الاشیاء كأنظمة المراقبة الذكیة
 عالي 3 .7440 2.760

02 
تعتمد الجامعة اجهزه متصلة بأنترنت 

 الاشیاء مثل الامن
 عالي 2 .7559 2.800

03 

یتم استخدام الانترنت الاشیاء في تحسین 

تجربه الطلاب مثل انظمه الحضور الذكیة 

 والمرافقة الذكیة

 عالي 4 .8303 2.620

04 
توجد تحدیات تقنیه تعیق تبني الانترنت 

 الاشیاء في العملیات الإداریة والتعلیمیة
 عالي 1 .8809 2.860
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كما تعمل الجامعة أحیانا بأسلوب إعادة الهیكلة كمجال للتطویر التنظیمي، لأن هذا 

  ي یمتاز بدرجة متوسطة فقط بالوضوح والتركیز، الهیكل التنظیم

قائم جود هیكل تنظیمي و  ما یفسر 2.5550بلغ المتوسط العام البعد الخامس      

لكنه تقلیدي، ویحتاج إلى إعادة هیكلة لیصبح أكثر مرونة، تشاركیة، ورقمیًا بما 

  .یتماشى مع مبادئ الحوكمة ومعطیات الثورة الصناعیة الرابعة

بمقدار ) 04_03_02_01(العبارات  آلیة المرونة تحوي :السادسالبعد -

 أن آلیة المرونة ما یفسرعلى التوالي ) 2.500_2.620_2.760_2.640(

ولكنها تُمارس بشكل متوسط، إذ  بالمسیلة،محمد بوضیاف  ةجامعموجودة داخل  

ا على تتفاوت حسب الظروف الإداریة، ومدى انفتاح القیادات على التغییر، وقدرته

اما بالنسبة المتوسط العام  .التكیف مع التحولات التي تفرضها الثورة الصناعیة الرابعة

   2.6300بلغ للبعد السادس فقط 

موجودة بشكل كاف لدعم الحوكمة في توطین ممارسات الثورة أن آلیة المرونة  ما یفسر

  .بالمسیلةالصناعیة الرابعة في جامعة محمد بوضیاف 

بمقدار ) 04_03_02_01(تحوي العبارات  تدریبآلیة ال :البعد السابع-

جامعة اخل دأن التدریب  ما یفسرعلى التوالي ) 2.540_2.560_2.520_2.660(

أن هناك محاولات لتطویر  متوفرة بدرجة متوسطة، ما یعنيمحمد بوضیاف بالمسیلة 

التحدیات  لكن البرامج التدریبیة لیست كافیة أو موجهة بشكل فعّال نحو .الكفاءات

ما یعني أن التدریب  25700 لیة التدریبالعام لآتوسط الموقد بلغ  .الرقمیة والحوكمة

على وجود بعض المبادرات التدریبیة المرتبطة بالمسیلة تدل محمد بوضیاف  بحامة

  .كثفةبالتحولات الرقمیة، لكنها لیست م

) 05_04_03_02_01(تحوي العبارات : للتكنولوجیا الاستجابة البعد الثامن-

أن  ما یفسرعلى التوالي  )2.540_2.700_2.720_ 2.660_ 2.740(بمقدار 
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 2.6720وقد بلغ المتوسط العام لهذا البعد  ،مقبولة إلى حد كبیرللتكنولوجیا  الاستجابة

  .قائمة لكنها جزئیة وأنها، وجود وعي بأهمیة التكنولوجیا في تحسین الأداءیدل على  ما

_ 2.520(بمقدار ) 03_02_01(تحوي العبارات  :الضخمةانات البعد التاسع البی-

 بشكل اهاستخدام یتم أن البیانات الضخمة ما یفسرعلى التوالي ) 2.700_2.560

على أن  ما یدل 2.5933الب عدوقد بلغ المتوسط العام لهذا  متوسطة،وبنسب  جزئي

  .بالمسیلةاف البیانات الضخمة غیر مستغلة بالشكل الكافي في جامعة محمد بوضی

بمقدار ) 04_03_02_01(تحوي العبارات الاتیة  :البعد العاشر الحوسبة السحابیة-

استخدام الحوسبة على یدل على التوالي وهذا ) 2840_2.700_2.460_2.540(

وقد بلغ المتوسط العام  ومتصاعدة،متفاوتة بنسب السحابیة بجامعة محمد بوضیاف 

   ،2.6350للبعد 

  .وربما لأغراض شخصیة فقط ستخدمة جزئیامبة السحابیة ان الحوس ما یدل

) 04_03_02_01(یحوي العبارات الاتیة  :البعد الحادي عشر أنترنت الاشیاء-

  أن الجامعة  ما یدلعلى التوالي ) 2.860_2.620_2.800_2.760(بمقدار 

، وتُطبقها أن جامعة محمد بوضیاف تبُدي اهتمامًا متقدمًا نسبیًا بتقنیات إنترنت الأشیاء

وقد بلغ  المحلي،المستوى على  عكس تجارب ناجحةهذا ما ی. فعلیًا في عدة مجالات

جامعة محمد بوضیاف تُظهر استعدادًا على أن  ما یدل 2.7600للبعد المتوسط العام 

الجامعة تسیر بخطى  ویوضح أن الأشیاء،فعلیًا ومتقدمًا نسبیًا لتبني تقنیات إنترنت 

  .نیات إنترنت الأشیاءواعدة في إدماج تق

  اختبار فرضیات الدراسة: لمطلب الرابعا

لاختبار فرضیات الدراسة الخاصة بمقاربات وممارسات  طلبخصص هذا الم     

حوكمة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة وعلاقتها بممارسات الثورة الصناعیة الرابعة 
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حلیل الإحصائي من خلال استخدام أسالیب الت بالمسیلة،بجامعة محمد بوضیاف 

  .أنفیها أو المذكورة في المبحث السابق ذلك للتأكد من مدى صحة الفرضیات

  اختبار الفرضیة الرئیسیة الأولى: أولا

 تسعى جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة إلى تحسین  :الفرضیة الرئیسیة الأولى

الثورة  ترسیخوالمحاسبة ل والمشاركة والاستقلالیةالشفافیة ة الحوكمة من خلال آلی

  . المبحثینالصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة حسب آراء 

لاختبار الفرضیة الرئیسیة الأولى سنقوم باختبار التوزیع الطبیعي لبیانات المحور     

حوكمة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، وهذا الالثاني الخاص بمقاربات وممارسات 

ناسبة لاختبار الفرضیة الرئیسیة الأولى، والجدول من أجل معرفة نوع الإحصائیة الم

  .الموالي یوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي للمحور الثاني

) Shapiro-Wilk( اختبار التوزیع الطبیعي شبیرو ویلك): 14(الجدول رقم 

  للمحور الثاني) Kolmogorov-Smirnova( وكولمكوركوف

  الثانيالمحور 

 Kolmogorov-Smirnova (Shapiro-Wilk)شابیرو ویلك 

Statistic ddl  Sig Statistic ddl  Sig 

.9270 50 004  .1420 50 .0130 

a. Correction de signification de Lilliefors 

  SPSS v21 ة بالاعتماد على مخرجات برنامجباحثمن إعداد ال: درالمص

  

 محور الثاني الخاصیبین الجدول أعلاه نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لل       

 شابیرو لاختباروفقا  ،المسیلة بوضیاف محمد جامعة حوكمة وممارسات ارباتبمق

مفردة،  )50(للعینة ذات  )Kolmogorov-Smirnova(و  (Shapiro-Wilk)ویلك 

حسب ) Sig(القیمة الاحتمالیة  أنّ ) 50(حیث یلاحظ من خلاله وعند درجة الحریة 
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لذلك نستنتج  ،0.05هي أصغر من مستوى الدلالة و  ،0.004تساوي هذا الاختبار 

أن بیانات المحور الثاني لا تتبع التوزیع الطبیعي، وبالتالي سیتم اختبار الفرضیة 

 One-Sample T(اختبار ستیودنت للعینة الأحادیة الرئیسیة الأولى بالاعتماد على 

test(  ومتوسط فرضي  0.05عند مستوى معنویة)لي یلخص ، والجدول الموا)2.5

  .نتائج هذا الاختبار

 )One-Sample T test( الأحادیةاختبار ستیودنت للعینة ): 15(الجدول رقم 

  للفرضیة الرئیسیة الأولى

الفرضیة الرئیسیة 

  الأولى

  المحسوبة T درجة الحریة  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي
القیمة الاحتمالیة 

Sig  

51.02000 9.3142  49  38.733 0.000 

     SPSS.V21 ة بالاعتماد على مخرجات برنامجباحثمن إعداد ال: المصدر

  

 2.62یلاحظ من خلال البیانات في الجدول أعلاه؛ أنّ المتوسط الحسابي یساوي 

) 2.5-3.25(ویقع في مجال الدرجة العالیة ) 2.5(وهو أكبر من المتوسط الفرضي 

، 49عند درجة الحریة  38.733المحسوبة  t، وقیمة 9.3142بانحراف معیاري قدره 

وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000المرافقة تساوي ) Sig(وقد كانت القیمة الاحتمالیة 

تسعى جامعة محمد "الرئیسیة الأولى القائلة  ، وبالتالي یتم قبول الفرضیة0.05

ة لاستقلالیالمشاركة واالشفافیة و بوضیاف بالمسیلة إلى تحسین الحوكمة من خلال آلیة 

، وهذا ما یعني صحة "المحاسبة لترسیخ الثورة الصناعیة الرابعة حسب آراء المبحوثینو 

  .الفرضیة الرئیسیة الأولى

  اختبار الفرضیة الرئیسیة الثانیة: ثانیا

حوكمة جامعة محمد بوضیاف توجد علاقة ارتباطیة بین : الفرضیة الرئیسیة الثانیة*

 .رابعة حسب المبحوثینوممارسات الثورة الصناعیة ال بالمسیلة
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لاختبار الفرضیة الرئیسیة الثانیة تم حساب معامل الاتباط بیرسون بین الحوكمة  

لمعرفة نوع العلاقة ثورة الصناعیة الرابعة الممارسات و  بالمسیلة بجامعة محمد بوضیاف

 .بین المتغیرین كما هو موضح في الجدول الآتي

حوكمة جامعة محمد بوضیاف رمان بین معاملات الارتباط سبی): 16(الجدول رقم 

  .وممارسات الثورة الصناعیة الرابعة بالمسیلة

  القرار  الدلالة sigالقیمة الاحتمالیة   معامل الارتباط سبیرمان  العینة  المتغیرات

جامعة محمد حوكمة 

  بوضیاف بالمسیلة
  دل  0.000 **665  50

توجد 

ممارسات الثورة   علاقة

  الصناعیة الرابعة

 

  SPSS.V21 ة بالاعتماد على مخرجات برنامجباحثمن إعداد ال: المصدر

حوكمة بین أشارت نتائج التحلیل الواردة في الجدول أعلاه؛ أنّ معامل الارتباط       

یة الرابعة حسب المبحوثین وممارسات الثورة الصناع جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

 ةة ودال إحصائیا عند مستوى الدلالذو إشارة موجب بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

تعمل على  جامعة محمد بوضیاف بالمسیلةحوكمة مقاربات وهذا ما یعني  ،0,05

بالجامعة محل الدراسة، وبالتالي یتم قبول الفرضیة  ترسیخ ممارسات الثورة الصناعیة

جامعة محمد بوضیاف توجد علاقة ارتباطیة بین الحوكمة "لثانیة القائلة بأنه الرئیسیة ا

، وهذا ما یعني صحة "حسب المبحوثین ثورة الصناعیة الرابعةلبالمسیلة و ممارسات ا

 .الفرضیة الرئیسیة الثانیة

  اختبار الفرضیة الرئیسیة الثالثة: ثالثا

لة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في توجد فروق ذات دلا :الفرضیة الرئیسیة الثالثة*

تطبیق كل من آلیات الحوكمة من الشفافیة والمشاركة والاستقلالیة والمحاسبة وترسیخ 

La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).** 
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الجنس، (آلیات الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة تبعا لمتغیرات 

  .)الوظیفيالمسمى  المهنیة،العمر، الدرجة العلمیة، الخبرة 

ار الفرضیة الرئیسیة الثالثة یستوجب اختبار الفرضیات الفرعیة المنبثقة لاختب

 :عنها، ذلك فیما یلي

 :اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى - 1

توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر الجنس في تطبیق كل : الفرضیة الفرعیة الأولى - 2

یخ من آلیات الحوكمة من الشفافیة والمشاركة والاستقلالیة والمحاسبة وترس

  .آلیات الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

لاختبار الفرضیة الفرعیة الأولى سیتم اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر الجنس 

الخاص بالفرضیة الفرعیة الأولى بهدف معرفة نوع الإحصائیة المناسبة لها، 

  الفرعیة الأولى .والجدول الموالي یوضح ذلك

 نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر الجنس الخاص بالفرضیة): 17(الجدول رقم 

  

   SPSS.V21ة بالاعتماد على مخرجات باحثمن إعداد ال: المصدر

شابیرو ویلك نلاحظ من البیانات الواردة في الجدول أعلاه حسب اختبار 

أنّ البیانات المتعلقة  مفردة 50 أو یساويلعینة أقل ) Kolmogorov( وكلمكوروف

لأنها في ) Kolmogorov( بمتغیر الجنس تتبع التوزیع الطبیعي لذلك سنأخذ بنتائج

س
جن

ال
 

ت
ئا
لف
ا

 

  Kolmogorov-

Smirnova  

  شابیرو ویلك

 الاختبار النتیجة

Stat Ddl Sig Stat ddl Sig 

 

حسب اختبار شابیرو  .112 27 939. .105 27 153.  ذكر

ویلك وكلمكوروف كل 

المتغیرات أكبر من 

ت تتبع ، فالبیانا0.05

 التوزیع الطبیعي

ستیودنت 

لعینتین 

 أنثى مستقلتین

.150 23 196. .887 23 .014  
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كلتا الجنسین توزیعها طبیعي بالمقارنة مع توزیع شابیرو، والتي قیمتها الاحتمالیة 

 الصفریةبالنسبة للإناث، والتي تحقق شرط الفرضیة  1960.بالنسبة للذكور و 1050.

، لذلك نستنتج أن بیانات المحور الثاني تتبع  0.05أكبر من مستوى الدلالة وهي  ،

وبمّا أنّ هذا المتغیر العام الوصفي یتكون من فئتین فقط الأمر الذي التوزیع الطبیعي، 

لعینتین  )W de Wilcoxon (و )U de Mann-Whitney( یستدعى استخدام اختبار

الاختبار والقرار الصادر بناءً على النتیجة  مستقلتین، والجدول الموالي یوضح نتائج

 .متوصل إلیها لاختبار الفرضیة الفرعیة الأولى

اختبارات الفروق في متغیر الجنس المتعلق باختبار الفرضیة ): 18(الجدول رقم 

  الفرعیة الأولى

  المتغیر 

  الاختبار المناسب

  القرار  النتیجة
U de Mann-Whitney _ W de 

Wilcoxon 

Sig  

 لا توجد فروق 0.05>0 .483  4830.  الجنس

a. Critère de regroupement : الجنس  

  SPSS.V21 ة بالاعتماد على مخرجاتلباحثمن إعداد ا: المصدر

أكبر من مستوى ) Sig(من خلال النتائج في الجدول أعلاه؛ أنّ القیمة الاحتمالیة 

ونقبل ) الفرضیة البدیلة(ى ، وعلیه نرفض الفرضیة الفرعیة الأول0.05المعنویة 

الفرضیة الصفریة أي أنه لا توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر الجنس في تطبیق كل من 

والاستقلالیة والمحاسبة وترسیخ آلیات الثورة  المشاركة و  الشفافیة  آلیات الحوكمة من

 الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، ممّا یدل على أنّ اختلاف جنس

لشفافیة والمشاركة من آلیات الحوكمة من ا المستجوبین لا یؤثر على تطبیق كل

والاستقلالیة والمحاسبة وترسیخ الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف 

 .بالمسیلة، وهذا یعني عدم صحة الفرضیة الفرعیة الأولى
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  اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة- 2

توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر العمر في تطبیق كل من  :الفرضیة الفرعیة الثانیة -

آلیات الحوكمة من الشفافیة والمشاركة والاستقلالیة والمحاسبة وترسیخ آلیات الثورة 

 .الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

بهدف اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة سیتم اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر العمر 

اص بالفرضیة الفرعیة الثانیة بهدف معرفة نوع الإحصائیة المناسبة لها، والجدول الخ

  .الموالي یوضح ذلك

نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر العمر الخاص بالفرضیة ): 19(الجدول رقم 

  الفرعیة الثانیة

    

  

  

  

  

 SPSS.V21 من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات: المصدر

اختبار شابیرو ویلك لعینة یتضح من البیانات الواردة في الجدول أعلاه؛ وحسب 

مفردة أنّ البیانات المتعلقة بمتغیر العمر لا تتبع التوزیع الطبیعي،  50یساوي أقل أو 

استخدام مر یتطلب وبما أنّ هذا المتغیر العام الوصفي یتكون أكثر من فئتین؛ فالأ

والجدول الموالي یوضح  ،)ANOVA à 1 facteur(الأحادي اختبار تحلیل التباین 

نتائج الاختبار والقرار الصادر بناءً على النتیجة المتوصل إلیها لاختبار الفرضیة 

   .الفرعیة الثانیة

 اتالفئ المتغیر

 شابیرو ویلك
Kolmogorov-

Smirnova  
 الاختبار النتیجة

ddl Sig d

dl 

Sig 

 العمر

 *200. 5 350. 5 سنة 30 من أقل

حسب اختبار شابیرو ویلك 

كل المتغیرات أكبر من 

، البیانات تتبع 0.05

 التوزیع الطبیعي

تحلیل التباین 

 الأحادي

 009. 7 001. 7 سنة 30-35

 سنة 35-40
19 08.0 1

9 

.053 

 سنة 45-50
19 .503 1

9 

.200* 
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 اختبارات الفروق في متغیر العمر المتعلق باختبار الفرضیة): 20(الجدول رقم 

  الفرعیة الثانیة

  المتغیرات

  الاختبار الإحصائي المناسب

  تحلیل التباین الأحادي  القرار  النتیجة

 F SIGقیمة 

  لا توجد فروق 0.05>0.465 0.465  0.913  العمر

     SPSS.V21 من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات: المصدر

  

   Sig( 0.465(مة الاحتمالیة من خلال النتائج الجدول أعلاه؛ نلاحظ أنّ القی 

الفرضیة (، وعلیه نرفض الفرضیة الفرعیة الثانیة 0.05أكبر من مستوى المعنویة 

توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر العمر في ونقبل الفرضیة الصفریة، أي أنّه لا ) البدیلة

سیخ والمحاسبة وتر والاستقلالیة  تطبیق كل من آلیات الحوكمة من المشاركة والشفافیة

، ممّا یدل على أنّ اختلاف الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

والمشاركة الشفافیة من آلیات الحوكمة من عمر المستجوبین لا یؤثر على تطبیق كل 

وترسیخ الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف والمحاسبة والاستقلالیة 

  .ة الفرضیة الفرعیة الثانیة، وهذا یعني عدم صح بالمسیلة

  اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة -3

توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر الدرجة العلمیة في تطبیق  :الفرضیة الفرعیة الثالثة -

ترسیخ آلیات والمحاسبة و والاستقلالیة ة مشاركل من آلیات الحوكمة من الشفافیة والك

 .وضیاف بالمسیلةبجامعة محمد بالرابعة  الثورة الصناعیة

لاختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة سیتم اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر الدرجة 

العلمیة الخاص بالفرضیة الفرعیة الثالثة بهدف معرفة نوع الإحصائیة المناسبة لها، 

 .والجدول الموالي یوضح ذلك
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علمیة الخاص نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر الدرجة ال): 21(الجدول رقم 

  بالفرضیة الفرعیة الثالثة
 

 الفئات المتغیر
 شابیرو ویلك

Kolmogorov-

Smirnova  الاختبار النتیجة 

Df Sig Df Sig 

 الدرجة العلمیة

حسب اختبار  127. 7  422. 7 دكتوراه

شابیرو ویلك كل 

المتغیرات أكبر من 

، البیانات 0.05

تتبع التوزیع 

 الطبیعي

تحلیل 

التباین 

 اديالأح

 *200. 6  954. 6  ماجستیر

 *200. 7  660. 7 لیسانس

 055. 30 030. 30 غیره

 

   SPSS V21 ة بالاعتماد على مخرجاتباحثمن إعداد ال: المصدر

یتضح من البیانات الواردة في الجدول أعلاه حسب اختبار شابیرو ویلك لعینة 

غیر الدرجة العلمیة تتبع التوزیع الطبیعي، مفردة أنّ البیانات المتعلقة بمت )50(أقل من 

وبما أنّ هذا المتغیر العام الوصفي یتكون أكثر من فئتین ما یتطلب استخدام اختبار 

تحلیل التباین الأحادي، والجدول الموالي یوضح نتائج الاختبار والقرار الصادر بناءً 

 .على النتیجة المتوصل إلیها لاختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة

اختبارات الفروق في متغیر الدرجة العلمیة المتعلق باختبار ): 22(الجدول رقم 

  الفرضیة الفرعیة الثالثة

  المتغیرات

  الاختبار الإحصائي المناسب

  تحلیل التباین الأحادي  القرار  النتیجة

 F SIGقیمة 

  لاتوجد فروق  0.1100.05 >   0.110  1.645  الدرجة العلمیة

   SPSS.V21 ة بالاعتماد على مخرجاتباحثإعداد ال من: لمصدرا
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أكبر من مستوى ) Sig(من خلال النتائج في الجدول أعلاه؛ أنّ القیمة الاحتمالیة 

، ونقبل ) الفرضیة البدیلة(، وعلیه نرفض الفرضیة الفرعیة الثالثة 0.05المعنویة 

لدرجة العلمیة في الفرضیة الصفریة ، أي أنّه لا توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر ا

ترسیخ ل والمشاركة والاستقلالیة والمحاسبة لشفافیةمن آلیات الحوكمة من ا تطبیق كل

بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة ، وهذا یعني عدم صحة الثورة الصناعیة الرابعة 

  .الفرضیة الفرعیة الثالثة

   اختبار الفرضیة الفرعیة الرابعة -4

جد فروق معنویة تبعا لمتغیر الخبرة المهنیة في تطبیق تو  :الفرضیة الفرعیة الرابعة -

ترسیخ آلیات المحاسبة و الاستقلالیة و ة و مشاركل من آلیات الحوكمة من الشفافیة والك

 .بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلةالثورة الصناعیة الرابعة 

برة بهدف اختبار الفرضیة الفرعیة الرابعة سیتم اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر الخ

المهنیة الخاص بالفرضیة الفرعیة الرابعة بهدف معرفة نوع الإحصائیة المناسبة لها، 

 .والجدول الموالي یوضح ذلك

نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر الخبرة المهنیة ): 23(الجدول رقم 

  الخاص بالفرضیة الفرعیة الرابعة

  

   SPSS.V21 ة بالاعتماد على مخرجاتباحثمن إعداد ال: المصدر    

لعینة  اختبار شابیرو ویلكیتضح من البیانات الواردة في الجدول أعلاه؛ وحسب 

نات المتعلقة بمتغیر الخبرة المهنیة تتبع التوزیع الطبیعي، مفردة أنّ البیا 50أقل من 

 المتغیرات

 الاختبار الإحصائي المناسب

 تحلیل التباین الأحادي رالقرا النتیجة

 F SIGقیمة 

 لا توجد فروق 0.05 > 2500.  2500. 1.313 الخبرة المهنیة
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وبما أنّ هذا المتغیر العام الوصفي یتكون أكثر من فئتین ما یتطلب استخدام اختبار 

تحلیل التباین الأحادي، والجدول الموالي یوضح نتائج الاختبار والقرار الصادر بناءً 

  .الفرعیة الرابعة على النتیجة المتوصل إلیها لاختبار الفرضیة

اختبارات الفروق في متغیر الخبرة المهنیة المتعلق باختبار ) 24(الجدول رقم 

 الفرضیة الفرعیة الرابعة

  SPSS.V21 ة بالاعتماد على مخرجاتباحثمن إعداد ال: المصدر   
 

أكبر  Sig( .2500(لاحتمالیة من خلال النتائج في الجدول أعلاه أن القیمة ا      

، )الفرضیة البدیلة(، وعلیه نرفض الفرضیة الفرعیة الرابعة 0.05من مستوى المعنویة 

توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر الخبرة المهنیة في ونقبل الفرضیة الصفریة أي أنّه لا 

وترسیخ والمحاسبة  والمشاركة والاستقلالیةالشفافیة ل من آلیات الحوكمة من تطبیق ك

، ممّا یدل على أنّ بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلةآلیات الثورة الصناعیة الرابعة 

اختلاف الخبرة المهنیة للمستجوبین لا یؤثر على تطبیق كل من آلیات الحوكمة من 

وترسیخ آلیات الثورة الصناعیة والمحاسبة والمشاركة والاستقلالیة  المشاركة والشفافیة

یر
تغ

لم
ا

  الفئات 

Kolmogorov-

Smirnova  الاختبار النتیجة 

Df Sig 

یة
هن

لم
 ا
رة
خب

ال
 

 009. 14 سنوات 05 من أقل

حسب اختبار شابیرو ویلك 

بر من كل المتغیرات أك

، البیانات تتبع 0.05

 التوزیع الطبیعي

ي
اد
ح
الأ

ن 
ای
تب
 ال

یل
حل

ت
 

 إلى سنوات 06 من

10 

13 .059 

 20 إلى 11 من

 سنة

19 .090 

 . 3 سنة 21 من أكثر
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د بوضیاف بالمسیلة، وهذا یعني عدم صحة الفرضیة الفرعیة بجامعة محمالرابعة 

  .الرابعة

  اختبار الفرضیة الفرعیة الخامسة  -

توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر المسمى الوظیفي في  :الخامسةالفرضیة الفرعیة  -

  ل تطبیق ك

لثورة ا وترسیخ آلیاتوالمحاسبة والاستقلالیة ة مشاركالشفافیة وال من آلیات الحوكمة من

 .بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلةالصناعیة الرابعة 

مسمى یع الطبیعي لمتغیر البهدف اختبار الفرضیة الفرعیة الرابعة سیتم اختبار التوز 

المناسبة لها، بهدف معرفة نوع الإحصائیة خامسة الخاص بالفرضیة الفرعیة الالوظیفي 

 :ذلكیوضح  والجدول الموالي

الخاص المسمى الوظیفي نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر ): 25(الجدول رقم 

  بالفرضیة الفرعیة الخامسة

   SPSS.V21 ة بالاعتماد على مخرجاتلباحثمن إعداد ا: المصدر

ى 
سم

لم
ا

ي 
یف
وظ

ال
 

 نائب

 دیرم

4 .528 4 . 

حسب اختبار شابیرو ویلك 

كل المتغیرات أكبر من 

، البیانات تتبع التوزیع 0.05

 الطبیعي

تحلیل التباین 

 الأحادي

 رئیس

 مصلحة

12 .238 12 .112 

 رئیس

 مكتب

7 .873 7 .200* 

  غیره
27 .003 27 .001 

یر
تغ

لم
ا

 

ت
ئا
لف
ا

 

  شابیرو ویلك
Kolmogorov-

Smirnova  الاختبار النتیجة 

Df Sig Df Sig 
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یتضح من البیانات الواردة في الجدول أعلاه؛ وحسب اختبار شابیرو ویلك 

Kolmogorov-Smirnova  مفردة أنّ البیانات المتعلقة  )50( أو یساوي أكبرلعینة

تتبع التوزیع الطبیعي، وبما أنّ هذا المتغیر العام الوصفي المسمى الوظیفي بمتغیر 

یتكون أكثر من فئتین ما یتطلب استخدام اختبار تحلیل التباین الأحادي، والجدول 

ر الصادر بناءً على النتیجة المتوصل إلیها لاختبار الموالي یوضح نتائج الاختبار والقرا

  .الفرضیة الفرعیة الخامسة

اختبارات الفروق في متغیر المسمى الوظیفي المتعلق باختبار  ):26(الجدول رقم 

  الفرضیة الفرعیة الخامسة

 المتغیرات

 الاختبار الإحصائي المناسب

 تحلیل التباین الأحادي القرار النتیجة

 F SIGقیمة 

 لا توجد فروق 0.05 > 0 734. 0.734  7710. مسمى الوظیفي ال

  SPSS.V21 ة بالاعتماد على مخرجاتباحثمن إعداد ال: المصدر

  

أكبر من   Sig  (.7340(من خلال النتائج في الجدول أعلاه أن القیمة الاحتمالیة 

، )ضیة البدیلةالفر (، وعلیه نرفض الفرضیة الفرعیة الخامسة 0.05مستوى المعنویة 

في الوظی ىمسمتوجد فروق معنویة تبعا لمتغیر الونقبل الفرضیة الصفریة أي أنّه لا 

وترسیخ  والمحاسبة اركة والاستقلالیةوالمشالشفافیة ل من آلیات الحوكمة من تطبیق ك

، ممّا یدل على أنّ بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة آلیات الثورة الصناعیة الرابعة

من آلیات الحوكمة  للمستجوبین لا یؤثر على تطبیق كلالوظیفي  مى مساختلاف ال

وترسیخ آلیات الثورة الصناعیة الرابعة والمحاسبة  والمشاركة والاستقلالیةلشفافیة امن 

  .خامسةبجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، وهذا یعني عدم صحة الفرضیة الفرعیة ال

  حوصلة اختبار الفرضیة الرئیسیة الثالثة -
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التابعة للفرضیة  خمسةیما یلي عرض ملخص لاختبار الفرضیات الفرعیة الف

  .الرئیسیة الثالثة، والتي ستقودنا لقبول أو رفض الفرضیة الرئیسیة الثالثة

  نتائج اختبار الفرضیات الفرعیة الخمسة): 27(الجدول رقم 

  القرار  الفرضیة

    رفض الفرضیة الفرعیة الأولى

  رفض یةالفرضیة الفرعیة الثان

  رفض الفرضیة الفرعیة الثالثة

  رفض الفرضیة الفرعیة الرابعة

  رفض لفرضیة الفرعیة الخامسة

  رفض  الفرضیة الرئیسیة الثالثة

                                                  .ةلباحثالمصدر من إعداد ا

درج تحت والتي تن ،خمسةمن التحلیل السابق لاختبار الفرضیات الفرعیة ال

الفرضیة الرئیسیة الثالثة، حیث تبین أن كل الفرضیات الفرعیة مرفوضة ، ما یقودنا إلى 

: وقبول الفرضیة الصفریة القائلة) الفرضیة البدیلة(رفض الفرضیة الرئیسیة الثالثة 

من آلیات  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في تطبیق كللا

والمحاسبة وترسیخ الثورة الصناعیة الرابعة ة والمشاركة والاستقلالیة افیلشفاالحوكمة من 

الجنس، العمر، الدرجة العلمیة، (تبعا لمتغیرات ، بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة 

  .، هذا ما یعني عدم صحة الفرضیة الرئیسیة الثالثة) ،المسمى الوظیفي الخبرة المهنیة
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  :الثاني خلاصة الفصل

  

وعلاقتها التعلیم العالي الجزائریة  مؤسساتحوكمة ا الفصل دراسة تم خلال هذ

 من خلال دراسة میدانیة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة،ثورة الصناعیة الرابعة بال

حیث تم استخدام أداة الدراسة المتمثلة في الاستبیان لإجراء الدراسة المیدانیة بالجامعة 

لنا من نتائج وقد تأكد  بالجامعة، اموظف )50(ن محل الدراسة على عینة متكونة م

موثوقیة وجملة من إختباراته ك )SPSS.V21( التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج  

ها مناسبة وفعالة لقیاس كانت ذات صدق وثبات عالیین، ما یعني أنّ  فقد ؛ داةالأوثبات 

لى إنا ، وتوصل) حوكمة الجامعة وممارسات الثورة الصناعیة الرابعة (موضوع الدراسة 

من  تحسین الحوكمةتسعى وبدرجة عالیة إلى  جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة نّ أ

تسیر في الاتجاه  ها، وأنّ والمحاسبة الاستقلالیة المشاركة و الشفافیة و  لیة خلال آ

تقییم  ، كما أنّ  إلى الثورة الصناعیة الرابعةالصحیح نحو حوكمة فعالة تدعم الانتقال 

كس رضاهم عن هذه الجهود بشكل عام، بغض النظر عن الجنس المبحوثین یع

  .أوالدرجة العلمیة والمسمى الوظیفي الخبرةو  رأوالعم

أنّه ، بالمیداني الفرضیتین الخاصة بالشق و الفرضیة الرئیسیة  تم إثباتكذلك 

بجامعة محمد حوكمة وممارسات الثورة الصناعیة الرابعة ال بین توجد علاقة ارتباطیة

ومن خلال مناقشة الفرضیات توصلنا إلى إثبات . 2025- 2024 ف بالمسیلةبوضیا

، ونفي الفرضیة الثالثة من خلال المیدانیة للدراسةالأولى والثانیة تن یتن الرئیسیالفرض

 إذْ  ، المیداني رفض الفرضیات الفرعیة الخمس التابعة لها التي اعتمدت في الشق

والدرجة العلمیة والمسمى الوظیفي للموظفین  اختلاف الجنس والعمر والخبرة المهنیة

من  آلیات الحوكمةبجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة لا یؤثر على تطبیق كل من 

  .ونجاح ممارسات الثورة الصناعیة الرابعة والمحاسبة  والاستقلالیةوالمشاركة لشفافیة ا
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ممارسات الثورة الصناعیة  ترسیخإلي ي تسعى حوكمة مؤسسات التعلیم العال      

مخرجاتها وتحسین وذلك بهدف الوصول الى درجة عالیة من الأداء لتجوید  الرابعة،

ومواكبة  الجدیدة،على التكیف مع المستجدات التكنولوجیا  وتعمل الجامعة التنافسیة،

والاسراع  الاداري،العولمة من خلال التطویر مستمر لطاقمها  إطارالدولي في  المحیط

  .المجالالعلمي في هذا  وتشجیع البحث الرابعة،لثورة الصناعیة تقنیات  استغلال في

المیداني، والذي من خلاله تم اختبار سقاطنا لإِ  ا سبقممّ  تؤكد النتائج النظریة 

أن هناك علاقة وثیقة وإرتباطیة بین حوكمة فرضیات الدراسة ، والتي أكدت نتائجها 

دراسة حالة (عالي الجزائریة وتبني مفاهیم الثورة الصناعیة الرابعة مؤسسات التعلیم ال

، وهذا من أجل تحقیق الاصلاح الاداري وتبني ) جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

التعلیم العالي الجزائریة ، في محاولة للتخلي عن قالب  مؤسساتالتغییر المستمر في 

فتجسید  ؛ لى الإدارة العمومیة الحدیثةإ البیروقراطیة والانتقال من الاسالیب التقلیدیة

ممارسات الحوكمة من الشفافیة والمشاركة والاستقلالیة وربطها بالتحول نحو ممارسات 

الثورة الصناعیة الرابعة، یدل على وعي المؤسسة الجامعیة بأهمیة تبني الحوكمة 

 خیارا،لم یعد فممارسات الثورة الصناعیة الرابعة  ؛ الرشیدة في سیاق التحول الرقمي

والذي  ،أهداف مؤسسات التعلیم العالي لإنجاحولكن أصبح قرارا یجب السعي إلیه 

حوصلة نتائج الدراسة النظریة  وعلیه تم وتحسین التنافسیة،تجوید المخرجات لى إي دؤ ی

  :واسقاطها في المیداني في النقاط أدناه

  :أهم النتائج المتعلقة بالجانب النظري

  :بین الحوكمة والثورة الصناعیة الرابعة رتباطیةإتوجد علاقة . 1

هناك ارتباط إیجابي قوي بین مقاربات الحوكمة وممارسات الثورة الصناعیة الرابعة، 

  .تحسین الحوكمة یساهم في ترسیخ هذه الممارسات داخل الجامعة ا یعني أنّ ممّ 

الصناعیة  لثورةوتقنیات ایتحسن أداء مؤسسات التعلیم العالي بممارسات الحوكمة . 2

  .الرابعة
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الرابعة هما من أبرز المواضیع الجدیدة على الساحة  والثورة الصناعیةالحوكمة . 3

  .الاقلیمیة والدولیة في الوقت الراهن

  :أهم النتائج المتعلقة بالجانب التطبیق

 : الفرضیات الرئیسیة للدراسة المیدانیة )1

ز أهم العناصر التي تضمنتها الإجراءات حاولنا من خلال الدراسة المیدانیة إبرا       

التطبیقیة بدءا بالدراسة الاستطلاعیة، ثم تلیها عرض المناقشة المنهجیة للدراسة 

المیدانیة، والتي عن طریقها تم تحدید أهم المناهج المستند علیها للتمكن من الإجابة 

المنبثة من على مختلف التساؤلات المطروحة، وكذا محاولة إثبات أونفي فرضیاتها 

مضمون إشكالیة موضوع البحث، إذْ أثبتت الدراسة النظریة والمیدانیة أنّه توجد علاقة 

دراسة میدانیة : بین حوكمة مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة والثورة الصناعیة الرابعة

ومن خلال مناقشة الفرضیات توصلنا . 2024/2025جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة 

رضتان الرئیستان الاولیتان للدراسة، ونفي الفرضیة الثالثة من خلال رفض إلى إثبات الف

التابعة لها التي اعتمدت في الشق التطبیقي، والتي یمكن  الفرعیة الخمسالفرضیات 

 :تلخیصها أهمّها في النقاط أدناه

 تسعى جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة إلى تحسین: الفرضیة الرئیسیة الأولى )2

الشفافیة والمشاركة والاستقلالیة والمحاسبة لترسیخ الثورة ل آلیة الحوكمة من خلا

 ،"تم قبول الفرضیة الرئیسیة الأولى القائلة . الصناعیة الرابعة حسب آراء المبحوثین

 .وهذا ما یعني صحة الفرضیة الرئیسیة الأولى

یاف ارتباطیة بین حوكمة جامعة محمد بوضعلاقة  توجد :الثانیةلفرضیة الرئیسیة ا )3

أشارت نتائج التحلیل . بالمسیلة وممارسات الثورة الصناعیة الرابعة حسب المبحوثین

التعلیم العالي الجزائریة وإرساء ممارسات  مؤسساتأنّ معامل الارتباط بین لحوكمة 

الثورة الصناعیة الرابعة حسب المبحوثین بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة ذو إشارة 

وهذا ما یعني أنّ حوكمة مؤسسات  ،0.01مستوى الدلالة موجبة ودال إحصائیا عند 

التعلیم العالي الجزائریة تعمل على زیادة ارساء ممارسات الثورة الصناعیة الرابعة 
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وهذا ما یعني . وبالتالي یتم قبول الفرضیة الرئیسیة الثانیة الدراسة،بالجامعة محل 

 .صحة الفرضیة الرئیسیة الثانیة

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة  :ثالثةلفرضیة الرئیسیة الا )4

في تطبیق كل من آلیات الحوكمة من الشفافیة والمشاركة والاستقلالیة والمحاسبة 

وترسیخ آلیات الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة تبعا لمتغیرات 

لاختبار الفرضیة . )الوظیفيوالمسمى  الجنس، العمر، الدرجة العلمیة، الخبرة المهنیة(

الرئیسیة الثالثة تم اختبار الفرضیات الفرعیة المنبثقة عنها، ونتائجها على النحو 

 :التالي

  : الفرضیات الفرعیة للدراسة المیدانیة )5

في تطبیق كل من  لمتغیر الجنسفروق معنویة تبعا  توجد :"الأولىالفرضیة الفرعیة 

والمحاسبة وترسیخ آلیات الثورة  ستقلالیةكة والشفافیة والاة من المشار آلیات الحوكم

تم رفض الفرضیة الفرعیة  ،."ة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلةالصناعیة الرابع

ة في تطبیق كل من آلیات الحوكم لمتغیر الجنسلا توجد فروق معنویة تبعا : "الأولى

لیات الثورة الصناعیة الرابعة والمحاسبة وترسیخ آ ستقلالیةمن المشاركة والشفافیة والا

بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، ممّا یدل على أنّ اختلاف جنس المستجوبین لا یؤثر 

  .وهذا یعني عدم صحة الفرضیة الفرعیة الأولى الحوكمة،على تطبیق كل من آلیات 

في تطبیق كل من  عمرلمتغیر التوجد فروق معنویة تبعا  "الفرضیة الفرعیة الثانیة 

ترسیخ آلیات الثورة المحاسبة و و  ستقلالیةة من المشاركة والشفافیة والایات الحوكمآل

 :الثانیةتم رفض الفرضیة الفرعیة ". بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلةالصناعیة الرابعة 

في تطبیق كل من آلیات الحوكمة من  عمرلا توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر ال"

 ترسیخ آلیات الثورة الصناعیة الرابعةوالمحاسبة و  یةستقلالالمشاركة والشفافیة والا

المستجوبین لا یؤثر  العمربجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، ممّا یدل على أنّ اختلاف 

  .ثانیةوهذا یعني عدم صحة الفرضیة الفرعیة ال الحوكمة،على تطبیق كل من آلیات 
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في تطبیق  درجة العلمیةال تبعا لمتغیرتوجد فروق معنویة  " لثةالفرضیة الفرعیة الثا

آلیات  وترسیخة والمحاسبة ستقلالیمة من المشاركة والشفافیة والاكل من آلیات الحوك

تم رفض الفرضیة الفرعیة ". بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلةالثورة الصناعیة الرابعة 

ت من آلیا في تطبیق كلدرجة العلمیة لا توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر ال" :الثالثة

والاستقلالیة والمحاسبة وترسیخ آلیات الثورة الصناعیة والمشاركة لشفافیة االحوكمة من 

لدرجة العلمیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، ممّا یدل على أنّ اختلاف ا

وهذا یعني عدم صحة  الحوكمة،مستجوبین لا یؤثر على تطبیق كل من آلیات لل

  .لثةالفرضیة الفرعیة الثا

في تطبیق  المهنیة خبرةمعنویة تبعا لمتغیر التوجد فروق "  ةرابعرضیة الفرعیة الالف

وترسیخ آلیات  والاستقلالیة والمحاسبة والمشاركة الشفافیةل من آلیات الحوكمة من ك

تم رفض الفرضیة الفرعیة ". محمد بوضیاف بالمسیلة الرابعة بجامعةالثورة الصناعیة 

ل من آلیات في تطبیق كخبرة المهنیة نویة تبعا لمتغیر اللا توجد فروق مع: "رابعةال

والاستقلالیة والمحاسبة وترسیخ آلیات الثورة الصناعیة والمشاركة الشفافیة الحوكمة من 

خبرة المهنیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، ممّا یدل على أنّ اختلاف ال

وهذا یعني عدم صحة  كمة،الحو المستجوبین لا یؤثر على تطبیق كل من آلیات 

  .رابعةالفرضیة الفرعیة ال

 في الوظیفيمسمى تبعا لمتغیر التوجد فروق معنویة  " خامسةالفرضیة الفرعیة ال

وترسیخ ة والمحاسبة ستقلالیوالا والمشاركة الشفافیةل من آلیات الحوكمة من تطبیق ك

تم رفض الفرضیة ". محمد بوضیاف بالمسیلة الرابعة بجامعةآلیات الثورة الصناعیة 

ل في تطبیق كمسمى الوظیفي لا توجد فروق معنویة تبعا لمتغیر ال" :الخامسةالفرعیة 

والاستقلالیة والمحاسبة وترسیخ آلیات الثورة والمشاركة الشفافیة من آلیات الحوكمة من 

مسمى الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، ممّا یدل على أنّ اختلاف ال

وهذا یعني عدم  الحوكمة،المستجوبین لا یؤثر على تطبیق كل من آلیات وظیفي ال

  .خامسةصحة الفرضیة الفرعیة ال
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من التحلیل السابق لاختبار الفرضیات الفرعیة الخمسة، والتي تندرج تحت       

الفرضیة الرئیسیة الثالثة، حیث تبّین أنّ كل الفرضیات الفرعیة مرفوضة ، ویقودنا 

وقبول الفرضیة الصفریة ) الفرضیة البدیلة(لى رفض الفرضیة الرئیسیة الثالثة الأمر إ

ل من فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في تطبیق ك لا توجد: القائلة

الاستقلالیة والمحاسبة و ترسیخ آلیات الثورة المشاركة و الشفافیة و آلیات الحوكمة من 

الجنس، العمر، (مد بوضیاف بالمسیلة تبعا لمتغیرات الصناعیة الرابعة بجامعة مح

حسب المبحوثین منجامعة محمد  )الدرجة العلمیة، الخبرة المهنیة ،المسمى الوظیفي

  .، هذا ما یعني عدم صحة الفرضیة الرئیسیة الثالثةبوضیاف بالمسیلة

ؤسسات مالعلاقة بین حوكمة  التقصي عن انطلقت هذه الدراسة من إشكالیة مفادها    

جامعة محمد  دراسة حالة: وممارسات الثورة الصناعیة الرابعةالتعلیم العالي الجزائریة 

توصلت الدراسة من خلال تحلیل بیاناتها وقد ،  ؟2025-2024 بوضیاف بالمسیلة

الكمي للبیانات من الوصول إلى  هاتحلیلوتفكیك متغیراتها ،ومختلف أبعادها ، وكذا 

 ا یعني أنّ ارتباط قویة ودالة إحصائیًا بین المتغیرین، ممّ نتائج تؤكد وجود علاقة 

ا ممّ ، تحسین الحوكمة یُسهم بشكل مباشر في تبني ممارسات الثورة الصناعیة الرابع

  .یدعم ضرورة إعادة النظر في السیاسات الإداریة نحو مزید من الحوكمة الذكیة

ئـج دراسـتها للعلاقة بین حوكمة تقتـرح الباحثـة على ضـوء مّـا اسـتخلصته مـن نتا     

مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة والثورة الصناعیة الرابعة دراسة حالة جامعة محمد 

  :التاليمن التوصیات جاءت على النحو  جملة 2025-2024بوضیاف المسیلة 

 :الدراسةتــــــــــــوصیـــــــــات   )6

  :بما یلي يوصة تالباحثاسة من نتائج، فإن في ضوء ما توصلت إلیه الدر 

المشاركة العمل على تعزیز آلیات الحوكمة من خلال دعم مبادئ الشفافیة، . 1

، بما یساهم في تحسین الأداء دارات الجامعیةوالمحاسبة في مختلف الا الاستقلالیة

  الجامعة؛المؤسسي وتكریس ثقافة الحوكمة داخل 
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لا سیما البرمجیات الذكیة  ها،وتعمیمتوسیع نطاق استخدام التقنیات الحدیثة . 2

في التسییر الإداري والأكادیمي، لما لها من أثر إیجابي في تحسین رنت الأشیاء أنتو 

  سواء؛الكفاءة وتسهیل الخدمات للطلبة والإداریین على حد 

الاستثمار في التكوین المستمر للموارد البشریة في مجالات الحوكمة وممارسات . 3

بعة، من خلال تنظیم ورشات ودورات تدریبیة متخصصة، بهدف الثورة الصناعیة الرا

  .رفع مستوى الوعي وتعزیز القدرات الوظیفیة

داخل الجامعة، من خلال تطویر أنظمة  والرقمنةتعزیز مبدأ الاستقلالیة الإداریة . 4

ا یدعم التحول نحو رقمیة تتیح إنجاز المعاملات دون الحاجة إلى الحضور المادي، بمّ 

  .ة الإلكترونیةالحوكم

بمؤسسات مدى فاعلیة تطبیق الحوكمة إرساء آلیات تقییم ومتابعة دوریة لقیاس . 5

إنشاء ب الرابعة، وذلكومراقبة التقدم في تبني ممارسات الثورة الصناعیة  العالي،التعلیم 

 وفعالیة آلیات وحدة حوكمة رقمیة على مستوى كل جامعة لمتابعة رصد تطور

مع ضرورة الاستناد إلى مؤشرات أداء  العالي؛مؤسسات التعلیم في الحوكمة الرقمیة 

  .واضحة وموضوعیة

تشجیع البحث العلمي التطبیقي في مجالات الإدارة العامة والذكاء الاصطناعي، . 6

أهداف  ا یخدممن أجل تعزیز التكامل بین المقاربات النظریة والتطبیقات العملیة، بمّ 

  .التعلیم العالي الجزائریةمؤسسات التنمیة المستدامة ل
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  المقابلة): 01(الملحق 
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  المقابلة): 01(تابع للملحق 
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  المقابلة): 01(تابع للملحق 
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المقابلة: )01( للملحقتابع   

  

  



 

ئریة وعلاقتها بالثورة 

كمطلب تكمیلي 

للحصول على درجة الماستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص إدارة محلیة بجامعة 

)X (

في المربع الذي ترونه مناسبا، علما أنَّ إجابتكم لها الفضل في إثراء موضوع الدراسة، كما أنَّ 

ئریة وعلاقتها بالثورة 

كمطلب تكمیلي " .2025

للحصول على درجة الماستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص إدارة محلیة بجامعة 

(إشارة  وذلك بوضع

في المربع الذي ترونه مناسبا، علما أنَّ إجابتكم لها الفضل في إثراء موضوع الدراسة، كما أنَّ 

 .المعلومات التي ستدلون بها ستكون بسرِّیة كاملة، وتستخدم ضمن أغراض علمیة

  .جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

ئریة وعلاقتها بالثورة حوكمة مؤسسات التعلیم العالي الجزا

2024-2025

للحصول على درجة الماستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص إدارة محلیة بجامعة 

وذلك بوضع، وموضوعیة

في المربع الذي ترونه مناسبا، علما أنَّ إجابتكم لها الفضل في إثراء موضوع الدراسة، كما أنَّ 

المعلومات التي ستدلون بها ستكون بسرِّیة كاملة، وتستخدم ضمن أغراض علمیة

 :إشراف الأستاذة الدكتورة

 فوزیـــــــــــــــــــــــــــــــة شرقـــــــــــــــــــــي 

2025  

 .الاستبیان

- المسیلة

كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة

جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

حوكمة مؤسسات التعلیم العالي الجزا

2024بالمسیلة محمد بوضیاف 

للحصول على درجة الماستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص إدارة محلیة بجامعة 

وموضوعیةبكل صدق 

في المربع الذي ترونه مناسبا، علما أنَّ إجابتكم لها الفضل في إثراء موضوع الدراسة، كما أنَّ 

المعلومات التي ستدلون بها ستكون بسرِّیة كاملة، وتستخدم ضمن أغراض علمیة

إشراف الأستاذة الدكتورة

فوزیـــــــــــــــــــــــــــــــة شرقـــــــــــــــــــــي 

 :2024_2025
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الاستبیان :)2( الملحق رقم

المسیلة-وضیاف 

كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة

العلوم السیاسیة 

إدارة محلیة: 

جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

  :وبركاته وبعد

حوكمة مؤسسات التعلیم العالي الجزا

محمد بوضیاف 

للحصول على درجة الماستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص إدارة محلیة بجامعة 

بكل صدق نرجو تفضلكم بالإجابة على هذه الاستبانة 

في المربع الذي ترونه مناسبا، علما أنَّ إجابتكم لها الفضل في إثراء موضوع الدراسة، كما أنَّ 

المعلومات التي ستدلون بها ستكون بسرِّیة كاملة، وتستخدم ضمن أغراض علمیة

إشراف الأستاذة الدكتورة                        

فوزیـــــــــــــــــــــــــــــــة شرقـــــــــــــــــــــي         

: السنة الجامعیة

  

  

   

الملحق رقم

وضیاف جامعة محمد ب

كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة

العلوم السیاسیة : قسم  

: تخصص  

جامعة محمد بوضیاف بالمسیلةلموظفي استمارة استبیان موجهة 

وبركاته وبعد ورحمة االله

حوكمة مؤسسات التعلیم العالي الجزا: " تقوم الباحثة بإجراء دراسة عنوانها

محمد بوضیاف  جامعة: حالة

للحصول على درجة الماستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص إدارة محلیة بجامعة 

نرجو تفضلكم بالإجابة على هذه الاستبانة 

في المربع الذي ترونه مناسبا، علما أنَّ إجابتكم لها الفضل في إثراء موضوع الدراسة، كما أنَّ 

المعلومات التي ستدلون بها ستكون بسرِّیة كاملة، وتستخدم ضمن أغراض علمیة

                        

                   

      

السنة الجامعیة      

  الملاحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق

 جامعة محمد ب

 كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة

استمارة استبیان موجهة 

ورحمة اهللالسلام علیكم 

تقوم الباحثة بإجراء دراسة عنوانها

حالةدراسة _ الصناعیة الرابعة 

للحصول على درجة الماستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص إدارة محلیة بجامعة 

 .محمد بوضیاف المسیلة

نرجو تفضلكم بالإجابة على هذه الاستبانة 

في المربع الذي ترونه مناسبا، علما أنَّ إجابتكم لها الفضل في إثراء موضوع الدراسة، كما أنَّ 

المعلومات التي ستدلون بها ستكون بسرِّیة كاملة، وتستخدم ضمن أغراض علمیة

  .تعاونكم

:                          

           سلیمة بن الذیـــب         

الملاحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق

استمارة استبیان موجهة 

السلام علیكم  

تقوم الباحثة بإجراء دراسة عنوانها     

الصناعیة الرابعة 

للحصول على درجة الماستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص إدارة محلیة بجامعة 

محمد بوضیاف المسیلة

نرجو تفضلكم بالإجابة على هذه الاستبانة      

في المربع الذي ترونه مناسبا، علما أنَّ إجابتكم لها الفضل في إثراء موضوع الدراسة، كما أنَّ 

المعلومات التي ستدلون بها ستكون بسرِّیة كاملة، وتستخدم ضمن أغراض علمیة

تعاونكمشكرًا على حسن 

:الطالبــــــــــــــــــةإعداد 

سلیمة بن الذیـــب         

الملاحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق

     

الصناعیة الرابعة 

للحصول على درجة الماستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص إدارة محلیة بجامعة 

محمد بوضیاف المسیلة

     

في المربع الذي ترونه مناسبا، علما أنَّ إجابتكم لها الفضل في إثراء موضوع الدراسة، كما أنَّ 

المعلومات التي ستدلون بها ستكون بسرِّیة كاملة، وتستخدم ضمن أغراض علمیة

شكرًا على حسن 

  

إعداد 

سلیمة بن الذیـــب         
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 :الاستبیان ):02(تابع الملحق رقم 

 

  الشخصیةالبیانات : المحور الأول

  [   ] ، أنثى ]  [ ذكر : الجنس . 1

 45-40، [   ] سنة  40-35، [   ] سنة  35-30، [   ] سنة  30أقل من : العمر )2

  [   ]سنة فما أكثر  55، [   ] سنة  55-50سنة ،  50-45، [   ] سنة 

 ، رئیس[   ] ، رئیس مصلحة [   ] ، نائب المدیر [   ] مدیر : المركز الوظیفي الحالي )3

 .[   ] مكتب 

 ...........، غیره حدد[   ] ،  لیسانس[   ] ، ماجستیر [   ] دكتوراه : الدرجة العلمیة )4

)6[   ] سنوات  10سنوات إلى  06، من [   ] سنوات  05أقل من : الخبرة المهنیة  )5

 [   ].سنة  21، أكثر من [   ] سنة   20إلى  11من   

غیر موافق   العبارات  الرقم

  بشدة

غیر 

  افقمو 

موافق   موافق

 بشدة

 مقاربات وممارسات حوكمة مؤسسات التعلیم العالي: المحور الثاني

  آلیة الشفافیة: أولا

على المنصات  الإحصاءات والمعلومات عن أنشطتهاتوفر الجامعة   01

  .الرقمیة بشكل واضح وكاف

        

          .الولوج للبرامج الذكیة  المهنیة والشخصیة متعددة الخدمات سلس   02

            .بشكل شفاف الأكادیميتقاریر دوریه عن أداء  الجامعةتوفر   03

معاییر النزاهة والاستدامة بشكل یرضي أصحاب  الجامعةتوفر   04

  .المصلحة

        

          .أنظمة الرقابة والتقییم جیدة   05

  آلیة المشاركة: ثانیا
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یشارك ممثلون عن الموظفین في وضع قواعد المحاسبة في   01

  .لجامعةا

        

          .  تشارك الجامعة ممثلین من جمیع المستویات في وضع المخططات  02

تؤخذ اراء أصحاب المصلحة في تطویر الخدمات الالكترونیة بعین   03

  .الاعتبار

        

         .یتم تنظیم ورش عمل المناقشة القضایا الاداریة  04

دیم شكوى او توجد آلیات تمكن الموظفین وأصحاب المصلحة من تق  05

  .مقترح

        

 الاستقلالیة: ثالثا

          .دون الحاجه لحضور شخصي الإداریةتنجز جمیع الاجراءات   01

 INTERNETو  INTRANETتتوفر الإدارة العامة على شبكة   02

  .الملفات المهنیة لإدارة 

        

          .تعتمد الجامعة الحلول الرقمیة لتقلیل البیروقراطیة  03

          .امعة تمویل خدماتها وهیاكلها بنفسهایمكن للج  04

یمكن للجامعة ابرام شركات اكادیمیة  واستثمار مع العدید من   05

  .أصحاب المصلحة

        

  آلیة المحاسبة: رابعا

          .یؤدي تطبیق المحاسبة إلى حفظ حقوق جمیع الموظفین  01

          .تطبق الآلیات المحددة للمحاسبة على الجمیع دون تمییز  02

          .تتناسب الجزاءات مع حجم المخالفة ویتحمل المخطئ المسؤولیة  03

          .یقلل تطبیق آلیة المحاسبة من تفاقم المشكلات والأزمات  04

  ممارسات الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف:  المحور الثالث

 الهیكل التنظیمي: أولا

الهیكلة كمجال للتطویر تستخدم إدارة الجامعة أسلوب إعادة   01

  .التنظیمي

        

تولي إدارة الجامعة أهمیة بالغة للبعد التنظیمي والوظیفي للكشف   02

  .عن الأخطاء الموجودة في معالجتها

        

          .الهیكل التنظیمي بالجامعة یمتاز بالوضوح ویعد هیكلا فعلیا ورسمیا  03

        م التدفق للقیادة تستخدم إدارة الجامعة الهیكل التنظیمي لتنظی  04
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  .والسلطة

 آلیة المرونة : ثانیا

تعتمد إدارة الجامعة على إعادة تصمیم العملیات والأنشطة لزیادة   01

  .فاعلیتها

        

          .تتبنى الإدارة استراتیجیات حدیثة للاتصال التنظیمي  02

          .تسیّر جامعة المسیلة مواردها بطریقة مرنة مستدیمة ومتكاملة  03

تقوم إدارة الجامعة بتعزیز الشفافیة وتطبیقها على جمیع الاتصالات   04

  .الداخلیة

        

  آلیة التدریب: ثالثا

          .تتبنى إدارة الجامعة مدخل تنمیة الموارد البشریة  01

تخصص الجامعة میزانیة توجهها لخدمة متطلبات التدریب بالحجم   02

  .الذي یخدمه

        

          .لیب متنوعة في تحدید الاحتیاجات التدریبیةتستخدم الجامعة أسا  03

تنتهج إدارة الجامعة برامج وخطط تدریبیة من أجل تجوید نوعیة   04

  .الخدمة

        

 الاستجابة للتكنولوجیا: رابعا

تستثمر إدارة الجامعة في مجال البحث والتطویر في مجال   01

  .الاصطناعي التكنولوجیا الذكاء

        

          . أجهزة إعلام آلي تتناسب مع مصالحها توفر الجامعة  02

تتوفر إدارة الجامعة هیاكل متخصصة للاتصال وتكنولوجیا   03

  .المعلومات الذكیة

        

نشرات، تقاریر، ( توفر إدارة الجامعة مصادر لتداول المعلومات   04

 ).مواقع أنترنت

        

تسییر والتعلیم تكییفت المنظومة الإداریة والتعلیمیة بأحدث تقنیات ال  05

  . الرقمیة والذكیة

        

 البیانات الضخمة:  خامسا 

تستخدم الجامعة تحلیل البیانات لتحسین جودة اتخاذ القرارات   01

  .الاداریة

        

          تمتلك الجامعة بنیة تحتیة تقنیة لمعالجة البیانات الضخمة  02

          تعمل الجامعة على حمایة وأمان البیانات الضخمة  03

  الحوسبة السحابیة :  ادسا س
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          تستخدم الجامعة الحوسبة السحابیة في تعزیز كفاءة التعلیم  01

          توفر الجامعة خدمة الحوسبة السحابیة الاداریین والطلبة  02

          تسهل الحوسبة السحابیة الوصول للمعلومات  03

          خاصة بالطالبة) جوجل الكتب(تتوفر الجامعة خدمة   04

 إنترنت الأشیاء :  اسابع

تستفید الإدارة العامة من تقنیة انترنیت الاشیاء كأنظمة المراقبة   01

  .الذكیة

   

 

  

    

          .تعتمد الجامعة اجهزة متصلة بأنترنت الاشیاء مثل الأمن  02

یتم استخدام انترنت الاشیاء في تحسین تجربة الطلاب مثل انظمة   03

  .الحضور الذكیة والمرافقة الذكیة

        

توجد تحدیات تقنیة تعیق تبني انترنت الاشیاء في العملیات الاداریة   04

 .والتعلیمة
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  .والمحاوراختبار ألفا كرنباخ لثبات العینة  ):03(الملحق رقم 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 50 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 50 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.929 19 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.958 28 



   الملاحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق

- 126 - 
 

.التصنیفیةاختبار الاحصاء الوصفي للمتغیرات  ):04(حق رقم المل  

Statistiques 

   الجنس

N 

Valide 50 

Manquante 0 

Somme 73.00 

 

 الجنس

 
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 54.0 54.0 54.0 27 ذكر

 100.0 46.0 46.0 23 أنثى

Total 50 100.0 100.0 
 

 

 السن

 
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 8.0 8.0 8.0 4 مدیر نائب

 32.0 24.0 24.0 12 مصلحة رئیس

 46.0 14.0 14.0 7 مكتب رئیس

 100.0 54.0 54.0 27 غیره

Total 50 100.0 100.0 
 

 

 
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 5 سنة 30 من أقل

 24.0 14.0 14.0 7 سنة 30-35

 62.0 38.0 38.0 19 سنة 35-40

 100.0 38.0 38.0 19 سنة 45-50

Total 50 100.0 100.0 
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 ):03(تابع الملحق رقم 

اختبار الاحصاء الوصفي 

  . التصنیفیة للمتغیرات

  

  

  

  

  

 الخبرة

 

 
Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 سنوات 05 من أقل
14 28.0 28.0 28.0 

 54.0 26.0 26.0 13 10 إلى سنوات 06 من

 92.0 38.0 38.0 19 سنة 20 إلى 11 من

 98.0 6.0 6.0 3 سنة 21 من أكثر

 100.0 2.0 2.0 1 محدد غیر

Total 50 100.0 100.0 
 

  

  

  

  

  

العلمیة رجةدال  

 

 
Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 14.0 14.0 14.0 7 دكتوراه

 26.0 12.0 12.0 6 ماجستیر

 40.0 14.0 14.0 7 لیسانس

 100.0 60.0 60.0 30 محدد غیر

Total 50 100.0 100.0 
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  .اختبار الاحصاء الوصفي لمحاور الاستبیان ):04( تابع الملحق رقم

  .المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري للمحور الثاني-

 Moyenne  Ecart مؤشرات الحوكمة العمومیة 

type 

 7637. 2.780 .وكاف واضح بشكل الرقمیة المنصات على أنشطتها عن والمعلومات الإحصاءات الجامعة توفر

 7775. 2.740 . سلس الخدمات متعددة والشخصیة المهنیة  یةالذك للبرامج الولوج

 6788. 2.780 .شفاف بشكل الاكادیمي أداء عن دوریه تقاریر الجامعة توفر

 0000. 3.000 .المصلحة أصحاب یرضي بشكل والاستدامة النزاهة معاییر الجامعة توفر

 7309. 2.580 . جیدة والتقییم الرقابة أنظمة

 8715. 2.660 .الجامعة في المحاسبة قواعد وضع في الموظفین عن ممثلون یشارك

 8621. 2.460 .المخططات وضع في المستویات جمیع من ممثلین الجامعة تشارك

 7584. 2.580 .الاعتبار بعین الالكترونیة الخدمات تطویر في المصلحة أصحاب اراء تؤخذ

 7848. 2.580 .الاداریة القضایا المناقشة عمل ورش تنظیم یتم

 7570. 2.720 .مقترح او شكوى تقدیم من المصلحة وأصحاب الموظفین تمكن آلیات توجد

 8154. 2.220 .شخصي لحضور الحاجه دون الإداریة الاجراءات جمیع تنجز

 8497. 2.820 . المهنیة الملفات لإدارة INTERNET و INTRANET شبكة على العامة الإدارة تتوفر

 7626. 2.700 .البیروقراطیة لتقلیل الرقمیة لحلولا الجامعة تعتمد

 6581. 2.660 .بنفسها وهیاكلها خدماتها تمویل للجامعة یمكن

 7284. 2.800 .المصلحة أصحاب من العدید مع واستثمار  اكادیمیة شركات ابرام للجامعة یمكن

 6893. 2.880  .الموظفین جمیع حقوق حفظ إلى المحاسبة تطبیق یؤدي

 7174. 2.660 .تمییز دون الجمیع على للمحاسبة المحددة الآلیات تطبق

 7624. 2.520 .المسؤولیة المخطئ ویتحمل المخالفة حجم مع الجزاءات تتناسب

 6893. 2.880 .والأزمات المشكلات تفاقم من المحاسبة آلیة تطبیق یقلل

N valide (listwise)   
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  .حصاء الوصفي لمحاور الاستبیاناختبار الا ):04(تابع الملحق رقم 

  .المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري للمحور الثالث-

Moyen ممارسات الثورة الصناعیة الرابعة بجامعة محمد بوضیاف

ne  

Ecart 

type 

 8571. 2.400 .التنظیمي للتطویر كمجال الهیكلة إعادة أسلوب الجامعة إدارة تستخدم

 عن للكشف والوظیفي التنظیمي للبعد الغةب أهمیة الجامعة إدارة تولي

 .معالجتها في الموجودة الأخطاء

2.560 .8369 

 6402. 2.720 .ورسمیا فعلیا هیكلا ویعد بالوضوح یمتاز بالجامعة التنظیمي الهیكل

 7616. 2.540 .والسلطة للقیادة التدفق لتنظیم التنظیمي الهیكل الجامعة إدارة تستخدم

 7494. 2.640 .فاعلیتها لزیادة والأنشطة العملیات تصمیم إعادة على عةالجام إدارة تعتمد

 6565. 2.760 .التنظیمي للاتصال حدیثة استراتیجیات الإدارة تتبنى

 6966. 2.620 .ومتكاملة مستدیمة مرنة بطریقة مواردها المسیلة جامعة تسیّر

 تصالاتالا  جمیع على وتطبیقها الشفافیة بتعزیز الجامعة إدارة تقوم

 .الداخلیة

2.500 .7626 

 6884. 2.660 .البشریة الموارد تنمیة مدخل الجامعة إدارة تتبنى

 الذي بالحجم التدریب متطلبات لخدمة توجهها میزانیة الجامعة تخصص

 .یخدمه

2.520 .7351 

 7045. 2.560 .التدریبیة الاحتیاجات تحدید في متنوعة أسالیب الجامعة تستخدم

 7343. 2.540 .الخدمة نوعیة تجوید أجل من تدریبیة وخطط برامج الجامعة رةإدا تنتهج

 التكنولوجیا مجال في والتطویر البحث مجال في الجامعة إدارة تستثمر

 .الاصطناعي الذكاء

2.740 .8033 

 8478. 2.660 .مصالحها مع تتناسب آلي إعلام أجهزة الجامعة توفر

 المعلومات وتكنولوجیا للاتصال صةمتخص هیاكل الجامعة إدارة تتوفر

 .الذكیة

2.720 .7570 

 مواقع تقاریر، نشرات، ) المعلومات لتداول مصادر الجامعة إدارة توفر

 .(أنترنت

2.700 .7071 

 والتعلیم التسییر تقنیات بأحدث والتعلیمیة الإداریة المنظومة تكییفت

 .والذكیة الرقمیة

2.540 .7616 

 6773. 2.520 .الاداریة القرارات اتخاذ جودة لتحسین البیانات تحلیل الجامعة تستخدم

 7602. 2.560 الضخمة البیانات لمعالجة تقنیة تحتیة بنیة الجامعة تمتلك

 7626. 2.700 الضخمة البیانات وأمان حمایة على الجامعة تعمل

 8381. 2.540 التعلیم كفاءة تعزیز في السحابیة الحوسبة الجامعة تستخدم

 9082. 2.460 والطلبة الاداریین السحابیة الحوسبة خدمة الجامعة فرتو 

 8144. 2.700 للمعلومات الوصول السحابیة الحوسبة تسهل
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 8418. 2.840 بالطالبة خاصة (الكتب جوجل) خدمة الجامعة تتوفر

 7440. 2.760 .الذكیة المراقبة كأنظمة الاشیاء انترنیت تقنیة من العامة الإدارة تستفید

 7559. 2.800 .الأمن مثل الاشیاء بأنترنت متصلة اجهزة الجامعة تعتمد

 انظمة مثل الطلاب تجربة تحسین في الاشیاء انترنت استخدام یتم

 .الذكیة والمرافقة الذكیة الحضور

2.620 .8303 

 الاداریة العملیات في الاشیاء انترنت تبني تعیق تقنیة تحدیات توجد

 .والتعلیمة

2.860 .8809 
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  .اختبار الاحصاء الوصفي لمحاور الاستبیان ):04(تابع الملحق رقم 

  .المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري للمحور الثالث-

 

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Moyenn

e  

Ecart 

type 

 63946. 2.5550 التنظیمي الهیكل :الرابع البعد

 57862. 2.6300 [المرونة آلیة :السادس البعد

 61453. 2.5700 التدریب آلیة :السابع البعد

 63857. 2.6720 للتكنولوجیا الاستجابة :الثامن البعد

 64344. 2.5933 الضخمة البیانات:التاسع البعد

 73577. 2.6350 السحابیة الحوسبة :العاشر البعد

 64476. 2.7600 عشر_الحادي_البعد

N valide (listwise)   
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  Rho de Spearman- Tau-B de Kendall الارتباط تباراخ): 05(لملحق رقم ا

 )Tests de normalité( .للعینةإختبار التوزیع الطبیعي  .1

  )Test sur échantillon unique( .إختبار العینة الوحیدة .2

Tests de normalité 

 aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistiq

ue 

ddl Significat

ion 

Statistiq

ue 

ddl Significat

ion 

 مقاربات:الأول المحور

 جامعة حوكمة وممارسات

 المسیلة بوضیاف محمد

.142 50 013. .927 50 004. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. 

(bilatér

ale) 

Différe

nce 

moyen

ne 

Intervalle de 

confiance 95% 

de la différence 

Inférie

ure 

Supéri

eure 

 المحور

 مقاربات:الأول

 حوكمة وممارسات

 محمد جامعة

 المسیلة بوضیاف

38.

733 

49 .000 51.020

00 

48.372

9 

53.66

71 
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 Rho de Spearman- Tau-B de اختبار الارتباط) : 05(الملحق رقم تابع 

Kendall  

 

Corrélations 

 
 المحور

 مقاربات:الأول

 حوكمة وممارسات

 محمد جامعة

 المسیلة بوضیاف

 ممارسات:الثاني المحور

 الرابعة الصناعیة الثورة

 محمد بوضیاف بجامعة

 بالمسیلة

Tau-B de 

Kendall 

 مقاربات:الأول المحور

 حوكمة وممارسات

 بوضیاف محمد جامعة

 المسیلة

Coefficient de corrélation 1.000 **510. 

Sig. (bilatérale) . .000 

N 
50 50 

 ممارسات:الثاني المحور

 الرابعة الصناعیة الثورة

 محمد بوضیاف بجامعة

 بالمسیلة

Coefficient de corrélation .510** 1.000 

Sig. (bilatérale) 000. . 

N 
50 50 

Rho de 

Spearman 

 مقاربات:الأول المحور

 حوكمة وممارسات

 بوضیاف محمد جامعة

 المسیلة

Coefficient de corrélation 1.000 .665** 

Sig. (bilatérale) . .000 

N 
50 50 

 ممارسات:الثاني المحور

 الرابعة الصناعیة الثورة

 محمد بوضیاف بجامعة

 بالمسیلة

Coefficient de corrélation **665. 1.000 

Sig. (bilatérale) .000 . 

N 
50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 
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 Rho de Spearman- Tau-B de الارتباط اختبار): 05(الملحق رقم تابع 

Kendall  

Tests de normalité 

الجن 

 س

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

 
Statisti

que 

ddl Significa

tion 

Statisti

que 

ddl Significa

tion 

 مقاربات:الأول المحور

 جامعة حوكمة وممارسات

 المسیلة بوضیاف محمد

 112. 27 939. 105. 27 153. ذكر

 014. 23 887. 196. 23 150. أنثى

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

Testa 

 المحور 

 مقاربات:الأول

 حوكمة وممارسات

 محمد جامعة

سیلةالم بوضیاف  

U de Mann-Whitney 274.500 

W de Wilson 550.500 

Z -.702 

Signification 

asymptotique (bilatérale) 

.483 

a. Critère de regroupement : الجنس 

 

  

  

  

  

  



 

 

1 

Les médianes de 

وممارسات حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة

sont identiques pour les catégories 

de العمر

2 

La distribution de 

وممارسات حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة

est identique sur les catégories de 

 .العمر

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification es

Récapitulatif du test d’hypothèse

Hypothèse nulle

Les médianes de  :مقاربات 

وممارسات حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة

sont identiques pour les catégories 

 .العمر

La distribution de مقاربات 

وممارسات حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة

est identique sur les catégories de 

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification es

  ملخص اختبار فرضیات الارتباط 

Récapitulatif du test d’hypothèse

Hypothèse nulle 

: الأولالمحور 

 وممارسات حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة

sont identiques pour les catégories 

Test de la médiane à 

échantillons 

indépendants

مقاربات: الأولالمحور 

 وممارسات حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة

est identique sur les catégories de 

Test de Kruskal

à échantillons 

indépendants

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification es

ملخص اختبار فرضیات الارتباط 

Récapitulatif du test d’hypothèse 

Test 

Test de la médiane à 

échantillons 

indépendants 

Test de Kruskal-Wallis 

à échantillons 

indépendants 

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification es
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ملخص اختبار فرضیات الارتباط 

Sig. Décision

Test de la médiane à 

.157 

Retenir 

l’hypothèse 

nulle. 

Wallis 

.329 

Retenir 

l’hypothèse 

nulle. 

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est .05.

 القرار

 قبول الفرضیة الصفریة

 قبول الفرضیة الصفریة

Les significations asymptotiques sont affich 

   

ملخص اختبار فرضیات الارتباط 

Décision 

l’hypothèse 

l’hypothèse 

t .05. 

Récapitulatif du test d’hypothèse 

 الفرضیة الصفریة

قبول الفرضیة الصفریة

وممارسات  مقاربات

 حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة

، التوزیع متجانس في فئات 

قبول الفرضیة الصفریة

وممارسات  مقاربات

 حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة

 "، التوزیع متجانس في فئات المتغیر 

Les significations asymptotiques sont affich
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ملخص اختبار فرضیات الارتباط  ):06(الملحق رقم 

Récapitulatif du test d’hypothèse

الفرضیة الصفریة

مقاربات: الأولالمحور 

حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة

sont التوزیع متجانس في فئات ،

  ."العمر  "المتغیر 

 Test de la 

جموعات 

مقاربات: الأولالمحور 

حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة

، التوزیع متجانس في فئات المتغیر 

 ."العمر 

Test de 

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est .05.
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الملحق رقم 

 

  

Récapitulatif du test d’hypothèse

  الاختبار

 Test de laالوسیط  اختبار

médiane جموعات في الم

  المستقلة

-Test de Ruska اختبار

Wallis  في المجموعات

 .المستقلة

ées. Le niveau de signification est .05.

الملاحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق

  

Sig. 
 

.157 1 

.329 2 

ées. Le niveau de signification est .05.
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  )06( رقم تابع الملحق

  

Récapitulatif du test d’hypothèse 

 

Hypothèse nulle Test Sig. Décision 

1 

Les médianes de  وممارسات حوكمة  مقاربات: الأولالمحور

 sont identiques pour les جامعة محمد بوضیاف المسیلة

catégories de العمر. 

Test de la médiane à 

échantillons indépendants 
.157 Retenir l’hypothèse nulle. 

2 

La distribution de  وممارسات حوكمة  مقاربات: الأولالمحور

 est identique sur les جامعة محمد بوضیاف المسیلة

catégories de العمر. 

Test de Kruskal-Wallis à 

échantillons indépendants 
.329 Retenir l’hypothèse nulle. 

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est .05. 

Récapitulatif du test d’hypothèse 

 .Sig الاختبار الفرضیة الصفریة  القرار

 

 قبول الفرضیة الصفریة
، التوزیع sont حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلةوممارسات  مقاربات: الأولالمحور 

  ."العمر  "متجانس في فئات المتغیر 

 Test de la الوسیط  اختبار

médiane  في المجموعات

  المستقلة

.157 1 

  قبول الفرضیة الصفریة
، التوزیع متجانس في  وممارسات حوكمة جامعة محمد بوضیاف المسیلة مقاربات: الأولالمحور 

 ."العمر  "لمتغیر فئات ا

-Test de Ruska اختبار

Wallis  في المجموعات

 .المستقلة

.329 2 
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Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification est .05.  

  

  م

 

 

 

Tests de normalité 

 
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk العمر

 
Statistique Ddl Signification Statistique ddl Signification  

 جامعة حوكمة وممارسات مقاربات:الأول المحور

 المسیلة بوضیاف محمد

 350. 5 889. *200. 5 254. سنة 30 من أقل

 001. 7 647. 009. 7 353. سنة 30-35

 008. 19 855. 053. 19 196. سنة 35-40

 503. 19 956. *200. 19 113. سنة 45-50

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors  
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تابع لاختبار الفرضیات )7(الملحق   

 

 
Ecart-

type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 

95% pour la moyenne 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

 30 من أقل

 سنة

16.149

30 

7.22219 26.3480 66.4520 

30-35 

  سنة

12.461

37 

4.70995 37.0466 60.0963 

35-40 

  سنة

7.7806

2 

1.78500 46.9867 54.4870 

35-40 

  سنة

7.8254

8 

2.02053 49.9997 58.6669 

45-50 

 سنة

1.8257

4 

.91287 47.0948 52.9052 

Total  
9.3142

2 

1.31723 48.3729 53.6671 

 

ANOVA à 1 facteur 

   المسیلة بوضیاف محمد جامعة حوكمة وممارسات مقاربات:الأول المحور

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 319.048 4 79.762 913. .465 

Intra-groupes 3931.932 45 87.376   

Total 4250.980 49    
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تابع لاختبار الفرضیات )7(الملحق   

 

 

ANOVA à 1 facteur 

 

    المسیلة بوضیاف محمد جامعة حوكمة وممارسات مقاربات:الأول المحور

 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 319.048 4 79.762 .913 .465 

Intra-groupes 3931.932 45 87.376   

Total  4250.980 49    

Tests de normalité  

 

 
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk العلمیة

 
Statistique Ddl Signification Statistique ddl Signification 

 وممارسات مقاربات:الأول المحور

 المسیلة بوضیاف محمد جامعة حوكمة

 422. 7 914. 127. 7 272. دكتوراه

 954. 6 980. 0.20* 6 158. ماجستیر

 660. 7 942. 200.* 7 156. لیسانس

 030. 30 922. 055. 30 158. محدد غیر

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors  
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تابع لاختبار الفرضیات )7(الملحق   

 

ANOVA à 1 facteur 

   العلمیة

 Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 36.750 23 1.598 1.645 .110 

Intra-groupes 25.250 26 .971   

Total 62.000 49    

 

 

   الخبرة

 
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes 26.913 23 1.170 1.313 .250 

Intra-groupes 23.167 26 .891 
  

Total 50.080 49 
   

 
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk الخبرة

 
Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

 حوكمة وممارسات مقاربات:الأول المحور

 المسیلة بوضیاف محمد جامعة

 006. 14 806. 009. 14 265. سنوات 05 من أقل

 184. 13 910. 059. 13 230. 10 إلى سنوات 06 من

 154. 19 927. 090. 19 184. سنة 20 إلى 11 من

 000. 3 750. . 3 385. سنة 21 من أكثر

a. Correction de signification de Lilliefors 

b. الأول المحور : مقاربات   .Elle a été omise .محدد غیر = الخبرة est une constante lorsque المسیلة بوضیاف محمد جامعة حوكمة وممارسات 
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تابع لاختبار الفرضیات )7(الملحق   

ANOVA à 1 facteur 

   ما لوظیفي

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 21.903 23 .952 .771 .734 

Intra-groupes 32.117 26 1.235   

Total 54.020 49    

 

 

 

 

 

 

Tests de normalité 

ما  

 لوظیفي

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 
Statisti

que 

ddl Significa

tion 

Statisti

que 

ddl Significa

tion 

 مقاربات:الأول المحور

 جامعة حوكمة وممارسات

وضیافب محمد  المسیلة 

 نائب

 مدیر

.298 4 . .918 4 .528 

 رئیس

 مصلحة

.220 12 .112 .914 12 .238 

 رئیس

 مكتب

.119 7 .200* .967 7 .873 

 003. 27 870. 001. 27 230. غیره

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  قائمة�المراجع�����
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I. المراجع بالغة العربیة قائمة: 

I. الـكـــــــتب : 
  

، حوكمة الجامعات ودورها في مواجهة برقعان محمد أحمد وعبد االله علي القریشي .1

  )2012جامعة الجنان، : لبنان(، التحدیات

 منهجیة البحث العلمي وتقنیاته في العلوم الاجتماعیة،بوحوش عمار د وآخرون،   .2

العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة  المركز الدیمقراطي: ألمانیا(، 1ط 

  .)2019والاقتصادیة، 

 8الجزائر، المجلد ( الاداریة،حوكمة التنمیة جعفر فاروق ومرزوق عبد الحكم،  .3

  .)2021مارس 01،

د م ن، د س ن، د ( نماذج استخدام الذكاء الاصطناعي،حسین الأشقر أشرف،  .4

  ).ط

: عمان( تطبیقات إداریة واقتصادیة،: مناهج البحث العلميالرفاعي أحمد حسین،   .5

 .)1999دار وائل، 

بن طعیمة : تر في البحث والنشر الأكادیمي، يالذكاء الاصطناعزهري مدحت،  .6

  )2024العراق، سنة (علاء، 

: تر الانسان في معي التقنیة من الانسان إلى ما بعده،فرانسوا جاكوب وآخرون،  .7

  .)نمطبعة بلال، د س : المغرب(محمد،  مأسلی

  .)2018م ن،  د(الضبع، محمد  :تر ملاحظات حول كوكب متوتر،مات هیغ،  .8

، 1 جزء(، SDNالمخطط التوجیه للرقمنة وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي،  .9

 ).2024اكتوبر  24. النسخة النهائیة الجزائر

محددات الحوكمة ومعاییرها؛ مع إشارة خاصة لنمط تطبیقها یوسف حسن محمد،  .10

  .)2007مصر، یونیو ( ،في مصر
  

II. المجلات والملتقیات:  
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واقع التحول الرقمي في الجامعة الجزائریة في ظل تطبیق " براهیمي نادیة،  .11

مجلة أبحاث ودراسات ، "دراسة تقییمیة لجامعة مسیلة_ المخطط التوجیهي للرقمنه

  .2024_  06_  30، التنمیة

على الاداء الوظیفي أثر حوكمة الجامعات "  كمال، سعیدة، قاسميبغریش    .12

دراسة حالة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر _ الاستاذ الجامعي 

مركز ابو ظبي، : ، الإماراتمجلة العلوم التربیة، "بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة 

 .2019، اكتوبر 3جزء  184عدد

قیقها في حوكمة الجامعات بین متطلبات تطبیقها ومعوقات تح"،بوغراف حنان .13

  .3 د، العد3 مجلة التمیز الفكري للعلوم الاجتماعیة والإنسانیة، المجلد الواقع،

التقنیات الرقمیة في الانتقال الى الثورة الصناعیة الرابعة دراسة  دور"كنزة تنیو  .14

، جوان 1، العدید 7المجلد  مجلة دراسات في الاقتصاد وادارة الاعمال،" حالة الجزائر

2024.  

حوكمة التنمیة الاداریة بالمؤسسات في " روق ومرزوق عبد الحكیم،جعفر فا  .15

، ال 04جزء  مجلة العلوم التربویة،، "ضوء متطلبات الثورة الصناعیة الرابعة 

  .2023، أكتوبر 04عدد

مجلة التربیة ، "نماذج الحوكمة الجامعیة وتطبیقاتها " حلمي مصطفى امیمة، .16

  ، 2024یونیو  ،21عدد  المقارنة والدولیة،

الحوكمة الرشیدة ندخل الاصلاح التعلیم الجامعي " الذبیاني منى سلیمان، .17

، 3جزء  184عدد مركز ابو ظبي، مجلة كلیة التربیة، "بالمملكة العربیة السعودیة

  .2019اكتوبر 

: آلیات تطبیق الحوكمة في الجامعات الجزائریة"  ،زهرة ، عباسة رفیق اولر ز   .18

الواقع : ستراتیجیة في المؤسسات الجامعیة الجزائریة، الإدارة الا"رؤیة تقییمیة 

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 1945ماي  8والتحدیات، قالمة، جامعة 

  .التسییر
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_ دور الرقمنة في تحسین خدمات المرفق العمومي "ماشي خالد،  سعد االله رشید، .19

، المجلد اتیجیة والتنمیةمجلة الاستر ، "دراسة حالة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

 .2020نوفمبر  ،6، العدد 10

، )جمال بن حویرب: تر(، دقائقكتاب في ، "الانسان الرقمي"، سكینر كریس .20

 .)د س ن(، )د م ن(، 216العدد  مجلة مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

 عالواق_  العالي التعلیم قطاع لرقمنه التوجیهي المخطط مقتضیات" ،أمال عباس .21

  ،2023 خاص العدد ،06 المجلد والاقتصادیة، القانونیة البحوث مجلة ،" المأمول

اتجاهات العالمیة التعلیم العالي في ضوء " عبد الكریم حسن ومحمود أمیر، .22

، یولیو 03العدد، 1الجزء  مجلة العلوم التربویة، الكویت،، "الثورة الصناعیة الرابعة 

2023  

مجلة ، "حوكمة الجامعات المتطلبات والمعوقات "،عرابة الحاج وبن عیسى لیلى .23

  .2017، العدد جوان 8المجلد الدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، 

انعكاسات الثورة الصناعیة الرابعة في التعلیم الجامعي " ،على مجاهد صالح أحمد .24

   2024یونیو  ,45العدد  مجلة التربیة جامعة أسوان،، "

مبادئ الحوكمة بالجامعات المصریة لمواجهة تفعیل "، علي عباس علي شیماء .25

  .2020، اغسطس 76، المجلة التربویة، العدد"تحدیات الثورة الصناعیة الرابعة 

واقع تطبیق نموذج الحوكمة المؤسسة في "عازب الشیخ أحمد،  غول فرحان، .26

 مجلة الاقتصاد والتنمیة، ) "دراسة وصفیة تطبیقیة(مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة 

  .2022، 1، العدد 5المجلد  المستدامة،

منعطف هائل في تاریخ . الثورة الصناعیة الرابعة "الفقي محمد عبد القادر، .27

  .2018، أكتوبر 103العدد  مجلة التقدم العلمي،، "البشریة

التحول نحو الثورة الصناعیة الرابعة دروس من خلال " ،يكریم قاسم وعیسى یراق .28

 .2022، 1العدد  16 المجلد، ASJPةمجل" بعض النماذج الدولیة

 الثورة الصناعیة الرابعة وأثرها على التعلیم في  "محمد علي لقحاح النقبي راشد، .29
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، العدد 29مجلد  مجلة دراسات تربویة واجتماعیة،، "دولة الإمارات العربیة المتحدة

 .2023اكتوبر

جلة م، "مصطلحات ومفاهیم: أساسیات الحوكمة"، مركز أبو ظبي للحوكمة .30

  ).ب، س( ،)ع. ب(، سلسلة النشرات التثقیفیة لمركز أبو ظبي للحوكمة

مناهج التعلیم العالي مع مجالات الثورة الصناعیة  مواءمة"أسعد وطفة علي  .31

، 6 ، العدد43 مجلد السیاسات،مجلة نمذجة ، "الرابعة ومتطلبات سوق العمل

 .  2021دیسیمبر 
  

III. والمذكرات طاریحالأ: 
  

تكنولوجیا المعلومات في حوكمة مؤسسات التعلیم العالي دراسة  دور حجاب نجاة، .32

جامعة محمد : اطروحة دكتوراه، المسیلة(جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، _میدانیة 

 .)2024بوضیاف ،

إشكالیة تسییر وتثمین الموارد البشریة على مستوى الإدارة المحلیة  شرقي فوزیة، .33

رسالة دكتوراه . (2014ـ  2008: ة لمقر ولایة المسیلةالجزائریة دراسة حالة الإدارة العام

  .)2017ــــ  2015كلیـــة العلـوم السّیاسیة والعلاقات الدولیة،: 03جامعـــة الــجـزائـــر 

دراسة حالة جامعة محمد : دور الرقمنة في تحسین الاداء الاداري بعداش بلقاسم، .34

سیة والعلاقات الدولیة، مذكرة الماستر، العلوم السیا(بوضیاف بالمسیلة، 

2022/2021.( 

الحوكمة العمومیة الجدیدة وعلاقتها بالتطویر التنظیمي بمؤسسات  بوخلط مریم، .35

، 2017/2024التعلیم العالي الجزائریة دراسة حالة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة 

 ).2023/2024مذكرة الماستر الأكادیمي، جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، (

تطویر الاداء الاداري بالجامعات على ضوء مدخل حوكمة  رندة،ن صالح زیدا .36

  ،))ت.ب(للحصول على اطروحة دكتوراه، جامعة الفیوم، مصر،  بحث(الجامعات، 
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الحوكمة العمومیة الجدیدة بمؤسسات التعلیم العالي دراسة  عبد اللاوي رزیقة، .37

تر أكادیمي، مذكرة ماس(، 2022/2023_ المسیلة_میدانیة جامعة محمد بوضیاف 

2022/2023.(  

الاتجاهات الحدیثة للحوكمة في قطاع التعلیم العالي بالجزائر دراسة  علالي ایمان، .38

حالة كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر جامعة مولاي الطاهر 

  ).2014/2015جامعة مولاي الطاهر، : مذكرة ماستر، سعیدة(سعیدة، 

جامعة محمد (المفهوم والأهمیة، : الحوكمة وادارة الأعمال، مخبر مالیة بنوك   .39

ماي /06/07بسكرة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، _ خیضر

2012.( 
 

IV. الوثائق الحكومیة : 
  

: المؤرخ في القرار الوزاري المشترك الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، .40

یحدد التنظیم الإداري لمدیریة  2004أغسطس  24: الموافق لـ 1425رجب  08

الجامعیة والكلیة والمعهد وملحقة الجامعة ومصالحها المشتركة؛ والمرسوم التنفیذي رقم 

، 2003غشت  23الموافق لـ  1424جمادى الثانیة عام  24المؤرخ في  279- 03

  .51ج العدد .ج.ر.یحدد مهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظیمها وسیرها، ج

 279-03رقم  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، المرسوم التنفیذي .41

، یحدد مهام 2003أغسطس  23الموافق لـ  1424جمادى الثانیة عام  24المؤرخ في 

، )15-4(، ص ص، 51ج العدد .ج.ر.الجامعة والقواعد الخاصة بتنظیمها وسیرها، ج

 1427رمضان عام  4ؤرخ في م 343-06رقم  بالمرسوم التنفیذيمعدل ومتمم 

  .61، عدد 2006جریدة رسمیة سنة ، 2006سبتمبر سنة  27الموافق 

رقم  بالمرسوم التنفیذيومتمم  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، معدل  .42

جریدة ، 2006سبتمبر سنة  27الموافق  1427رمضان عام  4مؤرخ في  343 - 06

 .61، العدد 2006رسمیة سنة 
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V. بلات والرسائل الشخصیةالمقا 
 

_ ،جامعة محمد بوضیاف  قادري السعید مدیر دار الذكاء الاصطناعي الدكتور. 1

  .2025أفریل  29المسیلة ، 

جامعة محمد  ،نائب مدیر الجامعة المكلف بالتخطیط، الأستاذ الدكتور لمین عاید  .2

 .2025أفریل  29المسیلة ، -   بوضیاف

- جامعة محمد بوضیاف  ة،نمستراتیجیة الرقس مكتب ا، رئیمزراق فارس لدكتورا.3

 .2025أفریل  29 ،المسیلة 
 

VI. المواقع الالكترونیة: 
 

. 19/04/2022, ، أفضل الجامعات لدراسة الذكاء الاصطناعي BTSأكادیمیة .1

 2023اوت31ریما حسین ، اهمیة الذكاء الاصطناعي في مجال التعلیم ، 

https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2039https://www.bts-

academy.com/blog_det.php?page=2039  

 سجامعات الجیل الرابع والخام... الاتجاهات الحدیثة لتكنولوجیا المعلومات .2

https://www.facebook.com/share/p/1GkGX7jFn5/.   

 

ماي  "    Université 0.4 كل ما تحتاج معرفته عن مفهوم، " الجمیلي مصطفى،.3

   https://www.linkedin.com/pulse .2025فیفري 19، تاریخ الاطلاع 2024

، تاریخ : موقع الیونسكو عن الحوكمة والاستقلالیة المؤسسیة, "الیونسكو| حوكمة ال.4

   https://www.unesco.org/en/governance 31/01/2025،  الاطلاع

جریدة الشروق ،" لتعلیم العاليرهان قطاعات ا.. 0.4جامعة " ، الهام ثلجي وب.5

   .https://www.echoroukonline.com/live  2024-08-13،  ،یومیة

مجلة نمذجة مساران متقاربان، : والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة بلدان.6

   .2025مارس  19، تاریخ الاطلاع 6، العدد 43، مجلد 2021دیسمبر  ،السیاسات

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S016189382100096X   
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 07تعریف لجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة  ،بالمسیلة بوضیاف محمد جامعة.7

   2025مارس 

  https://www.univ-msila.dz/site  

   2023اوت31، اهمیة الذكاء الاصطناعي في مجال التعلیم، مایحسین ر  8.

  https://mawdoo3.com 2025فیفري  15ع تاریخ الاطلا   

 26، بداري یُوقع على قرار وزاري للانتقال إلى جامعات الجیل الرابع، زاید نوال.9

   2025أفریل  26، تاریخ الاطلاع 2025جانفي 

https://www.facebook.com/share/p/1BegrP4Gsk/ https://nhar.tv/yWgL  

فیفري 16،" لرابعمن هي الجامعات المصنفة في خانة الجیل ا"،  شهرة شناف.10

   https://elayemnews.dz،  2025فیفري  19، تاریخ الاطلاع  2025

جامعة  -، تدشین أول قاعة تفاعلیة ذكیة بكلیة التكنولوجیا  المسیلة ولایة صفحة.11

   2025أفریل  29تاریخ الاطلاع . المسیلة نحو التحول إلى جامعة الجیل الرابع

https://www.facebook.com/share/p/1BegrP4Gsk/  

الثورة الصناعیة الرابعة ومهن ومهارات الغد ودور "،  علوانة عبد االله فارس.12

  ، 2025فیفري03سنوات ،4، قبل "الجامعات

https://www.ammonnews.net/mobile/article.   

سبتمبر  19، "ماهي، وكیف ستغیر العالم؟: الثورة الصناعیة الرابعة "داء خالد،ف.13

  ،  2025فیفري 03یخ الاطلاع ، تار 2024

https://blog.emiratesnoor.com/2024/09/fourth-industrial-revolution.html?m=1.   

   https://www.aljazeera.net/amp/encyclopedia،  وقع الجزیرة الاخباریةم.14

  2025فیفري  01تاریخ الاطلاع  2023/11/20/

بداري : لتعلیم عالي والبحث العلميوزارة ا, وكالة الأنباء الجزائریة  .15 .

:یشرف على إطلاق خمس منصات رقمیة جدیدة    

https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/179282-2025-04-29-12-

23-15  

 في قراءة الأربعة؛ الصناعیة الثورات خضم في العالي التعلیم" علي، وطفة أسعد.16

   التنویري مجلة ،" والتأثیر التفاعل جدلیات
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-https://altanweeri.net/4833/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85

-%D8%AE%D8%B6%D9%85%D9%91-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A

-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA

rce=chatgpt.com&amp%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9/?utm_sou  

  

II. الذكاء الاصطناعي:  
 

  2022نوفمبر  30، إصدارChat gptالمطلوب ربط طرق التدریس بالأنترنت، .1

،Open IA ،12   2025فیفري ،https://chat.openai.com  . 

عیم ، حوكمة في تد 2025فیفري  Open IA ، 02،  2022نوفمبر  30إصدار .2

 https://chat.openai.com، المطلوب " المیزة التنافسیة المؤسسات التعلیم العالي
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1. Siti Hamisah Tapsir And All,"Higher Education 4.0: Current Status 
and Readiness In Meeting the Fourth Industrial Revolution Challenges"، 
Magazine UTM ,23/24 August, 2017. 

2. Stiuart J. Russell and peter Norvig, Artificial Intellegence A modern 
Approach, 4th Edition, UK: British library :(s.d). 
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هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بین حوكمة مؤسسات التعلیم العالي وتبني تقنیات الثورة الصناعیة  :الملخص

) 50(وأُجریت باستخدام استبیان شمل عینة متكونة من  بالمسیلة،الرابعة، من خلال دراسة میدانیة بجامعة محمد بوضیاف 

حیث تم  )SPSS V21( 21 خةلرزم الاحصائیة الاجتماعیة النسببرنامج افردًا من موظفي الجامعة، وتم الاستعانة 

 T-TEST FORبالإضافة لاختبار  ؛مستجوبا) 50(للتوزیع الطبیعي للعینة أكبر أو یساوي ...استخدام اختبار سمیرنوف

ONE SAMPLE تجسید مبادئ الحوكمة  وقد بیّنت النتائج أنّ الجامعة تسعى بجدیة إلى. ، وغیرها من الاختبارات الاحصائیة

من خلال الشفافیة، المحاسبة، الاستقلالیة، والمشاركة، وتسعى في الوقت نفسه إلى مواكبة التحول الرقمي وتطبیق تقنیات 

كما أظهرت الدراسة وجود علاقة ارتباطیة . الثورة الصناعیة الرابعة مثل الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشیاء، والحوسبة

ین تطبیق ممارسات الحوكمة وتبني تقنیات الثورة الصناعیة الرابعة، ما یعكس تكاملاً استراتیجیًا یسهم في إیجابیة قویة ب

الجنس، العمر، الدرجة العلمیة، الخبرة، (كما بیّنت النتائج أنّ المتغیرات الدیموغرافیة . بناء نموذج جامعة الجیل الرابع ناجح

رجة تطبیق ممارسات الحوكمة أو تقنیات الثورة الصناعیة الرابعة، وقد خلصت لا تؤثر بأي شكل على د) المسمى الوظیفي

الدراسة إلى ضرورة تعزیز الحوكمة، وتوفیر تكوین مستمر، وتطویر البنیة التحتیة الرقمیة لدعم مسار الجامعة نحو الابتكار 

  .والتنافسیة

الرقمي؛ جامعة الجیل الرابع؛ الشفافیة؛ المحاسبة؛ إنترنت الأشیاء؛ الحوكمة؛ الثورة الصناعیة الرابعة؛ التحول  :الكلمات المفتاحیة
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ABSTRACT: This study aimed to explore the relationship between the governance of higher education 

institutions and the adoption of Fourth Industrial Revolution through a field study at Mohamed Boudiaf 

University of M’Sila. The research was conducted using a questionnaire administered to a sample of ( 50) 

university employees. The Social Statistics Packages Program, version 21 (SPSS V21) was used, where the 

Smirnov test was used... for the normal distribution of the sample of greater than or equal to (50) 

respondents, in addition to the T-TEST FOR ONE SAMPLE test, and other statistical tests. The results 

indicated that the university is seriously striving to embody the principles of governance through 

transparency, accountability, autonomy, and participation, while simultaneously working to keep pace with 

digital transformation and the implementation of Fourth Industrial Revolution such as artificial intelligence, 

the Internet of Things, and cloud computing ,the study revealed a strong positive correlation between the 

application of governance practices and the adoption of Fourth Industrial Revolution, reflecting a strategic 

integration that contributes to building a successful model of a Fourth Generation University. Moreover, the 

findings showed that demographic variables (gender, age, academic qualification, experience, and job title) 

have no significant effect on the extent of governance practices or 4IR technologies implementation. The 

study concluded with a call to strengthen governance, provide continuous training, and develop digital 

infrastructure to support the university’s path toward innovation and competitiveness. 
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