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 رشــــــك
الذي  الصلاة والسلام عليه أفضل الله  واقتداء برسولتمام هذا العمل المتواضع ل الحمد الله الذي وفقنا 

 . منها" ومفتاح المزيد وسبب دوامهالنعمة فقال " الشكر قيد االشكر   ا علىحثن

  أو من بعيد في إنجاز هذا  يبقرن م ن ساهمل مك وجل نشكر عز للهوحتى يتم شكرنا         

 ى سعة صدره وطول بالهعلجغلولي يوسف المشرف    الأستاذخص بالذكر أو  ،المتواضع العمل  

 زملائي شكر أكما  المذكرة،اية إنجاز هذه إلى غ يوصبره مع مةونصائحه القيه  توجيهاتو               

 ن كان عونا لنا من قريب أو بعيد. م  كلوإلى    اتعلى تقديم     النصائح والارشاد        

 



 

 

 

 ملخص:
ئريين المقبلين على  از سعى البحث الحالي إلى تقصي الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين الج        

من انطلاقا  الجامعات،    التخرج،  طلبة  لدى  المقاولاتية  روح  تعزيز  في  المقاولاتي  التعليم  ودار أهمية 
السائدة التي تحيط بالفرد تشكل    والقيم والمعاييروكيف أن البيئة الاجتماعية    الأفكار   هلتبني هذ المقاولاتية  

المقاولاتي، وقد تم تطبيق    ت التي ينطلق منها في تشكيل تمثلاته وممارساته في المشروعاز دى المرتكله إح
من   عينة  على  البحث  التخرج  الهذا  على  المقبلين  الجامعيين  من    (51)  قوامها  (ماستر)طلبة  طالبا 

 .والاجتماعية بجامعة المسيلة نيةنساال  لومالع يةالجنسين بكل
النهاية   ناتوصل         الجامعة،   في  طلاب  لدى  عال  مقاولاتي  فكر  وجود   دار لأن  كذا  و   إلى 

الجامعي الوسط  المقاولاتي في  الفكر  لها دور في نشر  تعت،  المقاولاتية  بمثابة فضاء مإذ  للطلبة  بر  فتوح 
الأ التكوين  طابع  من  الطلبة  تنقل  الو كاديمي  فهي  اإلى  ميدانية  ،  لملموساقع  بزيارات  تقوم  أنها  خاصة 

 تحسيس الطلاب الجامعيين بضرورة إنشاء مؤسسات مصغرة. 
 
 

Summary: 

 

Current research sought to explore the contractual thinking of Algerian undergraduate 

students coming to graduate Based on the importance of entrepreneurial education in 

promoting the spirit of entrepreneurship among university students, The House of 

Entrepreneurs adopts these ideas and how the prevailing social environment, values and 

standards surround an individual constitutes one of the pillars of the formation of its 

representatives and practices in the project. And this research has been applied to a sample of 

undergraduate students coming to graduate. (Master), made up of 51 students of both sexes in 

the Faculty of Humanities and Social Sciences of the University of Mesaila. 

At the end of the day, we found high contractual thinking among the university students. The 

Contracting House has a role to play in disseminating contracting thinking in the university 

community. It serves as an open space for students. It transfers students from the nature of 

academic composition to the tangible reality, especially as it conducts field visits to sensitize 

university students to the need to establish micro-institutions . 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

  

  

  

  

    

 الفهرس

  



 

 

 

 المحتويات قائمة 
 شكر

 المحتويات  قائمة
 قائمة الجداول

 المحتويات 
 أ .............................................................................................. مقدمة:

 3 ................................................................ طار العام للدراسة.ول: الالفصل الأ

 4 ............................................................................................. تمهيد: 

 5 ..................................................................................... أولا: الشكالية.

 6 .............................................................................الدارسة.فرضيات ثانيا: 

 6 ...................................................................... ثالثا: أسباب اختيار الموضوع.

 6 .............................................................................. رابعا: أهمية الموضوع. 

 7 ............................................................................. خامسا: أهداف الدراسة. 

 7 ............................................................... يم والمصطلحات.سادسا: ضبط المفاه

 8 ............................................................................ سابعا: المقاربة النظرية. 

 9 ............................................................................ الدراسات السابقة.  ثامنا:

 12 .................................................................................. خلاصة الفصل: 

 14 .............................................................. الفصل الثاني: تنمية الفكر المقاولاتي 

 14 ............................................................................................ تمهيد 

 15 ........................................................................... :  ةيالمقاولات  ةيأولا: ماه 

 25 ............................................................................ . ةيثانيا: أدوار المقاولات 

 27 .......................................................... حث وتأكيد فكرة المقاولات. طرق البا: ثالث

 38 ............................................................... المقاولاتي.  رطرق نشر الفك خامسا:

 27............. .................................................... ..لمقاولاتي.......ا التعليم :سادسا



 

 

 

 41 .................................................................................. خلاصة الفصل: 

 43 ....................................................... الفصل الثالث: الجراءات الميدانية للدراسة. 

 44 ........................................................................................... تمهيد: 

 45 ............................................................................ أولا: مجالات الدراسة. 

 45 .......................................................................ثانيا: مجتمع الدراسة والعينة 

 46 .............................................................................. سة. درانهج الثالثا: م 

 46 ....................................................................... رابعا: أدوات جمع البيانات.

 48 .......................................................................................... خلاصة 

 50 .............................................. سيرها.تمهيد: وتحليل النتائج وتفرض الفصل الرابع: ع

 52 .................................. أولا: الأساليب الحصائية المستخدمة في تحليل بيانات الاستبيان. 

 53 ............................................................. ستبيان. الا ثانيا: تحليل ومناقشة نتائج

 55 ................. تية في تنمية الفكر لدى الطالب الجامعي.ثالثا: تحليل البيانات المتعلقة بدار المقاولا

 61 .................................................. بالفرضية الثانية. لقةالمعطيات المتع  رابعا: تحليل

 73 .......................................... خامسا: مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة.

 74 .............................................................................. سادسا: نتيجة عامة. 

 76 ......................................................................................... خلاصة.

 77 ............................................................................................ خاتمة 

 78 ........................................................................... حات.التوصيات والاقترا

 80 .................................................................................... قائمة المراجع: 
 

 

  



 

 

 

 قائمة الجداول: 
 53 .............................................................. (: البيانات الشخصية 01ول رقم )د ج

 55 ...................................... ( : يوضح وجود دار المقاولاتية في الجامعة.02الجدول رقم )

 55 ........................................... حوث لدار المقاولاتية. لمب(: يوضح زيارة ا03جدول رقم )

 56 ..................... اولاتي مقال( : يوضح بأن دار المقاولاتية تعمل على نشر الفكر 04الجدول رقم )

 57 .......................................... ة بأهمية المقاولاتيةب (: يوضح توعية الطل05الجدول رقم )

 57 ................... اهمت في نشر الوعي المقاولاتي. بان دار المقاولاتية سضح  (: يو 06جدول رقم ) 

 58 ................ دة من نشاط هذه الهيئة مقاولاتية بعد الاستفا(: يوضح تغير مفهوم ال08الجدول رقم )

جامعة من اجل  ة إلى مؤسسات خارج ال(: يوضح قيام دار المقاولاتية بتوجيه الطلب09الجدول رقم )
 59 ...................................................................... ن تجارب واقعية.دة مالاستفا

 59 ....... (: يوضح المنهجية التي تعتمد عليها دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي 10الجدول رقم )

 60 ...... ل المقاولاتي. (: يوضح مساهمة دار المقاولاتية في تعبئة الطلبة وإلهامهم بالعم11الجدول رقم )

 60 ....... مقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي. ي تنطلق منها دار الالت (: يوضح النظرية 12الجدول رقم )

اريع.تفادة من المش( يوضح دور دار المقاولاتية في تقديم مشاريع للطلبة الراغبين في الاس13الجدول رقم)
 ................................................................................................. 62 

 62 ................................ ( يوضح استفادة أفراد العينة من مشاريع المقاولاتية 14الجدول رقم )

 63 ................................ مقاولاتية في العائلة.ارس نشاط ال( : يوضح من يم15الجدول رقم )

 64 ........................... ( يوضح طموح المبحوثين في ممارسة النشاط المقاولاتي 16الجدول رقم )

 64 ........................................ ارسة المقاولاتية ( يوضح وجود الرغبة في مم17جدول رقم )

 66 ............................................... ( : يوضح الهدف من هذه المشاريع 19الجدول رقم )

 66 ....................... قاولاتي ارة مشروع م( : يوضح عن فكرة مسبقة على كيفية إد 20الجدول رقم )

 67 .................... فادة من المشروع المقاولاتي ( : يوضح أهم الأمور الدارية للاست21الجدول رقم )

 67 ....................... اف على العمال وإدارة المشروع(: يوضح المسؤولية في الشر 22الجدول رقم)

 68 .................................. ( : يوضح العوائق التي تعترض العمل المقاولاتي 23الجدول رقم )



 

 

 

 69 .............................. التي تعترض العمل المقاولاتي  أهم العوائق( : يوضح  24الجدول رقم )

 69 ...................................................... ( يوضح حالة فشل المشروع25الجدول رقم )

 70 ................................................. (: يوضح تقييم مشاريع المقاولاتية 26الجدول رقم )

 70 ........................ ( : يوضح مساهمة دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي 27الجدول رقم )

تغيير ذهنيات بعض الطلبة في   التأثير على( : يوضح مساهمة دار المقاولاتية في 28الجدول رقم )
 71 ........................................................................... التوجه للعمل المقاولاتي 

 72 ................. (: العلاقة الموجودة بين الجنس وتواجد دار المقاولاتية في الجامعة 29الجدول رقم )

ر المقاولاتية في نشر الوعي بالعمل المقاولاتي  دا  ( والذي يوضح العلاقة بين مساهمة30الجدول رقم )
 72 ............................................. نشر الفكر المقاولاتي. قاولاتية على ى عمل دار المومد 

  
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

 

  

  

  

  

    

 مقدمة

  



 مقدمة  

 أ‌

 

   : قدمةم
خيرة، فهي  من التدهور والتذبذب خاصة في الآونة الأ  إن التطورات الاقتصادية في الجزائر تعاني 

واة مبحاج النهوض  إلى  بدياسة  إيجاد  الضروري  لذلك من  به،  الخروج من    للاعتماد   للرقي  بغية  عليه 
 . المزرى  يتصاد الاقالوضع 

فهي أحد السبل    ت لجامعامقاولاتية في كل اإنشاء فكرة دار الفالجزائر اليوم لجأت إلى خلق أو  
فكر في الوسط الجامعي، بغرض ال  ائري، حيث عملت على تشجيع نشر هذالنعاش الاقتصاد الجز   الكفيلة

والولوج إلى عالم الشغل  الشغل طلبة والخرجين بأهمية هذا المجال، من أجل خلق الثروة ومناصب توعية ال
أر  على  أن  وتجسيدها  كما  الواقع.  المقاض  النشاط  أتطور  مجموعة  توفر  على  يعتمد  من  ولاتي  ساسية 

لانت المحفزة  تدريجيا  العوامل  تصبح  حتى  من    نمطشارها،  يرمي  معيشي  وأسلوب  إلى  حياة  الفرد  خلاله 
أحد الفقر والتهميش. فدار المقاولاتية تعتبر  دائرة  إثبات وتطوير ذاته وتحسين مستوى معيشته والخروج من  

تي في الجزائر لازال ضعيفا مقارنة  المقاولا  أن الفكر  اقتصاد الجزائر، إلا  مة والكفيلة بتطورالقطاعات الها
الأخ دار   ،رى بالدول  والقبال على  التوجه  الجامعيين وعدم  الطلبة  المقاولاتي عند  الفكر  تبني  قلة  نتيجة 

 . إنشاء المشاريع المصغرةية في المقاولات 

ذلك من  المقاو   وبالرغم  دار  أن  فإلا  جاهدة  تسعى  المقاولاتلاتية  الفكر  نشر  الطوتوعي   يي  لبة  ة 
 . الدراسية والدورات التكوينية مالى الندوات والأيا عوذلك باعتماده، بمدى أهمية ونجاح هذه المشاريع

، وقد "في الوسط الجامعي  ير المقاولاتفكالع "  فدراستنا تقوم بالبحث في موضو هذا المنطلق    منو 
الدراسة   هذه  نظري احتوت  إحداهما  شقين  تقو   على  تم  حيث  ميداني،  إلى  الآخر  النظري  الجانب  سيم 

 : فصلين

الأو  :الفصل  كالشكاليةمفاهيمي  ال  لطارا  ضمو   ل  الدراسةو   للدراسة  اختيارو   أهمية    الموضوع   أسباب 
إلى  و  بالضافة  الدراسة  ا و   الدراسة  فرضيات أهداف  المفاهيم  للموضوعتحديد  الدراساو   لأساسية  ت  أخيرا 

 . السابقة

الفص :  أما  الثاني  االف  فيه  اتناولن فل  على  لمقاولاكر  المحفزة  والعامل  وظهوره  مفهومه  كر  الفتبني  تي 
 . ولاتيالمقا

 تم تقسيمه إلى فصلين: و  ر الميدانيالشق الثاني: فكان متعلق بالطاأما 



 مقدمة  

 ب‌

 

الدراسة، أدوات بالضافة  طار المنهجي للدراسة من حيث مجالات الدراسة، منهج  الضم  :  لث الثاالفصل  
 . يلحلاليب التأخيرا أسو  إلى عينة الدراسة

 قشة نتائج الدراسة.مناو  تحليل البيانات الميدانيةو  ض : فقد تطرقنا فيه إلى عر رابعالأما الفصل 
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   .لعام للدراسةار االإط: الفصل الأول 
   هيدتم  
            الشكالية   : أولا 
 فرضيات ال: ثانيا 
   ع  الموضو  اختيار أسباب : ثالثا 
 الدراسة  أهمية :بعاار  
 ة أهداف الدراس: خامسا 
 المفاهيم  د حدي سادسا :ت  
 الدراسات السابقة : سابعا 
 راسة المقاربة النظرية للد: تاسعا 
 خلاصة  
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   :تمهيد

در  بأي  أو منهج معين في  اسة سوسيولوجيللقيام  يتبع طريقة  أن  الباحث  يستوجب على  كانت  ة 
ي  ذه الدراسة والت هية  لى عرض منهجكقاعدة أساسية، وفي هذا الفصل سوف نتطرق إ  بنائه لهذه الدراسة

الموضوع    باب اختيارانطلقنا منها بداية من إشكالية الدراسة، وصياغة الفرضيات وكذلك تطرقنا إلى أس 
وأ وأهم الدراسة  عرض ية  ثم  المستخدمة،  والأدوات  والمنهج  الدراسة  مصطلحات  أهم  تحديد  وكذا    هدافها، 

  ي واجهتنا في معالجتنا لهذاعض الصعوبات التبنا  وأخيرا ذكر   الدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع
 الموضوع.
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 . الإشكالية :أولا

المقا مرت  بفترات لقد  )مل  ولاتية  منزمنية  العلمية  والنظريات  بالسهامات  منذ    يئة(  الباحثين  قبل 
س  سأ  مه قاولاتية أ لى يومنا هذا، أين أصبحت المي هذا المجال إواستمر البحث ف،  القرن السادس عشر

 ف يالتعار   نجد العديد من  قديمة متجددة لذلكنمية الاقتصادية، وعليه يمكن القول أن ظاهرة المقاولاتية  الت
  .لمقاولاتيةاحول هات نظر ووج

بثق  على أنها حقل أكاديمي يسعى لفهم كيف تنالمقاولاتية    Venkatarman 1997ولقد عرف  
مؤس خلق  إلى  تؤدي  التي  الفرص  أوتظهر  جد سة  مشروع  وابتكارها  سلع    وأ  د يو  اكتشافها  يتم  وخدمات 

 . بواسطة مجموعة من الأشخاص المقاولين

قبل السلطات   نليدة الصلاحات التي اتخذت مي و اولاتية في الجزائر هالمق  كما نشير إلى أن
نظيم جديد رجي، والتي دفعت بالجزائر إلى التوجه نحو تالعمومية بعد تغيرات على المستوى الداخلي والخا

ت  هاسسأ المقاولاتيةهو  روح  وتنمية  ال،  شجيع  المقاول  هي  الدولة  كانت  ما  النشا فبعد  تحرير  تم  ط  وحيد 
مخاطر و التهديدات ة تدريجيا، ذلك تبقى المشروعات عرضة للعديد من القتصادي والمبادرات الخاصالا

يمية ويتجلى  القلو ة  يلهيئات الدو الوير العديد من دول العالم ومن المنظمات و لذلك كانت محل دعم وتط
ة  حاب المشاريع المقاولاتييد أصبرامج تكوينية لتزو   هذا الاهتمام في إعداد بنيتها الأساسية وذلك باعتماد 

ال والمهارات  المقاو بالمعارف  روح  لتعزيز  بتكو لازمة  أو  بنوعية  تقوم  أيضا  نجدها  إذ  في  لاتية  الطلبة  ين 
لضمان   وذلك  المقاولة،  أوليةمر مجال  حامبلطل   افقة  للطلاب ة  الجامعي  التعليم  يتيح  كما  المشاريع،  لي 

إن حول  فكرة  مصغر تكوين  مؤسسة  مشروع  ونشاء  التكو ة  طابع  من  الطلبة  الواقع  قل  إلى  الأكاديمي  ين 
ا هي عليه الآن في الوقت الحالي، وس، إن المقاولاتية في السابق لم تكن تحظى بمعرفة شاملة، كمالملم

حيث زاد الاهتمام والعناية المرفقة بها  ،  16في السنوات الأخيرة في ق  ل إلاصالأ   موجودة في  نبل لم تك 
ف تساهم  أنها  تقكما  اي  والمشاكل  الصعوبات  خلال  ليل  من  وذلك  المقاولين،  تواجه  مختصة    هيئات لتي 

وال الصغيرة  بالمؤسسات  تدعى  مدعمة  خلالهاومؤسسات  فمن  المشاريع    متوسطة،  أصحاب  سعى 
بتوال المقاولاتي عامل  مشاري  يد سجمقاولين  الفكر  نشر  وبالتالي  والابتكار  البداع  وأفكارهم عن طريق  عهم 

وم برئيسي  واهم  عموما  للمجتمع  من  النسبة  يحمله  ولما  الأخير  هذا  كون  خصوصا،  الجامعي  لطالب 
  ةضمان مرافق نشاء مؤسسة مصغرة و يعه من أجل مرافقته في إ شهادات تساهم في استقطاب أفكاره ومشار 

 ، ومن هنا يتسنى لنا طرح التساؤل التالي: ية لهلأو 

 امعي ؟ الوسط الج المقاولاتي فيفكر في نشر الدور  (كمنظمة )المقاولاتية دار ل هل
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 التساؤلات الفرعية: 

 ؟  هل هناك تباين بين التخصصات في تبني الفكر المقاولاتي 1

 ؟ رفية على ممارسة المقاولاتيةالب الجامعي قدرة معللط هل 2

  . : فرضيات الدارسةا يثان

و  الدراسة  موضوع  الظاهرة  بين  تربط  التي  المبدئية  الفكرة  الفرضية  بهالعو تعتبر  المرتبطة  ا،  امل 
 حقيقة بين موقفين أو أكثر أو العلاقة بينهما.   شف عنإلى الك وتهدف

دار و تي  المقاولا   الفكرلمتوفر حول  وفي ضوء التراث الامبريقي ا  ومن اجل تجسيد أهداف الدراسة
تتكيةالمقاولات  والتي  للفرضيات  الامبريقي  الصدق  من  التحقق  الدراسة  هذه  خلال  من  نحاول  م ،  ن  ون 

 زئيتين:     وفرضيتين ج فرضية عامة
 الفرضية العامة: 

 .لوسط الجامعيفي نشر الفكر المقاولاتي في ادور  (كمنظمة)المقاولاتية لدار 

   :لفرعيةأما الفرضيات ا

 . ر المقاولاتيكالفتباين بين التخصصات في تبني ليس هناك  -1

 مقاولاتية. لممارسة ال لدى طلبة الجامعة توجه وقدرات معرفية -2

 .ضوعالمو ار أسباب اختي: ثالثا 
الجامعي" إلى   في نشر الفكر المقاولاتي في الوسطدور دار المقاولاتية  ا لموضوع "  يعد اختيارن 

 منها:  عدة أسباب 

 ؛ الرغبة الشخصية في أخذ فكرة عن دور المقاولاتية .1

 ؛ فة طلاب الجامعة عن المقاولاتية وأهميتهاعر مل .2

 ؛ مقاولاتيةلجامعات عن أهمية الإلقاء الضوء لخريجي ا .3

بأهمية .4 الخاصة  وح  قناعتنا  ع  طلاب   ث المقاولاتية  إنشاءالجامعة  أهمية  الصغيرة    لى  المؤسسات 
 ؛بطالةوالمتوسطة للقضاء على ال 

الذين سيتخرجون حديث  .5 الجامعات  انتباه خريجي  المقاولاتية،لا إلفت  ونشرها في أوساط    ى مفهوم 
 الجامعة.
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 . ضوعأهمية المو  : رابعا
 ؛لبطالةللقضاء على ايع المتبعة أهم المواض واحد من كونه .1

وإنشا .2 المقاولاتية  المؤسموضوع  طرف ء  من  كبير  اهتمام  حيز  شغل  والمتوسطة  الصغيرة    سات 
 ؛ الباحثين

 ؛ للمام أكثر بالموضوع وتوسيع أفكارها .3

 نية. وي تك اولاتي لدى الطلبة حاملي الشهادات من خلال إقامة دورات فكر المقلة اتنمي .4

 . أهداف الدراسة : خامسا
يسعى إلى تحقيقها ومن   دراسة هذا الموضوع اية وراءحث علمي إلا وله هدف وغلكل باحث يقوم بإعداد ب

 ما يلي: جملة هذه الأهداف

 ؛ تكوين الطلبة في مجال المقاولاتية .1

 ؛ حاملي المشاريعولية للطلبة أقة مان مرافض .2

 ؛سات يير المؤسإدماج مقاييس حول إنشاء وتس .3

 ع الملموس.وين الأكاديمي إلى الواقنقل الطلبة من طابع التك .4

 . والمصطلحاتضبط المفاهيم  : سادسا
نوع من السلوك يتمثل    تعرف على أنها  Hisrich et Petersالمقاولاتية حسب    تعريف المقاولاتية:  -1

 . 1"  الاجتماعيةالاقتصادية و  تنظيم وإعادة تنظيم الآليات ، نحو الابتكار سعيفي ال

 :لاتيةقاو للمالتعريف الإجرائي  -2

مشروع  هيالمقاولاتية:   أو  الفرد  ،  عمل  به  إيقوم  إلى  يسعى  مؤسسة حيث  سواء   نشاء  ومبتكرة،  جديدة 
 ناتج هام.   أو متوسطة، من أجل تحقيق كانت صغيرة

 
 قى وطني ملت  ،لمقاولاتيةا  فةازائرية في نشر الثقأهمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الج  ،طورة وآخرون فضيلة بو   1

المقاولاتية مصطفى  ،  الجامعة  جامعة  والابتكار،  المقاولاتي    ، 2018ديسمبر  11-10أيام    -معسكر  -نبولي  اسطالتعليم 
 . 02ص
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المقاولات -3 مع  و ه  ي:الفكر  تراكمات  وعدة  أيديولوجية  ومراجع  وأفكار  أزمات  عوليد  منذ  شرينات  رفية 
أن  الق إلا  الماضي،  الحقيق رن  مالانطلاقة  هي  بدايةية  بالنظر    ع  الجديدة  النتائجالألفية  المحققة    إلى 

 1المستوى الدولي.والتطور الغير مسبوق لهذا الفكر على 

هو خلق فكرة أو موضوع من أجل تجسيده على أرض الواقع،   ي :يف الإجرائي للفكر المقاولات التعر   -4
 مة.اع ومعرفةيتكون لديه وعي ا الطالب الجامعي و يستفيد منها له غاية مم

وم لعداد مي وتقالتعلي  التي تقع على قمة السلمالتربوية العلمية المنظمة    الجامعة : يقصد بها المؤسسة
 2الفرد مهنيا.

 :ةامعالتعريف الإجرائي للج-6

، حيث  العلمية والمعرفية  ءة والخبرةذوي الكفا  هي مؤسسة تعليمية وتثقيفية تشمل على مجموعة من الطلبة
 النظرية والتطبيقية.  وث ن المعلومات وذلك من خلال البحم ب مجموعةالتمد للط

 . المقاربة النظريةسابعا: 
يوجد  سو   لا  هبحث  لبناء  ضرورية  كونها  النظرية  من  يخلوا  من   بحث،لاذا  سيولوجي  انطلاقا 
 البحث.تلاءم التي  من دون ضبط النظرية ميةعل  فلا يمكن الوصول إلى حقائق، التحليل والتفسير

فهي من أكثر النظريات استخداما في العلوم  ،  ربة منهجيةلنظرية البنائية الوظيفية كمقاا  نالقد تبني 
فكل عنصر يؤدي  ،  الاجتماعيالنسق    نء موظيفة كجز جتماعية، حيث أنها ترتكز أكثر على البناء والالا

يمكن   هنا  ومن  الخاصة،  الوظيفيةيف  تعر وظيفته  البنائية  تالكوت   النظرية  ب   بارسونز  حسب  ار اعتب " 
نسقا   أجزائه     social  system  اجتماعيا المجتمع  من  جزء  كل  ينجز  داخليا  ترابطا  من  رابطا  مكون  أو 
 3.وظيفة محددة"

 
ماي   08جامعة    ،مية الفكر المقاولاتي كعامل لإبداع وتحقيق التنمية المحلية القطاع السياحي نموذجاأهي،  رياض توم  1

المقاولاتية  م  قس   قالمة،  1645 الثاني حول  الدولي  الملتقى  التجارية،  السياحي  العلوم  القطاع    25و  24ودورها في تطوير 
 . 03أكتوبر،) ب ت( ، ص

العالي  ،ثيق العلاقة بين الجامعة والمجتمعحو تو ني أحمد حسن،  أميرة محمد عل  2 التعليم  ومتطلبات    المؤتمر السادس/ 
 04. ن، صريبح لية التربية جامعة اكل -التنمية 

  20جامعة    لنسانية، العدد الخامس،ت اقع والمكانة مجلة البحوث والدراسانبيل حميدشة " البنائية الوظيفية ودراسة الوا  3
 . 01ص  ،2010/ ماي  1955أوت 
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ي المتكامل من حيث الوظائف  اولاتية كجزء من النسق الاجتماع قالموعلى هذا الأساس تعتبر دار  
دادواوالأ خلالر  من  الجامعة  وخارج  ال  خل  للطلبة  مشاريع  طيلراغبتقديم  لهم  ومرافقتها  ذلك  في  ة  ين 

 .لةالمشروع لتحقيق غاية متباد 

 . الدراسات السابقة  ثامنا:
مجموع سبق أن تناولت هذا الموضوع،   دناعلى مجموعة من الدراسات والأبحاث، وج  اطلاعنامن خلال  

 .دراسات هذه ال لنبين مكان دراستنا من التعريج عن البعض منها  وحاولنا

  الدراسة الأولى:

 . راسة ميدانيةد  دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر نوانعب

حكومية في دعم  لا  ات التساؤل الرئيسي: ما مدى فعالية السياسسة الجابة على  فقد حاولت الدرا
 وتنمية البروز المقاولاتي في الجزائر؟ 

وهذا بالتطرق    في الجزائراسات دعم المقاولاتية  ية سي فعال   لى تحليل مدىه الدراسة إكما تهدف هذ 
 والتشريعية.  لاقتصاديةة على التحكم في العوامل الثقافية ا إلى قدرة السياسات الحكومي

عل  الدراسة  عينة  على  اشتملت  الناشئة   118ى  حيث  المؤسسات  أصحاب  من  من    فرد  كل  في 
 .2015بر  رة الممتدة بين جوان وسبتمتل الفوف خلاة باتنة، وواد سكر بس، ولاية ورقلة غرداية

البيانات بالاعتماد على المنهج الوصفي للإطا  ر النظري ثم  بعدها تم الشروع في دراسة وتحليل 
ليجاد   Spssالبرنامج الحصائي،  ا تم الاعتماد على  م، كالمنهج المقارن بالنسبة لمختلف الحصائيات 

 وإعداد نموذج الدراسة.ات متغير مختلف الوالارتباط بين  علاقات التأثير

سياسمو  على  تقوم  أن  يجب  المقاولاتية  دعم  إستراتيجية  أن  في  للدراسة  العامة  النتائج  أهم  ة  ن 
 ه المسؤولية. زارة واحدة تتحمل هذ و أو تقتصر على هيئة   شاملة يشترك فيها جميع الفاعلين ولا

توصلوا إلى أن    ر حيث ئالجزاة في  المقاولاتي  ة سياسات دعمكما أظهرت هذه الدراسة ضعف فعالي
 1ر. اجه قيود كثيرة في الجزائالمقاولاتية تو 

  الدراسة الثانية:

 
  دياصقوراه، جامعة  أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكت  ،دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر  محمد قوجيل،  1

 .2016/2015مرباح ورقلة، سنة 



   ةراسللدالإطار العام الأول: لفصل ا

10 

 

المقاو   بعنوان تطوير  التنحو  المقاولاتيلاتية من خلال  ميدانية على ع  عليم  من طلبة جامعة    ينةدراسة 
اولاتي في تطوير  المق  تعليم ئيسي : ما مدى مساهمة القد حاولت الدراسة الجابة على التساؤل الر الجلفة، و 

 لمقاولاتية لدى طلبة الجامعات؟ روح ا

والمؤهلا المعارف  كانت  إذا  فيما  التعرف  إلى  الدراسة  التعليم  تهدف  في  الحالية  البرامج  تقدمها  التي  ت 
جعل منه عملا  للطالب بأن يشرع في تأسيس مشروع صغير وتسييره وفق الأسس التي ت مح  س ت  ،المقاولاتي

 قاولة لدية.عنوي بين تعليم الطالب وروح الملبحث عن وجود ارتباط ملال امن خ ناجحا وذلك

الو  المنهج  على  دراسته  في  الباحث  اعتمد  المنهجكما  وكذلك  التحليلي،  )الحصائي(    صفي  القياسي 
هدفت جميع  سة حيث استعينة الدرا  (، أما   spssالاجتماعية ) رنامج الحزم الحصائية للعلوم  بال  باستعم 

مفردة   132طالب وزعت الاستبانة على مفردات الدراسة ب  165لي  ع البالغ عددهم الجمالمجتمدات امفر 
 . %80ت في  ي فترة التوزيع وتمثلغياب بقية المفردات ف نظرا ل

المتوص النتائج  أهم  إومن  غلل  الدراسة  كل فرضيات  أن  ومرفوضةيها  محققة  إلى   ير  الدراسة  وتوصلت 
 تائج متعددة منها: ن

تكيف واحتياجات الطلبة  يجب أن يمر على مراحل علمية مدروسة ت  برنامج للتعليم المقاولاتي  بناء  إن  -1
 لتعزيز سلوكهم المقاولاتي.

لروح  2 وفروقات  اختلافات  وجود  عدم  عن  كشفت  الدراسة  تعزى  مال  إن  أن  يمكن  الطلبة  لدى  قاولاتية 
 مي. لتعليوالنظام ا والمستوى والعمر  للخصائص الشخصية كالجنس

يمت  3 الدراسة  محل  الطلبة  المقاولا إن  الشخصية  طبيعة  درجةلكون  تعكس  التي  الروح    تية  من  كبيرة 
 1المقاولاتية لديهم. 

   :اسة الثالثةدر ال

 .Ansej. Angemزائر واقع وآفاق دراسة حالة على  جال  برامج المرافقة المقاولاتية في  بعنوان
Cnac    ال حاولت  الجابوقد  التسا  ةدراسة  العلى  ا  ما  تالي:ؤل  برامج  نجاعة  المقاولاتمدى  ية  لمرافقة 

 المنتهجة من طرف الدولة في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ 

 
ر، جامعة اه في علوم التسييأطروحة الدكتور   ،قاولاتيالمنحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم    ي الجودي،محمد عل  1

 . 2015/2014بسكرة، خلال السنة الجامعية ، خيضر محمد
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تعراض بعض الأمهات المعرفية المقدمة سبا ى محاولة البحث في موضوع المقاولاتيةفت الدراسة، إلهد   فقد 
ب فعال للنهوض  قة المقاولاتية كأسلو فللمرافعال  از الدور الضافة إلى إبر رف العديد من الباحثين، إمن ط

 البطالة.  ن حدةبالمؤسسات المصغرة والتحقيق م

عي  د يستلاءم وطبيعة الموضوع والذي  ج الوصفي التحليلي، الذي يتلقد اعتمد الباحث على المنه
  منهج   ة إلىنتائج دقيقة، بالضافلى  يل عملية الوصف والتحليل، للوصول إجميع البيانات وتحليلها لتسه

على الجانب التطبيقي من خلال دراسة حالة ولاية    ط الجانب النظري من الدراسة ة بهدف إسقادراسة حال
 باتنة. 

إلى صلت الدراسة  و د تسنة، وق  64و  18شخص بين    3500الدراسة على عينة من    شملت حيث  
ن البالغين  % م 5،15من  ث وجدت الدراسة أن أكثر  أن هناك لآفاق لتطوير المقاولاتية في الجزائر، حي

من    الجزائريين واحدة  في  مشاركة    03يشاركون  زيادة  إلى  بالضافة  المقاولاتي  النشاط  من  مراحل 
ل إلى مجموعة من  دراسة تم التوصله ان خلال هات يين والعنصر النسوي في النشاط المقاولاتي. مالجامع

 النتائج التالية: 

لمؤسسته، حتى يتمكن    ة إنشائهاجها المقاول عند بدايي يحتر التالعناص  قاولاتية، من أهمالمرافقة الم  -  1
 من إطلاق منتجه في السوق. 

ا   –  2 يمكن  والتي  الأعمال  عبيئة  تؤثر  مقاولاتي  كمحيط  منعتبارها  مرحلة  كل  ال  لى  ة  يعملمراحل 
 رافقةات لممؤسسات لهذا وجب وضع آلي، فقد تكون بمثابة محفز كما قد تكون مثبطا لنشاء الالمقاولاتية

 حل، بغية التكيف مع ديناميكية هذا المحيط.المقاول في هذه المرا

  ع م،  ن المستمرية تكيف وتعليم فهي تعتمد على التدريب والتكو تعتبر المرافقة المقاولاتية بمثابة عملي   -  3
ال ا مراح  من  مرحلة  أي  عند  هذا  يتوقف  ولا  الصغيرة  المؤسسة  برنام ستمرار  وضع  وجب  لذا  ج  نشاء، 

 1هذه المراحل.صاحب المقاول في جميع  يني ي تكو 

 
 

 

 
أطروحة     ,naccAnseg, Angemحالة على  ة  اسر د  ،برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر واقع وآفاق،  أمال بعيط  1

 . 2017/2016 المنظمات، جامعة باتنة، ييرشعبة تس، التسييرلوم في ع مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه 
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 خلاصة الفصل: 

أسباب اختيار الموضوع والمتمثلة في ى  من خلال ما سبق وبعد عرضنا لهذا الفصل قد تطرقنا إل
 . الموضوع والاضطلاع على جوانبه المختلفة هذاالرغبة في دراسة 

أهد  إلى  التطرق  إلى  تتمثل  إضافة  والتي  الدراسة  الاف  بهد   تجسيد في  للموضوع  ف  الميداني 
الأ المفاهيم  وتحديد  الشكالية  عرض  الفصل  هذا  في  تم  كما  علمية،  نتائج  إلى  و اسيسالوصول  أيضا  ة 

ا الدراسات  بعض  إلى  تناولت  تطرقنا  التي  الموضوع  نجوالسابقة  من  الطارب  إن  القول  يمكن   لذلك 
 كل صحيح. من تحديد مسار بحثه بشمكنه حث ويبشكل كبير في توجيه الباالمفاهيمي للدراسة يساهم 
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   اولاتية : قالمماهية أولا: 

 :  الفكر المقاولاتي نشأة .1
أدت   المجتمعات  تي  ال  النوعية   التطورات لقد  الحرب   ة الأوروبيعرفتها  إلى  الثانية  العالمية   بعد   ،

الخطاب   في  نوعي  موضوعا  السوسيولوجيتحول  المقاولة  من  اتخذ  اهتمت    ،وبالفعل  داجدي  الذي 
ارت   اباكر   الألمانية  السوسيولوجية في  ابتهباطبالمقاولة  المجتمع،  بمشروع  من  ا  القرن    ات الثلاثينداء 

من القرن    الثمانينات ولات في فرنسا إلا ابتداء من  مقاال  بسوسيولوجيا ام  يتم الاهتم  ، في حين لمالعشرين
اهتما  ضمن  أساسيا  موضوعا  المقاولة  أصبحت  بل  السوسيو نفسه،  المات  في    بيةورو الأ مجتمع  لوجيا 

المقاولة في فهم المجتمع    ا سوسيولوجي  ومساهمة  نا تقصي أسباب ظهورم ضي  الاستنتاج يقت   وهذاوما.  عم
التحولات  ض عرف  النوعيةمن  المجتم التي  الحرب  ها  غداة  الأوروبي  أضحت  وبالفعل  الثانية   العالميةع   ،

رها فضاء لخلق الثروات  ث، باعتبا كز الأبحاقاولة في مر ة وتوجد المفرنسا " منتجعًا" لسوسيولوجيا المقاول
  1...الخ. والمجتمعنها ا بيفيم والعلاقة، الاجتماعية والروابط يةو لهاو 

" حيث لم يكن بمقدور    Oligopoly Theoryاحتكار القلة "    ةرينظتعود جذور المقاولاتية إلى  
  2.هاا بشأنمناسب قراراويتخذ  هاتجتي سوف ين للسلع ال والأسعارالمقاول سوى حساب الكميات 

   3: المختلفة الفكريةناء تطورها بالمدارس ث ة أكما تأثرت المقاولاتي
الفضل "    ويرجعالسلوك المقاولاتي،    يرتفسوافر في    بنصيب   الكلاسيكية فقد ساهم رواد المدرسة   

كانتلون   مصطلح    Richard Cantillonريتشارد  إدخال  في    ة النظريإلى    المقاولاتية" 
 . الأسعار مستقبلا ض خفا المقاولاتية ارتفاع أو اناعتبار  من خلال الاقتصادية

" فر   بينما  إ   Francis Walkerوولكر    يسنس اأشار  ا"  القد لى  تتمثل في   الدارية ت  ار لمقاولاتية 
 . في جني الأرباح وتساعدهالتي يمتلكها المقاول 

  مارشال " الفريد  ج، حيث أشار  ر النتامن عناص  اصر اعتبرت المقاول عن  الاقتصاديةأما المدرسة   
Alfred Marshal " النتاج تكاليف أحد مقاولاتية أن ال ىإل. 

رة على التعامل مع ظروف عدم إلى أن المقاول هو من له القد "    Schultzكما أفاد " شولتز   
 .ازن التو 

 
 . 8ص المغرب، ،دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع ،يولوجيا المقاولاتي سوسف  الله القرطبي، عبد 1
 .   262، ص 2013، الأردن، 1، طوالتوزيعشر لنل ق ، دار الشرو الريادیةإبراهيم بدران،   2
عوض،    3 الأعمال  مبارك مجدي  في  الحديثماذجالنو   المفاهيمالريادة  الكتب  عالم  الأردن،  ،  إربد،  ص0092،    ص   ، 

20-22 . 
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مر   المقاولاتية  اعتبار  على  النمساوية  المدرسة  ركزت  للإبدا اوقد  أشار" والابتكارع  دف  حيث   ،
  الذي يقدم ابتكار تقنيا اول هو المبدع  قالم" إلى أن    Josef Schumpeterمبيتر  جوزيف شو 
 .غير مسبوق 

لمقاولاتية الأعمال سنة    امن أسس مركز   وأولرد  مدرسة جامعة هارفا  رائد"    Artherويعد " آرثر   
  ية لتنم فيها    والاستثمارات الأعمال  م، فقد أشار إلى أن المقاولاتية تتحقق من إنشاء منظم1948
 . الاقتصاد الوطني وتطوير

ة حيث أشار كل  مفهوم المقاولاتي  تطوير  ر فيواف  بنصيب فقد أسهموا    الحديثةالمدرسة    وادأما ر  
  إلى أن المقاولاتية "  Maclelland ، Drucker ، Mintzberg ، Robert Hezberg" من 

الحاجة   تمثل  الأعمال    اءوإنش،  والابتكار  بداعوالالفرص    وتعظيم   للإنجازباعتبارها  منظمات 
       1ة. ثرو لا نوتكوي والمخاطر

ولكن    ،الرأسمالية  والتطورن النشأة  ا في سياق الحديث عضي اولة عر عن المق  عموما ظل الحديث 
كما ظل مفهوم المقاولة غائبا في    ماركس  وكارلمختلفة عند كل من ماكس فيبر    وتحليلات   مفاهيمضمن  

تدعونا   وقد ، بودون  وريمون  وريك نسوا بو ار فلسوسيولوجيا عند كل من لدارسات المختصة في ام المعاجم اأه
إ هذ   رالتفكيلى  الملاحظة  نشأة  أسباب  السوسيولوجيا  في  ا  مساهمتها  ومدىه  فهم  ضمن  في  لمجتمع 

لمجتمع  ، بل في اساوفرن  ألمانياذاتها ليس فقط في    الزمنيةالتحولات السياقية التي ميزت تلك الفت ارت  
   .اوروبي عمومالأ

الذي   باعت  يستدعيإن  الطلبة  ا  نبار انتباهنا  ظهور  هو  سوسيولوجيين  كمؤسسة باحثين  مقاولة 
بط  امن ثمة فضاء اجتماعيا للر   وتصبح،  والتقاليد   والتصورات   والقيم  الاجتماعيةلاقات  بالع  تزخر  اجتماعية

تهمن  والتنشئةالاجتماعي   . كما  العلاقة  السوسيومهنية  الم  جدليةلاا  تربط  له    ككيانقاولة  التي  اجتماعي 
 2. ويرعاهاام الذي يحتضنها عتمع الجمالب  خصوصيته

    :المقاولاتية تعريف 2 ـ 1
وجود   من  وبالرغم  الأخيرةالمقاولاتية في الآونة    وطبيعةبمفهوم    ذات العلاقة  التعاريفتعددت  د  لق

ارج  الكثير وهذا  بينها  فيما  التقارب  لاستعمال  من  المقاع  فيمصطلح  مجالات   ولاتية    ومن مختلفة    عدة 
باحثي  فطرف  ف  ين  ميادين،  نجد  عدة  يشم  تعريفالا  فهناكواحد  اتجاهات   لها  نظرووجها  عدة  في   ت 

 
 . 9  ، ص 2011، عالم الكتب الحديث، إربد، الأردن،  التربية الريادیة والتعليم الرياديمبارك مجدي عوض،  1
 12مرجع سبق ذكره، ص ، في سوسيولوجيا المقاولات، قرطبيال  عبد الله 2
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ع  ،تعريفها من  وجفهناك  من  منظور  رفها  من  مؤسسة،  إنشاء  نظر  وجهة  من  أعمال،  فرص  نظر  هة 
 .  اجتماعيةمؤسسة  دي ،اقتصا

ذو  يةعملهي    :تيةالمقاولا  جديد  شيء  للمشروع، لاز لا  لوالما  والجهد الوقت    وتخصيص قيمة،    إنشاء  م 
المصاحبة  المخاطر  الناتجة، وتحمل  المكافئة  استقبال  وهذه  اتر   لتأمينديناميكية    عمليةإنها    ،  الثروة،  كم 
ا يضيفو لكي    طبيق لتبا  والالتزامفي رؤوس أموالهم،    المخاطر   يتخذون   الذيند  ا الثروة تقدم عن طريق الأفر 

إلى بعض   وهذ قيمة  الخدمات .  أو  المنتالمنتجات  الخدمات    جات ه  تكون جديدة  أو  لا  أو  تكون  أو  قد 
 1.الضرورية والمهارات ص الموارد المقاول لها قيمة من خلال تخصف فريدة، ولكن يجب أن يضي 

الأعمال .أ فرص  نظر  وجهة  التفمن  من  مجموعة   " أنها  على  المقاولاتية  تعرف    ورات والتطاعلات  : 
لن فرص  أو  لاكتشاف  سلع  من  استغلا  يتم  مستقبليةخدمات    تقديم شاء  أعلى  بأثمان  وبيعها  لها 

يخلق لديهم الفكرة المقاولاتية    د الأفرا  مات حول هذه الفرص لدىحيث الحصول على المعلو   ،يفهاتكال
 2.أو الفكرة نحو إنشاء مشروع لاستغلال هذه الفرص"

 ءنشاالتي تقود إلى إ  والتفاعلات خطوات  نها " مجموع العلى أ  :تعرف  مؤسسةمن وجهة نظر إنشاء   .ب 
،  يةالماد الموارد المختلفة )    لالواستغتعبئة  خلالها المقاول بات التي يقوم من  منظمة، بمعنى النشاط

 . "ومهيكلالفرص إلى مشروع منظم  تحويل...الخ( من أجل  البشرية، والمعلوماتية
المقاول    بينتسمح بالتمييز    والتي  وتسييرهارة  ة بين الفكقة المفقود :" هي الحلرمن جهة نظر الابتكاج.  

         3 ."والمسير
 على أنها:    لةالمقاو  تعريفتم ر الاقتصادي ي: ضِمن التصو  اقتصادي كتنظيمالمقاولة 
استهلاكها،   ✓ يتم  التي  المنتجات  فيه  تتشكل  الذي  الفضاء  ذلك    ت االاستثمار   تجميع يتم    وحيث " 

التجاري منتال  تصدير  وكذا،  يلداخالم  وتوزيع  التوازن  تضمن  التي  تشكلملل  جات  كما    ؤسسة، 
لعلاقات  العمل وا  وظروفالمهنية    ا ارت المس  تشكيلاصب شغل. كما يتم  المقاولة فضاء لخلق من

ج  النتا   عمليةالمقاولة الجهاز الأساسي في    وتعتبرفي المقاولة.    الاجتماعية  والعلاقات   التراتبية
مختب  ،والتوزيع تشكل  العطل ماعياجت  ا ر كما  حول  التفاوض  يتم  حيث   ومدتهالعمل    يرةتوو   ا، 

 
  2009الأردن،    ن،عما  ، ، دار الحامد2، ط  الصغيرةعمال  الأ  وإدارةالريادة  لعلي،  د اعبد الستار محم  ،رز جمعة النجائفا  1

 . 28،ص
مجلة نماء   ة ميدانية، سادر   ،ثقافة وروح المقاولاتية لدى الشباب الجامعي في ولایة جيجل  هشام بورمة، ،  سفيان فنيط  2

 223ص  ،2018 ، أفريل01المجلد للاقتصاد،
 .223 السابق، ص نفس المرجع 3
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  الملكية ها على  التي تستند بدور   للرأسماليةي  تعتبر العنصر الأساس  التاليب و ،  الاجتماعية  وظروفه
 1".الخاصة

 ويتجسد نا  يو د   وتملك  اقتصادية  خبرات ، تملك  والربحأن المقاولة هي عبارة عن مركز للحسابات   ✓
حساب  من خلال  قادرة    معنوية   ية شخصإنها    ،نيةالعقلاللحسابات    ويخضعللاستغلال    نشاطها 

ا الاقت  تحا  وصياغة رض  على  عقد  أو    اقتصادية ت  وحدا  استيعاب أو    وامتصاص لفات  العقود 
 2. أخرى"

بأنها    1995سنة    Dollingعرفه    وقد  ✓   تحقيق مبدعة من أجل    اقتصاديةخلق منظمة    عملية" 
 3.التأكد" وعدم وف المخاطرةمو تحت ظر بح أو النلر ا
لف  يمكن أن نجدها في مخت سيرورةالستار محمد علي على انها "    وعبد جار  ن ال  جمعة فائزيعرفها   ✓

ت في النظام الاقتصادي عن طريق إبداعات قام بها  اتغيير   قوم بإدخالمختلفة، ت  وبأشكال  البيئات 
  الاقتصادية لثروة  ق اخل  السيرورةهذه    يجةتن   وتكون   ديةالاقتصا، تخلق مجموعة من الفرص  أفراد 

 4.ككل" والمجتمع د رافللأ اعيةوالاجتم
المقاولاتية على    تعريفللمؤسسة يمكن    سيولوجيسو المن خلال التصور    :اجتماعيةالمقاولة كمؤسسة  

"نهاأ المعايير  :  الوقت دور  وتحدد التي توجه    الاجتماعيةمجموعة من  الداخ  الأفراد   في ذات  ، مجتمعل 
 بدورها بثلاث خصائص كبرى هي:    تتميزالمعايير  وهذه

  ؛الأفراد عن   رجيةاخا ـأنه -
  ف؛إلا حسب الظرو  تتغير  ولابيا كما أنها ثابتة نس  -
تمارس  وأخيرا - نفس    وتحدد   لمشيئتها  يخضعون    الذين  الأفراد ه في حق  ا ر ن الكنوعا م  إنها  لهم في 

   المقننة. السلوكيات الوقت مجموعة من 
باعتبارها    تقديم إن   من    يقتضي"مؤسسة"  المقاولة،  إن  ليةتالا  ة الفرضيالانطلاق  النتاج    تنظيم: 

تبادلات ملموسة مع    لتنمية   يمقو على إنتاج معايير    وقادرة  لةومستق  ومستمرةد أجهزة ثابتة  يؤدي إلى وجو 
 5. المجتمع

 
 . 24 ره، ص، مرجع سبق ذكيولوجيا المقاولاتفي سوسبد الله القرطبي، ع 1
 . 26عبد الله القرطبي، نفس المرجع، ص  2
الشميمري،    3 الرحمان  المبيريك، أحمد بن عبد  المتخصصيناد ري  مبادئوفاء بنت ناصر  ، مكتبة 1، ط  ة الأعمال لغير 

 . 10، ص 2016الملك فهد الوطنية، السعودية، 
 . 70ذكره، ص  د العلي، مرجع سبقالنجار وعبد الستار محم معةفائز ج 4
 . 27، مرجع سبق ذكره، ص المقاولات في سوسيولوجياالله القرطبي،  عبد 5
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مؤسسة    وهنا كونها  المقاولة  ال  اقتصاديةتتعدى  تنتج  "مؤسسة    الأفراد  وجعل،  ةعيالجماقيم  إلى 
المكان الذي يوجد  إلى إنتاج الجماعة في    وتسعىعينة، بل  مية  تنظيم   وثقافية  جماعيةفي قيم  ركون  يتشا
تبار فعل نشر القيم من قبل المقاولة عمل داخلي بل على  ن اعيمك   ولا  ،مجتمعين  وفق الصدفةفراد  فيه أ

 الذي تتفاعل معه.   معجتداخل الم العكس من هذا تفضل هذه الأخير أن تنشر قيمها
للتنشئة   فضاء  المقاولة  الر .  الجماعيةالثقافات    وإنتاج  والمهنية  ةاعيالاجتمإن  فضائها  بط  اوينتج 

 .مهنية  هويات  وخلقيوم ينتج تضامنا جماعيا  العمل الذي يتم كل عي، كما أنالاجتما 
العمل   على  الحرص  مبادئ    وتعلم،  الدقيقإن  أو  الريادة  واكتشاف الشغفي    اطيةمقر الد فن  ل 

العمل أو مطالب   تنظيمدي للإنتاج  من أجل  التباطؤ القص  أو  النتاج  وتوقيفتنظيمية،    آليات و   ب راالض
للعمال في   والجماعية  الفرديةالذات    تأكيد : ألا وهي  ساسيةأو ذه الأشياء تسجد فكرة واحدة  معينة، كل ه

 1تية. المؤسسة / المقاولا
نها  ى أل ع  اتعريفهمدلول المقاولاتية التي تم  اول يمكننا من فهم  مقلى مفهوم الفإن التعرف ع  وعليه

عبارة عن    متنوعة، فيمكن أن يكون   أشكالبو مختلفة    سياقات ينفذ في    يلذواالفعل الذي يقوم به المقاول  
  2مؤسسة قائمة بذاتها.  تطويرجديدة بشكل قانوني، كما يمكن أن يكون عبارة عن  إنشاء مؤسسة 

  Entrepreneuriat  "المقاولاتية  وزملائه"    Beranger  يرى"  بينما،  ماعي بحت عمل اجت  أنهإذ  
باللبالفرنسة" ويقابله  انشاء    والمرتكزة  "   rshipEntrepreneu"    النجليزية غة  ،  أنشطة، وتنمية  على 

 فالمقاولاتية يمكن تعرف على بطريقتين:   
الأنشطة   ✓ من  مجموعة  أو  نشاط:  انها  أساس  أو  مؤسسة  وتنمية  ء  إنشا  تدمج  رت يرواوالسعلى 

 ل أشمل إنشاء نشاط. بشك
عي  اجتما   وتكوينخلق ثروة    ورة ير وس عي: أي علم يوضح المحيط  ها تخصص جامنس أعلى أسا  ✓

 3ردي. خلال مجابهة خطر بشكل فمن 
الجز   اأم للمشرع  المادة  ابالنسبة  بموجب  المقاولاتية  عرف  فقد  على    549ئري  المدني  قانون  من 

يتعهد بمأنها" ع يتعهد المتع  ابلؤدي عملا مقيأو أن    شيئاأن يصنع    المتعاقدينقتضاه أحد  قد  اقد  أجر 
عرف قد  كما  للحر   الآخر"  الاساسي  المقالقانون  أنها"  ف  على  منظمة  النت  وسائل  استخداماولة  في  اج 

 
 . 31عبد الله القرطبي، ، نفس المرجع، ص  1
المقاولاتيةطويطي،  ى  طفصم  2 المبادرات  في دعم  التشغيل  قطاع  المؤسسات  استراتجيات  أداء  مجلة  العدد  ريةالجزائ،   ،

 ، ص . 2015،  07
 . 13صرجع السابق، ، الممصطفى طويلي 3
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ضوع يعتمد ، فالعمل يعتبر تجاريا إذا كان يتم على شكل مشروع، وهو مو ماديةدائمة أسست على نشأة  
 ".يمتنظ والر اتكر لى فكرتي الع

 ؤسسة جديدة، لمقاول، لنشاء م التي يقوم بها ا  الاجتماعية  والعمليات   عال إذن فالمقاولاتية هي الأف
  وتحمل نون السائد، من اجل إنشاء ثروة، من خلال الأخذ بالمبادرة،  ر القافي إطامؤسسة قائمة    تطويرأو  

نشير إلى أن هناك   وهناالواقع،  على ارض   وتجسيدها  ها ومتابعتال،  على فرص الأعم   والتعرفالمخاطر،  
 : يلي فيمانبرزها  يةاولات والمقبين إنشاء المؤسسة  واختلافشابه تجه أو 

مؤسسة  ا شتت  إنشاء  فكرة  مدلبه  الممع  كيان ول  إنشاء  عن  عبارة  كونها  في    قاولاتية 
يقوم    أرباح الذي  تحقيقفي    والمتمثلله  في الهدف الذي أنشئ من أج  يشتركان،  قانونية)مؤسسة( بصفة  

ن  المرتبطة  على  المخاطر  اوالمبادرةالمجازفة    عة يبطبسبة  تصبح  قد  كما  المقاولا ،  مؤسسة  لمؤسسة  تية 
 ا. ا بشكل واسع في ظل عدم تطورهجاتهمنت يمتقد إذا اعتمدت على  ةطينم

مقارنة  ،  ةبالفرديتية  المقاولا  تتميزالتي تطرح منتجات عادية،    النمطية مقارنة مع المؤسسة   
هذه  ؤسساالم  ءبإنشا إنشا  الأخيرة ت  يمكن  الشركاء.    ئهاالتي  مجموعة  المقمع  يُمكن  ما  من    اول هذا 

ما يسمح له بتجسيد أفكاره    وهوى مجلس الدارة،  بدل الاعتماد عل   ومستقلمباشر  ممارسة التسيير بشكل  
              1على أرض الواقع. 

أو    يدةلنشاء مؤسسة جد  ها المقاوليقوم بالتي    الاجتماعية  يات والعملفعال إذن فالمقاولاتية هي الأ
القانون   تطوير إطار  في  قائمة  م  مؤسسة  ثروة  إنشاء  اجل  من  بالمبادرة  السائد  الأخذ  خلال    وتحمل ن 

على ارض الواقع، فمهما كان المعني الذي   وتجسيدها  ومتابعتهاعلى فرص الأعمال    والتعرفالمخاطر  
 .   قاوللماو ة سسة، روح المقاوللاث ’نشاء المؤ لثا المفاهيمتجمع بين  قاولة فإنهاأعطى للم

معني    طياتهافي    لا أنها تبقى تحملحول المقاولاتية إ  ومفاهيم  فتعاريمن خلال ما قدمناه من  
 2  بالجماع. حظىمن الصعب إعطائها مفهوم ي عديدة ورموز
 :   ماهية المقاول 02    

  منت الهذا المفهوم تز   أعطيت التي    اريففالتعقاول"  هوم " المواحد لمف  يفتعر من الصعب وضع  
ا تبني   لى إ  المقاولينتدفع    لديمغرافيةاو   التكنولوجيةالسياسية،    رات التغي.كما أن    الاقتصاديةلتقلبات  مع 

  .  بيئتهمالتي تظهر في  والتطورات  التغيرات وشدة  طبيعةمواقف واستعدادات جديدة أكثر اتساقا مع 

 
 . 13، صفس المرجعن 1
مصطفى،  2 الوطني حول    عوادي  المؤسسات    إشكاليةالملتقى  الجز   الصغيرةاستدامة  في  حمه  جا،  رئاوالمتوسطة  معة 

 . 2017ديسمبر  07-06 ،الوادي ،رلخض
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مع الحكومة من أجل    ةقديتعال علاقة  فرد الذي تعاهد من خلا كان المقاول يعتبر ال  وباختصار
ضمان أو  خدمة  ال   التموين  أداء  يكون  حيث  الأبالسلع  أن  ذلك  مالي  المخخطر   لتنفيذ صصة  موال 

هوم  مفاللغوي والاصطلاحي لل  التعريفالفعلي. أما عن    التنفيذ الأعمال المطلوبة تكون محددة قبل بدء  
 إلى آخر.   ف من قاموس لآخر اختلفهو ا

 1مقاول: لاصطلاحي للاو  اللغوي  التعريف 1ـ  2
معناه باشر،    لذيوا   « entreprendre »من الفعلهي كلمة مشتقة     « entrepreneur»فكلمة المقاول

 1723سنة   بباريسوقد أعطى القاموس العالمي للتجارة، الذي تم نشره  التزم، وتعهد 
 التالية:  التعاريف   « entreprendre » و  « entrepreneur »لكلمتي

: Entreprendre نع، عمارة.   التكفل بنجاح الأعمال، مفاوضة، مص 
Entrepreneur:    أجل قول "مصنعيً،   " مقاول مصنع، مقاول بناء "من هو الذي يلتزم بشيء ما، نقول

سنة    رئيس وخلال   . موسوعة  1755بناء"  أنه:   مقاال    Diderot et Alembertعرفت  على  ول 
 ل ما".  خص الذي يتكفل بإنجاز عم"الش

أنه   مقاول بعرف ال  1755الذي نشر سنة     Johnson's dicionnaryالنجليزي موس  القا  وفي
العقد   لتجسيد ت اللازمة  اصوص الفرد الذي يملك المهار ر ويسير إنجاز الأعمال، وبالخ" الفرد الذي يدي

     اب السلطة".الذي حصل عليه من أصح
 ، فعرف المقاول بأنه:   1882 عامالذي نشر   Emil Littréالفرنسية ل أما قاموس اللغة 

 بشيء ما".  ذي يلتزم "الشخص ال
 .قاموس اللغة الفرنسيةالأول هو نفسه الذي ورد في  فالتعري

 . لتعريف الثاني يرى في المقاول أنه الفرد الذي يكلف بتنفيذ عمل ماا
الأخير، منظور    وفي  المقاومن  اقتصـادي،  لحسابه أكثر  مؤسسـة  يديـر  شخص  كل  هو      ول 

و ا النتالخاص  عوامل  مختلف  يستخدم  ر الذي  الطبيعيين،  الأعوان   ( بيع اس  أج  بهدف   ) العمل  لمال، 
 ع أو الخدمات.  السل

قاموس من     (Oxford Dictionary)أما  هو  والمغامر  المغامر،  أنه  على  المقاول  عرف  فقد 
أو  يجاب  الخطر  خطرة  ه  التجربة  وعرف  الاقتصاد .  أوكسفورد  قاموس  في   Oxford)ي  مقاول 

Dictionary of Economics)   كالت» بشك  الي  المسؤول  الفرد  القر   ل:هو  اتخاذ  عن  في  ار اعام  ت 
 

ة جامع  تسيير مؤسسات،ه،  ا شهادة الدكتور ، أطروحة لنيل  نيالجامعيبة  تطور التوجه المقاولاتي لدى الطلقايدي آمنة،    1
 . 35ص  ، 2017معسكر، غير مشورة،  اسطنبولي، مصطفى
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سمال المؤسسة، فقد يحصل على  أمقابل تلقي أرباح أو تحمل خسارة. ولا يساهم بالضرورة في ر  لمؤسسةا
أخامن أطر الأموال   أن يضمنرى،  ف  التي يحصل عليها،  ولكن يجب  أنه    القروض  ؤول عن  سالمإذ 

 قاول:  التالي لمفهوم الم التعريفء اإعط خلال ما ورد ذكره يمكننا ئر المحتمل وقوعها.  ومن الخسا
الظروف   مع  التكيف  على  بقدرته  يتميز  مرن  شخص  هو  المقاول  شخص    المحيط"  .فهو  به 

 الفشل".   نح م يقبل الفشل، ويصنع النجا المخاطر،، يتحمل والتميزقيمة ما إلى خلق متفائل، يسعى دائ
 هي:    ميزات أربع  ، فالمقاول له  Julienو   Marchesneyأما بالنسبة لكل من 

حل   يجب خيل الجديد، ولديه ثقة كبيرة في نفسـه، المتحمس والعنيد، الذي  و الذي يتالمقاول ه ✓
 ويرفض القيود. تينالرو يصارع  المشاكل والدارة، الذي

 . الآخرينمة بشكل مغاير قبل و معللذي يخلق معلومة، أو الذي يقدم ا هو ✓
ي ✓ الذي  الموارد    جمع ويعرفهو  ينسق  السوق   ةعملي  بطريقةليطبق    الاقتصاديةكيف  وفعالة في 

 . المعلومة التي يمتلكها
ة، عب للفي ا  الاستقلالية،  وذ(، الطموحمثل الهيبة) النفـ  شخصيةيقوم المقاول بذلك بناءا على منافع   ✓

 1. "الاقتصادية وضعيةلالى الربح أو السلطة على نفسه وع
افالمقاول    هيوعل الشخص  الر هو  لديه  مستقل  والدة  الذي  وبشكل  كا -قدرة،  الموارد  إذا  لديه  ن 

على معلومة  ع إلى ابتكار يجسد على أرض الواقع، بالاعتماد  ا فكرة جديدة أو اختر   تحويلعلى   -الكافية  
ة ،الثقة  أ بالضافة إلى ما سبق بالجر   تصفئد مالية، عن طريق المخاطرة، ويواع  تحقيقل  هامة، من أج

 2التطور الاقتصادي للبلد.ود يق  وبهذاالقدرة على البداع .عارف التسييرية، و النفس، المب
 تناولت المقاول من عدة جوانب وهي:  لقد تعددت المقاربات التي 

اهذ   الوظيفيةالمقاربـة    يمثه  التي  الأب    (Schumpeter)لهـا  لمقاربـة  قـل لحل  قيالحقيوهو 
  محورية   شخصيةاعتبر المقاول    الاقتصادي"، هذا الأخير تطور  " ال  نظريته المقاولاتي من خلال  

 اصة خلق طرق إنتاج جديدة.  ، يتحمل مخاطر من أجل البداع، وخالاقتصادية التنميةفي 
ائص  صالخ  معرفة : ترتكز هذه المقاربـة على إنتاج ال  الهادف إلى  ز على الفرد كالمقاربة التي ترت 

ومسا  الضافة إلى أصولهم  والدوافع والسلوك ب  الشخصية  مثل الصفات   لبسيكولوجية للمقاول؛ا

 
 . 36ص  السابق،  المرجع 1
الطاهر،    2 بن  حسين  توفيق،  الجز   لةاو قالمخذري  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  لنجاح  فعال  ت االمسار -  ئريةاكخيار 

   . 4ص  ، 2013لخضر، الوادي ،لتقى الدولي، جامعة حمه الم، مداخلة في  والمحددات
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سلط    الاجتماعيةم  ارته على    (Weber)وقد  إضفاء    أهميةالضوء  في  ودورها  القيم  نظام 
 سمالي.   أالر ط لا غنى عنه للتطور اولاتية كشر أنشطة المق وتشجيع، الشرعية

المفروضةالتشغيلية  أو  العملياتية المقاربة    القيود  أظهرت  لقد  واقت  :  السابقة،  المقاربة  رحت على 
بم   الباحثينعلى   المقاالاهتمام  يفعل  الما  إنشاء  لهم  يوفر  الخاصة ول وليس شخصه.  ؤسسات 

هم مما يعطيهم  شؤون العاملين لديفي  كم  انب التحء، إلى جاالثر   وتحقيق  للمعيشة الدخل الكافي  
"، إضافة إلى ذلك لا  يرةصغال" بالمملكة    (Schumpeter)ا ما سماه  ذ وه  في العمل  استقلالية

فكلما  -أو المؤسسات    فراد سواء للأ  Bostjan2003))  اطرةذ المخجد حدود معينة لسلوك أخ يو 
تمتع  مقاولا. إن  تها يصبح  ازدت درج  ما وكلكانت المخاطرة أقل يكون الفرد عبارة عن عامل،  

في    التكوينطريق  يسعى إلى الرفع من مستواها عن  ي، فهو  ب نس  شيءالمقاول بالصفات السابقة 
المجال، مق  هذا  مستوى  من  فوجود  أمر   نالتكوي بول  والجبائي  المحاسبي  المجال  في  خاصة 

 1. للمشاريعمن أجل السير الحسن  ضروري 
 : خصائص المقاول 2ـ  2
يسعى  :  صيةشخالالخصائص    أ. أجل    للإنجازالمقاول  من  ولتحقيقهويكافح  ذلك  يكي  ،  أن  حقق  عليه 

تكون لديه نظرة  الاستقلال، وفي نفس الوقت أن  واثقا مًن نفسه قادر على  ون  يك  وأنيتحمل الصعاب،  
  ته واحتياجا قع  وتجاربهم السابقة والنظر إلى الوا  الآخرينمن خلال الاستفادة من خب ارت    ومتكاملةشاملة  

حل محددة يعمل على ام وضعه وفق مر تني  للمستقبل، وأن يسير وفق جدول زم  ةرؤبليتمكن من وضع  
     2لي: التي يتصف بها المقاول، ما ي الشخصيةمن أهم الخصائص ، ذهانفيت

المقاول دافع لشباع هذه الحاجة بدرجة عالية، لأنه يختار الظروف   د عن  الإنجاز:الحاجة إلى   •
درجة عالية    ا به   الصعبة ليحقق  والأهدافصف بالتحدي  ه الذي يتنجاح في عملتوفر له ال  التي

 قبول.  من ال
ال • بخصائص    :غموضتحملّ  يتمتع  غي  ةنفسيالريادي  شخصا  يكون  أن  على  متأثر  تساعده  ر 

التأكد، لأن الظروف غامضة ومعقدة فهذه ميزة الأعمال الريادية، فعلى المقاول   وعدمبالفوضى  
 المحسوبة.    المخاطرةتحمل  

 
 6 -5السابق، ص ص  لمرجعا 1
العتيبي،  2 طلب لنيل درجة  مت،  يسة تقويمية لمشروع التعليم الريادي من منظور تربوي اسلامادر   نور عبد الله عويض 

 . 51ه، ص   1437 ية،عودالمملكة العربية الس  ، جامعة ام القرى،للتربية السلامية الأصول ه،ا الدكتور 
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  هو ينتهز يريد إنجاز الأعمال بسرعة، ف  ،عجل المقاول شخص غير صبور مست بالوقت:اهتمامه   •
 ن من العمل.   لنجاز أكبر قدر ممكاللحظة 

من العملاء، والتعامل بدقة مع    المزبد المقاول لديه ثقة بالنفس تقوده إلى كسب    الثقة بالنفس: •
 لعمل. ر في ااوالاستمر  التفاصيل

فالرغ • الاعتلا  :الاستقلاليةي  بة  يسعى للاستقلال وعدم  فهم لا  الآخرينعلى    ماد مقاول  لذلك   ،
 عالية في أنفسهم. هم اللثقت الكبيرةي المنظمات مل فللع يندفعون 

المستقبل    :المستقبليةة  النظر  • نحو  دائما  يتطلع  نظرته   والتفكيرالمقاول  تتلازم  المالي،  بالمردود 
 اه الأعمال التي يمارسها. جت  والاعتيادية  نيةقلاالعحالة ال مع التفاؤلية

فعالة التي يحتاجها  ت كمهارة الكتابة الاالمهار   على المقاول أن يمتلك عدد من  :سلوكيةلا  اتالمهار  •
كتابة   والصغاء    وأيضاوالخطابات،    التقاريرفي  النصات  مهارة  إتقان  وحسن  للآخرينعليه   ،

 1للمقاول، ما يلي:  يةالسلوك مهارات من ال ةالسلوكي رات مها ، وغيرها من الالتنظيم
 السيارات  ا لصالح أعماله، فبائعيسخره  عالية تقنية:المقاول يتمتع بقد ارت  ةين تقال مهارات ال •
 . مبيعاته ترويجتساعده على   تقنية ت ومهارات ايمتلك قدر  •
،  بكفاءة عالية  ةلبشرياو ة المالية  :المقاول يكون قاد اًر على إدارة موارد المنظم  التفاعلية  مهارات ال •

اللازمة   صلاحيات لاد إعطاء  ات في حال أر قراراومناقشة ال  مات الاتصال ونقل المعلو ويحتاج إلى  
 شاط لغيره.   لدارة الن

   2التي يتصف بها المقاول، ما يلي:  الدارية مهارات من ال   :اريةالإد المهاراتـ  ب 
لخدمة    وذلكوزملائه    همرؤوسيمع    إنسانيةات  تكوين علاق  يمتلك المقاول مهارة  :إنسانيةمهارات   •

خارج    تهمكلاومش   بالعاملين  والاهتمامنفس  م والثقة بالار هذه العلاقات على الاحت  قومالمشروع، وت
 المشروع. 

 ت. اار المشكلات واتخاذ القر  وتحليل العلميةعلى المناقشة  اأن يكون المقاول قادر  :فكرية مهارات •
تكون    :فنيةمهارات   • أن  المقاولأي  بال   الفنيةبالمسائل    اية ودر خبرة    لدى  والبيع  ا نتالمتعلقة  ج 

 . والتمويل والتخزينء اوالشر 
عمل متميز في مجال تخصصه،  ب  لأي إنسان يرغب في أن يتقدمجميع الخصائص السابقة مهمة  

ويتمكن    ته وذاتهادر من خلال الالتحاق بدوارت تدريبية تسهم في تطوير ق  مهارات ويمكن اكتساب هذه ال
 

 . 55رجع السابق ، ص  الم 1
 . 60 ، صهسنف المرجع 2



تنمية الفكر المقاولات  : الثانيالفصل   

26 

 

ا من  ل وغيره الاتصا  مهارات الثقة بالنفس ودورة    ز زيعتة  أهدافه التي يسعى إليها، كدور   ققيتحمن خلالها  
 .   يةالتدريب الدورات 

 . يةأدوار المقاولات ثانيا: 

إلى استغلال   إنشاء مقاولة يهدف  التي تساهم    بالأيدي  وإلحاقهاالمعطلة    ت الطاقا  واستقطاب إن 
  والانتظار اليد الصغرى    ئرةيخرجها من دا  والذي الدخل،    في خلقعلى النفس    والاعتماد   والتنميةء  في البنا

دواية  الوظيفالمناصب   تلعب  يجعلها  ما  كبير .وهذا    والاجتماعية للدولة     ةالاقتصادي  التنميةفي    ار 
 . للمجتمع

الاجتماعي:    1ـ    3 الأدوار  الدور  المقاولاتي  الاجتماعيةإن  تلعبها  تقل  التي  لا  الأدوار   ةميأهة  على 
 :    المقاولاتية في المجتمع هي بهاو من بين الأدوار التي تلع يةتصاد الاق

ع  بالمقاولات ارج    المتزايد دولة  تمام ال: إن اه من حدة البطالة  قليل لتوامناصب الشغل    توفيري  همة ف المسا
مستوى   على  تؤديه  الذي  الدور  في  وبالتالي،  التشغيلإلى  ا  المساهمة  مشكلة  تستخدم  ل حل  كونها  بطالة 

  للقوة العاملة، خاصة في   زايد المتالعرض    لاستيعاب يجعلها أداة هامة   مماكثيفة العمل،    النتاجية  الأساليب 
لذلك فهي تساهم في تحريك    ،س المالفر النسبي لليد العاملة على حسب أر لتو با  تتميزالتي    الناميةالدول  

  1.توازنه  وضمانالسوق العمل 
لمكافحة الفقر    كوسيلةولة  مقالا  ةأهمي، ظهرت  الثمانيات : منذ منتصف  الاجتماعية  الترقيةو   افحة الفقركم

ا الدول  وإدماج  في  بداية  مخطط    يةالناملفئات،  للقطاع  )  الهيكلي  التعديلمع  الاقتصادي  المفهوم  تطور 
لأزمة للخروج   حيد الو الطريق    ارتفاع معدلات البطالة ،فهي تمثل  نتيجةالموازي(، ثم في الدول المتقدمة  

ذ من   عن  وعوضا  سواء  مسو   ية الرفاه  تحسبن لك  الفقر،  المعيشة،  أر الماديةتوى  سكن،  ض،  ) 
)  البشرية (، و الاجتماعيةبكات والعلاقات والروابط  لشا  )اجتماعية    ،البنكيةحسابات  (،المالية مثلا التجهيزات 
 2.(التعليمالخبرة و 
المبادرة  ترقية الدر   روح  تؤكد  المهتما:  منبع    الصناعية  بالتنميةة  سات  هي  المقاولة  أعمال  أن  على 

مختلف  د مباال شهدت  بفضلها     المقاولين إنشاء    تشجيععلى    يعملون   منظمينوز  بر   الاقتصاديات رة، 
 

ة  ادشه  ، مذكرة تخرج لنيلاشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامة  حجاوي احمد،  1
 . 21،ص   2011 -2010الاقتصادية، جامعة تلمسان،  الماجستير في العلوم

،  ماعية والتحدیات التي تواجههاالاجتالاقتصادیة و  لمصغرة في التنميةدور المقاولة ابن تفات، حق ، عبد اليوسف بودلة 2
والم الصغرى  المؤسسات  ومرافقة  تنظيم  استراتجيات  حول  الدولي  الملتقى  في  ورقلة،    طةوستمداخلة  جامعة  الجزائر،  في 

 .  5-  4،ص ص 2012
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قاله  نتقلي المسالصغار   ما  وهذا  سنة    الأمريكي  الرئيس،  الابتكار   1985ريغان  معظم  تأتي  ت ابقوله" 
النمو،    ة فيذ آخ  ولكن،  غيرةص  هن من دائرةا الر لوقت  في ا  الاقتصادية   وةلقوا  لتقنيات او ،  الجديدةوالأعمال  

ر  سبيل الاستثمااطر كبيرة في  يتحملون مخ  رأة جو ذو كفاءة    الصغيرة  الأعمال  هم رجال   الذينمن الأبطال  
 1.والمهارةالمستقبل".على هذا الأساس يبرز دور المقاولة في ترقية روح المبادرة الذاتية  والابتكار

ماعي  الاجت  الصعيد على    اتية فهي تلعب أدوار اولاالذي تلعبه المق   الاقتصادية  اردو والأ  الأهميةإلى جانب  
 2: التاليةط إجمالها في النقا ويمكن
المقاولة من مناصب :  الاجتماعيةالعلاقات    وتقوية  الاجتماعيةت  من الآفا  التقليل توفره  من خلال ما 

رمانا،  حثر  الى الفئات الأك   والخدمات لع  ه الستوجي  وكذا،  والماديي  ر النفساتقر شغل تؤمن لأصحابها الاس
من    تقليللاذلك في    مويساه   والتآخير  تآز ال  بأهميةمما يزيد الحساس    توجد علاقات للتعامل،  وبالتالي
 . الاجتماعيةالآفات 

د في افر مقاول بالانق الشعور الفالمقاولاتية تقوم بذلك عن طري  بالحرية والاستقلال:  الأفرادزيادة إحساس  
اا وصية  قرارالتخاذ  سلطة  دون  و   ةحريوبالت  شروط  أو  قيود  دون  العمل  في  بالتملك المطلقة  الحساس 

 . نجاحه واستمراريةالمقاولة الذات من خلال إدارة هذه  قيقوتح والسلطة
رغبات   بينهم:  التوزيعفي    والمساهمة  الأفراد  وحاجاتإشباع  للدخل  اتعت  العادل  فرصلمقاولا بر  ة تية 

إلى    النتاج  الصعيد بمرونة كبيرة على    تميزهايؤدي    ث حي  ،ورغباتهمتمع لشباع حاجاتهم  المجفي    فراد للأ
   المختلفة . ئح المجتمع الشر  المتباينة ات الاحتياج تلبية

 :الدور الاقتصادي 2ـ  3 
مستوى   لأعمال    الإنتاجيةرفع  جميع  من  ويتحقق:  والأنشطةفي  ذلك  الكف  من  استخدام ءاخلال  في  ة 

قبل  الموار  من  الم  المقاوليند  في  الق  الجديدةالتوافقات    وخلق،  عجتم أنفسهم  خلال  على  من    تحويل درة 
 لى.  إلى مستوى أع إنتاجيةتوى أقل الموارد من مس
أو    م من السلع من خلال تنوع نشاطاته   المقاولين إبداعات    وتعدد   لتباين  ا : نظر الإنتاج  تنويعالإسهام في  

لى إضافة قيمة يطية والتي تؤدي إسالو أو المنتجات    والخدمات   لى العناصرالكاملة إ  والخدمات   ت االمنتج
الخدمات، أو في الأنشطة   ناعة أو فيأو في الص   التكنولوجياداع في  يكون هذا الب  وقد للمجتمع،    جديدة

 
مر   1 التنمية    ومكانةدور  د،  اناصر  في  في  لاق االمقاول  الم  ة،الندو الجزائرتصادیة  حول  الدول  في    عوالبدا قاولة  الدولية 

 . 27ص   ،2014، الجزائر، س مليانةخمي النامية،
خرج لنيل شهادة الماجستير في  ، مذكرة تالمتوسطةو   رةدور القرض الإیجاري في تمويل المؤسسات الصغيطالبي خالد،    2
 . 16، ص  2011، الاقتصاديةلعلوم ا
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  التسيير أو من خلالو  أ   التنظيمو  أ   الترويج  أو   التوزيعأو    التسويق المختلفة في المؤسسة مثل    والوظائف
 . لعملي أداء افدة جدي طريقة مدخل جديد للأعمال، أو
المنا على  القدرة  المعرفة    وذلك:  فسة زيادة  خلال  المحلي   دقيقةلامن  للبيئة    وتطوير   والخارجيةة  الواعية 

خلالها    أساليب  من  المبادر بإيجابيةمعها    والتفاعلالعمل  أن  كما  المق  الحديثةت  ا،  ق  إطلااولاتية  في 
  من خلال  التنافسية، كلها عوامل تنمي  ةيتاجالنعادة بعث مؤسسات قائمة، تحفز  مؤسسات جديدة أو إ 

 . وابتكارعلى العمل بأحسن أداء بر المؤسسات الأخرى أنها تج 
تغيير تطويرهاو   تنميتهاو   الاقتصادیة  المشاريعفي    الهيكلةوإعادة    التجديد إحداث  أي  في    ت ا:  هامة 
و القائمة  الاقتصادية  المشاريع  ريفعت  وإعادةالقائمة،    يةالاقتصاد ات  المؤسس تحويي،  ذلك  هذه  شمل  ل 

ابتكارا من    المشاريع والمنظمات  أكثر  التغيير في مجال الأداء  خلايجعلها  ،  والمصادرالموارد    ظمةوأنل 
الحوافز   المنظمة،    والمكافآت وأنظمة  ثقافة  إلى  ؤسسية لما  والمعاييرءات  االجر   ياغةص  وإعادةبالضافة 

 فيها.  
في استخدامها لدى    ةوالكفاءتوافقات جديدة في الموارد    ءراج إل  ذلك من خلا  ويتحقق:  واق جديدةد أسإیجا

من    واستغلال  المقاول، السوق  في  جدد الفرص  عملاء  إيجاد  على    وعرض طلب    وخلق  أجل  جديدين 
 المنتج في السوق.   

  ، يةالنامالدول المتقدمة الى الدول  ن  م  التكنولوجيا   وسائل  بنقل أدوات   إذ يقوم المقاولون   :التكنولوجيانقل  
  رهم ولغيفرص جديدة لهم    وخلقدامة  المست  التنميةتحقيق    من أجل   جديدة،  تكنولوجيةت  ابتكاراالقيام ب   أو

منتجات    الأفراد من   ابتكار  حيث  من  لاحتياجاتهم  مطابقة  تكون  المجتمع   مداخيل يدة،  جد   وخدمات في 
 1. اوغيرهعمل جديدة  أساليب اد الخام، توريد جديدة للمو ادر ، مصللإعمالجديدة 

 . ت فكرة المقاولا وتأكيدطرق البحث ثالثا: 

ل  عمليةإن   مقاولة  السهإنشاء  بالأمر  والهين كما  يست  تتطلب  ا ير ل  البعض، فهي  من    الكثيرها 
  تثماري يرتبط أولا اس  روع اح أي مشذلك فنج  وقبللكن  إضافة إلى الموارد اللازمة،    والجهد   والوقت   التفكير

  ية عمل، ثم  والمعرفية  المادية   هوإمكانياتكفاءات وقد ارت المقاول    مع  ب ناسباختيار الفكرة المناسبة التي تت
الفكرة    تحليل بالدر   ريةتثماالاسواختبار  القيام  وأخير الستراتيجيةسة  ابعد  من    تخطيط   ا،  المشروع  إنجاز 

 خلال خطة الأعمال.  

 
قوجي  1 دعمادر   ل،محمد  سياسات  وتحليل  في    سة  مقداطروح  ،الجزائرالمقاولاتية  لة  الدكتور مة  شهادة  علوم  ا نيل  في  ه، 

 . 22-23ص،   ص  ،2016مرباح، ورقلة،   جامعة قاصدي التسيير،
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م على اختيار  و يق  جاح أي مشروع استثماري المشروع، فنأساس نجاح    تثماريةسالاة  ر الفكر إذ تعتب
وع النشاط أو السبب  ولى لبنائها، إذ تعبر عن موضلمؤسسة اللبنة الأكرة مشروع اة، وتعتبر فالفكرة الجيد 

حتمال د ذلك من ااميدانيا، كلما ز   للتطبيق  وقابلةة  الذي ستنشأ المؤسسة لأجله، ومتى كانت الفكرة ناجح 
لن  فإن ذلك    ومادية  وتجارية كانيات مالية  من إصحيح، فمهما امتلك المنشئ م  لعكساو ح المشروع  نجا

   1مستهلكة.  و  أ للتطبيقر قابلة ت الفكرة غيإذا ما كان تأثيره  يكون ل
 :الفكرة كأول خطوة لإنشاء المقاولة 1.4

ن العقل  في الواقع، لا ود  ها وجزولة ليست لبأن الفكرة المع  Edgar Morinيرى  ميلاد الفكرة: " •
، الأحكام،  النظريات ء،  افكار، الآر منطقة محملة بجملة من الأ  وص أشري عبارة عن وعاء ما الب

اليديولوجيات.ليد التقا العلام،  بقع    ،  تغطي  الأفكار  نجد    لجاذبيتهافبعض  كما  أخرى،  أفكار 
ا، حتى  ا تغطي جارتهلمعانه   لنجوم من خلا، فالأفكار ك هامشيةتجعل الأخرى    مسيطرةأفكا ار  

 العكس .  نستطيع قول   ولانريدها  ارى إلا أفكار نلا نصاب بالعمى أحيانا ف أننا  
هو  المقاول  صر   أيضا  فالفرد  إخا في  يحاول  داخلي  مجهوداته  ار ع  خلال  من  النور  إلى  أفكاره  ج 

 والسعي .الآخرينن أفكار دو  رتهتبني فك بالجدوى  الآخرينفي إقناع  وكفاءاتهته  اكل قدر  وتجنيد  الاتصالية
  ملموس".  عواقإلى  وبلورتهاإلى ترجمتها 

  محددات هي: إطار النشأة، قوة  الفكرة من خلال ثلاث   وف بروزتتحد ظر ظروف بروز الفكرة:   •
  2، إطلاق الفكرة. التدمير

شأة، قوة  إطار الن  تتحد ظروف بروز الفكرة من خلال ثلاث محددات هي:روف بروز الفكرة:  ظ •
   ، إطلاق الفكرة.ميرتد ال

،  هامي بمفردها مجردة من أي المن العدم، فالفكرة لا تأت كرة لا يكون  فار  إن ابتك  (:السباقإطار النشأة)  
بأفكار أخرى    وارتطامنشأة خاصة، بل ان الفكرة هي ناتج تصادم    وظروف  محفزة  أوليةبل تستدعي مواد  

يومية، فالفكرة في نتاج    دات ومعتق  وعادات سات  ممار من    ستوحاةمو في معين  موجودة سابقا في إطار ثقا
    3.مانجيدة أو مبتكرة في ذلك الز  وهين معين م و ز عصر أ

 
ي  ، ورقة مقدمة إلى الملتقى الثانثقافة مجتمع أو متطلبات مرحلة ؟  ،الحرمل  العالقادر مبارك،  د  عبعبد القادر محمد     1
 . 28  ص،   2004نوفمبر 29 كة العربية السعودية، لمملة ، اطة ، مركز تنمية المنشآت الصغير المتوس - لمنشأة الصغيرةل
ابر   2 تجسيد  الاتصالية  الاختباراتدور  هيم،  ا بشير  في  الماجيستر، ، مالإبداعيةفكار  لأا  للمقاول  شهادة  لنيل  تخرج   ذكرة 

 . 71،ص  2011عنابة،  جامعة باجي مختار،
 



تنمية الفكر المقاولات  : الثانيالفصل   

30 

 

  بالتدميرفالمقصود  ،  تستحق أن نطلق عليها اسم فكرةالتي لا تعد مصدر خطر لا  كرة  الف  القوى المدمرة:
ع من أجل ا الصر على   الجديدةالفكرة  هي اذن قدرةعلى أفكار سابقة، ف   تسيطرهنا هي قدرة الفكرة على أن  

  ووحينا لهامنا  بة نستمد منها إها تعتبر مكت الأخرى، لأن  القديمةزوال الأفكار  عدم    مع  والاستمرار  السيطرة
 ى. لنجد أفكار أخر 

 : التاليةالفكرة من أحد المصادر في الغالب تكون : مصادر فكرة المقاولة 2.4
 ل إن الخبرة المستمدة من العم(  resExperiences antérieu:)(ةالسابق التجارب)الخبرة الذاتية  •

الأفكار  لا مصادر  أهم  أحد  تكون  قد  التعاسابق  أن  حيث  المقاول،  الزبائن، للفرد  الأسواق،  مع  مل 
جديدة، تأتي من خلال تغيير نوع المنتج إلى    استثمارية...، يؤدي إلى ابتكار أفكار  المنافسين،  ردينالمو 

يجب   الأخيرةهذه    ،سسةير خدمة مكملة للنشاط الأصلي للمؤ د، أو تطو ل منتج جدين، أو استغلاالأحس
 1تهم. امن خبر  فادةستوالا علبهمر عمالها للمحافظة عليها أن تستغل أفكا

ا كل  يتم    والخبرات لتجارب  إن  لخر   تخزينهاالسابقة  النسان  ذاكرة  الحاجة، افي  وقت  في   جها 
في     قفاو لمثم استعمال هذه ا  ومن،  تفكيرهطور  حتى ي  الآخرين  وخبرات ته  امن خبر   فالمقاول يستفيد حتما

 مشابهة.  وضعيات 
،  يالقطاع الصناعغالبا في  هذا النوع من الأفكار يكون      Les clients:الجديدةللأفكار  الزبائن كمصدر  

المنطق   أن  الفعل    عكسية  تغذيةيفرض وجود    الاقتصاديحيث  يق  حات والاقتراتتمثل في ردة  دمها  التي 
المنتج،  ي يعرف نقائص وإيجابيات هذا  وهو الذ   جمنت ل للتوج معين، فالزبون هو المستعمبائن حي المن الز 

هذا المنتج، فاستعانة المقاول بزبائن منتج معين أو    تعديلأو  تقديمتصور أحسن في ويمكن أن يكون لديه 
 .يدةجد لاتحول الزبون إلى مقاول يمكن أن يكون مصدر للأفكار  

  يعتبرون الزبائن، فهم  لمؤسسة هم  لبة  بالنس  الجديدةلستيقاء الأفكار    ة الخارجين المصادر  بي   فمن
 إيجاد حلول لها.  ج إلىنحتا ومشاكل  وخبرات طة بمواقف لا ينضب من الأفكار المرتبا ونز مخ

  ي قطاعات مؤسسات فال وإنشاءباختيار النشاطات  يقومون   المقاولينمن  الكثيرالإلهام:  /والرغباتالميول 
ميولهم الميل للإعلام    تشكل  يالآل السابق، مثلا  يؤ مي  أن  فتح محل  كن  إلى  بصاحبة  أجهزة    لتجميعدي 

، الحلوب إلخالأبقار    لتربيةعة  حبه إلى إنشاء مزر يمكن أن يؤدي بصا   الحيوانات   ةلتربيالحاسوب، الميل  
  2لة.وفي الغالب يكون الميل والحاجة للإنجاز دافع قوي مقاو 

 
 . 29ادر مبارك، مرجع سابق، ص القادر محمد عبد الق عبد 1
 29ر محمد عبد القادر مبارك، مرجع سابق ، ص لقاد عبد ا 2
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الأشخاص    يراه عما    والمختلفة اء  شي لأل  ةالفنينظرة  هف للمقاول، أو بتلك الر مرتبط بالحس المر نصع   وهو
 1. المقاوليناص هي مصدر إلهام للأشخ والأحداث كثير من الموقف اديون، فنجد الع
ن خلالها  معينة، يمكن م   ومواقعالحياة تضعنا كل يوم في حالات  لأفكار الطارئة/ فكرة غير متوقعة:  ا

قتناص الفرص  أهب نفسيا وعقليا لات ن ياء مؤسسة يجب أ ف، فالساعي إلى إنشالأشياء بشكل مختل  يةرؤ 
خلا والتصو من  النتقاد  والملاحل  على  ر  والحكم  النقائص  اومر   اريةالتج   الوضعيات ظة،    والأخطاء قبة 

 . ستثماريةلااد للأفكار للأشياء تعتبر مصدر جي الانتقاديةاريع، هذه النظرة الموجود في بعض المش
 الذي  كالصياد ا يحدث حوله، فهو  متنبه بكل مل، ا، الفطناليقظة  وضعية ا في  قاول دوميكون الم

الذي يكون  التوقيت أتي في تير المتوقعة قد بصيد إبداعي وفير، فالفكرة غ  يحظىينصب شباكه عسى أن  
 .اول منهمكا في البحث عن أفكار جديدة أو مصادر إلهامفيه المق
أحيانا حي السلعة    يندهشون رج  اللخ يسافرون    الذينالأشخاص  :  الخارجية  السفرياتن  لمأخوذة مالأفكار ا

خدمة   أأو  بلدهم  في  متاحة  غير  يعتبرالأصليةمنطقتهم    ومعينة  وهذا  ل  ،  جاهز  لأفكار  مصدر 
  2المقاول. المنطقة التي ينتمي إليها  طبيعة، بشرط أن تكون هذه الأفكار متوافقة مع الاستثمارية

ديدة،  خلالها أن تستلهم أفكار ج  نن ممن ثقافات مختلفة يمك  قاول بأشخاص التقاء الم  نتيجةإن  
،  أيضاستكون مختلفة    الأفراد ة  نظر   فإن  وبالتاليالتي وجدت فيها    البيئة سوف يكون مختلف عن    ها تطبيق
 ما يصطلح عليه بالبداع. وهو

من الأفكار  لكن هذا النوع  بفكرة جديدة،    ع جديد نشاء مشرو إ  أي / البحث القصدي :    البحثيةالإبداعات  
الأفكار إمكانيات بحيث يتطلب هذا النوع من    يقالتطبجيدا في قبل    والتفكيربشكل مكثف    بتهيجب تجر 

 ة إلى أنه لا يقبل الأخطاء.  ضافكبيرة، إ
ارته،    وهي قد  المقاول كل  الفرد  يجند  أفكار    ومهاراته  أحاسيسهأن  أو حبحثا عن  شاكل لملول  جديدة، 

 ل.لحا مستعصية
  يوبالتالدوما أفكار جاهزة،    ن يمتلكو على إنشاء مقاولة، لا    المقبلون   ل :البحث عن الأفكار/ حل المشاك

المتخصصة في هذا المجال أو الاعتماد على بعض المصادر   الاستشارية  لا يمكن العودة إلى المكاتب 
 الأخرى منها:  

جديدة:  ترميم مؤ اشر   ادةإع  مؤسسة  توجهمسسة  ء  هو  أفكار    موجودة،  للمقاول   يعطي  منهم    ناتجة 
 ة لهذه المؤسسة.  شاطات السابق نال

 
 . 76، ص السابق المرجع بشير ابراهيم، 1
 . 77، ص جعمر بشير ابراهيم، نفس ال 2
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معين، وذلك   تج صة إنتاج من بالحصول على رخ   صغيرة سة  ء مؤسإنشا  أيضايمكن للمقاول  :  خيصالترا 
 والمجلات المتخصصة.    الأنترنت بالرجوع إلى 

مخابر    اربالاستثم   يقومون لا    نوالمخترعي   نالمبدعي بعض  :  والإجازات  البراءات مثل  لبداعاتهم  التجاري 
وبالتالي  الجامعيةث  حالب الحصول    ةالاستفاد   ايمكنن،  في  الأبحاث  هذه  جديدة  من  أفكار    للمشاريع على 
    .  ماريةستث الا

في   نشير  إلا    النهايةكما  يكون  لا  النوع  هذا  من  الأفكار  على  الحصول  الواسع   بالاطلاعأن 
عوالأنترنت خصصة  المت  والمجلات   ريات دو للالمتواصل  و  للباحث  يجب  كما  ا،    الاستثمارية فكرة  لن 

  السفر إلى أماكنوغرف التجارة و   الاقتصاديةرض  لهذا الغرض، وزيارة المعا  ته ميزانيجزء من    تخصيص 
 1من الخب ارت السابقة.  للاستفادةوجود هذه الأفكار 

 : إعداد خطة العمل 05
التي    يه:  العمل   طةخ  تعريف  1ـ    5 الطريق  دربه و تخارطة  للمشروع  له معالمتنير  سيير و  تال  ضع 

ه إلى  وفق خطة محددة توصلالذي يسير  لك المشروع  شروع الناجح هو ذ رض الواقع، و المأعلى    التجسيد 
المن من  الأهداف  المختلفة  حاجاته  و  متطلباته  و  العمل  اتجاه  يصف  دليل  عن  عبارة  فهي  اذن  شودة، 

 2....الخ "تكنولوجية، بشربة، مادية ارد مختلفةلجديد و مو للمشروع ا لتموي
خطة    2ـ    5 هناك العملمتطلبات  الش  :  الوابعض  الروط  خطة  في  توفرها  تكون  جب  أن  فيجب  عمل، 

الخاطئ،    تفسيرأو    التأويلبالدقة و هذا بغرض تجنب    تتميزءة و الفهم، كما يجب أن  االقر   بسيطة سهلة
 3ل المطروح. كلمشفعالة و تساهم في حل ا وظيفةتؤدي و مفيدة، أي أنها  يةعملا  بكونه  الخطة تتميزكما 
يمكنه    لالهالدى المقاول فمن خ  أهميةكثر  اللغة الجانب الاتصالي الأ  عد ت  :العمللغة خطة    3ـ    5  

 :   التاليةعاة العناصر ا ، و على هذا الأساس يجب مر الآخرينأفكاره إلى  إيصال
  ب؛بالاقتضا تتميز  وأنة مطولة تكون الخط  ألا -
 ؛ انيةالبي والصور البلاغية ت والمحسنا ويةلغلاط تتفادى الاستخدام المفرط للرواب نأ -
 ؛مفيدة وتقارير قصيرةأن تستخدم جُمل  -
 ؛ والنحوية اللغوية الصياغة أن تكون سليمة -
 ؛ بيانية ومخططات  توضحيه ورسومات ن تكون بها جداول أ -

 
 . 76،ص  هيم، مرجع سبق ذكرها ر بشير إب 1
   .ق ذكرهسب مرجععبد القادر محمد عبد القادر مبارك،   2
 76ص   ، مرجع سبق ذكره،هيما ر بشير إب 3
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 ؛ التقديمر تكون حسنة المظه وأن المطبعيةاء أن تكون خالية من الأخط -
       1الفهم. وسهولة  اطةبالقصر، البس تتميزأن  -

مكن حصرها في  اصة لتصور خطة العمل، فلا يلخا  رؤيتهالكل مدرسة  العمل :    عناصر خطة  4ـ    5
أو  أخرى  دون  التي    تفضيل  عناصر  المشتركة  العناصر  بعض  جمع  حاولنا  لذلك  آخر،  على  عنصر 

  2: ةالتالية العمل خط  لتقديمتية قاولا الم النظريات لمدارس و بها مختلف اجاءت 
     Cover page                                           صفحة العنوان

 Table of contents                         المحتويات       جدول 
     Excutive summary                              التنفيذيالملخص 

   Company history                                   نبذة عن الشركة
       service analysis/ Product               المنتج أو الخدمة   تحليل

 Market study                                          ق تحليل السو 
   Strategic plan                            الخطة الاست ارتيجية  

    Financial study                                   المالي  التحليل 
    Way of managementالبشرية  المؤسسة والموارد يقة تسيير نبذة عن طر 

                       Appendix                                               قالملاح
الخصائص   من  لخطة العمل أن يتمتع بجملة  تقديمهالمقاول عند    : علىملالعخطة    مدیتق  5ـ    5     

الثاني في القسم    اليهلتي سوف نتطرق  خطة الأعمال الخاصة به و ا  متقديعند    الاتصاليةوالمؤهلات  
الدر من   المقاول  اهذه  على  يجب  التي  النصائح  بعض  يلي  فيما  و  عند    التقيد سة،  لخطة    تقديمهبها 
 تية:   لا مال المقاو الأع
 ؛ بالمشروع مهيا قلع الداف التحفيزعنصر  ويبرزالحماس  عليه أن يثبت  •
 ؛ المتاحة والمزايا والفوائد الفرص  بتوضيحأن يقوم  •
   ؛المتاحة التكنولوجية والتقنيات أن يستخدم الوسائل  •
 ؛ التفاصيلط في ايتجنب الفر   وأن الفنيةت اأن يتفادى استخدام العبار  •

 
 62رجع سبق ذكره، ص م، مبراھيبشير إ 1
أمنة  2 الجامعين،  قايدي  المقاولاتي للطلبة  التوجه  لنيل شهادة دكتو ، تطور  التسيير،ه  ا ر أطروحة مقدمة  جامعة   في علوم 

 . 105معسكر، ص
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 ل؛لملباعثا ل لا يكون   وأنالأسئلة  عدا للرد عنأن يكون مست •

 ؛نتجمال عدم السهاب في وصف •
 ؛ خطةلل صياغتهالعميل عند  جات تياواح خصوصيات الأخذ بعين الاعتبار  •
 المهنية.    والخبرات كفاءات اب العاملين من أصحاب الأن يركز على كيفية استقط •

ة  اص خ المكانيات جملة من يجب توفر   نالمهتميفكرته إلى  توصيلإذن لكي يتمكن المقاول من  
وا  وقد ،  والتكنولوجية  ريةالبش،    والماليةمنها    المادية مفارقة  هذا  للمقاوليحدث  بالنسبة  الشاب،   ضحة 

الر   الصغيرفالمشروع   الى  المشيهدف  كباقي  كبير من    أيفاج  وقد اريع،  بح  قدر  إلى  يحتاج  أنه  صاحبه 
 1المال فقط كي يبدأ مشروعه. 

  . لاتي المقاو  معليالترابعا: 
بال  من الصالجدير  أن  بين  ذكر  “فا  المجتمعو اد  الاقتصو   التعليملة  بنا  لتعليموثيقة  في  ء يساهم 

  إيجابية متعلمة يغرس فيها اتجاهات  بشربةا قوى ليشكل لدين العلميةمعارفهم  ةتنمي و  البشريةت القوى ار قد 
الاقتصاد المعرفة،   والانتقال   اعبد وال للابتكار    ةالأساسي ، ويشكل القاعدة  والمجتمع  التنظيمحول العمل و 

يبني في    يمالتعلر المجتمع. "  ار في استقويساهم    مختلف الموارد التي يحتاجها،  معلي للتتصاد  ويوفر الاق
العمل معارفه    تنميةفي  اهم  ويس  البشريةالقوى   ايجابية حول  اتجاهات  فيها  يغرس  متعلمة  ليشكل قوى 

 2". والمجتمع والتنظيم
الشائعة حاليا في العديد   رات التيامن أهم    تعليمي  كتبارالمقاولاتي    التعليم  ر: يعتبالتطورالنشأة و   .1

  ستوى العالمي إلى عام المقاولاتية على الم  تدريس  يختار منها، ويرجع    الصناعيةصا  من الدول خصو 
ب  ان السب ، حيث كالأمريكيةسي بجامعة هارفارد  اأول مقرر در   Myle Macesدما قدم  نع   1947

بعد   العسكريةمن أداء الخدمة    ن يائد العلاستجابة لاحتياجات الطلبة  قرر هو ا هذا الم  لتقديم  الأساسي
  كان يتوقع الا    صاحب المشروع  بالرغم من أن  شعبية ذا المقرر  ، حيث حقق هالثانية  العالميةالحرب  

المتوق النجاح  المشروع  بداية  يحقق هذا  الإدارة الأعماعرفت مدارس    السبعينات ع، ومع  تل  قدم  تي 
معة  هذا المقرر بجا  تقديمجامعة في    16رعت  شيث  جذريا، ح   افي المقاولاتية تغيير   دراسية  مقررات 

 
المطيري،    1 الرياديصفاء  الدول العقضاب، سلسة دورية تعنى  التعليم  التنمية في    ،2019،  149دد  عال  الكويت،  ربية،يا 

 . 11ص
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تية، و  إدارة الأعمال متخصصة في المقاولا  ك تم إطلاق أول ماستر في عد ذل، و بالشماليةكاليفونيا  
 1ية. في المقاولات  محكمة متخصصة العالميةلمقاولاتي نحو ا التعليموجه منه ت

ال الجامعات  ولاتي  اقلما  التعليم عن    Solomon  (2007)ها  ا أجر تي  ال  دراسةفي  ،  الأمريكيةفي 
منذ   دراسةلداد  امت  وهي استنتاجا(2000) حتى  (1977)بدأها  بعدة  خرج  أن  ،  منها  المقاولاتي    التعليمت 

  التكنولوجيا ام  المجال هو استخد   وطرح نفسه بقوة في هذا  رأالذي ط  المتغير  وأنمستمر في نفس المجالات  
م  وتشاركالمقاولة،    التعليمفي   أكبر،    ئةبيلاع  المعرفة  بشكل    والممارسة   النظرية  بين  والتكاملالمحيطة 

 2.الواقعية
أصبح    وفي الحاضر  المجتمعات   يحظىالمقاولاتي    معلي التالوقت  طرف  من  كبير   باهتمام 

أصب  والاقتصادية  الأكاديمية كما  العالم.  أكالمقاو   التعليمح  عبر  العالم،   أهميةثر  لاتي  في  مكان  أي  في 
 3الأعمال. وتنمية وأحياءلبدء  الضرورة ةعرفلكونه يخلق الم

على    تعليمهو    : المقاولاتي  التعليم  تعريف .2 مقدمة   بيداغوجيةيقوم  معلومات  مجرد  وليس  تعليمية 
بسبل و مناهج  وم الدارة تهتم  التعليمية في علوم التسيير، حيث أن أغلب معاهد عل  المقررات ضمن  

 Processusمقاولاتي    بيداغوجي  تعليميعداد مقرر  إ إن  صة بها للتكوين في المقاولاتية، ومنه فخا
) :PEPEEducatif Pédagogique Entrepreneurial    )  من شأنه أن ينمي فكرة و روح

على   المقرر  هذا  يستند  حيث  الطلبة،  لدى  الخاصة    التشاركية  ولاتيةالمقا  البيداغوجيةالمقاولاتية 
Pédagogique Entrepreneurial Participative Spécifique):PEPS    )  و التي يتم

طيللطل   تقديمها الدر بة  مسارهم  حيث الة  ل  سي،  المقاولات غر تسعى  أن  فكرة  خلق س  مجرد  ليست  ية 
فقط،  مؤ  و  لشر   وإنماسسة  تسعى  حيث  ذلك،  من  الأطر اأبعد  كافة  مجالاك  في  الفاعلة   ف 

فإن  ليوع  المقاولاتية، العملي  التعليمه  تلك  بأنه  كذلك  يعرف  االمقاولاتي  إلى لة  تهدف  التي  تعليمية 
  وتشجعهم المقاولاتي    نحو مباشرة مشروعهم  و تحفزهم   الضرورية  مهارات ال   المعارف والطلبة ب  تزويد 

  تنمية في    تتمثل  الطريقةلنجاحه على نطاق واسع .و من خلال هذا نستطيع أن نقول على هذه  

 
مصطفى،    1 وحوحو  القادر  عبد  المقاولاتية،    التعليم  إشكاليةهاملي  النية  خلق  في  ودوره  البالمقاولاتي   ر ئشامجلة 
 .    629ص  ، 1،ع5، مجلدلاقتصاديةا
 . 105قايدي أمنة، نفس المرجع، ص   2
  -بق ، ص امرجع س  تية،قاولا الم  ةالمقاولاتي و دوره في خلق الني  التعلم  إشكالية  ،و مصطفىحوحهاملي عبد القادر و   3

 . 629-630ص 
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القالمواق و  المقاف  المعارفيم  كذلك  و  بالمق  ولاتية،  الجامعات،اولا المتعلقة  لطلبة  و    تية  المعاهد 
 1المستمر" التكوينبة ي و طل مهن ال التعليمالمهني و  التكوينكز امر 

الفرص،  Kourilskyيعرفه   على  التعرف  على  تساعد  أداة  أنه"  وجود    على  في  الموارد  حشد 
كذلكمشروع  وبناء    الخطر، من    Becharde and Toulouse  يعرفه    عمل"،  مجموعة   " أنه  على 

 الصغيرة". ذلك ير الأعمال  و هتم بإنشاء المشاريع، أو تطالتي تدرب، وتعلم أي شخص م  الرسمية  يم لاتعال
عملية    انه  على للسعي  ابالقدر   الأفراد   تزويد "  زيادة  التجاريةالفرص    وتقييمت  المعرفة    تقدير،  الذات، 

 2ري".عمل تجا  لمباشرة لمهارات او 
الأعمال    ريادة تعليمبحيث يؤثر    زمة حول المقاولاتيةلا ال  الطلاب بالمعرفة  لتزويد هو وسيلة فعالة  "

 3".في المستقبل المقاولاتية لمهنةبة يار الطلعلى اخت  أيضا
والتي تشير   المقاولاتي على انه" نقل رسمي للكفاءات المقاولاتية،  التعليم  Alberti et Alعرف  

الى  بدوره  يستخدمها  ال  والوعي،  مهارات ال  ،المفاهيما  بدء    د ار فالأذهني.    مشاريعهم   وتطويرخلال عملية 
ويهدف    وجهةالم النمو،  الكفا  يمالتعلنحو  بناء  الى  تعتبر    المقاولاتيةءات  المقاولاتي  من    كمزيجالتي 
 4. "والمواقف المختلفة المعرفة مهارات ال

ة  موعجم  يوتغطالمقاولاتية    والمهارات ، السلوك  يرالتفك  تعزيزإلى    الراميةة  الأنشط" كل    Fayolleيعرفه  
 5".بداعوالمن الجوانب كالأفكار، النمو 

  والسمات،  مهارات ،  ت سلوكيا" مجموعة  ي  ه  التعليميمقاولة في سياق  ال  أن  A.Gibbوقد اقترح  
ياق  س في    والابتكار ت  نوع، لخلق مؤسسا   أو المنظمات من أي  الأفراد الممارسة فرديا أو جماعيا لتسيير  

     اليقين" . وعدمقوي العقيد 

 
 . 105قايدي أمنة، نفس المرجع، ص   1
كلتوم  2 ماحي  أمين،  النعليلي  محددات  الا  ية،  لدي  الجامعيين،  لمقاولاتية  سيدي  طلبة  والأعمال،  المال  اقتصاد  مجلة 

 388ص  ،3،ع 3بالعباس، مجلد 
مداخلة ضمن الملتقى   إنتاج الشخصية المقاولة المبتكر،على  بني  مالتركيز على التعليم الحديث ال  ،سالمي عبد الجبار  3

   .14،12ص،  -،ص 2013أفريل  16 -15ورقلة، أيام ة معالمستدامة، جا روح المقاولاتية أداة للتنمية السادس،
طاع ي القمعات الجزائرية نحو الاستثمار ف الدراسات العليا في الجابة  مدى توجه طلالطاووس غريب، محمد علي دشه،    4

 . 61،ص  7،ع  2018مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة، المقاولاتي، 
 . 107قايدي أمنة، مرجع سبق ذكره، ص  5
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المقاالوكالس الفرص  :  ولاتيةت  عن  المشاكل    ، فهاواكتشاالبحث  حل  التسيير    ريقةط بالمبادرة،  خلاقة، 
الأشياء، التواصل بشكل فعال لدارة الاعتماد المتبادل، وضع    رؤبة،  الأشياء  ملكية،  المسؤولية،  المستقل

 كم لاتخاذ المخاطر المحسوبة.  ق، استخدام الحشياء معا بشكل خلاالأ
، توجه  الاستقلاليةلمثابرة،  الذاتي، ا  والاعتقاد   بالنفس  ، الثقةوالطموحتوجه الانجاز  :  اولاتيةقالمالسمات  

 ة، العمل الجاد، العزم، البداع.  التعلم بالممارس تفضيللعمل، ا
المقاولاتية المشالاستعدادات  الق: حل  الاكل،  إتفاوض،  ناع،  الأعمال،البيع،   المشاريع، الأوضاع،  دارة 

  1واصل.التأكد، التفي ظل عدم  قرار، اتخاذ الالاستراتيجي كيرالتف
إلى  والمهنيالتقني    دريب والت  التعليمأن    2005  يونسكولااعتبرت   يشير  جوانب    مصطلح شامل 

تشمل   التي  التعليمية  الصلة   لوملعوا  التكنولوجيا  ةدراس العام،    التعليم العملية  المعارف   واكتساب ،  ذات 
لعاملة  وى االق  وتوفير،  والاجتماعية  ديةالاقتصالمهن في مختلف القطاعات  لقة باعتلما  والموقف  والمهارات 

سيما على المستوى دون المهني. ضف إلى ذلك أن    ولا،  التطبيقية  والتكنولوجيالعلوم  المدربة في مجال ا
، فإنه من  يلات المقاو   التعليمأجل تحقيق متطلبات    ومن  ة،ة جوانب مختلفولاتي تشمل عد مقاال  التعليمعملية  

  وتوفيرالداعمة،    والجهات   والمنظمات   سسات بين مختلف المؤ   وفعالةة  هة يجب إحداث ش اركة حقيقيج
 مجموعة من المتطلبات المتمثلة فيما يلي:   

يجب    والتي  ،والضرورية ة  ناسب الم  والقاعات اكن  الأم   توفيروهذا عن طريق    :التحتية  البنية   توفير أ
ية  العملية التي تسهل عمل   ت التطبيقاالتي توفر    البرمجيات   ومختلف  ،ائلأن تكون مجهزة بمختلف الوس

 . ل المحتوى المقاولات ستغلاا

استخدام    والقادرة  والمدربةالمؤهلة    :البشريةارد  مو ال ب تدريبية    وأساليب   استراتيجيات   وتطبيقعلى 
المقاولات متقدم في  أن  ،  يةة  تغيير   م التعليحيث  يتطلب  نم   ا المقاولاتي  في  الطلبة     كيرتفلاط  جذريا  لدى 

 المتعلمين 
هذه    الممكنة:  ئة بي ال  توفير ج ال  ئةبيالوتستمد  الوعي  خلال  من  لأتفوقها  على    فراد كامل  المجتمع 

القادة    المستويات جميع   الم  قرارال  ومتخذي  الأكادميينابتداء من  غاية  العادي  إلى    توفير   تاليوبالواطن 
 المقاولاتي.   التعليمة ر باد امل من طرف الجميع من أجل إنجاح مم الكالدع

 .   والتعليميالتربوي  ساقينلل والتطبيقعليها قي الممارسة  والبناء :لميةالعاالتجارب  الاستفادة من د

 
 630 نيها 1
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للضغوط   ه تفرضها    :الكبيرة  والتحدیاتالاستجابة  العصر    طبيعةالتي  ذا على ه  نعيشهالذي  هذا 
 لمكان.     ادر التكيف معها ق ومحاولةالمقاولاتي  معليالتوع من الن

، بحيث  وتحملهااطر  المخ  القدرة على أخذ   التجربة  على انها الرغبة في  تعريفها  يمكن  والتي  روح المبادرة:
 المؤسسة للخطر.    تعريض دون   وتعديلهايتم التغلب على المشاكل المتعرضة 

، حيث أن هذه ت احاإلى جانب قبول النج  والخفاقات ل الفشل  على أنها تقبرف  تع  والتي  : ليةسؤو المروح  
  والتطوير  التحسين  وأسباب لى الفرد فهم طرق  غي عينب  وإنما ،  وحسب على النجاح   التركيزلا تعني    الأخيرة

 بغرض زيادة النجاحات.   
  والتيت  رابتكايما يخص الايقية على الخلق ف إن الفكر المقاولاتي يتطلب قدرة حق  القدرة على الإنشاء:

 لمنشأة.   افي تؤدي بدورها إلى خلق القيمة 
 :     المقاولاتي يمعلالتالأدوار المتوقعة من  .3

مد  مساهمةلبيان  ا  ى  الفكر  ثقافة  الحياة   وتعليملمقاولاتي  ترسيخ  الجوانب  من  العديد  في  أصوله 
بناء    ومن،  والشخصية  والمجتمعيةالمهنية   ااجل  إلى ما  ة مشكلة امواجه  لمعرفيالاقتصاد  لبطالة نشير 

 1يلي: 
قادة   عةوصنازيادة فرص نجاح الأعمال  نحو غرس روح المبادرة و   أساسيةة خطوة  ي لاتالمقاو   تعليم  

 .  العالميةمع التوجهات النمو الاقتصادي المتواكب  المستقبل لتحمل أعباء
القد ارت    تعليم  الثروة من    المتميزةالمقاولاتية يزيد من  الاستلخلق  ذات    قرارخلال  الفرص  على 

بالمعرف بالتوجه  ع العلاقة  ه لة  مساهمة  يحقق  بما  العالمي،  المستوى  فى  مجتمع  امة  بناء  ي 
   المعرفة. 

بما يمكن من التحول نحو إحداث طفرة في بناء    والابتكاراد في البداع  المقاولاتية يُنتج رو   تعليم 
 مجتمع المعرفة. يةبتنمات العلاقة فكار المتجددة ذ الاقتصاد المعرفي من خلال الأ

بناء    ي ف  ل نحو إحداث طفرةمن التحو   بما يمكن  والابتكار  ج رواد في البداع تيُن المقاولاتية    تعليم   
 مجتمع المعرفة. بتنميةلعلاقة لال الأفكار المتجددة ذات االاقتصاد المعرفي من خ

 والتراكم بما يزيد من الثروة    الأفراد ثروة    موتعظي  المعرفيةل  المقاولاتية يساهم في زيادة الأصو   عليمت 
 رفة.   معك من أثر في بناء مجتمع الذلل وبمارفة على مستوى الوطن، مجال المع في سماليأالر 

 
 18،ص  3،ع   4م  ئر، بشامجلة ال ،يةالجامعة كحاضنة طبيعية ومرجعية حقيقية لبعث الروح المقاولات مسيخ أيوب، 1
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تمكنهم من زيادة معدل    ومبتكرةنادرة    مهارات المؤسسات القائمة  كسب العاملين بالمقاولاتية ي  تعليم 
 .   بة كبيرةائهم بنستفوق قرنيناسبه  المبيعات نمو 

أكثر  حون  يصب  المقاولين ت جديدة، على اعتبار أن  انتجالمقاولاتية يزيد من احتمال تطوير م  يم تعل 
 إبداعا.  

عات أعمال تجارب ذات مال امتلاك الخريجين لأفكار مشرو ولاتية يؤدي إلى زيادة احتمقاال  تعليم  
لتغلب على مشكلة ا في والمساهمةة فبناء مجتمع المعر تخدم التوجه نحو  والتيالعالية  التكنولوجيا
 البطالة.  

يو مقاال  تعليم  تغيير  لاتية  إلى  الثرو   هيكلؤدي  الأمم،تركز  الاست  ة في  يحقق  الاقتصادي   ارر ق بما 
أكبر  كاز الامن ارت  والتحول قتصاد على عدد محدود من أصحاب رؤوس الاموال نحو امتلاك 

 ع في مجالات العمل .  نو الت وتحقيق قرارستة بما يحقق الاالمجتمع للثرو  الأفراد عدد من 
  1لمعرفة. ى اث تقدم تكنولوجي يستند إلمن الفرص المرتبطة بإحدا المزبد يخلق  ةتي المقاولا  تعليم 

 . يتكر المقاولا طرق نشر الف خامسا:

لد للثورة  تتجه سياسة الجزائر الاقتصادية نحو التنوع الاقتصادي وتشجيع بروز اقتصاد منافس مو 
 .الشغل ومناصب 

من    تيلا وتسويقها ، ونشر روح والبعد المقاو   ت اعالجامعة وقدرتها على إنتاج البد لدور ا  وإدراكا
لمقاولاتية الرامية أساسا إلى تجسيد  دار ا  تحمل قيما مضافة ، جاءت فكرة  خلال خلق مؤسسات مصغرة

ل وتحرير  م المال والأعمالجامعي لولوج عال مختلف الأفكار على أرض الواقع، من خلال تحفيز الطالب ا
 . يةأفكاره الابتكار 

دار .1 التك  :ةقاولاتي مال  تأسيس  ضمان  على  الجامعة  للطالب تعمل  الجيد  الأكاديمي  وهذه    وين 
وف والأدوات للبحث فذلك من وظائفها الرئيسية، لكن دورها يمتد  الظر له    وتوفرمهمتها الأولى  

 . احتياجات طلابهاإلى استحداث الهيئات التي تلبي 
منهم لدخول عالم الأعمال  لمتطلعين  لية  المقاولاتية " كفرصة ذهب ور نشأت " دار  ووفق هذا المنظ

 . سيد أفكارهم ومشاريعهموتج
عات جزائرية باعتبارها  ار المقاولاتية " تظهر في عدة جامر من خمس سنوات، بدأت " د أكث  فمنذ 

بالتسجيل، يكون مقرها الجامعة  ب بالحضور ولا  ية، لا تلزم الطلاهيئة مرنة تشيه في تكوينها النوادي العلم
 

 . 561 -515ص،   ص، السابق المرجعمن عادل عيد،  يأ 1
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ة، أو يتطلعون لنشاء  ن يحملون أفكار مشاريع ريادية وتكوين وتحفيز الطلاب الذيا في توعي ههمتوتتمثل م
 صغيرة أو متوسطة.مؤسسات 

 :ةمفهوم دار المقاولاتي   .2
المقاولاتية  1-2 بدار  مرنة    :التعريف  هيئة  عبارة عن  تتهي  الجامعة  مهمقرها  ت مثل  في  حسيس،  متها 

 .مؤسسةمن أجل إنشاء  وضمان مرافقتهم الأولية ئيةطلبة الأطوار النها زتكوين وتحفي
اتفاقية بين وزارة العمل والتشغيل والضمان    تنشط ضمنة فضاء مفتوح للطلبة  تعتبر دار المقاولاتي

الجامعي، بحيث  اولاتي في الوسطف نشر الفكر المقاعي ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، بهد الاجتم
المح اللجنة  أعضاء  الجام  ليةيكلف  عن  ممثلين  من  المتكونة  الالمشتركة  الو مععة  الوكالة  وفرع  طنية  نية 

 .تنفيذه عن مديرية التشغيل بإعداد برنامج سنوي والسهر على  اب وممثللدعم تشغيل الشب
 بها كما يلي:وم  تق  تية عدة مهاملدار المقاولا :مهام دار المقاولاتية 3

 ؛ت الشهادا مليتنمية الفكر المقاولاتي لدى الطلبة حا .1
   ؛مية وندوات تحسيسيةإعلاإقامة دورات تكوينية وأيام  .2
 ؛خلال وبعد فترة النشاءالمرافقة لأصحاب المشاريع  انضم .3
 ؛ تدريب الطلاب على روح المبادرة .4
 . إرساء ثقافة المقاولاتية في صفوف الطلبة .5

 : تتمثل فيما يليوم بها: قية مهام أخرى تلدار المقاولات
طلبة الجامعيين وذلك لا  ىار لد لمقاولاتية والاستثميكمن في تنمية روح الدار المقاولاتية    يسيإن الدور الرئ

 :من خلال
أجل  .1 من  الجامعي  الحرم  داخل  الجامعي  الطالب  وتشجيع  تحسيس  بها  يقصد   : القبلية  المرافقة 

ع تدريجيتحفيزهم  الخروج  الوظي لى  فكرة  من  الأعمالا  نحو  العمومية  مؤسساته   ،فة  م وخلق 
 .ة بهمكانت أو إنتاجية خاص قتصادية خدماتيةلاا

 . نيةظيم دورات تكويالتكوين : يقصد به تن  .2
الأفكار الكلاسيكية    ة: ويقصد به تطوير ذهنية الطالب والخروج به من دائر   ة المؤسسةإيجاد فكر  .3

 . داعيارية ذات طابع إبنحو أفكار ابتك
الم .4 حيث تسيير  ا  ؤسسة:  بتكوين  المكون  الفريق  الحديثة  بلطليقوم  التقنيات  في  الجامعيين  في ة 

 . تسيير المؤسسةجال م
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املي الأفكار البداعية  ريق دار المقاولاتية بمتابعة الطلبة حة البحثية حيث يقوم فوالمرافقالتابعة   .5
أر  على  تجسيدها  على  مساعدتهم  أجل  شكل  من  في  الواقع  ومض  صغيرة  شاريع  مؤسسات 

 .ENSEJعن طريق جهاز  اقتصادية  
ال  فداأه .3 الم  :مقاولاتيةدار  لتعليمات  د تطبيقا  سطرت  العامة  المقاديرية  من  ولاتية  ار  مجموعة 

 : لخيصها فيما يلين تيمك فالأهدا
الجامعيين ن .1 الجامعي، من خلال تحسيس الطلاب  الوسط  المقاولة في  ثقافة  شر 

 ؛ مضافة للاقتصاد الوطنية إنشاء مؤسسات مصغرة تقدم قيمة بضرور 
 ؛ال المقولةجي متكوين الطلبة ف .2
 ؛ حاملي المشاريع ضمان مرافقة أولية للطلبة .3
 ؛وسلى الواقع الملمالتكوين الأكاديمي إمن طابع  قل الطلبةن .4
الوس .5 المقاولاتي في  الفكر  بترفيه وتطوير  للتشاور والشراكة يسمح    طوضع إطار 

 ؛يامعالج
ع .6 ترتكز  الأفكار  بنك  نتا إنشاء  وكذا  التخرج  مذكرات  ملى  المنجزة  الأعمال    ن ئج 

 يطرف مخابر البحث الجامع 
الجام  رالتأطي .7 للطلبة  الوكالخلال  عيين  الخارجي  مستوى  على  الوطنيتربصهم    ة ة 

 1لدعم تشغيل الشباب. 
تعتمد  زائرية هي الأداة الأساسية التي  ما دامت دار المقاولاتية في الجامعة الج  :وظائف دار المقاولاتية  5

الوطن   اعليه عل الوكالة  وتعريفهم  الجامعة  طلاب  لتثقيف  الشباب  تشغيل  لدعم  بين  ية  بالشراكة  العمل  ى 
 ن هي التعليم المقاولاتي بهدف تمكين الطلاب م  ة والجامعة فوظيفتها الرئيسيةالوكال

 ومتطلبات نجاحه.  ررامج توعية تنشر ثقافة العمل الحنية تنظيم المشاريع الصغيرة انطلاقا من أفكارهم وبب 
 
 
 
 
 

 
 . 10فضيلة بوطورة، مرجع سابق ، ص  1
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 : لاصة الفصلخ
 

طلبة، إذ  فضاء مفتوح للتعتبر بمثابة  جامعة  المستوى  دار المقاولاتية على    إنومنه يمكن القول  
إ متهدف  وذلك   ، المقاولة  مجال  في  الطلبة  تكوين  ألى  في  المقاولاتي  الفكر  زرع  أجل  الطلبة  ن  وساط 

وال،  الجامعيين البطالة  امتصاص  بهم  بهدف  مصغرة  دفع  مؤسسات  إنشاء  الطالب  إلى  على  بالنفع  تعود 
 المقاولاتية. شاريع خاصة إذا نجحت هذه المار المقاولاتية عامة، خاصة، ود 
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   الثالث صلالف
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 الميدانية للدراسة.  الإجراءات: الفصل الثالث 
  . تمهيد

  أولا: مجالات الدراسة. 
 .  ثانيا: مجتمع الدراسة والعينة 

  ثالثا: منهج الدراسة. 
  رابعا: أدوات جمع البيانات. 

  صةخلا
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 : مهيدت
عن    ، والمنظمات المسؤولةتيولااقتعلقة بالفكر الموالم  دراسةن الري متطرق في الجزء النظبعد ال

الفكر  تنمي اهفي    تمسي ،  يالمقاولاتة  من  الفصل  التطبيقد لذا  طلبة  ةعينعلى    راسة  العلوم    من  كلية 
لة الجابة على  محاو و   هذه الدراسة    الأدوات المستخدمة فيو   منهجى الف علالتعر و ،  والاجتماعية  النسانية
دار المتعلق بدور  و   بحث لل  الرئيسي ل  ن السؤاجابة عال  ولةمحاأيضا  و ،  ر فروضهااختياو   دراسةالتساؤلات  

 . لاتيالفكر المقاو تنمية   لاتية في المقاو 
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 . الدراسةمجالات : أولا
 :نيلمكاالمجال ا .1

صص تنظيم وعمل  قسم علم النفس تخمي علم الاجتماع بتخصصيه و على طلبة قسأجريت هذه الدراسة  
 . يافبوض محمد عة جاموالاجتماعية ب سانيةنال كلية العلوم ي ف

 : المجال البشري 
الضرو م المجالري تحدين  يالذ و ،  البشري   د  المي  دافرداتمثل في كل  المحدد خل  ت  المكاني  المجال 
 داخل   76للطلبة بلغ    العدد الجماليعليه فإن  و ،  ات الصفو   التي تشترك في مجموعة الخصائص و   سابقا

 . نقسميهذا ال
 : يجال الزمانلما .2
بدايتكانتي  الو   :ري لنظمرحلة الإعداد ا  1.3 ال  2022ها من شهر ديسمبر  ت  فيها  تم  ز على  تركيحيث 

م  صياغتها النهائية ث و   ها ترتيب عناصر و   إعداد فصول الدراسةو   عليها  طلاعالا  أيضاو   مادة العلميةجمع ال
   .لالتعدي جلمن أا ظات التي قدمهمعالجة الملاحو  شرفلى الأستاذ المعرضها ع

رات  بعض الزياو   عيةلدراسة الاستطلا  ذه المرحلةخصصت في ه  :يةميدانالسة  مرحلة إعداد الدرا  2.3
  الهيكل التنظيمي   التعرفو   أهم نشاطاتهاو   دار المقاولاتية تخص  مات  معلو ة من أجل الحصول على  جامعلل

 .لها
لتوزيع   خصصت  فقد  الأخيرة  الفترة  جميع   تمارات سالاأما  في  طلبة ال  على  خ  ري تا  وذلك 

 . 09/05/2023 إلى 2023/ 05/ 07
 . التعليق عليهاو  ها إحصائياحليلثم ت، جدولتهاو  لبيانات يغ اتفر   تم ،ات تم جمع الاستمار  امعد وب

 . العينةو  اسةمجتمع الدر : ثانيا 
 .دراسةال عهو كامل الأفراد موضو و  راسة الأصليلد جتمع اأيضا مطلق عليه يو  :مجتمع الدراسة .1

  .موظفين جامعة من الالأفراد  من جميعلدراسة ف مجتمع ايتأل
الدراسة .2 ا  :عينة  كبيرةلإن  أهمية  لها  البحو   عينة  إجراء  يعتبر  ،  اسات الدر و   ث في    اختيار حيث 

بحثه منذ الخطوات الأولى   ي عينة لباحث يفكر فا  فنجد ،  لعينة من المراحل الهامة للبحث ل  الباحث 
 .هأهدافو  ث بحة الكلمشيده لبداية تحد في بحثه أي منذ  التي ينطلق منها

يتكون من جميأن مجتم   والمعروف البحث  الت  المفردات أو الأشخاص   ع ع  يدرسها ي  أو الأشياء 
الأ،  الباحث  هناك بعض  انه  إلى  سإلا  الباحث  تدفع  التي  البة  عين   ياراختباب  بدلامن مجتمع   من  حث 

أيضا و ،  وقتا طويلا  تطلب ت  لهبحث كمجتمع ال  ب نجد أن دراسةاب من هذه الأسو ،  دراسة مجتمع البحث كله
 . تحقق أهداف الدراسةو  افيةارة ك عينة المختفتكون ال، لها الباحث متكاليف مادية لا يتحو  جهدا شاقا
 . يهي جزء من مجتمع البحث الأصلن  فالعينة إذ 



ية للدراسةالميدان الإجراءات : الثالثالفصل   
 

47 

 

 . ةني جميع الع م توزيع الاستبيان علىت لب طا 51 اسة من ينة هذه الدر ع  تكونت 
   .الدراسة  منهج : ثا ثال

  لبيانات المكتبية أو الحقليةاو   معلومات ث في جمع الالباحالتي يعتمدها    طريقة البحث ج هو  المنه
 .تنظيرها و  هايلتحلو  اتصنيفهو 

الطر :  Method  المنهج أويقهو  بحثه  في  العالم  ينتهجه  الذي  الأسلوب  أو    مشكلته   دراسة  ة 
 1ج  ئا صول إلى حلول أو إلى بعض النتالو و 

 يحللهاو   ي يجمعهامنهج هو الذ بدون منهج لان الية  معرفة علمية فلا  ة العلمدم المعرفيخ  والمنهج
  2.في معرو في إطار نظر  يسوغهايصبها أو و 

وصفي يعرف المنهج الو   ي فهو المناسب لهذه الدراسةصفراستي اعتمدت على المنهج الو د   وفي
 :  لى أنهع

يا عن طريق  رها كمتصويو ،  شكلة محددةاهرة أو منظم لوصف ظ لما  يمالتفسير العلو   أحد أشكال التحليل 
 3راسة الدقيقة. اعها للد خضإو  لهاتحليو  تصنيفهاو ، أو المشكلة، الظاهرة مقننة عن معلومات و  ات جمع بيان 

إلا من  بناء الفكر المقاولاتي  معرفة دور دار المقاولاتية كمنظمة في  ة لا يمكننا  اسهذه الدر   وفي
   .اقعخلال وصف الو 

هة  اسالدر ف جمعالوصفية  على  تعتمد  التي  الحقائقو   ي  المرتبومالمعلو   تلخيص  الحاضرة  ة  ط ات 
 . تهااسظواهر التي يرغب الباحث في در الع من نو الظروف أو اي و  دد من الأشياءبجماعة من الناس أو ع

ل  يصل لمستوى التحليو   الوصف  ى ب أن يتخطى مستو يج،  يكون الباحث أقرب إلى الدقة  ولكي
 . التي تربطهما الكشف عن العلاقةو  وفةاهر الموصظو الليل أي تح

البحث عن الدور الذي تلعبه  انما ا البحث إنم  دار المقاولاتيةوصف  ن الدراسة ليس فقطم فالهدف
 . في بناء الفكر المقاولاتي

 .البيانات حصائية في تفريغ ساليب العتمدت على بعض الأجانب المنهج الوصفي ا  والى

 . ياناتت جمع البواأد: رابعا

سمح باستخدام أكثر من لتعدد ياهذا  ،  جتماعيالاالبحث    وسائل جمع البيانات فيو   عدد أدواتتت
من جمع    ن الباحث بأدوات تمكنهعيمن الضروري أن يستو ،  نات حول الدراسةيا جمع البة لطريقة أو أدا 

 
دار   ،الحديث والفكرلامي لسلمي في الفكر العا حثمناهج الب: د العيسوي ن محمعبد الرحم ،من محمد العيسوي عبد الرح 1

 . 13ص  ،1997 ،السكندرية ،راتب الجامعية
 . 11ص ،0520 ،ن عما ،1ط ،دار وائل للنشر  ،يالاجتماعاهج البحث من: حمد الحسنن مإحسا 2
 . 131ص  ،2014 ،مصر ،ار عالم الكتبد ،البحث جمناه: ن سيد سليمانالرحمعبد  3
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الواق  المعطيات و   البيانات  اعتو   عمن  فإنني  الدر لذلك  هذه  في  الملاحظعلاسة  مدت  بهدف الاستم و   ةى  ارة 
 . بهاجميع جوان   الكشف عنو  دراسة الظاهرة

أهمية المعلومات المطلوبة  و   أهميته   اكإدر و   ضوعمو ة بعدما تم تحديد أبعاد الار ستمهذه الا   تم إعداد 
  الشخصية كالعمرقسم خاص بالبيانات  ن  قسميى  هذه الدراسة إل  انقسمت ،  الموضوعوالعلاقة التي تربطها ب

 : يناور حمهي و  الدراسةالتي تخص  حاورملاني متعلق ب قسم ثاو ، لميةلعلمؤهلات اأيضا او  الخبرةو 
 .سؤالا  11 يضم: الثاني المحور 

 عبارات  14ضم و : ثانيالمحور ال        
معالجتي في  ال  اعتمدت  على  لعينللموضوع  الشامل  دون مسح  الدراسة  بتو قو   تثناءسا  ة  زيع  مت 

النفس    طلبة الماستر لعلم الاجتماع بتخصصيه وقسم علمعلى كل    ذلكو   عينةالد  الاستمارات على كل أفرا
  .جامعة المل تنظيم وعتخصص 
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 :  خلاصة
دانية لهذا ة الميالمنهجية المتبعة في الدراست  الجراءاو   خطوات ي هذا الفصل البعد أن عرضت ف

د  تحديو   ةستطلاعيالالدراسة  أ من اد ب،  ث علميي بحلأ  الأساسية  الخطوات من أهم  التي تعتبر  و ،  البحث 
دوات تحديد الأو ،  سةعينة الدراو   مجتمع  ختياراضا  أي و   نهج الوصفي "المنهج الذي يتوافق مع الدراسة " الم

الب  المناسبة  ال  ،يانات لجمع  الأساليب  تحديد  إلى  البيانات حصائيوصولا  لمعالجة  الفصل  و ،  ة  القادم  في 
لعر  النتاتحو   قشةمناو   ض سأتطرق  التي ليل  .ها عليتحصلت    ئج 
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 يل النتائج وتفسيرها. فصل الرابع: عرض وتحلال

 تمهيد 
  أولا: الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات الاستبيان. 

  الاستبيان.  ثانيا: تحليل ومناقشة نتائج
  لجامعي. الفكر لدى الطالب اثالثا: تحليل البيانات المتعلقة بدار المقاولاتية في تنمية 

  ات المتعلقة بالفرضية الثانية. رابعا: تحليل المعطي
  ئج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة. خامسا: مناقشة نتا 

  يجة عامة. سادسا: نت
 خلاصة الفصل. 
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 تمهيد:  
التي بع النتائج  بعرض  الأخير  الفصل  هذا  في  سنقوم  للدراسة،  المنهجية  الجراءات  عرض  د 

بعد تط  الدراسة، والتيتحصلت عليها في   للبيانات  المعالجة الحصائية  البيانات رتبتها  أدوات جمع  بيق 
ل  ، ومن ثم عرض وتحلي لنفستماع وعلم ااج  لتخصصي علملبة الماستر  طمن  لدراسة على عينة  لهذه ا

 ئج ومناقشتها، والتطرق إلى عرض ومناقشة النتائج المتحصل عليها والتي تخص الدراسة. النتا
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 يل بيانات الاستبيان. المستخدمة في تحلالأساليب الإحصائية  :أولا

ال على  الحصول  مباشرة  تم  البيانات  نتائج  تفريغ  قمنا    فيبعد  وقد  الأساباس البرنامج،  ليب  تخدام 
 البرنامج كالآتي: في هذا الحصائية المتاحة 

   وتم فيه استخدام الاختبارات الحصائيات التالية. أساليب الإحصاء الوصفي: -1
ل على  ة وأيضا الحصو ت عند أفراد العينرف على تكرار الجاباتهدف إلى التع  ة:التوزيعات التكراري

ائص العينة  عرفة خصلخ، التي تساعدنا على مأعمدة... ا  ية،لبيانية من دوائر نسبا  مختلف الأشكال
 المدروسة.  

المئوية: الذي  النسب  الأفراد  نسبة  لمعرفة  المئوية  النسب  استخدام  منتم  بديل  كل  اختاروا  بدائل    ن 
 ن أسئلة الاستمارة.الأجوبة ع
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 . ج الاستبيان : تحليل ومناقشة نتائنيا ثا

في  وتحليل الاستبيان  تفريغ  ل إليها من خل الالنتائج المتوصلمبحث تحليل ومناقشة  ا  سيتم في هذا
 . الحصائية اللازمة الحصائي، لجراء المعالجة SPSSبرنامج 

 للعينة شخصية بالبيانات الة البيانات المتعلق  .1

 ية يانات الشخص: الب(01جدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار البيان المتغير  
 س الجن 

 18.2 10 ذكر 
 81.8 41 أنثى

 مرالع  .1
 30.9 17 سنة  25أقل من 

 52.7 25 سنة  35إلى  25من 
 16.4 9 سنة  35من  أكثر

 التخصص   .2

ماستر علم الاجتماع تنظيم 
 وعمل

21 45.5 

 21.8 12 ماستر علم اجتماع تربوي 
 32.7 18 النفس تنظيم وعملماستر علم 

 الحالة الاجتماعية  .3
 50.9 28 أعزب 
 3.6 2 مطلق 
 45.5 21 متزوج 

4.   
 20.0 11 موظف

 18.2 6 أعمال حرة
 61.8 34  لاشي 

 نمط الإقامة   .5
 43.6 24 حضري 

 27.3 11 شبه حضري 
 29.1 16 ريفي

 الاسرة  ربمل نوع ع  .6

 58.2 28 عمالية
 20.0 11 تجارية
 14.5 8 إدارية 
 7.3 4 فلاحية 

 عمل الوالدين   .7
 85.5 43 الوالد فقط 

 14.5 8 الوالدين 
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و الذي يوضح لنا جنس  (01)حليل معطيات الجدول رقم  من خلال تو   من خلال الصف الأول
 الذكور قدرت لدراسة معظمهم إناث، في حين نجد أن نسبة  % من مجتمع ا81.8نسبة  ما  المبحوثين أن  

يدل على ة الذكور مما  نسب ب مقارنةجتمع الدراسة  نسبة الناث في مالارتفاع في  ونفسر هذا     %  18.2  ــــب
ال كلية  و علوم  أن  الجنس  الاجتماعية  النسانية  تواجد  كثرة  إلى  ذلك  ويرجع  الناث،  جنس  عليها  يغلب 

ا جميع  في  الالأنثوي  مجال  خاصة  العاليلقطاعات  وهذا  تعليم  إلى  ،  لارغبة  الراجع  في لقوية  لإناث 
معدل إلى  كذلك  يرجع  وقد  والت  الدراسة،  المجتمع  في  خالخصوبة  نصف  تعادل  أما ي  الذكور،  صوبة 

ور والذي يرجع سببه إلى التسرب من المجال الدراسي رغبة في ممارسة أعمال أخرى  ة لجنس الذكبالنسب
 ال الدراسي. غير المج

فنلاحظ أن الفئة الغالبة تتراوح أعمارهم  أقل  ن  والذي يظهر عمر المبحوثي   2من خلال الصف رقم    
ي   %52.7  بنسبة  سنة   35إلى    25من  ن  بي  يش وهذا  الماستر  طور  بكون  الفئفسر  هذه  العمرية  مل  ة 

لتي تضم أقل فئة الثانية وا، تأتي ال ويستهوي من غادروا مقاعد الجامعة سابقا ويلتحقون لاستكمال دراستهم
بلغت    سنة  25من   طوهذ   %30.9بنسبة  دراسة  يواصل  الذي  الطالب  عمر  لمعدل  طبيعي  امر  ور ا 

 . %16.4نسبة  فكانت ممثلة ب  سنة 35من أكثر كثر من الماستر، أما الفئة الأ 
 ب اعز والذي يظهر الحالة الاجتماعية للمبحوثين يظهر أن أغلب الفئة    3من خلال الصف رقم   

ون متزوجأما نسبة السنة،    35لبية ما دون  هذا امر طبيعي كون لكون الفئة العمرية الغاو   %50.9بنسبة  
بن لاحت  %45.5سبة  فكانت  وارد  علوهذا  العينة  و واء  متنوعة،  عمرية  طبقات  حالتينى  من    ظهرت 

 .   %3.6ين أي بنسبة مطلق المبحوثين  
لأفراد العينة فكانت النسب كالتالي بدون  مهنية  والذي يمثل الحالة ال  4وفيما يخص الصف رقم    

انشغالهم  ام الطلبة بدراستهم وعدم  ويفسر ذلك باهتم   %61.8الدراسة في الجامعة فقط هوعمل ومهتم ب
ون بعد متحصلهم على شهادة الليسانس توجهوا إلى موظف  هم   %20بته  ر أخرى بينما هناك ما نسبأمو 

جديد  من  العودة  ثم  العملية  ا  الحياة  الاجتإلى  الحراك  أو  العلمي  الرصيد  زيادة  في  رغبة  ماعي  لجامعة 
فئة   الأخيرة وهي  الفئة  لتبقى  يزاولون  الطلبوالمهني،  الذين  عبر  %18.2بنسبة    رةح   أعمالاة  تكون  قد   ،

 لفضاء الواقعي. أو قد في ا الانترنت 
رقم   الصف  خلال  من  كالتالي  5يظهر  فيتوزع  الطلبة،  إقامة  نمط  يوضح  نس  والذي  بته  ما 

ة، أما من  شبه حضريفيسكنون المناطق ال   %27.3، أما ما نسبته  حضري يقطنون في محيط    43.6%
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المن اليقطنون  نسبتهم  ةريفياطق  وهذا  %29.1  فبلغت  ال،  كون  جدا  طبيعي  تحمل  التنوع  جميع  جامعة 
 أطياف ومناطق السكن.  

الفئة التي    الاسرة،  ومن خلال تحليل معطيات الصف الأول والذي يحمل نوع عمل رب    فكانت 
ال الاسرة  فئة  من  الأغلبية  المنطقة  %58.2بنسبة    عماليةعمالية  تحمل  في  السائد  على    وهو  لتوفرها 

ذ  شغل  الصنمناصب  البعد  كذ ات  البناء،  اشغال  أو  الاعي  الفئة  اللك  وهي  النسبة    تجاريةثانية  فبلغت 
ا الاعمال التجارية أيضا، تبقى النسبة التي يعمل  وهذا أيضا راجع لطبيعة الولاية التي تنتشر فيه  20.0%

فسر من  وهذا ي  %7.3ون  فلاحسبة الوهم ن  %7.3النسبة إلى    لتتقلص   %14.5ة  دار ة في الرب العائل
 في المنطقة.  انب الفلاحيلتراجع في الاهتمام بالجخلال ا
والد فقط كون المنطقة  يعمل ال  %85.5نسبته وهي الأغلبية    أما فيما تعلق بعمل الوالدين فكان ما  

في الاسر   لوالدين وهذا ما يلاحظيعمل ا  %14.5هناك ما نسبته  لازالت تحافظ على قوامة الرجل بينما  
 ن. الحديثة التكوي 

 . ية في تنمية الفكر لدى الطالب الجامعيار المقاولات ددور البيانات المتعلقة بل تحلي  :ثالثا 

 .في الجامعة  ( : يوضح وجود دار المقاولاتية02الجدول رقم )
 لاتية في الجامعة وجود دار المقاو  التكرار      النسبة المئوية

 نعـم        37          %74.5 
 لا           14         %27.5 
 المجموع    51  %100 

(، والذي يوضح لنا وجود دار المقاولاتية في الجامعة، بحيث نجد نسبة  02)دول رقم  من خلال الج  نلاحظ
الدراسة  74.5% مجتمع  في  ،  من  المقاولاتية  دار  بوجود  يعلمون  نسبة  ،  الجامعة جلهم  نجد  حين  في 
 في الجامعة . المقاولاتية لا يعلمون بوجود دار حيث لة، % فهي نسبة قلي27.5

سبة الذين يعلمون بوجود دار المقاولاتية أعلى بكثير من نسبة الذين لا  أن ن،  هذا  ويمكن تفسير
ويرجع سبب ذلك إلى صلا، مما يدل على أن طلبة الجامعة على دراية واطلاع دائم،  يعلمون بوجودها أ

معة أو  نب أخرى كمؤسسة خارج الجامعرفة من جوالدراسية، كما قد إلى  ام االأيكثرة الملتقيات والندوات و 
 الأصدقاء والزملاء .  من 

  تية في الجامعة.ونستنتج في الأخير أن أغلب المبحوثين، یعلمون بوجود دار المقاولا 
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 .المقاولاتية(: يوضح زيارة المبحوث لدار 03جدول رقم )
 قاولاتية سابقا الم زيارة التكرار  النسبة المئوية%  

 نعـم   14  %27.5 
 لا   37  72.5 % 

 المجموع  51  %100 
وثين لم  المبح  والذي يوضح لنا زيارة دار المقاولاتية سابقا، أن أغلب ،  ( 03من خلال الجدول رقم ) 

الذين  % من المبحوثين   27.5 %، في حين نجد   72.5يسبق لهم زيارة المقاولاتية بحيث تقدر نسبتهم ب 
و سبق   المقاولاتية،  زيارة  علهم  إلى  يعود  زاهذا  من  منها  اختيارات  ادة  أجل  من  أو  رها  بحث  ستثمار 

حضور للأيام  الذين زاروها من أجل وجود ندوة أو للبحث عن كتب أو للوهناك من   ،للمشاركة في الدورات 
 ر المقاولاتية. الدراسية التي تقوم بها دا

ا، رغم أنهم يعلمون بوجود  ة سابقسبق لهم زيارة المقاولاتيلم يونفسر هذا بأن جل المبحوثين الذين  
ا الجامعةدار  الجدول رقم،  لمقاولاتية في  ما يوضحه  يرجع02)  وهذا  قد  و  دار   (،  دور  انعدام  إلى  هذا 

أما بالنسبة للمبحوثين الذين  ،  اهتمام الطالب لوجودهاأو لعدم  ،  العلانات والمنشورات   المقاولاتية في تقديم
وذلك من أجل انجاز البحوث أو  ،  هذا يعود إلى وجود أهمية ضروريةابقا فزيارة دار المقاولاتية س  لهم  سبق

ن أهم المشاريع  وع،  ذلك مما يجعل المبحوث على دراية كاملة عن المقاولاتية  للحضور لندوات إلى غير
 بة الراغبين في ذلك.  التي تقدمها للطل

 تية. لمقاولا لم یسبق لهم زيارة دار ا وثينونستنتج من خلال ذلك أن معظم المبح

 بأن دار المقاولاتية تعمل على نشر الفكر المقاولاتي ( : يوضح 04الجدول رقم )
 الفكر المقاولاتي؟  هل ترى بان دار المقاولاتية تعمل على نشر التكرار %  لنسبةا

 نعـم  30  %58.8
 لا  21  %41.2
 المجموع  51  %100

خلال   من  )الجد نلاحظ  رقم  يوضح  ،  (04ول  بأ والذي  نشرلنا  على  تعمل  المقاولاتية  دار  الفكر    ن 
ن مالمقاولاتي،   تقدر  المبحوثين والتي  المقاولاتية تعمل على  58.8سبتهم ب  ن أغلبية  دار  % يقرون بأن 

% من الذين لا يقرون بان دار المقاولاتية تعمل على  41.2نجد نسبة  في حين  ،  كر المقاولاتينشر الف
 لفكر المقاولاتي. شر ان
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لمقاولاتية تعمل على نشر الفكر المقاولاتي أكثر  ذا أن نسبة الذين يرون أن دار افسير هويمكن ت 
تبحث وتطالع  أنها الفئة التي    ل علىذين لا يرونها أنها تعمل على نشر الفكر المقاولاتي، مما يد من ال

 . الفئة هي فادت التي است وبالتالي وتداوم على الحضور من اجل الندوات،
دراسة يرون بأن دار المقاولاتية تعمل  ن أغلبية المبحوثين من مجتمع الخير أونستنتج في الأ

 %.58.8لمقاولاتي والتي قدرت نسبتهم  على نشر الفكر ا

 بأهمية المقاولاتية توعية الطلبة   (: يوضح05الجدول رقم )
  تيةتوعية الطلبة بأهمية المقاولا التكرار النسبة المئوية% 

 نعـم  34  66.7 % 
 لا  17  33.3 % 
 المجموع  51  100 % 

( رقم  الجدول  خلال  الطلب،  (05من  توعية  لنا  يوضح  التيوالذي  المقاولاتية  بأهمية  بها    ة  تقوم 
بية المبحوثين، تلقوا توعية بأهمية المقاولاتية من طرف الهيئة، وذلك بنسبة قدرت ب  فوجدنا أن أغل ،  الهيئة

ا39.2نجد  كما  %  66.7 المبحوثين  من  ت%  الذين  الندوات  خلال  من  التوعية  دار  لقوا  تقدمها  لتي 
  3.9%ة، إضافة إلى  الذين تلقوا التوعية من خلال الأيام الدراسي  % من أفراد العينة  25.5المقاولاتية، و 

ن الذين تلقوا حوثي % فهي للمب  2.0من المبحوثين الذين تلقوا التوعية من خلال المنشورات، أما بالنسبة ل 
من حي خلال    التوعية  في  الاجتماعي،  التواصل  %مواقع  نجد  يتلقوا   33.3ن  لم  الذين  العينة  أفراد  من 

  .أهمية المقاولاتية من طرف الهيئةتوعية ب
وذلك بعدة  ،  بأن الهيئة تقوم بتوعية الطلبة بأهمية المقاولاتية  أقروامبحوثين  ن أغلبية الونفسر هذا أ

بشكل متعمن أطرق مختلفة   الفكرة  إيصال  كادد، وه جل  دراية  الطالب على  يجعل  ما  أهمية  ذا  ملة عن 
لذين  المبحوثين اوهذا قد ينعكس سلبا على ، وعزيمة العمل بكل صدق المقاولاتية، مما يلجأ إلى القيام بهذا 
والملتقيات وات  يعود هذا إلى عدم رغبتهم في الحضور إلى هذه الند   لم يتلقوا توعية من طرف الهيئة فقد 

ة تسعى جاهدة على مساعدة الطالب الجامعي بحيث  نستنتج أن مؤسسة دار المقاولاتينات. و وقراءة العلا
 همية المقاولاتية. بتوعيتهم بأأغلبية الطلاب أكدوا بأن دار المقاولاتية تقوم  نجد أن 

 تي.المقاولا  (: يوضح بان دار المقاولاتية ساهمت في نشر الوعي06جدول رقم ) 
 المقاولاتي لمقاولاتية في نشر الوعي بالعملدار ا مساهمة التكرار النسبة %
 نعـم  29  %56.9 
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 لا  22  %43.1 
 المجموع  51  %100 

رقم   الجدول  خلال  من  يوض،  (06)نلاحظ  الوعي  والذي  نشر  في  المقاولاتية  دار  مساهمة  ح 
المقاولاتي الدر 56.9بحيث نجد  ،  بالعمل  المقاولاتيةاسة  % من مجتمع  دار  بأن  في نشر    ساهمت   يرون 

المقاولات  بالعمل  نسبة  ،  يالوعي  نجد  حين  أنها  43.1في  يرون  لا  الذين  من  فقط  نشر %  في  ساهمت 
  .الوعي بالعمل المقاولاتي

نسبة الذين يرون بأنها ساهمت في نشر الوعي أعلى من الذين لا يرون أنها   تفسير هذا أن  يمكن
 . مها الدراسيةى أنهم يحضرون باستمرار إلى أياعود إلوهذا ي، العمل المقاولاتيعي ب تساهم في نشر الو 

ا المبحوثين من مجتمع  أكثر  أن  بالعمل  ونستنتج  الوعي  استفادوا من نشر  المقاولاتي  لدراسة 
 %. 56.9ـــ  ت نسبتهم بوالتي قدر 

 . الهيئة تقوم بهالتي ( : الذي يوضح الاستفادة من بعض الأعمال التحسيسية ا07الجدول رقم )
 لتحسيسية التي تقوم بها هل استفدت من بعض الأعمال ا  رارالتك %النسبة 

 نعـم  20  %39.2
 لا  31  %60.8
 المجموع  51  %100

خلال   رقم  من  الجدول  معطيات  الأعمال ،  (07)تحليل  بعض  من  الاستفادة  لنا  يوضح  والذي 
نسبة   أن  الهيئة  بها  تقوم  التي  الأغلب 60.8التحسيسية  وهي  يستفيدو ،  %  بلم  من  الأعمال  ا  عض 

قد استفادوا من بعض    39.2بها الهيئة في حين نجد أن الأقلية وبنسبة قدرت ب %  التحسيسية التي تقوم
ونفسر أن الأغلبية من أفراد العينة لم يستفيدوا من بعض الأعمال   هيئةتحسيسية التي تقوم بها الالأعمال ال

عب على أفراد عية الأعمال التي تقدمها مما يصإلى نو الهيئة، فربما يرجع هذا    بها  التحسيسية التي تقوم 
 العينة إدراكها والاستفادة منها. 

سية التي تقوم بها ا من بعض الأعمال التحسيمن الذين استفادو   %39.2تج أن نسبة  ونستن
  الهيئة هي نسبة قليلة جدا.

 ئة ذه الهيبعد الاستفادة من نشاط ه  تية(: يوضح تغير مفهوم المقاولا 08الجدول رقم )
 المقاولاتية بعد الاستفادة من نشاط هذه الهيئة؟ تغير مفهوم  التكرار النسبة

 نعـم  22 %43.1
 لا 29 %56.9
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 المجموع 51 %100
( والذي يوضح تغير مفهوم المقاولاتية بعد الاستفادة من نشاط  08) لجدول رقمنلاحظ من خلال ا

الاستفادة من نشاط    المقاولاتية بعد   غير لديهم مفهوملم يت % من مجتمع الدراسة  56.9  نسبة  هذه الهيئة أن
 لاتية. ئة تغير لديهم مفهوم المقاو بعد الاستفادة من تشاط هذه الهيفقط  43.1هذه الهيئة في حين نجد % 

شاط هده  من ن  ويمكن تفسير هذا أن نسبة الذين لم يتغير لديهم مفهوم المقاولاتية بعد الاستفادة
تية بعد الاستفادة من نشاط هده الهيئة مما يدل على  الذين تغير لديهم مفهوم المقاولا ر من الهيئة أعلى بكثي

 (.07الهيئة ودليل ذلك الجدول رقم ) ل التحسيسية التي تقوم بهاجلهم لم يستفيدوا من بعض الأعما أن
   .ط هذه الهيئةنشا  ننستنتج أن النسبة الغالبة تعود للذين لم یستفيدوا م

وجيه الطلبة إلى مؤسسات خارج الجامعة من اجل (: يوضح قيام دار المقاولاتية بت09م )الجدول رق
 ة من تجارب واقعية.الاستفاد

 التكرار النسبة %
بتوجيه الطلبة إلى مؤسسات خارج الجامعة من اجل   قيام دار المقاولاتية

 الاستفادة من تجارب واقعية؟
 ـم عن 27 %52.9
 لا 24 %47.1
 جموعالم 51 %100

( رقم  الجدول  خلال  من  بتوجيه   ،(09نلاحظ  المقاولاتية  دار  قيام  لنا  يوضح  إلى  الطلبة    والذي 
من مجتمع الدراسة أكدوا   52.9أن نسبة،  الجامعة من اجل الاستفادة من تجارب واقعيةمؤسسات خارج  

ة من تجارب ستفاد خارج الجامعة من أجل الا  سسات ؤ م  على أن دار المقاولاتية تقوم بتوجيه الطلبة إلى
ن،  واقعية نجد  حين  %في  ذلك47.1سبة  يؤكدون  تقوم  ،  لا  لا  المقاولاتية  دار  إلأن  الطلبة  ى  بتوجيه 

خارج م   مؤسسات  الاستفادة  اجل  من  دار  الجامعة  بان  ترى  التي  الفئة  تكون  وقد  واقعية  تجارب  ن 
 .المقاولاتية لا تساهم في نشر الوعي

عة قد استفادوا من م توجيههم إلى مؤسسات خارج الجامذين ت لك على أن معظم الطلبة السر ذ فون
 تخصهم. اريع مستقبليةوإسقاطها على مش تجارب واقعية، وذلك بتطوير أفكارهم

الطل اغلب  أن  خارج  نستنتج  مؤسسات  إلى  توجيههم  بعد  واقعية  تجارب  من  استفادوا  قد  بة 
  نها إطلاقا.وا مدالجامعة من الذين لم یستفي 

 المقاولاتي  دار المقاولاتية في نشر الفكر  يوضح المنهجية التي تعتمد عليها (:10)الجدول رقم 
 الفكر المقاولاتي. المنهجية التي تعتمد عليها دار المقاولاتية في نشر التكرار النسبة %  
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 نعـم  27  %52.9
 لا  24  %47.1
 المجموع  51  %100

مقاولاتية  لمنهجية التي تعتمد عليها دار اللنا اوالذي يوضح  ،  (10ول رقم )الجد   نلاحظ من خلال
المقاولاتي الفكر  نشر  نسبة  ،  في  الدراسة  من    52.9أن  على    أقروا مجتمع  تعتمد  المقاولاتية  دار  بان 

لا  تية  بان دار المقاولا  أقروا %  47.1في حين نجد القليل وبنسبة  ،  معينة في نشر الفكر المقاولاتي  منهجية
  .المقاولاتي نشر الفكرة في تعتمد على منهجية معين

تف تمد على منهجية معينة في نشر  دار المقاولاتية تعسير هذا أن نسبة الذين اجبوا بنعم  ويمكن 
ة الذين أجابوا بلا تعتمد دار المقاولاتية على منهجية معينة في نشر الفكر  من نسب  أكبر الفكر المقاولاتي  

التحسيسإلى اعلى أن معظمهم قد حضروا    يدل  االمقاولاتي مم الدراسية  تقوم بها  لندوات والأيام  التي  ية 
اليوم   ذلك  قامت  ودليل  الذي  االدراسي  نشر  الجامعة في  دور  المداخلة  المقاولاتية، وعنوان  دار  لفكر  به 

 الجامعي ". المقاولاتي لدى الطالب 
هجية  لى مندار المقاولاتية تعتمد ع  بان  اأقرو %  52.9نستنتج أن الأغلبية من الطلبة وبنسبة  

 تي. معينة في نشر الفكر المقاولا 

 المقاولاتي.  ي تعبئة الطلبة وإلهامهم بالعملدار المقاولاتية ف  (: يوضح مساهمة11الجدول رقم )
 لاتي؟ و المقا مساهمة دار المقاولاتية في تعبئة الطلبة وإلهامهم بالعمل رارالتك % النسبة

 م نعـ 25 %49.0
 لا 26 %51.0
 وعالمجم 51 %100

)ن الجدول رقم  وا11لاحظ من خلال  الطلبة (  تعبئة  المقاولاتية في  دار  لنا مساهمة    لذي يوضح 
بأن دار المقاولاتية لم تساهم في    أقرواراسة  % من مجتمع الد 51.0وإلهامهم بالعمل المقاولاتي فنجد نسبة  

ر المقاولاتية تساهم في  ان د با  أقروا  49.0%  نجد نسبة  حين  في تعبئة الطلبة وإلهامهم بالعمل المقاولاتي  
  .لبة وإلهامهم بالعمل المقاولاتيتعبئة الط

لطلبة وإلهامهم  المبحوثين الذين ينفون مساهمة دار المقاولاتية في تعبئة ا  نفسر ذلك على أن جل
  طلبة في استيعاب بما تقوم ة الدر ويرجع ذلك إلى عدم ق، بالعمل المقاولاتي أعلى من الذين أكدوا بمساهمتها

 . من أجل مشروع يفيد الطالب والمجتمع في آن واحد  دار المقاولاتية من دورات تكوينيةبه 
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نجد  نستن بحيث  بينهم  فرق شاسع  يوجد  لا  مقاربتين  النسبتين  أن  الأكثر  تج  العينة  أفراد  أن 
 %. 51.0ــــ نسبة هم الذين أجابوا بلا والتي قدرت ب

 مقاولاتي. ال دار المقاولاتية في نشر الفكر  منهايوضح النظرية التي تنطلق (: 12)الجدول رقم 
 دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتيالنظرية التي تنطلق منها  التكرار % النسبة

  سياسية 7  %13.7
 اقتصادية   44  %86.3
 المجموع  51  %100 

المقاولاتية    دار  منهاالنظرية التي تنطلق    لنا   ضحوالذي يو ،  (12نلاحظ من خلال الجدول رقم )
دار المقاولاتية تنطلق    % من المبحوثين الذين يرون بأن 86.3لاتي، حيث أن نسبة  في نشر الفكر المقاو 

المبحوثين الذين يرون بأن دار المقاولاتية تنطلق    %من 13.7نسبة    من النظرية الاقتصادية، في حين نجد 
ية الثقافية  ن دار المقاولاتية تنطلق من النظر ن بأ يرو   نسبة للمبحوثين الذينبال  ماأ،  من النظرية السياسية

بحوثين الذين يرون أن دار المقاولاتية تنطلق من النظرية  % % من الم2.0و%،    3.9  ــــقدرت نسبتهم ب
 قانونية والاجتماعية. ال

دا التي تنطلق منها  النظرية  المبحوثين يرون بان  النظرية  المقر  ونفسر هذا بأن جل  اولاتية هي 
الغة  تخدم المجال المقاولاتي في العمل لما لها من أهمية ب   ة، ويرجع ذلك إلى كون هذه النظريةصادي لاقتا

من النظرية السياسية فهذا يرجع للفترة    ولاتية تنطلقفيه، أما بالنسبة للمبحوثين الذين يرون بأن دار المقا
تية تنطلق من النظرية الثقافية  اولاالمقمبحوثين يرون أن دار  ض البعالزمنية التي تنطلق منها، كما نجد  

الآوه البعض  أما  وترفيهي،  ثقافي  لها من جانب علمي  لما  تنطلق من  ذا  أنها  يرون  المبحوثين  خر من 
العلاقات     فهذا لابد منه خاصة الجانب الاجتماعي له دور كبير في تنمية،  لاجتماعيةالنظرية القانونية وا

على قوانين ومواد خاصة    تيةمن الضروري أن تعتمد دار المقاولا ني فالجانب القانو أما  ،  لعينةا  اد فر بين أ
أن  بها ذلك  خلال  من  تنطلق  نستنتج  المقاولاتية  دار  بأن  يرون  الدراسة  عينة  أفراد  النظرية    أغلب  من 

 الاقتصادية.
أن   ذلك  من خلال  الفنستنج  تنمية  في  فعال  دور  المقاولاتية  لدىالمكر  لدار  الطلبة   قاولاتي 

الف  عيينالجام هذا  نشر  على  تعمل  وأنها  على خاصة  تسهر  التي  والملتقيات  الندوات  خلال  من  كر 
 من أجل الطالب الجامعي.  إعدادها
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مؤس بمثابة  المقاولاتية  دار  المشاريع  تعتبر  إنشاء  بضرورة  الخريجين  الطلبة  بتوجيه  تقوم  سة 
مكافحة على  تساعدهم  والدخولبطاال  المقاولاتية  الشغ  لة  عالم  ولالى  يعود ل  مما  أفضل  مستقبل  ضمان 

 عليه وعلى المجتمع.   بالنفع

 . بالفرضية الثانية تحليل المعطيات المتعلقة  : عاراب
ت الفرضية الثانية" لدى طلبة الجامعة توجه وقدرات  إلى تحليل معطيا الجزءسوف نتطرق في هذا 

الدراسة وهذا ما يسهل صحة أو   تائجنتاج العام لدراسة وأهم ن ستالا  ثم الوصول إلى،  لممارسة المقاولاتية"
 الفرضية.  ينف

ي تقدیم مشاريع للطلبة الراغبين في الاستفادة من ( يوضح دور دار المقاولاتية ف13الجدول رقم)
 المشاريع.

 تقديم المشاريع للطلبة الراغبين في الاستفادة من المشاريع التكرار النسبة %  
 ـم نع 29  %56.9 
 لا  22  %43.1 
 المجموع  51  %100 

تحليل   خلال  )معطيامن  رقم  الجدول  المقاولاتي13ت  دار  دور  لنا  يوضح  والذي  تقديم  (  في  ة 
" نعم" قدرت ــأجابوا ب اريع، حيث أن أغلبية المبحوثين الذينالمشاريع للطلبة الراغبين في الاستفادة من المش

 43.1 %. "لا" ــبة المجيبين بنس درت في حين ق 56.9%ــ نسبتهم ب
للطلبة    مشاريع  ن الذين يرون بأن دار المقاولاتية تقوم بتقديمالمبحوثي نفسر من خلال ذلك أن جل  

دار المقاولاتية وسعيها في تحقيق أهدافها وأهداف الراغبين في الاستفادة منها يرجع ذلك إلى مجهودات  
صة مع الوضع المزري  عي خايحتاج إليه الطالب الجام  ما  ذاالطلاب لرغبتهم لدخول في مجال العمل وه

مجتمعنا خاصة خريجي الجامعات،   الي وما نراه من كثرة البطالين والعاطلين عن العمل فيقتنا الحفي و 
ها دور فعال للقضاء على هذه الظاهرة، أما بالنسبة للمبحوثين الذين يرون بأن  لهذا فإن دار المقاولاتية ل

إلى جهلهم بالدور الذي تقوم  قد يرجع  ة الراغبين في ذلك فهذا  للطلبلا تقوم بتقديم المشاريع  ية  تدار المقاولا
تية والمهام القائمة  كما قد يرجع إلى عدم معرفتهم بوجود دار المقاولا ،  المشاريعبه دار المقاولاتية خاصة  

 بها 
التي تقدمها    مشاريع ال  مننستنتج من خلال ذلك أن جل أفراج عينة البحث هم الذين استفادوا  

 مقاولاتية. ار اللهم د
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 استفادة أفراد العينة من مشاريع المقاولاتية  ( يوضح14الجدول رقم )
 استفادة أفراد العينة من مشاريع المقاولاتية التكرار %النسبة 

 نعـم  5 %9.8
 لا 46 %90.2
 المجموع 51 %100

أغلبية المجيبين    ث أنن مشاريع المقاولاتية، حية مين ( استفادة أفراد الع14يبين لنا الجدول رقم )  
%  9.8ــــ  "نعم" قدرت نسبتهم بــ  %، في حين نجد أن نسبة المجيبين ب90.2رت نسبتهم ب  لا " قد"    ــــب

 وهي نسبة ضئيلة جدا. 
ه بونفسر  أجابوا  الذين  المبحوثين  جل  أن  دار ــ  ذا  قدمتها  التي  المشاريع  من  يستفيدوا  لم  "لا" 

تحقيق نجاحه وقد يرجع ذلك إلى  وثين الاستمرار في المشروع و درة المبحتية، وهذا راجع إلى عدم قولاالمقا
كيفية في  المبحوث  ف  طبيعة  المبحوثين  إجابات  لنا  يعكس  هذا  أن  إلا  للمشاريع،  رقم  تسييره  الجدول  ي 

 على دار المقاولاتية.  ( وهذا ما يؤثر سلبا  13)
ا المبحوثين  بيلذنستنتج أن أغلبية  يدل على   % وهذا  90.2بتهم ب  " لا قدرت نســن أجابوا 

 لاتية.  ستفيدوا من المشاريع المقدمة إليهم من طرف دار المقاو أنهم لم ی

 .في العائلة ( : يوضح من یمارس نشاط المقاولاتية15الجدول رقم )
   ممارسة نشاط المقاولاتية في العائلة التكرار النسبة %

 نعـم  9 %17.6
 لا  42 82.4 %
  المجموع 51 100 %

خلا )من  رقم  الجدول  معطيات  تحليل  النشاط15ل  ممارسة  لنا  يوضح  والذي  في    (  المقاولاتي 
عائلاتهم بنسبة قدرت ب  في    المقاولاتي  أن أغلب أفراد العينة لا يوجد من يمارس النشاط  ئلة، فوجدناالعا

نسبة  ،  82.4% نجد  حين  يوج  17.6في  الذين  للمبحوثين  المقاولاتمد  %  النشاط  يمارس  في  ن  ي 
ق،  تهمعائلا  حيث  المقاولين  ب  فمنهم  عددهم  استثما  7.8بنسبة    4در  نشاطه  كان  من  ومنهم  ر  %، 

 %. 2.0سبة قدرت ب %، ومنهم من مارس أشكال الري والبناء بن 2.0صناعي بنسبة 
يرجع ذلك إلى جهلهم    ي، نفسر هذا بأن جل المبحوثين الذين لم يمارسوا عائلاتهم النشاط المقاولات

أو عدم معرفتهم بوجود هذه  ،  ميته لدخول في مجال العملط المقاولاتي في المجتمع وأهمية النشاعن أه
عائلاتهم مارسوا النشاط المقاولاتي، ثين الذين  أما بالنسبة للمبحو ،  المؤسسة التي تمارس النشاط المقاولاتي
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ع خاصة مجتمعنا  في المجتمولاتي ومعرفة مدى أهميته  امقفهذا يرجع إلى قدرتهم على ممارسة النشاط ال
 .عاني من نقص مراكز الشغلاليوم الذي ي

منه  تض  الدراسة لم یمارسوا عائلاتهم النشاط المقاولاتي وهذا مانستنتج أن أغلب أفراد عينة  
 الجدول أعلاه. 
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 ( يوضح طموح المبحوثين في ممارسة النشاط المقاولاتي 16الجدول رقم )
 ة النشاط المقاولاتين في ممارسطموح المبحوثي التكرار % سبةالن

 نعـم  36 %70.6
 لا  15 %29.4
 المجموع  51 %100

الذين يرون بأن    مبحوثينال( والذي يبين لنا أن أغلبية  16تحليل معطيات الجدول رقم )من خلال  
% من  29.4حين نجد نسبة في  %،  70.6ممارسة النشاط المقاولاتي طموح بالنسبة لهم قدرت نسبتهم ب  

 المقاولاتي.  النشاطذين لا طموح لهم في ممارسة مبحوثين الال
على  فهذا يدل    رون بأن النشاط المقاولاتي طموح بالنسبة لهم نفسر ذلك أن جل المبحوثين الذين ي

مما ،  ت التكوينيةوراالدراسية والد   أنهم قد استفادوا من المشاريع التي تقدمها لهم دار المقاولاتية، ومن الأيام
هذا النشاط، قد يرجع كذلك إلى طبيعة المجتمع في    موح وغاية ورغبة في ممارسةالمبحوث ط  كون لدى

ا  تحفيز دور  إلى  يرجع  قد  مما  النشاط  هذا  مزاولة  على  أما لمؤسالأفراد  الطموحات،  هذه  بناء  في  سات 
الم النشاط  ممارسة  في  لهم  طموح  لا  الذين  للمبحوثين  انعدام،  لاتيقاو بالنسبة  على  يدل  في   هذا   الرغبة 

 ممارسة هذا النشاط. 
إلى قدرتهم   اولاتي یعود ذلك أن أغلبية المبحوثين لهم طموح في ممارسة النشاط المق  نستنتج

 النشاط.على ممارسة هذا 

 ( يوضح وجود الرغبة في ممارسة المقاولاتية 17قم )جدول ر 
 تية اولاالرغبة في ممارسة المق التكرار النسبة %  

 نعـم  35  %68.6 
 لا  16  %31.4 
 المجموع  51  %100 

المقاولاتية، نجد  الرغبة في ممارسة    ( والذي يوضح لنا17من خلال تحليل معطيات الجدول رقم )
% في حين نجد    68.6لديهم الرغبة في ممارسة المقاولاتية قدرت نسبتهم ب    أن جل المبحوثين الذين

 المقاولاتية.  ي ممارسةوثين الذين لا رغبة لهم فبحمتمثل ال 31.4نسبة % 
أ  بأن  ذلك  وذلنفسر  المقاولاتية  العينة يرغبون في ممارسة  أفراد  لهم من غلبية  لما  عرفة م  ذلك  ك 

في إنشاء المشروع المصغر، ويرجع سبب في رغبتهم القوية في إنشاء  مسبقة عن النشاط المقاولاتي ودوره  



نتائج وتفسيرهالاعرض وتحليل  : الرابعالفصل   
 

67 

 

يرغبون    ا بالنسبة للمبحوثين الذين لاطالة، أمال العمل والقضاء على البمج  المشاريع كبداية للدخول في
 في مجال العمل ولا رغبة لهم فيها. مية لهم في الدخول في ممارسة المقاولاتية يمكن القول بأنه لا أه

أهمية    ج أن أغلبية المبحوثين لديهم الرغبة في ممارسة المقاولاتية، وذلك لما لها مننستنت
 .همبل قفي مست

 تية لمبحوثين على مشاريع المقاولا تحفيز ا ( : يوضح18جدول رقم )
 قاولاتيةالمتحفيز المبحوثين على مشاريع  التكرار النسبة %

 الأسرة  12 %23.5

 الأصدقاء  30 %58.8

 ر المقاولاتيةدا 6 %11.8

%94.1 48  / 
%5.9 3  / 

 المجموع  51 100 %
الجدول رقم لنا من خلال  التحفي  الذي( و 18)  يتبين  لنا  أكثر  يوضح  المقاولاتية، ز  على مشاريع 

ع المقاولاتية من خلال أصدقائهم، حيث قدرت  ا أن أغلبية المبحوثين الذين تلقوا التحفيز على مشاريفوجدن
،  % للمبحوثين الذين تلقوا التحفيز من خلال أسرتهم  23.5في حين نجد أن نسبة    ،%58.8نسبتهم ب  

، كما نجد فرد واحد لتحفيز من طرف دار المقاولاتيةتلقوا امن المبحوثين الذين  %    11.8  ثم تليها نسبة 
 %.  2.0ن خلال الدراسة وذلك بنسبة من المبحوثين الذي تلقى التحفيز م 

ال أغلبية  بأن  هذا  أصدقائهمونفسر  التحفيز من  تلقوا  الذين  إلى  مبحوثين  ذلك  العلاقة    يرجع  قوة 
دخول في ودوره في الحياة الاجتماعية ل  قاولاتيدى ضرورة النشاط المعن م  مات بينهم في إيصال المعلو 

تلق الذين  للمبحوثين  بالنسبة  أما  العمل،  و  مجال  الأسرة  قدرة  إلى  يرجع  عائلاتهم،  خلال  من  التحفيز  وا 
لهم  تقبها من إقناع أبنائها في ضرورة الدخول في النشاط المقاولاتي، لما لها من دراية في تأمين مس تمكن

لتحفيز من طرف دار المقاولاتية يرجع ذلك إلى بينما المبحوثين الذين تلقوا ان عمل،  دل البقاء لفترة بدو ب
دوات والأيام الدراسية والدورات التكوينية  المقاولاتية بدورها على نشر الفكر المقاولاتي من خلال الن قيام دار

 لاندماج فيه. ا ول أووضرورته وكيفية الدخلاتي قاو التي تجعل المبحوث في دراية عن معنى النشاط الم
%    58.8بنسبة    ذلك أن جل المبحوثين الذين تلقوا التحفيز من أصدقائهمونستنتج من خلال  

 المقاولاتي.  في العمل ومزاولة النشاط يرجع إلى قوة العلاقة بينهم ورغبتهم الكاملة
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 ( : يوضح الهدف من هذه المشاريع 19الجدول رقم )
 المشاريع الهدف من هذه  التكرار % بةسالن

 من أجل العمل  47 %92.9

 المقاولاتية كهواية  4 %7.8

 المجموع  51 %100
ت خلال  رقممن  الجدول  معطيات  و 19)  حليل  المش  الذي(  هذه  من  الهدف  أغلب  يبين  بأن  اريع 

مبحوثين الذين  ال  جد %، في حين ن  92.9المبحوثين كانت أهدافهم من أجل العمل وذلك بنسبة قدرت ب  
 % 7.8واية قدرت نسبتهم ب هذه المشاريع هو المقاولاتية كه هم منكانت أهداف

  إلى أن   دفهم من هذه المشاريع هو من أجل العمل، قد يعود ذلكنفسر هذا بأن جل المبحوثين ه
الم هذه  بأن  يرون  العملالمبحوثين  مجال  في  لدخول  فرصة  هي  وأن    شاريع  خاصة  عليه،  والحصول 

هذا فإن إنشاء المشاريع المصغرة  امعة ولة فمعظم البطالين هم أصحاب الجمع اليوم يعاني من البطالمجتال
قاولاتية كهواية فهذا رسة المالمبحوثين الذين هدفهم هو مما  الظاهرة، بينما  ى هذهلها دور في القضاء عل

يع  يرون الهدف من هذه المشار ين  أما المبحوثين الذ ،  ى رغبتهم في الاستمتاع و ممارسة هذا العمليدل عل
أو تلبية    لى عدم الاكتفاء الذاتي فإن هذه المشاريع فرصة لتحقيقويرجع ذلك إهو من أجل تحصيل المال  

 احتياجاتهم الضرورية. 
والدخول فيه، لما   ه المشاريع هيبية المبحوثين أهدافهم من هذأن أغل  نستنتج من خلال ذلك
 ع. جتمله من دور في حياة الفرد والم

 ع مقاولاتي  إدارة مشرو  ح عن فكرة مسبقة على كيفية( : يوض20الجدول رقم )
 . دارة مشروع مقاولاتيفكرة مسبقة على كيفية إ التكرار النسبة %

 نعـم  25 49.0 %
 لا  26 51.0 %
 المجموع  51 100 %

كيفية إدارة   على( والذي يبين لنا فكرة مسبقة  20لال تحليل معطيات الجدول رقم )نلاحظ من خ
" لا" أي ليست لديهم فكرة مسبقة على كيفية  ــــبوا بتي، حيث أن أغلب المبحوثين الذين أجا مشروع مقاولا

م"  جابوا ب"نعمن المبحوثين الذين أ  %49.0دارة مشروع مقاولاتي قدرت بنسبتهم ب في حين نجد نسبة  إ
   .أي لهم فكرة مسبقة على كيفية إدارة مشروع مقاولاتي
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مقاولاتي وهذا يرجع    مشروع  ذين لا دراية لهم عن فكرة كيفية إدارةهذا بأن جل المبحوثين ال  فسرن
مشاريع عن  معرفتهم  عدم  ت  إلى  التي  والدورات  الندوات  إلى  حضورهم  وعدم  دار   قومالمقاولاتية،  بها 

قاولاتي، هذا يرجع إلى  ع مبة للمبحوثين الذين لهم دراية مسبقة على كيفية إدارة مشرو أما بالنس  ،المقاولاتية
 .والندوات التي تقوم بها دار المقاولاتية في الجامعةهم قد استفادوا من الدورات التكوينية أن

دليل على    مقاولاتي وهذامشروع    ارةنستنتج أن معظم المبحوثين الذين لا درایة لهم بكيفية إد
 دم حضورهم إلى الملتقيات والندوات. ع

 فادة من المشروع المقاولاتي هم الأمور الإدارية للاستح أ( : يوض21لجدول رقم )ا
 مقاولاتي أهم الأمور الدارية للاستفادة من المشروع ال التكرار النسبة %

 نعـم  17 %33.3

 لا  34 %66.7

 وع المجم 51 %100

ن  الذي يوضح لنا فكرة عن أهم الأمور الدارية للاستفادة م و   (21نلاحظ من خلال الجدول رقم )
% بأنه لا توجد أي 66.7قدرت ب    جاب أغلبية المبحوثين ب " لا " بنسبةلمشروع المقاولاتي، حيث أا

جابوا ب " نعم " لهم  ذين أن الدارية للاستفادة من المشروع في حين نجد المبحوثيفكرة على أهم الأمور ال
 %.   33.3سبة قدرت ب بن ة على أهم الأمور الدارية للاستفادة من المشروع المقاولاتيفكرة مسبق 

من المشروع   هم على أهم الأمور الدارية للاستفادةذلك بأن جل المبحوثين الذين لا فكرة لنفسر  
ور الدارة  بقا، مما يؤدي إلى جهلهم عن أمية ساولات قاولاتي، يرجع ذلك إلى عدم إنشائهم لمشاريع المقاالم

و  المقاولاتي  المشروع  مع  تتماشى  مع التي  وجود  المقاولا  رفةعدم  الفكر  عن  المشاريع  مسبقة  وعن  تي 
ارية يرجع ذلك إلى معرفتهم للمبحوثين الذين لهم فكرة مسبقة على أهم الأمور الد   المصغرة، أما بالنسبة
 كيفية إدارة مشروع مصغر. نتي وعقاولا السابقة عن الفكر الم

من  الدارية للاستفادة    مور الأ  تنتج من خلال ذلك أن جل المبحوثين الذين لا دراية لهم عن أهم نس
 المشروع. عدم توعيتهم بأهمية هذاالمشروع المقاولاتي، يرجع ذلك إلى 

 وع ح المسؤولية في الإشراف على العمال وإدارة المشر (: يوض22الجدول رقم)
 المشروع  وإدارةاف على العمال المسؤولية في الشر  التكرار %لنسبة ا

 نعـم  23 %45.1
  لا 28 54.9 %
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 المجموع  51 100 %
لنا المسؤولية الشراف على    الذي( و 22من خلال تحليل معطيات الجدول رقم )  نلاحظ يوضح 

%، في حين    54.9سبتهم ب  قدرت ن  ة المشروع، بأن جل المبحوثين الذين أجابوا ب " لا "العمال وإدار 
في  45.1نسبة    بلغت  المسؤولية  لهم  بأن  أجابوا  الذين  المبحوثين  من  وإدارة  ال%  العمال  على  شراف 

 لمشروع.ا
ال أفراد  أغلبية  بأن  هذا  لينفسر  العماعينة  على  الشراف  في  المسؤولية  قدرة  لديهم  وإدارة ست  ل 

أهم الأمور المبدئية  فكير في كيفية إنشاء مشروع و طور التالمشروع، ويرجع ذلك إلى كون المبحوثين في  
درة على المسؤولية والشراف على  للمبحوثين الذين لهم الق  سبةفي كيفية الدخول في هذا المجال، أما بالن

ذلك  العما المل،  إدارة  كيفية  على  السابقة  معرفتهم  إلى  العمال يرجع  مسؤولية  تحمل  على  والقدرة  شاريع 
 حه.  العمل المقاولاتي لضمان نجا مرار فيوذلك بالاست

القدرة   لهم  ليست  المبحوثين  معظم  بأن  ذلك  والإشراف    علىنستنتج من خلال  المشروع  إدارة 
 إدارته. مقاولاتي أو معرفة كيفيةمشروع  على العمال وذلك لعدم قدرته على إنشاء

 ( : يوضح العوائق التي تعترض العمل المقاولاتي 23الجدول رقم )
 العمل المقاولاتيالعوائق التي تعترض  التكرار نسبة %ال

 نعـم  30 %58.8
 لا  21 41.2 %
 موع لمجا 51 100 %

معطي تحليل  خلال  )من  رقم  الجدول  ا23ات  لنا  يبين  الذي  و  العمل (  تعترض  التي  لعوائق 
ا نسبة  قدرت  حيث  "  المقاولاتي،  نعم   " ب  نسبة58.8لمجيبين  أعلى  فهي  نجد ،  %  حين  نسبة    في 

وائق  الع%. نفسر هذا بأن أغلبية المبحوثين يدركون ب  41.2درت نسبتهم ب  لمبحوثين الذين أجابوا بلا ق ا
وتعرضهم إلى  ،  ة في إنشاء مشاريع مقاولاتيةوذلك يرجع إلى خبرتهم السابق  مقاولاتيالتي تعترض العمل ال

هم  للمبحوثين الذين لا دراية ل  بالنسبةشروع، أما  ق مما قد يسبب ذلك عرقلة في نجاح هذا المهذه العوائ
على   يدل  هذا  المقاولاتي  العمل  تعترض  التي  العوائق  أهم  مقاو   عدمعلى  مشاريع  بأية  التي  القيام  لاتية 

 .قتجعلهم يواجهون هذه العوائ 
يدركون  الذين  المبحوثين  جل  بأن  ذلك  خلال  من  العمل    نستنتج  تعترض  التي  بالعوائق 

يواجه عدة عوائق فقط على العامل أو  مقاولاتي أو أي عمل آخر سوف  كل عمل  هذا ولأن لالمقاولاتي،  
 ونجاحه.  لعملبكل صبر، من أجل إتمام ا ائقالمبحوث أن يواجه هذه العو 
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 أهم العوائق التي تعترض العمل المقاولاتي ( : يوضح 24الجدول رقم )
 أهم العوائق التي تعترض العمل المقاولاتي   التكرار   النسبة %

 إدارية   عوائق 22 %43.1
 مالية   عوائق 29 %56.9
 المجموع  51 100 %

الجدو  معطيات  تحليل  خلال  ر من  )ل  أ 24قم  لنا  يبين  والذي  التي(  العوائق  العمل    هم  تعترض 
%، في 56.9قدرت نسبتهم ب    ماليةتي، حيث نجد نسبة المبحوثين الذين يتعرضون إلى عوائق  المقاولا

 .%43.1ة قدرت نسبتهم ب ين تعرضوا إلى عوائق إداريحوثين الذ حين نجد نسبة المب
ذلك إلى عدم الاكتفاء  ع  إلى عوائق مالية قد يرجوا  معظم المبحوثين الذين تعرضنفسر ذلك بأن  

ك  مع  للمبحثرة  المالي  بالنسبة  أما  هذا،  يومنا  في  الضرورية  عوائق    وثين الاحتياجات  إلى  تعرضوا  الذين 
، داري التسيير والتنظيم داخل الدارة وعدم وضع قوانين خاصة بالنظام الإدارية فهذا قد يرجع إلى سوء  

يخص العلاقات    فيمابه إلى سوء التعامل مع المبحوثين  سبموارد البشرية قد يرجع  ال  كما نجد كذلك عوائق
للعوائق الشخصية ف بالنسبة  أما  المبحوث من خلال تعامله وانضباطه في  العامة،  إلى طبيعة  هذا يرجع 

 ترام الأوقات إلى غير ذلك.اح
المبحوثين   جل  بأن  ذلك  خلال  من  مانستنج  عوائق  إلى  تعرضوا  ب    بنسبة  ليةالذين  قدرت 

 .روريةالض  يؤدي ذلك إلى عدم تلبية احتياجاتها % مم56.9

 ( يوضح حالة فشل المشروع25الجدول رقم )
 حالة فشل المشروع التكرار المئوية%  النسبة

 الانسحاب  5  9.8 % 

 البحث عن حلول  46  90.2 % 

 المجموع  51  100 % 
الجدول رقم )من خلال   المبحوال(  25تحليل معطيات  لنا موقف  في حالة فشل   وث ذي يوضح 

في حين نجد    %،  90.2حوثين يلجئون إلى البحث عن حلول بنسبة قدرت ب  المبفإن أغلبية  ،  مشروعه
 سحاب فهي نسبة ضئيلة. % من المبحوثين الذين يلجئون إلى الان9.8نسبة  

ل لعادة بنائه من  حلو ل المشروع يقومون بالبحث عن النفسر هذا بأن جل المبحوثين في حالة فش
، ب ي إتمام العمل ودرايته الكامل بأنه لكل مشكلة حل مناسنة فهذا يرجع إلى قوة رغبة أفراد العيف  جديد 
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ذا يدل على أنه لا يستطيع تحمل الفشل وتقبله  بينما المبحوثين الذين يلجئون إلى الانسحاب من العمل فه
 . وتحقيق نجاحه ه في إتمام العملوذلك لنقص رغبت

أ ن أن  ذلك  خلال  من  بالبحغلستنتج  يقومون  الذين  المبحوثين  عنبية  فهذا  ث  إلى    حلول  يرجع 
 . ناجحة رغبتهم في بناء مشاريع مقاولاتية

 (: يوضح تقييم مشاريع المقاولاتية 26الجدول رقم )
 المقاولاتية تقييم مشاريع  التكرار لنسبة المئوية%ا

 ناجحة  36 70.6 %

 فاشلة  15 29.4 %

 المجموع  51 100 %
قييم مشاريع المقاولاتية حيث نجد أن معظم  فية تيوضح لنا كي  الذي( و 26دول رقم  ) لجمن خلال ا

ك  ب  المبحوثين  قدرت  بنسبة  ناجح  بشكل  المقاولاتي  للمشروع  تقييمهم  نسبة  70.6ان  نجد  حين  في   ،%
 المقاولاتي فاشل.  % للمبحوثين الذين كان تقييمهم للمشروع 29.4

ا يدل على أنهم قد ة فهذ اولاتية ناجحرون بأن مشاريع المقن يبأن جل المبحوثين الذي لك  نفسر ذ 
وكا  مقاولاتية  مشاريع  بإنشاء  بالنسقاموا  أما  الشغل،  عالم  إلى  الدخول  في  رغبتهم  لقوة  ناجحة  بة  نت 

اريع مقاولاتية  مش  إلى عدم رغبتهم في إنشاء  للمبحوثين الذين يرون بأن مشاريع المقاولاتية فاشلة فهذا يعود 
   .العمل تهم السلبية حول هذانظر وذلك ل

منست المقاو نتج  مشاريع  يرون  الذين  المبحوثين  جل  أن  ذلك  خلال  ناجحةن  فهذا    لاتية 
 تهم في العمل المقاولاتي. بالضرورة يؤدي إلى نجاح مشاريعهم قصد رغب

 اولاتي  لمق( : يوضح مساهمة دار المقاولاتية في نشر الفكر ا27الجدول رقم )
 ر المقاولاتي الفك مساهمة دار المقاولاتية في نشر ركراالت النسبة %  

 نعـم  28  %54.9 
 لا  23  %45.1 
 المجموع  51  100 % 

مساهمة دار المقاولاتية في نشر  الذي يوضح لنا  ( و 27)  من خلال تحليل معطيات الجدول رقم
ون بأن دار المقاولاتية قد ير  % 54.9قدرت نسبتهم ب  ذينالفكر المقاولاتي، حيث أن معظم المبحوثين ال

مبحوثين الذين يرون بأن دار  % من ال45.1شر الفكر المقاولاتي، في حين نجد أن نسبة  في ن  ساهمت 
 المقاولاتي.  لفكرالمقاولاتية لم تساهم في نشر ا
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فكر المقاولاتي،  ال  نفسر ذلك بأن جل المبحوثين الذين يرون بأن دار المقاولاتية ساهمت في نشر
وذلك والملتقيات والعلانات التي تقدمها دار المقاولاتية    وينيةد إلى استفادتهم من الدورات التكيعو وذلك  

بناء مشروع   الذين يرون بأن  مصغر  من أجل إعطاء فكرة عن المقاولاتية وكيفية  بالنسبة للمبحوثين  أما 
اء المعلومة من الأصدقاء  قتنبيعة المبحوث من حيث اى طالمقاولاتية لم تساهم في نشر الفكر ذلك إل  دار
يوجد داخل الجامعة خاصة دار   ي ويرجع العلانات مما يجعل المبحوث في غير دراية بمااولات المق  أو

علم لهم بوجود دار المقاولاتية في الجامعة وبالتالي عدم معرفة إن كانت  ة لا  المقاولاتية فالكثير من الطلب 
 تي أم لا.ولاتقوم بنشر الفكر المقاية دار المقاولات

تقوم   % من المبحوثين الذين يرون بأن دار المقاولاتية54.9ة ن نسبونستنتج من خلال ذلك أ
المقاولاتي الفكر  دار،  بنشر  بأن  القول  یمكن  الفكر  المق  وبالتالي  نشر  إلى  جاهدة  تسعى  اولاتية 

الشهادات الا الطلاب خاصة حاملي  أجل  المصغ  ادة منستفالمقاولاتي من  وللقضاء على  رة  المشاريع 
 البطالة. 

بعض الطلبة في   ذهنيات : يوضح مساهمة دار المقاولاتية في التأثير على تغيير (28) الجدول رقم
 التوجه للعمل المقاولاتي 

 ي لات مساهمة دار المقاولاتية في التأثير على تغيير ذهنيات بعض الطلبة في التوجه المقاو  التكرار النسبة %  

 نعـم  32  62.7 % 
 لا  19  37.3 % 
 وع المجم 51  100 % 

 ( رقم  الجدول  خلال  ا28من  دار  مساهمة  لنا  يبين  والذي  تغيير  (  على  التأثير  في  لمقاولاتية 
الت الطلبة في  المقاولاتية  ذهنيات بعض  دار  أثرت  العينة قد  أفراد  المقاولاتي، حيث أن معظم  للعمل  وجه 

حين نجد أن  % في  62.7مقاولاتي وذلك بنسبة قدرت ب  ال  م في التوجه نحو العملته   على تغيير ذهنيا
المقاولاتية   دار  تأثر  لم  الذين  قدرت المبحوثين  المقاولاتي  العمل  نحو  التوجه  في  تهم  ذهنيا  تغيير  على 

 %.   37.3نسبتهم ب  
م فهذا يرجع إلى ته   نفسر ذلك بأن جل المبحوثين الذين أثرت دار المقاولاتية على تغيير ذهنيا

ة  هم من المعلومات التي قدمتها دار المقاولاتية عن فكر تستفاد ي القيام بهذا العمل، خاصة بعد ام فرغبته 
ال  بينما  للمبحوثين،  بالنسبة  وأهميته  المقاولاتي  تغيير  المشروع  في  المقاولاتية  دار  تأثر  لم  الذين  مبحوثين 

 وفكرة إنشاء المشروع .، يين عن العمل المقاولات حوث ذهنيا اتهم فهذا راجع إلى عدم قناعة المب
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نحو العمل المقاولاتي،    تهم في التوجهذلك أغلبية المبحوثين قد تغيرت ذهنيا   لن خلاونستنتج م
 لنشر الفكر المقاولاتي.  بها دار المقاولاتية بشتى أنواعها وهذا راجع إلى المجهودات التي قامت 
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 في الجامعة  لمقاولاتيةر اة بين الجنس وتواجد داجودالعلاقة المو  :(29الجدول رقم )
 ار المقاولاتيةد            

 الجنس 
 

 المجموع لا توجد  توجد 

 15 ذكر
 % 40.54 

4  
% 28.57   

19 
 % 37.25 

 22 انثى 
 % 59.45 

10 
 % 71.42   

32 
 % 62.74 

 37 المجموع
 % 100 

14 
 % 100 

51 
 % 100 

ـ ــمن جنس الناث تمثلت نسبتهم ب  هم  ن لنا أن جل المبحوثينتبيي(    29من خلال الجدول رقم )  
 . %  37.25 ـــفي حين نجد جنس الذكور تمثلت نسبتهم ب، 62.74%

 بــلمقاولاتية في الجامعة والتي قدرت نسبتهم  كما يتبين لنا أن أغلبية الناث لا يعلمون بوجود دار ا
لابــالمقافي  ،  71.42% الذكور  من  القليل  نجد  المقاولابــعلمون  ي  ل  بنسبة  تي وجود  وذلك  الجامعة،  في  ة 
 %  28.57 بــ قدرت ضعيفة 

الذكور على درایة بوجود المقاولاتية في الجامعة  نستنتج من خلال ما توصلنا إليه أن معظم  
اهم وتفيدهم في  ى اطلاعهم وحرصهم التام لها خاصة أنها تقدم لهم مشاريع تخص مستو مما يدل عل
نهم وقد يرجع ذلك أیضا إلى  ال م فهذا راجع إلى اللامبالاة والإهماث أما بالنسبة للإن، ليةتقبحياتهم المس

 یقلل الرغبة في إنشاء مشاريع مقاولاتية.  اتنا اليوم بدورهعامل الزواج خاصة في مجتمع

تي  ولا الوعي بالعمل المقا المقاولاتية في نشر( والذي يوضح العلاقة بين مساهمة دار 30الجدول رقم )
 تية على نشر الفكر المقاولاتي.ولا ومدى عمل دار المقا

 نشر الفكر            نعـم   لا   وع لمجما
  

 التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار لنسبة%ا نشر الوعي  

 نعـم  23 76.66 % 7 23.33 % 30 100 %

% 100 21 % 71.42 15 % 28.57 
6 
 

 لا 

 المجموع  29 56.86 % 22 43.13 % 51 100 %
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ة دار المقاولاتية في نشر الوعي بالعمل المقاولاتي  ساهم ( العلاقة بين م30ا الجدول رقم )لن  يبين
معظم المبحوثين يقرون بمساهمة دار  دى عمل دار المقاولاتية على نشر الفكر المقاولاتي، حيث أن  وم

بحوثين  الم % فقط من  43.13ين نجد  ي ح%، ف  56.86ـ  المقاولاتية في نشر الوعي وذلك بنسبة قدرت ب
 ولاتية في نشر الوعي بالعمل المقاولاتي.لمقاالذين ينفون مساهمة دار ا

لنا يبين  ع  كما  تعمل  المقاولاتية  دار  بأن  يرون  المبحوثين  جل  بأن  نشرالجدول  الفكر   لى 
في وتساهم  ب   المقاولاتي  قدرت  بنسبة  وذلك  المقاولاتي  بالعمل  الوعي  نجد  في  ،  %76.66نشر  حين 

مقاولاتية لا تعمل على نشر الفكر المقاولاتي  ر ال% من المبحوثين يرون بأن دا71.42بة  الأغلبية وبنس 
المبحوثين الذين يرون بأن دار   % من23.33م في نشر الوعي بالعمل المقاولاتي ثم تليها نسبة  ولا تساه

 تي. الوعي بالعمل المقاولاشر قاولاتية تعمل على نشر الفكر المقاولاتي، ولا تساهم في نالم
ي قامت بها  ن لهم دراية بالأيام الدراسية والدورات التكوينية التالذي وتفسير هذا يعود إلى أن الطلبة  

 لديهم. منها مما جعل ذلك يعزز فكرة الوعي دار المقاولاتية في الجامعة فأنهم قد استفادوا 
المقاولاتي    فكرتنمية ونشر الوعي بال  في  نستنتج من خلال ذلك أن لدار المقاولاتية دور فعال

 المجتمع .  دل على أهمية الطالب في بناء مشروع مقاولاتي لما یخدمما يم ، في الوسط الجامعي

 . لسابقة مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات ا خامسا: 

لاتي في قاو الممن خلال ما توصلنا إليه وحسب نتائج دراستنا لدور دار المقاولاتية في نشر الفكر  
الجامعي و الوسط  السابقة،  الدراسات  التي لنا  تبين  ،  بمقارنة  الثالثة  والدراسة  دراستنا  بين  اتفاق  هناك  أن 

المرافقة المقاولاتية بمثابة عملية تكيف    حيث اعتبرت ،  ت تتمحور حول المرافقة المقاولاتية في الجزائركان
المستم والتكوين  التدريب  تعتمد على  فهي  دراستذا  ر هوتعليم  في  له  تطرقنا  به  نا  ما  تقوم  ما  خلال  من 

 . في الوسط الجامعي التكوينية التي تحمل فكرة نشر الفكر المقاولاتي دورات د الالهيئة بإعدا
ركزت على توعية الطلبة بأهمية المقاولاتية والهدف من  أما فيما يخص نقاط الاختلاف فدراستنا  

هون  تجعل من الطلبة يتوج  كوينية التيالتام الدراسية والدورات  لأيبا  هذه المشاريع، وذلك من خلال القيام
المقاولاتي النشاط  والثا ،  لممارسة  الأولى  الدراسة  تتمحور حول عكس  كانت  الأولى  الدراسة  أن  نية حيث 

كذلك أن سياسات دعم  ،  اولاتية التي يجب أن يشترك الفاعلين ولا تقتصر على هيئة واحدةسياسة دعم المق
 فهي تواجه قيود كثيرة.فة جميع الجزائر ضعي  ة فيتيالمقاولا
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فروقا ت لروح المقاولاتية  لثانية فكانت نتائجها تتمحور حول عدم وجود اختلافات و سة اأما الدرا
كبيرة من الروح المقاولاتية    عة الشخصية المقاولاتية التي تعكس درجةلدى الطلبة، كما أنهم يملكون طبي

 لديهم.

 . مة عانتيجة    :سادسا

المقاولاتي في الوسط   ر الفكرنش  ة دور دار المقاولاتية على كيفيةمعرفتتمحور هذه الدراسة حول  
قدرتها ومدى  لأجل    الجامعي،  المقاولاتي  العمل  نحو  الطلبة  توجهات  على  التأثير  مشاريع  في  إنشاء 

 .وم المجتمع الي يعاني منها مصغرة، والتي تهدف إلى القضاء على ظاهرة البطالة التي
تنمية الفكر    دار المقاولاتية فيور  نات فرضيات الدراسة والمتعلقة بد لبيامن خلال تحليلنا    خلصنا

أن طلاب الجامعة كانوا درة الطلبة في التوجه نحو ممارسة المقاولاتية : كما خلصنا  المقاولاتي ومدى ق
  أنها تعمل على نشر الفكر   اصةالضروري زيارتها، خعلى دراية بوجود دار المقاولاتية في الجامعة ومن  

 الهيئة بتوعيتهم بأهمية المقاولاتية .  به  قاولاتي وذلك للاهتمام الذي تقومالم
جعل من طلابها يستفيدون من  المقاولاتية الدائم بنشر الوعي بالعمل المقاولاتي هذا ما    اهتمام دار

ي  نة فلاعتمادها على منهجية معي لك  وخارج الجامعة، وذ   الأعمال التحسيسية التي تقوم بها الهيئة داخل
 نشر الفكر المقاولاتي. 

ادية وهذا لما له من دور بالغ في  أن تنطلق دار المقاولاتية من النظرية الاقتص  لبةطالب  كما يرغ
هيئة أو مؤسسة  من التدهور، ويحتاج إلى  يعاني  خاصة وأن المجال الاقتصادي    إنشاء المشروع المقاولاتي 

وحات الطلبة في  ي على طمتمارس النشاط المقاولات  ي لالا تؤثر العائلات الت  به  هوض تقوم بتطويره والن
ضمان  وذلك ل  المقاولاتي ويرجع ذا  الأصدقاء في مزاولة هذا النشاط ممارسة ذلك إلى التحفيز المتبادل بين  

 مستقبل أفضل. 
تؤدي بهم    شغلخاصة حاملي الشهادات في انعدام مراكز الالظروف التي يعانون منها الطلاب  

عدة عوائق يتعرضون لها    ع مقاولاتي رغم وجود يفية إدارة مشرو ق هدف واحد على كتحقيإلى السعي نحو  
 ار هذا العمل.سة العمل المقاولاتي إلا أنهم يلجئون للبحث عن حلول لاستمر خلال ممار 

م به هذه تقو شاريع مقاولاتية ناجحة بفضل الدور الذي  كما نجد جل الطلاب يسعون إلى إنشاء م
غيير ذهنيات الطلبة في التوجه نحو ممارسة العمل ا أدى ذلك إلى تر المقاولاتي، ممالفكالهيئة نحو نشر  

 ولاتي. المقا
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علي المتحصل  والنتائج  للبيانات  تحليلنا  من  دار  وانطلاقا  بدور  المتعلقة  الفرضيات  بخصوص  ها 
ف الالمقاولاتية  الطالب  لدى  المقاولاتي  الفكر  تنمية  الطلبجامي  توجه  قدرة  وكذلك  لمعي  العمل ة  مارسة 

لنالمق اتضح  الطلبةاولاتي،  توجهات  على  الهيئة  خلال  من  تأثير  يوجد  بأنه  بأن    ،ا  القول  يمكن  وعليه 
 المتحصل عليها.  نتائجالفرضية قد تحققت من خلال تحليلنا ل

دارو  أن  القول  يمكن  الأخير  المق  في  الفكر  نشر  في  دور  لها  الوسط اولا المقاولاتية  في  تي 
تنقل الطلبة من طابع التكوين الأكاديمي إلى الواقع    فتوح للطلبة فهي بر بمثابة فضاء متعت  إذ ،  الجامعي

 معيين بضرورة إنشاء مؤسسات مصغرة. خاصة أنها تقوم بزيارات ميدانية تحسيس الطلاب الجا، لملموسا
المق لدار  أن  الجامعيكما  الشباب  استقطاب  في  دور  الشهاداتون  ،اولاتية  حاملي  بالذكر   خص 

ابا على  كما أنه ينعكس إيج،  دور مهم وفعال في تطوير المشاريع  هذا الأخير يلعب فكار، خاصة وأن  والأ
 الاقتصاد. 

  ي من فراغ أو من العدم فهو تراكم معرفي وسيرورة عبرإضافة إلى ذلك نجد الفكر المقاول لا يأت
 ة هذا العمل. مارسبرات والأساليب والطرق لمالخمراحل مختلفة من الزمن شكلت مجموعة من 

المقاولاتيةإن   ترب  دار  خلال  الجامعيين  للطلبة  الخارجي  التأطير  على  على تعمل  وذلك  صهم 
وبالتال الشباب  لتشغيل  الوطنية  الوكالة  ومعنويةمستوى  مادية  مساعدات  بتقديم  تقوم  خلال   ي  من  وذلك 

 . الأجهزة الداعمة
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 . خلاصة

روع  ينشئ مشطيع أن  درات ومهارات يستعات قما سبق، أن لخريجي الجام  لالنستخلص من خ
جود مناصب الشغل فالمشروع المقاولاتي هو أفضل مقاولاتي، خاصة وأن المجتمع اليوم يعاني من قلة و 

 ى عالم الشغل.حل للدخول إل
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 : تمةخا
  على   المقبلين  الطلبة  لدى  المقاولاتي  بالفكر  تمته  أن  اليوم  الجامعة  على   أنه  القول  يمكننا  ختاما

  التعرف   الطالب   على  يجب  التي  الاقتصادية  الآليات   على  ونافذة  الأعمال  عالم  إلى  لهم  بابا  لتكون   التخرج،
 الخوض   إلى  مؤهل  مستقبلي  دياقتصا  رجل  على  الحصول  ضمان  بهدف  فيها  التحكم  على  والتعود   عليها

  لبة الط  عقول  حشو   على  الجامعة   دور  يقتصر   لا  إذ   ميكانزماته،  في  حكمومت  الاقتصادي  النشاط  غمار   في
 تدريب   في  تكمن  مهمتها  بل  الواقع  أرض   عن  البعد   كل  بعيدة  الأحيان  معظم  تكون   التي  النظرية  بالمفاهيم

  كانت   وإن  المعلومات   من   هائل  كم  فتوفير  فعلا،  يقه تطب   يمكن  وما   نظري   هو  ما   بين  الربط  ىعل  الطالب 
  اقتصادي  مشروع  إدارة  في   لكفاءةوا  بالقدرة  يتمتع  أعمال  رجل  لبناء  فيتك  لا  الأبحاث   لآخر  واكبةوم  حديثة
 .ناجح

الوسط الجامعي ، إذ أن دار المقاولاتية لها دور في نشر الفكر المقاولاتي في  ا  ضأي يمكن القول  و 
الواقع الملموس ، خاصة    إلى من طابع التكوين الأكاديمي    همتعتبر بمثابة فضاء مفتوح للطلبة فهي تنقل

للتكو نها  أ مفتوحة  والتأطيرأبوابها  ميدانية  و   ين  بزيارات  الطللتقوم  إنشاء    ةبتحسيس  بضرورة  الجامعيين 
 مؤسسات مصغرة. 

اس في  دور  المقاولاتية  لدار  أن  الجامعيكما  الشباب  الشهادات تقطاب  حاملي  بالذكر  ونخص   ،
ع ، كما أنه ينعكس إيجابا على  م وفعال في تطوير المشاري مه والأفكار، خاصة وأن هذا الأخير يلعب دور

 اد. الاقتص

يأتي من فراغ أو من ا  تيإضافة إلى ذلك نجد الفكر المقاولا لعدم فهو تراكم معرفي وسيرورة  لا 
 من الزمن شكلت مجموعة من الخبرات والأساليب والطرق لممارسة هذا العمل. عبر مراحل مختلفة

المقاولاتية دار  لتع   إن  الخارجي  التأطير  على  علمل  وذلك  تربصهم  خلال  الجامعيين  ى لطلبة 
مسا بتقديم  تقوم  وبالتالي  الشباب  لتشغيل  الوطنية  الوكالة  ومعنويةمستوى  مادية  خلال    عدات  من  ذلك 

الداعم . الأجهزة   ة 
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 . لتوصيات والاقتراحاتا

 يلي:  من خلال ما سبق يمكن طرح بعض التوصيات من بينها
 بشكل دائم ومستمر.ي الشهادات الطلبة حامل  فقةاضرورة مر  .1
آا .2 تطوير  نحو  اللسعي  لنشر  الطلبة  ليات  يلامس  بشكل  الجامعة،  مستوى  على  المقاولاتي  فكر 

 بفعالية أكثر. 
 .لاتية لجميع الطلبة الراغبين في ذلكالمساهمة في تقديم مشاريع مقاو  .3
 ة. مقاولاتي يعو إنشاء مشار نح  مضرورة ابتكار آلية تحفيزية لجذب طلاب الجامعة وتحفيزه .4
بتقد  .5 تقوم  أن  المقاولاتية  دار  المساعدات على  وتوعيتهم  يم  أنواعها  بشتى  العمل   لطلبة  بأهمية 

 المقاولاتي 
الرغبة في إنشاء    الجامعة بشكل يعزز لدى الطلبةتكثيف الأيام الدراسية والملتقيات في    ضرورة .6

 مشاريع مصغرة. 
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أحمد حسن،  أميرة م .24 العلاقةحمد علي  توثيق  الجامعة  نحو  السادس/ والمجتمع  بين  المؤتمر   ،

 . 2016ن، بحرين، البحري كلية التربية جامعة ال -التعليم العالي ومتطلبات التنمية 
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ة  طالمقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسخذري توفيق، حسين بن الطاهر،   .25
والمال-لجزائرية  ا جامسارات  الدولي،  الملتقى  في  مداخلة  لخضرحددات،  حمه  الوادي  معة   ،
،2013 . 

سياحي  لإبداع وتحقيق التنمية المحلية القطاع الأهمية الفكر المقاولاتي كعامل  رياض تومي،   .26
حول   1645ماي    08جامعة    نموذجا، الثاني  الدولي  الملتقى  التجارية،  العلوم  قسم  قالمة، 

 . أكتوبر،) ب ت(  25و  24القطاع السياحي  ا في تطوير ولاتية ودورهمقالا
عبد   .27 الشخالجبارسالمي  إنتاج  على  المبني  الحديث  التعليم  على  التركيز  المقاولة  ،  صية 

ى السادس، روح المقاولاتية أداة للتنمية المستدامة، جامعة ورقلة، مداخلة ضمن الملتقالمبتكر،  
  .2013أفريل   16 -15أيام  

هشاسفي .28 فنيط،  بورمة،  ان  الجثقم  الشباب  لدى  المقاولاتية  وروح  ولایافة  في  جيجلامعي  ،  ة 
 .2018يل ، أفر 01دراسة ميدانية، مجلة نماء للاقتصاد، المجلد 

مبا .29 القادر  القادر محمد عبد  ؟رك،  عبد  أو متطلبات مرحلة  ثقافة مجتمع  الحر،  ، ورقة  العمل 
ا للمنشأة  الثاني  الملتقى  إلى  تنالمتوسط  -رة  صغي لمقدمة  مركز   ، ،  ة  الصغيرة  المنشآت  مية 

 . 2004نوفمبر  29  ية السعودية،المملكة العرب
تماعية  دور المقاولة المصغرة في التنمية الاقتصادیة والاج، عبد الحق بن تفات،  وسف بودلةي .30

ات ؤسسم، مداخلة في الملتقى الدولي حول استراتجيات تنظيم ومرافقة الوالتحدیات التي تواجهها
   .2012الجزائر، جامعة ورقلة، لمتوسطة في الصغرى وا

أ .31 المقاولاتية  الجامعةيوب،  مسيخ  الروح  لبعث  حقيقية  ومرجعية  طبيعية  مجلة كحاضنة   ،
 . 3،ع   4البشائر، م  

طويطي،   .32 المقاولاتيةاستر مصطفى  المبادرات  دعم  في  التشغيل  قطاع  أداء  اتجيات  مجلة   ،
 .2015،  07المؤسسات الجزائرية، العدد  

مر  .33 ومكاد،  ناصر  ف انة  دور  الاقتصادیة  التنمية  في  الجزائرالمقاول  حول ،الي  الدولية  ندوة 
 . 2018المقاولة والبداع في الدول النامية، خميس مليانة، الجزائر، 

حميدشة،   .34 والمكانةانبيل  الواقع  ودراسة  الوظيفية  النسانية، لبنائية  والدراسات  البحوث  مجلة   ،
 . 2010/ ماي   1955أوت  20عة جام العدد الخامس،

إ .35 مصطفى،  وحوحو  القادر  عبد  التعلهاملي  النية  شكالية  خلق  في  ودوره  المقاولاتي  يم 
   . 2017، الجزائر،1،ع 5مجلة البشائر الاقتصادية، مجلد المقاولاتية، 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قالملاح



 

 

 

 ا
 
 

 

 

 

 علم اجتماع تنظيم وعمل : تخصص                               تماع                                                            علم الاجقسم: 

 

 

 :حول  استبيان

 
 

 
 

 جغلولي يوسفإشراف الأستاذ:                                                    فضيلي نورالدين                     إعداد الطالب: 

 

أيديكم هذا  تعاليكم ورحمة الله  لالسلام ع  بين  الذي يدخل   الاستبيانى وبركاته وبعد: يسعدني أن أضع 

م ا ل تطضمن  شهادة  نيل  الاجتماع  ستر  لمابات  علم  وعملص  تخصفي  من  تنظيم  والغرض  الدر ه،  و  ه   سةا ذه 

 ؟ دور دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي     ةمعرف
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 .وقتكم

فقط:للإشار  "المقاولاتية"    ة  هذا  مصطلح  )مؤسسة،   الاستبيانفي  خاصة  مؤسسة  إنشاء  يعني 

ه.و")..ورشة، هالمقاول"  صاحب  ا و  الخاص،  ذا  هلمشروع  المقاولاتي"  إنشو"التوجه  في  الفرد  رغبة  هذا و  اء 
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