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 :وجؿّ  قاؿ الله عزّ 

لِكَ نَجْزِي المُْحْسِنيِنَ ﴿
ٰ
هُ و َاسْتَوَىٰ آتَيْنَاهُ حُكْمًا وَعِلمًْاۚ و َكَذَ ا بَلَغَ أشَُدَّ  ﴾وَلمََّ
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لى أولأدي: سمر، أكرم،  لى المرحوم أبي، وا  أىدي ىذا العمل العممي إلى الغالية أمي، وا 
لى عائمة دبي جميعيا.سامي ومنصف،   وا 

 

 

 

  



 

 

 
 .الحمد لله الذي بنعمتو تتّـ الصالحات، وبتوفيقو تتحقؽ الغايات

 .يطيب لي أف أعبّر عف خالص شكري وامتناني لكؿ مف كاف لو أثر في إنجاز ىذه المذكرة المتواضعة 
زغبة عبد المالؾ. الذي لـ يبخؿ  الأستاذأتوجو أولًً بوافر التقدير والعرفاف إلى أستاذي المشرؼ الفاضؿ 

عميّ بتوجييو السديد، وصبره الكبير، وملاحظاتو الدقيقة التي كاف ليا بالغ الأثر في تطوير عممي 
العممي. لقد تعممت منو الكثير، ليس فقط عمى الصعيد الأكاديمي، بؿ أيضًا في أخلاقيات البحث 

 .والًنضباط العممي
 :ناف إلى الأساتذة الأفاضؿ أعضاء لجنة المناقشةكما أتقدّـ بجزيؿ الشكر والًمت

  البروفيسور/ مموكيسميماف والدكتور/ زبيري عبد الله
عمى قبوليـ مناقشة ىذا العمؿ، وعمى قراءتيـ المتأنية وملاحظاتيـ القيّمة التي أعتز بيا، وأعتبرىا مصدرًا 

 .لتحسيف ىذا العمؿ وتطويره
د العوف خلاؿ ىذه الرحمة، مف أساتذة وباحثيف وزملاء، ولكؿ مف ولً يفوتني أف أشكر كؿ مف مدّ لي ي
 .شجّعني بكممة طيبة أو دعاء صادؽ

أسأؿ الله أف يجعؿ ىذا العمؿ خالصًا لوجيو الكريـ، نافعًا لمعمـ والمجتمع، ومساىمة متواضعة في فيـ 
 .التحولًت الدولية المعاصرة

 الطالبة/ دبي سميرة
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 مقدمة:

 ـتغيرات جوىرية نتيجة التطور التكنولوجي السريع الذي يعيد تشكيؿ  تشيد العلاقات الدولية اليو
موازيف القوى بيف الدوؿ. لـ تعد القوة تقتصر عمى العوامؿ التقميدية كالقدرات العسكرية والًقتصادية 

في تعزيز النفوذ الدولي والتأثير في صنع القرار العالمي.  فقط، بؿ أصبح لمتكنولوجيا دور أساسي
يشكؿ المتغير التكنولوجي محورًا جديدًا في فيـ التوازنات الدولية، إذ يؤثر عمى طبيعة الصراعات، 

 طرؽ التواصؿ الدبموماسي، وحتى عمى صناعة التحالفات.
ة رسـ ملامح القوة الدولية، مف تأتي ىذه المذكرة لتسمط الضوء عمى تأثير التكنولوجيا في إعاد

خلاؿ دراسة دور تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت، واستخداـ الأدوات الرقمية في السياسة الدولية. 
ومف خلاؿ ىذا البحث، نسعى لفيـ كيؼ يمكف ليذا المتغير أف يعزز القوة الناعمة، ويوجو موازيف 

 مفاىيـ القوة التقميدية. القوى لصالح بعض الدوؿ، مما يفرض إعادة النظر في

 أولاً / مبررات اختيار الموضوع

 أ: المبررات الذاتية
لقد جاء اختياري ليذا الموضوع نتيجة لشعوري الشخصي بعدـ إتقاني لمتكنولوجيا الحديثة، وىو 
أمر كاف يسبب لي إحباطًا وحزنًا، خاصة مع تسارع التطور التكنولوجي وتأثيره المتزايد عمى مختمؼ 

ب الحياة، وعمى الساحة الدولية بشكؿ خاص. ىذا الشعور دفعني إلى البحث والدراسة لفيـ ىذه جوان
التكنولوجيا وآثارىا عمى العلاقات الدولية، حتى أتمكف مف تجاوز ىذا القيد المعرفي وأصبح قادرة عمى 

 مواكبة التطورات العالمية وتحميميا بشكؿ عممي.
 ب: المبررات الموضوعية

حولًت المتسارعة التي يشيدىا النظاـ الدولي نتيجة لمتطور التكنولوجي، أصبحت في ظؿ الت
التكنولوجيا عاملًا رئيسيًا في إعادة تشكيؿ موازيف القوى بيف الدوؿ. لـ تعد القوة تقاس فقط بالقدرات 
العسكرية والًقتصادية، بؿ أصبحت تعتمد بشكؿ متزايد عمى التفوؽ التكنولوجي في مجالًت مثؿ 

كنولوجيا المعمومات، الًتصالًت، الأمف السيبراني، والذكاء الًصطناعي. ىذه المتغيرات تؤثر بشكؿ ت
دارة الصراعات، مما يجعؿ  مباشر عمى قدرة الدوؿ في تعزيز نفوذىا السياسي، وتغيير موازيف القوى، وا 

اسي المعاصر والتغيرات دراسة تأثير التكنولوجيا في العلاقات الدولية ضرورة عممية لفيـ الواقع السي
 الجذرية التي يشيدىا.
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 ثانيًا / أىمية الدراسة

 الأىمية العممية: /أ
تكمف الأىمية العممية ليذا الموضوع في فيـ كيؼ غيّرت التكنولوجيا موازيف القوى التقميدية في 

صبحت العلاقات الدولية، حيث لـ تعد القوة تقاس فقط بالقدرات العسكرية أو الًقتصادية، بؿ أ
التكنولوجيا تمعب دورًا رئيسيًا في تعزيز النفوذ الدولي. دراسة ىذا الموضوع تساعد عمى توسيع المعرفة 
الأكاديمية وتطوير فيـ جديد لمفاىيـ القوة، خاصة مع ظيور القوة الناعمة الرقمية والتحديات التي 

ت المعاصرة ويشجع عمى بناء تفرضيا التكنولوجيا عمى السيادة والأمف. كما يُثري البحث الأدبيا
نظريات تدمج البُعد التكنولوجي في تفسير العلاقات الدولية، مما يجعؿ الدراسة ذات قيمة عممية 

 واضحة لمباحثيف في المجاؿ.
 الأىمية العممية: /ب

مف الناحية العممية، يُمكف لفيـ تأثير التكنولوجيا في العلاقات الدولية أف يدعـ صناع القرار في 
ير استراتيجيات أمنية ودبموماسية تتماشى مع التطورات الرقمية، مثؿ الأمف السيبراني والحروب تطو 

الإلكترونية. كما يسمط الضوء عمى أىمية الًستثمار التكنولوجي لمدوؿ التي تسعى لتقوية نفوذىا 
يساىـ البحث  الدولي، خصوصًا الدوؿ النامية التي تواجو تحديات في ىذا المجاؿ. بالإضافة إلى ذلؾ،

دارة  في تعزيز قدرة المؤسسات الدبموماسية عمى استخداـ الأدوات الرقمية بفعالية لبناء تحالفات وا 
 الأزمات، مما يجعؿ الموضوع ذا قيمة عممية كبيرة في واقع السياسة العالمية المتغير.

 ثالثاً / أىداف الدراسة:

 الأىداف النظرية: /أ
 التكنولوجي عمى موازيف القوى في العلاقات الدولية.فيـ طبيعة تأثير التطور  -1
تحميؿ كيفية تغير مفيوـ القوة مف النواحي العسكرية والًقتصادية إلى شموؿ القوة الرقمية  -2

 والتكنولوجية.
 إثراء الأدبيات العممية بنظرة جديدة تدمج البُعد التكنولوجي في دراسة العلاقات الدولية. -3
 مفاىيمي يوضح دور التكنولوجيا في تعزيز القوة الناعمة والدبموماسية الرقمية.تقديـ إطار  -4

 الأىداؼ العممية:
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توفير معمومات واستراتيجيات لصناع القرار تساعدىـ عمى التكيؼ مع التحولًت التكنولوجية في  -1
 السياسة الدولية.

 زيز نفوذىا الدولي.توضيح أىمية الًستثمار في التكنولوجيا لمدوؿ التي تطمح لتع -2
 دعـ المؤسسات الدبموماسية في استخداـ التكنولوجيا الحديثة لإدارة الأزمات وبناء تحالفات دولية. -3
 رفع الوعي بأىمية الأمف السيبراني وتأثير الحروب الإلكترونية عمى استقرار الدوؿ. -4

 رابعًا / الإشكالية )المشكمة البحثية(:

العقود الأخيرة تحولًت عميقة بفعؿ الثورة التكنولوجية، التي لـ تعد شيد النظاـ الدولي خلاؿ 
تقتصر آثارىا عمى المجالًت الًقتصادية والًجتماعية، بؿ امتدت لتحدث تغيرًا في موازيف القوى بيف 
الدوؿ. لقد فرض المتغير التكنولوجي نفسو كعامؿ حاسـ في العلاقات الدولية، حيث أصبحت الدوؿ 

لتفوؽ التكنولوجي قادرة عمى تعزيز مكانتيا ونفوذىا عمى الساحة الدولية، متجاوزة في التي تمتمؾ ا
بعض الأحياف التفوؽ العسكري أو الًقتصادي لمدوؿ الأخرى. وىو ما يدفعنا لمتساؤؿ حوؿ طبيعة ىذا 

 التأثير وديناميتو في السياؽ الدولي المعاصر.وعمى ىذا الًساس يتـ طرح 
 الإشكالية الرئيسة:

 كيف يؤثر المتغير التكنولوجي عمى إعادة توزيع موازين القوى في العلاقات الدولية المعاصرة؟
 التساؤلًت الفرعية:

 ما ىي الأطر النظرية التي تفسر العلاقة بيف التكنولوجيا وموازيف القوى في العلاقات الدولية؟ -(1
 قوة الناعمة والنفوذ الدولي؟كيؼ تساىـ تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت في تعزيز ال -(2
ما ىو تأثير التفوؽ التكنولوجي في مجالًت مثؿ الذكاء الًصطناعي والأمف السيبراني عمى القوة  -(3

 الصمبة لمدوؿ؟
إلى أي مدى يؤثر المتغير التكنولوجي في إعادة تشكيؿ التحالفات الدولية وتوازنات النظاـ  -(4

 الدولي؟

 خامسًا/ نطاق الإشكالية:

 الإطار الزماني: /أ 
يرتكز ىذا البحث عمى دراسة تأثير المتغير التكنولوجي عمى موازيف القوى في العلاقات الدولية 
، حيث شيد ىذا العصر تسارعًا غير  خلاؿ الفترة الممتدة مف بداية القرف الحادي والعشريف حتى اليوـ
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الًتصالًت، الذكاء الًصطناعي،  مسبوؽ في الًبتكارات التكنولوجية، خاصة في مجالًت المعمومات،
والأمف السيبراني. ويمتد أثر ىذه التحولًت عمى المدى القريب في تغيير أساليب إدارة الأزمات، وعمى 
المدى المتوسط في إعادة ترتيب التحالفات الدولية، أما عمى المدى البعيد فيُتوقع أف يعيد تشكيؿ 

 النظاـ الدولي بأكممو.
 الإطار المكاني: /ب 

ينحصر المجاؿ الجغرافي ليذا البحث في دراسة تأثير التكنولوجيا عمى القوى الدولية الكبرى 
المتحدة، الصيف، وروسيا، مع التركيز عمى كيفية انعكاس ىذا التحوؿ عمى الدوؿ النامية كالولًيات 

بعيف  التي تسعى لتقميص الفجوة التكنولوجية، مثؿ بعض دوؿ الجنوب العالمي. كما يأخذ البحث
الًعتبار التفاعلات الإقميمية والدولية ضمف فضاءات متنوعة، لبياف الفوارؽ في استخداـ التكنولوجيا 

 كوسيمة لتحقيؽ النفوذ الدولي.

 سادسًا / الفرضيات:

 الفرضية الرئيسة: /أ
التكنولوجيا في إعادة تشكيؿ موازيف القوى في النظاـ الدولي، مف خلاؿ تعزيز قدرات  تساىـ

ؿ الكبرى عسكريًا واقتصاديًا، وتوسيع أدوات نفوذىا عبر الإعلاـ والدبموماسية الرقمية، مما يؤدي الدو 
 في المقابؿ إلى اتساع الفجوة التكنولوجية بيف الدوؿ المتقدمة والدوؿ النامية.

 الفرضيات الجزئية: -ب
التكنولوجيا الرقمية في تعزيز القوة الناعمة لبعض الدوؿ الكبرى مثؿ الولًيات المتحدة  ساىمت -1

 والصيف، مف خلاؿ استخداـ الإعلاـ الرقمي والدبموماسية العامة.
قد يكوف استخداـ الإنترنت ووسائؿ التواصؿ الًجتماعي قد غيّر مف أساليب الدبموماسية التقميدية،  -2

 عرؼ بالدبموماسية الرقمية.وأدى إلى ظيور ما يُ 
يُرجّح أف التقنيات الحديثة مثؿ الذكاء الًصطناعي والحوسبة المتقدمة قد منحت الدوؿ المتقدمة  - 3

 تفوقًا استراتيجيًا عمى بقية الدوؿ.
ربما يكوف التقدـ التكنولوجي قد أثّر في طبيعة الصراعات الدولية، خاصة مع استخداـ أدوات مثؿ  -4

 برانية والطائرات المسيّرة.الحرب السي
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مف الممكف أف يكوف احتكار التكنولوجيا مف طرؼ شركات ودوؿ كبرى قد ساىـ في تيميش  -5
 بعض الدوؿ النامية، وزاد مف مستوى تبعيتيا التقنية.

قد تكوف التكنولوجيا قد ساعدت في إعادة تشكيؿ قواعد المنافسة بيف القوى الكبرى، ليس فقط في  -6
 لعسكري، بؿ أيضًا في مجالًت الثقافة والإعلاـ والتأثير الرمزي.المجاؿ ا

 سابعًا / أدبيات الدراسة:

اعتمدتُ في بناء ىذه المذكرة عمى مجموعة مف الأدبيات الأساسية في مجالي العلاقات الدولية 
ولًت القوة والدراسات التكنولوجية، مع التركيز عمى أعماؿ أبرز المفكريف المعاصريف الذيف تناولوا تح

في النظاـ الدولي. شكّمت ىذه الأدبيات الخمفية النظرية التي انطمقتُ منيا لدراسة تأثير المتغير 
التكنولوجي عمى موازيف القوى، إلً أف بعض ىذه المؤلفات كشفت عف ثغرات معرفية أو إطارات 

 تحميمية تقميدية، مما دفعني إلى طرح أسئمتي الخاصة والسعي نحو تداركيا.
 أولًا / المراجع الأجنبية الرئيسية:

 (The Future of Power)"مستقبؿ القوة"  كتاب جوزيف ناي: -1
يُعد ىذا المرجع الركيزة النظرية الأىـ في المذكرة؛ فقد طوّر جوزيؼ ناي مفيوـ القوة الناعمة، موضحًا 

والقيمية ووسائؿ التواصؿ. كما  أف التأثير الدولي لً يعتمد فقط عمى الإكراه، بؿ عمى الجاذبية الثقافية
 تطور المفيوـ لًحقًا ليشمؿ ما سمّاه "القوة الذكية"، التي تدمج بيف الأدوات الناعمة والصمبة.

ملاحظة: استُخدـ ىذا المرجع فعميًا في تحميؿ مفيوـ القوة في الفصؿ الأوؿ، وفي شرح تطور أبعاد 
 القوة في العصر الرقمي.

 Politics" )"السياسة بيف الأمـ: الصراع مف أجؿ القوة والسلاـ: غانتوكتاب ىانس مور  -2

AmongNations) 
يُعد ىذا الكتاب مف أبرز أعماؿ المدرسة الواقعية في العلاقات الدولية. قدّـ مورغنثاو تحميلًا 
كلاسيكيًا لمفيوـ القوة بوصفيا جوىر السياسة الدولية، مركّزًا عمى القوة الصمبة ومفيوـ المصمحة 

لقومية. وقد كاف ليذا المرجع دور تأسيسي في فيـ كيفية نظر النظريات التقميدية إلى القوة، مما ا
 ساعدني عمى إبراز التحوؿ النوعي الذي أدخمو المتغير التكنولوجي لًحقًا.

ملاحظة: استُخدـ ىذا المرجع في الفصؿ الأوؿ لعرض التصورات التقميدية لمقوة وكيؼ تجاوزتيا 
 في السياؽ المعاصر. التكنولوجيا
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 (The Information Age)ثلاثية "عصر المعمومات"  كتاب مانويل كاستمز: -3
إطارًا نظريًا لفيـ المجتمع الشبكي والتحوؿ الًجتماعي بفعؿ تكنولوجيا المعمومات، ما  قدّـ كاستمز

ساعدني عمى إدراؾ أف التكنولوجيا تؤثر ليس فقط عمى العلاقات الدولية، بؿ كذلؾ عمى بنية السمطة 
 داخؿ الدولة وخارجيا.

في دور الإنترنت كأداة لمنفوذ  وقد استعُممت مفاىيمو في تحميؿ العلاقة بيف الشبكة والسمطة، خاصة
 الثقافي والسياسي.

 "الثورة الرقمية في العلاقات الدولية"كتاب جون نيغروبونتي وآخرون:  -4
يربط ىذا العمؿ التحوؿ الرقمي بالييمنة الأمريكية عمى الفضاء السيبراني، ما وفّر لي مثالًً واقعيًا عمى 

 استخداـ التكنولوجيا كأداة قوة.
 توظيفو في شرح كيؼ تستخدـ القوى الكبرى الفضاء الرقمي لأىداؼ استراتيجية وأمنية.وقد تـ 

 "العلاقات الدولية في العصر الرقمي" )ترجمة أحمد عبد العميـ( كتاب ىارلدليزيوس: -5
ناقش ىذا المرجع التحولًت التكنولوجية التي أثّرت في بنية العلاقات الدولية، وركز عمى التقنيات 

 الرقمية مثؿ الذكاء الًصطناعي والبيانات الكبرى، ومدى مساىمتيا في إعادة تشكيؿ موازيف القوى.
تـ الًستفادة مف ىذا المرجع في المبحث الثاني مف الفصؿ الثاني، في عرض تأثير التكنولوجيا 

 عمى القوة الناعمة والدبموماسية الرقمية.
 الأدبيات بالمغة العربية،اذكر: ومن
يتناوؿ الكتاب تأثير ، حيث "عصر العولمة والمعمومات السياسية" كتاب د. مصطفى النعيمي: -1

التقنيات الحديثة عمى السياسة الدولية، ويركز عمى دور المعموماتية في إعادة تشكيؿ التوازنات بيف 
 الدوؿ المتقدمة والدوؿ النامية.

 والًختلاؿ في توزيع القوة المعموماتية.وقد تـ الًستعانة بو في تحميؿ أبعاد التفاوت الرقمي 
 "الأمف السيبراني: التحديات والمخاطر" كتاب د. عبد الرحمن محسن: -2

يُبرز ىذا المرجع العلاقة بيف التقدـ التكنولوجي والأمف الدولي، ويفصّؿ في تيديدات الحروب 
 السيبرانية وكيفية استثمار الدوؿ لمتكنولوجيا في تعزيز أمنيا القومي.

 تـ توظيفو في الجزء المتعمؽ بتأثير التكنولوجيا عمى الصناعات الأمنية والحرب السيبرانية.
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 مقالات عممية محكمة بالمغة العربية -3
تمت الًستعانة بمجموعة مف المقالًت المتخصصة المنشورة في مجلات عممية عربية، لً سيما 

ف كانت تعاني مف ضعؼ في التحميؿ تمؾ التي تناولت الذكاء الًصطناعي والقوة الناعمة  الرقمية، وا 
 المقارف والمنيجي أحيانًا.

 تـ الًستفادة منيا لدعـ الجانب النظري ببعض الإشارات المحمية والإقميمية.
 ملاحظات عامة عمى الأدبيات:

لًحظت وجود فجوة واضحة بيف النظريات التقميدية لمعلاقات الدولية والمفاىيـ التكنولوجية 
 ة، لً سيما في الربط بيف التكنولوجيا والييمنة العالمية.الحديث

التناوؿ العربي لً يزاؿ محدودًا في دراسة التكنولوجيا كعامؿ حاسـ في موازيف القوى، مما 
 استدعى المجوء إلى الأدبيات الأجنبية لسد ىذا الفراغ.

سياسية لمتحوؿ الرقمي، وىو ىناؾ ندرة في الأعماؿ التي تجمع بيف الأبعاد الثقافية، الأمنية، وال
 ما حاولتُ تجاوزه مف خلاؿ تقديـ معالجة شاممة ومبسطة.

 .ثامنًا / المناىج المستخدمة في الدراسة

اعتمدت ىذه الدراسة عمى مجموعة مف المناىج العممية المتكاممة، وذلؾ مف أجؿ الإحاطة 
في العلاقات الدولية" بصورة شاممة بموضوع "دور المتغير التكنولوجي في التأثير عمى موازيف القوى 

ومنيجية. وقد سمح لي ىذا التنوع المنيجي بفيـ أبعاد الظاىرة التكنولوجية مف زوايا نظر تحميمية 
حصائية، مع الًستعانة بأدوات بحثية متناسبة مع طبيعة كؿ منيج.  وتاريخية ومقارنة وا 

 :المنيج الوصفي /1
لمدراسة، حيث انطمقت مف وصؼ التحولًت التكنولوجية الكبرى يمثؿ ىذا المنيج الإطار الرئيس 

مثؿ الذكاء الًصطناعي، والروبوتات، والطائرات المسيّرة، وشبكات الجيؿ الخامس، ثـ انتقمت لتحميؿ 
آثارىا عمى توازنات القوة بيف الدوؿ. وقد مكّنني ىذا المنيج مف الربط بيف الوقائع التقنية الحديثة 

اسية العالمية، كتحوؿ مفيوـ السيادة في العصر الرقمي وتنامي التأثير غير المباشر والتغيرات السي
 1لمقوة التكنولوجية.

                                                                 
 .88(، ص 2015، )عمّاف: دار الأىمية لمنشر، المعجم الدولي لممصطمحات السياسية والإعلاميةأحمد شفيؽ،  -1
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الأداة المستخدمةىي: الملاحظة العممية، خاصة مف خلاؿ تحميؿ التقارير الرقمية والبيانات المنشورة 
 حوؿ استخدامات التكنولوجيا في العلاقات الدولية.

 :الاستقرائي( المنيج 2
ىذا المنيج في تحميؿ مجموعة مف الحالًت الواقعية، مثؿ استخداـ الذكاء الًصطناعي  يمكف

في الحرب الروسية الأوكرانية، أو توظيؼ الصيف لتكنولوجيا الًتصالًت في مشروع طريؽ الحرير 
وجيا كعنصر فاعؿ ، وذلؾ للانتقاؿ مف الوقائع الجزئية إلى استنتاجات عامة حوؿ دور التكنول الرقمي

 1. في موازيف القوى الدولية
ورغـ التخطيط لًستخداـ المقابمة كأداة مساعدة، إلً أنني لـ أتمكف مف ذلؾ نظرًا لضيؽ الوقت  -

 وصعوبة التواصؿ مع مختصيف، ما دفعني للاكتفاء بالًستبيانات غير الرسمية وآراء بعض الباحثيف. 
 :( المنيج المقارن3

ىذا المنيج مف مقارنة مراحؿ تاريخية متعددة لرصد تغير موازيف القوى. فعمى سبيؿ  يمكف
المثاؿ، قارنت بيف مرحمة الحرب الباردة حيث كانت القوة تقاس بالتسمح والردع النووي، والعصر 

لدوؿ الراىف الذي أصبحت فيو الييمنة التقنية عاملًا رئيسًا في توازنات القوة. كما قارنت بيف نماذج ا
 الكبرى في توظيؼ التكنولوجيا، مثؿ الولًيات المتحدة والصيف وروسيا. 

 الأداة المستخدمة ىي: تحميؿ البيانات النوعية، والدراسات المقارنة لمسياسات التكنولوجية.
 :( المنيج التاريخي4

الصناعية، اعتمدت ىذا المنيج لتتبع تطور مفيوـ القوة عبر المراحؿ المختمفة، بداية مف الثورة 
إلى الثورة الرقمية. وقد ساعدني ذلؾ في فيـ كيؼ انتقمت القوة مف السيطرة الميدانية إلى السيطرة 
المعموماتية، خاصة مع ظيور القوى السيبرانية. ىذا التتبع التاريخي وفّر أساسًا لفيـ السياقات التي 

 صناعة القوة.  تحوّلت فييا التكنولوجيا مف وسيمة مساعدة إلى ركيزة ىيكمية في
الأداة المستخدمة: تحميؿ المصادر التاريخية والدراسات التي توثؽ لتغير مفاىيـ القوة والتطور 

 التكنولوجي.
 :( المنيج الإحصائي5

ساعدني ىذا المنيج عمى تدعيـ دراستي بمعطيات كمية موثوقة، كحجـ الًستثمار في البحث 
وؿ مف سوؽ الذكاء الًصطناعي. وقد سمح لي ىذا والتطوير، وعدد براءات الًختراع، وحصص الد

                                                                 

 .89المرجع السابؽ، ص-1 
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النوع مف التحميؿ بالكشؼ عف الفجوات الرقمية بيف الشماؿ والجنوب، وأثرىا عمى توازف القوى 
 1.العالمي

 تحميؿ المؤشرات الرقمية الصادرة عف منظمات دولية متخصصة. الأداة المستخدمة:
تناوؿ الظاىرة التكنولوجية مف مختمؼ مف خلاؿ توظيؼ ىذه المناىج الخمسة، استطعت 

الأبعاد، نظريًا وعمميًا تاريخيًا وراىنًا، كما مكنني التنسيؽ بيف المناىج الكيفية والكمية مف بناء تحميؿ 
متكامؿ يبرز موقع التكنولوجيا كمحرؾ حقيقي في إعادة تشكيؿ موازيف القوى الدولية في القرف الحادي 

 والعشريف.

 لمدراسة: المفاىيميتاسعًا / الإطار 

تعتمد ىذه الدراسة عمى عدد مف المفاىيـ المركزية لفيـ تأثير المتغير التكنولوجي في موازيف القوى 
 ضمف العلاقات الدولية، كما وردت في المعاجـ السياسية والعسكرية والدبموماسية المتخصصة:

لتقنية الحديثة، مثؿ الذكاء : ىو عنصر التغيير الناتج عف الًبتكارات االمتغير التكنولوجي -
الًصطناعي، وتكنولوجيا الفضاء، والًتصالًت الرقمية، ويؤدي إلى تحولًت عميقة في أدوات القوة 

 وأساليب التفاعؿ الدولي. 
الوضع الذي تتقارب فيو القوى بيف الدوؿ الكبرى، بما يمنع ىيمنة طرؼ واحد دوف  موازيف القوى: -

 .ردع مف الأطراؼ الأخرى
القوة الناعمة: القدرة عمى التأثير في الآخريف عبر الثقافة والقيـ الجاذبة بدلًً مف الوسائؿ العسكرية  -

 .أو الًقتصادية
 ـالوسائؿ العسكرية والًقتصادية القسرية لتحقيؽ الأىداؼ السياسية،  القوة الصمبة: - تُشير إلى استخدا

 أو الإكراه.  وتعد القوة التقميدية التي تمُارَس مف خلاؿ الردع
مزيج مف القوة الصمبة والناعمة، يستخدـ في استراتيجية متوازنة تيدؼ إلى تحقيؽ  القوة الذكية: -

 . الأىداؼ بفعالية دوف الًعتماد الحصري عمى الإكراه أو الجاذبية
: البيئة الًفتراضية الناتجة عف شبكات الًتصاؿ والأنظمة (Cyber Spaceالفضاء السيبراني )

 .ية، والتي تعُد ميدانًا حديثاً لمصراعات والمنافسات الدوليةالرقم

                                                                 
 .137(، ص 1991، القاىرة: دار النيضة العربية، 3، )طالمعجم السياسيحامد ربيع،  -1
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الأمف السيبراني: مجموعة مف السياسات والإجراءات التي تيدؼ إلى حماية الأنظمة الرقمية والبنى  -
 التحتية مف التيديدات واليجمات الإلكترونية. 

رنت، ويتجمى في قدرتيا عمى التأثير النفوذ الرقمي: ىو الًمتداد غير المادي لقوة الدولة عبر الإنت -
 .والتوجيو داخؿ الفضاء الإلكتروني

الحرب اليجينة: استراتيجية توظؼ مزيجًا مف الأدوات العسكرية وغير العسكرية، التقميدية وغير  -
 1التقميدية، لإرباؾ العدو وتحقيؽ أىداؼ دوف إعلاف حرب مباشرة. 

الذكاء الًصطناعي: قدرة النظـ الرقمية عمى محاكاة الذكاء البشري في التحميؿ والتنبؤ واتخاذ  -
 القرار، وتُستخدـ حاليًا في القطاعات الأمنية والعسكرية. 

الدبموماسية الرقمية: توظيؼ التكنولوجيا ومنصات التواصؿ الًجتماعي في التواصؿ الدبموماسي  -
 لجميور العالمي. وتعزيز صورة الدولة لدى ا

التأثير المعموماتي: استخداـ المعمومات كسلاح في العلاقات الدولية مف خلاؿ نشر الأخبار  -
 الكاذبة، وتسريب الوثائؽ، وتوجيو الرأي العاـ. 

العولمة الرقمية: مرحمة متقدمة مف العولمة، تتميز بتسارع تدفؽ المعمومات والبيانات عالميًا مما  -
 .تشابكة بيف الدوؿ في مجالًت التقنية والثقافة والسياسةيخمؽ علاقات م

التفوؽ التكنولوجي: ىو امتلاؾ أدوات تكنولوجية متقدمة تمنح الدولة ميزة تنافسية في موازيف القوى،  -
 خصوصًا في المجالًت الدفاعية والًقتصادية. 

 والعراقيل:عاشرا / الصعوبات 

 بات أثّرت بشكؿ مباشر عمى سير العمؿ. واجيت خلاؿ إعداد ىذه المذكرة عدة صعو 
أوليا كاف عدـ إلمامي الجيد بالتكنولوجيا، مما جعؿ استخداـ بعض الأدوات الرقمية والمصادر 

 الأكاديمية أمرًا معقدًا بالنسبة لي. 
كما صادفتني صعوبات في الوصوؿ إلى بعض المواقع العممية ذات الطابع الأمني أو التي 

 مما قيّد قدرتي عمى جمع معمومات حديثة ومتخصصة.تتطمب اشتراكات، 
 

                                                                 
 .133(، ص 2015، )دمشؽ: دار الفكر، القاموس الدبموماسي الحديثعبد الكريـ بكار،  -1
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عمى المستوى المنيجي، كاف مف الصعب عميّ ضبط موضوع المذكرة بدقة بسبب تشعبو و 
وارتباطو بعدة مفاىيـ درستيا خلاؿ سنوات التكويف، وىو ما جعمني أميؿ إلى إدراج معمومات كثيرة مف 

ا عمى تركيز المذكرة. كما واجيت نقصًا واضحًا في مختمؼ المقاييس التي تمقيتيا، مما أثر أحيانً 
المراجع العربية، ما دفعني إلى الًعتماد أكثر عمى الكتب الأجنبية، الأمر الذي تطمب جيدًا إضافيًا 

 في الفيـ والترجمة والتوثيؽ.
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 د:يتمي
في ظؿ التحولًت المتسارعة التي يشيدىا العالـ نتيجة الثورة التكنولوجية المتنوعة، بات مف الضروري فيـ 

 ـالدولي ويؤثر التكنولوجيا لً بوصفيا مجرد أدوات تقنية مساعدة، بؿ كمتغيّر استراتيجي  يعيد تشكيؿ النظا
بشكؿ عميؽ في موازيف القوى بيف الدوؿ. فقد تجاوزت التكنولوجيا حدود الًستخدامات العسكرية أو 
الًقتصادية لتصبح فاعلًا أساسيًا في العلاقات الدولية المعاصرة، تؤثر في اتخاذ القرار، وتعيد رسـ خرائط 

 ي.النفوذ عمى المستوييف الإقميمي والدول
يناقش ىذا الفصؿ الإطاريف المفاىيمي والمنيجي لدراسة تأثير التكنولوجيا عمى موازيف القوى، مف خلاؿ 
توضيح المفاىيـ الأساسية المرتبطة بالتكنولوجيا وتصنيفاتيا المتعددة، إلى جانب تتبع تطور مفيوـ القوة 

المؤشرات المستحدثة لمقوة في العصر وموازيف القوى عبر مراحؿ التاريخ المختمفة، وصولًً إلى تحديد 
الرقمي. كما يعرض الفصؿ النظريات المفسّرة لمعلاقة بيف التطور التكنولوجي وتحولًت القوة الدولية، وىو 

 ما يسمح بفيـ أعمؽ لمتغيرات البنيوية التي تمس جوىر العلاقات الدولية.
منيجي ثلاثي المباحث؛ حيث يتناوؿ وانطلاقًا مف منطؽ التحميؿ العممي، يعتمد الفصؿ عمى تقسيـ 

المبحث الأوؿ مفيوـ التكنولوجيا وتطورىا التاريخي وتصنيفاتيا الأساسية، ويستعرض المبحث الثاني 
مفيوـ القوة وتغير موازيف القوى مف العصور التقميدية حتى عصر العولمة الرقمية، بينما يركز المبحث 

ا وتحولًت موازيف القوى مف منظور نظري. وقد تـ تفريع كؿ الثالث عمى تحميؿ العلاقة بيف التكنولوجي
مبحث إلى مطالب وفروع منظمة، تعكس تسمسلًا منطقيًا يساعد القارئ عمى تتبع الإشكالية وفيميا 

 تدريجيًا.
وعميو، يشكؿ ىذا الفصؿ الأرضية المعرفية والمنيجية التي سيتـ مف خلاليا بناء التحميؿ في الفصوؿ 

سيما عند تناوؿ كيفية تأثير المتغير التكنولوجي عمى بنية النظاـ الدولي وأدوات النفوذ فيو،  الموالية، لً
 مما يفتح المجاؿ لفيـ أكثر عمقًا لجدلية القوة والتكنولوجيا في عالـ سريع التغير.
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 المبحث الأول: المفاىيم الأساسية لمتكنولوجيا كمتغير دولي

 المطمب الأول: تعريف التكنولوجيا وتطورىا

 الفرع الأول: المعاني المغوية والاصطلاحية لمتكنولوجيا
"الفف" أو ( والتي تعني Techneتعُد كممة "تكنولوجيا" كممة معرّبة عف الأصؿ اليوناني "تكني" )

( التي تعني "عمـ" أو "دراسة". وبذلؾ فإف المعنى الأصمي لمكممة ىو "عمـ Logia"الحرفة"، و"لوجيا" )
 1.الحرفة" أو "دراسة الميارة العممية"، وىو ما يشير إلى الربط بيف المعرفة والتطبيؽ العممي

ؿ لػ"تقنية"، ويعرفو مجمع المغة أما في المغة العربية، فإف مصطمح "تكنولوجيا" يُستخدـ غالبًا كمقاب
العربية بالقاىرة بأنو: "مجموعة المعارؼ والخبرات والميارات العممية، المستندة إلى قواعد عممية، التي 

نتاج السمع والخدمات  .يستخدميا الإنساف في تصميـ وا 
ىذا التعريؼ يوضح أف التكنولوجيا لً تقتصر عمى الأدوات، بؿ تشمؿ المعارؼ المنظمة 

 المستخدمة في تحقيؽ الأىداؼ بطريقة عممية.
أما مف الناحية الًصطلاحية، فقد تنوعت تعريفات الباحثيف لمفيوـ التكنولوجيا تبعًا لًختلاؼ  -

 تخصّصاتيـ:
يرى جاؾ إلوؿ أنيا "مجموعة الوسائؿ والأساليب التي يستخدميا الإنساف لإحداث تغيير في 

 .الطبيعة وتحقيؽ أىدافو بكفاءة أكبر
مف خلاؿ ىذا التعريؼ يبيّف أف التكنولوجيا ليست فقط أدوات، بؿ تشمؿ كؿ الطرؽ التي يعتمدىا  

 الإنساف لتحسيف قدرتو عمى التأثير في محيطو، مع التأكيد عمى الكفاءة.
أما مانويؿ كاستيمز، فيعرؼ التكنولوجيا بأنيا "نظاـ مف الأدوات والعمميات التي ترتبط بالمعرفة 

 2. نتاج نتائج قابمة لمتطبيؽ في مجالًت متعددةالعممية لإ
كشرح مبسط ليذا التعريؼ اف لًحظت اف يركّز كاستيمز عمى العلاقة بيف التكنولوجيا والمعرفة  

ىذا التعريؼ يُظير البُعد و  العممية، ويعطي أىمية لًستخداماتيا المتعددة في الًقتصاد والسياسة والمجتمع.
 اـ التكنولوجيا مع التركيز عمى الفاعمية العممية.المنيجي والمنظـ في استخد

كؿ ىذه التعريفات تُجمع عمى أف التكنولوجيا تتجاوز الجانب الأداتي )المادي(، لتشمؿ المعرفة العممية -
 والتنظيمية التي تقود إلى تحقيؽ نتائج ممموسة في مجالًت مختمفة.

                                                                 
 ـالمصطمحات الأمنية والعسكرية،  -1  .66(، ص 2012)بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية، مركز دراسات الوحدة العربية، معج
 ـ)إشراؼ-2  .107(، ص 2011، )بيروت: المنظمة العربية لمترجمة، معجم العموم والتقنية (،عبد الله عبد الدائ
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اختراعًا محايدًا، بؿ ىي أسموب حياة، وأداة  وأثناء كتابة ىذا الجزء، أدركت أف التكنولوجيا ليست
استراتيجية لمدوؿ والمجتمعات. كؿ تعريؼ مف ىذه التعريفات أضافت لي زاوية نظر مختمفة، لكنّيا جميعًا 
تمتقي في أنيا تمكّف الإنساف مف التأثير في العالـ، ليس فقط بإنتاج الأدوات، بؿ بإعادة تشكيؿ الحياة 

 1ذاتيا.
 الفرع الثاني: مراحل تطور التكنولوجيا: 

عبر التاريخ الإنساني بمراحؿ متعددة، ارتبطت بتحولًت اقتصادية واجتماعية  لقد مرتالتكنولوجيا
وعممية كبيرة. ويمكف تقسيـ ىذه المراحؿ إلى خمس مراحؿ أساسية، تُظير كؿ منيا كيؼ انتقمت البشرية 

 مف أدوات بدائية إلى تقنيات رقمية معقدة.
 الثورة الزراعية(المرحمة الاولى: مرحمة التكنولوجيا البدائية )ما قبل  

في ىذه المرحمة، اعتمد الإنساف عمى أدوات بسيطة مصنوعة مف الحجر والعظـ والخشب، وكاف 
ىدفو الأساسي البقاء والصيد والدفاع. وُصفت ىذه المرحمة بأنيا مرحمة استخداـ الأدوات اليدوية 

 ياجات الإنساف البيولوجية.المصنوعة مف مواد طبيعية، حيث كانت التكنولوجيا امتدادًا مباشرًا لًحت
اذف في ىاتو المرحمة لًحظت اف التكنولوجيا لـ تكف عممًا مستقلًا، بؿ ىي عبارة عف مجرد أدوات 

 بسيطة تساعد الإنساف في التكيؼ مع بيئتو. 
 المرحمة الثانية: مرحمة الثورة الزراعية

، وابتكر طرقًا لتخزيف المياه مع بداية الزراعة، بدأ الإنساف يستخدـ أدوات زراعية مثؿ المحراث
والحبوب، وىو ما ساعد عمى الًستقرار وتكويف الحضارات. يرى بعض الباحثيف أف ىذه النقمة كانت 

 ."الثورة التكنولوجية الأولى"، لأنيا غيرت علاقة الإنساف بالطبيعة
 (11-11المرحمة الثالثة: مرحمة الثورة الصناعية )القرن 

روبا مع اختراع المحرؾ البخاري، وظيور المصانع، وتطور وسائؿ النقؿ بدأت ىذه المرحمة في أو 
مثؿ القطار والسفف البخارية. وُصفت بأنيا تحوؿ شامؿ مف الإنتاج اليدوي إلى الميكانيكي، غيّر جذريًا 
شكؿ الًقتصاد والمجتمع.وبالتالي ىناىذه المرحمة اصبحت التكنولوجيا قوة اقتصادية تقود إلى تراكـ 

 .وات، وبداية لتشكؿ مفاىيـ مثؿ رأس الماؿ وسوؽ العمؿ الحديثالثر 
 
 

                                                                 
1
-Nye Joseph, The Future of Power, (New York: PublicAffairs, 2011), p. 113. 
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 (20المرحمة الرابعة: مرحمة الثورة التكنولوجية الحديثة )القرن 
شيد ىذا العصر ظيور الكيرباء، والياتؼ، والطائرات، والحواسيب الأولى. بدأت التكنولوجيا ترتبط 

 1لحياة اليومية والأنظمة السياسية.أصبحت جزءًا مف ا،والتي بالمخابر والبحث العممي
 إلى اليوم( 20المرحمة الخامسة: مرحمة الثورة الرقمية والذكاء الاصطناعي )نياية القرن 

تعُتبر ىذه المرحمة الأىـ في تأثيرىا العالمي، حيث دخمت التكنولوجيا كؿ مناحي الحياة. ظيرت 
ولوجيا المعمومات، والذكاء الًصطناعي. وقد عبّر الإنترنت، والحواسيب المحمولة، واليواتؼ الذكية، وتكن

بعض المفكريف عف ىذه المرحمة بأنيا "عصر التحوؿ مف الذرات إلى البتّات، حيث أصبح العالـ يُدار 
 2.رقمياً"

مف خلاؿ ىذا التسمسؿ التاريخي، فيمت أف التكنولوجيا ليست فجائية ولً محايدة، بؿ ىي نتيجة 
نساف المستمرة لمسيطرة والتكيؼ والتفوؽ. وكؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ تطور تراكمي عكس حاجة الإ

ساىمت في نقؿ العالـ إلى بنية جديدة، فكما صنعت الثورة الصناعية القوة الًقتصادية، تصنع الثورة 
 ـالقوة المعموماتية.وبالتالي أرى أف التكنولوجيا لـ تعد مجرد وسيمة، بؿ أصبحت ىي ذاتيا بي ئة الرقمية اليو

 جديدة تعُاد فييا صياغة مفاىيـ مثؿ "القوة" و"النفوذ".

 .المطمب الثاني: تصنيفات التكنولوجيا في العلاقات الدولية

 :تمييد
أصبحت التكنولوجيا عاملًا محوريًا في إعادة تشكيؿ المشيد الدولي، ليس فقط مف خلاؿ تطبيقاتيا 
العممية، بؿ أيضًا عبر طبيعتيا المتنوعة وتأثيراتيا المركبة عمى عناصر القوة والييمنة. وتبعًا لتعدد 

صنؼ وفؽ أنماطيا وطرائؽ أبعادىا، لـ تعد التكنولوجيا تفُيـ عمى أنيا مجرد أدوات مادية، بؿ باتت تُ 
استخداميا، مما أفرز مفاىيـ جديدة مثؿ "التكنولوجيا الصمبة" و"التكنولوجيا الناعمة" و"التكنولوجيا 

 السيبيرانية".
كؿ نوع مف ىذه التصنيفات يساىـ بطرؽ مختمفة في تعزيز القدرات الوطنية لمدوؿ، سواء عمى 

الأمر الذي ينعكس بوضوح عمى موازيف القوى في النظاـ  المستوى العسكري أو الثقافي أو السيبراني،
الدولي المعاصر.ومف ىذا المنطمؽ، يسعى ىذا المطمب إلى تسميط الضوء عمى أبرز تصنيفات 

                                                                 
1

 - Jürgen Habermas, Technology and Science as Ideology, (Frankfurt: SuhrkampVerlag, 1970). 

2
-Nicholas Negroponte, Being Digital, (New York: Vintage, 1995), p. 6. 
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التكنولوجيا في العلاقات الدولية، مف خلاؿ تحميؿ خصائص كؿ نوع، وتبياف دورىا في صياغة النفوذ 
 الدولي وصراعات القوة الحديثة.
 .الفرع الأول: التكنولوجيا الصمبة

تعُد التكنولوجيا الصمبة مف أبرز مظاىر التحوؿ في موازيف القوى الدولية، إذ تتجمى في الوسائؿ 
المادية المستخدمة في المجالًت العسكرية والفضائية والصناعية. فامتلاؾ أدوات تفوؽ تقني كالأسمحة 

لباليستية، يمنح الدوؿ ميزة استراتيجية تمُكّنيا مف التأثير الذكية، والأقمار الًصطناعية، والصواريخ ا
 الفعمي في النظاـ الدولي.

وقد أشار الباحث بوؿ كينيدي إلى أف "التقدـ التكنولوجي في المجاؿ العسكري كاف دومًا حاسمًا في 
يف الولًيات تغيير مسار القوى العظمى"، وىو ما ظير جميًا خلاؿ الحرب الباردة، حيف احتدـ التنافس ب

 1المتحدة والًتحاد السوفييتي عمى أساس امتلاؾ التكنولوجيا الأكثر تطورًا.
أف "السيطرة عمى التكنولوجيا المتقدمة تمنح الدوؿ الكبرى  وفي السياؽ نفسو، يرى نعوـ تشومسكي

قدرة عمى التدخؿ في شؤوف الدوؿ الأخرى تحت غطاء التفوؽ التقني". وىذا ما يُبرز خطورة التكنولوجيا 
( Dronesالصمبة، ليس فقط بوصفيا أداة ردع، بؿ أيضًا كوسيمة ىيمنة. كما تعُد الطائرات بدوف طيار )

برانية مف أحدث تجميات ىذه التكنولوجيا، حيث تستخدميا الولًيات المتحدة في تنفيذ والأسمحة السي
عممياتيا الدقيقة بالخصوص خارج حدودىا، بما يُحقؽ مصالحيا ودوف الدخوؿ في حروب تقميدية. كما 

ماخ،+ في محاولة لكسر الًحتكار الغربي  5تسعى الصيف لتطوير صواريخ فرط صوتية تتجاوز سرعة 
 2كنولوجيا العسكرية.لمت

أما العالـ العربي، فقد واجو صعوبات في امتلاؾ التكنولوجيا الصمبة، إذ غالبًا ما تعتمد الجيوش 
عمى أنظمة تسميح مستوردة، وىذا ما يضعؼ مف استقلاؿ القرار السيادي ويُعزز التبعية خصوصا في 

 وقت الأزمات.
في التكنولوجيا الصمبة ىو ما يصنع الفارؽ بيف ويختتـ الباحث زاكي لًيدي بالقوؿ: "إف التحكـ 

الدوؿ المؤثرة وتمؾ التابعة"، وىنا إشارة واضحة إلى أف امتلاؾ البنية التكنولوجية الفائقة يُعد شرطًا لتحديد 
 3مواقع النفوذ الدولي.

                                                                 
1
-Paul Kennedy, The Rise and Fall of the Great Powers , 1st ed. (New York, 1987),p 215. 

 .122(، ص 2014)بيروت: دار الكتاب العربي،  1، طالسيطرة عمى الإعلام: الإنجازات المذىمة لمبروباغندانعوـ تشومسكي،  - 2
 .22(، ص 2007)عمّاف: دار وائؿ،  المدخل إلى التكنولوجيا الحديثةعمي اليويدي،  -3
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ي في ترسانة مف خلاؿ دراستي ليذا الفرع او المحور أعتقد أف التكنولوجيا الصمبة تعُد العمود الفقر -   
القوة لأي دولة، غير أف الرىاف عمى الآلة وحدىا دوف مرافقة برؤية استراتيجية قد يُفضي إلى اختلالًت 

 تيدد الأمف الجماعي، خاصة مع تصاعد استخداـ الأسمحة الذكية بدوف ضوابط قانونية واضحة.
مرات سرعة الصوت،  ماخ تعني أف الصاروخ يسير بسرعة تعادؿ خمس 5+ صواريخ تتجاوز سرعتيا 
 كيمومتر في الساعة. 6000أي بسرعة ىائمة جدًا تفوؽ 

 الفرع الثاني: التكنولوجيا الناعمة
لً تقتصر التكنولوجيا في العلاقات الدولية عمى القوة العسكرية فقط، بؿ تشمؿ أيضًا ما يُعرؼ 

المنصات الإعلامو بالتكنولوجيا الناعمة، وىي التقنيات التي تُستخدـ لمتأثير غير المباشر، مثؿ وسائؿ 
تراتيجية لبناء صورة إيجابية الجماىيري. وتعُتبر ىذه الوسائؿ أدوات اس والًتصاؿالإنتاج الثقافي و  الرقمية

 لمدولة، وتشكيؿ القيـ والمواقؼ لدى الشعوب، دوف المجوء إلى القوة الخشنةاوالصمبة. 
وقد عبّر "جوزيؼ ناي" عف ىذا المفيوـ بقولو اف: "القوة الناعمة ىي القدرة عمى الجذب والإقناع 

وف ومنصات البث والموسيقى والإعلاـ الرقمي وتشمؿ أدواتيا الحديثة: السينماوالتمفزي . دوف إكراه أو دفع"
عادة تشكيؿ الثقافة  وكذا الألعاب الإلكترونية. وتُوظّؼ الدوؿ الكبرى ىذه الأدوات لتكريس نفوذىا وا 

 العالمية.
ومف أبرز الأمثمة عمى ذلؾ: الولًيات المتحدة الأمريكية التي تستثمر بقوة في ىوليوود، ونتفميكس، 

تماعي لنشر قيميا الميبرالية. ويؤكد مانويؿ كاستيمز أف: "السمطة في العصر الرقمي ووسائؿ التواصؿ الًج
 1لـ تعد لمف يممؾ السلاح أو الماؿ، بؿ لمف يتحكـ في إنتاج وتوزيع المعنى" 

في المقابؿ، نجد أف كوريا الجنوبية طوّرت ما يُعرؼ بػ"الموجة الكورية" )الياليو(، وىي استراتيجية 
بوب، والدراما الكورية، والأزياء، ما فتح ليا نوافذ -ة بالتكنولوجيا الناعمة لنشر موسيقى الكايثقافية مدعوم

 دبموماسية وثقافية جديدة حوؿ العالـ. 
أما بعض الدوؿ العربية، مثؿ الإمارات وقطر، فقد بدأت ىي الأخرى في بناء نفوذ ناعـ مف خلاؿ 

 زيرة وسكاي نيوز عربية، مستفيدة مف البيئة الرقمية العالمية.وسائؿ الإعلاـ العابرة لمحدود مثؿ قناة الج
مف وجية نظري اف التكنولوجيا الناعمة أصبحت سلاحًا فعّالًً في العلاقات الدولية الحديثة.  -

وأعتقد أنيا لً تقؿ أىمية عف السلاح التقميدي، بؿ قد تكوف أكثر تأثيرًا عمى المدى الطويؿ، لأنيا تخاطب 

                                                                 
1

 - Manuel Castells, Communication Power, 1st ed. (Oxford: Oxford UniversityPress, 2009), p 10. 
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لؾ تعيد تشكيؿ اليوية الثقافية لممجتمعات بشكؿ سمس وخفي، لذلؾ يجب عمى الدوؿ النامية العقوؿ وكذ
 الًنتباه لأىمية بناء قدراتيا في ىذا المجاؿ الحيوي.

 الفرع الثالث: التكنولوجيا السيبرانية
في  لقد برزت التكنولوجيا السيبرانية خلاؿ العقود الأخيرة كأحد أىـ أشكاؿ التكنولوجيا المؤثرة

العلاقات الدولية، لما ليا مف دور استراتيجي في الأمف، والسيادة، والردع، والمنافسة بيف القوى الكبرى. 
والأنظمة الرقمية في الفضاء  الًصطناعي والإنترنت والذكاء يُقصد بيا كؿ ما يتعمؽ باستخداـ الحوسبة

أصبحت الفضاءات الرقمية جزءًا لً  تاليالإلكتروني، بما في ذلؾ أدوات الدفاع واليجوـ الإلكتروني.وبال
 يتجزأ مف ميداف الصراع العالمي.

وكما يذكر لوكاس كيمر: "الحرب في القرف الحادي والعشريف لً تُخاض فقط بالدبابات، بؿ أيضًا 
بالأكواد والفيروسات الرقمية".  وبالفعؿ، فإف اليجمات السيبرانية تُستخدـ اليوـ لمتجسس عمى الدوؿ 

 البنى التحتيةوالتأثير في الًنتخابات وتوجيو الرأي العاـ العالمي.وتعطيؿ 
، والًختراقات الإيرانية 2015وقد أظيرت حالًت مثؿ اليجوـ السيبراني الروسي عمى أوكرانيا عاـ 

 لممؤسسات الأمريكية، أف الأمف السيبراني لـ يعد مسألة داخمية فحسب، بؿ ىو ساحة صراع دولي. 
"السيادة الرقمية باتت مكونًا حيويًا في مفيوـ السيادة الوطنية الحديثة، :فينكمر أفّ  كما أكدت مارثا

 .وتعُد موازيف القوى الإلكترونية امتدادًا لموازيف القوى الجيوسياسية"
مف جية أخرى، فإف الدوؿ الكبرى مثؿ الولًيات المتحدة، الصيف، وروسيا أصبحت تستثمر بشكؿ 
ضخـ في تطوير قدراتيا السيبرانية. وقد أنشأت واشنطف "القيادة السيبرانية الأمريكية" 

USCYBERCOM ،بينما ضاعفت الصيف مف استخداـ الذكاء الًصطناعي في الحرب السيبرانية ،
 نو "عنصر حاسـ في حرب المستقبؿ". ووصفت ذلؾ بأ

أما في المنطقة العربية، فقد بدأت بعض الدوؿ تدرؾ أىمية ىذا المجاؿ، حيث استثمرت السعودية -
والإمارات ومصر في بناء قدرات رقمية لمحماية مف اليجمات الإلكترونية، لً سيما في البنى التحتية 

 الحيوية )المطارات، المصارؼ، الطاقة(.
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صبحت تمثؿ التحدي الأكبر الذي سيُحدد شكؿ الصراعات أ رأيي اف التكنولوجيا السيبرانيةحسب -
المقبمة، إذ أنيا لً تخضع لقواعد القانوف الدولي الكلاسيكي، ولً يمكف ضبطيا بسيولة. كما أعتقد أف مَف 

 1تى دوف طمقة واحدة.يممؾ التفوؽ في ىذا المجاؿ، سيممؾ زماـ القيادة في العلاقات الدولية مستقبلًا، ح

 المطمب الثالث: التكنولوجيا كفاعل تقميدي في النظام الدولي

في الماضي، كانت الدولة ىي الطرؼ الوحيد تقريبًا الذي يممؾ القوة ويتحكـ في العلاقات الدولية. 
 وكانت تعتمد عمى الجيوش والأسمحة والًقتصاد لحماية مصالحيا. لكف مع تطور التكنولوجيا، أصبحت
ىذه الأخيرة تمعب دورًا ميمًا في العلاقات الدولية، ولـ تعد فقط وسيمة تقنية، بؿ أصبحت تؤثر عمى 

 موازيف القوى بيف الدوؿ.
، تستخدـ الدوؿ التكنولوجيا في السياسة، والدفاع، والًقتصاد، وحتى في التأثير عمى الرأي  اما اليوـ

التكنولوجيا وكأنيا أصبحت "فاعلًا" تقميديًا جديدًا في العاـ داخؿ الدوؿ الأخرى. وليذا، يمكف اعتبار 
 النظاـ الدولي، أي بمعنى طرفًا لو تأثير مباشر عمى شكؿ العلاقات بيف الدوؿ.

في ىذا المطمب احاوؿ أف نفيـ كيؼ تستعمؿ الدوؿ التكنولوجيا كأداة جديدة، وكيؼ يمكف أف 
ير النظاـ الدولي، وأيضًا كيؼ تُضعؼ التكنولوجيا مف تؤدي التكنولوجيا إلى تغييرات كبيرة في طريقة تسي

 سيادة الدوؿ وحدودىا التقميدية. 
 الفرع الثاني: التكنولوجيا محرك لتغيير بنية النظام الدولي. 

بعد اف اصبحت التكنولوجيا أداة في يد الدوؿ، تطوّر دورىا تدريجيًا لتصبح قوة فعالة تغيّر شكؿ 
لسابؽ، كانت العلاقات الدولية تُبنى عمى مفاىيـ تقميدية مثؿ القوة العسكرية النظاـ الدولي نفسو. ففي ا

 والتكتلات السياسية، لكف مع تطور التكنولوجيا، أصبحت ىذه المفاىيـ تتغير شيئًا فشيئًا.
وقد ساىمت التكنولوجيا في خمؽ فواعؿ جديدة عمى الساحة الدولية، مثؿ الشركات التكنولوجية 

(، والتي باتت تمعب أدوارًا تتجاوز أحيانًا أدوار الدوؿ. كما أف تكنولوجيا Metaو Googleالكبرى )مثؿ 
الًتصاؿ السريع والمعمومات جعمت مف الممكف التأثير في الأحداث العالمية في وقت قصير، مما أضعؼ 

اة لمقوة، بؿ سيطرة بعض القوى التقميدية. في ىذا السياؽ، يؤكد جوزيؼ ناي أف التكنولوجيا ليست فقط أد
إنيا أيضًا "تعُيد تشكيؿ العلاقات الدولية وتخمؽ توازنات جديدة لمقوة". وىذا يعني أف التكنولوجيا ساىمت 
في تفكيؾ بعض الأسس التي بُني عمييا النظاـ الدولي بعد الحرب العالمية الثانية، وأعادت توزيع القوة 

                                                                 
1

 -  Martha Finnemore and Duncan B. Hollis, ―Constructing Norms for Global Cybersecurity,‖ 

American Journal of International Law, Vol. 110, No. 3 Cambridge University Press, 2016, pp. 425–
429. 
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القوؿ إف التكنولوجيا لـ تكتؼِ بدعـ الدوؿ الكبرى، بؿ  بيف الدوؿ والفاعميف مف غير الدوؿ.وبالتالي، يمكف
دفعت أيضًا الدوؿ النامية والفاعميف الجدد إلى إيجاد مكاف ليـ في النظاـ الدولي، وذلؾ مف خلاؿ 

 1استخداميا الذكي للأدوات التكنولوجية الحديثة.
 الفرع الثالث: التكنولوجيا عنصر ميدد لمفيوم السيادة التقميدية

مف بيف أىـ التغيّرات التي أحدثتيا التكنولوجيا في العلاقات الدولية ىو تأثيرىا الكبير عمى مفيوـ 
السيادة التقميدية. فالدوؿ كانت في الماضي تتحكـ بشكؿ كامؿ في حدودىا ومعموماتيا، لكف ىذا لـ يعد 

، بسبب تطور التكنولوجيا الرقمية.فالتدفقات ا لكبيرة لممعمومات عبر الإنترنت، ممكنًا بنفس الطريقة اليوـ
ووجود شبكات التواصؿ الًجتماعي العابرة لمحدود، جعلا مف الصعب عمى الدوؿ أف تسيطر عمى ما 
يدخؿ أو يخرج مف معمومات. كما أف اليجمات السيبرانية صارت تيدد الأمف الداخمي لمدوؿ، حتى القوية 

 منيا، دوف الحاجة إلى جيوش أو تدخؿ مادي.
ر بعض الباحثيف مف ىذا التغير، وأوضحوا أف "القدرة عمى السيطرة عمى الفضاء السيبراني وقد حذّ 

أصبحت مف أساسيات الدفاع الوطني، لكنيا في نفس الوقت تُضعؼ مف قدرة الدولة عمى الحفاظ عمى 
 حدودىا المعموماتية".  وىذا ما يجعؿ السيادة في العصر الرقمي أكثر ىشاشة مف ذي قبؿ.

جوزيؼ ناي عمى ىذا التحوؿ عندما قاؿ: "إف السيادة لـ تعد تعني فقط السيطرة عمى  ويؤكد
الأرض، بؿ تشمؿ أيضًا القدرة عمى حماية الفضاء الرقمي لمدولة".  ومف ىنا يمكف القوؿ إف التكنولوجيا 

 والسيطرة. أصبحت تتحدى السيادة التقميدية وتجبر الدوؿ عمى إعادة التفكير في مفاىيـ الأمف والحدود
بصفتي طالبة مبتدئة، أرى أف ىذه التغيرات تفتح أعيننا عمى واقع جديد في العلاقات الدولية، و 

حيث لـ تعد القوة تقاس فقط بالجيوش أو الماؿ، بؿ بمدى استعداد الدولة لحماية نفسيا في الفضاء 
سيا كقوة مؤثرة قد تضعؼ الرقمي أيضًا. وأكثر ما لفت انتباىي ىو كيؼ أصبحت التكنولوجيا تفرض نف

سيادة الدولة حتى مف دوف حرب مباشرة. لذلؾ، أظف أف الدوؿ التي لً تواكب ىذا التطور قد تصبح 
 2عرضة لمتيديد، ميما كانت تقميديًا قوية.

                                                                 
 .213(، ص 2006)القاىرة: دار الشروؽ،  4 ، طتحميل النظم السياسية الدوليةمحمد السيد سميـ،  -1
 .215المرجع نفسو، ص  -2
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 المبحث الثاني: القوة وموازين القوى في العلاقات الدولية

 ة في الفكر السياسيالمطمب الأول: تطور مفيوم القو 

القوة مف أقدـ المفاىيـ وأكثرىا مركزية في الفكر السياسي والعلاقات الدولية، فيي ليست  تعد     
مجرد أداة لتحقيؽ المصالح، بؿ تعكس أيضًا طبيعة النظاـ الدولي وتفاعلاتو عبر العصور. وقد كاف 

فكري مع ملمفيوـ القوة حضور بارز منذ الفمسفة الإغريقية، كما عند أفلاطوف وأرسطو، ثـ تطور 
وتوماس ىوبز، الذيف نظروا إلى القوة باعتبارىا أساسًا لتنظيـ  مكيافيمميقولً العصر الحديث مثؿ ني
 الدولة وتحقيؽ الأمف.

وفي سياؽ العلاقات الدولية، خاصة بعد نشأة الدوؿ القومية، أصبح مفيوـ القوة أكثر وضوحًا، 
حيث رُبط مباشرة بقدرة الدولة عمى التأثير في الآخريف لتحقيؽ مصالحيا الوطنية. وقد قدّـ المفكر 

عمى تفكير وسموؾ الواقعي ىانس مورغنثاو تعريفًا تقميديًا لمقوة بوصفيا "قدرة الإنساف عمى السيطرة 
الآخريف".  بينما وسّع جوزيؼ ناي ىذا المفيوـ لًحقًا، مع ظيور المدرسة الميبرالية، ليعرّؼ القوة بأنيا 

 "القدرة عمى التأثير في سموؾ الآخريف لمحصوؿ عمى النتائج التي تريدىا" 
الى المجاؿ ومع نياية الحرب الباردة وبداية العولمة،ودخوؿ تكنولوجيا الًعلاـ والًتصاؿ 

السياسي، شيد مفيوـ القوة تحولًً نوعيًا، فمـ يعد يقتصر عمى القوة العسكرية والًقتصادية، بؿ أصبحت 
تشمؿ ايضا أبعادًا او عناصر غير مادية مثؿ الثقافةوالقيـ والإعلاـ، والتكنولوجيا،وحت القدرة عمى 

ؽ بينيا القوة الصمبة ولقوة الناعمة ثـ القوة الرمزي.  ما أدى إلى بروز مفاىيـ جديدة...تـ التفري التأثير
الذكية.وبالتالي لقد أصبحت أدوات التأثير متعددة ومتنوعة، منيا ما يستند إلى الإقناع والجاذبية، ومنيا 

 1ما يعتمد عمى المعرفة والتحكـ في تدفؽ المعمومات.
 
 
 

جاء أيضًا استجابةً لبيئة دولية إف ىذا التغير لـ يكف انعكاسًا فقط لتطور الوسائؿ والأدوات، بؿ 
باتت أكثر تشابكًا وتداخلًا، حيث بات التأثير غير المباشر أحد مظاىر القوة الأكثر فاعمية. ومع 
تطور تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت، ازدادت قدرة الدوؿ عمى استخداـ أدوات غير تقميدية لتوجيو 

                                                                 
1
-Jack S. Levy and William R. Thompson, The Arc of War: Origins, Escalation, and Transformation 

(Chicago: University of Chicago Press, 2011), p. 114. 
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لمجاؿ السيبراني، مما عزز مف أىمية فيـ تطور القوة الرأي العاـ، وصياغة السرديات، والتحكـ في ا
 في العلاقات الدولية.

مف ىذا المنطمؽ، فإف دراسة تطور مفيوـ القوة في الفكر السياسي يُعد مدخلًا أساسيًا لفيـ 
التحولًت التي شيدىا ميزاف القوى العالمي، خاصة في ظؿ تصاعد أىمية التكنولوجيا، وتعدد مصادر 

 امي دور الفاعميف مف غير الدوؿالتأثير، وتن
وجدت أنو لـ يعد مقترنًا فقط بالصواريخ والجيوش، بؿ صار يشمؿ  "،القوة"عندما تأممت مفيوـ 

التأثير بالأفكار، وتوجيو العقوؿ، وحتى جذب الًنتباه مف خلاؿ مقطع مرئي أو منصة تواصؿ. إف ىذا 
ية ومادية، حيث لً يُقاس النفوذ فقط بما تمتمكو التحوؿ العميؽ جعمني أنظر لمعالـ كحمبة تفاعلات رمز 

 الدولة مف ترسانة، بؿ أيضًا بما تمتمكو مف سرديات وأفكار.
 الفرع الأول: القوة الصمبة

( المفيوـ التقميدي والأكثر وضوحًا في فيـ القوة داخؿ Hard Power) "الصمبة"تعُدّ القوة 
العلاقات الدولية. فيي ترتكز عمى قدرة الدولة عمى التأثير في سموؾ الدوؿ الأخرى أو السيطرة عمييا 
باستخداـ وسائؿ الإكراه، كالقوة العسكرية أو الضغط الًقتصادي أو التيديد بالعقوبات. ويرى الواقعيوف 

ي الأداة الأساسية لضماف الأمف القومي وتحقيؽ المصالح في بيئة دولية يُنظر إلييا أف ىذه القوة ى
عمى أنيا فوضوية وتقوـ عمى الصراع الدائـ بيف الفواعؿ.في ىذا السياؽ، يقوؿ ىانس مورغنثاو: "القوة 

وتاريخيًا،  ..السياسية ىي مزيج مف الموارد المادية التي تمُكّف الدولة مف فرض إرادتيا عمى الآخريف"
لطالما كانت الجيوش والأسمحة والتحالفات العسكرية أدوات رئيسية في ممارسة القوة الصمبة، مثمما 
حدث في الحروب الكبرى كالحرب العالمية الثانية، أو في استخداـ العقوبات الًقتصادية خلاؿ الحرب 

 1"الباردة.
يدية مثؿ عدد الجنود، نوعية السلاح، القوة ويتجمى ىذا النوع مف القوة في القدرات العسكرية التقم

الجوية والبحرية، إضافة إلى القدرات النووية، والتي تمنح الدولة مكانة وىيبة في النظاـ الدولي. كما 
تشمؿ القوة الصمبة أيضًا الأدوات الًقتصادية، كالعقوبات، والمساعدات المشروطة، والضغوطات 

 دولة أخرى. التجارية التي تيدؼ إلى تغيير سموؾ

                                                                 
1  -  Hans Morgenthau, Politics Among Nations: The Struggle for Power and Peace, 5th ed. (New 
York: Alfred A. Knopf, 1978), 13. 
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وتظير فعالية القوة الصمبة خاصة في أوقات النزاعات المسمحة أو التوترات الجيوسياسية، مثؿ 
، أو في التيديدات المتبادلة بيف كوريا الشمالية 2003ما حدث في الغزو الأمريكي لمعراؽ سنة 

 .2022انيا في والولًيات المتحدة، أو حتى في العقوبات الغربية عمى روسيا بعد غزوىا لأوكر 
غير أف الًعتماد الحصري عمى القوة الصمبة في إدارة العلاقات الدولية أصبح محدودًا في 
العصر الحديث، حيث أف استخداـ الإكراه دوف قبوؿ طوعي غالبًا ما يؤدي إلى نتائج غير مستقرة، أو 

، خاصة في ظؿ تنامي إلى خمؽ مقاومة وردود فعؿ معاكسة. ومع ذلؾ، ما تزاؿ القوة الصمبة ضرورية
 التيديدات الأمنية العابرة لمحدود، كالإرىاب، والقرصنة السيبرانية، والتسمح النووي.

، شعرت أنو رغـ قسوتو، إلً أف القوة الصمبة تظؿ ضرورة في عالـ  - عند دراستي ليذا المفيوـ
حتاج إلى توازف بيف لـ يتخمص بعد مف منطؽ القوة. لكنيا وحدىا لـ تعد كافية، فقد أصبح العالـ ي

 الإقناع والإكراه، بيف الحرب والدبموماسية، وبيف الدبابة والكممة.
 الفرع الثاني: القوة الناعمة

( كمقابؿ مغاير لمقوة الصمبة، وكمحاولة لفيـ مصادر Soft Powerظير مفيوـ القوة الناعمة )
ؼ ناي في تسعينيات القرف التأثير غير القسرية في العلاقات الدولية. صاغ ىذا المفيوـ جوزي

نما  العشريف، ليُشير إلى قدرة الدولة عمى التأثير في سموؾ الآخريف دوف استخداـ الإكراه أو الماؿ، وا 
وتشمؿ ىذه الجاذبية ما تممكو الدولة مف ثقافة، وقيـ سياسية، وسياسات  ،مف خلاؿ الجاذبية والإقناع

القوة الناعمة لً تمُارَس عف ف والشعوب الأخرى.خارجية تعُتبر مشروعة أو جذابة في نظر الدوؿ 
طريؽ الجيوش أو العقوبات، بؿ عبر نشر نموذج حضاري يُحتذى بو. فمثلًا، عندما تقُمّد شعوب العالـ 
أسموب الحياة الأمريكي، أو تنبير بنموذج التعميـ الفنمندي، أو تتأثر بالقوة الأخلاقية لمدبموماسية 

 1شكلًا مف أشكاؿ القوة الناعمة.السويدية، فإف ذلؾ يُعدّ 
وتعُتبر وسائؿ الإعلاـ، والتعميـ، والأفلاـ، والدبموماسية العامة، والمساعدات الإنسانية، والتبادؿ 
الثقافي أدوات رئيسية في إنتاج ونشر ىذه القوة. فالجامعات العالمية مثؿ ىارفارد وأوكسفورد، 

الرياضة )ككأس العالـ والألعاب الأولمبية(، كميا  والمسمسلات الكورية، والمطبخ الإيطالي، وحتى
 .عناصر تمارس مف خلاليا الدوؿ نفوذًا ناعمًا يمتد خارج حدودىا

لقد أصبحت القوة الناعمة أداة مركزية في تعزيز صورة الدولة عالميًا، خاصة بعد الثورة الرقمية 
التي مكّنت الأفراد والجماعات مف التأثير، وأعطت أىمية متزايدة لمصور الرمزية والرأي العاـ. فالدولة 

                                                                 
1

 -  Joseph,Nye, Soft power: The Means to Success in Word P Politics  ( NewYork: PublicAffairs, 2004), p2  
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شرعية أخلاقية في مواقفيا التي تُحسف توظيؼ قوتيا الناعمة، قادرة عمى بناء تحالفات طويمة الأمد، و 
 السياسية.

ومع أف البعض قد يراىا "قوة ضعيفة"، إلً أف القوة الناعمة يمكف أف تفتح أبوابًا لً تستطيع 
الجيوش فتحيا. فعمى سبيؿ المثاؿ، اعتمدت الصيف في مبادرة "الحزاـ والطريؽ" عمى دمج الًستثمارات 

 . لتحسيف صورتيا وكسب الشراكات بالبُعد الثقافي )مف خلاؿ معاىد كونفوشيوس(،
ف ىذا المفيوـ عند صورة الدولة في الخارج ليست مسألة ثانوية، بؿ أ ومف خلاؿ ىذا ادركت

جزء مف قوتيا الًستراتيجية. وأف التأثير الحقيقي لً يكوف دائمًا بما نممكو مف أسمحة، بؿ بما نُجيد 
 تقديمو مف أفكار وصور وأحلاـ تمُيـ الآخريف.

 .الثالث: القوة الذكية الفرع
مع تزايد تعقيدات العلاقات الدولية وتشابؾ المصالح، لـ يعد الًعتماد عمى القوة الصمبة وحدىا 

(، الذي Smart Powerكافيًا، ولً القوة الناعمة مجديًا بمفردىا. مف ىنا برز مفيوـ القوة الذكية )
ا:"القدرة عمى الجمع بيف القوة الصمبة صاغو جوزيؼ ناي كحؿ توفيقي واستراتيجي. وقد عرفيا بأني

 1.والقوة الناعمة بطريقة تعزز فاعمية السياسة الخارجية"
ويُفيـ مف ىذا التعريؼ أف القوة الذكية ليست مجرد خميط ميكانيكي، بؿ مزيج ديناميكي 
واستراتيجي يوظؼ كلًا مف الردع العسكري والضغط الًقتصادي، إلى جانب الجاذبية الثقافية 

لدبموماسية العامة، بما يتناسب مع السياؽ واليدؼ. فيي تقوـ عمى التقدير الذكي لموقت والأدوات وا
 المناسبة التي يجب استخداميا.

، السياسة الأمريكية بعد أحداث  سبتمبر، حيث  11ومف أبرز الأمثمة التطبيقية عمى ىذا المفيوـ
الجماعات الإرىابية، بؿ لجأت أيضًا إلى حملات لـ تكتؼ باستخداـ القوة العسكرية لتدمير قواعد 

 .إعلامية، وتعميمية، ودبموماسية تيدؼ إلى كسب "قموب وعقوؿ" المجتمعات الإسلامية
كما يُعد الًتحاد الأوروبي نموذجًا متقدمًا لتجسيد القوة الذكية؛ إذ يفتقر إلى قوة عسكرية كبرى، 

والمساعدات الإنمائية، والجيود الدبموماسية  لكنو يُعوّض ذلؾ بمزيج مف النفوذ الًقتصادي،
وفي ظؿ ثورة المعمومات، ازدادت أىمية ىذه المقاربة؛ إذ يمكف توظيؼ وسائؿ التواصؿ .والبيئية

                                                                 
1

 -  Joseph Nye,0 p.cit ,p 5. 
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الًجتماعي والمنصات الرقمية في التأثير عمى الرأي العاـ، أو في إدارة الأزمات وبناء الصورة الدولية، 
 1ية جزءًا لً يتجزأ مف القوة الذكية.مما يجعؿ مف الدبموماسية الرقم

ومف خلاؿ دراستي ليذا المفيوـ غيّر نظرتي لمعلاقات الدولية، فمـ أعد أرى النجاح الدبموماسي 
في "الييمنة بالقوة"، بؿ في "الذكاء في إدارة الموارد والرموز" معًا، حيث تكوف الكممة الناعمة والسلاح 

دركت أف القوة ليست مجرد أداة قسرية تعتمد عمى الجيش وبالتالي أ .الصمب عمى طاولة واحدة
والًقتصاد فقط، بؿ ىي قدرة شاممة تشمؿ التأثير عبر الثقافة والأفكار والًبتكار التكنولوجي. ىذه 
الرؤية جعمتني أفيـ أف الدوؿ اليوـ تحتاج إلى توازف دقيؽ بيف القوة الصمبة والقوة الناعمة، بحيث 

وحكمة.كما أدركت أف القوة الذكية تمثؿ المستقبؿ في العلاقات الدولية، لأنيا تستخدـ كلاىما بذكاء 
تجمع بيف القدرة عمى الحسـ والقدرة عمى الإقناع، مما يجعؿ التأثير أكثر استدامة وفاعمية. ىذا الفيـ 

مدوؿ يعطيني دافعًا كباحثة مبتدئة لأف أتابع دراسة كيؼ تتطور أدوات القوة باستمرار، وكيؼ يمكف ل
 .الصغيرة والفاعميف غير الدولييف أف يشاركوا في تشكيؿ موازيف القوة العالمية بطرؽ غير تقميدية

 المطمب الثاني: تطور موازين القوى عبر السياقات التاريخية

يُعدّ "ميزاف القوى" مف أكثر المفاىيـ مركزية في أدبيات العلاقات الدولية، ويُشير إلى التوزيع النسبي   
ة بيف الفواعؿ الدولية بما يحوؿ دوف ىيمنة طرؼ واحد عمى النظاـ الدولي. ويُفترض في ىذا لمقو 

المفيوـ أف التوازف بيف القوى يحقؽ الًستقرار، بينما يؤدي اختلالو إلى النزاعات والحروب. وقد عرفو 
تحالؼ مف  ىانز مورغنثاو بأنو "الوضع الذي تكوف فيو القوة موزعة بطريقة تمنع دولة واحدة أو

ويأخذ التوازف أشكالًً متعددة: توازف تمقائي عبر تحالفات، أو مف خلاؿ الردع  .السيطرة عمى الآخريف"
 المتبادؿ، ويُستخدـ كآلية لردع التيديدات والحفاظ عمى الأمف القومي.

 لقد تطوّر ىذا المفيوـ تاريخيًا، مف كونو مرتبطًا فقط بالقوة العسكرية، إلى أف أصبح يشمؿ
الأبعاد الًقتصادية والتكنولوجية والثقافية، وفقًا لتحولًت بنية النظاـ الدولي. وسنتناوؿ في ىذا المطمب 

 أىـ مراحؿ تطور ميزاف القوى، بما يُميّد لفيـ تأثير المتغير التكنولوجي عميو.
 
 

 .الفرع الأول: ميزان القوى الكلاسيكي
                                                                 

1
 -  Jan Melissen, ―The New Public Diplomacy: Between Theory and Practice,‖ in The New Public ed. Jan 

Melissen (Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2005), p. 12. 
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ظير مفيوـ ميزاف القوى في الفكر السياسي الأوروبي كآلية لحفظ الًستقرار ومنع ىيمنة دولة 
الذي أسّس لمبدأ سيادة الدولة المستقمة او  ـ1648ستفاليا سنة يواحدة، وتكرّس ذلؾ مع صمح و 

لأوروبي.  الدولة القومية وبالتالي تكرّس توازف القوى كعنصر أساسي في بناء النظاـ الدولي ا بالأحرى
وفي ىذا السياؽ، لجأت القوى الأوروبية إلى تحالفات مرنة ومتغيرة، مثؿ التحالؼ الرباعي الذي ضّـ 

 بريطانيا وروسيا وبروسيا والنمسا ضد التوسع الفرنسي بقيادة نابميوف.
وقد وصؼ ىنري كيسنجر ىذا التوازف بأنو "نظاـ ذاتي التنظيـ"، يقوـ عمى إدراؾ القوى الكبرى 

مصمحتيا الجماعية تكمف في منع الييمنة الأحادية عمى النظاـ الدولي.  وقد تطور ىذا النظاـ إلى  أف
(، وىي صيغة تنسيقية غير رسمية ظيرت عقب Concert of Europeما سُمّي بػ"حفمة أوروبا" )

، فرنسا(. (، بمشاركة القوى الخمس الكبرى )بريطانيا، روسيا، النمسا، بروسيا1815مؤتمر فيينا سنة )
وقد أسيـ ىذا النظاـ في منع اندلًع حرب كبرى طيمة ما يقارب القرف، حتى بداية الحرب العالمية 

 الأولى. 
ومف ىذا تجدر الإشارة إلى أف ميزاف القوى الكلاسيكي كاف يستند بشكؿ رئيسي إلى مزيج مف 

لًقتصادية أو التكنولوجية أو القوة العسكرية وعدد الجيوش والتحالفات السياسية، ولـ تكف الأبعاد ا
 1الإعلامية تحتؿ مكانة محورية كما ىو الحاؿ في السياقات المعاصرة.

ف ميزاف القوى في صورتو الكلاسيكية قد وفّر أمف خلاؿ ملاحظتي في ىذا الفرع تبيف لي 
لمصادر نموذجًا أوليًا لفيـ التفاعلات بيف الدوؿ لكنو ظؿ حبيس أدوات القوة الصمبة،ودوف اعتبار 

. ومف المفيد إدراؾ أف فيـ ىذا النمط ضروري لتتبع تحوّلًت القوة لًحقًا.  النفوذ الجديدة التي نراىا اليوـ
 .الفرع الثاني: ميزان القوى في مرحمة الحرب الباردة

تميّز ميزاف القوى خلاؿ الحرب الباردة بثنائية قطبية صارمة بيف الولًيات المتحدة والًتحاد 
يث امتمؾ كؿ قطب مزيجًا مف القوة العسكرية والًقتصادية والإيديولوجية التي وظّفيا في السوفيتي، ح

(، وىو المفيوـ الذي Mutually Assured Destructionإطار "الردع المتبادؿ" أو ما يُعرؼ بػ)
حافظ عمى استقرار نسبي رغـ حدة التوترات.  فكؿ طرؼ سعى إلى منع الآخر مف التوسّع عبر 

عسكرية كحمؼ الناتو مف جية، وحمؼ وارسو مف جية مقابمة، دوف المجوء إلى مواجية  تحالفات
 مباشرة، وىو ما عرؼ بػ"السلاـ السمبي".

                                                                 
1

 - Zaki Laïdi, A World WithoutMeaning: The Crisis of Meaning in International Politics , 1st ed. 

(London: Routledge, 1998), p 97 
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إلى أف ميزاف القوى خلاؿ ىذه الفترة اتخذ شكلًا مف أشكاؿ  Morganthau وقد أشار مورغنثاو
فقط، بؿ عمى "القدرة عمى التدمير "التوازف النووي"، حيث لـ تعد المعادلة تقوـ عمى عدد الجيوش 

الشامؿ" التي تمنع الحرب أكثر مما تحفّزىا.  أمّا جوزيؼ ناي، فقد وصؼ ميزاف القوى في ىذه 
المرحمة بأنو "سكوني مف حيث البنية، لكف نشط مف حيث التنافس"، إذ حافظت كؿ قوة عمى مجاؿ 

الآخر عبر أدوات الحرب الباردة، كالإعلاـ نفوذىا الجيوسياسي والثقافي، مع محاولًت اختراؽ المجاؿ 
طبيعة النظاـ الدولي آنذاؾ جعمت ميزاف القوى يتجاوز المفيوـ وبالتالي فإف والدبموماسية الثقافية. 

العسكري التقميدي، ليشمؿ أيضًا الحروب بالوكالة، والسباؽ نحو الفضاء، والتنافس التكنولوجي، ما 
 1لصلابة إلى التعقيد.يشير إلى بداية تحوّؿ القوة مف ا

مف خلاؿ ملاحظتي ليذه الفترة أ دركت اف الحرب الباردة كاف مفيومًا مركبًا لمقوة ففييا تـ 
وج بيف الردع النووي والتوسّع الإيديولوجي، مما دفعني لمتفكير في أف ميزاف القوى لـ يكف فقط االتز 

 القوة الناعمة لًحقًا.صراعًا عمى الأرض، بؿ عمى العقوؿ، ما يجعمنا ادرؾ جذور 
 الفرع الثالث: ميزان القوى في عالم متعدد الأقطاب

، بدا أف الولًيات المتحدة تتجو نحو قيادة نظاـ أحادي 1991مع انييار الًتحاد السوفييتي عاـ 
القطبية، حيث انفردت بتحديد قواعد النظاـ الدولي وفرض أجندتيا السياسية والًقتصادية عمى باقي 

قميمية جديدة مثؿ الصيف وروسيا  الدوؿ.  غير أف ىذا التفوؽ لـ يدـ طويلًا، فقد بدأت قوى دولية وا 
واليند والًتحاد الأوروبي في فرض نفسيا عمى الساحة الدولية، ما أعاد تشكيؿ ميزاف القوى باتجاه 
التعددية. تميّز ىذا السياؽ الجديد بتحوّؿ جوىري في أدوات التأثير؛ فبعد أف كانت القوة تقاس بالعتاد 

الًقتصادية والتكنولوجية والقدرة عمى  العسكري والتحالفات الصمبة، أصبحت تقُاس اليوـ بالمؤشرات
 التأثير الثقافي والإعلامي. 

فالصيف مثلًا تسعى إلى توسيع نفوذىا الجيوسياسي عبر مبادرة "الحزاـ والطريؽ"، التي تيدؼ 
فريقيا بشبكة مف البنى التحتية والًتفاقيات الًقتصادية، في حيف أعادت روسيا  إلى ربط آسيا بأوروبا وا 

تيا الجيوسياسية والعسكرية، كما يظير في تدخميا في أوكرانيا وسوريا، متحدية النفوذ توظيؼ قدرا
 الغربي. 

                                                                 
1

 -  Hans Morgenthau, op.cit ,p13. 
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يراف والبرازيؿ، التي تبنّت استراتيجيات التحالفات  مف جية أخرى، برزت قوى إقميمية كتركيا وا 
بػ"التعددية غير المرنة لتحقيؽ استقلالية استراتيجية، وىو ما دفع بعض الباحثيف إلى وصؼ ىذا النظاـ 

 المتكافئة"؛ حيث تتعدد الأقطاب لكف بتفاوت كبير في الموارد والإمكانيات. 
وقد أشار جوزيؼ ناي إلى أف "التحكـ في السردية والإعلاـ أصبح جزءًا لً يتجزأ مف القوة في 

ية المباشرة.  العصر الحديث"، في إشارة إلى أىمية القوة الناعمة في التأثير دوف استخداـ القوة العسكر 
، أحد أبرز الفواعؿ غير Facebookو Appleو Googleوتعُدّ الشركات التكنولوجية الكبرى، مثؿ 

الدولتيّة التي بات ليا تأثير واضح عمى السياسات العامة، والأمف المعموماتي، وحتى تشكيؿ الرأي 
 العاـ 

 BRICSتلات بديمة كػكما أدت ىشاشة المؤسسات الدولية، مثؿ مجمس الأمف، إلى بروز تك
 1ومنظمة شنغياي لمتعاوف، بما يعكس تحوّلًً تدريجيًا في بنية النظاـ العالمي نحو تعددية مرنة وواقعية.

ملاحظتي كطالبة إف ميزاف القوى في السياؽ المعاصر لـ يعد يُقاس بعدد الجيوش أو حجـ 
نولوجيا والمعرفة والمعمومات. إفّ الترسانات النووية فحسب، بؿ أصبح مرىونًا بمدى التحكـ في التك

العالـ يتجو نحو بنية أكثر تعقيدًا مف أي وقت مضى، حيث تتشابؾ القوة الصمبة مع الناعمة، وتتشكؿ 
 التحالفات لً وفؽ الثوابت الجغرافية أو الإيديولوجية، بؿ وفؽ المصالح المرنة والمتغيرة.

وجيا لـ تغيّر فقط أدوات القوة بؿ قمبت حتى وبالتالي مف خلاؿ ىذا المطمب اتضح لي أف التكنول
مفاىيـ النفوذ رأسًا عمى عقب. فالنفوذ لـ يعد حكرًا عمى الدوؿ الكبرى، بؿ صار موزّعًا بيف دوؿ، 
وشركات، ومنصات رقمية. وكأف العالـ يعيد صياغة خرائطو وفؽ خوارزميات جديدة لً تحدّىا 

 ة. الجغرافيا ولً تقيّدىا التحالفات التقميدي

 المطمب الثالث: مؤشرات القوة في العصر الرقمي

شيدت العقود الأخيرة تحوّلًت جوىرية في تحديد ملامح القوة بيف الدوؿ، ولـ تعد المعايير التقميدية     
وحدىا )مثؿ عدد السكاف أو حجـ الترسانة العسكرية( كافية لتقييـ النفوذ الدولي. فقد أدى الًنفجار 

وانتشار الإنترنت والتطورات في مجاؿ الًتصالًت والمعمومات إلى بروز مؤشرات جديدة التكنولوجي 
 تعُبّر عف قوة الدوؿ في البيئة الرقمية.

                                                                 
1
Joseph Nye,0 p.cit ,p 22..  
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فمثلًا، صارت القدرة عمى جمع البيانات والتحكـ فييا، وكذلؾ التحكـ في البنية التحتية السيبرانية 
شركات التكنولوجيا الكبرى أصبحت قوى شبو  والًتصاؿ العالمي، مف أبرز عناصر التفوؽ. كما أف

 سيادية، تمارس تأثيراً يتجاوز أحياناً نفوذ بعض الحكومات.
وفي ىذا السياؽ، لً بد مف دراسة مؤشرات القوة الحديثة مف خلاؿ ثلاث زوايا رئيسية: 

ور الصناعي المؤشرات التقميدية التي ما تزاؿ فاعمةلحدالًف والمؤشرات التكنولوجية التي تعكس التط
الرقمي، تمييا المؤشرات الإعلامية والرقمية التي تؤثر عمى الرأي العاـ العالمي، وكميا تساىـ في إعادة 

 تشكيؿ موازيف القوة في العصر الرقمي.
 الفرع الأول: المؤشرات التقميدية )السكان، الاقتصاد، التسمح(
يدية مثؿ عدد السكاف، حجـ الًقتصاد، رغـ التطور التكنولوجي الكبير، ما تزاؿ المؤشرات التقم

والقدرات العسكرية، تشكؿ أعمدة أساسية في تقييـ قوة الدولة. فيذه المعايير لً تزاؿ تُستخدـ في 
ف كانت غير كافية وحدىا لتفسير المكانة الدولية في العصر الرقمي.  تحميلات موازيف القوى، وا 

 السكان:
ديموغرافية التي تساىـ في تحديد مكانة الدولة، إذ يوفّر يعدّ عدد السكاف مف أبرز المؤشرات ال

الصيف مف حيث  2023قوة عاممة وسوقًا داخمية واسعة. فعمى سبيؿ المثاؿ، تجاوزت اليند في عاـ 
عدد السكاف، وىو ما يرشّحيا لمعب أدوار اقتصادية وجيوسياسية أكبر مستقبلًا.  لكف الكثافة السكانية 

لً تحولت إلى عبء. ويظير ذلؾ وحدىا لً تكفي، بؿ يج ب أف تقترف بقدرة عمى التأىيؿ والتوظيؼ، وا 
مميوف نسمة، تعاني مف ضعؼ في التعميـ  220بوضوح في حالة نيجيريا التي رغـ امتلاكيا أكثر مف 

 والبنية التحتية مما يؤثر عمى قدرتيا في تحويؿ ىذه الكتمة إلى قوة إنتاجية.
 الاقتصاد:

حمي الإجمالي أحد أبرز المؤشرات التقميدية لقوة الدولة. فالولًيات المتحدة، التي يمثّؿ الناتج الم
، تواصؿ فرض نفوذىا العالمي 2023تريميوف دولًر في  26تحتؿ المرتبة الأولى عالميًا بأكثر مف 

وجيا في المقابؿ تُظير دوؿ مثؿ ألمانيا وكوريا الجنوبية أىمية الجودة الصناعية والتكنول،و الًقتصادي
المتقدمة عمى الكـ السكاني، حيث نجحت ىذه الدوؿ في التأثير في النظاـ الدولي رغـ صغر حجميا 

 السكاني، بفضؿ القيمة المضافة والًبتكار.
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 التسمّح:
 800تظؿ القوة العسكرية عنصرًا مركزيًا في ميزاف القوة. فالولًيات المتحدة تنفؽ ما يزيد عف 

قاعدة عسكرية خارج أراضييا، مما يعزز مف  750الدفاع، وليا أكثر مف مميار دولًر سنويًا عمى 
بينما تعتمد روسيا عمى ترسانتيا النووية وقدرتيا عمى شفّ عمميات  .قدرتيا عمى التدخؿ العالمي

خارجية، كما في أوكرانيا، لمحفاظ عمى وضعيا كقوة عظمى، رغـ معاناتيا الًقتصادية. ومع ذلؾ، 
 1.ثؿ كوريا الشمالية مثالًً عمى محدودية أثر التسمح بدوف بنية اقتصادية قويةتبقى بعض الدوؿ م

في رأيي رغـ استمرار أىمية ىذه المؤشرات الكلاسيكية، إلً أنيا لـ تعد كافية وحدىا. ففي -
، لً يكفي امتلاؾ جيش قوي أو اقتصاد ضخـ إف لـ تقترف ىذه القوة بالتحكـ في المعمومات  عالـ اليوـ

نولوجيا. لقد أصبح الوزف الحقيقي لمدولة يُقاس أيضًا بقدرتيا عمى التأثير في السرديات، وفي والتك
 تشكيؿ الإدراؾ العالمي عبر الإعلاـ والمنصات الرقمية.

 الفرع الثاني: المؤشرات التكنولوجية )براءات الاختراع، الأمن السيبراني(
جديدة لقياس القوة في العلاقات الدولية، إذ أصبحت المؤشرات التكنولوجية مف أبرز المعايير ال

لـ تعد القوة مقتصرة عمى العتاد العسكري أو حجـ الناتج القومي، بؿ باتت تقُاس بمدى امتلاؾ الدوؿ 
 لمتكنولوجيا المتقدمة، وعدد براءات الًختراع، وقدراتيا في مجاؿ الأمف السيبراني.

المستوى الًبتكاري لمدوؿ، حيث تتصدر دوؿ  فيما يخص براءات الًختراع، تعكس ىذه البراءات
مثؿ الولًيات المتحدة، والصيف، والياباف ترتيب الدوؿ الأكثر تسجيلًا لبراءات الًختراع سنويًا، مما 

(، WIPOيمنحيا أفضمية تنافسية في الًقتصاد والتقنية. وفقًا لتقرير المنظمة العالمية لمممكية الفكرية )
، مما يشير إلى انتقاؿ 2022مميوف براءة اختراع في عاـ  1.5مف  تجاوزت الصيف تسجيؿ أكثر

 مراكز الًبتكار نحو آسيا واستثمار ممنيج في البحث والتطوير. 
أما في مجاؿ الأمف السيبراني، فقد أصبحت القدرات السيبرانية مكونًا جوىريًا لمقوة الوطنية، 

لكتروني، والسيطرة عمى تدفؽ المعمومات، أدوات فحماية البنى التحتية الرقمية، والردع في الفضاء الإ
، بؿ  ضعاؼ الخصوـ استراتيجية بيد الدوؿ. فاليجمات السيبرانية تستخدـ اليوـ كأدوات تجسس، وا 
وتعطيؿ مؤسسات حيوية. مثاؿ بارز عمى ذلؾ اليجوـ السيبراني عمى شبكة الطاقة في أوكرانيا عاـ 

وسية، مما يوضح كيؼ يمكف لمتكنولوجيا أف تكوف سلاحًا ، الذي يُعتقد أنو مف تنفيذ جيات ر 2015
 فعالًً في الصراعات الجيوسياسية. 

                                                                 
1
Stephen M. Walt, "The Enduring Relevance of the Balance of Power," Daedalus  124, no. 3 (1995): 113 
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وعميو مف خلاؿ ىذه المؤشرات التكنولوجية، يتضح أف الدوؿ التي تممؾ الًبتكار وتقنيات الأمف 
رف الحادي السيبراني المتطورة يمكنيا فرض نفوذىا الدولي دوف الحاجة إلى حروب تقميدية. القوة في الق

 والعشريف أصبحت تُصاغ في مختبرات البحث ومراكز البيانات، وليس فقط في مياديف المعارؾ.
وحسب رأيي اف الًبتكار التكنولوجي والأمف السيبراني أصبحا مف أساسيات موازيف القوة 

 1الحديثة، ويجب أف يكونا محور اىتماـ استراتيجي لأي دولة تطمح لمعب دور عالمي فاعؿ.
 فرع الثالث: المؤشرات الإعلامية والرقمية )التحكم بالمعمومة والرأي العام(ال

لـ يعد الإعلاـ مجرد وسيمة نقؿ لممعمومة، بؿ تحوّؿ في ظؿ التطور التكنولوجي إلى أداة 
استراتيجية تؤثر حتى في تشكيؿ الرأي العاـ، وتوجيو السموؾ السياسي، بؿ وصياغة الإدراؾ الجمعي 

معات. فالدوؿ التي تمتمؾ القدرة عمى إدارة الفضاء الرقمي والتحكـ في تدفؽ المعمومات لمدوؿ والمجت
 تتمتع بنفوذ يتجاوز الأداة العسكرية والًقتصادية.

دولة حوؿ العالـ استخدمت فرقًا  81تقرير معيد أكسفورد للإنترنت إلى أف أكثر مف  أشاروقد 
ئؿ التواصؿ الًجتماعي، سواء مف أجؿ الترويج إلكترونية منظمة لمتلاعب بالمعمومات عمى وسا

في نمط جديد مف "الأسمحة الناعمة ف الدعائي أو نشر الشائعات أو مياجمة الخصوـ السياسيي
 الرقمية". 

كما تؤكد تقارير فريدوـ ىاوس أف الذكاء الًصطناعي زاد مف قدرة الأنظمة عمى مراقبة الأفراد، 
صالح الدولة، مما أدى إلى تراجع حرية الإنترنت في العالـ لسنة وتوجيو المحتوى الرقمي بما يخدـ م

العاشرة عمى التوالي. وىذا يشير إلى أف السيطرة عمى المعمومة أصبحت معيارًا ىامًا مف معايير القوة 
 الناعمة والًستراتيجية. 

ة فعالة في أما في السياؽ العربي، فقد أبرزت دراسة لبشلاغـ خديجة أىمية الإعلاـ الرقمي كأدا
تشكيؿ الرأي العاـ نحو المشاركة السياسية، مؤكدة أف منصات التواصؿ الًجتماعي أصبحت فضاءً 

إف ىذه المؤشرات تؤكد أف مف  .عامًا جديدًا لمتفاعؿ السياسي وصناعة القناعات، خاصة بيف الشباب
يممؾ أدوات التحكـ في الفضاء الرقمي والمعمومة، يممؾ تأثيرًا ىائلًا في إعادة تشكيؿ السرديات 

 والسياسات عمى الصعيديف الداخمي والدولي.
وبالتالي لًحظت مف خلاؿ ىذ الفرع اننا في زمف أصبحت فيو الحقيقة تدُار بخوارزميات لذلؾ 

منصة أقدر عمى صياغة الوعي.بحيث لـ تعد المعارؾ تُحسـ في مياديف القتاؿ، بؿ بات مف يممؾ ال
                                                                 

 .38، ص 2016، 203، العدد السياسة الدولية، «التعدديةنظاـ دولي في طور التشكيؿ: مف الأحادية إلى »أحمد يوسؼ أحمد،  - 1
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في العقوؿ، حيث الكممة قد تُسقط نظامًا، أو تُصنع بيا شرعية. القوة في ىذا العصر تقاس بمف يتحكـ 
 في الرواية.
 
 

  



 الإطار المفاىيمي والمنيجي لمتكنولوجيا وموازين القوى في العلاقات الدولية: الفصل الأول

35 

 المبحث الثالث: العلاقة بين التكنولوجيا وتحول موازين القوى

 النظريات المفسرة لعلاقة التكنولوجيا بالقوة الدوليةالمطمب الأول: 

يُشكّؿ تطور التكنولوجيا أحد أىـ التحوّلًت التي أثّرت بعمؽ في العلاقات الدولية، وىو ما 
استدعى مف الباحثيف والمفكريف محاولة فيـ ىذا التأثير مف خلاؿ نظريات مختمفة، كؿ واحدة منيا 

ىذه النظريات في تفسير كيؼ تؤثر التكنولوجيا عمى القوة، التفاعؿ  تقدـ زاوية تحميؿ متميزة. تساعد
بيف الدوؿ، وطرؽ إدارة النزاعات والتعاوف. في ىذا الإطار، سيتـ تناوؿ مجموعة مف أبرز النظريات 

 المفسرة لمعلاقات الدولية، بيدؼ فيـ كيفية تفاعؿ كؿ نظرية مع المتغير التكنولوجي.
 Realismواقعية الفرع الأول: النظرية ال

تركّز النظرية الواقعية عمى فكرة الصراع والمصمحة القومية كدوافع رئيسية لسموؾ الدوؿ في 
النظاـ الدولي. تفترض الواقعية أف العالـ يقوـ عمى الفوضى، أي غياب سمطة عميا تُجبر الدوؿ عمى 

وىنا يأتي دور التكنولوجيا، خاصة التعاوف، مما يدفع كؿ دولة إلى الًعتماد عمى نفسيا لتعزيز أمنيا. 
ترى الواقعية أف الدوؿ الكبرى تسعى دائمًا إلى  كما العسكرية منيا، كوسيمة لتعزيز القوة الصمبة.

امتلاؾ التفوؽ التكنولوجي العسكري كجزء مف سباؽ القوة، سواء مف خلاؿ تطوير الذكاء الًصطناعي 
لسيبرانية اليجومية والدفاعية. فكؿ اختراؽ تكنولوجي في ساحة المعركة، أو مف خلاؿ تعزيز القدرات ا

 1ى.يُمكف أف يغيّر ميزاف القوى العالمي، ويزيد مف احتمالية المواجيات بيف القوى الكبر 
ومف أبرز منظّري الواقعية: ىانز مورغنثاو، الذي شدّد عمى أف السياسة الدولية ىي صراع دائـ 

بيف مستويات تحميؿ مختمفة وركّز عمى بنية النظاـ الدولي،  مف أجؿ القوة، وكينيث والتز الذي ميّز
بينما طوّر جوف ميرشايمر نظرية "الواقعية اليجومية" التي ترى أف الدوؿ تسعى دومًا إلى الييمنة عمى 

 منافسييا.
مف وجية نظري، تبقى النظرية الواقعية مفيدة جدًا في فيـ كيؼ تستثمر الدوؿ في التكنولوجيا 

ز مكانتيا الًستراتيجية. لكنيا تيُمؿ الجوانب الإنسانية والثقافية والًجتماعية المرتبطة بيدؼ تعزي
 2بالتكنولوجيا، مما يجعميا غير كافية وحدىا لتحميؿ التحولًت المعاصرة.

 Liberalismالفرع الثاني: النظرية الميبرالية 
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2
-  Hans Morgenthau, PoliticsAmong Nations: The Struggle for Power and Peace؛ )New York: Alfred A. 

Knopf, 1973 ,( p 23. 
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رغـ وجود نظاـ دولي فوضوي، تؤمف النظرية الميبرالية بأف التعاوف بيف الدوؿ ممكف ومستداـ 
وذلؾ عبر المؤسسات الدولية، والًعتماد الًقتصادي المتبادؿ، وقيـ الديمقراطية. وتعتبر أف 
التكنولوجيا، خصوصًا تكنولوجيا المعمومات والًتصاؿ، تفتح آفاقًا واسعة لمتواصؿ بيف الشعوب، ونشر 

 القيـ الديمقراطية، وتعزيز القوة الناعمة.
ظور، تعُتبر وسائؿ الًتصاؿ الرقمية مثؿ الإنترنت ووسائؿ التواصؿ الًجتماعي مف ىذا المن

دارة الأزمات،  أدواتً قويةً لمدبموماسية العامة، إذ تساعد الدوؿ عمى التأثير في الجميور العالمي، وا 
وضع  وتعزيز صورتيا الدولية. كما تمعب المنظمات الدولية والشركات متعددة الجنسيات دورًا ىامًا في

قواعد تنظـ استخداـ التكنولوجيا، وتقميؿ المخاطر الأمنية.ويبرز في ىذا السياؽ مفيوـ القوة الناعمة 
الذي طوّره "جوزيؼ ناي،" والذي يشير إلى قدرة الدولة عمى التأثير مف خلاؿ الجذب والإقناع وليس 

 .بالقوة العسكرية فقط
فائمة وميمة عف دور التكنولوجيا في بناء جسور مف وجية نظري، أرى أف الميبرالية تقدـ رؤية مت

التعاوف الدولي، لكنيا قد تتغاضى أحيانًا عف صراعات المصالح التي قد تعرقؿ ىذا التعاوف، أو عف 
 1استخداـ التكنولوجيا لأغراض سمطوية داخؿ الدوؿ.

 :Constructivismالفرع الثالث: النظرية البنائية 
دور الأفكار، والمعايير، واليوية في تفسير سموؾ الدوؿ، وتعتبر أف  تُركّز النظرية البنائية عمى

العلاقات الدولية ليست فقط نتاجًا لعوامؿ مادية كالسلاح أو الًقتصاد، بؿ ىي انعكاس لتصورات 
الدوؿ عف ذاتيا وعف الآخريف. فالنظاـ الدولي، بحسب ىذا المنظور، لً يُفيـ فقط مف خلاؿ التوزيع 

بؿ مف خلاؿ المعاني التي تعُطى لتمؾ القوة. مف ىذا المنظور، تعُدّ التكنولوجيا،  المادي لمقوة،
وخصوصًا تكنولوجيا الإعلاـ والًتصاؿ، عاملًا يُسيـ في إعادة تشكيؿ اليويات، وبناء سرديات جديدة 
ي تؤثر عمى سموؾ الفاعميف الدولييف. فعمى سبيؿ المثاؿ، لً يقتصر دور وسائؿ التواصؿ الًجتماع

عمى نشر المعمومات، بؿ يتعدّاه إلى إنتاج تصوّرات اجتماعية جديدة، تعُيد تشكيؿ كيفية فيـ الدوؿ 
 لمكانتيا، ولما يجب أف تكوف عميو السياسات العامة.

 

                                                                 
1

 -  Hazel Diprose, International Relations in the Digital Age, translated by Ahmad Abdel-Aleem, (Cairo: 

Dar Al-Marikh, 2021), p. 102. 
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بالتالي توضح البنائية كيؼ أف الدوؿ القادرة عمى التأثير الثقافي أو الرمزي مف خلاؿ امتلاؾ 
تطيع مف خلاليا إعادة تعريؼ ذاتيا في السياؽ الدولي، وكذا تمارس نفوذًا أدوات تكنولوجية حديثة تس

لً ينبع فقط مف القدرة العسكرية أو الًقتصادية، بؿ مف التأثير في "بُنى المعنى" والمعايير العالمية. 
وىكذا تصبح التكنولوجيا أداة لبناء الشرعية الدولية، خاصة فيما يتعمّؽ بالقيـ وحقوؽ الإنساف 

 الحوكمة.و 
وجية نظري، تعُدّ البنائية مف النظريات الحيوية لفيـ التأثيرات الثقافية والمعرفية  حسبو 

لمتكنولوجيا، خصوصًا في عصر الذكاء الًصطناعي، حيث لـ تعد الصراعات تدور فقط حوؿ 
نتاج المعنى في النظاـ  السيطرة عمى الموارد، بؿ حوؿ مف يممؾ القدرة عمى صياغة الخطاب وا 

 1العالمي.
 Postmodernismالفرع الرابع: نظرية ما بعد الحداثة 

تقُدّـ نظرية ما بعد الحداثة مقاربة نقدية لمعلاقات الدولية مف خلاؿ التشكيؾ في المفاىيـ 
التقميدية مثؿ الدولة، السيادة، الأمف، والسمطة. وترى أف ىذه المفاىيـ ليست محايدة أو طبيعية، بؿ 

وسرديات تاريخية فرضتيا قوى الييمنة. في ىذا السياؽ، لً تعُالج التكنولوجيا ىي نتاج خطابات 
كمجرد أداة، بؿ كمجاؿ لإنتاج الخطاب والييمنة الرمزية، حيث تعُيد تشكيؿ الواقع مف خلاؿ الصور 

 والمغة والرواية.
شر عبر وسائؿ في ظؿ الًنتشار الكبير لمتكنولوجيا الرقمية، تؤكد ما بعد الحداثة عمى أف ما يُن

الإعلاـ والإنترنت لً يعكس الواقع بقدر ما يصنعو، فػ"الحقيقة" تصبح نتيجة لما يُقاؿ عنيا، لً لما ىي 
عميو. وتُستخدـ ىذه الوسائؿ في صياغة الرأي العاـ، وتوجيو الإدراؾ، وتبرير السياسات الدولية، سواء 

 ديدات" معينة. عبر الحملات الإعلامية أو مف خلاؿ إنتاج "أعداء" و"تي
مف ىنا، تُسمّط ىذه النظرية الضوء عمى الدور المتنامي لمدعاية الرقمية، وتضميؿ الرأي العاـ 

(Disinformation والحرب السيبرانية في إعادة تشكيؿ القوة، إذ لً تعود القوة فقط فيمف يممؾ ،)
قناع الجماىير بي ا. كما أف حضور التكنولوجيا السلاح، بؿ فيمف يممؾ القدرة عمى تشكيؿ الحقيقة وا 

في تشكيؿ الوعي واليويات، يجعؿ مف ىذه النظرية أداة تحميمية معاصرة لفيـ الديناميكيات الجديدة في 
 النظاـ الدولي.

                                                                 
 .112(، ص2018بف النديـ،  ،)الجزائر: دارالعقل والتكنولوجيا: أسئمة الفمسفة والمصير الإنسانيعبد الرزاؽ بمعقروز،  - 1
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 المطمب الثاني: التكنولوجيا كعامل إعادة توزيع لمقوة في العلاقات الدولية

 تمييد
يُعتبر المتغير التكنولوجي مف أبرز العوامؿ التي أسيمت في إعادة تشكيؿ النظاـ الدولي 
وموازيف القوى بيف الدوؿ. فبعدما كانت القوة تقُاس تقميديًا بقدرات الدوؿ العسكرية والًقتصادية، 

لردع أصبحت التكنولوجيا أحد المحددات الرئيسية لمنفوذ الدولي، حيث دخمت عناصر جديدة مثؿ ا
عادة  السيبراني، السيطرة عمى الفضاء الرقمي، والًبتكار التقني كأدوات لمتأثير في القرار الدولي وا 
صياغة التراتبية العالمية. ولـ يعد النفوذ حكرًا عمى القوى التقميدية، بؿ ظير فاعموف جدد بفضؿ 

 ماؿ ودوؿ الجنوب. تطورىـ التكنولوجي، فيما عمّقت الفجوة الرقمية لمتفاوتات بيف دوؿ الش
 الفرع الأول: الردع السيبراني والمنصات الرقمية

في ظؿ تصاعد التيديدات الإلكترونية، برز الردع السيبراني كأحد المفاىيـ الأساسية في فيـ 
توازف القوى في النظاـ الدولي المعاصر. لـ يعد الردع يقتصر عمى الوسائؿ العسكرية التقميدية، بؿ 

ضاء السيبراني باعتباره ميدانًا جديدًا لمصراع والنفوذ. وتقوـ فكرة الردع السيبراني عمى توسّع ليشمؿ الف
امتلاؾ الدولة لقدرات إلكترونية تمكنيا مف إلحاؽ أضرار جسيمة بالبنية التحتية الرقمية أو المعموماتية 

 1.رقمية معقدة وسريةلخصوميا مما يخمؽ حالة مف الردع الوقائي المشابو لمردع النووي، ولكف بأدوات 
كما تمعب المنصات الرقمية دورًا متزايدًا في ىذا السياؽ، فمـ تعد مجرد وسائؿ تواصؿ اجتماعي 
أو تبادؿ معمومات، بؿ أصبحت أدوات استراتيجية لمتأثير في الرأي العاـ وصناعة التصورات. وفي 

راتيجيات "الردع الناعـ"، حيث ظؿ قدرتيا عمى الًنتشار الواسع، تستخدميا القوى الكبرى ضمف است
توظؼ المعمومات والدعاية الرقمية لتحقيؽ أىدافيا الجيوسياسية دوف الحاجة إلى صداـ مباشر. وىكذا 

 أصبحت السيطرة عمى البيانات والمعمومات أحد أبرز مؤشرات القوة والنفوذ في العصر الرقمي.
لإعلاـ والتأثير الرقمي والدبموماسية، +"الردع الناعـ" ىو استخداـ أدوات غير عسكرية، مثؿ ا

لثني الخصوـ عف تصرفات معادية دوف المجوء إلى القوة الصمبة. وييدؼ إلى تحقيؽ الردع عبر 
 النفوذ الثقافي والمعموماتي بدلًً مف التيديد المباشر.

 
 

                                                                 
، الرياض: جامعة 1، العدد 30، المجمد مجمة البحوث الأمنية، «الردع السيبراني في الفكر الًستراتيجي المعاصر»محمد حسيف البشير،  -1

 .115، ص. 2021نايؼ العربية لمعموـ الأمنية، 



 الإطار المفاىيمي والمنيجي لمتكنولوجيا وموازين القوى في العلاقات الدولية: الفصل الأول

39 

 الفرع الثاني: صعود القوى التكنولوجية الجديدة
نتيجة التقدـ التكنولوجي، حيث لـ تعد موازيف القوى محتكرة شيد النظاـ الدولي تحولًت عميقة 

مف قبؿ الدوؿ الغربية التقميدية، بؿ برزت دوؿ جديدة استطاعت أف تفرض نفسيا كقوى صاعدة بفضؿ 
 استثمارىا في التكنولوجيا.

تعُد الصيف أبرز ىذه القوى، إذ تبنّت استراتيجية طموحة في إطار برنامج "صنع في الصيف 
" لمييمنة عمى الصناعات التقنية مثؿ الذكاء الًصطناعي والروبوتات وشبكات الجيؿ الخامس، 2025

 .ما جعميا منافسًا استراتيجيًا لمولًيات المتحدة
أما اليند، فقد رسخت مكانتيا كمركز عالمي لتكنولوجيا المعمومات والخدمات الرقمية، بفضؿ 

والتعميـ التقني. وقد انعكس ىذا التطور عمى ترتيبيا في استثمارات ضخمة في البنية التحتية الرقمية 
دولًً مثؿ كوريا الجنوبية  2023المؤشرات العالمية للابتكار، حيث صنّؼ تقرير الًبتكار العالمي لسنة 

 1. وسنغافورة ضمف المراتب الأولى بفضؿ أدائيا في مجالًت البحث وتطوير البنية التحتية الرقمية
عادة ترسيم موازين النفوذالفرع الثالث: التف  اوتات التكنولوجية وا 

رغـ ما أتاحتو التكنولوجيا مف فرص لمنيضة والتطور، إلً أف فجوة رقمية واضحة تفصؿ بيف 
الدوؿ المتقدمة والدوؿ النامية، ما يعمؽ التفاوتات في القوة والنفوذ. ىذه الفجوة التكنولوجية لً تقتصر 

نتاج المعرفة، عمى البنية التحتية الرقمية فحس ب، بؿ تمتد إلى مجالًت البحث العممي، والًبتكار، وا 
 حيث تتركز ىذه القدرات في الشماؿ العالمي، في حيف يظؿ الجنوب تابعًا في أغمب الأحياف.

وقد أشار عالـ الًجتماع مانويؿ كاستمز إلى ىذه الظاىرة في كتابو "صعود مجتمع الشبكة"، 
عرفة والتكنولوجيا أصبحت المورد الرئيسي لمسمطة في العصر حيث أوضح أف السيطرة عمى الم

ىذا الوضع يؤدي إلى إعادة . الشبكي، مما يجعؿ مف لً يممؾ ىذه الموارد عمى ىامش النظاـ الدولي
ترسيـ خارطة النفوذ، إذ لـ يعد الموقع الجغرافي أو عدد السكاف ىو المحدد الأساسي لمقوة، بؿ القدرة 

 2لوجيا والتحكـ فييا.عمى امتلاؾ التكنو 
حسب وجية نظري إف التحوؿ العميؽ الذي يشيده النظاـ الدولي بفعؿ التكنولوجيا يجعؿ مف 
الضروري إعادة فيـ القوة والنفوذ مف منظور غير تقميدي. فمـ تعد القوة الصمبة وحدىا كافية لضماف 

 لييمنة المعاصرة.المكانة الدولية، بؿ أصبحت المعرفة والقدرة الرقمية ىما رأسماؿ ا
                                                                 

1
-World Intellectual Property Organization (WIPO), Global Innovation Index 2023: Innovation in the 

Digital Age, (Geneva: WIPO, 2023), p 18. 
2

 -  Manuel Castells, The Rise of the Network Society, (2nd ed. Oxford: Wiley-Blackwell, 2010), p 471 
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وبصفتي طالبة باحثة في العلاقات الدولية، أعتقد أف الدوؿ التي تفشؿ في إدماج التكنولوجيا في 
سياساتيا التنموية ستواجو تيميشًا مضاعفًا عمى الساحة الدولية. كما أف إعادة توزيع القوة عالميًا لف 

 مؾ التكنولوجيا ومف يوجييا.يتـ فقط وفقًا لقدرات الًقتصاد أو السلاح، بؿ حسب مف يم

 المطمب الثالث: التكنولوجيا وتغير طبيعة النظام الدولي

 ـالدولي، حيث لـ تعد الدوؿ وحدىا  أدى التطور التكنولوجي إلى تحولًت عميقة في طبيعة النظا
في تحتكر القوة والتأثير. بؿ ظيرت فواعؿ جديدة وتغيرت مفاىيـ السيادة، وأصبح الأمف يُعاد تعريفو 

ضوء التيديدات الرقمية العابرة لمحدود. في ىذا المطمب، سنستعرض كيؼ ساىمت التكنولوجيا في 
 إعادة تشكيؿ بنية النظاـ الدولي عبر ثلاثة محاور رئيسية.
عمى موازين القوى في العلاقات  وتأثيرىا الفرع الأول: صعود الشركات التكنولوجية كقوى فوق دولية

 الدولية. 
تمعب أدوارًا  Meta، وGoogle ،Amazon ،Appleأصبحت شركات التكنولوجيا الكبرى مثؿ 

تتجاوز حدود الًقتصاد، حيث باتت تؤثر في السياسات العامة لمدوؿ وتمتمؾ موارد مالية تتفوؽ عمى 
موازنات بعض الحكومات، بؿ وتتحكـ في بيانات الملاييف. إف قدرتيا عمى التحكـ في تدفؽ 

ت، وتوجيو الرأي العاـ، بؿ حتى التأثير في الًنتخابات، يجعميا فاعلًا دوليًا لً يمكف تجاىمو. المعموما
كما أف تدخميا في ممفات حساسة مثؿ الذكاء الًصطناعي والتشفير يجعميا لًعبًا أساسيًا في الأمف 

 .القومي لمدوؿ
 لعلاقات الدولية: الفرع الثاني: التحول من الدولة إلى المنصةالرقميةواعادة تشكيل ا

في ظؿ التحوؿ الرقمي، لـ تعد الدولة المركز الوحيد لمسمطة، إذ أصبحت المنصات الرقمية 
تُشكؿ فضاءات جديدة لمتفاعؿ السياسي والًقتصادي. فمثلًا، باتت الحكومات تُجبر عمى التفاوض مع 

المواطنيف صاروا  شركات رقمية لضماف السيطرة عمى الفضاء السيبراني داخؿ حدودىا، كما أف
يتعامموف مع المنصات أكثر مما يتعامموف مع مؤسسات الدولة، سواء في الإعلاـ أو الًقتصاد 

التعميـ. ىذا التغيير يعكس انتقاؿ السمطة مف النُظـ التقميدية إلى بنيات رقمية مرنة، يصعب ضبطيا أو 
 أو التحكـ فييا بالوسائؿ القانونية الكلاسيكية.
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 الفرع الثالث: مستقبل السيادة والأمن في عالم متشابك وتحولت في موازين القوى: 
السيادة التقميدية كانت تُبنى عمى السيطرة الإقميمية، أما اليوـ فيي تقُوّض بفعؿ التدفقات 
، الرقمية، واليجمات السيبرانية، وتعدد مراكز النفوذ. أصبح الأمف يشمؿ حماية البنى التحتية الرقمية

وتأميف قواعد البيانات، والتصدي للأخبار المضممة واليجمات السيبرانية. كما تواجو الدوؿ تحديات 
تتعمؽ بكيفية فرض قوانينيا عمى كيانات لً تنتمي لترابيا الوطني، لكنيا تؤثر بعمؽ في مواطنييا. ىذا 

، بما يتلاءـ مع طبيعة الواقع الجديد يستدعي إعادة تعريؼ مفيوـ السيادة الوطنية والأمف القومي
 1.التيديدات والمنافسات المعاصرة

حيف قرأت عف ىذه التحولًت، أدركت أف العلاقات الدولية لـ تعد مجرد شؤوف بيف دوؿ، بؿ دخمت -
مرحمة جديدة تحكميا الخوارزميات والمنصات والشبكات. شعرت بأف النظاـ الدولي لـ يعد يُبنى 

ىائمة. وىذا يجعمني أرى التكنولوجيا ليس فقط كأداة قوة، بؿ كبيئة بالجيوش فقط، بؿ بأدوات رقمية 
 جديدة تعُاد فييا صياغة العلاقات بيف الدوؿ والشعوب.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 .55، ص 2021، 225، العدد مجمة السياسة الدولية، «السيادة في عصر العولمة الرقمية »خالد عبد القادر،  -1
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 الفصل الأول: واستنتاجات خلاصة

تناوؿ الفصؿ الأوؿ مف ىذه الدراسة الإطار المفاىيمي والمنيجي الذي يُشكّؿ الأساس النظري 
المتغير التكنولوجي عمى موازيف القوى في العلاقات الدولية. وقد انقسـ ىذا الفصؿ إلى لتحميؿ تأثير 

ثلاثة مباحث رئيسية متكاممة، عالج كؿ منيا جانبًا مفصميًا مف الموضوع، بدءًا بتحديد المفاىيـ، مرورًا 
لوجيا والتحوؿ في بنية بمفيوـ القوة وتطور موازيف القوى، وصولًً إلى إبراز العلاقة المركّبة بيف التكنو 

 النظاـ الدولي.
في المبحث الأوؿ، تـ التأسيس لمفيوـ التكنولوجيا باعتبارىا متغيرًا دوليًا مركزيًا، حيث عُرضت 
، مع تتبع تطوره مف الطابع الصناعي إلى المرحمة الرقمية  المعاني المغوية والًصطلاحية لممفيوـ

في الذكاء الًصطناعي، وتنامي أىمية البيانات الكبرى، الحالية التي تتسـ بخصائص جديدة كالثورة 
والًنخراط في شبكات مترابطة تتجاوز الحدود الجغرافية. كما تطرّؽ المبحث إلى تصنيفات التكنولوجيا 
إلى صمبة وناعمة وسيبرانية، وىي تفرعات تعكس مدى تعقّد ىذا المتغير وتشابكو مع مختمؼ أدوات 

. وتّـ التأكيد عمى أف التكنولوجيا لـ تعد مجرد أداة، بؿ باتت فاعلًا غير التأثير في النظاـ الدولي
 تقميدي يعيد تشكيؿ النفوذ، ويقوّض مفاىيـ تقميدية كسيادة الدولة وحدود النفوذ.

أما المبحث الثاني، فقد ركّز عمى تحميؿ مفيوـ القوة وتطور موازيف القوى في الفكر السياسي 
لاؿ عرض التحولًت التي طرأت عمى أنماط القوة مف الصمبة إلى الناعمة، والعلاقات الدولية، مف خ

ثـ الذكية، بالإضافة إلى استعراض السياقات التاريخية التي مرّ بيا ميزاف القوى، مف الطور 
الكلاسيكي إلى الحرب الباردة ثـ النظاـ الدولي الحالي متعدد الأقطاب. وتـ تخصيص جزء ميـ 

في العصر الرقمي، حيث لـ تعد المؤشرات العسكرية والًقتصادية وحدىا كافية،  لتحميؿ مؤشرات القوة
 بؿ أصبحت المؤشرات التكنولوجية والإعلامية في طميعة أدوات الييمنة والتأثير.

وفي المبحث الثالث، تـ تناوؿ العلاقة التفسيرية بيف التكنولوجيا وتحولًت القوة في النظاـ 
الدولي، مف خلاؿ توظيؼ أبرز النظريات المفسّرة ليذه العلاقة، كالنظرية الواقعية التي تركز عمى القوة 

التنمية، والنظرية البنائية كأداة لممصمحة، والنظرية الميبرالية التي ترى في التكنولوجيا فرصة لمتعاوف و 
التي تيتـ بالتصورات الجماعية والتكنولوجيا كمنتج اجتماعي، وأخيرًا النظرية البنيوية وما بعد الحداثة 
التي تكشؼ البنية الخفية لمييمنة المعموماتية. كما بُيّنت الكيفية التي تعيد بيا التكنولوجيا توزيع القوة 

صعود القوى التكنولوجية الناشئة، مع إبراز التفاوتات الرقمية بيف الشماؿ عبر آليات كالرّدع السيبراني و 
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والجنوب العالمي. واختُتـ الفصؿ بتوضيح كيؼ تعيد التكنولوجيا تشكيؿ طبيعة النظاـ الدولي، عبر 
بروز فواعؿ جديدة كالشركات التكنولوجية الكبرى، والتحوؿ مف الدولة إلى المنصة، وتآكؿ السيادة في 

 ؽ العولمة الرقمية.سيا
وبذلؾ، يضع ىذا الفصؿ أرضية تحميمية متينة لفيـ التغيرات الجذرية في العلاقات الدولية 
المعاصرة، مف خلاؿ تبياف كيؼ أصبحت التكنولوجيا فاعلًا بنيويًا يُعيد تشكيؿ مفاىيـ القوة، النفوذ، 

 .قعية ليذهوالسيادة، ويميّد لفصوؿ قادمة تتناوؿ الأبعاد التطبيقية والوا
 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

تأثير تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى مفاىيم 
  القوة والنفوذ في العلاقات الدولية المعاصرة
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 تمييد:

في ظؿ التحولًت المتسارعة التي يشيدىا النظاـ الدولي، باتت تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت 
القوة تقُاس فقط بالقدرات العسكرية محورًا أساسيًا في إعادة تشكيؿ مفاىيـ القوة والنفوذ بيف الدوؿ. لـ تعد 

أو الًقتصادية التقميدية، بؿ توسعت لتشمؿ القدرة عمى التأثير الثقافي والسياسي، وصناعة الصورة 
الذىنية، وىو ما يُعرؼ بالقوة الناعمة. تمعب التكنولوجيا الرقمية، وخصوصًا الإنترنت ومنصات التواصؿ 

ماسية الحديثة، حيث تسيـ في تعزيز التواصؿ مع الجميور العالمي، الًجتماعي، دورًا متزايدًا في الدبمو 
 وبناء سرديات وطنية، والتفاعؿ مع مختمؼ المجتمعات الدولية.

إلى جانب ذلؾ، لـ تعد التكنولوجيا مجرد أداة لمتواصؿ الثقافي والسياسي فقط، بؿ أصبحت رافدًا 
محركًا أساسيًا لمنمو الًقتصادي، ويعيد تشكيؿ موازيف رئيسًا لمقوة الًقتصادية. فالتطور التكنولوجي يمثؿ 

القوى الًقتصادية بيف الدوؿ مف خلاؿ الًقتصاد الرقمي والًبتكار التقني. ىذا يجعؿ التكنولوجيا عاملًا 
حاسمًا في تعزيز القوة الًقتصادية والنفوذ الدولي، حيث تُستخدـ كأداة لتحقيؽ التفوؽ الًقتصادي والييمنة 

 والًحتكار في الأسواؽ العالمية.الرقمية 
لذا، سيُخصص ىذا الفصؿ لتحميؿ التأثير المتعدد الأبعاد لتكنولوجيا المعمومات والًتصالًت عمى 

 مفاىيـ القوة والنفوذ في العلاقات الدولية، مف خلاؿ ثلاثة مباحث رئيسية:
 ة الرقمية،الأوؿ يُركز عمى دور التكنولوجيا في تعزيز القوة الناعمة والدبموماسي

 والثاني يتناوؿ تأثيرىا عمى الييمنة الثقافية والإعلامية،
أما الثالث فيُعالج تحوّلًت القوة الصمبة والأمف السيبراني، إلى جانب دور التكنولوجيا في تعزيز القوة 

 الًقتصادية، بما يُمكّف مف فيـ شامؿ لديناميات القوة المتغيرة في النظاـ الدولي المعاصر.
ع، إليؾ إعادة صياغة المبحث الأوؿ مع المطمب الأوؿ كامميف لتحتفظ بيما مع العنوانات بالطب
 .بشكؿ واضح
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المبحث الأول: دور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في تعزيز أدوات القوة الناعمة 
 .والنفوذ الدبموماسي

 دبموماسية في العلاقات الدوليةالمطمب الأول: الإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي كأدوات 

شيدت العلاقات الدولية في العقود الأخيرة تحوّلًً جذريًا بفعؿ الطفرة التكنولوجية في مجاؿ 
المعمومات والًتصالًت، مما أدى إلى بروز أدوات جديدة تعزز مف أدوات القوة الناعمة وتمكف الدوؿ مف 

حت الإنترنت ووسائؿ التواصؿ الًجتماعي منصات توسيع نفوذىا الدبموماسي بطرؽ غير تقميدية. أصب
رقمية مركزية تستخدميا الدوؿ في بناء وتعزيز صورتيا الذىنية عمى الساحة الدولية، والتواصؿ المباشر 

 مع الجميور العالمي، والتأثير في مجريات السياسة الدولية عبر ما يُعرؼ بالدبموماسية الرقمية.
سفارات والبيانات الرسمية ىي الوسائؿ الوحيدة لمتأثير السياسي، بؿ لـ تعد القنوات التقميدية كال

دخمت في المنافسة أدوات رقمية حديثة مثؿ الحملات الرقمية، التغريدات، ومقاطع الفيديو التي تسيـ في 
صياغة سرديات وطنية إيجابية، وتعزيز نفوذ الدوؿ، سواء الكبرى منيا التي تستثمر ىذه التكنولوجيا 

ع حضورىا العالمي، أو الدوؿ الصغيرة التي وجدت فييا فرصة لتعزيز مكانتيا خارج الأطر لتوسي
 الدبموماسية التقميدية.

وعميو، ييدؼ ىذا المطمب إلى دراسة دور التكنولوجيا الرقمية كرافعة لتعزيز أدوات القوة الناعمة 
 والنفوذ الدبموماسي مف خلاؿ ثلاثة فروع رئيسية:

 تخداـ المنصات الرقمية في التواصؿ مع الجميور العالميالفرع الأوؿ: اس -
 الفرع الثاني: تعزيز الصورة الذىنية لمدوؿ مف خلاؿ الحملات الرقمية المدعومة بالتكنولوجيا -
 الفرع الثالث: أثر الإعلاـ الًجتماعي الرقمي في تطوير الدبموماسية العالمية المعاصرة. -

 الرقمية في التواصل مع الجميور العالميالفرع الأول: استخدام المنصات 
أحدثت التكنولوجيا الرقمية ثورة في بنية الًتصاؿ السياسي الدولي، حيث شكّمت المنصات الرقمية 
مثؿ تويتروفيسبوؾ ويوتيوب أدوات مركزية في الدبموماسية العامة الحديثة. فقد أصبح بإمكاف الدوؿ، مف 

مع الشعوب عبر الحدود، متجاوزة بذلؾ وسائط الإعلاـ التقميدي، خلاؿ ىذه الوسائط، التواصؿ المباشر 
 وىو ما منحيا أدوات جديدة لمتأثير في العلاقات الدولية وصياغة سردياتيا الوطنية أماـ الجميور العالمي.
في ىذا السياؽ، تؤدي التكنولوجيا دورًا محوريًا في إعادة رسـ حدود التفاعؿ بيف الدولة والعالـ 

، مما جعؿ ىذه المنصات الرقمية أحد أبرز مظاىر تحوّؿ القوة في النظاـ الدولي مف أشكاليا الخارجي
 الصمبة إلى أنماط ناعمة ومرنة، تُبنى عمى التأثير الرمزي وسرعة نقؿ الرسائؿ.
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أبرزت ىازؿ ديبروز في كتابيا "العلاقات الدولية في العصر الرقمي" أف ىذه المنصات أصبحت 
دبموماسية لإيصاؿ الرسائؿ السياسية بشكؿ أسرع وأوسع، مؤكدة أف "ىذه الوسائؿ لً  تُوظّؼ كقنوات

تُستخدـ فقط لمتواصؿ، بؿ لإعادة تشكيؿ صورة الدولة في أذىاف الجماىير". وىو ما يعكس كيؼ 
 أصبحت أدوات التكنولوجيا الرقمية ركيزة في ممارسة النفوذ السياسي المعاصر.

دت وزارة الخارجية الأمريكية عمى تويتر بشكؿ مكثؼ خلاؿ الأزمات فعمى سبيؿ المثاؿ، اعتم
الكبرى مثؿ أزمة أوكرانيا أو المفاوضات النووية مع إيراف، لترويج مواقفيا وكسب الدعـ الشعبي العالمي. 

عادة توجيو موازيف القوى الإعلا مية وقد شكّؿ ىذا الًستخداـ أداة فعالة لتعزيز القوة الناعمة الأمريكية، وا 
 لصالح سرديتيا، بما يتجاوز الأساليب الدبموماسية التقميدية.

كما يشير الباحث جولياف نيكولً في مقالو حوؿ الدبموماسية الرقمية إلى أف الحسابات الرسمية التي 
تدُار بمغات متعددة تعُد وسيمة فعالة لتوسيع دائرة التأثير الثقافي، كما ىو الحاؿ مع الياباف التي تخاطب 
جميورىا بالإنجميزية والفرنسية والعربية، وىو ما يُبرز كيؼ أصبحت الدوؿ توظّؼ التكنولوجيا كوسيمة 

 استراتيجية لإعادة تشكيؿ مكانتيا في العلاقات الدولية. 
ومع ذلؾ، فإف ىذا الشكؿ الجديد مف القوة لً يخمو مف التحديات، فالإفراط في الًعتماد عمى ىذه 

تشويش الرسائؿ الرسمية أو تعرضيا لمتلاعب، خاصة في ظؿ انتشار الحسابات  المنصات قد يؤدي إلى
المزوّرة واليجمات السيبرانية، مما يُضعؼ مف موثوقية الخطاب الدبموماسي ويخمؽ نوعًا مف اليشاشة في 

 1صورة الدولة.
عائية، بؿ ومف وجية نظري، لً ينبغي اختزاؿ دور التكنولوجيا في الدبموماسية إلى مجرد وسيمة د

يجب أف تُوظؼ كأداة حقيقية لبناء جسور التفاىـ والثقة مع الشعوب، وأف تأخذ في الًعتبار السياقات 
الثقافية والسياسية المتنوعة. فتكنولوجيا الًتصاؿ، إذا ما استُخدمت بوعي، قادرة عمى إعادة تشكيؿ موازيف 

 القوى وتعزيز الحضور الرمزي لمدولة في الفضاء الدولي.
 
 

 الفرع الثاني: تعزيز الصورة الذىنية لمدول من خلال الحملات الرقمية المدعومة بالتكنولوجيا
في ظؿ الثورة الرقمية المتسارعة، أصبحت الصورة الذىنية لمدوؿ أداة مركزية في التأثير غير 

تشمؿ المباشر ضمف العلاقات الدولية، حيث لـ تعد تقتصر عمى الممارسات التقميدية، بؿ توسعت ل

                                                                 
1
- Julien Nicolas, «Diplomatie et Réseaux Sociaux: Nouveaux Enjeux de Communication Politique», Revue 

Française de Communication , vol. 32, no. 2, 2018, pp. 60–75. 
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الحملات الرقمية المدعومة بالتكنولوجيا التي تُبث عبر وسائؿ التواصؿ الًجتماعي والمواقع الرسمية 
 ووسائط متعددة حديثة.

وتأتي أىمية ىذه الحملات مف قدرتيا عمى الترويج لصورة الدولة عمى المستوى الدولي، مف خلاؿ 
لًقتصادية والًجتماعية. وىي بذلؾ تنخرط في ما إبراز القيـ الوطنية، والمشاريع الكبرى، والنجاحات ا

يسميو جوزيؼ ناي بػ"القوة الناعمة"، التي تعني القدرة عمى الجذب والإقناع بدلًً مف القير أو الترىيب، 
حيث يرى أف الدوؿ "تستطيع أف تكسب النفوذ إذا جذبت الآخريف مف خلاؿ ثقافتيا وقيميا ومؤسساتيا، 

نا تمعب التكنولوجيا الرقمية دور الوسيط الفعّاؿ في إيصاؿ ىذه الرسائؿ بطرؽ دوف استخداـ القوة".  وى
 ذكية وسريعة ومؤثرة.

ويؤكد جوف نيغروبونتي وزملاؤه أف "الحملات الرقمية الممنيجة لـ تعد مجرد أدوات إعلامية، بؿ 
الًنطباعات أصبحت أحد أركاف الًستراتيجية السياسية لمدوؿ، لما ليا مف دور محوري في تشكيؿ 

والًتجاىات العالمية".  فالتقنيات المتطورة كالذكاء الًصطناعي وتحميؿ البيانات والتصميـ التفاعمي 
 أسيمت في تحسيف ىذه الحملات وجعميا أكثر دقة وفعالية في استيداؼ الجميور.

ائؿ وفي السياؽ العربي، يشير الباحث مصطفى النعيمي إلى أف "الدوؿ العربية بدأت تُوظؼ وس
الإعلاـ الرقمية لتعزيز شرعيتيا، وبناء سردية وطنية تستيدؼ الخارج بيدؼ كسب التعاطؼ والدعـ". مما 
يعكس إدراؾ الدوؿ النامية لأىمية استخداـ الأدوات الرقمية الحديثة لتحسيف صورتيا ومواجية الصور 

 1النمطية السمبية التي قد تُبث عنيا.
الحملات الرقمية المدعومة بالتكنولوجيا مكّنت الدوؿ مف  ومف وجية نظري المتواضعة، فإف -

تقديـ نفسيا بشكؿ أسرع وأكثر جاذبية، لكنيا تحتاج إلى احترافية عالية وتنسيؽ مؤسساتي، لأف أي خمؿ 
تقني أو رسالة غير مدروسة قد تُضعؼ مف تأثير الحممة، بؿ وتسيء إلى صورة الدولة أماـ الرأي العاـ 

 الدولي.
 لثالث: دور الإعلام الاجتماعي الرقمي في تطوير الدبموماسية العالمية المعاصرةالفرع ا

أصبح الإعلاـ الًجتماعي المحرؾ الرئيسي لمدبموماسية العامة في القرف الحادي والعشريف، لأنو 
يُعزز  يُمكّف الدوؿ مف التحدث بفعالية، والًستماع بانتباه، والتفاعؿ بمرونة في بيئة عالمية متغيرة، مما

الفيـ المتبادؿ ويُساىـ في بناء صورة ذىنية إيجابية وراسخة. وبالتالي، لـ يعد دور الإعلاـ الًجتماعي 
مقتصرًا عمى كونو قناة لنقؿ الأخبار أو وسيمة لمتواصؿ أحادي الًتجاه، بؿ تطور ليصبح مساحة 

                                                                 
 .101(، ص2009)عماف: دار صفاء لمنشر والتوزيع،  عصر العولمة والمعمومات السياسيةمصطفى النعيمي،  -1
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ـ الًجتماعي قادرة عمى الرد ديناميكية لمتفاعؿ الدفاعي واليجومي.كما أصبحت الدوؿ مف خلاؿ الإعلا
الفوري عمى المعمومات المضممة، وتصحيح التصورات الخاطئة التي قد تُنشر عنيا، أو حتى إطلاؽ 
مبادرات إيجابية لتعزيز نفوذىا الثقافي والًقتصادي عالميًا. ىذه المرونة وسرعة الًستجابة تجعلاف مف 

ي عالـ متصؿ بشكؿ متزايد، مما يفرض تحديات الإعلاـ الًجتماعي أداة دبموماسية لً غنى عنيا ف
 وفرصًا جديدة عمى ممارسي الدبموماسية.

وتُشير دراسة بحثية مُحكّمة إلى أف: "لقد أصبح الفضاء الرقمي ساحة جديدة لمدبموماسية، حيث 
.  وفي تتشكؿ التصورات وتتبمور التحالفات وتُبنى العلاقات المعقدة بيف الدوؿ والفاعميف غير الحكومييف"

سياؽ مشابو، يؤكد بحث أكاديمي آخر: "الًنتشار اليائؿ لوسائؿ التواصؿ الًجتماعي قد أتاح 
لمدبموماسييف أدوات غير مسبوقة للانخراط في الدبموماسية العامة، متجاوزيف القيود الجغرافية والبيروقراطية 

 1التقميدية". 
تحولت أدوات كانت بالأمس مجرد وسائؿ لمترفيو أو التواصؿ الشخصي، لتصبح اليوـ ساحة  لقد

معركة دبموماسية ونافذة نُطؿ منيا عمى سياسات الدوؿ. لـ تعد الدبموماسية مقتصرة عمى الخطابات 
تغريدة، الرنانة في قاعات الأمـ المتحدة أو البيانات الصحفية الجافة، بؿ أصبحت تعيش بيننا وفي كؿ 

يذه الديناميكية الجديدة تضع عمى عاتقنا، كطلاب وباحثيف ومواطنيف، مسؤولية فوفي كؿ صورة نُشاركيا.
فيـ الفضاء الرقمي بعمؽ. الأمر لً يقتصر عمى معرفة ما تقولو الدوؿ فقط، بؿ يتعداه إلى فيـ كيؼ 

د بعيدة أو مقتصرة عمى النخبة، بؿ تُشكؿ رواياتيا وتُؤثر في تصوراتنا ومعتقداتنا. الدبموماسية لـ تع
 أصبحت رقمية، ومعنا في كؿ مكاف، مما يتطمب وعيًا أكبر وتفاعلًا مدروسًا مع محتواىا.

 المطمب الثاني: المعمومات المضممة والأخبار الكاذبة كأداة غير تقميدية في التأثير الدولي

إلى بروز ظاىرة خطيرة في العلاقات أدى التطور اليائؿ في وسائؿ الًتصاؿ وتكنولوجيا المعمومات 
الدولية، وىي استخداـ المعمومات المضممة والأخبار الكاذبة كأدوات استراتيجية لمتأثير عمى الرأي العاـ، 

 وتوجيو السموؾ السياسي لمدوؿ، والتأثير في مواقؼ الفاعميف الدولييف.
ستخدـ في النزاعات الجيوسياسية فقد أصبحت ىذه الممارسات الرقمية بمثابة أسمحة ناعمة خفية تُ 

والصراعات الإقميمية، مف خلاؿ تشويو السمعة، وبث البمبمة، ونشر سرديات مغموطة تؤثر عمى الًستقرار 
 السياسي والأمني لمدوؿ.

                                                                 
(، ص 2023، 3، جامعة الجزائر()رسالة ماجستير غير منشورة توظيف الإعلام الاجتماعي في الدبموماسية العامة الجزائريةسارة محمد،  -1
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وفي ىذا الإطار، لـ يعد انتشار المعمومات الخاطئة مجرد خمؿ اتصالي، بؿ تطور ليُشكّؿ تيديدًا 
الدولييف، ويساىـ في تعميؽ الًنقسامات، وزعزعة الثقة بيف الشعوب والدوؿ. كما  مباشرًا لمسمـ والأمف

تحولت ىذه الظاىرة إلى تحدٍ عالمي يتطمب فيمًا عميقًا واستراتيجيات مواجية فعالة، سواء عمى مستوى 
 الأطر القانونية، أو مف خلاؿ تطوير أدوات الكشؼ والرصد الرقمي.

مب كيؼ ساىمت التكنولوجيا الرقمية في انتشار الأخبار الكاذبة ضمف وعميو، سنتناوؿ في ىذا المط
النزاعات الدولية، وكيؼ أصبح التلاعب بالمعمومات أداة لمحرب النفسية، إضافة إلى استراتيجيات الدوؿ 

 في مكافحة التضميؿ الرقمي عبر الأدوات التكنولوجية الحديثة.
توظيؼ الأخبار الكاذبة وتأثيرىا عمى النزاعات وموازيف الفرع الأوؿ: دور التكنولوجيا الرقمية في 

 القوى في العلاقات الدولية:
لقد أصبحت الأخبار الكاذبة، في ظؿ التطور التكنولوجي المتسارع، أداة مركزية في النزاعات 
 الدولية الحديثة، حيث تسيـ منصات التواصؿ الًجتماعي والتقنيات الرقمية في نشر المعمومات المضممة
 ـالمكثؼ لمتكنولوجيا إلى تحوّؿ المعمومات الزائفة إلى  بسرعة وانتشار غير مسبوؽ. وقد أدّى ىذا الًستخدا
عنصر ضغط في موازيف القوى، تُستغؿ لتوجيو الرأي العاـ العالمي، والتأثير عمى قرارات الدوؿ 

ة متقدمة لنشر صور ومقاطع والمنظمات في العلاقات الدولية.ففي النزاع السوري، استُخدمت تقنيات رقمي
 فيديو مفبركة أو خارج سياقيا، ما أربؾ المتابعيف، وخمؽ تضاربًا في مواقؼ بعض القوى الكبرى. 

أما في الأزمة الميبية، فقد ساىمت الحملات الإعلامية الرقمية المدعومة بالتكنولوجيا في تضميؿ 
ح جيات معينة، ما أثر عمى مسار المجتمع الدولي عبر تصوير أحداث مختارة بشكؿ يخدـ مصال

 1التفاوض والتدخؿ الخارجي. 
وفي القضية الفمسطينية، وثقّت منظمات عربية وغربية كيؼ سخّرت إسرائيؿ أدوات تكنولوجية 
رقمية لقيادة حملات دعائية تُبرر عدوانيا عمى غزة، بيدؼ كسب الشرعية أماـ المجتمع الدولي وتقويض 

 الدعـ لمفمسطينييف.  
وبالتالي توضح ىذه النماذج كيؼ أصبحت التكنولوجيا، عبر توظيؼ المعمومات المضممة، أحد  -

العوامؿ الجديدة في صياغة موازيف القوى داخؿ النظاـ الدولي، ووسيمة غير تقميدية لمتأثير في سير 
 العلاقات بيف الدوؿ.

 القوى في العلاقات الدولية الفرع الثاني: التلاعب المعموماتي كأداة تكنولوجية لتغيير موازين

                                                                 
 .72–65 ، ص ص2020بيروت، عاـ 489ع، مجمة المستقبل العربي، «الإعلاـ والنزاع الميبي: بيف الحقيقة والتضميؿ وسائؿ»حسف البرغوثي،-1
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أصبح التلاعب الرقمي بالمعمومات أداة محورية ضمف أدوات الحرب التكنولوجية الحديثة، حيث 
تسيـ التقنيات الرقمية، مثؿ الذكاء الًصطناعي والحسابات الآلية، في نشر معمومات مضممة بشكؿ 

مى قراراتيـ وسموكيـ السياسي. ويُعد ممنيج لًستيداؼ فئات معينة مف الجميور، مما يسمح بالتأثير ع
ىذا النمط مف التلاعب نوعًا مف استخداـ التكنولوجيا لتعديؿ موازيف القوى بيف الدوؿ والفاعميف الدولييف، 

 دوف المجوء إلى القوة الصمبة.
، عمى سبيؿ المثاؿ، اُتيمت جيات خارجية بتوظيؼ 2016في الًنتخابات الرئاسية الأمريكية لسنة 

تضميؿ رقمي ومنصات آلية عمى مواقع التواصؿ لمتأثير في توجيات الناخبيف، ما أثار جدلًً كبيرًا  حملات
حوؿ أمف المعمومات وتأثير التدخلات الرقمية عمى سيادة الدوؿ.  كما برز ىذا النوع مف التضميؿ الرقمي 

الحسابات الوىمية التي  في الحراؾ الشعبي في السوداف والجزائر، حيث كشفت الدراسات وجود شبكات مف
 1تروّج لأخبار مزيفة بيدؼ إرباؾ المسار الشعبي أو توجييو بما يخدـ أطرافًا داخمية أو أجنبية. 

وىذه الحملات المعموماتية لً تأتي مف فراغ، بؿ غالباً ما تكوف مدفوعة بأجندات استراتيجية، ما 
لنفوذ داخؿ العلاقات الدولية، خاصة في ظؿ يجعؿ مف التلاعب المعموماتي أداة فعالة لإعادة تشكيؿ ا

 عجز الآليات التقميدية عف مواكبة التطورات التكنولوجية السريعة. 
الفرع الثالث: استراتيجيات الدول في مواجية التضميل الرقمي وتأثيرىا عمى موازين القوى في العلاقات 

 الدولية
التواصؿ الًجتماعي تيديدًا متزايدًا  أصبحت الحملات المنظمة لمتلاعب بالمعمومات عبر وسائؿ

لمديمقراطيات ولتوازنات القوة عمى الساحة الدولية. ففي ظؿ تطور تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت، 
باتت ىذه الحملات تُستخدـ كأدوات تقنية تغُير مف موازيف القوى في العلاقات الدولية عبر تقويض الثقة 

لمتلاعب المنظـ  2020ا لتقرير "التضميؿ الصناعي: الجرد العالمي لعاـ بالمؤسسات الوطنية والدولية. وفقً 
دولة حملات  81بوسائؿ التواصؿ الًجتماعي" الصادر عف معيد الإنترنت بجامعة أكسفورد، شيدت 

 .2019دولة في عاـ  70، بزيادة ممحوظة عف 2020تضميؿ رقمي منظمة في عاـ 
السياسية عمى شركات خاصة ومؤثريف مدفوعي الأجر بحيث تعتمد الجيات الحكومية والأحزاب 

يستخدموف تقنيات متقدمة مثؿ الروبوتات الرقمية وآليات التضخيـ لتوليد انطباعات زائفة حوؿ رسائؿ 
 سياسية، مما يُضعؼ مؤسسات الديمقراطية ويُحدث توترات سياسية تؤثر عمى العلاقات الدولية.

                                                                 
 .85 ص (2021) 45العدد القاىرة: ، المجمة المصرية للإعلام، «التضميؿ الإعلامي وتأثيره في الحراؾ الشعبي العربي»رشا علاـ،  -1
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وجي، أزالت منصات التواصؿ الًجتماعي مثؿ فيسبوؾ وفي سبيؿ مواجية ىذا التحدي التكنول
ونوفمبر  2019حساب وصفحة مرتبطة بحملات تضميؿ رقمية بيف يناير  317,000وتويتر أكثر مف 

دولة ليذه الأساليب ضمف حملاتيا السياسية، بينما استخدمت  76. وتشير البيانات إلى استخداـ 2020
جمة المعارضيف السياسييف أو النشطاء، مما يبرز دور دولة حسابات مدعومة مف الدولة لميا 59

 التكنولوجيا الرقمية كأداة استراتيجية في موازيف القوى الدولية.
مف وجية نظري، فإف مواجية ىذا التحدي يتطمب تعاونًا دوليًا منظمًا وسياسات فعالة تمُزـ  -

 لتعبير كحؽ أساسي في العلاقات الدولية.شركات التكنولوجيا بالشفافية والمساءلة، مع الحفاظ عمى حرية ا

 المطمب الثالث: التكنولوجيا الرقمية ودورىا في إدارة الأزمات الدولية:

في عصر يتسـ بتسارع التحولًت التكنولوجية والرقمية، لـ تعد إدارة الأزمات تقتصر عمى القنوات 
فييا التكنولوجيا الرقمية مع أدوات التأثير التقميدية لمدبموماسية، بؿ تحولت إلى ساحة ديناميكية تتداخؿ 

والنفوذ الدولي. أصبحت المنصات الرقمية، مثؿ وسائؿ التواصؿ الًجتماعي والمنصات التفاعمية، أدوات 
أساسية لمدوؿ في صياغة رسائميا الرسمية وغير الرسمية بسرعة وكفاءة، مما يعزز قدرتيا عمى التأثير في 

 ي أثناء الأزمات.الرأي العاـ المحمي والدول
 ـركيزة أساسية ضمف منظومة الأمف القومي، حيث تتيح لمدوؿ توسيع  تعُتبر الدبموماسية الرقمية اليو
نفوذىا السياسي والدبموماسي مف خلاؿ تقنيات التواصؿ الرقمي المباشر، التي تقمؿ مف الوسائط التقميدية، 

أسرع للأحداث المتغيرة. ومف خلاؿ ىذه الأدوات وتفتح المجاؿ أماـ تفاعلات أكثر شفافية واستجابة 
التكنولوجية، بات بإمكاف الدوؿ توجيو رسائؿ التيدئة، تفنيد الشائعات، حشد التأييد الدولي، وحتى الدخوؿ 
في مفاوضات رقمية غير مباشرة، ما يغير موازيف القوى ويعيد تشكيؿ أنماط التأثير الدولي في زمف 

 الأزمات.
ا المطمب ثلاثة فروع رئيسية تسمط الضوء عمى أبعاد استخداـ التكنولوجيا الرقمية لذا، يستعرض ىذ

في إدارة الأزمات الدولية، أوليا: التواصؿ السريع والفعاؿ في لحظات الأزمات، ثانييا: استراتيجيات 
ري ليذه التيدئة والتفاوض الرقمية المدعومة بالتكنولوجيا، وثالثيا: نماذج واقعية تبيف الدور المحو 

 التكنولوجيا في توجيو الرأي العاـ والتفاعؿ مع الأحداث الحاسمة. 
 الفرع الأول: توظيف التكنولوجيا الرقمية في التواصل السريع أثناء الأزمات

أصبحت التكنولوجيا الرقمية عنصرًا حاسمًا في ىندسة الًستجابة السريعة للأزمات، نظرًا لما توفره 
غطية واسعة النطاؽ. فقد مكّنت البنية التحتية الرقمية، لً سيما شبكات التواصؿ مف آليات تواصؿ آنية وت
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الًجتماعي وتطبيقات البث المباشر، الحكومات والمؤسسات الدولية مف بث الرسائؿ الرسمية العاجمة، 
في  وتقديـ التوجييات الفورية، والتفاعؿ مع الجميور المحمي والدولي في الزمف الحقيقي، وىو ما يسيـ

 الحد مف الفوضى وصياغة سرديات إعلامية موجَّية تعزز مف قدرة الدولة عمى إدارة الأزمة.
، مثلًا، لجأت العديد مف وزارات الخارجية إلى الفضاء السيبراني 19-وخلاؿ أزمة جائحة كوفيد

لتعميمات لتكثيؼ جيودىا التوعوية، حيث لعبت منصات مثؿ "تويتر" و"فيسبوؾ" دورًا محوريًا في نشر ا
الوقائية، وتوضيح السياسات المتعمقة بالتنقؿ والسفر. وفي ىذا السياؽ، استخدمت وزارة الخارجية 

( عبر قنواتيا الرسمية لتقديـ Live Streaming Toolsالأمريكية تقنيات البث التفاعمي المباشر )
ارج، مما عكس تحولًً واضحًا الإرشادات، والرد عمى الًستفسارات الخاصة بالمواطنيف الأمريكييف في الخ
 Augmented Digitalفي نموذج التواصؿ التقميدي إلى نموذج التواصؿ الرقمي المعزز )

Communication.) 
، فقد سارعت السفارات الأجنبية باستخداـ حساباتيا 2020اما في حالة انفجار مرفأ بيروت عاـ 

وتقديـ الدعـ القنصمي، بينما اعتمدت الحكومة الرسمية عمى المنصات الرقمية لنشر تعميمات الإخلاء، 
المبنانية عمى الرسائؿ النصية القصيرة وتطبيقات اليواتؼ الذكية لإعلاـ المواطنيف بأماكف تمقي المساعدة، 

 والخدمات الصحية الطارئة، ما يُظير اندماج التقنيات المحمولة في إدارة الكوارث المدنية.
ىذه الظاىرة بقولو: "إف الدبموماسية الرقمية باتت أداة للاستجابة وقد أشار جوف نيغروبونتي إلى 

السريعة، يمكف مف خلاليا إيصاؿ الرسائؿ السياسية والإنسانية بشكؿ لحظي، مما يعزز مف فعالية الدولة 
 Digitalفي إدارة الأزمة وتخفيؼ آثارىا"، مؤكدًا عمى التحوؿ الًستراتيجي في بنية القوة الناعمة الرقمية )

Soft Power.وأثرىا في الأزمات المعاصرة ) 
 الفرع الثاني: استراتيجيات التيدئة والتفاوض الرقمي أثناء الأزمات

في ظؿ تصاعد التحديات الجيوسياسية وتعقّد الأزمات المعاصرة، لـ تعد أدوات التيدئة والتفاوض 
د الأركاف الأساسية في إدارة العلاقات مقتصرة عمى القنوات التقميدية، بؿ أصبحت الدبموماسية الرقمية أح

الدولية. وقد فرض التطور التكنولوجي تحوّلًً نوعيًا في أساليب التفاوض والتيدئة، خاصة أثناء الأزمات 
 الطارئة التي تتطمب استجابات فورية وحذرة.

 ـمنصات التواصؿ الرقمي لنقؿ رسائؿ سياسية موجية بعناية، تُصحّح المعمومات الم غموطة، تُستخد
وتمُيّد الأرضية لمحوار غير المباشر، ما يعزز مف فرص تفادي التصعيد. وىذا يمثؿ تحولًً في موازيف 
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القوى التفاوضية، حيث بات بإمكاف الدوؿ الصغيرة نسبيًا استخداـ التكنولوجيا لإيصاؿ صوتيا والتأثير في 
 1السردية الدولية دوف الحاجة إلى موارد ضخمة.

تجارب حديثة كيؼ ساعدت ىذه الًستراتيجيات الرقمية في احتواء الأزمات، مف وقد أظيرت عدة 
خلاؿ البيانات المصورة التي تُصدرىا وزارات الخارجية عمى "تويتر" أو مقاطع الفيديو التي تشرح الموقؼ 

الدوؿ  الرسمي بمغة مبسطة وشفافة. فمثلًا، أثناء التوترات الحدودية في بعض المناطؽ الآسيوية، اعتمدت
عمى الخطاب الرقمي الموجو لتطميف الرأي العاـ المحمي والدولي، مما ساىـ في خفض حدّة التوتر وفتح 

 المجاؿ أماـ التفاوض غير الرسمي.
مف ىنا، تظير الدبموماسية الرقمية بوصفيا أداة استراتيجية لإعادة تشكيؿ ديناميكيات التفاوض،  -

عمى الساحة الدولية، ويعزز مف قدرة الدوؿ عمى المناورة الذكية في بما يعكس تحولًً في موازيف القوى 
 بيئة معقدة ومتشابكة.

الفرع الثالث: أمثمة واقعية عمى دور الدبموماسية الرقمية في إدارة الأزمات وتأثيرىا عمى موازين القوى 
 في العلاقات الدولية

انية والسياسية عمى الصعيديف الإقميمي ساىمت الوسائؿ الرقمية بشكؿ بارز في إدارة الأزمات الإنس
والدولي، مف خلاؿ تسريع التواصؿ ونشر المعمومات والتفاعؿ المباشر مع الجميوريف المحمي والدولي. 

الرقمية لـ تعد مجرد وسائؿ اتصاؿ فحسب، بؿ تحولت إلى أدوات استراتيجية تؤثر في  الأدواتىذه 
 ـالدولي، وتعزز  مف قدرة الدوؿ عمى توجيو الأزمات وتشكيؿ الرأي العاـ العالمي موازيف القوى داخؿ النظا

 بما يخدـ مصالحيا ويعزز نفوذىا.
 أولا: الأزمات العربية

برز دور الدبموماسية الرقمية في الأزمات العربية كعامؿ محوري في فضح الًنتياكات الحقوقية 
 ني عمى المستوى الدولي:وتنظيـ الحركات الشعبية، فضلًا عف حشد الدعـ السياسي والإنسا

في الأزمة الفمسطينية، استُخدمت وسائؿ التواصؿ الًجتماعي في نقؿ صور ومعاناة الفمسطينييف 
خلاؿ التصعيدات، ونشر رسائؿ توعوية دولية ساىمت في تسميط الضوء عمى القضية الفمسطينية ضمف 

 . نظاـ العلاقات الدولية

                                                                 
دارة الأزمات في العالـ المعاصر -1  .95ص  ـ( ،2021 القاىرة: مركز دراسات المستقبؿ،)محمود عبد الله، الًتصاؿ الرقمي وا 
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الرقمية لنشر التقارير الحقوقية وتوثيؽ الًنتياكات، كما اعتمد في الأزمة اليمنية، استغُمت المنصات 
المبعوثوف الدوليوف عمى الدبموماسية الرقمية لتيسير محادثات السلاـ، ما أثر في موازيف القوى الإقميمية 

 .والدولية
شيدت الأزمة السورية ثورة رقمية موازية، حيث نشر الناشطوف السوريوف عبر المنصات الرقمية 

اطع الفيديو والصور الميدانية، مما عزز الوعي الدولي وساىـ في التأثير عمى السياسات الدولية تجاه مق
 .النزاع

في ثورة السوداف، لعبت الوسائؿ الرقمية دورًا مركزيا في تنسيؽ الحراؾ الشعبي، وتوثيؽ انتياكات 
 1.الثوريةالنظاـ السابؽ، مما ساعد في رفع مستوى الوعي الدولي ودعـ الحركات 

 ثانيا: الأزمات العالمية
عمى المستوى العالمي، أثبتت الدبموماسية الرقمية جدواىا في إدارة أزمات كبرى أثرت بشكؿ مباشر 

 عمى العلاقات الدولية وموازيف القوى بيف الدوؿ:
خلاؿ جائحة كورونا، استخدمت الدوؿ الوسائؿ الرقمية في نشر التوعية والإرشادات الوقائية، 

الإضافة إلى مراقبة انتشار الفيروس عبر التطبيقات الرقمية، مما أثر في قدرتيا عمى إدارة الأزمة داخميًا ب
 .وعالميًا

، وظفت أوكرانيا الإعلاـ الرقمي والدبموماسية الرقمية لبث رسائميا 2022في الحرب الأوكرانية 
مضادة، مما ساىـ في تعزيز موقعيا في وطمب الدعـ الدولي، بالإضافة إلى مواجية الحملات الدعائية ال

 .النظاـ الدولي
ساعدت الوسائؿ الرقمية في تنبيو السكاف وتنسيؽ جيود الإطفاء والإخلاء خلاؿ حرائؽ أستراليا، 

بعد انفجار مرفأ بيروت، تـ توظيؼ .مما يعكس الًستخداـ المتقدـ ليذه الأدوات في أزمات طبيعية كبرى
لتنسيؽ جيود الإغاثة وتوجيو الدعـ المحمي والدولي، مما عزز قدرة الفاعميف  الوسائؿ الرقمية بشكؿ فعاؿ

مف خلاؿ ىذه الأمثمة تعكس كيؼ أصبحت الدبموماسية الرقمية أداة . فعمى إدارة الأزمة داخميًا وخارجيًا
لمتنازعة استراتيجية تؤثر في موازيف القوى داخؿ النظاـ الدولي. إذ تسمح ىذه الوسائؿ لمدوؿ والأطراؼ ا

بإدارة أزماتيا بفعالية أكبر، مف خلاؿ التفاعؿ المحظي وتصحيح المعمومات المغموطة وبناء تحالفات دولية 
بسرعة غير مسبوقة. كما تمكف الدبموماسية الرقمية المجتمعات المتضررة مف المشاركة في الحوار 

لؾ، يبقى التحدي الأكبر ىو إدارة الدولي، مما يعزز شرعية مطالبيا ويدعـ فرص الحموؿ السممية. مع ذ
ىذه الوسائؿ بحذر لمنع استغلاليا في التضميؿ الإعلامي والدعاية المضممة، وىو ما يتطمب تطوير 

 2ميارات رقمية ودبموماسية متقدمة لضماف نجاح إدارة الأزمات.
 

                                                                 
 .45ص (2021القاىرة: دار الفكر العربي، ) وسائل التواصل الاجتماعي في إدارة الأزمات العربيةأحمد الناصر،  -1
دارة خالد المرزوقي،  -2  .33(، ص 2020)الرياض: مركز الدراسات الإعلامية،  الأزمات العالميةالإعلام الرقمي وا 
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 المبحث الثاني: التكنولوجيا والييمنة الثقافية والإعلامية في ميزان القوى الدولي

 المطمب الأول: المنصات الرقمية كوسيمة لنشر الثقافة والتأثير القيمي بين الدول

ومنصات التواصؿ الًجتماعي، بشكؿ كبير عمى أثّر تطور التكنولوجيا الحديثة، خاصة الإنترنت 
طريقة نشر الثقافة وتبادؿ القيـ بيف الشعوب. فقد أصبحت ىذه المنصات وسيمة سيمة وسريعة لنقؿ 
المعمومات والعادات والتقاليد مف مكاف إلى آخر، مما ساعد في تقارب الناس وفيميـ لبعضيـ البعض 

 بشكؿ أكبر.
المشكلات، مثؿ ضعؼ التمسؾ باليوية الثقافية الأصمية عند لكف في نفس الوقت، ظيرت بعض 

 بعض المجتمعات، خاصة عند الشباب الذيف يتأثروف كثيرًا بما يرونو عمى ىذه المنصات.
لذلؾ أصبح مف الميـ دراسة كيؼ تساىـ ىذه المنصات في نشر الثقافة، وما ىي الآثار الإيجابية 

 داميا.والسمبية التي يمكف أف تحدث بسبب استخ
وسأتناوؿ في ىذا المطمب ثلاث نقاط أساسية: دور تكنولوجيا المعمومات في تعزيز التبادؿ الثقافي 
بيف الدوؿ، وتأثير التكنولوجيا الرقمية عمى اليوية الثقافية الوطنية، ثـ التحديات التي تواجو التنوع الثقافي 

 في ظؿ الييمنة الرقمية العالمية.
 وجيا المعمومات في تعزيز التبادل الثقافي بين الدول:الفرع الأول: دور تكنول

لقد ساىمت تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت، وعمى رأسيا الإنترنت، في إحداث نقمة نوعية في 
مجاؿ التبادؿ الثقافي العالمي، حيث أصبح بإمكاف الأفراد مف مختمؼ البمداف الوصوؿ إلى محتوى ثقافي 

الرقمية مثؿ يوتيوب، وويكيبيديا، ونتفميكس، أصبحت أدوات مركزية في متنوع بضغطة زر. فالمنصات 
نشر المعارؼ والعادات والتقاليد، مف خلاؿ تقديميا لمواد تعميمية وترفييية بمغات مختمفة، مما سيّؿ عممية 
الًحتكاؾ الحضاري وعزّز مف فيـ الشعوب لبعضيا البعض. ويُعدّ ىذا مف مظاىر ما يُعرؼ بػ"العولمة 

 1لثقافية"، التي تقرب بيف المجتمعات رغـ تباعدىا جغرافيًا.ا
وقد لعبت المنظمات الدولية، كمنظمة اليونسكو، دورًا فاعلًا في ىذا السياؽ مف خلاؿ مبادراتيا 
الرقمية لتعزيز الحوار الثقافي ونشر التراث المشترؾ لمبشرية، مستفيدة مف الإمكانات الواسعة التي توفرىا 

 .لاـ الرقمية، في بناء جسور التفاىـ بيف الشعوب والتقارب بيف الحضاراتوسائؿ الإع

                                                                 
، العدد مجمة بحوث الشرق الأوسط، «تأثير تكنولوجيا الًتصاؿ الرقمي عمى اليوية الثقافية لمشباب المصري»محمد نادية جماؿ الديف حسف،  -1
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إضافة إلى ذلؾ، أظيرت العديد مف الدراسات أف الدوؿ التي تستثمر في المنصات الرقمية لنشر 
ثقافتيا، قادرة عمى تعزيز مكانتيا الرمزية عمى المستوى الدولي، وىو ما يدخؿ ضمف أدوات القوة الناعمة. 

سبيؿ المثاؿ، تعُد تجربة كوريا الجنوبية نموذجًا رائدًا في ىذا المجاؿ، حيث تمكّنت مف تصدير فعمى 
ثقافتيا مف خلاؿ الموسيقى والدراما الكورية عبر الفضاء الرقمي، مما عزز مف حضورىا الثقافي في 

 1.مناطؽ عديدة مف العالـ، وساىـ في تحسيف صورتيا الذىنية لدى الشعوب الأخرى
 ع الثاني: تأثير المنصات الرقمية عمى اليوية الثقافيةالفر 

رغـ الفوائد الكبيرة التي تقدميا المنصات الرقمية في نشر الثقافة وتعزيز التبادؿ الثقافي، إلً أف 
ىناؾ آثارًا سمبية عمى اليوية الثقافية الوطنية، خصوصًا لدى الفئات الشابة. إذ يشكؿ المحتوى الرقمي، 

ا يكوف ذا طابع غربي، تحديًا ليوية الشعوب في العديد مف الدوؿ، لً سيما العربية منيا. الذي غالبًا م
فالتأثير المستمر ليذه المنصات قد يؤدي إلى تراجع التمسؾ بالتراث الثقافي والقيمي المحمي، مما ينعكس 

 .عمى ضعؼ الًنتماء واليوية الثقافية الأصمية
ت أداة فعالة في فرض ما يسمى بػ"الييمنة الثقافية"، حيث يرى الباحثوف أف الإعلاـ الرقمي با

عمى مساحات واسعة مف المحتوى المتداوؿ  —في غالب الأحياف الثقافة الغربية  —تسيطر ثقافة معينة 
عمى الإنترنت. وىذا يشكؿ تيديدًا لمسيادة الثقافية لمدوؿ، إذ تبدأ القيـ والعادات المحمية بالًنحسار تدريجيًا 

 .التيارات الثقافية العالمية التي تفرضيا التكنولوجيا الرقمية ومنصاتياأماـ 
وقد تجمى ىذا التأثير بشكؿ واضح في المجتمعات العربية، حيث برزت النزعة إلى تقبؿ القيـ 
الغربية بيف شريحة واسعة مف الشباب، مما خمؽ حالة مف الًزدواجية الثقافية بيف ما يتمقونو عبر 

 2. ية وما تعمموه مف أسرىـ ومجتمعاتيـ التقميديةالمنصات الرقم
 الفرع الثاني: تأثير المنصات الرقمية عمى اليوية الثقافية

عمى الرغـ مف الفوائد الكبيرة التي تقدميا المنصات الرقمية في نشر الثقافة، إلً أف ليا تأثيرًا سمبيًا 
محتوى المعروض عمى ىذه المنصات يأتي مف عمى اليوية الثقافية، لً سيما بيف الشباب. فالكثير مف ال

الثقافات الغربية، ويعكس أساليب حياتيـ وقيميـ، مما يجعؿ بعض المستخدميف في الدوؿ العربية يتأثروف 
 بيذه الثقافات عمى حساب ثقافتيـ الأصمية، وقد يؤدي ذلؾ إلى ضعؼ انتمائيـ ليويتيـ الثقافية.

 

                                                                 
1

 .45–54 ص ص (0202) 33، العدد مجلة دراسات إعلامية، «وتأثيرها على الهوية الثقافيةالعولمة الرقمية »جمال زكريا، -
2

 .54المرجع نفسه، ص  -
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أصبح أداة لنشر ما يُعرؼ بالييمنة الثقافية، حيث تييمف  يرى بعض الباحثيف أف الإعلاـ الرقمي
ثقافة معينة، غالبًا ما تكوف الثقافة الغربية، عمى غيرىا مف الثقافات عبر المحتوى الواسع الًنتشار عمى 
 ـوالعادات المحمية في التراجع  ىذه المنصات. وىذا يشكؿ خطرًا عمى السيادة الثقافية لمدوؿ، حيث تبدأ القي

 ـ الثقافة العالمية المنتشرة.أما
وقد تجمى ىذا التأثير بشكؿ واضح في المجتمعات العربية، إذ أصبحت القيـ الغربية أكثر حضورًا 
بيف بعض الشباب مقارنة بالقيـ التقميدية التي تربوا عمييا، مما يخمؽ ازدواجية في السموؾ بيف ما 

 ومجتمعاتيـ.يشاىدونو عمى المنصات وما تعمموه مف أسرىـ 
الفرع الثالث: التحديات التي تواجو التنوع الثقافي عبر الإعلام الرقمي في سياق موازين القوى 

 والعلاقات الدولية
تشيد اليوية الثقافية والتنوع الثقافي تحديات متزايدة نتيجة الييمنة المتنامية للإعلاـ الرقمي، لً 

الكبرى التي تعتمد عمى خوارزميات تكنولوجية تيدؼ إلى  سيما مع توسع نفوذ المنصات الرقمية العالمية
تحقيؽ مصالح تجارية بالدرجة الأولى، بدلًً مف تعزيز الًنفتاح الثقافي والتبادؿ الحضاري بيف الشعوب. 
وبيذا الشكؿ، لـ تعد ىذه الفضاءات مجرد أدوات لنشر الثقافة بؿ أصبحت أدوات لإعادة إنتاج نموذج 

 الأصوات المحمية والثقافات الأقؿ تأثيراً.ثقافي مييمف ييمش 
وقد أوضح الباحث جابر عبد السلاـ أف "الشبكات الرقمية باتت تكرّس لنموذج ثقافي نمطي تفرضو 
الشركات المسيطرة عمى المنصات الرقمية، مما يؤدي إلى تآكؿ التنوع الثقافي وانكماش الخصوصيات 

 يقتصر عمى إعادة إنتاج الثقافة، بؿ يعيد ىيكمتيا وفؽ منطؽ كما أضاؼ أف "الإعلاـ الرقمي لً .المحمية"
 1. العولمة الرأسمالية الذي ييدد استدامة اليويات الثقافية اليشة في الدوؿ النامية"

مف منظور العلاقات الدولية، فإف ىذه الظاىرة تمثؿ أحد أوجو صراع موازيف القوى الرمزية، حيث 
إضعاؼ قدرة بعض الدوؿ عمى الحفاظ عمى حضورىا الثقافي والنفوذ في  يؤدي تيميش التنوع الثقافي إلى

الفضاء الدولي الرقمي. وىكذا، يزداد التباعد بيف مركز القوى التقنية والثقافية، الذي تييمف عميو الدوؿ 
المتقدمة، وىوامش الدوؿ التي تعاني مف ضعؼ في القدرات التكنولوجية والثقافية، ما يعمؽ الفجوات في 

 النظاـ الدولي.
بصفتي طالبة باحثة مبتدئة، أرى أف معالجة ىذه التحديات تتطمب تعزيز سيادة الدوؿ عمى أدوات 
تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت، والعمؿ عمى تطوير استراتيجيات ثقافية ودبموماسية رقمية توازف بيف 

                                                                 
 ـواليوية الثقافية في عصر العولمة، القاىرة: دار الفكر العربي،  -1  .112، ص. 2019جابر عبد السلاـ، الإعلا
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ف موازيف القوى في العلاقات الدولية قوة المراكز الكبرى والحفاظ عمى التنوع الثقافي الوطني كجزء م
 المعاصرة.

 المطمب الثاني: تأثير الاحتكار التكنولوجي عمى التنوع الثقافي والإعلامي

شيدت العقود الأخيرة تحولًً جذريًا في موازيف القوى عمى الصعيد الدولي بفعؿ التطور السريع في 
الشركات التكنولوجية الكبرى مثؿ غوغؿ، ميتا تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت. وقد برزت مجموعة مف 

)فيسبوؾ سابقًا(، وأمازوف كقوى فاعمة تييمف عمى سوؽ الإعلاـ الرقمي والمعمومات، مما يعزز نفوذىا 
وتأثيرىا في المشيد الإعلامي والثقافي العالمي. ىذا الًحتكار التكنولوجي لً يقتصر تأثيره عمى الًقتصاد 

البنية الثقافية والإعلامية، حيث يؤثر عمى التنوع الثقافي مف خلاؿ إعادة إنتاج فحسب، بؿ يتعداه ليطاؿ 
محتوى يخدـ مصالح ىذه القوى الًقتصادية والتكنولوجية، متجاىلًا في كثير مف الأحياف اليويات الثقافية 

ثر تعقيدًا، إذ الضعيفة والمجتمعات المحمية. في ىذا السياؽ، تصبح موازيف القوى في العلاقات الدولية أك
أف السيطرة الرقمية تتحوؿ إلى عامؿ جديد يعيد تشكيؿ النفوذ الدولي، ويطرح تحديات كبيرة أماـ الحفاظ 

 عمى التنوع الثقافي والإعلامي في عصر العولمة الرقمية.
 افيةالفرع الأول: سيطرة الشركات التكنولوجية الكبرى عمى الإعلام الرقمي وأثرىا في موازين القوى الثق

أدى التوسع اليائؿ في تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت إلى بروز شركات رقمية عملاقة مثؿ 
غوغؿ، ميتا )فيسبوؾ سابقًا(، أبؿ، أمازوف، ومايكروسوفت، والتي أصبحت تمتمؾ ىيمنة شبو كاممة عمى 

ات عبر % مف تدفؽ المعموم70سوؽ الإعلاـ الرقمي. ىذه الشركات الخمس تسيطر عمى أكثر مف 
عادة تشكيؿ المضموف  الإنترنت، مما يمنحيا قدرة غير مسبوقة عمى التأثير في الرأي العاـ العالمي، وا 
الثقافي الذي يصؿ إلى المستخدميف حوؿ العالـ.  ويعود ىذا التأثير إلى أف تمؾ الشركات تستخدـ 

ة والسياسية، ما يساىـ في تعزيز خوارزميات ذكية تقوـ بتصفية وتوجيو المحتوى وفقًا لمصالحيا الًقتصادي
 نفوذىا عمى حساب التنوع الثقافي.

% مف المحتوى 80وفقًا لتقرير صادر عف منظمة اليونسكو، فإف خمس دوؿ فقط تنتج حوالي 
الرقمي العالمي، وىو ما يعكس اختلالًً واضحًا في التوازف الثقافي داخؿ الفضاء الرقمي، ويؤكد تركز 

أيدي قمة مف الفاعميف الدولييف.. وتعُد ىذه الييمنة الرقمية إحدى الأدوات الجديدة في  القوة التكنولوجية في
موازيف القوى المعاصرة، حيث لـ تعد القوة الصمبة أو العسكرية وحدىا ىي التي تحدد النفوذ، بؿ أصبحت 
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والرأي العاـ، وفي  السيطرة عمى الفضاء الإعلامي الرقمي تمعب دورًا رئيسيًا في التأثير عمى المجتمعات
 1.تشكيؿ صورة الدوؿ في العلاقات الدولية

تجد المؤسسات الإعلامية التقميدية والناشئة صعوبة متزايدة في التنافس ضمف ىذا الفضاء 
التكنولوجي المسيطر عميو، مما يؤدي إلى تراجع التنوع الإعلامي، وتيميش الأصوات الثقافية الضعيفة، 

التعددية الفكرية.  وىنا، يظير الوجو الجديد للاحتكار، ليس فقط كأداة اقتصادية ويحد مف حرية التعبير و 
 بؿ كأداة لمنفوذ الثقافي والجيوسياسي، وىو ما يعيد رسـ خريطة القوة الرمزية بيف الدوؿ والمجتمعات.

ومف وجية نظري الشخصية، أرى أف استمرار ىذا الواقع ييدد التعددية الثقافية، ويؤدي إلى  -
تكريس نماذج ثقافية محددة تفُرض عمى الشعوب الأخرى، مما يُفقد العلاقات الدولية توازنيا القيمي. 
لذلؾ، أعتقد أف ىناؾ حاجة ممحة لتدخؿ دولي عادؿ يضع ضوابط لتنظيـ ىذا الفضاء الرقمي، ويضمف 

 حماية التنوع الثقافي في ظؿ الييمنة التكنولوجية المتصاعدة.
 يش الثقافات الضعيفة في ظل اختلال موازين القوى الرقمية وىيمنة الشركات الكبرىالفرع الثاني: تيم

أدى تصاعد الدور التكنولوجي العالمي إلى إعادة تشكيؿ موازيف القوى في المجاؿ الثقافي 
والإعلامي، حيث فرضت شركات التكنولوجيا الكبرى ىيمنتيا عمى البنية التحتية الرقمية وأدوات إنتاج 

وى. ىذا الًختلاؿ في ميزاف القوة الرقمية أنتج حالة مف التفاوت الثقافي داخؿ الفضاء السيبراني، المحت
 انعكست بشكؿ مباشر عمى تمثيؿ المغات والثقافات الضعيفة في الفضاء الرقمي العالمي.

التكنولوجي وقد أدى ىذا الواقع إلى تيميش واسع لتمؾ الثقافات، التي تفتقر إلى الموارد أو الدعـ 
الكافي لإنتاج محتوى رقمي منافس. فالأنظمة الرقمية الحديثة، بما في ذلؾ خوارزميات التوصية والمحتوى 
المدفوع، تميؿ إلى تفضيؿ المواد المنتجة بالمغات المييمنة، وبالأخص المغة الإنجميزية، ما يؤدي إلى 

قصاء عدد ك بير مف اليويات الثقافية مف المشيد الرقمي تعزيز المركزية الثقافية في شبكة الإنترنت، وا 
 العالمي.

ويظير ىذا التيميش جميًا في حالة المغة الأمازيغية، التي رغـ الًعتراؼ بيا كمغة وطنية منذ تعديؿ 
، لً تزاؿ تعاني مف غياب شبو كامؿ عمى 2016، ثـ كمغة رسمية سنة 2002الدستور الجزائري سنة 

ه المنصات لً توفّر الدعـ الكافي ليذه المغة، سواء مف حيث الواجية، أو المنصات الرقمية الكبرى. فيذ
الترجمة، أو خوارزميات البحث، مما يُفاقـ مف ضعؼ حضورىا الرقمي ويُيدد استمرارىا في البيئة 

 الًفتراضية.

                                                                 
1

 -  UNESCO. Digital Dominance and Cultural Pluralism. Paris: United Nations Educational, Scientific and 

Cultural Organization, 2022. 



 في العلاقات الدولية المعاصرةالفصل الثاني: تأثير تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى مفاىيم القوة والنفوذ 

61 

إف إقصاء ىذه المغات والثقافات لً يقتصر عمى المجاؿ الرقمي فحسب، بؿ يتجاوز ذلؾ إلى بُعد 
مؽ في العلاقات الدولية، حيث تتجمى الفجوة بيف الثقافات المييمنة واليويات اليشة كمظير مف أع

مظاىر اللامساواة في توزيع القوة الرقمية عالميًا. وتتحوؿ التكنولوجيا ىنا إلى أداة تعُيد إنتاج الًستعمار 
 دد الثقافي.الثقافي بصيغتو الرقمية، فتخدـ القوى المييمنة عمى حساب التنوع والتع

ومف وجية نظري، فإف استمرار ىذا النمط يُعد تحديًا حقيقيًا لمعدالة الثقافية، ويدعو إلى تبني 
سياسات رقمية شاممة، تأخذ في الًعتبار التعدد المغوي والثقافي، وتعُيد الًعتبار لمكانة الثقافات الميمّشة 

أكثر عدالة في موازيف القوى التكنولوجية  ضمف منظومة الإعلاـ الرقمي، وذلؾ في سياؽ يضمف توازنًا
 والثقافية عمى الصعيد الدولي.

خوارزميات التوصية: ىي برامج حاسوبية تستخدـ لتصفية وترتيب المحتوى الرقمي الذي يظير *
 لممستخدميف بناءً عمى تفضيلاتيـ وسموكيـ السابؽ.

دعمو ماليًا ليحصؿ عمى انتشار أوسع  *المحتوى المدفوع: يشير إلى المحتوى الذي يتـ الترويج لو أو
 عمى المنصات الرقمية.

 الفرع الثالث: الآثار السياسية والثقافية للاحتكار الرقمي في العلاقات الدولية
لـ يعد الًحتكار الرقمي محصورًا فقط في التحكـ بمنصات الإعلاـ الرقمي بؿ امتد ليشمؿ أبعادًا 

موازيف القوى في العلاقات الدولية المعاصرة. فالييمنة التي تمارسيا سياسية وثقافية جوىرية تؤثر عمى 
الشركات التكنولوجية الكبرى مثؿ "ميتا" و"غوغؿ" لً تقتصر عمى التحكـ بما يُعرض لممستخدميف مف 
محتوى فحسب، بؿ تتعدى ذلؾ لتشكيؿ وعي الجماىير وتوجيو الرأي العاـ عمى نطاؽ عالمي. ىذه 

وى الرقمي تعُد مف أىـ أدوات القوة الناعمة التي تعُيد رسـ نفوذ الدوؿ والفواعؿ غير السيطرة عمى المحت
 الحكومية في الفضاء الدولي.

وقد وصؼ العديد مف الباحثيف ىذه الظاىرة بػ"الًستعمار الرقمي"، إذ تعيد التكنولوجيا إنتاج أشكاؿ 
يـ غربية بشكؿ غير مباشر عمى المجتمعات جديدة مف الييمنة الثقافية والسياسية، حيث تفُرض أنماط وق

والثقافات المحمية عبر ىذه المنصات، ما يؤدي إلى إضعاؼ التنوع الثقافي وتيديد السيادة الوطنية في 
المجاؿ الرقمي. في ىذا الإطار، يشير جوزيؼ ناي إلى أف التكنولوجيا أصبحت أداة حديثة لمقوة الناعمة، 

لية مف التأثير عمى سموؾ وسرديات الآخريف مف خلاؿ الجذب الرمزي حيث تمكف الدوؿ والفواعؿ الدو 
 والثقافي، وليس مف خلاؿ استخداـ القوة العسكرية أو الًقتصادية التقميدية.
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وتتجمى الآثار السياسية للاحتكار الرقمي بوضوح في تدخؿ المنصات الكبرى في العمميات 
بر خوارزميات التوصية التي تتحكـ في المحتوى السياسية داخؿ الدوؿ، خاصة خلاؿ الًنتخابات، ع

الظاىر لممستخدميف، مما يمكف أف يعزز الًستقطاب السياسي أو يسمح بانتشار معمومات مضممة. وقد 
، حيث اتيمت شركات مثؿ فيسبوؾ 2016برز ىذا التأثير بوضوح في الًنتخابات الأمريكية عاـ 

ما أثار قمقًا دوليًا حوؿ دور التكنولوجيا في التأثير عمى بالتقصير في مواجية حملات التضميؿ الرقمي، 
 موازيف القوى السياسية.

في مواجية ىذه التحديات، لجأت مؤسسات دولية مثؿ الًتحاد الأوروبي إلى سف قوانيف تنظيمية 
مثؿ "قانوف الأسواؽ الرقمية"، الذي ييدؼ إلى ضبط سموكيات الشركات التكنولوجية الكبرى، وحماية 

تنوع الثقافي والإعلامي، وتعزيز التعددية في مصادر ومضاميف المحتوى الرقمي، كخطوة ضرورية ال
 1لتحقيؽ توازف أكثر عدالة في موازيف القوى الرقمية الدولية.

مف وجية نظري، يشكؿ ىذا الًحتكار الرقمي تيديدًا حقيقيًا ليس فقط لمحريات الإعلامية، بؿ -
لعالمي. لذلؾ، يجب أف تتبنى الدوؿ سياسات رقمية وطنية ودولية تستيدؼ حماية وللإثراء الثقافي والتنوع ا

الإنتاج الثقافي المحمي وتطوير منصات رقمية بديمة ومستقمة، مع تعزيز التعاوف الدولي لإرساء أطر 
ازف قانونية عادلة تحكـ سموكيات ىذه الشركات الكبرى، بما يضمف تمثيلًا متوازنًا لمثقافات ويعيد التو 

 لموازيف القوى في النظاـ الدولي الرقمي.

 المطمب الثالث: التكنولوجيا كأداة لمحرب الإعلامية والدعائية في العلاقات الدولية

 تمييد:
شيد العالـ في العقود الأخيرة تحولًً عميقًا في طبيعة الصراعات الدولية، حيث لـ تعد القوة الصمبة 

الدوؿ، بؿ برزت أشكاؿ جديدة مف الحروب غير التقميدية، مف وحدىا ىي التي تحسـ المواجيات بيف 
بينيا الحرب الإعلامية والدعائية، التي تُخاض في الفضاء الرقمي باستخداـ أدوات التكنولوجيا الحديثة. 
فقد أصبحت وسائؿ الإعلاـ الرقمية، وشبكات التواصؿ الًجتماعي، ومنصات الفيديو، وحتى تقنيات 

والروبوتات الإلكترونية، أدوات محورية تُستخدـ لمتأثير عمى الرأي العاـ المحمي الذكاء الًصطناعي 
، وتوجيو الإدراؾ الجمعي وفقًا لأجندات محددة.  والدولي، وتشويو صورة الخصوـ

                                                                 
 ، العددمجمة بحوث الشرق الأوسط، «أثير تكنولوجيا الًتصاؿ الرقمي عمى اليوية الثقافية لمشباب المصري»محمد نادية جماؿ الديف حسف،  -1

 .216–169(: 2024)نوفمبر القاىرة: 105



 في العلاقات الدولية المعاصرةالفصل الثاني: تأثير تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى مفاىيم القوة والنفوذ 

63 

وقد أفضى ىذا التطور إلى بروز مصطمح "النفوذ الرقمي"، بوصفو أحد مكونات القوة الناعمة في 
، مما غيّر مف قواعد المعبة في العلاقات الدولية. فالحرب الإعلامية لـ تعد مجرّد عصر الثورة المعموماتية

، والتأثير في السياسات الداخمية  نشاط دعائي، بؿ أضحت أداة استراتيجية لتقويض استقرار الخصوـ
ميؿ والخارجية، وتغيير موازيف القوى دوف المجوء إلى السلاح. وفي ىذا الإطار، يأتي ىذا المطمب لتح

أبعاد استخداـ التكنولوجيا في الحرب الإعلامية والدعائية، مف خلاؿ استعراض أدواتيا الرقمية، 
 وانعكاساتيا عمى ميزاف القوى، واستراتيجيات الدوؿ في توظيفيا لخدمة مصالحيا الجيوسياسية.

 لدعاية السياسيةالفرع الأول: دور أدوات التكنولوجيا الرقمية في تنفيذ حملات التضميل الإعلامي وا
في العصر الرقمي الحديث، برزت تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت كأدوات فعالة وذات تأثير بالغ 
في صياغة وتوجيو الرأي العاـ عبر حملات التضميؿ الإعلامي والدعاية السياسية. تعُتبر خوارزميات 

ت التي تتحكـ في ما يصؿ إلى مف أبرز التقنيا (Recommendation Algorithms)التوصية والفمترة 
المستخدـ مف محتوى إعلامي، حيث تعتمد ىذه الخوارزميات عمى تحميؿ تفاعلات المستخدـ السابقة، مما 

التي تعزز مف تأكيد المواقؼ  (Information Bubble)يؤدي إلى إنشاء ما يُعرؼ بػ"فقاعة المعمومات" 
 .المسبقة وتعمؽ الًنقسامات الًجتماعية والسياسية

 وقد أشار تقرير صادر عف منظمة اليونسكو إلى أف: 
"The recommendation algorithms used by digital platforms have become central 

tools for steering users toward specific content, contributing to the reshaping of 

social and political behavior.  
1
 

خوارزميات التوصية أصبحت أدوات محورية في توجيو المستخدميف نحو محتوى معيف، بمعنى أف 
مما يسيـ في إعادة تشكيؿ السموؾ الًجتماعي والسياسي. ىذا التوجو يوضح أف المنصات الرقمية لـ تعد 

يات مجرد ناقؿ لممعمومات فحسب، بؿ أصبحت فاعلًا مؤثرًا في تشكيؿ النقاش العاـ، وذلؾ وفقًا لخوارزم
 مبرمجة لتحقيؽ أىداؼ اقتصادية وسياسية، وىو ما يعزز مف فاعمية الدعاية الرقمية.

بالإضافة إلى ذلؾ، تستخدـ وسائؿ التواصؿ الًجتماعي ما يُعرؼ بػ"الروبوتات الًجتماعية" 
(Social Bots ،وىي حسابات مزيفة تعمؿ تمقائيًا عمى إنتاج ونشر كميات ىائمة مف المحتوى المزيؼ ،)

مما يؤدي إلى تضخيـ الرسائؿ الدعائية وخمؽ وىـ الدعـ الجماىيري الواسع ليذه الرسائؿ، ما يساىـ في 
 إيياـ الجميور بوجود توافؽ شعبي.

 
                                                                 

1
- UNESCO, Digital Dominance and Cultural Pluralism, op. cit., 34. 
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ومف ىذا المنطمؽ، يؤكد الباحث جوزيؼ ناي عمى أىمية التحكـ في تدفؽ المعمومات الرقمية 
 (، حيث يشير إلى أف:Soft Powerباعتباره مكونًا أساسيًا لمقوة الناعمة )

"Control over digital information flows has become an integral part of soft 

power, used not only to spread culture but also to frame and direct public 

discourse in line with geopolitical interests.
1 

ويعني ىذا أف التحكـ في تدفقات المعمومات الرقمية لـ يعد وسيمة مجردة لنشر الثقافة، بؿ تحوؿ 
استراتيجية لصياغة وتوجيو الخطاب العاـ بما يخدـ المصالح الجيوسياسية لمدوؿ، وىو ما يُبرز إلى أداة 

ة. فيذه الحملات أف الحروب الإعلامية الرقمية أصبحت ساحة مؤثرة ضمف منظومة العلاقات الدولي
تستيدؼ خمؽ روايات موجية وتشكيؿ الإدراؾ العاـ عمى مستوى عالمي، مما يجعؿ مف التكنولوجيا 

 الرقمية ركيزة أساسية في الحروب النفسية والدبموماسية الحديثة.
 الفرع الثاني: تأثير الحرب الإعلامية الرقمية عمى موازين القوى الدولية

الحرب الإعلامية الرقمية تحولًً عميقًا في تصور القوة والنفوذ في العلاقات الدولية. فمـ  لقدحدثت
تعد القوة تقُاس فقط بالتفوؽ العسكري أو الًقتصادي، بؿ أصبح النفوذ الإعلامي المدعوـ بالتكنولوجيا 

 الرقمية عاملًا محوريًا في إعادة تشكيؿ موازيف القوى بيف الدوؿ.
لات الرقمية المنظّمة، تستطيع الدوؿ أو حتى الفواعؿ مف غير الدوؿ التأثير في مف خلاؿ الحمو 

، والتأثير في السياسات العامة، بؿ والتأثير في نتائج  الرأي العاـ الدولي، وتشويو صورة الخصوـ
مف  الًنتخابات في دوؿ أخرى. وأصبحت ىذه القدرة عمى التأثير الرمزي والإقناع الجماىيري نوعًا جديدًا

القوة الناعمة التكنولوجية.بمعنىأصبحت الحملات الرقمية أدوات استراتيجية في تغيير ديناميكيات القوة 
لا تُستخدـ فقط لنشر المعمومات، بؿ تُوظّؼ فالدولية مف خلاؿ التلاعب بالإدراؾ وبناء الروايات المييمنة.

ا مف خلاؿ رواية إعلامية قوية لإعادة تشكيؿ الواقع السياسي والًجتماعي. حيث تستطيع دولة م
ومدعومة تقنيًا أف تُضعؼ صورة خصميا أو تعُزّز مف شرعيتيا، دوف المجوء إلى الأدوات التقميدية لمقوة 
الصمبة.وعميو، فإف التحكـ في تدفؽ المعمومات الرقمية أصبح عنصرًا استراتيجيًا يُعيد توزيع القوة العالمية، 

ف الدوؿ المركزية فقط إلى جيات فاعمة جديدة تُجيد استخداـ تكنولوجيا إذ تنتقؿ الييمنة الإعلامية م
 المعمومات والًتصاؿ كسلاح رمزي في صراع النفوذ الدولي.

 
 

                                                                 
1
- Joseph Nye, Soft Power: The Means to Success in World Politics , op. cit., 83. 
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 الفرع الثالث: استراتيجيات الدول في خوض الحرب الإعلامية الرقمية باستخدام الوسائل التكنولوجية:
التكنولوجيا في العلاقات الدولية، أصبحت الحرب الإعلامية في ظؿ التحوؿ العميؽ الذي أحدثتو 

الرقمية أحد أبرز أدوات إعادة تشكيؿ موازيف القوى العالمية. فقد باتت الدوؿ تعتمد عمى استراتيجيات 
رقمية دقيقة لًستخداـ المنصات الإلكترونية كسلاح غير تقميدي، قادر عمى التأثير في الإدراؾ العاـ 

 1الجماىيري، دوف المجوء إلى المواجية العسكرية المباشرة. وتوجيو السموؾ
 تتمثؿ ىذه الًستراتيجيات التكنولوجية الإعلامية في أدوات وأساليب متعددة، منيا:

بناء شبكات مف الحسابات المزيفة: تُستخدـ لتضخيـ روايات معيّنة وخمؽ انطباع بوجود رأي عاـ -1
، أي "التفاعؿ المزيّؼ"، Fake Engagementرقمية بمصطمح داعـ. ويُعرؼ ىذا النيج في الحرب ال

 وييدؼ إلى كسب شرعية زائفة في ساحة الإعلاـ الرقمي.
(: يتـ عبر جمع البيانات الشخصية وتحميميا Microtargetingالًستيداؼ الدقيؽ لمفئات السكانية )-2

التأثير في مجتمعات خارج حدودىا لتوجيو رسائؿ سياسية ونفسية مصمّمة خصيصًا، ما يتيح لمدولة 
 الجغرافية، وىو ما يمثؿ امتدادًا جديدًا لمقوة الناعمة المدعومة بالبيانات الضخمة.

توظيؼ الذكاء الًصطناعي والتعمـ الآلي: تُستخدـ ىذه التقنيات لرصد ردود فعؿ المستخدميف وتكييؼ -3
وسع مف نطاؽ تأثيره عبر تعديؿ الرسائؿ المحتوى بشكؿ آلي، بما يعزز فاعمية الخطاب الإعلامي وي

 حسب المزاج العاـ.
 وقد أكدت اليونسكو في أحد تقاريرىا أف:

“These strategies have made propaganda campaigns more precise and adaptive, 

allowing them to swiftly respond to changes in the digital media environment.” 
2
 

جعمت ىذه الًستراتيجيات الحملات الدعائية أكثر دقة ومرونة، مما مكّنيا مف التكيّؼ السريع "لقد 
 مع المتغيرات في البيئة الإعلامية الرقمية."

 إلى جانب ذلؾ، تعتمد بعض الدوؿ عمى استراتيجيات ىجومية أكثر تعقيدًا، منيا:

                                                                 
 59(: 2022) 42عدد ال، «العربية لمدراسات الأمنيةالأسمحة الذكية وتغير طبيعة الصراع العسكري"، المجمة »فاطمة الصياد، -1
، 2025مايو  29، تـ الًطلاع عميو يوـ Microsoft Security، منشور عمى موقع 2023تقرير مايكروسوفت، اتجاىات التيديد السيبراني -2

 صباحًا. 10:45الساعة 
https://www.microsoft.com/en-us/security/blog/2023/10/03/microsoft-digital-defense-report-2023. 

 

https://www.microsoft.com/en-us/security/blog/2023/10/03/microsoft-digital-defense-report-2023
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وب ييدؼ إلى زعزعة ثقة الجميور (: أسمLeaks and Hacksاختراؽ المنصات ونشر التسريبات )-3
بالمؤسسات مف خلاؿ نشر معمومات محرجة أو حساسة، كما حدث في تسريبات "ويكيميكس" أو وثائؽ 

 "باناما".
(: ويقوـ عمى نشر كـ ىائؿ مف المعمومات )صحيحة Information Floodingإغراؽ المعمومات )-4

، أي "فرط الحمؿ Cognitive Overloadعرؼ بػ ومضممة( لإرىاؽ المتمقي وتشويش إدراكو، وىو ما يُ 
 المعرفي"، مما يُضعؼ قدرتو عمى التمييز بيف الحقيقة والباطؿ.

(: حيث توظؼ الدوؿ شخصيات رقمية ذات Influencer Warfareاستخداـ المؤثريف الرقمييف )-5
 جماىيرية واسعة لنشر رسائؿ سياسية بشكؿ غير مباشر، ما يُكسب الخطاب بُعدًا اجتماعيًا وشعبويًا.

(: تسعى لإثارة الًنقساـ أو نشر الخوؼ أو السخرية، وتُستخدـ PsyOpsالعمميات النفسية الرقمية )-6
 ة الرأي العاـ بطريقة ناعمة ولكف عميقة التأثير.لإضعاؼ الجبية الداخمية لمخصـ، أو تعبئ

، يتـ SEO(: عبر استخداـ تقنيات Search Engine Manipulationالتلاعب بمحركات البحث )-7
خفاء مصادر المعمومات الموثوقة، مما يؤثر بشكؿ كبير  دفع محتويات معينة إلى صدارة نتائج البحث، وا 

 عمى وعي المستخدـ واتجاىاتو.
أت بعض الدوؿ الكبرى، وعمى رأسيا الًتحاد الأوروبي، باتخاذ خطوات لمواجية ىذه وقد بد

الأساليب، عبر إصدار قوانيف جديدة مثؿ "قانوف الأسواؽ الرقمية" الذي ييدؼ إلى تقنيف أدوات التأثير 
 .الرقمي والحد مف استغلاؿ المنصات الكبرى لنفوذىا المعموماتي

في الًستراتيجيات الرقمية يعكس تحوؿ الحرب الإعلامية إلى حقؿ حسب رأيي، فإف ىذا التنوع  -
متخصص في اليندسة الإدراكية، تتداخؿ فيو تقنيات الذكاء الًصطناعي، وتحميؿ البيانات، 
والبروباغنداالنفسية.* لـ تعد المسألة مجرد تلاعب بالمعمومة، بؿ أصبحت ىندسة موجية لموعي الجمعي 

 العالمي.
ردّ عمى ىذا النوع مف النفوذ يبدأ مف تعزيز مناعة الفرد المعرفية، عبر تطوير لذلؾ أرى أف ال

الوعي النقدي الرقمي والقدرة عمى التحميؿ والتفنيد. كما يجب أف تتسمح الدوؿ والمؤسسات بالمينية 
الإعلامية وبأنظمة حماية معموماتية وسياسات تواصؿ استراتيجية تحترـ الحؽ في المعمومة وتحمي 

 1ستقرار المجتمعي.الً

                                                                 
1
Sarah Myers West, Regulating Big Tech: Europe’s Digital Market Act, Op. cit., p.9- 
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 كنولوجيا الحديثة وتحولات القوة الصمبة والأمن الدوليتالمبحث الثالث: ال

 المطمب الأول: التقنيات العسكرية الحديثة كجزء من أدوات القوة الصمبة

في ظؿ التغيرات المتسارعة التي يشيدىا النظاـ الدولي، أصبحت التكنولوجيا عاملًا حاسمًا في 
تطوير أدوات القوة الصمبة، خاصة في المجاؿ العسكري. لـ تعد الحروب تُخاض فقط بالدبابات 
 والطائرات التقميدية، بؿ أصبحت تعتمد بشكؿ كبير عمى تقنيات متطورة مثؿ الذكاء الًصطناعي،
الطائرات المسيّرة، والأسمحة الذكية.وقد دفع ىذا التحوؿ العديد مف الدوؿ إلى الًستثمار في البحث 
العممي والتطوير العسكري، بيدؼ تعزيز تفوقيا الًستراتيجي في مواجية التيديدات المتغيرة. إذ أف مف 

، يمتمؾ القدرة عمى الردع، والسيطرة، والتأثير   في ميزاف القوى العالمي.يمتمؾ التكنولوجيا اليوـ
يتناوؿ ىذا المطمب أىـ جوانب ىذه التحولًت مف خلاؿ دراسة تطور الأسمحة الرقمية، ودور 

 الذكاء الًصطناعي في المعارؾ، ثـ أثر ىذه التكنولوجيا عمى توازنات القوى الدولية.
 لوجيالفرع الأول: تطور الأسمحة والتقنيات العسكرية الرقمية بفعل التقدم التكنو 

ساىـ التقدـ التكنولوجي في إحداث نقمة نوعية في المجاؿ العسكري، حيث لـ تعد القوة تقُاس 
فقط بالعدة والعتاد التقميدي، بؿ أصبحت ترتكز عمى امتلاؾ تقنيات متطورة مثؿ الطائرات دوف طيار، 

لعلاقات الدولية، بحيث الصواريخ الذكية، والأنظمة السيبرانية. وقد غيّر ىذا التحوؿ طبيعة القوة في ا
أصبح مف يمتمؾ التفوؽ التكنولوجي العسكري قادرًا عمى التأثير في توازف القوى الدولي، حتى دوف 

 خوض حروب مباشرة. 
لي أصبحت التكنولوجيا أداة مركزية في تعزيز الردع الًستراتيجي، إذ يمكف لدولة أف اوبالت

ىجمات دقيقة عف بعد، أو عبر امتلاؾ منظومات تفرض ىيبتيا الدولية مف خلاؿ قدرتيا عمى شف 
دفاعية إلكترونية متقدمة. وقد انعكس ذلؾ بوضوح في السباؽ التكنولوجي بيف الولًيات المتحدة 
والصيف، خاصة في مجالًت الذكاء الًصطناعي، والأسمحة الذاتية التشغيؿ، ونظـ الدفاع 

 1.الصاروخي
 

                                                                 
)يومية  جريدة الراية، «استخداـ الذكاء الًصطناعي والتكنولوجيا في العمميات الدفاعية واليجومية»نواؼ بف مبارؾ بف سيؼ آؿ ثاني،  - 1

 .14، ص 2024يناير  3، 19987قطرية(، العدد 
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ية قدرتيا عمى تطوير أو امتلاؾ ىذه الأنظمة المتقدمة اما بالنسبة لمدوؿ النامية، فإف محدود
جعميا في موقع تبعية تكنولوجية، مما أعاد إنتاج أنماط قديمة مف الييمنة في صورة جديدة تعتمد عمى 
"الييمنة التقنية". كما أدى ىذا الواقع إلى تعميؽ الفجوة بيف الدوؿ في النظاـ الدولي، وفرض أنماط 

 القوى بيف الشماؿ والجنوب.  جديدة مف عدـ توازف
حسب وجية نظري أعتقد أف امتلاؾ التكنولوجيا العسكرية لـ يعد ترفًا أو خيارًا، بؿ أصبح 
ضرورة لحماية السيادة وضماف مكانة الدولة في الساحة الدولية. فالدوؿ التي لً تواكب ىذا التطور 

 ستكوف أكثر عرضة للابتزاز أو التيميش.
 خدام الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا في العمميات الدفاعية واليجوميةالفرع الثاني: است

شيد المجاؿ العسكري تحولًً جذريًا بفعؿ إدماج الذكاء الًصطناعي، حيث أصبح يشكّؿ أداة 
. وتكمف أىمية ىذه التكنولوجيا في قدرتيا عمى معالجة كميات  استراتيجية في ميداني الدفاع واليجوـ

بسرعة عالية، مما يتيح استجابة فورية تتجاوز القدرات البشرية، سواء في اتخاذ  ضخمة مف البيانات
 1.القرار أو تنفيذ العمميات

في المجاؿ الدفاعي، يُستخدـ الذكاء الًصطناعي لتعزيز الوعي بمسرح العمميات مف خلاؿ 
الإنذار المبكر تحميؿ الصور الجوية والتعرؼ التمقائي عمى الأىداؼ، كما يُستخدـ لتطوير أنظمة 

" الأمريكي الذي Sentinelوالتصدي لمتيديدات الجوية والبحرية. ومف الأمثمة البارزة عمى ذلؾ، نظاـ "
 يُمكنو تحميؿ البيانات الحسية والرد السريع عمى أي تيديد في المجاؿ الجوي.

فيذ أما في الجانب اليجومي، فقد أصبح الذكاء الًصطناعي جزءًا أساسيًا مف تخطيط وتن
الضربات الدقيقة، خاصة باستخداـ الطائرات القتالية دوف طيار. فعمى سبيؿ المثاؿ، استخدمت القوات 

، حيث 2020التركية خلاؿ حرب ناغورني قره باغ سنة  Bayraktar TB2الأذربيجانية طائرات 
في تغيير  ساعدت تقنيات الذكاء الًصطناعي في تحديد الأىداؼ وتنفيذ الضربات بفعالية، مما ساىـ

 ميزاف القوى عمى الأرض لصالحيا.
كما بدأ يُستخدـ الذكاء الًصطناعي في الحرب السيبرانية، حيث تُنفذ ىجمات إلكترونية عمى 

 Colonialالبنى التحتية الحيوية مثؿ أنظمة الطاقة والًتصالًت. وتعُد اليجمات التي استيدفت شركة "
Pipeline ضحًا عمى ضعؼ ىذه الأنظمة في مواجية تيديدات مثالًً وا 2021" الأمريكية سنة

 إلكترونية ذكية ومتطورة.
                                                                 

 .112(، ص2018جماؿ زيداف، القوة في العلاقات الدولية )بيروت: دار المنيؿ المبناني، -1
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وفي ىذا السياؽ، يحذر بعض الخبراء مف الًعتماد الزائد عمى الأنظمة المستقمة في ساحات 
القتاؿ، لأنيا قد تتخذ قرارات قاتمة دوف تدخؿ بشري، مما يثير تساؤلًت أخلاقية حوؿ مستقبؿ الحروب 

 السيطرة التقنية.واحتماؿ فقداف 
وفي رأيي أصبح الذكاء الًصطناعي اليوـ سلاحًا ذا حدّيف: فيو مف جية يعزّز القدرات 
الدفاعية ويُسرّع زمف الًستجابة، لكنو مف جية أخرى قد يؤدي إلى سباؽ تسمح تكنولوجي يجعؿ 

 النزاعات أكثر خطورة وتعقيدًا.
 عمى ميزان القوى ةالفرع الثالث: أثر التكنولوجيا العسكري

يُعد ميزاف الردع مف الركائز الأساسية في العلاقات الدولية، خاصة منذ فترة الحرب الباردة. 
ومع التقدـ التكنولوجي السريع، لـ يعد الردع مرتبطًا فقط بالقوة النووية أو الأسمحة التقميدية، بؿ توسّع 

بدوف طيار، الفضاء، وأنظمة الدفاع  ليشمؿ مجالًت جديدة مثؿ اليجمات السيبرانية، الطائرات
 1.الذكية

لقد سمحت ىذه التكنولوجيا الحديثة لمدوؿ الصاعدة بأف تقترب مف قدرات القوى الكبرى، بؿ 
وتيدد مصالحيا أحيانًا. فعمى سبيؿ المثاؿ، أصبحت دوؿ مثؿ إيراف وكوريا الشمالية تمتمؾ قدرات 

ة حيوية في دوؿ متقدمة، دوف الحاجة إلى جيوش سيبرانية تمكّنيا مف شف ىجمات عمى بنى تحتي
 ضخمة أو أسمحة باىظة.

مف الأمثمة اللافتة أيضًا، إسرائيؿ التي طوّرت منظومة "القبة الحديدية" لًعتراض الصواريخ، 
إلى جانب قدراتيا السيبرانية التي تعُزز مف قوتيا الردعية رغـ صغر حجميا الجغرافي. أما روسيا، فقد 

نولوجيا الحرب الإلكترونية لتعطيؿ أنظمة الملاحة والًتصالًت، كما حدث في الحرب مع استخدمت تك
 أوكرانيا، ما شكؿ عنصر ضغط كبير عمى خصوميا.

لكف ىذا التحوؿ لً يخمو مف مخاطر، إذ إف التفوؽ التكنولوجي المفاجئ أحيانًا، دوف وضوح في 
د غير مقصود. كما أف دخوؿ تقنيات مثؿ النوايا السياسية، قد يؤدي إلى حسابات خاطئة وتصعي

الذكاء الًصطناعي والأسمحة فرط الصوتية يُعقّد التنبؤ بردود الأفعاؿ، مما ييدد الًستقرار الًستراتيجي 
 العالمي.

حسب رأيي، فإف ىذا التحوؿ في ميزاف القوى لً يقؿّ خطورة عف ظيور الأسمحة النووية في 
ذا لـ يُرافؽ ىذ ا التطور التكنولوجي وعي سياسي وتعاوف دولي، فإف احتماؿ القرف العشريف. وا 

                                                                 
 .45ص، 2023، 228، العدد مجمة السياسة الدولية، «التوازف الردعي في ظؿ الثورة التكنولوجية»أحمد عادؿ، -1
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نزاعات غير متوقعة سيبقى واردًا. لذلؾ، مف الضروري أف تتطور القوانيف الدولية لتواكب ىذه اندلًع
 التحولًت، وتضمف أف يبقى استخداـ التكنولوجيا في إطار يحمي الأمف والسلاـ العالمييف.

 ني وأبعاده الاستراتيجية في ميزان القوىالمطمب الثاني: الأمن السيبرا

 تمييد:
في ظؿ التحوؿ التكنولوجي العالمي، لـ يعد الأمف السيبراني مجرد قضية تقنية بؿ تحوؿ إلى 
مسألة استراتيجية تمس الأمف القومي لمدوؿ. فقد أصبحت اليجمات الرقمية وسيمة فعّالة لمتأثير عمى 

التقميدية، مما جعؿ الفضاء السيبراني ساحة تنافس جديدة تدخؿ الدوؿ دوف الحاجة إلى المجوء لمحرب 
 في صميـ ميزاف القوى الدولي.

 الفرع الأول: تعريف الأمن السيبراني وأىميتو ضمن البيئة التكنولوجية
الأمف السيبراني ىو مجموعة مف الإجراءات التقنية والتنظيمية التي تيدؼ إلى حماية الأنظمة 

مف التيديدات المتعددة التي قد تؤثر عمى سريتيا وسلامتيا وتوفرىا. ومع تزايد  الرقمية والمعمومات
اعتماد الحكومات والمؤسسات عمى التكنولوجيا الرقمية، أصبحت حماية الفضاء الإلكتروني ضرورية 
لضماف استمرارية الوظائؼ الحيوية، مثؿ الطاقة والنقؿ والًتصالًت. فالتكنولوجيا التي سيمت حياتنا 

 أصبحت أيضًا مصدرًا لمتيديدات، ما يجعؿ الأمف السيبراني ضرورة لً ترفًا.
 الفرع الثاني: التيديدات السيبرانية المدعومة بالتكنولوجيا واليجمات الإلكترونية

أدى التطور التكنولوجي إلى تصاعد خطورة التيديدات السيبرانية، حيث باتت الجماعات والدوؿ 
عمى شفّ ىجمات دقيقة تستيدؼ البنى التحتية الحيوية مثؿ شبكات الكيرباء،  تمتمؾ أدوات رقمية قادرة

وأنظمة الًتصالًت، والمؤسسات المالية. ويُعتبر التيديد الأكبر أف ىذه اليجمات لً تتطمب جيوشًا 
 1تقميدية، بؿ أفرادًا مدربيف وأجيزة حاسوب متطورة.

برى، مثؿ اليجوـ الإلكتروني عمى شركة تعُد اليجمات التي استيدفت منشآت حساسة في دوؿ ك
، مثالًً عمى مدى تعقيد وخطورة ىذه اليجمات. كما أف 2020"سولًر ويندز" في الولًيات المتحدة عاـ 

الدوؿ باتت توظؼ الذكاء الًصطناعي وتقنيات الًختراؽ المتقدمة لًكتشاؼ الثغرات واستغلاليا، مما 
 ي الصراعات الحديثة.جعؿ الحرب السيبرانية عنصرًا مركزيًا ف
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 الفرع الثالث: سياسات الدول في تعزيز أمنيا السيبراني باستخدام أدوات التكنولوجيا
تدرؾ الدوؿ اليوـ أف تأميف فضائيا السيبراني لً يقؿ أىمية عف حماية حدودىا البرية والبحرية. 

تشمؿ بناء قدرات رقمية  لذا، شرعت معظـ الحكومات في تطوير استراتيجيات وطنية للأمف السيبراني،
 دفاعية، وتعزيز التعاوف مع القطاع الخاص، واستحداث ىيئات مختصة بالًستجابة لميجمات.

( USCYBERCOMعمى سبيؿ المثاؿ، أنشأت الولًيات المتحدة "القيادة السيبرانية الأمريكية" )
وؿ أوروبية وآسيوية في لتنسيؽ العمميات الدفاعية واليجومية في الفضاء الرقمي، بينما استثمرت د

مراكز متخصصة لرصد التيديدات السيبرانية وتحميميا. كما تعتمد ىذه السياسات بشكؿ متزايد عمى 
 1الذكاء الًصطناعي، وتقنيات التعمّـ الآلي، لتعزيز كفاءة الًستجابة وسرعة اكتشاؼ اليجمات. 

خلاؿ إنشاء وحدات مختصة، وفي العالـ العربي، بدأت بعض الدوؿ تسير عمى النيج ذاتو، مف 
 وتبني تشريعات لضبط الفضاء الرقمي، رغـ تفاوت القدرات التقنية والييكمية.

أرى أف الأمف السيبراني أصبح اليوـ عنصرًا حيويًا لً غنى عنو في تحقيؽ التوازف  -
اعات. الًستراتيجي بيف الدوؿ، خاصة مع تعاظـ الًعتماد عمى التكنولوجيا الرقمية في مختمؼ القط

فبدوف سياسات واضحة وفعالة، ستظؿ الدوؿ عرضة ليجمات تيدد سيادتيا واستقرارىا الداخمي، وىذا 
 يجعؿ الًستثمار في تعزيز قدرات الأمف السيبراني ضرورة استراتيجية لً خيارً 

لً يمكف الحديث عف ميزاف القوى اليوـ دوف إدراؾ البعد الخفي  ،حسب رايي الخاصو 
ة. فبينما تُخاض بعض الحروب في العمف، تدُار حروب أخرى في الظؿ، خمؼ لمصراعات الحديث

شاشات الحواسيب، وبأدوات غير مرئية. وىنا، تبرز التكنولوجيا كسلاح لً صوت لو، لكنو أشد 
 وقعًا... وربما أكثر حسمًا.

 المطمب الثالث: دور التكنولوجيا في تعزيز القوة الاقتصادية

 تمييد:
لًت اقتصادية عميقة بفعؿ التقدـ التكنولوجي، حيث أصبحت التكنولوجيا عاملًا شيد العالـ تحوّ 

حاسمًا في بناء الًقتصاد الحديث وصياغة موازيف القوى. فالدوؿ التي تممؾ أدوات الًبتكار والمعرفة 
ع الرقمية لـ تعد فقط قادرة عمى تطوير اقتصادىا الداخمي، بؿ عمى التأثير في النظاـ الدولي مف موق

قوة. لقد تحولت التكنولوجيا إلى مورد استراتيجي، لً يقؿ أىمية عف الطاقة أو الماؿ، بؿ إنيا تمثؿ 
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اليوـ العمود الفقري لكؿ نشاط اقتصادي منتج أو خدمي، وشرطًا مف شروط السيادة الًقتصادية في 
 عصر العولمة الرقمية. 

 صادي وأساس القوة الوطنيةالفرع الأول: الابتكار التكنولوجي كمحرّك لمنمو الاقت
يشكؿ الًبتكار التكنولوجي محركًا رئيسيًا لمنمو الًقتصادي، كونو يساىـ في تطوير المنتجات، 
وزيادة الإنتاجية، وخمؽ فرص عمؿ جديدة. الدوؿ التي تخصص نسبة معتبرة مف ناتجيا المحمي 

رة عمى الصمود في وجو الأزمات. لمبحث والتطوير، كالياباف وألمانيا، تتمتع باقتصادات متينة وقاد
فعمى سبيؿ المثاؿ، تحتؿ كوريا الجنوبية المرتبة الأولى عالميًا في كثافة براءات الًختراع مقارنة بعدد 

 1السكاف، مما يعكس ارتباط الًبتكار بقوة الدولة اقتصاديًا. 
 الفرع الثاني: الاقتصاد الرقمي وأثره في تشكيل موازين القوى

د الرقمي صياغة العلاقات الًقتصادية الدولية، مف خلاؿ فتح مجالًت جديدة أعاد الًقتصا
لمربح والسيطرة. فالدوؿ التي تممؾ منصات تكنولوجية عالمية تتحكـ في تدفؽ البيانات والمعمومات 
والتجارة الإلكترونية. عمى سبيؿ المثاؿ، تمكّنت الصيف مف بناء نموذجيا الخاص في الًقتصاد الرقمي 

شركات مثؿ "تينسنت" و"عمي بابا"، التي أصبحت تنافس نظيراتيا الغربية، مما ساىـ في عبر 
 صعودىا كقوة اقتصادية عالمية في أقؿ مف عقديف. 

 الفرع الثالث: الييمنة التكنولوجية والاحتكار الرقمي كأدوات لمسيطرة الاقتصادية في العلاقات الدولية
أبرز أدوات الييمنة الًقتصادية في العلاقات الدولية، حيث لقد اصبح الًحتكار التكنولوجي مف 

تستخدـ بعض الدوؿ الكبرى تفوقيا الرقمي لمضغط عمى خصوميا. مف ذلؾ، فرض الولًيات المتحدة 
"، في إطار صراع النفوذ الرقمي. كما ZTEقيودًا تكنولوجية عمى شركات صينية مثؿ "ىواوي" و"

" احتكارًا واسعًا لأسواؽ البيانات والبنية السحابية، ما يمنحيا تمارس شركات مثؿ "أمازوف" و"غوغؿ
 2نفوذًا عالميًا يفوؽ أحيانًا تأثير الدوؿ ذاتيا. 

في نظري، أصبحت التكنولوجيا مرآة الًقتصاد المعاصر، وأداة ترسيـ جديدة لحدود التفوؽ    
ـ في كؿ ما نرى. ومف لـ يزرع اليوـ في والييمنة. إنيا القوة الناعمة الجديدة التي لً تُرى، لكنيا تتحك

 حقوؿ الًبتكار، فمف يحصد غدًا في أسواؽ المنافسة.
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 :الفصل الثاني واستنتاجات خلاصة

لقد كشؼ ىذا الفصؿ عف التحوّؿ العميؽ الذي أحدثتو تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت في 
تعد القوة ترتبط حصرًا بالقدرات العسكرية أو مفيوـ القوة والنفوذ داخؿ العلاقات الدولية المعاصرة. فمـ 

 الًقتصادية، بؿ أصبحت تقُاس أيضًا بمدى امتلاؾ الدوؿ لأدوات التأثير الرقمي والسيطرة المعموماتية.
ففي المبحث الأوؿ، تـ التركيز عمى الأبعاد الناعمة لمقوة، حيث شكّمت المنصات الرقمية 

اسية جديدة، مكّنت الدوؿ مف التواصؿ مع الشعوب مباشرة، ووسائؿ التواصؿ الًجتماعي أدوات دبموم
والتأثير في الرأي العاـ العالمي. كما برزت المعمومات المضممة والأخبار الكاذبة كأدوات غير تقميدية 
لمحرب النفسية، وىو ما استدعى تطوير استراتيجيات وطنية لمرد عمى التضميؿ والتلاعب الرقمي، 

 ت.خاصة في أوقات الأزما
أما في المبحث الثاني، فقد تـ تناوؿ البعد الثقافي والإعلامي لمتكنولوجيا، مف خلاؿ تحميؿ 
كيفيات استخداميا في نشر القيـ والثقافات. وفي الوقت ذاتو، تـ التطرّؽ إلى مخاطر الًحتكار الرقمي 

صغر. كما تبيّف الذي تمارسو بعض الشركات الكبرى، وما ينتج عنو مف تيميش لميويات الثقافية الأ
كيؼ تُوظؼ التكنولوجيا كأداة في الحرب الإعلامية والدعائية، لتعزيز الييمنة أو خمؽ اضطرابات 

 داخؿ الدوؿ.
وفي المبحث الثالث، تـ الًنتقاؿ إلى القوة الصمبة، حيث أبرزت التطورات التكنولوجية في 

في ميزاف الردع. كما تـ تحميؿ الأمف المجاؿ العسكري أىمية الذكاء الًصطناعي والتقنيات الرقمية 
السيبراني باعتباره ساحة جديدة لمصراع الجيوسياسي، إذ أصبحت البنى التحتية الرقمية ىدفًا لميجمات 

 ة.ووسيمة لمسيطر 
وأخيرًا تـ إظيار دور التكنولوجيا في إعادة تشكيؿ القوة الًقتصادية، مف خلاؿ الًبتكار  

وبالتالي، يمكف القوؿ إف  كات التكنولوجيا الكبرى عمى الأسواؽ العالمية.والًقتصاد الرقمي، وىيمنة شر 
التكنولوجيا لـ تكتؼِ بإعادة تشكيؿ أدوات القوة، بؿ أعادت تشكيؿ مفاىيميا ذاتيا. فالقوة اليوـ لً تقُاس 

ومع فقط بما تممكو الدوؿ مف دبابات وصواريخ، بؿ بما تممكو مف برمجيات، وبيانات، وشبكات رقمية. 
كؿ تقدـ تكنولوجي، يصبح ميزاف القوى أكثر تعقيدًا، وأكثر خضوعًا لمف يممؾ مفاتيح التحكـ في 

 المعمومات وتدفقيا، لً لمف يممؾ أكبر ترسانة عسكرية فقط.
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استعرض ىذا الفصؿ كيؼ غيّرت تكنولوجيا المعمومات والًتصالًت مف طبيعة القوة والنفوذ في  كما
عبر ثلاث مداخؿ رئيسية تمثّؿ أبعاد القوة الناعمة والثقافية والصمبة في العصر العلاقات الدولية، 

 الرقمي.
في المبحث الأوؿ، تـ إبراز دور الإنترنت ومنصات التواصؿ الًجتماعي في الدبموماسية العامة، حيث 

ؿ تحديات مكّنت الدوؿ مف التأثير في الرأي العاـ العالمي، والتفاعؿ المباشر مع الشعوب، في مقاب
 خطيرة كالمعمومات المضممة والحروب النفسية الرقمية.

أما المبحث الثاني، فقد ناقش أثر التكنولوجيا عمى الصناعات الثقافية والإعلامية، مف خلاؿ نشر القيـ 
عبر المنصات الرقمية، مع التنبيو إلى مخاطر الًحتكار التكنولوجي وتآكؿ التنوع الثقافي، فضلًا عف 

 التكنولوجيا في الحروب الدعائية لتوجيو الإدراؾ وبناء السرديات.استخداـ 
وفي المبحث الثالث، تـ تحميؿ التغيرات في القوة الصمبة، مف خلاؿ تطبيقات الذكاء الًصطناعي في 
المجاؿ العسكري، وصعود الأمف السيبراني كساحة جديدة لمصراع، إلى جانب دور الًبتكار والًقتصاد 

 ة صياغة القوة الًقتصادية وىيمنة الشركات الكبرى.الرقمي في إعاد
وعميو، يؤكد ىذا الفصؿ أف التكنولوجيا لـ تعد مجرد أداة ضمف أدوات القوة، بؿ تحوّلت إلى بُنية 
حاكمة تعيد تعريؼ معايير النفوذ والسيادة، في عالـ يُقاس فيو التفوؽ بامتلاؾ البرمجيات والبيانات 

 لأسمحة.بقدر ما يُقاس بامتلاؾ ا
 خلاصة الفصؿ الثالث: التكنولوجيا المتقدمة وتحديات إعادة تشكيؿ موازيف القوى العالمية

عرض ىذا الفصؿ الدور الحاسـ لمتكنولوجيا المتقدمة في إعادة صياغة موازيف القوى الدولية، مف 
الًت الأمف خلاؿ استعراض التحديات التقنية والسياسية، والسياسات الدولية، مع التركيز عمى مج

السيبراني، الذكاء الًصطناعي، والبنى التحتية الرقمية. فباتت التيديدات السيبرانية تنافس التيديدات 
 العسكرية التقميدية في خطورتيا وقدرتيا عمى إحداث شمؿ شامؿ دوف مواجية مباشرة.
ؽ الفجوة الرقمية كما سمط الفصؿ الضوء عمى التفاوت الرقمي الكبير بيف الشماؿ والجنوب، ما يعمّ 

ويزيد مف تبعية بعض الدوؿ مقابؿ ىيمنة قوى أخرى تفرض معاييرىا التقنية. ىذا الواقع يُرافقو نقص 
في الأطر القانونية والأخلاقية التي تنظـ الفضاء الرقمي، مما يفتح الباب أماـ الًستخدامات السمطوية 

 والدعائية لمتكنولوجيا.
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ف الفصؿ سعي الولًيات المتحدة لمحفاظ عمى ريادتيا الرقمية، ومحاولًت وفي ميداف التنافس الدولي، بيّ 
الصيف لبناء نموذج تكنولوجي مستقؿ، ورىاف روسيا عمى تعزيز قدراتيا السيبرانية، حيث أصبح الذكاء 

 الًصطناعي وشبكات الجيؿ الخامس ساحات صراع جيوسياسي جديدة.
ة لمستقبؿ توزيع القوة التكنولوجية: ىيمنة قطب رقمي واختتـ الفصؿ بطرح أربعة سيناريوىات محتمم

واحد، صراع وانقساـ رقمي دولي، تعدد أقطاب تكنولوجية، وتوازف تعاوني عالمي. وأكدت 
 السيناريوىات عمى أىمية تبني سياسات دولية عادلة وشاممة لتحقيؽ أمف واستقرار رقمي عالمي.

ؽ في مفيوـ القوة، حيث لـ يعد النفوذ يُقاس بالحجـ مف وجية نظري، يعكس ىذا الفصؿ التحوؿ العمي
العسكري أو الًقتصادي فقط، بؿ بالسيطرة عمى المعرفة والبيانات والخوارزميات. وفي عالـ تسيطر 
عميو الخوارزميات، يبقى التوازف التعاوني ىو السبيؿ الوحيد نحو عدالة رقمية شاممة تضمف استخداـ 

 أداة ىيمنة.التكنولوجيا كأداة سلاـ لً 
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 تمييد

شيد العالـ في العقود الأخيرة تحولًً عميقًا في طبيعة القوة ومصادرىا، حيث أصبحت 
التكنولوجيا بمختمؼ أبعادىا الرقمية والًتصالية والأمنية مف أبرز المحددات الجديدة لمكانة الدوؿ في 
النظاـ الدولي. فمـ تعد القوة تقُاس فقط بالتفوؽ العسكري أو الًقتصادي، بؿ باتت السيطرة عمى 
عادة  المعرفة التكنولوجية، والقدرات السيبرانية، والًبتكار الرقمي، عوامؿ حاسمة في تحديد النفوذ وا 

 تشكيؿ موازيف القوى العالمية.
دوؿ، تمثمت في تصاعد تيديدات الأمف لقد فرض ىذا التحوؿ تحديات غير مسبوقة عمى ال

السيبراني، واتساع الفجوة الرقمية بيف الشماؿ والجنوب، فضلًا عف صعوبة مواكبة التطورات التقنية 
المتسارعة. كما برزت قضايا جديدة عمى أجندة العلاقات الدولية، مثؿ حوكمة الفضاء الرقمي، 

وجيا في الصراع الجيوسياسي، مما أعاد صياغة والييمنة عمى الذكاء الًصطناعي، وتوظيؼ التكنول
 مفاىيـ السيادة، والردع، والمصمحة الوطنية، بأدوات غير تقميدية.

 –وعمى رأسيا الولًيات المتحدة والصيف وروسيا  –في ىذا السياؽ، تخوض القوى الكبرى و 
صطناعي، وشبكات الجيؿ سباقًا استراتيجيًا محمومًا لمييمنة التكنولوجية، مستخدمة في ذلؾ الذكاء الً

الخامس، والفضاء السيبراني، كأدوات جديدة لمتنافس عمى النفوذ العالمي. وفي المقابؿ، تحاوؿ الدوؿ 
الصاعدة والنامية تقميص فجوة التبعية الرقمية وتطوير سياسات تقنية تحفظ ليا ىامشًا مف الًستقلاؿ 

 والتأثير.
طبيعة التحديات التكنولوجية والسياسية التي تواجو وبناءً عميو، ييدؼ ىذا الفصؿ إلى تحميؿ 

الدوؿ في ظؿ ىذا التحوؿ، واستكشاؼ استراتيجيات القوى الكبرى في سباؽ الييمنة الرقمية، إضافةً 
إلى دراسة السياسات الدولية الساعية لتنظيـ التكنولوجيا، واستشراؼ مآلًت توازف القوى في عالـ يشيد 

 كؿ أبعاد العلاقات الدولية. ثورة رقمية متسارعة تمسّ 
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 المبحث الاول: التحديات التقنية والسياسية وانعكاساتيا عمى موازين القوى الدولية

 المطمب الأول: التحديات الأمنية والتكنولوجية وتأثيرىا عمى الأمن القومي والدولي

التيديدات التي تواجو شيد العالـ في العقود الأخيرة تطورًا تكنولوجيًا غير مسبوؽ، غيّر شكؿ 
الدوؿ، فمـ تعد التحديات الأمنية تقتصر عمى الحروب التقميدية، بؿ اتسعت لتشمؿ مجالًت رقمية 
دقيقة. فقد برز الأمف السيبراني كعنصر أساسي في حماية البنى التحتية الًستراتيجية، وتطورت 

القوى. كما أف التفاوت في القدرات  التكنولوجيا العسكرية بشكؿ كبير، مما أثّر عمى ميزاف الردع بيف
التقنية بيف الدوؿ زاد مف حدة الًنكشاؼ الأمني خاصة في بعض المناطؽ الإقميمية. وانطلاقًا مف 
ذلؾ، سنتناوؿ في ىذا المطمب ثلاثة جوانب أساسية: تيديدات الأمف السيبراني وحماية البنى التحتية 

وانعكاساتو عمى ميزاف الردع، ثـ التفاوت في القدرات التقنية الًستراتيجية، وتطور التكنولوجيا العسكرية 
 وأثره عمى الأمف الإقميمي والدولي.

 الفرع الأول: تيديدات الأمن السيبراني وحماية البنى التحتية الاستراتيجية
أضحى الأمف السيبراني ركيزة أساسية في ىندسة الأمف القومي لمدوؿ، في ظؿ الًعتماد المتزايد 

تكنولوجيا الرقمية في تسيير القطاعات الحيوية كالمصارؼ والطاقة والمواصلات والدفاع. وقد عمى ال
تصاعدت وتيرة اليجمات الإلكترونية عالميًا، حتى باتت تشكّؿ تيديدًا وجوديًا لمبنى التحتية 

 الًستراتيجية ولمسيادة الرقمية لمدوؿ.
تراؽ سيبراني استيدفت المؤسسات مميار محاولة اخ 2.3، سُجّؿ أكثر مف 2023ففي عاـ 

المالية والمطارات والإدارات الحكومية، فيما تصدّرت الولًيات المتحدة والصيف والًتحاد الأوروبي قائمة 
 الأىداؼ الأكثر استيدافًا، وسط تصاعد واضح في تعقيد اليجمات وتطور أدواتيا.

الولًيات المتحدة "القيادة وقد عمدت القوى الكبرى إلى تعزيز أمنيا الرقمي، حيث أسست 
السيبرانية الأمريكية" ودمجت الأمف السيبراني ضمف استراتيجيتيا الدفاعية، بينما طورت الصيف 
وحدات إلكترونية متقدمة داخؿ جيشيا، وتستعمؿ روسيا اليجمات السيبرانية كأداة في صراعاتيا 

 1الجيوسياسية، كما حدث في أوكرانيا.
أف: "اليجمات السيبرانية لـ تعد مجرد تيديدات تقنية، بؿ تحوّلت إلى وتُظير إحدى التقارير 

ىذا التحوؿ يجعؿ مف الأمف السيبراني عنصرًا  .أدوات استراتيجية تؤثر في توازنات القوة العالمي

                                                                 
 .92(، ص 2024)القاىرة: دار الفكر العربي،  تكنولوجيا الحرب الحديثة وأثرىا عمى الأمن الدوليمحمد عبد الرحمف،  -1
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حاسمًا في قياس الجاىزية الوطنية، ومدى قدرة الدولة عمى الدفاع عف بياناتيا السيادية في بيئة دولية 
 .معقدة

أما دوؿ الجنوب، فتعاني ىشاشة رقمية تجعميا أىدافًا سيمة لميجمات وتزيد مف تبعيتيا 
التكنولوجية، وىو ما يعمّؽ الفجوة التقنية ويُضعؼ تموضعيا في النظاـ الدولي. فحماية البنية الرقمية 

ي قد يؤدي إلى باتت لً تقؿ أىمية عف الدفاع التقميدي، إذ إف فقداف السيطرة عمى الفضاء الإلكترون
 1انييار قطاعات بأكمميا خلاؿ ثوافٍ معدودة.

عادة تشكيل ميزان الردع  الفرع الثاني: التكنولوجيا العسكرية الذكية وا 
أدى تطور التكنولوجيا العسكرية إلى إعادة تعريؼ مفاىيـ الردع التقميدية، حيث أصبح التفوؽ 

والقدرات السيبرانية، معيارًا حاسمًا في موازيف في ميداف الذكاء الًصطناعي، والطائرات المسيّرة، 
القوى، أكثر مف مجرد تعداد الجنود أو امتلاؾ الأسمحة الثقيمة. فالدوؿ التي تستثمر في التكنولوجيا 
المتقدمة تمتمؾ اليوـ القدرة عمى توجيو ضربات دقيقة، منخفضة التكمفة، وعالية التأثير، مما يغير 

 قواعد الردع العسكري.
مميار دولًر، في رقـ قياسي  2443ما يقارب  2023بمغ الإنفاؽ العسكري العالمي سنة  وقد

يعكس تصاعد سباؽ التسمح التكنولوجي، حيث تصدرت الولًيات المتحدة والصيف وروسيا قائمة الدوؿ 
 المستثمرة في الذكاء الًصطناعي العسكري، والروبوتات القتالية، والصواريخ فرط الصوتية. 

بيؿ المثاؿ، طورت الولًيات المتحدة برنامج "الييمنة متعددة المجالًت" الذي يدمج الذكاء فعمى س
الًصطناعي والطائرات غير المأىولة في التكتيكات القتالية، بينما تسعى الصيف إلى قيادة "حرب 
البيانات الضخمة" لتعزيز قدرات الردع الشبكي، أما روسيا فقد استخدمت المسيرات واليجمات 

 السيبرانية بفعالية ميدانية في حربيا بأوكرانيا.
وكما ورد في تقرير لمعيد ستوكيولـ، فإف "التحوؿ نحو النظـ الذاتية والذكاء الًصطناعي في 
المجاؿ العسكري يخمؽ فجوة خطيرة بيف القوى المتقدمة والدوؿ المتخمفة تكنولوجيًا" مما يجعؿ الدوؿ 

 2ولًت عرضة لمتيميش الجيوسياسي، أو ساحة صراعات بالوكالة.غير القادرة عمى مواكبة ىذه التح
 الفرع الثالث: التفاوت في القدرات التقنية وأثره عمى الأمن الإقميمي والدولي

                                                                 
 .141(، ص2022)الرباط: دار الأماف،  ،التكنولوجيا وتحولات النفوذ العالميمصطفى النعيمي،  -1
، «: تصاعد مستمر وسط النزاعات الجيوسياسية2023الإنفاؽ العسكري العالمي عاـ »(، SIPRIمعيد ستوكيولـ الدولي لأبحاث السلاـ ) -2

 .13:47الساعة عمى ، 2025ماي  29، تـ الًطلاع عميو يوـ 2024نُشر في أبريؿ 
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يشير التفاوت في القدرات التقنية بيف الدوؿ إلى وجود فجوات كبيرة في مستوى التطور 
مف الإقميمي والدولي. فالدوؿ التي تمتمؾ تقنيات التكنولوجي، وىذا التفاوت يؤثر بشكؿ مباشر عمى الأ

متطورة في مجالًت مثؿ الأمف السيبراني، والذكاء الًصطناعي، والتكنولوجيا العسكرية، تكوف لدييا 
قدرة أكبر عمى حماية نفسيا وتعزيز نفوذىا في النظاـ الدولي، مقارنة بالدوؿ التي تفتقر إلى ىذه 

 القدرات.
 محسف في كتابو الأمف السيبراني: التحديات والمخاطر:كما قاؿ عبد الله  

"إف الدوؿ التي تتخمؼ عف مواكبة التطور التكنولوجي تتعرض لخطر متزايد مف اليجمات 
 السيبرانية التي قد تيدد بنيتيا التحتية الحيوية، مما يضعؼ مف أمنيا القومي والإقميمي".

ير أنظمة دفاعية متقدمة تحمي بنيتيا التحتية فعمى سبيؿ المثاؿ، الدوؿ المتقدمة تستطيع تطو 
الحيوية مف اليجمات السيبرانية، بينما الدوؿ الضعيفة تقنيًا تبقى عرضة ليذه اليجمات، مما يجعميا 
ىدفًا سيلًا للاختراؽ والتجسس والتخريب. ىذا يؤدي إلى عدـ استقرار أمني في بعض المناطؽ، 

مصالحيا الوطنية. كما أف التفاوت التقني يخمؽ نوعًا مف ويُضعؼ مف قدرة ىذه الدوؿ عمى حماية 
الييمنة، حيث تستغؿ الدوؿ المتقدمة ىذا التفوؽ لتحسيف مواقفيا في المفاوضات الدولية وتحقيؽ 
أىدافيا السياسية والًقتصادية. وىذا بدوره يؤثر عمى موازيف القوى، ويزيد مف الفجوة بيف الدوؿ الكبرى 

 والدوؿ النامية.
اأشار مصطفى النعيمي إلى أف:"التفاوت في القدرات التكنولوجية بيف الدوؿ يؤدي إلى إعادة كم

تشكيؿ موازيف القوى الدولية، ويُعمّؽ الفجوة بيف الدوؿ المتقدمة والنامية في مجالًت السياسة 
ا مف خلاؿ والًقتصاد والأمف".لذلؾ، مف الميـ أف تسعى الدوؿ الأقؿ تطورًا تقنيًا إلى تطوير قدراتي

التعاوف الدولي،والًستفادة مف نقؿ التكنولوجيا، والًستثمار في التعميـ والبحث العممي. ىذا يساعدىا 
 1عمى تعزيز أمنيا الوطني والمساىمة في تحقيؽ توازف أكثر عدلًً في النظاـ الدولي.
لكنو أيضًا فرصة مف خلاؿ ىذا المطمب، أرى أف التفاوت في القدرات التقنية يمثؿ تحديًا كبيرًا 

لمدوؿ النامية لإعادة ترتيب أوراقيا. بالتعاوف والتعمـ مف الدوؿ المتقدمة، يمكف تحقيؽ خطوات كبيرة 
 نحو تقميؿ الفجوة التقنية، وىذا بدوره يعزز الأمف والًستقرار في العالـ كمو.

                                                                 
 .142،مرجع سابؽ، ص التكنولوجيا وتحولات النفوذ العالميمطفي النعيمي،  -1
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 المطمب الثاني: التحديات السياسية والاقتصادية والفجوة الرقمية بين الدول

شيد العالـ خلاؿ العقود الأخيرة تسارعًا ىائلًا في التطور التكنولوجي، مما أضفى عمى 
التكنولوجيا دورًا محوريًا في تحديد موقع الدوؿ داخؿ النظاـ الدولي. غير أف ىذا التقدـ لـ يكف متوازنًا، 

لى تحديات سياسية إذ أفرز فجوة رقمية عميقة بيف دوؿ الشماؿ المتقدـ ودوؿ الجنوب النامي، وأدى إ
واقتصادية معقدة تيدد الًستقرار والتوازنات التقميدية في العلاقات الدولية. ىذه الفجوة لـ تقتصر عمى 
تبايف فرص الوصوؿ إلى التكنولوجيا فحسب، بؿ تعدتيا لتشمؿ مدى توظيفيا في مياديف الأمف، 

 ـ خرائط النفوذ في العالـ.الًقتصاد، والدبموماسية، مما انعكس عمى ترتيب الدوؿ وأعاد رس
 الفرع الأول: الفجوة الرقمية وأثرىا عمى توازن القوى الدولية

تمثؿ الفجوة الرقمية أحد أبرز التحديات التي تعُمّؽ التفاوتات بيف الدوؿ، خاصة في ظؿ ىيمنة 
لمعرفة التقنية التكنولوجيا عمى مختمؼ مناحي الحياة. فالدوؿ التي تفتقر إلى البنية التحتية الرقمية وا

تجد نفسيا عمى ىامش النظاـ الدولي، حيث تُستبعد مف مراكز اتخاذ القرار وتفُرض عمييا سياسات 
 جاىزة دوف مساىمة فعمية.

وقد أشار الخبير جوف نيسبت إلى أف "الفجوة بيف مف يممكوف المعرفة ومف لً يممكونيا أصبحت 
 التكنولوجيا مرادفًا لًمتلاؾ النفوذ".  أساسًا في توزيع السمطة عالميًا، وأصبح امتلاؾ

إف ىذه الفجوة لً تؤثر فقط عمى التنمية الداخمية، بؿ عمى مكانة الدوؿ في ميزاف القوى 
العالمي. فالدوؿ التي تمتمؾ شركات تكنولوجيا عملاقة مثؿ الولًيات المتحدة والصيف، تفرض رؤاىا 

في و عمومات والبيانات عمى المستوى الدولي.عمى قواعد الًقتصاد الرقمي، وتتحكـ في تدفؽ الم
المقابؿ، تظؿ العديد مف دوؿ الجنوب مجرد مستيمكة ليذه التقنيات، ما يجعميا عرضة لمتبعية وفقداف 
السيادة الرقمية. ىذه الوضعية تؤدي إلى إعادة تشكيؿ العلاقات الدولية، حيث تتحوؿ التكنولوجيا إلى 

 1.رفاهأداة لمسيطرة، لً مجرد وسيمة لم
كطالبة في ميداف العلاقات الدولية، أرى أف الفجوة الرقمية أصبحت تعبيرًا عف اختلاؿ عميؽ 
في موازيف القوى، وأف معالجتيا تتطمب رؤية استراتيجية طويمة الأمد تشمؿ التعميـ، ونقؿ التكنولوجيا، 

الخريطة الجيوسياسية  وتطوير رأس الماؿ البشري، بما يسمح بإعادة بناء مواقع الدوؿ الضعيفة في
 العالمية.

                                                                 
1
-John Naisbitt, Global Paradox: The Bigger the World Economy, the More Powerful Its Smallest 

Players  (New York: William Morrow, 1994), 114 



 الفصل الثالث: التحديات، السياسات، وتحولات موازين القوى في ظل المتغير التكنولوجي.

82 

 .الفرع الثاني: أثر التطور التكنولوجي عمى الصناعات العسكرية الذكية وتعزيز القوة
أدى التطور التكنولوجي المتسارع إلى ظيور تقنيات عسكرية ذكية مثؿ الطائرات المسيرة، 

وجيا تعزز مف قدرة الدوؿ عمى والأنظمة الذاتية التحكـ، والذكاء الًصطناعي في الحروب. ىذه التكنول
تنفيذ عمميات دقيقة وتقميؿ الخسائر البشرية، ما يرفع مف كفاءة الجيوش ويغير موازيف القوى العسكرية 
التقميدية. كما أف الدوؿ التي تتبنى ىذه التقنيات الحديثة تستطيع فرض نفوذ أوسع عمى الساحة 

 ة.الدولية، مما يعزز مكانتيا كقوى عظمى أو إقميمي
وقد أشار الدكتور محمد عبد الرحمف في كتابو "تكنولوجيا الحرب الحديثة وأثرىا عمى الأمف 
الدولي" إلى أف "التحوؿ الرقمي في المجاؿ العسكري أصبح عاملًا حاسماً في تحديد موازيف القوة، 

أىدافيا  حيث أف الدوؿ التي تتفوؽ في التكنولوجيا الذكية العسكرية تممؾ قدرة أكبر عمى تحقيؽ
 1السياسية والعسكرية".

 الجيوسياسي الفرع الثالث: سياسات تجاوز الفجوة وتأثيرىا عمى إعادة التموقع
بدأت العديد مف الدوؿ النامية تدرؾ حجـ المخاطر الناجمة عف التفاوت الرقمي، مما دفعيا إلى 
انتياج سياسات تستيدؼ تجاوز الفجوة وتحقيؽ سيادة رقمية مستقمة، مف خلاؿ برامج وطنية لمتحوؿ 

وية. فمشاريع الرقمي، وتحفيز الًستثمار في التعميـ العالي والتكنولوجيا، وتطوير بنى تحتية رقمية ق
مثؿ "التحوؿ الرقمي الإفريقي"، و"الخطة الوطنية لممجتمع المعموماتي في مصر" تمثؿ نماذج 

 لمحاولًت إعادة التموضع الجيوسياسي عبر التكنولوجيا.
كما يشير تقرير صادر عف اليونسكو إلى أف:"الفشؿ في تجاوز الفجوة الرقمية سيؤدي إلى انقساـ 

العالـ أكثر ىشاشة في مواجية التحديات المستقبمية مثؿ الذكاء الًصطناعي عالمي عميؽ، مما يجعؿ 
إف تجاوز الفجوة الرقمية لً يعني فقط امتلاؾ الأدوات التقنية، بؿ يعني بناء القدرات  ،والتغير المناخي"

رصة البشرية والمعرفية القادرة عمى استخداميا وتطويرىا. فالدوؿ التي تنجح في ىذا المسار تمتمؾ ف
 2حقيقية لإعادة رسـ موقعيا في النظاـ العالمي، والخروج مف اليامش إلى دائرة الفعؿ والتأثير.

ف بدت متباينة في فاعميتيا، تعكس بداية وعي  ومف وجية نظري كباحثة، فإف ىذه الجيود وا 
عد الًقتصادي استراتيجي لدى بعض دوؿ الجنوب. فالتكنولوجيا لـ تعد ترفًا، بؿ أداة سيادية تتجاوز الب

                                                                 
 .92، ص (2019القاىرة: دار الفكر العربي، ) دوليتكنولوجيا الحرب الحديثة وأثرىا عمى الأمن المحمد عبد الرحمف،  -1

2
 -  UNESCO, Cultural Diversity in the Digital Age: Report 2021, Op. cit., p. 15. 
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لتشمؿ مجالًت الأمف، والتموقع، والتفاوض الدولي، مما يجعؿ مف تجاوز الفجوة الرقمية مسارًا نحو 
عادة بناء ميزاف القوى.  التحرر مف التبعية وا 

 المطمب الثالث: التحديات الأخلاقية والقانونية في العلاقات الدولية الرقمية

بفعؿ الثورة الرقمية التي أفرزت واقعًا جديدًا يعبر الحدود شيدت العلاقات الدولية تحولًً جذريًا 
الوطنية ويغير قواعد التفاعؿ بيف الدوؿ. ومع ىذا التوسع اليائؿ في استخداـ التكنولوجيا الرقمية 
والفضاء السيبراني، ظيرت تحديات أخلاقية وقانونية غير مسبوقة، تتعمؽ بالخصوصية، الرقابة، 

 ادة الوطنية في العالـ الرقمي.المسؤولية، وحدود السي
أف غياب أطر قانونية دولية موحدة وقادرة عمى مجاراة سرعة الًبتكارات التقنية، وضع الدوؿ 
أماـ معضلات قانونية وأخلاقية، تتعمؽ بالأمف السيبراني، حماية الحقوؽ الرقمية، ومساءلة الجيات 

ما أف الجانب الأخلاقي يطرح سؤالًً ميمًا الفاعمة المختمفة، سواء كانت دولًً أو شركات ضخمة. ك
 حوؿ اليدؼ مف التكنولوجيا: ىؿ تخدـ البشرية وتدعـ التنمية، أـ أنيا أداة لمييمنة والسيطرة؟

ليذا، يتناوؿ ىذا المطمب التحديات الأخلاقية والقانونية التي يفرضيا الفضاء الرقمي عمى 
 العلاقات الدولية.

 الأخلاقية في العلاقات الدولية الرقميةالفرع الأول: التحديات 
أدى التوسع في استخداـ التكنولوجيا الرقمية إلى بروز إشكاليات أخلاقية في العلاقات الدولية، 
تتعمؽ بالًستخداـ العادؿ والمسؤوؿ ليذه الأدوات. فبينما تتيح التكنولوجيا إمكانات ىائمة لتحسيف الحياة 

في أحياف كثيرة كأدوات لمييمنة، المراقبة، والتأثير عمى الرأي العاـ وتعزيز التنمية، فإنيا تُستخدـ 
بطرؽ غير أخلاقية حيث "أصبحت التكنولوجيا الرقمية أداة قوية في يد الدوؿ لممارسة النفوذ والتأثير، 

 (.166مما يثير تساؤلًت أخلاقية حوؿ حدود استخداميا وأىدافيا.")
يات، فضيحة التجسس التي كشؼ عنيا إدوارد سنودف عاـ ومف الأمثمة الواقعية عمى ىذه التحد

، والتي أظيرت أف وكالة الأمف القومي الأمريكي استخدمت تقنيات متقدمة لمتنصت عمى 2013
مكالمات ومراسلات ملاييف الأشخاص حوؿ العالـ، مما أثار جدلًً أخلاقيًا واسعًا حوؿ خصوصية 

 برانية.الأفراد وحدود تدخؿ الدوؿ في الشؤوف السي
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 الفرع الثاني: التحديات القانونية في ظل غياب قواعد ممزمة
تشيد البيئة الرقمية فراغًا قانونيًا متزايدًا، ناتجًا عف ضعؼ قدرة القانوف الدولي التقميدي عمى 
مواكبة التغيرات التقنية المتسارعة. فغياب اتفاقيات ممزمة تحكـ الفضاء السيبراني أدى إلى عدـ وضوح 

تحديد المسؤولية، وصعوبة تطبيؽ مبادئ السيادة والمساءلة في المجاؿ الرقمي، لً سيما عندما  في
يكوف الفاعموف غير دوؿ. وعميو يُعد غياب إطار قانوني دولي موحد لتنظيـ الفضاء الرقمي مف أبرز 

ومساءلة  التحديات التي تواجو المجتمع الدولي، حيث يؤدي ذلؾ إلى صعوبات في تحديد المسؤوليات
 .الفاعميف

الذي يعد مثالًً  2007وخير مثاؿ عف اليجمات السيبرانية التي تعرضت ليا إستونيا في عاـ 
حقيقيًا عمى ىذا القصور، حيث تعرضت البنية التحتية الحيوية ليجمات إلكترونية منسقة أثرت عمى 

واضحة لمعاقبة الفاعميف أو ردعيـ، البنوؾ والإعلاـ والدوائر الحكومية، دوف وجود آليات قانونية دولية 
 1مما أبرز ىشاشة القانوف الدولي في مواجية تيديدات الأمف السيبراني.

 الفرع الثالث: المسؤولية الأخلاقية لمدول الكبرى في توجيو الاستخدام التكنولوجي
بة في ظؿ تصاعد الدور الحاسـ لمتكنولوجيا في العلاقات الدولية، باتت الدوؿ الكبرى مطال

بتحمؿ مسؤوليات أخلاقية تتجاوز مصالحيا الضيقة، وتشمؿ ضماف الًستخداـ العادؿ والمنصؼ 
لمتكنولوجيا، وحماية الحقوؽ الرقمية لمدوؿ النامية والشعوب. غير أف الواقع يكشؼ عف توظيؼ ىذه 

يد حرية التعبير الدوؿ لمتكنولوجيا كوسيمة لمييمنة، وفرض نماذجيا القيمية والثقافية، بؿ والتجسس وتقي
في بعض السياقات. وبالتالي "غابت المعايير الأخلاقية في كثير مف ممارسات الدوؿ الكبرى، إذ 
، دوف اكتراث بالحقوؽ السيبرانية أو  تستخدـ التكنولوجيا الرقمية لترسيخ النفوذ ومراقبة الخصوـ

 خصوصيات الشعوب."
زويد بعض الحكومات ببرمجيات مراقبة فعمى سبيؿ المثاؿ، قامت شركات أمريكية عملاقة بت

متطورة، استُخدمت في تتبع المعارضيف والصحفييف، كما كشفت تسريبات "ويكيميكس" و"سنودف" عف 
برامج تجسس عابرة لمحدود تموليا دوؿ كبرى، مما يطرح تساؤلًت ممحّة حوؿ حدود الأخلاؽ في 

 ممارسات تمؾ القوى.

                                                                 
)يومية  جريدة الراية، «استخداـ الذكاء الًصطناعي والتكنولوجيا في العمميات الدفاعية واليجومية»نواؼ بف مبارؾ بف سيؼ آؿ ثاني، -1

 .14، ص 2024يناير  3، 19987قطرية(، العدد 
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دولي أماـ مفترؽ طرؽ: إما أف تواصؿ القوى الكبرى فرض وبالتالي ىذا الوضع يضع المجتمع ال
منطقيا عبر التكنولوجيا، أو أف يتـ الدفع نحو صياغة قواعد أخلاقية ممزمة، تعيد الًعتبار لقيـ 

 1العدالة، والخصوصية، واحتراـ السيادة الرقمية لمدوؿ.
الكثير مف الشعارات الحقوقية العالـ الرقمي كشؼ لنا زيؼ  وعمى ضوء ما تقدـ، أفّ  نامف وجية نظر  

التي ترفعيا الدوؿ الكبرى، حيث بدا واضحًا أف التكنولوجيا ليست محايدة، بؿ قد تتحوؿ إلى أداة 
استعمارية جديدة بصيغة رقمية. وأشعر بأف العدالة التكنولوجية، إذا لـ تتحوؿ إلى مطمب عالمي 

 ولية بمنطؽ القوة الرقمية بدلًً مف القانوف الدولي.فعمي، فإننا مقبموف عمى عالـ تدُار فيو العلاقات الد

 المبحث الثاني: سباق الييمنة التكنولوجية وأثره عمى موازين القوى العالمية

 المطمب الأول: الاستراتيجيات الرقمية لمقوى الكبرى )الولايات المتحدة، الصين، روسيا(

مف العوامؿ الحاسمة في إعادة تشكيؿ  تعُد الًستراتيجيات الرقمية التي تتبناىا القوى الكبرى
موازيف القوى الدولية في العصر التكنولوجي. تسعى كؿ دولة كبرى إلى تعزيز قدراتيا الرقمية لتأميف 
موقعيا في النظاـ الدولي، وذلؾ مف خلاؿ الًستثمار في البحث والتطوير، وتحديث البنى التحتية 

 الًصطناعي، والًتصالًت المتقدمة، والتكنولوجيا العسكرية.الرقمية، ودعـ الًبتكار في مجالًت الذكاء 
وتُظير ىذه الًستراتيجيات تنوعًا في الأىداؼ والوسائؿ؛ حيث تركز الولًيات المتحدة عمى 
الحفاظ عمى ىيمنتيا التكنولوجية التقميدية، بينما تعمؿ الصيف عمى بناء نظاـ تكنولوجي مستقؿ يتحدى 

لًستعادة  التفوؽ الأمريكي، في حيف تراىف روسيا عمى الًبتكار في المجاليف العسكري والسيبراني
 موقعيا كقوة دولية مؤثرة.

 الفرع الأول: التفوق الأمريكي ومحاولة الحفاظ عمى القيادة
تعُد الولًيات المتحدة الأمريكية رائدة في مجاؿ التكنولوجيا الرقمية، حيث تُظير استراتيجياتيا 

ادة في الأمف السيبراني. وقد التزامًا قويًا بتعزيز الًبتكار، وتطوير البنية التحتية الرقمية، وتحقيؽ الري
وضعت الحكومة الأمريكية برامج رقمية متقدمة تيدؼ إلى تحديث الخدمات العامة وتعزيز تجربة 

 المواطف، خاصة في قطاعات حيوية كالصحة والتعميـ.

                                                                 
1

 .33، ص 0200، 25، العدد مجلة أبحاث الدفاع، «الحرب السيبرانية وتهديدات الأمن القومي»هالة مراد،  -
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، أصدرت وزارة الخارجية الأمريكية وثيقة بعنواف "استراتيجية الأمف السيبراني 2024في مايو و 
الرقمية الدولية"، حيث ركزت عمى بناء تحالفات دولية لتعزيز مرونة الفضاء السيبراني والسياسة 

 العالمي، وتحقيؽ استجابة منسقة لميجمات الرقمية. 
أما في القطاع العسكري، فواصمت وزارة الدفاع الأمريكية استثمارىا في الًبتكار التكنولوجي، 

مميار دولًر، منيا  130ما يقارب  2023لدفاعية لعاـ حيث بمغ إجمالي استثمارىا في التكنولوجيا ا
 جزء مخصص لتطوير الذكاء الًصطناعي والتقنيات السيبرانية. 

( مف أبرز الييئات التي تقود مساعي DARPAوتعُد وكالة مشاريع البحوث الدفاعية المتقدمة )
قدمة تيدؼ إلى ضماف تطوير أنظمة الذكاء الًصطناعي ذات الًستخدامات العسكرية، عبر برامج مت

 1التفوؽ الًستراتيجي طويؿ الأمد. 
 الفرع الثاني: الطموح الصيني لبناء نموذج تكنولوجي مستقل ومييمن

تسعى الصيف منذ العقديف الماضييف إلى التحرر مف التبعية التكنولوجية الغربية، وبناء نموذج 
قتصادية والعسكرية. وقد ظير ىذا التوجو تكنولوجي خاص بيا يُمكّنيا مف التحكـ في مفاتيح القوة الً

" و"الخطة الخمسية الرابعة عشرة"، والتي 2025جميًا في استراتيجياتيا الكبرى مثؿ "صنع في الصيف 
تيدؼ إلى تعزيز القدرات الذاتية في مجالًت التكنولوجيا المتقدمة مثؿ الذكاء الًصطناعي، وشبكات 

 روبوتات الصناعية.الجيؿ الخامس، والحوسبة الكمومية، وال
لقد أدركت القيادة الصينية أف السيطرة عمى مفاتيح التكنولوجيا لـ تعد رفاىية، بؿ أصبحت 
شرطًا أساسيًا لتحقيؽ الًستقلاؿ الًستراتيجي والمنافسة الجيوسياسية. فوفقًا لخطة "صنع في الصيف 

%، وتعزيز 40نسبة تصؿ إلى "، تسعى بكيف إلى تقميص الًعتماد عمى الواردات التكنولوجية ب2025
 .% مف المدخلات الصناعية70الًبتكار المحمي ليشكؿ 

كما تركز الصيف عمى إنشاء بيئة رقمية تحت سيطرتيا، تتسـ بالسيادة السيبرانية والرقابة 
التكنولوجية، وىو ما يتجسد في مبادرات مثؿ "سور الصيف الناري" و"المعايير الصينية للإنترنت". 

السياسات إلى فرض نموذج "الًستبداد الرقمي" كبديؿ عف النموذج الميبرالي الغربي، وتيدؼ ىذه 
 .خاصة في الدوؿ النامية التي تبحث عف حموؿ تقنية سريعة وغير مكمفة

                                                                 
1
- Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA), AI Military Systems Overview, 2023, accessed 

May 29, 2025, 15:30 , https://www.darpa.mil/program/artificial-intelligence-military 

https://www.darpa.mil/program/artificial-intelligence-military
https://www.darpa.mil/program/artificial-intelligence-military
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ىذا الطموح التكنولوجي يترافؽ مع استثمارات ضخمة في البحث والتطوير، حيث تجاوزت 
حدة في عدد براءات الًختراع، وعدد الخريجيف في الصيف في السنوات الأخيرة الولًيات المت

تخصصات العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات. كما أف الشركات الصينية الكبرى مثؿ "ىواوي" 
و"تينسنت" و"عمي بابا" باتت تنافس نظيراتيا الأمريكية عمى مستوى عالمي، ليس فقط في الأسواؽ، بؿ 

 1وجية الجديدة. أيضًا في وضع المعايير التكنول
مف جية أخرى، يثير ىذا التوسع الصيني في التكنولوجيا مخاوؼ متزايدة في الغرب، لً سيما في ظؿ 
ارتباط ىذه الشركات بالدولة الصينية، ووجود اتيامات باستخداـ التكنولوجيا لأغراض تجسسية أو 

الًتحاد الأوروبي إلى فرض قيود لمييمنة عمى بيانات الدوؿ الأخرى. وىذا ما دفع الولًيات المتحدة و 
طلاؽ برامج لتقميؿ الًعتماد عمى سلاسؿ التوريد الصينية.   عمى شركات مثؿ "ىواوي"، وا 

 الفرع الثالث: العودة عبر الابتكار العسكري والسيبراني مع إحصاءات موثوقة
رية في ظؿ الضغوط الغربية والعقوبات الًقتصادية، تـ تبني استراتيجية تكنولوجية عسك

وسيبرانية لتعزيز الموقع الًستراتيجي. ففي التعاوف مع إيراف، زاد إنتاج الطائرات بدوف طيار )الدرونز( 
عممية  60، حيث ساىمت ىذه الطائرات في تنفيذ أكثر مف 2024و 2022% بيف عامي 45بنسبة 

 عسكرية موثقة في مناطؽ الصراع. 
مميار دولًر في تطوير  3.7بمغت حوالي  أما عمى الصعيد السيبراني، فقد ضخت استثمارات

، مما مكّف مف تقميؿ اليجمات السيبرانية 2024حتى  2021الدفاعات الإلكترونية في الفترة مف 
 %. 38الناجحة ضد البنية التحتية الحيوية بنسبة 

وعمى الجانب العسكري، تواصؿ تطوير أنظمة الصواريخ فائقة السرعة، حيث أعمنت وزارة 
، مع خطط لزيادة عددىا إلى 2023اختبارًا ناجحًا ليذه الصواريخ خلاؿ عاـ  12إجراء  الدفاع عف

، مما يعكس سرعة التطوير والًىتماـ العالي بيذا السلاح الحاسـ. تمؾ 2025اختبارًا في عاـ  20
الخطوات تجعؿ اللاعب المعني في مجاؿ العسكرية، وتعيد تشكيؿ ميزاف القوى الدولي عمى نحو 

 . ممموس
في نياية ىذا المطمب يمكنني القوؿ باف رغـ اختلاؼ المسارات، تبقى الولًيات المتحدة والصيف 
وروسيا لًعبيف محورييف في السباؽ التكنولوجي العالمي. كؿ واحدة تسعى بطريقتيا لمحفاظ عمى 

                                                                 
1

 - Chris Miller, Chip War: The Fight for the World's Most Critical Technology (New York: Scribner, 

2022), 95. 
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التكيؼ مع موقعيا أو توسيع نفوذىا، لكف النجاح الحقيقي سيكوف لمف يستطيع الجمع بيف الًبتكار و 
 التحولًت السياسية والًقتصادية الدولية، مما سيُعيد رسـ خريطة القوة في النظاـ الدولي القادـ.

 المطمب الثاني: ساحات التنافس التكنولوجي وانعكاساتيا عمى العلاقات الدولية

تعد  شيدت السنوات الأخيرة تصاعدًا كبيرًا في التنافس التكنولوجي بيف القوى الكبرى، حيث لـ
القوة تقُاس فقط بالقدرات العسكرية أو الًقتصادية، بؿ باتت التكنولوجيا ىي العامؿ الحاسـ في تحديد 
موازيف القوى الدولية. مف الذكاء الًصطناعي، مرورًا بشبكات الجيؿ الخامس، ووصولًً إلى الفضاء 

بيف الدوؿ، حيث تُستخدـ الإلكتروني، باتت ىذه الساحات الجديدة تمثؿ خطوط تماس صراعية حقيقية 
 التكنولوجيا كأداة لمييمنة والنفوذ في النظاـ الدولي.

 الفرع الأول: الذكاء الاصطناعي والروبوتات كساحة صراع نفوذي
يُعد الذكاء الًصطناعي اليوـ مف أىـ المجالًت التي تشكؿ حمبة تنافس دولي استراتيجي. 

مميار دولًر لتطوير تقنيات الذكاء  4.5تجاوزت ميزانية  2023المتحدة خصصت في فالولًيات 
الًصطناعي الدفاعي، في حيف أعمنت الصيف عف رؤيتيا بأف تصبح "القائد العالمي في الذكاء 

. وتبرز تطبيقات الذكاء الًصطناعي في الحروب الحديثة، كما في 2030الًصطناعي" بحموؿ عاـ 
 ـالحروب التقميدية استخداـ الطائرات المسيرة ذاتية القيادة في الن زاع الأوكراني، مما أعاد صياغة مفاىي

 وأسموب الردع العسكري
 الفرع الثاني: شبكات الجيل الخامس كأداة جيوسياسية حساسة

أصبحت شبكات الجيؿ الخامس محورًا لتوترات سياسية بيف الولًيات المتحدة والصيف، حيث 
اوي بحجة تيديد الأمف القومي، بينما عززت شنت الولًيات المتحدة حممة لمحد مف نفوذ شركة ىو 

دولة لبناء بنية تحتية لشبكات الجيؿ الخامس.  60الصيف حضورىا عبر توقيع اتفاقيات مع أكثر مف 
وأشار المركز العربي لمبحوث إلى أف "الصراع عمى تكنولوجيا الجيؿ الخامس لً يقتصر عمى البيانات 

 .1بعية التقنية" فقط، بؿ يمتد إلى النفوذ السياسي والت
 
 

                                                                 
 ـالًطلاع عميو في 2024المركز العربي لمبحوث والدراسات، "الجيؿ الخامس وأمف المعمومات: البُعد الًستراتيجي"، -1  30، ت

 .بتوقيت الجزائر مساءً  16:25، الساعة 2025مايو 
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 الفرع الثالث: الفضاء الإلكتروني كبعد استراتيجي جديد في إدارة النفوذ
يعد الفضاء الإلكتروني اليوـ ميدانًا رئيسيًا لتصفية الحسابات بيف الدوؿ، حيث تتكرر اليجمات 

، 2022الًنتخابات. ففي السيبرانية التي تستيدؼ البنى التحتية الحيوية، المؤسسات الحكومية، وحتى 
شنت مجموعة قرصنة مدعومة مف دولة ىجومًا عمى منشآت طاقة أوروبية، مما أدى إلى تعطيؿ 

ساعة. بالإضافة إلى ذلؾ، تستخدـ دوؿ مثؿ إيراف وكوريا الشمالية الفضاء  72الإمدادات لمدة 
وحدات عسكرية متخصصة في  السيبراني لتنفيذ ىجماتيا، بينما تبني الولًيات المتحدة والصيف وروسيا

 ىذا المجاؿ.
ومف خلاؿ ذلؾ، يتضح أف الفضاء الإلكتروني لـ يعد مجرد مجاؿ تكنولوجي، بؿ أصبح ساحة 
تنافس حقيقية تعكس بوضوح مدى تعقيد وعمؽ الصراعات الحديثة، مما يجعؿ فيـ ىذا البعد ضروريًا 

 .لأي تحميؿ جيوسياسي معاصر

 التكنولوجي عمى إعادة تشكيل النظام الدولي المطمب الثالث: آثار السباق

يشكؿ السباؽ التكنولوجي عنصرًا محوريًا في إعادة تشكيؿ النظاـ الدولي. لـ تعد القوة تقُاس فقط 
بالقوة العسكرية أو الًقتصادية التقميدية، بؿ أصبح التفوؽ التكنولوجي أداة مركزية في تحديد موازيف 

فوذ والردع. ىذا السباؽ يعيد رسـ قواعد المعبة الدولية، حيث تتنافس القوى وصياغة استراتيجيات الن
القوى الكبرى عمى تأسيس ىيمنة رقمية تضمف ليا التفوؽ عمى منافسييا، مما ينعكس عمى تشكيؿ 

 تحالفات جديدة وتكويف نظاـ دولي متعدد الأقطاب تكنولوجيًا.
 لرقميالفرع الأول: تحولات النفوذ والردع في ظل التسابق ا

في ظؿ التطور التكنولوجي السريع، تغيرت آليات القوة في النظاـ الدولي، وأصبح النفوذ والردع 
لً يعتمداف فقط عمى القوة العسكرية التقميدية بؿ عمى السيطرة الرقمية أيضاً. تتزايد أىمية الفضاء 

 السيبراني كمنطقة تنافس بيف الدوؿ الكبرى لتحقيؽ الييمنة والًستقرار.
يرى توماس رايت أف السيطرة عمى الفضاء السيبراني والتحوؿ الرقمي أصبحا مف أىـ أدوات 

 النفوذ والردع في النظاـ الدولي الحديث.
"Control over cyberspace and digital transformation have become critical 

tools of influence and deterrence in the modern international system. 
1
 

                                                                 
1
-Thomas Wright, Digital World and Balance of Power (Washington: Brookings Institution, 2021), p. 87. 
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ف القوة لـ تعد تقتصر فقط عمى القدرات العسكرية التقميدية، بؿ فإوكشرح بسيط ليذا الًقتباس 
توسعت لتشمؿ القوة الرقمية، حيث تتمكف الدوؿ التي تسيطر عمى البنى التحتية السيبرانية مف ممارسة 

 وى التقميدي.نفوذ أكبر وتحقيؽ ردع فعاؿ ضد منافسييا، مما يؤدي إلى تغيير ميزاف الق
 الفرع الثاني: تشكيل تكتلات وتحالفات تكنولوجية جديدة

في ظؿ التطور التكنولوجي السريع، لـ تقتصر تأثيرات السباؽ الرقمي عمى الصراعات 
جديدة في تشكيؿ التحالفات الدولية. باتت التكنولوجيا  والمنافسات بيف الدوؿ فقط، بؿ ظيرت ديناميات

محورًا أساسيًا في بناء تحالفات تستند إلى القوة الرقمية، بما في ذلؾ دور الشركات التكنولوجية 
 العملاقة التي تحولت إلى لًعبيف رئيسييف في السياسة الدولية.

ـ يؤثر فقط عمى موازيف القوة إلى أف السباؽ التكنولوجي ل Thomas rhightتماس رايتشير ي
التقميدية بيف الدوؿ، بؿ أدى أيضًا إلى ظيور تكتلات وتحالفات جديدة قائمة عمى القوة الرقمية 
والتكنولوجية. ىذه التحالفات تعتمد بشكؿ كبير عمى الشركات العملاقة في مجاؿ التكنولوجيا، التي 

س تغيرًا جوىريًا في كيفية بناء التحالفات ودعـ أصبحت لًعبًا محوريًا في السياسة الدولية، مما يعك
 النفوذ الدولي. ولذلؾ تقوؿ:

"Technological monopolies have become the new axis around which 

international alliances are formed, with tech giants playing a pivotal role in 

shaping global power dynamics ( ".281)  
ىذا الًقتباس يوضح أف الًحتكار التكنولوجي لمشركات الكبرى أصبح المحور الجديد الذي تُبنى 
عميو التحالفات الدولية. فيذه الشركات ليست فقط كيانات اقتصادية، بؿ أداة سياسية تستخدميا الدوؿ 

 في مفيوـ التحالفات لتوسيع نفوذىا وتعزيز مواقفيا في النظاـ الدولي. بالتالي، يشكؿ ىذا الواقع تحوّلًً 
 التي لـ تعد تعتمد فقط عمى الروابط العسكرية أو الًقتصادية التقميدية، بؿ باتت تكنولوجية بامتياز.

 الفرع الثالث: ملامح النظام الدولي في ظل تعدد أقطاب تكنولوجية
إلى في ظؿ التطور التكنولوجي السريع، تحوؿ النظاـ الدولي مف ىيمنة قطب واحد أو اثنيف 

نظاـ متعدد الأقطاب، حيث تتنافس قوى كبرى مثؿ الولًيات المتحدة، الصيف، وروسيا عمى السيطرة 
في المجاؿ التكنولوجي. ىذا التعدد في مراكز القوة التكنولوجية يعيد تشكيؿ توازف النفوذ الدولي ويجعؿ 

 التأثير الرقمي مساويًا في الأىمية لمقوة العسكرية والًقتصادية.
 سارة جونسوف:تقوؿ 



 الفصل الثالث: التحديات، السياسات، وتحولات موازين القوى في ظل المتغير التكنولوجي.

91 

"Emergence of multiple technological poles is reshaping international power 

structures, making digital influence as vital as military and economic 

strength.
1 

ىذا الًقتباس يشير إلى أف تعدد الأقطاب التكنولوجية يعيد رسـ ملامح النظاـ الدولي، حيث 
أصبح النفوذ الرقمي عنصرًا أساسيًا في تحديد مراكز القوى، لً يقؿ أىمية عف القوة العسكرية 

 والًقتصادية، ما يفتح آفاقًا جديدة لمتنافس والتعاوف عمى حد سواء.
نظري أف ىذا الواقع الجديد يفرض عمى الدوؿ ضرورة إعادة التفكير في مفيوـ السيادة وجيةمف 

التنافس مدمراً بؿ محفزًا لمتعاوف التقني والعممي. التكنولوجيا يجب أف تُستخدـ  والقوة، بحيث لً يكوف
كوسيمة لبناء السلاـ والتنمية المستدامة، لً كأداة لمصراع والييمنة، وىذا يتطمب حوارًا دوليًا جادًا لتقميؿ 

 المخاطر وتحقيؽ الفائدة الجماعية.

 القوى التكنولوجية لموازينالمستقبمي  المبحث الثالث: السياسات الدولية والاستشراف

 المطمب الأول: السياسات الدولية لتنظيم التكنولوجيا وبناء توازن عالمي رقمي

أصبح التطور التكنولوجي المتسارع أحد أبرز ملامح النظاـ الدولي المعاصر، حيث بات يؤثر 
إلى شركات تكنولوجية عملاقة. بشكؿ مباشر عمى موازيف القوى بيف الفواعؿ الدولية، مف دوؿ كبرى 

وفي ظؿ ىذا التحوؿ العميؽ، تزايدت الحاجة إلى وضع أطر تنظيمية عادلة تقنف استخداـ التكنولوجيا 
وتحد مف انزلًقيا نحو الييمنة أو الًستخدامات غير الأخلاقية. وقد برزت في ىذا السياؽ جيود 

مية، إلى جانب مساىمات فواعؿ غير حكومية مؤسسية متعددة، شممت الأمـ المتحدة والمنظمات الإقمي
وأكاديمية، جميعيا تسعى إلى بناء توازف عالمي رقمي يضمف الًستخداـ الآمف والمسؤوؿ لمتكنولوجيا 

 ويقمص الفجوة الرقمية بيف الشماؿ والجنوب.
 الفرع الأول: دور الأمم المتحدة في تقنين الاستخدام التكنولوجي

تكنولوجيا في شتى مجالًت العلاقات الدولية، أصبحت الحاجة ممحة مع تنامي الًعتماد عمى ال
لوجود إطار قانوني وأخلاقي ينظـ ىذا التطور المتسارع، ويضمف توازناً في موازيف القوى. وىنا برز 
دور الأمـ المتحدة كفاعؿ دولي يسعى إلى تقنيف استخداـ التكنولوجيا الحديثة بما يحافظ عمى الأمف 

ييف. وبالتالي سعت المنظمة الدولية إلى وضع مبادئ شاممة حوؿ الذكاء الًصطناعي، والسمـ الدول
                                                                 

1
 -  Johnson, Sarah. ―Technological Monopoly and Its Impact on the Global Order.‖ Journal of International 

Relations , no. 45 (2023): 40-60. 
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حماية البيانات، والأمف السيبراني، عبر دعـ مبادرات دولية متعددة، كإنشاء مجموعات خبراء حكومييف 
بادرات لمناقشة التيديدات السيبرانية، وعقد مؤتمرات دولية حوؿ أخلاقيات الذكاء الًصطناعي. ىذه الم

تيدؼ إلى توجيو الًستخدامات التكنولوجية بما يخدـ أىداؼ التنمية المستدامة ويحد مف الًستعمالًت 
 القمعية أو العسكرية ليا، خاصة مف قبؿ القوى الكبرى أو الشركات التكنولوجية العابرة لمقارات.

يؿ نظاـ رقمي عالمي وتشير الباحثة رانيا محمود عبد الممؾ إلى أف الأمـ المتحدة "تحاوؿ تشك
يقوـ عمى الإنصاؼ، عبر تنظيـ استخداـ التكنولوجيا ومراقبة تأثيرىا عمى سيادة الدوؿ واستقلاليا 

 الرقمي، خصوصًا في ظؿ تصاعد التنافس بيف القوى الكبرى عمى الفضاء الإلكتروني". 
قانوني واضح،  إف ىذا الدور الأممي لً يزاؿ يواجو تحديات كبيرة، خاصة في ظؿ غياب إلزاـ

وتضارب المصالح بيف الدوؿ الصناعية الكبرى، ولكف يبقى للأمـ المتحدة دور رمزي وتنسيقي ميـ في 
 تشكيؿ الوعي الدولي حوؿ أخلاقيات التكنولوجيا الحديثة.

مف وجية نظري انا أؤمف بأف دور الأمـ المتحدة، رغـ محدوديتو التنفيذية، يشكؿ صوتًا ضميرًا و 
ر الدوؿ بحدودىا الأخلاقية. في عالـ تتسابؽ فيو الدوؿ عمى السيطرة الرقمية، نحتاج دائمًا عالميًا يذك

 إلى جية تذكرنا أف التكنولوجيا وجدت لخدمة الإنساف، لً لتحكمو أو تميّز بينو وبيف غيره.
 الفرع الثاني: دور المنظمات الإقميمية في تقنين الاستخدام التكنولوجي

قميمية مف الفاعميف الأساسييف في إدارة التقنيات الحديثة داخؿ نطاؽ جغرافي تعُتبر المنظمات الإ
محدد، حيث تعمؿ عمى تنسيؽ السياسات بيف الدوؿ الأعضاء وتطوير أطر تنظيمية تراعي 
خصوصية المنطقة واحتياجاتيا التقنية والسياسية. فالمنظمات مثؿ الًتحاد الأوروبي، ومنظمة التعاوف 

حاد دوؿ جنوب أمريكا، تمعب دورًا فاعلًا في وضع معايير تقنية وأخلاقية تعُزز مف الإسلامي، وات
 توازف القوى الرقمية بيف دوليا، وتحمييا مف مخاطر الًستخداـ الخاطئ أو المسيّس لمتكنولوجيا.

تشير الباحثة رانيا محمود عبد الممؾ إلى أف "المنظمات الإقميمية تمثؿ مساحات حيوية لتقنيف 
كنولوجيا، إذ تعمؿ عمى تصميـ أطر تنظيمية توافقية تراعي التنوع الًقتصادي والتكنولوجي لمدوؿ الت

الأعضاء، مما يسيـ في تقميؿ الفجوات الرقمية الإقميمية، ويعزز التعاوف في مواجية التحديات الأمنية 
 والتكنولوجية". 

ء توازف تقني بيف الدوؿ، لً سيما وىذا يوضح كيؼ أف التكتلات الإقميمية يمكف أف تُسيـ في بنا
مف خلاؿ مبادرات مشتركة في الأمف السيبراني، تبادؿ المعمومات، ووضع قواعد لمسموؾ في الفضاء 
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الإلكتروني. كما أنيا تشكؿ جسرًا بيف المبادرات الدولية العامة والحاجات الوطنية التفصيمية، مما 
 1التي تحدثيا التكنولوجيا عمى العلاقات الدولية. يجعميا أداة فعالة في إدارة التغيرات السريعة

باعتقادي أف قوة المنظمات الإقميمية تكمف في قدرتيا عمى التكيؼ مع الخصوصيات المحمية 
وتوظيؼ الموارد المشتركة لدعـ توازف القوى التقنية. في ظؿ غياب وحدة عالمية كاممة، تبقى ىذه 

 ولوجيا بشكؿ عممي وفعّاؿ.المنظمات ىي الأمؿ الأفضؿ لتنظيـ التكن
 الفرع الثالث: مساىمة الفواعل الدولية في صياغة نظام تكنولوجي عادل وشامل

تشكؿ الفواعؿ الدولية المختمفة، سواء كانت دولًً، منظمات دولية، أو حتى شركات تكنولوجية 
حولًت السريعة متعددة الجنسيات، محركات رئيسية في تشكيؿ النظاـ التكنولوجي الدولي. في ظؿ الت

التي تحدث في مجالًت التكنولوجيا الرقمية والذكاء الًصطناعي، برزت الحاجة إلى بناء نظاـ عادؿ 
 وشامؿ يضمف تقاسـ المنافع ويقمؿ مف المخاطر المرتبطة بالًستحواذ التكنولوجي والًحتكار.

الفاعمة والمتوازنة لجميع الفواعؿ  تؤكد الباحثة رانيا محمود عبد الممؾ عمى أف:"المشاركة
الدولية، سواء الكبرى أو الناشئة، ضرورية لوضع أطر قانونية وتنظيمية تحكـ استخداـ التكنولوجيا، 
خاصة في المجالًت التي تمس الأمف الدولي وحقوؽ الإنساف، مما يساىـ في تحقيؽ توازف قوى جديد 

 2يعكس التحديات التكنولوجية المعاصرة." 
يوضح أف النظاـ التكنولوجي الدولي لً يمكف أف يكتمؿ بدوف تعاوف حقيقي بيف ىذه  ىذا

الفواعؿ، حيث يتطمب تحقيؽ العدالة والشمولية في التكنولوجيا تجاوز الفجوات الرقمية والتكنولوجية، 
كما يستوجب وضع قواعد واضحة تضمف الًستخداـ المسؤوؿ لمتقنيات الحديثة، بما في ذلؾ الذكاء 

 الًصطناعي والبيانات الضخمة، في إطار يحترـ السيادة الوطنية والأمف العالمي.
تظؿ ىذه الجيود في صمب النقاشات الدولية، حيث تسعى الأمـ المتحدة والمنظمات الإقميمية 
إلى تفعيؿ دورىا بالتنسيؽ مع الفواعؿ غير الحكومية لتحقيؽ ىذا اليدؼ، ما يفتح آفاقاً جديدة لموازيف 

 دولية أكثر تعقيداً وتفاعلًا. قوى
،  يأر و  أف بناء نظاـ تكنولوجي عادؿ وشامؿ ىو تحدٍ مركب يواجيو المجتمع الدولي اليوـ

خاصة مع تنامي الفجوات التقنية بيف الدوؿ الكبرى والنامية، وكذلؾ مع تضخـ النفوذ الذي تمارسو 
وير آليات شفافة وفعالة تسمح بمشاركة الشركات العملاقة. لذلؾ، لً بد مف تعزيز الحوار الدولي وتط

                                                                 
، 64، المجمد ، مجمة الدراسات القانونية«جيود الأمـ المتحدة في التصدي لًستخداـ تقنيات الذكاء الًصطناعي»رانيا محمود عبد الممؾ،  -1

 77(: ص2024، )يونيو 2العدد 
2

 .35المرجع السابق، ص  -
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أوسع لمفواعؿ كافة، مع التركيز عمى البعد الأخلاقي والقانوني، كي لً تتحوؿ التكنولوجيا مف أداة تقدـ 
 إلى مصدر لتفاقـ الصراعات وعدـ المساواة.

 لمطمب الثاني السيناريوىات المستقبمية لتوزيع القوة في النظام الدوليا

التكنولوجية المتسارعة، بات مف الضروري التفكير في كيفية إعادة تشكؿ النظاـ في ظؿ الطفرة 
الدولي بناءً عمى توزيع جديد لمقوة الرقمية. إذ لـ يعد النفوذ يُقاس فقط بحجـ الموارد الًقتصادية أو 

ة عمى البنى العسكرية التقميدية، بؿ أصبح مرتبطًا بالقدرة عمى الًبتكار، والتحكـ في البيانات، والسيطر 
التحتية الرقمية العالمية. فالتكنولوجيا لـ تعد مجرد أداة، بؿ أصبحت مكونًا أساسيًا في تحديد النفوذ 
العالمي. وبناءً عمى ىذا التحوؿ العميؽ، يمكف تصور عدد مف السيناريوىات المستقبمية التي قد ترسـ 

لقوة الرقمية، وسموؾ الفواعؿ الكبرى تجاه ملامح موازيف القوى في النظاـ الدولي، وفقًا لمدى توزع ا
 التغيرات التقنية.

 الفرع الأول: سيناريو صعود قطب تكنولوجي مييمن
يفترض ىذا السيناريو أف إحدى القوى الكبرى، مثؿ الولًيات المتحدة أو الصيف، قد تتمكف مف 

ذكاء الًصطناعي، أو السيطرة عمى مفاصؿ التكنولوجيا العالمية، سواء مف خلاؿ احتكار شبكات ال
عبر فرض معاييرىا التقنية عمى باقي دوؿ العالـ. وفي حاؿ تحقؽ ىذا السيناريو، فإف ميزاف القوى 
الدولية سيميؿ لصالح ىذه الدولة، مما يؤدي إلى بروز ما يُعرؼ بػ"الييمنة الرقمية"، حيث تصبح 

 .مكافئة لمييمنة السياسية والًقتصادية السيطرة عمى المعمومات والبيانات والبنية التحتية السيبرانية
وقد ظيرت ملامح ىذا التوجو بوضوح مف خلاؿ محاولًت الولًيات المتحدة فرض حظر عمى 
شركات تكنولوجية صينية مثؿ "ىواوي"، إلى جانب سعي الصيف لتأميف سلاسؿ الإمداد في مجاؿ 

ة عمى التقنية الأكثر استراتيجية في الرقائؽ الإلكترونية الدقيقة، في إطار سباؽ عالمي نحو السيطر 
 العصر الحديث.

ىذا السيناريو قد يؤدي إلى نظاـ دولي أحادي القطب مف الناحية الرقمية، تكوف فيو القرارات 
والمعايير التقنية مرتبطة بإرادة دولة واحدة، ما يثير تساؤلًت حوؿ العدالة والإنصاؼ في توزيع فوائد 

يُضعؼ ىذا السيناريو قدرة الدوؿ النامية عمى التأثير في النظاـ الرقمي التكنولوجيا عالميًا. كما 
 1ويجعميا تابعة تكنولوجيًا. 

                                                                 
1
- Fareed Zakaria, Ten Lessons for a Post-Pandemic World (New York: W.W. Norton & Company, 2020), 

172. 
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 الفرع الثاني: سيناريو صراع رقمي شامل وانقسام النظام الدولي
يفترض ىذا السيناريو أف العالـ سيشيد تصاعدًا في التوترات الجيوسياسية حوؿ التكنولوجيا، مما 
يؤدي إلى انقساـ النظاـ الدولي إلى تكتلات رقمية متنافسة، كؿ منيا يطوّر أنظمتو السيبرانية الخاصة 

الوضع إلى "حرب ويضع قواعده في مجاؿ حوكمة الإنترنت والذكاء الًصطناعي. ويمكف أف يقود ىذا 
 باردة رقمية" تعُيد تشكيؿ التحالفات الًقتصادية والعسكرية والثقافية عمى أسس تكنولوجية متباينة.

 
تظير بوادر ىذا السيناريو في سعي روسيا والصيف إلى إنشاء فضاء سيبراني مغمؽ، يُعرؼ 

 سيما الأمريكية، عمى البنية باسـ "الإنترنت السيادي"، رغبة منيما في التحرر مف الييمنة الغربية، لً
التحتية الرقمية العالمية. كما تدفع ىذه السياسات نحو تسميح التكنولوجيا وتحويميا إلى أداة في الصراع 
الجيوسياسي، خاصة في مجالًت الأمف السيبراني والمراقبة والتأثير الإعلامي.ويُتوقع أف تؤدي ىذه 

لمة الرقمية التي سادت سابقًا، وتعميؽ الًنقساـ بيف القيـ التكتلات الرقمية إلى تقويض مفاىيـ العو 
الميبرالية لمتكنولوجيا الغربية ونظيراتيا السمطوية في الشرؽ، ما يضعؼ التعاوف الدولي ويزيد مف 

 ىشاشة النظاـ الدولي.
 الفرع الثالث: سيناريو التعددية القطبية التكنولوجية

تكنولوجي عالمي دوف وجود ىيمنة مطمقة لأيّ دولة.  يرجّح ىذا السيناريو بروز أكثر مف قطب
ستكوف ىناؾ مراكز متعددة للابتكار مثؿ الولًيات المتحدة، الصيف، الًتحاد الأوروبي، وربما اليند أو 
كوريا الجنوبية، بما يعكس نظامًا دوليًا متعدد الأقطاب رقميًا. وتكتسب ىذه التعددية أىمية في تعزيز 

 الحد مف التبعية الأحادية.المرونة الدولية و 
يمكّف ىذا المشيد الدوؿ المتوسطة والصغرى مف المناورة والتحالؼ مع أكثر مف قوة رقمية، مما 
يعيد تشكيؿ موازيف القوى وفقًا لمقدرات التقنية أكثر مف مجرد المعايير الجيوسياسية التقميدية. كما يدعـ 

 ائمة عمى التعاوف والًعتماد المتبادؿ.ىذا السيناريو تشكيؿ كتؿ تكنولوجية إقميمية ق
مف أبرز الإيجابيات المحتممة ليذا السيناريو أنو يخفؼ مف وطأة الييمنة الرقمية لدولة واحدة 
ويمنح مساحة أكبر لمحوكمة التعددية. غير أف ىذا التعدد قد يكرّس أيضًا تنافسًا دائمًا عمى المعايير 

واؽ العالمية، ما قد يخمؽ نوعًا مف "التحالفات الرقمية" التي تفرض التقنية، والأنظمة السيبرانية، والأس
 أنماطًا ثقافية واقتصادية متنوعة.



 الفصل الثالث: التحديات، السياسات، وتحولات موازين القوى في ظل المتغير التكنولوجي.

96 

في ىذا السياؽ، يرى باراغ خانا أف آسيا تتجو لتكوف مركز ثقؿ رقمي عالمي بفضؿ البنية 
ما ىنري كيسنجر، التحتية الرقمية المتطورة، وسرعة التبني التكنولوجي، وتكامؿ الأسواؽ الإقميمية. أ

فيؤكد أف التعددية التكنولوجية ستفرض عمى الدوؿ الكبرى انتياج استراتيجيات تعاونية لتجنب الفوضى 
 1الرقمية.

 الفرع الرابع: سيناريو التوازن التعاوني والتنظيم المشترك بين الفواعل
ة دولية لإنشاء أطر يُعد ىذا السيناريو الأكثر إنسانية واستدامة، إذ يفترض وجود إرادة سياسي

حوكمة مشتركة لتنظيـ التكنولوجيا عالميًا. ويقوـ ىذا السيناريو عمى تعزيز الشراكة بيف الدوؿ الكبرى 
والصاعدة، والمنظمات الدولية، والشركات التكنولوجية العملاقة مف أجؿ وضع معايير أخلاقية وقانونية 

برة لمحدود، مثؿ الجريمة السيبرانية، والتجسس تنظـ استخداـ التكنولوجيا، وتحُد مف مخاطرىا العا
 الرقمي، واستخداـ الذكاء الًصطناعي لأغراض عسكرية.

نشاء اتفاقيات دولية  تبرز في ىذا السياؽ دعوات متزايدة لتقنيف استخداـ البيانات الشخصية، وا 
شكؿ مبادرات الًتحاد لمتعامؿ مع التحديات الناتجة عف الذكاء الًصطناعي والتكنولوجيا الحيوية. كما ت

الأوروبي حوؿ "الذكاء الًصطناعي الأخلاقي" نموذجًا عمميًا ليذا النوع مف التنظيـ المشترؾ، الذي 
نصافًا.  يسعى لجعؿ التكنولوجيا أكثر شفافية وا 

مف وجية نظري، يُمثؿ ىذا السيناريو بارقة أمؿ رغـ صعوبتو، لأنو يعيد الًعتبار للإنساف في 
. إف بناء نظاـ عالمي قائـ عمى التعاوف الرقمي قد يكوف حجر خضـ السباؽ الت كنولوجي المحموـ

 الأساس لعالـ أكثر عدالة واستقرارًا.
بينما تدعو أنيتا أليف: إلى ضرورة سف قوانيف عالمية لحماية الخصوصية، وعدـ ترؾ مصير 

 2الأفراد مرىونًا بقرارات شركات التكنولوجيا الكبرى.
مف وجية نظري وعند تأممي ليذه السيناريوىات الأربعة يتضح لي كيؼ أصبحت التكنولوجيا و      

عنصرًا محوريًا في توازف القوى الدولي، إذ لـ يعد النفوذ يُقاس بقدرات الجيش أو الًقتصاد فحسب، بؿ 
يمف يعيد بات مرتبطًا بمدى السيطرة عمى البيانات والخوارزميات. فسيناريو صعود قطب تكنولوجي مي

رسـ خريطة العلاقات الدولية حوؿ محور رقمي واحد، بينما ينذر سيناريو الصراع الرقمي بانقساـ 

                                                                 
1

 -  Parag Khanna, The Future is Asian (New York: Simon & Schuster, 2019), p. 240. 
2
Anita Allen, Unpopular Privacy: What Must We Hide? (Cambridge: Cambridge University Press, 2011), 

p. 87 
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ثنائي أو متعدد يوازي حروب النفوذ التقميدية. وتفتح التعددية القطبية التكنولوجية آفاقًا لمتعاوف بيف 
 يير التقنية. كيانات متعددة، غير أنيا قد تكرس أيضًا صراعًا دائمًا عمى المعا

أما التوازف التعاوني والتنظيـ المشترؾ، فيو السيناريو الوحيد القادر عمى إعادة بناء توازف قوى     
تشاركية تجمع الدوؿ والمنظمات والفواعؿ الخاصة، وتضع التكنولوجيا في  رقمي عادؿ، عبر حوكمة

خدمة الإنساف لً في خدمة الييمنة. في نياية المطاؼ، أؤمف بأف نجاح أي نموذج مستقبمي في 
النظاـ الدولي رىف بقدرتنا عمى توظيؼ التكنولوجيا كأداة لتعزيز السلاـ والتنمية، لً كسلاح لتشويو 

ضعاؼ العلاقات الدولية. توازف القوى  وا 
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 الفصل الثالث:  واستنتاجات خلاصة
عرض ىذا الفصؿ الدور الحاسـ لمتكنولوجيا المتقدمة في إعادة صياغة موازيف القوى الدولية، 
مف خلاؿ استعراض التحديات التقنية والسياسية، والسياسات الدولية، مع التركيز عمى مجالًت الأمف 

يبراني، الذكاء الًصطناعي، والبنى التحتية الرقمية. فباتت التيديدات السيبرانية تنافس التيديدات الس
 العسكرية التقميدية في خطورتيا وقدرتيا عمى إحداث شمؿ شامؿ دوف مواجية مباشرة.

كما سمط الفصؿ الضوء عمى التفاوت الرقمي الكبير بيف الشماؿ والجنوب، ما يعمّؽ الفجوة 
ية ويزيد مف تبعية بعض الدوؿ مقابؿ ىيمنة قوى أخرى تفرض معاييرىا التقنية. ىذا الواقع يُرافقو الرقم

نقص في الأطر القانونية والأخلاقية التي تنظـ الفضاء الرقمي، مما يفتح الباب أماـ الًستخدامات 
 السمطوية والدعائية لمتكنولوجيا.

لولًيات المتحدة لمحفاظ عمى ريادتيا الرقمية، وفي ميداف التنافس الدولي، بيّف الفصؿ سعي ا
ومحاولًت الصيف لبناء نموذج تكنولوجي مستقؿ، ورىاف روسيا عمى تعزيز قدراتيا السيبرانية، حيث 

 أصبح الذكاء الًصطناعي وشبكات الجيؿ الخامس ساحات صراع جيوسياسي جديدة.
ع القوة التكنولوجية: ىيمنة قطب واختتـ الفصؿ بطرح أربعة سيناريوىات محتممة لمستقبؿ توزي

رقمي واحد، صراع وانقساـ رقمي دولي، تعدد أقطاب تكنولوجية، وتوازف تعاوني عالمي. وأكدت 
 السيناريوىات عمى أىمية تبني سياسات دولية عادلة وشاممة لتحقيؽ أمف واستقرار رقمي عالمي.

القوة، حيث لـ يعد النفوذ يُقاس مف وجية نظري، يعكس ىذا الفصؿ التحوؿ العميؽ في مفيوـ 
بالحجـ العسكري أو الًقتصادي فقط، بؿ بالسيطرة عمى المعرفة والبيانات والخوارزميات. وفي عالـ 
تسيطر عميو الخوارزميات، يبقى التوازف التعاوني ىو السبيؿ الوحيد نحو عدالة رقمية شاممة تضمف 

 استخداـ التكنولوجيا كأداة سلاـ لً أداة ىيمنة.
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 خاتمة
مثمّت ىذه المذكرة محاولة عممية لفيـ أحد أبرز المتغيرات المعاصرة في العلاقات الدولية، وىو المتغير 
التكنولوجي، الذي لـ يعد مجرد أداة تقنية داعمة لمقرار السياسي أو العسكري، بؿ بات فاعلًا مركزيًا يُعيد 

الدولية، ويؤثر في موازيف القوى، ويُغير مف مفاىيـ السيادة والنفوذ والأمف، وحتى مف تشكيؿ التفاعلات 
 الإدراؾ الًستراتيجي لمدوؿ.

توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج الأساسية، أبرزىا أف التكنولوجيا أصبحت عنصرًا رئيسًا في 
مثؿ "القوة الذكية" و"الناعمة الرقمية"، حيث تـ بناء القوة الشاممة، مما أدى إلى بروز مفاىيـ جديدة لمنفوذ 

دمج الصلابة والنعومة ضمف إطار تكنولوجي متطور. كما كشفت الدراسة عف وجود فجوة تكنولوجية متنامية 
بيف دوؿ الشماؿ الغني المسيطر عمى المعرفة وسلاسؿ الًبتكار، ودوؿ الجنوب التي لً تزاؿ تعاني مف 

النتائج أف الدوؿ التي تمكنت مف توظيؼ أدوات الدبموماسية الرقمية والإعلاـ التبعية الرقمية. وأظيرت 
الرقمي، قد نجحت في تعزيز مكانتيا الدولية دوف الدخوؿ في صدامات عسكرية مباشرة، مف خلاؿ التأثير 

 غير المباشر في الإدراؾ والتصورات.
اتت ضرورة ممحّة في الدراسات الدولية وتُشير ىذه النتائج إلى أف إعادة التفكير في مفاىيـ القوة ب

المعاصرة، إذ لـ تعد مقولًت المدرسة الواقعية التقميدية، القائمة عمى القوة العسكرية والمادية وحدىا، كافية 
لفيـ ديناميات التأثير والييمنة في العصر الرقمي. كما تبرز إمكانية تطبيؽ ىذه النتائج عمميًا في تطوير 

خصوصًا في الدوؿ النامية، مف خلاؿ الًستثمار في البنية التحتية الرقمية، وبناء  السياسات الوطنية،
مؤسسات قوية قادرة عمى توظيؼ التكنولوجيا والإعلاـ لصالح القوة الوطنية، وتبني استراتيجيات فعّالة في 

 الأمف السيبراني.
 الدولية عمى مستويات عدّة: ومف خلاؿ الفصوؿ الثلاثة، تبيّف أف التكنولوجيا باتت تؤثر في القوة

عمى مستوى البنية: برزت قوى دولية جديدة لً تقُاس قوتيا بترسانتيا العسكرية فقط، بؿ بقدرتيا عمى 
الًبتكار، والتحكـ في البيانات، وقيادة المعايير التكنولوجية. كما أصبح لمشركات العملاقة العابرة لمحدود دورٌ 

 ار العالمي.منافس لمدوؿ في التأثير في القر 
: أصبحت التكنولوجيا وسيمة فعالة في مجالًت مثؿ الدبموماسية العامة، والحرب عمى مستوى الأداة

السيبرانية، والتأثير في الرأي العاـ. وقد مكف ىذا الدوؿ التي تُحسف استخداـ ىذه الوسائؿ مف تحقيؽ تفوؽ 
 غير مرئي، يتجاوز موازيف القوى التقميدية.
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ظيرت تحولًت عميقة في طبيعة القوة، حيث لـ تعد تقُاس فقط بما تممكو الدوؿ  ،ابعمى مستوى الخط
 مف موارد مادية، بؿ أيضًا بقدرتيا عمى بناء الصورة، وترويج السرديات، والتحكـ في تدفؽ المعمومات.

الصمبة، بؿ كما بيّنت الدراسة أف القوة الناعمة المدعومة بالتكنولوجيا أصبحت منافسًا حقيقيًا لمقوة 
مكملًا ليا في صياغة النفوذ العالمي. وأظيرت أيضًا أف التحوؿ نحو القوة الذكية أصبح سمة ىذا العصر، 

 حيث تدُمج أدوات الإعلاـ والتكنولوجيا مع أدوات الردع التقميدية ضمف رؤية استراتيجية مرنة.
تيديدات المستجدة، حيث لـ تعد وعمى المستوى الأمني، برزت الحروب السيبرانية بوصفيا مف أخطر ال

المواجيات العسكرية تدور في ساحات تقميدية، بؿ انتقمت إلى الفضاء الرقمي، مستيدفة البنى التحتية 
المعموماتية، والمؤسسات الحيوية، وشبكات البيانات. كما يثير الًنتشار المتسارع لمذكاء الًصطناعي 

ا أخلاقية وقانونية لً يزاؿ القانوف الدولي عاجزًا عف مواكبتيا والطائرات دوف طيار والأسمحة المؤتمتة قضاي
 بفعالية.

فالتكنولوجيا تحمؿ في طياتيا إمكانيات  ،بسيطًا ولً أحادي الًتجاه الأمر كما أوضحت الدراسة، ليس
 ،ا. ولذلؾىائمة لمتنمية والتعاوف، لكنيا أيضًا تعُمّؽ الفجوة بيف الدوؿ، وتمنح الأفضمية لمف يُتقف استخدامي

فإف التكنولوجيا ليست محايدة، بؿ ىي أداة سياسية في آفٍ واحد، يتوقؼ أثرىا عمى مف يممكيا، وكيؼ 
 يستخدميا، ولأي غرض.
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 توصيات الدراسة:
 في ضوء ما سبؽ، تخمص ىذه المذكرة إلى جممة مف التوصيات النظرية والعممية:

الرقمية العالمية: بدعـ جيود الأمـ المتحدة والمنظمات الدولية لتنظيـ الفضاء السيبراني،  تعزيز الحوكمة-(1
 وسفّ اتفاقيات دولية ممزمة تمنع استخداـ التكنولوجيا لأغراض الييمنة أو التدخؿ في الشؤوف الداخمية لمدوؿ.

، وتعزيز الًستثمار في التعميـ بناء القدرات الوطنية الرقمية: مف خلاؿ تطوير البنى التحتية الرقمية-(2
 التكنولوجي، والذكاء الًصطناعي، والأمف السيبراني، لضماف استقلاؿ القرار الوطني.

لضماف استخداـ التكنولوجيا لخدمة الإنساف والمجتمعات،  ،دمج البعد الأخلاقي في سياسات الًبتكار-(3
 وليس لتحويميا إلى أدوات مراقبة أو إخضاع ثقافي.

البحوث متعددة التخصصات: التي تربط بيف التكنولوجيا والعلاقات الدولية، بيدؼ بمورة أطر  دعـ -(4
 تحميمية جديدة تراعي طبيعة الظواىر الرقمية المعقدة واؿ

 متشابكة.
جنوب: عبر تبادؿ الخبرات، وبناء مراكز إقميمية للابتكار، تُسيـ في –تشجيع التعاوف التكنولوجي جنوب -(5

 وة الرقمية وتعزز استقلالية القرار التكنولوجي في الجنوب العالمي.تقميص الفج
في الختاـ، لً يمكف الحديث عف العلاقات الدولية في العصر الراىف دوف الإقرار بأف التكنولوجيا أصبحت  -

ت الدولة في فاعلًا بنيويًا يُعيد تشكيؿ مفاىيـ النفوذ والقوة والحدود ذاتيا. بؿ إنيا، في بعض السياقات، تجاوز 
 قدرتيا عمى التأثير.

ويبقى التحدي الأكبر، مف وجية نظري كطالبة، ىو كيؼ نمسؾ بخيوط ىذه التكنولوجيا ونوجّييا 
نسانية؛ نظاـ لً تيُيمف عميو الخوارزميات، ولً تُوجّيو المصالح  .لخدمة نظاـ دولي أكثر عدلًً وا 
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 الممخص

شيد النظاـ الدولي خلاؿ العقود الأخيرة تحولًت متسارعة بفعؿ الطفرة التكنولوجية، ما أدى إلى إعادة 
أصبحت التكنولوجيا الرقمية، والذكاء رسـ موازيف القوى بيف الدوؿ. لـ تعد القوة تقُاس فقط بالعدة والعتاد، بؿ 

الًصطناعي، والتحكـ في البيانات مف أىـ أدوات النفوذ والتأثير، فارضة منطقًا جديدًا في العلاقات الدولية. 
وقد جاء اىتمامي بيذا الموضوع مف دافع ذاتي، إذ مثّؿ جيمي بالتكنولوجيا مصدر قمؽ داخمي وشعورًا 

لـ. كما فرضت التغيرات المتسارعة، مف جية موضوعية، واقعًا جديدًا يستدعي بالعجز أماـ فيـ تحولًت العا
 إعادة النظر في مفيوـ القوة داخؿ بنية النظاـ الدولي.

تبرز أىمية ىذه الدراسة مف الناحية العممية في سعييا لسد فراغ معرفي يتعمؽ بعلاقة التكنولوجيا 
مية، فتوفر أدوات تحميمية قد تساىـ في مساعدة صُنّاع القرار عمى بموازيف القوى العالمية، أما مف الناحية العم

مجابية تحديات العصر الرقمي وتقميص الفجوة التقنية بيف الدوؿ.ومف ىذا المنطمؽ، تيدؼ الدراسة إلى 
تحميؿ دور التكنولوجيا كمتغير مؤثر في العلاقات الدولية، وتقديـ فيـ معمّؽ لصعود بعض القوى وتراجع 

مع بناء إطار نظري يساعد عمى تفسير التحولًت المتسارعة في أدوات النفوذ والييمنة. وتتمحور أخرى، 
 الإشكالية الأساسية حوؿ السؤاؿ الآتي:يُعيد المتغير التكنولوجي تشكيؿ موازيف القوى في العلاقات الدولية؟

وأبعاده النظرية والتطبيقية، ويتفرّع عنيا عدد مف التساؤلًت الفرعية التي تتناوؿ طبيعة ىذا التحوؿ، 
 ومدى تبايف تأثيره بيف الدوؿ المتقدمة والدوؿ النامية.
، باعتبارىا مرحمة مفصمية شيدت انفجارًا 2025و 1991تـ تحديد المجاؿ الزمني لمدراسة بيف عامي 

قوى الكبرى تكنولوجيًا غير مسبوؽ. أما المجاؿ المكاني، فيشمؿ النظاـ الدولي ككؿ، مع تركيز خاص عمى ال
مثؿ الولًيات المتحدة والصيف، دوف إغفاؿ مكانة الدوؿ النامية. وتفترض الدراسة أف التكنولوجيا أصبحت 

 محورًا مركزيًا في بناء القوة، تعزز بيا الدوؿ المتقدمة ىيمنتيا، بينما تفُاقـ مف تبعية الدوؿ الأقؿ تطورًا.
 The Futureعربية والأجنبية، مف أبرزىا كتاب اعتمدت الدراسة عمى مصادر متنوعة، جمعت بيف ال

of Power  لجوزيؼ ناي، ومقالًت مف مجلات مرموقة مثؿForeign Affairs وInternational 
Security إضافة إلى دراسات عربية حديثة تناولت الذكاء الًصطناعي والدبموماسية الرقمية، مما وفّر ،

وبات التي واجيتني في إعداد ىذا العمؿ، شُحّ المراجع العربية أرضية متينة لمتحميؿ. غير أف مف بيف الصع
المتخصصة في ىذا الموضوع، إضافة إلى كوف عدد مف المواقع والمجلات العممية الأجنبية مؤمّنة أو 

 محمية، مما حدّ مف إمكانية الوصوؿ الحر إلييا.
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لتحميمي لفيـ الظواىر، والمنيج منيجيًا، تـ توظيؼ مزيج مف المناىج العممية، شمؿ المنيج الوصفي ا
التاريخي لتتبع التحوؿ في مفيوـ القوة، والمنيج الإحصائي لتدعيـ الدراسة بالمعطيات الرقمية، والمقارف 
لمكشؼ عف أوجو الًختلاؼ بيف الدوؿ، إضافة إلى المنيج الًستشرافي الذي أتاح وضع تصورات مستقبمية 

 لوجية.حوؿ تموضع القوى في ظؿ الطفرات التكنو 
وانطلاقًا مف ىذه المقاربة المنيجية، قُسّمت المذكرة إلى ثلاثة فصوؿ، يضـ كؿ فصؿ ثلاثة مباحث، 
ويحتوي كؿ مبحث عمى ثلاثة مطالب، تفُرّع بدورىا إلى ثلاث فقرات تحميمية، بيدؼ تفكيؾ مختمؼ أبعاد 

 الإشكالية.
كنولوجيا، ودراسة النظريات المفسرة لتحولًت في الفصؿ الأوؿ، تـ تناوؿ المفاىيـ التأسيسية لمقوة والت

القوة. ركزت الدراسة عمى النظرية الواقعية التي تعتبر التكنولوجيا أداة لمييمنة، والميبرالية التي تربطيا بالتنمية 
اثة والتعاوف، والنظرية البنائية التي تفسّر علاقتيا باليويات والمعايير القيمية، إضافة إلى مقاربة ما بعد الحد

التي تطرح تحوّؿ مفاىيـ مثؿ الحقيقة والسيادة والسمطة في ضوء التقنية. كما تـ تتبع تطور القوة مف الصمبة 
 إلى الناعمة ثـ الذكية، وربط ذلؾ بظيور مفاىيـ مثؿ القوة الرقمية، والًبتكار، والسيطرة عمى البيانات.

كنولوجيا عمى العلاقات الدولية والأمف أما الفصؿ الثاني، فقد خُصِّص لدراسة الأثر المباشر لمت
العالمي، مف خلاؿ تحميؿ دور الإنترنت ووسائؿ التواصؿ الًجتماعي في التأثير عمى الرأي العاـ 
والدبموماسية العامة، إضافة إلى التحديات المرتبطة بالتضميؿ المعموماتي والأخبار الكاذبة. كما تـ التطرؽ 

ع بروز الحروب السيبرانية وتطور الذكاء الًصطناعي، حيث أصبحت إلى التحولًت في مفيوـ الأمف، م
التيديدات غير مرتبطة بالجغرافيا، بؿ بالفضاء الرقمي. وقد تـ تدعيـ التحميؿ بإحصائيات ومؤشرات عالمية 
لتعزيز البعد العممي والموضوعي لمدراسة.واخيرا دور التكنولوجيا في تعزيز القوة الًقتصادية في العلاقات 

 . الدولية
وفي الفصؿ الثالث، تـ الًنتقاؿ إلى بُعد استشرافي، مف خلاؿ محاولة رسـ ملامح المستقبؿ في ظؿ 
التوسع التكنولوجي المتسارع. تطرقت الدراسة إلى إشكالًت الحوكمة الرقمية، وغياب إطار قانوني دولي يُنظّـ 

المنظمات الإقميمية. كما تـ عرض أربعة الفضاء السيبراني، إضافة إلى مناقشة أدوار الأمـ المتحدة و 
سيناريوىات محتممة لتوزع القوةالتكنولوجيةمستقبلًا، مف أبرزىا سيناريو ىيمنة قطب رقمي واحدوسيناريو 

مقابؿ سيناريو التعاوف الدولي المشترؾ، ، وسيناريو تعدد الًقطاب التكنولوجية، صراع وانقساـ رقمي دولي
 ازنًا.الذي أراه الأكثر عدالة وتو 
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بناءً عمى ما سبؽ، خمصت الدراسة إلى أف التكنولوجيا لـ تعد مجرد أداة ضمف أدوات القوة التقميدية، 
بؿ أصبحت فاعلًا مستقلًا يُعيد تشكيؿ مفاىيـ السيادة والتأثير والشرعية. كما أف ما تحممو مف مضاميف 

ما بعد الحداثة، لفيـ أعمؽ لأبعادىا النفسية رمزية وقيمية يستدعي تحميميا مف منطمقات نظرية مثؿ البنائية و 
 والثقافية.

ومف موقعي كطالبة، أؤمف أف امتلاؾ التكنولوجيا لً يكفي، بؿ إف التحدي الحقيقي يكمف في كيفية 
نسانية. فالتوازف بيف السيادة الوطنية والًبتكار، وبيف الحريات  توجيييا نحو خدمة نظاـ دولي أكثر إنصافًا وا 

لأمف السيبراني، يتطمب رؤية سياسية جديدة، تدُرؾ أف التكنولوجيا ليست مجرد وسيمة، بؿ إطارٌ الفردية وا
 .أخلاقي ومعرفي

 
Abstract 

The international system has witnessed profound transformations in recent decades, driven 

primarily by rapid technological advancements. These shifts have redefined the traditional 

parameters of power among states, as digital technology, artificial intelligence, and information 

systems have become central instruments of influence and global competition.This study stems 

from a dual motivation: a personal realization of the necessity to grasp technological dynamics in 

international relations, and an objective observation of the increasing technological gap shaping 

global hierarchies. Scientifically, this research seeks to contribute to the literature by exploring 

the intersection of technology and power distribution. Practically, it offers analytical tools to help 

policymakers better navigate the complexities of the digital age.The main research question 

is:To what extent does the technological variable influence the distribution of power in 

international relations?The study adopts a multidisciplinary methodology, combining 

descriptive, historical, comparative, and statistical approaches, in addition to a forward-looking 

perspective. It examines the period between 1991 and 2025, which marks an unprecedented 

technological explosion, with a global scope that focuses on both major powers—such as the 

United States and China—and developing countries.The thesis is structured in three chapters.The 

first chapter lays the theoretical groundwork, discussing definitions of power and technology, 

and analyzing major theoretical approaches—including realism, liberalism, constructivism, and 

postmodernism—that interpret shifts in global power.The second chapter explores the tangible 

impact of technology on international relations, from digital diplomacy and disinformation to 

cyber warfare and artificial intelligence. 
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The third chapter presents a forward-looking analysis, addressing the challenges of global 

digital governance and proposing potential scenarios for future power distribution.This research 

concludes that technology is no longer a secondary tool but a transformative force that reshapes 

the very nature of power, sovereignty, and influence in the international arena. Understanding 

these dynamics is crucial for fostering a more just and balanced global order in the digital era. 
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