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Résumé :

Le nouveau discours politiqgue met I'accent sur I'importance de
faire contribuer la sociéte civile dans les differents domaines,

en impliquant cettes sociéte civile dansla gestion locale d'une
maniere optimale et efficiente et efficace. Et veillera a ce que la
gestion des affaires locales pour ses roles de sensibilisation en plus de
fournir des informations aux citoyens et la rationalisation de la

bonne gestion des dépenses publiques... Cet exemple a pour but
d'identifier les raisons derriére le retour de la société civile fortement a
devenir I'un des acteurs les plus importants, I'importance et I'impact
sur les niveaux local, national et mondial.

puis détecter le r6le joué dans la gestion des affaires locales
par le mécanisme de partenariat entre lui et I'administration
locale... Enfin I'exposé exhorte le cas algérien comme exemple d'un

sujet soumis a I'étude.

Mots clés: La société civile. La société civile et les affaires locale.
La société civile et I'administration locale. La société civile et les

communautés locales. La société civile en Algérie.

*dadia
bd) s elhin¥) o laBY) sl e ol g Claainall Ll e G Yl g ;
oseb A ALEYL dpubid) @l ally dnad) @iall cudla Al Clea sl (e ael) LS A

bl il alaill ) SIS S e pSall kil sad amy uald # Sl galis <l ge

‘_Acbu.u\jlé\jJQJc Lﬁ'm @.\A\ @M\é@*}aﬁw\ TS dsema‘_g}
13 dayy af ailg oyl a3 apad) alladl 3 s sba) ael )5 analSYT 5 elaia¥) s ) (5 sl
Gl o seiall aa 55 ) Glld 3 a5 eclaainall Apaiiy skt Guld o )liey Akl jianally  seial)
Grulia Jlawe ool ) Jsally ool Laa ¢l pina 8 A LEAN Jlaall 238 5 5 jain g AaY)-2 5all
DA pa ddee (83 S5 Ban S el aainall A8 jlba Garay

Jsal) Conas 388 ¢ paianall 5 A gall (s 28D A 5l Aguas 5l Jlaall aaf ) aainall ying
a3 1305 caladl LAl s 3yl gl AS L 4pail Lo aa el ey ) CapSs ) Aaal)
aise e 8 3kl Adadl) AaS ) o sede sk day el ainall @l ) dpadl g g say plaiaY)
Giat b el aaiaall 50 e 185 19960 din Lign 8 sie G2 (o) 510y sl AasY)
Bac 3R Y) o2 Cugd G Aglaall 31aY1 ae o sbailly ol aainall skt Jal e dglaal) Al
il Clalaia) arana (ga daii s bl sall (o 3 L35S dlaall 5 )oY akas 4y 585 (g 35S DI alailly 3al
slaall

198



el paindll o drn aall (g gl o Gl sall 0 Jadi Alsey JUdi¥) of Al LIS
(S Vsl 7k Sy 3ol IS5 lad) clpaiiall G5 43 3 gl Je il Gaias & Lyl ddls
) painall o seda sase el )y il Sl Cbul g a8l sl o L
o Aala el glall el Gladl 5oy e 4dslad 55 e ) ey g ¢ o5
£ 5l 5all
s AEl A d) laa) ) lias i sadl 13a (e Aladl 5 14 58 sall dpa )
el e sad Aladl) 5 )laY) a8 (8 Allady el pcind) o iy s aalosy
Addaall VLY Llcadll

199



2k S Al A 471 sl daaall s

:‘ﬁq'.“'“ ‘)Lh\‘ﬂ

Slall s 3 sl 5 oY) we AL il gie sy el aainad) Gn galall Bl Y dul e
Coall 416 58l o el A1l Legal 55 ) sl isda sl cibaatll Jl 8 dals ¢ ladl)
A by e 5 jalal) 03] Qs g g sa g sy 4le 5 ¢ galal) il il

uLﬂ\ ‘)...\..}m; ‘:IAAM CA.\MM u.u:u)utﬂ 4_:_934\” MuLAY\ MAJAM\ u.\ALAAAh .La‘) aJALH\ g_'ha_j
@g.ud&u\.@u@;é\.u‘}“wﬂ:}més lalaic | s@)ﬂ\(u@)d\ d\.\uﬂ\@éﬂ‘

@M\M\u.uﬁbuﬂ‘ﬂméc &\gM\u\M\@wgm_o)&u\M
ol plall cillee yand aal Alaall 5 1oyl

el GLall s 8 ddadl 5 oY1 sl painall (G AS L) VS ey Gase silla A
Jalall s pae) 35S il all b

Lol ) Aalaall Il e a2yl Sl aainall aseid aaall ElasV) Gl
JS i pllaadl 13zl )5 allall o bl 5 sl sl e g Sl acing)
G aliall Jsa il gy A Ll s WA @lia of V) e jadl 5 g padl )
ul.uﬂ\ ‘;\ QA)A onhaﬁ ‘CJJ:\..AAS\ \.\QJ c\LAJ cn\a t_l'u):_\ JlA.l\ (ax;} c\.@q.a UJSAJ
b ald Al uhhﬂ\@m\}yw\)b\}).\@umj (olaial) dall 2awdld
‘dd‘).mmd\‘)_j\?@g_“_muﬂbbcﬁaﬂéw\\ﬂu\@} L)“,)‘“"d‘ ‘)Al\g_ﬂ_ﬂ.eq
A Ll e i ALl A lae b pciaal) 1) Jal e A€ riay Ulals
o iy (e a5 ¢l jian uludl &‘H%“‘&@JM&}‘ Ul sedunil

) C el e aallg A gl ddabu g ) dles sl

el el b el asinall 1=

-1

-2

L

\)IJ\MSLJ\ U\ ‘_“J\ u_u\‘_,_,ﬁ‘).\m_; Gul_!ylAAbJL\.\QL\G\.\AM éA_\M” a)ﬂmhm‘;"dﬂsj;da" CA‘)J

uAJ\ ‘@;J\.\m\é\dj\u\&j ‘Mjﬂ\jd)ﬂ\u.u‘u}:uu)ﬂ u&b)‘}’\e@\.\)ﬂjé&mﬂ\ aJ}ﬂ\

O Y S5 s Ty s . b)) (e n3 (1 Aln sl ALY 8 & ikl sl o o QsMn
1. lagie Walisa g (3 guall s A sall o amy  Saall aadinall 058

AJA‘;;LA’J\;\L‘.\).\.A.i}&bJ);.LA\J&Y\Mwb)h\uﬂ\&‘fﬂ\cmﬂ\e)@nj}haﬂ}
MJJ\;}ma‘)ﬁgwﬂ\w\)*&&M‘wﬁd&uﬂwd\)&\]\ucN.\LL\J.:)AA&\
u‘)/);.\l\u\ah.uﬂt_\ﬁﬂ\} LS)‘P)—‘HM‘e}&“dﬁ)}w‘;—d\u-\ﬂ\dw‘)ﬂ}“}‘4—\4)3“
28 u_l\YLAAJY\) L_Lz}.\aud\ a)).\) caaliagll \AALL!L\ AA}):J\ )4.\1_\} cja.abud\ Gl}ﬂ\ Ua.\.“‘_‘,ﬁm.m;.“
CalS ) il s A 580 Ly sl Lgiagd Sl S padly aday s L sl ol \me)@m\ (kY k_\.uS\
d)\; e L!}A-U \Aau e}@.a‘d\ c.lA L.‘T‘;)"‘“” )S.uuu\” )L\@..I‘ Q= g ‘U)ﬂ\ L:)L_u.u ua.\ﬁﬁ ‘53\

a4 A W Jadl Sy mial s ealall il sl sl G saiia e s AR
555 YA G Lila) faas o seiall Toa ;umS‘LeSeM\M\ LlsY) Al a3 Jal e Gl sall
sual.aj\ &M\)AJMJA M}BMMA@.JJ\AA@AA\J}J‘ )}J).‘A;L_Anom.\;ﬂ 4_\1\)4.\.“\ L_ILL;

2 ALl Ch’ (e A Alan (8 inall painall 48 jlia s

¢ pill Ay yaall S 5oz 58l ¢ halall de dsaall de ; des 55l aainall ol sl e sails |

-4

w= 2008

Y gl e b Aedie 4855 ) ¢ agdad A 3 Ay i jall b aad) adinad) " o e aspe 2
06 0 o sl 20 a3 Al (AlE) Aaals by @Bl s i all b dpeil) LSS 5 Apulnd

200



ad S 4 41 23 gl dlae

‘o)Ad}YM\M\JAA)M(J‘;\J.d\M\)APU\ Md\u&dmecj\és}
el 5 " i) " aay 13 5 asS Ll Ll nll) Ll ) s Aaii al 5 2 o sedall 138 o Y]
bV ol A el 5 bl Hal 5l 85 58 dle aic Agalall g ApapalSY1 Lol sY1 3 4l
e JUEY) Laolie Agagl jin) gad Jsall g T sud) Slas¥) 5 38 580 Uy 5l Lgtagad ) ol sl
A.\AJ::..:LAA:_:@AAM C“‘JMUA-‘JA};‘\“-‘IS‘“"\U‘Q-“LL“;Y‘ b‘)j‘)mujr_ A.:.\S\ M.J\).\.\m uJ\‘L\c}uA\
‘_,7_:” MM\‘&AL&.\;Y\J&J&\ .\_yug.d\.ﬂ‘ u_m.d\ c.q.\;;d\ n_,Mu\ u.x;‘ﬁ 6‘5::_9.\..&“ J\A.\.\uy‘ a‘).\ﬂ‘_,,ﬁ

attl) A ge Alae s elly e saly )y adalidl e da jAl Glmasd) s ciladaiall (e aaall gy Cudld

O siall o il adinall o sedal juSl g 5l ) o o) oS0 ghaill g Gl (3 i 5 dadal jianall
sl sl

Clardll apaiy Aadl e eliadll e L5508 axe 5 dgllinadl clilaad]d sall (i of S
O e gadll il Aol aainall A8 Alls dan e ok Lo 138 caledll 5 Apaiall dle i
Gl Cany Al A jlail oy Dl Jas (e ol jlail e aa cpdll sl cpliladll
el adinall Jlae (8 & all Jax Adals (pe 2a1 5 )5 i Ay il Ly sl 8 2aad) () shadlaall

il ey il yiw) (8 A 2) (el aaiaall 5 ApedlaY) dpulid) Clelaadl (e Cpan daal [ -
. 122 G 2000 ¢ pall Z8EN Il 3 el o Sal Jalall 5 elaia¥l s  oasbudl

201



2k S Al A 4] 2]l 4aaall ddsa

Jﬁsﬁﬁg\b\y}ﬂ\&)ﬁs)JAEM\MC}Sﬁé‘@Jﬂ\lg})}idpm&\'é‘\\.ﬂi
Alleal) Aal) 5 A€l il Lot fail g (A& s Lalle o gl Qall o) aaisall il g iass

Gebmill i e 35 (] O8O ale o sad Lol ¥ e Sa U8 e il Lalaial IS ay

1
- accinall A1 a1y p I ) S e
Usall skt a opshal (3 Gl 3 88 il sl o "o siaitie ysaa” 5 Algn Ges
G2l 8 08 13 Lo s ) Ll L JAY1 e Laaad i ol Lagie G831 BlAS 53 Cms sl
Sjj)halh@uy;‘M}ﬂ‘ﬁ}si\:\:\uﬁé]édﬁ)@\&%&;g#w@&d\@ﬁa&l\jﬂjﬂ\UAJALAH
58 L san ) )il dasadl b i) S8 o aad Ji (GSall el adiad) Ciaa
2
Aaal gl gall 3 85 Saall aaiaall

el dladl i el aainall =21
A sall ALl clasall g0 delial aay ol aainall o gede 33ge Ay jall Joall & je
B Sboall 38 G (g (oAl Glaeludl Leatad s Jsall oda 8 il jall 33) b i s
3. .
Giny S 8T B iy Al gl Jadly iadl painadl g gl aled Jadl) g

53 Cagadl Cuny cagre Jaladi S (e sSa e daa Gilels ala) ) Ghagy ALl A 5l ilasns 3l
S e IS5 g5

(el i) il sall sluy) b g il s 5 laY) clmill e (JSSll 6 aatl ) desa -]
. 42-41 U= 2007 cexalall Sl 4y sy

Gl aer dea jic "(Cupdad)l o AN Ja) ) Sl el Jsaill) B da sl it disaa -]
211 pa sgluall e o g gle

Dl Al 02 saedl ¢ s i) 583 e ) € aall sl a pmi " akali A 3
03 = <2010

202



2k S Al A 4] 2]l 4aaall ddsa

JS A sl bl e by ool g 8 LIS e 0 S, dpe sl e caliiall e Julal
A0 43 jaual Ay il Ly Laaae Ha8 Cua e Sall e clabiall dae 30l ) A cal Gl a3

. 12002 L g Aadaie Gl 2302 2003 ple dlaY) cilalaiall 4y al)

aleal 5 A0 5ulll ) JEY) 5 bl jiasal) Ol dglee () 4 sgdall 53 s8] (o) Jalad) 3525
Aatill Jlae (B psedall 1 aladial &3 LS Zpulpud) 38 HLaall ) attiay 4l Gladisall 4 (3 sl
aal g 2dl )l el Gulie 2alS dda g piiall ) A dsilall il sall J8 e sall ¢ slall 5 43 50)
uw\@gfm.d\ ta.\;aﬂ ewc\}jmu\subﬁ}uw\mgmu‘ﬂ Glaaaall
138 Gadaiy paal Saall (pe da s 2ok Al JSAY) o V) il G s 8 Lesac daalil)
AJJLu.AMw)ﬁ\d@d@.\u\)}\éﬂb@.\d\M\h)c)ﬂ&ﬂoulm‘uuuﬁc‘)ﬂ\

Y Aledl 1S 5al 5 Lg sl (8 (iaal) aainall ) seday camans Al Gl o @ siali) ey s
e laa s nall g Laulad) SVl G Joail) aae s ol sl LS Cay A0l Jsall o) i g5
Gy el LAl e gl Cuatie dia A yall lalll alies gind 3 dalaiy) clulull

4
o Leldal g Labatl b 590 e S e ja ge A gall Ja5 5 eldal¥ly gabaid¥) j jaill g i

LAl e i1l 8 ALl el 35 (3 Saall ainal) 0" i s aage < a8 Ssense -3
EJSM.I dxala cdoaitl) z@ 5 )99 zfl)zj\ &_I)M” dgd ng: t,'lJA” M.\A.A” KjﬂA L; eJS.A 33‘)5 SHM\}
. 4-3 = <2008

QL&:}J:M“ O s Jﬁ\)ﬂ\ clalad) g\)‘ :QSS:I.@J\ Ql;ﬂ;mﬂ\ 9 a...am}aj\‘gg}m}d\ s clua
71 0=262003¢ 3dac Analall

203



2k S Al A 41 22l 4aaall ddsa

or di ) il el J5a3 58 o b ola g S A s e s s
Gilabaiall aelud 1Y 6 a€ daad A gall cligaall lae bl delia saial 2235 8§ el 5 Al
GL;DAX\ é.q.\a.d\ u\.uu.n}a LA‘ u)uha LQALI)’.A dj.u& saJL@.AJ Sl eﬂ.d\@‘ﬂ}.ﬂ\um‘;cﬂ}md\
‘_gu}.\;uu.\.ﬂ\u.\‘)kl_sd\wdmj ‘)Ja;unrf;ﬂ.ﬂ\uﬁﬂ_sﬂ\ n.)\.\u;.:.\m;\,«c‘).\u )H\ \AA_,
E)\@Ldé;ﬁ@&d\t.q.\a.d\u\.muyu\u}}b}‘y‘dﬂ\jmﬂ\&f\y-u)@\‘u)ﬂ\
G\M\@J}A\d@.\.\u.\r_uu\j‘udﬁy;b}n@wgmdj.\numumL@.‘_,\UAL_IY\A
s Ladie dagl )5 (JSLEe (alaBY) il Clulpss o Sl Levie 2G5 40 e | jucas
u.\.\.d\ CA.\AA” &.:Lmu_,nuA).\.\SC_\m.\u.\;) M.ux.n ua\‘)r_y \.@.\LQ\.A;A_\A.\AAJLL\S\ MGLAA;Y‘ u‘.@;‘\
M\&}M\& M\@uﬁjd}ﬁbmdm@lﬁu‘!m‘il}uu}w\)w@

Josas Bl lS e S 6l

Aalil) J g0 8 Leald (Adaly oyl 8 s alanl i Adland 1 Jsall (A el adinall Gl e CilS 131
& bl el Clal laaal s L llin oF U Gl ans cndy Jlaall 13 g 2 a0 e a2 8
JUATSR DV I QU | c_,u.ay,; by 4 il Cany e s el kY] uumb bl mies
On s Aaelaial Jola it Canlil Lo gun g Un gy canil 31 58 el 3 SISl Gyl (Se
Cradadl 13 gkl il )LM\ b b Sl aainadl Glawge &30 ey daally Jul Ll
)V e 43508 aal) aaiaall 28 Gkl jianl)

1817 o ¢ S Glall gn pall e paialts -

204



sda S A A 41 23l Aigal) Alae

laal) Glall s 8 o) aaiaa) G yal e g0 =2
Ledy ya5 8 Baaiall ael) Lt s i Zaiill Glan) Jal o laa Lala | paic A8 LI s
LAl e o plaa¥) elale (any 5 s dpaiill s e laial¥) adil) ulaay Lpuld) S aalS dpasll
Ol dadiial) Claainal) b Lol alisy 3 cuatdl i dada gl Lewlal o aaa3 Al Clediaall
dadine Juel & 4l saay opibalsall aad] aaly A ol Gulud e oaam ol AilSe
ainall 8 DS 2 il oy a3l jualic (e | puaie ()5S inall Fagr L] AS LAl 4y (im sl 5

Adadll 5 oYl aal) painall G ASILEN —1-2

slia g dalaall cUablull Zoelay) ol pasll gt dpaal ) Adaall 5 lay) bl s
Lo Caall 0 A il Al S5 Bl s ey calional) Fulaal) Bail) (i Jal (e (pilal 5ol
el g Akl jiaall 3 ila Gualis fondation Bertelsma =55 1993 diw dulall ddiay daale dusssa
0585 ) Adaall Akl 5 Jilal) 038 s Gy el 5 laY) s I AS jLaal Gl e agi il
Cpanntidl (e Ao gana Ny Gl 5 cilardll w83 sm s Andliall gy shatlly SN e 8,0l sl
Gl Al Gy eJsn dand e 0 e o A el o3 cupal s A laY) Al s sl 5 aY)
COLE G S Ata gedS 5eY) sasiall Gl L Uy ol WY phénix oSid o sy ol
¢ Al dadsall (aall 4 ad Al ja a8 g 5 pbe Lilally Gl 8 s aalas (g Cptiian 2may Ay oy gl
BV & a8 Lgha 3aELY) Caagy el

205



2k S Al A 4] 2]l 4aaall ddsa

G o sedall it 55 Gl pall A Apeals ded sl by fasldy) dlsal
Qalall aally il g Ay sraadl IS Hall Giok e Ghalsall @l ) 55 s daliadl) Akl el
Aolaa) il ) A il Akl jianal) o sede ) JEY)

Onaigall ki 3 Lulu) Aladls (b dae 8 Uk o sl 6 of AL (e 3 seailal
z) oY A 5 S G il delaadl cliacl 3% Lavie @l S L) Allad 4 pSa)) Lloaly
el )l 3as) Alead el il liy Aladdll agih b e ey cJe ) Jsan A aallad
Coien ook Ge sl e 055 AS il of Lale

Y190 ey Cusy o glatll  ASI AN paie (& iy Aglaall 3500Y1 ae ol aadiaall 0 )
o slaall w5 Jia Cila slaa (o el aainall 43 2550 Lo A (e oo sSall gUadll 50 e Lpaal iy
Ao laia¥l g Al 5 dpaliai®V) dpanill s Ll dles Jn
pehsia Lujlany pgilaliinly pgallias Oy Lgibl sal and Cluge 3550 O g Al 3ail
Glelaall @l ddadl cliglly luwsall o 2850 @l il ool il Lo agilialgs
Ay LIl s G gailly any i o Adae dpali (BT Ay (Sl paiaal)l Glaes dlall
s a5 ey o) sall g Adalud) me el (e Alaal) cliggd) €3 @l bl 5 Alelusall 5
AﬂSJL&S QLM}QS Saxll ‘_;:; EJJG

0baali 26 2aal) (aal sil) Alaa M el G Adadl) 3 IO S ASSStaiE ie 2
.320= ¢ 2010

saniall el gmalisel Ay o Ay pd) dpanil) deadd aSall 3ol ¢ ALY sasiall el malin -2
330 1997 ¢ Sl ¢S ¢ i)

206



2k S Al A 41 23 Agaall s
sl anil) Alee 3 AS Ll il uit b5 cpaial sall Chlllaie e AL e s At Aay s
L}A u_\.\.d\ CAAAH d\‘)u\_\ emy‘ J\J ﬁ_’ ‘uJLSJ\ J.As_\) gL_\:d‘ L_L\SM ‘?A :\.S\‘)un u.AA L)A LJA@J‘_’
Robert Putnam sl s <) L,,S.\)AH uA.:AlSY\ el EnallS Cradd Sl Al Sl dla
G;‘AGGJLJ&ILBJPJAL“\}.\ 34 m\j\u;ﬂ;&\u\é\m@w\}‘uh\&‘)S‘)ggﬂ\
.a)mm}od,_\;uj&éc\gaﬁh\M;cg@;ld&ubm;&ﬂ@\ﬁgﬂ\
D SLE (e e 5 a8 il

Bacbua ] sale Cargiy 1 aall aaiaall g ddaall Glelaadl o sl 3 jual () glat SLEWI-
o2 4lind () (Say A (galad) iladl ) Ll (50 e (5 5a puda s msdl) e dladdl clelaall
gl 138 3l G (e g Wina Badna g &3] ga Aaie ) B yidy da S AS) ) a2 0 6S5 La Lille g A8
)M\nl.}.«k.\g)aﬁt_,)ﬂ.«_;&d.«a.“ucuﬂﬂa\.ﬂ\dﬂgﬁ;@‘)mﬂg\ﬂ‘w

355 aainall Aeltine Gledd LEY Gl oda (aagis 1o saall Al (glas il
Aaday ¢ il Ao Auman L e sl aainall i e Aagiose 4 Jal e cilead Sl e 5 e
aummudm :\L,L _,m:_ Jm ui S syl Jm} s y2 o duu EMJJ u_s.\.z Joalll uaj
@M\w\@»w\J

ALelal) Al sl 4y i jall (( Asall Sall) Ddad) 5 aY) 550 Jemiil) st aU gl ae-3
2016 /08/10: g3yl &
. http ://lwww.unio.chelif.dz/ar semaire.2008/12-2008/com

207



2k S Al A 4] 2]l 4aaall ddsa

Lbiad =l aall el aatinall s aldl G (@ stian (550 JS bl Aeld b asing Camy i)
Cilisgl) (A4Sl el o sgial ol sl OF ) Jaid Sl jaliig Jslall s B gaal) A38liay 4 gail
soalall b sie o) danilly SO allall jaigall Gugayy ciluda 8 il iaal) aainall s 4y senl)
el aigall s G (e waadl B o sedall 2355 53 o5 <1994

Loatill (3 4dn Adaall Y] we iaad) aainall @) e Caagdl G Ll Ul LS
5 Apail) oda sy A8 LEN 4y )l e 48 il dpaiil) (andii Gy A8 LS el Galasl Alaall
Jaill 55l g b el FLall j35 o Cigie mladl) o ey 138 g )58l Al dlal s 48 jaall audlis
el Agai 3 S8 o iy Aneleadls A 3l Baiadl ol siad s BlaY) Sy (Sl adinal) sl
O 23S padid ) e laia¥) Jailly Sl Jee Blail JMA (e ) el gl 5 iy sl
b Aaiie g oy (o) qdiadl) of o gl G G e s laall gl e ) i
Gl Cus (€ Jlad) )l Jsa laaly a8 GOAY G ) c¥laall Gilide b sl aaingl)
DAY Gandl Ghel i (3 danly Slas Leaiey (Pl ainall Sl 48 jLaa] Gliall (e
o als s Lo 13 g Saall aainall Jao a5 A Lad 5 1) 50 Ledlay i A sal) Ciliadpus 5 s Sl Janll
An ol Jsdl e S

Ll Uladd) gl (5 ginne e ) o) a3 Al e ail) S) A" cile asal -]
220262008 ¢Cbasald 5 jladl) S pae rpladd ¢ bl ) el jaise 8 desia

5 oSadl shie e ALY Gleaal) 8 dul ) Sl addiaadl cilediio 313 eaill sl Cade -2
2200262007 ¢ga sl s il @l il ¢ umnc( il 5 Alelusall 5 284G 5 ¢ shaill 5 5aLAl 5 4S) il

208



Ak S ) A 471 sl Aaaal) ddaa

Sl el s b sl asindl 50 —2—2

Db e b ) oLl B la) 8 el aaiaal 5o el Koy

Ailod) Aapa 3 SUaliy aldia ¥l Gy sk e GG Gleaadl) apads

il e Jaleal) (Al galal) dlea ¢ jidl) Aadl<a Jie Ay Laial

i) laladiat g colalall 3L ) of Cua ¢ Aalaall damll-

Alaall g Lially i e Jaas el gcinall Clangad Al

LAl e a8 g jle (8 AS LA

el 05580 3 e lsall Dkl 55 0 2

Lashais S el wainall (Sad ¢ liaal) Adalod) A jlas-

Aalaia 43 ylay asiail) g Al (g 430y Le 138 5 L8515 Zlaia¥) Gasha e Algall aal g o) Adlad

el il Janity ) 0S5 Y Akl Al Al il U (e qeml

) O 3 el i) 5 4 L 305 LSS L) 3 Aaloaia) o S il 618,305
il ) A8 Lpanl (5o ) linll e 4l 55 O oS Y Lealainl (e Al il ysind ) Al
Jani O dla g) (S Y lamaal) (8 SISy ddal 35l s Jaalill Coanm g 4 pall 5 AdLall o) sall
L pie s Y1 g oshall Slo e alath Lot o€ Auladll 5aY) cilebeall ) o sandl sl Jae

Maaa gl Al lee Jead e

230 200 T sl Galae 3050 0l & Giladl (S5 danJAD 555 il 38

Gilabaiall e dalidl e saaal) e lall Cal Y1 e s e dlac) & els dacaldl lile o pdall JDIA"

dae ol cilalaiall g dge Sall y

209



2k S Al A 41 2=l Agaal) ddas

O 1) A€y saelidl (g sathy Y1 ny Mall pula) iy S5 Clasuspall 5 Aalal
lsall s (KoY Jasaill HSY) Saeadl) Cuad 3ol 5 ey s ) JMA\GQMM&)AY\M,SQ\
),\;ﬂ&)&;\&%;&\é&ésﬁ)}ﬂﬁ\u} “M\dmépmhd)xdﬂ\«uy.d\
U ind ainall a5 i) Som 555 Aol 8 A 58 s (58 Hda )30 Lol yeid g 3515l
Lubed) 5 dpelaia¥) G hall (s G Sad) adina) 50 e )5)33-*&‘3#35)\-5%5‘ 50 grsaay
1

D ety Le WS )l o iy 5 dlaall 510y Jaad S (958 O (S (Pl qcinall o e
O (i) acinall Gaas La s oo shaill Gandl g Cpaliail) A& el ) 8 el aainall 3elS 5 Aaall (L)
GuSe M5 dgaiil) Jalad Lol g el jall A0 505 250 5 dalaall Cilalall daady el 65 pall o
claad) GLal) s 8 Adladl) 4 jlia s el adinall Ja daal cilaall Calide 8 laill e
ol e 4 iy L) gl 13 @) Apaaly AN ) Adadl 5 laYl chmdy Apla¥) i) of LS

: 2
dal o quléé\dﬁgob\}d\&M\ﬂ\}@\w\M\&EJEU@\}\@&M\@
Uanatill LS)-")A-“ t)ﬁm&\ At ‘;:AA\ c.qi.;‘d\j Alaall 3HlaY1 G stadl) ClA_N Glilaall glac)
1agd 5 a3 3 ?% Jordi g cdalaall dpaill (3a8a% & Lol W Hliely Cilmaall 48 HLie e u_z_,;\ﬂ\
g;u;@\;u@;hyﬂ\ tA:\.AAM glac) a5y

G Jsdl 5 cilaging) sl allall isall asinall (imsai | ol 158 Gl 1 dan i | Goul 050 -
S i)
.89 U=2011 , 10 &l ada¥l s ) ey

2- world health organization " civil society imitative external relations and governing

bodies", "discussion paper n02,2002p4.

210



2k S Al A 4] 2]l 4aaall ddsa

@Yl M dpay o daadly SOWED Jaall 3 o500 (paliy alead Cilelind 5 655 Al e

) a1 o sbaill Jal e 4180 Al g i 5 salid) il Gulaal)
Al 3 pally A Al adl aciad) A Jiad die Wl | peaie Jigalll eaic e
L@-N \)LJ@JA}\ M\u@yu&a}o}shmtﬁﬁd}\L}AM\}Z\ML\@M\M\ uL.m.n}d
uhuuya‘)\}ajebd&uuhh\(\ d.:s:u_j‘)\;\\&@)Aﬂ)@.\d\&;@\ﬂ)‘w\uﬂbﬁ;ﬂ}y

1
- cilingd) 5 slaae Y1 lS) il e 5 sl aingll

G oSy a5 olaYl s il aiaa) g gsbeill s 481,80 A8 e el Caagll o) s a8l
el ) Aallal) el il 5 olie V) i s uilal sall Adaal) Cilisg) Leatis 3 Ciladdl (pains
M}M@LA.\;U_,S.\LJ\L_:MASM\ Jw\u\u_‘r_.\.xsu\w.\_\ym_,s

Lk 5 Glae alall GLAN e G AS LAl Gy S5

Calaal e 381 sl o2 ) yall g 5 il Ay glsl S5 o 2 Y SIS

el aainall aa oy glaill e dgdaall 3 l0Y) aaiat ASHLE el
el Cuay ¢ Adaall Apaiill lilbaia g g el Al S Db e

oot M ALAYL ¢ Ll ULdl WS sleY) may cadds e 3140

2
Bl Clea g o i

1- Lorenzo fioramonti and Finn heinrich_how civil society influences policy (a comparative

analysis of the civil society in post communist , Europe research report commissioned by
research and policy in development institute ; Johannesburg :2007.p17

Adaal) Gl 5 sise o Doalidl 5 dalal) cilaadll 285 (ad AN 4o Uadll S il alle asal -2
OM‘
170262009« <l HLiin LAl A8 i

211



sda S A A 41 23l Aigal) Alae

o it laall dpanl) Adee B Baaa palic JAa) &3 ASIA ol e g il e SR (el
o JSIH Cume dplaall Cladinall dpaiiy okl Al spaa 0o leSa deadll (Sl adinall Glsse
Aolaall, dpaiil) dglae 258 sl aatiaall 8 8a00a A e U S (G113 63 3 jaluall

O 4 Gl paats clalall dilas 4 o) aaiaad) dadlie 8 Ll 4S) 80 dpaal aSis
s dal e 1385 o laall GLEN xS JLaa) (e agisSai dal (e (bl sall At 5, kol al)
lmaall Jlae i o Agdaall 5500Y) e Con iy Gl calxiosal) dpaiil) (3483 5 48 L) Aylal sl
leae Coslaill (e oSt S 130 5 (Ailad ABdle oLy gl dulaall Clelead) gl o allaill ki S
g ¥ 8 ) Glesbadl jobas ddad) cleleall a3 SIS Glmaall o 5 Jled JS5
g Gl Ola e a0 G ol adinall Glusse aaluis L) Jsasl) ddad) cleleal)
sl

SV ALYl 5l 5 lgall s A yaall o Aald ASI 8 (apaliy gt A1 AN il il oy Gl Sl
A ) ol L) g g Apadaill il sll) g Aalai¥) o) 5 agal) s i gl Hlaiiud 5 alill 5 aeall i g
5 sl Y1 Gp osball IR (b ¢ piadlly il g Ao sill 5 il s Jaalill alaiay s Al
S QU s Arde Jlaall aaiaall ol il 8l g ddaall 5 0Y) (o das s @l miay el aainal)
ol 138 e 5 aleSl aainall Aalias agh ALl dlee bl y LY 5l (5 stse e Elai¥) dlee
138 5 Aleal) Gl 8 agmpen (58 iy el cainall Ciliss 3a s Adaall Gallaall (o 1 I0Y) e b
Alels STy Ylae gl s Laadasi ST Adeall Jasg

212



2k S Al A 4] 2]l 4aaall ddsa

elia¥! Jelill duse ok oo eleall daall & Caiaty sl ainall Cilaise a5
G5 Lega 8 1 ptme sk YT dpiaall Sl Jm,‘g_.)muuhs_m,mﬂ_uy\w;g\j

o Aaladl) 5 IaY) s Le ¢ sbal Ll 2 31 il sleal)
Oe dlels iad) aainall yiny Guny clgase 35 gy 585 Akl ianl) A jlaad Yise iaal) aainall ey s
J\PY‘JMJM\;L&J&G.\cLuuLA\AA}sMu\AA\}dcw\uﬁc‘)}JdAw‘;M”W\dc\)&
L;c‘\.\}:\)wﬂ\ C\AJQ.:&;.JL@A.A.\.\Y u\}yd\ oJAJ‘ u).\\ﬂ\esae\).\;\}ubd\ AAJ\} G::Lu;‘}”
L el g2l
wdﬂ\)h‘a\ju‘a\m_,u}m_,xu_‘;uhﬂuh;ﬂ\;é&\ymu—\.\d\w\um)‘e}m}
g.lLu@J\ u)\;: &_919.\.“ )@c qu_ UAM\ CA.\AA” g.\\.u.m_yx JLA.\GY &;‘)4 u_“J_g 4_1.4_5.4:1\ g.\Lau_,.oJ\
uh@\ u}ﬁ ul_u\}d\ ua\A;J\ j\).;.:: e uyla.“ua’_.\@sdhs}c ML:MA*A}S;.“} 4,,\&;..«5\
2 ,
VT iall gl e ¢ stasll 5 ASaN ) Lk sl
il 5 s o) oy Cpmiad Of 40 Jaall Cils e s Taladie puia s oL Adaall cillalid) e iy
L)Aumu)k_q‘)mu} 5#‘@4&.\:\&\_\” A\M.m” k_l\‘)\‘)é ‘).-,\MSS_B ‘3‘)_5.:&“ UALG.JY ‘EIJAM
esinall 8] sl 5101 e callaiy 1385 GBSl il st 1y Adlal) Al b ) sl
o)) ae Alali s Aliaie Wa gy 0585 o e (asalls g iy 4 jpally Al [ 5eY) (A )

3
cAalad) clsiadly il Hlaa

Adua SA Gl aa e Sl Basiall ael) gali o -1

(s dal da g (i) acinall 33 Jisall il BN s (oS Cysy -2
A pal) Y Aman 23l )

18-17 u=¢,2007

3 Kenneth Davy, Gouvernance local en temps critiques (des politiques pour la grise, le
redressement et I’avenir durable ,France : Conseil de I’Europe a Strasbourg,2012.p114.

213



2k S Al A 41 2=l Agaal) ddas
el Gl g liiall sy el gl Cilalgiad 4l Jal (e dulaal) Cllaainall 5,08 3 3a8 Gangy L (ga 5
ainall A jlie 3 3at s (S HLN dadaddl) aladiul A asilly cpladl Gudtiall cpl gl J g e

1
o Aglall saly s <l plaiiu) 3k g hladdll and g dalaal) Apenill Jagladsl) & sl
Al s Lola) al il (e Apasill Aalial) LS ikl gall @) jaly @lld 5; Apaliail e laia) Calaal-|

gladl b sty pelle g Ol Vs Ly (G sSol  llal cluld) Jais Ly
peilala

A lae ol G plall JWl e ga gall s copuaily Leis i Gl ¥ el ol (e Giai

2
bl Ol ol s e a all s (38 el el 8 agall s Jlally cppilal sall

A 058 Laa Lge bl Jilug iy agilabial Jahads 3 (pidal sall A4S lie 8 Jiadip 13 ) Calaal-co
Ay s n A sl O pas Slaaly gl ul) elhdl) &igaa aae 5l ) a5 i) 28 5 8 ol

Asatil) Ll
O pemtil cpilal sl gl A e oS0y il b Y Sl paas of Baadl i) b oS

3
T ail) Jilas s (e Al 5 4S )Ll

L Management international Systemes évaluation du projet de gouvernance local, rapport de
I’évaluation(DTAFI) Washington, corporte, offices 2009.p02.

QUSH 4 jaddl Auelly 3alallc el sl (A Aol A LI & gelae (uliy Caaiall -2
81.0=¢1991¢
2405a¢2003¢ 4aSall jlar 3 alalle Al 4S Ll 8 GBaldle 3 HUa Jladl ae -3

214



2k S Al A 4] 2]l 4aaall ddsa

il g el (sl b sl aainall @il cillad —3—2

2a S Apaiill Lgdy pa3 A Baaiall ae) Lt 5 236 el Cilaa) 8 plh jeaic o8 Appdll AS il il
_.\M:Ms\‘;q Al Ul g laia¥) elade () 5 5 Lpaiill 5 o laia¥) asiill Claay dulul) 1S )
J)sl\ k. uu MM\ uw|@umd.m Craiall J\ m,}n L«..@\L;; 233 4l
LM\U\JﬁIMJW\gm&Aﬂ\Q@JPM\)..aLn-_ \WUJSJM\%W\
YL a8 5 sladl Sl (e il A skl 5 8 N (e Lo 58 2gl 3 Dl (g sanll

Aaled) Jlee Y1 o Alany 585 dgidasll 5 Alaall Cilmanll (8 5 LEY) it LS 1 Gapnenill 5 Lo i) 01
sl e i) 5o i Jandls Glaall o skl Jasll e @lldg ol sall dalias dead )
ol iy 4 sead) e YIS dad) eyl Jiley 5 4 laall clialdl i clelaiayl s el
EOlaall (e Aleay alll s A Aallall 33l e W e s Anal )l Glell) 5 Clmaal) @ s
o Alaall bl ada®i e cBlead) o8 CuilS o gas cppidal gall AaSls e Lalaadl 1) daalgll dpusreail]
Aaladl (38 all g 3S) pe adlai A Lgiaalise 5 Lginaad |k ol aaiaal) Gl all ks
wecjh;gb;\;ﬂ\uu&}mbd\}ﬁ\ﬂld\e\a;.u\ér.M@M\W\um}ddhsj
MJIAAJAAA\SAM\@\}yﬁ\yu@@@@bdc@\@h&hdw\d.‘uj\w\
oda )A.zau u;;.a d\a..d\ Jaa @ @JA” c.u;a]\ D2 A.JLd (‘.\Js LA cﬁ\)]\ @ 4.1\ Y\ ‘ubjla.\”
Taalua (o Aedgiall Jsall oagds Le Jalall g ¥laal) S 8 angill g 8500 sa gl Juand) oo ULl
Gl all 238 (o ddall o g8 3 Apaiill ayjliie (A B yuSy e JS &l A o s (Sl aainll
Jaxd 4aLai8¥ Al 3l Jea Jal (e Alial sie dAlea (il Allad 43 ylay Lewds 204 5 alaiy
‘-,_,JL\HAM&Dk_q‘)la_bo}hucﬂékﬂ\t«j\wu&)d;w\}m\;ﬂ\)hﬂw\ (sl (344
‘)\_\.\;\_\ a\)ﬂ\ e_,s; u\ w\ aAA UA‘,);‘U‘UL)A} a.\.ua.qﬂ_: "alud a‘)ALLd.AA.u ‘515\ t_lLUJY\
CA‘ L«.\.mdht_\..\;_z_s%);‘):.\uﬂnbhh?muwu\ﬁ\ﬂujaeyu&ﬁbu?@dsﬁw\)m\
oallae gaal 1301y (DAY s 55kl et Lle el gl ae) By (A bl 3 (gaay agi
Cray Lelaial sanae ) eY) iy b Ll sal (Sl e leal) M‘Mwe\w S Ll
Dt 08 AV Saans s Ll Lt latien el sldl) 4 (5 s e lll ans ¢ Lgia DY)
13 o eloaill #3allé Lia (ha lqmn ale (amy Jhalad (50 Anladl agissd awd Ol 4l
D s Agdaall oY) sagi (53 sl

4dlia) Saal) painall Glisge (Sl g Alitual) Glluall daal jo Slba Jadi e 46 ) Cailla g 3l
L Abllad g pliadl) AT Jie Ao sall AL (e 22 )

3_oalal (Webunall 5 4888 LT 53055 acd (3 el aainall g Jondi (Jaaliy daaiil) paes S 50 -]
-240= <2008:

215



2k S Al A 4] 2]l 4aaall ddsa

aAS}A.“(QMLML&“&ALGJM)SS‘)EJM\&A&\SA@L\)}M‘J}JM\&M\@S&A&‘&J}J&H
Akl pall A8 e Sall Gl o BN 50 A jlae A Jsa3 A ADELL ey 4 WS
da.“)ﬁ}ww\jd‘)m‘&\mb)ﬂﬂ\éwi)ﬂ|&Jé\:ﬂ@m‘w\@ﬁjw
eL}BL;AA{L;).Au_\;a)ﬂ\dw\mhgjﬁdl;wq\M\M\u\LASMJ;LnA“_,A_\S\‘)A\ “
Aludll 3 ga g 23 (A Ll sdas JaSi e Leia st o)L Alaall 5 1aY) 5 Asa sanll i1l
‘;_'\.\A\CAE;A\Q}jd)siRHOAJQJ\:X\&)M\@MJB;U\S@\)SLAJL.;AS\A}_;}QYM.\;QA
o Pl painall Cluge s O e Llaall Clas ) LI e ST GBY) gl e i
u&u@u&&aﬂu\amydp&):sidu;;g@@.,g@sfwg@\dw\

1
o Aglaasaa g IS 8 aludll An8lSe a5 3 ga g i (5 S el adldall cld aludll

A8 5 i) AndlSa () 5 iy aglen s oY) Ao g5 s o ) el aiaall il pal ¢Sy @IS
Ol AT s (e IS ¢ o allan s dludl) e 2n e Laind af fans 5is aeilsl sl o dlaall 5101 Jee
G A gl 7 55 A o ady Ll (e ol BY) o) Dbl sall 4 (e pe () Aal ) il adinall 3 s
1ok dgleadl 5 dalall ColeliS el aainall cildlad Gillaind da 0 o LS alad) Jlall Jsa ol sl
4_11:..«3\a‘)‘JY\Jméchbﬂu\;hﬂ\ﬂ;ﬁ)mm@uuwcjbeuauh@}g
sbatinl § Lelidat g cla glaall ;_:\_n\:\,\l\c.«;djauaﬂéb.d\ A oteall cA)J ‘é_m.d\ c.q_\.;.d\ ?-555‘
o e se s Aaladl Llaaill (fany (A 33 5a gall sl CRBSG ) adinall Cliige a8 Gilaal)
o sl LS LS dabal) (s sleal) g IS (e iy Guinall dalaa s Aelisa s Gsa gaal gl
lelee Lo 555 A e sloaall s Clilinall (may ) el e sl 128

dladl) 5laY) Al o L gl 5855 5 ala s ALl iaal) painall a3l (S
2 AS il 5 (3 aall dlas 5 cilladadiall aBlon 84S jLaal) yiiat s Lelae 8 488 5 Aa) 3 Al 3y 3
ol 4l 5 elsall Tane yuiny s Al (5 )k anl (e aladll 4 jlaa g pladl o 5l ad ) Aalad) () 53
i Lgle 5 Lgikal g alel 45 5ue Adaall Cilingll  aall painall 5 Asall Cilia G Lo daludl 483M))
éﬂ\u\)uyww}amu\&j@u\d}w‘;\ﬂ\wb@ml&4&}1}&\ )Ejub\.ul\
(A (e el & jlae 3 g 3 3ad s Agiial) gl jianall g llall

O3l (8 43S liia g (aall paiall Adlad 3 5a3 IS (g0 Aplaall g 288G 5 Dplisall 3 o
pae Lol e IS8 o8 ndl 198 ondl 55 e 38 Sl AndlSa (e 41855 Aulal) bl
BB amu\u}.a)l\wlal\o\_dwe_\;m}‘)\)ﬂluﬁamﬂ\u&uﬁd}w\wld@
d;n_\u;&d)u;.“d«d\umgguudm?um@)}bcyﬁ\mm@w L;‘”J
LeiSa 53 dasaill o Jpnand) Jilia @l s ihu Led dasmipn )53l el L8 ia) Ll L«—'ﬂwub

2, aslapani Lela ¥ s ) Al ) Glas e )l Galadlll e ) 500 La 138 5 35 ) el (10

2016/09/12: &a¥) ey "ol Andl<a b Soall acinall Jondi (3 Jinl ) geat” cale daa] 1
http://www.nabaneus.net . /2009/13528.htm.2011.

DY i -cllls asedall L bel i dldll AsdlSal Jia Alaall RS all o Ay g 2-
2016/09/13
http://www.bouhania .com/news.php ?action :viw&id=146

216



sk b S A La 41 23 Lgal) dlas

Guuua.ﬁ\ LS}CJ.\X‘ ;u\;.“ Qma.uu\.\u;]\ Jand alli MJ
uuSﬂus\)d\JA.wdl PEN u:d;j u.ul;..d\ UMIJLGJLAJ‘L_AQ BN )JS)J\}L;\\M\}G:J}:J\J

1 ;
eall Ole Yl die 135 Aglmill Galall 3yl ) Ala)) od b Laliy il es i) clSLEEY) e

el ainall @) 50 855 e Ao (al W5 1972 ale al 56 i 3 sainiall saniall asY 5 sail
Loadl dles 5 Ciplasll Jie saae <Vl Jadd sk Saal) awiaall @l a) Jlae o Baadl s
VLN ad s cpalinall ¢ 5all J sl pen 8 A LAy o) pmdll clalially clie V) o i
Lrall gadyy Lae LWl 5 Ladlaay Galaall (g 3asal) 18] (8 Cilpnandl Jai 285 ¢ alaall (5 5usall
33 gaaliall <l lay) alal 21 531 5 Y pan Lgie dilise Sl 5 agile
U;s@}umtuww\m,,@\}u&mdmt@udm@w\uw\mmqhs
uLcLuJ\dA;Mscju\d&ﬂudhs‘M|&LM\JW\W@M;\UAMMM|
‘AL)J\}M})A}L:M‘;\M‘@.\Q\(JYJJ}M.\:J\L;_’M@‘)Q.\)LL}:4..«:44_54_\&;.«!\
daad ) Adaldl Jlee Y oo Alans Adadl) 5oy astis el g Ao sl Lgie Bamie ST e adiay
Glelaal s bl y <l gai sie 5 o shill Jeally asii Jlaall 138 88 Glmaall L dalall daliadl)
Sy Apulaall A Jarid 68 IS gy aeelily Jlae ¥l sda Bpaaly adll il (i
Uy High cav giall (e J81 (06 2S5 Lday aay Jlaal) 138 b 5 sl Jandl O | sam 5 ) 5 slail)
we&)&\é‘;}ca@\.\;u@gﬂ\uwﬂl \)Jl)um\fécdauch;\ﬂ\uhmduuw\
Loaiiiag laa Jalf il ) ddaall gl e 48] jaic duaal

skl Gaiad 8 W sl 138 5 ¢ el ainal) ciladaial Leasl g HLET) 5 1S aae asll i) Jal) < je S8
Llial) 5 Sl Al gl ys Calaal 2is g daiill mal yy Jandi b Lehaliig (oY) elaiay)
Cilelaall dxa st ey i€ yiied gl il e plasl) chlail i g ¢ glill Aadla g Al e
einall Clnsse Cnpeal By ST Allaiy g Sy g ual s Sl JBl D) Giad dal (e sl
bl cililee 8 ale @l JiS Jasi g Do laia¥) s Al 5 Apluy) Gl siwdl 288 8 Jexd )
Ll 8 i g dalall dad) 8 aad) aainall pe Agdaal) delead) 28Dy Blaiy Ly skl
On stadl) 4 sf 055 Cumy Ale sl a) sl Ll dllia 05S5 Of 50 150 LSl mally ¢ sl
einall Al il Y5 cabial) Jasall i sl el aaiaall Giluss e 5 sl 55101
Agdaa) dpaiil) dlee A aal)

Oe el s Cailal) gy g sadl g il aia) a8 cAglaall Apaiill (Bias 8 Sl adinal) dpaaY )k
Dt (8 (el sall AS il Yl il ol g (e Adaniad Loy dgald) () 538 (e CIAN QL) Ganads DA
Al o5l

la S5 Al base Ve 8 il adinall Gl e s aidal sall Yo U1 (5500 3ol ¢ pdiall of ey

5 gala®y) axil) sl e (01 — 11 2ol 068 0 14 513 5 12 50l e S 8

Gt Jal e Laasand) Glinsall go ciin ) Lin gl ook oo 3ue E¥lae & eldiay)
." ...!‘

A470a SA Gl aa el iy -1

217



ad S A A 41 23l Aagall Alae

DA L) 8 o) aaiaall @l ) YL Jiadig
el painall Gyl e Gaegill s AndlSe Jlae iy 1l (e 2adl 8 Sad) adinal ) ga-
Jss Gilaglaall pans slal¥) e ddaal) 3 Y caila (I Saall aainalld o lasl) JISE) 48 &) Cas
o5 )small a8 oLl aad Gl sall () ol W jliel Clmeall 4 8 Le 135 () saall 458
o3 Jadii 5 agiielie o Lelainy) 24l 03] demiadall clile ) Calide w ) 5i o 55 Sl 5 5100 Lgapaity

e Lol

Lle) agd paiiy o) seal) JUhY) 1) 8 aia 5 3 pdlae Claraal) o5 Cuny JUbI Lelaiay) clile Yl
acinall Baclisad UL 5 cdans j2e ) sl i, e Y Ll elile (alid) JUlaY) Lot dulle
s b Olmaall 550 ek Lag cclile Y ais 85500y Al axe el ddadd) clelaall ol
bl sall (A W ey Ll 5l

U580 dind o 58 Cuny e jal) (al ) (553 Agmse ot 5 cdpdall Cllle Y oy Cllmaall o 5 SN
Aol s e ) clile ) mie elaia¥) blaall dabias Gac 4alll (e clinel go dmes o gume (10
Ll Y el oY) Blail sae e g aillh Clmaall sliac i JiShy o L L)

O aebuall () sabing (3 (pilal gall daia dles Jal e 31900 dmaa 5l Jiy llinaa) sliaa o g Lia
8l anlis Jal

asiall 8 AS L) s Agdaal) oY1y el aaiaall gany AT cliad o s dlld ) ALYl
Slalusall 5 3kl y JaaYU daleiall

Adaadl 3¢) davadall Al jaall il Wl cgalll el Gulad) e gslaily 13y ¢ gl puadll
) Gulaall g8 Cus el sl gabill ) (2 Al (5 sie o gy Y ) Lpaadid
el a0 5a 5 Aalia s JUadVl S8 lmand) Lale 3 ) gally 02,855 ol yall zali ) Jy sy (sl

4 el Al il 20— 90 056 e T4 50l e ati 258l e g sl 130

slad) U} Aigd dal e dand () (ol L 58 o sy (5535 40 538 Ay ST dgman JSU 0SS
Jsniall (s ) gyl AISal Aallal 3y e il L Cainall (3 gially U (o Jnyaal) e

1
o el gl Jlae i 4,

Y sladl Aadl gl sl ) gan dlSa) o8 AU a8 Adadl 095l s Jlae 8 L
bl Gaan Jal e Aaal) paiaadl Jel b A8 iy zleal dal e 1385 ¢ dalall dxdially ddleiall
- plaai¥l 8 il L

clelaall 3 sead dplan¥) 43 jlie JA (e Saall painall g asts Al 1Y) ) (b Gl
tob e duladll

gl s e N gmal gy a5 8 dpens ) el s Al gl B2 Loser
a3 Aails OIS Jal aadl
23 Al 5 adinally (i sgill <) jaluas Ll
Aol cilig)) s of oSy Jsla g zalai s bl apiic

L)l saalle peaill 5 Agily Blaidl 1990/12/01 & Fosall 29-90 ad o5l 74 2l -]
1990/12/01 & sball 152 axlic

218



Ak S i) A 41 2221l daEal) ddaa

Laiil) S5 gan) dpaiill Ldy jai b saaiall aeY) Lgdydie) s Lpaiill Silaa) b Ll | paic 5 Jall
Yl C,E;.'u\! 138 ‘rm\é}ﬂ M\ z_nu.m gl dA\)c pal ;mj\ r«sbgm ujmi .\a_\Lu; ¢ :;_.u\

_u\w\ L;‘; &/U:nyb (:).cy‘ L.é d“'“} @M\ u\.ma; 4.[._143\.» Lalall u\.ﬂ:\,\l\} uLA)L.d\J

Al lan il gall AS i ) ki Banae o) g Cpanad 388 daldl 5 Y Sl () 518 e L
a8 duidl ey Gl 2003/07/19 i gosa 11— 03 ) 0560 o 8
A b e saaiy Gl Yl e clasleall e Jgeandl 8 Gall gl sall Jsa o dalsivgl)
JLLY\ u.um ‘_,7_°4 iald A_u\A\ u_\.l.d\ CA.\MH du J.\S} ‘?e_.a;\ u,.\.“ MLA;J‘ ‘).u\..u \.\5_5 OLL\A”
JJ_, M.S)Lu.d\j gg\‘)“ ;\.\.:\ uﬁam‘_w\ U"JJ‘U‘: 4.\.\.\” ua_,m_,im_yud\ L.\L\.\@J\ d.u: ‘_,’J‘fn.uud\
zIod O s Jaall 38 35 Al Alea 8 A8 L5 pdal jiaall 50w Le e o )
Gilyslsl aand 8 Lkl Adaall Gallaall il sall A8l fased 2071 i lal) 2l (58
el 55 ) Y el (SOLEED 2l ) Lale (0 5381 138 Lggle 3ST 3) claanill g 138 5 Al
Al A8 jlal) Aol jRanalld (i) dlea 5 dpatill Jlae 3 Ay DlSa Aaall poliall 4 sall culdlay)

1
o el HUaY) a5 Al Ajleal

2016/09/12¢
http://ammarabbes.blojspop.com

219



ok 6 S A 41 232 4a8al) dae
Al MAS) 3 lmanlly il gl @18y Aliaiall gl sall G o Jlall Aisgh § s ge iinyg
Gy 408 138 5 aal HY) Jad oty yanl) 5 gl gon sil) Taladal) slae) 84S HLEANS gy ilaial)
il Bt 8 Adaall 5ol el S Clmandl s I EY) A5 N8 Al s sl dles Jlaa b
038 Ol 13 pad s Al dlesy il =03 10 ol 3 Gl dlead Gk sl Gl )
L oald Jeay Jlaall 13 8 Cilmeal)
2990 o5l o 12 53l i jpenill Jlae b g el 20a s
Gl Ay el Gapally cplerieal] Aladll Clsendl 3oLl o™ pendlly Ay Glaia)
con sill Talad ) dlac) oL duinall ciladaidl

1 ) ‘
' lgle daslaall ol V) Jad ki uenill s Aiggill

el painall Dl ge 43 jaad Ll Adaall 3 0Y) 5 Saall aatiaall o GISI S 3 5a% Cag a3ld 13¢]
eeinall 53 Gl yie W1 (50 AN 5 Lpaawilly AV (S Al el g deall g Bae Sl e
Clidle ol Agdaall 5,0y o cany 13y il aainall Glase Laal o last @lly 5 sl
Sasivl Ao 5S5 daal g saial iy A8 i Jola Syl o Jaalls ¢ ) aainall e 4 glas
Sy Hadll s ) danlise UG e s jaill 5 il glaall Jalsi g Sl td;.d\ il 30 2a Osleill

2 .
T

el cAgan )l 3l ¢ readll 5 Al Slatiall 1990/12/01 (& o3l 29-90 o5lE 12 33l -2
.1990/12/01 & saball 152

2-CIa}ude Beauregard, Les mécanisme de gouvernance publique local (une comparaison
I'échelle inter nationale ville management "organisées sur le theme la gestion democratique

des biens collectifs, universités de France; 2010. P.9

220



sda S A A 41 23l 3aal) dlas

138 5 dlaall 5oy elal (5 sisa o Aladl) 5 52 gl (Siad o ) oy callaly daall (LN 48 yiy Slaia¥) ()
A lie Jlae 8 DA e V) a8 Y Adladll @saty lgihal e (saa by sk a1 b5
L)A?.U‘Mj LA_ILL,.\AAA.“JS‘E‘LJM” U})‘A‘)""‘“uﬁ(s"‘"‘n ¢.¢.\>A!\ u@ydhwu.u}a\_,d\
Alu.u_,ﬂ U,A_, MM\ a‘)\.ﬁy‘ A.xu‘).\g_a.lg_\u_\.\.d\ CA.\M” L_\LA.\L.U JLL\GAUML\}A‘LLMAJS.\A d)\:.
Mé}:\@dﬂ\ (5@.45‘ )Jﬂ\ Jaa u\ ‘}{] w\ u\M‘@L@,}A&} o‘)\d:}“ ul.uu.u}a u,gd;.d ‘*\AA\.\S\
La (pe s ASLiall (3iiad AalSaY Al s 5 il LI S 55 050 o Y el gainall il 3a
L;M\‘_AQMAM\MM\}M\EJ\AY\ ;\:\4.;&9;;3\_39\)4;\1 \JM‘“:\:‘M‘M‘JAP@W

il s il e gl 5 Tl

il sl any laadl glall (ads ) Wl Cilise A aal) aaiaall @l i) $paal ks
J\}S‘y\&&j@uwﬁﬁﬁjdmugmww)&dﬁ ‘cujif\_dl\;é_u\})_\sihhm
J@\J&@M\Mlbﬁwm@uybﬁ\fﬂm)J)uu\LAS AM\:)\JY\UMJM
Jlaall 738 A e oo palud ) il 8l 5 ey 8l e g Jall g Sl glaall ol g A3 glad lESle

RUENEN | FVR¥: Ny RV ESRPEX | g FYVSA | FPCEN PR SN DL EWA | ?LA\

IS Aallas peal Al o€ AS Ll (Blad s 53 B 5 ey i Ay 8 Dl LIL 4 4 el A e
\M} A_}_mll U'_le.m_‘,Al\ A&Aﬁi_! J‘)ﬂ\ (rbeal g %L\)iqﬁﬂ\ m‘)\.md\ d.\.m Cpanli g 64_15\.4.:;\)1\_9 Z\_QLASEY\

ol 5338 O el adinal) Glage Sl cleadll Cilide aiiy dplaall dpaiil) Gaiad lasal
Al (8 Al 85N Aa) ga

221



sda b S A L 41 a3l Aaaal) dlae

aalsally ilaal) daild
JJLAA” . YJ\
Aady o Ayl Lpaill Laddd oSall 5o ¢ SLaiy) sasiall ael) gl
1997 (S & S ¢ Sl sasiall aeY) el yd
Dy aed B Pl adinall 50 i (Jaaliy dpatill pen S5

.2008: 58l dleball g adlas el
Gladl 2011 ol 22 & zosdl 01-11"os O =
.2011. 4_\&.1_5; 03 EJJLAH s37 da=ll si&m)\ EA:\‘);X c:\a_ﬂﬂb
1990/12/01 & ¢osall 29-90 &, sl 74 s
Ll Blasal
1990/12/01 & bl 152 aaall cdpans 1 33 sall ¢ jpentll
Al Bl sl Ll
5 Clasinall ol allal) iaall gainal G gi | oadll 358 Gl 1m0 Gl 1

2011, 1h el aladi: ooy, e I Jaul e Jsal

gl et e 5 cdall il DALY Rl el adll) ) Al ospaa o S0
Zhaall dlas Hla iy oo dagle
“._:\JSH :Q)A.d\ 23..3.@\: Eﬁm\ c@)ﬂ\ A_I)MM L_é @Ml XSJL&A\ e}@iA" ¢ Caaidl u,,u}

1991

OSad ) shaia b AlaY) Clmanl b Aul ) Sl adinad) Gilakiia 51 ¢ paill sl Care—4
2007. s@)ﬂ\) ).m.\u vﬂ\)ﬁg‘ s 6(&,}.\.&3”} :\j;w\} igﬂ\.&ﬂ\) t}Lﬂ\) BJL:\H‘} 4.5‘)&\“)

2000. ¢ pall Z8EY a5 el o g Sl Jalially e ldin¥l s o)

(Ol s 2aa Jaa i (il painall G35 el il Bl Ay g, i S -6
2007. A all Je¥) dgman

2003. dasall Hly; 5 all dpulundl A4S jlaal 8 Gall (§ s Jlall 27

222



ad S A A 41 23l Aagall Alae

3Se 1l o hlall de deadl de s den i (il adinad) Bla oy d gailss -8

2008. il g jaal

6@&»}\ c&ﬁa.an Ql.uu}&“ c«l.u‘)‘\ L.é L’S‘)Jl“‘dnj L.,S‘)b}“ cLadl) Bk (:.._IA“)J“ dasa d,)S}” Lﬁ)g; —9
2007, c‘_,,_tA\AJ\ )S.ql\ J\J: %JL\S&Y‘

gl 5 sine e allly Aulall clasdll w3 A Al SASLAN e sadl —10

2009, el i asl) 4S i el (ddaal)
s Sialle claladl 5 el RSl clamaadl 5 dacasallissusall uma sl —11
2003« 3L imalall e siladll
s Vel
L ERNES

¢l gil) Alna " el 3 adaall Y] OB el A" ¢ (e s dadlh
2010:00baeli 26 22211

Qaal) 53l Aulpnd) s Alsa ) (NS i hadl " Age aagld
2010 @ Al Al 502

robilall =2 *

M dadll gl s siese e Rl lasal i 3 Al ReUadl) SN ¢ aadl ale—]
2008 ¢l 3 laill S jar (pandd (il ) ) jaine G dedia Al )

Siile b datia 35 ) o adedi A 8 Ay il 8 ) aadadl M6 e (5 58a=2
(0520 a5 S el (LAl daals iaaty ol 5 el 8 dpail) S 5 dplpud) Y 5l

OB S (U Y S N A e NPT P WO g
‘w\ ‘_g 5939 L.f')’i‘ A_l)aud\ djaj ‘51:.4\ CA:\M” ‘fiﬂa.“ @ danae 48,4 M el u\.ﬁ}“
2008 &8s daala

L) Aoy aal yal) ¢ WG
1- world health organization " civil society imitative external

relations and governing bodies", "discussion paper n02,2002p4.

2- 1-Claude Beauregard, Les mécanismes de gouvernance publique
local (une comparaison a I'échelle internationale ville management
"organisées sur le theme la gestion démocratique des biens
collectives; universités de France. 2010.

223



2k S Al A 4] 2]l 4aaall ddsa

3 - Lorenzo fioramonti and Finn heinrich ,how civil society influences
policy (a comparativeAnalysis of the civil society in post communist ,
Europe research
report commissioned by research and policy in development institute

Johannesburg , 2007.

4-Kenneth Davy , gouvernance local en temps critiques (des politiques

pour la grise, le redressement et I’avenir durable ,France : conseil de

I’Europe a Strasbourg,2012.
ed 5-Management international Systémes évaluation du projet
gouvernance local, rapport de I’évaluation(DTAFI) Washington, corporte,
offices 2009.p02.

A g S B gall

2016/09/12: &3haY) f " sldl) dailSa b Saall aainall Jomis b il ) sea caile 2aal —]
http://www.nabaneus.net . /2009/13528.htm.2011.

EMY\ C_UU s-gl\\:\“} ?-%AA” u,ﬁ 3;—\)3— Aledll dasl<dl d:ms :\:ﬂ;.d\ 4AS_5>.“ ch_5§ 4:\.\;_5.\ 2
2016/09/13 :

.com/news.php ?action :viw&id=146http://www.bouhania
ty\L\}“ @JL’]‘ y Sz al) )LL\)]\ (paad g 4l dlead 41 AS )L‘I\ﬂ\ b )SA.\.AM‘ u,u\.s: ‘)Lc; -3

2016/09/12¢
http://ammarabbes.blojspop.com

224



225



