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M SILA DJAAFRA 6898 5137 74,47%
M SILA OUAOUA MADANI 3546 2938 82,85%
M'SILA CHEBLIA 9770 4997 51,15%
HAMMAM DAHLAA 4060 1855 45,69%
OULED DERRADIJ 3871 3080 79,57%
CHELLAL 1194 607 50,84%
MAGRA 8161 4979 61,01%
SIDI AISSA 8532 4420 51,80%
BOU SAADA KERDADA 6357 3438 54,08%
BOU SAADA DJEBEL

AZZEDINE 6528 3505 53,69%
DJEBEL THAMEUR 3430 2353 68,60%
BEN SROUR 759 582 76,68%
AIN EL MELH 2328 1473 63,27%

M SILA DJAAFRA 1761 1761 100,00%
M SILA OUAOUA MADANI 608 608 100,00%
M'SILA CHEBLIA 4773 4773 100,00%
HAMMAM DAHLAA 2205 2205 100,00%
OULED DERRADIJ 791 791 100,00%
CHELLAL 587 587 100,00%
MAGRA 3182 3182 100,00%
SIDI AISSA 4112 4112 100,00%
BOU SAADA KERDADA 2919 2717 93,08%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 3023 2545 84,19%
DJEBEL THAMEUR 1077 907 84,22%
BEN SROUR 177 177 100,00%
AIN EL MELH 855 855 100,00%




M SILA DJAAFRA 5137 1925 37,47%
M SILA OUAOUA MADANI 2938 851 28,97%
M'SILA CHEBLIA 4997 3118 62,40%
HAMMAM DAHLAA 1855 947 51,05%
OULED DERRADIJ 3080 1493 48,47%
CHELLAL 607 193 31,80%
MAGRA 4979 2300 46,19%
SIDI AISSA 4420 2067 46,76%
BOU SAADA KERDADA 3438 1909 55,53%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 3505 1925 54,92%
DJEBEL THAMEUR 2353 1195 50,79%
BEN SROUR 582 255 43,81%
AIN EL MELH 1473 638 43,31%

M SILA DJAAFRA 85 61 71,76%
M SILA OUAOUA MADANI 61 41 67,21%
M'SILA CHEBLIA 118 64 54,24%
HAMMAM DAHLAA 16 6 37,50%
OULED DERRADIJ 69 48 69,57%
CHELLAL 4 4 100,00%
MAGRA 110 71 64,55%
SIDI AISSA 44 24 54,55%
BOU SAADA KERDADA 39 28 71,79%
BOU SAADA DJEBEL

AZZEDINE 40 22 55,00%
DJEBEL THAMEUR 21 14 66,67%
BEN SROUR 2 1 50,00%
AIN EL MELH 6 3 50,00%




M SILA DJAAFRA 367 308 83,92%
M SILA OUAOUA MADANI 397 192 48,36%
M'SILA CHEBLIA 935 322 34,44%
HAMMAM DAHLAA 267 147 55,06%
OULED DERRADIJ 363 208 57,30%
CHELLAL 93 60 64,52%
MAGRA 696 253 36,35%
SIDI AISSA 621 318 51,21%
BOU SAADA KERDADA 371 158 42,59%
BOU SAADA DJEBEL

AZZEDINE 548 253 46,17%
DJEBEL THAMEUR 280 133 47,50%
BEN SROUR 66 48 72,73%
AIN EL MELH 168 73 43,45%

|

M SILA DJAAFRA 84 72 85,71%
M SILA OUAOUA MADANI 201 171 85,07%
M'SILA CHEBLIA 43 43 100,00%
HAMMAM DAHLAA 35 24 68,57%
OULED DERRAD]J 37 30 81,08%
CHELLAL 8 6 75,00%
MAGRA 92 55 59,78%
SIDI AISSA 125 98 78,40%
BOU SAADA KERDADA 127 78 61,42%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 49 37 75,51%
DJEBEL THAMEUR 32 17 53,13%
BEN SROUR 11 10 90,91%
AIN EL MELH 27 24 88,89%
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M SILA DJAAFRA 566 375 66,25%
M SILA OUAOUA MADANI 598 353 59,03%
M'SILA CHEBLIA 2676 413 15,43%
HAMMAM DAHLAA 278 170 61,15%
OULED DERRADIJ 495 365 73,74%
CHELLAL 160 108 67,50%
MAGRA 597 401 67,17%
SIDI AISSA 824 457 55,46%
BOU SAADA KERDADA 644 269 41,77%
BOU SAADA DJEBEL

AZZEDINE 760 503 66,18%
DJEBEL THAMEUR 296 111 37,50%
BEN SROUR 77 58 75,32%
AIN EL MELH 190 97 51,05%

M SILA DJAAFRA 85 10 11,76%
M SILA OUAOUA MADANI 61 7 11,48%
M'SILA CHEBLIA 118 3 2,54%
HAMMAM DAHLAA 16 7 43,75%
OULED DERRADIJ 69 5 7,25%
CHELLAL 4 0 0,00%
MAGRA 110 23 20,91%
SIDI AISSA 44 0 0,00%
BOU SAADA KERDADA 39 1 2,56%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 40 3 7,50%
DJEBEL THAMEUR 21 1 4,76%
BEN SROUR 2 0 0,00%
AIN EL MELH 6 0 0,00%




M SILA DJAAFRA 4,36%
M SILA OUAOUA MADANI 397 12 3,02%
M'SILA CHEBLIA 935 4 0,43%
HAMMAM DAHLAA 267 30 11,24%
OULED DERRAD]J 363 30 8,26%
CHELLAL 93 12 12,90%
MAGRA 696 89 12,79%
SIDI AISSA 621 12 1,93%
BOU SAADA KERDADA 371 53 14,29%
BOU SAADA DJEBEL

AZZEDINE 548 56 10,22%
DJEBEL THAMEUR 280 41 14,64%
BEN SROUR 66 3 4,55%
AIN EL MELH 168 6 3,57%

M SILA DJAAFRA 0 0,00%
M SILA OUAOUA MADANI 201 5 2,49%
M'SILA CHEBLIA 43 0 0,00%
HAMMAM DAHLAA 35 0 0,00%
OULED DERRADJ 37 2 5,41%
CHELLAL 8 0 0,00%
MAGRA 92 10 10,87%
SIDI AISSA 125 1 0,80%
BOU SAADA KERDADA 127 19 14,96%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 49 8 16,33%
DJEBEL THAMEUR 32 6 18,75%
BEN SROUR 11 1 9,09%
AIN EL MELH 0 0 00%




M SILA DJAAFRA 566 19 3,36%
M SILA OUAOUA MADANI 598 6 1,00%
M'SILA CHEBLIA 2676 59 2,20%
HAMMAM DAHLAA 278 40| 14,39%
OULED DERRADJ 495 14 2,83%
CHELLAL 160 16| 10,00%
MAGRA 597 118 | 19,77%
SIDI AISSA 824 13 1,58%
BOU SAADA KERDADA 644 89| 13,82%
BOU SAADA DJEBEL

AZZEDINE 760 162| 21,32%
DJEBEL THAMEUR 296 61| 20,61%
BEN SROUR 77 1 1,30%
AIN EL MELH 190 6 3,16%

M SILA DJAAFRA 85 22 25,88%
M SILA OUAOUA MADANI 61 16 26,23%
M'SILA CHEBLIA 118 32 27,12%
HAMMAM DAHLAA 16 4 25,00%
OULED DERRADJ 69 15 21,74%
CHELLAL 4 1 25,00%
MAGRA 110 31 28,18%
SIDI AISSA 44 3 6,82%
BOU SAADA KERDADA 39 5 12,82%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 40 10 25,00%
DJEBEL THAMEUR 21 2 9,52%
BEN SROUR 2 0 0,00%
AIN EL MELH 6 1 16,67%
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M SILA DJAAFRA 367 85| 23,16%
M SILA OUAOUA MADANI 397 63| 15,87%
M'SILA CHEBLIA 935 279 | 29,84%
HAMMAM DAHLAA 267 52| 19,48%
OULED DERRADJ 363 47| 12,95%
CHELLAL 93 19| 20,43%
MAGRA 696 74| 10,63%
SIDI AISSA 621 57| 9,18%
BOU SAADA KERDADA 371 44| 11,86%
BOU SAADA DJEBEL

AZZEDINE 548 36| 6,57%
DJEBEL THAMEUR 280 31| 11,07%
BEN SROUR 66 8| 12,12%
AIN EL MELH 168 11| 6,55%

M SILA DJAAFRA 84 14| 16,67%
M SILA OUAOUA MADANI 201 21| 10,45%
M'SILA CHEBLIA 43 20| 46,51%
HAMMAM DAHLAA 35 0 0,00%
OULED DERRADIJ 37 0 0,00%
CHELLAL 8 1| 12,50%
MAGRA 92 0 0,00%
SIDI AISSA 125 0 0,00%
BOU SAADA KERDADA 127 7 5,51%
BOU SAADA DJEBEL

AZZEDINE 49 5| 10,20%
DJEBEL THAMEUR 32 2 6,25%
BEN SROUR 11 1 9,09%
AIN EL MELH 27 0 0,00%




M SILA DJAAFRA 566 15 2,65%
M SILA OUAOUA MADANI 731 178 24,35%
M'SILA CHEBLIA 1691 105 6,21%
HAMMAM DAHLAA 1033 313 30,30%
OULED DERRADJ 960 352 36,67%
CHELLAL 259 101 39,00%
MAGRA 1068 529 49,53%
SIDI AISSA 1553 214 13,78%
BOU SAADA KERDADA 496 79 15,93%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 122 41 33,61%
DJEBEL THAMEUR 174 54 31,03%
BEN SROUR 96 17 17,71%
AIN EL MELH 210 24 11,43%

M SILA DJAAFRA 10 10 100,00%
M SILA OUAOUA MADANI 44 44 100,00%
M'SILA CHEBLIA 23 23 100,00%
HAMMAM DAHLAA 5 5 100,00%
OULED DERRADJ 55 55 100,00%
CHELLAL 5 5 100,00%
MAGRA 64 64 100,00%
SIDI AISSA 45 45 100,00%
BOU SAADA KERDADA 17 17 100,00%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 86 86 100,00%
DJEBEL THAMEUR 5 5 100,00%
BEN SROUR 3 3 100,00%
AIN EL MELH 7 7 100,00%
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M SILA DJAAFRA 20 20 100%
M SILA OUAOUA MADANI 0 0| #DIV/0!
M'SILA CHEBLIA 27 27 100%
HAMMAM DAHLAA 180 80 44%
OULED DERRADIJ 5 5 100,00%
CHELLAL 14 14 100%
MAGRA 3 3 100,00%
SIDI AISSA 9 9 100%
BOU SAADA KERDADA 73 73 100,00%
BOU SAADA DJEBEL

AZZEDINE 15 15 100%
DJEBEL THAMEUR 10 10 100%
BEN SROUR 100%
AIN EL MELH 58%

M SILA DJAAFRA 62,50%
M SILA OUAOUA MADANI 198 196 98,99%
M'SILA CHEBLIA 260 260 | 100,00%
HAMMAM DAHLAA 180 180| 100,00%
OULED DERRADJ 733 108 | 14,73%
CHELLAL 5 5| 100,00%
MAGRA 270 217 80,37%
SIDI AISSA 90 90| 100,00%
BOU SAADA KERDADA 58 58| 100,00%
BOU SAADA DJEBEL

AZZEDINE 104 104| 100,00%
DJEBEL THAMEUR 25 25| 100,00%
BEN SROUR 10 10| 100,00%
AIN EL MELH 20 20| 100,00%




M SILA DJAAFRA 575 50 8,70%
M SILA OUAOUA MADANI 978 196 20,04%
M'SILA CHEBLIA 1711 260 15,20%
HAMMAM DAHLAA 1033 180 17,42%
OULED DERRADJ 1048 108 10,31%
CHELLAL 260 5 1,92%
MAGRA 1080 217 20,09%
SIDI AISSA 1185 90 7,59%
BOU SAADA KERDADA 580 58 10,00%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 705 104 14,75%
DJEBEL THAMEUR 190 25 13,16%
BEN SROUR 929 10 10,10%
AIN EL MELH 160 20 12,50%

M SILA DJAAFRA 575 200 34,78%
M SILA OUAOUA MADANI 978 317 32,41%
M'SILA CHEBLIA 1711 1257 73,47%
HAMMAM DAHLAA 1033 643 62,25%
OULED DERRADJ 1048 575 54,87%
CHELLAL 240 13 542%
MAGRA 1062 506 47,65%
SIDI AISSA 1185 630 53,16%
BOU SAADA KERDADA 580 142 24,48%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 705 329 46,67%
DJEBEL THAMEUR 217 171 78,80%
BEN SROUR 99 87 87,88%
AIN EL MELH 210 50 23,81%




M SILA DJAAFRA

575 20 3,48%
M SILA OUAOUA MADANI 978 22 2,25%
M'SILA CHEBLIA 1711 83 4,85%
HAMMAM DAHLAA 1033 75 7,26%
OULED DERRADJ 1048 42 4,01%
CHELLAL 10 7 70,00%
MAGRA 239 59 24,69%
SIDI AISSA 1185 138 11,65%
BOU SAADA KERDADA 580 10 1,72%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 705 27 3,83%
DJEBEL THAMEUR 217 13 5,19%
BEN SROUR 99 4 4,04%
AIN EL MELH 210 4 1,90%




M SILA DJAAFRA 575 180 31,30%
M SILA OUAOUA MADANI 978 295 30,16%
M'SILA CHEBLIA 1711 1179 68,91%
HAMMAM DAHLAA 1033 568 54,99%
OULED DERRADJ 1048 533 50,86%
CHELLAL 230 7 3,04%
MAGRA 823 447 54,31%
SIDI AISSA 1185 492 41,52%
BOU SAADA KERDADA 580 116 20,00%
BOU SAADA DJEBEL AZZEDINE 705 295 41,84%
DJEBEL THAMEUR 217 134 61,75%
BEN SROUR 99 63 63,64%
AIN EL MELH 210 46 21,90%
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Direction de Wilaya : MSILA
Période de: 2011--12
Taux de réalisation des Objectifs
Objectif Montant o
Recettes fixé des Recouvrements RI(%)
M'SILA DJAAFRA 1070 000 1151168 107,59%
M'SILA VILLE 5150 000 5357411 104,03%
M'SILA MUNICIPALE 9 451 #DIV/0!
M'SILA HOPITAL #DIV/0!
HAMMAM DHALAA 376 000 356 312 94,76%
HAMMAM DALAA COM 14 904 #DIV/0!
OULED DERRADIJ 350 000 348 864 99,68%
OULED DERRADJ COM 513 #DIV/0!
CHELLAL 53 000 57 711 108,89%
CHELLAL COM 249 #DIV/0!
MAGRA 986 000 1006 678 102,10%
MAGRA COM 781 #DIV/0!
SIDI AISSA 390 000 413 493 106,02%
SIDI AISSA COM 360 #DIV/0!
AIN EL HADJEL COM 257 #DIV/0!
R BOU SAADA VILLE 625 000 680 448 108,87%
BOUSSADA COM 4548 #DIV/0!
BOUSSADA HOPITAL #DIV/0!
OULED SIDI BRAHIM COM 72 #DIV/0!
BOU SAADA THAMEUR 158 000 162 771 103,02%
DJEBEL THAMEUR COM 233 #DIV/0!
SIDI AMEUR COM 75 #DIV/0!
BEN S ROUR 75 000 70 794 94,39%
BEN S'ROUR COM 119 #DIV/0!
AIN MELH 167 000 159 931 95,77%
AIN EL MELH COM 40 #DIV/0!
MEDJEDEL COM 102 #DIV/0!
DJEBEL MESSAD COM 77 #DIV/0!
Total DIW 9 400 000 9797 362 104,23%




Direction de
Wilaya :

Période de:

Evolution du recouvrement

MSILA
12/2011

Recettes Recouvrements de Recouvrements de R2(%)
L'année(n-1) L'année (n)

M'SILA DJAAFRA 811 457 1151 168 41,86%
M'SILA VILLE 4 466 455 5357 411 19,95%
M'SILA MUNICIPALE 5671 9 451 66,65%
M'SILA HOPITAL #DIV/0!
HAMMAM DHALAA 249 000 356 312 43,10%
HAMMAM DALAA COM 13203 14 904 12,88%
OULED DERRADIJ 339178 348 864 2,86%
OULED DERRADJ COM 2 844 513 -81,96%
CHELLAL 52 868 57711 9,16%
CHELLAL COM 126 249 97,62%
MAGRA 1009 342 1006 678 -0,26%
MAGRA COM 487 781 60,37%
SIDI AISSA 288 503 413 493 43,32%
SIDI AISSA COM 1810 360 -80,11%
AIN EL HADJEL COM 379 257 -32,19%
R BOU SAADA VILLE 524 052 680 448 29,84%
BOUSSADA COM 5239 4548 -13,19%
BOUSSADA HOPITAL #DIV/0!
OULED SIDI BRAHIM COM 287 72 -74,91%
BOU SAADA THAMEUR 189 376 162 771 -14,05%
DJEBEL THAMEUR COM 948 233 -75,42%
SIDI AMEUR COM 53 75 41,51%
BEN S ROUR 60 439 70 794 17,13%
BEN S'ROUR COM 173 119 -31,21%
AIN MELH 131 502 159 931 21,62%
AIN EL MELH COM 72 40 -44,44%
MEDJEDEL COM 181 102 -43,65%
DJEBEL MESSAD COM 184 77 -58,15%

Total DIW 8153 829 9797 362 20,16%




Direction de Wilaya : MSILA
Période de : 12
Taux de recouvrement sur roles
Total des Recouvrements
Recettes . R3(%)
Recouvrements sur roles
M'SILA DJAAFRA 1151 168 115 755 10,06%
M'SILA VILLE 5357411 283 300 5,29%
M'SILA MUNICIPALE 9 451 8 742 92,50%




M'SILA HOPITAL #DIV/0!
HAMMAM DHALAA 356 312 73 058 20,50%
HAMMAM DALAA COM 14 904 14 290 95,88%
OULED DERRADIJ 348 864 50 786 14,56%
OULED DERRADJ COM 513 507 98,83%
CHELLAL 57 711 11 809 20,46%
CHELLAL COM 249 144 57,83%
MAGRA 1006 678 111 255 11,05%
MAGRA COM 781 623 79,77%
SIDI AISSA 413 493 76 914 18,60%
SIDI AISSA COM 360 297 82,50%
AIN EL HADJEL COM 257 76 29,57%
R BOU SAADA VILLE 680 448 120 968 17,78%
BOUSSADA COM 4548 4 397 96,68%
BOUSSADA HOPITAL #DIV/0!
OULED SIDI BRAHIM COM 72 45 62,50%
BOU SAADA THAMEUR 162 771 35165 21,60%
DJEBEL THAMEUR COM 233 178 76,39%
SIDI AMEUR COM 75 27 36,00%
BEN S ROUR 70 794 14174 20,02%
BEN S'ROUR COM 119 45 37,82%
AIN MELH 159 931 17 852 11,16%
AIN EL MELH COM 40 8 20,00%
MEDJEDEL COM 102 59 57,84%
DJEBEL MESSAD COM 77 27 35,06%
Total DIW 9797 362 940 501 9,60%
Direction de Wilaya : MSILA
Période de: 2 Semestre 2011
Taux de recouvrement des cotes importantes
Recettes Montant brut des Montant du recouvrement R5(%)
cotes importantes des cotes importantes
1595
M'SILA DJAAFRA 659 124 651 7,81%
4243
M'SILA VILLE 137 - 0,00%
M'SILA MUNICIPALE #DIV/0!
M'SILA HOPITAL #DIV/0!
519
HAMMAM DHALAA 155 63 390 12,21%
HAMMAM DALAA COM #DIV/0!
809
OULED DERRADJ 873 38 136 4,71%
OULED DERRADJ COM #DIV/0!
127
CHELLAL 669 40 394 31,64%




CHELLAL COM

#DIV/0!
2 055
MAGRA 801 22 484 1,09%
MAGRA COM #DIV/0!
3 406
SIDI AISSA 159 31510 0,93%
SIDI AISSA COM #DIV/0!
AIN EL HADJEL COM #DIV/0!
6715
R BOU SAADA VILLE 762 38 921 0,58%
BOUSSADA COM #DIV/0!
BOUSSADA HOPITAL #DIV/0!
OULED SIDI BRAHIM
cOM #DIV/0!
2211
BOU SAADA THAMEUR 818 13172 0,60%
DJEBEL THAMEUR COM #DIV/0!
SIDI AMEUR COM #DIV/0!
2318
BEN S ROUR 971 6281 0,27%
BEN S'/ROUR COM #DIV/0!
899
AIN MELH 305 293 0,03%
AIN EL MELH COM #DIV/0!
MEDJEDEL COM #DIV/0!
DJEBEL MESSAD COM #DIV/0!
Total DIW 24 903 309 379 232 1,52%
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Résume:

Cette ¢tude vise évaluation de la performance du travail a partir
d’indicateurs de la performance (la gestion) utilisée au niveau des services des
impots. Cette ¢tude est appliquée sur la Direction des Impdts de la Wilaya de
M’sila durant les années 2009 et 2013.

L’¢tude a évoqué le niveau conceptuel du travail fiscal a partir du
reglement technique de I’imp6t, le control fiscal et le contentieux fiscal. Nous
avons aussi abordé le concept de performance et son évaluation, et les concepts
de I'indicateur de performance, en énumérant des indicateurs de performance
spécifiques aux services des impdt. Ce qui leur a permis d’atteindre 1’efficacité
dans la performance du travail fiscal dans toutes ses composantes ; assiette
fiscal, contrdle fiscal et maitrise du contentieux.

Les mots clés: I’indicateur de performance, [I’indicateur de gestion,
performance du travail fiscal, I’indicateur de I’assiette et I’indicateur du
recouvrement.
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