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 بسم الله امرحلٌن امرحيم 

 "وفوق كل ػلم ػويم، يرفع الله الذين آ منوا منكم والذين آ وثوا امؼلم درجات" 

نحمد الله ثؼالى ووشكره ػلى هؼمو وحسن غوهو، وهصلً ووسلم ػلى خاتم 

 .ال هبياء والمرسوين ػويو صووات ربي وسلامو

لى ال س تاذ امفاضل  الذي آ شرف " د بوبكر رزيقات " آ ثقدم بامشكر الجزيل ا 

ػترافا بجميله آ ولا ػلى قبوله ػلى مذكرثنا و لي مجيودثو في ثقديم امؼلم و  ػوينا ا 

نجازىا  رشادنا ػوينا بنصائحو وثوجيهاثو طيلة مدة ا   . ا 

وآ خير وسأ ل الله ثؼالى آ ن يزيدنا فيلٌ صالحا ويرزقنا امؼلم امنافع وآ ن يجؼل 

آ غلٌمنا جميؼا صالحة وخاصة موجهو امكريم آ هو ػلى كل شيء قدير، والحمد لله 

   من قبل ومن بؼد 

 

 



 

 

 ....... 

 

كاوت  فيط الحة ًًافز انعطاء تلا اوتظار ًلا مقاتم إلى مهالى 

إلى مه غمزتني ، سندا لي في مخاض ىذا انعمم ًميلاده

بحنانها ًحثيا إلى أمي انتي ميما قهت فييا نه أًفييا حقيا، 

انتي أتمنى لها دًاو انصحح ًانعافيح،إلى مه كان شمعح 

ًانسير  تنير درتي ًمه عهمني الاجتياد ًالمثاتزج ًحة الإطلاع

عهى خطى الحثية المصطفى عهيو أفضم انصلاج ًانسلاو إلى 

الله في عمزه،إلى فزحح انثيت ًقزج انعين،  أتي الحثية أطال 

                        .الإخٌج كم تإسمو ً مقامو إلى كم الأىم ًالأقارب

 H.Mمـــــه إعداد المكتثــــــــح الانكترًويح    

 

  

 

 

 بسم الله امرحلٌن امرحيم 

نجاز مذكرة تخرج .امشكر وامثناء لله ثؼالى ػلى ثوفقي في ىذا امؼمل المتماثل في ا   

لى آ مي امغامية حفظيا الله وآ دام ميا امصحة وامؼافية وطوال  آ ىدي ىذا امؼمل ا 

.امؼمر   

لى من كان ظل لي وػومني امكفاح آ بي امؼزيز      آ ىدي ىذا امؼمل ا 

 " الله وآ دام له امصحة وامؼافيةحفظو" غبد امرحلٌن

لى  آ ختي امؼزيزة وآ خي ال صغر آ هيس  وابن آ ختي ال صغر  آ ىدي ىذا امؼمل ا 

. مؼتز و آ غلٌمي وآ خوالي وغلٌتي وخامتي كل واحد باسمو وكل امؼائلة امكريمة  

لى كل زملائي  لى من ثقاسم مؼي مشقة امؼمل زملاء الدراسة وال صدقاء، وا  ا 

 . آ ىدي ثمرة جهدي

 
 عليم محمد أيمن



 

 

 

 

 

 

 

هيها آ يام خوفي  لى ذات امصدر الحنون امتي آ ويت ا  اىدي ثمرة جهدي المتواضع ا 

لى من ثذبل متفتح وجشقا  لا سؼادي حبيبتي  لى شمؼتي امتي هورثلً طريقي ا  ا 

 .آ مي امغامية آ طالا الله في عمرىا وقرة غيني 

لى طبيب  لى من بو اغرف مؼنى امطيبة ا  لى مصدر ا  لى عمري وقرت غيني ا  لى آ بي الحنون ا  ا 

 امقوب وس ندي في الحياة 

لى من يؼجز  لى من شاركني حويب ال مومة وقاسموني امفرحة والحزن وسقف امبيت ا  ا 

خوتي وآ خواتي وآ زواجهم وآ ولادهم  .انوسان غن وصف ما آ كنو لهم من حب وحنان ا   

 

 عمرون الصديق
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 مقــــــــــدمــــــة 



 مقدمة 
 

 

  أ

 كمف ثـ ظيكرىا في الشركات التضامنية، كاف مف إلىيعكد بداية ظيكر المحاسبة في الشركع الفردم،   
 رأس بياف أك الجرد إعداد خطكة في التسجيؿ المحاسبي ىي أكؿ أف الكتاب المحاسبة، قد نصحكا أكائؿ

. الماؿ، تظير في كؿ الممتمكات الشخصية، فضلا عف الديكف عميو كلو منذ اليكـ الأكؿ لمعمؿ

 الماؿ الشركات بسبب كبر حجـ الشركات رأس زيادة إلى ىناؾ حاجة أفمع ظيكر الثكرة الصناعية عرفت 
 تمكيميا عف طريؽ الجميكر العاـ مف خلاؿ الأسكاؽ المالية كمنو أصبحت إلى آداكتكسع أنشطتيا، مما 

جميع التنظيمات الاقتصادية تعرؼ بانفصاؿ الممكية عف الإدارة بصفة خاصة في الشركات المساىمة، حيث 
انتشرت بما يعرؼ بظاىرة الممكية الغائبة كالتي ترتب عمييا ما يعرؼ بنظرية الككالة بكصفيا كاحدة مف 

 كىما إلا الضمنية بيف طرفيف أك مجمكعة مف العلاقات التعاقدية الصريحة أنيانظريات تفسير الشركة عمى 
، يكمؼ عمى أساسيا الطرؼ الثاني القياـ بأنشطة معينة لصالح (الككيؿ )كالإدارة  (المككؿ)حممة الأسيـ 

الطرؼ الأكؿ كيفكض صلاحيات اتخاذ القرارات نيابة عنو، كنتيجة لتعارض المصالح بيف الإدارة ك المالكيف 
. كبقية أصحاب المصالح في الشركة يحاكؿ كؿ طرؼ تعظيـ منافعو الخاصة

 ماؿ الشركة بيف عدد كبير مف حممة الأسيـ كتظير الحاجة الممحة لاستعانة رأسلكف عندما يتشتت 
بالخبرات الإدارية مف خارج حممة الأسيـ، حيث سيككف مدعاة لمشعكر بالخكؼ عمى مصالحيـ، خاصة 

عندما لا يككف للإدارة حؽ في التدفقات النقدية المحققة مف أدائيا المتميز لمكارد الشركة الا بالقدر المحدد 
بيف حقكؽ السيطرة الإدارية ك حقكؽ حممة الأسيـ في التدفقات النقدية، يأخذنا إلى انحراؼ الإدارة عف 
سمككيا الكظيفي مف منظكر تعظيـ ثركة حممة الأسيـ، ذلؾ عف طريؽ اتخاذ القرارات ترفع مف منفعتيـ 
الشخصية، ك تمحؽ الضرر بمصالح حممة الأسيـ، لاسيما في حقكؽ غير المؤكدة ك تتمثؿ في صافي 

التدفقات النقدية المتبقية مف نكاتج الأداء اك مف صافي قيمة التصفية، كتزيد مف مستكل تعرضيـ لمخاطر 
 الناشئة مف التبايف بيف التدفقات النقدية المتكقعة مف المكارد المتاحة ك التدفقات النقدية الخارجية الأعماؿ

المتفؽ عمييا مع الإدارة، كىذا يعني حدكث تعارض في المصالح، كمنو تظير مشكمة الككالة كمما تعرؼ 
، (Earning Managementالأرباح  إدارة )بالممارسات الإدارة الانتيازية، حيث تعرؼ في الفكر المحاسبي

كقد عرفت ىذه الظاىرة اىتماـ كبير بسبب ما ينتج عنو مف تضميؿ كطمس لمحقائؽ، حيث زاد اىتماـ الفكر 
 الأزمةالمحاسبي بمكضكع ممارسات إدارة الأرباح كأحد تكاليؼ الككالة خاصة في السنكات الأخير في ظؿ 

 ك انييار الأعماؿ السمبية كالتي تتمثؿ في حالات الفشؿ أثارالمالية العالمية الأخيرة ، مما نتج عف ظيكر 
العديد مف الشركات العملاقة ،ارتفعت أىمية التقارير المالية في ظؿ عكلمة أسكاؽ الأكراؽ المالية، حيث  تعد 

 عممية التنمية في أم دكلة تتطمب رؤكس أفىذه الأخيرة مف الأدكات الميمة لمنمك ك التنمية في الدكؿ، 



 مقدمة 
 

 

  ب

أمكاؿ مجمعة، كىنا يظير دكر أسكاؽ الأكراؽ المالية في تجميع المدخرات الخاصة كالعامة كتكجيييا نحك 
. قنكات الاستثمار المتنكعة كلجذب الاستثمارات 

الأداء الحقيقي لمكحدات الاقتصادية، خاصة في ظؿ تلاعب الإدارة بالأرباح، بيدؼ تحقيؽ بعض المكاسب  
الذاتية كتضميؿ الأطراؼ ذات العلاقة بحقيقة الأداء المالي لمكحدة الاقتصادية، بالرغـ مف قياـ إدارة الكحدات 

 عف كالإفصاح،(IFRS )الاقتصادية بأعداد البيانات المالية كفقا لمتطمبات المعايير الدكلية لأعداد التقارير 
 إلا مف اجؿ الإبقاء عمى نظرية الككالة مف خلاؿ تنظيـ العلاقة بيف الإدارة كحممة الأسيـ ، أعمالياالنتائج 

تعد ممارسة إدارة الأرباح  كؿ ذلؾ يمنع مف رغبة الإدارة في ممارسة إدارة الأرباح كالتلاعب في البيانات أف
المالية ، بيدؼ تحقيؽ مكاسب  إظيارمف اخطر التحديات التي تكاجو مدقؽ الحسابات كالمختصيف في 

خاصة ليا عمى حساب المالكيف كالمستثمريف مف محدكدم الخبرة في فيـ البيانات المالية ، كاف الكشؼ عف 
الغش في البيانات المالية ميمة صعبة ، مما يتطمب كجكد تقنيات حديثة لتبسيط مياـ المدققيف ، كمساعدتيـ 

 لقياس إدارة الأرباح ، كىك  يتمثؿ في Millerفي كشؼ مخاطر إدارة الأرباح، كمف بينيا نمكذج ميمر
 .CFO، صافي التدفؽ النقدم للأنشطة التشغيمية NWC الماؿ لاستغلاؿ رأسالاحتياج في 

: إشكالية الدراسةػػػ 1
       ػػػػػ كيؼ يتـ قياس ممارسات إدارة الارباح باستخداـ نمكذج ميمر عمى عينة مف المؤسسات الاقتصادية 

 ؟الجزائرية بكلاية المسيمة 

 : ػػػ الأسئمة الفرعية2
: الآتيةمف خلاؿ الإشكالية تـ صياغة التساؤلات 

؟ ما المقصكد بإدارة الارباح 
؟ كيؼ تمارس المؤسسات الاقتصادية إدارة الارباح 
 ؟ىؿ تؤثر ممارسات إدارة الارباح عمى جكدة القكائـ المالية 
  ؟كيؼ يتـ قياس ممارسات إدارة الارباح باستخداـ نمكذج ميمر 
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 : ػػ فرضيات الدراسة 3
: الآتيةللإجابة عمى الإشكالية كالتساؤلات الفرعية، تـ صياغة الفرضيات 

. (بتخفيض الربح)كىناؾ مف تمارسيا  (بتعظيـ الربح)ىناؾ مؤسسات تمارس إدارة الأرباح  -
. ممارسات إدارة الأرباح تؤثر عمى قرارات المستقبمية كتنقص مف جكدة كمصداقية القكائـ المالية -
 التدفؽ مف  العامؿ كصافي العلاقة بيف رأسساىـ نمكذج ميمر قياس ممارسات إدارة بالاعتماد عمى -

.  الأنشطة التشغيمية

: أىمية الدراسة ػػػ 4
: تتمثؿ أىمية الدراسة في

 طرؽ كاليات تساعد المدققيف عمى كشؼ ممارسات إدارة الأرباح كدعمياإيجاد  .
 تحديد دكافع كأساليب استراتيجيات إدارة الأرباح كانعكاساتيا عمى القكائـ المالية كقرارات المستخدميف .
   استعراض الطرؽ المستخدمة لمكشؼ عف ممارسات إدارة الأرباح
  معرفة مدل التزاـ الشركات بممارسات إدارة الأرباح  

:  الدراسة ػػػ أىداؼ5

  :في ما يمييتمثؿ اليدؼ الرئيسي ليذه الدراسة 

 التعرؼ عمى الممارسات إدارة الارباح. 
 معرفة طرؽ التحايؿ كالكشؼ  في القكائـ المالية.  
  في المؤسسات الاقتصادية محؿ الدراسةاستخداـ نمكذج ميمر لقياس ممارسات الأرباح معرفة كيفية. 

:  أسباب اختيار الموضوع ػػػ 6
: لقد تـ اختيار المكضكع لعدة أسباب كمف أىميا

 النمكذج عمى المؤسسات الاقتصادية الجزائريةااختبار ىذ  .
 الرغبة الشخصية في اكتساب المعارؼ عف النماذج الإحصائية المستخدمة في التنبؤ المالي .
 معرفة الدكر الكبير الذم تمعبو القكائـ المالية عمى التعرؼ المسبؽ لخطر الإفلاس.  
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: منيج الدراسةػػػ 7

 الدراسة كاختبار صحة الفرضية سيتـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي كالذم سنتطرؽ أىداؼلتحقيؽ 
 الدراسة النظرية حيث سنتعمد عمى المراجع المكتبية المتاحة في المكاتب العربية كالأجنبية كذلؾ إجراء إلى

الخاصة بالدراسة في مجاؿ ممارسات إدارة الأرباح كنماذج  (الانترنت)البحكث المتاحة عمى شبكة العنكبكتية 
 بخصكص الإطار التطبيقي سيتـ استخداـ نمكذج ميمر لقياس ممارسات إدارة الأرباح لعينة مف أـقياسيا 

 .المؤسسات الاقتصادية في كلاية المسيمة

 :حدود الدراسة ػػػػ 8

 عينة مف  استخداـ نمكذج ميمر لقياس ممارسات إدارة الأرباح عمىتقتصر الدراسة التطبيقية عمى
مطاحف الحضنة، مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز، مؤسسة : في كلاية المسيمة كىيالاقتصادية المؤسسات 

، xالنقؿ الحضرم لحافلات، مؤسسة الحبكب الجافة، المؤسسة الصناعية للأنسجة التقميدية، مؤسسة 
. 2020 إلى 2018الفترة مف  خلاؿ ،w، مؤسسةyمؤسسة

: الدراسات السابقة ػػػ 9

تناكلت العديد مف الدراسات السابقة في الفكر المحاسبي مكضكع إدارة الرباح مف عدة جكانب 
 كجكد العشرات مف الدراسات اليامة المتعمقة بمكضكع الدراسة إلى ىنا آفبالدراسة كالتحميؿ، كيشير الباحث 

 :عمى النحك التالي
 :2006سنة  visvavathan (أ

 يعتمد ىذا النمكذج عمى أف الاستحقاؽ يتككف مف استحقاؽ طكيؿ الأجؿ الإىتلاؾ كالضرائب المؤجمة، 
كاستحقاؽ قصير الأجؿ كالذم يتضح مف التغيير في المخزكف كالتغيير في الدائنكف كالالتزامات المستحقة 
المدينكف كالتغيير في الضرائب المستحقة بالإضافة إلى التغيير في عناصر الأصكؿ كالخصكـ المتداكلة 

 .الأخرل
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: Dechow et al 1995دراسة  (ب

 تقكيـ النماذج المستخدمة في قياس الاستحقاقات الاختيارية لمكشؼ عف إدارة الأرباح، إلىىدفت ىذه الدراسة 
كلمعرفة مدل قدرة ىذه النماذج في كشؼ إدارة الأرباح كتحديد النمكذج الأكثر قدرة، كقد شمؿ التقكيـ النماذج 

،النمكذج القطاعي Jones 1991  ، نمكذج De Angelo1986  ، نمكذج Healy1985 نمكذج : التالية
Industry Model ،1991 نمكذج ،Modified Jones Model 1995 الدراسة عمى عينة إجراء،كقد تـ 

 جميع النماذج التي خضعت لمتقكيـ لدييا القدرة عمى أف إلىشركة ، كتكصمت الدراسة 3032مككنة مف 
، ىك الأكثر Modified Jones Model 1995الكشؼ عف إدارة الأرباح بنسبة مختمفة ، كيعتبر نمكذج 
. قدرة مف بيف تمؾ النماذج عمى الكشؼ عف إدارة الأرباح

: 2014 فداوي أمينةدراسة  (ج

 التعرؼ عمى دكر ركائز حككمة الشركات المتمثمة في إدارة المخاطر، الإفصاح إلىىدفت ىذه الدراسة 
 شركة مساىمة فرنسية مسعرة 50كالرقابة في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية، عمى عينة مككنة مف 

، كتـ قياس ممارسة المحاسبية الإبداعية 2009 إلى 2007 خلاؿ الفترة الممتدة مف SBF250بمؤشر 
، كقياس ممارسات تمييد الدخؿ باستخداـ المستحقات الاختيارية بشكؿ 1995باستخداـ جكنس المعدؿ 

 كجكد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الرقابة في الحد مف إلىالسالب، كما تكصمت الدراسة 
تمؾ الممارسات كيرجع ذلؾ حسب الدراسة لعدـ الفصؿ بعدد معتبر مف الشركات عينة الدراسة بيف منصبيف 

. رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم

: 2012دراسة بشرى نجـ عبد الشيداني، ليمى ناجي مجيد الفتلاوي  (د

 بياف أثر تطبيؽ حككمة في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح حيث تمجا بعض إلىىدفت ىذه الدراسة 
 المحاسبي لمتأثير في كالإفصاح ممارسات إدارة الأرباح مف خلاؿ التدخؿ في عمميات القياس إلىالشركات 

الأرقاـ المحاسبية، كقد تـ استعماؿ نمكذج جكنس المعدؿ لقياس ممارسات إدارة الأرباح عمى عينة مككنة مف 
، 2009 إلى 2006 شركة مدرجة في سكؽ العراؽ خلاؿ الفترة مف 19 شركة مدرجة في سكؽ عماف ك42

.  حككمة الشركات في الحد مف ممارسات إدارة الأرباحتأثير لآليات ىناؾ أفكقد بيف البحث 

: 2017دراسة علاء حسيف كريـ الشرع  (و
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 عمى أثرىا التعرؼ عمى دكر لجاف التدقيؽ في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح ك إلىىدفت ىذه الدراسة 
الجكدة التقارير المالية المنشكرة لشركات التاميف العراقية المدرجة في السكؽ العراؽ للأكراؽ المالية، لتحقيؽ 

ف كزرعت عمى المدققيف الداخمييف ك المحاسبييف العامميف في الشركات يا ىذه الدراسة تـ تصميـ استبأىداؼ
 كتمت المعالجة الإحصائية المناسبة في ياف استب100 تـ استرداد ياف استب100التاميف العراقية بمغ عددىا 

 التقارير المالية تخص إعداد مجمكعة مف النتائج مف أىميا إلى كقد تكصؿ البحث spssالتحميؿ باستخداـ 
  يمثؿ دعـ لمجاف التدقيؽ كأمانةلجاف التدقيؽ كبصفة دكرية مرفقة مع التقارير المالية الدكرية كبكؿ صدؽ 

.  لغرض الارتقاء بمستكل جكدة التقارير المالية كزيادة ثقة مف يستخدـ ىذه التقارير

  :تقسيمات الدراسة ػػػ 10

: الأتي فصميف أساسييف ككؿ فصؿ يتككف مف ثلاث مباحث عمى النحك إلىتـ تقسيـ ىذه الدراسة 

 إدارة الأرباح في الفكر المحاسبي، سنتناكؿ في المبحث الأكؿ تطكر مفاىيـ إدارة :الفصؿ الأوؿ- 
 في المبحث الثاني دكافع كأساليب كاستراتيجيات إدارة الأرباح اما في أـالأرباح في الفكر المحاسبي، 

.   نماذج قياس ممارسات إدارة الأرباحإلىالمبحث الثالث تطرقنا 

 سنتناكؿ في ىذا الفصؿ كاقع ممارسات إدارة الأرباح في عينة مف الشركات عينة :الفصؿ الثاني- 
مطاحف الحضنة، مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز، مؤسسة النقؿ الحضرم لحافلات، مؤسسة : الدراسة كىي

، خلاؿ الفترة مف w، مؤسسةy، مؤسسةxالحبكب الجافة، المؤسسة الصناعية للأنسجة التقميدية، مؤسسة 
. إليياحيث سيتـ عرض نتائج المتكصؿ .2020 إلى 2018



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النظري الإطار: الفصل الأول
قياسها ونماذج الأرباح لإدارة  
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 : تمييد
 الأداء إظيار في كالمختصيف الحسابات مدقؽ تكاجو التي التحديات اخطر مف الأرباح إدارة ممارسة تعد
 الذاتية المكاسب بعض تحقيؽ بيدؼ بالأرباح، الإدارة تلاعب ظؿ في خاصة الاقتصادية، لمكحدات الحقيقي
 الكحدات إدارة قياـ مف بالرغـ الاقتصادية، لمكحدة المالي الأداء بحقيقة العلاقة ذات الأطراؼ كتضميؿ

 عف كالإفصاح ،(IFRS )التقارير لأعداد الدكلية المعايير لمتطمبات كفقا المالية البيانات بأعداد الاقتصادية
 أف إلا الأسيـ، كحممة الإدارة بيف العلاقة تنظيـ خلاؿ مف الككالة نظرية عمى الإبقاء اجؿ مف أعماليا النتائج
 مكاسب تحقيؽ بيدؼ ، المالية البيانات في كالتلاعب الأرباح إدارة ممارسة في الإدارة رغبة مف يمنع ذلؾ كؿ

 عف الكشؼ كاف المالية، البيانات فيـ في الخبرة محدكدم مف كالمستثمريف المالكيف حساب عمى ليا خاصة
 في كمساعدتيـ المدققيف، مياـ لتبسيط حديثة تقنيات كجكد يتطمب مما ، صعبة ميمة المالية البيانات في الغش
 في الاحتياج في يتمثؿ كىك الأرباح، إدارة لقياس Millerميمر نمكذج بينيا كمف الأرباح، إدارة مخاطر كشؼ
كبغرض التعرؼ أكثر عمى ، CFO التشغيمية للأنشطة النقدم التدفؽ صافي ،NWC لاستغلاؿ الماؿ رأس

 :تقسيـ ىذا الفصؿ إلىتـ  اقتصادية مؤسسات في الأرباح إدارة قياس في ميمر نمكذج

 نشأتيا ك الأرباح إدارة كطبيعة مفيكـ :المبحث الأوؿ . 

 الأرباح إدارة كاستراتجيات كأساليب دكافع :المبحث الثاني. 

 الأرباح إدارة قياس نماذج :المبحث الثالث . 
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 المحاسبي الفكر في الأرباح إدارة مفيوـ: الأوؿ المبحث

 أنيا عمى تعتبر حيث ، الاقتصادية كالمؤسسات لمشركات المالي تسيير في ميما عنصر الأرباح إدارة تعتبر
 أىداؼ تحقيؽ إلى الكصكؿ بغرض المالية المعمكمات كتنظيـ المالية القكائـ كتحميؿ دراسة عمى تقكـ عممية

 كالعكامؿ ،الأرباح للإدارة متعددة مفاىيـ تقديـ عمى ىذا مبحث في بعرضنا نقكـ سكؼ مربحة، نتائج مستقبمية
 المؤسسة كالمكظفيف المسؤكليف طرؼ مف أرباحيا إدارة ممارسة أخلاؽ طبيعة الإدارة، تنظيـ في تتحكـ التي

. المالي الخطر لمجابية

  الأرباح إدارة مفيوـ: الأوؿ المطمب

 ، أسيميا أسعار أك بقيمة الخاصة تكقعاتيـ لتحديد الشركات الأرباح إلى ينضركف كالمحممكف المستثمركف إف
 الشركة قابمية أف أم العالية الأرباح ذات الشركات مف اقؿ أسيميا الأسعار تككف القميمة الأرباح ذات فالشركات

  عمى التعرؼ سيتـ ك ، أسيميا أسعار تحديد في كأساسيا ميما دكر تمعب المستقبمية الأرباح تكليد في

 :الأتي تعريفات عدة خلاؿ مف الأرباح الإدارة مفيوـ

 التدخؿ خلاؿ مف الإدارة مف محددة نتائج إلى الكصكؿ لغرض المالية المعمكمات في المتعمد التغيير عممية ىي
  (Gaa DUNMMORE,2007:62) النتائج ىذه إلى لمكصكؿ المالية التقارير إعداد عممية في

إدارة الأرباح ىي تدخلات ىادفة في عممية اتخاذ القرار في إعداد التقارير  :(schipper 1989) فقد عرفيا
 في  لممؤسسة غايتيا الحصكؿ عمى المنافع خاصة، كتعتمد في ذلمؾ عمى تحديد التكقيت الملائـالمالية الخارجية

 (1). اتخاذ قرار الاستثمار أك التمكيؿ لتغيير الأرباح الحقيقية المعمنة
بأنيا عممية تدخؿ ىادفة أك مقصكدة في عممية الإبلاغ المالي يقصد الحصكؿ عمى : كما عرفت إدارة الأرباح

  2مكاسب خاصة 

                                                             
دراسة تطبيقية خلاؿ الفترة  -  Mlier" في شركة صيداؿ وفؽ نموذج الأرباح إدارةتحميؿ ممارسات " ،محي الديف طرفاكم، فتيحة قناكة- 1
  .17ص  ، 07/02/2020، 9 العدد ،المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية ،(2011-2015)

2 -Indiale Dainel Kaaya , The Impact of international Financial Reporting Standards (IFRS) on 
Earnings Management A Review of empirical Evidence , journal of finance and Accounting , vol 3 , N° 
3, ,uk,2015,p59 
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 تككف التي المحاسبية كالسياسات الطرائؽ بيف مف المدركس الاختيار بأنيا (ronser,2003 )أيضا وعرفيا   
  (1)  .المالية القكائـ مستخدمي قبؿ مف كالمعركؼ ،عمييا المتعرؼ المحاسبية المبادئ ضمف مف
باف إدارة الارباح تحدث عندما يمتمؾ مدراء الشركة  السيطرة  :(healy and wahlen 1999)تعريؼ  ػػػ 

كالتحكـ في استخداـ التقارير المالية ك في ىيكمة العمميات لمتغير في التقارير المالية إما بالتضميؿ بعض 
أصحاب المصالح حكؿ الأداء الاقتصادم الأساسي لمشركة أك لمتأثير عمى النتائج التعاقدية التي تعتمد عمى 

  (2) .الأرقاـ المحاسبية
 أنيا عممية اتخاذ القرارات التي تتلائـ مع تحقيؽ مف خلاليا منفعتيا الخاصة :(mckee ,2005)تعريؼ  ػػػ  
:  إذ قدمكا ثلاثة تعاريؼ لإدارة الأرباح ىي: Ronen and Yaari) ) تعريؼ  ػػػػػ 
 كتعرؼ عمى أنيا الإفادة مف المركنة في اختيار المعالجة المحاسبية لإشارة إلى :إدارة الأرباح البيضاء    

 .المعمكمات الخاصة بالمدير بشاف التدفقات النقدية المستقبمية 
 بدافع الانتيازية أك أما كتعرؼ عمى أنيا اختيار المعالجات المحاسبية كالتي ىي :إدارة الأرباح الرمادية   

 .الأغراض الكفاءة الإدارية
 لتحريؼ أك تقميؿ شفافية التقارير tricksكتعرؼ بأنيا ممارسة كاستخداـ الحيؿ : الإدارة الأرباح السوداء    

. المالية
بأنيا عممية اختيار الإدارة بيف السياسات المحاسبية المختمفة لمتأثير في الأرباح كذلمؾ : (SCOTT)عرفيا ػػػػػ 

 3.لتحقيؽ بعض الأىداؼ كالإبلاغ عنيا 
أنيا استخداـ المديركف الأحكاـ الشخصية في إعداد التقارير المالية كفي ىيكمة : كعرفت إدارة الأرباح أيضا

المعاملات إما التضميؿ بعض أصحاب المصمحة حكؿ الأداء الاقتصادم الأساسي لمشركة أك التأثير عمى نتائج 
 4.التعاقدية التي تعتمد عمى الأرقاـ المحاسبية المبمغ عنيا 

 

                                                             
 الحوكمة آليات واثر الشركات الأرباح إدارة قياس في المعتمدة المداخؿ" ،الفتلاكم مجيد ناجي ليمى .،دالمشيداني الله عبد نجـ بشرل. د- 1

  .29، ص 2012، 35، العدد كالاقتصاد الإدارة مجمة،  "تخفيضيا في
، جامعة بغداد كمية الإدارة  وعوامؿ نشؤىا وأساليبيا وسبؿ الحد منياالأرباحإدارة  حكيـ حمكد فميح الساعدم، ، عباس حميد يحي التميمي-2

  .20، ص 2015 ، الطبعة الأكلى،كالاقتصاد
3 -Scott Wilian R , Financial Accounting Theory , 7th ed , Pearson, USA, 2015, p 372  
 
4- Healy P.M Wahlen, J, M, A Review of the Earnings Management literature and its implications for 
standards setting, Accounting horizons, vol, 13, N°4 USA 1999, P 368. 
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 إدارة الأرباح ىي عممية يقكـ المدراء مف خلاليا باستغلاؿ المركنة التي تسمح بيا  :مف تعريفات السابقة نستنتج
المعايير كالقكاعد المحاسبية كالقياـ ببعض أساليب الغش كالخداع بكاسطة التغيير في الإجراءات كالخيارات 

المحاسبية بما يخدـ مصالحيا الشخصية كذلؾ بغرض الحصكؿ عمى المكافآت كالعلاكات أك بيدؼ عدـ اختراؽ 
 .احد شركط العقكد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الإطار النظري لإدارة الأرباح ونماذج قياسياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الأوؿالفصؿ   
 

 

11 

طبيعة إدارة الأرباح : المطمب الثاني

 الطكيؿ، كعمى الأجؿف بممارسة الأرباح سكؼ تؤدم إلى نتائج سمبية أك تحقيؽ مشكلات عدة خطيرة في إ
 الرغـ مف معرفة المدراء بيذه المشكلات، يقكمكف بممارسة إدارة الأرباح لتحقيؽ منافع لمشركة في الأجؿ القصير

  .بحيث ىناؾ مف مؤيد كمعارضي لإدارة الأرباح 

يختمؼ الكتاب كالباحثكف في النضر لممارسات إدارة الأرباح بيف مؤيد كمعارض ، فيرل الطرؼ الأكؿ انيا 
ممارسات مرغكب فييا مف قبؿ إدارة كحممة أسيـ عمى حد سكاء ، كزلمؾ لأىميتيا لتحسيف صكرة الشركة في 

السكؽ المالي ، إذا تقكـ إدارة المؤسسات باختيارىا السياسات المحاسبية كغيرىا لإعدادىا لتقارير المالية خاصة 
أنيا لا تخالؼ المبادئ كالمعايير المحاسبية أك القكاعد القانكنية التي تحكـ المؤسسة ، مف اجؿ التأثير عمى 

 (Scott and Pitman)مستخدمي المعمكمات المحاسبية لفيـ أداء المؤسسة ، مف بيف المؤيدكف لإدارة الأرباح 
  1.الذم يعتقد بكجكد جانب جيد في إدارة الأرباح 

:   كمف أىـ ىذه المشكلات ما يأتي

إف الشركة التي تدير أرباحيا ترسؿ رسالة إلى عامميف فييا عف إخفاء كتضميؿ :  انتياؾ السموؾ الأخلاقي-1
الحقيقة ىي ممارسة المقكلة، كيخمؽ مدراء الذيف يتحممكف خطر ىذه الممارسة مناخا أخلاقيا يسمح بكجكد 

 . أنشطة أخرل مشككؾ فييا

 إف سمكؾ الأخلاقي إستراتجية فعؿ مسبقة مصممة إلى ما ىك ابعد مف الحد (Hellrigel et al)يرل - 
الأدنى مف معايير الكماؿ المفركضة بالقكانيف كالمكائح ، كىك قائـ عمى افتراض باف مدراء الشركة يككنكف 
 2.مكجييف بشئ ، ما ىك اكبر مف المصالح الاقتصادية ، كاف القيـ الشخصية يجب إف تكجو أفعاؿ الشركة 

 استخدمت المحاسبة في العقكد الأخيرة مف القرف الماضي لمعديد الدكلة في 3: انتيالؾ المعايير المحاسبية2
 زاد الاىتماـ الاعتبارات الاقتصادية عند كضع المعايير 1970رسـ سياستيا الاقتصادية فبداء في سنة 

المحاسبية في العديد مف دكلة العالـ كفي مقدمتيا السكيد ، كبيذا أف ىناؾ دكرا أساسيا لممبادئ كالمعايير 
                                                             

1-Khaled Elmoatasem Abdleghany , Measuring The Quality of  Earnings , Managerial Auditing journal , 
vol 20,N°9 , 2005 , p1001 

 ، مجمة العمكـ الاقتصادية كالإدارية ، جامعة بغداد ، الأعماؿالمنطؽ في فمسفة السموؾ الأخلاقي بمنضمات سعد العزم ، نغـ الحسيف   ػػػ 2
 3 ، ص 2009العراؽ ، 

 . 28ص- 25عباس حميد يحيى التميمي ، مرجع سابؽ، ص -  3
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 .المحاسبية في تكجيو اقتصاديات العديد مف البمداف كخصكصا في ما يخص تنمية الاقتصاد القكمي لتمؾ البمداف
 المبادئ  تمؾإف إدارة الشركات بدلا مف استغلاليا المبادئ كالمعايير المحاسبية لصالح الشركة، نجد أنيا تستغؿ

لتحقيؽ الدكافع الذاتية عف طريؽ تعيير الأداء الحقيقي لمشركة فاستغلاؿ المبادئ المحاسبية المتعارؼ عميو ك 
المركنة في السياسات المحاسبية قد يسمح بتكجيو الانتقادات حكؿ مدل جكدة مينة المحاسبة في التنمية 

  .الاقتصاد القكمي 

 ككؿ ، كالباحثيف الكتاب بيف الجدؿ مثار يزاؿ لا ك كاف الأرباح إدارة مكضكع  أف:الشركة قيمة انخفاض- 3
 السنة في السيـ عكائد بيف العلاقة بفحص Tucker 2006 الدراسة قامت ، الخاص منظكر مف يراه منيـ

 أساليب احد ىك كالذم دخؿ تمييد عمميات مف مختمفة درجات تمارس التي لمشركات المستقبمية كالأرباح الحالية
 سكؼ العكائدكمنو  ، معمكماتية أكثر الأرباح يجعؿ الدخؿ تمييد كاف إذا انو الدراسة كأكضحت ، الأرباح إدارة

 .لمدخؿ تمييد الأكثر الشركات قي أعمى المستقبمية الأرباح عف أكثر معمكمات تعكس
 بتمييد القياـ عدـ أم الأرباح سمسمة ثبات عدـ أف Mulford and comiskey 2002 مف كؿ يرل كبينما

 فاف كبالتالي ، الأرباح المدراة السمسمة تفعمو مما أكثر المالي الخطر عمى كاقعية أكثر دليؿ يكفر كقد ، الدخؿ
 . الجيد مءالش كىك الأرباح إدارة القميؿ أف كىي كمدىشة مفاجئة نتيجة إلى تقكد الاعتبارات ىذه

 عف لمستخدمي كتضميؿ لمحقيقة قمص ىي أشكاليا بجميع الأرباح إدارة إف المؤلفاف يرل الصدد ىذه في
  . جيدة غير ممارسة فيي كذلؾ ، المالية الكشكفات

أما معارضك إدارة الأرباح يركف إف ممارسات إدارة الأرباح قد تؤدم إلى انخفاض قيمة الشركة عمى المدل 
مثلا عند لجكء لتخفيض مصاريؼ البحث كالتطكير فاف ىذا . الطكيؿ خاصة فما يتعمؽ بالمصركفات الاختيارية 

يؤثر عمى ميزة تنافسية لمشركات كيسمح لمشركات المنافسة عمى تحقيؽ تطكر أفضؿ لمنتجاتيا ، كمنو حصة 
 1.السكقية ترتفع عمى حساب الحصة السكقية لمشركة مما يؤدم لانسحاب الشركة مف السكؽ 

 
 
 
 

                                                             
1
 ، (دراسة تطبيقية)ممارسات إدارة الأرباح عمى أسعار الأدوات المالية في سوؽ الكويت الأوراؽ المالية اثر سعكد محمد دعيج الركيبي ، - 

  77 ، ص2015أطركحة دكتكراه غير منشكرة ، كمية التجارة ، جامعة عيف الشمس ، مصر، 
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 تمارس إنما فقط، العميا الإدارة مستكل عمى الأرباح إدارة ممارسة تتـ لا :التشغيمية الإدارة مشكلات إخفاء -4
 أك المكافأة عمى الحصكؿ بيدؼ المالية البيانات يعالج التشغيمية الإدارة فممدراء ، التشغيمية الإدارة عمى أيضا
 ىيا الدنية الإدارية المستكيات في الأرباح إدارة المخاطر أىـ  كمف.ئةالسي الانتقاد تجنب أك بالترقيات بالفكز
 زمنية لمدة حمكؿ بدكف كالمشكلات تصحيح بدكف الأخطاء فتبقى العميا الإدارة عمى التشغيؿ مشكلات إخفاء
 .1 طكيؿ

عادة الاقتصادية العقوبات- 5  المالية الأكراؽ ىيئة فرضت الأخيرة السنكات في :المالية الكشوفات الإعداد وا 
 أكائؿ في المثاؿ سبيؿ فعمى ، أرباحيا بإدارة قامت التي الشركات عمى صارمة عقكبات ، SCE الأمريكية
 & W.R.Grace الشركة عمى دكلار مميكف قدرىا مالية غرامة الييئة فرضت الماضي القرف مف التسعينات

Co، السنكات خلاؿ قامت قد الشركة أف ىك ذلؾ في كالسبب عنيا كالإعلاف اربحيا حساب أعادت منيا كطمب 
 كبيف دكلار، مميكف55 قيمتيا صحيحة غير احتياطيات بتسجيؿ كذلؾ المعمنة، أرباحيا بتخفيض 1990/1992
 .المستيدفة الفصمية الأرباح لمقابمة كذلؾ الأرباح، إلى الاحتياطيات بإعادة قامت 1993/1995 السنكات

 ، المحاسبكف كاجييا التي كالمينية الأخلاقية القضايا أىـ احد الأرباح إدارة  تمثؿ:والمصداقية الثقة أزمة- 6
 كدكافع حكافز مف عديد ىناؾ لكف ، العادلة المالية المعمكمات كنشر إعداد عف مسؤكلكفاؿ كالمحاسبكف فالإدارة
 ضعؼ إلى يؤدم مما ، ليـ الذاتية الأىداؼ يحقؽ باتجاه المنشكرة الأرباح يحرككف المدراء تجعؿ لمكحدات
 . بيا الثقة فقداف كبالتالي المعمكمات، تمؾ مصداقية

 

 

 

 

 

 

                                                             
  . 28-26مرجع سابؽ، ص  عباس حميدم التميمي ، - 1
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يوضح الشكؿ العاـ لإدارة الأرباح: (01)الشكؿ رقـ   
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 وعوامؿ نشؤىا وأساليبيا وسبؿ الأرباح إدارة حكيـ حمكد فميح الساعدم، ،عباس حميد يحي التميمي: المصدر
  .29، ص  2015 ، الطبعة الأكلى،، جامعة بغداد كمية الإدارة كالاقتصادمنيا الحد

الدكافع كالقيكد ذات الصمة بإدارة الأرباح كالتي يمكف تعميميا عمى سمكؾ تعظيـ الخاصة لممارسييا  الحكافز أك  

الإطار القانكني ،  )  القيكد
المحاسبة ،المنظمكف ، 

(.المعايير المحاسبية   

الثركة المادية ، )الحافز الأساسي 
الأمف الكظيفي ، الذات أك الأنا، 

  (المتطمبات الذاتية

 الأىداؼ الإستراتجية 

(تعظيـ المنافع،أسعار الأسيـ إخفاء الأداء المالي، قيمة المساىميف)  

الضركرة كالقدرة عمى التدخؿ في عممية الإبلاغ 
 المالي

الأرباحمستكل ك إشارات إدارة   

المستثمروف ف الدائنوف،الحوكمة والأطراؼ التعاقدية المختمفة الأخرى)مستخدمو الكشوفات المالية   

 معايير الأرباح

الظركؼ الخاصة 
أك العكامؿ 

الإصدار )المحفزة 
الأكلي لأسيـ ، 
 العرض المكسمي 

الظركؼ 
الخاصة أك 
العكامؿ 

الممكية الأداء )
(المالي  

 أىداؼ يحركيا السكؽ الأىداؼ التعاقدية

الأرباح عف كالإبلاغمف إعداد الكشكفات المالية  (الإدارة)الأشخاص المسؤكلكف   
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 .عوامؿ إدارة الأرباح: المطمب الثالث

 الأدكات التي تستخدـ تمؾسيتـ التطرؽ إلى الأدكات التي يتـ مف خلاليا تنفيذ استراتجيات، حيث تتعدد 
 1: التاليةالأدكات تتمثؿ ىذه  كالإدارةلمتأثير في رقـ الربح المتحقؽ لتحقيؽ أىداؼ 

 عند إعداد القكائـ المالية لأم شركة تجارية ، فاف الأساس المحاسبي المستخدـ :إدارة لمستحقات المحاسبية- 1
ليذا الغرض ىك أساس الاستحقاؽ ، حيث تعد المدة المالية مدة مستقمة تحمؿ بما يخصيا مف إيرادات 

 المدة كيتميز تمؾتخص  كمصركفات كيتـ استبعاد تمؾ الإيرادات كالمصركفات التي تـ قبضيا أك صرفيا كلا
أساس الاستحقاؽ بأنو يعطي صكرة حقيقية عف نتائج نشاط الشركة كمركزىا المالي، ككنو بأخذ بالاعتبار 

 .المستحقات ك الالتزامات 
يعد التغيير في السياسات التقديرات ، كالكحدة : التغير في السياسات والتقديرات المحاسبية ووحدة الإبلاغ- 2

المحاسبية ، مف الأدكات التي تمكنت الإدارة مف استغلاليا لمتأثير في أرباح المدة التي يتـ فييا تغيير كقد يتعدل 
 إلى الفترات السابقة لمدة تغيير، حيث أف تعدد البدائؿ المحاسبية مكف الإدارة مف حرية الاختيار فيما ذلؾاثر 

 .بينيا تحقيقا لأىداؼ معينة كمرغكبة 
 بعد تصنيؼ الفقرات غير الاعتيادية كالمناكرة بيا تأثير في الأرباح ، مف :الفقرات غير الاعتيادية الاستثنائية- 3

الأساليب التي تمجا إلييا الإدارة حيث تصنؼ بعض الإيرادات كالمصركفات غير المتكررة عمى أنيا بنكد اعتيادية 
" بالعكس حسب تأثيرىا في مستكل الأرباح، كقد عرؼ مجمس المبادئ المحاسبية في الرأم الفقرات غير الاعتيادية

تعد ضمف النشاط الاعتيادم  بأنيا أحداث كعمميات تمتمؾ تأثير ماديا في الكقت الذم لا يتكقع تكرار حدكثيا كلا
 . "لمشركة 

ترتبط دائما بالنشر في الأرقاـ المحاسبية عف طريؽ الأدكات  إف ممارسات إدارة الأرباح لا :أدوات أخرى- 4
جراءات حقيقية لمتأثير في مستكل الأرباح المتحققة ، فعمى سبيؿ المثاؿ يمكف  المذككرة ، بؿ فقد تتخذ أفعالا كا 

لمشركة إف تتخذ خطكات تحفيزية لزيادة كتسريع مبيعاتيا لمزبائف عف طريؽ تزكيدىـ بخصكـ كشركط ميسرة في 
الربع الأخير مف السنة في مستكل الأرباح متحققة في نياية السنة كزيادتيا كىذا يحدث عمى حساب المبيعات 

المستقبمية ، أك قد تقكـ الشركات بالإعلاف عمى أنيا ستقكـ بزيادة أسعار منتجاتيا في بداية السنة القادمة لجعؿ 
                                                             

1
المداخؿ المعتمدة في قياس إدارة الأرباح الشركات واثر آليات الحوكمة في " ،بشرل نجـ عبد الله المشيداني، ليمى ناجي مجيد الفتلاكم- 

   .32، ص 2012، 35مجمة الإدارة كالاقتصاد ، العدد ،تخفيضيا
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الزبائف يقبمكف عمى شراء كميات كبيرة مف منتجاتيا لزيادة الحجـ مبيعاتيا بشكؿ كبير، كمف ثـ التأثير في مستكل 
 . أرباح الشركة

 ترجمة عوامؿ إدارة الأرباح : 02الشكؿ رقـ

 
.  مف إعداد الطالبيف: المصدر
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  الأرباح إدارة واستراتجيات وأساليب دوافع: الثاني المبحث

 إلى الإشارة كلابد مف في المطمب الأكؿ، الأرباح إدارة دكافع إلى التطرؽ المبحث ىذا خلاؿ مف سنحاكؿ
 .الأرباح إدارة استراتجياتفي المطمب الثاني، في حيف تـ تخصيص المطمب الثالث  الأرباح إدارة أساليب

  الأرباح إدارة دوافع: الأوؿ المطمب

 تؤدم التي الأرباح إدارة ممارسات تبني في الإدارة دكافع المحاسبي الأدب في الدراسات مف العديد بيف لقد
 مف تحفظ الإدارة يجعؿ ما منيا كالتي الممارسات ليذه الدكافع مف الكثير ىناؾ حيث المحقؽ ربح رقـ التغيير
 التقمبات التقميؿ لمنع داخميا بتمييد تقكـ الإدارة يجعؿ ما الدكافع كمف ، معيف المستكل المتحققة الأرباح

: (1)الأتي الدكافع ىذه كمف ، السنكية أرباحيا في كالتذبذبات

 مف مجمكعة أنيا عمى الشركة الككالة نظرية  تصؼ:(Contract Motivations) تعاقدي دوافع -1
 النظرية تمؾ بينت كقد ، الاتفاقية العقكد مف أكثر كاحد خلاؿ مف يتحقؽ كجكدىا كاف ، التعاقدية العلاقات
 في النظرية كاستخدمت ، المكارد كمراقبة الإدارة عف الممكية انفصاؿ عف الناتج المصالح تعارض مشكلات
 . الملائـ كالإفصاح المحاسبية الطرائؽ بيف الاختيار دكافع تفسير

 عمى الضغط إلى ، الأسيـ الحممة كبار القميؿ أيدم في الممكية تركز يؤثر  قد:الأسيـ حممة كبار دوافع- 2
 مكارد لسرب عمميات لتغطية كزلمؾ ، المحقؽ الربح زيادة إلى تؤدم التي كالسياسات الطرائؽ لتبني الشركة إدارة
 . سيطرة الأكثر المساىميف ىؤلاء لأيدم كأصكليا الشركات ىذه

إف مف دكافع الذاتية لإدارة ىي المحافظة  (Defond and AL,1997)يرل : تحقيؽ المنافع الذاتية لإدارة- 3
عمى سمعة المؤسسة بيدؼ المحافظة عمى مناصبيـ الإدارية كتحسنييا مف خلاؿ التأثير في قيمة الأرباح 

في إطار الإستراتجية تسعى . المستيدفة أك السنكات السابقة مف خلاؿ تأثير عمى معدؿ نمك الأرباح المستيدؼ 
  2.إلييا الإدارة 

 

                                                             

 .31ص- 30مرجع سابؽ، ص  ، ليمى ناجي مجيد الفتلاكم، دبشرل نجـ عبد الله المشيدانيد  1-
 ، مجمة كمية التربية الأساسية ، جامعة انعكاسات القواعد المحاسبية عمى إدارة الأرباح اسعد منشد محمد ،  دمحمد محمكد حاسـ ،د -  2

 451 ص 2011بابؿ ، العراؽ ، العدد ، 
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 نذكر منيا  :أخرى دوافع- 3

 ،  الآثار عمى التالية المحاسبية كالسياسات الطرائؽ تبني في الإدارة سمكؾ في يعتمد :ضريبية دوافع 3-1
 تمؾ تككف لا لكي شركاتيا، أرباح تخفيض إلى تؤدم التي المحاسبية كالسياسات الطرؽ ىذه تبني مف المحتممة
 بممارسات الإدارة تقكـ قد، ك كالمستيمكيف العماؿ كنقابات كالعامميف السياسييف كاىتماـ أنضار، محط الشركات

 كذلؾ الحقيقة مف أقكل بصكرة المالية القكائـ تقديـ أك ، الضعيؼ الأداء لمشاكؿ كقناع لاستخدميا الأرباح إدارة
 . البنكؾ مف قركض عمى الحصكؿ اجؿ مف

 أماـ كلاسيما السكؽ في الشركة سمعة عف صكرة لتحقيؽ الأرباح إدارة ممارسات إلى الشركات تمجا قد 
 أماـ الأداء صكرة تحسيف عف فضلا أدائيا عف صكرة يعكس لمشركة المالي الأداء تحسف أف حيث منافسييا،
 1.إدارتيا مجمس

 السائد الاستخداـ أف إلى الدراسات بعض أشارت :المالية السوؽ وتقييـ بتوقعات المتعمقة الدوافع 3-2
 أك دافعا يكلد إف يمكف الأسيـ، تقييـ في لممساعدة المالميف كالمحمميف المستثمريف قبؿ مف المحاسبية لممعمكمات

 ىذه بيف كمف .القصير المدل في الأسيـ أداء عمى لمتأثير منيـ محاكلة كذلؾ بالإرباح لمتلاعب لممديريف حافز
 (2) :لػػ الدراسة

 SloanSweeney  ،Dechow1996 كالتدقيؽ المحاسبة في لمنشرات بدراسات اقامك AAERS بيف 
: الأرباح لإدارة رئيسية أسباب ثلاثة ىناؾ انو عمى الدراسة بينت فقد ،1990-1978 سنتي

  الماؿ رأس أسكاؽ في إصدارىا تـ التي الأسيـ أسعار رفع لآجؿ بالإرباح يتلاعبكف المدراء إف :الأوؿ السبب- 

  الكاحد السيـ الربحية مرتفعة معدلات عف الإبلاغ في الرغبة :الثاني السبب -

 زيادتيا باتجاه بالإرباح فتلاعب ، بالإرباح لمتلاعب لإدارة الدكافع احد ىيا التعاقدية الحكافز: الثالث السبب -
 . الأرباح إلى المستندة الإدارة مكافآت زيادة إلى يؤدم

 

 

                                                             
1
 31مرجع سابؽ، ص  ، ليمى ناجي مجيد الفتلاكم، د بشرل نجـ عبد الله المشيدانيد -  
  .41مرجع سابؽ، ص عباس حميدم التميمي ،  -2



الإطار النظري لإدارة الأرباح ونماذج قياسياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الأوؿالفصؿ   
 

 

19 

 الأرباح إدارة أساليب: الثاني المطمب

 إدارة لممارسة الرئيسي السبب إف "Arthur Leuitt" بأمريكا المالية الأكراؽ لييئة السابؽ الرئيس أكضح لقد
 كالتي ، الأرباح لإدارة أساليب ىناؾ كاف ، كالمقبكلة عمييا المتعارؼ المحاسبية المبادئ في المركنة ىي الأرباح
: 1المالية البيانات سلامة تيدد

 بالقيـ لمتلاعب ، الإدارة قبؿ مف المتخذة الإجراءات جميع في تتمثؿ :الإبداعية الاكتساب محاسبة 
 المركز أك الربحية في حقيقية غير كاجية تحسيف أك تغيير أحداث بيدؼ ، المالية بالبيانات الظاىرة المالية
 . الاقتصادية لمكحدات المالي

 المكجكدات خفض إلى النفقات ىيكمة كتيدؼ ، المصركفات في المبالغة عممية :النفقات ىيكمة إعادة 
 السكؽ في خصميا سيتـ كاحدة مرة تحدث التي الخسارة كاف المستقبؿ كفي المصركفات تقميؿ إلى يؤدم كىذا
 . المستقبؿ في الأرباح عمى العادة في تركيزىـ يككف الذيف كالمستثمريف المالييف المحمميف مف

 ضمف كالامتلاؾ الاقتناء مصاريؼ مف كبير جزء تخصيص عممية ىي :لاستحواذ المحاسبية المعالجة 
 . المقبمة لسنكات اقتصادية كحدات الاقتناء عممية لغرض المدفكع السعر آليات

 مردكدات "يسمى كما المبيعات عمى العائد تقديرات في المبالغة عممية إف: المستقبمية السنوات احتياطي 
 لتخفيض فييا المبالغ التقديرات ىذه استخداـ ثـ الجيدة المدة في الأسعار ىبكط مخصص عممية أك" المبيعات
 . الصحيحة السنكات في المماثمة الأعباء

 الظكاىر مف تعد اكتسابو قبؿ الإيراد تسجيؿ عممية إف :مناسب غير بشكؿ الإيراد بتسجيؿ الاعتراؼ 
 آليات ضمف مشاكؿ عمى تنطكم المالية الأكراؽ تداكؿ لجنة أماـ مرفكعة عدة قضايا كىناؾ الانتشار الكاسعة

 . يراد بلا الاعتراؼ

 مف اختياره يتـ نمكذج ىذا مثؿ إف ، حدة اقؿ كلكنو الكبير الاغتساؿ مشابو الأسمكب ىذا :الدخؿ تقميؿ 
 كالجيات الحككمة قبؿ مف سياسية الضغكطات إلى تتعرض إف يمكف التي الاقتصادية الكحدات قبؿ

                                                             
1
دور المجاف في الحد مف ممارسات إدارة الارباح وأثرىا عمى جودة التقارير المالية المنشورة لمشركات المساىمة  علاء حسف كريـ الشرع، - 

  . 170ص- 169، ص2017 ، العدد الأكؿ،7، المجمد العامة العراقية
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 تمفت إف يمكف عالية أرباح فييا تحقؽ التي الفترات خلاؿ سياسية تكاليؼ عنيا ينتج التي ، لممينة المنضمة
  . الجيات تمؾ نظر

  الأرباح إدارة أنواع: الأوؿ الفرع

 تمؾ حيث ،الإدارة كنية النقدية التدفقات عمى تأثيرىا كمدل كاتجاىيا لشرعيتيا تبعا تصنؼ الأرباح إدارة
 :ىي التصنيفات

: (1) إلى تنقسـ :شرعيتيا حيث مف- 1

 حيث مف عمكما المقبكلة المحاسبية المبادئ بو تسمح ما كفؽ تككف التي كىي :الشرعية الأرباح إدارة- أ 
 إدارة كذلؾ عمييا كيطمؽ كالقكانيف للأنظمة مكافقة تككف كأيضا المحاسبية، كالتقديرات البدائؿ بيف الاختيار
 مالي أداء عمى لممحافظة اختيارية قرارات الإدارة اتخاذ عند كتحدث التشغيمية، الأرباح إدارة أك الجيدة الأرباح
  .مستقر

 القكانيف أك عمكما المقبكلة المحاسبية المبادئ كتنتيؾ تخالؼ التي كىي :الشرعية غير الأرباح إدارة- ب
 الأرباح إدارة أيضا عمييا كيطمؽ غشا اعتباره يمكف الأرباح إدارة مف النكع كىذا الإدارة أىداؼ إلى لمكصكؿ
 آك الاصطناعية القيكد كضع خلاؿ مف الحقيقي التشغيمي الربح إخفاء إلى الممارسة ىذه كتيدؼ السيئة،
  .منطقية غير تقديرات استخداـ

 (2 ):إلى كتنقسـ :اتجاىيا حيث مف- 2

 .الدخؿ تخفيض إلى تيدؼ كىي :النازلة الأرباح إدارة- أ 

 .الدخؿ زيادة إلى تيدؼ التي كىي: الصاعدة الرابح إدارة- ب

  إلى كتنقسـ: النقدي التدفؽ عمى تأثيرىا حيث مف- 3

                                                             
، رسالة ماجستير، أثر التدقيؽ الداخمي عمى إدارة الأرباح في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمافاحمد يكسؼ الك جبريؿ، - 1

  .20ص ، 2014تخصص محاسبة، جامعة الزرقاء، الأردف، 
، 14، مجمة الأكاديمية العربية، العدد قياس ممارسات إدارة الأرباح في الشركات المساىمة المدرجة ببورصة باريس فداكم أمينة كآخركف، -2

  .308، ص2014، جانفي ؾالدانمار
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 النكع كىذا الدخؿ عمى لمتأثير لمشركة الحقيقية بالأنشطة القياـ عف تنتج التي كىي: الاقتصادية الأرباح إدارة- أ
 .النقدم التدفؽ عمى يؤثر

 كالبدائؿ المحاسبية التقديرات في المركنة مف تستفيد التي كىي :الاستحقاؽ إدارة خلاؿ مف الأرباح إدارة- ب
 1.النقدية التدفقات دكف الدخؿ عمى تأثيرىا يقتصر كلكف الدخؿ عمى لمتأثير

  :إلى كتنقسـ :الإدارة نية حيث مف- 4

 كغيرىـ مستثمريف مف الجبائية التقارير لمستخدمي معمكمات تكفير إلى كييدؼ :المعموماتية الأرباح إدارة- أ
 .المستقبمية كتكقعاتيـ لمشركة النقدم التدفؽ مستقبؿ حكؿ

 بعض عمى الإدارة حصكؿ تدعيـ اجؿ مف المالية النتائج عمى التأثير إلى كييدؼ :الانتيازية الأرباح إدارة- ب
 .انتيازيا سمككا يمثؿ مما الأخرل الأطراؼ مصالح حساب عمى الخاصة المنافع

: الأرباح إدارة أخلاقيات: الثاني الفرع

 كالإلماـ الفيـ عمى الأقدر فأنيـ الشركات داخؿ كمطمقة كبيرة صلاحيات مف المديركف بو يتمتع لما نظرا
 إستراتيجية المديريف ىؤلاء لدل آف ضركرة إلى يدعك الذم الأمر الشركات، بأعماؿ المتعمقة المعمكمات بكؿ

 الأحداث بمجريات كالإلماـ الخبرة مف المثير ينقصيا التي ، الخارجية للأطراؼ المعمكمات تمؾ عف إفصاح
 ليذه ينبغي كما ذلؾ، غير أك دائنيف أك مستثمريف أك مساىميف فييا يككنكا أف أما التي الشركات، داخؿ

 مف الملائـ الكقت في لمشركة المادية المعمكمات جميع عف الكامؿ كالإفصاح الشفافية بيف تكازف أف الإستراتيجية
 الحفاظ أف حيث أخرل، ناحية مف لمجميع تتاح إلا يجب التي المعمكمات حماية تتطمب التي كالسرية ناحية،
 (2) . الشركة داخؿ المؤسسة لمحاكمية الرئيسي الرافد ىك التكازف ىذا عمى

 مبررة ممارساتيا كانت إذا ما عمى يعتمد كبير خلاؼ مكضكع ىك الأرباح للإدارة الأخلاقي الكضع إف
 المستقبمية بإستراتيجيتيا المتعمقة الجكانب لبعض الجكىرم التحسيف ذلؾ مف الإدارة تقصد ىؿ أم لا، أك أخلاقيا

 إلى بحاجة لكنو أخلاقيا لا دائما ليس الخداع فاف الأحكاؿ كؿ كفي العلاقة، ذات للأطراؼ المعتمد لمتضميؿ أك
 أف Bok الفيمسكؼ يقكؿ ككما الخداع، لممارسة مبررا نجد أف يمكف لا الخداع عف بديؿ يتكفر فعندما تبرير،

                                                             
1
  .34ص-33، ص  بؽاس مرجع كانة، مكرم  محمد- 

 رسالة ،الأرباح إدارة ممارسات مف الحد في الخارجي الحسابات لمراجع الصناعي التخصص إستراتيجية دور دبكر، مكسى خالد -2
  .48، ص2013 فمسطيف،  ، الأزىر غزة جامعة محاسبة، تخصص ماجستير،
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 تمحؽ خاطئة تقديرات عنيا ينجـ مناسبة بدائؿ يحذؼ أك يخفي أك ىدفا يحجب قد انو الخداع مع المشكمة
  . خداعو تـ الذم بالطرؼ الضرر

 تتـ أنيا كغيرىا المالية القكائـ كتنظيؼ الدخؿ تمييد مثؿ الممارسات مف غيرىا عف الأرباح إدارة يميز ما فإ
 التي الأساليب عف إفصاح ىناؾ ليس ككذلؾ أديرت قد التي الأرباح عف إعلاف ىناؾ انو أم عادة، السر في

 في تتـ أنيا بسبب كذلؾ أخلاقيا مبررة ليست الأرباح إدارة فاف كبالتالي تعديميا، تـ التي القيمة عف كلا استخدمت
 ىناؾ باف قائؿ يقكؿ كقد كالخديعة التضميؿ إلى يؤدم الذم المر الأشكاؿ مف شكؿ بأم عنيا يفصح كلا السر،
 عمى القانكنية مف نكع إضفاء في التسامح كبيف الأرباح، لإدارة أخلاقية مبررات كجكد بعدـ الجزـ بيف تناقضا
 رأم ىناؾ كلكف الأرباح، إدارة أساليب مف أسمكب إلا ىي ما بأنيا البعض يظف قد التي الممارسات بعض
 بإدارة العلاقة ذات الأساليب عف تخرج فيي الخداع، أك التضميؿ ببعض تقترف لا الباحثيف لبعض مختمؼ
 (1 ).الضرر إلحاؽ كليس فقط التحسيف اجؿ مف شخصية اجتيادات إلى الأرباح

: الأرباح إدارة تطور مراحؿ: الثالث الفرع

 :كىي مراحؿ بعدة الأرباح إدارة ممارسات مرت لقد

 مف معينة طريقة اختيار في الإدارة حرية بيا يقصد Accounting Estimâtes: المحاسبية التقديرات- 1
 ىذه سادت كقد المالية، كالقكائـ بالتقارير المحاسبية المعمكمات كتفسير لعرض المختمفة المحاسبية الطرؽ بيف

 كالمينية العممية كالييئات المنظمات جانب مف كبير اىتماـ كنالت السابؽ القرف مف التسعينات فترة المرحمة
 الاختبارات أك المحاسبية التقديرات أك المحاسبية السياسات تعدد كمع المحاسبية، المعايير بكضع المعينة

 الأعماؿ منظمات في المطبقة المحاسبية السياسات تماثؿ الصعب مف أصبح تسميتيا، كاف أم المحاسبية
 كسياسات تقديرات بتطبيؽ تقكـ قد الكاحدة المنظمة إف حيث ، ذلؾ مف أكثر إلى الأمر كتعدل بؿ المختمفة،
 تحقيؽ بغرض الإدارة تدخؿ نتيجة كىذا المتتالية، المحاسبية الفترات في أك الفترة نفس في مختمفة محاسبية
 مف بديؿ أم اختيار خلاؿ مف أخرل، إلى فترة مف السيـ قيمة في النمك معدؿ زيادة أك الأرباح زيادة في رغبتيا

                                                             
 المالية الأزمة حكؿ الدكلي العممي الممتقى ،الأرباح إدارة عمى المؤسسية الحوكمة أثر حمداف، كعلاـ عجيمة أبك عمي محمد عماد -1

 ،2009 أكتكبر 21-20 سطيؼ، عباس، فرحات جامعة التسيير، عمكـكتجارية ك الاقتصادية العمكـ كمية العالمية، كالحككمة كالاقتصادية
 . 06ص
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 المحاسبية  لمبدائؿ الإدارم التفضيؿ بنضرة الفترة تمؾ في عميو أطمؽ ما كىك عمكما، المقبكلة المحاسبية البدائؿ
(1). 

 القانكنية غير السمككيات أحد الدخؿ تمييد يعتبر:Income smoothing الدخؿ تمييد إستراتجية- 2
 متعمدا تلاعبا الدخؿ تمييد كيعد المالية، القكائـ تحتكييا التي المعمكمات عمى التأثير في الإدارة تستخدميا
 (2) .الدخؿ مف كمستقر ثابت مستكل تحقيؽ بيدؼ المعمنة كالمصركفات بالإيرادات الاعتراؼ بتكقيت

 مف الأرباح نقؿ طريؽ عف لأخرل سنة مف الأرباح تقمبات تعديا انو Copeland 1968 عرؼ كقد
 (3) .نجاحا الأقؿ السنكات إلى ربحا الأكثر السنكات

 المرغكب الاتجاه أك المستكل إلى الكصكؿ بيدؼ المعمف لمدخؿ مقصكدة تسكية يعتبر Belkaoui أما
 في بو المسمكح أك الممكف، الحد إلى الدخؿ في الطبيعية غير الانحرافات تقميؿ في الإدارة رغبة عف يعبر كالذم
 .المقبكلة كالإدارية المحاسبية المبادئ ظؿ

 زيادة ىك الدخؿ تمييد ممارسات لتبني الإدارة دكافع أىـ أف Barnea & al 1976 بيا قاـ الدراسة كفي
 معدؿ كزيادة الكظيفي الأماف درجة كزيادة المستقبمية، النقدية بالتدفقات التنبؤ عمى المالية القكائـ مستخدمي قدرة
 أف إلى فأشارت Beidleman 1973 دراسة إما المؤسسة، أداء عف الأسيـ حاممي رضا كدرجة الدخؿ النمك
 السكقية القيمة زيادة إلى يؤدم بما لممساىميف، الدخؿ مف مستقر تيار تحقيؽ في تتمثؿ الدخؿ تمييد دكافع

 .(4 )الملاؾ مصمحة تحقيؽ كبالتالي الطكيؿ الأجؿ في لممؤسسة

 

 

                                                             
، مجمة الدراسات الأعماؿإطار مقترح لدور الشفافية في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح في منظمات سامي محمد احمد غنيمي، - 1

 .27 ص ،2011، جامعة بنيا، مصر، جانفي 01، العدد 02كالبحكث التجارية، المجمد 
 إدارة في الأردنية المجمة ،الأردني الخدمات قطاع في الدخؿ تمييد ممارسات استخداـ مدى شخائرة، زياد كمحمد الحكرم فايز عبير- 2

  .570ص ،2014الأردف، لمتكنكلكجيا، سمية الأميرة جامعة ،04 العدد ،10 المجمد ،الأعماؿ
 تخصص ماجستير، رسالة ،السعودية المساىمة الشركات في للأسيـ العادية غير والعوائد الدخؿ تمييد العتيبي، شباب بف خالد ابتساـ- 3

  .10ص  ،2016 السعكدية، العربية المممكة العميا، لمدراسات العربي الشرؽ كمية محاسبة،
 كمالية، محاسبة تخصص ماجستير، رسالة ،الأعماؿ بمنظمات المحاسبي الدخؿ قياس عند للإدارة الأخلاقي السموؾ إبراىيـ، زيداف محمد- 4

 . 02ص  ،2006 مصر، المتكفية، جامعة
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 في جديدا بعدا تأخذ الإدارة تدخلات بدأت حيث :Earning management الأرباح إدارة مرحمة -3
 سنكات العشر خلاؿ المرحمة تمؾ سادت كقد ذلؾ، لتحقيؽ الخاصة دكافعيا عف تعبر بصكرة الأرباح، تحديد
 المرحمة تمؾ أف إليو الإشارة يجدر كما الاستحقاقات، مرحمة عمييا كأطمؽ ألاف كحتى العشريف القرف مف الخيرة

 الدخؿ تمييد مرحمة أف القكؿ يمكف بحيث الدخؿ تمييد إستراتيجية كخاصة السابقتيف المرحمتيف عف تنفصؿ لا
 .(1) الأعماؿ منظمات في الأرباح ممارسة عممية في الإدارة تستخدميا التي الكسائؿ إحدل تعد

 :الأرباح إدارة استراتجيات: الثالث المطمب

 استراتجيات ثلاث عمى تحتكل التي الاستراتجيات، خلاؿ مف أرباح إدارة ممارسة إلى الشركات تمجاء
 . الثاني المبحث في سابقا ليا تطرقنا تـ التي كالحكافز، الدكافع تحقيؽ اجؿ مف إدارتيا في لاستخداميا

  Increasing of Earning Strategy :الربح زيادة إستراتجية- 1

 إلى تمجاء كما ، منو المستيدؼ مستكل إلى تصؿ لكي الربح زيادة استراتجيات إلى الشركات تمجاء
 . المؤسسة إلى تعكد منافع تحقيؽ أك المالية، الأسكاؽ في أسيميا قيمة زيادة عمى كالحصكؿ المالييف المحمميف

 . المالية كشكفاتيا في الخسائر ظيكر لتجنب الإستراتجية ىذه إلى تمجاء كما

  Earning descreaing stratégie :الربح تخفيض إستراتجية- 2

 Earning descreaing الربح تخفيض الإستراتجية خلاؿ مف ىيئتيا إدارة في المؤسسات تتبع

stratégie التكاليؼ تجنب أك ضريبية، مكاسب تحقيؽ منيا المؤسسة، أرباح إدارة لتخفيض أسباب عدة ىناؾ 
 ىناؾ تككف أك . العامميف الأجكر بزيادة النقابات كمطالبات الحككمات، قبؿ مف عمييا تفرض التي السياسية
 تمجاء ك ، المالييف المحمميف تكقعات تفكؽ قد المتحققة الشركة أرباح مستكل إف بسبب الأرباح تخفيض دكافع

 مستكل تحسيف اجؿ مف الحالية الأرباح مف بجزء كالاحتفاظ الأرباح لتخفيض معينة سياسات إتباع إلى الشركات
  (2): ىي السياسات كىذه المستقبمية الأرباح

 الادخار COOKIE – JAR: لإنشاء المالية النتائج فترات في التلاعب منيا مراد محاسبية عممية كىي 
 . الخسارة محقؽ سنكات في المالية النتائج في لتخفيض كزلمؾ ، الخسارة سنكات في الأرباح في تعزز احتياطات

                                                             
 .31، مرجع سابؽ، ص سامي محمد احمد غنيمي - 1
  .52مرجع سابؽ، ص عباس حميدم التميمي ،  -2
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 رديئة سنة في الخسائر كؿ مف التخمص BIG BAN: التلاعب ممارسة كىي الكبير بالغسيؿ يسمى ما 
 الشركة بحكزة التي الأصكؿ حجـ كتقميؿ الخسارة بتكسيع كذلؾ ، فاشمة مؤسسة أنيا عمى لتقديـ الشركات بأرباح
 .مستقبلا سنكات في أرباحيا لتعزيز كىذا

: 1بالدخؿ والتذبذبات التقمبات تخفيؼ إستراتجية- 3

 عممية انو عمى Income Smoothing الدخؿ تمييد Mathews and Prerera الباحث عرؼ
 ، خسارة تشيد إف يمكف التي الكقت إلى كتأجيميا الجيد الكقت في ، الشركة في عنيا المبمغ الأرباح تخفيض
 عندما إستراتجية ىذه باتخاذ الشركات تقكـ، كالزمني المدد عبر الدخؿ تدفؽ عف مستقرة صكرة لعرض محاكلة
 ىذه مف بالتخفيؼ الإدارة ىذه تقكـ حيث المالية، الفترات خلاؿ مف أرباحيا مداخيؿ في تذبذب ىناؾ تككف

ظيار المخاطرة تخفيض بغرض ، الدخؿ أدكات خلاؿ مف الربح مستكل عمى كالحفاظ التذبذبات ك التقمبات  كا 
 كالمصركفات الإيرادات لتحقيؽ كمبداء المختمفة الربح تمييد أساليب إلى تمجاء بحيث . لمشركة المالي الأداء
دارة  منيا مختمفة أىدافا لتحقيؽ ، الدخؿ كشؼ في الاعتيادية كغير الاعتيادية البنكد تبكيب كطرؽ الاحتياطات كا 
  . لمضريبة الخاضعة بالإرباح يتعمؽ ما

 Mulford and comiskey 2002 :تعريؼ 
 كتخفيض ، كالدائنيف المستثمريف مع العلاقة تحسيف تتضمف الدخؿ تمييد كراء الدكافع باف البعض يرل  
 حدكث خلاؿ مف الدخؿ تمييد :ىي الدخؿ لتمييد أبعاد ثلاثة التميز بيف مف . الأعماؿ دكرة تقمبات فجكة

 :بيا الاعتراؼ أك الأحداث
 يجعؿ ما الفعمية الصفقات تكقت إف لإدارة يمكف: التمييد الدخؿ مف خلاؿ حدكث الأحداث أك الاعتراؼ بيا 

 التكقيت يككف ما كغالبا ، الزمف عبر فييا التقمبات حدة تقميؿ إلى يميؿ ، بو المصرح الدخؿ عمى تأثر
 . " كالتطكير البحث نفقات أمثمة بيف مف " الأحداث لحدكث المخطط

 تحديد عمى القدرة الإدارة فاف ، بو كالاعتراؼ الحدث حدكث بافتراض: الزمف عبر التكزيع خلاؿ مف التمييد 
 . بو تتأثر سكؼ التي المدد

 تصنؼ إف ليا يمكف الإدارة فاف الدخؿ صافي ، الدخؿ كشؼ البنكد تككف حتى:التصنيؼ خلاؿ مف التمييد 
  .(ؼكالمصارم الإيرادات جميع صافي ) الزمف عبر الأرباح تقمبات لتخفيض المداخؿ الكشؼ بنكد

 : قد كردت في الأدبيات المحاسبية كذلمؾ بيدؼلمتمييد فاف ىناؾ عدد مف الدكافع 
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  تعزيز مكثكقية التنبؤات عمى أساس سمسمة مميدة مف الأعداد المحاسبية  المرصكدة عمى طكؿ الاتجاه 
  الحصكؿ عمى المزايا ضريبية كتحسيف العلاقات مع الدائنيف كالمستثمريف كالمكظفيف. 
  الحد مف عدـ التأكد الناجمة عف تقمبات أرقاـ الدخؿ كتقميؿ المخاطر المنتظمة بصفة خاصة عف طريؽ

 .تخفيض التغاير في عائدات الشركة مقارنة بعكائد السكؽ
   كتمجاء الشركة إلى ىذه الإستراتجية عندما يككف ىناؾ تذبذب أك تقمب في أرباحيا خلاؿ المدد المالية ، حيث 
تحاكؿ الإدارة التخفيؼ مف ىذه التقمبات كالتذبذبات كالحفاظ عمى مستكل الربح كدرجة نمكه مف خلاؿ المجكء إلى 

 أدكات التمييد الدخؿ ، بغرض تخفيض المخاطرة  كاضيار الأداء  المالي لمشركة بشكؿ طبيعي كمستقر 
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  الأرباح إدارة ممارسات قياس نماذج: الثالث المبحث

 الاقتصادية، قراراتيـ لاتخاذ فييا المعمنة المحاسبية الأرقاـ عمى المالية التقارير مستخدمي مف الكثير يعتمد
 أصبح المحاسبية المبادئ ليا التي المحاسبية كالسياسات الطرؽ اختيار في للإدارة المتاحة المركنة بكجكد كلكف
 بالعديد كقياميا المحاسبي، كالإفصاح القياس عمميات في كتدخميا البديمة الطرؽ تمؾ بيف الاختيار الإدارة بإمكاف

 إلى الباحثيف مف الكثير دفع مما صعبا، امرأ تدخميا مدل عمى كالكقكؼ اكتشافيا إمكانية جعؿ الأعماؿ مف
 المالية القكائـ كتحميؿ الإحصائية الأساليب استخداـ خلاؿ مف الممارسات لتمؾ الكمي القياس نحك التكجو
 تفعيؿ ككذا المالية القكائـ مستخدمي مف الكثير تيـ التي المحاسبية الأرقاـ في الإدارة تدخؿ مدل عف لمكشؼ
 .التضميمية الممارسات ىذه مف الحد في كالخارجية الداخمية الرقابة كنظـ المراجعة دكر

  الاختياري غير والاستحقاؽ الاختياري الاستحقاؽ بيف التفرقة عمى ركزت نماذج: الأوؿ المطمب

 :المحاسبية المستحقات مف نكعييف بيف التمييز يمكف

 البدائؿ اختيار عند المسيركف بيا يقكـ التي المفاكضة عممية نتيجة تنشا :اختيارية غير مستحقات: أولا
 اغمب أف الدراسات معظـ تؤكد حيث تطبيقيا، عند يصدركنيا التي كالأحكاـ لمتقديرات نتيجة ككذا المحاسبية،
 العملاء التحصيؿ تحت بحاسبات المتعمقة المحاسبية المستحقات تخفيض أك زيادة عمى يعممكف المسيريف
 الإيرادات الدائنة، الذمـ حسابات القيمة، في الانخفاض خسائر المخزكف حسابات فييا، المشككؾ كالديكف
 الربح رقـ إلى الكصكؿ اجؿ مف كذلؾ الخ، ... مسبقا المدفكعة المصاريؼ المستحقة، الالتزامات المؤجمة،

 .المستيدؼ

 نظرا طبيعية كىي الحالية، الفترة في المؤسسة بيا تقكـ التي المعاملات نتيجة تنشا :اختيارية مستحقات: ثانيا
  (1 ).الأخرل الاقتصادية كالعكامؿ الصناعية، اتفاقات استراتيجياتيا، المؤسسة، أداء لمستكل
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 1:نماذج مستحقات الاختيارية

 تـ صياغة ىذا نمكذج ضمف نماذج مستحقات :Dechaow , Sloan , Sweeney 1995نموذج (1
 :الاختيارية كما ىك مكضح في معادلة تالية

Tat=(∆CA t - ∆CL t-∆Cash t + ∆DCLT – Dept ) / (At-1) 

 : تكضح الرمكز التالية

Tat : المستحقات الإجمالية في السنة 

∆CA : التغير في الأصكؿ المتداكلة 

 ∆CL : التغير في المطمكبات المتداكلة 

∆Cash : التغير في النقد كالمكافآت النقد 

∆DCLT :المتداكلة تالتغير في الديكف القصيرة الأجؿ الداخمة ضمف الالتزاما  

Dep : مصاريؼ الاىتلاؾ كمصاريؼ الإطفاء الأصكؿ غير مممكسة 

A : إجمالي الأصكؿ 

 مف ىما ، المستحقات حساب في استخدما نمكذجيف عف عبارة ىما: النقدي والتدفؽ المالي المركز نموذج( 2
  :التالية معادلة في نكضح ، النقدم التدفؽ كمنيج المالي المركزذا ق

TAt= ∆CA – ∆Cash t- ∆CL t+∆DCL t –DEPt  

  :في التالية المؤشرات تمثؿ

Tat: السنة في الإجمالية المستحقات t 

∆CA: المتداكلة المكجكدات في التغير. 

 ∆ Cash t: النقد كمكافآت النقد في التغير  
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∆ CL t: المتداكلة المطمكبات في التغير  

∆DCL t :المتداكلة المطمكبات ضمف الداخمة الأجؿ قصيرة الديكف في التغير . 

DEP t: طفاء الاندثار مصاريؼ  .المممكسة غير المكجكدات كا 

 1989:1 سنة Healy نموذج (3 

، حيث يعتبر ىذا نمكذج مف ابسط النماذج لقياس مستكل ممارسة  NDAtلممستحقات الاختيارية  healyنمكذج 
 الإدارة الظاىرة إدارة الأرباح ، بافتراض إف الاستحقاقات غير الاختيارية تساكم الصفر أم غير مكجكدة 

، كالمستحقات غير  A t-2كبذلمؾ يعبر عف إجمالي المستحقات التي تقاس بكاسطة إجمالي المستحقات 
كما ىك  A t-2 فتقاس بكاسطة إجمالي الأصكؿ Tat-1أما إجمالي المستحقات السابقة  NDA tالاختيارية 

 :مكضح في المعادلة التالية

NDA t= 1/n T(TA y/A y-2) 

 :أف حيث

T :مجمكع  

 n التي تقاس بكاسطة اجمالي الأصكؿ ، tغير الاختيارية في السنة الحالية  المستحقات  ىيNDA tإذا إف 
 ىك السنكات الأخير ضمف المدة المقدرة ، اما الجزء الثاني يخص yعدد السنكات المقدرة خلاؿ السنة ؟، 

 At-1 ك NDAtالمستحقات الاختيارية فيختمؼ عف إجمالي المستحقات في سنة الحدكث كالذم يقاس ب 

  :1986 سنة De Angelo نموذج (4

 نمكذجا لممستحقات الاختيارية يختمؼ عف نمكذج إجمالي المستحقات في السنة حدكث De Angelo كضعت 
t  يقاس بكاسطة إجمالي المستحقات ،At-1 كالمستحقات غير الاختيارية NDAt  أما إجمالي المستحقات ،

 : ؟، ككما ىك مكضح في المعادلة الآتية At-2فقاس بكاسطة إجمالي الأصكؿ  Tat-1المدة لسابقة 

NDAt=TA t-1/At-2 
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 إذا إف 

NDAt : المستحقات غير الاختيارية في سنة الحدكثt التي تقاس بكاسطة إجمالي الأصكؿ . 

At-1: إجمالي الأصكؿ السنة السابقة لسنة القياسt-1  

At-2 : إجمالي المستحقات المدة السابقة. 

 لقياس الانحدار نمكذج باستخداـ الأرباح إدارة لقياس يستخدـ نمكذج كىك :1991 سنة Jones نموذج( 5
 مستكل عف يعبراف متغيريف يفرض نمكذج فيك كبالتالي الكمية، المستحقات عف لفصميا الاختيارية المستحقات
 في التغير مثؿ العامؿ الماؿ راس حساب في كالتغير كالمصانع، الكمية الممكية مستكل: كىما الكمية المستحقات
 المستحقات في التفاكت مف% 25 يقارب ما تفسير في ناجح النمكذج ىذا باف Jones دراسة كأثبتت الإيرادات،
 . الإجمالية
: (1) التالية المعادلة في الاختيارية غير المستحقات لقياس Jones نمكذج عف التعبير كيمكف

NDA t =a1 (1/A t-1) +a2 (∆REV t/A t-1) +a3 (PPE t/A t-1) 
  :أف حيث

NDA t: لممؤسسة الاختيارية غير المستحقات (t)المكجكدات الإجمالي بكاسطة تقاس التي  
: REV tالسابقة السنة إيرادات عف الحالية السنة إيرادات في التغير  

A t-1 :لسنة القياس  السابقة السنة  الأصكؿإجماليt-1 
PPE t: ة السف نياية في الأصكؿ الثابة إجماليt 

a1, a2, a3 :لشركة بكؿ الخاصة مقاييس . 
 الانحدار معادلة استخداـ خلاؿ مف OLS تمثؿ (a1, a2, a3) بالمؤسسة الخاصة النمكذج معالـ تقدير كيتـ
 :يمي كما نشاط كلكؿ الدراسة سنكات مف سنة لكؿ التالية

At/At-1= a1 (1/At-1) +a2 (∆REV t/A t-1) +a3 (PPE t/A t-1) + Et 
 حيث

 a1,a2,a3 تمثؿ OLS ؿ المقدرة a1, a2,a3 أما Et مف الاختيارية المستحقات مف المتبقي الجزء فيي 
 المستحقات إجمالي

 
 
   :1995 المعدؿ Jones نموذج( 6
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 عف ناتجة تأثيرات لأم لمتصدم Jones لنمكذج معدلة نسخة بتقديـ 1995 سنة Dechow& al قاـ لقد
 الاختيارية غير المستحقات قياس عند منحازة تقديرات إلى تؤدم التي الإدارة طرؼ مف المبيعات في التلاعب
 المعدؿ كالنمكذج الأصمي Jones نمكذج بيف الكحيد كالفرؽ الاختيارية، المستحقات قيمة عمى تؤثر بدكرىا كالتي
 مف بدلا لمتلاعب معرض غير كعنصر النقدية المبيعات في الحاصؿ التغير الاعتبار بعيف يأخذ الأخير أف ىك

 1 .اؿالأعـ رقـ في الحاصمة التغيرات

  :يمي كما الاختيارية غير المستحقات لحساب المعدؿ Jones نمكذج صياغة كيمكف 

NDA t =a1 (1/A t-1) +a2 ((∆REV t-∆REC t)/A t-1) +a3 (PPE t/A t-1) 

 :أف حيث

∆REC t: السابقة كالسنة الحالية السنة بيف المدينة الذمـ في التغير . 

 .بحيث بعد ذلمؾ تتبع نفس إجراءات حساب مستحقات الاختيارية المستخدمة في النمكذج السابؽ  

 .نماذج ركزت عمى الاستحقاؽ قصير الأجؿ والاستحقاؽ طويؿ الأجؿ: المطمب الثاني

 Chou, Gombola and liu دراسة أكضحت :2006 سنة chou, Gombola and Liu نموذج- 1
 تختار حيث الأجؿ، قصير الاستحقاؽ باستخداـ الأرباح في التلاعب الإدارة عمى السيؿ مف انو 2006 سنة

 2. المدينيفحسابات أرصدة التغيير مثؿ الأجؿ قصير للأصكؿ تسكيات عمييا يترتب التي المحاسبية السياسات

 طكيؿ استحقاؽ مف يتككف الاستحقاؽ أف عمى النمكذج ىذا  يعتمد:2006 سنة visvavathan نموذج- 2
 في كالتغيير المخزكف في التغيير مف يتضح كالذم الأجؿ قصير كاستحقاؽ المؤجمة، كالضرائب الاىتلاؾ الأجؿ

 عناصر في التغيير إلي بالإضافة المستحقة الضرائب في كالتغيير  المدينكفالمستحقة كالالتزامات الدائنكف
 .الأخرل المتداكلة كالخصكـ الأصكؿ

 الالتزامات أك المتداكلة الأصكؿ عمى كينعكس الميزانية في معينة أرصدة عمى الاستحقاؽ يؤثر كبالتالي
 خلاؿ مف القصير الاجؿ في الأرباح في لمتلاعب للاستحقاؽ الإدارة استخداـ مدل معرفة يمكف كلذلؾ المتداكلة
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 التشغيمية الأنشطة مف النقدم التدفؽ فاف أخرل ناحية كمف المتداكلة، كالخصكـ الأصكؿ عناصر في التغيير
 كفقا المعد الدخؿ صافي مف لمتلاعب قابمية اقؿ يعد فانو بالاستحقاؽ يتأثر لا للأداء بديلا مقياسا يعد كالذم
 1.الاستحقاؽ لأساس

 الماؿ لرأس المككنة العناصر ىي المتداكلة كالخصكـ الأصكؿ عناصر أف بما :2007 سنة Miller نموذج-3
 معرض كعنصر العامؿ الماؿ رأس في التغيير بيف لمعلاقة نسبة 2007 سنة Miller استحدث فقد العامؿ

 نسبة النسبة ىذه عمى أطمؽ كقد لمتلاعب، معرض غير كعنصر التشغيمية الأنشطة مف النقدم كالتدفؽ لمتلاعب
 Miller Ratio الةح في صفر متيامؽ تككف حيث الأرباح في التلاعب لاكتشاؼ النسبة ىذه استخداـ كيمكف 

 الأرباح، رقـ في تلاعب كجكد عمى مؤشرا يككف ذلؾ فاف الصفر عف قيمتيا اختمفت إذا أما تلاعب كجكد عدـ
 :التالية المعادلة فينمكذج  سبؽ اــ كنمخص

 

 :الأرباح إدارة، ك  كجكد كجكد عدـ بفرض
                  (∆WC/CFO) t-o – (∆WC/CFO) t-1=0 :EM 

(∆WC/CFO) t-o – (∆WC/CFO) t-1≠0 
 :أف حيث
EM: الأرباح إدارة 

WC∆ :(2) .العاممة الماؿ رأس صافي في التغير 

CFO: التشغيمية الأنشطة مف النقدم التدفؽ.  

 t-0: الحالية السنة 

1-t :السابقة السنة 
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 كجكد عمى مؤشرا ذلؾ كاف المكجب أك بالسالب سكاء الصفر عف معيار نسبة اختمفت كمما انو يعني سبؽ مما
 .الاستحقاؽ لأساس كفقا المعدة الأرباح رقـ في تلاعب

 الأرباح إدارة عف لمكشؼ أخرى نماذج: الثالث المطمب

: يمي فما تتمثؿ الأرباح إدارة عف الكشؼ في استعماليا تـ نماذج عدة ىناؾ

 (1 ):ىي أنكاع ثلاث لو ىناؾ :العصبية الشبكات نموذج- 1

 لمظكاىر المحددة القيمة عمى اعتمادا الظكاىر احد بقيمة بتنبؤ الخلايا ىذه تستخدـ: التنبؤية العصبية الخلايا
: التالية خلاتاالمد إدخاؿ يتـ التي الخلايا ذلؾ في كمثالا ، بيا مرتبطة أخرل

  الشركة تحققيا التي الحالية  الأرباح-

  لمشركة المستقبمية بالإرباح لمتنبؤ                         الاقتصادم النمك بيانات- 

  بالصناعات الخاصة النمك بيانات- 

  عامة اقتصادية بيانات- 

 البند إلييا ينتمي التي المجمكعة كتحديد البنكد احد لتبكيب الخلايا ىذه  تستخدـ:التنبؤية العصبية الخلايا- 2
 التي الشركات ضمف الاقتصادية الكحدة تصنؼ ىؿ لمعرفة المالية الكشكفات استخداـ البنكد ىذا عمى ككمثاؿ
 .ذالؾ مف تعاني لا التي الشركات ضمف تصنؼ أـ المالي عسر مف تعاني

 أقصى يحقؽ مما مثمى بطريقة المكارد تخصيص في الخلايا ىذه  تستخدـ:المثمى بالحموؿ المرتبطة الخلايا- 3
 . المكارد باستغلاؿ الخاصة بالشبكات عمييا كيطمؽ ، ممكنة أرباح
: يأتي بما العصبية الشبكة معادؿ كتتمثؿ

(1).........Fismat=genfiis2(X in, X out, radius) 

: إف إذ
Fismat: المالية الكشكفات في الاحتياؿ حالات تقدير. 

X in: (المالية كالمؤشرات النسب )المدخلات البيانات إلى تشير 
X out: (الاحتياؿ بحالات التنبؤ ) المخرجات البياناف إلى تشير  
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Radius: تغير كؿ عمى العصبية الشبكات مركز تأثير المدل إلى تشير  
 ، احتياؿ بيا التي الحالات أحداىما في يمثؿ رئيسيف عنقكديف مف العصبية الشبكة مخرجات X out كتمثؿ
 متغيرات مف متغير لكؿ دالة بكاسطة البيانات ىذه كتحدد . احتياؿ بيا ليس التي الحالات يمثؿ كالثاني

 1:كانت إذا التالية المعادلة تكضحو كما ( X in) المدخلات
B*Y ; A*X  

 :فاف
Z= P*X+ q *Y+r   
 :كتشير المتغيرات إلى

 A , B :المدخلات متغيرات إلى تشير . 
P، q ،r :النمكذج بكاسطة تقديرىا يتـ التي الثكابت متغيرات إلى تشير  
Z لمجمكعة مف متغيرات السابقة خطية دالة تمثؿ كىي( الاحتياؿ حالات )المخرجات متغيرات إلى تشير . 
 ففي ، الاختيارية المستحقات طريؽ عف الأرباح إدارة عف الكشؼ في العصبية الشبكات استخداـ الممكف مف

 فقد ، الأرباح إدارة ممارسات اكتشاؼ في العصبية الشبكات فييا استخدـ HOGLUND 2010 قاـ دراسة
  .، كفي أدناه تصميـ يكضح الشبكة العصبية  العصبية الشبكات باستخداـ المستحقات تقدير الدراسة تضمنت
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 . يكضح الشبكة العصبية :02الشكؿ رقـ 
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 : خلاصة الفصؿ الأوؿ

مف خلاؿ الفصؿ الأكؿ تطرقنا إلى الإطار العاـ لإدارة الأرباح في الفكر المحاسبي تناكلنا فيو مفيكـ إدارة 
الأرباح كطبيعتيا كعكامميا، أيضا تطرقنا إلي دكافع كأساليب كاستراتيجيات إدارة الأرباح في مؤسسة ليذه 

الظاىرة، كفي الأخير تطرقنا إلى نماذج كأساليب الكشؼ عف ممارسات إدارة الأرباح، حيث تـ تمخيص ىذا 
 : الفصؿ في النقاط التالية

 مفيكـ إدارة الأرباح لقد اختمؼ العديد مف الباحثيف في تعريؼ إدارة الأرباح بناء عمى ما ذكر لا يكجد :أولا
تعريؼ متفؽ عميو في إدارة الأرباح، إلا ىناؾ أكجو تشابو في ىذه التعاريؼ الأتي كىي قدرة إدارة عمى التأثير 

. في رقـ الربح كأيضا تستخدـ لتظميؿ مستخدمي القكائـ المالية

 تظير أف ما يسمى بمشكمة الككالة حيث يمكف أكطبيعة إدارة الأرباح نشأت نتيجة صراع المصالح : ثانيا
 ىذه المشكلات أىـبصكرة الممارسات الإدارية الانتيازية مف خلاؿ استغلاؿ نظاـ الحكافز كالمكافآت كمف 

انتياؾ السمكؾ الأخلاقي، انتياؾ المعايير المحاسبية، انخفاض قيمة الشركة، إخفاء مشكلات التشغيمية، )
عادة إعداد الكشكفات المالية كأزمة الثقة كالمصداقية . (العقكبات الاقتصادية كا 

عكامؿ إدارة الارباح حيث تتعدد تمؾ الأدكات التي تستخدـ لمتأثير في رقـ الربح لتحقيؽ أىداؼ الإدارة : ثالثا
إدارة المستحقات المستحبة، الفقرات غير الاعتيادية الاستثنائية، التغير في السياسات )كتتمثؿ ىذه الأدكات في 

. (كالتقديرات المحاسبية ككحدة الإبلاغ، كأدكات أخرل، أزمة الثقة كالمصداقية

الدكافع التعاقدية، دكافع كبار حممة الأسيـ، الدكافع تحقيؽ ) كجكد الدكافع لممارسات إدارة الأرباح مف بينيا :رابعا
. (المنافع الذاتية لإدارة

محاسبة الاكتساب الإبداعية، إعادة ىيكمة النفقات، المعالجة ) أف ىناؾ أساليب لإدارة الأرباح تتمثؿ في :خامسا
. (المحاسبية لاستحكاذ، الاعتراؼ بتسجيؿ الإيراد بشكؿ غير مناسب، احتياطي السنكات المستقبمية، تقميؿ الدخؿ

 لقد عرفت إدارة الأرباح عدة أنكاع مف حيث شرعيتيا كمف حيث اتجاىا كمف حيث تأثيرىا عمى التدفؽ :سادسا
. النقدم

 لقد مرة ممارسات إدارة الأرباح بمراحؿ تطكر منيا التقديرات المحاسبية كاستراتيجية  تمييد الدخؿ كأيضا :سابعا
. مرحمة إدارة الأرباح
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ستراتيجية تخفيض الربح ثالثا ) تقكـ إدارة الشركة عمى ثلاث استراتيجيات إلا كىما :ثامنا إستراتيجية زيادة الربح كا 
. (إستراتيجية تخفيؼ التقمبات كالتذبذبات بالدخؿ

 كفي الأخير نماذج لمكشؼ عف ممارسات إدارة الأرباح تكصمت الدراسة إلى ثلاث أنكاع مف النماذج ىي :تاسعا
نماذج ركزت عمى التفرقة بيف الاستحقاؽ الاختيارم كالاستحقاؽ غير الاختيارم، نماذج ركزت عمى الاستحقاؽ )

 .(قصير الأجؿ كالاستحقاؽ طكيؿ الأجؿ، نماذج أخرل لمكشؼ عف ممارسات إدارة الأرباح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة الميدانية :الثانيالفصل 
لمجموعة من المؤسسات الاقتصادية 

-بولاية المسيلة-الجزائرية  
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 :تمييد

 سنتطرؽ في الفصؿ الثاني لتطبيؽ نمكذج ميمر عمى عينة مف المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في بمدية 
 :المسيمة،  حيث قسمنا الدراسة التطبيقية إلى مراحؿ تتمثؿ في الآتي

 . المراد دراستو لتطبيؽ استخداـ  نمكذج ميمر لقياس ممارسة إدارة الأرباحعاختيار العينة مف المجتـ - 
 .Excelإعداد جداكؿ حسابية بالاعتماد عمى برنامج -  
 .تطبيؽ نمكذج  ميمر عمى المؤسسات محؿ الدراسة كحساب معادلة إدارة الأرباح- 
 . تحميؿ نتائج- 
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 مجتمع الدراسة: أولا
 الجزائرية في كلاية المسيمة كالتي تعمؿ في مجتمع الدراسة مجمكعة مف المؤسسات الاقتصادية يمثؿ

 . (الإنتاجي، التجارم، الخدمات)القطاعات الاقتصادية المختمفة 
عينة الدراسة : ثانيا

 تتمثؿ عينة الدراسة في المؤسسات الاقتصادية في منطقة كلاية المسيمة كالذم تـ التكاصؿ ك الحصكؿ عمى
ىذه المؤسسات تكفرت فييا شركط دراستنا كتتمثؿ في ثماني مؤسسات  (القكائـ المالية السنكية)تقاريرىا المالية 

 : ىي
. مؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية كالتقنية فرع كلاية المسيمة -
مؤسسة النقؿ الحضارم لمحافلات   -
مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز لفرع كلاية المسيمة   -
مطاحف الحضنة  -
مؤسسة تكزيع الحبكب الجافة   -
 (مع عدـ إفصاح عمى اسـ المؤسسة بطمب مف ملاكيا) w مؤسسة y; ك مؤسسة xمؤسسة  -

 شروط اختيار عينة الدراسة: ثالثا

.  اللازمةالمعمكماتلحصكؿ عمى ؿ 2020إلى 2018تكفر القكائـ المالية خلاؿ الفترة - 

. قتصادية لاأف يككف الأنشطة مختمفة لممؤسسات ا- 

 (.2020-2018)لـ تتكقؼ المؤسسة عمى مزاكلة النشاط خلاؿ فترة الدراسة - 

  :كيمكف تكضيح نكع النشاط الاقتصادم ليذه المؤسسات كالمكقع الجغرافي ليا في الجدكؿ الأتي

  المؤسسات، نوع النشاط، الموقع الجغرافي1الجدوؿ رقـ 

المكقع المنطقة  .  النشاط الاقتصادمنكع المؤسسات  
'  المنطقة الصناعية'كلاية المسيمة" الأنسجة"إنتاجي صناعي المؤسسة لصناعة النسيج  
كلاية المسيمة "  إنتاج الدقيؽ"تجارية ،  إنتاجية،المؤسسة مطاحف الحضنة  

  (المنطقة الصناعية)كلاية المسيمة خدماتية  مؤسسة النقؿ حضارم لمحافلات  
  (منطقة الصناعيةاؿ)كلاية المسيمة تجارم  الحبكب الجافة  

 كلاية المسيمة  تجارية xمؤسسة 
 كلاية المسيمة تجارية yمؤسسة 
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 كلاية المسيمة خدماتية wمؤسسة 
 كلاية المسيمة  خدماتية تكزيع الكيرباء كالغاز  

 :التعريؼ بالمؤسسات الاقتصادية محؿ الدراسة: رابعا

: مؤسسة الأنسجة لمصناعة تقميديةػػػ 

تعتبر المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية كالتقنية شركة كطنية ذات أسيـ بطابع اقتصادم عمكمي كيتمثؿ 
، تتميز بمجمكعة مف الكحدات الإنتاجية (الأقمشة)طبيعة نشاط المؤسسة في إنتاج الأنسجة الصناعية كالتقنية 

مكزعة عمى كلايات الكطف،تسيرىا المديرية العامة المتكاجدة عمى مستكل العاصمة كبمجمس إدارة يقكده المدير 
: العاـ لممؤسسة، حيث تيدؼ ىذه المؤسسة إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ منيا

 .تحقيؽ الأرباح المادية كالمالية -
 . الاستمرار كالاستقرار كديمكمة المؤسسة -
 .زيادة المداخؿ كالأرباح الشركة  -
 . الحفاظ عمى العماؿ كزيادة اليد العاممة -
 .تغطية احتياجات السكؽ الكطنية كمنافسة الشركات المحمية -
 تحسيف الجكدة كالنكعية للإنتاج -
 إيجاد أسكاؽ جديدة يمكف الدخكؿ إلييا -
 الحفاظ عمى عملاء داخؿ الكطف  -

 :موقع المؤسسة
يقع المركب المؤسسة في المنطقة الصناعية لكلاية المسيمػػة في الجية الجنكبية لكلايػة يحػدىا شمػالا المؤسسػػة 

 كمف الجية الجنكبية لممؤسسة الكطنية لمحديد كالإسمنت سابقا كمف ؾسكنطراالكطنية لمبنػاء كمف الجية الشرقية 
 . مسكف160الجية الغربية 

 
 :نشأة المؤسسة

جاء نتيجة إستراتيجية التي * مركب المسيمة*  إف فكرة إنشاء مؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية كالتقنية 
اتبعتيا الحككمة الجزائرية  قصد إنعاش الاقتصاد الكطني كالنيكض بو  كذلؾ بعد سنكات مف الاستقلاؿ بسبب 

كتبمكرت أكلى  خظكات تجسيد ىذه الفكرة مف خلاؿ ، الأكضاع الاقتصادية التي عاشتيا البلاد في تمؾ الفترة 
 . 1979شركع الحككمة في إنجاز ىذه المؤسسة في سنة 

 طف سنكيا أم ما يعادؿ 4500حيث تـ دراسػػػة جميع  الجكانب المتعمقة بتكفير المكاد النسيجية لإنتاج 
 ملاييف متر طكلي مكجية إلى قسـ التفصيؿ ،ككاف ىذا مف 5 متر طكلي مف القماش منيا 15.500.500
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، كلكف بعد 1971طرؼ كزير الصناعة كالطػػاقة كلقد تـ تسجيمو في ببرنامج خاص بالنسبة لكلاية سطيؼ في 
 الذم نتج عنو ميلاد كلاية المسيمػة،حيث تػـ إنشاء ىػػػػذا المشركع بكلاية 1974/1975التقسيـ الإدارم الجديد 

 متر مربع منيػػا 329800 كتبمغ مساحتو الكميػة حكالي 13/11/1975: المسيمػػة الذم سجؿ بعقد مػػؤرخ في
 كفي 1979 كانتيت سنة 11/04/1977 متر مربع مغطاة، كقد بدأت الأشغاؿ بتاريخ 65561

 ،تـ الدخكؿ الفعمي في الإنتاج كتعمؿ ىذه المؤسسة في ظؿ نظاـ عمؿ متكاصؿ 01/12/1980

 :تسمية المؤسسة منذ نشأتيا

:     لقد مرت المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية كالتقنية بعدة مراحؿ كعدة تسميات منذ نشأتيا ك منيا

   . 1985 إلى غاية 1979 مف  سكنيتاكس: الأكليالمرحمة 

 1997   إلى غاية1985  مف  أنديتاكس : المرحمة الثانية

 . 2011 إلى غاية 1998  مف تينػػػػػداؿ: المرحمة الثالثة

.                                                                                                                                                                     إلى يكمنػػػػا ىذا2012   مف أكاتيت: المرحمة الرابعة

بعد إعادة ىيكمة المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية كالتقنية تمت عممية جمع مجمكع مف الشركات تحت لكاء 
: مديرية عامة كمجمس إدارة مقره عمى مستكل العاصمة، تندرج تحتيا سبع كحدات منيا

- كحدة سكؽ أىراس- كحدة سبدك– كحدة تممساف - مركب باتنة – كحدة ذراع بف خدة  -  مركب المسيمة )  
 (كحدة بجاية

 

: مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز  ػػػ

إف سكنمغاز ىك المتعامؿ التاريػخي في ميداف التمكيف بالطاقة الكيربائية ك الغاز في الجزائر، مساىمتو في تجسيد 
السياسة الكطنية لمطاقة مف خلاؿ البرامج الميمة الخاصة بالربط بالطاقة الكيربائية ك تمؾ الخاصة بالربط بقنكات 

 %. 59 ك نسبة انتشار الغاز إلى حدكد %99الغاز ك التي سمحت برفع نسبة التغطية مف الكيرباء إلى 
إنتاج الطاقة الكيربائية ك نقميا ك تكزيعيا ك نقؿ الغاز ك تكزيعو ، في بداية القرف العشريف : نشاطو الأساسي ىك

 فقط تتقاسـ الامتيازات الطاقة في الجزائر، Daniel LEFEUVRE 15 مؤسسة، ذكر منيا المؤرخ 16كانت ىناؾ 
" كيرباء ك غاز الجزائر "« EGA » تـ تأسيس شركة 1947 جكاف 05ك بمكجب المرسكـ الصادر في 

« Electricité et Gaz d’Algérie » 1947 أكت 16 ك التاريخ الفعمي لبداية نشاطيا كاف في .
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إف سكنمغاز ىك المتعامؿ التاريػخي في ميداف التمكيف بالطاقة الكيربائية ك الغازية في الجزائر، مساىمتو 
في تجسيد السياسة الكطنية لمطاقة مف خلاؿ البرامج الميمة الخاصة بالربط بالطاقة الكيربائية ك تمؾ الخاصة 

 ك نسبة انتشار الغاز إلى حدكد %99بالربط بقنكات الغاز ك التي سمحت برفع نسبة التغطية مف الكيرباء إلى 
59 .%
. إنتاج الطاقة الكيربائية ك نقميا ك تكزيعيا ك نقؿ الغاز ك تكزيعو: نشاطو الأساسي ىكػػػػ 

: 1947سنة 
 فقط تتقاسـ Daniel LEFEUVRE 15 مؤسسة، ذكر منيا المؤرخ 16في بداية القرف العشريف كانت ىناؾ 

 « EGA » تـ تأسيس شركة 1947 جكاف 05الامتيازات الطاقكية في الجزائر، ك بمكجب المرسكـ الصادر في 
 أكت 16 ك التاريخ الفعمي لبداية نشاطيا كاف في « Electricité et Gaz d’Algérie »" كيرباء ك غاز الجزائر"

1947 .
: 1969سنة 

 1969 أكت 01 الصادر في الجريدة الرسمية بتاريخ 69-59 عف طريؽ المرسكـ 1969 جكيمية 28تػمت في 
 .« SociétéNational de l’Électricité et du GAZ»تأسيس سكنمغاز 

:  المؤسسة بإنشاء فركع خاصة بالأشغاؿ ك ىيعرفتيا تمت أكؿ إعادة ىيكمة :1983سنة 
  KAHRIF :يصاؿ الكيرباء الريفية  .للإنارة كا 
  KAHRAKIB:لمتركيبات كالمنشآت الكيربائية . 
 KANAGHAZ :لإنشاء شبكة لنقؿ الغاز. 
   INERGA :لميندسة المدنية. 
  ETTERKIB :لمتركيب الصناعي. 

 
 (EPIC) تحكلت سكنمغاز إلى مؤسسة عمكمية ذات طابع صناعي كتجارم :1991سنة

( Entreprise Publique à caractère Industriel et Commercial)  كذلؾ بػمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ
 يؤكد 1995 سبتمبر 17 الصادر في 95-280 ك في القانكف رقـ 1991 ديسمبر 14 المؤرخ في 475-91

 تتمتع بالشخصية المعنكية ك أنياطبيعة المؤسسة المكضكعة تحت كصاية كزارة الطاقة ك الػمناجـ، مع العمـ 
. الاستقلالية الػمالية

 الصادر في 01-02تـ تحكيؿ نظاميا الأساسي إلى شركة ذات أسيـ بمكجب القانكف رقـ :2002سنة 
.  ك ىذا ما يسمح ليا بتكسعة نشاطيا في مجالات مختمفة ك حتى خارج حدكد البلاد05/02/2002

منيا مف تمارس الميف الأساسية  (holding de sociétés)أصبحت سكنمغاز مجمع شركات :2004سنة 
 GRTG شركة تسيير شبكة نقؿ الكيرباء،GRTE شركة إنتاج الكيرباء، SPE:المتعمقة بنشاط المؤسسة ك ىي
 شركة تكزيع الكيرباء ك الغازكسط SDCشركة تسيير شبكة نقؿ الغاز،
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 2017سنة 
 شركة (SDC)لقد أقر المخطط التنظيمي الجديد إنشاء الشركة الجزائرية لتكزيع الكيرباء كالغاز  المسماة اختصارا 

( SDA)ذات أسيـ كنتيجة لضـ شركات التكزيع لمشرؽ ك الكسط ك الغرب مف جية ك إلحاؽ شركة التكزيع لمجزائر 
 مميار دينار جزائرم، يتكاجد مقرىا الاجتماعي 64 برأس ماؿ يفكؽ 04/04/2017مف جية أخرل ك كاف ذلؾ في 

.   كلاية48 مديرية تكزيع متفرقة عمى 52 نيج مػحػمػد بكضياؼ بالبميدة تسير عمى تسيير 20بػػػػػػ 
 "سونمغاز"الشركة الوطنية لمكيرباء والغاز مكونات 

  يكرس النظاـ الأساسي الجديد لشركة سكنمغاز مبدأ المجمع الصناعي المككف مف
(SONELGAZ-SPA)  كالفركع التابعة لو، كبما أف الأنشطة التشغيمية قد تـ تحكيميا إلى شركاتيا، فإف 

، كبيذه الصفة  كالإستراتيجيةيدير الآف المجمكعة مف خلاؿ ممارسة مياـ السياسة  (SONELGAZ) مجمع 
يقكـ بإعداد كتنفيذ إستراتيجية التطكير الخاصة بالمجمع ككؿ، ككذلؾ سياسة المكارد المالية كالبشرية، كما 

 .ييدؼ إلى إدارة المحفظة كمراقبة تطبيؽ المكائح كتنفيذ مياـ التدقيؽ الداخمي كالتفتيش
 مف خلاؿ 2017ىيكؿ تنظيمي عاـ جديد سنة  (SONELGAZ) كمف أجؿ ضماف ميامو الجديدة، لدل

 :تجميع الفركع كتشكيميا في أربعة أقطاب رئيسية ك ىي
مكمفة بمتابعة الشركات : (Pôle des Industries Energétiques)قطب الصناعات الطاقكية . 1

 :التالية
الشركة الجزائرية لتسير ،SKTMشركة الكيرباء كالطاقات المتجددة ،SPEالشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء 

،  OS مسير منظكمة الكيرباء،GRTG الشركة الجزائرية لتسير شبكة نقؿ الغاز،GRTEشبكة نقؿ الكيرباء
 شركة كيرباء ، SDC الشركة الجزائرية لتكزيع الكيرباء كالغاز  CEEGشركة الكيرباء كاليندسة الكيربائية

،  SKD، شركة كيرباء كدية الدركش  SKB، شركة كيرباء البركقيةSKT شركة كيرباء ترقة ، SKSسكيكدة
 SKH  ، شركة كيرباء حجرة النكس AECالشركة الجزائرية لمطاقة: كما يساىـ المجمع في الشركات التالية

 شركة التشغيؿ كالصيانة NEAL الطاقة الجديدة الجزائر ،TMBTشركة تحمية مياه بحر الطارؼ
 . AOMالجزائرية

: مكمفة بمتابعة الشركات التالية: (Pôle des Travaux et Services)قطب الأشغاؿ كالخدمات . 2
يصاؿ  لإنارة شركة الأشغاؿ ، شركة الأشغاؿ كالتركيب الكيربائي KAHRIF الكيرباء الريفية كا 
KAHRAKIBالقنكات ات إنجاز ، شركةKANAGHAZشركة إنجاز المنشآت الأساسية،INERGA ، شركة

، SOPIEG، شركة الممتمكات العقارية لمصناعات الكيربائية كالغازية ETTERKIBالصناعي  التركيب
، الشركة الجزائرية لتقنية TRANSMEX لمتجييزات الصناعية كالكيربائية مالإست ثنائشركة النقؿ كالشحف 

، صندكؽ الخدمات SMT، شركة طب العمؿ لمصناعات الكيربائية كالغازية SAT INFOالمعمكمات 
، معيد التدريب عمى HMP، نزؿ المزارعيف MPV ، صيانة كخدمات السيارات FOSCالاجتماعية كالثقافية



الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الدراسة التطبيقية الفصؿ   
 

  

45 

 ، مركز البحث كتطكير الكيرباء كالغاز ELIT، شركة أنظمة المعمكمات IFEGالكيرباء كالغاز
CREDEG ،

، شركة نشر ALGESCOشركة الخدمات اليندسية الجزائرية: كما يساىـ المجمع في الشركات التالية
، الشركة الجزائرية AETC، شركة اتصالات الطاقة الجزائريةBAOSEMمناقصات قطاع الطاقة كالمناجـ 

 SAFIR.الفرنسية لميندسة كالإنجازات 
: مكمفة بمتابعة الشركات التالية: (Pôle des Activités Industriels)قطب النشاطات الصناعية . 3

،  ROUIBA ECLAIRAGE، شركة ركيبة للإنارة AMCالشركة الكطنية لمقياس ك المراقبة 
، CAMEG، المتجر الجزائرم لمعتاد الكيربائي كالغازم MEIشركة صيانة التجييزات الصناعية 
، GEAT، شركة التكربينات الجزائرية لمكيرباء العامة SKMKشركة خدمات المحكلات الكيربائية 

. HYENCOشركة الإنشاءات كاليندسة 
مكمفة بمتابعة الشركات : (Pôle des Activités de Sûreté Interne)قطب أنشطة الأمف الداخمي . 4

: التالية
، شركة أمف المنشآت SAR، شركة أمف كرعاية المنشآت الطاقكية SWATشركة الكقاية كأمف المنشآت الطاقكية 

 SAH.، شركة الأمف كالحماية SATالطاقكية 
كمف كراء ىذا التطكر يبقى ضماف الخدمة العمكمية ىي الميمة الجكىرية لسكنمغاز ذلؾ أف تكسيع مجاؿ 
أنشطتيا كتحسيف نمط تسييرىا الاقتصادم يفيداف في المقاـ الأكؿ ىذه الميمة التي تشكؿ الأساس الراسخ 

 .لثقافتيا كمؤسسة

: مؤسسة مطاحف الحضنةػػػػ 
 كمـ مف 02، عمى بعد قسنطينةيقع المركب الصناعي التجارم الحضنة بالمسيمة التابع لمشركة الفرعية حبكب 

 كالمسيمة، بدأ بناؤه سنة  برج بكعر يرجكسط المدينة عمى جية الجانب الشرقي عمى طريؽ الرابط بيف كلايتي
كقد عرؼ المركب التجارم الصناعي الحضنة بالمسيمة عدة . 1982حيث تـ تشغيمو لأكؿ مرة سنة  1980

 التجارم حيث كاف يطمؽ عميو كحدة إنتاجية تابعة لرياض سطيؼ سابقا، ثـ مؤسسة مطاحف أسمياتغييرات في 
مطاحف الحضنة في "أسست الشركة التابعة ، الحضنة شركة ذات أسيـ تابعة لمجمع رياض سطيؼ

، تحكلت إلى شركة 07.09.1997، جمسة يكـ 06مستخمص محضر مجمس الإدارة رقـ ) 1997.10.01
دج ابتداء مف  60.000.000بمبمغ رأس الماؿ الاجتماعي 1997.10.01تابعة، شركة مساىمة بتاريخ 

 بمغ 2007دج كفي 479.000.000 إلى 1998.04.30، تـ رفعو في 1997.10.01
 .دج1.449.460.000
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 : مؤسسة الحبوب الجافةػػػػ

 Coopérative des Céréales et Légumes SecsCCLSتعاكنية الحبكب كالبقكؿ الجافة لكلاية المسيمة 
 صادر عف كزارة الفلاحة كالإصلاح الزراعي بتاريخ 01342مؤسسة اقتصادية تأسست بقرار كزارم رقـ 

، يقع مقرىا الاجتماعي بعاصمة الكلاية في منطقة النشاطات الصناعية، يتمثؿ نشاطيا الرئيسي 05/06/1975
في تخزيف كبيع الحبكب بكؿ أنكاعيا سكاء المكجية للاستيلاؾ أك المكجية لعممية البذر، كىذه الحبكب تتمثؿ في 

القمح الصمب كالقمح الميف كالشعير، كما تقكـ ىذه المؤسسة أيضا ببيع البقكؿ الجافة بكؿ أنكاعيا أيضا، 
 الفاصكليا

العدس، كالحمص، بالإضافة إلى بعض المنتجات الكيميائية التي يحتاجيا الفلاح في الأرض مثؿ الأسمدة 
كما تقكـ أيضا بنشاط آخر لا يقؿ أىمية عف الأنشطة الأخرل السابقة الذكر ألا . الكيميائية كمبيدات الأعشاب

كىك كراء العتاد الفلاحي مثؿ الجرارات كالحاصدات كلكاحقيا إلى الفلاحيف بيدؼ تنشيطيـ كتفعيؿ أدائيـ سكاء 
. في عممية الحرث كالبذر أك في عممية الحصاد

 تعمؿ ىذه التعاكنية رغـ أنيا مستقمة ماليا تحت كصاية الديكاف الجزائرم الاحترافي لمحبكب 
OAICOffice Algérien Interprofessionnel des Céréales))  كالذم بدكره يعمؿ تحت كصاية كزارة

الفلاحة، حيث يعتبر ىك الكحيد في الجزائر الذم يشرؼ عمى عممية استيراد الحبكب مف الخارج كيقكـ بتكزيعيا 
عبر كامؿ التراب الكطني عف طريؽ تعاكنيات الحبكب بسعر مدعـ مف طرؼ الدكلة، كتكجد في كؿ كلاية تقريبا 

 دينار جزائرم 70تعاكنية لمحبكب كالبقكؿ الجافة تقكـ بعممية التكزيع ليذه المكاد مقابؿ ىامش ربح يقدر ب 
 دينار جزائرم لمقنطار الكاحد فيما 40لمقنطار الكاحد يدفعو ليا الديكاف فيما يخص القمح الصمب كالميف، ك

 مف ثمف الأسمدة الكيميائية كالمنتجات المشابية الأخرل كمبيدات الأعشاب الضارة %4يخص الشعير، كنسبة 
 دينار جزائرم لمقنطار 20 بمنح التعاكنية مبمغ OAICكالحشرات، كما يقكـ الديكاف الجزائرم الاحترافي لمحبكب 

الكاحد مف جميع المكاد في الشير كحقكؽ تخزيف، يمكننا القكؿ ىنا أف الديكاف الجزائرم الاحترافي لمحبكب يعتبر 
. زبكف لجميع تعاكنيات الحبكب المكجكدة في الجزائر كما يعتبر المسير كالمكجو المباشر ليا

 قنطار حيث تممؾ سبع كحدات لمتخزيف، اثناف منيا 500000.00 تقدر طاقة تخزيف المؤسسة بحكالي 
في منطقة النشاطات الصناعية بالمسيمة، كاثناف أيضا في مدينة سيدم عيسى، ككاحدة في عيف الحجؿ، ككاحدة 

  .2 ـ84952.00 كأخرل في مدينة بكسعادة، كتتربع عمى مساحة اجمالية تقدر ب إبراىيـفي بمدية أكلاد سيدم 
 مساحة مغطاة، إف مصاريؼ النقؿ لجميع المكاد تككف عمى عاتؽ الديكاف، حيث كانت التعاكنية 2 ـ9135منيا 

تقكـ بنقؿ جميع المكاد مف الديكاف الجزائرم الاحترافي لمحبكب عف طريؽ الشركة الكطنية لمنقؿ البرم كسط التي 
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ىي أيضا تابعة لمديكاف، كلما ازداد حجـ النشاط في السنكات الأخيرة أصبحت التعاكنية تتعامؿ مع شركات نقؿ 
. خاصة، كىذا نظرا لعدـ قدرة الشركة الكطنية لمنقؿ استيعاب حجـ النشاط في الآكنة الأخيرة

 لممؤسسة أنشطة دكرية كأنشطة مكسمية، كيعتبر تمكيف المطاحف بالقمح الصمب كالقمح الميف كتمكيف 
التابعة لمديكاف الكطني  (Unité d’Aliment de Bétail de M’silaUAB)كحدة تغذية الأنعاـ بالمسيمة 

بالشعير مف أىـ  (Office National d’Aliment de Bétail ONAB)لصناعة أغذية الأنعاـ كالدكاجف 
الأنشطة الدكرية لأنيا مستمرة طكاؿ العاـ كبدكف أم انقطاع، فيي تزكد كؿ يكـ ثلاثة كعشركف مطحنة منيا 

كالباقي مطاحف خاصة بمادة القمح  (كحدة المسيمة ككحدة سيدم عيسى)اثنتاف تابعتاف لمجمع الرياض سطيؼ 
دج لمقنطار الكاحد، سعر 2280.00سعر القمح الصمب )مح الميف بسعر مدعـ مف طرؼ الدكلة ؽالصمب كاؿ
 دج لمقنطار الكاحد، حيث تقكـ جميع المطاحف بتسديد ما عمييا كؿ عشرة أياـ طبقا 1285.00القمح الميف 

 بمادة UAB M’SILA، كتزكد كحدة صناعة أغذية الأنعاـ بالمسيمة (للاتفاقية المبرمة بينيا كبيف التعاكنية
، كىذه الأسعار المدعمة ليا ( دج لمقنطار الكاحد1550.00سعر الشعير  )الشعير بسعر مدعـ ىك كذلؾ 

ىدفيف الأكؿ اجتماعي يرمي إلى ايصاؿ الخبز إلى المكاطف بسعر معقكؿ، كاليدؼ الثاني اقتصادم بحيث 
.  المحمي مف خلاؿ جعؿ سعر مادة الشعير في متناكليـالإنتاجييدؼ إلى تشجيع المربيف كالمكاليف لزيادة 

 أما الأنشطة المكسمية فتتمثؿ في بيع البذكر كالأسمدة الكيميائية كمبيدات الأعشاب إلى الفلاحيف في 
مكسـ الحرث كالبذر، كما تشترم مف عندىـ القمح كالشعير في مكسـ الحصاد، ككذلؾ كراء العتاد الفلاحي ليـ 
سكاء في مكسـ الحرث عف طريؽ تكفير الجرارات كالزراعات أك في مكسـ الحصاد عف طريؽ كراء الحاصدات، 
بالإضافة إلى بعض الأنشطة الأخرل التي لا تقؿ أىمية عف الأنشطة السابقة الذكر منيا التمكيف بالبقكؿ الجافة 
مف عدس كفاصكليا كحمص كأرز إلى كافة تجار الجممة كالمؤسسات المخكلة قانكنا ببيع ىذه المكاد مف جية، 
كمف جية أخرل تزكيد كافة مكالي الكلاية بمادة الشعير بسعر مدعـ أيضا لمحفاظ عمى الثركة الحيكانية كخاصة 

. في سنكات الجفاؼ
فالملاحظ ىنا أف تعاكنية الحبكب كالبقكؿ الجافة لكلاية المسيمة كباقي تعاكنيات الكطف تقدـ خدمة لمديكاف      

الجزائرم الاحترافي لمحبكب، ىذه الخدمة تتمثؿ في عممية التخزيف كالبيع مقابؿ عمكلة يقدميا الديكاف تقدر ب 
دج لمقنطار كؿ شير، 10دج بالنسبة لمشعير بالإضافة إلى عمكلة التخزيف 20دج لمقنطار بالنسبة لمقمح ك 35

ىذه العمكلة مضركبة في الكميات المباعة خلاؿ السنة تعطينا رقـ أعماؿ التعاكنية كالذم أصبح لا يكفي لتغطية 
جميع الأعباء مما جعؿ بعض الأطراؼ تطالب برفعو إلى مستكل يسمح بتحقيؽ أرباح تساعد عمى تحسيف أداء 

كما أف كراء العتاد الفلاحي لمفلاحيف يعتبر نشاط حديث لممؤسسة كبيدؼ تطكير ىذا النشاط قامت . المؤسسة
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التعاكنية بإجراء ثلاث برامج عقكد إيجار تمكيمي مع بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية لاقتناء آلات كمعدات مكجية 
لخدمة الفلاحيف بالخصكص كىذا بيدؼ  تطكير ىذا القطاع الذم أكلت لو الدكلة أىمية كبيرة في السنكات 

.  مؤقت61 دائـ ك 186 عامؿ منيـ 247يعمؿ الآف في المؤسسة . العشر الأخيرة لا سيما في مجاؿ الحبكب
 المؤسسة العمومية لمنقؿ الحضري والشبو الحضري لمدينة المسيمةػػػػػػػ 

-505أنشئت المؤسسة العمكمية لمنقؿ الحضرم كالشبو الحضرم لمدينة المسيمة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
مؤسسة : الطبيعة القانكنية، 2008 نكفمبر 01: تاريخ بداية النشاط الفعمي ، 200 ديسمبر 24 بتاريخ 06

 .عمكمية ذات طابع صناعي تجارم

اليدؼ مف المؤسسة أساسا بضماف النقؿ العمكمي لممسافريف بكؿ الكسائؿ  الملائمة عمى امتداد النسيج  
 .الحضرم لمدينة المسيمة  كذلؾ طبقا لمتنظيـ العاـ لمنقؿ الذم تحدده  السمطات العمكمية

   نقؿ الأشخاص:النشاط

 المنطقة الصناعية بالمسيمة  :الاجتماعيالمقر 

تحكيؿ مف طرؼ مجمس مساىمات الدكلة باسـ كلاية المسيمة  : ممكية المقر

  (2007 مارس 04 بتاريخ 75 لمدكرة 17 : رقـلائحة )              

  :تمتمؾ المؤسسة حظيرة مككنة مف

  VANHOLL حافمة مف نكع فانيكؿ 30

  )  حافمة معطمة02-  حافمة احتياطية 01-  حافمة مستغمة 27-      (

  (CADDY-NISSAN XTRAIL-NISSAN PIK-UP) ثلاث سيارات 03- 2
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 : خريطة عمؿ الخطوط الحافمة النقؿ الحضاري في المدينة المسيمة

 

 :خريطة موقع مؤسسة النقؿ الحضاري والشبو الحضاري
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الخطوات المتبعة في قياس ممارسة إدارة الأرباح : خامسا

 Millerنمكذج ميمر : استخداـ نمكذج المتبع لقياس ممارسة إدارة الأرباحتـ 
انو مف السيؿ عمى إدارة المؤسسة ممارسة إدارة الأرباح باستخداـ الاستحقاؽ قصير  (Miller)يرل 

الأجؿ مف خلاؿ اختيار السياسات المحاسبية التي تككف ليا التأثير المرغكب في الأجؿ القصير عمى الحسابات 
المتداكلة لقائمة المركز المالي ، مثؿ السياسات التي تؤثر عمى أرصدة المدينيف كالدائنيف أك التي تترتب عمييا 
مستكيات المخزكف السمعي ، كالسياسات التي تؤثر عمى الاستحقاؽ طكيؿ الأجؿ ، مثؿ السياسات المتعمقة بلا 

 انو بالإمكاف معرفة مدل استخداـ الإدارة Millerىتلاكات كالضرائب المؤجمة كالالتزامات المحتممة ، كعميو يرل ا
. لاستحقاؽ لمممارسة إدارة الأرباح مف خلاؿ التغيير في عناصر رأس الماؿ العامؿ 

كجو انتقادات لافتراضات التي تقكـ عمييا النماذج حساب الاستحقاؽ الإجمالي كتقسيمو إلى استحقاؽ 
إجبارم كاستحقاؽ اختيارم ، كممخص ىذه الانتقادات أنيا تؤدم إلى أخطاء في الحساب قد يككف ليا تأثير بالغ 
عمى النتائج ، كذلمؾ بفعؿ الصعكبة التفرقة بيف ما يعتبر استحقاؽ اختياريا بعد استحقاقا إجباريا الأمر الذم دفع 

 عمى أساس الاستحقاؽ قصير الأجؿ أك ما أصبح يعرؼ باستحقاؽ رأس ماؿ يقكـ أخر تقديـ نمكذج إلىميمر 
 مف خلاؿ علاقة تغيير في رأس الماؿ العامؿ كصفو زلمؾ النماذج ك تمؾعمى ىذا الأساس طكر ميمر ،العامؿ 

عنصرا خاضعا لتلاعب مف قبؿ الإدارة ، كصافي التدفؽ الأنشطة التشغيمية كصفو لممقياس البديؿ لأداء الذم 
لايتاثر بالاستحقاؽ ، كبالتالي اقؿ عرضة لإدارة الأرباح مف صافي الدخؿ المعد كفقا لأساس الاستحقاؽ ، كقد 

كقد بيف ميمر إف نتيجة النسبة ىي التي تقرر كجكد  ( Miller Ratioنسبة ميمر )أطمؽ عمى ىذه العلاقة 
ممارسات إدارة الأرباح مف عدمو ، حيث تشير القيمة الصفرية لمنسبة حالة عدـ كجكد إدارة الأرباح ، أما إذا 

فاف ذلمؾ يككف مؤشر عمى كجكد إدارة ( سكاء بالسالب أك المكجب (اختمفت النسبة عف قيمتيا عف الصفر 
: الأرباح كيمخص ىذا النمكذج بالمعادلة التالية

EM =(∆WC/CFO)t-0 – (∆WC/CFO)t-1=0 

EM =(∆WC/CFO)t-0 – (∆WC/CFO)t-1≠0 

: كتعرؼ الرمكز كالأتي

EM : الأرباح إدارةEarnings management 

∆WC :  التغير في رأس الماؿ العامؿ في السنة

CFO :  صافي التدفقات لأنشطة التشغيمية في السنة

t-0 :السنة الحالية  
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t-1 :السنة السابقة  

CA :الأصكؿ المتداكلة Current assets  

CL :الخصكـ المتداكلة Current Liabilities 

: لعينة الدراسة باستخداـ نموذج ميمرقياس ممارسات إدارة الأرباح _6

 لممؤسسات الاقتصادية ، EMالجداكؿ الآتية تكضح نتائج تطبيؽ نمكذج ميمر لاحتساب مؤشر إدارة الأرباح 
: يعبر مؤشر في الحالتيف التالييف

:  إذا كاف
EM=0 فالمؤسسة لا تمارس إدارة الأرباح 
EM≠0فالمؤسسة تمارس إدارة الأرباح . 
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 ، حساب رأس الماؿ العامؿ EM نتائج تطبيؽ نمكذج ميمر لممؤسسات الاقتصادية بمؤشر :02الجدوؿ رقـ 
WC كفؽ القانكف WC=CA - CL 

 رأس الماؿ العامؿ:WC الخصوـ المتداولة:CL الأصوؿ المتداولة :CA السنة الشركة 

المؤسسة الجزائرية 
للأنسجة الصناعية 

 والتقنية

2018 1117194012 1230743150 -113549138.59 
2019 1790366659 947048342.5 843318316.47 
2020 1389996625 914887784.5 475108840.43 

   الشبومؤسسة النقؿ
 الحضاري 

2018 407717667.4 990275727.7 -582558060.35 
2019 303103463.2 978759530.5 -675656067.29 
2020 544256234.1 984413820.4 -440157586.23 

 سونمغاز مؤسسة 

2018 4833325032 2292100163 2541224869.49 
2019 5923199884 3629990846 2293209038.25 

2020 9506778090 4555112482 4951665607.21 

 مطاحف حضنة 

2018 1080631314 320447420.3 760183893.35 
2019 1122087660 322117854.6 799969805.48 
2020 1330388717 403891091.7 926497625.82 

 Xمؤسسة 

2018 27425658.96 22528737.99 4896920.97 

2019 63369639.71 56943824.22 6425815.49 

2020 63298599.69 55946203.11 7352396.58 

 Yمؤسسة 
2018 43072291.2 34707104.85 8365186.35 
2019 40848821.45 34729366.76 6119454.69 
2020 41939076.89 34696345.41 7242731.48 

 Wمؤسسة 
2018 30867732.86 30362775.22 504957.64 
2019 27279677.5 26405082.48 874595.02 
2020 42038051.26 34052048.17 7986003.09 

مؤسسة  
  الحبوب الجافة

2018 2071232807 1340938702 730294105.42 
2019 2345010268 1425439417 919570850.83 
2020 2030905370 1145861652 885043717.84 
  Excel عمى مخرجات د مف إعداد الطالبيف بالاعتما:المصدر
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 :تحميؿ النتائج_ 

يلاحظ مف نتائج جدكؿ أعلاه، حسب مؤشر رأس الماؿ العامؿ انو ىناؾ تغيرات في ارتفاع كانخفاض 
مف حيث الأصكؿ الجارية كالخصكـ الجارية ، ففي حالة كانت نتيجة إيجابية يدؿ إف الأصكؿ الجارية اكبر مف 
الخصكـ الجارية يدؿ إلى إف الأصكؿ المتداكلة مكلت كؿ الخصكـ المتداكلة ، ك في حالة نتيجة سالبة يدؿ إف 
الأصكؿ لـ تغطي تمكيؿ كؿ الخصكـ متداكلة، باعتبار انأ مؤسسات التي حققت اتجاه إيجابي فانو لديو فائض 

في تمكيؿ الأصكؿ المتداكلة في المدل القصيرة الأجؿ عمى الالتزامات قصيرة الأجؿ كعميو في ىذه الحالة نعتبر 
إف مؤسسة في حالة أماف المالي، أما في حالة مؤسسات حققت اتجاه سالب في رأس الماؿ العامؿ فيعتبر في 

ىذه حالة المؤسسة تعرؼ صعكبات مالية أم إف الأصكؿ المتداكلة اقؿ مف الخصكـ المتداكلة مما يجعؿ 
 : المؤسسة تقترب مف خطر العسر المالي مثلا

 كىذا يدؿ عمى ((113549138.59–نتيجة   سجمت2018 خلاؿ سنة :مؤسسة النسيج لمصناعة التقميدية
 ارتفع 2019أف المؤسسة لا يكجد لدييا ىامش أماف لأف رأس الماؿ العامؿ في ىذه السنة كاف سالب، كفي سنة 

كمنو المؤسسة حققتف ىامش أماف مكجب أم أف المؤسسة في  ((843318316.47رأس الماؿ العامؿ إلى 
 ربما يرجع ذلؾ ((475108840.43حققت الشرط الأكؿ مف التكازف المالي،  انخفض رأس الماؿ العامؿ إلى 

، ممكف حسب قراة إلى قياـ المؤسسة بزيادة اقتراضتيا قصيرة الأجؿ كعدـ زيادة سرعة دكراف الأصكؿ المتداكلة 
بيانات القائمة المالية نتيجة زيادة مبيعات كمنح أجاؿ لمزبائف مع استرداد تاريخ الاستحقاؽ لممكرديف ، بينما سنة 

  انخفاض في تحصيؿ الزبائف كانخفاض في أمكاؿ الخزينة 2020 ك 2019

حققت نتائج ايجابية خلاؿ السنكات  بحيث سجمت نتيجة :  فرع كلاية المسيمةمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز
 إلى 2019 مع انو انخفضت رقـ رأس الماؿ العامؿ في سنة ((2541224869.49 ب  2018سنة 

، ممكف حسب قراة بيانات قائمة الخصكـ نتيجة زيادة في مدفكعات المكرديف ارتفاع  (2293209038.25)
،   (4951665607.21) إلى 2020مبمغ الضريبة الأجؿ أدل ارتفاع خصكـ الجارية ، ارتفعت في سنة 
 مع زيادة في دكراف 2020 ك2019ممكف نتيجة  زيادة في سرعة دكراف الأصكؿ المتداكلة خلاؿ سنتيف 

الخصكـ الجارية لممكرديف  راجع إلى تقميص مدة تحصيلات الزبائف مبالغ المقبكض  في مدل القصير ك تمديد 
 . تاريخ استحقاؽ لممبالغ المدفكع لممكرديف

حسب ملاحظة لمرأس الماؿ العامؿ لممؤسسة ىناؾ تحسف إيجابي لمنتائج الأرقاـ في   : مؤسسة الحبكب الجافة
 كارتفعت رأس الماؿ 730294105.42 نتيجة 2018ارتفاع متكالي خلاؿ السنكات حققت خلاؿ السنة 

 حيث ىنا حققت المؤسسة ىامش أماف مالي  مع 919570850.83 إلى مبمغ 2019العامؿ سنة 
  ممكف بسبب34527132.99بفارؽ  885043717.84 إلى نتيجة 2020انو انخفض سنة 
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انخفاض سرعة دكراف الأصكؿ في المدل القصير مع انخفاض في نتيجة مداخيؿ الخزينة مع انو  مكازنة إيجابيا  
في تحقيؽ اليامش الأماف ، مع انو تحقؽ مبالغ  التحصيلات مف الزبائف ، انخفاض في نتيجة  الخصكـ 

 راجع إلى تقميص مبالغ المدفكعات لممكرديف بتمديد تاريخ الاستحقاؽ في 2020 ك2019الجارية بيف سنتيف 
 المدل طكيؿ زيادة دكراف الخصكـ الجارية كانخفاض قيمة الأعباء الأخرل 

 بقيمة 2018قيـ إيجابية لمرأس الماؿ العامؿ خلاؿ سنكات منو سنة  xسجمت المؤسسة: x  مؤسسة
  (885043717.84  - (6425815.4 عمى التكالي2020 ك2019كارتفعت في سنة   (4896920.97)

 في ىامش أماف مالي بحيث حققت الشرط الأكؿ مف أماف المالي جيد x، كىذا يدؿ إف المؤسسة 
 . بحيث حافظة عمى النتيجة خلاؿ السنكات  كانو في تسيير جيد لممؤسسة إلى الأحسف 

، بقيمة 2020، 2019، 2018حققت المؤسسة انخفاض في رأس الماؿ خلاؿ السنكات التالية :yمؤسسة
، مف الممكف يككف ىذا نتيجة انخفاض  دكراف المخزكف كقمة 7242531.48 إلى 8365186.35إيجابية مف 

 2019المبيعات الزبائف كمما أدل إلى التأخر في دفع مستحقات المكرديف، كمف ىذا تجد مؤسسة في سنة 
ربما يرجع  ينتج عنو صعكبة في تغطية الخصكـ المتداكلة، مما 69 6119454انخفاض رأس الماؿ العامؿ إلى

 .ذلؾ إلى قياـ المؤسسة بزيادة اقتراضتيا قصيرة الأجؿ كعدـ زيادة سرعة دكراف الأصكؿ المتداكلة

 بقيمة إيجابية 2020، 2019، 2018عرفت المؤسسة ارتفاع في رأس الماؿ العامؿ في سنتيف :wمؤسسة 
 مف الممكف يككف ىذا ارتفاع راجع إلى زيادة مدة دكراف المخزكف 7986003.09 إلى 504957.64مف 

الأصكؿ أك ارتفاع في قيمة المبيعات راجع لتقميص مدة تحصيلات الزبائف ك تمديد دفع مستحقات المكرديف في 
 . تاريخ المحدد

( (440157586.23- بقيمة 2020حدكث خسارة سنة سجمت : المؤسسة النقؿ الحضارم لمحافلات
، نتيجة أصكؿ المتداكلة اقؿ مف 582558060.35- / 675656067.29- ,2018 ك 2019كفي السنة 

الخصكـ المتداكلة حيث سجمت في الخصكـ المتداكلة مدفكعات المكرديف اقرب اكبر مف مبالغ تحصيلات 
 الزبائف ، 

نلاحظ أف رقـ رأس الماؿ العامؿ لممؤسسة في تحسف جيد ك انو في ارتفاع خلاؿ : مؤسسة مطاحف الحضنة
 سنة   كارتفعت إلى مبمغ خلاؿ(760183893.35) قيمة إيجابية بقيمة 2018السنكات فقد سجمت في سنة 

 كىذا راجع ذلمؾ نتيجة زيادة ارتفاع في تحصيلات في المدل القصير (926497625.82) إلى قيمة 2020
 .مع انخفاض في المدفكعات في المدل الطكيؿ
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: wc ∆العامؿ  نتائج تطبيؽ نمكذج ميمر في مؤسسة اقتصادية حساب التغير في رأس الماؿ: 03لجدوؿ رقـ ا

 Excel عمى مخرجات د مف إعداد الطالبيف بالاعتما:المصدر

 

متغير رأس الماؿ :wc ∆ رأس الماؿ العامؿ :WC السنة الشركة
 العامؿ

Cfo: صافي تدفقات الأنشطة
 تشغيمية 

المؤسسة الجزائرية 
للأنسجة الصناعية 

والتقنية 

2018 -113549138.59   
2019 843318316.47 956867455.06 9751750 
2020 475108840.43 -368209476.04 -7627116 

مؤسسة النقؿ  
 الحضاري الشبو 

2018 -582558060.35   
2019 -675656067.29 -93098006.94 -1059729640 
2020 -440157586.23 235498481.06 85697841 

 
 سونمغاز

2018 2541224869.49   

2019 2293209038.25 -248015831.24 10756891797 
2020 4951665607.21 2658456568.96 4563554183 

 
 مطاحف حضنة

2018 760183893.35   

2019 799969805.48 39785912.13 -34414745 
2020 926497625.82 126527820.34 344090088 

 
 Xمؤسسة 

2018 4896920.97   

2019 6425815.49 1528894.52 85269197 

2020 7352396.58 926581.09 50855468 

 
 Yمؤسسة 

2018 8365186.35   

2019 6119454.69 -2245731.66 48499004 

2020 7242731.48 1123276.79 39548945 

 
 Wمؤسسة 

2018 504957.64   
2019 874595.02 369637.38 -881155 
2020 7986003.09 7111408.07 35968503.31  

 
مؤسسة الحبوب 

 الجافة

2018 730294105.42   
2019 919570850.83 189276745.41 77209192 
2020 885043717.84 -34527132.99 52469180 
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 :تحميؿ النتائج

 ك 2019مف خلاؿ نتائج الجدكؿ لممؤسسات الاقتصادية ، المقارنة لممتغير رأس الماؿ العامؿ بيف سنتيف 
 إف ىناؾ اتجاىيف مكجب كسالب ، مع تحقؽ قيمة إيجابية كسمبية صافي تدفؽ الأنشطة التشغيمية حسب 2020

 :قائمة التدفؽ النقدم لمخزينة مف خلاؿ تحميؿ تممؾ المؤسسات
 مقارنة بيف سنتيف  عمى  wc نلاحظ قيمة متغير رأس الماؿ العامؿ:مؤسسة النسيج لمصناعة التقميدية 

  فمقارنة بيف (368209476.04-) 2019سنة    ( 956867455.06 )2020قيمة نتائج تالية سنة 
   فيذا يدؿ أف مؤسسة شيدت انخفاض في رأس الماؿ "1325076931.10"سنتيف نلاحظ انخفضت بقيمة 

العامؿ أم انو لـ تغطي كؿ حاجيات الخصكـ متداكلة كعميو حدكث انخفاض في أرباح المؤسسة مع تحقيؽ 
 "9751750  "2020 سنة ، "7627116-" بقيمة 2019قيمة صافي تدفؽ أنشطة تشغيمية خلاؿ سنة 

 نلاحظ قيمة متغير رأس الماؿ العامؿ خلاؿ السنتيف مقارنة بينيـ انيا حققت قيمة :مؤسسة النقؿ الحضاري
 2020خلاؿ سنة  (235498481.06) ك قيمة إيجابية 2019 خلاؿ سنة 93098006.94-))باتجاه سمبي 

أم انو مكلت كؿ احتياجات الأصكؿ المتداكلة كمنو  ((328596488فمقارنة بينيما ىناؾ تحسف فارتفاع بقيمة 
 .تعظيـ أرباح المؤسسة بنسبة جيدة 

 :مؤسسة توزيع كيرباء والغاز فرع المسيمة
سالب، اما في سنة  ((248015831.24-     نلاحظ أف نتائج قيـ متغير رأس الماؿ العامؿ  حققت قيمة  

 ارتفاع في راس الماؿ 2020 ك2019فمقارنة بيف سنتيف (2658456568.96)   حققت قيمة إيجابية 2019
 ، كىذا يدؿ إف مؤسسة في ىامش أماف مالي ، كىذا يدؿ بتحسف في أداء 2020العامؿ بقيمة نتيجة السنة

المالي كالتسيير المالي بنسبة جيد لأنو شيدت ارتفاع كعميو فانو بذلؾ تعضيـ أرباحيا، مع تسجيؿ قيمة صافي 
 سجمت صافي تدفؽ لأنشطة التشغيمية 2019، كفي سنة 4563554183) )2020أنشطة التشغيمية  سنة 

  .، ((10756891797بقيمة 
سجمت قيمة مؤسسة ارتفاع باتجاه إيجابي لممتغير رأس ماؿ العامؿ خلاؿ سنة :  مؤسسة مطاحف الحضنة

 كىذا يدؿ عمى إف مؤسسة في تحسف ىامش أماف المالي ، مع تسجيؿ قيمة سالبة لصافي 2020 ك2019
 ( (34414745- بقيمة 2019أنشطة تشغيمية سنة 

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ انو شيدت انخفاض في متغير رأس الماؿ العامؿ خلاؿ سنة  : مؤسسة الحبوب الجافة
كىذا يدؿ أف  34527132.99- انخفض إلى قيمة 2020  كفي سنة 189276745.41 بقيمة 2019

مؤسسة انخفض رأس الماؿ العامؿ ، بذلؾ تتجو إلى العسر المالي  فمبتالي صعكبة في تغطية الأصكؿ 
 كالخصكـ المتداكلة كعميو صعكبة في تسديد الديكف عميو 
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 : yمؤسسة
، ك ارتفاع ضئيؿ في سنة 2245731.66-)) بقيمة 2019نلاحظ مف خلاؿ النتائج حدكث خسارة سنة 

مع انو كىذا يدؿ عمى إف مؤسسة شيدت ارتفاع في رأس الماؿ كانو في  (1123276.79) بقيمة 2020
 .ىامش أماف مالي 

 :wمؤسسة
 2020 ك ارتفعت  سنة 369637.38 2019 نلاحظ مف الجدكؿ سجمت قيمة متغير رأس الماؿ العامؿ سنة 

 شيدت ارتفاع في رأس الماؿ العامؿ كىذا يدؿ أنا المؤسسة في ىامش أماف 7111408.07بقيمة 
 .مالي 

 : xمؤسسة 
 قيمة 2019نلاحظ انأ مؤسسة في مستكل جيد لمقيـ المتغير رأس ماؿ العامؿ بحيث سجمت سنة 

فمقارنة بيف السنتيف  ارتفاع في  رأس الماؿ    7111408.07 بقيمة2020كفي سنة    1528894.52
 . العامؿ كتحقيؽ ىامش اللاماف المالي الشرط  الأكلي لممؤسسة 
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 (EM)إدارة الأرباح مؤشر نتائج تطبيؽ نمكذج ميمر في مؤسسات الاقتصادية ، حساب : 04الجدوؿ رقـ 

 Excel عمى مخرجات د مف إعداد الطالبيف بالاعتما:المصدر

 

 wc CFO ∆WC/CFO EM ∆ السنة  المؤسسة 

 ةالمؤسسة الجزائري
للأنسجة الصناعية 

 والتقنية

2018         
2019 956867455.06 9751750 98.12   
2020 -368209476.04 -7627116 48.28 -49.85 

مؤسسة النقؿ  
  الحضاريالشبو 

2018         
2019 -93098006.94 -1059729640 0.09   
2020 235498481.06 85697841 2.75 2.66 

توزيع كيرباء 
 والغاز 

2018         
2019 -248015831.24 10756891797 -0.02   
2020 2658456568.96 4563554183 0.58 0.61 

 مطاحف حضنة 
2018         
2019 39785912.13 -34414745 -1.16   
2020 126527820.34 344090088 0.37 1.52 

 Xمؤسسة 
2018         
2019 1528894.52 85269197 0.02   
2020 926581.09 50855468 0.02 0.00 

 Yمؤسسة 
2018         
2019 -2245731.66 48499004 -0.05   
2020 1123276.79 39548945 0.03 0.07 

 Wمؤسسة 
2018         
2019 369637.38 -881155 -0.42   
2020 7111408.07 35968503.31 0.20 0.62 

مؤسسة  
 الحبوب الجافة 

2018         
2019 189276745.41 77209192 2.45   
2020 -34527132.99 52469180 -0.66 -3.11 
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 :تحميؿ النتائج

 إدارة الأرباح  تمارس ىناؾ مؤسسات إدارة الأرباح، تبيفEM بالمؤشر مف خلاؿ نتائج الجدكؿ  أعلاه  لمدراسة 
كمؤسسات لا تمارس إدارة الأرباح لكف بدرجات مختمفة، حيث قيمة المؤشر إدارة الأرباح إذا كانت تساكم أك 

أكثر أك اقؿ مف الصفر المؤسسة تمارس إدارة الأرباح باتجاه إيجابي أك اتجاه سمبي أما إذا كانت تساكم الصفر 
 .المؤسسة لا تمارس إدارة الأرباح

 باتجاه سمبي 49.85  سجمت مؤسسة النسيج لمصناعة التقميدية سجمت أعمى قيمة لمؤشر إدارة الأرباح بقيمة 
عف طريؽ التخفيض المتعمد لأرباحيا أم أف المؤسسة تمارس إدارة الأرباح حيث أف قيمة المؤشر اكبر مف 

 باتجاه إيجابي عف 2.66الصفر مؤسسة النقؿ الحضرم لمحافلات سجمت أعمى قيمة لمؤشر إدارة الأرباح بقيمة 
طريؽ تعظيـ المعتمد لأرباحيا منيا نستنتج أنيا تمارس إدارة الأرباح نتيجة لقيمة المؤشر اكبر مف الصفر، ك 

 باتجاه ايجابي عف طريؽ 0.61مؤسسة تكزيع الكيرباء ك الغاز تكصمت إلى قيمة المؤشر إدارة الأرباح بقيمة 
تعظيـ المعتمد لأرباحيا منيا نستنتج المؤسسة تمارس إدارة الأرباح حيث قيمة المؤشر لا تساكم الصفر ، أما 

 باتجاه إيجابي عف طريؽ تعظيـ المعتمد 1.52مؤسسة مطاحف الحضنة سجمت قيمة مؤشر إدارة الأرباح بقيمة 
سجمت ادني  xلأرباحيا أم أف المؤسسة تمارس إدارة الأرباح لاف قيمة المؤشر اكبر مف الصفر ، أما المؤسسة 

 باتجاه مكجب عف طريؽ تعظيـ المتعمد لأرباحيا كعميو نستنتج اف 0.00قيمة مؤشر إدارة الأرباح بقيمة 
 سجمت قيمة المؤشر إدارة yمؤسسة لا تمارس إدارة الأرباح لاف قيمة المؤشر تساكم الصفر ، أما المؤسسة 

 باتجاه مكجب عف طريؽ تعظيـ المعتمد لأرباحيا باتجاه مكجب حيث قيمة المؤشر اكبر 0.07الأرباح بقيمة 
 أف قيمة المؤشر لدييا wمف الصفر كمنو نستنتج أف المؤسسة مارست إدارة الأرباح ، كما عرفت المؤسسة 

 باتجاه مكجب كعف طريؽ تعظيـ المعتمد لأرباحيا كعميو نستنتج أف المؤسسة تقكـ بممارسة إدارة 0.62تساكم 
الأرباح لاف قيمة مؤشر لا تساكم الصفر، أـ مؤسسة الحبكب الجافة تحصمت عمى قيمة مؤشر إدارة الأرباح 

 باتجاه سمبي نتيجة تخفيض المعتمد لأرباحيا كنلاحظ أف قيمة المؤشر لا تساكم الصفر أم أف 3.11بقيمة 
 .المؤسسة مارست إدارة أرباح باتجاه سمبي 
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 نتائج تطبيؽ نموذج ميمر في المؤسسات الاقتصادية: 05جدوؿ رقـ 

 Cfoصافي الأنشطة التشغيمية 

 صافي الأنشطة التشغيمية  التدفقات النقدية الخارجة  التدفقات النقدية الداخمة السنوات  اسـ الشركة 

المؤسسة الجزائرية 
للأنسجة الصناعية 

 والتقنية

2018 528065507.01 509586619 18478888.01 

2019 441979933.3 432228183.3 9751750 
2020 329178268.7 336805384.3 -7627115.6 

مؤسسة النقؿ 
الشبو  
 الحضاري 

2018 105014104.9 170907422.6 -65893317.74 
2019 69478660.87 175146175.3 -105667514.4 
2020 59340762.69 145038603 -85697840.31 

 سونمغاز 
2018 11859469034.79 848156899.10 11011312135.69 

2019 11507014284.17 750122487.32 10756891796.85 
2020 5326949467.97 763395284.66 4563554183.31 

 حضنة اؿمطاحف 
2018 2995795879 2631456288 364339591 

2019 3043929016 3078343761 -34414745 
2020 3444949910 3100859822 344090088 

  مؤسسة  
  الحبوب الجافة 

2018 965222093.7 933435139.7 31786954 

2019 1485990822 1408781630 77209192 

2020 1436704681 1384235501 52469180.29 

 Xمؤسسة 

2018 79336895.13 1554240.5 77782654.63 

2019 86938999.18 1669802.57 85269196.61 

2020 51820407.92 964940.23 50855467.69 

 Yمؤسسة 
2018 47081037.89 538700.81 46542337.08 

2019 49079775.98 580772.28 48499003.7 
2020 39909502.46 360557.41 39548945.05 

 Wمؤسسة 
2018 0 16990575.43 -16990575.43 
2019 0 881155.46 -881155.46 
2020 35968604.21 100.9 35968503.31 

 Excel  مف إعداد طالبيف اعتماد عمى مخرجات: المصدر
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 تحميؿ النتائج
يتضح لنا مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه حسب مؤشر صافي الأنشطة التشغيمية أف ىناؾ تغيرات في ارتفاع كانخفاض 

 أفمف حيث التدفقات النقدية الداخمية كالتدفقات النقدية الخارجية، في حالة كانت النتيجة إيجابية يدؿ عمى 
 بعبارة أخرل نقكؿ تدفقات الداخمية غطت التدفقات أكالتدفقات النقدية الداخمية أكبر مف التدفقات الخارجية 

الخارجية ك أما في حالة النتيجة سالبة تككف التدفقات النقدية الداخمية اقؿ مف التدفقات النقدية الخارجية حيث أف 
. التدفقات الداخمية لـ تغطي التدفقات الخارجية

 18478888.01 اتجاه إيجابي بقيمة 2018عرفت المؤسسة خلاؿ سنة :مؤسسة النسيج لمصناعة التقميدية
 التدفقات الداخمية غطت التدفقات الخارجية، أما أف فيذا يدؿ عمى 9751750 اتجاه إيجابي بقيمة 2019كفي 

.  التدفقات الداخمية اقؿ مف التدفقات الخارجيةأف فيذا يكضح 7627115.6 اتجاه سمبي بقيمة 2020

، كفي 65893317.74 اتجاه سمبي بقيمة 2018 حققت المؤسسة سنة :مؤسسة النقؿ الحضري لمحافلات
 كمف 85697840.31 أيضا اتجاه سمبي بقيمة 2020، أما في 105667514.4 اتجاه سمبي بقيمة 2019

.  التدفقات الداخمية لـ تغطي التدفقات الخارجية خلاؿ سنكات الثلاثأفىنا نلاحظ 

 اتجاه إيجابي بقيمة 2018عرفت المؤسسة خلاؿ سنة : مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز
 اتجاه 2020 كفي 10756891796.95 اتجاه إيجابي بقيمة 2019، أما خلاؿ سنة 11011312135.69

 كىذا يدؿ عمى أف التدفقات الداخمية أكبر مف التدفقات الخارجية خلاؿ 4563554183.31إيجابي بقيمة 
. السنكات الثلاث

 التدفقات أف أم 364339591 اتجاه إيجابي بقيمة 2018عرفت خلاؿ سنة : مؤسسة مطاحف الحضنة
 أم اف التدفقات الداخمية 34414745 اتجاه إيجابي بقيمة 2019 في أماالداخمية غطت التدفقات الخارجية، 

 أف كمنو نستنتج 344090088 حققت اتجاه إيجابي بقيمة 2020 خلاؿ سنة أمااقؿ مف التدفقات الخارجية، 
. التدفقات الداخمية غطت التدفقات الخارجية

 في أـ، 31786954 حققت اتجاه إيجابي بقيمة أنيا نلاحظ 2018 مف خلاؿ سنة :مؤسسة الحبوب الجافة
 حققت 2020، كأيضا في سنة 77209192 حققت اتجاه إيجابي بقيمة أنيا نلاحظ نفس شيء 2019سنة 

 خلاؿ سنكات الثلاث عرفت المؤسسة اتجاه إيجابي أف، مف ىنا نستنتج 524691180.29اتجاه إيجابي بقيمة 
.  التدفقات الداخمية غطت التدفقات الخارجيةأفنتيجة 
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 2019 في سنة أـ، 77782654.63 حققت اتجاه إيجابي بقيمة 2018 نلاحظ أف خلاؿ سنة :xمؤسسة 
 50855467.69 بقيمة  حقت أيضا اتجاه إيجابي2020، كفي 85269196.61حققت اتجاه إيجابي بقيمة 

 .منو نستنتج أف خلاؿ السنكات الثلاث لممؤسسة لقد غطت التدفقات الداخمية التدفقات الخارجية

 2019، كفي سنة 46542337.08 اتجاه إيجابي بقيمة 2018 لقد عرفت المؤسسة خلاؿ سنة :yمؤسسة 
، منو 39548945.05 أيضا اتجاه إيجابي بقيمة 2020، كخلاؿ سنة 48499003.7اتجاه إيجابي بقيمة 

 .نلاحظ أف التدفقات الداخمية غطت أك أكبر مف التدفقات الخارجية

 كذلؾ حقت 2019، كفي 16990575.43 اتجاه سمبي بقيمة 2018 حققت المؤسسة خلاؿ سنة :wمؤسسة 
 التدفقات الداخمية لـ تغطي 2019 ,2018، منو نلاحظ أف خلاؿ سنتيف 881155.46اتجاه سمبي بقيمة 

 2020، أم أنيا خلاؿ سنة 35968503.31 حقت اتجاه إيجابي بقيمة 2020التدفقات الخارجية ، كفي 
بحيث تما إجراء حساب مبمغ التدفقات النقدية الداخمة  . التدفقات الداخمية كانت اكبر مف التدفقات الخارجية

 :      نشاطو خدماتية كالتاليwلجدكؿ الأنشطة التشغيمية ،حيث أف مؤسسة 

( الميزانية، جدكؿ حسابات النتائج )(3-8)ك (2-8)ك (1-8)مف خلاؿ القائـ المالية أنظر الممحؽ رقـ  * 
كغير محسكبة في جدكؿ تدفقات  (w)المتاحة نحسب التدفقات النقدية الداخمة لممؤسسة 

 .(د ج) 35968604.21= 26303560.20-30292200.00+31979964.41=الخزينة
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: خلاصة الفصؿ الثاني

لقد تطرقنا في ىذا الفصؿ لتطبيؽ نمكذج ميمر لقياس ممارسات إدارة الأرباح عمى عينة مف المؤسسات 
الاقتصادية الجزائرية في منطقة كلاية المسيمة كىي مطاحف الحضنة، مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز، مؤسسة 

، y، مؤسسةxالنقؿ الحضرم لحافلات، مؤسسة الحبكب الجافة، المؤسسة الصناعية للأنسجة التقميدية، مؤسسة 
، حيث تـ تقسيـ إلى جانبيف جانب 2020 إلى 2018، نظرا لتكفر الشركط فييا خلاؿ الفترة مف wمؤسسة

 في جانب التطبيؽ قمنا باستخداـ نمكذج ميمر مف اجؿ حساب معادلة إدارة أمانظرم تـ تعريؼ المؤسسات 
:  نتائج التاليةإلى ، كمنو قد تكصمنا إليياالأرباح كتحميؿ النتائج المتكصؿ 

. المؤسسات الاقتصادية تمارس إدارة الأرباح لكف بدرجات مختمفةأف _ 

. ىناؾ نماذج مختمفة لقياس ممارسات إدارة الأرباح_

قيمة المؤشر إذا كانت تساكم الصفر المؤسسة لا تمارس الصفر اما إذا أكبر اك اقؿ مف الصفر تمارس إدارة _ 
. ( الاتجاه السمبيأكباتجاه الإيجابي )الأرباح 
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عينة اؿ عمى نمكذج ميمر لقياس ممارسات إدارة الأرباح ؿ استخداـ  في الأخير مف خلاؿ ىذه الدراسة     
 قسمنا  كتسييؿ، لتحقيؽ ىذا اليدؼإليياتحميؿ النتائج المتكصؿ  الجزائرية عمى مف المؤسسات الاقتصادية

:   فصميف عمى النحك التاليإلىىذه الدراسة 

 إدارة الأرباح في الفكر عرفنا مفاىيـإطار النظرم لإدارة الأرباح كنماذج قياسيا، حيث : الفصؿ الأكؿ
دكافع كأساليب  تكممنا عمى  في المبحث الثانيأما، كأنكاعيا طبيعتيا كعكامميا إلىالمحاسبي بالإضافة 

.  نماذج قياس ممارسات إدارة الأرباحتطرقنا إلى أنكاعكاستراتيجيات إدارة الأرباح، كفي المبحث الثالث 

المعرؼ تقتصر الدراسة التطبيقية عمى عينة مف المؤسسات في كلاية المسيمة الاقتصادية : الفصؿ الثاني
 إدارةاستخداـ نمكذج ميمر لقياس ممارسات ، في 2018/2020عمييا في جانب تطبيقي، لمفترة الزمنية 

رأس الماؿ العامؿ ، صافي تدفؽ أنشطة تشغيمية " لممؤشرات تطرقنا ليا في الدراسةالأرباح مع تحميؿ النتائج
.  Milerقانكف نمكذج ميمر 

: اختبار الفرضيات

 ىناؾ مؤسسات تمارس إدارة الأرباح باتجاىات المكجبة كىناؾ مف تمارس باتجاىات :الفرضية الأولى (1
. السالبة كتكجد مؤسسات لا تمارسيا

ىناؾ مؤسسات تمارس إدارة الأرباح باتجاه المكجبة كالاتجاه السمبي كىناؾ مؤسسات لا تمارس إدارة _ 
 .الأرباح الدراسة التطبيقية تثبت صحة الفرضية

 ممارسات إدارة الأرباح تؤثر عمى القرارات المستقبمية كتنقص مف جكدة كمصداقية أف: الفرضية الثانية (2
 .القكائـ المالية

تؤثر ممارسات إدارة الأرباح تأثيرا فعالا في تغيير نظرة المستمريف الذيف يستخدمكف التقارير المالية فتغير _ 
مف إجراءات المحاسبي كالاحتياطات كالمخصصات المؤسسة كيغير مف شكؿ التقارير المالية كيجعميا تظير 

. إلييابشكؿ يغير نظر المستخدميف 
 .ىؿ ساىـ نمكذج ميمر في قياس ممارسات إدارة الأرباح: الفرضية الثالثة (3

 ماؿ العامؿ كصافي الأنشطة رأس لقد ساىـ نمكذج في قياس ممارسات إدارة الأرباح عف طريؽ حساب _
. التشغيمية، حيث الدراسة التطبيقية تكضح ذلؾ

 

 

 نتائج الدراسة  
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 :بناء عمى ما سبؽ يمكف الخركج بالنتائج التالية

إدارة الأرباح اختمؼ العديد مف الباحثيف في تعريفيا كىي القدرة عمى التأثير في رقـ الربح باتجاه  -
.  تضميؿ مستخدمي القكائـ الماليةأك السمبي أكالإيجابي 

انتياؾ السمكؾ الأخلاقي، ) ىذه المشكلات أىـكمف  (مشكمة الككالة )طبيعتيا نشأت نتيجة الصراع  -
انتياؾ المعايير المحاسبية، انخفاض قيمة الشركة، إخفاء مشكلات التشغيمية، العقكبات الاقتصادية 

عادة   .(المصداقية كالثقة ك حؿ  الكشكفات المالية إعدادكا 
 إدارة المستحقات المستحبة، الفقرات غير الاعتيادية الاستثنائية، : كىيألاعكامميا تتمثؿ في أدكات  -

.  الثقة كالمصداقيةأزمةالتغير في السياسات كالتقديرات المحاسبية ككحدة الإبلاغ، كأدكات أخرل، 
 ثلاث أنكاع مف النماذج ىي إلى عف النماذج لمكشؼ عف ممارسات إدارة الأرباح تكصمت الدراسة أما -

نماذج ركزت عمى التفرقة بيف الاستحقاؽ الاختيارم كالاستحقاؽ غير الاختيارم، نماذج ركزت عمى )
. (، نماذج أخرل لمكشؼ عف ممارسات إدارة الأرباحالأجؿ كالاستحقاؽ طكيؿ الأجؿالاستحقاؽ قصير 

 الشركات عينة الدراسة تمارس إدارة الأرباح لكف تختمؼ درجة ممارسة مف شركة إلى أخرل باتجاه أغمبية -
.  الخارجيةأك يككف ضعؼ الييئات الرقابية الداخمية أف سمبي، يمكف أكإيجابي 

. ممارسات إدارة الأرباح تأثر عمى القرارات المستقبمية كتنقص مف جكدة القكائـ المالية -

 :التوصيات و الاقتراحات

عمى المستثمريف عدـ الاعتماد عمى رقـ الربح المحاسبي كحده لمشركات، ذلؾ قد يادم إلى اتخاذ قرارات غير 
 بعيف الاعتبار العكامؿ الأخرل مثؿ مدل التزاـ الإدارة بمبادئ الحككمة الرشيدة، الأخذصحيحة يجب عمييـ 

.  العمؿ، الشفافية، كفعالية معايير التدقيؽ الداخمية كالخارجيةكأخلاقياتقيـ 

. ضركرة تفعيؿ كتدعيـ المحاسبة الإبداعية مف اجؿ تحقيؽ ملائمة كمصداقية المعمكمات المحاسبية -
ليا  ضركرة التعرؼ عمى أساليب إحصائية المتخصصة في مجاؿ التنبؤ بالمخاطر المتكقع قد تتعرض -

. المؤسسة
.  كالقصيرةالأجؿضركرة احتراـ الفترة استرجاع القركض طكيمة  -
 تمنح لزبائنيا فترة زمنية معينة حتى يسددكا ما عمييـ مف ديكف، كحتى لا تخسر أفيجب عمى المؤسسة  -

. زبائنيا يجب منح أطكؿ مدة ممكنة
ضركرة المراجعيف كالمحمميف المالييف عمى البحكث كالدراسات التي تمت في مجاؿ ممارسة إدارة الأرباح  -

. مف اجؿ اكتشافيا
.  المزيد مف البحكث لممارسة إدارة الأرباح في القطاعات الأخرلإجراء -

:   الدراسةأفاؽ
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بعد دراستنا ليذا المكضكع، نمكذج ميمر لقياس ممارسات إدارة الأرباح يمكف فتح إشكاليات اك بحكث 
: مستقبمية كىي

. دكر ممارسات إدارة الأرباح في تأثير عمى القكائـ المالية -
. ما أىمية ممارسات إدارة الأرباح في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية -
. دكر ممارسات إدارة الأرباح مف الحد التلاعبات المالية -
.  أثر استخداـ المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية -
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 :ممخص الدراسة

ىدفت الدراسة ، في إعداد مذكرة حكؿ تطبيؽ استخداـ نمكذج لقياس ممارسات إدارة الارباح ،  
 لمقياس كالتحميؿ  النتائج  ، حيث تـ دراسة قكائـ مالية متمثمة في  MILERباستخداـ مؤشر  ميمر 

 ، نتائج قياس تطبيؽ CFO ، صافي التدفؽ الأنشطة التشغيمية  WCتحميؿ رأس الماؿ العامؿ 
مؤشر ميمر كلتحقيؽ الدراسة تـ اختيار العينة مف المجتمع عمى عينة متمثؿ في المؤسسات 

 .الاقتصادية لكلاية المسيمة 
حيث لخصت أف بعض المؤسسات قامت بممارسة إدارة الارباح مف خلاؿ المستحقات قصيرة 

 .الأجؿ ك المؤسسات لـ تمارس إدارة الارباح مف خلاؿ المستحقات طكيمة الأجؿ 
 نمكذج ميمر، ممارسة إدارة الارباح  ،  إدارة الارباح: الكممات المفتاحية

 
 

Résumé de l'étude: 
L'étude visait, dans la préparation d'un mémoire sur l'application de l'utilisation 
d'un modèle pour mesure les pratique de gestion des bénéfices, en utilisant 

l'effet miler pour la mesure et l'analyse des résultats , ou les états financiers ont 
été étudies représentes dans l'analyse du fonds de roulement wc , adoration 

nette des activités opérationnelles du Cfo , les résultats de la mesure de 
l'application de l'indice miler sélection de l'échantillon de la communauté sur un 

échantillon des institutions économiques de l'état de M'silla. 
Qu' elle résume que certaines institution pratiquaient la gestion d'areej  par le 

biais de créances a court teme et  les machines n'exerçaient pas de gestion du 
résultat par le biais de créances. 

Mots clés: modèle MILER, pratique de la gestion du profit, gestion du profit 
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