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 مصداقا لقولو صلى الله عليو وسلم 
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 والعلوم التسيير العلوم الاقتصادية والتجارية كل الشكر والعرفان لكلية 

 بجامعة محمد بوضياف الدسيلة
 وطاقمها الإداري وكل أساتذتها الكرام

 ن ساىم من قري  أو بعيد في إتمام ىذا العملالشكر والعرفان لد كل
 بمساهمة صغيرة ولو كانت
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 مقدمة 
بالأمكاؿ  كذلؾ بإمدادىا يعتبر التمكيؿ احد الدعائـ الأساسية لنشاط المؤسسة كضماف استمرارىا،

لممؤسسة التي تحاكؿ  بب السياسة الاقتصاديةاللازمة في أكقات الحاجة، كتظير الحاجة إلى التمكيؿ أما بس
كتكسيع نشاطيا بسب ملائمة  السكؽ، في خمؽ ثركة حديثة تضمف ليا حصتيا في تإمكانياتاستغلاؿ كؿ 

يميز في  التمكيؿ في الجزائر عدة صيغ، كعرؼ الظركؼ الاقتصادية مع ما يكافؽ إمكانيات المؤسسة،
العمكمية ىي اصؿ كؿ تدفقات تمكيؿ  حيث كانت الخزينة ،مرحمتو الأكلى بالتمكيؿ المخطط كالمكجو

بيف الخزينة العمكمية كالمؤسسات  بينما اقتصر دكر البنكؾ التجارية في الكساطة الإدارية المؤسسة،
لتمكيؿ المؤسسات كاف لازما عمى  كنظرا لمنقائص المتكازنة عف السنكات السابقة في مجاؿ الاقتصادية،

 .القياـ بعمميات الاستثمار كتمكيمو ثر عقلانية كمكضكعية لتحديد أسس كأساليبالدكلة تبني نظاما أك

كفقا ليذه  المؤسسات العمكمية، حيت شرعت في إجراءات كاسعة النطاؽ مست بالدرجة الأكلى
رؤكس أمكاؿ معتبرة تمكنيا مف تحصيؿ  التغيرات الحديثة صارت عممية التمكيؿ المؤسسات تمتزـ تخصيص

 .اخمية أك المجكء إلى مصادر خارجيةمصادرىا الد

العكلمة  بسبب الدكلية الساحة في يجرم عما بعيدة تكف لـ الأخرل؛ الدكؿ شأف شأنيا الجزائر
عدة  في شرعت كليذا المنافسة، كمكاجية العالمي الاقتصاد في الاندماج عف تبحث فيي الاقتصادية،
عرؼ  حيث التمكيؿ، مجاؿ في خاصة صاديةالاقت كمؤسساتيا عامة، اقتصادىا تخص عميقة إصلاحات
 السكؽ، تعزز اقتصاد إلى المخطط الاقتصاد مف الانتقاؿ إطار في إصلاحية برامج عدة الجزائرم الاقتصاد
 الكطني. للاقتصاد الأساسية الركيزة بصفتو كالمصرفي المالي القطاع بإصلاح

 المؤسسة تمكيؿ عند نجاعة أكثر لماليةا السياسة كجعؿ الجزائرية البنكؾ ىك استقلالية منو كاليدؼ
 تحكيؿ عقد الإيجارم، القرض مثؿ حديثة تمكيؿ طرؽ باستعماؿ القركض طريؽ تنكيع عف الاقتصادية

 الماؿ المخاطر. كرأس الفاتكرة

 من هنا جاءت إشكالية الدراسة:

  مصادرها التمويمية؟ بقياسكيف تقوم المؤسسة الاقتصادية 

 ة الرئيسية يمكننا طرح الأسئمة الفرعية التالية:كانطلاقا مف الإشكالي  
 ماىي مصادر تمكيؿ المركب الصناعي التجارم حضنو المسيمة؟ 
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 ىؿ يقكـ المركب الصناعي بقياس مصادر التمكيؿ الخاصة بو؟ 

 ثانيا: فرضيات الدراسة
 للإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي كالاسئمة الفرعية ارتأينا أف نضع الفرضية التالية:

 تمد المركب الصناعي حضنو عمى الديكف كالأرباح كحصص المساىميف في عممية التمكيؿ؛يع 

  تقكـ المؤسسة بقياس مصادر تمكيميا اعتمادا عمى مؤشرات التحميؿ المالي لمميزانيات كالقكائـ المالية
 الخاصة بو؛

 بحث في مجمؿ العناصر الآتية الذكر:تبرز أىمية ال ثالثا: أهمية الدراسة:

 ر ىذا المكضكع إضافة جديدة كمساىمة في إثراء المجاؿ المعرفي كتدعيـ لمباحثيف الميتميف لمقياـ يعتب
 بدراسات جديدة في مثؿ ىذه المكاضيع؛

 .قمة الدراسات التطبيقية التي تناكلت المكضكع مف ىذا الجانب 

 بحث في العناصر الآتية الذكر:يمكف إبراز مجمؿ أىداؼ الأهداف الدراسة: 

  لاع عمى كيفية اتخاذ القرارات المالية داخؿ المؤسسة.الاط 
 .اقتراح جممة مف التكصيات عمى ضكء النتائج التي سيسفر عنيا البحث 

 .حب الاطلاع عمى الجانب المالي كالنقدم أكثر مما ىك في الجانب الأدبي 

 منيا: ىذه الاسباب إلى أسباب ذاتية كأخرل مكضكعية تعكدخامسا: أسباب اختيار الموضوع: 

 الأسباب الذاتية: . أ
 علاقة المكضكع بالتخصص؛ 
 الرغبة الشخصية في البحث في ىذا المجاؿ؛ 

 الشعكر بأىمية ىذه المكاضيع خاصة مع التكجيات الحديثة التي يشيدىا عصرنا الحالي؛ 

 الأسباب الموضوعية: . ب

  .معرفة أىمية كمكانة المكضكع في ظؿ التطكرات الحاصمة 

 أساسي لممؤسسة فبدكف الأمكاؿ تنعدـ أم مؤسسة. إثبات أف التمكيؿ عنصر 
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 سادسا: منهج الدراسة

للإجابة عمى الاشكالية المطركحة اعتمدنا المنيج الكصفي باعتباره مناسب لعرض المفاىيـ المتعمقة  
 بعنصر التمكيؿ كعنصر المؤسسة الاقتصادية مف جية أخرل.

د عمى دراسة حالة )دراسة ميدانية( كأداة لإثبات كربط أما فيما يخص الجانب التطبيقي فقد تـ الاعتما 
 الجانب النظرم بالكاقع العممي.

 سابعا: الدراسات السابقة

في إطار البحث المكتبي الذم رافؽ إعداد المذكرة، تـ حصر بعض المكاضيع التي تتقاطع مع دراستنا  
 الحالة نكرد منيا كما يمي:

، لنيؿ شيادة الدكتكراه، كمية العمكـ 8009-8008ة بن طمحة صميحة، سن الدراسة الأولى: .0
الاقتصادية كالتسيير كالعمكـ التجارية، تحت عنكاف تمكيؿ المؤسسات الاقتصادية في إطار الإصلاحات 
الجزائرية كفي ىذه الدراسة، تناكلت الباحثة مصادر التمكيؿ التقميدية في ظؿ الإصلاحات المعتمدة في 

 لدراسة إلى نتائج أىميا:الجزائر؛ كقد خمصت ىذه ا
  بالرغـ مف الجيكد التي تبذليا الدكلة لتطكير المؤسسات الصغيرة ككسائؿ التمكيؿ إلا أنيا لـ تتكصؿ إلى

 إنياء المشاكؿ التي تقؼ عقبة في طريؽ نمكىا؛ 
  رأس الييكؿ المالي كالعكامؿ المحددة لو لا تعكس فقط طبيعة النظاـ المالي كالعكامؿ المؤثرة عمى سكؽ

الماؿ بؿ إنو يعبر عف تفضيلات المسيريف لمصادر التمكيؿ التي يمكف استخداميا لتكفير المكارد المالية 
 الملائمة لاحتياجات المؤسسة كالتي تعني مصادر أكثر مركنة )شركط أقؿ كاجراءات أخؼ(.

رىا عمى مذكرة ماستر بعنكاف "مصادر التمكيؿ كأث: 8006 -8005سميم حسام  الدراسة الثانية: .9
، كقد خمصت -المسيمة –التكازف المالي في المؤسسات الاقتصادية" "دراسة حالة مؤسسة مطاحف الحضنة 

 ىذه الدراسة إلى نتائج أىميا:
  عممية المفاضمة بيف البدائؿ التمكيمية المتاحة تككف كفقا لمحددات كدراسات معمقة لاتخاذ القرار السميـ؛ 
  يمة كبسيطة تعطي مؤشرات ىامة حكؿ الأداء المالي لممؤسسة.تعتبر النسب المالية كسيمة س 
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 ثامنا: صعوبات الدراسة

  كتأثيره بالجممة عمى كؿ المجالات؛ 02مركر البلاد بأزمة كبائية تتمثؿ في الفيركس ككفيد 
 نقص في المراجع مف ناحية متغيرات الدراسة؛ 

 حدود الدراسةتاسعا: 

 :9199إلى غاية جكاف  9199ميدانية خلاؿ الفترة بيف: مام طبقت الدراسة ال الحدود الزمانية. 
  :إف البحث التطبيقي يسعى إلى إسقاط مقاربات كصياغتيا في الكاقع العممي تكممة الحدود المكانية

 لمجانب النظرم، كبالتالي اقتصر المجاؿ الذم اخترناه لمدراسة الميدانية ب
المطركحة كالتساؤلات الفرعية الكاردة تـ تقسيـ الدراسة إلى  بالرجكع إلى الإشكاليةعاشرا: هيكل الدراسة: 

 مقدمة كفصميف اثنيف، كخاتمة.

 تناكلت المقدمة الطرح العاـ لممكضكع 
 جاء ليكضح الإطار المفاىيمي لممؤسسة الاقتصادية كالتمكيؿ. الفصؿ الأكؿ 

 المركب الصناعي التجارم حضنة المسيمة الفصؿ الثاني عبارة عف دراسة عمى
كصكلنا إلى خاتمة عامة لمكضع بحثنا متضمنة نتائج كاقتراحات لممكضع مع التطرؽ إلى آفاؽ  

 مستقبمية لمباحثيف في مجاؿ التمكيؿ كالمؤسسات الاقتصادية.

 

 



 

 

 

 
 الفصل الأول 

 للتمىيلالإطار النظري 

 والمؤسسة الاقتصادية
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 تمهيد
 سة الاقتصادية كيتمثؿ في أف التمكيؿ لو مكانة خاصةإف التمكيؿ يكتسب دكرا كبيرا في المؤس

 المبادلات القائمة فيك أساس تنفيذ المشاريع، ككمما كانت المؤسسة تحتكم عمى مصادر نظرا لطبيعة
 الحصكؿ عمى مشاريع ىامة التي تتطمب حجميا تمكيلا كبيرا، كبصفة بإمكانيا تمكيؿ كفيرة كمما كاف

كميارة العامميف فييا، إذ  بيا أىداؼ المؤسسة الاقتصادية المحيطة معالتمكيؿ  يتلاءـعامة يجب أف 
 .نكع الإنتاج كحجـ المنشأة نكع التمكيؿ يختمؼ مف المؤسسة لأخرل حسب أف

عمى النحك  سنتطرؽ إلييـكلقد قمنا بتقسيـ فصمنا المتعمؽ بمتغيرم الدراسة إلى ثلاث مطالب 
 التالي:

 المبحث الأول: ماهية المؤسسة

 لمبحث الثاني: عموميات حول التمويلا

 المبحث الثالث: مصادر التمويل لممؤسسة
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسة
لقد شيد القرف الأخير تطكرات اقتصادية سريعة، برز فييا دكر المؤسسة عمى الساحة الاقتصادية   

المالية داخؿ المؤسسة باعتبارىا  كتشابكت علاقاتيا مع المتعامميف، كىذا ما أدل إلى زيادة أىمية الكظيفة
 الكظيفة التي تحدد كيفية سير كتمكيؿ مختمؼ العمميات التي تجرييا. 

 المطمب الأول: مفهوم المؤسسة الاقتصادية؛ خصائصها وأنواعها
 أولا: تعريف المؤسسة الاقتصادية

المعطاة لممؤسسة كىذا لقد تطكر تعريؼ المؤسسة الاقتصادية مند ثلاثة قركف، كقد اختمفت التعاريؼ  
تماشيا كالتطكر الاقتصادم الذم شيدتو الساحة الاقتصادية كاختمفت أنكاعيا كذلؾ، ليذا سنحاكؿ ذكر 

 أىـ التعاريؼ المعطاة ليا:

يعرؼ ناصر دادم عدكف المؤسسة عمى أنيا:" كؿ ىيكؿ تنظيمي اقتصادم مستقؿ ماليان،  التعريف الأول:
يف، ىدفو دمج عكامؿ الإنتاج مف أجؿ الإنتاج، أك تبادؿ السمع كالخدمات في إطار قانكني كاجتماعي مع

مع أعكاف اقتصادييف آخريف، أك القياـ بكمييما معان )إنتاج + تبادؿ(، بغرض تحقيؽ نتيجة ملائمة، كىذا 
ضمف شركط اقتصادية تختمؼ باختلاؼ الحيز المكاني كالزماني الذم يكجد فيو، كتبعان لحجـ كنكع 

 1. نشاطو"

تعرؼ المؤسسة كمنظمة اقتصادية كاجتماعية مستقمة نكعا ما تؤخذ فييا القرارات حكؿ  التعريف الثاني:
 تركيب الكسائؿ البشرية، المالية، المادية كالإعلامية بغية خمؽ قيمة مضافة حسب الأىداؼ في نطاؽ

 2".مكاني

منظمة تعتبر في نفس الكقت ىيكلا ، فإف المؤسسة كL. Von Bertalanffyحسب اتجاه  التعريف الثالث:
اجتماعيا كاقعيا ككمتعامؿ اقتصادم، كتتمتع بخصائص تنظيمية، كيمكف كضعيا كنظاـ مفتكح كىذا معناه 

 أف المؤسسة نظاـ:

 .لأنيا مككنة مف أقساـ مستقمة، مجمعة حسب ىيكؿ خاص بيا 
                                                 

 .11ص  ،1998 ،دار المحمدية العامة ،اقتصاد المؤسسة ،ناصر دادم عدكف 1
، عبد الرزاؽ بف حبيب: اقتصاد كتسيير المؤسسة، ديكاف المطبكعات الجامعية، الساحة المركزية، بف عكنكف، الجزائر 2

 .25، ص 2000
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 .لأنيا تممؾ حدكدا تمكنيا مف تحديدىا كتفصميا عمى المحيط الخارجي 
 .1كىي نظاـ مفتكح لأنيا تتكيؼ بكعي مع تغيرات المحيط بفعؿ القدرات المتخذة مف طرؼ مسيرييا 

ىك تعريؼ تتلاقى فيو كجيات نظرا لمعديد مف الاقتصادييف كالذم يعتبر المؤسسة نظاـ  تعريف شامل:
 مجمكعة مف العناصر المتفاعمة فيما بينيا قصد تحقيؽ ىدؼ معيف. يضـمفتكح 

 ئص المؤسسةثانيا: خصا

مف التعاريؼ السابقة لممؤسسة يمكف استخلاص الصفات أك الخصائص التالية كالتي تتصؼ بيا  
 المؤسسة الاقتصادية.

المؤسسة شخصية قانكنية مستقمة مف حيث امتلاكيا الحقكؽ كالصلاحيات أك مف حيث كاجباتيا  -0
 كمسؤكلياتيا.

 ف أجميا.القدرة عمى الإنتاج أك أداء الكظيفة التي كجدت م -8

أف تككف المؤسسة قادرة عمى البقاء بما يكفؿ ليا مف تمكيؿ كاؼ كظركؼ سياسية مكاتية كعمالة  -3
 كافية كقادرة عمى تكييؼ نفسيا مع الظركؼ المتغيرة.

التحديد الكاضح للأىداؼ كالسياسة كالبرامج كأساليب العمؿ كليذا فكؿ مؤسسة تضع أىدافا معينة   -4
 كمية كنكعية بالنسبة للإنتاج، تحقيؽ رقـ أعماؿ معيف... تسعى إلى تحقيقيا: أىداؼ

ضماف المكارد المالية لضماف استمرار عممياتيا كيككف ذلؾ إما عف طريؽ الإعتمادات أك عف طريؽ  -5
 الإيرادات الكمية، أك عف طريؽ القركض أك الجمع بيف ىذه العناصر كميا أك بعضيا حسب الظركؼ.

مة مع البيئة التي كجدت فييا كتستجيب ليذه البيئة، أم لا تكجد لا بد أف تككف المؤسسة متلائ -6
معزكلة عف المحيط، فإذا كانت ظركؼ البيئة ملائمة فإنيا تستطيع أداء ميمتيا في أحسف الظركؼ أما 

 إذا كانت معاكسة فإنيا يمكف أف تعرقؿ عممياتيا المرجكة كتفسد أىدافيا.

 مجتمع الاقتصادم فيي مصدر رزؽ الكثير مف الأفراد.المؤسسة ىي كحدة اقتصادية أساسية في ال -7

 يجب أف يشمؿ اصطلاح المؤسسة عمى فكرة زكاليا إذا صفؼ مبرر كجكدىا أك تضاءؿ كفاءتيا. -8

                                                 
 .48-47نفس المرجع، ص  1
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 ثالثا: أنواع المؤسسة

 تكجد عدة معايير لتصنيؼ المؤسسات الاقتصادية نذكر منيا:

 . التصنيف حسب معيار الحجم0

شيكعا، كيضـ مجمكعة مف المؤشرات كالتي عمى أساسيا نرتب المؤسسات  كيعتبر مف أكتر المعايير 
 مثؿ: رقـ الأعماؿ، عدد العماؿ، رأس الماؿ المستثمر، حجـ الأرباح....الخ.

 فالتقسيـ عمى أساس عدد العماؿ يصنؼ المؤسسات الاقتصادية إلى: 

 * المؤسسات المصغرة

 01إلى  0كؿ عمى أدائيا، يتراكح عدد عماليا مف ممكيتيا تعكد لعائمة أك لشخص كاحد كىك المسؤ  
 عماؿ، كغالبا ما ينشط ىذا النكع مف المؤسسات في المجاؿ الحرفي، التجارة الزراعة.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:* 

عامؿ، ىذا النكع سائد أكثر في البمداف الٍرأسمالية ككنو يتميز بالابتكار  011إلى  01كتشغؿ مابيف  
 في نشاطيا الأساسي، كىك ما يدفع السمطات إلى تشجيعيا. كالإبداع

  المؤسسات الكبيرة:* 

عامؿ، ممكيتيا غالبا ما تعكد إلى عدد كبير مف الأشخاص،  011كتشغؿ يد عاممة كبيرة تفكؽ  
 كليده المؤسسات أشكاؿ مختمفة مف بينيا.

  المجمعLE GROUPE: 
ية كاقتصادية كىي تابعة لممؤسسة الأـ، كمثاؿ ذلؾ عبارة عف مجمكعة مؤسسات تربطيا علاقة مال 

 في الجزائر: مجمع الرياض، مجمع صيداؿ.....الخ.
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 LA FIRME MULTINATIONALلمؤسسات متعددة الجنسيات ا –ب 

عبارة مؤسسات عابرة لمقارات كلا تعترؼ بالحدكد الجغرافي، حيت تقيـ كحدات إنتاجية في العديد مف  
ي دلؾ سياسات استراتيجيات عالمية، ىده الأخيرة تختمؼ مف مؤسسة لأخرل، كنذكر مف البمداف، متبعة ف

 ىده الإستراتيجيات:

استراتيجية تخفيض التكاليؼ، كذلؾ مف خلاؿ إقامة فركع في البمداف التي تكفر يد عاممة رخيصة 
 بالإضافة إلى المكاد الأكلية التي لا تكمفيا الكثير في سبيؿ الحصكؿ عمييا.

سيع حصتيا السكقية عمى المستكل العالمي، مف خلاؿ إنشاء ىده الكحدات الإنتاجية في بمداف تك  -
 مختمفة كىك ما يجنبيا الحكاجز الجمركية.

 . التصنيف حيت نوع النشاط: 8

 كحسب ىذا المعيار فإف المؤسسات تنقسـ إلى أربعة قطاعات.

  SECTEUR PRIMAIREالقطاع الأولي  -أ 
 ميع المؤسسات ذات النشاط المباشر مع الطبيعة كالزراعة الصيد البحرم.كيضـ ىذا القطاع ج 

 SECTEUR SECONDAIREالقطاع الثانوي  -ب 

 كنجد فيو المؤسسات التحكيمية، مؤسسات البناء كالأشغاؿ العمكمية.

 SECTEUR TRETIAIREالقطاع الثالث  -ج 

ت التأميف، المؤسسات التي ضمف ىذا القطاع نجد المؤسسات المالية كالبنكؾ كالمصاريؼ، ككالا 
 تقدـ خدمات النقؿ كالتكزيع.

  SECTEUR QUARTIAIREالقطاع الرابع  -د 

ىذا القطاع مكجكد بشكؿ بارز في البمداف المتقدمة كيضـ جميع مؤسسات الاتصاؿ بمختمؼ أنكاعو،  
 ككدا الصناعات المعمكماتية.
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 . التصنيف حسب طبيعة الممكية3

المؤسسات إلى مؤسسات خاصة، عمكمية، مختمطة، بالإضافة إلى  حسب طبيعة الممكية تصنؼ 
 التعاكنيات.

 المؤسسات الخاصة -0

المؤسسة الخاصة ىي المؤسسة التي يمتمكيا شخص كاحد كتسمى المؤسسة الفردية حيت تعتمد في  
 1طريقة تمكيميا عمى مالكيا، كىك الذم يقكـ بإدارتيا كتسيرىا كتنظيميا كيتخذ القرارات فييا

 المؤسسة العمومية -8

كتعكد ممكيتيا لمدكلة أك الجماعات المحمية، كىي غالبا ما تككف ذات طابع استراتيجي مثؿ مؤسسة  
 السكؾ الحديدية ف صناعة الحديد كالصمب، صناعة الأسمحة....

 المؤسسات المختمطة -3

عاـ المتمثؿ في كتأخذ مركز كسط بيف المؤسسات السابقة، حيت أف ممكيتيا مشتركة بيف القطاع ال 
 الدكلة كالجماعات المحمية مف جية كالقطاع الخاص المتمثؿ في الأفراد مف جية ثانية.

 التعاونيات -4

كىي كحدات إنتاجية يشكميا الأفراد مع بعضيـ البعض بغية خدمة أعضائيا كخمؽ ركح التعاكف  
 كالتضامف بيف أفرادىا.

 

 

 

 

                                                 
1
ص  1997جامعة منتكرم قسنطينة  –لمالي لممؤسسة العمكمية الصناعية، رسالة ماجستير مميكة زغيب، أدكات التحميؿ ا 
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 . التصنيف حسب الشكل القانوني4

 سات تبعا ليذا المعيار إلى شركات أمكاؿ كشركات أشخاص.تصنؼ المؤس

 شركات الأشخاص -0

كفييا يككف الخطر المتعمؽ بتكظيؼ الأمكاؿ غير محدكد، يقكـ ىذا النكع مف الشركاء عمى  
الاعتبارات الشخصية لمشركاء مف معاممة حسنة كثقة متبادلة، كيتضمف ىذا النكع مف الشركات: المؤسسة 

 التضامف، شركة التكصية البسيطة كشركة المحاصة. الفردية، شركات

 شركات الأموال -8

تقكـ شركات الأمكاؿ أساسا عمى الاعتبار المالي بيدؼ جمع أكبر قدر ممكف مف الأمكاؿ كيتضمف  
 1شركات التكصية بالأسيـ. -شركات الأسيـ –ىذا الصنؼ عمى: الشركات ذات المسؤكلية المحدكدة 

 أهداف المؤسسةالمطمب الثاني: وظائف و 
 أولا: وظائف المؤسسة

لممؤسسة الاقتصادية كظائؼ عديدة كمتنكعة كالتشخيص الداخمي ليده الكظائؼ يسمح لنا بمعرفة  
نقاط قكة كضعؼ المؤسسة كبالتالي فانو لدراسة كظائؼ المؤسسة أىمية كبرل في تحديد إستراتجيتيا كلعؿ 

 2أىـ كظائؼ المؤسسة ما يمي: 

 كظيفة إدارية لممكارد البشرية -دارية  بالكظيفة الإ-ا

 كظيفة التسكيؽ -كظيفة الإنتاج  د -جػ

 الكظيفة المالية -ىػ

                                                 
 .12، ص 2001مطبكعات جامعة منتكرم قسنطينة ، محاضرات في اقتصاد المؤسسة، العربي دخمكش 1
نكف، الجزائر، مركزية، بف عكعبد الرزاؽ بف حبيب: اقتصاد كتسيير المؤسسة، ديكاف المطبكعات الجامعية، الساحة ال 2

 .52، ص 2000
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سعي الإدارة العميا لممؤسسة إلى الكصكؿ إلى الأىداؼ المسطرة كلبمكغ ىده الأىداؼ  الوظيفة الإدارية: .أ 
الرقابة كالعمؿ عمى التنسيؽ  يتكجب عمييا القياـ بمياميا عمى أكمؿ كجو عمى مستكل التخطيط، التكجيو

 المثؿ بيف ىده المستكيات، كىذا ما يؤدم حتما إلى تحقيؽ النجاح ليا.
أف أم مؤسسة كانت عمكمية أك خاصة لا تخمك مف قسـ  وظيفة إدارة الموارد البشرية )الأفراد(: .ب 

قكة العاممة في يمارس كظيفة إدارة الأفراد، كىي تمارس كظائؼ، كتتعمؽ ىده الكظائؼ بالحصكؿ عمى ال
 المؤسسة كجعميا قادرة كراضية كمتعاكنة في تنفيذ الأعماؿ كيستمزـ ىدا القياـ بأنشطة مختمفة مثؿ:

تعتبر ىذه الكظيفة مف أىـ الكظائؼ الاقتصادية فيي تتعمؽ بخمؽ المنافع الشكمية  وظيفة الإنتاج: .ج 
 حاجات كرغبات المستيمكيف.لممكارد كلمخامات كذلؾ مف خلاؿ تحكيميا إلى سمع يمكف أف تشبع 

 كينقسـ النظاـ الإنتاجي إلى ثلاثة عناصر أك أجزاء منفصمة.

 Les Entrants (input) المدخلات -

 Les Extrants (out put)المخرجات  -

  La boite Noire العممية الإنتاجية -

 كيمثؿ الشكؿ التالي طريقة جمع ىذه العناصر:

 نتاجية(: نظام العممية الإ 00الشكل رقم )

 

عبد الرزاؽ بف حبيب: اقتصاد كتسيير المؤسسة، ديكاف المطبكعات الجامعية، الساحة المركزية، بف عكنكف، : المصدر
 .65، ص 2000الجزائر، 

نلاحظ باف إدارة الإنتاج كالعمميات تحكؿ المدخلات إلى سمع تامة الصنع  مف خلاؿ الشكؿ أعلاه  
فائدة كبالتالي المستيمكيف، فاليدؼ الرئيسي للإنتاج ىك خمؽ ما يسمى بالقيمة المضافة كبالتالي ذات 

 فالمخرجات ىي ذات قيمة أكبر مف المدخلات.

 العملية الإنتاجية

 )عملية التحويل(
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: يعرؼ التسكيؽ عمى انو أحد الكظائؼ التي تقكـ عمى إنتاج السمع كالخدمات التي وظيفة التسويق .د 
كتكزيعيا كتركيجيا بشكؿ يؤدم إلى تكافرىا بيف يدم المستيمؾ تشبع حاجات الاستعماؿ ليا أك تمؾ السمع 

 في الزماف كالمكاف المناسبيف.
: تعتبر ىذه الكظيفة منـ الكظائؼ الحيكية لكؿ منشأة لاف جميعيا تحتاج إلى الأمكاؿ الوظيفة المالية .ق 

لكظيفة المالية تعتبر حتى تتمكف مف القياـ بنشاطيا فرغـ أىمية الكظائؼ السابقة داخؿ المؤسسة إلا أف ا
مف أبرز كأىـ ىذه الكظائؼ فلا يمكف النيكض بيذه الكظائؼ دكف تكافر الأمكاؿ اللازمة، فتتعمؽ ىذه 

 الكظيفة بالنشاط المالي لممؤسسة بمعنى الحصكؿ عمى الاحتياجات المالية مف المصادر المختمفة.

 ثانيا: أهداف المؤسسة

 إلى عدد مف الأىداؼ التي تندرج ضمف ىذا النكع:يمكف أف تتطرؽ  :الأهداف الاقتصادية 

  تحقيؽ الربح فمكي تستمر مؤسسة ما في الكجكد فعمييا أف تحقؽ مستكل الربح الدم يضمف ليا
 إمكانية رفع رأسماليا، مما يؤدم إلى تكسيع نشاطيا كيساعدىا عمى مكاجية المؤسسة الأخرل.

 المؤسسة يتكقؼ عمى مدل كفاءة منتكج المؤسسة  تحقيؽ متطمبات المجتمع، باعتبار أف حجـ مبيعات
كقدرتو عمى تحقيؽ الإشباع المرغكب لدل المستيمؾ، فيدا معناه أف المؤسسة كسعيا منيا لتحقيؽ ىدفيا 
الربحي فإنيا تعمؿ كتسعى بطريقة مباشرة أك غير مباشر عمى خدمة المجتمع بكفاءة أكبر كتحقيؽ 

 متطمبات السكؽ بالمستكل المطمكب.

 قمنة الإنتاج، كيككف دلؾ عف طريؽ الاستعماؿ الرشيد لعكامؿ الإنتاج كرفع إنتاجيتيا، كذلؾ بكضع ع
خطط إنتاج كتكزيع جيدة، دقيقة. كالسير عمى مراقبة تنفيذ ىده الخطط كعميو تتجنب إمكانية كقكع 

 1المؤسسة في أم نكع مف المشاكؿ اقتصادية كانت أك مالية.

 مثؿ في:كتت :الأهداف الاجتماعية 

 نعتبر الأجر حقا مضمكنا قانكنا كشرعا كعرفا كقد يحدد ىدا الأجر  :ضماف مستكل مقبكؿ مف الأجكر
مف طرؼ الدكلة لمعامؿ عند مستكل يسمح لو بتمبية حاجيتو كالحفاظ عمى بقائو كىدا ما يطمؽ عميو 

 بالأجر الأدنى المضمكف.
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 أدل إلى زيادة حاجات كرغبات العماؿ بظيكر إف التطكر التكنكلكجي  :تحسيف مستكل معيشة العماؿ
منتجات جديدة ىدا ما استدعى تحسيف كعقمنة الاستيلاؾ الدم يككف بتنكيع كتحسيف الإنتاج كتكفير 

 إمكانية مالية كمادية أكثر لمعماؿ مف جية كالمؤسسة مف جية أخرل.

 و فانيـ يؤثركف فييا بعدة طرؽ الدعكة إلى تنظيـ كتماسؾ العماؿ: يعتبر الأفراد جزء مف المؤسسة كعمي
ككسائؿ، فالعلاقات المينية داخؿ المؤسسة المبنية عمى التماسؾ كالتفاىـ ىي الكسيمة الكحيدة لضماف 

 الحركة المستمرة لممؤسسة كالمحققة لأىدافيا.

  تكفير بعض الخدمات الاجتماعية لمعماؿ: يعتبر الأفراد جزءا لا يتجزأ مف المؤسسة كعميو فإنيـ
ركف فييا بعدة طرؽ ككسائؿ فالعلاقات المينية داخؿ المؤسسة المبنية عمى التماسؾ كالتفاىـ ىي يؤث

 الكسيمة الكحيدة لضماف الحركة المستمرة لممؤسسة كالمحققة لأىدافيا.

 تقكـ المؤسسة بمنح بعض التأمينات لعماليا كالتأميف  :تكفير بعض الخدمات الاجتماعية لمعماؿ
حكادث العمؿ، كدلؾ التقاعد كالمساىمة في إسكاف العماؿ عف طريؽ منحيـ  الصحي، التأميف ضد

 مساكف كظيفية أك عادية.

 يمكف إيجازىا فيما يمي و :أهداف ثقافية ورياضية: 

  تكفير الكسائؿ الترفييية كالتثقيفية اد تسمح المؤسسة باستفادة عماليا مف كسائؿ ترفييية كثقافية
كتبات، رحلات كدلؾ لما ىدا الجانب مف تأثير إيجابي كفعاؿ عمى المستكل لعماليا كأكلادىـ مف مسرح، م

 الفكرم العامؿ. 
  تدريب العماؿ المبتدئيف كرسكمة القدامى كىدا ما يؤثر عمى مر دكدية المؤسسة بالإيجاب خاصة

 كعمى الدخؿ الكطني عامة. 
 تعداد لمعمؿ كالتحفيز عميو تخصيص أكقات لمرياضة اد تعتبر مف بيف العناصر الجد مفيدة في الاس

 كدفع الإنتاج كالإنتاجية. 

بالإضافة إلى ما سبؽ تؤدم المؤسسة الاقتصادية دكرا ىاما في الميداف أهداف تكنولوجية:  -3
 :التكنكلكجي مف حيث

البحث كالتنمية اد مع تطكر المؤسسات عممت عمى تكفير ادارة كمصمحة خاصة بعممية تطكير  
اجية عمميا.ك ترصد ليده العممية مبالغ تزداد أىمية لتصؿ إلى نسبة عالية مف الكسائؿ كالطرؽ الانت
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كيمثؿ ىدا النكع مف البحث نسبا عالية مف  الذم يتناسب طرديا معيا. الأرباح، كىدا حسب حجـ المؤسسة
 الدخؿ الكطني في الدكؿ المتقدمة، كخاصة في السنكات الأخيرة، اذ تتنافس المؤسسات فيما بينيا عمى
الكصكؿ إلى أحسف طريقة إنتاجية كأحسف كسيمة، مما يؤدم إلى التأثير عمى الإنتاج كرفع المر دكدية 

 1.الإنتاجية فييا

 المطمب الثالث: الاستراتيجية والسياسة العامة لممؤسسة
عمى كثرة التعاريؼ المقدمة لمفيكـ الاستراتيجية إلا أنيا تدكر في فمؾ كاحد كىك سمكؾ المؤسسة  
 كما يمي: ةاه المحيط كعميو تـ إعطاء تعريؼ للاستراتيجياتج

ا إصلاح عسكرم أصلا كمعناه الخطة نيأصميا كممة إغريقية تعني فف الحرب كىك ما يدؿ عمى أ 
لمكاجية العدك كىزمو كبالتالي فإف مدلكليا مرتبط بكجكد خصماف متحارباف كيقصد  المرسكمة

ة فالإستراتيجيالمتاحة كبالتالي  ىداؼ محددة عمى أساس المكاردىدؼ كأ تحقيؽلة كضع خطة بالإستراتيجي
المكارد الخطة كاليدؼ كيمكف أيضا ىذا النظاـ في الشكؿ  تتضمف ثلاث أبعاد أك عناصر أساسية ىي

 :المكالي

 (: يمثل الاستراتيجية والسياسة العامة لممؤسسة08الشكل رقم )

 
 .92، ص 9110جامعة منتكرم قسنطينة المؤسسة، مطبكعات العربي دخمكش، محاضرات في اقتصاد : المصدر
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 أولا: السياسة العامة لممؤسسة

تدؿ السياسة العامة لممؤسسة عمى مجمكعة المبادئ كالقيـ المكجية لنشاط المؤسسة بكجو عاـ كىذه  
ا ككذا يتىي محصمة القناعات كالمككنات الثقافية كالتككينية أصحاب المؤسسة كقياد المبادئ كالقيـ

ىذه المبادئ كالقيـ تمثؿ الإطار المرجعي لسمكؾ المؤسسة أم كؿ  مؤثرات المحيط الذم تعمؿ فيو، إف
 .تجرل في ىذا الإطار ة يحب أفالإستراتيجيقرارات المؤسسة لاسيما منيا 

ة إستراتيجية أية مؤسسة محككمة بالسياسة العامة ليذه المؤسسة أك لنقؿ أية إستراتيجيكعميو فإف  
منسجمة كالسياسة العامة لممؤسسة كبيف السياسات التنفيذية أك الكظيفة كسياسة المحزكف  يجب أف تككف

 .السياسة العامة لممؤسسة ـت الكظيفة صماللإستراتيجياكىي كميا تمثؿ تجسيد  كسياسة الشراء كالمبيعات

 والسياسة العامة لممؤسسة ةثانيا: انسجام الاستراتيجي

 ية؛السياسة التنفيذ 

 الإستراتيجية؛ 

 .السياسة العامة لممؤسسة 
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 المبحث الثاني: عموميات حول التمويل
كاحدة مف أىـ الكظائؼ في نشاط المؤسسة فلا تكمف لأم مؤسسة  )التمكيؿ( تعتبر الكظيفة المالية 

لازمة لتمكيؿ أف تقكـ بنشاطاتيا مف إنتاج أك تسكيؽ أك غيرىا مف كظائؼ أخرل دكف تكافر الأمكاؿ ال
 .أكجو النشاط كأكجو الاتفاؽ المتنكعة

 المطمب الأول: مفهوم التمويل
 ىناؾ عدة تعاريؼ لعممية التمكيؿ، نذكر منيا:

يعتبر التمكيؿ أداة ىامة مف الأدكات الضركرية لمعممية الإنتاجية كالتمكيؿ عبارة عف تدفؽ  التعريف الأول:
ىك عبارة عف تكفير ب:" ؼ المستفيد مف تمؾ الأمكاؿ كما يعرؼ مالي أك سمعي بيف مؤسسة التمكيؿ كالطر 

المبالغ النقدية اللازمة لرفع أك تطكير مشركع عاـ أك خاص، كتمكيؿ يشمؿ أيضا تمؾ القرارات التي 
تتخذىا الإدارة مف أجؿ تكظيؼ الأمكاؿ تكظيفا اقتصاديا لمتحسيف بالنظرة الكمية في أعماؿ المشركع حيث 

 ئيات منفصمة عف بعضيا.أنيا ليست جز 

كبالتالي ىي تكفير للأمكاؿ كالتنسيؽ في القرارات كالأعماؿ في البعد الاقتصادم لصالح المشركع،  
كقد يككف الغرض مف التمكيؿ التسيير أم العمؿ كالمحافظة عمى القدرة الإنتاجية لممؤسسة المستفيدة مف 

 1التمكيؿ أم ضماف السير العادم ليا "

"إف كممة تمكيؿ تأتي لتكضيح مسألة انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ مف أماكف كفرتيا إلى أماكف اني: التعريف الث
ندرتيا، كتتـ العممية مف خلاؿ مجمكعة مف الكسطاء المالييف سكاء كاف ذلؾ في شكؿ بنكؾ أك شركات 

تيدؼ تأميف أك صناديؽ ادخار كأسكاؽ الماؿ إلى غير ذلؾ، كما أف عممية ادخار رؤكس الأمكاؿ تس
 2بالمقاـ الأكؿ الحصكؿ عمى عدد ممكف مف ىذه الأمكاؿ"

" يعرؼ بأنو البحث عف الطرائؽ المناسبة لمحصكؿ عمى الأمكاؿ كالاختيارات كتقييـ تمؾ  التعريف الثالث:
 3الطرائؽ كالحصكؿ عمى المزيج الأفضؿ بينيا بشكؿ يناسب كمية كنكعية احتياجات كالتزامات المنشأة"

                                                 
 .8ص  ،1988، جامعة الجزائر، رسالة ماجستير، تطكر قطاع الفلاحة في الجزائر"ك  "التمكيؿ رابح الزبيرم: 1
، بسكرة ،جامعة محمد خيضير، د كبنكؾسنة رابعة مالية نقك  :محاضرات في المالية الدكلية، الصالح مفتاح 2

2001/2002. 
 .105ص  ،2000، عماف، دار الفكر لطباعة كالنشر كالتكزيع ،الإدارة كالتحميؿ المالي، ىيثـ محمد الزغبي 3
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يمكف أف نعرؼ التمكيؿ عمى أنو عبارة عف انتقاؿ لرؤكس الأمكاؿ مف أصحاب الفائض  تعريف شامل:
 إلى أصحاب العجز المالي بغرض تطكير مشركع عاـ أك خاص أك تكسيع في استثمارات جديدة.

 المطمب الثاني: أهمية التمويل
اعيا في متابعة نشاطيا بما أف التمكيؿ يعتبر أحد الركائز التي تعتمد عمييا المؤسسات باختلاؼ أنك  

 .دكرا فعالا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، إذا كانت العممية التمكيمية قائمة بطريقة سميـ كتطكيره، فإف لو

الجزائر يمكف أف نعرج إلى دكر  اقتصادكمف خلاؿ ما تقدـ كلتجسيد أىمية كدكر التمكيؿ في تنمية  
 1 :لاقتصاد مف خلاؿىذا الأخير في ترقية الاستثمار كأثره عمى ا

 :الاستثمار والمنافسة .أ 
إف الكثير مف العكامؿ تسمح بتنمية المنافسة عف طريؽ تميؿ الاستثمار مف خلاؿ تحسيف قدرة  

كالرفع مف حرفة أعماليا  كالإنتاجية كتنمية القدرات يسمح أكلا لممؤسسة تمبية الطمباتالإنتاج كفعالية 
 .مما يحسف المنافسة المنتكج كتخفيض التكاليؼ كأرباحيا، كتحسيف الإنتاجية بتحسيف

 لاستثمار والتنمية الاقتصاديةا .ب 
يمعب التمكيؿ دكر فعاؿ في ربط علاقة كطيدة بينيما كالتنمية الاقتصادية ىي الريتـ المجاؿ في ىذا  

 الذم يجعؿ مف الإنتاج الداخمي الصافي يرتفع كالاستثمار في ىذا الإطار يمارس دكريف في النشاط
الاقتصادم مف جية عمى مستكل الطمب يؤدم إلى إنعاش النشاط الاقتصادم عمى مستكل جياز الإنتاج 

 .حتى يتمكف مف إتباع الطمب كمف جية مستكل العرض

 استثمار والعوائد .ج 

تسعى الكحدة الاقتصادية مف خلاؿ قياميا بعممية تمكيؿ الاستثمار إلى أىداؼ كمنيا الحصكؿ عمى  
كحدة اقتصادية تجمع عكائدىا المالية مف خلاؿ المكارد الضريبية الجبائية، التي تتحكؿ إلى  عكائد، كالدكلة

 إيرادات اقتصادية.

 

 
                                                 

 .22-21، ص 2000بخراز يعدؿ فريدة، تقنيات كسياسات التسيير المصرفي، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر،  1
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 الاستثمار والبطالة .د 

إف عممية تمكيؿ مختمؼ المشاريع الاستثمارية العامة أك الخاصة تؤدم لا محالة إلى امتصاص  
 البطالة بخمؽ مناصب شغؿ جديدة.

 مخاطر التمويلالمطمب الثالث: 
قد تكاجو المؤسسات أثناء عممية تمكيؿ مشاريعيا عدة مخاطر تككف سببا في تعطيميا أك سببا في  

 1:، كالتي تتبناىا المؤسسة مف قبؿ، كتنقسـ ىذه المخاطر عمكما إلى ثلاثة أنكاعززيادة تكاليؼ الإنجا

  معرضة بطبيعة الحاؿ إلى الإختلاس مف ناحية السمع المكجكدة في المخازف أك المكاد الأكلية، فيي
المخزف....  أك الإتلاؼ بسبب طكؿ مدة تخزينيا كعدـ طمبيا مف الزبائف أك بسبب كقكع حريؽ داخؿ

كؿ ىذا يعتبر بمثابة أخطار مادية تؤثر بشكؿ كبير عمى الإيرادات المالية لممؤسسة، بحيث تنخفض 
 ىذه الإيرادات جراء ىذه الأخطار المذككرة.

 سيير الجيد لممؤسسات يسمح بتحقيؽ الأىداؼ المتكقعة مستقبلا أك حتى الكصكؿ إلى نتائج إف الت
كتحمؿ  أفضؿ، كمف ثـ فإف سكء التسيير مف طرؼ مسيرم المشركع يتسبب في تعطيؿ مدة إنجازه

 المؤسسة تكاليؼ إضافية غير مرغكب فييا، كتعتبر أخطاء التسيير بمثابة الأخطار الفنية.
 التي تنقسـ إلى نكعيف أساسييف ىما الاقتصاديةث مف المخاطر ىك المخاطر النكع الثال: 
خطر عدـ كفاية المكارد اللازمة لإتماـ المشركع كالتي تتسبب في تكقؼ العمؿ، كفي نفس الكقت  - أ

 .ارتفاع تكاليؼ الإنجاز. كيمكف أف نذكر عمى سبيؿ المثاؿ تسديد أجكر العماؿ المتكقفيف عف العمؿ

حجـ الطمب عمى المنتج النيائي أم انخفاض رقـ الطمبيات عمى الإنتاج التاـ الصنع خطر تدىكر  - ب
ف(، حيث ف : تمثؿ عدد الكحدات التي انخفض بيا الطمب ،ك يعكد  -لممؤسسة مف )س( كحدة إلى )س

 ذلؾ إلى عدة أسباب منيا :

 ت.سكء التقدير لرغبات كاحتياجات المستيمكيف بسبب نقص الخبرة كقمة المعمكما 

 .المنافسة الكبيرة في السكؽ 
  كجكد نقص في السمعة المنتجة، أم السمعة المنتجة لا تعمؿ أك لا تككف صالحة إلا بكجكد سمعة

 مكممة ليا.
                                                 

www.
 
startimes.com

1
 15:45عمى الساعة  2021-04-15تاريخ الاطلاع:    



 والمؤسسة الاقتصادية الإطار النظري للتنويلــــ  ــــــــــــــــــــــــ  الفصل الأول 

 

21 

 

 

 كبالمقابؿ ىناؾ عدة طرؽ تسمح لممؤسسة بتفادم أك تخفيض ىذه المخاطر منيا:

 كضع احتياطات كمخصصات مف الميزانية لمكاجية أم خطر محتمؿ. -0

ا يخص سكء التقدير لرغبات كمتطمبات المستيمكيف، فإنو بالإمكاف مكاجيتو عف طريؽ الإنفاؽ فيم -8
 عمى بحكث كدراسات التسكيؽ.

 التأميف ضد أخطار السرقة كالحريؽ كغيرىا مف المخاطر، كذلؾ لدل مؤسسات التأميف. -3

 المبحث الثالث: مصادر التمويل لممؤسسة
اجح في المؤسسة متعمقا باختيار أسمكب تمكيؿ أمثؿ بما يتضمنو مف بعد اتخاذ القرار الاستثمارم الن 

كتحميؿ القكائـ المالية مف أجؿ  التمكيؿ الداخمية كالخارجية بالإضافة إلى القياـ بدراسة مختمؼ مصادر
عمى ضكئيا بالكضع المستقبمي لو، كعمى ىذا فإف تحديد المصادر يعتمد  إعطاء تقيـ سميـ لممشرع كالتنبؤ

التي تتكاجد فييا، مع إعطاء أىمية بالغة لتكمفة  المصادر المتاحة في الأسكاؽ كالبيئة الماليةعمى 
 .المصدر المقترح مقارنة بالمصادر البديمة

 المطمب الأول: التمويل الداخمي )الذاتي(
 التمويل الذاتي مفهوم .أ 

حيث يساىـ بشكؿ مباشر  يعتبر التمكيؿ الذاتي المحكر الأساسي لمتمكيؿ خصكصا في مرحمة النمك، 
في التقميؿ مف المصادر الخارجية لمتمكيؿ، كبالمقابؿ يمعب دكر الطعـ لجذب كتحفيز كسائؿ التمكيؿ 
الخارجية عند المجكء الى الاستدانة أك فتح رأس الماؿ لممساىمة يمكف تعريؼ التمكيؿ الذاتي عمى أنو تمؾ 

ي لممؤسسة كالمحتفظ بيا كمصدر تمكيؿ دائـ لمعمميات المكارد الجديدة المتككنة بكاسطة النشاط الأساس
المستقبمية، أم النتائج الاجمالية التي يعاد استثمارىا في المستقبؿ بعد تكزيع مكافأة رأس الماؿ، لينتج 

 1عنيا فائض نقدم محقؽ بكاسطة النشاط المخصص لتمكيؿ النمك المستقبمي. تشكؿ التمكيؿ الذاتي.

تككف مف ثلاث عناصر أساسية ىي: )مخصصات الإىتلاؾ، مخصصات إف التمكيؿ الذاتي م 
 2المؤكنات، النتيجة الصافية(.

                                                 
 241ص ،2006 الأردف،، الطبعة الأكلى دار كائؿ لمنشر، التسيير المالي، إلياس بف ساسي كيكسؼ قريشي 1

1
 khelifa hadj. L'incidence fiscale sur l'autofinancement desentreprises (effet autofinancement) mémoire de 

magister en management. univer oran.2011.pà& 
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 القدرة عمى التمويل الذاتي .ب 
القدرة عمى التمكيؿ الذاتي ىي "مكرد يأتي مف داخؿ المؤسسة باقتطاع نسبة معينة مف الايرادات  

يستخدـ كميا أك جزئيا خلاؿ الدكرة،  التي تحققيا المؤسسة، يكضع تحت تصرؼ المؤسسة لمدة معينة أك
 )سكاء لمتجديد أك التكسع أك الإحلاؿ(" لتسديد التزامات المؤسسة المالية أك يعاد استثمار ىذا المكرد

 1مج النفقات  مج الايرادات ـ القدرة عمى التمويل الذاتي =

 الديناميكية المالية لمنمو .ج 
مكانيات المادية، البشرية كالتقنية فيتطمب ىذا التطكر باعتبار النمك ظاىرة تتجسد في تطكر حجـ الا 

تكفر المكارد المالية اللازمة، كتعتبر الأمكاؿ الخاصة المكرد المالي الأكؿ كالأساسي لتمكيؿ النمك، كبقدر 
ما تكفرت المؤسسة عمى رأس ماؿ خاص معتبر بقدر ما يككف مف الممكف ليا تطكير مختمؼ امكانياتيا 

 2ية النمك. كبالتالي امكان

 المردودية والنمو .د 
إف علاقة المردكدية بالنمك جد كطيدة كدقيقة حيث يعتبر مؤشرا جيدا لمدلالة عمى النمك الداخمي  

كعميو فإف تحميؿ المردكدية يعد جانبا ىاما في تحميؿ ديناميكية النمك في المؤسسة، حيث تتشكؿ 
قتصادية كالمالية عمى شكؿ نسب مالية ىي المردكدية بتفاعؿ يحصؿ بيف مجمكعة مف المتغيرات الا

بمثابة المركبات المفسرة كالمحددة لمعدؿ المردكدية المحقؽ كيسمى ذلؾ بالتعبير الرياضي ليا كبكاسطة 
المنطؽ المالي  إدراؾىذا الاخير يمكننا اعطاء التفسير المالي لممصدر مردكدية المؤسسة كمف ثـ 

 3لنمكىا.

كتقيس  انيا تمؾ العلاقة بيف النتائج المحققة كالكسائؿ المستعممة لتحقيقيا،يمكف تعريؼ المردكدية ب 
كفي  المردكدية كفاءة كفعالية المؤسسة كتدؿ عمى قدرتيا عمى تكليد نتائج مقابؿ كمية معطاة مف الكسائؿ،

                                                 
 جامعة كرقمة،، مذكرة ماستر في عمكـ التسيير، رماؿ حجاج، دكر التمكيؿ الذاتي عمى النمك الداخمي لممؤسسة الاقتصادية 1

 .04ص ،2013
 لترشيد القرارات المالية، نحك بناء نمكذج دراسة تحميمية لممنطؽ المالي لنمك المؤسسات الاقتصادية: داديف عبد الكىاب، 2

 .210ص ،2008 جامعة الجزائر،، رسالة دكتكراه

 .93ص ، نفس المرجع دادف عبد الكىاب، 3
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عمى كالمردكدية مف كجية نظر المساىميف فيطمؽ  المؤسسة نميز بيف المردكدية مف كجية نظر المؤسسة،
 الاكلى المردكدية الاقتصادية كعمى الثانية المردكدية المالية.

 المردودية الاقتصادية .ه 
فيي تقيس مدل قدرة دكرة الاستغلاؿ  تعتبر المردكدية الاقتصادية عف مردكدية الاصؿ الاقتصادم، 

 1عمى تكليد الثركة اذاؾ نحسب بالعلاقة التالية :

 الاصؿ الاقتصادم. /الاستغلاؿ بعد الضريبة = نتيجة  معدل المردودية الاقتصادية

 كيتـ تحميؿ المردكدية الاقتصادية الي مركبتيف كما يمي:

Re=Rexp/Ae=Rexp/ca χ CA /AE 

 حيث: 

Re المردكدية الاقتصادية : 

AEالأصؿ الاقتصادم : 

Rexp) نتيجة الاستغلاؿ ) بعد الضريبة : 

Ca رقـ الأعماؿ : 

مى معدؿ اليامش الاقتصادم كيمثؿ مؤشر لقياس مستكل الربحية إذ يدؿ تس (:Rexp/caالنسبة الأولى) 
عمى مدل قدرة المؤسسة عمى تخفيض التكاليؼ لزيادة النتائج المحققة لزيادة النتائج المحققة فيك يعبر 

 عف فعالية السياسة التجارية لممؤسسة؛

عمى مدل قدرة المؤسسة عمى كتسمى معدؿ دكراف الأصؿ الاقتصادم يدؿ  (:(CA /AEالنسبة الثانية 
 ترجمة أصميا الإقتصادم إلى رقـ الأعماؿ؛

كيمكننا ىذا التحميؿ مف الكشؼ عف سمككيف لممؤسسة لمعرفة مصدر قكة أك ضعؼ المردكدية  
 الاقتصادية لممؤسسة؛

 إما معدؿ ىامش اقتصادم معتبر مع دكراف ضعيؼ للأصؿ الاقتصادم؛ -
                                                 

1 Charroux garand finance d entrepise managementb é eme edition paris p 44 
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 تصادم مع ىامش اقتصادم ضعيؼ.أك معدؿ معتبر لدكراف الأصؿ الاق -

 المردودية المالية  ج.

، أم مدل مشاركة الأمكاؿ الخاصة في 1تعرؼ المردكدية المالية بأنيا "مردكدية الأمكاؿ الخاصة"  
 تحقيؽ نتائج المؤسسة حيث تيتـ المردكدية المالية بإجمالي أنشطتيا، كتحسب بالعلاقة التالية:

 نتيجة الصافية / الأمكاؿ الخاصة = ال معدل المردودية المالية

 يمي: كيكف تحميؿ المردكدية المالية إلى مركبات كما

 Rcp =Rnet/cp =Rnetx CA/AE x AE/CP 

 :كتسمى باليامش الصافي كتعبر عف السياسة التجارية لممؤسسة ؛ Rnet/cpالنسبة الأكلى  -

ر عف الفعالية الإنتاجية كتسمى بمعدؿ دكراف الأصؿ الاقتصادم كتعب: CA/AEالنسبة الثانية  -
 لممؤسسة؛

 تسمى بمعامؿ الاستدانة كتعبر عف الييكؿ المالي لممؤسسة.  AE/CP:النسبة الثالثة  -

كتسمح النسبة الأخيرة بمعرفة مدل نجاعة المؤسسة في اختيارىا لسياسة مالية معينة لتسمح بتحقيؽ 
 مستكل معيف مف النمك مف خلاؿ ما يسمى بالرافعة المالية.

 الرافعة المالية:  د.

يشرح أثر الرافعة مردكدية الأمكاؿ الخاصة )المردكدية المالية( بدلالة معدؿ مردكدية الأصؿ الاقتصادم  
، فيي المقدار 3، كتعرؼ عمى أنيا "الفرؽ بيف المردكدية المالية كالمردكدية الاقتصادية"2كتكمفة الديكف

 ية المالية، كيمكف تبييف ذلؾ كما يمي :الذم يترجـ المردكدية الاقتصادية إلى المردكد

Rnet= Rexp –CF 

Rnet=(Rex AE)-iD 

                                                 
 كالمؤسسات الاقتصادية المؤسسات يفب مقارنة دراسة الداخمي نمكىا تمكيؿ في الاقتصادية المؤسسات سمكؾ سمية، درباؿ 1

 39 ص ،2012 كرقمة، جامعة ماجيستير، مذكرة ،2010 إلى 2005 مف الممتدة الفترة خلاؿ الجزائر الكبيرة

 61مرجع سابؽ، ص سمية درباؿ، 2
 61مرجع نفسو، ص 3



 والمؤسسة الاقتصادية الإطار النظري للتنويلــــ  ــــــــــــــــــــــــ  الفصل الأول 

 

25 

 

 

Rnet= Re ( CP+D)-Id 

Rcp= Rnet/ CP 

Rcp=[Re(CP+D)-iD]/CP 

Rcp=ReCP/CP+D(Re-1)/CP 

Rcp =Re+D(Re-1)/CP 

ية إف الأصؿ الاقتصادم الذم تـ تمكيمو بمزيج مف الأمكاؿ الخاصة كالديكف يفترض أنو سيكلد مردكد 
كالضرائب عمى  -لفائدة المقرضيف–اقتصادية تمكف مف تكزيع الأرباح بيف كؿ مف التكاليؼ المالية 

 .الأرباح لفائدة الدكلة كالأرباح الصافية لفائدة المساىميف

كيحدث الرفع المالي عندما تستديف المؤسسة كيظير أثر ىذا الرفع في مدل قدرة الأصؿ الاقتصادم  
نتائج قادرة عمى تغطية الفكائد الناتجة عف الاقتراض كبذلؾ فستحقؽ المؤسسة مردكدية الجديد عمى تكليد 

 أمكاؿ خاصة تفكؽ معدؿ المردكدية الاقتصادية كىذا ما ينعكس إيجابا عمى فرص نمك المؤسسة.

 مقاييس التمويل الداخمي لمنمو .و 
المؤسسات كما تكشؼ عف  تكجد العديد مف المعايير التي تمكف مف قياس التمكيؿ الداخمي لنمك 

 مصادر المنطؽ المالي لمنمك الداخمي.

 القيمة المضافة  .ز 
تدؿ القيمة المضافة المحققة مف طرؼ المؤسسة عمى قدرتيا عمى تكليد الثركة، فيي تترجـ مدل قدرة  

 1ة.البشرية كالمالية لتعظيـ ثكرة المؤسس دكرة استغلاؿ عمى المزج بيف مختمؼ عناصر الانتاج التقنية،

فيي تكافئ الامكاؿ الخاصة بعكائد راس  مختمؼ مصادر ىذه العناصر، بمكافأةبالمقابؿ فيي مطالبة  
كذلؾ تمكف  كدكرة الاستثمار بالتمكيؿ الذاتي عف طريؽ الاىتلاكات، الماؿ كالاستدانة بالمصاريؼ المالية،

المزيد مف الارباح، كمنو فلا  مف الاقتراض مف مصادر جديدة لتزكد المؤسسة باستثمارات اخرل لتحقيؽ
 يمكف تصكر تمكيؿ داخمي لمنمك دكف تحقيؽ القيمة المضافة لقيـ إيجابية. 

 

                                                 
دية كالمؤسسات الكبيرة سمكؾ المؤسسات الاقتصادية في تمكيؿ نمكىا الداخمي دراسة مقارنة بيف المؤسسات الاقتصا 1

 2012مذكرة ماجيستير،جامعة كرقمة،  ،2010إلى  2005الجزائر خلاؿ الفترة الممتدة مف 
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 الربح  .ح 
يجب مف الأمكاؿ  إف القدرة عمى تحقيؽ الأرباح يمثؿ الضماف النظرم لطاقة المؤسسة في تكليد ما 

لمؤسسة عمى تحقيؽ النمك فيي تقدـ الضركرية لمنمك المستقبمي حيث تعتبر الربحية مؤشر طبيعي لقدرة ا
 1ليا كسائؿ النمك اللازمة.

تظير الدراسات كجكد علاقة رياضية بيف ربحية المؤسسة كحجميا كمف ثـ معدؿ نمكىا، كتتأثر ىذه  
العلاقة بتركيز الإنتاج فالمؤسسات المركزة ىي الأقؿ نمكا مف مثيلاتيا غير المركزة كما أظيرت الدراسات 

مع نمك المبيعات كعلاقة سالبة مع زيادة الأصكؿ، كعمميا يمكف أف تتمتع المؤسسة بنمك  علاقة مكجبة
كبير رغـ ربحيتيا الضعيفة كمديكنيتيا القميمة إذ تمجأ مثؿ ىذه المؤسسات إلى التأجير التمكيمي لمعداتيا 

 2كتجييزاتيا ككسيمة لتمكيؿ نمكىا.

 لتدفقات النقديةج. ا

ت المتكلدة مف أنشطة المؤسسة كالمكضكعة تحت تصرفيا فيي جاىزة تتمثؿ في كافة التدفقا 
لاستعماليا في نفقات الاستغلاؿ كالاستثمار خلاؿ فترة معينة كيخصص الجزء الأكبر منيا لدفع نفقات 
الاستغلاؿ فيي ترتبط بكاقع الحياة الاقتصادية لممؤسسة فيجب عمييا أف تستمر في مكاجية التكاليؼ 

تشغيؿ حتى تبقى في السكؽ، كيظير التدفؽ النقدم كمقياس ديناميكي أكثر تعبيرا مف المتكلدة مف ال
التدفقات العينية لأنيا تقكـ التقدـ الاقتصادم لممؤسسة حيث يمثؿ التنبؤ بيذه التدفقات المستقبمية خطكة 

 .3غاية في الأىمية لاتخاذ القرارات الاستثمارية كالانتاجية

الطاقة  ؤشرا لمقدرة الحاضرة كالتي تمكف مف مكاجية الأرباح المكزعة، تجديدكيعتبر التدفؽ النقدم م 
 المستخدمة، كلتسديد الديكف في الأجميف الطكيؿ كالمتكسط كالاحتياجات المتكلدة عف النمك.

 

 

                                                 
، ، دار المريخ لمنشر، المممكة العربية السعكدية(التحديات الراىنة)الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ ، سعيد فرحات جمعة 1

 137ص  ،2002

 62ص، مرجع سبؽ ذكره درباؿ سمية، 2

 63مرجع سبؽ ذكره، ص درباؿ سمية، 3
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 المطمب الثاني: التمويل الخارجي
مكيؿ الذاتية غير تمجأ المؤسسات إلى البحث عمى مصادر تمكيؿ جديدة عندما تككف مصادر الت 

ا، كتتمثؿ مصادر التمكيؿ الخارجية في المصادر قصيرة الأجؿ، كمتكسطة الأجؿ تياحتياجا كافية لمكاجية
 .كطكيمة الأجؿ

 مصادر التمويل قصير الأجل .3

 الأصكؿ تمكيؿ عممية في تساىـ التي الخصكـ مجمكعة الأجؿ قصيرة التمكيؿ بمصادر يقصد 
 :في الأجؿ قصير التمكيؿ مصادر كتتمثؿ الغالب في سنة خلاؿ السداد قةتككف مستح كالتي المتداكلة

 التجاري الائتمان .أ 
 الأحياف بعض في يككف كقد الأجؿ قصيرة التمكيؿ مصادر أشكاؿ أىـ مف كاحد أنو عمى يعرؼ  
 نوأ عمى كيعرؼ فكرا، قيمة مشترياتيا سداد تستطيع لا التي الصغيرة لممشاريع بالنسبة مصدر خاص أكبر

 نقدا المشتريات قيمة دفع دكف الصنع تامة أك بضاعة أكلية مكاد شراءه نتيجة المسمكح لممشركع الائتماف
.لتسديد ىذه المشتريات معينة زمنية فترة كتمنح

 1 

 :التجارم الائتماف * شركط

 2 :عناصر 3 عمى يعتمد التجارم الائتماف إف

 :مشترم إذا قاـ بتسديد الائتماف الممنكح لو خلاؿ كىك الخصـ الذم يمنحو البائع لم الخصم النقدي
مف قيمة  %3فيذا يعني أف المبالغ عمى استعداد لمنح المشترم خصـ قدره  01صافي  %15ة فترة زمني

ذا لـ يتـ ذلؾ فعميو التسديد خلاؿ يكما،  00الإئتماف الممنكح لو إذا سدد خلاؿ   .يكما 01كا 

 يكـ 00لاليا: كالتي ىي في مثالنا السابؽ الفترة الزمنية التي يتـ منح الخصـ خ. 

  الفترة الزمنية التي يمكف أف تمر قبؿ السداد: كذلؾ في حالة عدـ الحصكؿ عمى خصـ كىي في
 يكما. 20 مثالنا السابؽ

                                                 
 447، ب.س، ص 6ط  الاسكندرية، الماؿ، كمصارؼ النقكد اقتصاديات شيخة، رشيد مصطفى 1
 .448المرجع نفسو، ص  2
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السابقة كما تختمؼ حسب شركط البيع  3كتختمؼ شركط منح الائتماف التجارم تبعا لمعناصر   
 : ىي كىذه الشركط

 ا قبؿ الاستلاـ: حيث عمى المشترم دفع قيمة البضاعة قبؿ استلاميا، أم قبؿ شحنياالدفع نقد. 

  الدفع نقدا عند الاستلاـ: حيث عمى المشترم دفع قيمة البضاعة كلكف لا تنتقؿ ممكيتيا إلى المشترم
إذا  بدفع قيمتيا، كيكاجو البائع في ىذه الحالة خطر خسارة مصاريؼ الشحف كتأخر رجكع البضاعة )إلا

 .قادر عمى دفع الثمف كاف الشارم غير

  أياـ لممشترم ابتداء مف تاريخ الفاتكرة  01إلى  -10مف آجاؿ النقدية: كطبقا ليا يمنح البائع فترة
 .لتمكينو مف مراجعة الفاتكرة كحصص البضاعة التي استمميا

  ذا سددأجاؿ عادية: كطبقا ليا يمنح البائع لممشترم فترة زمنية مف تاريخ الفاتكر  ة لكي يقكـ بالسداد، كا 
خلاؿ فترة زمنية قصيرة المدة الممنكحة فإنو يعطيو خصـ نقدم، كىذه الفترة القصيرة تعتبر قيمة البضاعة 

 .بدكف فكائد بالنسبة لممشترم خلاليا قرض

  الائتمان المصرفي .ب 
كؾ التجارية يعتبر الائتماف المصرفي شكؿ مف أشكاؿ التمكيؿ قصيرة الأجؿ كيعتمد عمى البن  

الأجؿ لممشاريع المختمفة  المالية المتخصصة التي تكفر الأمكاؿ عمى شكؿ ائتماف قصير كشركات الأمكاؿ
.ا التجاريةتيلتمكيؿ عمميا ا مف الأمكاؿتيلسد حاجيا

 1 

 * مميزات الائتمان المصرفي:

 : يتميز بما يمي

 في حالة القرض قصير الأجؿ،  سيكلة الحصكؿ عميو نظرا لقمة المخاطر التي يتحمميا المقرض
 .طكية الأجؿ لصعكبة التنبؤ بإمكانية السداد في الحالة الأخيرة بعكس القركض

 انخفاض سعر الفائدة كذلؾ بالمقارنة بفكائد القركض طكيمة الأجؿ. 

 مصادر التمويل متوسطة الأجل .4

 0-0لدفع خلاؿ فترة مف تتمثؿ مصادر التمكيؿ متكسطة الأجؿ إيداع الأنكاع مف القركض التي تستحؽ ا
 : سنكات، كيمكف تقسيـ مصادر التمكيؿ المتكسطة الأجؿ إلى قسميف

                                                 
 .262، ص 1997، 2عدناف ىاشـ السمراني، الإدارة المالية: منيج التحميؿ الشامؿ، الجامعة المفتكحة، الطبعة  1



 والمؤسسة الاقتصادية الإطار النظري للتنويلــــ  ــــــــــــــــــــــــ  الفصل الأول 

 

29 

 

 

  قروض مباشرة . أ
تمثؿ القركض المتكسطة الأجؿ المباشرة نكع مف القركض التي يمتزـ المشركع عند الحصكؿ   

ض في ىذه أصؿ القرض كالفائدة المستحقة في تاريخ معيف كتخضع عممية الاقترا عمييا بسداد كؿ مف
المشركع كما بيف المقرض كذلؾ فيما يتعمؽ بمعدؿ الفائدة كتاريخ  الحالة بشركط الدفعات ما بيف

مف المؤسسات المالية المختمفة  00أك  13إلى  الاقتراض الاستحقاؽ كأسمكب السداد، كعادة تتراكح فترة
.ركنةبالسرعة كالم كالبنكؾ كشركات التأميف، كيتميز ىذا النكع مف الاقتراض

 1 

 ب. الاستئجار

 رأنواع الاستئجا -

يعرؼ عمى أنو اتفاؽ بيف منشأتيف بحيث تقكـ المنشأة المستأجرة باستخداـ أحد الأصكؿ المممككة   
مبمغ معيف ككفقا ليذا الأسمكب تستطيع المنشأة المستأجرة أف تستفيد مف خدمات الأصؿ  لممنشأة بدفع

 2. كف الحاجة لشراءهمعينة د الذم تحتاج إليو لفترة زمنية

 التشغيمي الاستئجار أ.

الخدمات كيقكـ عمى فكرة الانتفاع مف خدمات  استئجاريطمؽ عمى ىذا النكع مف الاستئجار أحيانا  
أف ينتيي ذلؾ الانتفاع بتممكو، كمف أبرز الأمثمة عمى ىذا النكع مف التأجير تأجير  الأصؿ دكف

 : أبرز ملامح ىذا النكع مف التأجير كالشركات، كمف الحسابات كآلات التصكير

 يككف المؤجر مسؤكلا عمى صيانة كخدمة الأصؿ المؤجر. 

  لا تككف الدفعات المتكقعة مف تأجيره لمدة كاحدة كافية لتغطية تكاليفو كبأمؿ المؤجر أف يسترد ىذه
 .مف تكرار عممية التأخير التكاليؼ

  قعة للأصؿ المؤجر، كىذا يتكقع أف يستبعد المؤجر المتك  الإنتاجيةتككف مدة التأجير أقؿ مف الحياة
 .نتياء فترة الإيجارا خلاؿ تحديد عقد التأجير لجية أخرل أك مف خلاؿ بيع الأصؿ بعد تكاليفو

 
                                                 

 .319، 1998 الجامعية، الدار القرارات، اتحاذ مدخؿ المالية، الإدارة ماؿ الديف مرسي،ج 1
، ص 2006، 01الطبعة تمع العربي لمنشر كالتكزيع، لمجمكتبة ا المالي، كالتحميؿ المالية الإدارة مقدمةمحمد مفمح عمد،  2
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 الاستئجار المالي ب.

 : يختمؼ ىذا النكع مف التأجير التشغيمي بما يمي

 لا يعتبر المؤجر مسؤكلا عف خدمات الصيانة. 

 لغاءعقد غير قابؿ للإ. 

 يدفع المستأجر تكمفة التأميف كالضرائب. 

 عادة حسب الترتيب  ينتيي ىذا العقد بتممؾ المستأجر للأصؿ المؤجر، كيتـ ىذا النكع مف الاستئجار
 :التالي

 .تحديد المؤسسة الراغبة في الاستئجار الآلات التي تحتاج إلييا -
 .يناقش المستأجر ثمف البيع كشركطو مع البائع -
 .سة عمى بنؾ أك شركة تأجير لتقكـ بشراء الآلات مف المصنعتبحث المؤس -
  .يكقع البنؾ أك الشركة: التأجير عقد مع المؤسسة المستأجرة قبؿ أف يدفع ثمف الآلات لممصنع -

 .يتضمف شركط عقد الإيجار قياـ المستأجر بدفع أقساط الأجرة في تكاريخ معينة -
عادة الاستئجار ج.  البيع وا 

عادة تأجير نفسو يككف الأصؿ في   ىذه الحالة. مممككا لممستأجر، ثـ يتـ شراؤه مف قبؿ المؤجر كا 
النكع مف التأجير شائع في العقارات كبمكجب ىذا الترتيب يستمـ )المستأجر( الثمف  إلى البائع، كىذا

لأصؿ حالا، في الكقت نفسو يحتفظ البائع )المستأجر بحؽ استعماؿ ا المدفكع لو تقبؿ المشترم )المؤجر(
 .المبيع(

 . مصادر التمويل طويمة الأجل5

المؤسسات تمجأ إلى مصادر تمكيؿ طكيمة الأجؿ لتمكيؿ عممية الشراء التجييزات الرأسمالية، إف  
 :االطكيمة الأجؿ التي يمكف المجكء إليي كمصادر التمكيؿ

ت متخصصة، ا: "قركض تمنحيا مؤسسانيتعرؼ بأ ::لتمويل عن طريق قوض مصرفية طويمة الأجلا
تغطية احتياجات المشاريع الاستثمارية  ا سبع سنكات، ىدفيا الرئيسي ىك المساىمة فيتيتتجاكز مد

سنكات، مثؿ تجييزات البناء،  الإستراتجية الكبيرة كتمكيؿ الأصكؿ الثابتة التي تزيد مدة اىتلاكيا عمى سبع
 1ىياكؿ المصانع.

                                                 
 .190 ، ص2004الجزائر،  الجامعية، المطبكعات ديكاف المالي، التسيير مبارؾ، لسمكـ 1
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 أنواع القروض المصرفية

 1ركض عمى شكميف:تستخدـ المؤسسات الق

 القرض الشخصي . أ
يرتكز ىذا النكع عمى كالأمانة كالكفاء بالعيد، كتحرر بمكجبو أم كثيقة فالمديف مطالب بالتسديد عندما  

ا، يقكـ بي إلا لأف البنؾ يقكـ بإجراء تحريات حكؿ الشخص الطالب لمقرض، كالسمككات التي يحؿ اجمو
 .ائنويمارسو كعلاقتو عمى زب كنكع النشاط الذم

 القرض الحقيقي . ب

يرتكز ىذا القرض عمى شخصية الفرد، بالإضافة إلى شيء مادم يقدمو كضماف حتى يحيف كقت  
كىذا الشيء يجب أف يككف مف ممتمكات المديف التي يككف مساكية في قيمتيا لحجـ  تسديد القرض،

 .إلى ثركة المديف لتككف كضماف لو لدل البنؾ القرض قيمة ىذا الشيء تضاؼ

 التمويل عن طريق إصدار السندات. 8

 تعريف السندات

يمثؿ السند صؾ مستند مديكنية طكيمة الأجؿ تصدره المؤسسات، تعطى لحاممو الحؽ في الحصكؿ  
الاسمية، كما تعتبر السندات بمثابة عقد بيف المؤسسة كبيف حامؿ السند كيترتب بمكجب ىذا  عمى القيمة

:العقد كىيعمى طرفي  العقد حقكؽ كالتزامات
 2 

 حؽ حامؿ السند في معدؿ الفائدة دكرم. 

 تاريخ استحقاؽ الفكائد كتاريخ استحقاؽ قيمة السند. 

 تحديد القيمة الدفترية لمسند. 

 أكلكية أصحاب السندات في المطالبة بحقكقيـ في حالات التصفية. 

 

 

                                                 
 .191المرجع نفسو، ص  1
 .498ص  ،1997 لبناف، بيركت، النشر، دار المالية، الإدارة خبابة، الديف نكر 2
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 مزايا التمويل عن طريق السندات:

:تتمثؿ فيما يمي
 1 

 لتمكيؿسيكلة تحديد تكمفة ا. 

 تكفر لممؤسسة كفرة ضريبية. 

 لا يحؽ لحامؿ السندات المشاركة في الإدارة كبالتالي تصبح مجاؿ مركنة أكسع. 

 لحممة السندات الحؽ في التصكيت في الجمعية العمكمية. 

 عيوب التمويل عن طريق السندات

 : تتمثؿ فيما يمي

 ؤسسة ميما كاف كضعيا الماليتكمفة التمكيؿ مف السندات الثابتة كبالتالي تتحمميا الم. 

  يتـ سداد قيمة السندات الاسمية كفكائدىا في تاريخ محدد، مما يدفع المدير المالي إلى التخطيط
 .النقدية اللازمة لإعادة سداد قيمة السندات النقدم لتكفير

  جع تكجد محددات قانكنية تحد مف قدرة المؤسسة عمى التكسع في الاقتراض عف طريؽ السندات، كير
 .السياسة المالية الخاصة بالمؤسسة التي تحدد نسبة الديكف طكيمة الأجؿ الإجمالي رأس الماؿ ذلؾ إلى

                                                 
1
 .499المرجع نفسو، ص  
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 المطمب الثالث: معايير إختيار التمويل في المؤسسة الاقتصادية
 المعايير الأساسية للاختيار -أولا

لتمكيؿ ىي أف يتـ تمكيؿ القاعدة العامة في االملائمة بين طبيعة المصدر وطبيعة الاستخدام:  -0
 المكجكدات القصيرة الأجؿ فيي ملائمة لتمكيؿ الاستخدامات قصيرة الأجؿ.

ف عممية الملائمة بيف طبيعة المصدر كطبيعة الاستخدامات تعتبر عممية جد ضركرية  - ارتباط  لإيجادكا 
زامات الناشئة عف اقتناء بيف التدفقات النقدية المتكقع الحصكؿ عمييا مف الأصكؿ المممككة كتسديد الالت

 ىذه الأصكؿ.

كمبدأ الملائمة يقضي أيضا بتمكيؿ احتياجات المؤسسة القصيرة الأجؿ مف مصدر قصير الأجؿ لأف  -
تمكيميا مف مصدر طكيؿ الأجؿ يتعارض كىدؼ الربحية لأنو لا يككف بمستطاع المؤسسة إعادة الأمكاؿ 

ما  لممقترضيف عند انتياء المكسـ كتكافر الفكائض النقدية لدييا إذا كاف التمكيؿ عف مصدر طكيؿ الأجؿ كا 
بسبب الحاجة إلييا في المكسـ القادـ أك لكجكد غرامات عمى التسديد المبكر في حيف يككف الأمر عكس 
ذلؾ في حاؿ التمكيؿ مف مصدر قصير الأجؿ إذ يصفى الديف بانتياء الدكرة التجارية كتحكيؿ المؤسسة 

ائع كالديكف إلى نقد كبذلؾ ينخفض مقدار ما تدفعو المؤسسة مف فكائد عمى لمكجكداتيا مف البض
 قركضيا.

 المرونة والمردودية المالية: -8

تعني المردكدية قدرة المؤسسة عمى زيادة أك تخفيض الأمكاؿ المقترضة كذلؾ تبعا لمتغيرات  أ. المرونة:
ت المستقبمية المتاحة أماـ المؤسسة خاصة إذا في الحاجة إلى الأمكاؿ، كما أنيا تعني أيضا تعدد الخيارا

 ما تعددت مصادر التمكيؿ المتاحة أماميا.
 1كما أف تكافر المركنة في المؤسسة يتيح لياتو الأخيرة أمكرا عديدة أىميا:  

إمكانية الخيار كالمفاضمة بيف بدائؿ عديدة عندما تككف المؤسسة بحاجة إلى أمكاؿ تساعدىا في تكسيع  -
 .نشاطيا

 إمكانية استخداـ الأمكاؿ المتاحة عند الحاجة إلييا. -
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 زيادة قدرة المؤسسة عمى المساكمة مع مصادر التمكيؿ المختمفة. -

كتحتاج المؤسسة لممركنة عند التكسع كما عند الانكماش، فإذا رغبت في التخمص مف بعض الأصكؿ  -
ضة تحقؽ ليا ىذه الميزة عندما يحيف استحقاقيا كاستعماؿ حصيمتيا بتخفيض التزاماتيا فإف الأمكاؿ المقتر 

كتتحقؽ ليا الميزة بشكؿ أفضؿ إذا كاف ىناؾ شركط يعطييا حؽ الدفع المسبؽ أك استدعاء لمسندات مثلا 
 قبؿ مكعد استحقاقيا.

ىي المردكدية مف كجية نظر المكارد المالية، بمثابة الممثؿ لممردكدية العامة  المردودية المالية: -ب
 ؤسسة كىي تقدـ بالعلاقة التالية:لمم

 .000×        المردودية المالية = 

 

كىي تعني نسبة المردكدية المالية أم نصيب كؿ مئة دينار مستثمرة مف الأمكاؿ الخاصة لأصحاب  
 1المؤسسة مف أرباح صافية حققتيا مؤسستيـ.

الأقصى مف الأرباح عف كمف المعمكـ أف الكثير مف المؤسسات تضع كيدؼ عاـ لتحقيؽ الحد  
طريؽ الأسيـ كالتي تؤدم إلى تحقيؽ حد أقصى مف مردكدية بيف الديكف المالية كالأمكاؿ الخاصة تبعا 
المردكدية الاقتصادية كىي المردكدية مف كجية نظر الكسائؿ المستعممة مف طرؼ المؤسسة لممارسة 

 مكجكدات حسب التعبير المحمي.النشاط كالتي يصطمح عمييا تسمية الكسائؿ الاقتصادية أم ال

 

 .000×      المردودية الاقتصادية =  

      

كتعني نتيجة الدكرة في ىذه النسبة درجة فعالية الكسائؿ المستعممة مف طرؼ المؤسسة أم ما تحققو  
كؿ مائة دينار مستعممة ضمف المكجكدات مف أرباح صافية أكبر مف معدؿ التكمفة لمديكف المالية، 

                                                 
1
 .37ص، 1999الحفيظ: التحميؿ المالي، الجزء الأكؿ، ديكاف المطبكعات الجامعية الأرقـ عبد   

 نتيجة الدورة الصافية

 الأموال الخاصة  

 نتيجة الدورة الصافية

 مجموع الموجودات 
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تالي فإف أثر رفع رأس الماؿ يمعب دكرا إيجابيا كنتيجة ليذا فإف المؤسسة تفضؿ أف تختار الاقتراض كبال
 بدلا مف الزيادة في رأس ماليا الخاص. 

أما إذا كانت نسبة المردكدية الاقتصادية أقؿ مف معدؿ تكمفة الديكف المالية فإف أثر رفع رأس الماؿ  -
 عمى المؤسسة أف تكؼ مف الاقتراض.يمعب دكرا سمبيا كفي ىذه الحالة 

إذف يمكننا القكؿ بأف أثر الرفع المالي يقيس الأثر الإيجابي أك السمبي لمديكنية المؤسسة عمى  -
مردكديتيا بحيث تستطيع المؤسسة تحسيف مردكديتيا المالية بالمجكء عمى المديكنية شريطة أف يككف 

 قتصادية.معدؿ فائدة الديكف أقؿ مف معدؿ مردكديتيا الا

 الخطر وتكمفة الموارد المالية: -3

 ينظر لمخطر في مجاؿ العكامؿ المحددة لمتمكيؿ مف منظكريف ىما: أ. الخطر:

يتعمؽ خطر التشغيؿ بطبيعة النشاط الذم تمارسو المؤسسة كالظركؼ الاقتصادية التي  خطر التشغيل: -
س الماؿ في الحالات التي تككف فييا تعمؿ فييا كيتكجب عمى المؤسسة أف تعتمد عمى المزيد مف رأ

مخاطر التشغيؿ مرتفعة كىذا بدلا مف الاعتماد عمى الاقتراض لأف عدـ انتظاـ النشاط سيؤثر في قدرة 
 المؤسسة عمى خدمة دينيا كقد تتعرض للإفلاس إذا ما كانت أعباء كخدمة الديف أكبر مف قدرتيا.

عتماد عمى الاقتراض في تمكيؿ عمميات المؤسسة ينتج خطر التمكيؿ عف زيادة الاخطر التمويل:  -
كيؤدم مثؿ ىذا الاعتماد المتزايد إلى زيادة أعباء خدمة الديف كقد تتعرض المؤسسة لمفشؿ كذلؾ في حالة 
عجزىا عف خدمة دينيا كعندما تكاجو المؤسسة ىذا الفشؿ فإف ذلؾ سكؼ ييدد مصالح المالكيف أكثر مف 

 حقو عند القياـ بعممية التصفية لممؤسسة. غيرىـ لأنيـ آخر مف يستكفي

تستعمؿ التكمفة خاصة لمحكـ بيف مكرديف مف نفس الطبيعة )مثؿ الخيار بيف نكعيف مف  التكمفة: -ب
القركض( لأننا لا نستطيع الحكـ عمى تكمفة المكرديف ليسكا مف نفس الطبيعة كمبدأىا العاـ ىك أنو لتحديد 

ؿ يجب مقارنة رأس الماؿ المكضكع تحت تصرؼ المؤسسة كمجمكع تكمفة أم مكرد مف مكارد التمكي
المبالغ التي يجب عمييا إيداعيا في المقابؿ مع الأخذ بعيف الاعتبار اقتصاديات الضرائب التي يمكف أف 
تتحقؽ كما يمكف القكؿ أف تكمفة رأس الماؿ ىي تكمفة الحصكؿ عمى مجمؿ رأس الماؿ الذم تكظفو 

 أك خدمة كىي التكمفة المعبر عنيا بسعر الفائدة. المؤسسة لإنتاج سمعة
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أما العائد مف رأس الماؿ فيتمثؿ في الأرباح كذلؾ بتقدير متكسط رأس الماؿ المكظؼ ليعطي نسبة  -
 مئكية ىي عادة ما تسمى النسبة الأكلية كتحسب كالتالي:

 . 000 ×    متوسط رأس المال الموظف =  

عمى رأس الماؿ المكظؼ في المؤسسة كافيا عمى المدل الطكيؿ  كمف الضركرم أف يككف العائد 
لضماف ربح مغرم لممساىميف، سد متطمبات التكسع العادم لممؤسسة كجذب رأس ماؿ جديد إذا ما 

 اقتضى الأمر الإبقاء عمى ثقة الدائنيف لممؤسسة كالعامميف فييا.

 للاختيار المعايير الأخرى -ثانيا

 م المؤسسةالسيطرة الإدارية وحج -0

كمعنى ذلؾ بقاء سيطرة المالكيف الحالييف عمى المؤسسة كىي مف العكامؿ التي تمعب  أ. الإدارة والسيطرة:
دكرا بارزا في تخطيط مصادر الأمكاؿ كليذا السبب كثيرا ما نجد المالكيف كالمسيطريف يفضمكف التمكيؿ 

صدار الأسيـ الممتازة بدلا مف إصدار أ سيـ عادية لأف الدائنيف العادييف الممتازيف عف طريؽ الاقتراض كا 
 كميـ لا ييددكف مثؿ ىذه السيطرة بصكرة مباشرة لأنيـ لا يممككف الحؽ في الإدارة كالتصكيت. 

يعتبر حجـ المؤسسة عاملا لو الدخؿ في قدرتيا عمى التكسع في الاقتراض  ب. حجم المؤسسة:
حجـ الكاسع غالبا ما تتمتع بثقة مصادر التمكيؿ أكثر فالمؤسسات ذات المصادر المالية الكبيرة كذات ال

 مف الثقة التي تتمتع بيا المؤسسات الصغيرة.

 طرق تحصيل القروض والتكيف مع طرق التسديد -8

ىناؾ بعض القركض تتطمب طريقة جد معقدة كمدة طكيمة لمحصكؿ  أ. طرق التحصيل عمى القروض:
لى أمكاؿ لتغتنـ، بسرعة الفرصة المتاحة أماميا كعدـ تفكيت عمييا كليذا فإذا كانت المؤسسة في حاجة إ

 ىذه الفرصة للاستثمار عمييا أف تختار طريقة مف طرؽ التمكيؿ التي تككف سيمة التكفر.

عندما تتكقع المؤسسة صعكبات في الخزينة فإف عمييا قبؿ إصدار قرار ب. التكيف مع طرق التسديد: 
ا القرض، فالقرض الذم يحمؿ فترة إمياؿ لمدة عاميف مثلا يككف الاقتراض أف تدرس كيفية تسديد ىذ

أحسف مف القرض الذم لا يحمؿ مدة إمياؿ كىذا بغض النظر عف ككف تكمفة القرض الثاني أقؿ مف 

 لربحا  

 رأس المال
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تكمفة القرض الأكؿ في حيف أف بعض طرؽ التسديد تككف أحسف مف غيرىا كتعطي لممؤسسة منفعة 
 لتبرير الخيار.

 الضمانات -3

تطمب بعض مصادر التمكيؿ الخارجية لممؤسسة )الاقتراض مثلا( ضمانات لا تقدـ البنكؾ أك ت 
نما يككف لذلؾ  المؤسسات المالية المتخصصة قركض بمكجب ضمانات لمحصكؿ عمييا مف المقترض كا 
 لتفادم مخاطر عدـ التسديد كىذا مف خلاؿ الدراسة التحميمية لكؿ جكانب نشاط المقترض كالضمانات لا
تككف دائما كافية لتغطية المخاطر كذلؾ لصعكبة التنبؤ بأكضاع المؤسسة في المستقبؿ كمراعاة جميع 

 الشركط المتعمقة بمنح القرض.

كالمؤسسة تسعى دكما للاقتراض مف المصدر الذم يطمب ضمانات معقكلة لا تمس بمركز المؤسسة  
لمؤسسة لا يمكنيا مف الاستثمار بالشكؿ كىذا لأف بعض الضمانات تككف بمثابة حجز أك قيد أماـ ا

 الأمثؿ كمف بيف الأشكاؿ المختمفة لضمانات ما يمي:

الضمانات الشخصية ىي كؿ الالتزامات مف الغير اتجاه الدائف في حالة ما إذا  أ. ضمانات شخصية:
يؿ أك مدل كاف المديف لا يفي بالتزاماتو كذلؾ يمكف أف تككف الضمانات الشخصية متمثمة في سمعة العم

فقط في حالة كجكد تعاملات سابقة  يعمؿإمكانية تسديده لمقركض مف أمكالو الخاصة كالضماف الشخصي 
 عديدة مع الجية المقدمة لمقرض.

الضمانات العينية عبارة عف ضمانات مممكسة سكاء كانت منقكلا أك عقارا مرىكنا  ب. ضمانات عينة:
قابؿ تقديـ قرض معيف مع العمـ أف عممية الرىف تخكؿ لصاحبيا فإنو يعتبر ضمانا حقيقيا يقبمو البنؾ م

 مصادرة محؿ الرىف أك بيعو في حالة عدـ تسديد الديف في كقتو المحدد.

كما لا تمثؿ الضمانات الأمف التاـ ضد المخاطر المختمفة في تصفية الأصكؿ أك التصفية القانكنية  
د عمييا البنؾ عف طريؽ أطراؼ أكلية كعميو كجب عمى لمؤسسة ما كيمكف أف تمغى الضمانات التي اعتم

البنؾ أف يأخذ بعيف الاعتبار الأطراؼ الأخرل مف خلاؿ معرفة مديني المؤسسة أك المؤسسات المدينة 
كترتيبيـ حسب الأكلكية ككذا معرفة الدائنيف الأكليف، عددىـ، إمكانية زيادتيـ كميداف زيادتيـ سكاء في 

 أك الأصكؿ المتداكلة. ميداف الأصكؿ الثابتة
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 كما تكجد معايير أخرل تعتمد عمييا المؤسسة لممفاضمة بيف مصادر التمكيؿ المتاحة أماميا مثؿ: 

 .حجـ المؤسسة 

 .الظركؼ الاقتصادية 

 .التصنيؼ الائتماني لممؤسسة 

 .نمط التدفؽ النقدم 

 .طاقة الاقتراض لمؤسسة 

  .تكقيت الدخكؿ إلى السكؽ لمحصكؿ عمى أمكاؿ 
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 صةخلا
كخلاصة ليذا الفصؿ فإف المؤسسة تكقع ضمف الاقتصاد كنكاة أساسية فيو، كيؤثر بشتى الطرؽ  

الاقتصاد ككؿ، كيعتبر التمكيؿ عنصرا حيكيا كضركريا لاستمرار نشاط المؤسسة كتحقيؽ  كالعكامؿ في
لأفراد كالشركات مف ا بيا كأىدافيا المسطرة، حيث يمثؿ الأعماؿ التي يقكـ نمكىا كبرامجيا الاستثمارية

 مصادر داخمية أك خارجية. أجؿ تكفير الأمكاؿ اللازمة سكاء مف

 بالنسبة لمتمكيؿ الداخمي الذم يمنحيا الاستقلالية عف الأطراؼ الخارجية، بحيث تحاكؿ  
، كلكف ىذا النكع مف التمكيؿ يعتبر غير كافي لتمبية حاجيات يحكزىاتحريؾ المكارد الداخمية التي 

مصادر خارجية تتمثؿ في مصادر تمكيؿ قصيرة كمتكسطة كطكيمة الأجؿ، بحيث  ة إذ تمجأ إلىالمؤسس
الاستثمارية لزيادة نشاطيا كالتكسع أكثر فأكثر ككؿ مصدر تمكيؿ الفرص تمنحيا مف استغلاؿ مختمؼ 

 .في اتخاذ قرارات الإنفاؽ الاستثمارم ينجـ عنو تكمفة حيث تعتبر عنصر ىاـ كأساسيا



 

 

 

 

 فصل الثانيال
 دراسة ثطبيقية لطرق التمىيل في

  المركب الصناعي التجاري حضنه المسيلة
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 تمهيد
لجأت معظـ  تطكرات الحاصمة في مختمؼ المياديف العممية كالاقتصادية كالتكنكلكجيةلممكاكبة  

إطار ضماف  فيبالتدريب  المؤسسات إلى القياـ بعممية المراجعة لسياستيا كأىدافيا كنشاطاتيا المتعمقة
المعارؼ كالمعمكمات كالاتجاىات  تطكير كتنمية المكارد البشرية، ككذلؾ تمكيف العماؿ مف اكتشاؼ

 كالميارات التي تتطمبيا أعماليـ.

الصناعي  ككنمكذج مف المؤسسات التي انتيجت ىذه السياسة المتعمقة بالتدريب، اخترنا المركب 
 دريب بيا.التجارم الحضنة بالمسيمة لمناقشة الت

تعريؼ  كصكلا إلى كسنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى التعريؼ بميداف التربص بداية بنشأة المؤسسة الأـ 
عاـ لممركب الصناعي التجارم الحضنة بالمسيمة كأىدافيا كالييكؿ التنظيمي ليا، كمف ثـ سنتطرؽ إلى 

محاكليف فييا إسقاط  تصاديةفي قياس تكمفة التمكيؿ في المؤسسات الاق الجانب العممي كالذم يتمثؿ
 .الجانب النظرم عمى التطبيقي
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 تعريف بميدان التربص الالمبحث الأول: 
 المطمب الأول: تعريف عام لممركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيمة 

 أولا: لمحة تاريخية لممركب

سط المدينة عمى جية كمـ مف ك  19يقع المركب الصناعي التجارم الحضنة بالمسيمة عمى بعد  
سنة  مسكف( بدأ بناؤىا 901الجانب الشرقي عمى الطريؽ الرابط بيف برج بكعريريج كالمسيمة )حي 

 ـ. 0299ـ حيث تـ تشغيميا أكؿ مرة سنة  0291

الحضنة  كقد حكلت كحدة الرياض بالمسيمة إلى شركة في شكؿ مساىمة المركب الصناعي التجارم 
تر مربع م 097000 منيا تر مربعم 317000 ـ عمى مساحة 0220كبر أكت 19بالمسيمة كىذا في 

 002كما أصبح عدد عماليا  دج 0722272017111 مبمغ 9101مغطاة، كقد بمغ رقـ أعماليا لسنة 
عامؿ كىذا  002 كتنقسـ ىذه الكحدة إلى قسميف قسـ قديـ كقسـ جديد.، 9101/09/30 عامؿ كىذا في

 .كحدة إلى قسميف قسـ قديـ كقسـ جديدكتنقسـ ىذه ال، 9101/09/30 في

 يا: ممتمكات المركب نثا

تمتمؾ الشركة التابعة المركب الصناعي التجارم الحضنة بالمسيمة مسمدتيف كمطحنة كاحدة عمما  
 أف:

كيتككف مف مسمدة كمطحنة كاحدة حيث تـ إنجازىا مف طرؼ الشركة السكيسرية  القسم الأول:
"BUHLERقنطار يكميا، كتكمفة  9111ـ كقدرتيا الإنتاجية  0290ستغلاؿ ليا سنة " كتاريخ بداية الا

 دج. 99172007291000 إنجازىا الإجمالية

ـ، كقدرت تكمفة رفع القدرة الإنتاجية  0222قنطار يكميا سنة  3111كارتفعت القدرة الإنتاجية إلى 
 دج. 92979197903000

" كتاريخ GOFETTEجازىا مف طرؼ الشركة الإيطالية "يتمثؿ في مسمدة جديدة كقد تـ إن القسم الثاني:
 إجمالية قدرىا قنطار يكميا بتكمفة إنجاز 2111ـ كتبمغ طاقتيا الإنتاجية  0223بداية استغلاليا سنة 
 دج. 00372907010092
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 قدرات المركب: -/0

 البطاقة الفنية لمشركة التابعة:  

 . أمف القمح الميف.011كقنطار يكميا مف القمح الصمب 07011 قدرة الطحف -

. 191ك  % نسبة الاستخلاص(،02قنطار يكميا مف السميد) سميد ممتاز ب:  37031 قدرة الانتاج -
 نسبة استخلاص(. %09قنطار يكميا مف الدقيؽ ) دقيؽ خبز ب:  0

 قنطار(. 097011 قمح ليف -قنطار  097011 قنطار )قمح صمب 0907111 قدرة تخزيف -

 طف. 331كحدة كالحمكلة المقيدة  02ممكاد الأكلية، حيث أف عدد الكحدات طاقة الحمكلة ل -

 فيي كالآتي: 9112أما المنتجات بمختمؼ أنكاعيا حسب إحصائيات سنة  -

قنطار، العجائف الغذائية  0927112 قنطار بقايا الطحف 9127092 قنطار، الدقيؽ 0227993السميد  
 . قنطار030

 دج 0790070097902709 =9112ة رقـ الأعماؿ المنجز خلاؿ سن

 وظائف المركب: -/8

 الكظيفة الإدارية :كىي كظيفة غير منتجة كلكنيا ضركرية كليا مف الأدكار ما يمي:

 ضماف التسيير الإدارم )سير الممفات كالاتصالات، التكجيو....... إلخ(؛ - 

 إلخ(؛ ضماف التسيير المالي كالمحاسبي المالية التسجيلات، التقييـ...... -

ضماف النشاط المصالح التقنية كالإنتاجية )الدراسات، التمكيف، صيانة التجييزات الإنتاج، تسيير  -
 الممفات التقنية......... إلخ(.

 الكظيفة الإنتاجية تتمثؿ في الأدكار التالية :

 تسجيؿ طمبات الزبائف كتحقيقيا ؛ -
كالكسكسي   ة كالمنتجات الثانكية المتمثمة في النخالةبيع المنتجات التامة المتمثمة في السميد كالفرين -

  ........ إلخ.
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 المطمب الثاني: الهيكل التنظيمي المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيمة 
الييكؿ التنظيمي لممركب ما ىك إلا كسيمة للإعلاـ يسيؿ عمى المستخدميف معرفة تقنيات تقسيـ  

ف حيث تبايف دكائر كمصالح الكحدة كسنعرض أىـ دكائر ىذه الشركة العمؿ كالتركيب السامي الإدارم م
 كخصائصيا كالجدير بالذكر أف الييكؿ التنظيمي لممركب عرؼ بعض التغييرات كىذا ما جاء فيو:

 أولا: المديرية العامة

يشرؼ عمى تسييرىا مدير كحدة لو صلاحيات نسبية لممدير ميمتو الأساسية ىي التنسيؽ بيف  
 مصالح المركب كليذا تركز لو عدة مياـ أىميا:مختمؼ 

 الاتصاؿ بكؿ السمطات المعنية بنشاط المؤسسة؛  -

 يعتبر الكاجية الأكلى لمكحدة؛ -

 التنسيؽ بيف الكحدة كمثيلاتيا مف نفس القطاع؛  -

 يقكـ بالربط بيف جميع الدكائر؛ -

 كة الأـ.يقكـ المدير العاـ يكميا بإعلاـ الرئيس المدير العاـ لمشر  -

 كتنقسـ إلى عدة أقساـ ىي:

 التقييم والاتصال: -/0

كىي تابعة لممديرية العامة المكمفة بتسجيؿ البريد الصادر كالكارد طبع المراسلات الصادرة عف طريؽ  
 المديرية العامة.

 الوقاية والأمن: -/8

سرقة كحركة مختمؼ كسائؿ النقؿ كميمتيا حماية الشركة داخميا ككذا الكقاية الخاصة مف ناحية الحرائؽ كال
 في الكحدة كحمايتيا مف كؿ الأخطار.
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 الاستشارة القانونية: -/3

حيث يقكـ المدير العاـ باستشارتو أك مناقشتو في القرارات التي سكؼ تصدرىا المؤسسة كذلؾ لتفادم  
فييا المؤسسة سكاء  الكقكع في خطأ قانكني كىك محامي لدل المركب كىك المكمؼ بالمنازعات التي تدخؿ

 كانت بيف الشركة كمكردييا أك زبائنيا أك داخؿ الكحدة.

 ضمان النوعية: -/4

فإنيا تكلي جانبا كبيرا مف الاىتماـ بيذا الجانب  ISOنظرا لسعي المركب لمحصكؿ عمى درجات  
سكاء كانت ىذه  كذلؾ بالتنسيؽ مع خبراء أجانب فيي تيتـ بنكعية الإنتاج كفقا لممعايير المحددة دكليا

 المعايير قانكنية متمثمة في الكمية كالتغميؼ أك معايير إنتاجية متمثمة في الجكدة كمقدار المنافسة.

 المراجعة: -/5

  يعمؿ لصالح المركب كيتمثؿ في مراقبة داخمية بيف لكؿ المصالح كالمديريات ككذلؾ يعمؿ عمى 
 ير العاـ حكؿ أعمالو.التكجيو بالإضافة إلى إعطاء تقارير لمرئيس المد

 نوعية المنتجات والمواد الأولية:-/6

ىذه المصمحة تيتـ بمراقبة النكعية كذلؾ بالرسالة المخبرية لممكاد الأكلية كمدل صلاحيتيا كجكدتيا  
كمطابقتيا لممعايير كؿ ىذا قبؿ عممية الطحف أما بعد عممية الطحف فيي تيتـ بالمنتكج ذاتو كمدل 

 جكدتو. 

 مديرية الاستغلالثانيا: 

تتمثؿ ميمة مدير الاستغلاؿ في تزكيد المدير العاـ بكؿ المعمكمات الخاصة بالاستغلاؿ كتنقسـ  
 الدكائر إلى أربعة مصالح كىي:

 مصمحة التموين: -/0

 كىذه المصمحة خاصة بدخكؿ المكاد كالمكازـ الخاصة بالعممية كتنقسـ إلى فرعيف ىما:

 كميمتو شراء الحبكب كتغيير النكعية.فرع التغيير كشراء الحبكب : 
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 .فرع المشتريات: كىذا الفرع خاص بتسجيؿ كؿ عمميات الشراء 

 :مصمحة الصيانة -/8

سا 92سا/92 الإنتاج كتشغيؿ ىذه الأجيزة بآلاتكيشغميا رئيس المصمحة كميمتو إصلاح العطؿ  
 كتتفرع ىذه المصمحة إلى:

 انة التجييزات الكيربائية كالثلاجات.كميمتو صيفرع الالكتروميكانيك:  -/8-0

 كىك فرع خاص بصيانة الآلات الطاحنة كالشاحنات. فرع الميكانيك العام: -/8-8

 مصمحة الإنتاج: -/3

ميمتيا مختصة بالعممية الإنتاجية الكاممة أم مف دخكؿ المادة الأكلية إلى خركجيا كمادة مصنعة  
ـ برسـ كتنظيـ مخطط الإنتاج كعمميات تنفيذه في كرشات الإنتاج مركرا بكؿ دكرات العممية الإنتاجية كتيت

 .كالعمؿ عمى احتراـ كؿ مراحؿ الإنتاج كطرؽ تنفيذىا محددة عمميا

 مصمحة تسيير المخزونات: -/4

تتكفؿ بتخزيف المكاد الأكلية كالمنتكجات كدكرىا الرئيسي ىك تسجيؿ حركة المخزكف كالقياـ بعممية  
 لسنكية كتتفرع إلى ثلاثة فركع متمثمة في:الجرد الشيرية كا

 فرع الاستقباؿ كتخزيف الحبكب؛  -

 فرع تسيير مخزكنات الأكياس؛  -

 فرع تسيير قطع الغيار كالتجييزات. -

 ثالثا: مديرية الإدارة المالية

 كميمتيا خاصة بشؤكف الإدارة كالعمميات المالية كالتنسيؽ بيف مصالحيا كالمتمثمة في:

 المحاسبة والمالية : مصمحة -/0

تعتبر مف أىـ النشاطات حيث أف ليا علاقة مع جميع المصالح الأخرل كيقع عمى عاتقيا تسجيؿ  
 كؿ العمميات المتعمقة بالنشاط التجارم مع الكحدات كتتفرع ىذه المصمحة إلى:
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 فرع المبيعات؛ -

 فرع تسيير المخزكف؛ -

 فرع تسيير التثبيتات؛ -

 الصندكؽ؛ -

 باية؛ الج - 

 فرع التسيير المحاسبي للأجكر.  -

 مصمحة الموارد البشرية: -/8

ليا علاقة مباشرة مع العماؿ حيث تيتـ بالشؤكف الإدارية لمعماؿ ككيفية تنظيـ المكارد البشرية داخؿ  
الكحدة بكيفية تتماشى مع متطمبات العمؿ مف أجؿ تكييؼ الكسط العمالي كذلؾ لإعطاء أكبر كفاءة، 

 ىذه المصمحة إلى: تتفرع

 فرع تسيير المستخدميف؛ -

 فرع الخدمات الاجتماعية. -

 :امف مياميمصمحة الوسائل العامة: و -/ 3

 متابعة جميع الأشغاؿ كالترميمات التابعة لمكحدة؛  -

 المتابعة الميدانية للاستثمارات. -

 ـ الآلي كمتطمباتو.مكتب الإعلاـ الآلي: كيعمؿ ىذا المكتب بكؿ ما يتعمؽ بكسائؿ الإعلا -

 .لي يكضح ىذه المديريات بمختمؼ مصالحياالمكاكالشكؿ 
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 بالمسيمة الحضنة مطاحن لمؤسسة التنظيمي الهيكل(: 03الشكل رقم )

 
 كالمحاسبة المالية مصمحة المصدر:
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 المطمب الثالث: أهداف المركب وآفاقه المستقبمية
منافس  92ئة تسكدىا منافسة قكية كشديدة مف بيف تنشط المركب الصناعي التجارم الحضنة في بي 

 :ليا داخؿ تراب الكلاية كليذا فإف المركب يسعى إلى تحقيؽ أىداؼ كآفاؽ مستقبمية أىميا

 تعظـ الربح الناتج عف الفرؽ بيف سعر البيع كالتكمفة النيائية ؛ -

 كعيتو ؛زيادة الإنتاجية عف طريؽ الاستعماؿ الأمثؿ لكسائؿ الإنتاج كتحسيف ن -

 محاكلة تقديـ سمع ذات جكدة عالية ؛ -

 التسيير الأحسف لممكارد البشرية في المركب ؛ -

 تمكيؿ السكؽ المحمية بالمنتجات الكطنية ؛ -

 سد حاجيات المستيمؾ بمادتي السميد كالفرينة ؛ -

 المساىمة في بناء كتطكير الاقتصاد الكطني؛ -

 خمؽ جك تنافسي عمى مستكل الكحدة ؛ -

 الطمكح إلى خمؽ جك تنافسي خارجي لزيادة كمية الإنتاج كتسكيقو ؛ -

 محاكلة كسب رضا الزبائف كالحصكؿ عمى كلائيـ بأقؿ تكمفة كبجكدة عالية ؛ -

 محاكلة القضاء عمى المشاكؿ السائدة داخؿ المركب مثلا: مشاكؿ الإنتاج، التكزيع كالاتصاؿ ... الخ ؛ -

 .اخؿ الكلاية كخارجياالحصكؿ عمى أفضؿ نقاط بيع د -

 

 

 

 

 



 المركب الصناعي التجاري حضنه المسيلة دراسة تطبيقية لطرق التنويل في ــــ الثاني الفصل 

 

50 

 

 

 المبحث الثاني: دراسة الوضعية المالية لمؤسسة مطاحن الحضنه
مف خلاؿ ما قدـ لنا مف كثائؽ سكؼ نعمؿ جاىدا إلى دراسة الكضعية المالية لممصنع عف طريؽ  

نة، حساب مؤشرات التكازف المالي كالتعميؽ عمييا، كىذا ما يدعى بالتحميؿ الساكف كيككف لفترة معي
كالتحميؿ الحركي كىك الذم يقكـ عمى مقارنتيف إما مع الأنشطة المتشابية أك الفترات السابقة كىك عبارة 

 عف نسبة محددة تؤدم إلى فيـ المؤشر كتعطي تفسير معيف.

 (2020-2019المطمب الأول: عرض الميزانيات المالية )
 الاقتصادية المؤسسات باقي مثؿ ثميام المحاسبية الميزانية بإعداد الحضنة مطاحف مؤسسة تقكـ 

 رقـ في الملاحؽ مبيف ىك كما كذلؾ نشاطيا كطبيعة كالمالي المحاسبي النظاـ حسب كذلؾ الجزائرية

  (9191-9102المحاسبية لممؤسسة ) الميزانية

 المكارد استخدامات تمثؿ فالأصكؿ كالخصكـ، الأصكؿ ا:ىم أساسييف جانبيف مف تتككف فالميزانية 

 .المؤسسة تصرؼ تحت ىي التي المالية المكارد فتمثؿ الخصكـ أما المؤسسة، عميا تحصؿ التي اليةالم

 الحضنة التجارم الصناعي لممركب ميزانية يظير التالي الجدكؿ :المؤسسة لميزانية الأصول جانب 1-

 "الأصكؿ جانب "بالمسيمة
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 "الأصول جانب" بالمسيمة الحضنة يالتجار  الصناعي لممركب ميزانية(: 00) رقم الجدول
 (8080-8009لمفترة )

 8080 8009 البيان
 أصكؿ غير متداكلة

 تثبيتات غير عينية

 تثبيتات عينية

 الاراضي

 المباني

 المنشات التقنية

 المعدات ك الادكات الصناعية

 تثبيتات عينية اخرل

 تثبيتات في شكؿ امتيازات

 التثبيتات الجارم انجازىا

 يةتثبيتات مال

 المنتسبة الفركع سندات

  الأخرل الدائنة كالديكف المساىمات

 الأخرل المثبتة السندات

 جارية الغير المالية كالأصكؿ القركض
 الأخرل

 الأصكؿ عمى المؤجمة الضرائب

- 

- 

1914280019,89 

255898153,36 

871709150,15 

727095307,54 

- 

- 

59577408,84 

18800,00 

- 

- 

- 

18800,00 

11693724,86 

- 

 

- 

0890863806905 

255898153,36 

856404069,47 

682988554,14 

- 

- 

95972429,08 

18800,00 

- 

- 

- 

18800,00 

13046217,94 

- 

 1904328223,99 1925992544,75 المتداولة غير الأصول مجموع
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   متداولة أصول

  التنفيذ قيد منتجات

  كالمكازـ الأكلية المكاد

 الأخرل التمكينات

 المنتجات مف كناتالمخز 

 أخرل مخزكنات

 مماثمة كاستخدامات ديكف

 الزراعية الضرائب عمى ديكف

  المجمكعة ضمف ديكف

 الزبائف

 أخركف مدينكف

 يماثميا كما ضرائب

  مماثمة كاستخدامات أخرل ديكف

 يماثميا كما المكجكدات

 الأخرل الجارية المالية كالأصكؿ التكظيفات

 الخزينة

183693935,83 

105935417,00 

- 

6087751,70 

71670767,13 

- 

- 

- 

61304968,49 

14579752,70 

1425040,00 

- 

1087445094,92 

- 

1087445094,92 

241191919,40 

124390565,00 

- 

21628233,09 

95173121,31 

- 

- 

- 

28130065,58 

12869355,95 

8434249,59 

- 

790005723,12 

- 

790005723,12 

 1080631313,64 1348448791,94 المتداولة الأصول وعممج

 2984959537,63 3298029304,51 الأصول وعممج

 ة.المالي التقارير عمى اعتمادا الطمبة إعداد مف: المصدر
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بالمقارنة مع   %2701الميزانية عرفت انخفاض بنسبة  أصكؿ أف أعلاه الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ 
 بمغت فمثلا لممؤسسة الأصكؿ تركيبة ناصرع معظـ الممحكظ في للانخفاض راجع كىذاالسنة الماضية 

 .الماضية بالسنة مقارنة %  90730بنسبة الخزينة في الانخفاض نسبة

 "الخصكـ جانب مف الحضنة مطاحف ميزانية يظير التالي الجدكؿ :المؤسسة لميزانية الخصوم جانب -2
 . (9191-9102)   لمفترة

 "الخصوم جانب" بالمسيمة الحضنة اريالتج الصناعي لممركب ميزانية (:08) رقم الجدول
 (8080-8009لمفترة )

 8080 8009 البيان
 الأموال الخاصة

 رأس الماؿ صادر 
 رأس الماؿ غير مستعاف بو

 علاكات كاحتياطات

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 فارؽ إعادة التقييـ

 النتيجة الصافية

 تسكية نتيجة تغيير الطريقة/ تصحيح الأخطاء

 أمكاؿ خاصة أخرل 

- 

288088495,05 

- 

1889358864,61 

- 

353477806,88 

- 

2246305525,35 

 2599783332,23 2177447359,66 الخاصة الأموال مجموع
 الخصكـ غير متداكلة 

 إعانات التجييز 

 سندات الخزينة

 إقتراضات أخرل كديكف مماثمة

 الديكف المرتبطة بالمساىمات

 ديكف أخرل غير جارية

 

- 

- 

- 

365773383,94 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 
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 ة منتكجات أخرل كأعباء مؤجم

 المؤكنات لممعاشات كالالتزامات المماثمة

)الضرائب/ تجديد التثبيتات(  -المؤكنات للأعباء
 الجارم إنجازىا

 المؤكنات الأخرل للأعباء 

 المؤكنات كالمنتكجات

 الضرائب المؤجمة عمى الخصكـ

- 

- 

49144821,92 

 

- 

- 

5095636,77 

- 

- 

56064904,11 

 

- 

- 

8663881,00 

 64788785900 411013842.63 المتداولة غير الخصوم مجموع
 الخصكـ المتداكلة

 سندات الخزينة

 ديكف عمى الضرائب الزراعية

 ديكف ضمف المجمكعة

 مكردك المكاد الأكلية

 

- 

- 

365622365,54 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 الممحقة كالحسابات آخركف مكردكف

 الضرائب

 جارية أخرل ديكف

 الخصكـ خزينة

10249995,83 

337398,77 

309770374,26 

- 

13478083,49 

12596,00 

306956740,80 

 320447420,29 685980134,40 المتداولة الخصوم مجموع
 2984959537,63 3274441336,69 لمخصوم العام المجموع

 (.19) رقـ كالممحؽ المالية التقارير عمى اعتمادا الطالباف إعداد مف :المصدر
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 % 9790انخفاض  عرفت 2020 سنة في المؤسسة خصكـ أف أعلاه الجدكؿ خلاؿ مف حظنلا 

 راجع إلى الانخفاض في مجمكع الديكف كبالأخص الديكف الأخرل الجارية الماضية، كىذابالسنة  مقارنة
 .9102مع سنة  بالمقارنة % 1721حيث بمغت نسبة الانخفاض ب 

 (2020-2019ية المختصرة )المطمب الثاني: اعداد الميزانيات المال
 الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة المالية (: الميزانية03رقم ) الجدول

 (8080-8009فترة ) الأصول جانب

 البيان
8009 8080 

 المبالغ المبالغ

 1904328223,99 1925992544,75 الثابتة الأصكؿ

 1904328223,99 1925992544,75 الثابتة الأصول مجموع

 ولةمتدا أصول

 الاستغلاؿ قيـ

 لمتحقؽ قابمة قيـ

 جاىزة قيـ

 

183693935,83 

77309761,19 

1087445094,92 

 

241191919,40 

22233000009 

790005723,12 

 1080631313,64 1348448791,94 المتداولة الأصول مجموعة

 2984959537,63 3274441336,69 الأصول مجموع

 الميزانية المحاسبية. التقارير عمى اعتمادا الطمبة إعداد مف ر:المصد
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 ةالحضن مطاحن لمؤسسة المختصرة المالية (: الميزانية04رقم ) الجدول

 (8080-8009فترة ) الخصوم جانب

 البيان
8009 8080 

 المبالغ المبالغ

 الدائمة الأموال

 الخاصة الأمكاؿ

 الأجؿ طكيمة ديكف

_ 

2177447359,66 

411013842,63 

- 

2599783332,23 

64728785,11 

 86068568007934 2588461202,29 الدائمة الأموال مجموع

 320447420,29 685980134,40 الأجؿ قصيرة ديكف

 2984959537,63 3274441336,69 الخصوم مجموع

 الميزانية المحاسبية. التقارير عمى اعتمادا الطمبة إعداد مف ر:المصد

 كسيكلة كضكحا أكثر الحضنة مطاحف لمؤسسة تصرةالمخ الميزانية معطيات قراءة جعؿ أجؿ مف 

 :يمي كما النسبية الدكائر طريقة عمى بالاعتماد بيانيا بتمثيميا نقكـ
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 )م.ح( لمؤسسة المالية لمميزانية البياني التمثيل (:04) رقم الشكل

 (8080-8009الفترة ) خلال الأصول جانب

64%

8%

2%

26%

    

              

            

                 

          

59%

6%

2%

33%

    

                            

                           

 
 كالتمثيؿ 2019 - 2020 فترة خلاؿ الحضنة مطاحف لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية خلاؿ مف 

 2019 بسنة مقارنة 2020 سنة زادت قد لممؤسسة الثابتة الأصكؿ أف نلاحظ ,أصكليا لتركيبة البياني 

 2020 سنة في تراجعا سجمت ؿالاستغلا قيـ أف فنلاحظ المتداكلة الأصكؿ جانب مف أما, %5 بنسبة

 أيضا كنلاحظ ,مخزكنيا تصريؼ في تحسنا شيدت المؤسسة أف عمى يدؿ ما كىذا  2019 بسنة مقارنة

 المؤسسة أف عمى يدؿ ما كىذا 9102 سنة مع مقارنة 9191 سنة الجاىزة القيـ في طفيؼ انخفاض

 - 2020 السنتيف خلاؿ ثباتا سجمت قؽلمتح القابمة القيـ أف كنلاحظ أيضا ,نشاطيا تكسعة بيدؼ استثمرت

 . %2 بنسبة 2019
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 )م.ح( لمؤسسة المالية لمميزانية البياني التمثيل (:05) رقم الشكل

 (8080-8009الفترة ) خلال الخصوم جانب

 
 كالتمثيؿ 2019-2020 فترة خلاؿ الحضنة مطاحف لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية خلاؿ مف 

 مستمر تزايد في المدركسة الفترة خلاؿ الخاصة الأمكاؿ تغير اتجاه أف يلاحظ خصكميا، البياني لتركيبة

 مف % 90 ب 2019 سنة ليا نسبة أعمى سجمت إذ الخصكـ، إجمالي مف كبير نسبي كزف تمثؿ فيي

 انخفاض استمر حيث الخاصة للأمكاؿ معاكسا سمككا تفتبع الأجؿ قصيرة الديكف أما الخصكـ، إجمالي

 الأجؿ طكيمة الديكف كأما%   21ب 2019 سنة كاف بعدما 2020 سنة % 09 إلى لنسبي ليصؿاكزنيا 

ب  تقدر 2019 سنة كانت بعدما % 00ب  2020 سنة انخفضت في إذ نسبي تغير ىناؾ أف فيلاحظ
03 % . 
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 باستخدام النسب المالية وتحميمها المطمب الثالث: حساب التوازن المالي
 أولا: حساب التوازن المالي باستخدام النسب المالية

تعتبر النسب المالية مف أقدـ كأىـ كسائؿ التحميؿ المستخدمة في دراسة المركز المالي كالائتماني  
يف متناسقتيف لممؤسسة كالحكـ عمى نتائج أعماليا، إذ تعرؼ النسب المالية عمى أنيا العلاقة بيف قيمت

متمثمة في أحد الكتؿ الكبرل المككنة لمميزانية المالي، كما يمكف حساب النسب مف خلاؿ معطيات 
 محسكبة كرأس الماؿ العامؿ كالقيمة المضافة كالناتج الخاـ للاستغلاؿ )النتيجة الإجمالية(.

 . رأس المال العامل0

الي عمى المدل المتكسط كىك عبارة عف نقطة يعرؼ رأس الماؿ العامؿ عمى أنو المؤشر لتكازف الم 
عبكر مف المشكؿ المالي عمى المدل الطكيؿ إلى المدل القصير، حيث يعتبر أىـ مؤشر مف مؤشرات 
التكازف المالي كمثؿ مدل تغطية الأمكاؿ الدائمة للأصكؿ الثابتة في الأجؿ الطكيؿ كتغطية الأصكؿ 

عميو ىامش الأماف كذلؾ لتغطية جزء مف الأصكؿ الثابتة  المتداكلة لمديكف قصيرة الأجؿ، بحيث يطمؽ
 لديكف قصيرة الأجؿ، كيحسب كما يمي:

 الأصكؿ الثابتة –الأمكاؿ الدائمة  رأس المال العامل =

 ديكف قصيرة الأجؿ –الأصكؿ المتداكلة  رأس المال العامل =

 (8080-8009فترة ) خلال الحضنة مطاحن لمؤسسة العامل المال رأس (: تطور05الجدول رقم )

 البيان
 السنوات

8009 8080 
 26062562117,34 2588461202,29 الأموال الدائمة
 1904328223,99 1925992544,75 الأصول الثابتة
 24158233893135 662468657,54 رأس المال العامل
 1080631313,64 1348448791,94 الأموال الدائمة
 320447420,29 685980134,40 الأصول الثابتة
 760183893135 662468657,54 رأس المال العامل

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى قيـ الميزانية الماليةالمصدر
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 الفترة خلاؿ الحضنة مطاحف لمؤسسة العامؿ الماؿ رأس أف أعلاه الجدكؿ خلاؿ مف يلاحظ 

 ب2020 سنة مستكياتو أعمى ليسجؿ السنة الفائتة  خلاؿ مستمرا ارتفاعا كشيد مكجبا كاف المدركسة
 فالمؤسسة كمنو السابقة السنة مع بالمقارنة % 09790 ب قدرت زيادة بنسبة دج، 760083893935

 تغطي أف استطاعت المؤسسة أف قكلو يمكف كما ،) موجب العامل المال رأس(التكازف شركط احدل حققت

 .الدائمة بأمكاليا تمتمكيا التي الثابتة أصكليا جميع

 لممؤسسة العامؿ الماؿ رأس أنكاع مختمؼ حساب يظير المكالي الجدكؿ :العامل مال رأس أنواع 0-8

 بالمسيمة الحضنة التجاري الصناعي لممركب العامل المال رأس (: أنواع06الجدول رقم )

 (.8080-8009) الفترة خلال

 2020 2019 البيان
 الخاصة الأمكاؿ

 الثابتة الأصكؿ-
2177447359,66 
1925992544,75 

2599783332,23 
1904328223,99 

 695455108124 251454814,91 الخاص العامل مال رأس

 الأصكؿ مجمكع
 الثابتة الأصكؿ-

3274441336,69 
2177447359,66 

2984959537,63 
2599783332,23 

 
 38517620514 1096993977,03 الأجنبي العامل مال رأس

 الأصكؿ مجمكع
 الثابتة الأصكؿ-

3274441336,69 
1925992544,75 

2984959537,63 
1904328223,99 

 1080631313164 1348448791,94 الاجمالي العامل مال رأس
 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى قيـ الميزانية الماليةالمصدر

 :ىي ملاحظات عدة تسجيؿ يمكف أعلاه الجدكؿ في عمييا المتحصؿ النتائج خلاؿ مف

  :الخاص العامل مال لرأس بةبالنس 2-1 -1 

 بمغت حيث مكجب، كاف 2019-2020 السنتيف خلاؿ الخاص العامؿ الماؿ رأس قيمة أف نلاحظ 

 قادرة المؤسسة أف يعني ىذا الماضية، السنة مع بالمقارنة % 03790 حكالي 9191سنة  الزيادة نسبة
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 كبالتالي الخارجية المكارد عمى ادالاعتم دكف الخاصة مكاردىا خلاؿ مف الثابتة أصكليا تمكيؿ عمى

 للأطراؼ التبعية عدـ عمى لممؤسسة ايجابي مؤشر استثماراتيا كىك لتمكيؿ كافية كانت الداخمية فالمصادر

  .المالية كلكضعيتيا الخارجية

 :الاجنبي العامل المال لرأس بالنسبة 2-2-1- 

انخفاض بالنسبة  عرفت لممؤسسة الخاصة ؿبالأمكا مقارنة الأجنبي العامؿ الماؿ رأس قيمة أف يلاحظ 
 المؤسسة أف يفسر ما كىذا قبميا التي بالسنة مقارنة % 02799 بنسبة انخفاضا عرفت فقد 2019 لسنة

  .المالية سياستيا في الخارجية الأطراؼ تدخؿ عدـ أم ماليا مستقمة

  :الإجمالي العامل المال لرأس بالنسبة 0-8-3

عمى  يدؿ كىذا الماضية بالسنة مقارنة 2020 سنة في الإجمالي العامؿ ؿالما رأس انخفاض نلاحظ 
 .معتبرة سيكلة المؤسسة امتلاؾ عدـ

 التجاري الصناعي لممركب العامل المال رأس أنواع مختمف تطور يوضح(: 06) رقم البياني الشكل

 ( 8080-8009) لمفترة بالمسيمة الحضنة
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 (.9191-9102لمفترة ) المالية القكائـ عمى اعتمادا الطمبة إعداد مفر: المصد

 



 المركب الصناعي التجاري حضنه المسيلة دراسة تطبيقية لطرق التنويل في ــــ الثاني الفصل 

 

62 

 

 

 . احتياجات رأس المال العامل8

تعتبر احتياجات رأس الماؿ العامؿ مؤشرا مرتبط أساسيا بدركة الاستغلاؿ كبالتسيير في المدل  
يا الاستغلالي إذ القصير الاجؿ فالمؤسسة تحتاج إلى تكليد مصادر قصيرة الأجؿ متجددة لتمكيؿ نشاط

 لابد مف المؤسسة البحث لكؿ استخداميا عف مكارد لتمكيميا.

 كيحسب احتياج رأس الماؿ العامؿ عمى النحك التالي: 

 ديكف مالية( –)ديكف قصيرة الأجؿ  –)قيـ الاستغلاؿ + قيـ قابمة لمتحقيؽ( احتياجات رأس المال العامل = 

)خصكـ  -داكلة للاستغلاؿ + أصكؿ متداكلة خارج للاستغلاؿ( )أصكؿ متاحتياجات رأس المال العامل = 
 متداكلة للاستغلاؿ + خصكـ متداكلة خارج للاستغلاؿ(

-8009الحضنة خلال فترة ) التجاري الصناعي لممركب العامل المال رأس احتياجات(: 07)  رقم الجدول
8080. ) 

 8080 8009 البيان

 921090021009 261003697,02 الدورة احتياجات

 320447420,29 685980134,40 الدورة موارد

 - 92990992000 424976437,38 - العامل مال رأس احتياجات

 الميزانية المحاسبية عمى اعتمادا الطمبة إعداد مف: المصدر

  9191-9102  لمفترة سالب العامؿ الماؿ رأس احتياجات أف أعلاه الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ 
 المالية الحالة أف أم ,أخرل مكارد الى تحتاج كلاا، دكرتي احتياجات غطت قد سسةالمؤ  أف يعني كىذا

 خلاؿ الاستغلاؿ دكرة تنشيط في تستخدـ لـ الفائضة المكاد أف المؤسسة عمى عاب لكف جيدة لممؤسسة

 دج  92990992000ب فقدرت 2015 لسنة كبالنسبة دج 424976437,38 كانت 2019 الفترة

 .سالب( العامؿ الماؿ رأس احتياجات( الثاني تكازنيا شرط حققت فالمؤسسة ىذا رغـ
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 . الخزينة3

تعرؼ عمى أنيا الأمكاؿ الجاىزة التي تعبر عف الأمكاؿ التي تمتمكيا المؤسسة كالمكجكدة في  
الصندكؽ أك البنؾ أك في حساب الجارم البريدم كالتي تستطيع استخداميا فكرا أم ما تستطيع التصرؼ 

  مف المبالغ السائمة خلاؿ دكرة الاستغلاؿ.فيو فعلا

 كتحسب الخزينة عمى النحك التالي: 

 الديكف المالية –= القيـ الجاىزة  الخزينة

 احتياجات رأس الماؿ العامؿ –= رأس الماؿ العامؿ  الخزينة

 : حساب الخزينة(08)الجدول رقم 

 2020 2019 البيان

 760183893,35 662468657,54 العامؿ ماؿ رأس

 - 29821829,77 437,38 976 424 - العامؿ ماؿ رأس احتياجات

 512227500020 1087445094,92 = الصافية الخزينة

 790005723,12 1087445094,92 الجاىزة القيـ

 0 0 البنكية السمفيات

 790005723,12 1087445094,92 = الصافية الخزينة

 قيـ الميزانية المالية: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المصدر

 الماؿ رأس أف عمى يدؿ كىذا مكجبة، الدراسة محؿ الفترة خلاؿ الخزينة أف أعلاه الجدكؿ مف يلاحظ 
 في الأمكاؿ تجميد أف إلا الخزينة، رصيد عف يعبر فائض كىناؾ الدكرة احتياجات تمكيؿ عمى قادر العامؿ

-9102 سنتي  في الفائضة مكاردىا بتكظيؼ المؤسسة تقـ لـ حيث صالحيا في ليس خزينة المؤسسة
 .ديكنيا تسديد أك استثمارية مشاريع في أمكاليا 9191
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 ثانيا: تحميمها ماليا باستخدام مؤشرات التوازن المالي

 النسب المالية لممصنع(: 09)الجدول رقم 

 8080 8009 طريقة حسابها النسب

 1,023 1,434 ابتةالأصكؿ الث ÷الأمكاؿ الدائمة  نسبة التمكيؿ الدائـ

 1,62 1,05 الأصكؿ الثابتة ÷الأمكاؿ الخاصة  نسبة التمكيؿ الخاص

 0,87 1,065 مج الديكف ÷الأمكاؿ الخاصة  نسبة الاستقلالية المالية

 0,53 0,41 مجمكع الأصكؿ ÷مجمكع الديكف  نسبة قابمية لمسداد

 نسبة السيكلة العامة
ديكف قصيرة  ÷الأصكؿ المتداكلة 
 ؿالأج

1,89 1,67 

 نسبة السيكلة المختصرة
ديكف  ÷قيـ جاىزة قيـ قابمة لمتحقيؽ 

 قصيرة الأجؿ
1,35 1,52 

 0,78 0,9 ديكف قصيرة الأجؿ ÷قيـ جاىزة  نسبة السيكلة الحالية

 مف إعداد الطمبةالمصدر: 

 التعميق عمى النسب:

ر مف الكاحد كىذا ىك المطمكب في نلاحظ أف في السنتيف أف ىذه النسب أكب. نسبة التمويل الدائم: 0
المؤسسات الاقتصادية مما يدؿ أف رأس الماؿ العامؿ دائـ مكجب؛ تعني ىذه النسبة أف الكحدة قد 
استطاعت تغطية أصكليا الثابتة بالكامؿ بالأمكاؿ الدائمة مع تحقيؽ فائض زيادة يقدر بالنصؼ مف 

 الأصكؿ الثابتة.

النسب مكجبة كىك ما نراه في المؤسسات الاقتصادية خاصة كما نلاحظ أف  . نسبة التمويل الخاص:8
ىك الحاؿ كالتي استطاعت أف تحقؽ نسبة أكبر مف الكاحد في جميع السنكات، كذلؾ أنيا تعتمد عمى 

 أمكاليا الخاصة في تمكيميا للأصكؿ الثابتة دكف المجكء إلى للاقتراض.
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بة أقؿ مف الكاحد كىي نسبة غير جيدة كمنو نستنتج أف نلاحظ أف ىذه النس. نسبة الاستقلالية المالية: 3
المؤسسة مشبعة بالديكف كىي تابعة لمغير، حيث أف أمكاليا الخاصة لتمكيؿ ممتمكاتيا كىذا خطر عمى 

 كضعيتيا.

ىذه النسبة تبيف قدرة المؤسسة عمى تسديد ديكنيا في حالة التصفية، ففي ىذه . نسبة القابمية لمسداد: 4
 ؤسسة تستطيع المؤسسة تسديد بالكامؿ.الحالة الم

 المبحث الثاني: مصادر تمويل المؤسسة
تتمثؿ مصادر التمكيؿ المركب الصناعي الحضنو في كؿ مف المصادر الداخمية كمصادر خارجية،  

إذ يقكـ المصنع بمزج بينيما كذلؾ مف أجؿ اكتساب مختمؼ الفرص المكجكدة في السكؽ )المحيط(، كما 
 طمعات جديدة مستقبمية بيدؼ تحسيف نكعية الأداء كتمبية مختمؼ متطمبات السكؽ الكطنية.يسعى أيضا ت

كليذا سكؼ نتطرؽ في ىذا المبحث إلى كؿ مف المصادر الداخمية كالخارجية لممصنع كالمشاريع 
 )التطمعات المستقبمة(.

   المطمب الأول: مصادر التمويل الداخمية
داخمية متمثمة في مجمكعة المكارد المالية، التي استطاع الحصكؿ لممركب الصناعي مصادر تمكيؿ  

عمييا مف عممياتو الجارية أك مف مصادر عرضية دكف المجكء إلى مصادر خارجية، كمف مميزات ىذه 
المصادر أنيا تبقى كلمدة طكيمة، في خدمتو؛ حيث يتـ رصدىا لتغطية الاحتياجات المالية اللازمة لتسديد 

 ذ الاستثمارات الرأسمالية، كزيادة رأس الماؿ العامؿ.الديكف، كتنفي

كما تتككف مصادر التمكيؿ الداخمي مف الفائض النقدم المحصؿ عميو مف خلاؿ عممياتو الجارية، كالذم 
يتمثؿ في مجمكع الأرباح غير المكزعة، كمخصصات الاىتلاكات كالمؤكنات ذات الطابع الاحتياطي، 

اتي حيث أف نشاط المركب يمكف أف يخمؽ فائضا نقديا، يؤدم إلى تككيف كىذا ما يعرؼ بالتمكيؿ الذ
عرض نقدم حقيقي، يسمح ىذا الأخير لممركب باستخداـ الأمكاؿ غير المكزعة عمى الشركاء، لأجؿ 

 الحصكؿ عمى قركض أك حصص جديدة.

الشركاء كىذا الفائض النقدم لا يبقى كمو تحت تصرؼ المصنع، ذلؾ لأف جزءا منو يكزع عمى  
 كالرصيد المتبقي يشكؿ ما يعرؼ بالتمكيؿ الذاتي.
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تظير أىمية ىذا التمكيؿ؛ مف خلاؿ اعتماده حاليا مف طرؼ كؿ مف خبراء التسيير كالمختصيف في  
التحميؿ المالي؛ كاستعمالو نظرا لأىميتو الأساسية في حياة كنمك المصنع كبذلؾ تتفادل ىذه الأخيرة زيادة 

مف أصحابيا أك مف الغير، كىذا لأغراض التكسع في المصنع كما يترتب عف ذلؾ مف رأس ماليا سكاء 
 مشاكؿ كمصاريؼ تثقؿ كاىؿ المركب.

 مكونات التمويل الذاتي لممركب:

 الٍأرباح المحتجزة؛ -

 مخصصات الاىتلاؾ المقتطعة سنكيا؛ -

 المؤكنات التي لا زاؿ الخطر الذم أنشأت مف أجمو. -

 تمويل الخارجيةالمطمب الثاني: مصادر ال
ىي كافة الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا الكحدة مف مصادر خارجية، كتمجأ إلى ىذا النكع مف المصادر  

 عندما تككف مصادرىا الداخمية عف تمكيؿ احتياجاتيا.

 سنكات كمنيا: 10كىي الديكف التي تزيد تاريخ استحقاقيا لأكثر مف . مصادر التمويل طويمة الأجل: 0

 إذا كانت مدة التسديد تفكؽ السنة؛المكردكف  -

 ديكف الاستثمار؛ -

 قركض طكيمة الأجؿ. -

مف خلاؿ دراستنا لمكحدة لاحظنا أنيا لـ تمجأ إلى ديكف الاستثمار كىذا ما يعكس انخفاض نسبة  
الأصكؿ الثابتة كبالتحديد الاستثمارات في جانب الأصكؿ، كذلؾ لـ تمجأ إلى القركض حيث اعتبرت 

 مكردكف كديكف قصيرة الأجؿ.مبالغ ال

فيي تمثؿ الالتزامات التي ىي عمى عاتؽ الكحدة، كالتي تستحؽ عادة . مصادر التمويل قصيرة الأجل: 8
 في المدل القصير أم خلاؿ السنة المالية كتنقسـ إلى قسميف:

 الائتماف المصرفي؛ -
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 الائتماف التجارم. -

الكحدة لا تمجأ إلى الائتماف التجارم كلا المصرفي مف  كمف خلاؿ الدراسة التي قمنا بيا لاحظنا أف 
أجؿ تمكيؿ احتياجاتيا المالية، كىذا راجع إلى ىامش الأماف المتاح لدييا الذم تستغمو في تغطية قيـ 
الاستغلاؿ بالإضافة إلى جزء مف القيـ القابمة لمتحقيؽ فالتسديد يككف حاليا فلا تحتاج إلى مدة مف طرؼ 

 ؿ التسديد لأنيا تمتمؾ السيكلة اللازمة لتسديد الفكاتير.مكردييا مف أج

 وحساب تكمفة مصادر تمويمها المطمب الثالث: مدى اعتماد المؤسسة عمى التمويل الذاتي
 مدى اعتماد المؤسسة عمى التمويل الذاتيأولا: 

لذاتي لتمكيؿ يعتبر التمكيؿ الذاتي الكسيمة المتاحة أماـ الكحدة؛ حيث نجدىا تستعمؿ التمكيؿ ا 
احتياجاتيا المالية، كخاصة دكرتيا الاستغلالية مف جية ككما تستعممو مف جية أخرل لمحصكؿ عمى 
قركض، بالإضافة إلى تكظيؼ الفائض مف ىامش الأماف في البنؾ كىذا لمكاجية صعكبات السيكلة في 

 المستقبؿ كالاستفادة مف فكائد التكظيؼ.

كحدة خلاؿ السنكات الأخيرة نجد أف التمكيؿ الذاتي قكم كىذا الأخير يعكد كبالمقارنة التمكيؿ الذاتي لم 
 إلى الأرباح المحققة خلاؿ السنكات الأخيرة.

 ثانيا: حساب تكمفة مصادر تمويمها

مصدر مف مصادر التمكيؿ المختمفة تكمفة خاصة بو، كعمى المؤسسة تحديد تكمفة كؿ مصدر لكؿ  
 (08أنظر الممحق رقم ) ية الكصكؿ إلى تكمفة رأس الماؿ.التمكيؿ التي اعتمدت عمييا بغ

C= 6% كىي الديكف التي تبقى بذمة المؤسسة بشكؿ دائـ كلا تسدد : . حساب الديون1
 خلاؿ الحياة الإنتاجية لممؤسسة، كيمكف حساب تكمفتيا مف خلاؿ العلاقة التالية:

 

 
 

 حيث:
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Cdتكمفة الدكراف : 

Iالفكائد المدفكعة سنكيا : 

Pسعر بيع السند : 

Tبة الضريبة: نس 

 . الإصدار بالسعر الاسمي:0

=  011*  (356800443203/  3385430200) كمفة القرض قبل الضرائب =ت
2733% 

 %4.665( = 170-0* )  %2733=  مفة القرض بعد الضرائبتك

 :%10بعلاوة خصم . الإصدار 2

 =  011*  (356800443203/  3385430200) تكمفة القرض قبل الضرائب =
8.33% 

 %4.165( = 170-0* )  %8.33=  فة القرض بعد الضرائبتكم

 :%10بسعر خصم . الإصدار 3

=   011*  (356800443203/  3385430200) تكمفة القرض قبل الضرائب =
01733% 

 %5.165( = 170-0* )   %10.33=  تكمفة القرض بعد الضرائب
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 العلاقة التالية: حساب الأرباح المحتجزة كفؽ مكفكي: . تكمفة الأرباح المحتجزة2

Ce= Cs(1-T)(1-B) 

 حيث:

Ce :تكلفت الأرباح المحتجزة 

B نسبت عمولت الوساطت : 

Csتكلفت التمويل بالسهن العاديت : 

Tالضريبت : 

 باستخذام القانون السابق فإن تكلفت الأرباح المحتجزة

( =6.5   /36 + )5% ( *1-0.4( )1 – 0.02 = )13.5% 

كنعني بيا ىيكؿ تمكيؿ المشركع، كتحسب عمى أساس رجحة: . التكمفة الوسيطية الم7
يؿ الشركة، كيتـ ذلؾ عف طريؽ المرجح لنسبة مساىمة كؿ مصدر في ىيكؿ تمك  المعدؿ
 (09)أنظر الممحق رقم .كزف نسبي لكؿ عنصر مف المصادر كضربو بالكمفة المقابمة اءاعط

 طية المرجحة لرأس المالحساب التكمفة الوسي 

 الأىمية النسبية = الكزف النسبي * التكمفة القيمة مصادر التمويل

 0.025  %23.85  %9.33 15800369.46 قركض مصرفية

 0.052  %53.93  %13.5 357320009.89 الأرباح المحتجزة

 %8.71  %63.9  %7.33 322117854.63 التكمفة المرجحة

 رأس الماؿ /  القركض المصرفية= الوزن النسبي

 =15800369.46  /662468657,54  =23.85% 
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 رأس الماؿ  الأرباح المحتجزة / =  الوزن النسبي

 =357320009.89  /662468657.5  =53.93% 

 رأس الماؿ  =  التكمفة المرجحة / الوزن النسبي

 =423497643.38  /66246857.5  = 
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 خلاصة
في مف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ التطبيقي كالذم يعتبر إسقاط الجانب النظرم لما ىك معاش  

المؤسسات الجزائرية عمكما، كالمركب الصناعي التجارم حضنو المسيمة عمى كجو الخصكص، تبيف عف 
أف ىذه الأخيرة تقتصر عمى التمكيؿ الداخمي، كبالتحديد عمى التمكيؿ الذاتي، كىذا أمر إيجابي بالنسبة 

ا سمبيا، إذ يمكف أف يفكت لممؤسسة، إذ يعطييا أكثر استقلالية مالية، كالذم يعتبر في الكقت نفسو أمر 
عمى المؤسسة عدد اعتمادىا عمى المصادر الأخرل فرصة ضائعة غير مستغمة كاف باستطاعتنا 

 .استغلاليا

 

 

 



 

 

 

 

 خاثمة
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 خاتمة
تبيف لنا مف خلاؿ دراستنا لمكضكع مصادر التمكيؿ في المؤسسات الاقتصادية أف المؤسسات  

بيعة نشاطيا، تحاكؿ الاعتماد عمى مصادرىا الداخمية لتمكيؿ الاقتصادية ميما كاف حجميا أك ط
احتياجاتيا، لكف غالبا ما تككف المكارد الداخمية غير كافية لمباشرة دكرتيا الاستثمارية كالاستغلالية كيجب 

 عمييا أف تبحث عف مصادر تمكيؿ خارجية مكممة ليا، كيككف ذلؾ عف طريؽ البنكؾ التجارية.

لاؿ ىذه المذكرة بالبحث عف مختمؼ مصادر التمكيؿ لممؤسسات الاقتصادية ككذا ليذا قمنا مف خ 
حساب تكمفة كؿ مصدر، أيف كاف المركب الصناعي محؿ الدراسة لمكضكعنا ككاف الغرض ىك الإجابة 

 كيف تقوم المؤسسة الاقتصادية بقياس مصادرها التمويمية؟عف التساؤؿ المطركح: 

كضكع تطرقنا إلى جميع المفاىيـ المتعمقة بالمؤسسة كالتمكيؿ كالاحتياجات كللإلماـ بجميع جكانب الم 
التمكيمية، كمختمؼ مصادر التمكيؿ لنتكصؿ إلى مجمكعة مف النتائج كالتكصيات سنتطرؽ إلييا في 

 مجمؿ العناصر الآتية الذكر.

 أولا: اختبار صحة الفرضيات

كالأرباح كحصص المساىميف في  كؿ مفتتمثؿ في مدل اعتماد المركب عمى  الفرضية الأولى: 
فقد تحققت صحة ىذه الفرضية، حيث أنو نظريا المؤسسة تمجأ إلى التمكيؿ عف  عممية التمكيؿ؛

طريؽ السكؽ المالية كلكف كاقعيا كميدانيا السكؽ المالي شبو غائب كغير كؼء، فالمؤسسة محؿ 
رجية كلا تممؾ ثقافة الدخكؿ إلى الدراسة تتعامؿ مع البنكؾ فقط كمصدر لتمكيؿ مكاردىا الخا

 البكرصة، فما زالت تابعة لمنظاـ المصرفي.

حكؿ قياـ المؤسسة بقياس مصادر تمكيميا بالاعتماد عمى مؤشرات التحميؿ المالي  :الثانيةالفرضية  
لمميزانيات كالقكائـ المالية الخاصة بو؛ كىي كذلؾ تحققت كثبتت صحتيا، كظير ذلؾ مف خلاؿ 

مف دراسة كتحميؿ صحة الكضعية المالية لممؤسسة باستعماؿ مؤشرات التكازف المالي  ما تناكلناه
كالييكمة المالية خلاؿ السنتيف الأخيرتيف، فقط رأينا تغيير كضعية خزينة المؤسسة كسيكلتيا، 

 كتكازنيا المالي بتغير نسب مصادر التمكيؿ المتاحة أماـ المؤسسة.
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 النتائج المتوصل إليها: ثانيا

 إف التخطيط المحكـ كالمسبؽ عند اختيار الييكؿ التمكيمي لممؤسسة يجنبيا الكقكع في المخاطرة؛ -

 يعتبر التمكيؿ كظيفة أساسية في المؤسسة؛ تضمف بقاء المؤسسات كاستمرارىا في النشاط؛ -

 بإمكاف المؤسسة الاعتماد عمى مكاردىا الداخمية فقط؛ -

 تمفة حسب نشاط المؤسسة؛يتـ اختيار مصادر التمكيؿ كفؽ معايير مخ -

لممؤسسة العديد مف مصادر التمكيؿ كالمتمثمة في مصادر التمكيؿ الذاتي، إصدار الأسيـ كالسندات،  -
 كالائتماف التجارم، كالمصرفي.

 التوصيات والاقتراحات: ثالثا

 تكسيع كرشات الإنتاج؛ -

 كضع نظاـ معمكماتي محكـ لتسييؿ إجراءات عممية التمكيؿ؛ -

 تقديـ المعمكمات لممكاطنيف؛الشفافية في  -

منح المتربصيف إمكانية المشاركة في العمؿ التطبيقي ككضع مكتبة خاصة بالمتربصيف قصد تقديـ  -
 التكجييات كالمعمكمات اللازمة للإلماـ بجمؿ جكانب المكضكع؛

 ضركرة متابعة الكضعية المالية لمشركة كىذا عف طريؽ عممية التحميؿ المالي لتحديد التكاليؼ. -

 آفاق الدراسة: رابعا

 التمكيؿ الطكيؿ كالقصير الاجؿ في المحافظة عمى استقرار المؤسسات الاقتصادية؛ -

 مكانة التمكيؿ في استقرار الكضع المالي لممؤسسات الاقتصادية؛ -

 كظيفة التمكيؿ في المؤسسات الاقتصادية. -

ديدة يصعب الإلماـ كفي الأخير تجدر الإشارة إلى أف مكضكع التمكيؿ مكسع كيشمؿ جكانب ع 
بيا كميا، كلكننا حاكلنا في دراستنا ىذه الإلماـ كلك بالقميؿ فيما يخص مكضكع التمكيؿ، راجيف أف نككف 

 .قد كفقنا
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 صـخــالمل

ل من أهم الدعائم الأساسُت لخحلُم الخنمُت الاكخصادًت وهرا للدوز الري ًلعبه في    ٌعخبر الخمىٍ

عد اللطاع المالي والمصسفي من اللطاعاث الهامت التي  ل الاكخصاد سىاء على المسخىي الجصئي أو الكلي، وَ جمىٍ

لُا مهما في النشاط الاكخصادي من خلال جىفير ك لُت لمخخلف جؤدي دوزا جمىٍ ل الاحخُاجاث المالُت والخمىٍ

ل أو الطسق المسخحدثت، التي ظهسث مع  المؤسساث الاكخصادًت، سىاء كان ذلك بالطسق الخللُدًت للخمىٍ

س المالي والمصسفي التي عسفتها مخخلف دول العالم، والجصائس كباقي الدول اجخرتها  ظهىز سُاساث الخحسٍ

للبلاء وجحلُم المنافست والخنافسُت من خلال جلدًم الابخكازاث المالُت المخخالُت كاستراجُجُت لمؤسساتها المالُت 

ل والخدماث المصسفُت.  في العمل المصسفي وفي أسالُب الخمىٍ

 الخمىٍل الراحي، المؤسست الاكخصادًت، الهُكلت المالُت. الكلمات المفتاحية6

Résumé 

  Finance is one of the most important pillars of economic development and 

this role plays in financing the economy, both partially and macroly, and the financial 

and banking sector is an important sector that plays an important financing role in 

economic activity by providing all the financial and financing needs of various 

economic institutions, whether through traditional financing methods or new 

methods, which emerged with the emergence of financial and banking liberalization 

policies known to various countries of the world, and Algeria as the rest of the 

countries took it as a strategy for its institutions.  Finance to survive, compete and 

compete by offering successive financial innovations in banking, financing methods 

and banking services. 

Mots clés : self-financing, economic institution, financial structure. 

 


