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 شكر وعرفان 

 اللهم إنً أسؤلك حبك وحب من ٌحبك 

 وحب عمل ٌقربنً إلى حبك 

 نحمد الله ونشكره على النعمة التً لاتعد ولا تحصى ونصلً على الحبٌب المصطفى 

 علٌه الصلاة والسلام 

 فً البداٌة نشكر الله عز وجل  الذي وفقنا لإتمام هذا العمل المتواضع كما أتقدم بؤسمى 

 عترافا بفضله فً توجٌها" مجادي رابح التقدٌر وجزٌل الشكر إلى الدكتور المشرف "

 ٌرة هذا البحث والذي لم ٌبخل علٌنا بتوجٌهاته وإرشاداته ونصائحه القٌمةمس

 التً ساهمت بالكثٌر فً إنجاز هذا العمل المتواضع .   

 إلى جانبنا لم ٌبخلوا علٌنا  ال والمضً قدما ، ووقفوائوخاصة إلى الذٌن علمونا التف

 التً كانت تقف أحٌانا فً طرٌقنا  وكذا الذٌن كانوا عونا لنا فً بحثنا هذا ونورا ٌضئ الظلمة

 

 ونسؤل الله تعالى أن ٌجزي خٌر الجزاء كل من ساعدنا فً إتمام هذا العمل وكل من ساعدنا 

 من قرٌب أومن بعٌد ولو بكلمة تشجٌعٌة . 

 

 والله ولً التوفٌق .

 

 الصغٌر  محمد

                                       سلاقحً

  



 

 

 الإهداء 

 : أهدي ثمرة جهدي ونجاحً إلى 

من كان دوما عونا لً فً السراء والضراء ، إلى من كلت أنامله لٌقدم لنا لحظة سعادة ،إلى من حصد 

 الأشواك والمتاعب عن دربً لٌمهد لً طرٌق العلم ، إلى القلب الكبٌر  

 "أبً العزٌز" حفضه الله ورعاه

وإلى من سهرت اللٌالً من أجلً وكانت دائما سندا لً ، إلى معنى الحب و الحنان ،وإلى بسمة الحٌاة 

 وسر الوجود ، وإلى من كان دعاإها سر نجاحً إلى أغلى الحباٌب 

 " أمً الحبٌبة الغالٌة "حفضها الله ورعاها 

 الحٌاةوإلى من أرى التفاإل بعٌونهم والسعادة فً ضحكاتهم ، وإلى سندي فً 

 "إخوتً وأخواتً وأزواجهم وزوجاتهم وأولادهم "

 وكل الأهل والأقارب " سلاقجً " إلى كل عائلة 

 إلى جمٌع الزملاء والأصدقاء الذٌن رافقونً فً مشواري الدراسً ،وإلى جمٌع أصدقاء وأحباب الغرفة 

 54ـ A 54والحً  الجامعٌة  ( وأصدقاء الإقامة

لوم وتقنٌات النشاطات البدنٌة والرٌاضٌة بالمسٌلة وكل عمال مكتبة المعهد وإلى أساتذة ودكاترة معهد ع

 وعمال الإقامة الجامعٌة خلفة أحمد . 

 

 حفضهم الله ورعاهم جمٌعا .

 

  

 محمد الصغٌر

 سلاقجً
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 ممخص الدراسة

 :عنوان الدراسة 
 . المؤسسة الخاصة ودورىا في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة 

 دراسة ميدانية لممؤسسات الاقتصادية الخاصة لولاية برج بوعريريج
 :ىدف الدراسة 

 . التعرؼ عمى دور المؤسسة الخاصة في تمويؿ الاندية الرياضية مف خلاؿ التدعيـ ومف خلاؿ الترويج والاشيار 

  . إظيار ومعرفة العلاقة الموجودة بيف رؤساء المؤسسات الاقتصادية الخاصة والنوادي الرياضية 
  معرفة أسباب عزوؼ المؤسسات الخاصة عف تمويؿ الاندية الرياضية المحترفة 

  مشكمة الدراسة 
 ىؿ لممؤسسة الخاصة دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة ؟

 عام التساؤلات الجزئية التالية : ويندرج تحت ىذا التساؤل ال
 ػػ ىؿ لممؤسسة الخاصة دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة مف خلاؿ التدعيـ ؟

 ػػ ىؿ لممؤسسة الخاصة دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة مف خلاؿ الترويج و الإشيار ؟
 الفرضية العامة :

 لرياضية المحترفة . ػػ لممؤسسة الخاصة دور في تمويؿ الأندية ا
 الفرضيات الجزئية :

 ػػ المؤسسة الخاصة ليا دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة مف خلاؿ  التدعيـ  .
 ػػ المؤسسة الخاصة ليا دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة مف خلاؿ الترويج و الإشيار .  

  : منيج الدراسة     
 . اعتمدنا في بحثنا ىذا عمى المنيج الوصفي كونو يتلائـ مع طبيعة المشكمة المدروسة  
  :مجتمع وعينة الدراسة 

 ( مؤسسة اقتصادية خاصة .22) يتكوف مجتمع بحثنا مف
 ( مسيري ورئيس المؤسسة الخاصة )طريقة المسح الشامؿ (  .22أما بالنسبة لعينة البحث  فيي )

  أسئمة في كؿ محور . 8اعتمدنا في بحثنا عمى استبياف اشتمؿ عمى محوريف : أساليب جمع البيانات 
تـ توزيع استمارة استبياف عمى رؤساء ومسيري المؤسسات الخاصة ، ونظرا لطبيعة الموضوع الذي تناولناه في دراستنا قصد تحميؿ 

ي يختص بجمع البيانات والتقارير أو الجداوؿ الكمية أو نتائج ودراسة الإشكالية التي طرحناىا فإننا اعتمدنا عمى المنيج الوصفي الذ
 كلاىما معا ، وقد كاف الاستبياف مف انجح الطرؽ لمتحقؽ مف الاشكالية المطروحة لمدراسة التي بحثنا فييا . 

 :  نتائج الدراسة 

 . المؤسسة الخاصة ليا دور في تنمية القطاع الرياضي عموما والاندية خصوصا 

 ى دور المؤسسة الخاصة في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة . أكّدت الدراسة عم 
  : الاقتراحات والفرضيات المستقبمية 
  الاىتماـ بالمؤسسات الخاصة بإدارة الموارد البشرية كونيا تواكب التطور وتعمؿ جاىدة عمى تنشيط حوافز التغيير وتنمية

 الموارد البشرية في المعاىد الرياضيةو فتح تخصصات في إدارة  عواممو وتحريؾ متطمباتو
 .تكويف إطارات متخصصة في إدارة الموارد البشرية عمى أيدي ذات خبرة وكفاءة متخصصة في ىذا المجاؿ 
 
 



 

 

Summary of the study 

The title of the study : The private institution and its role in financing professional sports 

clubs. 

Field study of private economic institutions of The State of Borj Bouarrig 

The objective of the study: 

• Learn about the role of the private institution in the financing of sports clubs through support 

and through promotion and publicity. 

• Show and know the relationship between the heads of private economic institutions and sports 

clubs . 

• Find out why private institutions are reluctant to fund professional sports clubs  

Study problem:Does the private institution have a role in financing professional sports 

clubs? 

The following partial questions are included in this general question : 

Does the private institution have a role in financing professional sports clubs through 

consolidation? 

Does the private institution have a role in financing professional sports clubs through 

promotion and advertising? 

General hypothesis: 

The private institution has a role in financing professional sports clubs . 

Partial hypotheses: 

The private institution has a role in financing professional sports clubs through consolidation. 

The private institution has a role in financing professional sports clubs through promotion and 

advertising  . 

The curriculum : 

 •In our research, we have adopted a descriptive approach as it fits the nature of the problem 

studied . 

Community and sample study : 

Our research community consists of (22) private economic institutions. 

As for the research sample, it is (22) Maseri and the head of the private institution 

(comprehensive survey method.) 

Data collection methods: In our research, we adopted a questionnaire that included two axes, 

8 questions in each axis. 

A questionnaire was distributed to the heads and directors of private institutions, and due to 

the nature of the topic that we addressed in our study in order to analyze the results and study 

the problem that we presented, we relied on the descriptive approach that deals with the 

collection of data, reports or quantitative tables or both, and the questionnaire was one of the 

most successful ways to verify the problem posed for the study that we examined . 

The results of the study: 

The private institution has a role in the development of the sports sector in general and clubs 

in particular. 

The study emphasized the role of the private foundation in the financing of professional sports 

clubs . 

Future suggestions and hypotheses : 

 •Attention to institutions for human resources management as it keeps pace with 

development and works hard to activate the incentives for change and develop its factors and 

move its requirements and open specialties in human resources management in sports 

institutes 

The formation of specialized frameworks in the management of human resources by 

experienced and competent specialists in this field. 
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 مقدمة
 

 أ 

  :ـ مقدمة

الرياضة ظاىرة اجتماعية حضارية كانت ولا تزاؿ تعكس التطور والرقي والقيـ في المجتمعات وتعد 
ابرز دعائـ التنمية الشاممة لأنيا تعني بأىـ عناصرىا وىو الإنساف فكرا وجسدا وتغير مفيوـ الرياضة فمـ 

ؿ أصبحت احد المجالات تعد تمؾ الممارسة البدنية التي ليا أبعادىا صحية ونفسية واجتماعية فحسب ب
الأكثر جاذبية لرؤوس الأمواؿ واىتماـ القوى الاقتصادية بالإضافة إلى اىتماـ الدوؿ بيا وشكمت بذلؾ 

 ( 2014 ،)لحسف تريشأولوية ىامة وذات قيمة عند السياسييف لأي مجتمع مف المجتمعات 

تحولت الرياضة مف مجرد نشاط يمارس كيواية وتستمتع بو الجماىير المتفرجيف إلى صناعة  ليذا
  .تقدـ عمى أسس عممية متخصصة في تطوير الرياضة

وتقارف تطورىا بتطور الدولة التي تمثميا ولا  ،فالرياضة مف الأنشطة اليامة في المجتمعات الراقية
متشعبة ومتشابكة العوامؿ يشترؾ فييا المجتمع بأكممو  شؾ في أف الرياضة ظاىرة اجتماعية حضارية

 ،وأصبح التمويؿ في مجاؿ الرياضة عنصرا فعاؿ وميما في جميع الرياضات ،وكؿ يؤدي دوره خاص بو
فالتمويؿ الرياضي عممية  ،وكذلؾ ىو إحدى الأساسيات التي تحتاجيا الرياضة لنشأتيا وتطورىا ونجاحيا

الوقت الذي قطع فيو ىذا الأمر في كؿ أنحاء العالـ شوطا كبيرا وصؿ إلى  جديدة نسبيا في الجزائر في
  .أقصى مدى لو بؿ وأصبح مف أساسيات البناء الرياضي

فبالنسبة لممؤسسات الاقتصادية فيي تسعى إلى تنمية الرياضة في جميع ميادينيا مف خلاؿ تمويميا 
وسمع وعقد اتفاقيات مف أجؿ تنميتيا وكذلؾ تسعى إلى الجمع بيف  شياراتلاودعميا عف طريؽ وضع ا

  .المؤسسات الاقتصادية والرياضية بالاستثمار بيف مؤسستيا

وبالرغـ مف ىذه التطورات والإصلاحات التي عرفتيا الرياضة إلا أف الأندية أصبحت غير قادرة 
ادر تمويؿ الرياضي وذلؾ لمدور الكبير الذي لتمويؿ نفسيا بنفسيا إلا أنيا تبحث عف آليات لتحفيزىا ومص

وىذا كمو مف أجؿ تطوير  ،تؤديو ىذه مصادر في عممية تمويؿ الأندية والتعامؿ معيا كصناعة حقيقية
  .مستوى الأندية مف تنظيـ وتسيير والدخوؿ بيا إلى عالـ الاحتراؼ
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 :ــ الإشكالية 1ــ  1

تعتبر الرياضة بصفة عامة أحد النقاط البارزة منذ القدـ لما ليا مف دور كبير وفعاؿ بالنسب للإنساف 
تغيرات تتناسب مع متطمبات الفرد مف خلاؿ مسايرة التطور العممي  ومع استمرار الوقت أجربت عمييا 

الازدىار للأمـ و وفي وقتنا الحالي يعتبر الاىتماـ بالرياضة كمؤشر لقياس التقدـ  ، والتكنولوجي
والمجتمعات لأف ما نلاحظو اليوـ في البمداف المتقدمة ىو أف الرياضة تحتؿ مكانة كبيرة في أوساط 

 سواء. المجتمع عمى حد

ىذا دليؿ عمى أف الرياضة مورد ىاـ لا يمكف الاستغناء عنو، والتي ىيا عبارة عف وسيمة يحدث 
التعارؼ بيف البمداف بيا وتسود القيـ والأخلاؽ الحسنة بالإضافة إلى أنيا مورد اقتصادي ىاـ يغطي أجزاء 

 فيي تتطور يوما بعد يوـ.كبيرة مف النفقات لممجتمعات، وأصبحت معظـ الرياضات ليا شعبية كبيرة 

ولكي تساير الاحتراؼ يجب أف يكوف لدييا إداريوف يقوموف بالبحث عف مصادر أمواؿ الذي لو دور 
كما يكوف ليـ الوعي الكامؿ بطرؽ واستراتيجيات ، ميـ في حؿ المشاكؿ الموجودة عمى الييئات الرياضية

طريؽ برامج طويمة المدى تكوف مصممة مف التمويؿ الحديثة بغية الوصوؿ إلى المساىمة الفعمية عف 
مف أجؿ ىذا حاولت الجزائر وضع معايير توضح سياسة التمويؿ ، طرؼ مختصيف في ىذا المجاؿ

فقد كاف مصدر التمويؿ للأندية قبؿ دخوؿ مرحمة الاحتراؼ يتـ عف طريؽ مشاركة ، للأندية الرياضية
ذا كانت مشاركة الدولة تتـ عف طريؽ المؤسسات و ، الدولة والجماعات المحمية والمؤسسات الاقتصادية ا 

الاقتصادية الوطنية التي كانت بدورىا تمثؿ الدعامة المالية للأندية وقد أدت دورىا بشكؿ جيد إلى أف 
  .ظيرت الأزمة الاقتصادية

وبغض النظر عف بعض المؤسسات ذات الإمكانيات الكبيرة والتي لـ تؤثر عمييا الأزمة   
الاقتصادية التي عرفتيا البلاد والتي باستطاعتيا تسخير ميزانية لمرياضة فإف كؿ الأندية التي تحولت إلى 

يذه الأندية ىو أندية شبو محترفة وجدت نفسيا أكثر تجردا مف قبؿ ومف أجؿ بقائيـ كاف الحؿ الوحيد ل
 (1ص2004)يعقوب أدمة،البحث عف مصادر تمويؿ بديمة لمخروج مف العجز المالي.

وكما قمنا أف عمى المستوى المحمي وطبقا لمقانوف الأساسي المعموؿ بو والصادر 
الذي جاء لمطابقة التشريع الرياضي مع العولمة وأيضا تماشيا مع الاقتصاد  10/04/2004بتاريخ:

    لذي دخمتو الجزائر منذ سنوات والذي ينص عمى تخمي الدولة عف دورىا الرئيسي والمتمثؿ الميبرالي ا
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تقميص النفقات والإعانات العمومية فاتحة المجاؿ إلى رأس الماؿ الخاص لاستثمار الرياضي كونو  في
مى الموازنات ع العبءوتحويؿ ىذه الموارد بما يخدـ الرياضة لتحقيؽ ، ىو الحؿ الأمثؿ لمتمويؿ الذاتي

محاولة خمؽ مناخ أنسب لكي تعمؿ الأندية الرياضية في ديناميكية أحسف مف أجؿ و العامة لمدولة 
اـ فرض نفسو في المجاؿ الرياضي حيث يمعب ظبالنظر إلى متطمبات الاحتراؼ كنو النيوض بمواردىا. 

وانطلاقا مف ىذه المنافسة الشديدة عمى فيو التمويؿ دورا ىاما لحؿ المشاكؿ الموجودة عمى مستوى الأندية 
 :الأندية الرياضية وىذا ما يقودنا إلى طرح التساؤؿ التالي

                                                                                                                                                                                                                                                                                       ؟مويل الأندية الرياضية المحترفةـ ىل لممؤسسة الخاصة دور في ت 

  :ـــ ويندرج تحت ىذا التساؤل العام التساؤلات الجزئية التالية

 الخاصة دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة مف خلاؿ التدعيـ ؟ػػ ىؿ لممؤسسة 

 الإشيار ؟و ػػ ىؿ لممؤسسة الخاصة دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة مف خلاؿ الترويج 

   :ــ: فرضيات الدراسة 2ــ  1 

 :الفرضية العامة

  .ػػ لممؤسسة الخاصة دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة

 :الفرضيات الجزئية

 ػػ المؤسسة الخاصة ليا دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة مف خلاؿ  التدعيـ  .

             .الإشيارو ػػ المؤسسة الخاصة ليا دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة مف خلاؿ الترويج 

 :ــ أىمية الدراسة 3ــ  1

الضوء عمى دور المؤسسة الخاصة في تمويميا للأندية الرياضية وما مف خلاؿ دراستنا حاولنا تسميط 
يمكف أف تقدمو مف أجؿ تدعيـ وتحفيز النوادي الرياضية وذلؾ بغرض النيوض لمواردىا المالية والمادية 
مما ينعكس عمييا بالإيجاب عمى النتائج الرياضية، وكذا معرفة تحولات المؤسسة الخاصة في ضؿ 

السوؽ مف خلاؿ تحفيزىـ عمى الاستثمار في مجاؿ الرياضة أما بالنسبة لمنوادي  العولمة واقتصاد
 .الرياضية فتطورىا مرتبط بتوفر الماؿ
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وكذلؾ نمو الرياضة مرتبط بدعـ الشركات مف المسابقات والفعاليات الرياضية وليذا فإننا مف خلاؿ 
فموضوعنا  ، ندية الرياضية المحترفةىذا البحث نحاوؿ التعرؼ عمى دور المؤسسة الخاصة في تمويؿ الأ

 .  ذا أىمية عممية كونو يحاوؿ الكشؼ عف دور المؤسسة الخاصة في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة

 :ــ أىداف الدراسة 4ــ  1

ػػ مساعدة النوادي في الدخوؿ إلى عالـ الاحتراؼ وتحقيؽ أفضؿ النتائج والنجاحات وذلؾ بتدعيميا ماديا 
 .جعؿ العجز المالي آخر اىتماماتياوماليا و 

ػػ التعرؼ عمى نوعية العلاقة الموجودة بيف رؤساء المؤسسة الخاصة ورؤساء الأندية الرياضية وكذلؾ 
 .استقطاب مؤسسات أخرى مف أجؿ تمويميا ودعميا

للأىداؼ السابقة فإننا نسعى مف خلاؿ ىذا البحث إلى تزويد القارئ بمادة عممية بسيطة قد  ػػ وكممخص
 .تساعد في ميداف البحث العممي

 :ــ تحديد مفاىيم ومصطمحات الدراسة 5ــ  1

الدراسات التي يتناوليا الباحث يجد نفسو أماـ صعوبات في عموميات المغة و في مختمؼ البحوث 
وتعتبر ىذه الأخيرة مفاتيح الدخوؿ لمبحث وتحديدىا تعد الخطوة الأولية والأساسية وتداخؿ المصطمحات 

وعميو فإننا سنحاوؿ تحديد مصطمحات بحثنا مف أجؿ تحديد ، لتمييد الطريؽ ولفيـ الموضوع المراد دراستو
 .القدر الضروري مف الوضوح وتجنب الخمط بينيـ

 :ـ المؤسسة الاقتصادية الخاصة

المادية اللازمة لإنتاج اقتصادي وىي كؿ تنظيـ و ىي الوحدة الاقتصادية التي فييا الموارد البشرية 
اقتصادي مستقؿ ماليا في إطار قانوني واجتماعي معيف ىدفو دمج عوامؿ الإنتاج مف أجؿ إنتاج أو 

ف شروط تبادؿ سمع أو خدمات مع أعواف اقتصادييف آخريف  لفرض تحقيؽ نتيجة ملائمة وىذا ضم
اقتصادية تختمؼ باختلاؼ الحيز المكاني والزماني الذي يوجد فيو وتتبعا لحجـ نوع النشاط ومف خلاؿ 

  :بحثنا وتعريفنا بالمؤسسة الاقتصادية الخاصة توصمنا إلى التعريؼ التالي
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 تعد المؤسسة الاقتصادية  الخاصة بمثابة خمية إنتاج أي مكاف تحويؿ عناصر الإنتاج إلى منتجات
وىي تستخدـ العماؿ بغية إنتاج السمع أوؿ الخدمات وكؿ  عممياتيا تخضع لمماؿ الخاص )فردي أو 

 .(54،ص 1998 ، )ناصر دادي عدوف .جماعي(

 :ـ تعريف التمويل

كممة لاتينية تعني إعطاء وعد أو ضمانات مع ضرورة "سبونسورينغ" أي نعني بالتمويؿ الحصوؿ 
 ( revue 1991 P:14) .سبونسورينغعمى مقابؿ كوسيمة اتصاؿ 

عممية السبونسورينغ الرياضي تمنح للأشخاص الذيف يعمموف في مجاؿ رياضي فيو عبارة عف عقد 
بيف النادي الذي يقوـ بالإشيار باستخداـ خطط معينة عف المنتج إلى المستيمؾ بغرض تحفيزه لشراء 

 .المنتوج وبيف المؤسسة الممولة لمجميور

 .عبارة عف دعـ مالي يأتي بو الموصي مف أجؿ الإشيار بالمؤسسة:السبونسورينغ (ـ التمويل )

 .الشركة أو المؤسسة :ـ الممول

  .)المدعـ( ويقصد بو النادي الرياضي المستقبؿ الدعـ :ـ الممول

  :ـ  النادي الرياضي

أي مجمس القوـ ما دامو مجتمعيف فيو، مجمس الاجتماع. ، أندياتو )ندو( جمع أندية ونوادي :لغة
 (16،الصفحة 2011)منجحي مخموؼ،

يعرفو كماؿ درويش بأنو جمعية أىمية تكونيا مجموعة مف الأفراد بإرادتيـ المنفردة دوف تدخؿ  :اصطلاحا
 تيدؼ إلى استثمار وقت فراغ أعضائيا عف طريؽ نشاط رياضي كنشاط أساسي ، مباشر مف الدولة

 ( 16،الصفحة 2009، )سيد أحمد حاج عيسى .ونشاط اجتماعي ونشاط موازي

 :ــ الدراسات السابقة والمشابية 6ــ  1

العمـ في جوىره مسألة تعاونية ويقصد بو أف كؿ عالـ ينبغي أف يتعاوف مع الأخريف مف أجؿ كشؼ 
ذا كاف العالـ متأكد مف شيء ما فيو متأكد مف أف عممو يتضمف، الواقع يقوـ بتصحيحو عالـ  ، خطأ ما وا 
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 .آخر في وقت ما والعمماء ينظروف إلى بعضيـ كالعماؿ المتعاونيف ونادرا ما يعتبروف أنفسيـ متنافسيف
 (.06،الصفحة 2008، )أحمد بوسكرة

أف مف الضروري ربط المصادر الأساسية مف دراسات ونظريات : ولقد أكد )تركي رابح ( ىذا فيقوؿػ
لنا تصنيؼ وتحميؿ معطيات البحث والربط بينيا وبيف الموضوع المراد البحث سابقة حتى يتسنى 

 (123 ،ص1984، )تركي رابح.فيو

تعتبر الدراسات السابقة والمشابية جانبا ىاما يجب عمى الباحث تناولو واعتباره مجالا خصبا لإغناء 
 .بحثو بو

 :أننا وجدنا دراسات مشابية منيامما أجبرنا عمى البحث وتصفحنا لممذكرات ورسائؿ التخرج إلا ػ

 ــ الدراسة الأولى:

  .( مذكرة دكتوراه جامعة المسيمة2016دراسة عامر حبيبة )

دور المؤسسات الاقتصادية في تحقيؽ التنمية المستدامة في ضؿ التكتلات الاقتصادية  :موضوع الدراسة
  .العالمية

  :ىدف الدراسة

  .وكذلؾ معرفة تصنيفات وأىداؼ المؤسسةػ معرفة تطورات المؤسسة الاقتصادية  

 .ػ التعرؼ عمى أنواع المؤسسات )الصغيرة والمتوسطة والكبيرة ( ومعايير تصنيفيا

   :ـــ الدراسة الثانية

  .( مذكرة ماجستير جامعة سوق أىراس2011دراسة منجحي مخموف )

  .في المجاؿ الرياضي بالجزائر المعوقات التي تواجو المؤسسات الاقتصادية للاستثمار :موضوع الدراسة

  :ىدف الدراسة

  .ػ التعرؼ عمى نوعية العلاقة الموجودة بيف رؤساء المؤسسات الاقتصادية ورؤساء النوادي الرياضية

  .ػ التعرؼ عمى وجية نظر المؤسسات الاقتصادية اتجاه النوادي الرياضية
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 .ػ التعرؼ عمى المعوقات التي تواجو المؤسسات الاقتصادية

   :ـــ الدراسة الثالثة

 ( مذكرة ماجستير جامعة سوق أىراس.2009دراسة سيدي أحمد حاج عيسى )

  .التمويؿ والاستثمار في المجاؿ الرياضي :موضوع الدراسة

  :ىدف الدراسة

  .ػ بياف مدى توفر الماؿ لمرياضة الجزائرية والعربية

ياضي كألية اتصالية حديثة لتحقيؽ أىدؼ ػ محاولة إظيار مدى اعتماد المؤسسات عمى التمويؿ الر 
  .المؤسستيف اقتصادية والرياضية

 .ػ تحديد أىداؼ وفعالية التمويؿ الرياضي

   :ـــ الدراسة الرابعة

  .( مذكرة ماجستير جامعة سوق أىراس2011دراسة بوصلاح النذير )

  .بالجزائرمصادر تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ  :ـ موضوع الدراسة

  :ـ ىدف الدراسة

ػ الوصوؿ إلى معرفة إذا كاف تمويؿ الدولة يعتبر كأحد المصادر الأساسية التي تعتمد عمييا الأندية 
  .الرياضية المحترفة في عممية التمويؿ أو المجوء إلى مؤسسات أخرى )مؤسسات خاصة (

 .يػ الأفاؽ المستقبمية لمتمويؿ الرياضي في ظؿ الاحتراؼ  الرياض

    :ـــ الدراسة الخامسة

( أطروحة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الدكتوراه  جامعة 2018ـ 2017دراسة شريف حمزة )
  .المسيمة

  .معوقات تطبيؽ بنود عقد الاحتراؼ بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ بالجزائر :ـ موضوع الدراسة
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  :ـ ىدف الدراسة

  .أىـ العوائؽ والصعوبات التي تواجو اللاعبيف والأندية الرياضية المحترفة ػ التعرؼ عمى

  .ػ وكذلؾ دراسة المفاىيـ التي عالجت عقد الاحتراؼ الرياضي

  :مميزات الدراسة الحاليةــ  7ــ  1

يعتمد عمييا في بناء بحثو وتركيبو مف ناحية  ، إف لمدراسات السابقة أىمية كبيرة ومعتبرة لمباحث 
حيث تمد الباحث بعدد كبير مف الأفكار والتوجييات الميمة في مجاؿ دراسة  ، الإطار والمعمومات

فقد أشارت غالبية الدراسات السابقة إلى أف المؤسسة الخاصة ليا دور في تمويؿ الأندية  ، الحالية
  .اسة مف الموضوعات التي نالت اىتماـ الباحثيفوأف موضوع الدر  ، الرياضية المحترفة

  :ػػ ولقد أفادتنا الدراسات السابقة في دراستنا الحالية في عدة جوانب أىميا

  .ػػ مساعدة الباحث في تحديد مشكمة الدراسة وأىميتيا

  .ػػ وكذلؾ تساعد في تحديد منيج الدراسة واختيار أساليب الدراسة

   .محاور الاستبياف ػػػ تساعد في تصميـ وبناء

بينما تختمؼ دراستنا عف  ، فالدراسات السابقة التي تناولناىا كميا ليا قرابة مع الدراسة الحالية 
ومجتمع وعينة  ، الدراسات السابقة باف لكؿ منيـ مجاؿ مختمؼ عف الاخر اضافة إلى اليدؼ مف الدراسة

  .بالإضافة إلى الخمفية النظرية ، الدراسة

ت دراستنا بالبحث في دور المؤسسة الخاصة في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة وىو حيث استفرد
 .ما لـ تتناولو أي دراسة سابقة

  ػػ ومف بيف دوافع اختيار ىذا الموضوع  :   

 .ػ حداثة الموضوع واعتباره ثقافة جديدة تعتمد عمييا المؤسسات الاقتصادية الخاصة في عصرنا ىذا

 .الرياضي في تطوير الرياضة ػ أىمية التمويؿ

  .ػ معرفة أسباب عزوؼ المؤسسات الاقتصادية عف دعـ وتمويؿ الأندية الرياضية

 .ػ الميوؿ والرغبة في خوض ىذا الموضوع



 

 

 

 

 

 
 

 :الثانيالفصل 
 المؤسسة الاقتصادية الخاصة
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 :ـ تمييد

لقد شغمت المؤسسة الاقتصادية حيزا معتبرا في كتابات وأعماؿ الاقتصادييف بمختمؼ اتجاىاتيـ 
ووصوؿ المؤسسة لشكميا  .وىذا باعتبارىا النواة الأساسية في النشاط الاقتصادي لممجتمع ،الايديولوجية

الحالي كاف كنتيجة لعدة تغيرات وتطورات متواصمة ومتوازنة مع التطورات التي شيدتيا النظـ الاقتصادية 
والاجتماعية والحضارات البشرية منذ أف تمكف الإنساف مف الاستقرار ويمكف  أف نتابع تطورات المؤسسة 

المجتمع البدائي ( إلى ظيور الوحدات الإنتاجية ثـ الثورة الاقتصادية ابتداء مف الانتاج الأسري البسيط )
  .الصناعية

وتميزت تمؾ التحولات  ،كما عرؼ الاقتصاد الجزائري تحولات جذرية عبر مختمؼ مراحؿ بنائو
وعمى إثرىا اعتبرت المؤسسة الاقتصادية بمثابة الأداء التي يتـ مف  ،بمجاراة النمط الاقتصادي المتبع

فكانت المؤسسة بذلؾ عرضة  ،التوجيات وتحقيؽ الأىداؼ العامة لممنيج الاقتصادي المتبعخلاليا تنفيذ 
 .لمعديد مف التدخلات والاصلاحات التي أثرت بصفة مباشرة عمى تسييرىا

ولقد شيدت السنوات الأخيرة تزايد الاىتماـ بالقطاع الخاص في كثير مف البمداف باختلاؼ درجة 
بة ىذه المؤسسات أنيا تقوـ بدور حاسـ في المجالات الحيوية وذلؾ لما تقدمو النمو فييا حيث أفرزت تجر 

وما تحققو مف أىداؼ إنمائية أساسية وكذلؾ لأنيا تمثؿ الغالبية الساحقة مف الطاقة الإنتاجية خاصة في 
  .البمداف المتطورة سواء مف حيث عدد المؤسسات أو مف حيث الفعالية والعمالة

الفصؿ التطرؽ إلى بعض المفاىيـ العامة لممؤسسة الاقتصادية وبعد ذلؾ  حيث سنحاوؿ في ىذا
   .التطرؽ إلى المؤسسة الخاصة
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 :ـ تعريف المؤسسة الاقتصادية1ـ2

أصبح لممؤسسة الاقتصادية عدة تعاريؼ وذلؾ راجع لاىتماـ كؿ الاقتصادييف والخبراء بمختمؼ 
أدى ىذا إلى  ،وتحديد مفيوـ شامؿ ودقيؽ لممؤسسة الاقتصاديةإنشاءاتيـ الفكرية وحاوؿ كؿ منيـ إعطاء 

 :ظيور عدة تعاريؼ لممؤسسة الاقتصادية ونحاوؿ ذكر بعض منيا

يعتبر تعريؼ المؤسسة الاقتصادية مف أكثر المفاىيـ تباينا واختلافا في الأدبيات الاقتصادية وىذا 
مستوى التطور الاقتصادي الذي يعكس لنا ما إذا  لاختلاؼ الأنظمة ومدى فعاليتيا في كؿ بمد لسيما

كانت الدولة تنتمي إلى مجموعة الدوؿ المتطورة أو المتخمفة كما تختمؼ التعاريؼ باختلاؼ وجيات نظر 
المؤلفيف الاقتصادييف رغـ التشابو الكبير في المضموف ويمكف تعريؼ عمى أنيا الوحدة الاقتصادية التي 

النشاطات المتعمقة بو مف تخزيف وشراء وبيع مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي تمارس النشاط الإنتاجي و 
 ( 24ص ،1993 ،)عمر صخري.وجدت المؤسسة مف أجميا

المؤسسة ىي تنظيـ إنتاجي معيف، اليدؼ منو ىو إيجاد قيمة سوقية معينة مف أجؿ جمع بيف عوامؿ 
صؿ مف الفرؽ بيف الإيراد الكمي الناتج في إنتاجية معينة، ثـ تتولى بيعيا في السوؽ لتحقيؽ الربح المتح
 (11، ص1998 ،)ناصر دادي عدوف.ضرب سعر السمعة في الكمية المباعة منيا وتكاليؼ الإنتاج

أما" فرانسوا بيرو " فقد عرؼ المؤسسة الاقتصادية بأنيا المكاف الذي يتـ فيو عممية المزج بيف ػ
ج يصرؼ في السوؽ وىي بذلؾ لا تيدؼ إلى تمبية بغية الحصوؿ عمى منتو  ،عناصر الانتاج المختمفة

نما تيدؼ لتمبية حاجيات السوؽ  (Dominique Roux , 2000. P7)  .حاجات الأفراد مباشرة وا 

 :ـ النظرة التقميدية والحديثة لممؤسسة الاقتصادية2ـ2  

التقميدية يرى تختمؼ النظرة التقميدية عف النظرة الحديثة في وصؼ المؤسسة الاقتصادية فمف النظرة 
تقوـ بإنتاج سمع وخدمات تعرضيا لمبيع في السوؽ وىذا كمو تحت  ،عمى أف المؤسسة خمية إنتاجية بسيطة

معينة  فيذا الأخير يجمب الأمواؿ وتوليؼ العناصر الإنتاجية  ،سمطة إشراؼ المقاوؿ الذي يعتبر المنظـ
وبالتالي تحقيؽ الربح  ،واخيرا بيع المنتوج الذي تساىـ ىذه العناصر في إنتاجو ،لتحقيؽ الإنتاج المرجو

 :الذي يتمثؿ فرؽ بيف ثمف منتج ونفقات إنتاجو ووفؽ ىذا المنظور يكوف عمؿ المؤسسة كما يمي

تقوـ المؤسسة بتوليؼ كميات عوامؿ الإنتاج  آخذا في اعتبار أسعارىا وحالتيا التقنية مف أجؿ 
  .جة النقديةتعظيـ نتي
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وبالتالي ننفي ىذه النظرة الحديثة بنقد شديد حوؿ فرضيات النظرة  الاقتصادية الكلاسيكية ومف بيف ىذه 
  :الفرضيات

 ػ اليدؼ )تعظيـ الأرباح (

 ػ الدالة الإنتاجية 

 ػ المستقبؿ معروؼ 

 ػ مركز واحد لمقرارات 

 ػ تركيب الاختبارات المتعددة لمقرر 

حسب ىذه النظرة انتقمت مف وحدة إنتاجية بسيطة )نظرة كلاسيكية ( إلى وحدات  نلاحظ أف المؤسسة
( فيي عبارة عف نظاـ إجمالي مكوف مف مجموعة نظـ فرعية تكوف في جية ضخمة )نظرة الحديثةإنتا

حالة تفاعؿ دائـ باعتبار المؤسسة الخمية الأساسية التي  عمييا الاقتصاد فإف كممة خمية مستوحاة مف 
فبتوظيؼ ىذه الكممة العممية وضعيا في إطار الخاص بالمؤسسة فيي توحي لنا بفكرة  ،لـ البيولوجيالعا

إدارتيا وتسييرىا  ،الذي يعمؿ عمى تنشيطيا ،الحياة والتطور التي تميزىا وذلؾ مف طرؼ العنصر البشري
  .الاستمرار والتطور ،وكؿ ىذا مدعـ بإمكانيات مالية تسمح ليا بالبقاء

فإف ىذه النظرة أي النظرة الحديثة تضـ مختمؼ النظريات التي تتعارض مع النظريات وعميو 
الكلاسيكية  ، فتركز ىذه النظرية عمى عناصر حديثة كتكنولوجيا ومف ىنا يدخؿ كؿ متعامؿ معيا إضافة 

 ،حد ذاتياويتجمى واضحا أف النظرة الحديثة لممؤسسة ىي الشاممة ب ،إلى المحيط الذي يتـ كؿ التعامؿ فيو
حيث أنيا تتطرؽ ليا عمى أنيا ذلؾ الكؿ مرتبط الذي لا يمكف تجزئتو نظرا لمتفاعلات التي تطرأ بيف 
مختمؼ أجزائو لاسيما درجة الاعتماد المتبادؿ بيف ىذه الأجزاء مف أجؿ بموغ ىدؼ المؤسسة التي 

نفسيا بإنتاج سياسات  أصبحت تعد مركزا ىاما لاتخاذ القرار فيي تتميز بقدرة عالية عمى تدعيـ
 .واستراتيجيات كفيمة بتسيير وحؿ المشاكؿ الداخمية والخارجية

يمكف استخراج البعد الاقتصادي الانساني والمالي  ،مف خلاؿ ىذا وحسب ىذه النظرة الحديثة
عمى عكس النظرة التقميدية التي  ،الاستمرار والتطور ،لممؤسسة في محيط أنشأت فيو يساعده عمى البقاء

 ( 25، ص2000 ،)عبد الرزاؽ بف حبيب.لاتيتـ الا بالبعد الاقتصادي فقط
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 :ـ خصائص المؤسسة الاقتصادية3ـ2 

 :تتميز المؤسسة الاقتصادية بمجموعة مف الخصائص مف بينيا 

اف المؤسسة ىي ذلؾ المكاف الذي يتـ فييا تحويؿ الموارد الى منتجات  :ـ المؤسسة مركز لمتحويل1ـ3ـ2 
  .الافراد ،رؤوس الأمواؿ ،)سمع وخدمات ( وتتمثؿ الموارد في المواد الأولية تامة الصنع

تعتبر المؤسسة  المكاف الذي يتـ فيو تقسيـ وتوزيع الأمواؿ في العممية  :ـ  المؤسسة مركز لمتوزيع2ـ3ـ2
  :مثؿ ،الإنتاجية

 .ػ الأجور التي توزع عمى العماؿ الاجراء

  .توزع عمى الملاؾ الذيف خاطروا برؤوس أمواليـ سابقاػ الأرباح والمداخيؿ أخرى التي 

 .ػ مستحقات الإيجار الخاص بالمقرات والمعدات الخاصة بالمؤسسة

  .ػ الفوائد التي تدفعيا المؤسسة لمبنوؾ تعويضا للأمواؿ المقترضة

 .ػ تسديد الضرائب والاشتراكات في الضماف الاجتماعي

مكاف  يتـ فيو العمؿ جماعيا مف أجؿ   تعتبر المؤسسة  :مركز لمحياة الاجتماعية ـ  المؤسسة3ـ3ـ2
  .التنسيؽ في إطار احتراـ القواعد وقيـ المؤسسةو الوصوؿ إلى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة وذلؾ بالتعاوف 

زا تمعب المؤسسة دورا ميما في الاقتصاد باعتبارىا مرك :ـ المؤسسة مركز القرارات الاقتصادية4ـ3ـ2
.. .التصدير الاتصاؿ ،الاسعار التوزيع ،كمية المنتجات ،نوع المنتجات :لمقرارات الاقتصادية التي تخص

  .تتمثؿ ىذه القرارات في الاختبارات في استعماؿ الوسائؿ المحددة لموصوؿ بأكثر فعالية للأىداؼ المسطرة

طمب معمومات مف مصادر مختمفة إف اتحاذ القرارات الرشيدة يت  :ـ المؤسسة شبكة لممعمومات5ـ3ـ2
)داخمية وخارجية عف المؤسسة ( وبالتالي يتحتـ عمى المؤسسة إعداد أنظمة قادرة عمى إنتاج المعمومات 
 .أو ما يسمى بنظاـ المعمومات وتحويميا إلى نظاـ اتصالات مف أجؿ إنجاز المياـ عمى أكمؿ وجو

  .نصر الحيوي لممؤسسةوتعتبر الشبكة المعموماتية والاتصالية بمثابة الع

حيث يمكف اف تخسر جزء  ،اف المؤسسة معرضة لمخطر باستمرار  :ـ  المؤسسة مركز لممخاطرة6ـ3ـ2
وترتبط ىذه المخاطر بصعوبات التسيير وضغط  ،أو كؿ مف  سفقاتيا المالية والمادية في حالة الفشؿ
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عدة أشخاص أو مؤسسات مف أجؿ  ليذا نجد بأف رأسماؿ المؤسسة فيو ،المنافسيف ومتطمبات الزبائف
) غوؿ  .جمع مبالغ مالية معتبرة مف جية ومف جية ثانية تقميؿ المخاطر والخسائر في حالة لفشؿ

 (10، ص2008 ،فرحات

  :ـ أىداف المؤسسة الاقتصادية4ـ2

تختمؼ وتتعدد حسب اختلاؼ  ،يسعى أصحاب المؤسسات الاقتصادية إلى تحقيؽ عدة أىداؼ
وليذا فيي تتداخؿ وتتشابؾ فيما بينيا ونستطيع تمخيصيا فيما ، أصحاب المؤسسة وطبيعة وميداف نشاطيا

  :يمي

  .عقمنة الإنتاج ،تحقيؽ متطمبات المجتمع ،تحقيؽ الربح :ـ  الأىداف الاقتصادية1ـ4ـ2

ضماف مستوى  ،تحسيف مستوى المعيشة ،لمعماؿ توفير التأمينات والمرافؽ  :ـ الأىداف الاجتماعية2ـ4ـ2
   .مقبوؿ مف الاجور مقابؿ المجيودات المبذولة مف العامميف

  .تدعيـ وتمويؿ الرياضة ،تدعيـ النشاطات الثقافية :ـ الأىداف الثقافية والرياضية3ـ4ـ2

  .... وغيرىا.ربحيةال ،الانتشار السوقي ،قيادة السوؽ ،البحث والتنمية :ـ الأىداف التكنولوجية4ـ4ـ2

 (13ص ،2014،)حوري زينب

  :ـ تصنيف المؤسسات الاقتصادية5ـ2 

لذلؾ فإننا نجد مثلا و تأخذ المؤسسة الاقتصادية عدة أشكاؿ تختمؼ باختلاؼ المعايير المحددة ليا 
أخرى أجنبية، لكف تصنيؼ و مؤسسات وطنية و المؤسسات الخاصة و الفلاحية و "المؤسسات الصناعية 

لذا عمينا تحديد أولا المعايير لكي نستطيع التفرقة بيف و المؤسسة الاقتصادية لا يكوف كالصورة السابقة 
 أشكاؿ المؤسسة".

 ـ تصنيف المؤسسة حسب المعيار القانوني:1ـ5ـ2 

 وعمى أساس ىذا المعيار يمكف تقسيـ المؤسسات إلى:

 عامة     ػ مؤسسات خاصة  ػ مؤسسات
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يممكيا أو يديرىا و : ىي تمؾ المشروعات التي تكوف ممكية رأس ماليا خاص : المؤسسة الخاصة2-1-1
 يندرج ضمنيا نوعيف أساسييف:و قطاع خاص 

في ىذه المؤسسة يكوف رب العمؿ ىو صاحب رأس الماؿ الذي يقوـ : المؤسسة الفردية: 2-1-1-1
حيث كاف  19بر ىذا النوع مف المؤسسات الشكؿ النموذجي لمؤسسات القرف يعتو بجمع عوامؿ الإنتاج 

الأرباح في نفس الوقت، إلا أف التطورات التي شيدتيا ىذه و يحصؿ فييا رب العمؿ عمى كؿ الفوائد 
 الفائدة.و اتساع نشاطيا قد شيد الفصؿ بيف الربح و المؤسسات 

رأس الماؿ و يتوزع فييا التنظيـ أو التسيير في ىذه النوع مف المؤسسات : مؤسسة شركة: 2-1-1-2
مف بيف ىذه و لا يمكف قياميا إلا بتوفر بعض الشروط طبقا لمقانوف التجاري و إلى أكثر مف شخص 

 قيمة ما يقدـ كؿ شريؾ.و الذي يشمؿ موضوع نشاط الشركة و الشروط توفر الرضا بيف الشركاء، 

ىذه الأخيرة ىي التي و ي تممكيا أو تديرىا الدولة المؤسسة العامة ىي الت: المؤسسة العمومية: 2-1-2
تمجأ الدولة إلى المؤسسات العامة لتحقيؽ و ىي أيضا صاحبة رأس ماؿ، و تتحمؿ عامؿ الربح والخسارة 

الأىداؼ التي أنشأت مف أجميا دوف إعطاء أىمية كبيرة لمربح والخسارة، فالغرض مف خمؽ ىذه 
 لتحويؿ نفقاتيا بدلا مف لجوئيا إلى فرض الضرائب.المؤسسات ىو الحصوؿ عمى موارد مالية 

كما أنيا تمجأ إلى ىذه المؤسسات قصد بيع منتجاتيا بأقؿ مف تكمفتيا لاعتبارات اجتماعية كما أنيا تأخذ 
 عدة أنواع مف بينيا:

  .ػ مؤسسات ذات طابع صناعي وتجاري

  .ػ مؤسسات اقتصادية

 .ػ مؤسسات محمية

 :المؤسسة حسب المعيار التنظيمي )معيار الحجم ( ـ  تصنيف2ـ5ـ2

التي يتحمؿ فييا و عامؿ  500وىي التي يقؿ عدد العماؿ فييا عف ـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
التقنية ميما كاف الإطار القانوني الذي تعمؿ فيو المؤسسة و المقاوؿ بصفة مباشرة كؿ المسؤوليات المالية 

تزيد فييا اليد العاممة و لدوؿ النامية التي تفتقر إلى رؤوس الأمواؿ الضخمة التي تكوف ملائمة لظروؼ ا
 البسيطة.
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التي تعتمد عمى و عامؿ  500: ىي المؤسسات الضخمة التي يزيد عدد عماليا عف ـ المؤسسات الكبيرة
 تكنولوجية عالية كما أنيا يمكف أف تأخذ أشكاؿ الشركات المتعددة الجنسيات.و رأس ماؿ ضخـ 

 :ـ تصنيف المؤسسة حسب المعيار الاقتصادي3ـ5ـ2

طبيعة النشاط الاقتصادي الذي يمارس        و يعتمد ىذا التصنيؼ عمى قاعدة التقييـ الاجتماعي لمعمؿ و 
 يمكف تقسيميا إلى:و 

 .ػ مؤسسة  صناعية

 .ػ مؤسسة صناعية استخراجية

  .ػ مؤسسة  صناعية تحويمية

  .ػ مؤسسة  تجارية

  .ةػ مؤسسة خدماتي

مف خلاؿ ما سبؽ عف المؤسسات الاقتصادية  سنركز عمى محور ىاـ والمتمثؿ في المؤسسات 
)ناصر دادي  .الصغيرة  والمتوسطة أو التي تعرؼ بالقطاع الخاص والذي يتمحور حوؿ دراستنا الشاممة

 (71ص ،مرجع سابؽ ،عدوف

 :ـ  القطاع الخاص6ـ2

ليذا المعيار حسب طبيعة ممكية رأس الماؿ ويقصد بذلؾ الجية المالكة لو  ػ تصنؼ المؤسسات  طبقا
  .ومف بيف ىذه المؤسسات المؤسسة الخاصة

) صالح  وىي كؿ المؤسسات التي تعود ممكياتيا لأشخاص خواص  :ـ مفيوم المؤسسة الخاصة1ـ6ـ2
 ( 15، ص 1997 ،خالص

المتوسطة( مع توضيح أشكاؿ ىذه إف تحديد مفيوـ القطاع الخاص )المؤسسات الصغيرة و 
الأشكاؿ باختلاؼ المعايير المعتمدة مف أجؿ إعطاء و المؤسسات ليس أمرا سيلا حيث اختمفت التعاريؼ 

الشروط و مفيوـ خاص لمقطاع الخاص )مؤسسات صغيرة ومتوسطة( يجب أف يمر عمى بعض المعايير 
 :حسب ما جاء في كتابو لتوضيح خصائص ىذه المؤسسات 
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المتوسطة ىي تمؾ التي تتميز باثنيف عمى الأقؿ مف الخصائص و المؤسسة الصناعية الصغيرة تعتبر  
 التالية:

  .ػ استقلاؿ الإدارة وعادة ما يكوف المديروف ىـ أصحاب المؤسسة

 .ػ تبني الممكية ورأس الماؿ عمى الفرد أو مجموعة مف الافراد

(¨ E. Staly , 1961 ,p07 ) 

   :المختمفة لمؤسسات الخاصة )المؤسسة الصغيرة والمتوسطة (ـ  التعاريف 2ـ6ـ2

التوصيات التي قدمتيا المنظمات الدولية المختصة، نلاحظ و بغض النظر عف بعض الاقتراحات 
غياب يكاد يكوف مطمقا لتعريؼ شبو رسمي يمكف اعتقاده بحيث أف كؿ دولة تنفرد بتعريؼ خاص بو 

ىذا ما نممسو في بعض التعاريؼ المتفؽ عمييا مف طرؼ بعض الجيات و يرتبط بدرجة نموىا الاقتصادي 
كالتعريؼ المقدـ مف البنؾ الأوروبي للاستثمار في إطار السوؽ الأوروبية المشتركة أو كتعريؼ اتحاد 

 غيرىا إلا أننا سندرج التعريؼ الذي أعتمد في الجزائر لتحديد ىذا القطاع.و دوؿ جنوب شرؽ أسيا 

  :المؤسسات الخاصةـ  خصائص 3ـ6ـ2

المتوسطة بحيث و مف خلاؿ التعريؼ السابؽ يمكف تمخيص حممة مف خصائص المؤسسات الصغيرة 
قمة التخصص في العمؿ مما يساعدىا عمى المرونة والتكيؼ مع الأوضاع و تقاس: صغر حجـ 
 العالمي.التفتح الاقتصادي و يمكف أف تكوف دولية في ظؿ العولمة و الوطنية و الاقتصادية المحمية 

الضالة النسبية لرأسماؿ ىذه المؤسسات مما يسيؿ عممية التمويؿ خصوصا إذا كاف المستحدث أو 
يشترط أثناء تأسيس المؤسسة مساىمة و النقدية و المستحدثوف يممكوف نصيبا مف رأس ماؿ بصورتو العينية 
 مف قبؿ المستحدث بتغير مستواىا حسب مستوى الاستثمار.

ضالة رأس الماؿ و قمة التخصص و ات السوؽ، ذلؾ أف صغر الحجـ عموما سرعة استجابة متطمب
كميا عوامؿ تسمح بتغيير درجة مستوى النشاط أو طبيعتو عمى اعتبار أنو سيكوف أقؿ كمفة بكثير مما لو 

 تعمؽ الأمر بمؤسسة كبرى.

الجيوية تبعا لدرجة وفرة عناصر الإنتاج و قدرة ىذه المؤسسات عمى الاستجابة لمخصوصيات المحمية 
 مستوى القاعدة الييكمية.و 
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ترقية الاقتصاد و سيولة تأسيس ىذا النوع مف المؤسسات يفسح المجاؿ أماـ تحقيؽ التشغيؿ الذاتي 
بالتالي معالجة و الخاص مما يساعد عمى اتخاذ القرار بسرعة جراء تمركز القرار في يد صاحب المؤسسة 

 يمكف أف تطرأ.المشاكؿ التي 

 :ـ  أىداف المؤسسات الخاصة4ـ6ـ2

  :المتوسطة إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ نذكر منياو يرمي إنشاء المؤسسة الصغيرة  

ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية باستحداث أنشطة اقتصادية سمعية أو خدمية لـ تكف موجودة 
  .مف قبؿ وكذا إحياء أنشطة تـ التخمي عنيا

أف تشكؿ أداة فعالة لتوطيف الأنشطة الاقتصادية مما يجعميا أداة ىامة لتربية وتثميف الثروة  يمكف
حدى وسائؿ الاندماج والتكامؿ مع القطاعات الاخرى   .الشخصية والمحمية وا 

تشكيؿ إحدى مصادر الدخؿ بالنسبة لمستحدثييا ومستخدمييا كما تشكؿ مصدرا إضافيا لتنمية العائد 
  .لةالمالي لمدو 

ػ 132مرجع سابؽ، ص ،)ناصر دادي عدوف.العائميو ػ تشكيؿ إحدى وسائؿ الإدماج لمقطاع الغير منظـ  
133 ) 

  :ـ  ضوابط تمويل المؤسسات الخاصة لمنوادي والنشاطات الرياضية5ـ6ـ2

يمكف لممتعامميف العمومييف أو الخواص التدخؿ لتمويؿ عمميات دعـ وترقية ورعاية : 75المادة ـ
  .الرياضييف والرابطات والاتحاديات الرياضية الوطنية وكذا المجنة الوطنية الأولمبية

يمكف أف تأخذ عمميات الدعـ عمى الخصوص شكؿ مساىمات مالية أو تكويف الرياضييف أو دعـ وسائؿ ػ
  .النوادي والرابطات والاتحادات الرياضية الوطنية والمجنة الوطنية الأولمبية

قصى لممبالغ المالية المخصصة لمتمويؿ والرعاية التي يقبؿ خصميا لتحديد الربح الخاضع يضبط الحد الأػ
  .لمضريبة طبقا لمتشريع المعموؿ بو
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تكوف أقساط الأرباح الناتجة عف عقود رعاية أو تجييز أو تسويؽ صورة الرياضي أو  :76ـ المادة 
نادي الرياضي المعني محؿ اتفاقيات مبرمة بيف مجموعة الرياضييف العائدة إلى الاتحادية الوطنية أو ال

 النادي الرياضي المعني.و بيف الاتحادية الوطنية الرياضية و الرياضي أو مجموعة الرياضييف 

تمويؿ المؤسسات و دعـ و مف خلاؿ المادتيف السالفتيف الذكر يمكف أف نستنتج أنو مف خلاؿ مساىمة ػ
سواء العمومية أو الخاصة لمنوادي أو النشاطات الرياضية فإنيا تستفيد مف امتيازات ضريبية محددة       

كذا الأنشطة و نحو تمويؿ النوادي الرياضية و ىذا ما يعتبر كعامؿ محفز نحو توجو المؤسسات الخاصة و 
ية لمنوادي في حيف يستفيد المموؿ مف فرص المالو الرياضية ىذا ما يساىـ في تعزيز الموارد المادية 

، الجريدة الرسمية، 76ػ 75) المادتيف  .إشيار وترويج منتجاتو بما يحقؽ المنفعة المتبادلة بيف الطرفيف
 (  23، ص2004أوت 18، 52العدد 

   :: ظيور السبونسورينغ لدى المؤسسات الخاصة6ـ6ـ2

لـ يكف التمويؿ الرياضي في الجزائر وليد الصدفة بؿ كاف نتيجة لتحولات اقتصادية عميقة شيدتيا 
إثر مشاكؿ مالية حادة لممؤسسات العمومية التي  1986كاف ذلؾ في بداية سنة و المؤسسات الجزائرية 

السمطات المتمثمة بعد الإصلاحات التي اتخذتيا و كانت تحمؿ عمى عاتقيا عبئ تسيير الأندية الرياضية، 
بداية الانفتاح عمى الأسواؽ العالمية ظيرت عدة قوانيف و في إعادة ىيكمة المؤسسات الاقتصادية العمومية 

أسس جديدة لتنظيـ الحركة الرياضية بؿ ذىب إلى أبعد مف ذلؾ عندما و الذي جاء بأفكار  89/03قانوف 
حيث أنو ركز عمى الجانب  16/81ه للأمر جاء نقضيا في محتواو أخرج ىذا القطاع مف كفالة الدولة 

ىو ما و تمويؿ النشاطات الرياضية و ذلؾ باستعماؿ نمطي جديد في تسيير و التجاري لمنشاطات الرياضية 
 ذلؾ عف طريؽ الخواص.و يعرؼ السبونسورينغ الرياضي كتقنية فعالة لتمويؿ الرياضة 

لكف يفيـ ذلؾ و ورينغ بالاسـ الكامؿ تجدر الإشارة ىنا عمى أف المشروع لـ يذكر كممة السبونسو 
قد جاء و يفتح باب المبادرة لممستثمريف الخواص داخؿ الحقؿ الرياضي  89/03ضمنيا باعتبار قانوف 

كاف أكثر وضوحا حيث نص في المادة و في نفس الاتجاه  1995المؤرخ في فبراير  95/09الأمر رقـ 
ومييف التدخؿ فيما يخص تمويؿ عمميات دعـ ترقية عمى مايمي: " يمكف لممتعامميف الخواص أو العم 102

 الرياضية ".و رعاية الممارسات البدنية و 
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كذا الإشعار و كما أنو حدد مسألة تسويؽ المواقع الإشيارية الموجودة داخؿ المنشآت الرياضية 
لوطني عمى مستوى التمثيؿ او المختوـ بو لباس الرياضييف خلاؿ المنافسات المنظمة عمى التراب الوطني 

أسندت ىذه الميمة حسب طبيعتيا إلى الاتحاديات الرياضية والجمعيات والرابطات والأندية و في الخارج 
)  .كما أنو حوؿ الرياضييف إمكانية إبراـ عقود إشيارية وذلؾ بالتنسيؽ والتشاور مع الاتحادات المعنية

نية والرياضية، الصادر بتاريخ: المتعمؽ بتوجيو المنظومة الوطنية لمتربية البد 09ػ 95الأمر رقـ 
25/02/1995) . 
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  :ـ خلاصة

 ،شمؿ ىذا الفصؿ عمى شرح وافي وكامؿ لمفيوـ المؤسسة الاقتصادية وخصائصيا وأىـ تصنيفاتيا
ولقد أدرجنا في الجزء الاخر مفيوـ المؤسسة الخاصة وخصائصيا وكذلؾ أىدافيا  وتناولنا أيضا ظيور 

وذلؾ قصد  ،لدى ىذه المؤسسات مف خلاؿ القوانيف المحفزة وكذلؾ تشجيع المنافسة بينيما السبونسورينغ
شيار منتجاتيا ومحاولة تحقيؽ رقـ أرباح مف جية وتدعيـ وتمويؿ النوادي الرياضية  بما يخدـ  ترويج وا 

  .أىدافيا ومصالحيا مف جية أخرى

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 
 

 :الثالثالفصل 
 تمويل الأندية الرياضية المحترفة
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  :ـ تمييد

إف الرياضة ظمت لفترة طويمة خارج اىتمامات الاقتصادييف وأصحاب المؤسسات الإنتاجية وذلؾ 
لجيميـ مكانة وقيمة ودور الرياضة وما يمكف أف تضيفو في المعادلة الاقتصادية لكف الشواىد راجع 

الحديثة اليوـ أثبتت وأبرزت أف لمرياضة صمة وثيقة في تحقيؽ وتعظيـ الأرباح باستغلاؿ ىذا القطاع عف 
 طريؽ ما يسمى بالتمويؿ الرياضي.

فالتمويؿ الرياضي ىو ناتج عف الدراسات والأفكار التي تيدؼ إلى رفع وتحسيف مداخيؿ المؤسسات 
والشركات الاقتصادية مف جية وما يمكف أف تستفيد مف الأندية الرياضية مف موارد ووسائؿ بما يضمف 

استفادة مف كؿ و فادة استقرارىا والسير الطبيعي ليا مف جية أخرى وىنا تبرز العلاقة بيف الطرفيف علاقة إ
 طرؼ.

فبالنسبة لأندية الرياضية المحترفة فيي الركيزة الأساسية التي يقوـ عمييا التكويف الرياضي في أي 
أي تنظيـ لا يمكف أف نجني ثماره إلا إذا نظمت الأندية الرياضية بصورة سميمة و دولة مف دوؿ العالـ   

 عمى أكمؿ وجو.التربوية و تمكف مف أف تؤدي رسالتيا الرياضية 

فقد أصبح لمنادي الرياضي في عصرنا ىذا الذي نعيش فيو رسالة أعمؽ عميو تحقيقيا، فيو بمثابة 
تشترؾ اشتراؾ فعميا مع بقية أجيزة الدولة التربوية  ،نظمياو الصغار، ليا برامجيا و مدرسة يمجأ إلييا الكبار 

 رعاية الشباب.و في تعميـ النشء 

  . ىذا الفصؿوىذا ما سنتطرؽ اليو في 
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  :التمويل الرياضي

  :ـ التمويل

 :تعريف التمويل 1ـ1ـ3

 . يو مجموعة مف الأعماؿ والتصرفات التي تمدنا بوسائؿ الدفعػ

 ( 25، ص1999  ،)محمد صالح الحناوي، إبراىيـ إسماعيؿ سمطاف

التمويؿ عمى أنو مجموعة مف الأسس والحقائؽ التي تعمؿ في تدبير الأمواؿ وكيفية استخداميا  يعرؼ
)بوصلاح النذير،  .سواء كانت ىذه الأمواؿ تخص الأفراد أو منشآت الأعماؿ أو الأجيزة الحكومية

 (17، ص2011

 :أىمية التمويل 2ـ1ـ3

حيث يعتبر العضو المحرؾ لتنفيذ المشاريع  ،لمتمويؿ أىمية بالغة في تحديد سياسة البلاد التنموية
ويزداد  ،إف المؤسسة تعمؿ في محيط متقمب ،الاستثمارية عمى النطاؽ الذي تسطره الإدارة العميا لممؤسسة

ستراتجيات مف ا  وكؿ مؤسسة منافسة تقوـ بوضع وتنفيذ خطط و  ،تعقيدا باستمرار وفي جو منافسة لا ترحـ
 ( 7، ص2007 ،دادي عدوف )ناصر . كانة أحسفالاستحواذ عمى مو أجؿ البقاء 

  :أىداف التمويل 3ـ1ـ3

  :يمكف أف نمخص أىداؼ التمويؿ في بعض النقاط الأساسية التالية

   . ػ يأتي التمويؿ ليساعد المؤسسة عمى تسوية توازنيا الداخمي والخارجي

 . أىمية التمويؿ في أنو يساعد في تطوير النشاط الاقتصادي مف خلاؿ خمؽ مشاريع جديدة ػ تبرز

 . ػ مساىمتو في تفعيؿ ميكانيزمات الجياز المصرفي مف خلاؿ حركة رأس الماؿ

 (24ص،2002 ،)طارؽ الحاج . ػ دوره في توجيو السياسة الاقتصادية  لمبلاد
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 :الرياضيالتمويل واستخداماتو في المجال 

 :مفيوم التمويل الرياضي 4ـ1ـ3

ىو عممية البحث عف الأمواؿ اللازمة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة الرياضية وتخصيص ىذه الأمواؿ 
 . لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة وفقا لإتباع نضاـ مالي يحقؽ أىداؼ أفضؿ النتائج

 ( 26،ص2009  ،حسف أحمد الشافعي ،)عمية عبد المنعـ حجازي

ويتمثؿ التمويؿ الرياضي في استعماؿ الأحداث الرياضية بيدؼ التحسيف مف شيرة المؤسسة الممولة 
المادي الذي يقدمو المموؿ لتظاىرة أو لرياضي و وتثميف صورة علامتيا ومنتجاتيا فمف وراء الدعـ المالي 

مى مستوى صورة أو لنادي يريد الحصوؿ عمى فائدة مباشرة أو غير مباشرة أوجني أثار إيجابية ع
 . المؤسسة أو علامتيا

كما يعتبر مف أىـ المشاكؿ الموجودة في المجاؿ  ،ويمعب التمويؿ في المجاؿ الرياضي دورا ميما
الرياضي والتي تؤثر بالسمب عمى إتاحة الفرص لمييئات الرياضية بمختمؼ أنواعيا عمى تحقيؽ أىدافيا 

رياضة مف أكبر المشاكؿ التي تواجو القادة المسؤوليف وليذا فمشكمة التمويؿ في ال ،وتنفيذ برامجيا
 ( 157ص ،2006 ،وكماؿ درويش ،)السعدني خميؿ السعدني . الرياضييف في الوقت الحالي

  :أنواع التمويل الرياضي 5ـ1ـ3

   :ــ التمويل الذاتي

حيث تتطمب ىذه  ،يعتبر التمويؿ المحمي مف الضروريات اللازمة والأساسية لقياـ التنمية المحمية
ويعرؼ التمويؿ المحمي بأنو  كؿ الموارد المالية  ،الأخيرة تعبئة أكبر قدر ممكف مف الموارد المالية المحمية

المتاحة والتي يمكف توفيرىا مف مصادر مختمفة لتمويؿ التنمية المحمية بالصورة التي تحقؽ أكبر معدلات 
محلات عف الحكومة المركزية في تحقيؽ التنمية المحمية وتعظيـ استقلالية ال ،لتمؾ التنمية عبر الزمف

 (22، ص2001 ،)عبد المطمب عبد الحميد . المنشودة

  :ــ التمويل الخارجي

يصبح  ،في الحيف الذي يصبح فيو التمويؿ الداخمي الذاتي غير كافي بالنسبة لممؤسسات وحاجياتيا
 ( 128ص ،2004 ،حسف الشافعي ،)إبراىيـ عبد المقصود . التمويؿ الخارجي حتميا ليا
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  :أنماط التمويل الرياضي 6ـ1ـ3 

 :يخضع اختيار الحدث الرياضي مف طرؼ الشركة أو المؤسسة الميتمة بالإشيار إلى سببيف رئيسيف

اليدؼ الذي يسعى رئيس الشركة  الوصوؿ إليو يجب أف يجد في طبعو أحدث الظروؼ  :السبب الأول
  . ستعابوالملائمة لإ

اختيار المنتج الذي تريد ربطو بالحدث ويجب أف يكوف في انسجاـ مع جاذبيتو أو واقع  :الثاني السبب
  . الحدث

  :ويكوف تدخؿ المموؿ بالطرؽ التالية

 . يقوـ اللاعبيف بارتداء أقمصتو التي يظير عمييا اسـ المموؿ مرئيا :ــ مساعدة مالية لفريق رياضي

وىذا الأخير يمتزـ  ،المموؿ بصنع جزء مف العتاد الرياضي للاعبحيث يقوـ  :ــ مساعدة مادية للاعب
كمية باستعماؿ عدة ىذه الشركة أو المؤسسة خلاؿ تدريباتو وخلاؿ المنافسات التي يشارؾ فييا ومف جية 

أومف خلاؿ تصريحاتو الشفوية  ،أخرى يقوـ الرياضي بالدعاية لممؤسسة عف طريؽ الظيور بماركة الشركة
  . مؤكدا عمى جودة المنتوج الذي يدعمو ،في كؿ مرة أو الكتابية

في ىذه الحالة يقوـ الراعي أو المموؿ بتسديد مبمغ مف الماؿ لمنظمي التظاىرة  :ــ مساندة تظاىرة رياضية
الرياضية سواء كانت ليا علاقة مباشرة أو غير مباشرة مع نشاط المموؿ ليستفيد مف جيتو مف ظيور 

 ...إلخ.   . التظاىرة كالتذاكر مثلا أو المعمقات أو القبعاترمزه عمى بعض وسائؿ 

حيث يقوـ المموؿ بتسخير الوسائؿ المادية والمالية لإجراء منافسة  :ــ المساىمة في المناسبات الرياضية
 ( 83، ص 2000 ،)ناصر دادي عدوف . رياضية معينة يكوف فييا أحد الرياضييف يمثؿ المؤسسة

  :ية التمويل الرياضيشروط نجاح عمم 7ـ1ـ3

يجب عمى المموؿ أف يأخذ  :ــ اختيار الحدث الرياضي بفعالية بعيدا عن العشوائية والحدس والارتجالية
بعيف الاعتبار مراكز اىتمامات الفئات المستيدفة مف التمويؿ الرياضي والتي تتناسب مع طبيعة الرياضة 

  . الممولة ويجب كذلؾ أف يكوف قريبا مف قيـ المؤسسة

  :ػ إف اختيار الحدث الرياضي يرتكز أساسا عمى بعض النقاط منيا
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 . ػ ضرورة التزاـ المؤسسة الممولة بالحدث الرياضي

ػ يجب أف يكوف الحدث ذو جودة تتناسب مع متطمبات المموؿ ويمكف أف تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ 
  . التجارية والاتصالية التي تسعى إلى تحقيقيا

   . الحدث الذي يتناسب مع رسالة ومينة مؤسسة ورموزىا أو جميورىا ػ يجب أف نختار

  . وجعمو قادر عمى رؤية وتذكر علامة أو شعار المموؿ :ــ العمل عمى جذب اىتمام الجميور المستيدف

 :ــ السماح لمجميور بإشراك قيم الحدث والنشاط الرياضي

 :خمؽ القيمة لمتمويؿ الرياضي في الواقع العممي قد يواجو بعض المشاكؿ منيا إف

ػ أف الجميور يأتي إلى مشاىدة المنافسة الرياضية والحدث الرياضي عموما وليس الى مشاىدة شعارات 
 . المموؿ

انتباه  ػ تعتبر الرسالة الإعلانية لمتمويؿ الرياضي صامتة إظيار الشعار فقط وبالتالي يصعب إثارة
 الجميور  .

  :العقبات التي تواجو التمويل الرياضي 8ـ1ـ3

التمويؿ الرياضي داخؿ الييئات الرياضية الأىمية يقابمو العديد مف المشكلات والعقبات في تدبير 
 :احتياجاتيا المالية مف ىذه العقبات ما يمي

تعرقؿ عمميات التمويؿ الذاتي منيا والأىمي ػ القوانيف والموائح والقرارات المنظمة لمييئات الرياضية  والتي 
 . داخؿ ىذه الييئات الأىمية

 . ػ عدـ وجود متخصصيف ذوي الخبرات في مجاؿ التمويؿ لحؿ مشكلات المالية

ػ انعداـ الحوار بيف الجية الإدارية والييئات الأىمية مف خلاؿ فرض القوانيف والموائح دوف المشاركة بيف 
 . ضية في وضع وصياغة ىذه القوانيف والموائحالييئات الأىمية الريا
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كرة القدـ باعتبارىا المعبة الشعبية  :ػ عقبات إعلامية تتمثؿ في عدـ الاىتماـ بالأنشطة الرياضية مثؿ
الأولى مما يترتب عمى ذلؾ قمة الوعي الجماىيري بيذه الأنشطة وأيضا تقميص فرص التسويؽ الرياضي 

 ( 95ص ،2009ى  ، )عنابي بف عيس . لتمؾ الالعاب

 :نظام تمويل الأندية الرياضية في بعض الدول العربية والأجنبية 9ـ1ـ3

 :حتى نستطيع الإبقاء بمتطمبات نضاـ الاحتراؼ يجب ما يمي :ــ نظام التمويل المتبع في مصر

 . ػ التسويؽ الرياضي لممباريات والبرامج الرياضية

 . لممباريات ػ التذاكر الموسمية ومنع الدعوات المجانية

 . ػ  احتفاظ الأندية المصرية بحقيا في إذاعة المباريات التمفزيونيا

 . ػ حصوؿ الأندية عمى حقيا في حصص دائمة  مف إعلانات الملاعب

ػ بيع بطولة الدوري لإحدى الشركات التجارية فيكوف ليا حؽ الإعلاف وتنظيـ دخوؿ المباريات والحصوؿ 
  . ليذه الشركة كؿ الحقوؽ المحفوظةعمى الإيرادات وتكوف وتكوف 

 . ػ قياـ الشركات المصرية برعاية الفرؽ المصرية ولاعبييا والإنفاؽ عمييا مقابؿ الدعاية ليا ولمنتجاتيا

ػ تقوـ الأندية المصرية بإرشاد نفقاتيا بتقميؿ النفقات الخاصة ومف المعسكرات المغمقة قبؿ المباريات 
  . المحمية

 :في المممكة العربية السعوديةــ نظام التمويل 

 . ػ إعانة الرئاسة العامة لرعاية الشباب

 . ػ عائدات حقوؽ الإعلاف والدعاية التسويقية

 . ػ ربح تذاكر المباريات وفقا للأنظمة السارية

 . ػ الاستثمار التجاري لمنشآت النادي واليبات والتبرعات

 . ػ الدخؿ مف الحصوؿ عمى البطولات ومف إقامة مباريات ودية داخؿ أوخارج المممكة
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 . ػ عائدات قيمة انتقاؿ اللاعبيف وعائدات حقوؽ البث الإذاعي والتمفزيوني

  . ػ عائدات بيع اليدايا التذكارية

 :ــ نظام التمويل الرياضي في إيطاليا

مراىنات كأحد أساليب التمويؿ الرئيسية لمنشاط الأندية الرياضية الإيطالية تطبؽ أسموب ال
بما أف ىذا الأسموب في التمويؿ لا يتفؽ والشريعة الإسلامية فإننا لا نعتبرىا أحد وسائؿ ،الرياضي
 . التمويؿ

فالأندية الإيطالية بيا جياز مالي وتسويقي يساعد المدير الفني في أداء ميمتو الخاصة بشراء وبيع 
 (128، ص2004 ،حسف الشافعي ،)إبراىيـ عبد المقصود .التمويؿ لفريقوو والإعلاف اللاعبيف والدعاية 

 الأندية الرياضية المحترفة 

 :الأندية الرياضية

 مفيوم النادي الرياضي  : 1ـ1ـ2ـ3

يناير 12الموافؽ ؿ 1433صفر عاـ  18المؤرخ في  06ػ12جمعية منصوص عمييا بموجب قانوف  ػ ىي
تمارس نشاطيا رياضيا عمى المستوى الوطني ويوفر فرصا لانخراط لكؿ  ،والمتعمؽ بالجمعيات 2012

 . شرائح المجتمع دوف تمييز ولا تفريؽ

 (33ص  06ػ 12)قانوف الجمعيات 

الموافؽ  1411جمادى الأولى عاـ  17المؤرخ في  90ػ31موجب قانوني ػ ىي جمعية منصوص عمييا ب
 . والمتعمؽ بالجمعيات 1990ديسمبر  4لي 

تمارس نشاطا رياضيا عمى المستوى الوطني ويوفر فرص الانخراط لكؿ الشرائح المجتمع دوف تمييز ولا 
 . تفريؽ

 تعريف النادي الرياضي  : 2ـ1ـ2ـ3
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أشخاص طبعييف تربطيـ فكرة رياضية اجتماعية مجازة قانونيا في  ىي في الأصؿ جمعية مؤلفة مف
ذ كاف يجوز ليا أف تكوف محترفة  ،عمميا بصفة دائمة وليا شخصية قانونية ولا تقصد الربح المادي وا 

 ( 73، ص2005 ،) محمد سميماف الأحمد وآخروف. لنشاط الرياضة

 :الإطار القانوني للأندية الرياضية 3ـ1ـ2ـ3

المؤرخ  90ػ31 :الرياضي ىو جمعية منصوص عمييا بموجب القانوف رقـالنادي 
 1995/ 02:/23المؤرخ في  09ػ 95 :المتعمؽ بالجمعيات وبموجب الأمر رقـ 04/12/1990:في

وبمقتضى المرسوـ  ،المتعمؽ بتوجيو المنظومة الوطنية لمتربية البدنية والرياضية وتنظيميا وتطويرىا
المؤرخ في:  90/284 :المتمـ بالمرسوـ التنفيذي رقـ 04/1990:/30ؤرخ في الم 01/96الرئاسي رقـ: 

 . الذي يحدد صلاحيات وزير الشباب والرياضة 22/09/1990

 (52ص ،04/12/1990المؤرخ في  90ػ31:القانوف رقـ ،)الجريدة الرسمية

ـ الرئاسي المتعمؽ بالجمعيات وبمقتضى المرسو  90ػ 31تؤسس النوادي الرياضية بموجب قانوف ػ
 30المؤرخ في:  118ػ  90وبمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ  1986جانفي 5المؤرخ في:  86ػ01رقـ: 
 . 1990أفريؿ 

 :أنواع الأندية الرياضية 4ـ1ـ2ـ3

 . أندية رياضية أىمية وأندية رياضية حكومية :ػ مف حيث الأشخاص المؤلفيف ليا

 . أندية درجة الممتازة وأندية الدرجة الأولى والثانية والثالثة و......إلخ :ػ مف حيث درجتيا

  . أندية محترفة وأندية غير محترفة :ػ مف حيث مدى احترافيا لمنشاط الرياضي

 :ميام رئيس النادي الرياضي 5ـ1ـ2ـ3

 . اتحاد النادي وتوقيع العقود والالتزامات بعد موافقة الييئة الإدارية ػ الإشراؼ عمى جميع أعماؿ

 ػ تمثيؿ النادي أماـ السمطات الرسمية والقضائية 

  . ػ ترأس جمسات الييئة العامة والإدارية
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 . ػ التوقيع عمى الحوالات المالية مع أميف الصندوؽ

 . ػ في حالة غياب الرئيس يتولى نائب الرئيس أعمالو

 . توقيع جميع العقود والاتفاقيات بعد اعتمادىا مف مجمس الإدارةػ 

 :ىام رئيس الصندوق المالي لمنادي الرياضي 6ـ1ـ2ـ3

   . ػ التوقيع عمى الحوالات المالية مع الرئيس أو نائبو

 . ػ إعداد الموازنة المالية عف السنة المالية المنتيية ومشروع الميزانية لمسنة المقبمة

 . فاتر والمستندات المالية في الاتحاد النادي لتكوف تحت الطمب مف الجيات المختصةػ حفظ الد

  . ػ استلاـ الإيرادات حسب القواعد المالية واداعيا في البنؾ المعيف مف قبؿ الييئة الإدارية

 . حة الماليةػ تنفيذ قرارات مجمس الإدارة مف الناحية المالية والتحقؽ مف مطابقتيا لبنود الميزانية واللائ

ع مشروع  ميزانية السنة ػ وضع الحساب الختامي لمسنة  المنتيية  والاشتراؾ مع السكرتير في وض
 .المقبمة

إلى خمسة أعضاء ممف يتجاوز سف كؿ منيـ ثلاثيف عاما عند فتح باب الترشيح زائد عضويف  ػ بالإضافة
  . مف الشباب لا يزيد عمرىما عف الثلاثيف عاما عند فتح باب الترشيح

  . يتـ انتخابيـ بمعرفة الجمعية العمومية بالطريؽ السري المباشر

 ميام مدير النادي الرياضي  :  7ـ1ـ2ـ3

وى وعمؿ الترتيبات اللازمة  لاجتماعات الجمعية العمومية ومجمس الإدارة والمكتب توجيو الدعػ
التنفيذي وغيرىا مف المجاف وتحرير المحاضر الخاصة بيا وتسجيميا بالدفاتر المعدة بذلؾ والتوقيع عمييا 

  . مع الرئيس

دراج المسائؿ التي يريد الرئيس إدخاليا في جدوؿ اػ لمكتب التنفيذي أو تحرير جداوؿ الأعماؿ وا 
  . مجمس الإدارة والموضوعات التي يريد مجمس الإدارة إدراجيا  في  جدوؿ  الأعماؿ

  . ػ تنفيذ جميع لوائح وقرارات مجمس الإدارة  ومكتب  التنفيذي
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ػ الإشراؼ عمى جميع أعماؿ المجاف الإدارية  والفنية والكتابية وشؤوف الموظفيف بحكـ منصبو عضو         
  . افيي

  . ػ رفع تقرير سنوي إلى مجمس الإدارة

  . ػ عرض طمبات العضوية عمى مجمس الإدارة

، 2004 ،)فائؽ حسيني أبو حميمة. ػ تحضير مشروع الميزانية المالية المقبمة بالتعاوف مع أميف الصندوؽ
 (  234ص 

 أىداف النادي الرياضي  : 8ـ1ـ2ـ3

المساىمة بدور إيجابي في التنمية الرياضية والاجتماعية يعتبر النادي مؤسسة رياضية تيدؼ إلى ػ
 . لأفراد المجتمع في إطار احتياجات ورغبات أعضائو مما يؤدي إلى تحقيؽ فمسفة الدولة

مف  ويتزايد اىتماـ الدوؿ المتحضرة بشغؿ وقت الفراغ وينعكس ذلؾ عمى ما تقدمو ىذه  الدوؿ
  . خدمات وخاصة في المجاؿ الرياضي وذلؾ بيدؼ استثمار ىذا الوقت فيما يعود عمى الفرد بالفائدة والنفع

وييدؼ النادي طبقا لموائح المنظمة إلى تكويف شخصية المواطف بصورة متكممة مف النواحي 
وتسيير السبؿ لشغؿ  الاجتماعية والنفسية والفكرية والروحية عف طريؽ الأنشطة الرياضية والاجتماعية

  . ولمنادي أف يتخذ جميع الوسائؿ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ ،أوقات فراغ الاعضاء

ومف ذلؾ نجد ميمة النادي لا تنحصر في تكويف الفرؽ الرياضية أو تشجيع النشاط الاجتماعي فقط 
 . بؿ تنسحب عمى أىمية  تمتع العضو بالنشاط الرياضي والذي ىو ضمف أىدافو الأساسية

يتضح دور النادي في تحقيؽ اليدؼ مف النشاط الرياضي عف طريؽ نشر وتوسيع قاعدة الممارسيف و 
للأنشطة الرياضية ولا يأتي ذلؾ إلا عف طريؽ الإدارة الرشيدة التي تعمؿ عمى تحديد الأىداؼ وتحقيقيا 

اصرىا المختمفة وىي باستخداـ الجيد البشري والاستعانة بالموارد المالية المتاحة ويتـ ىذا مف خلاؿ عن
  . التخطيط والتنظيـ والتوجيو والرقابة

فمف خلاؿ عنصر التخطيط يتـ وضع الخطط المختمفة لكافة الأنشطة الرياضية ترويحية وتعويضية 
 ،كذلؾ عنصر التنظيـ الذي يوضح الييكؿ التنظيمي والأعماؿ المختمفة لإداري النادي ،كانت أو تنافسية

كما لعنصر التوجيو والرقابة مف أىمية قصوى في خمؽ الحوافز وتنشيط ىمـ الاعضاء لممارسة النشاط 
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الرياضي ثـ تقييـ العمؿ ومعرفة العوامؿ المعوقة لخطة الأنشطة أو عدـ تحقيقيا الكامؿ للأىداؼ 
 ( 127،  ص 2003 ،حسف أحمد الشافعي ،)إبراىيـ محمود عبد المقصود. الموضوعة

  :أىمية النادي الرياضي 9ـ1ـ2ـ3

 :إف للأندية الرياضية أىمية كبيرة في كثير مف المياديف إذ تتمثؿ في

 . نشر التربية الرياضية والاجتماعية وبث روح القومية بيف أعضائو  بصفة خاصة  والمجتمع بصفة عامةػ

الفوائد الاجتماعية والروحية تييئة الوسائؿ المناسبة لشغؿ أوقات فراغ أعضائو فيما يعود عمييـ مف ػ
 (412، ص 2003  ،)عصاـ البدوي . والبدنية والصحية والخمقية

 :ميام النادي الرياضي 10ـ1ـ2ـ3

 . الاىتماـ بالنشاط الرياضيػ

 . ػ تسيير وتنظيـ الرياضة في إطار التربية الخمقية والروح الرياضية  العالية

  . لجماىير الرياضيةػ تطوير المستوى وجعمو يتلاءـ مع تطمعات ا

 . ػ الاىتماـ بالتكويف منذ الفئات الصغرى

 (175، ص2012 ،)نبيو العمقامي وآخروف

 ىيكل التنظيمي لمنادي الرياضي: 11ـ1ـ2ـ3

يتكوف ىيكؿ النادي إداريا مف الجمعية العمومية، مجمس الإدارة، المكتب التنفيذي، وتتكوف الجمعية 
لكي يكوف اجتماع الجمعية العمومية العادية صحيحا إذا حضرتو الأغمبية و مف أعضاء النادي العامميف 

المطمقة لأعضاء النادي الذي ليـ الحؽ في الحضور، فإذا لـ يكتمؿ ىذا العدد يؤجؿ الاجتماع إلى جمسة 
يكوف الاجتماع صحيحا بحضور عشرة في و أخرى. تعقد خلاؿ أسبوعيف عمى الأكثر مف التاريخ الأوؿ 

أو بحضور مائة عضو عامؿ أييما أقؿ مف أعضاء الجمعية العمومية فإذا لـ تتوفر ىذه   في المائة
الأغمبية تقوـ جية الإدارة المختصة بتكميؼ مجمس الإدارة في ممارسة سمطات الجمعية العمومية لحيف 

 عقد الجمعية العامة.
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 :مجمس الإدارة 12ـ1ـ2ـ3

يتولى مجمس إدارة النادي إصدار القرارات و منتخبيف يتكوف مجمس إدارة النادي مف أعضاء النادي ال
وكيميف )أميف صندوؽ     و تحقيؽ أىدافو حيث يتكوف المجمس مف رئيس و المؤدية إلى حسف سير النادي 

لمجمس الإدارة اختصاصات عديدة و مدة المجمس أربعة سنوات و الباقي أعضاء عادييف و سكريتار عاـ( و 
 لتساعد عمى تسيير نشاط النادي.منيا تكويف المجاف المختمفة 

 مكتب التنفيذي: 13ـ1ـ2ـ3

السكريتار العاـ أو المدير المتفرغ، أميف الصندوؽ، ثلاثة مف و يتكوف مف الرئيس أو أحد الوكيميف 
 . أعضاء مجمس الإدارة يختارىـ المجمس في أوؿ اجتماع لو

 (95ػ94ص  ،2002،حسف أحمد الشافعي ،)إبراىيـ عبد المقصود

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تمىيم الانذية انرياضية انمحترفة  انفصم انثانث 
 

36 

 (1) :الييكل الإداري لمنادي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

 الإدارة والمالية                النشاط الرياضي                                      النشاط الثقافي                          النشاط الإجتماعي                 

 شؤون العضوية                                       شؤون العاممين                

 (85،ص1996 ،عدلة عيسى مطر ،الديف)طمحة حساـ مصدر، 

 الجمعٌة العمومٌة 

 بالناديجمٌع الأعضاء والعاملٌن 

 الناديمجلس إدارة 

 

 المجال الفنً

 سكرٌتٌر عام النادي

 أوالمدٌر المتفرغ

 أو 

 الرئٌس

 الإداريالمجال 
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 (1) :خطط يمثل الييكل التنظيمي لمنادي الرياضيم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(113، ص 1998عبد الحميد ): المصدر

                                                           
(1) –  

 جمعٌة عامة

 مجلس الإدارة

 المكتب التنفٌذي

 لجنة صحٌة لجنة إنشاءات مدٌر النادي لجنة اجتماعٌة لجنة النشاط الرٌاضً

مدٌر الشإون  مدٌر الشإون الإدارٌة مدٌر العضوٌة مدٌر شإون  العاملٌن

 الرٌاضٌة

 مدٌر الحسابات

 قسم قسم قسم قسم قسم قسم قسم قسم قسم قسم
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  :التسيير المالي للأندية الرياضية 14ـ1ـ2ـ3

في التسيير المالي للأندية لابد أف نحدد نوع النادي سواء كاف نادي محترؼ أو نادي شبو محترؼ        
أو نادي ىاوي، فالنادي المحترؼ لو أغراض تجارية بحتة عكس النادي الياوي الذي ييدؼ إلى تطوير 

الفيدرالية الجزائرية و لرياضة او فالأندية تحصؿ عمى دعـ مالي مف وزارة الشباب  ،ترقية الممارسة لمرياضةو 
 :التي تنص عمى ما يمي 09/95مف الأمر  21لكرة القدـ طبقا لممادة 

الجماعات المحمية عمى و مساىمة الدولة و يمكف لمنوادي الرياضية المحترفة الاستفادة مف مساعدة 
 . فالاتصاؿ مع الوزراء المعنييو أساس دفتر شروط محدد مف طرؼ الوزير المكمؼ بالرياضة 

 .(21المادة  95ػ 09الأمر  ،وزارة الشباب والرياضة ،)الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 :متطمبات النادي الرياضي 15ـ1ـ2ـ3

وىي السيولة النقدية التي تتحصؿ عمييا الأندية مف الدولة والجماعات المحمية  :ـ متطمبات مالية
  . المداخيؿ الأخرىوالمؤسسات الاقتصادية بالإضافة إلى 

يمكف الحصوؿ عمييا مف طرؼ الدولة والييئات المختصة كما يمكف الحصوؿ عمييا  :ـ متطمبات مادية
 . مف المؤسسات الاقتصادية

)إسماعيؿ  .وىي معمومات داخمية وخارجية يحتاج إلييا النادي الرياضي :ـ متطمبات معموماتية
 (  93، ص ،2010،مقراف

 :النوادي الرياضية في الجزائرتصنيف  16ـ1ـ2ـ3

رمضاف  14المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية والرياضية وتطويرىا المؤرخ في  05ػ13حسب القانوف 
  :وحسب المواد 2013يوليو 23الموافؽ ؿ 1434

 :متعددة الرياضات أو أحادية الرياضة وتصنؼ إلى فئتيف يمكف أف تكوف النوادي الرياضية: 72المادة 

  . النوادي الرياضية الياويةػ 

 . ػ النوادي الرياضية المحترفة
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النادي الرياضي ىو الييكؿ القاعدي لمحركة الرياضية الذي يضمف تربية وتحسيف مستوى الرياضي 
  . مف أجؿ تحقيؽ الأداءات الرياضية

بتسيير المتعدد الرياضات عمى فروع رياضية متخصصة تكمؼ   يتوفر النادي الرياضي :73المادة 
 . الاختصاصات الرياضية الممارسة فيو

  . يكمؼ النادي الرياضي الأحادي الرياضة بتسيير اختصاص رياضي واحد: 74لمادة ا

  :ــ النادي الرياضي الياوي

 ،تسير بأحكاـ القانوف المتعمؽ بالجمعيات ،جمعية رياضية ذات نشاط غير مربح :بأنو(75المادة )تعرفو 
  . وكذا قانونو الأساسي ،وأحكاـ ىذا القانوف

يخضع تأسيس النادي الرياضي الياوي قبؿ اعتماده إلى الرأي المطابؽ للإدارة المكمفة (: 76المادة )
بالرياضة  ، تحدد مياـ النادي الرياضي الياوي وتنظيمو وسيره بموجب قانوف أساسي نموذجي يحدد عف 

 . طريؽ التنظيـ

الياوي أف ينشئ مركزا لمتكويف ما قبؿ التحضير أو مركزا لتكويف يمكف النادي الرياضي (: 77المادة )
 . المواىب الرياضية

لاسيما لفائدة  ،يجب عمى النادي الرياضي الياوي إنشاء فروع رياضية عديدة متخصصة ضمف ىياكمو
 . الأصناؼ الشابة

  :ــ النادي الرياضي المحترف 

شركة تجارية ذات ىدؼ رياضي يمكف أف يتخذ أحد يعد النادي الرياضي المحترؼ (: 78المادة )حسب 
  :أشكاؿ الشركات التجارية التالية

 . ػ المؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات المسؤولية المحدودة

 . ػ الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة

  . ػ الشركة الرياضية ذات الأسيـ
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لاسيما إلى تحسيف مستواه التنافسي الاقتصادي  ،ييدؼ النادي الرياضي المحترؼ (:79المادة )
وكذا لرياضييو عبر مشاركتو في التظاىرات والمنافسات الرياضية المدفوعة الأجر وتوظيؼ  ،والرياضي

 . مؤطريف ورياضييف مقابؿ أجرة وكذا ممارسة كؿ الأنشطة التجارية المرتبطة بيدفو

كؿ نادي رياضي محترؼ مؤسس  ،يزية وتدابير مرافقةمف خلاؿ تدابير تحف ،تشجع الدولة (:80المادة ) 
 . قانونا ينشئ مركزا لتكويف المواىب الرياضية الشابة طبقا لمقوانيف والأنظمة سارية المفعوؿ

يمكف لكؿ نادي رياضي ىاوي وكؿ شخص طبيعي أو معنوي أف يؤسس ناديا رياضيا (: 81المادة )
ف لمشركات الأجنبية أف تكوف مساىمة أو شريكة في النادي ويمك. محترفا أو يكوف مساىما أو شريكا فيو

   . الرياضي المحترؼ طبقا لتشريع المعموؿ بو

يمكف لكؿ نادي رياضي ىاوي يشارؾ بصيفة معتادة في تنظيـ التظاىرات والأحداث  (:82المادة )
لذيف يشغميـ قد بمغت التي تكوف إيراداتو وكذا أجور المؤطريف والرياضييف ا ،الرياضية المدفوعة الأجر
تأسيس شركة رياضية تجارية كما ىو  ،مبمغا يفوؽ سقفا يحدد عف طريؽ التنظيـ ،بعنواف السنة المنصرمة

 . منصوص عميو في ىذا القانوف

عندما يمتمؾ النادي الرياضي الياوي رأسماؿ مؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات (: 83المادة )
  . تخصص مجمؿ الأرباح المحققة في ىذه الشركة إلى تشكيؿ صندوؽ الاحتياطات ،المسؤولية المحدودة

وفي حالة الزيادة في الرأسماؿ الاجتماعي لمشركات  ،مع مراعات التشريع ساري المفعوؿ(: 84المادة )
إما عف طريؽ إصدار أسيـ جديدة أو حصص  ،أعلاه 78الرياضية التجارية المذكورة في المادة 

ما عف طريؽ الزيادة في قيمة الأسيـ أو الحصص الاجتماعية ،اجتماعية فإنو يجب عمى الجمعيات  ،وا 
قبوؿ الاكتتابات الجديدة الصادرة عف  ،العامة لممساىميف أو لمشركاء في الشركات المذكورة أعلاه

ىذه  الأشخاص الطبيعييف  أو المعنوييف ذوي الجنسية الجزائرية أو الأجنبية بغرض الزيادة في موارد
 (13، 12، ص 2013 ،)وزارة الشباب والرياضة . الشركات وضماف استمراريتيا

 :تعريف النادي الرياضي المحترف 1ـ2ـ2ـ3

   . جتماعمجمس الا ،أي مجمس القوـ ما دامو مجتمعييف فيو ،ندياتأ)ندو(جمع أندية ونوادي و  :ــ لغة

 (16، ص2011 ،)منجحي مخموؼ
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درويش بأنو جمعية أىمية يكونيا مجموعة مف الأفراد بإرادتيـ المنفردة دوف تدخؿ يعرفو كماؿ  :ــ اصطلاحا
كنشاط أساسي  ،مباشر مف الدولة وتيدؼ إلى استثمار وقت فراغ أعضائيا عف طريؽ نشاط رياضي

  . ونشاط اجتماعي ونشاط موزي

 ( 16،  ص 2009،)سيد أحمد حاج عيسى

  :ميام النادي الرياضي المحترف 2ـ2ـ2ـ3

 . ػ المشاركة في مختمؼ المنافسات الرياضية الوطنية والدولية

حداث مراكز تكويف المواىب الرياضية  . ػ القياـ بعممية التكويف لفائدة الرياضييف والتأطير وا 

 . ػ ضماف تدريب رياضي النادي وتأطيره أو رياضي فريؽ آخر وتحضيرىـ وتجميعيـ

 . ػ المشاركة في انتقاء المواىب الرياضية الشابة وكشفيا وتوجيييا

  . ػ العمؿ عمى تربية وترقية منخرطي النادي والمساىمة في ترقية الروح الرياضية

  . ػ تنظيـ كؿ نشاط استراحة وترفيو تجاه الشباب والجميور

 . ػ تنظيـ التظاىرات والعروض والمنافسات الرياضية المدفوعة الأجر

 . ػ إحداث كؿ منشأة رياضية واستغلاليا في إطار التنظيـ المعموؿ بو وتسيير وصيانة أملاؾ النادي

  . ػ منح الرواتب لرياضي النادي وتأطيره ضمف احتراـ التشريع والتنظيـ المعموؿ بيما

  . ػ القياـ بكؿ نشاط إشيار ورعاية وتكفؿ مف شأنو المساىمة في الموارد المالية لمنادي

  :التزامات النادي الرياضي المحترف 3ـ2ـ2ـ3

 . ػ الامتثاؿ لمقوانيف الأساسية وتنظيمات الاتحادية أو الاتحادات والرابطات التي ينتمي إلييا

  . ػ احتراـ كؿ المقاييس والتعميمات في ميداف المصادقة وأمف المنشآت الرياضية

أف تحدث لأعضاء النادي ورياضييو ومؤطريو  ػ اكتتاب تأميف يضمف مسؤوليتو ضد المخاطر التي يمكف
 . أو لمجميور طبقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما
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الحماية والمتابعة الطبية لرياضي النادي والتأطير  ،ػ ضماف الاتصاؿ مع الييئات اليياكؿ المعنية
  . الرياضي

  . الاتحاديات الرياضيةو ػ الانضماـ إلى الرابطات 

  . اط ماعدى الذي تـ التصريح بو في قوانينو الأساسيةػ عدـ ممارسة أي نش

حصيمتو الأدبية  والمالية وكذا كؿ الوثائؽ المرتبطة بسيره وتسييره بطمب مف  ،ػ تقديـ لغرض المراقبة
  . الإدارة المكمفة بالرياضة والسمطات المؤىمة لذلؾ

عمييا في التشريع والتنظيـ المعموؿ بيما ػ إعداد الجرد وتحرير الوثائؽ المحاسبية المختمفة المنصوص 
 . لاسيما القانوف التجاري

  . ػ تعييف محافظ أو عدة محافظيف لمحسابات

  . ػ العمؿ عمى الوقاية مف تعاطي المنشطات والعنؼ ومكافحتيما

 (96، ص 2013 ،)وزارة الشباب والرياضة

  :محترفالأىداف المراد تحقيقيا من خلال النادي الرياضي ال 4ـ2ـ2ـ3

 :فإف أىداؼ النادي تنقسـ إلى ،إذا ما أخذ في الحسباف اعتماد عمى التمويؿ الذاتي

أىداؼ استثمارية وىي تحقيؽ النادي الرياضي لربح مادي مف النشاط الذي يقوـ بو مف خلاؿ  :أولا
  . تسويؽ منتجات معينة في سوؽ المستيمكيف

البطولات والانتصارات التي ترضي الجماىير المساندة أىداؼ جماىيرية وىي الحصوؿ عمى  :ثانيا
  . والداعمة لنشاطاتو

ومف أىميا إعداد الشباب الإعداد السميـ ثقافيا ورياضيا بحيث يصبح قادرا عمى  ،أىداؼ وطنية  :ثالثا
 . وىي أىداؼ مكتسبة تبعا لتحقيؽ الأىداؼ السابقة ،تمثيؿ الوطف خير تمثيؿ في المحافؿ الدولية

وتبقى القدرة عمى   ،ىنا يمكف تحديد العمميات داخؿ النادي في النشاط الرياضي والنشاط الاستثماري ومف
 إدارة ىذيف النشاطيف وفؽ سياسة متوازنة تضمف التفاعؿ الإيجابي ليما لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة.
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استثمارية مستفيدا مف والاحتراؼ ىو اعتماد النادي عمى  تمويؿ نشاطاتو ماليا مف خلاؿ قيامو بأنشطة 
ويدعمو في ذلؾ السمة  ،السوؽ الاستيلاكي المتمثؿ بجماىيره )الاستثمار مف خلاؿ الجميور(

الاستيلاكية لمجميور، وعنصر الولاء لمنادي الرياضي بالإضافة إلى مشاركة القطاع الخاص في دعـ 
 (109ص  ، 2012،)حرواش لميف. وتمويؿ الأندية وفؽ آلية محددة
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 :خلاصة

إف عممية التمويؿ الرياضي " السبونسورينغ " عممية فعالة مف خلاؿ اىتماميا بالرياضة وذلؾ لدوره 
 المستفيد.و في تحقيؽ نتائج إيجابية بالنسبة لممموؿ 

كما نرى بعد تطرقنا في ىذا الفصؿ لأىـ نقاط التمويؿ نجد أف التمويؿ الرياضي ىو وسيمة اتصاؿ 
أو رياضة بأكمميا كما ىو دعـ مادي  ،بحيث يشارؾ منتوج معيف أو أخر إلى حدث ما ليدؼ إعلاني

 حتى إلى شخص مادي )أفراد( أو معنوي )مؤسسات (و مالي مقدـ إلى مظاىرة أو إعلاف و 

وبعد تطرقنا كذلؾ في ىذا الفصؿ عمى الأندية الرياضية المحترفة  نرى أف النادي الرياضي أنو ىيئة 
مف الأفراد تيدؼ إلى تكويف شخصية الشباب بصورة متكاممة مف النواحي الاجتماعية تكونيا جماعة 

والصحية والنفسية والفكرية والروحية عف طريؽ نشر التربية الرياضية والاجتماعية وبث روح القومية بيف 
تاحة الظروؼ المناسبة  لتنمية مواىبيـ وكذلؾ تييئة الوسائؿ وتسيير ا لسبؿ الأعضاء مف الشباب وا 

 . الشغؿ وأوقات الفراغ للأعضاء وذلؾ بالتخطيط الذي تضعو الإدارة المركزية

 . كما نرى أف مصادر التمويؿ بالنسبة لمنادي غير كافية لتنمية النادي وتطويره

 



 

 

 
 
 
 :الرابعالفصل 

 الإجراءات المنيجية لمدراسة
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 تمييد:

بعد النياية مف جمع كؿ المعمومات المتعمقة بموضوع بحثنا في الجانب النظري، سنحاوؿ الانتقاؿ 
إلى الجانب التطبيقي بدراسة الميدانية عمى أرض الواقع حتى نعطي منيجية عممية سميمة ودقيقة ، وىذا 

 .  كمو تـ مف خلاؿ استجوابنا لمعينة التي حددناىا للإجابة عمى فرضياتنا المقترحة

ويستعمؿ المنيج العممي قصد الحصوؿ عمى المعرفة الصحيحة والسميمة ، والوصوؿ بالبحث الى 
حقيقة عمـ مف العموـ ، فبالنسبة لممجاؿ الرياضي فيو يعتبر أداة لمحصوؿ عمى المعمومات والمعارؼ 

 الحديثة والنافعة التي تخص ىذا المجاؿ .

معارؼ الموجودة في مجتمع الدراسة ، ومف خلاؿ إعطاء وىذا كمو مف أػجؿ الوصوؿ إلى الحقائؽ وال
فكرة حوؿ مجاؿ الدراسة بالإضافة إلى ذكر الأدوات المستعممة لجمع البيانات وخطوات إجراء ىذه الدراسة 

 ، وىذا ما سنتناولو في ىذا الفصؿ .
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 ــــ الدراسة الاستطلاعية :  1ـــ  4

بمثابة الخطوة الأولى في أي دراسة ميدانية بقصد الإلماـ بموضوع تعتبر الدراسة الاستطلاعية  ػ
البحث حتى نتمكف مف معرفة مختمؼ الجوانب المراد دراستيا، وتيدؼ الدراسة الاستطلاعية التي قمنا بيا 
إلى الإلماـ والإحاطة بمختمؼ جوانب المشكمة المعالجة لبحثنا، فالبحوث الاستطلاعية ىي تمؾ البحوث 

ناوؿ موضوعات جديدة لـ يتطرؽ ليا أي باحث مف قبؿ ولا تتوفر عنيا بيانات أو معمومات أو التي تت
 (47،ص1984حتى يجيؿ الباحث كثيرا مف أبعادىا وجوانبيا. )ناصر ثابت،

يمكف القوؿ بلا مبالغة :إف الدراسة الاستطلاعية التي يقوـ بيا الباحث لتحديد ما سيتضمنو استبياف ػ
أخطر المراحؿ في عممية تصميـ الاستبياف ولذلؾ فإنو بقدر الجيد الذي يبذلو الباحث في  ىذه الدراسة تعد

  ( 292،ص 2002)حمدي أبو الفتوح عطيفة، الدراسة الاستطلاعية تكوف درجة حبكة ونجاح الاستبياف.

يا وعمى ىذا الأساس تعتبر الدراسة الاستطلاعية مف أىـ المراحؿ التي يجب عمى الباحث القياـ ب
  قصد التأكد مف ملائمة مكاف الدراسة لمبحث ومدى صلاحية المستعممة حوؿ موضوع البحث.

ػ قمنا بالدراسة الاستطلاعية مف خلاؿ تنقمنا إلى المؤسسات الاقتصادية الخاصة مف أجؿ الحصوؿ 
الحقيقية  عمى بعض المعمومات الخاصة بدراستنا ،حيث استعممنا ىذه الدراسة الميدانية لمكشؼ عف النظرة

ليذه العممية تجاه الرياضة عموما والأندية خصوصا ضؼ إلى ذلؾ تقييـ الشراكة بيف المؤسسة 
 الاقتصادية الخاصة والأندية الرياضية في خضـ الظروؼ التي تعيشيا الرياضة اليوـ.

 ػ واليدؼ مف الدراسة الاستطلاعية  ىو تحقيؽ أدوات الدراسة.

أجريت الدراسة الميدانية لمموضوع : "المؤسسة الاقتصادية الخاصة  ودورىا : ــــ المجال المكاني 1ـــــ1 
 في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة"  بالمؤسسات الاقتصادية الخاصة بولاية برج بوعريريج.

 أشير   5شرعنا في إنجاز ىذا البحث في مدة قدرىا ـــ المجال الزماني :  2ـــ  1

 اسة : ــــ منيج الدر  2ــــ  4

  48المائدة  الأية:   } لكؿ جعمنا منكـ شرعة ومنياجا {قال تعالى: 
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لا يمكف لأي باحث الاستغناء عف منياج الدراسة لأي موضوع كاف، ولا يمكف أف يتوصؿ إلى نتائج 
صادقة وموضوعية مالـ يعتمد عمى منياج معيف، فالمنيج ىو الطريؽ أو عبارة عف مجموعة مف 

 .(191،ص2002)رشيد زرواتي  ،  التي يتبعيا الفرد الباحث بغية تحقيؽ بحثو.العمميات وخطوات 

انطلاقا مف طبيعة الموضوع المعالج في بحثنا ىذا والذي نقوـ مف خلالو بوصؼ الظواىر التي  
تتمحور عموما حوؿ المؤسسة الاقتصادية الخاصة ودورىا في تمويؿ الأندية الرياضية، واستخدمنا المنيج 

والمنيج ىو الطريؽ المؤدي إلى الكشؼ عف الحقيقة في العموـ بواسطة مجموعة مف القواعد الوصفي 
التي تبحث عف سير العقؿ وتحديد عممياتو والبحث الوصفي لاعف حد تجميع البيانات وتبويبيا وجدولتيا 

 (140،ص1999)محمد حسيف علاوي، أسامة راتب، ولكنو يتضمف قدر مف التفسير ليذه البيانات.

وىذا المنيج يعبر عف الظاىرة المقصودة دراستيا كما وكيفا، ويصؼ الجوانب المختمفة لمظاىرة مف 
 .(166،ص 2004)محمد شفيؽ، خلاؿ توفير معمومات ضرورية ودقيقة لفيميا.

 تعريف المنيج الوصفي: 

ات التي توجد ػ المنيج الوصفي ىو الذي ييتـ بوصؼ ما ىو كائف وتفسيره وييتـ بتحديد الظروؼ والعلاق
بيف الواقع كما ييتـ أيضا بتحديد الممارسات الشائعة أو السائدة والتعرؼ عمى المعتقدات واتجاىات عند 

 .(89،ص2002)مرواف عبد المجيد إبراىيـ، الأفراد والجماعات.

ويعرؼ المنيج الوصفي بأنو وصؼ العلاقة بيف المتغيرات وصفا كميا، أي تحديد الدرجة التي ترتبط ػ
 ( 231، ص2004يا متغيرات كمية بعضيا بالبعض الأخر. )رجاء محمود أبو علاـ،ب

 ـــ ضبط متغيرات الدراسة :  3ـــ  4

إف أي موضوع مف المواضيع الخاضعة لمدراسة لابد مف توفر متغيريف أوليما المتغير المستقؿ 
 وثانييما ىو المتغير التابع.

وىو عبارة عف المتغير الذي يفترض البحث أنو السبب أو أحد الأسباب ــ المتغير المستقل:   1ــ  3ـــ  4
 (87، ص 2007لنتيجة تعييف دراستو والتي تؤدي إلى معرفة تأثيره عمى متغير آخر.)رشيد زرواتي ، 

  دور المؤسسة الخاصة " "وعمى ضوء ما سبؽ فإف المتغير المستقؿ في دراستنا ىو:  

 ىو المتغير الذي يظير أثر المتغير المستقؿ فيو وىو متغير متصؿ غالبا، ع:ــ المتغير التاب 2ــ  3ــ  4
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 ونستطيع القوؿ أف المتغير التابع ىو نتيجة المتغير المستقؿ.

 تمويل الأندية الرياضية المحترفة " "فالمتغير التابع في دراستنا ىذه ىو: 

 ـــ مجتمع وعينة الدراسة :  4ـــ  4

 الدراسة :  ـــ مجتمع 1ــ  4ـــ  4

المجتمع ىو جميع الأفراد أو الأحداث أو الأشياء الذيف يكونوف موضوع مشكمة البحث، وضمف 
)حسف أحمد الشافعي، سوزاف أحمد عمي  الموضوع المعالج يتجسد مجتمع بحثنا في مجموعة.

 (167، ص2004موسى،

دة أنماط مف المجتمع ىو موضع اىتماـ الباحث، وعندما نتحدث عف المجتمع نتحدث عف ع
المجتمعات ،يطمؽ عمى أحدىا مصطمح المجتمع المستيدؼ، وىو يشير إلى المجموعات الكمية مف الأفراد 

)عدناف الجادري، عامر قنديمجي  أو الظواىر أو الأشياء التي نأمؿ أف نعمـ نتائج بحثنا عمييا.
 .(194، ص2006وآخروف،

( مؤسسة اقتصادية خاصة بولاية برج بوعريريج، وكانت 22يتمثؿ مجتمع البحث ليذه الدراسة في: )ػ
 عمى النحو التالي: 

 ( مؤسسة تمت عمييـ الدراسة الأساسية. 16( مؤسسات تمت عمييـ الدراسة الاستطلاعية و)06)

 ــ عينة البحث :  2ــ  4ـــ  4

حديد مجتمع الدراسة، وىذا يبيف لنا أنو مف الضروري أيضا قبؿ إجراء الدراسة الميدانية لابد مف ت
 توفير وتحديد عينة الدراسة والتي ىي جزء مف المجتمع مدروس.

فمف ىنا فإف العينة ىي : مجموعة )أو مجموعات ( مف الأفراد مشتقة مف المجتمع الأصؿ، 
 ويفترض فييا أنيا تمثؿ المجتمع الأصؿ تمثيلا حقيقيا )صادقا(.

بتمثيؿ العينة لممجتمع الأصؿ تمثيلا صادقا أف تتمثؿ في العينة المتغيرات موضع الدراسة ويقصد 
بنفس قيميا ومستوياتيا التي توجد بيا في مجتمع الأصؿ، بمعنى أخر فإنو إذا كاف المتغير موضع 
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ف يكوف ىذا الدراسة موزع في المجتمع الأصؿ توزيعا اعتداليا فإف العينة المشتقة مف ذلؾ المجتمع يجب أ
 (271،272،ص2002)حمدي أبو الفتوح عطيفة،  المتغير موزعا فييا توزيعا  اعتداليا أيضا.

 ػػػػػ  أما بالنسبة لعينة الدراسة لموضوعنا كانت:

( منيـ تمت عمييـ 06( مسيري ورئيس المؤسسات الاقتصادية الخاصة لولاية برج بوعريريج، كانت )22)
 منيـ تمت عمييـ الدراسة الأساسية. ( 16الدراسة الاستطلاعية و)

( شخص مف مسيري ورؤساء المؤسسات 22وقد تـ توزيع استمارات الاستبياف عمى عينة عددىا )
 الخاصة.

كانت طريقة اختيار العينة طريقة قصدية لممؤسسات الاقتصادية الخاصة لولاية كيفية اختيار العينة :ػػػػػ 
 برج بوعريريج.  

 ب )أدوات( جمع البيانات : ــــ أسالي 5ــــ  4

وسيمة مف وسائؿ المنيج الوصفي والذي يعتبر مف أنجح  لكي تتحقؽ دراستنا الميدانية اعتمدنا عمى
  الطرؽ ليذا النوع مف المواضيع ، وىو الاستبياف .

مف خلاؿ دراستنا اعتمدنا عمى استمارة استبياف التي تـ توجيييا إلى مسيري ورؤساء المؤسسات 
 الاقتصادية الخاصة بولاية برج بوعريريج . 

 ـ الاستبيان:

تـ إعداد وصياغة أسئمة استمارة الاستبياف التي حاولنا قدر المستطاع أف تكوف شاممة لجميع ما  
 عات بعض النقاط مف بينيا :جاء في موضوعنا ،مف خلاؿ مرا

 ػػػ استعماؿ المغة العربية في كتابة الاستمارة . 

 ػػػ صياغة الأسئمة بطريقة واضحة وسيمة.  

 ػػػ ربط الأسئمة بالأىداؼ المراد الوصوؿ إلييا. 
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تحتوي ىذه الاستمارة عمى أسئمة مغمقة ، تكوف الاجابة عمييا بػ : ) نعـ ، لا ، نوعا ما ( ، وقد قسـ 
 اسئمة . 8الاستبياف إلى محوريف حسب فرضيات الدراسة يحتوي كؿ محور عمى 

 تعريف الاستبيان : 

الاستبياف ػ الاستفتاء ػ الاستقصاء، كميا ترجمة لمكممة الإنجميزية  ) كستيونار (وميما كاف المسمى 
ريؽ البريد، أوعف فالأداة ىنا تقوـ عمى مجموعة مف الأسئمة موجية إلى مجموعة مف الأفراد إما عف ط

 طريؽ المقابمة والمواجية والفارؽ بيف البريد والمقابمة يحتـ عمى الباحث اختيار صياغة معينة للأسئمة.
 ( 146،ص1997)محمود حسف إسماعيؿ،

الاستبياف ىو أكثر الوسائؿ استخداما لمحصوؿ عمى معمومات وبيانات عف الأفراد ويرجع ذلؾ 
اف اقتصادي نسبيا، ويمكف إرسالو إلى أشخاص في مناطؽ بعيدة كما أف لأسباب عديدة منيا أف الاستبي

الأسئمة أو المفردات مقننة مف فرد لأخر، ويمكف ضماف سرية الاستجابات كما أنو يمكف صياغة الأسئمة 
 (405،ص 2006)رجاء محمود أبو علاـ،  لتناسب أغراض محددة.

عداده عرضنا لمتأكد مف صدؽ الاستبياف ـــــ صدق المحكمين :  وبعد الانتياء مف تصميـ الاستبياف وا 
محاور وأسئمة الاستبياف عمى الخبراء والمحكميف ، للاستفادة مف آرائيـ ولزيادة الاطمئناف عمى ترتيب 
الأسئمة وفقا لأىميتيا في المساىمة في المحور المراد قياسو وبعد أخذ رأي الخبراء قمنا بتصحيح بعض 

 صورة العممية الصحيحة .الأسئمة ووضعيا في ال

( محكميف ، وبعدىا تـ عرضو عمى نفس 05ػػػػػػػػ تـ عرض الاستبياف في المرحمة الأولية عمى خمس )
المحكميف في المرحمة الثانية ، وأصبح الاستبياف عمى صدؽ وتماشي العبارات مع الفرضيات وأىداؼ 

 الدراسة والموضوع ككؿ . 

 ترية لأدوات الدراسة :  ــــ الخصائص السيكوم 6ـــــ  4

 ـ الصدق:

أو الأداء ما وضعت لقياسو والصدؽ كالثبات مفيوـ مدروس  يقصد بالصدؽ ىو أف يقيس الاختبار 
دراسة كبيرة، وتحقيؽ صدؽ أداة القياس أكثر أىمية ولاشؾ مف تحقيؽ الثبات لأنو قد تكوف أداة القياس أو 

 (167، ص2002)فاطمة عوض صابر، ميرقت عمى خفاجة،  الاختبار ثابتة ولكنيا غير صادقة.
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يعد الصدؽ مف الخصائص الميمة التي يجب الاىتماـ بيا عند إجراء بحث ما، أما اف أداة البحث 
تعتبر صادقة عندما تقيس ما أفترض أف تقيسو، والصدؽ مف العوامؿ الميمة التي يجب أف يتأكد منيا 

 ( 43، ص2000بد المجيد إبراىيـ، الباحث عند وضع اختباراتو. )مرواف ع

 ـ الثبات: 

إمكانية الاعتماد عمى أداة  القياس أو عمى استخداـ  الشائع لمثبات أنو يشير إلى التعريؼ يؤكد
الاختبار، وىذا يعني أف ثبات الاختبار ىو أف يعطي نفس النتائج باستمرار إذا ما استخدـ الاختبار أكثر 
مف مرة تحت ظروؼ مماثمة )نفس الظروؼ (. )فاطمة عوض صابر، ميرقت عمى خفاجة، 

 ( 165،ص2002

ئج ويعتبر الاختبار ثابتا إذا حصمنا منو عمى النتائج نفسيا لدى إعادة يعرؼ بأنو الاتساؽ في النتا
 (42، ص2000تطبيقو عمى الأفراد نفسيـ وفي ظؿ الظروؼ نفسيا.)مرواف عبد المجيد إبراىيـ، 

 ـ الموضوعية:

يعتبر الاختبار موضوعيا إذا كاف يعطي نفس الدرجة بالرغـ مف اختلاؼ المصححيف، ولذلؾ فإنو 
ؿ استخداـ أسئمة التكممة والاختبار مف متعدد، والصح والخطأ، ونعـ ولا وأسئمة المقابمة حتى مف الأفض

)فاطمة  يسيؿ عمى الباحث تصحيحيا عمى نحو موضوعي دوف تدخؿ حطمة الذاتي في تقدير الدرجة. 
 (164،ص2002عوض صابر، ميرقت عمى خفاجة، 

اس الظاىرة التي أعد أصلا لقياسيا وأف مف أىـ صفات البحث الجيد أف يكوف موضوعيا في  قي
يكوف ىناؾ فيـ كامؿ مف جميع المفحوصيف بما سيؤدونو وأف يكوف ىناؾ تفسير واضح لمجميع وأف لا 

 ( 44، ص2000تكوف ىناؾ فرصة لفيـ معنى آخر غير المقصود منو. )مرواف عبد المجيد إبراىيـ، 
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 المحور الأول صدق الاتساق الداخمي لفقرات(: 01الجدول )رقم

  الرقـ
معامؿ 
 الارتباط

Sig 
مستوى 
 المعنوية

 النتيجة

يوجد ارتباط داؿ  0.015 *0.899 تيتـ مؤسستكـ بتدعيـ الرياضة.  01
 إحصائيا

يعتبر تدعيمكـ لمنوادي الرياضية وسيمة سريعة   02
 لترويج منتجاتكـ.

يوجد ارتباط داؿ  0.001 **0.971
 إحصائيا

تقوموف بتدعيـ نوادي رياضية وتظاىرات   03
 رياضية.

يوجد ارتباط داؿ  0.069 0.777
 إحصائيا

توضع  قوانيف تحدد علاقتكـ بالقطاع   04
 الرياضي في مجاؿ التدعيـ. 

يوجد ارتباط داؿ  0.069 0.777
 إحصائيا

مف واجب المؤسسة الخاصة دعـ الأندية   05
 الرياضية.

يوجد ارتباط داؿ  0.047 *0.818
 إحصائيا

ىناؾ فوائد كبيرة تجنونيا مف خلاؿ دعمكـ   06
 للأندية الرياضية. 

يوجد ارتباط داؿ  0.025 *0.868
 إحصائيا

القانوف الضريبي الخاص بعممية التمويؿ   07
 والدعـ يتوافؽ مع مصالحكـ وأىدافكـ.

يوجد ارتباط داؿ  0.036 *0.841
 إحصائيا

غياب ثقافة التمويؿ مف أسباب عزوؼ بعض   08
 المؤسسات الخاصة عمى دعـ الأندية الرياضية 

يوجد ارتباط داؿ  0.015 *0.899
 إحصائيا

 spss.v23برنامج المصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ 
إحصائيا، يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه باف جميع فقرات ترتبط مع المحور الاوؿ ،أي أف فقراتو دالة 

   الجدولية، كما أف قيمة r حيث نجد أف معاملات الارتباط المحسوبة لكؿ فقرة مف فقراتو اكبر مف قيمة
SIG     في جميع فقرات المحور أي يوجد ارتباط معنوي  0.05)مستوى المعنوية( اقؿ مف بمستوى دلالة

 .قياسوومنو تعتبر فقرات المحور الاوؿ صادقة ومتسقة داخميا، لما وضعت ل
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 صدق الاتساق الداخمي لفقرات المحور الثاني  :(: 02الجدول )رقم

  الرقـ
معامؿ 
 الارتباط

Sig 
 مستوى المعنوية

 النتيجة

تقوموف بعممية الترويج والإشيار مف خلاؿ   01
 تمويمكـ للأندية الرياضية.

يوجد ارتباط داؿ  0.045 *0.821
 إحصائيا

يعتبر إشياركـ لمنادي الرياضي وسيمة سريعة    02
 لترويج منتجاتكـ.

يوجد ارتباط داؿ  0.045 *0.822
 إحصائيا

توجد قوانيف تحدد علاقتكـ بالقطاع     03
 الرياضي في مجاؿ الترويج  والإشيار.

يوجد ارتباط داؿ  0.166 0.645
 إحصائيا

كانت نتائج ترويجكـ والإشيار بالنادي    04
 الرياضي نتائج جيدة  .

يوجد ارتباط داؿ  0.005 **0.940
 إحصائيا

نتائج النادي تجعمكـ تنفروف مف ترويجيا    05
 والإشيار بيا.

يوجد ارتباط داؿ  0.045 *0.822
 إحصائيا

مؤسستكـ  ىناؾ قناعة كافية لدى إداريوف   06
 لمنادي الرياضي. بأىمية الترويج والإشيار

يوجد ارتباط داؿ  0.120 0.702
 إحصائيا

وضع الموحات الإشيارية لمؤسستكـ داخؿ    07
المنشآت الرياضية  يزيد مف رغبة المؤسسات 

 أو الشركات لدعميا لمنوادي الرياضية.  

يوجد ارتباط داؿ  0.021 *0.878
 إحصائيا

كانت لكـ تسييلات مف طرؼ نوادي خلاؿ   08
 تعاممكـ معيا.

يوجد ارتباط داؿ  0.005 **0.940
 إحصائيا

 spss.v23برنامج المصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ 
جميع فقرات ترتبط مع المحور الثاني. أي أف فقراتو دالة  يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه باف

الجدولية،  r إحصائيا، حيث نجد أف معاملات الارتباط المحسوبة لكؿ فقرة  مف فقراتو اكبر مف قيمة
في جميع فقرات المحور أي  0.05)مستوى المعنوية( اقؿ مف بمستوى دلالة    SIG   كما أف قيمة

 .تعتبر فقرات المحور الثاني  صادقة ومتسقة داخميا، لما وضعت لقياسويوجد ارتباط معنوي ومنو 
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 ثبات وصدق أداة الدراسة(: 03الجدول)رقم

 تـ التحقؽ مف ثبات استبياف الدراسة، مف خلاؿ معامؿ ألفا كرونباخ

عدد  معامؿ ألفا كرونباخ محاور الاستبياف
 الفقرات 

 النتيجة 

 ثابت 8 0.943 المحور الأوؿ 01
 ثابت 8 0.929 المحور الثاني  02

 ثابت 16 0.968 جميع فقرات الاستبياف
 spss.v23برنامج المصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ 

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف معامؿ ألفاكرونباخ ىي معاملات مرتفعة، وكذلؾ معامؿ ألفا لجميع 
وىذا يدؿ عمى أف قيمة الثبات مرتفعة لأداة الدراسة ذات ثبات كبير  0.968محاور الاستبياف معا بمغ 

 مما يجعمنا عمى ثقة تامة بصحة الاستبياف وصلاحيتو لتحميؿ وتفسير نتائج الدراسة واختبار فرضياتيا

(، وكمما أقترب مف الواحد؛ دؿ  1-0تجدر الإشارة إلى أف معامؿ الثبات ألفا كرونباخ، تتراوح بيف )  .
وجود ثبات عاؿ، وكمما اقترب مف الصفر؛ دؿ عمى عدـ وجود ثبات. واف الحد الأدنى المتفؽ عميو عمى 

 .  0.6لمعامؿ ألفا كرونباخ ىو  : 

 ـــــــ تصميم الدراسة والمعالجة الاحصائية :  7ـــــــ  4

 :الأساليب الإحصائية .1

 :تمت معالجة البيانات باستخداـ الأساليب الإحصائية التالية

 ./كا تربيع: الذي ييتـ بدراسة حسف المطابقة و الاستقلالية2اختبار الكاي -1
 .اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات عبارات الاستبانة -2
 حساب معامؿ الصدؽ الذاتي و ىو الجذر التربيعي لمثبات -3
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 ـــــ خطوات إجراء الدراسة الميدانية :  8ـــــ  4

كانت أوؿ خطوة قمنا بالدراسة النظرية لموضوع البحث وتحديد بعد أف تـ استلامنا لموضوع الدراسة 
مشكمة البحث وغيرىا ، وبعدىا قمنا بجولة استطلاعية تفقدية عمى مستوى المنطقة الصناعية وىذا في 
أواخر شير فيفري لأخذ نظرة عف المكاف ومعرفة بعض المعمومات حوؿ أسماء وعدد المؤسسات 

ي ليا علاقة بالمجاؿ الرياضي وكذلؾ مكاف تواجدىا بالضبط حتى تتضح الاقتصادية الخاصة النشطة الت
 لنا الامور أكثر .

وبعد تحظيرنا لأداة جمع البيانات )الاستبياف( وبغية القياـ بالدراسة الاستطلاعية والدراسة الاساسية لـ 
رغـ ىذا تخطينا نستطع إجراءىا واستكماؿ مسيرة البحث بسبب وباء حؿ البلاد )فيروس كورونا ( ولكف 

بعض الصعاب والعراقيؿ ،وبفضؿ الله تعالى تـ توزيع الاستبياف عمى المؤسسات الاقتصادية الخاصة 
  واسترجاعيا عمى أحسف حاؿ ، وىكذا كانت خطوات دراسة الميدانية .
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 لاصة : خ

عطاء نظرة عف  تـ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى الخطوات المنيجية لمدراسة الميدانية مف خلاؿ إبراز وا 
المنيج المعتمد مع التعريؼ بو وكذلؾ حدود الدراسة المكانية والزمانية وكذلؾ أدوات وأساليب جمع 

مف صدقو وثباتو عمى  البيانات باستخداـ استبياف تـ تصميمو بالاستعانة ببعض الدراسات ، وبعد التأكد
عينة الدراسة تـ تحميؿ ىذه البيانات باستخداـ الأدوات الإحصائية ، والتي استعممت بغية الوصوؿ إلى 

 النتائج الدقيقة والسميمة . 

 

 



 

 

 
 
 

 :الخامس الفصل
 عرض وتحميل وتفسير ومناقشة النتائج
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 أولا: عرض وتحميل النتائج

 المحور الأول : المؤسسة الخاصة ليا دور في تمويل الأندية الرياضية من خلال التدعيم .

 تيتـ مؤسستكـ بتدعيـ الرياضة.(: 01السؤال رقم )

 .ةاذا كانت المؤسسة تيتـ بتدعيـ الرياض معرفة ماالغرض من العبارة: 

 .ةما اذا كانت المؤسسة تيتـ بتدعيـ الرياض يبيف(: 04الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 31 81.3% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 00 %00 0.2.0 1.8.3 0.032 3
 نوعا ما 1 %18.8
 المجموع 30 %100

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 
% 81.3مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :

ومف كانت اجابتيـ نوعا ما ، % 8.18نسبة و  الرياضة،المؤسسة تيتـ بتدعيـ مف أفراد العينة يروف أف 
المحسوبة تساوي  2كا نلاحظ أف قيمة  2كاخلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ اختبار 

ى وجود فروؽ ذات دلالة : تدؿ عموبالتالي 1ودرجة الحرية  0.012عند مستوى الدلالة  6.250
 إحصائية

 المؤسسة الخاصة تيتـ بتدعيـ الرياضة.ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:

 . ضةيتـ بتدعيـ الرياما اذا كانت المؤسسة ت يبيف(: 03الشكل رقم )

  
 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

 

81% 

0% 

19% 

 نعم

 لا

 نوعا ما
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 .لترويج منتجاتكـيعتبر تدعيمكـ لمنوادي الرياضية وسيمة سريعة (: 02السؤال رقم )

 .ـيياضية وسيمة سريعة لترويج منتجاتلنوادي الر ايعتبر تدعيـ  معرفة ما إذا كافالغرض من العبارة:  

 .ـيياضية وسيمة سريعة لترويج منتجاتلنوادي الر ايعتبر تدعيـ  ما إذا كاف يبيف (:05الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات المئوية النسبة 2كا
 نعم 30 ..02% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 02 %12.5 00..0 5.991 0.010 2
 نوعا ما .0 %25

 المجموع 30 %100
 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 62.5مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
% منيـ 12.5نسبة  ـيياضية وسيمة سريعة لترويج منتجاتلنوادي الر اتدعيـ مف أفراد العينة يروف أف 

ومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ كانت اجابتيـ نوعا ما،  %25ذلؾ ،و عكسيروف 
 2ودرجة الحرية  0.039عند مستوى الدلالة  6.500المحسوبة تساوي  2كا حظ أف قيمة نلا 2كااختبار 
 ى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية: تدؿ عموبالتالي

 .ـيياضية وسيمة سريعة لترويج منتجاتلنوادي الر اتدعيـ ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:

 .ـيياضية وسيمة سريعة لترويج منتجاتلنوادي الر ايعتبر تدعيـ  ما إذا كاف يبيف (:04الشكل رقم )

 

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

 

 

62% 

13% 

 نعم 25%

 لا

 نعوعا ما 
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 تقوموف بتدعيـ نوادي رياضية وتظاىرات رياضية .(: 03السؤال رقم )

 قوموف بتدعيـ نوادي رياضية وتظاىرات رياضية .ي وامعرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 قوموف بتدعيـ نوادي رياضية وتظاىرات رياضية .ي واما إذا كان يبيف (:06الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 32 75% المحسوبة المجدولة

 دال إحصائيا  
 

 لا 00 %00 000.. 1.8.3 0.0.0 3
 نوعا ما .0 %25

 المجموع 30 %100
 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

%  75مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
كانت  %25ونسبة   قوموف بتدعيـ نوادي رياضية وتظاىرات رياضيةالمؤسسة تمف أفراد العينة يروف أف 

 2كانلاحظ أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ اختبار اجابتيـ نوعا ما ، 

ى وجود فروؽ : تدؿ عموبالتالي 1ودرجة الحرية  0.046عند مستوى الدلالة  4.000المحسوبة تساوي 
 ذات دلالة إحصائية

 .  قوموف بتدعيـ نوادي رياضية وتظاىرات رياضيةت ةالمؤسسومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:

 قوموف بتدعيـ نوادي رياضية وتظاىرات رياضية .ي واما إذا كان يبيف (:05الشكل رقم )

 

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

 

75% 

0% 
 نعم 25%

 لا

 نعوعا ما 
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 مجاؿ التدعيـ.توضع  قوانيف تحدد علاقتكـ بالقطاع الرياضي في (: 04السؤال رقم )

 ـ بالقطاع الرياضي في مجاؿ التدعيـ.يتوضع قوانيف تحدد علاقتت معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 ـ بالقطاع الرياضي في مجاؿ التدعيـ.يتوضع قوانيف تحدد علاقت تما إذا كان يبيف(:07الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات المئويةالنسبة  2كا
 نعم 30 62.5% المحسوبة المجدولة

 دال إحصائيا  
 

 لا 02 %12.5 00..0 5.991 0.010 2
 نوعا ما .0 %25

 المجموع 30 %100
 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 62.5مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
نسبة  و توضع قوانيف تحدد علاقتيـ بالقطاع الرياضي في مجاؿ التدعيـ , وأنبمف أفراد العينة يروف 

ومف خلاؿ المعالجة الإحصائية  كانت اجابتيـ نوعا ما، %25ذلؾ ، و عكس% منيـ يروف 12.5
عند مستوى الدلالة  6.500المحسوبة تساوي  2كا نلاحظ أف قيمة  2كاللاستبياف عف طريؽ اختبار 

 ى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية: تدؿ عموبالتالي 2ودرجة الحرية  0.05

الرياضي في مجاؿ و توضع قوانيف تحدد علاقتيـ بالقطاع أنبومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج  استنتاج:
 . التدعيـ

 ـ بالقطاع الرياضي في مجاؿ التدعيـ.يتوضع قوانيف تحدد علاقت نتكاما إذا  يبيف (:06الشكل رقم )
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 مف واجب المؤسسة الخاصة دعـ الأندية الرياضية . (:05السؤال رقم )

 مف واجب المؤسسة الخاصة دعـ الأندية الرياضية . معرفة ما إذا كاف العبارة:الغرض من 

 مف واجب المؤسسة الخاصة دعـ الأندية الرياضية . ما إذا كاف يبيف (:08الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 01 18.8% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 02 %12.5 .0.32 5.991 0.030 2
 نوعا ما 33 %68.8

 المجموع 30 %100
 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 68.8مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
كانت  %12.5و ، دعـ الأندية الرياضية نوعا مامف واجب المؤسسة الخاصة مف أفراد العينة يروف أف 

ومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ اختبار كانت اجابتيـ نعـ،  %18.8و اجابتيـ لا،
 2ودرجة الحرية  0.010عند مستوى الدلالة  9.125المحسوبة تساوي  2كا نلاحظ أف قيمة  2كا

 ى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية: تدؿ عموبالتالي

 استنتاج:

 .دعـ الأندية الرياضية نوعا مامف واجب المؤسسة الخاصة ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف 

 مف واجب المؤسسة الخاصة دعـ الأندية الرياضية . ما إذا كاف يبيف (:07الشكل رقم )

 

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 
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 ىناؾ فوائد كبيرة تجنونيا مف خلاؿ دعمكـ للأندية الرياضية . (:06السؤال رقم )

 ـ للأندية الرياضية .يجنونيا مف خلاؿ دعميىناؾ فوائد كبيرة  معرفة ما إذا كاف الغرض من العبارة:

 ـ للأندية الرياضية .يجنونيا مف خلاؿ دعميىناؾ فوائد كبيرة  ما إذا كاف يبيف (:09الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 30 62.5% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 01 %18.8 .0.32 5.991 0.0.0 2
 نوعا ما 01 %18.8
 المجموع 30 %100

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 62.5مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
% 18.8نسبة و  ، ـ للأندية الرياضيةيجنونيا مف خلاؿ دعميىناؾ فوائد كبيرة مف أفراد العينة يروف أف 

نلاحظ أف  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ اختبار ذلؾ ،  عكسمنيـ يروف 
ى : تدؿ عموبالتالي 2ودرجة الحرية  0.047عند مستوى الدلالة  6.125المحسوبة تساوي  2كا قيمة 

 وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية

 .ـ للأندية الرياضيةيجنونيا مف خلاؿ دعميىناؾ فوائد كبيرة ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:

 ـ للأندية الرياضية .يجنونيا مف خلاؿ دعميىناؾ فوائد كبيرة  ما إذا كاف يبيف (:08الشكل رقم )
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 القانوف الضريبي الخاص بعممية التمويؿ والدعـ يتوافؽ مع مصالحكـ وأىدافكـ .(: 07السؤال رقم )

التمويؿ والدعـ يتوافؽ مع  القانوف الضريبي الخاص بعممية معرفة ما إذا كاف الغرض من العبارة:
 ـ .يـ وأىدافيمصالح

ـ يالتمويؿ والدعـ يتوافؽ مع مصالح القانوف الضريبي الخاص بعممية ما إذا كاف يبيف (:10الجدول رقم )
 ـ .يوأىداف

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم .0 25% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 33 %68.8 .0.80 5.991 0.000 2
 نوعا ما 03 %6.3
 المجموع 30 %100

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 68.8مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
ـ ييتوافؽ مع مصالحلا التمويؿ والدعـ  القانوف الضريبي الخاص بعمميةمف أفراد العينة يروف أف 

ومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ ذلؾ ،  عكس% منيـ يروف 25نسبة ، و ـ يوأىداف
 2ودرجة الحرية  0.007عند مستوى الدلالة  9.875المحسوبة تساوي  2كا نلاحظ أف قيمة  2كااختبار 
 ى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية: تدؿ عموبالتالي

يتوافؽ مع لا التمويؿ والدعـ  الخاص بعممية القانوف الضريبيومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:
 ـ .يـ وأىدافيمصالح

ـ يوالدعـ يتوافؽ مع مصالحالقانوف الضريبي الخاص بعممية التمويؿ  ما إذا كاف يبيف (:09الشكل رقم )
 ـ .يوأىداف
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غياب ثقافة التمويؿ مف أسباب عزوؼ بعض المؤسسات الخاصة عمى دعـ الأندية (: 08السؤال رقم )
 الرياضية .

غياب ثقافة التمويؿ مف أسباب عزوؼ بعض المؤسسات الخاصة  معرفة ما إذا كاف الغرض من العبارة:
 عمى دعـ الأندية الرياضية .

عزوؼ بعض المؤسسات الخاصة غياب ثقافة التمويؿ مف أسباب  ما إذا كاف يبيف (:11الجدول رقم )
 عمى دعـ الأندية الرياضية .

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 33 68.8% المحسوبة المجدولة

 دال إحصائيا  
 

 لا 01 %18.8 .0.32 5.991 0.030 2
 نوعا ما 02 %12.5
 المجموع 30 %100

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 
% 68.8مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :

غياب ثقافة التمويؿ مف أسباب عزوؼ بعض المؤسسات الخاصة عمى دعـ مف أفراد العينة يروف أف 
ومف خلاؿ  كانت اجابتيـ نوعا ما، %12.5ذلؾ ،  عكس% منيـ يروف 18.8نسبة و  ،الرياضيةالأندية 

 9.125المحسوبة تساوي  2كا نلاحظ أف قيمة  2كاالمعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ اختبار 
 ى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية: تدؿ عموبالتالي 2ودرجة الحرية  0.010عند مستوى الدلالة 

غياب ثقافة التمويؿ مف أسباب عزوؼ بعض المؤسسات ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:
 .الخاصة عمى دعـ الأندية الرياضية

غياب ثقافة التمويؿ مف أسباب عزوؼ بعض المؤسسات الخاصة  ما إذا كاف يبيف (:10الشكل رقم )
 عمى دعـ الأندية الرياضية .
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 .ياضية  من خلال الترويج والإشيارالمحور الثاني  : المؤسسة الخاصة ليا دور في تمويل الأندية الر  

 .تقوموف بعممية الترويج والإشيار مف خلاؿ تمويمكـ للأندية الرياضيةـ (: 09السؤال رقم )

ـ للأندية يالترويج والإشيار مف خلاؿ تمويم قوموف بعمميةي معرفة ما إذا كاف من العبارة: الغرض
 .الرياضية

 .ـ للأندية الرياضيةيقوموف بعممية الترويج والإشيار مف خلاؿ تمويمي ما إذا كاف يبيف (:12)الجدول رقم

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 31 81.3% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 00 %00 0.2.0 1.8.3 0.032 3
 نوعا ما 01 %18.8
 المجموع 30 %100

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 81.3مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
نسبة  ـ للأندية الرياضيةيبعممية الترويج والإشيار مف خلاؿ تمويم ـقو تالمؤسسة مف أفراد العينة يروف أف 

 2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ اختبار كانت اجابتيـ توعا ما ، % 18.8
: وبالتالي 1ودرجة الحرية  0.012عند مستوى الدلالة  6.250المحسوبة تساوي  2كا نلاحظ أف قيمة 

 ى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيةتدؿ عم
ـ يبعممية الترويج والإشيار مف خلاؿ تمويم قوـتالمؤسسة ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:

 .للأندية الرياضية
 .ـ للأندية الرياضيةيقوموف بعممية الترويج والإشيار مف خلاؿ تمويمي إذا كافما  يبيف (:11)الشكل رقم
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 يعتبر إشياركـ لمنادي الرياضي وسيمة سريعة لترويج منتجاتكـ . (:10السؤال رقم )

 ـ .يرياضي وسيمة سريعة لترويج منتجاتـ لمنادي الىيعتبر إشيار  معرفة ما إذا كاف الغرض من العبارة:

 ـ .يرياضي وسيمة سريعة لترويج منتجاتـ لمنادي الىيعتبر إشيار  ما إذا كاف يبيف (:13الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 00 56.3% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 03 %6.3 .0.32 5.991 0.0.0 2
 نوعا ما 00 %37.5
 المجموع 30 %100

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 56.3مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
كانت % 37.5نسبة   ـيرياضي وسيمة سريعة لترويج منتجاتـ لمنادي الىإشيار مف أفراد العينة يروف أف 

 2كا نلاحظ أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ اختبار اجابتيـ نوعا ما، 

ى وجود فروؽ تدؿ عم :وبالتالي 2ودرجة الحرية  0.047عند مستوى الدلالة  6.125المحسوبة تساوي 
 ذات دلالة إحصائية

 .ـيرياضي وسيمة سريعة لترويج منتجاتـ لمنادي الىإشيار ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:

 .ـيرياضي وسيمة سريعة لترويج منتجاتـ لمنادي الىيعتبر إشيار  ما إذا كاف يبيف (:12الشكل رقم )

 

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

 
 

56% 

6% 

38% 

 نعم

 لا

 نعوعا ما 



 نتائجلعرض وتحميؿ وتفسير ا   الفصؿ الخامس 
 

69 

 توجد قوانيف تحدد علاقتكـ بالقطاع الرياضي في مجاؿ الترويج  والإشيار . (:11السؤال رقم )

رياضي في مجاؿ الترويج  ـ بالقطاع اليتحدد علاقتتوجد قوانيف  تمعرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:
 .والإشيار

رياضي في مجاؿ الترويج  ـ بالقطاع اليتحدد علاقتتوجد قوانيف  تما إذا كان يبيف (:14الجدول رقم )
 .والإشيار

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 33 68.8% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 03 %6.3 .0.83 5.991 0.000 2
 نوعا ما .0 %25

 المجموع 30 %100
 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 68.8مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
 , ووالإشياررياضي في مجاؿ الترويج  ـ بالقطاع اليتحدد علاقتتوجد قوانيف  يامف أفراد العينة يروف أن

 2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ اختبار كانت اجابتيـ نوعا ما ، % 25نسبة 
: وبالتالي 2ودرجة الحرية  0.007عند مستوى الدلالة  9.815المحسوبة تساوي  2كا نلاحظ أف قيمة 

 ى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيةتدؿ عم
رياضي في مجاؿ الترويج  ـ بالقطاع اليتحدد علاقتتوجد قوانيف  يانستنتج أنومف خلاؿ ما سبؽ  استنتاج:
 .والإشيار

رياضي في مجاؿ الترويج  ـ بالقطاع اليتحدد علاقتتوجد قوانيف  تما إذا كان يبيف (:13الشكل رقم )
 .والإشيار
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 كانت نتائج ترويجكـ والإشيار بالنادي الرياضي نتائج جيدة.(: 12السؤال رقم )

 ـ والإشيار بالنادي الرياضي نتائج جيدة.يكانت نتائج ترويجمعرفة ما إذا  الغرض من العبارة:

 ـ والإشيار بالنادي الرياضي نتائج جيدة.يكانت نتائج ترويجما إذا  يبيف (:15الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم .0 25% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 02 %12.5 00..0 5.991 0.010 2
 نوعا ما 30 %62.5
 المجموع 30 %100

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 62.5مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
% 25نسبة و  نوعا ما ، ـ والإشيار بالنادي الرياضي نتائج جيدةينتائج ترويجمف أفراد العينة يروف أف 

ومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف كانت اجابتيـ لا، % 12.5نسبة و  كانت اجابتيـ نعـ،
ودرجة  0.039عند مستوى الدلالة  6.500المحسوبة تساوي  2كا نلاحظ أف قيمة  2كاطريؽ اختبار 

 ى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية: تدؿ عموبالتالي 2الحرية 

 نوعا ما. نتائج جيدةـ والإشيار بالنادي الرياضي ينتائج ترويجومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:

 ـ والإشيار بالنادي الرياضي نتائج جيدة.يكانت نتائج ترويجما إذا  يبيف (:14الشكل رقم )

 

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 
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 نتائج النادي تجعمكـ تنفروف مف ترويجيا والإشيار بيا . (:13السؤال رقم )

 نفروف مف ترويجيا والإشيار بيا .يـ ينتائج النادي تجعم معرفة ما إذا كاف العبارة:الغرض من 

 نفروف مف ترويجيا والإشيار بيا .ينتائج النادي تجعمكـ  ما إذا كاف يبيف (:16الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 32 75% المحسوبة المجدولة

 دال إحصائيا  
 

 لا 00 %00 000.. 1.8.3 0.0.0 3
 نوعا ما .0 %25

 المجموع 30 %100
 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

%  75مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
كانت %   25نسبة  نفروف مف ترويجيا والإشيار بيايـ ينتائج النادي تجعمأف  مف أفراد العينة يروف 

 2كا نلاحظ أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ اختبار اجابتيـ نوعا ما ، 

ى وجود فروؽ : تدؿ عموبالتالي 1ودرجة الحرية  0.046عند مستوى الدلالة  4.000المحسوبة تساوي 
 ذات دلالة إحصائية

 .نفروف مف ترويجيا والإشيار بيايـ ينتائج النادي تجعمومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:

 نفروف مف ترويجيا والإشيار بيا .يـ ينتائج النادي تجعم ما إذا كاف يبيف (:15الشكل رقم )

 

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 
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 :ىناؾ قناعة كافية لدى إداريوف مؤسستكـ بأىمية الترويج والإشيار لمنادي الرياضي(14لسؤال رقم )ا

ـ بأىمية الترويج والإشيار يمؤسستؾ قناعة كافية لدى إداريوف ىنا معرفة ما إذا كاف الغرض من العبارة:
 .لمنادي الرياضي

ـ بأىمية الترويج والإشيار يؾ قناعة كافية لدى إداريوف مؤسستىنا ما إذا كاف يبيف (:17الجدول رقم )
 لمنادي الرياضي

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 30 62.5% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 02 %12.5 00..0 5.991 0.010 2
 نوعا ما .0 %25

 المجموع 30 %100
 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 62.5مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
ـ بأىمية الترويج والإشيار لمنادي يؾ قناعة كافية لدى إداريوف مؤسستىنامف أفراد العينة يروف أف 

ومف خلاؿ كانت اجالتيـ نوعا ما، % 25نسبة ذلؾ ، و  عكس% منيـ يروف 12.5نسبة , و الرياضي
 6.500المحسوبة تساوي  2كا نلاحظ أف قيمة  2كاية للاستبياف عف طريؽ اختبار المعالجة الإحصائ
 ى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية: تدؿ عموبالتالي 2ودرجة الحرية  0.039عند مستوى الدلالة 

ـ بأىمية الترويج يؾ قناعة كافية لدى إداريوف مؤسستىناومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:
 لمنادي الرياضيوالإشيار 

ـ بأىمية الترويج والإشيار ييناؾ قناعة كافية لدى إداريوف مؤسستما إذا كان يبيف (:16الشكل رقم )
 .لمنادي الرياضي

 

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 
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وضع الموحات الإشيارية لمؤسستكـ داخؿ المنشآت الرياضية  يزيد مف رغبة (: 15السؤال رقم )
 المؤسسات أو الشركات لدعميا لمنوادي الرياضية.  

ـ داخؿ المنشآت الرياضية  يزيد يوضع الموحات الإشيارية لمؤسست معرفة ما إذا كاف الغرض من العبارة:
 مف رغبة المؤسسات أو الشركات لدعميا لمنوادي الرياضية.  

ـ داخؿ المنشآت الرياضية  يزيد يوضع الموحات الإشيارية لمؤسست ما إذا كاف يبيف (:18الجدول رقم )
 مف رغبة المؤسسات أو الشركات لدعميا لمنوادي الرياضية.  

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 لحريةا

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 33 68.8% المحسوبة المجدولة

 دال إحصائيا  
 

 لا 02 %12.5 .0.32 5.991 0.030 2
 نوعا ما 01 %18.8
 المجموع 30 %100

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 
% 68.8مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  نتائج الجدول: :تحميل 

ـ داخؿ المنشآت الرياضية  يزيد مف رغبة يوضع الموحات الإشيارية لمؤسستمف أفراد العينة يروف أف 
% 18.8نسبة ذلؾ، و  عكس% منيـ يروف 12.5نسبة  المؤسسات أو الشركات لدعميا لمنوادي الرياضية

 نلاحظ أف قيمة  2كاومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ اختبار كانت اجالتيـ نوعا ما ، 
ى وجود : تدؿ عموبالتالي 2ودرجة الحرية  0.010عند مستوى الدلالة  9.125المحسوبة تساوي  2كا

 فروؽ ذات دلالة إحصائية
ـ داخؿ المنشآت الرياضية  يالإشيارية لمؤسستوضع الموحات ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:

 .يزيد مف رغبة المؤسسات أو الشركات لدعميا لمنوادي الرياضية
ـ داخؿ المنشآت الرياضية  يزيد يوضع الموحات الإشيارية لمؤسست ما إذا كاف يبيف (:17الشكل رقم )

 مف رغبة المؤسسات أو الشركات لدعميا لمنوادي الرياضية.

 
 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 
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 كانت لكـ تسييلات مف طرؼ نوادي خلاؿ تعاممكـ معيا .(: 16السؤال رقم )

 ـ معيا .يتسييلات مف طرؼ نوادي خلاؿ تعاممـ يكانت لمعرفة ما إذا  الغرض من العبارة:

 ـ معيا .يتسييلات مف طرؼ نوادي خلاؿ تعاممـ يكانت لما إذا  يبيف (:19الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا
 نعم 30 62.5% المحسوبة المجدولة

 دال  إحصائيا  
 

 لا 02 %12.5 00..0 5.991 0.010 2
 نوعا ما .0 %25

 المجموع 30 %100
 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 

% 62.5مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ وكما ىو موضح في الشكؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل نتائج الجدول: :
% منيـ يروف 12.5نسبة ـ معيا يتسييلات مف طرؼ نوادي خلاؿ تعاممـ يلمف أفراد العينة يروف أف 

ومف خلاؿ المعالجة الإحصائية للاستبياف عف طريؽ كانت اجالتيـ نوعا ما، % 25نسبة ذلؾ ، و  عكس
 2ودرجة الحرية  0.039عند مستوى الدلالة  6.500المحسوبة تساوي  2كا نلاحظ أف قيمة  2كااختبار 
 ى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية: تدؿ عموبالتالي

 .ـ معيايطرؼ نوادي خلاؿ تعاممتسييلات مف ـ يلومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف  استنتاج:

 ـ معيا .يتسييلات مف طرؼ نوادي خلاؿ تعاممـ يكانت لما إذا  يبيف(: 18الشكل رقم )

 

 spss.v23و برنامج  EXCELالمصدر: مف إعداد الطالب باستعماؿ برنامج 
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 ثانيا: مناقشة وتفسير النتائج:

 و مناقشة و تفسير نتائج المحور الأول في ضوء الفرضية الجزئية الأولى: 

بعد الاطلاع عمى نتائج الاستبياف ومف أجؿ معرفة صدؽ فرضية المحور الأوؿ التي صيغت عمى      
حيث احتوى الرٌاضٌة من خلال التدعٌم المإسسة الخاصة لها دور فً تموٌل الأندٌة النحو التالي : 
المؤسسة  اف( والذي أردنا مف خلالو أف نبيف 08إلى  01عبارات )أسئمة مرقمة مف ) ثمانيةالمحور عمى 

ومدى التطبيؽ الفعمي لو وىذا بعد عممية الخاصة ليا دور في تمويؿ الأندية الرياضية مف خلاؿ التدعيـ 
 SPSSستخداـ نظاـ الحزـ الإحصائية فرز وتفريغ وترتيب و تحميؿ النتائج المتحصؿ عمييا إحصائيا با

 . EXCELوبرنامج 

كانت اجابتيـ باف المؤسسة تيتـ أفراد عينة البحث  أغمب ( تبيف أف02( )01مف الجداوؿ رقـ )       
يعتبروف اف التدعيـ لمنوادي الرياضية وسيمة سريعة  و كذلؾ اغمب افراد العينةنجد أنبتدعيـ الرياضية، و 

 .لترويج منتجاتيـ

المؤسسات تقوـ بتدعيـ النوادي الرياضية وكذلؾ ( يتضح أف 04( و )03مف خلاؿ نتائج الجداوؿ )و 
التظاىرات الرياضية، وايضا يتضح أف المؤسسات توضع ليا قوانيف تحدد علاقتيا بالقطاع الرياضي في 

 مجاؿ التدعيـ.

اغمب أفراد العينة كانت اجابتيـ بػأف المؤسسات ( يتبيف أف 06( و )05ومف خلاؿ نتائج الجداوؿ )
تيتـ نوعا ما بأف مف واجب المؤسسة الخاصة دعـ الاندية الرياضية، وايضا نرى اف اىتماميـ نوعا ما  

 قميؿ بأف ىناؾ فوائد كبيرة يجنونيا مف خلاؿ دعميـ للأندية الرياضية.  

ف الضريبي الخاص بعممية التمويؿ و الدعـ القانو ( يتبيف أف 08( و )07ومف خلاؿ نتائج الجداوؿ )
لا يتوافؽ مع مصالحيـ و أىدافيـ، وايضا نرى اف غياب ثقافة التمويؿ مف اسباب عزوؼ بعض 

المؤسسة الخاصة ليا دور في تمويؿ وذلؾ ما يثبت أف  المؤسسات الخاصة عمى دعـ الاندية الرياضية،
 .قد تحققت الاولىتج أف الفرضية الجزئية . و عميو نستنالأندية الرياضية مف خلاؿ التدعيـ
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 و مناقشة و تفسير نتائج المحور الثاني في ضوء الفرضية الجزئية الثانية: 

بعد الاطلاع عمى نتائج الاستبياف ومف أجؿ معرفة صدؽ فرضية المحور الثاني التي صيغت عمى 
حيث التروٌج والإشهار  الرٌاضٌة  من خلالالمإسسة الخاصة لها دور فً تموٌل الأندٌة  النحو التالي:

أف ( والذي أردنا مف خلالو أف نبيف 16إلى  09عبارات أسئمة مرقمة مف ) ثمانيةاحتوى المحور عمى 
التطبيؽ الفعمي  ومدىالمؤسسة الخاصة ليا دور في تمويؿ الأندية الرياضية  مف خلاؿ الترويج والإشيار 

ليا وىذا بعد عممية فرز و تفريغ و ترتيب و تحميؿ النتائج المتحصؿ عمييا إحصائيا باستخداـ نظاـ الحزـ 
 . EXCELو برنامج  SPSSالإحصائية 

تقوـ بعممية الترويج و الاشيار مف  الخاصة ( تبيف أف المؤسسات 10(و )09مف الجداوؿ رقـ )
ية، وكذلؾ نرى مكف خلاؿ اجابات اغمب أفراد العينة انو يعتبر إشيارىـ خلاؿ تمويميا للأندية الرياض

 لمنادي الرياضي وسيمة سريعة لترويج منتجاتيـ.

الخاصة نوعا ما بعض القوانيف  اتمؤسسلمتبيف ػأف ( 13و)( 12( و)11ومف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
ى اف نتائج تروجييـ للإشيار ونر  التي تحدد علاقتيا بالقطاع الرياضي في مجاؿ الترويج والاشيار،

بالنادي الرياضي نتائج جيدة نوعا ما عمى رأي اغمب افراد العينة، ونرى اف بعض النتائج النادي 
 المتحصؿ عمييا تجعميـ ينفروف مف تروجييـ و الاشيار بيا.  

 قناعة كافية لدى إداريوفنوعا ما ىناؾ اف  تبيف (16و) (15( و)14ومف خلاؿ نتائج الجداوؿ )
ـ يوضع الموحات الإشيارية لمؤسست ونرى كذلؾ أف ،الترويج والإشيار لمنادي الرياضيـ بأىمية يمؤسست

وكذلؾ نرى  ،شركات لدعميا لمنوادي الرياضيةداخؿ المنشآت الرياضية  يزيد مف رغبة المؤسسات أو ال
سسة الخاصة ليا دور المؤ وذلؾ ما يثبت أف ، ـ معيايمف طرؼ نوادي خلاؿ تعاممـ تسييلات يكاف لانو 

و عميو نستنتج أف الفرضية الجزئية الثانية قد . في تمويؿ الأندية الرياضية  مف خلاؿ الترويج والإشيار
 .تحققت

 

 

 



 

 

 
 
 

 :السادسالفصل 
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  :ـ الاستنتاج العام1ـ 6

نتيجة لما يدره مف  ،أصبح التمويؿ في مجاؿ الرياضي يحتؿ صدارة الاستثمارات في العالـ المتقدـ
بالإضافة إلى مساىمتو في الدخؿ القومي  ،أمواؿ ضخمة، تجعؿ العجز المالي آخر اىتمامات أنديتيا

وباعتبار ما اكتسبو قطاع  ،فالتسيير العممي في ىذا المجاؿ أصبح القاعدة المتبعة في ىذه البمداف
الرياضة وخاصة في الجزائر مف أىمية عمى مستوى الإنجازات والمنشآت والمؤسسات التي كانت دافعا 

فة فإف المؤسسات الخاصة  قد اىتمت بيذا القطاع  وعممت لتحقيؽ عديد مف النجاحات والنتائج المشر 
والذي يعتبر )الاحتراؼ ( مف  ،عمى إدخاؿ الرياضة الجزائرية في عالـ الاحتراؼ  عمى أكمؿ وجو ممكف

وذلؾ باعتباره مشروعا اجتماعيا يجسد معطيات  ،أرقى منتجات الرياضة وفؽ النموذج الحديث ليا
ى المنافسة  وفؽ الجودة وتميز الانتاج وىذا ما يجعؿ الرياضة مف بيف أكثر الاقتصاد الحر الذي يبنى عم

القطاعات استقطابا لممنتجيف ومموليف ومستيمكيف عمى حد سواء، وبالتالي فإف إجرائنا لعممية دراسة 
 الميدانية منحتنا الكثير مف المعمومات التي تبيف لنا واقع المؤسسات الاقتصادية الخاصة  عموما وعمى

وقد عمدت إلى الكشؼ عف الدور الذي تمعبو ، تنمية وتمويؿ الرياضة والأندية الرياضية  خصوصا
ومف خلاؿ بيانات والتحميؿ الإحصائي لمنتائج  ،المؤسسات الخاصة في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة

  :ومقارنتيا بالفرضيات التي تـ صياغتيا فإنو قد تـ التوصؿ إلى النتائج التالية

  .ػ المؤسسة الاقتصادية الخاصة ليا دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة مف خلاؿ التدعيـ

  .ػ المؤسسة الاقتصادية الخاصة ليا دور في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة مف خلاؿ الترويج والإشيار

ؽ الفرضيات الجزئية وفقا ػ وعمى ضوء ما توصمنا لو في ىذه المحاور مف نتائج فإنو يمكف القوؿ بتحق
لكؿ محور، وىذا يقود ويوصؿ إلى تحقؽ الفرضية العامة والقائمة بأف لممؤسسة الاقتصادية الخاصة دور 

  .في تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة

ونأمؿ أف تبادر ىذه المؤسسات الاقتصادية الخاصة  بولاية برج بوعريريج والجزائر ككؿ في انتياج   
والعمؿ عمى ترسيخ  فكرة الثقافة التمويمية الرياضية في أذىاف  ،ة الجديدة في التمويؿ الرياضيىذه السياس

عف طريؽ استثمارىا عمى الأندية الرياضية مما  ،شركائيـ مف المتعامميف الخواص وكذا أصحاب أمواؿ
  .يرفع مستواىا ويحسف العلاقة بيف الاقتصاد والرياضة
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  :ت المستقبميةـ الاقتراحات والفرضيا2ـ 6

  :ـ الاقتراحات

بعد ما تـ عرض الاستنتاجات وتحقؽ الفرضيات ارتأينا وتطرقنا إلا أف نقوـ بالخروج ببعض 
التوصيات والاقتراحات والتي تقوـ أساسا عمى استغلاؿ نقاط القوة التي تتمتع بيا المؤسسة الاقتصادية 

مركزىا تنافسي وتصبح رائدة في مجاؿ الخاصة حتى ترتقي بنشاطيا إلى مستوى أفضؿ ويعزز مف 
   :ومف بيف ىذه الاقتراحات ،التدعيـ والتمويؿ الرياضي ومساىمة في تنمية الحركة الرياضية عموما

ػ العمؿ عمى مساعدة الاندية الرياضية في الدخوؿ إلى عالـ الاحتراؼ وتحقيؽ أفضؿ النتائج المرغوب 
  .فييا

ايجاد مصادر لمتمويؿ والدعـ  ومف أجؿ التحوؿ بالنوادي ػ تسييؿ الإجراءات التي مف شأنيا 
  .الرياضية إلى شركات تمتمؾ تمويؿ ذاتي عوضا عف تمويؿ خواص أو حكومي

وذلؾ عف طريؽ تمويؿ وتدعيـ  ،ػ تفعيؿ مردودية بيع منتجات المؤسسات الاقتصادية الخاصة
  .النوادي الرياضية تدعيما رسميا مما يزيد مف إشيار منتجاتيا

ػ غرس حب المؤسسة ومنتجاتيا لمجميور الرياضي مما يعطييا شعبية كبيرة عف طريؽ إبراز دور 
  .المؤسسة اجتماعيا ورياضيا

ػ اعتماد المؤسسة الخاصة عمى طرؽ عممية في تطبيؽ أىدافيا وربحيتيا مما يعطي كذلؾ الفرصة لمقطاع 
   .االرياضي  والنوادي الرياضية خصوصا في تنميتيا وتطويرى

 :ـ  الفرضيات المستقبمية

وانطلاقا مف بحثنا ىذا والذي قمنا مف خلالو  بدراسة  المؤسسة الاقتصادية الخاصة ودورىا في 
تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة  سواء مف خلاؿ التدعيـ أو مف خلاؿ  الترويج والإشيار والتي تعتبر 

فاتضح لنا أف التنوع في مصادر تمويؿ وتدعيـ يؤدي  ،مف أىـ مصادر تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة
إلى تطور مستوى الاندية الرياضية المحترفة  والتي كانت تعاني مف عدة مشاكؿ منذ عدة سنوات فمف 

  :خلالو توصمنا الى طرح بعض فرضيات مستقبمية فيي  كما يمي

   .نظر أخرى )مختمفة (ػ إجراء دراسات مماثمة لدى المؤسسات الاقتصادية الخاصة مف وجية 
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  .ػ إجراء دراسات  مماثمة خارج الوطف  بيف دوؿ مختمفة

ػ القياـ بدراسة مف وجية نظر المؤسسات الاقتصادية الخاصة  الداعمة والممولة للأندية الرياضية 
   .المحترفة

  .ػ إجراء دراسات ومقارنتيا بالدراسات الحالية
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 ـ الخاتمة : 

مف خلاؿ ما سبؽ تناولو في بحثنا ىذا يمكف أف نعتبر أف عممية التمويؿ الرياضي عممية جد ىامة 
خصوصا وذلؾ مف خلاؿ ما يمكف أف يقدمو مف خدمات في حياة الرياضة عموما والأندية الرياضية 

 ودعـ مادي ومالي قصد النيوض بالموارد الخاصة بالنوادي مما يضمف استقرارىا ومواصمتيا.

ولأف الرياضة باتت مف بيف القطاعات العامة في الحياة صار لزاما عمى كؿ المسؤوليف العمومييف 
ؾ عف طريؽ الدعـ والمساندة مما يسمح بتييئة الظروؼ كانوا أو الخواص العناية والاىتماـ بيا وذل

 المناسبة والملائمة لمرياضييف بتشجيعيـ عمى أداء أفضؿ .

حيث أف عممية التمويؿ الرياضي والتي غالبا ما يقوـ بيا بعض الخواص معتمديف عمى بعض 
يزىا قصد خمؽ جو مف المعايير والميزات كشيرة النادي أو الفوائد المجناة مف ذلؾ وجب تشجيعيا وتحف

المنافسة بيف المؤسسات والشركات مما جعميا تطور وتحسف مستواىا وتستثمر في المجاؿ الرياضي مما 
 انعكس بالإيجاب عمى الأندية الرياضية.

لذا فإنو وجب عمى  الدوؿ التعامؿ مع الرياضة عموما والأندية خصوصا كصناعة حقيقية ، والعمؿ 
عمى تشجيع المؤسسات الاقتصادية  الخاصة المحمية والأجنبية لمتمويؿ في ىذا المجاؿ مف خلاؿ تسطير 

الية والتسيير مف سياسة شاممة لإصلاح القطاع الرياضي تضـ كؿ المجالات التشريعية و الإجرائية  والم
أجؿ تييئة الظروؼ لخمؽ المناخ الاستثماري ، باعتباره أىـ العوامؿ المشجعة عمى توفير الأمواؿ والنجاح 

 مستقبلا .    
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 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌموقراطٌة الشعبٌة

التعـــــــــــلٌــم العالـــــــــً والبحـــــــــث العلمً وزارة  

معهد علـــــــــــــــوم وتقنٌـات النشاطــات البدنٌــــــــة والرٌاضٌــــــــة 

-المسٌلــــــــــــــــة  -  

 قسم الإدارة والتسٌٌر الرٌاضً

 

 

 

 

 

 

 

 

  

تخرج لنٌل شهادة الماستر أكادٌمً  فً علوم وتقنٌات النشاطات فً إطار قٌام الباحث بمذكرة  

 البدنٌة والرٌاضٌة قسم الادارة والتسٌٌر الرٌاضً  تحت عنوان:

 المإسسة الخاصة ودورها فً تموٌل الأندٌة الرٌاضٌة المحترفة لولاٌة برج بوعرٌرٌج 

شخا  المإهلٌن فالباحث فً حاجة ماسة لمساهمتكم فً إنجاز عمله بنجاح بصفتكم الأ 

لتزوٌدنا بالمعلومات المناسبة فً هذا الموضوع، وبالنظر لما تتمتعون به من خبرة ودراٌة فً مجال 

 تخصصكم . 

أرجو إبداء رأٌكم حول مدى صلاحٌة هذه العبارات فً كل محور من المحاور الموضوعة ، وإضافة أو 

داف البحث ومراعاة البدائل الموضوعة حذف أي عبارة تجدونها غٌر مناسبة مساهمة للوصول الى أه

 لهذه الفقرات وصلاحٌتها و تبدٌلها بما ترونه مناسبا لذلك  ، ولكم جزٌل الشكـر والاحتـرام .

وشكرا .....                       

                                                                        

                                                           من إعداد الباحث :  سلاقجً محمد الصغٌر    

 استمارة استبيان 

 



 

 

 فً الخانة المناسبة :×( ْ  )ضع العلامة                                      

 ـ البٌانات الخاصة : 

  .................ـ السن : .......    ـ الجنس : ...........  ـ المإهل العلمً : ............ ـ الخبرة : ....

 المحور الأول : المإسسة الخاصة لها دور فً تموٌل الأندٌة من خلال التدعٌم . ــ
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 ـ تهتم مإسستكم بتدعٌم الرٌاضة . 
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ٌعتبر تدعٌمكم للنوادي الرٌاضٌة وسٌلة سرٌعة  ـ
 لتروٌج منتجاتكم .
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 ـ  تقومون بتدعٌم نوادي رٌاضٌة وأحداث رٌاضٌة .

   

 
15 

 
ـ توضع  قوانٌن تحدد علاقتكم بالقطاع الرٌاضً فً 

 مجال التدعٌم. 

   

 
14 
 

 
 ـ من واجب المإسسة الخاصة دعم الأندٌة الرٌاضٌة .

   

 
10 

 

 
ـ هناك فوائد كبٌرة تجنونها من خلال دعمكم للأندٌة 

 الرٌاضٌة . 

   

 
15 

 
ـ القانون الضرٌبً الخا  بعملٌة التموٌل والدعم 

 ٌتوافق مع مصالحكم وأهدافكم .
 

   

 
10 

 
ـ غٌاب ثقافة التموٌل من أسباب عزوف بعض 
 المإسسات الخاصة على دعم الأندٌة الرٌاضٌة . 

   



 

 

 الثانً  : المإسسة الخاصة لها دور فً تموٌل الأندٌة الرٌاضٌة  من خلال التروٌج والإشهار .المحور  

 

 

 

 

        

 وشكرا .......         

 
 الرقم 

 
 العبارات 

 
 نعم

 
 لا 

 
 نوعا ما  

ـ تقومون بعملٌة التروٌج والإشهار من خلال  10

 تموٌلكم للأندٌة الرٌاضٌة .

   

ٌعتبر إشهاركم للنادي الرٌاضً وسٌلة سرٌعة   ـ 10

 منتجاتكم . لتروٌج

   

توجد قوانٌن تحدد علاقتكم بالقطاع الرٌاضً فً  ـ   10

 مجال التروٌج  والإشهار .

   

كانت نتائج تروٌجكم والإشهار بالنادي الرٌاضً   ـ 15

 نتائج جٌدة  .

   

14 
 

ـ  نتائج النادي تجعلكم تنفرون من تروٌجها 

 والإشهار بها .

   

10 
 

قناعة كافٌة لدى إدارٌون مإسستكم بؤهمٌة  هناك ـ 

 التروٌج والإشهار للنادي الرٌاضً .

   

ـ  وضع اللوحات الإشهارٌة لمإسستكم داخل  15

المنشآت الرٌاضٌة  ٌزٌد من رغبة المإسسات أو 

 الشركات لدعمها للنوادي الرٌاضٌة .  

   

لكم تسهٌلات من طرف نوادي خلال تعاملكم  كانت ـ  10

 معها .

   



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

Test Statistics 

 

ـ تهتم 

مإسستكم 

بتدعٌم 

 . الرٌاضة

ـ ٌعتبر 

تدعٌمكم 

للنوادي 

الرٌاضٌة 

وسٌلة 

سرٌعة 

لتروٌج 

 . منتجاتكم

ـ تقومون بتدعٌم 

نوادي رٌاضٌة 

وتظاهرات 

 . رٌاضٌة

ـ توضع  

قوانٌن تحدد 

علاقتكم 

بالقطاع 

الرٌاضً فً 

مجال 

 .التدعٌم

ـ من 

واجب 

المإسسة 

الخاصة 

دعم 

الأندٌة 

 الرٌاضٌة

. 

ـ هناك فوائد 

كبٌرة تجنونها 

من خلال 

دعمكم للأندٌة 

 . الرٌاضٌة

ـ القانون 

الضرٌبً 

الخاص بعملٌة 

التموٌل والدعم 

ٌتوافق مع 

مصالحكم 

 . وأهدافكم

ـ غٌاب ثقافة 

التموٌل من 

أسباب 

عزوف 

بعض 

المإسسات 

الخاصة على 

دعم الأندٌة 

 . الرٌاضٌة

ـ تقومون بعملٌة 

التروٌج والإشهار 

من خلال تموٌلكم 

 . للأندٌة الرٌاضٌة

ـ  ٌعتبر 

إشهاركم للنادي 

الرٌاضً وسٌلة 

سرٌعة لتروٌج 

 . منتجاتكم

ـ   توجد 

قوانٌن تحدد 

علاقتكم 

بالقطاع 

فً  الرٌاضً

مجال 

التروٌج  

 . والإشهار

ـ  كانت نتائج 

تروٌجكم 

والإشهار 

بالنادي 

الرٌاضً نتائج 

 .  جٌدة

ـ  نتائج النادي 

تجعلكم تنفرون 

من تروٌجها 

 . والإشهار بها

ـ  هناك 

قناعة كافٌة 

لدى إدارٌون 

مإسستكم 

بؤهمٌة 

التروٌج 

والإشهارللناد

 ي الرٌاضً

. 

ـ  وضع اللوحات 

الإشهارٌة 

تكم داخل لمإسس

المنشآت الرٌاضٌة 

ٌزٌد من رغبة  

المإسسات أو 

الشركات لدعمها 

 . للنوادي الرٌاضٌة

ـ  كانت لكم 

تسهٌلات من 

طرف نوادي خلال 

 . تعاملكم معها

Chi-

Square 
6,250

a 6,500
b 4,000

a 6,500
b 9,125

b 6,125
b 9,875

b 9,125
b 6,250

a 6,125
b 9,875

b 6,500
b 4,000

a 6,500
b 9,125

b 6,500
b 

df 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 

Asymp. 

Sig. 
,012 ,039 ,046 ,039 ,010 ,047 ,007 ,010 ,012 ,047 ,007 ,039 ,046 ,039 ,010 ,039 

a. 0 cells (0,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 8,0. 

b. 0 cells (0,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 5,3. 

 

 



 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=s1 s2 s3 s4 s5 s6 s7 s8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

Reliability 

 

 

 

Notes 

Output Created 
 

Comments 
 

Input Data 
 

Active Dataset 
 

Filter 
 

Weight 
 

Split File 
 

N of Rows in Working 

Data File 

 

Matrix Input 
 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing 
 

Cases Used 
 

Syntax 
 

Resources Processor Time 
 



 

 

Elapsed Time 
 

 

Notes 

Output Created 17-JUN-2020 23:12:32 

Comments 
 

Input Data  

Active Dataset  

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 6 

Matrix Input 
 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data for all 

variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=s1 s2 s3 s4 s5 s6 s7 s8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 

 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 



 

 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases Valid 6 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 6 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,943 8 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=s9 s10 s11 s12 s13 s14 s15 s16 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

Reliability 

 

 

 

Notes 



 

 

Output Created 
 

Comments 
 

Input Data 
 

Active Dataset 
 

Filter 
 

Weight 
 

Split File 
 

N of Rows in Working 

Data File 

 

Matrix Input 
 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing 
 

Cases Used 
 

Syntax 
 

Resources Processor Time 
 

Elapsed Time 
 

 

Notes 

Output Created 17-JUN-2020 23:13:18 

Comments 
 

Input Data . 

Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 6 

Matrix Input 
 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 



 

 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data for all 

variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=s9 s10 s11 s12 s13 s14 s15 s16 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,08 

 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases Valid 6 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 6 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,929 8 



 

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=s1 s2 s3 s4 s5 s6 s7 s8 s9 s10 s11 s12 s13 s14 s15 s16 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

Reliability 

 

 

 

Notes 

Output Created 
 

Comments 
 

Input Data 
 

Active Dataset 
 

Filter 
 

Weight 
 

Split File 
 

N of Rows in Working 

Data File 

 

Matrix Input 
 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing 
 

Cases Used 
 

Syntax 
 



 

 

Resources Processor Time 
 

Elapsed Time 
 

 

Notes 

Output Created 17-JUN-2020 23:13:49 

Comments 
 

Input Data  

Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 6 

Matrix Input 
 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data for all 

variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=s1 s2 s3 s4 s5 s6 s7 s8 s9 s10 s11 s12 s13 

s14 s15 s16 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00,05 

Elapsed Time 00:00:00,03 

 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 



 

 

 

 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases Valid 6 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 6 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,968 16 

 



CONTRAT DE SPONSORING 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONTRAT DE SPONSORING 

…………………… / ………………… 

 

………/………/…………….. 



CONTRAT DE SPONSORING 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entre les soussignés : 

- Le Club : 

……………………………………………………………………………………… 

Représenté par son président 

Monsieur/…………………………………………………. 

D’une Part 

 

Et 

- L’Entreprise :………………………………………………………………………………

….... 

Représentée par son président Directeur Général 

Monsieur/…………........... 

……………………………………………………………………………………………………………

…… 

D’autre Part 

 

Il a été convenu et arrêté ce qui suit 

 

 

CONTRAT DE SPONSORING 

…………………… / ………………… 

 



CONTRAT DE SPONSORING 
 

 

Article I : OBJET 

Le Président contrat est conclu en conformité avec la 

réglementation en vigueur, et détermine les modalités et 

les conditions de Sponsoring. 

Article II : OBLIGATION DE L’……………. 

En contre partie du montant financier prévu à l’article ci-

dessous, le club sportif ……… ().  

S’engage à :  

 Remercier par voix de ses responsables le commanditaire lors 

d’interviews ou conférences de presse. 

 D’inviter les responsables aux matchs à domicile. 

 D’évoluer sous le sigle du commanditaire. 

 

Article III : OBLIGATION DU COMMANDITAIRE  

  Le commanditaire s’engage à remettre au club sportif 

…………………………………………, la somme de 

………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………

……. 

Au titre de sponsoring de la saison sportive ………../……….. 

   

 

 

 

 



CONTRAT DE SPONSORING 
 

 

 

 

Article IV : MODALITES DE PAIEMENT 

Le commanditaire s’engage à procéder au paiement par 

virement  bancaire émis au  profit de 

……………………………………… 

 

 

 

 

 

Fait à ………..…, le ………………… 

  Pour le Club Sportif                                                            Pour  

l’Entreprise 

………………………………                                                    

……….…………………………… 

 

     

     Le Président                                                                    Le Directeur 

Général 

Compte …………… Agence ……………… n°…………………………………………………….. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

تمت بحمد 

الله 

 

 

 

   

 


