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  ش��

ل��� � ال�� ه�انا له�ا وما ��ا ل�ه��� ل�لا أن ه�انا الله وال��� � ح��ا ا

  ك��� م�ارك ف�ه، ال�� وفق�ا إلى إت�ام ه�ا الع�ل 

  .س��نا محمد وعلى آله وأص�ا�ه أج�ع��وال�لاة وال�لام على أش�ف ال��سل�� 

إنه ل�� دواعي س�ور� أن أتق�م �ال��� ال���ل وال�فع� ��ل ال���ة وال�ق�ی� 

على ما تف�ل �ه م� إش�اف '  سام�ة خ�خاش' والاح��ام إلى ال����ر الفاضل 

  .وت�ج�هاته الق��ة

    الاق��اد�ة وال��� ال���ل إلى �ل أسات�ة العل�م

  .�ال��� ل�ل م� ساه� م� ق��� أو �ع�� في إن�از ه�ه ال�راسةك�ا أتق�م 



 
 

  إه�اء

ال��� � ذ� الف�ل وال��ة والإح�ان ح��ا یل�� ��لال وجهه وع��� سل�انه 

  .وصلى الله� على خات� ال����� س��نا محمد خات� ال��سل��

و� ال��� أولا وآخ� على ح�� ت�ف�قه و���� ع�نه، وج�د ع�ائه وعلى م� 

عل��ا ووفق�ا في إن�از ه�ه ال�سالة، وأعان�ا في م��ارنا ال�راسي، �ع� أن ��� 

ل�ا الع���، وذلل ل�ا ال�عاب، وف�ج ع�ا اله�، فله ال��� وال��� ال���� فلا 

��ع�ي إلا أن أتق�م �ال��� ال���ل وال���ة الع��ة ال�ال�ة لل�ال�ی� ال������ 

  .أ�ال الله في ع��ه�ا

�ي وغال��ي ال�ي زرع� ف��ا ب�ور ح� الع�اء وال��اب�ة والع�ل إلى أمي ق�ة ع� 

  . وال��اف�ة م� أجل ال�ص�ل إلى ال��اد إلى أبي الع��� الغالي أ�ال الله ع��ه

  إلى إخ�تي وأخ�اتي

إلى عائل�ي ال����ة وزملائي الأع�اء إلى �ل م� ساع�ني و�ان ع�نا لي ��ال 

اح وش�ع�ي على ال��ي ق�ما ن�� م��ار� ال�راسي إلى �ل م� شار��ي ال��

  .ال���� وال�ف�ق 
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  :مق�مة

 مال�ة خ�ائ� م���اتها ت�ق� ع� ی��ج ع�ی�ة أخ�ارإلى  الق�م م�� الإن�ان ی�ع�ض

 ��اه� ع� الأخ�ار ه�ه م�ل ت��ج ما وعادة،غ��ه ت��� أو أس�ته ت��� أو ت���ه �قف

 ن�ائ�ها ت��ل ق�رته في ���ن  لا ق� ت�قق� و�ن،ت�ققها م�ع على للإن�ان ق�رة لا ���ع�ة

 ه�ه م�ل م�اجهة أو �ال�عامل ت�� ع�ی�ة وسائل إلى الإن�ان ةجحا �ه�ت ه�ا وم�،وح�ه

 إلى ته�ف ����ة ف��ة على الأخ�� ه�ا �ق�م ح��،ال�أم�� ال�سائل ه�ه ب�� وم�،رالأخ�ا

 م� ب�لا الأش�اص م� م���عة على مع��ة حادثة ع� ال�ات�ة الأض�ار أو ال��ا�� ت�ز�ع

 .ال�عاون  م��أ أساس على قائ� فه� ،وح�ه ن�ائ�ه ی���ل ال�ارثة عل�ه وقع� م� ت�ك

 ی�ع�ض�ا ق� ال�ي ال��ا�� م� وال����عات الأف�اد ل��ا�ة وح���  ض�ور�  ال�أم�� إن

 أو ش��ه في الإن�ان ی�ع�ض ال�ي الأخ�ار ل��ابهة فعالة تعاون�ة ع�ل�ة فه� لها

 في ال�أم�� م�لغ ت��ف ال�ي ال�أم�� ش��ة إلى ال��� ه�ا ع�ء نقل ���� ع� م��ل�اته

 �ق�� ���ى ما وه� ال��� ه�ا ح�� مع ی��اس� لا ���� م�لغ مقابل ال��� وق�ع حالة

 .ال�أم��

 ال��ائ� خلال م� والاج��اع�ة الاق��اد�ة ال��اة في هاما دورا ال�أم�� ق�اع یلع�

 ت�غل ك�ا،م��لفة م�الات في واس���ارها ال�غ��ة ال��خ�ات ج�ع م� بها ی��ف ال�ي

 ال����ة ال�ال�ة ال��س�ات م� اع��ارها على الاق��اد� ال��ا� في ك���ا ح��ا ال�أم�� ش��ات

  .والاج��اعي الاق��اد� ال�خاء ت�ق�� إلى ته�ف ال�ي

  الإش�ال�ة: أولا 

 ال����ة الاق��اد�ة؟ ما تأث�� اس���ار ش��ة ال�أم�� على  
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  :الأس�لة الف�ع�ة ال�ال�ة  الإش�ال�ةتف�ع� م� ه�ه    

 ما ال�ق��د �ال�أم�� وش��ات ال�أم��؟  

 ما ه� دور ش��ات ال�أم�� في ال����ة الاق��اد�ة؟  

  :الف�ض�ات: ثان�ا

  ال����ة الاق��اد�ة على ا��ابي اس���ار ش��ة ال�أم�� له تأث��إن.  

  :ال��ئ�ةالف�ض�ات 

 إن ال�أم�� ه� وس�لة ل��اجهة أو ال��ف�ف م� خ�ائ� الأخ�ار.  

 هي ال�ح�ات الاق��اد�ة ال�ي ته�ف إلى ت�ق�� ال��ح ش��ات ال�أم�� إن.  

 ل���ات ال�أم�� دور فعال في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة.  

  :أه��ة ال�راسة: ثال�ا

 وال�ح�ات الف�د أه�اف ت�ق�� في تلع�ه ال�� وال�ور الاس���ارات لأه��ة ن��ا

 خلال م� ب�ض�ح نلاح�ه ما وه�ا،الأمام إلى الاق��اد�ة ال����ة ع�لة ودفع الاق��اد�ة

  .الاق��اد�ة الع�او�� أغل� الاس���ار ع�ل�ات ت��ر

  :أه�اف ال�راسة: را�عا

 :أه�ها الأه�اف م� ج�لة ت�ق�� إلى ال��� ه�ا یه�ف

 الأخ�ار؛ م� ال��ف�ف أو ل��اجهة ك�س�لة �ال�أم�� ال�ع��� -

 ؛ال�أم�� ش��ات وم�ار�� وم�اخ�ل و�ائف ت��ی� -

  . الاق��اد�ة ال����ة في ال�أم�� ش��ات اس���ار أث� إب�از -



  مق�مة

 

 3 

  :م�ه��ة ال�راسة: خام�ا

 ���ان� للإل�ام أداة  ال��ل�لي ال�صفي ال��هج إت�اع �ف�ض ال��� م�ض�ع إن

  .ال����ق�ة ال�اح�ة م� ودراس�ه ال����ة ال�اح�ة م� ال��ض�ع

  م���ع وع��ة ال�راسة: سادسا

 م� وات��ت ،عامة ���رة ال��ائ� في ال�أم�� ����ات ال��ان�ة ال��� ح�ود م�ل�

  .خاصة ���رة ال��ل�ل الأغ�اض م�ان ) SAAو�الة ال�أم�� ( ال����ة ش��ة ال�أم��

  :ال�راسات ال�ا�قة: سا�عا

 ال��ق  في ال�أم�� ش��ات م�اه�ة :" ت�� ع��ان، )2015(،ف���ة ب�و�ة دراسة 

 الاق��اد في ال�أم�� ش��ات أه��ة على ال�راسة ه�ه في ال�اح�ة ��تر  ح�� ،"ال��ائ��ة

 : أه� ال��ائج ال�ي ت�صل� ال�ها ال�اح�ة هي ، ال��ائ� في وواقعه ،ال���ي

ى م���� ال���ة ال����ة م� خلال ال�راسة ال���ان�ة ال�ي ت� الق�ام بها عل

، وم� خلال ال�قارنة ب�� ما ه� ن���، وال��ج�د في ال�اقع )و�الة م��غان�"( SAA"لل�أم��

ال���اني، س��� تق��� �ع� ال��ص�ات ال�ي م��� أن ت��ن مه�ة وض�ور�ة ل�فع�ل ال��ا� 

ال�أم�� أك�� فأك��، ��ن ال��ق ال��ائ��ة س�ق واع�ة، و ف��ة، وم� خلال ال��قع ال�� 

، فإنه م� ال��ی� ��ا القف� عل�ا م �ع��ا ع� �ل "SAA "ل����ة لل�أم��ت��له ال���ة ا

  : ال���ات ال��اف�ة، ساء �ان� و���ة أو أج���ة، وه�ه ال��ص�ات ت���ل في

حاجة ق�اع ال�أم�� إلى ن�� ال�عي ال�أم��، و ذل� م� أجل ��� ح�ة في ال��ق،  -

فال�ه�د ال�ي ت��ل م� أجل إصلاح ه�ا الق�اع، ت�قى فاشلة، �ال�ا �ق�� ه�ه ال��س�ات 

  ت�هل ض�ورة ن�� ال�قافة ال�أم���ة، س�اء في وس� ال���هل��� أو في وس� العامل�� ل�یها؛ 

  �ل�ات ال�ع��� ق�ر الإم�ان، ق�� ��� ثقة ال��ائ�؛الع�ل على ت���ع ع -

  ت�ع�� ه�اكل الاس�ق�ال على م���� ال��الات؛ -
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اس�ع�ال الان��ن� أو ما ���ى �ال���� الإل���وني، ل����� ال��ائ� وال�ه���� م� الاق��اب  -

م��لف  وال�فاعل ال��اش� مع ال���ة، وال�ع�ف عل�ها م� خلال ال��اقع الإل���ون�ة، ومع�فة

  الع�وض ال�ق�مة؛

ل��ائ� م� ��� إدخال ع��� الاح��اف في ���قة ع�ض م��ج ال�أم��، وال�عامل مع ا -

  ل�اجاته� وح�� اس�ق�اله؛ خلال مع�فة ج��ة

الاه��ام �ع��� ال��ارد ال����ة ، م� خلال تأ��� الع�ال ��فة م����ة، ع� ����  - 

�م��ها وفقا لأه�افها وحاجاته�ا، ��ا أن ز�ادة ال����ات وال�ل�ق�ات ال�ي تق�م ال���ة ب�

  ال����� ال�قافي للع�ال �ع��� عامل مه� في ت���� أداء ع�له�؛

م� خلال ال�راسة ال���ان�ة، ل�ح� اف�قار �ع� ال���ف�� في ال��الة إلى أ��� الأم�ر  -

على ش��ات  ال��علقة �ال��ان� ال����ة لل�أم��، وه�ا راجع لع�م ت���ه� في ال��ال، ل�ا

ال�����، و ب��ك و تأم��ات، ي اخ��اص ال�أم��ات، �ال��اس�ة و ال�أم�� ت�غ�ل الع�ال ف

  أ� وضع ال�جل ال��اس� في ال��ان ال��اس�؛

الاه��ام ب����� ال��مات ال�أم���ة، خ��صا أمام ت�ای� ال��اف�ة م� ق�ل ال���ات  -

والأسال�� العال��ة ال��ی�ة، خاصة الأج���ة، ال�ي جاءت وجل�� معها ال����ات وال��ق 

  ف��ا ��� ال��اف� والإشهار؛

سل�ك وه��ام الع�ال، لأنها واجهة ال��اني، و ن�افة ال��ان و ��� الأخ� �ع�� الاع��ار  -

  أول الأش�اء ال�ي ی�اها ال���ن أو الع��ل، أث�اء ز�ارته لل��ان؛ 

ال�أم��، م� خلال ت���عها على ال�ولة أن ت��ع على خل� ال��اف�ة ب�� ش��ات  -

  .لل���ات ال�اش�ة في ال��ق 

 الاق��اد ن�� في ال�أم�� ق�اع م�اه�ة ،م�ع� �الي وم�ع�د ص��قي دراسة 

 الهام ل�ورها ن��ا الاق��اد في ال�أم�� ش��ات أه��ة ت��ان إلى ال�راسة ه�ه ه�ف� ،ال���ي

  .الاق��اد�ة ال����ة وت��ة دفع في وال�ارز
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  :ال�اح� هي إل�هاأه� ال��ائج ال�ي ت�صل� 

 ان�قل� إذ ت�ب��ا، تع�ف) PIB( ال�ام ال��لي ال�اتج في ال�أم�� م�اه�ة ن��ة إن -

 ما مع مقارنة ضع�فة ج� ن�� وهي ،2014 س�ة% 0.73إلى 1995 س�ة%  0.68م�

  ؛)وال�غ�ب ت�ن�( ال��ار دول في ال�أم�� ق�اع حققه

 أخف� فق� الاس���ار، م����  وان�فاض وف��ا مال�ا ال��ائ��  ال�أم�� س�ق  ل�عف ن���ة -

 لل�أم�� الا��ابي الأث� غ�اب مع ،الاق��اد� ال��� في ال�ع�فة م�اه��ه تف��� في الق�اع

  الاق��اد�؛ ال��� على

  ال��ائ�؛ في ال�أم�� أق�ا� على ال��ث�ة ال��غ��ات أه� م� �ع��� ال�ق�قي ال�خل إن -

   ال��ائ��؛ ال����ع ل�� تأم���ة ثقافة غ�اب -

 واح� ات�اه ذات س���ة علاقة وج�د إلى ال��صل ال�راسة ه�ه خلال م� ت� الأخ�� وفي

 ق�اع على ن��ي تأث�� له ال�ام ال��لي ال�اتج أن ح�� وال�أم��ات، الاق��اد� ال��� ب��

 الاق��اد ن�� في ج�ا ضع�ف ��ع�ل ��اه� الق�اع إن�اج أن ح�� في ال��ائ��، ال�أم��

 1995 س�ة م� ب�أت ال�ي ،ال�راسة ف��ة ��لة% 01 م�اه��ه ت��اوز ل� ح�� ال���ي،

 أو كان م�ل�ا ال��عامل�� ج��ع أمام ف�ه ال��اف�ة �اب وف�ح الق�اع إصلاح ف�ها �اش�ت

 الإج�اءات ه�ه ج��ع ل�� ،2006 في ت� ال�� الإصلاحات م� ال�اني �ال��ل م�ورا أج���ا،

 أنها إلا أخ��  إلى س�ة م� ال����� و ال���ي ال���� رغ� ،لها ال����ة الأه�اف ت�ق� ل�

  .وال��غ�ب ال��ل�ب ال�����  دون 

 دور ال�أم�� في ال��اف�ة على س�� ن�ام ال��الة ال����ة ل�ع� ع��و رش��ة دراسة ،

، م���ة ت��ج ل��ل شهادة ال�اس�� )م��غان�(����� علي  SAAت�غ�ل ال��اب، دراسة حالة 

الأكاد��ي، في العل�م الاق��اد�ة، ت��� ب��ك وأس�اق مال�ة، ته�ف ال�راسة إلى ت��ان 
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في ال�فا� على س�� ن�ام ال��الة ت�غ�ل ال��اب ودفع ع�لة SAA دور ش��ة ال�أم��

  .� الاح��اجات الأن��ة الاق��اد�ةال����ة الاق��اد�ة م� خلال ال��اه�ة في تأم�� وت�ف�

  :هي إل�ها ال�اح�أه� ال��ائج ال�ي ت�صل�  

  ت���� ب�امج ومل�ق�ات ���ن م�ض�عها ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب، و��ف ت��ح

  .لل�اب الق�وض

  على ال��الة دراسة ال���وع ال�ق�م لل�اب خلال �ل م�اح ال��افقة، ح�ى لا ���ن ه�اك

  .م�ح ه�ا ال���وع خ�ارة في

  على ال�اب صاح� الق�ض أن ی�م� ج��ع أخ�ار الق�وض ال����ح إ�اها.  

 ق� ن��ح م� ��ف  أن� أن تق�م ب�أم�� ج��ع الق�وض ���� على ال���ة ال����ة لل�أم

  .ال��الة

  ن مفادها ال�ع��� �ال�أم�� وت��ان  ت�ع�ةی��ج� على ش��ة ال�أم�� تق��� ب�امج���

  .مل�ق�ات م� اجل ت�س�ع ثقافة ال��م� أو الإعلام� ���� ف�ائ�ه، وذل� ع

   :ح�ود ال�راسة: ثام�ا

   :وم�اني زماني إ�ار�� ت��ی� ت� الإش�ال�ة معال�ة أجل م�

واقع الاس���ار �ال����� على ش��ات ال�أم�� وأث�ه  ت�� ال�راسة �هه: ال��ان�ة ال��ود -

  .على ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ�

   covid-19 ل��� جائ�ة و�اء ��روناوذل�  ال�راسة ف��ة ت��ی� ��ی لق� :ال�مان�ة ال��ود -
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  :م��ل�ات ال�راسة: تاسعا

   )30- 29، ص ص 2009، عل�ان ��نا قاس�(: إس���ار

 له وه� ال��� م� واصله .الاس���ار �ل� ��ع�ى ال�ل� وه� ������ اس���� م��ر :لغة

 ،وم�ها القل� ث��ة ال�ل�: �قال ال�ل�،ح�� وم�ها.ی���ه وما ال��� ���له ما م�ها معاني ع�ة

  . ال�ال أن�اع

 وال��اد والآلات ال��ائ� ���اء م�اش�ة أما الإن�اج في الأم�ال اس���ام �ه �ق��: اص�لاحا

  . وال���ات الأسه� ك��اء م�اش�ة غ�� ����قة و�ما الأول�ة،

  :ال�أم��

م� �اب فه�، والأم� ض�  )مِ�َ أَ ( ال�لاثي للفعل م��ر والأم� الأم�، م� م���: لغة

وث� ف�ه .. ال��ف وه� �ع�ي س��ن القل� وا����انه وثق�ه، �قال أمّ� فلانٌ فلانا على ��ا

   )84، ص 2013، ال�ی� م�� آ�اد� الف��وز �عق�ب ب� محمد (.وا��أن إل�ه

 الأخ�ار تغ��ة م��ول�ة ال�أم�� ش��ات ���ج�ه ت���ل ال�� الاتفاق �ع�ي :إص�لاحا

 أق�ا� في ت���ل ال���ات ه�ه إلى ال��عاق�ون  ���دها دفعات مقابل ال�ق�، في عل�ها ال��ف�

  )06، ص2002، �ع��ه محمد م��اء (.ثان�ة جهة م� ال�أم�� ش��اتت�����ها  ال�ي ال�أم��

  :ال����ة

  )262، ص1997م���ر، اب� (.و��� زاد: ون�ي ، ال��ادة: ال��اء م� اش�ق�:  لغة ال����ة

 ل����� ال���مات و الأهالي م� ل�ل ال�ه�د ت�جه ��ق��اها ال�ي الع�ل�ة: اص�لاحا

 في الان�ماج على م�اع�تها و ال��ل�ة ال����عات في والاق��اد�ة الاج��اع�ة ال��وف

   )15س، ص .، دالع����  ال�ح�ان ع�� (.���� ما �أف�ل تق�مها في الإسهام و الأم� ح�اة
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  :صع��ات ال�راسة: عاش�ا

   : ب��ها م� ال��� أث�اء م�اجه�ها ت�� ال�ي ال�ع��ات �ع� ه�اك

 ؛ق���ة فهي وج�ت و�ن ال�امع�ة ال����ة في ال��اجع ونق� ن�رة -

 ال����ة الأه��ة رغ� ال�أم�� ش��ات اس���ارات م�ض�ع ت�اول� ال�ي ال�ا�قة ال�راسات قلة -

 ؛ال��ائ��ة ال�أم�� ش��ات خاصة بها ت���� ال�ي وال�الغة

 ال���� ت� ال�ي ال�أم�� و�الة م� �ال��� ال��علقة ال�عل�مات على ال���ل صع��ة -

  ؛ف�ها

  .و�اء ��روناجائ�ة  وذل� ل��� صع��ة ال��قل إلى م�ان ال���� -

  ه��لة ال�راسة: حاد� ع��

 اس���ار ح�ل ن���  م�خل :ف�اء �ع��ان جان� ن���  إلى ال��� ه�ا تق��� ت�

  .ال�أم�� ال���ات

 SAAو�الة (دراسة م��ان�ة ل���ة ال����ة لل�أم��  :ال�ع��ن بــ جان� ت���قيأما و 

مفاه�� عامة ح�ل ال�أم�� وأه� ال���ل�ات الأساس�ة  :ال�ان� ال���� ت�اول�ا ف�ه )ال���لة

  .ع��م�ات ح�ل ال����ة الاق��اد�ةو  لع�ل ش��ة ال�أم��

و�الة ال�أم�� (تع��� �ال��س�ة م�ل ال�راسة  :ف��اول�ا ف�ه ال�ان� ال����قيأما 

SAA(  ت����  ال�ات�ةوفي الأخ��  ،تعل�ل وتف��� الف�ض�اتوال�راسة ال��ه��ة  و��ا

  .آفاق ال�راسةو  ال�راسة ،اق��احات ن�ائج ال�راسة

   



  مق�مة
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  :ن��ذج مق��ح لل�راسة: ع�� ثان�ة

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ال��غ�� ال���قل

 اس���ار ش��ات ال�أم��

  ال�ا�عال��غ�� 

 ال���ة الاق��اد�ة

  ال��غ�� ال���قل

ت���� ال����ة 

 الاق��اد�ة

  م�ا�� ال�أم�� -

  ال�ح�ات الاق��اد�ة -

  ال����ة الاق��اد�ة -



 

  

  

  ال�ان� ال���� 

  م�خل ن��� ح�ل اس���ار ال���ات ال�أم��

  ت�ه��

 ال�أم�� ح�ل عامة مفاه�� -1

  ال���ل�ات الأساس�ة لع�ل ش��ة ال�أم�� -1-2

  ع��م�ات ح�ل ال����ة الاق��اد�ة -2

  �لاصةال
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  :ت�ه��

 ت�قعها ���� ال�ي ال��ا�� ض� للأش�اص والأمان ال��ان ��تق� إلى ال�أم�� یه�ف 

  .ال�عاون  ف��ة على �ق�م ال�أم�� ��عل ما وه� خ��رتها درجة ةفمع�  ولا

 فهي ��ل�ها ل�� ال�أم�� خ�مة ب�ق��� ق�امها جان� فإلى م�دوج دور ال�أم�� ل���ات

 ال�ي الأم�ال �ق�ل ك�س�� تع�ل ك�ل� وهي له� ال��م� م� الأم�ال ت�لقى مال�ة م�س�ة

 ،ق�وض وتق��� ال�ال�ة الأوراق في اس���ارها تع�� ث� له� ال��م� �ق�مها ال�ي الأق�ا� ت���ل

 ال���قعة ال��اماتها ل�غ��ة بها ���هان لا أم�ال إدارة في ت���ل رئ���ة ب��ائف تق�م ك�ا

 .م��ق�لا

 ض�ورة مع م��� إی�اد أك�� على ال���ل �ق�� أم�الها ال�أم�� ش��ات ت����� ك�ا

 سهلة ت��ن  أن ال��اة على ال�أم�� ش��ات اس���ارات ذل� ��ان� و����،ال��ان ت�اف�

 ف�صة أ� في �ال��اماتها ال�فاء م� ال�أم�� ش��ات ت���� ح�ى،حاض�ة نق�د إلى ال����ل

  .ال��� ت�ق� ����د
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 :ال�أم�� ح�ل عامة مفاه�� -1

  :عامة ح�ل ال�أم�� مفاه�� -1-1

 خ�� ح�وث ن���ة �ه تل�� ق� ال�ال�ة ال��ائ� م� الف�د ح�ا�ة إلى ال�أم�� ی�مي

 م� كل ف�ه ��اه� م���ك رص�� ت���� ه� اله�ف ه�ا ال�أم�� �ه ��ق� ال�� وال���ل مع��

 ذل� وعلى ال��� له ���ث م� �ع�ض أن ���� ال�ص�� ه�ا وم� ما، ل��� ی�ع�ض

 ك�ارث ح�وث ج�اء م� ال����لة ال��ائ� تق�ی� ه� ال�أم�� عل�ه �ق�م ال�� الأساسي فال���أ

 واح� ی���لها أن م� ب�لا ال�ارثة ل�ف� مع�ض�� الأف�اد م� ع�د على وت�ز�عها م��ق�ل�ة

  )13، ص2015، فارس ن�ال (.��ف�ده م�ه�

 لل�أم�� الاق��اد� ال�ع���: أولا

 ی�اجهة ال�� ال��� ل�قل�ل أداة " �أنه الاق��اد�ة ال�اح�ة م� ال�أم�� تع��� ����  

 ،وال���ل كال��ارة( ال��� ل�ف� ال��ع�ضة ال�ح�ات م� كاف ع�د ��ع�ت ���� ع� الف�د

 وم� ج�اع�ة، ��فة لل��قع قابلة ف�د كل لها ی�ع�ض ال�ي ال��ائ� ل�عل) الخ ..ال����دع

  ".ال��� ذل� إلى م���ب ب���� الاش��اك وح�ة صاح� ل�ل ���� ث�

  لل�أم�� القان�ني ال�ع��� :ثان�ا

 أج� مقابل ��ف ���ج�ه ی�عه� عق�" �أنه القان�ن�ة ال�اح�ة م� ال�أم�� تع��� ����  

  ". العق� في م��د حادث وق�ع س��ها كان إذا ال��ارة ع� آخ� ��ف ب�ع���

 ال���ف�� أو له ال��م� إلى ی�د� أن ال��م� ��ق��اه یل��م عق�" �أنه أ��ا و�ع�ف

 ت�ق� أو ال�ادث وق�ع حالة في إی�اد أو ال�ال م� م�لغا ل�ال�ه ال�أم�� اش��� ال��

  )15-14صص ، 2008، فلاح ال�ی� ع� (".العق� في ال�ع�� ال���
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   :أن�اع ال�أم��: ثال�ا

 ع�فات( :هي أن�اع ثلاثة إلى تق���ها ���� الف�د لها ی�ع�ض ال�ي ال�أم�� أخ�ار إن

  )11، ص2012، ف�اض إب�اه��

 عائل�ه أو ص��ه أو ح�اته في الإن�ان ت��� ال�ي الأخ�ار وهي:  ال����ة الأخ�ار -أ

 .ال����ة �ال�أم��ات �ع�ف ف��ا ض�ها ال�أم�� ی�� وال�ي

 أش�اص �اع��اره� الأف�اد م��ل�ات ت��� ال�ي الأخ�ار وهي:  ال���ل�ات أخ�ار - ب

 وال�ي أخ�ار) الخ...  ش��ات م�س�ات،( ال���لفة �أن�اعها �ات�ت�� إلى ی����ن  أو عادی��

 .الخ...  س�قة �،�ح�  ال���ل�ات على ال�أم�� أن�اع ����لف ض�ها ال�أم�� ����

 ش��ه في وت���ه الف�د لها ی�ع�ض ال�ي الأخ�ار وهي: ال��ن�ة ال���ول�ة أخ�ار -ج

 م� ال�ا�ئ ال���ف: ف��لا لغ��، ال�ا��ة وال���فات الأفعال ع� وال�ات�ة م��ل�اته أو

  .ال���� ت��� وال�ي لل���� ال�ا�ئ ال���ف الغ��، ت��� وال�ي ال����ة قائ� ق�ل

 وس�لة م��د ه� و�ن�ا ح�وثها م�ع أو الأخ�ار ل�فاد� وس�لة ل�� ال�أم�� فإن وله�ا

 أك�� تفعل لا ال�أم�� ف���ة الأخ�ار ت�ق� ع� ت��ج ال�ي ال�ال�ة ال��ارة ع�ء ل��ف�ف

 س�� ع�ا وتأس��ا. له� ال��م� ب�� وس��ا ت��ن  ح�� الأف�اد ب�� ال�عاون  ع�ل�ة ت���� م�

   )257، ص2017، الهلالي علي ج�ال محمد (. :ال�ال�ة الأن�اع إلى ال�أم�� تق��� ف����

 تل� س�اء الإن�ان ���اة ال��علقة ال�أم��ات أن�اع ج��ع و���ل: ال��اة على ال�أم�� -أ

 مع��ا س�ا ال��� بل�غ ع�� ثاب� م�ت� أو معاش دفع أو ال�فاة ع� �ال�ع��� ال��علقة

  .ال��اة ل��� أو مع��ة ل��ة

 ع� ال�اش�ة ال���ول�ة ال�أم�� م� ال��ع ه�ا و���ل: وال���ول�ات ال��ادث م� ال�أم�� - ب

 .وال��قة ال��ارات وح�ادث الع�ل و�صا�ات وال��ض ال����ة ال��ادث
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  .ال���� ع� ال�اج�ة الأخ�ار ال�أم��ات م� ال��ع ه�ا و�غ�ي :ال���� م� ال�أم�� -ج

 على ال�أم�� ه�ا و���ل: وال���  وال���  وال�ه��  ال����  ال�قل أخ�ار ض� ال�أم�� -د

  ج�ا أو ���ا أو ب�ا وال�ف� ال�قل م�ا�� وعلى ال�قل أدوات

 :ن�احي ثلاث خلال م� ال�أم�� أن�اع تق��� و����

   الع�ل�ة ال�اح�ة م� ال�أم��:  أولا

  )12، ص2012، ف�اض إب�اه�� ع�فات:(رئ����� ن�ع�� إلى �ق��   

 ف�ها ���ن  ال�ي ال�أم�� أن�اع م��لف ال�أم��ات م� ال��ع ه�ا و����� : الاخ��ار�  ال�أم�� -أ

 ال���ة للف�د ال�ي ال�أم��ات في ف��لا ال�أم���ة �الع�ل�ة الق�ام ع�م أو ال�أم�� في ح�ا الف�د

 ).الخ.......ال���� ض� ال�أم�� ال��قة، ض� ال�أم�� ال��اة، على ال�أم��( عل�ها ال�أم�� في

 لأغ�اض القان�ن  �ف�ضها ال�ي ال�أم��ات م� ال��ع ه�ا و���ل: الإج�ار�  ال�أم�� في

 ).الع�ل إصا�ات ض� ع�الة على الع�ل رب تأم��( م�لا اج��اع�ة

 : م��ل�اته أو الف�د له ی�ع�ض ال�� ال��� ل��ع ت�عا ال�ق���: ثان�ا

 ال�ي الأخ�ار ض� ال�أم��ات ال����عة ه�ه ن�اق في و��خل: ال���ل�ات على ال�أم�� - ب

 م� ال���عة تقل�ات أخ�ار ض� ال��روعات تأم��: م�لا الأش�اص ال���ل�ات ت���

 ).ال�لف

 م�اش�ة ال��� لها ی�ع�ض ال�ي الأخ�ار ض� ال�أم�� ���ل وه�: ال���ي ال�أم�� -ج

 ).الخ.......  ال��الة ال����خة، ال��اة، على ال�أم��: (م�لا ص��ه أو ح�اته �
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 ت��� ال�ي الأخ�ار ال����عة ه�ه إ�ار في و��خل: ال��ن�ة ال���ول�ة تأم�� -د

 مع�� خ�� وق�ع ���� ال�� الإه�ال أو للغ�� ال�ا��ة ال���فات ن���ة مع�� ش��

   .للغ�� ال��ن�ة ال���ول�ة ض� ال�أم�� ف��ة جاءت ه�ا و للغ��

   :ال�أم��أه��ة : را�عا

 ت�خل� ال�ول مع�� ، ال����ة للف�ائ� ون��ا ،ی�دیها ال�ي ال��ائف في ال�أم�� أه��ة ت�ه�   

 ال�أم�� أن ن�� ك�ا ،ال��ور ح�ادث ض� وال�أم�� الع�ل إصا�ات ض� كال�أم�� ج��ا وف�ضه

 )20، ص2015- 2014، خ��ة ���اد (:وهي و�ائف ثلاثة م�ها ن��� ع�ة ب��ائف �ق�م

 ل�ا ض�انا ال��ی� �ق�مها ق� ال�ي الائ��ان ف�ص في ی��� ال�أم�� إن: الاق��اد�ة ال���فة-أ

 ،خاصة ���و� ت�ه� أن ���� ال�أم�� ف�ث�قة ،م��وعاته بها �ق�� ق�وض م� عل�ه ���ل

 �ع�ز م�ا ت��رها ال�ي ال�أم�� ش��ات اح��ا�ي م� ك��� ج�ء ت��ل ال�ولة أن ك�ا

  .ال�ولة في الائ��ان

 م� ال���نة الأم�ال رؤوس ب����ع وذل� للادخار الهامة ال�سائل إح�� ال�أم�� ���ل

 و���ف ال��ا�� ن�ائج ل�غ��ة رص��ا ال�اقع في ت��ل ال�ي ال���أم��� واش��اكات أق�ا�

 .وت�ار�ة اس���ار�ة ع�ل�ات في غال�ا ال�ص�� ه�ا

 م��عا عاملا �ع� ���� ،ال�ول�ة ال�عاملات م�ال في �الغة أه��ة لل�أم�� أن ك�ا

 دون  أو�انه� ح�ود خارج �ع�ل�ات �الق�ام لل�������� ���ح فه� الأم� ب�� ال��ادلات ل����ف

 ال�أم�� ه��ات م� الع�ی� إن�اء ت� ل�ا ، وال���ع�ة وال��اس�ة ال��ار�ة ال��ا�� م� خ�ف

 .ال�ول�ة ال��الات في وال��ائ� ال��ا�� أن�اع ج��ع ل���ي وال�ولي الإقل��ي ال�����  على
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 ض�ان به�ف الأش�اص م� م���عة ب�� ال�عاون  في ت���ل: الاج��اع�ة ال���فة- ب

 أن ���� ال�ي ال��ائ� ل�غ��ة الاش��اك أو الق�� م�ه� واح� كل ف��فع ،مع�� خ��

  .لها ی�ع�ض

 ی��ت� وما الاج��اع�ة وال�أم��ات ال����عات في لل�أم�� الاج��اع�ة ال���فة وت��لى

 وال��الة وال����خة ال�ه��ة وال��ادث الأم�اض ع� ل�ع��� م�س�ات إن�اء م� ذل� على

  . الغ�ض له�ا ت��أ ال�ي ال��ادی� م� وغ��ها

 �ال م� ال��ف و�زالة الأمان في ت���ل نف��ة و��فة ال�أم�� ی�د� :ال�ف��ة ال���فة-ج

 على الارت�اح م� ما ب��ع ��ع� الع�ل�ة به�ه و���ح ال��فة أخ�ار م� له ال��م�

  . م��ق�له

  :م�ادئ ال�أم��: خام�ا

 وال��اد� ال��و� م� ل����عة ���ع ول�ل� القان�ن�ة العق�د م� ال�أم�� عق� �ع���

 والإ��اب وال�ضا) له وال��م� ال��م�(  ال�عاق� ��في أهل�ة وهي قان�ني عق� لأ� تل�م وال�ي

 ال��اد� م� �����عة ی���� ال�أم�� عق� أن إلا العق� م�ض�ع وقان�ن�ة والع�ض والق��ل

 )02، ص2009، الق���ي صالح محمد(:وهي القان�ن�ة

 ؛ ال��ة ح�� یم��ه م��أ -

 ؛ ال�أم���ة ال��ل�ة م��أ -

 .الق��� ال��� م��أ -

 أن العق� ��في كل على ��� أنه أساس على ال���أ ه�ا و�ق�م :ال��ة ح�� یم��ه م��أ -أ

 أو �ال��� ت�عل� ال�ي ال��ه��ة وال�قائ� وال��انات ال�عل�مات ��افة الآخ� ال��ف محمد
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 ال�أم�� �عق� ال��علقة ال��انات تل� و��ل� �ه ال����ة وال��وف ال�أم�� م�ض�ع يءال�

 .وش�و�ه

 م� ال��م� ق�ار على ت�ث� ال�ي ال��انات تل�"  ال��ه��ة وال�قائ� �ال��انات و�ق��

 تع��� في أو دفعه ال�اج� ال�أم�� ق�� لق��ة تق�ی�ه في أو لل�أم�� رف�ه أو ق��له ح��

 .ال�أم�� ح�ود

 ماد�ة م�ل�ة لل��م� ���ن  أن أساس على ال���أ ه�ا و�ق�م :ال�أم���ة ال��ل�ة م��أ - ب

 إذا حال في له ال��م� و����ر عل�ه ه� ما على ال��� أو ال�يء �قاء م� وم��وعة

  .مع�� حادث ال��� أو �ال�يء ل��

 وج�د إلى �الإضافة ،ال��اة ق�� على الأس�ة رب �قاء في تأم���ة م�ل�ة لها فالأس�ة

 الإنفاق على ق�رته في ی���ل ماد�ا جان�ا ه�اك أن إلا ال��ل�ة ه�ه في ال�ع���  ال�ان�

 ال�وج�� م� أ� أن ك�ا ح�اته في تأم���ة م�ل�ة له ال��� فإن و�ال�الي ،أس�ته على

  )125، ص2007، سلام ع�مي أسامة(.الآخ� ح�اة على ال�أم�� في تأم���ة م�ل�ة ل��ه ���ن 

 أو الق��� ال��� ه� له ال��م� ال�ادث ���ن  أن ذل� و�ع�ي :الق��� ال��� م��أ -ج

 سل�لة �ه ب�أت ال�� الفعال ال��� ���ن  أن ��ع�ى ال��ارة ال��وث ال��اش� أو الأصلي

 ال��� غ�� خارجي م�ث� أ� ت�خل دون  ال��ارة وق�ع إلى ال�ها�ة في أدت وال�ي ال��ادث

 لا الق��� و�ل�ة ، ال�أم�� م�لغ أو ال�ع��� ق��ة ب�فع ال��م� یل��م ح�ى وذل� الأصلي

  )144ص، 2007، سلام ع�مي أسامة ( .ال��� ناح�ة م� ق��� و�ن�ا زم��ا الق�ب تع�ي

 ماع�ا ال�أم�� أن�اع ج��ع(  العامة ال�أم��ات على ال���أ ه�ا و����� :ال�ع��� م��أ -د

 أساس على ال���أ ه�ا و�ق�م ال�عاوضة �عق�د العق�د تل� ت��ى ول�ل� ،)ال��اة على ال�أم��

 و�ن�ا ح�ث� ال�ي الفعل�ة ال��ارة ع� ی��� ��تع�  على ���ل أن له لل��م� ���ز لا أنه

  .ال��ارة ح�وث ق�ل عل�ه كان ال�� ال�ضع إلى له ال��م� إعادة ���
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 ال�أم��ات" وال���ول�ة ال���ل�ات تأم��ات على ����  ال���أ وه�ا: ال��ار�ة م��أ - ه

 �ال�أم�� له ال��م� قام إذا أنه على و��� والأش�اص ال��اة تأم��ات على ����  ولا" العامة

 واح�ة م�ة ال�ع��� م�لغ على س���ل له ال��م� فأن" ال�أم�� ش��ة"  م�م� م� أك�� ل��

 ح�� ش��ة كل ال��� ت�ق� ع�� له ال��م� تع��� في ال�أم�� ش��ات ج��ع وت���ك

  )90، ص2010، ع��قات محمد ح��ي (.ال�ع��� م�لغ في ح��ها

 و�ق�ي ال�ع��� م��أ مع ال�ق�ق  في ال�ل�ل م��أ و���اخل: ال�ق�ق  في ال�ل�ل م��أ -و

 ثال� ��ف م�ال�ة في له ال��م� م�ل ال�ل�ل في ال�� ال��م� �إع�اء ال���أ ه�ا

 ال�عاو�  رفع في له ال��م� م�ل ل��ل ال���أ ه�ا و���� ك�ا ،له لل��م� ب�فعه قام ب�ع���

 ت���ة إت�ام �ع� وذل� �ال�ادث �ال���� صلة له� أ��اف أو ��ف م� �ال�ق�ق  وال��ال�ة

 خلال م� ال�أم�� ش��ة ح�ل� حال وفي ،ال�ال مق��ى ح�� ذل� ق�ل أو ال��ال�ات

 فإن له لل��م� ال��ف�ع ال�ع��� �ف�ق  م�لغ على �ال��ر ال����� م� القان�ن�ة م�ال��ها

  )46، ص1998، رم�ان اد�ز  (.له لل��م� �ع�د الف�ق 

  :ال���ل�ات الأساس�ة لع�ل ش��ة ال�أم�� -1-2

   ن��ة عامة ح�ل ش��ة ال�أم��: أولا

 ب�ق��� وذل� ال��ح ل��ق�� ته�ف ال�ي الاق��اد�ة ال�ح�ات م� ال�أم�� ش��ات تع�

 ال�اصة ال�أم�� ص�ادی� م�ل الأخ��  ال���آت أن�اع ع� وت��لف لع�لائها ال�أم�� خ�مة

 ، شا�ه وما ال�قا�ات تأم�� وص�ادی� والاق��اد�ة الإدار�ة ال�ح�ات في العامل�ن  ���نها ال�ي

 هي ال���ك ف��لا ع�ها ت��لف أنها إلا ،ال�ال�ة ال���آت م� ن�عا ال�أم�� ش��ات وتع���

 ش��ات أن ح�� في الائ��ان وم�ح ال�دائع ق��ل في ال�ئ���ة و�ائفها ت��ل مال�ة م��آت

 الأخ�ار تع��� في وت����مها أق�ا� ش�ل في له� ال��م� م�خ�ات ب����ع تق�م ال�أم��

 .ض�ها ال��م�
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 الأمان ت�ف�� وه� ال�ئ��ي ه�فها ح�� م� ال���ك ع� ت���� ال�أم�� ش��ات ل��   

 أنف�ه� ع� الا����ان وال���آت للأف�اد ی��ح ��ا ،ال���لفة الأخ�ار ض� وال���آت للأف�اد

 ش��ة إلى ال��� ع�ء نقل ی�� ح�� ،الأصل�ة ع�له� ل�هام ی�ف�غ�ا وأن ،وم��ل�اته�

  .ی����ونها ال�ي ال�ال�ة ال��ائ� �ع� أو كل ع� لل�ع��� ال�أم��

)15-14، ص2015، فارس ن�ال (   

  : م�اخ�ل وم�ار�� ش��ة ال�أم��: ثان�ا

  م�اخ�ل ش��ة ال�أم�� -أ

 ال��اس�ة م� للغ�ض ت�عا ق�اسها و��� وال��مات ال�لع ق��ة �أنها الإی�ادات تع�ف

 في الإی�اد أن ح�� في الق�م�ة ال��اس�ة لأغ�اض الإن�اج لق��ة م�او�ا الإی�اد ف�ع���

 الاق��اد�ة ال�ح�ات �ع� في الإی�اد �قاس و��ا �ال����ل م�ققا �ع��� الإدار�ة ال�ح�ات

 .ال��مة أداء أو �ال��ع

) الاس���ارات إی�ادات الأق�ا�( أساس�� ن�ع�� إلى ال�أم�� ش��ات إی�ادات وت�ق��

   )30، ص2015، فارس ن�ال ( .�ةالأه� في ع�ه�ا تقل أخ��  إی�ادات إلى �الإضافة

 ال�ئ��ي ال���ر له� ال��م� م� ال���لة الأق�ا� تع��� ):الأق�ا�( ال�ثائ� إی�ادات -1

 ح�� تق���ها و���� ال�ثائ�، لأن�اع ت�عا الأق�ا� ���عة وت��لف ال�ام�� ش��ات لإی�ادات

  :إلى ���ع�ها

 وثائ� فأق�ا� ال��اس�ي، الف�� في العام �ال�فه�م إی�ادا تع��� لا م��لة أق�ا� م�الغ -

 واس�فادة الأق�ا� ع� ت��� ال��الغ ب�فع ال���ة ف�ل��م ال���ل� وال�أم�� الأم�ال ت����

 .تع���ات م� ت���له ع�ا اس���ارها وعائ� الأق�ا� ق��ة ز�ادة م� ت�ق� ال���ة
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 لا ع��ما إلا إی�ادا تع��� لا ال��اة على لل�أم�� أخ��  وثائ� م� م��لة أق�ا� م�الغ -

 ال��اة ق�� على له ال��م� واس���ار ال�فاة خ�� ض� ال�أم�� وثائ� في ك�ا ال��� ���ث

 .ال�ث�قة م�ة نها�ة في إلا ال�قة وجه على الإی�اد مع�فة ���� ولا ال�ث�قة م�ة ل�ها�ة

 ال�ث�قة م�ة �ان�هاء الإی�اد ی��ق� ،العامة كال�أم��ات الأجل ق���ة ال�ثائ� أق�ا� م�الغ -

 .للق�اس م�اس�ا أساسا تع��� ال��ة ول�� ،س�ة ع�

 الأن�اع في أم�الها اس���ار إی�ادات على ال�أم�� ش��ة ت��ل :الاس���ارات إی�ادات 2

 م� ال�خل صافي ح�اب ت���� ت� الإی�ادات له�ه ن��ا ،القان�ن  ���ج� ال���دة

 .العقارات في الاس���ارات وت���ل ،ال�اف�ة ال����ة لإ�هار الاس���ار

 رس�م ال�أم���ة الع�ل�ات ���� ال�ات�ة الأخ��  الإی�ادات م�ادر أه� :الأخ��  الإی�ادات 3

 إع�اد ن���ة وجه� م��وفات م� ال�أم�� ش��ة ت��له ما مقابل ال�ثائ� وتع�یل إص�ار

 س�ة أو الإص�ار س�ة الف��ة ت�� ال�ي الإی�ادات م� وتع��� وتع�یلها إص�ارها ع�� ال�ثائ�

  .ال�ع�یل

  .ال�أم�� ش��ات م�ار�� - ب

 كافة وت��ل ال�ام�� ش��ات في ال���وفات أن�اع أه� ال�ع���ات تع��� :ال�ع���ات -1

 تق�رها إضاف�ة م�ا�ا أ� ك�ل� ت���� ك�ا ال�ثائ�، اس��قاق ع�� ب�فعها تل��م ال�ي ال��الغ

 ن��ي إیهاب (: ال�أم�� ن�ع لاخ�لاف ت�عا ال�ع���ات ���عة وت��لف له� لل��م� ال���ة

  )471، ص2011ی، م��ف ت�ف�� ح�� إب�اه��

 ج�ء إل�ها م�افا ال��ف�عة للأق�ا� اس��دادا وتع��� :وال�فاة ال��اة تأم��ات تع���ات -أ

 ی�ضح لا ال����� ال�ع��� كان وان ال���ة تق�رها ك�ا الأق�ا� م�الغ اس���ار ف�ائ� م�

  .الأساس ه�ا على ی�� ر�اض�ا م�لغه اح��اب أن ك�ا ذل�
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 ح�وث ع�� إلا العامة ال�أم��ات تع���ات ت���� لا :العامة ال�أم��ات تع���ات - ب

 ك�ل� وهي بها، ال��م� للق��ة أعلى ��� الفعلي ال��ر على ب�اء ال�ع��� و����د ال���

 ت���لها خ�ارة �ع��� ال�ع���ات م� الق�� ع� ی��� وما ال�أم��، الأق�ا� اس��دادا تع���

 .ال�أم�� ش��ة

 اس��قاقها تار�خ ق�ل ت�ف��ها ی�� ال�ي ال�أم�� ل�ثائ� ال�ال�ة الق�� وت��ل: الإس��دادات -ج

 ق��ة وت��قف الأق�ا�، س�اد ع� ل��قفه� أو ال�أم�� اس���ار في له� ال��م� رغ�ة لع�م

  . الأق�ا� س�اد وف��ة ون�عها ال�ث�قة م�ة على الإس��دادات

 ل����ع ال�ثائ� ح�لة ل�ع� ع���ة أو نق��ة ج�ائ� إع�اء ی�ق�ر ح�� :�ال��� ال��ائ� -د

 ال�ام�� ن�ع ع� والإعلان ال�عا�ة أن�اع م� تع��� وهي ال���ة ل�� ال�ام�� على له� ال��م�

  . ال�ام�� وش��ة

  . �ال��� ال��ائ� ���ع�ها في وت��ل: الأق�ا� س�اد م� الإعفاء - ه

   :ال�ام�� وثائ� ل�ع� أر�اح �اح��اب ال�ام�� ش��ة تق�م: الأر�اح ت�ز�عات -و

  .ال���ة أر�اح في له� ال��م� ن��� ت��ل ثاب�ة م�الغ ش�ل في -

 . س���ا ال��ققة الفعل�ة الأر�اح م� ن��ة -

 أج�ر وت��ل ال�ثائ�، على لل���ل ال�أم�� ش��ة ت���لها م�الغ ت��ل :الع��لات -2

 ال��ي ال��ف وأع�اء م��وفات ت��ل ك�ا له�، ال�ق�رة وال��ا�ا ال��لاء وع��لات ال������

 إص�ار ع� ت���لها ال���ة إن وال���وفات الع��لات ���عة م� و���ح له�، ال��م� على

 ال����ة ح�ا�ات ت���ل ی�� ذل� ومع) أك�� أو س�ة( ال�ث�قة م�ة ت�� ول��ها ال�ثائ�،

 لإج�اء ال�ث�قة م�ة على ت�ز�عها ی��غي أنه ح�� على فق�، الإص�ار س�ة في �الع��لات

 ) 472- 471ص  ص 2011،  إب�اه�� ن��ي إیهاب (.وال���وفات الإی�ادات ب�� سل��ة مقابلة
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 ال�ي والع��م�ة الإدار�ة ال���وفات م� كل وت��ل: والإدار�ة الع��م�ة ال���وفات -3

 م��لات ال�ام�� ش��ات في ال��اس� وت�اجه ك�ل، ال�أم�� ش��ة ال�أم�� ف�وع ت��

 الأساس ت��ی� إلى �الإضافة ال�أم��، ف�وع م� ف�ع كل ن��� ب���ی� خاصة الق�اس

  .ال�����ة ال���وفات ل��ز�ع ال��اس�

 �ال���ة ال�اصة الآل�ة ال�اس�ات اس���ام ت�ال�ف ت��ل: الآلي ال���� م��وفات -4

  .وج� إن ال�ام�� ش��ات ل��ع الآلي ال�اس� ت�ال�ف م� ال���ة ن��� إلى �الإضافة

 ال���د م� ب�� أ� ت�� ت�خل لا ال�ي الأخ��  ال���وفات ب��د ت��ل: أخ��  م��وفات -5

  .ال�ا�قة

  :م���عة لأغ�اض ال�أم�� ش��ات في ال����ات ت���� ی��: ال����ات -6

  . الأص�ل نق� ل��اجهة م���ات -

  .ب�قة ال�ق�ار م��دة غ�� م���ة ال��امات ل��اجهة م���ات -

  . م���لة ال��امات ل��اجهة م���ات -

 وت��ى ال���لفة الاق��اد�ة ال�ح�ات في ���ن  ما ���ع�ها في ال����ات ه�ه ت��ل -

  .ت�ار�ة م���ات

 وت���� ف��ة اح��ا�ات أو م���ات وت��ى له�، ال��م� حق�ق  ل��ا�ة م���ات -

   .ال�أم�� ش��ات بها
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   ش��ة ال�أم�� عق� خ�ائ� وأ��اف: ثال�ا

 ال�أم�� عق� خ�ائ�  - أ

 علي ج�ال محمد( :وهي العق�د م� ك��� ف�ها ����ك و�ن�ا ال��ائ� به�ه ال�أم�� عق� ی�ف�د لا

  )267، ص2017، الهلالي

 ن��� ال�أم�� ع�ض ب�فع) ال�أم�� ش��ة( ال��م� ف�ه یل��م ح��: ت�ادلي عق� ال�أم�� -1

 . ل�ان��ه مل�م ال�أم�� فعق� ، مال�ة دفعة أ� أو الأق�ا� ب�فع له ال��م� ال��ام

 یل��م فال��م� ال�����ة العق�د م� ال�أم�� عق� �ع���: ال�����ة العق�د م� ال�أم�� -2

 وق�ع ت��ر إذا ،م�ع�دة م�ات ال�غ��ة به�ه �ق�م وق� العق� س��ان م�ة ��لة ال��� ب�غ��ة

 .له لل��م� ال���

 ی�د�ه ما تقابل م�فعة على ف�ه ��ف كل ���ل ح��: ال�عاوضة عق�د م� ال�أم�� -3

 ع�ء ت��له مقابل في دور�  ���ل ی�فع ال�� الق�� على ���ل فال��م� ،ال��ام م�

 ض� وال��ا�ة الا����ان على له ال��م� ح��ل ث� وم� له ال��م� ���� ق� ال�� ال���

 ال��ل��ة الأق�ا� دفعة ت��ر م�فعة وتع��� ،ال���ق�ل في لها ال�ع�ض ���ى ال�ي الأخ�ار

 .ال��م� إلى

 ق��ل ی��ل� ح�� ال�ضائ�ة العق�د م� ال�أم�� عق�: ال�ضائ�ة العق�د م� ال�أم�� -4

 إ��اب ت�اف� ����د ال�أم�� ی�عق� ح�� ،العق� م���ن  و���ال وال��امات ل��و� ال��ف��

 .��ف�ه وق��ل

 في إج�ار�ا ���ن  أن رضائي عق� ال�أم�� عق� ک�ن  یی��اف لا أن إلى ه�ا الإشارة وت��ر

 في ال�أم�� أو ال��ارات ح�ادث ع� ال�اش�ة ال��ن�ة ال���ول�ة م� كال�أم�� ال�الات �ع�

 .ال�ه��ة ال���ول�ة
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 ه�اك غ��ه ع� ال�أم�� عق� ت��� لا ال�ي العامة ال��ائ� م� س�� ما ���ار ول��

 ه�ه وم� العق�د �ع� مع �ع�ها في ����ك وق� الأخ�� ه�ا بها ی�ف�د خ�ائ� أ��ا

  :ال��ائ�

 له ال��م� جان� في وخاصة الإذعان عق�د م� ال�أم�� عق� �ع�: إذعان عق� ال�أم�� -5

 ���رة ول� العق� ش�و� م�اق�ة �إم�انه ول�� ب��د رف� أو ق��ل � س�  ب�سعه ���ن  إذ

 ال�ي ال���ة ال��وات تل� ت�ع�ه ق��  اق��اد� ����� ت���ع ال�أم�� ف���ات عامة

  .ت��ل�ها

 ت��ی� العق� إب�ام ل��ة ال�أم�� عق� أ��اف �����ع لا: ال�أم�� لعق� الاح��ال�ة ال�فة -6

 اح��الي أنه على ال�أم�� عق� إلى ی��� ذل� على و��اء م�ه�ا كل وحق�ق  الال��امات مق�ار

  .العق� انعقاد ع�� قائ�ة وال��ارة ال��� اح��ال أن أساس على

  ال�أم�� عق� أ��اف  -  ب

 أر�اب و�ف�ق  ،ال���أم� أح�انا ���ى وق� ال�أم�� ق�� ی�فع ال�� وه� :له ال��م� أم

 ��ف ال�ع��� م� و���ف�� ��ف الأق�ا� ی�فع ر��ا إذ وال���ف�� ال���أم� ب�� ال�أم��

 ال���أم� ه� ل�� ال���ف�� ال��اة على ال�أم�� في ف��لا ،ج�ئي أو كلي ���ل آخ�

 ال�ع��� على ���ل م� وال���ف�� الأق�ا� ودافع ال�أم�� ب�ل��ة م��ئ ه� فال���أم�

 .ال���أم� م�ت ع��

 جاره ���ن  ول�� ال����دع أو ال��� مال� ه� ال���� ض� ال�أم�� في وال���أم�

 .ال���� إح�اث في ���أه ت��� ال�� ه� كان إذا م��ف��ا
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 ب�ع ���� ع� ال�س�م على وت��ل ال�أم�� خ�مات تق�م ال�ي ال�هة وهي :ال��م�. ب

 تعاون�ة أو ال��ح لغ�ض ت�ار�ة م�س�ات وت��ن  ال�أم���ة ال�غ��ة ت���� ال�ي ال��ل��ات

  )16-15، ص ص 2008، فلاح ال�ی� ع�( .ح��م�ة أو ال��نامج في ال������� ل�فع

  :ال�أم��أر�ان وش�و� ال��امات ش��ة : را�عا

  :أر�ان ش��ة ال�أم�� -أ

 م� س�اء ل�ج�ده لازمة لأنها ال�أم�� أن�اع كل في ت�ف�ها ��� أر�ان ع�ة ال�أم�� لعق�

 .القان�ن�ة ال�اح�ة م� أو الف��ة ال�اح�ة

، 2007، الهلالي علي ج�ال محمد ( :أه�ها أساس�ة وع�اص� أر�ان ع�ة على ی��ي ال�أم�� عق�

 )268ص

 .ال�عاق� ��فا -1

 ).ال�أم�� م�ض�ع ض�ه ال��م� ال��� -2

 .ال�أم�� م�لغ -3

 ).ال�أم�� مقابل( ال�أم�� ق�� -4

 .ال�أم�� م�ة -5

 إلى ی�فع �أن ال���أم� الأول ال��ف ی�عه� ��ف�� ب�� اتفاق ال�أم�� عق� :ال�عاق� ��فا -1

 العق�، ب�� م��دة معل�مة م�ة خلال مع�� خ�� وق�ع حالة في ال�ال م� م�لغ ما ش��

 في ق���ها ت��ن  م�الغ ع�ة أو نق��ا م�لغا الأول ال��ف ال��م�" ال�اني ی�فع أن مقابل

 .العق� في عل�ه ال����ص ال�أم�� م�لغ م� ن���ا اقل م���عها
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 على ت�ققها و���قف ال�ق�ع م���له حادثة �أنه ال��� �ع�ف :ض�ه ال��م� ال��� -2

  .ال���أم� إرادة خاصة و��فة ال��عاق�ی� اح� إرادة م��

 ت�ق� ع�� ال���ف�� أو له ال��م� إلى ب�فعه ال��م� یل��م ال�� ال��لغ وه� :ال�أم�� م�لغ-3

 وال���أم� ال��م� ب�� ال���م العق� ال���ص وفقا وذل� ال�أم��، عق� في ال�ارد ال���

 ل���ی� ض�ور�  ال���ی� ه�ا لان ال�أم��، م�لغ ت��ی� عادة ال�أم�� وثائ� ت���� ح��

 .ال�أم�� م�لغ ت��ی� في ال���ة ولل���أم� ل�فعه ال���أم� �ه یل��م ال�� الق��

 لق�امه ث��ا ال��م� إلى له ال��م� ی�فعه ال�� ال��لغ ع� ع�ارة وه� :ال�أم�� ق�� -4

 ال��ی� وم� ال���، ر�� ع� أه���ه �قل لا ال�أم�� م� ر��ا الق�� و�ع��� ال���، ب���ل

 . الق�� �ق�ر ال��� أساس وعلى والق�� ال��� ب�� وث�قة ال�لة أن �ال���

 أن و��� الأداء، ال�����ة عق�د م� ال�أم�� عق� أن سا�قا ذ��نا ك�ا :ال�أم�� م�ة-5

 ل�ل� أساس ال����ة ال�م��ة وال�ح�ة أساسها على الاح��الات ت��ى مع��ة زم��ة وح�ة ت��ار

  )271ص، 2007، الهلالي علي ج�ال محمد ( .ال��لاد�ة ال��ة هي

   :ال�أم�� عق�وال��امات   ش�و� -ب 

  )271، ص2007، الهلالي علي ج�ال محمد (: ت���ل في      

 فعلا ت�ق� ق� ال��� كان فإذا ال���ق�ل، في م���لا ال��� ت�ق� ���ن  أن ��� -

 �ه وعل� فعلا ت�ق� ق� ال��� ���ن  وق� ، ص��ح غ�� ال�أم�� كان ال�أم�� إب�ام وق�

  . ال�ق�ع م����ل ال��� ���ن  وأن ال�الة، ه�ه في ال�أم�� ی�عق� فلا له ال��م�

 ح�وث ی��قف لا أ�: له ال��م� إرادة م�� على م��قفا ال��� ت�ق� ���ن  ألا ��� -

 .له ال��م� أو ال��م� إرادة على ال���
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 لا ال�ي الأخ�ار في وت���ل عل�ه، لل�أم�� قا�لا ال�أم�� م�ض�ع ال��� ���ن  أن -

  :م�ها عل�ها لل�أم�� م�لا ت��ن  أن ����

 :م�لا وم�ها: العامة والآداب ال��ام ت�الف ال�ي ال��ا��

 .ال�ه��� ع�ل�ات أخ�ار -1

 .مال�ة غ�امات ب�فع ال��� أخ�ار -2

 .ال���رات في ال��ار على ال���ت�ة الأخ�ار -3

 .ال�قام�ة أو ال�عارة ب�ار ت��ق ال�ي الأخ�ار -4

 . ح�ب ك�ق�ع ال���ة ال��ادقة أخ�ار

 .عل�ه ال��م� �ال�يء أض�ارا ت��� ال�ي الغ���ة الأم�ار که��ل :الق�ر فعل أخ�ار* 

  .ماد�ة ق��ة ذات أثار ت�ققها ع�� الأخ�ار ت��ن  أن -

 على ال�أم�� ���� لا و��ل� ماد�ة ال��� وق�ع ع� ال�ات�ة ال��ارة ت��ن  أن ��� أ�

 الأخ�ار ق��ة إث�ات ال�هل م� ���ن  و���� صاح�ها، ل�� س���ل�ج�ة ق��ة لها أش�اء

  .ال�اد�ة

  :وانق�اء ال�أم�� عق� ال��امات - ب

  :ال�أم�� عق� ال��امات -

 ال�اصة �ال��انات ال���ح �الإدلاء الال��ام الق�� ب�فع الال��ام: له ال��م� ال��امات/ 1

 .ال��� وق�ع ووق� �انه�س وأث�اء العق� إب�ام ع�� ذل� ���ن  ك�ا �ال���،
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 س�اده أو الق�� دفع ك�ف�ة مع�فة الأخ� ی��ل� الق�� ب�فع �الال��ام ��� ف��ا ح��

  .ال�فاء ع�م على ال���ت� ال��اء ومع�فة

 ال��فان ی�ف� ح�� وال��ان ال�مان ح�� م� �الق�� ال�فاء ت��ی� ال��ا�ة في ی��غي

 له ال��م� ی�فع �ان ال��فان ی�ف� وق� �الق�� ال�فاء زمان على ال�أم�� عق� إب�ام وق�

 أص�ح ل�� الأق�ا�، �اقي أجال ت��ی� العق� ��ق��ى ی�ف� ث� الق�� م� أول�ا ج�ءا لل��م�

 على ال���ل م� ال��م� ل����� وه�ا مق�ما، الأق�ا� دفع ال�أم�� ش��ات م� الع�ی� في

 ال��ان ح�� م� �الق�� ال�فاء ��� ما في أما ال��ا��، تغ��ة له ت�فل ال�ي الأم�ال

 ه�ه في و�ع��� ال��م� م��� في ی�فع ال�ی� أن على تق�ي ال�ي العامة للق�اع� ف�فقا

 لان ذل� ع�� ی�� ال��ائ� في ول�� ال�ائ� هي ال�أم�� وش��ة ال��ی� ه� له ال��م� ال�الة

 ما غال�ا �الق�� ال�فاء �ان �لاح� ح�� ال��ال، ه�ا في الاح��ار ت�ارس ال�أم�� ش��ات

 .ال��م� م��� في ی��

 ب��ف�� إما ��ل� أن الأخ� لل��عاق� ف���ز �ال��اماته ال��عاق�ی� �ق� ل� إذا حالة في

 ه�ه وفي ق�ائي ح�� ��ق��ى إما العق� ف�خ و��� العق� ف�خ �ل� ذل� ی�� ل� و�ذا العق�

 م�ل في یل�ا ل�ا ال��ة ت��ل وق� ال�قاضي م�ة ��لة لل��ا�� ضام�ا ال��م� ی�قى ال�الة

 على الاتفاق للأف�اد ت��ح ال�ي ال��ني القان�ن  م� 120 ال�ادة أح�ام ت���� إلى ال�الة ه�ه

 خاصة ق�اع� ل�ضع ال���ع ی��خل وق� ق�ائي ح�� إلى ال�اجة دون  تلقائ�ا العق� ف�خ

 ال�أم�� قان�ن  في ال��ائ��  ال���ع وضع ح�� ال��ال ه�ا في ال��ف�� م�الح ت���

 م� 16 ال�ادة ن�� ح�� �الق�� ال�فاء ع� له ال��م� ت�لف ع� لل��اء خاصا ت����ا

 الأك�� على ی�ما 15 خلال �الق�� ال�فاء له ال��م� على ���:" أنه على ال�أم�� قان�ن 

 رسالة ب�اس�ة إن�ارا له لل��م� ال��م� ی�سل ال�فع ع�م حالة وفي الاس��قاق تار�خ م�

 ���ز الأجل ه�ا انق�اء وع�� ی�ما، 30 خلال ال��ل�ب الق�� ی�فع �ان ال�ص�ل م���نة
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 الق�� دفع �ع� إلا العق� س��ان �ع�د ولا أخ� إعلان دون  تلقائ�ا ال��ان وف� لل��م�

  .ال��ان ت�قف م� أ�ام �10ع� العق� ف�خ في ال�� لل��م� ���ن  ك�ا ال��ل�ب

)41، ص2014-2013، ج�لالي حاج ح�ادوش ب� (   

  :�ال��� ال��علقة �ال��انات الإدلاء أو �ال����ح له ال��م� ال��ام ��� ما في أما

 ال��وف ��ل العق� إب�ام وق� ال��م� �عل� أن له ال��م� على أساسي ك��� ی��غي

 عاتقه على س�أخ�ها ال�ي للأخ�ار ال���ح ال�ق�ی� ال��م� ی���� ح�ى �ال��� ال��علقة

 ت���� م���عة الاس���ارات ن�اذج ان�از م� ال�أم�� ش��ات تق�م ال�الة ه�ه م�ل وفي

 الال��ام له ال��م� على ��� ك�ا وأمانة وض�ح ��ل له ال��م� عل�ها ���� م��دة أس�لة

 على الأث� لها ���ن  وال�ي العق�، إب�ام �ع� ال��� م� تغ�� ال�ي ال��وف ��ل �الإعلام

 رسالة ب�اس�ة لل��م� دق�قا ت����ا �ق�م �ان له ال��م� یل��م ال�أن ه�ا وفي ال���

 .ال����قة �ال��وف ����ه ال�ص�ل م���نة

 ال��م� �عل� �ان له ال��م� یل��م �ان:" على ال�أم�� قان�ن  م� 15/5 ال�ادة ن�� وق�

 حالة في إلا أ�ام 8 ی�ع�� لا الأجل وفي عل�ه ا�لاعه ����د ض�انه ع�ه ی��� ض�ر ��ل

 ل��" ال��ر به�ا ت�عل� ال�ي ال����ة الإ��احات ����ع ال��م� ی�ود وان القاه�ة الق�ة

 4 م�تها ال��د ح�ادث أما ساعة، 24 ال��ة ال�اش�ة وملاك أ�ام، 3 ال��ة ال��قة حالة في

   )41، ص2014- 2013، ج�لالي حاج ح�ادوش ب� ( .ال�ادث وق�ع وق� م� أ�ام

 :لل�ق�قة ال��الف ال����ح ع� ال���ت�ة ال��اءات - 

 حالة في ح�� ال��� وق�ع ووق� س��انه وأث�اء العق� إب�ام ع�� ال��اء ه�ا ی��ت� ق�

 م�الف ال����ح أو ال��ل��ة �ال��انات ال����ح ع�م حال��� ه�اك العق� إب�ام ع�� ال��اء

 أن لل��م� ت��� ال�أم��ي القان�ن  م� 19 ال�ادة وح�� ال��د ه�ا وفي ال��ة ���� لل�ق�قة
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 جاز ذل� له ال��م� رف� إذا ول�� ال�ق�قي، الق�� مع ی��اس� ��ا الق�� ب��ادة ��ل�

 .العق� ف�خ لل��م�

 ل�قـاء أو ال�ـ�اء ��ـ�ن  لل�عل�مات الع��� ال���ان أو كاذ�ة ب��انات الإدلاء حالة في أما

 م�لـــغ مـــ� لـــه ال�ـــ�م� ح�مـــان مـــع لل�ـــ�م� م���ـــ�ا حقـــا ال�اق�ـــة ال�ـــ�ة عـــ� ال��ف�عـــة الأق�ـــا�

 شــ�ل فــي ق��ــها قــ� لــه ال�ــ�م� ��ــ�ن  ال�ــي ال��ــالغ اســ��داد وثان�ــا ال��ــ� ت�قــ� إذا ال�ــأم��

 ف��ـا فقـ� ال�الـة ه�ه وت�� العق� س��ان أث�اء الإدلاء ع�م ع� ال���ت� ال��اء أما �،�تع� 

 ال��ـــ� تفـــاق� بـــ�� ی���ـــ� ال��ائـــ��  وال��ـــ�ع ج�یـــ�ة �ـــ�وف إحـــ�اث أ� ال��ـــ� تفـــاق� ��ـــ�

 أمـا ال�ـأم��، م�لـغ فـي حقه إسقا� ال��اء ���ن  ال��م� عل� دون  له ال��م� ���� ���ن  ال��

 ال��عــاد فــي ال�ــ�م� �ــإعلام ال��امــه ونقــ� الغ�ــ� فعــل أو ال���عــة فعــل ��ــ�� ال��ــ� كــان إذا

 �ف�ـخ ال��ال�ة أما خ�ار�� ب�� ال��م� ���ن  ذل� و�ع� ال��� تغ��ة في حقه �فق� لا ال���د

 عــ�م علــى ال���تــ� ال�ــ�اء حالــة وفــي الق�ـ� ب��ــادة ال��ال�ــة وأمــا ل�ــ��انه، ال�اق�ــة لل�ــ�ة العقـ�

ـــان�ن  فـــان ال��ـــ� وقـــ�ع وقـــ� الإدلاء ـــأم�� ق ـــ� ال��ائـــ��  ال� ـــى ال�ـــ�اء ��ـــ�د ل ـــ��� عـــ�م عل  تق

 بـــ�� مـــ� ت�ـــ�ع قـــ� ال�ـــأم�� شـــ��ات أن غ�ـــ� ال��ـــ�دة ال��اع�ـــ� فـــي ال�ادثـــة ب�قـــ�ع ال��ـــ��ح

 أدل إذا ال�ـأم�� م�لغ في له ال��م� ��ق�� �ق�ي ش�� ال�أم�� وثائ� ت����ها ال�ي ال��و�

 .�ال��امه

 او رأس�ال ال��لغ ه�ا ���ن  وق� ال�أم�� م�لغ �أداء ال��م� یل��م :ال��م� ال��امات/ 2

 م� الأداء ه�ا و���لف م�ه ال��م� ال��� ت�ق� ع�� وذل� تع���ات أو دور�ة إی�ادات

 �إدخال الأش�اص تأم�� ی���� ح�� الأض�ار على وال�أم�� الأش�اص على ال�أم��

 ح�ابي اح��ا�ي ت���� في وال����ل الادخار كع��� ال�ع���، غ�� أخ��  ع�اص�

 حل�ل أو ال��� ت�ق� ع�� ال�أم�� م�لغ ی�فع وق� ال��م�، ح�اب على له ال��م� ل�الح

 ت���ه ما ه�ا ال��فان اتفاق ح�� وه�ا دور�ة إی�ادات ش�ل على أو واح�ة دفعة إما أجاله

 یل��م اح��ا�ي عق� الأش�اص على ال�أم�� أن على"  ال��ائ��  ال��ني قان�ن  م� 60 ال�ادة
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 عل�ه ال����ص فعلا ال��� وق�ع ع�� ال���ف�� أو لل����� مع�� م�لغ دفع ال��م� ���ج�ه

 والق�اع� للاع��ارات ���ع ولا ال�ع����ة ال�فة له ل�� الأش�اص على فال�أم�� العق� في

 القاع�ة على ی��قف ال�ع��� مق�ار ف�ه ���ن  ال�� الأض�ار على ال�أم�� إل�ها ���ع ال�ي

 ن�� ح�� أخ��، وع�امل عل�ه ال��م� ال�يء وق��ة ال�� وق��ة ال��ان م�لغ ب�� ال����ة

 ع�� ماد�ة خ�ارة له لل��م� ت��� وال�ي م�اش�ة ت��ن  ال��ا�� إن الأض�ار على ال�أم�� أن

 .��ل�ها ال�ي الأش�اء م� ��يء ال��ر وتل�� ت�ققها

 ل�غ��ة �ه ال��م� یل��م ال�� ال�ع��� ق��ة في وت���ل م�اش�ة غ�� ت��ن  ك�ا

 ك�ا ال���ول�ة �ال�أم�� �ع�ف ما وه�ا �الغ�� ض�را له ال��م� ارت�اب ع� ال�ات�ة الأخ�ار

 م��رها كان س�اء له �ال��م� تل�� ال�ي والأض�ار ال��ائ� م� �ال�ع��� ال��م� یل��م

 وق�عها في ت���� أن ���� ال�ي أو م�ه م�ع�� غ�� خ�أ ع� نات�ة أو ال�ارئة ال�الات

 ت�� ال�اقعة وال���انات الأش�اء ت���ها ال�ي الأض�ار و��ل� م��ول�ة ت�� �قع�ن  أش�اص

 .له ال��م� ت��ف

 وأخ��ا ال�اص، خلفه أو العام ل�لفه أو له لل��م� عامة كقاع�ة ال�ع��� دفع و���

 ال�د�ة �ال��ق  ت����ها ی�� ل� إذا الأق�ا� دفع و��ل� ال�أم�� م�لغ س�اد أن نق�ل أن ����

 في م�ل�ة له� م��لفة أ��اف ب�� خلافات وت��ی�ه ال�أم�� ���لغ ال��ال�ة ت��� ما فغال�ا

  .ال��اع في للف�ل أخ��  جهات إلى الل��ء إلى م�ه� �ال�ع� ت�د� وق� ال�أم��

 : ال�أم�� عق� انق�اء -

 :له ال���دة ال��ة �انق�اء ال�أم�� عق� انق�اء -1

 وم� العق� خلالها ����  ال�ي ال��ة ت��ی� ��� له�ا م���� عق� ه� ال�أم�� عق�

 و��� ال�أم��، م�ة هي العق� عل�ها ����ل أن ال��ائ��  ال�أم�� قان�ن  أوج� ال�ي ال��انات
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 أو ���ة ت��ن  أن م��� ال��ة ت��ی� في ال���ة م�ل� فله� ال��عاق�ی� ل����ة وفقا ت��ی�ها

 .���ة ت��ی�ها ت� ال��اة على ال�أم�� في ال��ة ل�� أك��

 ال��ة الانق�اء ق�ل ال�أم�� عق� ی�ق�ي :له ال���دة ال��ة ق�ل ال�أم�� عق� انق�اء -2

 .�ف��ه و�ما ال��ف�دة �الإرادة �ان�هائه إما له ال���دة

 ال�أم�� عق� إنهاء ���� ال��ائ��  ال���ع كان :ال��ف�دة �الإرادة ال�أم�� عق� انق�اء -3

 كان ح�� الأخ��، ال�أم�� أن�اع سائ� دون  ال��اة على لل�أم�� �ال���ة ال��ف�دة �الإرادة

 في عل�ها ال��ف� ال��ة ان�هاء ق�ل ال��ف�دة، �إرادته ال�أم�� عق� ی�هي أن له ال��م� �إم�ان

 دفع ال�ي ال�ار�ة ال��ة ان�هاء ق�ل ك�ا�ة ب�ل� ال��م� اخ��ار ���� ��اء وق� أ� العق�

 ���ز" �ق�لها ال��ائ��  ال��ني القان�ن  م� 631 ال�ادة عل�ها ن�� ما وه�ا الق�� ع�ها

 ک�ابي �إخ�ار العق� م� وق� أ� في ی��لل أن دور�ة أق�ا� ب�فع ال��م ال�� له لل��م�

  ".اللاحقة الأق�ا� م� نف�ه ت��ا ال�الة ه�ه وفي ال�ار�ة، الف��ة ان�هاء ق�ل ال��م� إلى ی�سله

  :ع��م�ات ح�ل ال����ة الاق��اد�ة -2

  :تع��� ال����ة الاق��اد�ة -2-1

 أن ال��ور�  م� وله�ا الأش�اص م��لف إلى م��لفة أش�اء �ع�ي ال����ة م��لح إن

 وال��اب الاق��ادی�� ب�� ف��ا ال����ة تع��فات اخ�لف� وق� ومق��ل م��د تع��� ل�ی�ا ���ن 

 وت��اوز ال����ع في ال��اة ج�ان� ج��ع ت��ل الاق��اد�ة ال����ة أن على أج�ع� ول��ها

 ".الاق��اد� ال��� مفه�م ب�ل�

 ال��لف حالة م� الان�قال ����  ��ق��اها ال�ي الع�ل�ة"  أنها على ال�ع� ع�فها وق�

 ال���ان في وال��ه��ة ال��ر�ة ال�غ��ات م� الع�ی� ذل� و��اح�ها ال�ق�م حالة إلى
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 م�حلة ال���ي الاق��اد دخ�ل ��ق��اها ی�� ال�ي الع�ل�ة �أنها آخ�ون  و�ع�فها ،الاق��اد�

 )122، ص 2007الق���ي، م�ح�  (.ال�اتي ال��� ن�� الان�لاق

 ال�ان� على تق��� لا �أنها 1987 عام ك�ا�ه في ال����ة "EDGER OWEN" ع�ف وق�

 في ال��اه�� ودور ال���مة وأش�ال ال��اس�ة �الأف�ار ت�ت�� أنها بل ف��� الاق��اد�

 )40، ص2012، ����ني أح�� جاب� (.ال����ع

 الق�مي ال�خل ز�ادة إلى ت�د� ع�ل�ة" ع� ع�ارة �أنها الاق��اد�ة ال����ة ال�ع� ع�ف وق�

 إلى وص�لا ال���لفة الاق��اد�ة الق�اعات في ك��� ن�� وت�ق�� الأف�اد دخل ز�ادة و�ال�الي

)4، ص2014،ال��فات ال��وع علي (.والازدهار ال�ق�م
  

  :أه�اف ال����ة الاق��اد�ة -2-2

 اق��اد�ة أه�اف م� ت�ققه ل�ا الف�د ح�اة في و�الغة ك���ة أه�اف الاق��اد�ة لل����ة

 :ال�ال�ة ال�قا� في الاق��اد�ة ال����ة أه�اف تل��� و���� ،وس�اس�ة و����ة واج��اع�ة

 ؛ال��ا���� مع��ة م����  ت���� و�ال�الي ال�ق�قي ال�خل ز�ادة -

 ؛الع�ل ف�ص ت�ف�� -

 ؛ال��ا���� حاجات لإش�اع ال��ل��ة وال��مات ال�لع ت�ف�� -

 ؛لل��ا�� وال�قافي وال�عل��ي ال��ي ال�����  ت���� -

 ؛ال����ع ��قات ب�� والاق��اد�ة الاج��اع�ة الف�ارق  تقل�ل -

 ؛ال�ولة دی�ن  ت��ی� -

 .الق�مي الأم� ت�ق�� -
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 ع�ام(:ال���ل�ات ه�ه وم� أه�افها ت�ق�� ت����ع ح�ى م��ل�ات الاق��اد�ة لل����ة أن ك�ا

 )43-42، ص ص 2011،م��ور ع��

 ؛اللازمة وال�عل�مات ال��انات وت�اف� ال����� -

 ؛ال�لائ�ة ال����ل�ج�ة ت�اف� -

 ؛ال�����ة ال����ة ال��ارد ت�اف� -

 ؛والاس�ق�ار الأم� ت�اف� -

 .ال����ع أف�اد ب�� ال�����  ال�عي ن�� -

  :أه��ة ال����ة الاق��اد�ة -2-3

 ال�ي الأدوات أه� م� العال� في دولة لأ� الاق��اد�ة لل����ة ال����  الأه��ة ت���

 ال��ع�ة ث� ،أولا الاق��اد�ة ال��ع�ة ع� والاب�عاد الاق��اد� الاس�قلال على ال�ول ت�اع�

 ه�ه م� ال��ل� م� ����ها ال�� الاق��اد� وال��� ال�ق�م ت�ق�� ن���ة ال���لفة �أش�الها

 ال����ع أف�اد مع��ة م����  ت���� على تع�ل الاق��اد�ة ال����ة أن ك�ا ،�أن�اعها ال��ع�ة

 وس��ع��| ،م�ه� �ع�ل لا ل�� الع�ل ف�ص وت�ف�� ،الأف�اد ه�لاء دخ�ل ز�ادة خلال م�

 ت�ف�� على الاق��اد�ة ال����ة تع�ل ك�ا ،له� وال�عل��ي ال��ي ال�����  على ش� �لا ذل�

 الف��ة ت���� على تع�ل ك�ا ،ال��اس�ة وال��ع�ات �ال���ات ال����ع الأف�اد وال��مات ال�لع

 أما ،وس�اس�ا اج��اع�ا اس�ق�اره إلى ی�د� م�ا ال����ع ��قات ب�� والاج��اع�ة الاق��اد�ة

 وت�ق�� ال��لي ال�اتج ت���� على الاق��اد�ة ال����ة ف�ع�ل ال�لي الاق��اد م����  على

  .ال����د الاق��اد� ال����

 ك���  فائ�ة ال��� ��ر في ال�ي أو ال�ام�ة ال�ول في الاق��اد�ة ال����ة �أن ش� ولا 

 ما ال�ي الف��ة ه�ه ،ال��ق�مة ال�ول و��� ال�ول ه�ه ب�� الاق��اد�ة الف��ة ب�قل�ل ی�عل� ف��ا
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 �ع�ها ی�ال وما مع��ة ف��ات في سادت ال�ي الع�امل م� م���عة وج�د ل�لا ل��ج� كان�

  .الع��ي العال� دول م�ها العال� دول م� ك��� في الاق��اد�ة ال����ة أمام ل�قف سائ�

)14، ص2014، ال��فات ال��وع علي (  

  :أ�عاد ال����ة الاق��اد�ة -2-4

  )134-131، ص ص 2007، الق���ي م�ح� (: إن أه� أ�عاد ال����ة الاق��اد�ة هي 

 نق�� هي ال����ة أن حق�قة على ال�ع� ه�ا ����� :لل����ة الاق��اد�( ال�اد� ال�ع�-أ

 واك��اب ال��لف س�ات م� ال��ل� خلال م� ت��ق� ال����ة فإن و�ال�الي لل��لف،

 ب��اک� ی��أ الاق��اد�ة لل����ة ال�اد� ال�فه�م إن. ال��ق�مة ال�ل�ان في ال�ائ�ة ال��ائ�

 ال��اعة م� ال���ل أ� للع�ل، الاج��اعي ال�ق��� ب����� ���ح ال�� ال�ال رأس م� ق�ر

 ال��ق  وت���� ال�لعي، الإن�اج س�ادة ��ق� ال�� ال��� وعلى الآل�ة، ال��اعة إلى ال��و�ة

  .ال�اخل�ة

 ذل�. وث�قا ارت�ا�ا �ال����ع ال����ة مفه�م ارت�� وق� الاق��اد�ة لل����ة اص�لاح�ة مقار�ة

 .الإن�اجي اله��ل ت���ع إلى ت�د� ال����ع ع�ل�ة لأن

 في تغ��ات في ت���ل لل����ة الاج��اعي ال�ع� ج�ان� إن :لل����ة الاج��اعي ال�ع�- ب

 ال�خ�ل في الف�ارق  وتقل�ل الق�م�ة وال��س�ات ال��ان وات�اهات الاج��اع�ة اله�اكل

 .ال��ل� الفق� واج��اب

 وحل� إی�ی�ل�ج�ة، م�ها جعل عال��ا ال����ة ف��ة ان��ار إن :لل����ة ال��اسي ال�ع�-ج

  .الاس�قلال مع��ة م�ل ال����ة مع��ة

 لل����ة ال��اسي ال�ع� و�����. الاق��اد� والاس�قلال ال���ر ت���� ال����ة إن

 .ال��اش�ة الاس�ع�ار�ة ال��ع�ة جان� إلى الاق��اد�ة ال��ع�ة م� ال���ر
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 نف�ها ف�ض� ق� ال��ال ه�ا في ال�ولي وال�عاون  ال����ة ف��ة إن :لل����ة ال�ولي ال�ع�-د

 اله��ات �ه�ر و�لى ال�ولي ال�����  على ال�عاون  ت��ي إلى وقادت ال�ولي ال����ع على

  . ال�ولي ال�ق� وص��وق  ال�ولي كال��� ال�ول�ة

 لل��ارة العامة الاتفاق�ة أ�) GATT( الغات م���ة ن�أت ال����ات عق� وشه�

 ال����ة الأم� م�ت�� أ�) UNCTAD( الأون��اد م���ة ن�أة و��ل� ال�����ة وال�ع��فة

  .ت�اف�ا أك�� دول�ة علاقات ت�ق�� إلى ال����ات ه�ه وته�ف وال����ة، لل��ارة

 و�ف�ي ال��اة ج�ان� كل ���ل واسع مفه�م ال����ة مفه�م إن :لل����ة ال��ار�  ال�ع�- ه

  .ح�ار�ة ف�ة م��وع ���ا�ة ال����ة �أن ال�ع� و�ع��� ج�ی�ة ح�ارة م�ل� إلى

 ف�ه ت��� ح���  ب�اء ع�ل�ة هي بل ت���ل�ج�ة، اق��اد�ة ع�ل�ة م��د ل��� فال����ة

   .الإن�ان�ة وه���ها ش����ها ال����عات
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  ال�لاصة

 فإن و��ل� ،ف�ه وال���� ال��� لإدارة ال�����مة ال��اسات أن�ح م� ال�أم�� �ع���

 في ت���� ال��مة وه�ه ،له ال��م� إلى ال�أم�� ش��ات تق�مها خ�مة ع� ع�ارة ه� ال�أم��

 ت�عه� ال�ي ال�أم�� ش��ة إلى مع��ا م�لغا ی�فع أن مقابل له ال�ع�ض ال�اد� ال��� تغ��ة

 ال�أم�� م�لغ ال��اد م��ع�ة ت��ن  ال���ة أن أ� ،ال�غ�ى لل��� ال�اد�ة الق��ة ���اد له

  .ال�أم�� ف��ة خلال وق� أ� في ال�ع��� م�لغ

 ت�لقى م�س�ة ب�ل� فهي ،��ل�ها ل�� ال�أم�� خ�مة ب�ق��� ال�أم�� ش��ات وتق�م

 وص�ادی� ال���ك ت��ه ب�ل� وهي عائ� مقابل اس���ارها ل�ع�� له� ال��م� م� الأم�ال

  .الاس���ار

و��ا �ق�م ال�أم�� ب�ور �الغ الأه��ة على م��لف درجات ن��ها الاق��اد�، إذ ت�� 

أن لل�ام�� أث�ا إ��اب�ا على ال��� الاق��اد� لل��س�ات ال���� و���� اع��ار ال�أم�� م�آة 

ال����عات الاق��اد�ة على ذل� تلع� ش��ات  عاك�ة ل��� اله��لي وال�الي ل���لف

ال�أم�� دور ال�س�� ال�الي وت�فع للاق��اد ال��ء الأك�� م� الأم�ال ال���عة ب�اس�ة 

أولها م���ل في ت�ز�ع ال��اخ�ل والآخ� في ت���� رؤوس الأم�ال ال�ي ی�� اس���ارها ت�فق��  

اد �الفائ�ة ال����ة م� أجل ت�ق�� م� ق�ل ش��ات ال�أم�� ل��ق�� ع�ائ� تع�د على الاق��

  .ال����ة الاق��اد�ة

  

   



 

  

  

  ال�ان� ال����قي

  دراسة م��ان�ة ل���ة ال����ة لل�أم��

  )ال���لة SAAو�الة (

  :ت�ه��

 )SAAو�الة ال�أم�� (تع��� �ال��س�ة م�ل ال�راسة  -1

  ل�ل وتف��� الف�ض�ات�ت -2

  ال�لاصة
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  :ت�ه��

م� ف�ض وج�دها في ال��ق ال��ل�ة فهي  SAAلق� ت���� ال���ة ال����ة لل�أم�� 

تع��� م� أه� وأض�� ال���ات ال��مات�ة ال�ي ش�ل� خ�ماتها �ل ولا�ات الق�� ال���ي 

وتغ�ي ه�ه ال���ة �ل ف�وع ال�أم�� ل�ف�تها على الق�رات العال�ة وال�ي م���ها م� ال��اف�ة 

س�ق ال�أم�� ال��ائ��  ال��ی�ة مع ش��ات أخ�� في نف� الق�اع، فهي ت��ل ال��ارة في

���� ت���� على ح�ة مع���ة في م� أق�م ال���ات م� ح�� ال��أة، وذل� �اع��ارها

  .ال��ق خاصة في م�ال تأم��ات ال��ارات والأخ�ار ال��اع�ة
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  :)ال���لة SAAو�الة ال�أم�� (تع��� �ال��س�ة م�ل ال�راسة  -1

 م� �اق��اح و العامة ال��ی��ة ق�ار ���ج� 02/11/1976 في ال���لة و�الة تأس��

 م� ال�أم�� م��أة وتق��� ال���ي ال�����  على ش���ها ت�س�ع أجل م� ه�ا س��ف وح�ة

 04 رق� ال���ي ال���� ���اذاة  ال��الة ه�ه وتقع وال��ار�ة ال��اع�ة وال��س�ة ال��ا��

 م�ی� إلى �الإضافة م��ف�� 10ـ ب ال��الة ع�ال ع�د و���اوح ب�ع����ج، ب�ج إلى ال��د�

   (1) :ال��الة

 ال��الة ح�ة وت���ل ال��الة ل�� �ةئالقا ال��اعات ��ل �ق�م�ن  م�ام�� ولل��الة

 ال��ارات، تأم�� �م 70%، ح�الي ف�ها ��ا �ال��الة ال��ق  في الفعال ال�أم�� في 48في

 ال�أم�� �م 5%، الأش�اص تأم�� م� 15% ال��اع�ة، الأخ�ار تأم�� م� %10

 .ال���� 

 �ال��الة ال��ق  على ال����ة إلى ال��ی�ة الاق��اد�ة ال���لات �ل في ال��الة وته�ف

  :یلي ف��ا ال���لة و�الة ن�ا� و����ل

 :الأش�اص تأم�� -1

 ؛ال��اة على ال�أم��  

 ؛الإضافي ال�قاع� 

 ؛ال��ادث ض� الف�د� ال�أم�� 

 ؛ال�ف� ض� الف�د� ال�أم�� 

 الاش��اك مف��ح ال�أم��. 

   

                                                           
  �ال���لة )SAA( لل�أم�� ال��ائ��ة ال��الة - )1(
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 :ال��ع�دة الأخ�ار تأم�� -2

 ؛الانف�ار و ال���� ض� ال�أم�� 

 ؛ال�ه��ة الأخ�ار تأم�� 

 ال��اع�ة الأخ�ار تأم��. 

 :ال��ن�ة ال���ول�ة تأم�� -3

 ؛ال��اه أخ�ار ض� تأم�� 

 ؛ال��قة ض� تأم�� 

 ؛الاس�غلال �ئخ�ا ض� تأم�� 

 ؛ال��ادلات تأم�� 

 أن�اعه ال�قل تأم�� الآلي الإعلام أخ�ار تأم���. 

 :ال�ال�ة ال��ا�ات ق�اعات في كله وه�ا

 ؛ال�قل���ة ال��ا�ات 

 ؛ال��ي الق�اع 

 ؛وال��ف�ه ال��اضة ق�اع 

 ؛الف��قة ق�اع 

 ؛ال��ل�ة ال��اعات ق�اع 

 ال��ة الأع�ال. 

 :و�ائفها وأه� لل��الة ال�����ي له��لا

 ��ةائال��  ل���ة ال�����ي اله��ل م��نات مع�فة إلى ال��ل� ه�ا خلال م� س����ق 

 .ال��الة فئو�ا تق��� ث� �ال���لة، لل�أم��
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 :لل��الة ال�����ي اله��ل: أولا

 ح�� ال��الة م�ها ت���ن  ال�ي ال��الح م� م�ل�ة كل �ئخ�ا إلى ن���ق  عامة ��فة

  :یلي ك�ا ال�����ي اله��ل ����ها وع�ل��ها ال��الة في ال�اص ن�ا�ها م�ل�ة ل�ل

  SAA ال�أم�� ��الةل ی�ضح اله��ل ال�����ي): 01(ال��ل رق� 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 )ال���لة SAAو�الة ( دراسة م��ان�ة ل���ة ال����ة لل�أم��ال�ان� ال����قي         

 

 43 

  :ال��الة و�ائف تق���: ثان�ا

 وم�اق�ة وت���� ت���� ال��الة ��ئال�  بها �ق�م ال�ي ���ةئال�  ال�هام م� :�ال��الة ال�ع���-أ

 ات�اذ و��ا العامة، ال��ی��ة ��ف م� ال����ة ال��امج إلى �الإس�اد ال��الة ن�ا�ات وت�ج�ه

 .ال��الح وت���� ال��الة ���اسة وال�اصة اللازمة الق�ارات

 ال��و� ت�ف�� و�ع� ال��م� إل�ها ی�د ح�� ال��ائ� مع �ال�عامل م�لفة :الإن�اج م�ل�ة - ب

 ال�اخلي قان�نها أساس على معه� ال�أم�� عق�د �إی�اد و�ق�م والقان�ن�ة، ال�ع���ة اللازمة،

 .ال��ور�ة الإج�اءات ����ع الق�ام �ع� ال�أم�� أق�ا� م�ه� وت��ل�

 الق�ام مه��ها الأخ��ة ه�ه أن ح�� الإن�اج م�ل�ة ع�� مه��ها :ال��ازعات م�ل�ة -ج

 ش�ل في م�ها الأم�ال �إخ�اج تق�م ال��ازعات م�ل�ة ب���ا ال���ة إلى الأم�ال �إدخال

 .تع���ات

 :ال�ال�ة ال��اس�ة �الع�ل�ات تق�م: وال�ال�ة ال��اس�ة م�ل�ة -د

 ال��ل�ة؛ في أب�م� ال�ي العق�د ت�خل 

 ال��اس��ة الع�ل�ات وج��ع ال�ارج�ة وال�ع���ات ال�اخل�ة الأق�ا� ب����ل تق�م 

 �ال��س�ة؛ ال�اصة

 ال�� الفعال لل�ور ن��ا وذل� لل�ح�ة، الأساسي ال���ك هي ال��اس�ة م�ل�ة تع��� 

 .ال��مة ل�ق��� م�هل ش�� وه� خ��� �ال��الة و���� �ه تق�م

 :ال��الة دخل م�ادر

  یلي ف��ا ال���لة و�الة دخل ی���ن: 

 ال���أم�؛ أق�ا� م���ع 

 الاح��ا��ة؛ الأم�ال و الأق�ا� ع� ال�ات�ة والف�ارد الأر�اح 
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 ال�أم��؛ إعادة ش��ات م� عل�ها ت��ل تع���ات 

 أخ��  إی�ادات. 

 :ال��الة فقاتن

 :یلي ف��ا ت���ل

 له�؛ لل��م��� ال���ة ت�فعها ال�ي ل�ع���اتا 

 وال���ة ال�عای�ة ونفقات وال��اس�ة ال��لاء وع��لة العامة وال�فقات الإدارة ��وفاتم 

 ال��ي؛ والف��

 ال�����ة وال��ا�ع كال�س�م أخ��  نفقات.  

  :ل�ل وتف��� الف�ض�ات�ت -2

  .الاق��اد�ة ال����ة على ا��ابي تأث�� له ال�أم�� ش��ة اس���ار إن :الف�ض�ة ال�ئ���ة

 خــــلال مــــ� وذلــــ� الــــ���ي الاق��ــــاد ب�ــــاء فــــي وأساســــي مهــــ� دور ��ال�ــــأم لق�ــــاع إنّ 

 ال�احـــة مـــ� جــ�ا لـــه �لــ��و  لـــه لل�ـــ�م� الأمــان �فـــل� أنــه أه�هـــا ومـــ� هــا،ی�دی ال�ـــي ال��ــائف

 جهـة،وم� مـ� هـ�ا ة�ـالإن�اج �ـهیكفا ادة�ـوز  لـه، ة�ـال�ع��  الـ�وح رفـع إلـى �د�ی م�ا �ة�وال��أن

 ال���عــــة الأق�ــــا� خــــلال مــــ� وذلــــ� ة�الاق��ــــاد ع�ال��ــــار  ل�ــــت��  فــــي �ــــاه�� أخــــ��  جهــــة

 ك�ـــا ال��ـــ�غلة، ال�ـــ�وة علـــى وال�فـــا� ة،�ـــالإن�اج ة�ـــال�فا ادة�ـــوز  �ة،یـــع� صـــ�ر فـــي فهـــا�وت��

 ال�عـاملات م�ـال في ة�اق��اد ة�أه� له ك�ا ة�وال��ار  ة�الائ��ان ال�قة ��ت�ع في �ا�أ �اه��

 ق�ـــاع ن�ـــ� كـــ�ل� م�ـــافة، �ـــة�ق ��ـــت�ق خـــلال مـــ� الـــ���ي الـــ�خل فـــي وال��ـــاه�ة ة�ـــال�ول

 الأمــ�ال ل�غ�ــ ات�ــع�ل وهــي م�ــ�وعة ��ــغ ات�ــلع�ل كق�ــاة �إدخالــه اســ�ع�اله أســيء ��ال�ــأم

 هـــــ�ه مـــــ� لل�ـــــ� كـــــأداة  �ـــــ���م� ال�قابـــــل وفـــــي �،�ال�ـــــأم وســـــ�اء علـــــى �الاع��ـــــاد خ��صـــــا

 ال�ئ���ة وم�ه ن����ج ص�ة الف�ض�ة .ال��ارسات
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  :الف�ض�ة الف�ع�ة الأولى

  ال�أم�� ه� وس�لة ل��اجهة أو ال��ف�ف م� خ�ائ� الأخ�ار: الف�ض�ة ن�

 في ی���لان ال�ئ��ان واله�فان ال��ا�� لإدارة م�ع�دة أه�افا ال�اح��� مع�� ���ح

 Mehr&hedges أما الأدنى، ال�� إلى ال��لفة وتقل�ل ال��ا��ة تأث��ات م� ال��ف�ـف

إدارة ال��ا�� لها  إن" وت���قات مفاه�� :ال��ا�� إدارة" ال�لاس��ي ك�ابه�ا في ف�ق�لان

 �ع� ما أه�اف- ال��ارة ق�ل ما أه�اف - :م���عة م���عة م� الأه�اف ���فاها إلى ف����

  .ال��ارة

 م� ال���آت أو ف�ادلأا ة�ح�ا إلى یه�ف ن�ام أو وس�لة أنه علىال�أم��  ع�ف� 

 م�ل ع�ء نقل ����  ع� وذل� م�ها، ال��م� خ�ارلأا ت�ق� ع� ال�اش�ة ة�ال�اد ال��ائ�

 ال�ي ة�ال�ال ال��ارة م� ج�ء ع� له ال��م� ��ب�ع�  ی�عه� ال�� ال��م� إلى خ�ارلأا ه�ه

 ع�ت��ة مع�ف ة�إح�ائ ة�اض�ر  ��اد�ل وفقا م����ة م��دة أق�ا� مقابل في وذل� ی����ها

 وال�ی� ،)ال�أم�� ش��ات(ال��م��� إلى خ�ارلأا ه�ه ل�ت��  ����  ع� ة�الع�ض لل��ائ�

 حالة في أخ��  ة�مال ا�م�ا ل��ف�� أو ال��ائ�، ه�ه ع� له� ال��م� ��تع�  على ی�افق�ن 

   .�ال��� م�علقة خ�مات ��ل�ق� أو وق�عها،

 وت�اب�� ال�ال�ة ب�امج وما ف�ها، وال���� ال��ا��ة م�ع خلال م� ال��ا�� تقل�ل ����

 ح�وثها ف�صة تقل�ل ����  ع� ال��ا��ة مع ال�عامل ل��اولات أم�لة س��  ال��ارة م�ع

 م�ه ��ن � الآخ� ال�ع� أن ح�� في ال��ارة ح�وث م�ع م�ها اله�ف ��ن � ات�ال�ق� و�ع�

  .وقع� إذا ال��ارة ش�ة في ال����

 ع� ال����ة الأع�اد قان�ن  اس���ام خلال م� إج�الي ���ل تقل�لها ���� وال��ا��ة

 ه�ه على و��اء ل�ق�ی�ات، ال��صل ���� ال�ع�ض، وح�ات م� ك��� ع�د دمج ���� 

 ش��ة م�ل ل����ة ���� ما ل����عة ة�ال���ق�ل لل��ائ� معق�ل ���ل قة�دق ال�ق�ی�ات
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 نف� �ع� ت�اجه وال ال�ع�ض ه�ا ل��ل ن���ة خ�ارة ح�وث ة�إم�ان تف��ض أن ال�أم��

  الف�ع�ة الأولى ة�الف�ض نـ�� و��الي .ال��ارة اح��ال

  :ال�ان�ةالف�ض�ة الف�ع�ة 

  .ن ش��ات ال�أم�� هي ال�ح�ات الاق��اد�ة ال�ي ته�ف إلى ت�ق�� ال��حإ :الف�ض�ة ن�

 وال�خاء ال��ح ت�ق�� إلى ته�ف ال�ي ال�ال�ة ال��س�ات ب�� م� ال�ام�� ش��ات تع�

 مقابل لع�لائها للأف�اد الاج��اع�ة ال��مات ل�ق��� على ن�ا�اتها تق�م ح�� الاق��اد�،

 م� وذل� لها ی�ع�ض�ن  ال�ي الأخ�ار م� وتأم��ه�، ال��مة ه�ه مقابل تأم���ة أق�ا� دفع

 اس���ارها ل�عاد الأم�ال ت���ع على تع�� أنها ،ك�ا ت�ققها ال����ل ال��ارة تقل�� خلال

 ال����قي وال��ا� الع�ل�ات إدارة في ت���ل ئ���ةر  ب��ائف تق�م ك�ا ال�ال�ة الأوراق في

 بها لا���هان أم�ال رؤوس ت���� على تع�ل أن ��� وجه أك�ل على أن���ها ت�د� ول�ي

  الف�ع�ة ال�ان�ة ة�الف�ض نـ�� و��الي .م��ق�لا ال���قعة ال��اماتها ل�غ��ة

  :ال�ال�ةالف�ض�ة الف�ع�ة 

  .الاق��اد�ةل���ات ال�أم�� دور فعال في ت�ق�� ال����ة : ن� الف�ض�ة

 ��الأخ ه�ا ع�ف ولق� �م�ای إلى الاس�قلال م�� م����ا ت��را ��ال�أم ق�اع ع�ف لق�

 جعل ال�ي الأخ��  الإصلاحات �ع� و 07-75 الأمـ� ص�ور �ع� خاصة مل���اً  ت��را

  .ة�الاق��اد ة�ال��� ع�لة دفع في ومه� فعال ورد  ��لل�أم

ك�ا أن ق�ام ش��ات ال�أم�� �اس���ار الأم�ال ال����عة ل�یها إن�ا ��اع� ����قة غ�� 

م�اش�ة في ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة لل�ولة ول�� ��� ح�ا�ة م�الح ح�لة ال�ثائ� ض� أ� 

ت�اوزات في الع�ل�ة الاس���ار�ة لأن الأم� �ق��ي ض�ورة وج�د ق�ان�� ورقا�ة ت��� 

ة �الاس���ارات في ش��ات ال�أم�� مع الأخ� �ع�� الاع��ار الع�اص� �ع� ال��ارد ال�اص

  ال�ع�ة ال�ال�ة ة�الف�ض نـ�� و��الي. الأساس�ة للاس���ار وهي ض�ان ال���لة ال����ة
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  :�لاصةال

 م� ح�ی�ة ول�� ف�ها ال�ف��� ح�� م� �ة�ق� ال�أم�� ف��ة أن اس�����ا الأخ�� وفي

 ه�ا في رأی�اه ما وه�ا ال�أم��، إلى الإن�ان ل��ء ادة�ز  إلى أد� ال�� ال�عامل، ح��

 ف�� له، ��تعار  ع�ة �ه�ر على ساع�ت ال�ي ة���تار  ت��رات �ع�ة م� أنه ح�� الف�ل،

 وف� ال�ال م� م�لغا ال���ف�� إلى أو له ال��م� إلى ی�د� أ� ال��م� �ه یل��م عق�" أنه ب��ها

 له ال��م� ی�فع أن مقابل ذل� أو العق� في ال���د ال��� وق�ع حالة في مع�� ت�ت��

 م� ی���ن  العق�د م� عق� كأ� ال�أم�� عق� وأن ،"ة�دور  أق�ا� أو م��دا م�لغا لل��م�

  .امه�لق وأر�ان م�اد�

 م��لف م� فه�تعار  تع�ت ح�� ال����ع، في ك���ة ة�أه� له لل��� أن واس��ل��ا

 ی��قف �يال م���ل م��ق�ل حادث" أنه على ال�أم�� ن�� وجهة م� ع�ف ح�� ال��ان�

 على م�اع�ة م���ات ع�ة وه�ال� ،"العق� ب��ه�ا ت� الل�ی� ال��ف�� م� أ� إرادة على

 وخاصة، وعامة ة،�واق��اد ة،�مع��  أخ�ار وهي أخ�ار، ع�ة إلى ی�ق�� وأنه ح�وثه،

 ال�عامل �اول� ال�ائ�، �ال�غ��� ت���� ال�ي ال��ا�� عة�ل�� ون��ا. وال���ة ال���ن  وأخ�ار

 أه� وم� له�ب���  أو ال���، اق��ام أو الاح�فا� أو ال���، تقل�ل أو تفاد� خلال م� معها

  .ال�أم�� ن�� هي ل�ال���  ��ق 
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  ال�ات�ة

 ال��ائف خلال م� وذل� الاق��اد�ة ال����ة في وأساسي مه� دور ال�أم�� لق�اع إن

 ال�احة م� ج� له و��ل� له لل��م� الأمان ��فل أنه أه�ها م� ال�أم�� ش��ات ت�دیها ال�ي

 ت���ل في ��اه� أخ��  جهة وم� ، جهة م� ه�ا الإن�اج�ة ز�ادة إلى ی�د� م�ا وال��أن��ة

 وز�ادة ع�ی�ة ص�ر في وت���فها ال���عة الأق�ا� خلال م� وذل� الاق��اد�ة ال��ار�ع

 ،ال��افة الق��ة ت�ق�� خلال م� ال���ي ال�خل في أ��ا ��اه� ك�ا ،الإن�اج�ة ال�فا�ة

 وذل� م��ودة ن�ائ�ها أن إلا ال����ة ال��ق  في ال���ف�ة ال�أم��ي ال����ج م�ف�ة ت��ع ورغ�

 ال���ادلة غ�� ال�قة ه� ال�ئ��ي ال���ل أن إلا ،ال��ائ��  ال����ع في ال�أم���ة ال�قافة لغ�اب

 ع��ما ال�أم�� ش��ات مع ال��عامل أو الف�د أن ح�� والأف�اد ال��ائ��ة ال�أم�� ش��ات ب��

 .ذل� على م���ا كان إذا إلا ال�أم�� ش��ات إلى ی�ه� لا

 ش��ات أم�ال اس���ار وأث� ال�أم�� أه��ة ع� ن��ة إع�اء ت� ال��� ه�ا خلال وم�

 ال�راسة ه�ه خلال وم� ال���ي الاق��اد في م�اه��ه م�� وت��ان ،)ال�أم�� أم�ال( ال�أم��

 :كالآتي ذل� و�ان ال��ه�ة الف�ض�ات وص�ق ص�ة اخ��ار ت�

 ال�ي الأخ�ار ل���ة ن��ا وذل� ،ق���ها ی�رك أن الف�د على ح���ة ض�ورة ال�أم�� -

 .ح�اته ته�د أص���

 ت���ع في ومه� ك��� دور تلع� ح�� ،ال�ال�ة ال��س�ات م� ال�أم�� ش��ات وتع� -

 م�الات في الاس���ار ن�� وت�ج�هها ،ال���لفة ال��ادر م� ل�یها ال���اك�ة الأم�ال

 .الاق��اد� وال�خاء ال��� ت�ق�� في ��اه� ��ا ،م���عة

 ع�لة دفع على تع�ل فهي ،الاق��اد�ة ال����ة في وأساسي فعال دور ال�أم�� ال���ات -

 ال�ال�ة الاح��ا�ات وت�ف�� ت���ل في ال��اه�ة خلال م� وذل� الاق��اد�ة ال����ة

 .الاق��اد�ة الأن��ة ل���لف
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  ��ائجال: أولا 

 ال����ة ال���ة م����  ت�� ال�ي ال���ان�ة وال�راسة ،ال��ض�ع ه�ا دراسة خلال م�

  :ال�ال�ة ال��ائج إلى ال��صل ت� ،ال���لة و�الة SAA لل�أم��

 ،ق�� دفع ن��� له ال��م� وه� ،ال��ف�� أح� ��ق��اها ���ل ع�ل�ة ه� ال�أم�� -

 ه�ا ی�فع ��ق��اه ،ال��م� وه� الآخ� ال��ف م� الغ�� ل�الح أو ل�ال�ه تعه� على

 .الأخ�ار ح�ة م� تقلل تعاون�ة علاقة فه� ،مع�� خ�� ت�ق� ع�� مع�� أداء الأخ��

 الأخ�� ه�ا ت�و�� خلال م� ال���ي الاق��اد في وأساس�ا هاما دورا ال�أم�� یلع� -

 عل�ها ال���ل) SAA لل�أم�� ال����ة ال���ة(  ال�أم�� ش��ات ل�� دة�ال�� �الأم�ال

  . م�اش�ة غ�� ����� ال���ي الاق��اد في ��اه� فه� و�ال�الي ،ال�أم�� وثائ� ح�لة م�

 ق�اع على) SAA لل�أم�� ال����ة ال���ة(  الع��م�ة ال�أم���ة ال���ات ه���ة -

 ال����ة إلى ال�أم�� أم�ال ت���ل ی�د� ال�� الأم� ال��ائ��ة ال��ق  في ال�أم��

 .الاق��اد�ة ال��س�ات وس��ات أسه� ش�اء في اس���ارها دون  ال��ائ� ب�� أو الع��م�ة

 لق�اع ال�لي الإن�اج على ال��اع�ة والأخ�ار ال��ارات على ال�أم�� ف�عي ����� -

 ال�أم���ة ال�قافة غ�اب ی��� ما وه�ا ، الف�ع�� ه�ی� الإج�ار�ة ن��ا ،ال��ائ��  ال�أم��

 م����  على بها الق�ام ت� ال�ي ال���ان�ة ال�راسة أك�ته ما وه�ا ،ال��ائ��  ال��ا�� ل��

 ال�عي ن�� أجل م� ك���ة جه�د ب�ل ����عي ال�� الأم� ،ال���لة و�الة ال���ة

 .الإشهار�ة وال��لات الإعلان ���� ع� وذل� ال����ع أف�اد ب�� ال�أم��ي

  ق��احاتالا: ثان�ا 

 ق�اع ل����� م�اعاتها م� ب� لا ال�ي الاق��احات �ع� وضع ���� الأخ�� وفي

 :في ت���ل وال�ي الاق��اد�ة ال����ة في أك�� ول��اه��ه ال�أم��
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 ال�أم�� ق�اع في العاملة ال����ة ال��ارد ل����ة خ�ة وضع ال�ولة على ی��ج� -

 .م����ة ف��ة خ��ات ت��اج ال�ي ال��الات في وخاصة

 ووضع لل��دة ب�امج اع��اد خلال م� وذل� ال�أم�� ش��ات ب�� م�اف�ة خل� -

 .ش��ة كل ت���ع على والع�ل ال��مة أداء م�اصفات

  .ل��ائ�ها اس�ها�س ���ح تأم���ة ش��ة كل وق�ام ال�أم���ة ال��مات ب����� الاه��ام -

  آفاق ال�راسة: ثال�ا 

 ال��ائ��ة ال�أم�� ش��ات ع� ن��ة إع�اء حاول�ا ال��ض�ع له�ا دراس��ا خلال م�

 معال�ة في ال��سع نأمل ل�ا ،ال�قائ� �ع� ف�ه أن أك�� ،ال���ي الاق��اد في وم�اه��ها

 : ال�ال�ة ال��اض�ع خلال م� ال��ض�ع

 .ال��اف�ة �ل في ال�أم�� ش��ات ل�� ال�أم���ة ال��مة ت���� ت���ات -

 .ال��اف��ة ال���ة ل��ق�� ال�أم�� ل���ات ال�املة ال��دة -

  .ال��ائ��  ال�أم�� س�ق  ل�فع�ل أداة  الإسلامي أو ال��افلي ال�أم�� -

  



 

  

  

  قائ�ة ال��اجع

   



 قائ�ة ال��اجع

 

 53 

   :قائ�ة ال��اجع

  :ال���

  .الأردن ، دار ال�ام�،01، ال��عةرة ال��� وال�أم��إدا ،)2007(أسامة ع�مي سلام، .1

ال���ك ( م�اس�ة ال���آت ال�ال�ة"، )2011(إیهاب ن��ي إب�اه�� ح�� ت�ف�� م��فی .2

  .�عة الأولى م���ة ال����ع الع��ي، ال�)وش��ات ال�أم��

 لل��� ال�راق م�س�ة، ال��اس�ة في ش��ات ال�أم��، )2015(، ن�ال فارس الع��ي .3

   .ال��ائ� ، وال��ز�ع

ة الأولى، دار ال�فاء ل�ن�ا، ، ال��عال����ة الاق��اد�ة، )2012(جاب� أح�� ����ني .4

  .م��

ل��عة ال�ان�ة، دار الأوائل، ا ،ال�أم�� و�دارة ال��ا�� ،)2010(ح��ي محمد ع��قات .5

  .م��

  .، ال��عة الأولى، دار ال�فاء، ع�ان"م�ادئ ال�أم��" ،)1998(ز�اد رم�ان .6

، ال���� الع��ي ال��ی�، الإسلام وال����ة ال����ة، )س. د(ع�� ال�ح�ان الع����  .7

  .�عةجامعة الإس���ر�ة، م��، ب�ون �

ل��عة الأولى، دار ال��ا�ة ا" إدارة ال�أم�� وال��ا��" ،)2012(ف�اض ع�فات إب�اه�� .8

  .�لل��

  .، دار أسامة الأردن ال��عة الأولىال�أم�� م�ادئه، أن�اعه، )2008(ع� ال�ی� فلاح .9

ال����ة الاق��اد�ة والاج��اع�ة وال�غ��� اله��لي في ، )2011(ع�ام ع�� م��ور .10

  .ال�عل�� ال�امعي، دار الأولى ��عة، الال�ول الع���ة

ة الأولى، ، ال��عال����ة الاق��اد�ة في العال� الع��ي، )2014(علي ال��وع ال��فات .11

  .دار جل�� ال�مان، ع�ان



 قائ�ة ال��اجع

 

 54 

ولى، ، ال��عة الأإدارة الاس���ار ب�� ال����ة وال�����، )2009(قاس� نا�� عل�ان .12

  .دار ال�قافة لل��� وال��ز�ع

  .، ای��اك لل��اعة وال���، م��ش��ات ال�أم��م�اس�ة ، )2002(م��اء محمد �ع��ه .13

ال��عة الأولى دار ، م�اس�ة ال��س�ات ال�ال�ة ،)2007(محمد ج�ال علي الهلالي .14

  .ال��اهج، ع�ان

، ال��عة "اق��اد�ات ال�ق�د وال���ك وال��س�ات ال�ال�ة" ،)2009(محمد صالح الق���ي .15

  .الأولى إث�اء لل���

، ال��عة الأولى، م�س�ة �اس�ة في ش��ات ال�أم��الع���ة ال�، )2015(ن�ال فارس .16

 .ال�راق لل��� وال��ز�ع

، دار )ن���ات وس�اسات وم�ض�عات( ال����ة الاق��اد�ة، )2007(الق���ي م�ح� .17

  .وائل لل���، الأردن

  :الق�ام�� وال�عاج�

 .ب��وتدار صادر، ،06ال��ل�  ،01،ال��عة ل�ان الع�ب ،)1997(اب� م���ر، .1

، دار ال��ی�، القام�س ال����، )2013(�عق�ب الف��وز آ�اد� م�� ال�ی�محمد ب�  .2

 .القاه�ة

  :ال�سائل ال�امع�ة

، م���ة ماس�� دور ال�أم�� في ت���ة الاق��اد ال���ي، )2015-2014(���اد خ��ة .1

  .ة ع�� ال���ـ� بـ� �ادیـ�ت��� مال�ة نق�د وتأم��ات، جامع

أش�ال ش��ات ال�أم�� وت���اتها في ، )2014- 2013(ب� ح�ادوش حاج ج�لالي .2

.، م���ة ماس��، ت��� مال�ة نق�د وتأم��ات، جامعة ع�� ال���� ب� �اد��ال��ائ�



 

  

 

 

 قائ�ة ال�لاح�
   



 فه�س ال�����ات

 

 56 

  ملاح�

  : 01مل�� 



 

  

  

  

  ال�����ات فه�س
   



 فه�س ال�����ات

 

 58 

  فه�س ال�����ات

 9-1  ..........................................................................  :مق�مة

  ال�أم�� ال���ات اس���ار ح�ل ن���  م�خل ال����  ال�ان�

 11  ............................................................................  :ت�ه��

 12  ...................................................  :مفاه�� عامة ح�ل ال�أم�� -1

 12  ...............................................  :مفاه�� عامة ح�ل ال�أم�� -1-1

 12  ................................................  لل�أم��ال�ع��� الاق��اد� : أولا

 13  .............................................................  :أن�اع ال�أم��: ثال�ا

 15  ............................................................  :أه��ة ال�أم��: را�عا

 16  .........................................................  :م�اد� ال�أم��: خام�ا

 18  ..................................  :ال���ل�ات الأساس�ة لع�ل ش��ة ال�أم�� -1-2

 18  ..............................................  ن��ة عامة ح�ل ش��ة ال�أم��: أولا

 19  .........................................  :م�اخ�ل وم�ار�� ش��ة ال�أم��: ثان�ا

 23  ......................................  خ�ائ� وأ��اف عق� ش��ة ال�أم��: ثال�ا

 25  .....................................  :�ان وش�و� ال��امات ش��ة ال�أم��أر : را�عا

 32  ...........................................  :ع��م�ات ح�ل ال����ة الاق��اد�ة -2

 32  ..............................................  :تع��� ال����ة الاق��اد�ة -2-1



 فه�س ال�����ات

 

 59 

 33  ...............................................  :أه�اف ال����ة الاق��اد�ة -2-2

 34  ................................................  :أه��ة ال����ة الاق��اد�ة -2-3

 35  ................................................  :أ�عاد ال����ة الاق��اد�ة -2-4

 37  ..........................................................................  ال�لاصة

  )ال���لة SAAو�الة ( ل���ة ال����ة لل�أم��دراسة م��ان�ة ال�ان� ال����قي  

 39  ............................................................................  :ت�ه��

 40  ..............  ):ال���لة SAAو�الة ال�أم�� (تع��� �ال��س�ة م�ل ال�راسة  -1

 44  .....................................................  :ت�ل�ل وتف��� الف�ض�ات -2

 47  .........................................................................  :ال�لاصة

 49  ...........................................................................  ال�ات�ة

 53  ....................................................................  :قائ�ة ال��اجع

 56  ............................................................................  ملاح�

  58  .................................................................  فه�س ال�����ات

مل��   



 

  

  

  فه�س الأش�ال
   



 فه�س الأش�ال

 

 61 
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  :ال�ل��

 ال��س�ـــات  مـــ� ب�صـــفها، ال�ـــأم��  شـــ��ات  فـــي الاســـ���ار  أه��ـــة مع�فـــة  إلـــى  ال��ـــ�  ��ـــعى

ال�ال�ــة ال�ــي ت�ــارس دورا مه�ــا فــي ال��ــا�  الاق��ــاد� والاج��ــاعي، مــ� ح�ــ� ج�ــع الأق�ــا� وادخارهــا، 

 ل�غ��ـــة م�اســ�ة أر�ــاح ت�ق�ـــ� أجــل مــ�، الاق��ـــاد�ة ال��ــاة فــي م��لفـــة م�ــالات فــي اســـ���ارها ثــ�ومــ� 

ـــات وتـــ�ف��، ال��اماتهـــا ـــات ل��اجهـــة ال��اســـ�ة الاح��ا��  و��فـــة وت��ـــ�. ال���قعـــة غ�ـــ� الاق��ـــاد�ة ال�قل�

 ال��ـا�� تقل�ـل جانـ� إلـى، وت�ـغ�لها ال��احـة ال�ال�ـة ال�ـ�ارد ت��ـ�� في ال�أم�� ش��ات في الاس���ار

 الاق��ــاد فــي ال�ــأم�� ل�ــ��ات ال�هــ� الــ�ور  ت�ضــ�ح إلــى ال��ــ� ��ــعى ��ــا، ع�هــا ال�ات�ــة الاســ���ار�ة

  .ت�اجهها ال�ي ال�ع�قات ومع�فة

  وت�صــل، ال�ــأم�� شــ��ات فــي الاســ���ار و��فــة ل��ــاح اللازمــة الع�امــل أهــ� إلــى  ال�عــ�ف ثــ� ومــ�

 ،الاق��ــاد�ة ال����ــة فـي ال�ــأم�� ل�ــ��ات ال�هـ� الــ�ور ت�ــ�� ال�ـي الاســ���اجات مــ� م���عـة  إلــى  ال��ـ�

  فـــي  لل��ـــاه�ة  ال�ـــأم��  شـــ��ات  فـــي  ال����ـــل  ال�ـــأم��  ق�ـــاع ل��ـــ���  ال��صـــ�ات  مـــ�  وم���عـــة

 .ال����ة ع�ل�ة

  الاق��اد�ة ال����ة ،ال�أم�� ش��ات ،الاس���ار، ال�أم�� : ال�ف�اح�ة ال�ل�ات

Abstracts : 
The research seeks to know the importance of investing in insurance 

companies, as they are one of the financial institutions that play an important 
role in economic and social activity, in terms of collecting and saving premiums, 
and then investing them in various areas of economic life. In order to achieve 
adequate profits to cover their obligations and provide appropriate reserves. To 
face unexpected economic fluctuations. The function of investing in insurance 
companies is to allocate and operate the available financial resources and reduce 
the investment risks resulting from them. The research also seeks to clarify the 
important role of insurance companies in the economy and to know the obstacles 
they face. 

And then to identify the most important factors necessary for the success of 
the investment function in insurance companies, and the research reached a set 
of conclusions that clarify the important role of insurance companies in 
economic development, and a set of recommendations for the development of 
the insurance sector represented by insurance companies to contribute to the 
development process. 
Keywords: insurance, investment, insurance companies, economic development 


