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 اعتمادمن أهداف علیها  تصادیة بإنجاز ما قامت بتخطیط لهلكي تقوم المؤسسة الاق

لأن و  على التسییر جید والذي یعمل على تحكم في مختلف التكالیف ومنها التكالیف الجبائیة

المؤسسة، استوجب علیها استحداث ما یسمى بالتسییر الضریبة عبارة عن عبء على عاتق 

  . دنیتهاتلعلى إیجاد طرق الجبائي لتوفیر إمكانیة للمؤسسة في التعامل مع الجبایة و 

 الأمنولهذا على المؤسسة الاهتمام بالتسییر الجبائي وسعي لتفعله بهدف تحقیق 

ئي ویستوجب إدراجه في التي یمنحها التشریع الجبا الجبائي والاستفادة من التحفیزات

الإستراتجیة العامة للمؤسسة لتقلیل من المخاطر الجبائیة التي تهددها وذلك بتقدیم الشروحات 
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ة عن طریق الحصول على التدفقات المالیة من خلال التخفیض في القدرات المالیة للمؤسس

التكالیف الجبائیة وبالتالي الرفع من المردودیة المالیة، كما أن له أهمیة في القرارات المالیة 

  . في مراحل نشاط المؤسسة ومن هذا نلاحظ أن للتسییر الجبائي تأثیر على الأداء المالي

أثر التسییر  ماهو: على نحو التالي لهذا البحث كالیةیمكننا صیاغة الإش، ومما سبق

  ؟الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة ىالجبائي عل

  : وللإجابة على الإشكالیة یمكن أن نقسمها إلى مجموعة من الأسئلة الفرعیة التالیة
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  تمهید 

وذلك لما ، تصادیةأصبح من أكبر اهتمامات المؤسسة الاقإن مصطلح الأداء المالي 

من دور في المعرفة شاملة للوضعیة المالیة للمؤسسة ومدى تحقیقها لأهداف المسطرة  یلعبه

ولتقییم الأداء ، وارد المتاحة وترشیدها في إعداد خطط مستقبلیةموذلك بالاستخدام الأمثل لل

الذي بفضله نستطیع و  المالي یجب استعمال معاییر ومقاییس وهذا ما یسمى التحلیل المالي

  .معرفة وضعیة المؤسسة

، ولكن هناك عوامل تأثر على الأداء المالي ومنها الضریبة أو بصفة عامة الجبایة

 تحقیق الأمن الجبائي سمى بالتسییر الجبائي من اجل العمللذا استوجب خلق ما ی

یمنحها المشرع وسعي وراء تحقیق أداء مالي  من الامتیازات التي وبالإضافة إلى الاستفادة

اء الأدولتوضیح أكثر بنوع من الشرح والتحلیل قسمنا هذا الفصل إلى مبحثین هما ، جید

المالي في المؤسسة  الجبائي وأثره على الأداءالتسییر و ، المالي في المؤسسة الاقتصادیة

  .الاقتصادیة
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  الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة :المبحث الأول

وأهمیته في المؤسسة الاقتصادیة  سنتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم الأداء المالي

  .ومؤشرات تقییمه بالتحلیل المالي

  أهمیتهو  الاقتصادیة المؤسسة فيالأداء المالي  مفهوم: المطلب الأول

خذ تؤ ن للأداء العام للمؤسسة والتي یجب أ لمالي أحد الجوانب المكونةا الأداءیعتبر 

لى الأداء المالي وسیتم في هذا المبحث التطرق إ، داءبعین الاعتبار في إي محاولة لتقییم الأ

تلیها معاییر ، إلى مفهوم الأداء المالي وأهمیته من خلال التطرقفي المؤسسة الاقتصادیة 

  .والعوامل المؤثرة فیه الأداء المالي

 مفهوم الأداء المالي  :أولا

  :المالي ومن بینهاهناك عدة تعاریف للأداء 

أو  نشطتها الجاریة أو الرأسمالیةسواءا من أ مدى قدرة المؤسسة على تولید إیرادات" -1

نشطتها من اجل مكافأة عوامل الإنتاج وفقا للنظریة الاستثنائیة وتحقیق فائض من أ

  1."الحدیثة

لي جزءا من الأداء الكلي للمؤسسة حیث یركز على استخدام مؤشرات اویمثل الأداء الم" -2 

مالیة لقیاس مدى انجاز الأهداف وهو الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي تمارسها 

  2."سسة ویساهم في إتاحة الموارد المالیة وتزوید المؤسسة بفرص استثماریةالمؤ 

للتعرف على الوضع المالي القائم في المؤسسة یركز  أداةومما سبق فان الأداء المالي هو 

 الموارد المالیة إتاحةویساهم في  الأهدافعلى استخدام مؤشرات مالیة لقیاس مدى انجاز 

  .الاستثماریةزوید المؤسسة بالفرص تو 

  

                                                             

أطروحة ، قیاس وتقییم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالیة، عبد الغني دادن) 1(

  .36ص، 2007، جامعة الجزائرمقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة

تخصص ، نیل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادیةمذكرة  لاقتصادیةاثر هیكل راس المال على الاداء المالي للمؤسسة ا، الرؤوفبوطویل عبد ) 2(

  .38ص2014، جامعة بسكرة، مالیة و حوكمة الشركات
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  أهمیة الأداء المالي  :ثانیا

  :نذكر منها أهدافتحقیق عدة  إلىتسعي المؤسسة  

  التوازن المالي -1

للمؤسسة  المالي باستقرار هدف مالي تسعى الوظیفة المالیة لبلوغه لأنه یمسهو 

الدائمة التي تسمح  الأموالبین رأس المال الثابت  ظة معینةلح التوازن المالي: " ویمثل

باحتفاظ به وعبر الفترة المالیة ویستوجب ذلك التعادل بین المدفوعات والمتحصلات او 

  ."بصفة عامة بین استخدامات الأموال ومصادرها

ن التوازن المالي یساهم في توفیر السیولة والیسر المالي للمؤسسة أمما سبق یظهر 

  1:النقاط التالیةبلوغ هدف التوازن المالي في  أهمیةوتكمن 

  .تامین تمویل احتیاجات الاستثمارات بأموال دائمة_ 

  .ضمان تسدید جزء من الدیون أو كلها في الأجل القصیر وتدعیم الیسر المالي_ 

  .الاستقلال المالي للمؤسسة اتجاه الغیر_ 

  نمو المؤسسة -2

یعتبر نمو المؤسسة عامل أساسي من عوامل تعظیم قیمتها ولهذا فان قرارات النمو 

وهي ، جد هامة للمؤسسة الاقتصادیة تیجیةافالنمو وظیفة إستر  ستراتیجیةإتتمیز بأنها قرارات 

نجاعة تخطیطها المتعلق بجانب التطور التوسع البقاء  ظاهرة تعكس مدى نجاح و

وبذلك یمكن اعتبار النمو وظیفة تشكله السیاسات المحددة لحجم الاستثمارات ، الاستمرار

الطاقات  إنماءوهیكل سیاسات التمویل وتحدید غایات النمو في  الأرباحوسیاسات توزیع 

  .الكلیة المتاحة للمؤسسة

  

  

                                                             

 ،مذكرة نیل شهادة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبة، المالي في المؤسسة الاقتصادیة الأداءمساهمة الرقابة الداخلیة في تحسین ، شیتور يعل)1(

  .52ص2014، جامعة بسكرة ،تخصص فحص محاسبي
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  المردودیةو  الربحیة -3

دارة كفاءة وفعالیة إ قرارات وتقیس مدىتمثل الربحیة نتائج عدد كبیر من السیاسات وال

تمثلت نسب الربحیة بالدراسة من خلال العائد على حقوق الملكیة و ، لید الأرباحالشركة في تو 

ویقیس هذا المتغیر النسبة التي یحصل علیها ، الصافیة مقسومة على حقوق الملكیة الأرباح

بین العائد على المال المستثمر في الشركة ویتوقع ان تكون العلاقة  رأسالمساهمون مقابل 

 1.حقوق الملكیة وعوائد الأسهم علاقة موجبة

 السیولة -4

تقیس السیولة بالنسبة للمؤسسة قدرتها على مواجهة التزاماتها القصیرة او بتعبیر اخر 

إلى  مخزونات والقیم القابلة التحقیقتعنى قدرتها على التحویل بسرعة الاصول المتداولة ال

موال متاحة فنقص السیولة او عدم كفایتها یقود المؤسسة الى عدم المقدرة على الوفاء او أ

  مواجهة التزاماتها وتأدیة بعض المدفوعات 

  توازن الهیكل المالي -5

تغطي الموارد  یعني ان الموارد الدائمة تغطي استخدامات الثابتة والاصول المتداولة

مؤسسة في عسر مالي المقرضین وعدم وقوع ال جل ضمان حقوققصیرة الأجل وذلك من أ

وعلیه یمكن . للموارد المالیة ن التكلفة المالیة تلعب دورا مهما في التخصیص الأمثلأي أ

  :حصر الأداء المالي في انه یسلط الضوء على الجوانب الآتیة

  .الهدف منه هو تعظیم قیمة المؤسسة وثورة المساهمو  تقییم ربحیة المؤسسة

  .ة المؤسسة في الوفاء بالالتزاماتلة المؤسسة والهدف منه تحسین قدر تقییم سیو 

  .تقییم تطور نشاط المؤسسة وذلك بغیة معرفة سیاسة المؤسسة في توزیع الأرباح

  2.تقییم مدیونیة حجم المؤسسة من اجل تحسین القدرة الكلیة للمؤسسة

  

                                                             

  .52ص، مرجع سابق، علي شیتور)1(

، مذكرة لنیل شهادة ماستر في العلوم التجاریة، تفعیل الرقابة المالیة لتحسین الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة، سهتالي عبلة، عماري الهام )2(

  .42ص، 2015، جامعة البویرة، تخصص مالیة المؤسسة
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  العوامل المؤثرة على الاداء المالي :ثالثا

  1:المؤثرة على الأداء المالي فیما یليتتلخص العوامل 

  الهیكل التنظیمي  -1

، عمالهاع المتغیرات المتعلقة بالمؤسسة وأطار الذي تتفاعل فیه جمیهو الوعاء أو الإ 

ویؤثر على أداء المؤسسة من خلال المساعدة في تنفیذ الخطط بنجاح عن طریق تحدید 

تسهیل تحدید الادوار للإفراد والمساعدة في و ، الاعمال والنشاطات التي ینبغي القیام بها

  .فعالیة اتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي تسهل اتخاذ القرار بأكثر

  المناخ التنظیمي  -2

وبصورة ایجابیة وكفاءته من  الأداءیقوم المناخ التنظیمي على ضمان سلامة 

التعرف و  لرسم صورة للأداءعطاء معلومات لمتخذي القرارات وإ ، المالیةو  الإداریةالناحیتین 

  .في تصرفهم في أموال الشركات الأداءلمعاییر  الإداریةعلى مدى تطبیق 

  التكنولوجیا -3

هي عبارة عن الأسالیب والمهارات والطرق المعتمدة في الشركة لتحقیق الأهداف 

والتي تعمل على ربط المصادر بالاحتیاجات وعلى المؤسسة تحدید نوع ، المنشودة

التكنولوجیا من  أنوذلك بسبب  أهدافهاوالمنسجمة مع  أعمالهالوجیا المناسبة لطبیعة التكنو 

  .ابرز التحدیات التي تواجه المؤسسات

  الحجم -4

كبیرة الحجم ویعتبر من العوامل  أومتوسطة  أویقصد به تصنیف المؤسسات صغیرة 

وكلما  الأداءو  المالي للمؤسسات حیث هناك علاقة طردیة بین الحجم الأداءالمؤثرة على 

  .ازداد عدد المحللین المالیین والمهتمین بها

  

  

                                                             

  .45-44ص، مرجع سبق ذكرهالرؤوف، بوطویل عبد ) 1(
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  مؤشرات التقییم الأداء الماليو  التحلیل المالي: المطلب الثاني

  مفهوم التحلیل المالي -1

على معلومات یعتبر التحلیل المالي معالجة منظمة للبیانات المتاحة بهدف الحصول 

توقع ما و  الحاضرو  تستعمل في عملیة اتخاذ القرار وتقییم أداء المؤسسات في الماضي

  1.سیكون علیه في المستقبل

تحدید أهم نقاط القوة والضعف المالي التي تواجهها المؤسسة وقد إلى  یهدف التحلیل المالي 

المستقبل أو لإعداد تقریر للإدارة العلیا یقوم بالتحلیل المركز المالي والتنبؤ المالي للشركة في 

ویقدم أیضا لتحلیل لجهات الخارجیة مثل محل الائتمان بالبنك التجاري لتحدید الملائمة 

  2.المالیة للشركة عند التقدم للحصول على قروض

التحلیل المالي هو عبارة عن قراءة ترجمة المعلومات التي تتضمنها القوائم المالیة ثم فمنه و  

جل رسم أتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة من على هذا الأساس و ، هم مضمونهایلها لفتحل

 .الخطط وتوجیه السیاسات المالیة المستقبلیة

  أنواع التحلیل المالي -2

 یمكن النظر إلى التحلیل المالي باعتباره أنواعا متعددة یكمل بعضها الآخر وهذه

  :أهم هذه الأسس مناستنادا إلى أسس مختلفة و الأنواع ناتجة عن التبویب الذي یتم 

  الجهة القائمة بالتحلیل: 2-1

  :یلي استنادا إلى الجهة القائمة بالتحلیل یمكن تبویب التحلیل المالي إلى ما

أو قسم أو  به التحلیل المالي الذي یتم بواسطة موظف یقصد:التحلیل الداخلي:2-1-1

، مثل الإدارة المالیة، ضمن الهیكل التنظیمي للمنشأةإدارة أو أیة وحدة تنظیمیة أخرى تقع 

                                                             

تخصص إدارة  ،مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، الوضعیة المالیة في المؤسسة الاقتصادیة، محمد عمیري، محمد كنقوش) 1(

  .12ص، 2005، جامعة سعد دحلب البلیدة ، الأعمال

  .151ص، ت.د ،مصر، م.د، الأنصارياسامة عبد الخالق )2(
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الخ وعادة ما یهدف هذا التحلیل إلى خدمة إدارة المنشأة ...التدقیق الداخلي، قسم المحاسبة

  .في مستویاتها الإداریة المختلفة

، یقصد به التحلیل الذي تقوم به جهات من خارج المؤسسة:التحلیل الخارجي:2-1-2

ومن أمثلة هذه ، ولتحقیق أهدافها، التحلیل إلى خدمة هذه الجهات الخارجیةویهدف هذا 

والبنوك المركزیة والغرف ، القائمون بأعمال التسهیلات المصرفیة في البنوك: الجهات

  1.الخ...الصناعیة ومدقق الحسابات الخارجي

  الأسلوب المتبع في هذا التحلیل:2-2

 2:الماليحسب هذا الأسلوب یوجد نوعان للتحلیل 

نه یعتمد في دراسة الوضعیة إبموجب هذا النوع ف:أسلوب التحلیل بالنسب المالیة:2-2-1

والغرض من ذلك ، وهذه النسب متعددة، حسابات النتائج المالیة انطلاقا من المیزانیة وجدول

  .تحدید مصادر التمویل وكذلك معرفة خطر عدم التوازن

وفق هذا النوع یتم تحلیل :التوازن الماليأسلوب التحلیل عن طریق مؤشرات :2-2-2

، دورة الاستغلال، دورة الاستثمار(الوضعیة المالیة للمؤسسة على أساس ثلاث دورات رئیسیة 

  .وذلك بمقارنة عدة سنوات من اجل استخراج جمیع التغییرات) والدورة النقدیة

  التحلیل المالي أهمیة وأهداف -3

  .أهمیة التحلیل المالي :3-1

  :تكتسي نتائج عملیة التحلیل المالي أهمیة كبیرة والمتمثلة في 

 تحدید مدى كفاءة الشركة في جمع الأموال من جهة وتشغیلها من جهة أخرى .  

                                                             

  .14ص، مرجع سبق ذكره، شنوف خیرة، یخلف امینة) 1(

  .29ص 2004، عمان، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الاتجاهات المعاصرة قي التحلیل المالي، ولید ناجي حیالي)2(
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 الحصول على مؤشرات تبین فعالیة المؤسسة وقدرتها على نمو .  

 التحقق من مدى كفاءة النشاط الذي تقوم به المؤسسة.  

 طیط المالي للمؤسسةالمساعدة في عملیة التخ.  

 یعتبر كمؤشر على مدى نجاح أو فشل الإدارة في تحقیق أهدافها.  

  الحقیقي للمؤسسةمؤشر للمركز المالي.  

 1. إعداد الجو المناسب لاتخاذ القرارات الملائمة

تختلف أهداف التحلیل المالي من مؤسسة إلى أخرى سواء : أهداف التحلیل المالي:3-2

تحلیلا داخلیا لذا یمكن للمحلل المالي أن یصل إلى الأهداف التالیة  أوكان تحلیلا خارجیا 

  .من خلال عملیة التحلیل

  .الأهداف الداخلیة: 3-2-1

  :هناك عدة أهداف داخلیة للتحلیل المالي وهي

 التعرف على حقیقة الوضع المالي للمنشأة. 

 الحكم على كفاءة الأداء الإداریة. 

  التشغیلیة المطبقةتقییم الخطط والبرامج. 

 الحكم على جدوى الاستثمار في المنشأة. 

 بیان وضع ومستوى المنشأة في القطاع الذي تنتمي له. 

 المساعدة في اتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقییم. 

 الحكم على مستوى أنظمة الرقابة المستخدم. 

                                                             

جامعة ، إدارة الأعمال، الماجستیر علوم التسییرمذكرة لنیل شهادة ، الأداءفي تقییم  الأساسيالمنهج الحدیث للتحلیل المالي ، عماربن ملك ) 1(

  .16ص،2011، منتوري قسنطینة
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  الأهداف الخارجیة 3-2-2

  الاقتراض أین یطلب من المؤسسة تقدیم تقاریر تعتمد البنوك على التحلیل المالي في

 .عن سیولتها معرفة قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها

  مقارنة الوضعیة المالیة للمؤسسة مع المؤسسات الأخرى من نفس القطاع وإظهار

 .نقاط القوة والضعف التي تتمیز بها المؤسسة

 لیة للمؤسسةاقتراح سیاسات مالیة لتغییر الوضعیة المالیة الاستقلا. 

 1.تقییم جدوى الاستثمار في المؤسسة 

  مؤشرات تقییم الأداء المالي -4

المالي للمؤسسة في تقییم الأداء من أهم المؤشرات المالیة  أدوات التحلیل الماليإن  

  .المال العامل والخزینة إلى النسب المالیة ورأسوسیتم التطرق 

  النسب المالیة :4-1

سة قیم العناصر االتحلیل المالي وتنصب على در  أدوات أقدامتعتبر النسب المالیة من 

على  وأهمیةدلالات ذات مغزى  إضافةالظاهرة في القوائم المالیة والتقاریر المحاسبیة بهدف 

  .البیانات الواردة بهذه القوائم

  تعریف النسبة المالیة :4-1-1

تعتبر النسب المالیة من أهم الأدوات المستعملة في دراسة وتحلیل الوضعیة المالیة  

بسط ولأخر  أحداهماهي علاقة نقدیة بین متغیرین :للمؤسسة ویمكن تعریف النسب كما یلي

مقام وتستخرج النسب المالیة من البنود المتناسقة من القوائم المالیة الختامیة أو غیرها من 

ومعاني كاملة حتى یتسنى لإدارة المؤسسة مقارنتها ، ول إلى دلالات معینةالمصادر للوص

بنسب مالیة سابقة والاستفادة منها في اتخاذ القرارات ورسم السیاسات ویشترط في هذه 

  2.النسب أن تكون قادرة على كشف وقیاس نقاط القوة والضعف

                                                             

  .14ص، مرجع سبق ذكره، شنوف خیرة، یخلف امینة) 1(

  .50ص، مرجع سبق ذكره، سهتالي عبلة، عماري الهام)2(
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  أنواع النسب المالیة: 4-1-2

  نسبة السیولة  

إلى مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها الجاریة عندما یحین تشیر السیولة  

  1.میعاد استحقاقها أي أن الأصول تتحول إلى نقدیة بدورها في سداد التزاماتها قصیرة الأجل

تعبر هذه النسبة عن مقارنة الأصول قصیرة الأجل مع الخصوم نسبة السیولة العامة 

  .قصیرة الأجل

  الدیون قصیرة الاجل/الأصول المتداولة =نسبة السیولة العامة 

نسبة السیولة المختصرة هي مدى تغطیة المؤسسة لالتزاماتها في المدى القصیر وتعطي 

  :بالعلاقة التالیة

  الدیون قصیرة الاجل / قیم الاستغلال  –تداولة مالأصول ال=نسبة السیولة المختصرة 

المؤسسة على المصادر المختلفة تعتبر هذه النسب عن مدى اعتماد نسب التمویل _ 

  .للتمویل

  الاصول الثابتة / الأموال الدائمة =نسب التمویل الدائم 

  ة تتوضیح هذه النسبة مدى تغطیة الأموال الدائمة للأصول الثاب

  الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة =نسبة التمویل الخاص 

  الخاصة الهاأمو توضح هذه النسبة مدى تغطیة المؤسسات لأصولها بواسطة 

  نسب الربحیة_ 

من أنشطتها التشغیلیة مقارنة رباح الأقدرة المؤسسة على تولید لتقییم  النسبتعبر 

  2.بالنفقات وغیرها من التكالیف التي تكبدتها خلال فترة محددة من الزمن

  

                                                             

، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، علوم اقتصادیةتحلیل وتقییم الاداء المالي لشركات التامین مذكرة لنیل شهادة ماستر في ، عبد الصمد كانش)1(

  .8ص، 2014

  .43_42ص، 2008، ىالطبعة الاول.، رام االله فلسطینالتحلیل المالي، فهمي مصطفى الشیخ) 2(
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  المبیعات/صافي الربح =نسب صافي الربح على المبیعات 

  الجید للمؤسسة مجمل نشاطها  الأداءارتفاع هذه النسبة یدل على 

  مجموع الأصول/صافي الربح =نسبة صافي الربح على الاصول 

وتعتبر هذه النسبة مؤشر على مدى ربحیة الشركة بالنسبة لجموع أصولها وتقیس 

  . لتولید الأرباح كفاءة الإدارة في استخدام الأصول

اعتماد المؤسسة في تمویل لنا هذه المجموعة من النسب مدى  تقیس نسب المدیونیة_ 

استثماراتها على مواردها المالیة الذاتیة وعلى الأموال الأجنبیة على اعتبار أن الأموال 

الخاصة لا تكفي عادة لتمویل الاستثمارات تقاس مدیونیة المؤسسة بمجموعة من النسب من 

  1.أهمها

  : لعلاقة التالیةیتم حساب نسبة المدیونیة الكاملة وفق ا:نسبة المدیونیة الكاملة

  الأموال الخاصة /إجمالي الدیون =نسبة المدیونیة الكاملة 

  : یتم حسابها وفق العلاقة التالیة:نسبة الاستقلالیة المالیة

  .مجموع الخصوم/الأموال الخاصة = نسبة الاستقلالیة المالیة 

  المردودیة :4-2

  المردودیة الاقتصادیة :4-2-1

مدى مساهمة الأصول اقتصادیة في تكوین نتیجة  وتقیس المردودیة الاقتصادیة

  : الاستغلال ویمكن حسابها بالعلاقة التالیة

  الأصول الاقتصادیة/ نتیجة الاستغلال بعد الضریبة = المردودیة الاقتصادیة 

تعرف بأنها ذلك المقیاس الذي یشیر إلى مدى قدرة المؤسسة و المردودیة المالیة:4-2-2

  2.على تحقیق الأرباح

                                                             

قاصدي مرباح  جامعة، ،مذكرة لنیل شهادة ماستر، دور استخدام ادوات التحلیل المالي في تقییم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة، سارة قدوري) 1(

  . 10_9ص ، 2015، ورقلة

، الجزائر، دار المحمدیة العامة، الطبعة الاولى، التشریع الجبائي على مردودیة المؤسسة وهیكلها المالي أثر، ناصر دادي عدون، یوسف مامش) 2(

  .20ص، 2008
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  : ویمكن حسابها بالعلاقة التالیة

  الأموال الخاصة / النتیجة الصافیة = المردودیة المالیة 

  احتیاجاته و  رأس المال العامل:4-3

  رأس المال العامل :4-3-1

  تعریف رأس المال العامل_ 

الذي یمول و  هو جزء من الأموال الدائمة أي التي تاریخ استحقاقها یتجاوز السنة

ولذا ، الأصول المتداولة التي یمكن أن تصبح سائلة في فترة تقل عن السنةبعض عناصر 

ؤسسة من میمكن ال أمانفأهمیته تتجلى من خلال الأمان الذي یوفره للمؤسسة فهو هامش 

  1.من سنة الأقلزانیة یمواجهة الخاطر التي تحدثها بعض عناصر الم

  طرق حساب رأس المال العامل بأسلوبین _ 

 الدائمة الأموالیعبر رأس المال في هذه الحالة عن العلاقة بین ى المیزانیة أسلوب أعل_ 

  .الثابتة الأصولو 

  ة تالثاب الأصول–الدائمة  الأموال=المال العامل  رأس

  الثابتة الأصول – الأجلالدیون الطویلة + الخاصة  الأموال= 

  .المحددة له المتغیراتو  س المال العاملیرتكز هذا الأسلوب على تحدید أصل رأ

  زانیة یأسلوب أسفل الم_ 

الدیون قصیرة و  المتداولة الأصولس المال العامل في هذه الحالة عن الفرق بین یعبر رأ 

قدرة المؤسسة على الاستجابة  المیزانیة مدى ىأدنالمال العامل من  رأسحیث یمثل  الأجل

  .للاستحقاقات قصیرة الأجل

  الدیون قصیرة الاجل  –المتداولة  الأصول= المال العامل  رأس

  الدیون قصیرة الاجل–قیم جاهزة + قیم محققة +المخزونات =

                                                             

، تخصص تسییر المؤسسات، الماجستیر في علوم التسییرمذكرة لنیل شهادة ، المالي للمؤسسة الاقتصادیة قیاس وتقییمالاداء ، عادل عشي) 1(

  .49ص ، 2002، جامعة محمد خیضر بسكرة
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 حتیاجات رأس المال العامل ا:4-3-2

یتطلب النشاط الاستغلالي لأي مؤسسة من المؤسسات توفیر مجموعة من العناصر   

للمؤسسة تتولد مصادر ومن خلال النشاط الاستغلالي ، )إلخ...، الموردون، المقرضون:مثل(

تمویل قصیرة الآجال فتجدده وهي الدیون الممنوحة من طرف الموردین والتسبیقات التي 

یدفعها بعض العملاء من أجل طلبیة معینة وبینما تساهم هذه المصادر في تمویل جزء من 

ل ا الجزء المكموهذ، الأصول المتداولة فإنه یتطلب على المؤسسة البحث عن الجزء الكامل

  .احتیاجات رأس المال العامل هو ما یطلق علیه

  حتیاج رأس المال العامل للاستغلالا_ 

المال العامل ویتمیز  لرأسفي الاحتیاج  أهمیة الأكثرحیث یشتمل على العناصر 

یمكن حسابه من و  دورة الاستغلال إلىدیون  أوبانتماء جمیع عناصره سواء كانت حقوق 

ویعطى بالعلاقة ، موارد الاستغلالو  بأجزاء الفرق بین استخداماتخلال المیزانیة الوظیفیة 

  1:التالیة

 موارد الاستغلال –استخدامات استغلال = رأس المال العامل للاستغلال  احتیاج

  المال العمال خارج الاستغلال رأس احتیاج

 تحسب بالفرق بینو  یتمثل في الاحتیاج المالي المولد خارج نشاطات دورة الاستغلال

موارد خارج الاستغلال دیون متنوعة ویعتبر و  الاستخدامات خارج الاستغلال حقوق متنوعة

  2:ویعطى بالعلاقة التالیة، عموما كعنصر ثانوي في الاحتیاج في رأس المال العامل

موارد خارج –الاستخدامات خارج الاستغلال = راس المال العامل خارج للاستغلال  الاحتیاج

  الاستغلال

  

  

                                                             

مالیة  ،مذكوة لنیل شهادة ماستر في العلوم التجاریة، التحلیل المالي واهمیته في تحلیل المؤشرات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة، قاسي ایمان) 1(

  .58ص، 2015، جامعة البویرة ،الؤسسة

  .59ص، مرجع سبق ذكره، قاسي ایمان) 2(
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  س المال العامل الإجمالياحتیاج رأ

رأس المال خارج ل العامل للاستغلال والاحتیاج رأس الما وهو مجموعة احتیاج 

  .الاستغلال

رأس  احتیاج+ ل العامل للاستغلال رأس المااحتیاج = احتیاج رأس المال العامل الإجمالي 

  المال خارج الاستغلال

 الخزینة -5

الخزینة هي عبارة عن الفرق بین الأصول ذات السیولة الفوریة والدیون ذات  

أي كل عنصر من الأصول سیتحول إلى سیولة فهو عنصر ایجابي ، الإستحقاقیة الحالیة

  1.في الخزینة وأي عنصر من الدیون بلغ استحقاقه فهو یمثل عنصر سلبي لها

  السلفات المصرفیة  –القیم الجاهزة = الخزینة 

  :علاقة أخرى لحساب الخزینة إعطاءویمكن 

  س المال العامل احتیاج رأ –س المال العامل رأ= الخزینة 

السائلة التي تحت تصرف المؤسسة لذلك فهي على درجة  الأموالفالخزینة هي مجموعة من 

  :كبیرة بالنسبة للمؤسسة للتعبیر عن توازنها المالي وسیولتها وتأخذ ثلاث حالات هي

  خزینة سالب، خزینة معدومة، موجبةخزینة 

  

  

  

  

  

  

                                                             

  .54ص، مرجع سبق ذكره، سهتالي عبلة، عماري الهام) 1(
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  التسییر الجبائي وأثره على الأداء المالي :المبحث الثاني

حدوده إلى  أهدافهو  مفهومهمن لتسییر الجبائي لكل ما یخص اسنتطرق في هذا المبحث 

  الذي یحدثه على الأداء المالي  وأثر

  هدافهأمفهوم التسییر الجبائي و : المطلب الأول

العامل الجبائي في  إدراجیعتبر التسییر الجبائي فرع من فروع التسییر المالي ویعني 

 صناعة القرار ویهدف الى تمكین المؤسسة من الاستفادة من مزایا جمیع الاختیارات الجبائیة

الاختیارات و  الطرق أحسنتجنیبها التكالیف الجبائیة من خلال تمكین المسیر من انتقاء و 

  1.بقواعد التشریع الجبائي الالتزامتوظیفها لفائدة المؤسسة في ظل و  الجبائیة

  مفهوم التسییر الجبائي  -1

یمكن أن تستخدم لصالح ، یعني ان الضریبة التي هي بمثابة التزام قانوني للمؤسسة

وان یقوم ، المؤسسة وان تصبح متغیرا فعالا في إستراتیجیتها بدلا من السلبیة اتجاه الجبایة

  2:ت الجبائیة المتاحة للمؤسسة مع الاخذ بعین الاعتبارابالاختیار بین الخیار  المسیر

 النصوص التشریعیة الجبائیة .  

 خصوصیات مؤسسة .  

 درجة المخاطر الجبائي. 

  

  

  

                                                             

، 2009، جامعة المسیلة، صنع القرار في المؤسسة الاقتصادیة، الملتقى الدولي، فعالیة التسییر الجبائي في ترشید صناعة القرار، حواسزواق ) 1(

  . 1ص 

جامعة  ،محاسبة و جبایة  ،مذكرة لنیل شهادة ماستر مالیة ومحاسبة، ائي ومخاطره في المؤسسة الاقتصادیةتشخیص التسییر الجب، نادیة شطي) 2(

  .16ص، 2015، ح ورقلةقاصدي مربا
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  هداف التسییر الجبائي أ -2

  التسییر الجبائي نذكر:من الأهداف

  الجبائي  الأمن:2-1

التسییر الجبائي یرتبط بالحذر الخاص بمدى احترام مطابقة القرارات الجبائیة  

الرقابة الجبائیة على صحة ومصداقیة  إلىللمؤسسة للقواعد الجبائیة التي قد تؤدي 

التصریحات المقدمة من طرف المكلف وهذا عند تطبیق القواعد الجبائیة على حسابات 

مالیة ومنه یجب عرض قوائم المالیة موثوق بها باحترام والتي تظهرها القوائم ال، المؤسسة

 1.ات المحاسبیة والمالیةمعد الجبائیة من اجل تحسین جودة المعلو االقو 

  التحكم في العبء الجبائي :2-2

 السلع أسعارالضریبة علي  أثارالتحكم في عبء الجبائي یتمثل العبء الجبائي في 

  2:معیارین أماملقیاس العبء الضریبي نكون و  الإنتاجعوامل  أسعارو 

بارة عن ذلك الجزء من الحصیلة الضریبیة عن مدة وهو ع العبء الجبائي المطلق:2-2-1

التي تحملها المكلف الفعلي  الأموالكمیة  أيمعینة والذي استقر نهائیا في ذمة المؤسسة 

  .للضریبة خلال فترة زمنیة معینة

  عدد افرد القطاع / الحصیلة الضریبیة التي تحملها القطاع فعلا =العبء الجبائي المطلق 

المقدرة  إلىبء الجبائي المطلق منسوبا عهو عبارة عن ال لعبء الجبائي النسبيا:2-2-2

  التكلفة للمكلف 

                                                             

، ر في العلوم التجاریةیرة تخرج لنیل شهادة الماجستكمذ، المالي في المؤسسة الاقتصادیة الأداءیر الجبائي على یالتس أثر، صابر عباسي) 1(

  .14، ص2012، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، محاسبة وجبایة

مالیة ، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر في العلوم الاقتصادیة، اثر التسییر الجبائي على المردودیة في المؤسسة الاقتصادیة، سعد االله امال)2(

  .  37ص ، 2016، جامعة المسیلة،وجبایة 
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  المقدرة التكلفة للمكلف / العبء الجبائي المطلق = العبء الجبائي النسبي

ءا من سعر التكلفة ز باعتبارها ج الإنتاجمن تكالیف  الضریبیة في الرفع الأعباء متساه

  :التحكم فیها ویتجلى ذلك من خلال أهمیةمنتج وهذا ما یزید من  لأي

  .العمل على تخفیض الضریبة_ 

  . دفع الضریبة من اجل الاستفادة من وفرات مالیة تعزز وضعیة الخزینة تأجیل_ 

  الجبائیةالفعالیة :2-3

الضریبیة التي یمنحها القانون والتحكم المؤسسة للفرص والمزایا  یقصد بها استغلالو  

فالتشریعات الجبائیة الحدیثة تسمح في العدید من ، فیها مما یسمح لها بتحقیق وفرات مالیة

 .بهامش من الحركة نتیجة تعدد الخیارات الضریبیة الأحیان

لذا فان تحقیق الفعالیة مرتبط بمدى إدراك المؤسسة وتمتع مسیریها الجبائیین بأفق  

واسعة ودرایة كبیرة تسمح لهم بادراك انه یمكن تحقیق هدف جبائي بواسطة خیارات قانونیة 

نفعا من تعدیل العبء الجبائي  الأكثرممارسة الخیارات الجبائیة  وإمكانیةجبائیة  أثارلها 

  1. بقواعد التشریع الجبائي المعمول به الإخلالدون  الذي تتحمله

  المؤسسة إستراتیجیةخدمة :2-4

 الأهداف إلىالنظر على وضعیة جبائیة ملائمة للمؤسسة یستلزم وجوب  للحصول 

ي المتغیر الجبائي في عملیة اتخاذ القرار التسییري والتال بإدماجللمؤسسة وذلك  الإستراتیجیة

 الأهدافطا وبوضع الحلول الجبائیة المثلى بالنظر الى مفهوم مرتبفالفعالیة الجبائیة 

  2.العاملة للمؤسسة الإستراتیجیة

                                                             

  .38-37ص، نفس المرجع، سعد االله امال)1(

یر الجبائي للمؤسسة الاقتصادیة مذكرة التخرج لنیل شهادة الماستر في العلوم المالیة یعالیة المراجعة الخارجیة في التسف، بن زاوي محمد صابر) 2(

  .58ص 2015جامعة محمد خیضر بسكرة  ،فحص المحاسبي ،والمحاسبة
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  التسییر الجبائي  ومبادئ سسأ-3

  أسس التسییر الجبائي:3-1

یتمثل في أحقیة  إجماعومحل ، التسییر الجبائي مؤسس على مبدأ متعارف علیه أن 

حریة " للمؤسسة من خلال مبدأ الأفضلالمكلف بالضریبة في اختیار الوضعیة الجبائیة 

  1".التسییر الجبائي

  : سس القانونيالأ:3-1-1

) 05(و) 04(في المادتین  1989فیفري 07المؤرخ في ) 01-89(ان القانون رقم

وذلك من خلال ، والمالیة للمالكیلتزم المسیر بتحسین المردودیة الاقتصادیة «: ینص على

أي أن . »تسییره بالمستوى المطلوب مع وجوب استخدام الوسائل اللازمة لتحقیق ذلك

  .الخیارات الجبائیة الممنوحة من طرف المشرع وهذا یدل على مبدأ حریة التسییر الجبائي

  سس الاقتصادیة الأ:3-1-2

أي تسییر المؤسسة ، إن الأساس الاقتصادي یتمثل في مبدأ حریة تسییر المؤسسة 

الجبائیة الخاضعة لها كونها تعیش في محیط شدید المنافسة مما یجعلها تحاول تخفیض 

ولیس لادارة ، التكالیف بتقییم اختباراتها الجبائیة وتتحمل عواقبها سواء كانت ایجابیة أو سلبیة

 .التدخل في طریقة التسییرالضرائب الحق في 

  مبادئ التسییر الجبائي :3-2

  : یستند التسییر الجبائي على المبادئ التالیة

الحریة في التسییر یعمل المسیر الجبائي على الاختیار بین عدة بدائل متاحة  مبدأ

ة للمزایا الضریبیة التي یحققها هذا الاختیار فالمكلف بالضریب إدراكهقانونا وذلك من خلال 

                                                             

  .50ص، نفس المرجع، بن زاوي محمد صابر) 1(
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من الامتیازات التي تسمح له  الأقصىیستفید الى الحد  أنمن خلال تسییره لأعماله من حقه 

  . الظروف بالاستفادة منها وذلك حسب مهاراته في التعامل مع الجبایة

التشریع الضریبي یلزم المؤسسة بالوفاء بالتزاماتها  أنعدم التدخل في التسییر أ مبد

الضرائب الجبائیة  للإدارةالضرائب وفق الشروط المحددة مسبقا فلیس  أدارةالضریبیة اتجاه 

تنتقد خیارتها مادامت المؤسسة تفي  أن أوالحق في التدخل في نمط تسییر المؤسسة 

  1. بالتزاماتها القانونیة

  حدود التسییر الجبائي  -4

لا یتجاوز  نأانه یجب  إلارغم الحریة التي اقرها المشرع للمؤسسة في تسییر جبایتها 

  . الحدود القانونیة وحدود مالیة إلىبعض الحدود والتي تصنف 

المشرع الحریة الكاملة للمؤسسة في تسییر جبایتها في ظل  أعطي: الحدود القانونیة:4-1

، احترام القواعد القانونیة المعمول بها وعدم احترام التشریعات الجبائیة في تسییر المؤسسة

مظاهر  أبرزومن ، نیة والفعل غیر المشروع أوتوفر فیه القصد  إذاإذن یكون الفعل تعسفیا 

  :یتجنبها المسیر إنالتعسف التي یجب 

 تشویه الطبیعة الحقیقة للعملیات كتخفیض قیم العقود والصفقات.  

  التصرفات الوهمیة كتظاهر المؤسسة بالقیام بعملیات خالیة من كل حقیقة مثل تزییف

  .ةتیر والمؤسسات الوهمیاقود والفو الع

  بین  المنجزوالعقد  للإدارةالتسییر من خلال عدم التوافق بین الفعل والعقد المقدم

تمت  أنهامثل التصریح بمعاملة عقاریة في شكل هبة رغم  الأطرافالمؤسسة وباقي 

  .في شكل بیع

 2. أو مؤسسات وسطیة الإخفاء المكلف الحقیقي أشخاص استعمال 

  

                                                             

 ،مذكرة تخرج لنیل شهادة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبة، تسییر الخطر الجبائي في الشركات البترولیة الجزائریةفعالیة ، شریفي سمیة)1(

  .21ص ، 2013، جامعة محمد خیضر بسكرة، تدقیق المحاسبي

جامعة ، محاسبة وجبایة، العلوم التجاریةر في یمذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجست، دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائیة، حمیداتو صالح) 2(

  .98-97ص، 2012، قاصدي مرباح ورقلة
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  الحدود المالیة:4-2

یحدد وبشكل دقیق العملیات التي تقوم بها  أنعلى المسیر الجبائي للمؤسسة 

 أوتتعرض له المؤسسة  أنالمؤسسة حتى یتم الوقوف على درجة الخطر الذي من الممكن 

مقابل  أيوالتي لا تقدم ، بالأحرى متخذ القرار في الدخول في عملیات ضد مصالح المؤسسة

لمؤسسة هدفها الربح فالعدید من القرارات التسییر هي صحیحة من الناحیة القانونیة مثل 

الاقتصادي لها نجدها لا تخدم  الأثربعین الاعتبار  الأخذنفقات مبررة بوثائق لكن عند 

الفروع تحمل النفقات  لأحدىإعطاء قرض ، ت مرتفعة للمسیرینآأهداف المؤسسة مثل مكاف

  . غیر عادیة في التسییر أفعالغیرها من القرارات التي یكون تصنیفها  أولمسیر الشخصیة ل

إن الفعل الغیر عادي في التسییر لا یشكل خرقا للالتزامات الجبائیة للمؤسسة وعلیه  

فان النظر في هذا التصرف یكون على المستوى الاقتصادي ولیس القانوني ومن بین 

  :غیر العادیة في التسییر الأفعال

 تقدیم قروض للمسیر بدون فوائد.  

  خاصة لأعباءتحمل المؤسسة.  

  منخفضة جدا عن الاسعار الحقیقة بأسعارالتنازل عن عقارات للمسیرین.  

  التنازل عن الحقوق اتجاه المؤسسات لیس لها علاقات تجاریة دائمة مع المؤسسة

  1. والسبب الوحید یكون وجود نفس الشركاء او المسیرین في المؤسستین

صر الجبایة التي تخص نشاط هو المعنى بدراسة كل عنائي ممیزات المسیر الجبا-5

 الأنسببالاختیار الجبائي  الأخذ المؤسسة وهو الذي یقف على الخیارات الممكنة من اجل

  2:الذي یحقق المردودیة للمؤسسة لذا یجب علیه ان یتصف بما یلي

                                                             

جامعة  ،تدقیق محاسبي ،لنیل شهادة ماستر في علوم التسییر ة، مذكر لتحسین التسییر الجبائي لیةآك تفعیل المراجعة الجبائیة، منیر شیحاني) 1(

  . 40ص، 2014،الوادي

  .38ص، مرجع سبق ذكره، سعد االله امال) 2(
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التسییر یعني اتخاذ القرار لذا على المسیر الجبائي ان : التحكم في تقنیات التسییر:5-1

تكون لدیه مؤهلات اتخاذ القرار والمتمثلة في القدرة على التشخیص التنبؤ وكذا تحدید البدائل 

المالیة  الآثار أداركفي تقییم البدائل المتاحة هو  ءوهم شي الأنسبتقییمها واختبار البدائل 

كما ان مؤهلات  أكیدةي تقنیات التسییر المالي ضرورة الناتجة عنها مما یجعل تحكم ف

المسیر الواجب توفرها فیه هي التي تؤدي بشكل كبیر الى تحقیق هدف الفعالیة الذي یطمح 

  . التسییر الجبائي إلیه

الجبایة  ألانبدیهي  أمرن تحكم المسیر الجبائي في الجبایة إ :التحكم في الجبایة: 5-2 

  : ویظهر هذا التحكم من خلال الأولهي اهتمامه 

  الجبائي هذه  الأثرمعرفة مختلف التشریعات الجبائیة والنصوص القانونیة ذات

  . قرار ياالنصوص بمثابة قاعة معطیات ضروریة لاتخاذ 

 تحدید حقوق والالتزامات المؤسسة  أيتلك النصوص على المؤسسة  أثار إدراك  

  اي عملیة رقابة  أثناءالضرائب  دارةإمعرفة طرق وتقنیات الرقابة الجبائیة واهتمامات

  . ممكنة

تسییر الجبایة في العدید من المؤسسات هو من  أن :التحكم في تقنیات المحاسبة:5-3

المحاسبة هام  بالآلیاتمهام مدیریة المحاسبة والمالیة هذا ما یجعل إلمام المسیر الجبائي 

، للغایة خاصة وان المراجعة الجبائیة الداخلیة تتداخل بشكل كبیر مع المراجعة المحاسبة

على نظام المعلومات المحاسبي للقیام بالتشخیص المالي الجبائي  الأساسيوذلك لاعتمادهما 

قیام ال أثناءمن مختلف الماطر التي تتعرض لها المؤسسة  والأمنللمؤسسة لضمان الفعالیة 

  . بالعملیات المختلفة
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  :التالیة الاعتباراتهذه المعرفة مطلوبة في المسیر الجبائي المعرفة القانونیة :5-4

  المسیر الجبائي في تعامله مع الجبایة یتناول بالدراسة نصوصا قانونیة وتنظیمیة ویتطلب

  .التعامل مع هذا النوع من النصوص مهارات خاصة

 جبائیة مختلفة  أثارالمؤسسة العدید من الخیارات القانونیة ذات  مامأ  

 ت عن بعض الحالات مما قد یوقع د تنطوي على بعض الغموض او السكو التشریعات ق

  .المؤسسة في المجالات المحظورة

  بالإجراءاتالذي یتطلب شخصا ذا درایة  الأمرئب االضر  إدارةالمنازعات التي قد تنشأ مع 

  .إتباعهاجب الو القانونیة ا

  1.الجبائي الأمنیتحقق جزء كبیر من  

  المالي الأداءأثر التسییر الجبائي على :المطلب الثاني

  ثیر تسییر الجبائي في مرحلة التمویل تأ -1

اللازمة للقیام بالمشاریع الاقتصادیة وتطویرها وذلك في  لأموالالتمویل هو توفیر  

من الضروري على المسیر الجبائي عند تحدید سیاسة  أصبحولقد  إلیهاالحاجة  أوقات

وقبل اتخاذ قرار التمویل التفكیر في جملة من  الأموالالتمویل التي یتبعها للحصول على 

  2. المتغیرات التي تحكم عملیة التمویل

  

  

  

                                                             

  .59ص، مرجع سبق ذكره، بن زاوي محمد صابر)1(

مالیة ، مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم التجاریة، المؤسسةعلى الوضع المالي  وأثرهامصادر التمویل ، سعدون الحسین، إسماعیلبلكیف )2(

  .3ص، 2015،جامعة محند اولحاج البویرة، المؤسسة
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  ثیر الضریبي على سیاسیة الاقتراض في المؤسسة تأ:1-1

القروض المختلفة كمصدر لتمویل قد یحقق لها بعض الوفرات  إلىلجوء المؤسسة  إن

الضریبیة مما  الأوعیةالضریبیة نتیجة سماح التشریعات بخصم فوائد القروض عند تحدید 

 الأموالوینجم عن ذلك التقلیل في حجم الضریبة وهذا ما یمیزها على ، الأخیرةیقلص هذه 

  : لمزایا التالیةهذا المصدر قد یحقق للمؤسسة ا أنالخاصة كما 

 جبائي نتیجة ما ینجم عنه من وفورات مصادر التمویل تكلفة بالمفهوم الاقل  الاقتراض

  . ضریبیة

  الأرباحعدم تغیر معدلات الفائدة تبعا لمستویات.  

  بنوعیها الأسهم إصدارانخفاض تكالیف التعاقد والسندات مقارنة بتكالیف.  

غیر انه عند اختیار هذا المصدر التمویلي لا بد من اخذ المخاطر التي قد تترتب 

  : علیه بعین الاعتبار ومنها

  في حالة عجزها عن الوفاء بدیونها الإفلاسخطر  إلىتعرض المؤسسة.  

 الاعتماد على القروض یتطلب قدر كافي من السیولة للوفاء بها تواریخ استحقاقها.  

  1.الخاصة غیر متاحة لجمیع المؤسساتالقروض الطویلة  

  ثیر الضریبة على سیاسة التمویل الایجاري تأ:1-2

  التمویل الایجاري_ 

مؤهلة  تأجیر شركة أوهو عبارة عن عملیة یقوم بموجبها بنك او المؤسسة مالیة   

بحوزة المؤسسة مستعملة على  أخرىمادیة  أصول أیة أومعدات  أو آلاتقانونا لذلك بوضع 

د علیها ویستمر التسدید على قعتنازل عنها في نهایة الفترة الال إمكانیةمع  الإیجارسبیل 

  .الإیجاروتسمي ثمن  بشأنهایتفق  إقساط

                                                             

  .6ص، مرجع سبق ذكره ً ، زواق حواس)1(
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المؤسسة عند لجوؤها لسیاسة التمویل الایجاري في عملیة تمویل  أنومن هذا نجد 

التي تدفعها المؤسسة  الأقساطتعد  إذا أهمهاتحقق عن طریقه جملة من المزایا الضریبیة 

السنوي أكبر  الإیجارابة مصاریف قابلة للخصم من الوعاء الضریبي ولهذا یكون قسط ثبم

 الافتراضيأقل من العمر  الإیجاركانت فترة  إذاالسنوي او في حالة ما  الإهتلاكمن قسط 

وبذلك یتسنى  الأصلهتلاك إ أقساطحساب  أساسالذي تقبله إدارة الضرائب والذي یعد 

  : تحقیق وفورات الضریبیة من الاستئجار تحسب وفق العلاقة التالیة المستأجرةللمؤسسة 

  )قسط الاهتلاك  –السنوي  الإیجارقسط ( ×معدل الضریبة =الوفر الضریبي 

  الأرباحالضریبة على سیاسة توزیع  تأثیر:1-3

 إعادةاحتجازها بغرض  أو الأرباحاتخاذ القرار بتوزیع  الأرباحیتضمن قرار توزیع  

تؤثر على اتجاهات المستثمرین  لأنهاهذه السیاسة هامة  استثمارها داخل المؤسسة وتعتبر

، والسیولة الأموالتدفق ، وعلى العدید من المجالات المالیة في المؤسسة مثل الهیكل المالي

  1.الأموالتكلفة ، معدل النمو

  التسییر الجبائي في مرحلة تمویل  دور:4_1

 :دورة التمویلفي یختارها المسیر ما خلال من  اتجلى هذی 

الاقتراض تنقسم هیكلة التمویل في المؤسسة إلى أموال خاصة من خلال سیاسة 

 .للمفاضلة بین المصدرین ودیون والعامل الجبائي یؤخذ بعین الاعتبار

جاري وذلك بإبراز الاعتبارات الجبائیة التي تدخل في قرار یمن خلال التمویل الإ

 .حیازة الأصول الإنتاجیة الجدیدة لدى المشروعات المختلفة

                                                             

  .120ص، مرجع سبق ذكره، عباسي صابر)1(
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اقل من ضریبة  الرأسمالیة الأرباحن ضریبة بأ ل سیاسة توزیع الأرباح وذلكمن خلاو  

في حالة بیع السهم  إلالا تدفع  الرأسمالیةالموزعة والضرائب المستحقة على العائد  الأرباح

  .والاستفادة من القیمة الزمنیة للنقود

  تسییر الضریبة في مرحلة الاستثمار  أثار-2

من اجل تشیع الاستثمار في المجالات  جبائیةنظرا لما تقدمه الدولة من حوافز 

المرغوب فیها اقتصادیا واجتماعیا ولتحسین مناخ الاستثمار وتتمثل هذه حوافز او مزایا في 

  1.تطبیق ضریبة منخفضة أومن الضریبة  الإعفاء

  عفاء الضریبيإ:2-1

من إیراداتها الجبائیة التي تمول  وهو عبارة عن تخلي الدولة أو تضحیة بجزء 

  .الخزینة ویكون هذا الإعفاء إما دائم أو لعدة سنوات من بدیة حیاة المشروع

  التخفیض الضریبي:2-2

المؤسسة للضریبة بمستوى اقل مما یجب وتلجا  إخضاعوهو عملیة یتم من خلالها  

بهدف تخفیض للعبء الضریبي ومن ثم التأثیر  الإجراءهذا  إلىالدولة والتشریعات الضریبیة 

  .على القرار الاستثمار

  

  

  

                                                             

جامعة ، فحص محاسبي، مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبة، دور التحفیزات الجبائیة في تطویر الاستثمار، بسعود یوسف) 1(

  .37ص، 2015، محمد خیضر بسكرة
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، معالجة ضریبیة لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة وهي التقنیةالضریبة  الإجراءات:2-3

  1ومن بینهاالضریبي  ءتسمح بتخفیف العب تحفیزیة ضریبیةوالتي یترتب عنها أثار 

 هتلاكنظام الا. 

  الأرباحإعادة الاستثمار. 

  الخسائرالترحیل.  

 إعادة استثمار فائض القیمة.  

  المؤسسة استثماراتإعادة تقییم.  

  التسییر الجبائي في مرحلة الاستثمار دور:2-4

یر أن یراعي مجموعة من المزایا التي تكون ل مرحلة الاستثمار یجب على المسخلا  

 : لصالح المؤسسة وهي

 الإعفاء الضریبي. 

 التخفیض الضریبي. 

 الإجراءات الضریبیة التقنیة.  

  تسییر الجبائي في مرحلة الاستغلال  أثار-3

  العامل المال رأسثیر الضریبة على تأ:3-1

الدائمة والتي بدورها تحتوي  الأموالعلى مكونات  التأثیریكون من خلال  أنیمكن 

یتكون  بأنهالذي یتمیز  الأخیروهذا ، المخصصة لتمویل الذاتي الأموالعلى جزء مهم من 

هتلاكات وغیرها من المخصصات أرباح الشركات كإمن جزء معفى من الضریبة على 

                                                             

، دور الامتیازات الضریبیة في دعم القدرة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة مذكرة لنیل شهادة ماجستیر في علوم التسییر ،یحیى لخضر) 1(

  .27ص، 2007، جامعة محمد بوضیاف المسیلة
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المصادر التمویلیة استفادة من التحفیزات التي توفرها التشریعات الضریبیة  أكثرالمعفاة وهو 

  .المالي الأداءلتحسین 

الدیون تترتب علیها وفورات ضریبیة الناجمة من الفوائد المدفوعة  أنكما لا ننسى  

 رأسالضریبة على  تأثیر أنومن هذا یظهر ، الإصداروكذا علاوات السداد ومصاریف 

یكون من خلال العناصر المكونة لراس  التأثیرالمال العامل لا تظهر بصفة مباشرة بل 

  1.المال العامل

  المال العامل رأسالضریبة على احتیاجات  تأثیر:3-2

المال  رأسرسم یؤثر مباشرة على احتیاجات  أهمیعد الرسم على القیمة المضافة 

العامل وذلك من خلال قاعدة التفاوت الشهري ومن خلال الفرق بین الرسم المستحق على 

 أكبرالمبیعات المبیعات والرسم القابل للاسترجاع حیث انه كلما كان الرس المستحق على 

  .من الرسم المسترجع فإن المؤسسة یترتب علیها احتیاج مالي مطالبة والعكس صحیح

لضریبة تسیر ا الأخیرةتقنت هذه أ إذایكون في صالح المؤسسة  تأثیرویمكن أن نستنتج بأن  

قها لضمان السیولة اللازمة ولتفادي الوقوع في ضغوطات مالیة والتحكم في مواعید استحقا

  2.مات جبائیةاوغر 

  الضریبة علي الخزینة المؤسسة  تأثیر:3-3

والنقاط الحساسة التي ینبغي على  الأساسیةإن وضعیة الخزینة تعتبر من بین المهام  

وذلك من خلال حصر جمیع الضرائب التي  الأولویاتالمسیر الجبائي وضعها ضمن 

عید دفعها لمدیریة تخضع لها المؤسسة وحسن تسییرها من خلال جدولتها وتحدید موا

 تأخیرالتي تتعرض لها ممن  الإضافیةالضرائب وذلك من اجل تجنب الغرامات والتكالیف 

                                                             

، ماستر في العلوم المالیة المحاسبة مذكرة، راتیجي للضریبیة في تحسین الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةتدور التسییر الاس، إیمانرحال ).1(

  . 37ص.2014، جامعة محمد خیضر بسكرة،فحص محاسبي

  .114ص، مرجع سبق ذكره، صابر عباسي)2(
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الخزینة بالمتغیر  تأثروبالتالي ، في الدفع والتي تؤثر سلبا على التدفقات النقدیة للمؤسسة

  1.الشركات على خزینة المؤسسة أرباحالضریبة على  تأثیرالضریبي یكون من خلال 

  الشركات على خزینة المؤسسة  أرباحالضریبة على  تأثیر:3-4

الشركات على خزینة المؤسسة كونها تعتبر من التدفقات  أرباحعلى  تأثیریظهر 

النقدیة الخارجة من خلال نظام الدفع التلقائي بحیث یتعین على الخاضع للضریبة حسابها 

وبدون إشعار مسبق من  إقلیمیالمختص والقیام بتصفیتها ثم دفعها تلقائیا لقابض الضرائب ا

الشركات في صورة  أرباحالضرائب ویتضمن نظام الدفع التقائي یتم دفع الضریبة على  إدارة

 الأخیرویتم في ، %30قیمة كل تسبیق  أنمع العلم ، تسبیقات مؤقتة حددت بثلاث تسبیقات

  .افریل20دفع رصید التصفیة قبل 

قات یومن خلال ما سبق ذكره فان المؤسسة باعتمادها نظام الدفع التلقائي للتسب 

المؤقتة في تسدید الضریبة یترتب علیه تباعد زمني بین الحدث المنشأ والدفع الفعلي للضریبة 

خفض عبء ارتفاع الضریبة على تدفقاتها النقدیة حیث  إلىالشركات مما یؤدي  أرباحعلى 

ترات الدفع یساعدها على توفیر المبالغ اللازمة في تواریخ استحقاقها مما ذلك التباعد بین ف

  2.یكون لصالح المؤسسة

  

  التسییر الجبائي في عملیة الاستغلال  دور:3-5

التسییر الجبائي في دورة الاستغلال ینعكس بصورة مباشرة  تأثیریمكن أن نستنتج بأن 

تكون في صالح المؤسسة إذا أتقنت هذه  ا التأثیرث هذحی، على وضعیة التدفقات النقدیة

لتفادي الوقوع في و  التحكم في مواعید استحقاقها لضمان السیولة اللازمةو  الأخیرة تسییرها

                                                             

  . 38ص، مرجع سبق ذكره، صابر عباسي)1(

  .38ص، نفس المرجع، إیمانرحال )2(
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الخزینة ومرونتها لا تهم المسیر  حسن تسییرومنه فإن . جبائیةغرامات ، ضغوطات مالیة

 مختلف الضرائب والرسومالذي بواسطة تسییره ل، بل كذلك المسیر الجبائي، المالي فحسب

الجبائیة لتحسین یمكن أن یتحكم في التدفقات النقدیة الخارجة والاستفادة من مختلف القواعد 

  .الوضعیة المالیة
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  الفصل لاصةخ

الأداء المالي و مؤشرات ما یخص  كلل الذي تناولنا فیه لهذا الفص ابعد دراستن

 واثر الذي یحدثه على الأداء المالي بشكل نظري ائيالجبالتسییر تقییمه وكذا التعریف ب

الالتزام  تخفیضمن اجل بعة أهمیة التسییر الجبائي كإحدى الوسائل الإداریة المتظهر لنا ی

الاستفادة من جمیع المزایا والحوافز التي  تساهم في التي الإجراءات بإتباعذلك و  الضریبي

  .للمؤسسة الاقتصادیة یقدمها المشرع

وبهذا یكون التسییر الجبائي قد ساهم في تحسین الأداء المالي المؤسسة في كل  

مراحل التي تمر بها المؤسسة من التمویل إلى الاستثمار والاستغلال وعلى هذا الأساس 

 دور فعال تسییره لمختلف الضرائب والرسوم تهالذي بواسطو یمكن القول إن للمسیر الجبائي 

 على م في تكالیفها الجبائیة وكل هذا یعملقدیة وتحكحصول مؤسسة على تدفقات ن

  . قدرتها على منافسةو  في نشاطها استمراریة المؤسسة

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 الثاني ــ دراسة لوضعية التسيير في مؤسسة مطاحن الحضنة وأثره على الأداء الماليالفصل 

 

- 37 - 
 

 تمهيد 

بعد التطرق في الفصل الأول إلى التعريف بالتسيير الجبائي والأداء المالي والعلاقة   
بينهم في إطار النظري استوجب تسليط الضوء في جانب تطبيقي على واقع المؤسسة 

محل الدراسة لننظر فيها بمدى اهتمامها بالتسيير الجبائي  الاقتصادية مطاحن الحضنة هي
 ومدى فعاليته في تحسين الأداء المالي للمؤسسة.

وعلى هذا الأساس قسمنا فصل إلى مبحثين الأول التعريف بمؤسسة مطاحن الحضنة   
يير ويندرج فيه مطلبين نشأة المؤسسة وموقعها والثاني هيكلها التنظيمي، وأما الثاني فهو التس

الجبائي في مؤسسة مطاحن الحضنة ويتكون من ثالثة مطالب التسيير الجبائي في مرحلة 
 التمويل ومرحلة الاستثمار ومرحلة الاستغلال.
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 الحضنةالتعريف بالمؤسسة مطاحن المبحث الأول: 

 مطاحن الحضنة مؤسسةالمطلب الأول: نشأة 
 1997، وفي أكتوبر 1981تم تشغيل مطاحن الحضنة بالمسيلة أول مرة في سنة  

حولت وحدة الرياض بالمسيلة إلى شركة تابعة لرياض سطيف في شكل مساهمة مطاحن 
مبلغ و  (27/09/97لمجلس الإدارة بتاريخ  6مستخلص محضر اجتماع رقم الحضنة )
 دج. 1449.000.000دج وقد بلغ رأسمالها  60.000.000المساهمة 

 وتنقسم الشركة الى قسمين قديم وأخر جديد، أما القسم القديم فيتكون من مسمدة 
تم تشغيلها سنة و بوهليرمطحنة واحدة حيث تم إنجازها من طرف الشركة السويسرية و 

المطحنة، أما القسم و  طن/يوم لكل من المسمدة 100، أما قدرات الإنتاج فقد كانت 1981
بقدرة غولفيتو مسمدة جديدة تم إنجازها من طرف الشركة الإيطالية  الجديد فيتكون من

 1 طن/يوم. 400إنتاجية بلغت 

  )النخالة(. المواد المنتجة سميد ممتاز، سميد عادي، دقيق الخبازة، مخلفات الطحن

 الموقع:-

تقع رياض الحضنة على الطريق الوطني المؤدي من ولاية المسيلة إلى  موقع الوحدة:_ 1
ما يمكن الإشارة إليه أن الوحدة تبعد حوالي ثلاثة و  ولاية برج بوعريريج على أطراف المدينة

قع في امشتقاتها بالمسيلة الو و  كلم عن مصدر التوريد المتمثل في الديوان الجهوي للحبوب
 الوحيد للمؤسسة.و  المنطقة الصناعية جنوب الولاية المتمثل في الممول الرئيسي

لتوزيع: قنوات التوزيع المستغلة من طرف الوحدة التابعة مطاحن الحضنة موقع قنوات ا_ 2
ما يمكن الاشارة له أن جميع نقاط البيع الخاصة بالوحدة تتموقع في وسط ، و في مجملها
 يلي: المدن كما

                                                           

 .مصلحة المالية والمحاسبة (1)
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  متر مربع 40نقطة بيع المعاضيد: مساحتها. 
  متر مربع 40نقطة البيع الديس: مساحتها. 
 :متر مربع 58مساحتها  نقطة بيع اشبيليا. 
  متر مربع 32نقطة البيع أولاد عدي: مساحتها.  
 متر مريع 54ن الخضراء: مساحتها نقطة البيع عي. 
  متر مربع 40نقطة البيع برهوم: مساحتها. 
  متر مربع 40: مساحتها 32نقطة البيع.  

 مراحل العملية الإنتاجية:
على تحويل المواد الأولية المتمثلة في إن العملية الإنتاجية بهذه المؤسسة ترتكز   

الفرينة بمختلف و  القمح اللين للحصول على منتجات تامة الصنع كالسميدو  القمح الصلب
يتم هذا على مستوى عدة و  كذلك الحصول على بقايا الطحن المتمثلة في النخالة،و  أنواعها،
 هي:و  مراحل

الأولية من صوامع التخزين التابعة وهي مرحلة انتقال المادة  مرحلة التموين الداخلي:
 لمصلحة تسيير المخزونات إلى مخازن الورشات

بعد تموين مخازن الورشات تلي ذلك عملية التنظيف الأولى، حيث  :مرحلة التنظيف الأولى
 تقوم بتنقية القمح من الزوائد يلات الخاصة بالتنظيف الأولي التتمر كميات القمح داخل الآ

 الشوائب الكبيرةو 

في هذه المرحلة تنتقل كميات القمح بواسطة مضخات هوائية إلى : مرحلة التنظيف النهائي
 نوع ثاني من أجهزة التنظيف.
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هنا و  تكون لكميات القمح الصافية المخزنة درجات رطوبة مختلفة، مرحلة إضافة المياه:
 15يقوم مسؤول الإنتاج بإضافة كميات من الماء حتى تصبح درجة الرطوبة ما بين 

 .، حيث هذه الدرجة محددة وفقا لمعايير تقنية%15.8و

من أجل امتصاص القمح لكميات الماء المضافة فانه يتطلب وقتا  فترة الانتظار التقني:
وتختلف فترة  ضافة إلى رفع درجات الرطوبة إلى المستوى المرغوب،للقيام بذلك، بالإ

 .الانتظار حسب نوعية القمح

مرحلة تقوم الات الطحن بكسر حبيبات القمح وفقا لمتطلبات في هذه ال عملية الطحن:
التقنية الموضوعة من طرف مصلحة الإنتاج، وذلك من أجل الحفاظ على خصوصية حبة 

 كذلك لفصل الغلاف الخارجي عن اللب.و  القمح،

كل عملية طحن مباشرة عملية غربلة، حيث تمر جزيئات القمح  يتل عملية الغربلة:
 .انغلاق المساماتو  المكسورة على غربال مصنف تقنيا حسب درجات انفتاح

ينتج عن عملية الغربلة تصنيف الجزيئات حيث يعبر كل  تخزينها:و  مرحلة تجميع الأصناف
لمطاف إلى صوامع يسلك كل صنف مجرى معين ينتهي به او  صنف على نوع من المنتوج،

 التخزين للمواد الجاهزة.

بعد عملية التخزين في صوامع الورشات للمادة الجاهزة تأتي  :التخزينو  مرحلة التوضيب
 .عملية التوضيب، حيث يقوم العامل بتحضير الأكياس

 وبعد ذلك يتم إخراج المنتوج من الورشات إلى مساحات التخزين بناقلات خاصة، 
 جاهزا للتسويق. منها يصبح المنتوجو 
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة:المطلب الثاني: 

 1 يشرف على تسيرها مدير وحدة له عدة مهام أهمها: المديرية العامة:
 التنسيق بين مختلف مصالح المؤسسة.-1
 مثيلاتها من نفس القطاع.و  التنسيق بين الوحدة-2
 الأم.المؤسسة و  التنسيق بين الوحدة-3

 تستعين المديرية العامة بعدة مصالح تتمثل في:و 

الأمانة العامة: تابعة للمدير العام وتقوم بتسجيل البريد الصادر والوارد، وطبع المراسلات 
 الصادرة عن المديرية العامة.

مكتب مساعد الأمن والرقابة: ومهمته حماية الشركة داخليا وكذا الوقاية خاصة من ناحية 
 لسرقة، وحركة مختلف وسائل النقل في الوحدة وحمايتها من مختلف الأخطار.الحرائق، ا

سوف تصدرها  يالمستشار القانوني: يقوم المدير العام باستشارته أو مناقشته في القرارات الت
المؤسسة وذلك لتفادي الوقوع في خطأ قانوني، وهو محامي الشركة والمكلف بالمنازعات 

 بين الشركة ومورديها أو زبائنها أو داخل الوحدة. تدخل فيها سواء كانت يالت

 المحاسب: يقوم بمساعدة المدير العام في مراجعة الحسابات.

مساعد مكلف بالنوعية: مكلف بمراقبة نوعية الإنتاج وفقا للمعايير المحددة سواء كانت هذه 
 المعايير تخص الكمية، التغليف أو الجودة.

 المالية:و  مديرية الإدارةو  من مديرية الاستغلالوتشرف المديرية العامة على كل 

 

 

                                                           

 مصلحة المالية والمحاسبة (1)
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 مديرية الاستغلال:   
 تمثل مهمة مدير الاستغلال تزويد المدير العام بكل المعلومات الخاصة بالاستغلال،ت
 تنقسم هذه الدائرة إلى خمسة مصالح:و 

 لالاللوازم الخاصة بعملية الاستغو  وهذه المصلحة خاصة بدخول المواد مصلحة التموين:-1
 نتقسم إلى فرعين هما:و 

 تعيير النوعية.و  مهمته شراء الحبوبو  شراء الحبوب:و  فرع التعيير 
 .فرع المشتريات: وهذا الفرع خاص بتسجيل كل عمليات الشراء 

تشغيل هذه و  مهمتها إصلاح التعطلات الخاصة بالات الإنتاج، مصلحة الصيانة:-2
 إلى: تتفرع هذه المصلحةو  ساعة،24ساعة/ 24الأجهزة 

 مهمته صيانة التجهيزات الكهربائية.و  الكهرياء:و  فرع الإلكتروميكانيك 
  الشاحنات.و  الطاحنة الآلاتفرع الميكانيك العام: وهو فرع خاص بصيانة 

الكاملة، أي من بدء دخول المادة  : مهمتها خاصة بالعملية الإنتاحيةمصلحة الإنتاج-3
تنظيم و  تهتم برسمو  الأولية إلى خروجها كمادة مصنعة مرورا بكل دورات العملية الإنتاجية،

 العمل على إحترام كل مراحل الإنتاجو  عمليات تنفيذه في ورشات الإنتاج،و  مخطط الإنتاج
  :تنقسم المصلحة إلى مصنعينو  طرق تنفيذها،و 

 ة تتفرع إلى ثلاثة فروع:كما أن هذه المصلح

 التوضيب.و  الإنتاج، فرع الشحنو  فرع محاسبة المواد، فرع الطحن

دورها الرئيسي هو و  المنتجاتو  : تتكفل بتخزين المواد الأوليةمصلحة تسيير المخزونات-4
تتفرع إلى ثلاثة فروع و  السنوية،و  القيام بعمليات الجرد الشهريةو  تسجيل حركة المخزون 

تخزين الحبوب، فرع تسيير مخزونات الأكياس، فرع تسيير قطع و  فرع استقبالمتمثلة في: 
 التجهيزات.و  الغيار
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 بعد خروج المنتوج من الدورة الإنتاجية تقوم هذه المصلحة ببيع مصلحة التسويق:-5
 تنقسم هذه المصلحة إلى فرعين هما:و  تصريف المنتوجو 

 :الموقعين على دفاتر التوريد. يقوم ببيع المنتجات حسب الزبائنو  فرع التوزيع 
 :هو فرع مكلف بتسجيل كل عمليات البيع التى قام بها فرع و  فرع المبيعات

 التوزيع.
 المالية: و  مديرية الإدارة

 تتمثل في:و  التنسيق بينها،و  مهمتها إدارة المصالح الماليةو 

يع المصالح : تعتبر من أهم المصالح حيث ان لها علاقة مع جممصلحة المحاسبة والمالية
الأخرى ويقع على عاتقها تسجيل كل العمليات المتعلقة بالنشاط التجاري مع الوحدات، 

: فرع المالية والصندوق، فرع المحاسبة العامة، فرع المحاسبة وتتفرع هذه المصلحة إلى
 والمبيعات.

 .للعمال: لها علاقة مباشرة مع العمال حيث تهتم بالشؤون الإدارية مصلحة الموارد البشرية

الوسائل العامة داخل و  تشرف على جميع التجهيزات يوهي الت مصلحة الوسائل العامة:-3 
 المؤسسة.

 تي:ل التنظيمي للمؤسسة في المخطط الآويمكن تلخيص الهيك 

 

 

 

 



 الثاني ــ دراسة لوضعية التسيير في مؤسسة مطاحن الحضنة وأثره على الأداء الماليالفصل 

 

- 44 - 
 

 -المسيلة -الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المالية.و  المصدر: مديرية الإدارة 

 المديرية العامة

 الأمانة العامة

مصلحة مراجعة  المستشار القانوني مصلحة النوعية 

 الحسابات 

مصلحة الأمن 

 والرقابة 

 التسويق 

 المحاسبة والمالية 

 مديرية الادارة

الماليةو  

 مديرية الاستغلال 

 الصيانة  الإنتاج المخزون التموين 

 الموارد البشرية  الوسائل العامة 
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 : التسيير الجبائي ودوره في تحسين الاداء الماليثانيالمبحث ال

وسنحاول  ،مساهمة وهي تخضع للنظام الحقيقي إن المؤسسة محل الدراسة هي شركة  
  مالي.مدى تأثيرها على الأداء القع التسيير الجبائي في المؤسسة و معرفة وابحث في هذا الم

 لمطلب الاول: التسيير الجبائي في مرحلة التمويل ا

يتكون التمويل الذاتي من النتيجة الصافية بعد الاقتطاع الضريبي  :التمويل الذاتي 
 والإهتلاكات والمؤونات وقد كانت وضعية تمويل المؤسسة حسب ما يوضحه الجدول التالي: 

 المؤوناتو  التمويل الذاتي = النتيجة الصافية + مخصصات الإهتلاك

 

 2015_2013تطور التمويل الذاتي لمؤسسة مطاحن الحضنة فترة  :01جدول رقم

 الوحدة دج 

 التمويلي الذاتي
 مخصصات اهتلاك

 المؤوناتو 
 النتيجة الصافية

  البيان

 السنوات 

2162159469 2048132958 114026511 2013 

2189265720 2077242795 112022925 2014 

2276994306 2115673304 161321002 2015 

 (04-03-02)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:
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يتضح من خلال الجدول أن قيمة التمويل الذاتي في تزايد مستمر خلال سنوات  
الدراسة وهذا بسبب لارتفاع المستمر في نتيجة الصافية وكذا في مخصصات الامتلاك، 
ومنه فان مؤسسة مطاحن الحضنة تتمتع بحجم تمويل ذاتي معتبر وهي تعتمد عليه كمصدر 

 تمويل على المدى الطويل والقصير. 

الاقتراض ينتج بعض المزايا الجبائية منها أن الاقتراض  ىالمؤسسة إل القروض لجوء
يعتبر من مصدر الأقل تكلفة من الناحية الجبائية نتيجة خصم الفوائد المترتبة على القروض 

 من الربح الخاضع للضريبية.

وأما بنسب لمؤسسة مطاحن الحضنة فقد قامت الاقتراض وجدول التالي يوضح   
 ساط القرض: أق

 2015- 2014في السنوات أقساط القرض : 02رقم جدول 

 السنولت 2014 2015

 أقساط القرض 217633433 356773383

 (04-03)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر: 

وبهذا تكون مؤسسة قد قامت بتنويع في عملية تمويل من مصادر داخلية النتيجة   
الإهتلاك ومصادر خارجية الاقتراض وبهذا تكون قد استفادت من الصافية ومخصصات 

 التحفيزات الجبائية على الاقتراض وقللت من تكلفتها

  يجاري التمويل الإ

هو عبارة عن عملية يقوم بموجبها بنك أو المؤسسة مالية أو شركات تأجير مؤهلة   
بحوزة المؤسسة على سبيل قانونا لذلك بوضع آلات أو معدات أو آية أصول مادية أخرى 
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الإيجار مع إمكانية التنازل عنها في نهاية الفترة المتعاقد عليها ويستمر التسديد على إقساط 
 يتفق بشأنها وتسمي ثمن الإيجار.

وعليه فلجوء لتمويل الإيجاري في عملية تمويل يحقق بعض المزايا الضريبية أهمها   
 ابة مصاريف قابلة للخصم من الوعاء الضريبيأن الأقساط التي تدفعها المؤسسة هي بمث

ومع هذا فإن مؤسسة مطاحن الحضنة لم تقم بهذا النوع من التمويل وعليه تكون قد   
 ضيعت فرصة الاستفادة من المزايا الضريبية الخاصة بالتمويل الإيجاري 

في مشاريع توسعية  أرباحهاإن عدم إعادة استثمار : فوائض القيمةو  إعادة استثمار الأرباح
يضيع عليها فرصة الاستفادة من الحوافز الضريبية المرتبطة بالاستثمار ونفس الوضع 

 .ينطبق على فوائض القيمة ففوائض القيمة الناتجة عن التنازل عن الاستثمارات

 في مرحلة الاستثمار الجبائي  التسييرالمطلب الثاني: 

من الحوافز الضريبية التي تساهم في ترقية  يكفل التشريع الضريبي الجزائري مجموعة  
الاستثمارات الجديدة خصوصا تلك الأنشطة في إطار الوكالة الوطنية للتطوير الاستثمار 

 1والتي تمنح العديد من المزايا والتي تتمثل في: 

 المزايا الضريبية المقدمة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الإطار العام _1

  :أثناء الانجاز

  الإعفاء من الرسوم الجمركية على السلع المستوردة والتي تدخل مباشرة في إنجاز
 الاستثمار. 

  الإعفاء من دفع حقوق نقل الملكية بالعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تتم
 في إطار الاستثمار. 

                                                           

 .37بسعود يوسف , مرجع سابق ذكره , ص (1)
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  المستوردة والمقتناة محليا الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة على السلع والخدمات
 والتي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار.

  الإعفاء من مصاريف الإشهار العقاري ومبالغ الأملاك العقارية المتضمنة حق الامتياز
 مشاريع الاستثمار. لإنجازعلى الأملاك العقارية المبنية وغير مبنية الممنوحة 

سنوات بالنسبة  03تمنح المصالح الجبائية إعفاءات للمستثمر لمدة  :أثناء الاستغلال
 عامل. 100للاستثمارات الجديدة التي تشغل 

 .الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات 
  .الإعفاء من الرسم على النشاط المهني 

 100النسبة للاستثمارات لأكثر من سنوات ب 05سنوات إلى  03وتمتد هذه المدة من   
 شغل عند انطلاق النشاط. منصب

وبالعودة إلى المؤسسة محل الدراسة مطاحن الحضنة فإننا نجد أن المؤسسة قد قامت 
وعلى هذا فان مؤسسة  2017بالشروع في استغلال استثمارها التوسعي بداية من جانفي 

ستستفيد من الإعفاءات  2017سنوات القادمة ابتداء من جانفي  03مطاحن الحضنة خلال 
 يخص استغلال الاستثمار ألتوسيعي. فيما

 تنميتها  ات التي تنجز في مناطق المرادلاستثمار _المزايا الضريبية ل2

 1 وتستفيد فيها المشاريع من الحوافز التالية:

 تستفيد فيها المشاريع من: :أثناء الانجاز

  الإعفاء من دفع حقوق نقل الملكية بالعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تتم
 في إطار الاستثمار. 

                                                           

 .37بسعود يوسف , مرجع سابق ذكره , ص (1)
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  فيما يخص العقود التأسيسية للشركات  02تطبيق حق التسجيل بنسبة مخفضة قدرها
 والزيادات في رأس المال.

  ل المتعلقة يخص الأشغاتكفل الدولة جزئيا أو كليا بمصاريف بعد تقيمها من الوكالة فيما
 نجاز الاستثمارات.بالمنشئات الضرورية لإ

  الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة على السلع والخدمات غير مستثناة من المزايا
 والتي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار سواء كانت مستوردة أو مقتنيات محليا. 

 تثناة من المزايا والتي تدخل مباشرة في الإعفاء من الرسوم الجمركية على السلع وغير مس
 انجاز الاستثمار. 

سنوات من النشاط الفعلي من الضريبة 10تستفيد المشاريع من الإعفاء لمدة أثناء الاستغلال 
 على أرباح الشركات والرسم على النشاط المهني. 

على المعطيات المصرح بها من قبل  بناءاو  وعند الرجوع لمؤسسة مطاحن الحضنة  
مسؤول مصلحة المحاسبة والمالية للمؤسسة فإننا نجد أن المؤسسة لم تستفيد من الإعفاءات 
 والامتيازات المقدمة من طرف الدولة نظرا لعدم استثمار المؤسسة في المناطق المراد ترقيتها.

 التسيير الجبائي في مرحلة الاستغلال: المطلب الثالث

 التوازن المالي أولا:

يركز ، دراسة الأثر الجبائي في هذه المرحلة من نشاط المؤسسةو  إن عملية تحديد  
 : المتمثلة فيو  على التأثيرات المتعلقة بالتوازن المالي

 .FR رأس المال العامل_  

 .BFRإحتياجات رأس المال العامل  _

 .Trالخزينة _ 
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حتياجاته   كيفية حساب راس المال العامل وا 

 الاصول الثابتة –راس المال العامل = الاموال الدائمة 

 

 موارد الاستغلال –احتياجات راس المال العامل = استخدمات استغلال 

 حساب الخزينة

 احتياجات راس المال العامل –الخزينة =راس المال العامل 

 الخزينة  حالةحتياجاته و ا  يوضح راس المال العامل و  :03رقم جدول

 الوحدة دج 

 البيان

 السنوات

س المال إحتياجات رأ س المال العاملرأ
 العامل

 الخزينة

2012 611281732 -207970264 819251997 

2013 729839108 128421111 601417988 

2014 538950543 -140055470 679640351 

2015 545990839 -206711692 752702532 

 (04-03-02-01)على الملاحق رقم من إعداد الطالب بناءا المصدر:

نلاحظ من خلال الجدول ان راس المال العامل كان في وضعية موجبة ولكن في   
 هذا يعني أن مؤسسة تستطيع تغطية التزاماتها قصيرة الأجلو حالة انخفاض مستمر 

 .بالاعتماد على الأصول المتداولة
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من خلال الجدول أيضا نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل خلال السنوات   
 .احتياجات الدورة اقل من مواردها الأربعة سالبة ما يعني إن

ذا اعتبرنا إن   الخزينة هي القيم المالية التي تتصرف فيها المؤسسة لدورة معينة  وا 
استغلالية معينة أي ما تستطيع التصرف مجموعة الأموال التي في حوزة المؤسسة فعلا لمدة 

فيه من مبالغ سائلة فتلعب الخزينة دورا أساسيا في المؤسسة وعلى ذلك يتبن لنا من الجدول 
يعني أن المؤسسة تمكنت من تغطية احتياجات  أن الخزينة موجبة خلال السنوات أربعة وهذا

سائلة تستطيع  سسة مبالغالاستغلال دون اللجوء إلي القروض البنكية وهو ما حقق للمؤ 
التصرف فيها لموجهة المصروفات النقدية مما يعني أن المؤسسة تمكنت من تحقيق التوازن 

 المالي خلال هذه السنوات.

 ثانيا: ربحية ومردودية المؤسسة

 _الربحية1

 الوحدة مليون دج 2015_2012: الأرباح المحققة في الفترة ما بين 04جدول رقم 

 البيان
 السنوات

 هامش الربح % الربح الصافي  قم الاعمال ر 

2012 1568 77 4،91 
2013 1566 114 7،27 
2014 1756 112 6،37 
2015 2332 161 6،90 

 (11-10-09-08)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:

 2012نلاحظ ان المؤسسة لم تحقق اي خسارة طوال الفترة  04من الجدول رقم   
الى تحقيق ربح صافي الذي هو في حالة تزايد حيث يتراوح هامش الربحية  بالإضافة 2015
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وهذا يدل على الحالة الجيدة التي تمر بها  6،90بلغ  2015وفي سنة  4،91 2012سنة 
 المؤسسة.

 هي تقيس مدى قدرة المؤسسة على ضمان استمرار نشاطها  المردودية المالية_ 2 

 النتيجة الصافية / الأموال الخاصةالمردودية المالية = 

 2015-2012للفترة  ةبالضريالمردودية المالية في ضل عدم وجود :05رقم جدول 

 الوحدة مليون دج 

 السنوات
 البيان

2012 2013 2014 2015 

النتيجة الصافية 
 228 140 142 95 قبل الضريبة

 1814 1688 1576 1462 الاموال الخاصة
 0.125 0.082 0.090 0.064 المردودية المالية

 (11-10-09-08)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:

 2015 -2012للفترة  ةبالضريالمردودية المالية في ضل وجود  :06رقم  جدول

 الوحدة مليون دج

 السنوات
 2015 2014 2013 2012 البيان

النتيجة الصافية 
 161 112 114 77 بعد الضريبة

 1814 1688 1576 1462 الاموال الخاصة
 0.088 0.066 0.072 0.052 المردودية المالية

 (11-10-09-08)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:
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 :يتبين لنا مايلي 06و 05من الجدولين  

 في ضل عدم وجود الضريبة قد بلغت 2012إن المردودية المالية خلال سنة 
وهذا يعني ان  0،052بينما نجد المردودية المالية في ضل وجود الضريبة قد بلغت  0،064

 2013. بينما خلال سنة 0،012المردودية المالية في تطبيق الضريبة قد انخفضت بنسبة 
، وفي سنة 0،016انخفضت بنسبة  2014، وخلال سنة 0،018قد انخفضت بنسبة 

  ذلك الى تطبيق الضريبة على النتيجة الصافية.، ويرجع 0،037انخفضت بنسبة  2015

ان المردودية المالية في ضل احتساب  05ومن جهة اخرى نلاحظ من الجدول  
واصبحت  0،052في حالة تزايد حيث كانت في  2015و2012الضريبة خلال الفترة بين 

0،088. 

 المردودية الاقتصادية _ 3

 مجموع الاصول = النتيجة الصافية /المردودية الاقتصادية 

 2015-2012 جود الضريبة للفترةو  المردودية الاقتصادية في ضل عدم: 07رقم  جدول

 الوحدة مليون دج

 السنوات
 2015 2014 2013 2012 البيان

النتيجة الصافية 
 قبل الضريبة

95 142 140 228 

 2986 2647 2393 2680 مجموع الاصول
المردودية 
 الاقتصادية

0،035 0،059 0،052 0،076 

 (11-10-09-08)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:
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 2015-2012المردودية الاقتصادية في ضل وجود الضريبة للفترة  :08رقم جدول

 الوحدة مليون دج 

 السنوات
 2015 2014 2013 2012 البيان

النتيجة الصافية 
 بعد الضريبة

77 114 112 161 

 2986 2647 2393 2680 الاصولمجموع 
المردودية 
 0،053 0،042 0،047 0،028 الاقتصادية

 (11-10-09-08)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:

 يتبين لنا مايلي : 08و 07من الجدولين  

في ضل عدم وجود الضريبة قد بلغت  2012إن المردودية الاقتصادية خلال سنة 
وهذا  0،028الاقتصادية في ضل وجود الضريبة قد بلغت  نجد المردوديةبينما  0،035

، بينما خلال 0،007يعني ان المردودية الاقتصادية في تطبيق الضريبة قد انخفضت بنسبة 
، 0،016قد انخفضت بنسبة  2014، وخلال سنة 0،018قد انخفضت بنسبة  2013سنة 

الى تطبيق الضريبة على النتيجة . ويرجع ذلك 0،037انخفضت بنسبة  2015وفي سنة 
 الصافية. 

ان المردودية الاقتصادية في ضل إحتساب  08 ومن جهة اخرى نلاحظ من الجدول  
روأصبحت 0،028في حالة تزايد حيث كانت  2015و2012الضريبة خلال فترة ما بين 

0،053. 
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 السنوية و  التصريحات الضريبية الشهرية :ثالثا

ها لضمان السيولة لملائمة وتفادي الوقوع في ضغوطات التحكم في مواعيد استحقاق
 المالية وغرامات ضريبية

 الضربية على ارباح الشركات 

م المؤسسة بخصوص هذه اداع التصريحات الجبائية يتمثل إلتز يالقانونية لإ الآجال  
على الاكثر  أفريل 30تصريح الاخيرة للضريبة على ارباح الشركات في  إبداعالضريبة في 

سنة لدى مفتشي الضرائب الذي يتبع له مكان تواجد مقر الشركة فضلا عن دفع  من كل
 :المحددة في الجدول التالي الآجالالاقساط المسبقة وفق 

 2014قساط المسبقة للضريبة على الارباح الشركات لسنة أ :09رقم  جدول

 الوحدة مليون دج 

 تاريخ مبالغ الأقساط الأقساط

 15.02 9408894 القسط الاول

 14.06 9408894 القسط الثاني

 19.10 9408894 القسط الثالث

  06من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:

حاتها يتصر  بإبداعالقانونية للتصرحات تقوم المؤسسة  الجبالآمدى التزام المؤسسة  
 .او التصريح السنوي  بالأقساطسواء تعلق الامر 

التصريح السنوي هو جدول يتم التصريح فيه بالربح الخاضع على أرباح الشركات   
 :كما هو موضح في الجدول التالي
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 التصريح السنوي الخاصة بالضريبة على أرباح الشركات  :10رقم جدول
 الوحدة دج

 البيان
 السنوات

 العقوبات تاريخ ايداع التصريح الضريبة السنوية

2013 28226682 16.04.2014 - 
2014 31366223 17.04.2015 - 
2015 45316286 16.04.2016 - 

 (07-06-05)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:   

يتضح من المعطيات في الجدول ان التصريح السنوية الخاصة بالضريبة على ارباح   
الى  2013القانونية وذلك طيلت فترة محل الدراسة من  الشركات تم ايداعها في الاجال

 وما يعني تمكن المؤسسة من التسيير الجيد في تصاريحها السنوية. 2016

 G50حات الشهرية ييخ تقديم التصر ر توا :11رقم  جدول 

2013 2014 2015 
17/01 18/01 18/01 
13/02 14/02 15/02 
18/03 19/03 17/03 
16/04 17/04 16/04 
19/05 18/05 14/05 
18/06 17/06 14/06 
10/07 13/07 09/07 
18/08 18/08 12/08 
18/09 19/09 17/09 
13/10 14/10 19/10 
19/11 17/11 18/11 
18/12 16/12 13/12 

 (07-06-05)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:
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المتضمنة الرسم على  50Gمن خلال الجدول والذي يوضح التصريحات الشهرية   
النشاط المهني والرسم على القيمة المضافة بالاضافة الى الضريبة على الدخل الاجمالي 
لفئة المرتبات والاجور يتضح بان المؤسسة تقوم باداع تصريحاتها في الاجال القانونية وهذا 

في تسديد المستحقات الامر يجنبها الكثير من الاعباء الجبائية الاضافية الناتجة عن التاخير 
 الجبائية.

 ةضريبيات الالوفر رابعا: 

من خلال سماح التشريع الضريبي للمؤسسة بمعاملة  هتلاكاتالوفر الضريبي الناجم على الإ
 أقساط الاستهلاك كأعباء قابلة للتخفيض من الوعاء الضريبي 

 معدل الضريبي× الوفر الضريبي =الاهتلاك 
 

  الوفر الضريبي الناجم عن الاهتلاك: 12رقم جدول

  الوحدة مليون دج 

 البيان الاهتلاك معدل الضريبة الوفر الضريبي
 السنة

325.6 19% 1714 2013 
331.7 19% 1746 2014 
338.6 19% 1782 2015 

 (04-03-02)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:

تبرز معطيات الجدول الوفر الضريبي الذي حققته المؤسسة من خلال تخفيض من   
الوعاء الضريبة على إرباح الشركات من الامتلاك يمثل الجانب الكبر من التمويل الذاتي 

 للمؤسسة والذي يسمح لها بتمويل استثماراتها التوسعية وزيادة ربحيتها. 
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  لنسبة لمؤسسة لمطاحن الحضنةالوفر الضريبي الناتج عن المؤونات با

المؤونات هي اقتطاع من نتائج السنة المالية قصد تغطية بعض التكاليف أو خسائر   
لم تقع بعد وتجعلها الأحداث ممكنة الوقوع وتمتاز المؤونات بخاصية قابلية الإلغاء، بمعنى 

لمعنية متى زال يمكن إضافتها كليا أو جزئيا إلى الربح الخاضعة للضريبة للسنة المالية ا
 الخطر الذي خصصت لو سواءا زال كليا أو جزئيا.

  : الوفر الضريبي الناجم عن المؤونات13رقم  دولج 

 الوحدة مليون دج  

 المؤونات معدل الضريبة الوفر الضريبي
 البيان

 السنة
63.27 19% 333 2013 
62.70 19% 330 2014 
63.08 19% 332 2015 

 (04-03-02)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:

 الوفر الضريبي الناتج عن استفادة من تخفيض المتعلق بالرسم على النشاط المهني

حجم الوفر الضريبي الناتج عن استفادة من تخفيض المتعلق بالرسم على النشاط 
 يوضحه الجدول التالي: 30%المهني المقدر 

 

 

 

 



 الثاني ــ دراسة لوضعية التسيير في مؤسسة مطاحن الحضنة وأثره على الأداء الماليالفصل 

 

- 59 - 
 

 الوفر الضريبي المرتبط بالرسم على النشاط المهني : 14رقم جدول 

 دج الوحدة   

 رقم أعمال معفي معدل الضريبي الوفر الضريبي
 البيان

 السنوات
27285975.42 2% 1364298771 2013 
30913847.18 2% 1545692359 2014 
41135853،02 2% 2056792651 2015 

 (14-13-12)على الملاحق رقم من إعداد الطالب بناءا المصدر:

يتضح من الجدول حجم الوفر الضريبي من تخفيض الذي تستفيد منه المؤسسة في 
 مجال الرسم على النشاط المهني 

عن الإعفاء بخصوص الرسم  ينجمالوفر الضريبي المرتبط بالرسم على القيمة المضافة 
 على القيمة المضافة الوفر الضريبي التالي 

 على القيمة المضافة  الرسم لوفر الضريبيا :15رقم  جدول

 الوحدة مليون دج 

 ىرقم اعمال المعف معدل الضريبة الوفر الضريبي
لبيانا  

 السنوات
217905632 17% 1281797838 2013 
247528744 17% 1456051435 2014 
329662467 17% 1939190987 2015 

 (14-13-12)من إعداد الطالب بناءا على الملاحق رقم المصدر:
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يلخص الجدول حجم الوفر الضريبي الناتج على الرسم على القيمة المضافة وهذا ما 
 يؤثر بشكل مباشر على تخفيض الأسعار منتوجات المؤسسة وزيادة مبيعاتها ومردوداتها 

ومن خلال ما تناولنها في مرحلة الاستغلال من التوازن المالي والمردودية يتبين لنا   
أن التسيير الجبائي ساهم في تحسين التوازن المالي وذلك من خلال تأثير الذي أحدثته 

استفادة من تخفيض المتعلق بالرسم على النشاط المهني الوفرات الضريبية المتمثلة في 
على الخزينة وتوفير التدفقات النقدية، وكما  م على القيمة المضافةوالإعفاء بخصوص الرس

ساهم في تحسين المردودية وذلك من خلال تأثير الذي أحدثته التصريحات الضريبية  انه
تصريحاتها في المواعيد ث ان مؤسسة مطاحن الحضنة قامت بعلى النتيجة الصافية حي

 .جبائية ولهذا فالمؤسسة لم تتعرض لعقوباتالمحددة 

نعكس بصورة اسيير الجبائي في دورة الاستغلال يمكن أن نستنتج بأن فعالية الت  
من في صالح المؤسسة  تنكاهذه الفعالية  أنى وضعية التدفقات النقدية، حيث مباشرة عل

الوقوع في  وتجنبها التحكم في مواعيد استحقاقهاخلال استفادة من وفرات ضريبية و 
 جبائية. غراماتو  ضغوطات مالية
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 الفصل  لاصةخ

التسيير الجبائي على الاداء المالي في  أثرحاولنا من خلال هذا الفصل دراسة   
على المؤسسة مطاحن الحضنة وقد كانت  قيةيدراسة تطب إطارالمؤسسة الاقتصادية في 

عينة على المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ولمعرفة مدى تطبيق التسيير الجبائي ودوره في 
 تحسين الاداء المالي.

وبعد هذه الدراسة التي قمنا بها تبين لنا ان مؤسسة مطاحن الحضنة لم تستغل   
بعض الخيارات مثل القرض الايجاري الامتيازات التي ينبغي تحصيلها لعدم استغلالها ل

نجد ان مؤسسة مطاحن الحضنة كان اخر استثمارتها  بالإضافةواعادة استثمار الارباح 
منجز خارج المناطق المراد تنميتها من قبل للدولة مما فوت عليها الحصول على امتيازات 

سة مطاحن الخاصة بهذا النوع من الاستثمار هذا من جهة، ومن جهة اخرى نجد ان مؤس
الحضنة قد استغلت بعض الامتيازات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

نجد انها استفادة من وفرات ضريبية المتعلقة بالرسم على النشاط المهني والرسم  بالإضافة
على القيمة المضافة والاهتلاكات مما سمح لها بتخفيض في الوعاء الضريبي واحترامها 

حات الضربية مما يضمن لها السيولة ويجعلها تتفادي الوقوع في يد استحقاق التصر مواعيل
هذه المزايا في تحسين الأداء  انعكاسوبهذا نلمس  ضغوطات المالية وغرامات ضريبية،

 المالي. 
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 خاتمة

التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة  إثرمن خلال دراستنا لموضوع 
جانبيه  من الاقتصادية ومحاولتنا الإجابة على الإشكالية بحصر أهم ما يتعلق بهذا الموضوع

النظري والتطبيقي فالجانب النظري ممثلا في الفصل الأول بعنوان الإطار النظري لأثر 
ي على الأداء المالي أما الجانب التطبيقي ممثلا في الفصل الثاني الذي كان التسيير الجبائ

 دراسة حالة لمؤسسة مطاحن الحضنة. على شكل

 :نتائج إخبار الفرضيات

  بتخفيض تكاليف الجبائية فقد الفرضية الأولى والتي ترى التسيير الجبائي يسمح
التسيير الجبائي يمنح مؤسسة فرصة الاستفادة من الامتيازات  أنأكدت الدراسة 

 .تعمل على تخفيض التكاليف الضريبيةو  الجبائية
  التسيير الجبائي يمارس بفعالية في  أنبالفرضية الثانية والمتمثلة في  في ما تعلقأما

 عد الدراسة انه لا يمارس بفعالية.فقد تبين ب المؤسسة
 الأداءالتسيير الجبائي يعمل على تحسين  أنالتي ترى و  ةالثالث وفيما يخص الفرضية 

التسيير الجبائي يعمل على تخفيض التكاليف  أنالمالي وبعد الدراسة توضح لنا 
 الأداءسعى في الاستفادة من المزايا الجبائية وكل هذا يساهم في تحسين و  الجبائية
 المالي.

 : تائج الدراسةن

 : الجانب النظري للدراسة

  الالتزام الضريبي تخفيضمن اجل بعة إحدى الوسائل الإدارية المتالتسيير الجبائي. 
 ية تساهم في تحقيق الأمن الجبائي.التسيير الجبائي هو عملية قانون 
 يساهم التسيير الجبائي في الحصول على التدفقات النقدية.  
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 : لجانب التطبيقي للدراسةا

 لم يصل الي مستوى عالي من الاهتمام  مطاحن الحضنة التسيير الجبائي لدى مؤسسة
 .لذا هو لا يمارس بفعالية

 توفير السيولة للمؤسسةو  الوفرات الضريبية ساهمة في تخفيض التكاليف. 
  ساعد التسيير الجبائي في تحقيق بعض التدفقات النقدية وعليه فقد ساهم في تحسين

 .اداء المالي للمؤسسة

 والتوصيات:حات اقتر لاا

 :التوصيات بقة تم التوصل إلي اقترح بعضومن خلال النتائج السا

 بائيةمن خلال تخفيض التكاليف الج لتسيير الجبائي دور فعال في المؤسسة أن 
 الحصول على تدفقات نقدية.و 
 تهتم  المحاسبةو  في المؤسسة مصلحة مستقلة عن مصلحة المالية من ضروري خلق

 يف أصحاب الاختصاص في هذا المجال.الجبائي وتوظبالتسيير 
  للمؤسسة بالمساهمة في تشكيل  تيحتسمح ببعض الهوامش التي تالتشريعات الضريبية

 .التحكم في القرارات التي لها تأثير مباشر على وضعيتها الماليةو  وضعيتها الجبائية
  على المؤسسة الاهتمام بهاهناك العديد من التحفيزات الجبائية الممنوحة للاستثمار. 
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 :ملخصال

ر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية يتهدف هذه الدراسة إلى توضيح مدى فعالية التسي     
وأثره على الأداء المالي للمؤسسة من خلال دراسة الخيارات التي يمنحها المشرع الجبائي 

 .الاستفادة من جميع المزايا الجبائيةوالعمل على 

ن التسيير الجبائي الفعال يمكنه تحسين الأداء المالي أوقد توصلنا في هذه الدراسة إلى     
 فيها لم يرقى "مطاحن الحضنة"دراسة ، وأما بالنسبة للمؤسسة محل للمؤسسة الاقتصادية

 .التسيير الجبائي إلى مستوى الفعالية المطلوبة

 :تاحيةفمكلمات 

 .الأداء المالي، الفعالية الجبائية، التسيير الجبائي 

Résumé : 

La présente étude a pour objectif de mettre eu relief l’importance 

de la gestion fiscale dans le entreprise économique et sen impact sur la 

performante financière de celle-ci . 

Les résultats de cette étude confirment la contribution d une 

gestion fiscale efficace dans l’amélioration de la performance financée 

mais pour le cas de le entreprise « Moulins El hodna » la gestion 

fiscale na pas atteint l’efficacité recherchée . 

Mots clés : 

La gestion fiscale  efficacité fiscale، performance financière. 
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