
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة

 

 الصفة الجامعة الاسم واللقب

 رئيسا  

 مشرفا ومقررا جامعة المسيلة 

 مناقشا  

 الحكامة التربوية وعلاقتها بإنتاجية المدرسة

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 





 
 

الحمد لله الذي أعانني بفضله ورعايته على إتمام هذه الدراسة، ومن 

مقتضيات شكر الله عز وجل شكر من يمد يد العون والمساعدة، كما وصانا 

 صلى الله عليه وسلمنبينا محمد 

لذا يسعدني أولا أن أتقدم بالشكر والتقدير والاحترام إلى أستاذتي 

شرا  على هذا العمل العلمي الفاضلة: علي الشريف حورية لقبولها الإ

مها وتوجيهاتها البناءة لالمتواضع، وكانت خير سند وموجهة ولم تبخل بع

فجزاها الله كل الخير، ولا يفوتني أن أشكر كل من قدم لي يد المساعدة من 

قريب أو بعيد، فجزاهم الله خير الجزاء وبارك الله لهم في علمهم وأهلهم 

 وصحتهم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شكر وتقدير



 

إلى والدي الكريمين، حفظهما الله ورعاهما برعايته 

 وبارك لهما في صحتهما

إلى زوجي الذي تحمل معي حجم المشقة وصعوباتها 

 وكان خير سند ومعين

إلى قرتا عيني ولدي الحبيبين " هبة الرحمان" و" 

 يحيي"

 إلى إخوتي وأخواتي الأحباء وأبنائهم

 إلى والدي زوجي وجميع عائلته

 ن أعرفه من قريب أو بعيدإلى كل م

 

أهدي هذا العمل

إهداء

بلهادي حدة



 

 
 

 المحتويات فهرس

 

 





 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 فهرس الجداول

 والأشكال

 



 فهرس الجداول

 الصفحة ولعنوان الجد الرقم

   

   

   

   

  

   

   

   

   

  

   

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأشكالفهرس 

 الصفحة الشكلعنوان  الرقم

  

  

  

 

 

 

 

 
  

 

 



  

 

 

 
 قدمةم
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 الأولالفصل 
 لدراسةموضوع ا

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 موضوع الدراسةـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأولالفصل 

 تحديد الإشكالية:  -أولا
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 الفرضيات: -ثانيا

  

 

 مبررات اختيار الموضوع: -ثالثا
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 موضوع الدراسةـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأولالفصل 

 أهمية الدراسة: -رابعا

 أهداف الدراسة: -خامسا
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 التعريفات الإجرائية للمفاهيم الأساسية للدراسة: -سادسا
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 المقاربة السوسيولوجية للعلاقة بين الحكامة التربويةسابعا: 
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 الثانيالفصل 

 الحكامة التربوية
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 ة:في رفع كفاءة المؤسسات التعليمي كامةتطبيق الح إسهامات -سادسا
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 الثالثالفصل 
 الإنتاجية المدرسية
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 الملحق رقم 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,731 6 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,720 6 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,845 6 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,697 6 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,757 4 
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Corrélations 

 02ال حو 

 Corrélation de Pearson **,830 ال توسطة  دي   ع طيبة علا ة ت بطني

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 دو ا بأخذ للأساتذة ال توسطة ادا ة تس ح

 لأخ  حي      ياديا

Corrélation de Pearson **,462 

Sig. (bilatérale) ,001 

N 50 

 Corrélation de Pearson **,708 . ال ؤسسة  ش وع  إعداد في ك شا 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 التي الق ا ات في للأساتذة ال ؤسسة  شا  ة

 الحس  السي  في يساهم التلا يذ ت د س تخص

 لل توسطة

Corrélation de Pearson **,617 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 خب ات استغلا  على  توسطةال  دي  يع  

 الحس  السي  تدابي  يخص في ا الاساتذة

 لل توسطة

Corrélation de Pearson **,592 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

  بدا تطبيق على ال توسطة  دي  يعت د

 على يقضي   ا الاساتذة بي  ال ساواة

 الداخلية الص اعات

Corrélation de Pearson **,861 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 03ال حو 

 الاساتذة بي  وال نا شة الحوا  اسلوب اتباع

 داخ  ا الاستق  يحقق ال توسطة وادا ة

 ال توسطة

Corrélation de Pearson ,862** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 ال توسطة داخ  ال ستع لة الاتصا  وسائ 

 الخب ات وتباد  لنق   افية

Corrélation de Pearson **,639 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 بي  ال ست   الاتصا  ال توسطة  دي  يعزز

 الا و  اولياءو الاساتذة

Corrélation de Pearson **,621 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 Corrélation de Pearson **,524 استخدام على الاساتذة ال توسطة  دي  يشجع
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 الب يد.  الانت نت  الحدي ة الاتصا  وسائ 

 ......الال ت وني

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 بي  في ا التنسيق على ةال توسط ادا ة تشجع

 .البعض بعضهم الاساتذة

Corrélation de Pearson **,547 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 د ج في فعالا ب نا جا ال توسطة  دي  يستخدم

 الع   في الجدد الأساتذة

Corrélation de Pearson **,884 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 04ال حو 

 في ا الاساتذة با ت احات ال توسطة  دي  يع  

 ال توسطة سي  يخص

Corrélation de Pearson **,845 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 Corrélation de Pearson **,516 وت بوية  قافية نشاطات تنظيم في في اشا ك

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 ب وح الع   على ال توسطة ادا ة تشجع

 الاساتذة اداء    حس     ا الف يق

Corrélation de Pearson **,732 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 تواجه التي الصعوبات ذلي ت على ال دي  يع  

 ادائهم حس  ساعدعلى   ا الاساتذة

Corrélation de Pearson **,567 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 استغلا  في للأساتذة ال ؤسسة  شا  ة

 الت بوي  دائهم     فع خب اتهم

Corrélation de Pearson **,637 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 في الأساتذة  ع بالتعاو  ال توسطة  ةإدا تقوم

 تواجههم التي ال ش لات   ختلف ح 

Corrélation de Pearson **,796 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 05ال حو 

 Corrélation de Pearson **,724 ال توسطة بإدا ة الاتصا  في سهولة  جد

Sig. (bilatérale) ,000 
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N 50 

 دو ية تنسيقية اجت اعات عقد على  دي  يع  

 تخص التي القضايا في للتشاو  الاساتذة  ع

 التلا يذ ت د س

Corrélation de Pearson **804, 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 على يساعد صحي  ناخ ال توسطة يسود

 الاساتذة لدى والابت ا  الإبداع

Corrélation de Pearson **,488 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 على تشجع ت بوية بيئة ال توسطة ادا ة توف 

 داخلها الت بويي  الفاعلي  بي  علا ات ا ا ة

Corrélation de Pearson **,741 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 Corrélation de Pearson **,611 . فقط الع   اطا  في ي و  بز لائي اتصالي

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 للاساتذة ال  افات  تقديم على ال دي  يع  

 التعليم شهادة في جيدة نتائج يحققو  الذي 

 ال توسط

Corrélation de Pearson **,819 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 الجنس

Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide   34,0 34,0 34,0 17 ذ 

 100,0 66,0 66,0 33  ن ى

Total 50 100,0 100,0 

 الخبرة

Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide        05 22,0 22,0 22,0 11 سنوات 

 74,0 52,0 52,0 26 سنوات05-10

 100,0 26,0 26,0 13 سنوات 10        

Total 50 100,0 100,0 
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 الشهادة

Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 66,0 66,0 66,0 33 جا عة خ يج 

 78,0 12,0 12,0 6  عهد خ يج

 100,0 22,0 22,0 11 عليا  د سة

Total 50 100,0 100,0 

Statistiques descriptives 

N Moyenne Ecart type 

 99057, 4,2800 50 ال توسطة  دي   ع طيبة علا ة ت بطني

 88511, 2,9400 50 لأخ  حي      ياديا دو ا بأخذ للأساتذة ال توسطة ادا ة تس ح

 92708, 3,3800 50 . ال ؤسسة  ش وع  إعداد في  شا ك

 95056, 4,2800 50 لل توسطة الحس  السي  في يساهم التلا يذ ت د س تخص التي الق ا ات في للأساتذة ال ؤسسة  شا  ة

 83910, 4,3000 50 لل توسطة الحس  السي  تدابي  يخص في ا الاساتذة خب ات استغلا  على ال توسطة  دي  يع  

 78797, 3,8000 50 الداخلية الص اعات على يقضي   ا الاساتذة بي  ال ساواة  بدا تطبيق على ال توسطة  دي  يعت د

 90657, 4,2000 50 ال توسطة داخ  الاستق ا  يحقق ال توسطة وادا ة الاساتذة بي  وال نا شة الحوا  اسلوب اتباع

 65779, 3,3600 50 الخب ات وتباد  لنق   افية ال توسطة داخ  ال ستع لة الاتصا  وسائ 

 82558, 4,2800 50 الا و  واولياء الاساتذة بي  ال ست   ا الاتص ال توسطة  دي  يعزز

 66916, 3,9800 50 ......الال ت وني الب يد.  الانت نت  الحدي ة الاتصا  وسائ  استخدام على الاساتذة ال توسطة  دي  يشجع

 89077, 4,3200 50 .البعض بعضهم الاساتذة بي  في ا التنسيق على ال توسطة ادا ة تشجع

 80357, 3,9800 50 الع   في الجدد الأساتذة د ج في فعالا ب نا جا ال توسطة  دي  تخدميس

 98174, 3,7000 50 ال توسطة سي  يخص في ا الاساتذة با ت احات ال توسطة  دي  يع  

 85056, 3,7200 50 وت بوية  قافية نشاطات تنظيم في في اشا ك

 90441, 4,2800 50 الاساتذة اداء    حس     ا  يقالف ب وح الع   على ال توسطة ادا ة تشجع

 90657, 4,0000 50 ادائهم حس  ساعدعلى   ا الاساتذة تواجه التي الصعوبات تذلي  على ال دي  يع  

 47803, 4,0000 50 الت بوي  دائهم     فع خب اتهم استغلا  في للأساتذة ال ؤسسة  شا  ة

 63227, 4,0600 50 تواجههم التي ال ش لات   ختلف ح  في لأساتذةا  ع بالتعاو  ال توسطة إدا ة تقوم

 89378, 4,1400 50 ال توسطة بإدا ة الاتصا  في سهولة  جد

 85987, 4,0400 50 التلا يذ ت د س تخص التي القضايا في للتشاو  الاساتذة  ع دو ية تنسيقية اجت اعات عقد على  دي  يع  

 97265, 3,8200 50 الاساتذة لدى والابت ا  الإبداع على عديسا صحي  ناخ ال توسطة يسود

 51319, 4,1600 50 داخلها الت بويي  الفاعلي  بي  علا ات ا ا ة على تشجع ت بوية بيئة ال توسطة ادا ة توف 

 74276, 3,8800 50 . فقط الع   اطا  في ي و  بز لائي اتصالي

 55498, 2,5200 50 ال توسط التعليم شهادة في جيدة نتائج يحققو  الذي  للاساتذة ال  افات  تقديم على ال دي  يع  

N valide (liste) 50 
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Tests de normalité 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 000, 50 837, 000, 50 282, 02ال حو 

 000, 50 815, 000, 50 238, 03 حو ال

 000, 50 900, 001, 50 174, 04ال حو 

 008, 50 934, 000, 50 177, 05ال حو 

 000, 50 836, 000, 50 229, 03و02ال حو ي 

 048, 50 954, 002, 50 164, 05و04ال حو ي 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

Statistiques descriptives 

N Moyenne Ecart type 

 82536, 3,8200 50 02ال حو 

 86284, 3,9800 50 04ال حو 

N valide (liste) 50 

Rangs 

N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

mean -  02ال حو Rangs négatifs a38 22,84 868,00 

Rangs positifs b5 15,60 78,00 

Ex aequo c7 

Total 50 

mean -  04ال حو Rangs négatifs d38 24,95 948,00 

Rangs positifs e6 7,00 42,00 

Ex aequo f6 

Total 50 

a. mean <  02ال حو 

b. mean >  02ال حو 
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c. mean =  02ال حو 

d. mean <  04ال حو 

e. mean >  04ال حو 

f. mean =  04ال حو 

aTests statistiques 

mean -  02ال حو mean -  04ال حو 

Z b4,909- b5,331- 

Sig. asymptotique 

(bilatérale) 

,000 ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

Corrélations 

 04ال حو  02ال حو 

 Corrélation de Pearson 1 **,516 02ال حو 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 50 

 Corrélation de Pearson **,516 1 04ال حو 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

Statistiques descriptives 

N Moyenne Ecart type 

 70176, 4,0200 50 03ال حو 

 82639, 3,7600 50 05ال حو 

N valide (liste) 50 

Rangs 

N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

mean -  03ال حو Rangs négatifs a36 23,04 829,50 
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Rangs positifs b6 12,25 73,50 

Ex aequo c8 

Total 50 

mean - 05 حو ال Rangs négatifs d29 22,03 639,00 

Rangs positifs e8 8,00 64,00 

Ex aequo f13 

Total 50 

a. mean <  03ال حو 

b. mean >  03ال حو 

c. mean =  03ال حو 

d. mean <  05ال حو 
e. mean >  05ال حو 
f. mean =  05ال حو 

aTests statistiques 

mean - 03 ال حو mean -  05ال حو 

Z b4,797- b4,378- 

Sig. asymptotique 
(bilatérale) 

,000 ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 
b. Basée sur les rangs positifs. 

Corrélations 

 05ال حو  03ال حو 

 Corrélation de Pearson 1 **,444 03ال حو 

Sig. (bilatérale) ,001 

N 50 50 

 Corrélation de Pearson **,444 1 05ال حو 

Sig. (bilatérale) ,001 

N 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Statistiques descriptives 

N Moyenne Ecart type 

 78933, 3,8900 50 03و02ال حو ي 

 93884, 3,8200 50 05و04ال حو ي 
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N valide (liste) 50 

Rangs 

N Rang moyen : 
Somme des 

rangs 

mean -  03و02ال حو ي Rangs négatifs a37 25,66 949,50 

Rangs positifs b9 14,61 131,50 

Ex aequo c4 

Total 50 

mean -  05و04ال حو ي Rangs négatifs d30 21,45 643,50 

Rangs positifs e7 8,50 59,50 

Ex aequo f13 

Total 50 

a. mean <  03و02ال حو ي 
b. mean >  03و02ال حو ي 
c. mean =  03و02ال حو ي 
d. mean <  05و04ال حو ي 
e. mean >  05و04ال حو ي 
f. mean =  05و04ال حو ي 

aTests statistiques 

mean - 

 03و02ال حو ي 

mean - 

 05و04ال حو ي 

Z b4,508- b4,460- 

Sig. asymptotique 

(bilatérale) 

,000 ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

Corrélations 

 05و04ال حو ي  03و02ال حو ي 

 Corrélation de Pearson 1 **,741 03و02ال حو ي 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 50 

 Corrélation de Pearson **,741 1 05و04ال حو ي 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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summary: 

 Educational governance is a thorny issue and is extremely important for understanding the style and 

method of management and administration for managers 

And its relationship to school productivity in addition to being a modern term, so this study came to reveal 

the nature of this relationship, based on a general hypothesis, which is: 

 Educational governance has a correlative relationship with school productivity from the teachers' point of 

view. 

 To test this hypothesis, the researcher put forward two main hypotheses: 

The participatory work in the educational institution has a correlative relationship with the productivity of 

the school. 

Effective educational communication in the educational institution has a correlative relationship with 

the productivity of the school. 

 Hence, the importance of this study appears in revealing one of the most important factors that have 

a great relationship with the productivity of the Algerian school. The study concluded the general 

conclusion: 

The educational governance of the educational institution has a correlative relationship with the 

productivity of the school  
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