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يَّ وَأَنْ أعََْْلَ  َّتِِ أَهعَْمْتَ علََََّ وَعلَََ وَالَِِ نِِ صَامِحاً ترَْضَاهُ وَأدَْخِوْ كال ثعالى } وَكاَلَ رَبِّ أَوْزِعْنِِ أَنْ أَشْكُرَ هِعْمَتمََ ام

امِحِيَن {اهنمل  .91بِرَحَْْتِمَ فِِ عِبَادِكَ امصَّ

 

 

، من ل والأهبياء الحمد لله ذي المن وامفضل والإحسان، حْداً يويق بجلاله وعظمتو. وصَلِّ انويم علَ خاتم امرسل

نجاز ميذه  عويناعلَ حسن ثوفيلو، وهريم عوهو، وعلَ ما منَّ وفتح بو  ولله امشكر أأولً وأأخيراً،، هبي بعده ، المذهرةمن اإ

 ؛يسّّ امعسير، وذنلّ امصعب بعد أأن

 ، ومتوجيهاثو امليمةامرسالةامفاضل الذي تكرم بلبول الاشراف علَ ىذه  لأس تاذناامشكر وامتلدير 

 .ختيم محمد امعيددنتور 

امشكر وامعرفان علَ  ا، فويم منامرسالةمناكش تهم ميذه امشكر وامعرفان ملأساثذة الافاضل الذين سننال شرف 

 امتِ س تنير دربنا امعومي؛ مجميل هصائحيم وثوجيهاته

 يد امعون منامكل من مد لدم بامشكر الجزيل ا أأن هتويشرفن يسّنانما 

 .نافعاً  ، وأأن يجعله عوماً ر أأن يكون ىذا امعمل خامصاً موجول الله امعلَ املديأأ سو وختاماً 

 

 

 



 الإىــــــــــــــــداء
"إزحميما كما زتٍاوً صغيرا ب َّ إلى مه قال فٍيما انسحمان " ًاخفض لهما جناح انرل مه انسحمح ًقم ز  

(42) الإسساء:                                                                       

جعهت الجنح تحت أقداميا، صاحثح انقهة انكثير، تحمم في ثناٌا وفسيا انطٍثح الحة ًانطيس ًالحنان  إلى مه

ا تانعيد أن لا أوسى فضهك ما حٍٍتًانعطاء ًفاء  

   -عمسىا في اللهًاندتً انغانٍح أطال ا -     

  إلى قدًتً اندائمح في الحٍاج، إلى وبراض انعطاء المثرًل ًمعهمً الأًل 

-هعمس في اللهندي انفاضم أطال اًاإلى -   

 إلى كم شقٍقاتً ًأشقائً كم ًاحد تإسمو

 إلى كم أقازتً ًشملائً ًكم مه ساعدوً مه قسٌة أً تعٍد 

 إلى كم تاحث ًطانة عهم

 إلى كم مه حمهتو ذاكستً ًلم تحمهو مركستً 

 أىدي ثمسج جيدي

 
    

حسٌـــصي مــــسٌـــــــــــــــــم  



 إىـــــــــــــــذاء
 ٌعٌد انفضم في إتماو ىذا انعًم المرٌاضع لله سثحانو ًذعالى ًتعذه أىذٌو:

 إلى الحثٍة المصطفى محًذ صهى انه ّٰو عهٍو ًسهى

 4" ًإنك نعهى خهق عظٍى " سٌرج انقهى اٌَح 

ين حنانها ًانتي تعثد ين ضعفيا قٌج ًين انٌثريا ايزأج ييجح انقهة ًكًال انٌد ًصفاء انقهة، إلى أحة مخهٌقح  إلى انتي غذذني

 إلى قهبي أيً الحثٍثح.

إلى ين ٌرقذ عشيا ًقٌج ًٌرذفق حهًا ًٌفٍض كزيا ًٌنساب سماحح ًٌرهفظ حكًح إلى انذي أنجة فزتى ًطُهة فهثى، أتً 

 انعشٌش.

 ً كم ًاحذ تئسمو.إلى شقٍقاذً ًأشقائ

 إلى كم انعائهح ًالأقارب كثيرا ًصغيرا الأحٍاء ينيى ًالأيٌاخ.

إلى كم ين جمعرني يعو لحظح خير ًعلاقح محثح ًإلى أعش صذٌقاذً ًكم سيلائً ترخصص محاسثح ًذذقٍق دفعح 

2017_2018 
 إلى كم يٌاطن عاش ين أجم ًلأجم الجشائز.

 تعٍذ ًإلى كم ين ساىى في إنجاس ىذا انعًم المرٌاضع ًنٌ تاترسايح صادقح.إلى كم عشٌش عهى قهبي ين قزٌة أً ين 

 أشكز كم ىؤلاء ًجشاىى انه ّٰو عني كم خير

 عــــائشح عًــــاري
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قدمة عـــــــــــامةم  

 أ‌
  

يشيد العالم في الآونة الأخيرة تحولات سياسية واجتماعية واقتصادية، كان ليا تأثير مباشر       
والاجتماعي لممنظمات المالية والمؤسسات الاقتصادية، فالمؤسسة اليوم  عمى المحيط الإقتصادي

أصبحت مضطرة لإعطاء الضمانات الكافية لمتعاممييا، وىذا حتى تضمن لنفسيا البقاء والاستمرار 
 في محيط تطبعو المخاطرة الشديدة والخوف من المستقبل نتيجة الانفتاح عمى العالم الخارجي.

لذي تعرفو الحياة الاقتصادية وتزايد التحديات العالمية التي تواجييا مع التطور الكبير ا
مؤسسات الأعمال اليوم، والمتمثمة في المنافسة ونظم تكنولوجيا المعمومات وظيور الإدارة 
بمفاىيميا وأساليبيا المتطورة، تبرز أىمية الإدارة والمدراء في قيادة ىذه المؤسسات نحو تحقيق 

بكفاءة وفعالية. فمن أىم التغيرات الحاصمة في الإدارة في الآونة الأخيرة التركيز أىدافيا المرغوبة 
 عمى تحسين وترشيد الأداء المالي في المؤسسات.

أصبح من الضروري وجود طرف ثالث آخر محايد قادر ومؤىل لمحكم عمى مدى تعبير 
ظ الحسابات يمعب دورا مخرجات النظام المحاسبي عمى الواقع الفعمي لممؤسسة، حيث أصبح محاف

 والاقتصادية.المالية والحكومية  ىاما في الأوساط

 ةيأولا: الإشكال

 الأداء المالي لممؤسسة؟ قييمدور المراجعة الخارجية في ت ما هو       

الأداء المالي  قييمإن التسميم بأن اعتماد المؤسسة لممراجعة الخارجية سوف تساىم عمى ت  
 لمبحث عن الإجابة عمى الأسئمة الفرعية التالية: ما يقودناوىو 

 بالمراجعة الخارجية وماىي فروضيا ومعاييرىا ؟ المقصود ما 
  تقييمو ؟ وما مفيومماذا نقصد بالأداء المالي 
 الأداء المالي لممؤسسة ؟  قييمكيف تساىم المراجعة الخارجية في ت 



 مقدمة عـــــــــــامة
 

 ب‌
 

 الفرضيات ثانيا:

بصياغة الفرضيات التالية كمحاولة للإجابة عمى الأسئمة تحقيقا لأىداف الدراسة قمنا 
 الفرعية المرتبطة بالإشكالية:

  المالية لممؤسسة ومعرفة مدى قدرتيا عمى خمق  وضعيةىو تشخيص الالمالي تقييم الأداء
 قيمة لمجابية المستقبل.

  وتساىم في تعتبر المراجعة الخارجية أداة رقابية فعالة لمكشف عن الأخطاء والتلاعبات
 ضبط الانحرافات.

  تحسين الأداء المالي لممؤسسة يعتمد عمى تطبيق اقتراحات وتوصيات وقرارات عممية
 المراجعة الخارجية.

 أهمية الدراسةثالثا: 

 أدائيا المالي فيي تستعين بالمراجعة الخارجية لبموغ ذلك. قييمإدارة المؤسسة تيتم بت 
 ية بسبب دورىا الفعال والرئيسي في خدمة أصحاب تم الاىتمام بموضوع المراجعة الخارج

المشروع وضمان لحماية الأصول والاستخدام الأمثل لمموارد الاقتصادية من خلال الحماية 
المادية والمحاسبية ضد المخاطر التي يمكن أن تتعرض ليا أصول وممتمكات المنشآت 

 مثل الغش والتزوير وارتكاب الأخطاء.
 عمى تحمل مسؤولية تحقيق الأىداف  إلى محيط رقابي يساعد الحاجة الممحة لممؤسسة

 وتطبيق السياسات والإجراءات اللازمة ضمانات لإستمرارية المؤسسة.



 مقدمة عـــــــــــامة
 

 ج‌
 

تظير أىمية المراجعة الخارجية في التحقق من صحة المعمومات والبيانات في المؤسسة حيث -
والذي يدلي بو في التقرير الذي نجد أن إدارة المؤسسة تولي أىمية كبيرة لرأي المراجع الخارجي 

 يقوم بإعداده، فيذا الأخير يمكننا من معرفة مدى سلامة مركزىا المالي.

 أهداف الدراسةرابعا: 

 نسعى من خلال ىذا الموضوع إلى تحقيق الأىداف التالية: 

 .محاولة تحديد إطار نظري لممراجعة الخارجية ومدى تطبيقيا 
 لممؤسسة الإقتصادية والعوامل المتحكمة فيو. التعرف عمى مستوى الأداء المالي 
  إبراز أىمية ودرجة الإستفادة من المراجعة الخارجية لتحقيق الأىداف المالية لممؤسسة

 خاصة وأن ىذه الأخيرة وفيما مضى كانت من ميام المراجع الداخمي فقط.

 أسباب اختيار الموضوعخامسا: 

 يعود اختيار الموضوع للأسباب التالية:   

 أسباب ذاتية:

 الرغبة في البحث حول ىذا الموضوع؛ 
 المساىمة في إثراء المكتبة ومواصمة البحث العممي في ىذا المجال وتوسيعو؛ 
 لمبحث في المستقبل في ميدان التدقيق؛ طالبتينفتح المجال أمامنا ك 
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 د‌
 

 أسباب موضوعية:

 يعتبر الموضوع محل البحث مرتبط بالتخصص الذي كنا ندرس فيو؛ 
  وجب الإىتمام بالمعمومة من حيث دقتيا أتواجد المؤسسة في بيئة مميئة بالمخاطر مما

وموثوقيتيا ومصداقيتيا، ولا يتحقق ذلك إلا من خلال المراجع الخارجي نظرا لأىمية رأيو 
 في اتخاذ القرارات من طرف العديد من الجيات؛

 الأداء المالي في المؤسسة، تيتم إدارة ىذه الأخيرة بالوظيفة  قييمبالنظر لأىمية عممية ت
المالية من حيث التعرف عمى المشاكل التي تعاني منيا، وتحديد البدائل الممكنة لحميا 

 .ومحاولة اختيار أفضل ىذه البدائل بما يقمل احتمال الفشل
  :المنهج المستخدمسادسا 

ثبات الفرضيات، اعتمدنا في دراستنا عمى بغرض الإجابة عن الإشكالية المطروحة  وا 
المنيج الوصفي، لعرض المفاىيم والمعمومات الخاصة بمجال البحث، مع الاعتماد في ىذا الجانب 

، أما في الجانب الميداني فقد  عمى الأدوات التالية )الكتب، المذكرات، الممتقيات، المجلات...(
اخترنا مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة كميدان اعتمدنا عمى المنيج الخاص بدراسة الحالة و 

كفترة زمنية لمدراسة، وتم إسقاط نتائج الدراسة   (2015-2016)لمدراسة وقوائميا المالية لسنة 
 النظرية عمييا.

 أدوات الدراسة سابعا: 

 الاعتماد عمى المسح المكتبي لجمع المراجع والوثائق. : النظريةالدراسة  -
الاعتماد عمى الوثائق الداخمية الخاصة بالمؤسسة محل التربص الدراسة التطبيقية:  -

بالإضافة إلى بعض المقابلات الفردية التي قمنا بيا مع بعض المسؤولين والمختصين داخل 
 المؤسسة.



 مقدمة عـــــــــــامة
 

 ه‌
 

 هيكل الدراسةثامنا: 

للإجابة عمى الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية، ولاختبار الفرضيات ولتحقيق الأىداف 
فصل لدراسة الجانب  خصصناقمنا بتقسيم ىذا الأخير إلى فصمين،  ، تغاة من الموضوعالمب

 النظري وفصل لدراسة الجانب التطبيقي، وتسبق ىذه الفصول مقدمة عامة وتعقبيم خاتمة عامة.

قمنا بتقسيم الفصل الأول والذي جاء تحت عنوان الإطار النظري لممراجعة الخارجية والأداء 
بحثين، تعمق المبحث الأول بمفيوم المراجعة الخارجية أما المبحث الثاني فتناولنا فيو المالي إلى م

 المالي.عموميات حول الأداء المالي والمراجعة الخارجية للأداء 

بينما الفصل الثاني والذي خصصناه لمدراسة التطبيقية والذي جاء تحت عنوان دراسة حالة 
 مبحثين:الأداء المالي في مطاحن الحضنة فقد قسمناه إلى  قييملدور المراجعة الخارجية في ت

جاء فالمبحث الأول المعنون بتقديم عام لممؤسسة محل الدراسة أما في المبحث الثاني والأخير 
تحت عنوان المراجعة الخارجية كوسيمة لتقييم وتحسين الأداء المالي في مطاحن الحضنة لمفترة 

(2016-2015) 

ةتاسعا: دراسات سابق  

يمكن توضيح بعض الدراسات التي ليا علاقة بموضوع الدراسة فيما يمي:      

دور المراجعة الخارجية لمحسابات في تحقيق مصداقية (: "4002دراسو فاتح سردوك ) -
، ىدفت ىذه إلى معرفة المراجعة الخارجية لمحسابات في تحقيق مصداقية المعمومات المحاسبية"

 ولقت توصمت إلى أنالمعمومات المحاسبية، من خلال توفير معمومات صادقة وموثوق فييا، 
 لممراجعة الخارجية دورا كبيرا في تحقيق مصداقية المعمومات المحاسبية.



 مقدمة عـــــــــــامة
 

 و‌
 

المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة "دور التحميل (: 4002دراسة شباح نعيمة ) -
، مذكرة ماجستير، ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى أىم المعايير والمؤشرات المعتمدة الجزائرية"

في عممية تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، وقد تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي 
حققت خلال السنوات الثلاث رأس مال عامل التحميمي، توصمت ىذه الدراسة إلى أن المؤسسة 

 موجب، أي المؤسسة تحقق ىامش أمان.

التدقيق الخارجي وتأثيره عمى فعالية الأداء في المؤسسة "(: 4022دراسة بوقابة زينب ) -
، مذكرة ماجستير، ىدفت ىذه الدراسة إلى تصحيح الاعتقاد السائد الذي يعتبر أن مينة "الاقتصادية

فقط بتعقب الأخطاء في الإجراءات المحاسبية، وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي، التدقيق تيتم 
 ولقد توصمت الدراسة إلى أنو لا يمكن أن يكون ىناك تحسين دون قياس. 

 الصعوبات عاشرا:

التأخير والتأجيل في المواعيد من طرف موظفي المؤسسة عند إجراء الزيارات إلى  -
 الميدانية؛المؤسسة محل الدراسة 

 ؛الوقت المتاح أمامنا بعد تحديد المواضيع قصير وموضوع البحث يتطمب وقت أكبر -
صعوبة الحصول عمى معمومات خاصة بعممية المراجعة الخارجية في المؤسسة محل  -

 الدراسة، فحسب مسيري المؤسسة تعتبر معمومات سرية.



 

 الفصل الأول

الإطار النظري للمراجعة 

 الخارجية والأداء المالي
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 مقدمة الفصل:

 لمحفاظ تسعى فيي ممتمكاتيا لحماية كبيرة أىمية بإعطاء الإقتصادية المؤسسات تقكـ
 أفضؿ في تككف أف إلى دكما تسعى أنيا كما أعماليا، كتشعب حجميا كبر مع خاصة عمييا
 أنشطتيا كؿ بمتابعة تقكـ كحتى ،...العملاء أك المسيريف أك الملاؾ أماـ سكاءا ليا صكرة

 معرفة عمى تساعد كسيمة الأخيرة ىذه تعتبر حيث الخارجية، المراجعة الى تمجأ كمياميا
 .أىدافيا بمكغ عمى المؤسسة تساعد التي الأدكات مف أداة ككذا كمراقبتيا، كالغش الأخطاء

 منافسييا، أماـ بيا تتفكؽ أف تستطيع التي الطريقةكب المالي أدائيا قييـبت تيتـ أنيا كما
 المؤسسة بربحية ييتـ فيك المؤسسة، عمييا تبنى التي الأسس بيف مف يعتبر المالي فالأداء
 .كاستمرارىا بقائيا كبالتالي

 لممؤسسة المالي كالأداء الخارجية المراجعة دراسة عمى الفصؿ ىذا سيقتصر كعميو
 :مبحثيف إلى نقسمو أف ارتأينا كلقد الاقتصادية

 المراجعة تعريؼ فيو فسنتناكؿ" الخارجية المراجعة مفيكـ" بعنكاف كاف الذم الأكؿ المبحث -
 معايير الأخير كفي كأىميتيا، أىدافيا الخارجية، المراجعة كفركض خصائص الخارجية،
 .الخارجية المراجعة

" المالي الأداء قييـتة الخارجية ك المراجع" بعنكاف جاء كالذم الثاني لممبحث بالنسبة أما -
 عمى المؤثرة كالفنية الإدارية العكامؿ كأىدافو، المالي الأداء تعريؼ إلى خلالو مف فسنتطرؽ

 .المالي للأداء الخارجية المراجعة إلى بالإضافة المالي، الأداء
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 الخارجيةمفهوم المراجعة  الأول:لمبحث ا

ليا طبيعتيا كخصكصيتيا المميزة ة ميمة في المؤسسة عمميتعتبر المراجعة الخارجية 
 ليا، كىذا ما سنحاكؿ تكضيحو مف خلاؿ ىذا المبحث.

 المطلب الأول: تعريف المراجعة الخارجية 

رغـ تعدد صيغ التعاريؼ التي تناكلت المراجعة الخارجية، إلا أف جميعيا تتفؽ في 
 فيما يمي استعراض لبعض التعاريؼ:مضمكف الأىداؼ التي تسعى المراجعة إلى تحقيقيا، ك 

تعرؼ المراجعة الخارجية عمى أنيا "عممية منظمة يقكـ بيا مراجع مستقؿ بغرض إبداء 
رأم ميني في مجمكعة مف القكائـ المالية التي تخص كحدة اقتصادية معينة مع تكاصؿ النتائج 

 1"الاىتماـلممستخدميف ذكم 
مراجعة مف خارج المؤسسة كيتـ تعيينو بيدؼ كما عرفت " ىي تمؾ التي يقكـ بيا جياز 

بداء رأم المستقؿ عنيا " كالحسابات الختاميةالقياـ بالفحص الإنتقادم لمقكائـ المالية   2كا 
أما تعريؼ جمعية المحاسبة الأمريكية فترل أف المراجعة ىي:" عممية منظمة لمحصكؿ 

تأكيدات بشأف التصرفات  بمكضكعية عمى أدلة الإثبات كتقكيـ ىذه الأدلة لمحصكؿ عمى
كالأحداث الإقتصادية لتحديد درجة التطابؽ بيف ىذه التأكيدات كالمعايير المعمنة كتكصيؿ 

 3النتائج لممستخدميف "
مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القكؿ بأف المراجعة الخارجية " تعني التحقؽ 

لعمميات المؤسسة، كمطابقتيا مع  المكضكعي الحيادم المستقؿ مف الكفاءة الإقتصادية كالإدارية
الأىداؼ المرجكة، كتبميغ الجيات المعنية في الكقت المناسب، كبصيغة منطقية مكضكعية 

 "المراجعة.ىادفة بنتائج 
 

                                                           
 .07، ص2000، الدار الجامعية، مصر، صول المراجعةأ ،عبد الفتاح محمد صحف كاخركف 1
، 1987الحديثة لمطباعة كالنشر، مصر، ، الفاركؽ المراجعة بين الفكر والتطبيق مبادئ الشاذليرؤكؼ عبد المنعـ، تحسيف  2
 .21ص

، ترجمة احمد حجاج، دار المريخ، القاىرة ، الجزء الاكؿ، بدكف المراجعة بين النظرية التطبيق ،اـ تكماس امرسكف ىتكيكلي 3
 .   18سنة، ص
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 المطلب الثاني: خصائص وفروض المراجعة الخارجية 

 يمي:  فيمانتطرؽ في ىذا المطمب الى خصائص المراجعة الخارجية ككذا فركضيا كذلؾ 

 الفرع الأول2 خصائص المراجعة الخارجية 

 :1تتمثؿ خصائص المراجعة الخارجية فيما يمي

المراجعة عممية منتظمة أم أف اختبارات المراجع تعتمد عمى تخطيط مسبؽ متمثؿ في  -
 برنامج مكضكع كمضبكط لعممية المراجعة؛ 

 كتقديميا بطريقة مكضكعية؛ كأدلة إثباتضركرة الحصكؿ عمى قرائف  -
الذم يتطمب كضع مجمكعة مف المعايير  محايد، الأمرمؿ عمى إبداء رأم فني تشت -

 تستخدـ كأساس لتقييـ الرأم؛
 إيصاؿ نتائج الفحص كالدراسة إلى الأطراؼ المعينة. -

  الفرع الثاني2 فروض المراجعة الخارجية

 2تستند المراجعة الخارجية عمى عدة فركض كمف أىـ ىذه الفركض ما يمي:

 يانات المالية لمفحص؛قابمية الب -
 عدـ كجكد تعارض حتمي بيف مصمحة المراجع كمصمحة إدارة المؤسسة؛ -
  ؛خمك القكائـ المالية كأية معمكمات أخرل تقدـ لمفحص مف أية أخطاء غير عادية -
 كجكد نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية يبعد احتماؿ حدكث أخطاء؛ -
ييا يؤدم إلى سلامة تمثيؿ القكائـ التطبيؽ المناسب لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عم -

 المالية لممركز المالي كنتائج الأعماؿ؛
                                                           

 .8-7ص، 2002/2003الجامعية، مصر،  ، الدارنظرية المراجعة واليات التطبيق ،محمد سمير الصباف 1
 .18-17المرجع نفسو، ص 2
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 العناصر كالمفردات التي كانت صحيحة في الماضي سكؼ تككف كذلؾ في المستقبؿ؛ -
 مراجع الحسابات يزاكؿ عممو كمراجع فقط. -

  المطلب الثالث: أهداف وأهمية المراجعة الخارجية

 ية التي ترمي إلييا كأىدافيا الأخيرة كذلؾ فيما يمي نتدرج في ىذا المطمب إلى الأىم

 الفرع الأول2 أهداف المراجعة الخارجية 

 كالحديثة أك المتطكرة: بمجمكعتيف التقميديةيمكف تحديد أىدافيا 

 1تتفرع بدكرىا إلى:الأهداف التقميدية2  1.

  رئيسية2أهداف -أ

 ثبتة في الدفاتر كمدل الإعتماد عمييا؛التحقؽ مف صحة كدقة كصدؽ البيانات المحاسبية الم -

 إبداء رأم فني محايد يستند عمى أدلة قكية عف مدل مطابقة القكائـ المالية لممركز المالي. -

 أهداف فرعية2-ب

 اكتشاؼ ما قد يكجد بالدفاتر كالسجلات مف أخطاء أك غش؛ -

جراءات تحكؿ دكف  -   ذلؾ؛ تقميص فرص ارتكاب الأخطاء كالغش لكضع ضكابط كا 

 عتماد الإدارة عمييا في تقرير كرسـ السياسات الإدارية كاتخاذ القرارات حاضرا كمستقبلا؛إ - 

 لاستثماراتيـ.طمئنة مستخدمي القكائـ المالية كتمكينيـ مف اتخاذ القرارات المناسبة  -

 

                                                           
 .20-19 ص، 2009لمنشر كالتكزيع، الاردف،  ، دار الرايةمراجعة الحسابات التدقيق ،دزاىر تكفيؽ، عاطؼ سكا 1
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 الأهداف الحديثة والمتطورة  2.

 1رجية فيما يمي:تتمثؿ الأىداؼ الحديثة كالمتطكرة لممراجعة الخا    

مراقبة الخطة كمتابعة تنفيذىا كمدل تحقؽ الأىداؼ كتحديد الانحرافات كأسبابيا كطرؽ  -
 معالجتيا؛

 تقييـ نتائج الأعماؿ كفقا لمنتائج المرسكمة؛ -

 تحقيؽ أقصى قدر ممكف مف الرفاىية لأفراد المجتمع؛  -

لتزكير، كالعمؿ عمى استكماؿ التأكد مف صحة القيكد المحاسبية أم خمكىا مف الخطأ كا -
 المستندات المثبتة لصحة العمميات كالمؤيدة لمقيكد الدفترية؛ 

التأكد مف صحة عمؿ الحسابات الختامية كخمكىا مف الأخطاء المحاسبية كالفنية سكاء  -
 المعتمدة أك غيرىا نتيجة الإىماؿ أك التقصير؛ 

غزل المالي كالإجراءات الخاصة بيا لأف دراسة النظـ المتبعة في أداء العمميات ذات الم -
 مراجعة الحسابات تبدأ بالتأكيد مف صحة ىذه النظـ.

بالإضافة إلى الأىداؼ العامة التي تطرقنا ليا، ىناؾ أىداؼ أخرل عممية كميدانية نذكر 
 : يما يممنيا 

لكثائؽ كالمقصكد ىنا أف تككف كؿ العمميات التي حققتيا المؤسسة مترجمة في ا الشمولية12.
كالكشكؼ المالية، أف كؿ عممية قد تـ تسجيميا كتقييدىا عند حدكثيا في كثيقة أكلية تسمح فيما 

                                                           
، 2009، 2غساف فلاح المطارنة، تدقيؽ الحسابات المعاصر )الناحية النظرية(، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، الاردف، ط 1

 .19ص
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بعد مف تسجيميا محاسبيا، كعدـ كجكد ىذه الكثيقة الأكلية يجعؿ مف المستحيؿ تحقيؽ مبدأ 
 الشمكلية لمتسجيلات المحاسبية.

تقييميا طبقا لممبادئ المحاسبية  معنى ىذا أف كؿ العمميات التي تمت قد تـ التقييم22.
 1المتعارؼ عمييا كأف عممية التقييـ طبقت بصفة ثابتة مف دكرة إلى أخرل.

يسعى المراجع الخارجي في المؤسسة الاقتصادية إلى التأكد مف أف جميع  الوجود والتحقق32.
تامية مكجكدة الأصكؿ كالخصكـ كجميع العناصر الكاردة في الميزانية كفي القكائـ المالية الخ

 فعلا.

: يسعى المراجع مف خلاؿ عممية المراجعة إلى إبداء رأم فني محايد حكؿ إبداء رأي فني4.
المعمكمات المحاسبية الناتجة عف النظاـ المحاسبي المكلد ليا، كيتمثؿ ذلؾ في تقريره الذيف يقكـ 

 2بإعداده في نياية عممية المراجعة.

 خارجية الفرع الثاني2 أهمية المراجعة ال

إف أىمية المراجعة الخارجية تظير في أنيا كسيمة تخدـ فئات كثيرة تعتمد اعتمادا كبيرا 
الكاسعة  احتياجاتياعمى البيانات المالية التي يعتمدىا المراجع الخارجي المستقؿ، كذلؾ لتمبية 

ـ ىذه كمف أى كأىدافيا،غير المتجانسة مف المعمكمات كالتي تختمؼ تبعا لاختلاؼ مصالحيا 
 الفئات ما يمي:

 أولا2 إدارة المؤسسة 

                                                           
 .22-21، عاطؼ سكاد، مرجع سبؽ ذكره، صؽزاىر تكفي 1
ديكاف المطبكعات  (،ةالتطبيقيالنظري والممارسة  الإطاروتدقيق الحسابات ) المراجعة صديقيطكاىر، مسعكد محمد التيامي  2

 .18-17ص  بدكف سنة، ،2الجامعية، الجزائر، ط
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إف إدارة المؤسسة عند قياميا بالتخطيط تعتمد بدرجة كبيرة عمى معمكمات صحيحة 
الكثكؽ في ىذه المعمكمات  فلا يمككدقيقة، كىذا لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة المسطرة، حيث 

 بصفة مطمقة إلا إذا كانت معتمدة كمصادؽ عمييا مف طرؼ شخص محايد.

 ثانيا2 المساهمين 

تمكنيـ مف الكقكؼ عمى ممتمكاتيـ كضماف استخداـ المكارد المتاحة استخداما أمثلا 
عمى كؿ ما يجرم داخؿ  الاطلاعكبكفاءة عالية، فالمراجعة الخارجية تساعد المساىميف في 

 1المؤسسة.

 الموردون(ثالثا2 الدائنون )

 فاء بالالتزامات المستحقة عمييا.حيث أنو يمكنيـ مف معرفة قدرة المؤسسة عمى الك 

  رابعا2 الجهات الحكومية

يساعد تقرير الجيات الحككمية في تنظيـ نشاطات الشركات ككضع السياسات الضريبية 
عداد الإحصائيات   2المتعمقة بالدخؿ القكمي. كا 

  المطلب الرابع: معايير المراجعة الخارجية

يير المتعارؼ عمييا التي تصدرىا الييئات المراجعة كمينة تعتمد عمى مجمكعة مف المعا
المينية كتمقى القبكؿ العاـ كالتي تنعكس عمى الإجراءات التي تتبع بصدد القياـ بكاجبات المينة 

 كما ىك مكضح في الشكؿ المكالي:

                                                           
، دار المستقبؿ لمنشر كالتكزيع، الاصول العممية والعممية لتدقيق الحسابات ،خالد راغب الخطيب، خميؿ حمكد الرفاعي 1

 .11، ص1998الاردف، 
 .115غساف فلاح المطارنة، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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 2 معايير المراجعة الخارجية01الشكل رقم 

 

 

 

 معيار التخطيط السميـ                  معايير التأىيؿ العممي كالعممي لممراجع   

  معيار التقييـ الدقيؽ لنظاـ الرقابة                             معيار الإستقلالية )الحياد(   

 الداخمي                     معيار الإلتزاـ بقكاعد القانكف الميني   

 معيار كفاية الأدلة                             معيار النزاىة كالمكضكعية   

                        معيار التحمي بحفظ السر الميني   

 حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار التكضيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمعي                                                    

 المؤسسة في إتباع                 معيار ثبات                                                     

 المبادئ المحاسبية                                                                                                        

 كائـ الماليةمعيار مدل إفصاح الق                                                   

 بشكؿ كافي عف البيانات الجيكية                                                   

 

 الإيجابيالرأم                    إيجابي بتحفظالرأم             الإمتناع عف إبداء الرأم

، دار ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتدقيق الإداري وتأهيل المعبد الرحماف بابنات، ناصر دادم عدكف،  2المصدر
 .2008المحمدم العامة، الجزائر، 

 يير المراجعة الخارجيةمعا

 ب/ معايير الأداء الميني أك العمؿ الميداني أ/ معايير عامة )شخصية المدقؽ(

 ج/ معيار إبداء الرأم

 ج/ معيار إعداد التقرير
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مف إصدارات عدد مف الييئات المختصة مثؿ مجمع المحاسبيف كالمدققيف  نطلاقاإ
، كمحافظي الحسابات الفرنسييف كالمنصب القانكني لميني التدقيؽ في الجزائر حيث فالأمريكيي

 1لمتعارؼ عمييا في المجمكعات التالية حسب الشكؿ أعلاه:يمكف اختصار معايير المراجعة ا
 المجموعة الأولى2 المعايير العامة 

يجب أف يقكـ بالفحص كباقي الخطكات الإجرائية الأخرل شخص أك أشخاص عمى  -
 المراجعة؛درجة كافية مف التأىيؿ العممي كالميني في مجاؿ خدمات 

كتفكيره كفي كؿ ما يتعمؽ بإجراءات يجب عمى المراجع أف يككف مستقلا في شخصيتو  -
مف قانكف  67كالمادة 2 ،91/08مف قانكف رقـ3المادة نصت عميو  العمؿ كىذا ما

 3؛01/10
يجب عمى المراجع أف يبدم العناية المينية المعقكلة عند القياـ بالفحص كباقي  -

 الخطكات الأخرل ككذلؾ عند إعداد تقرير إبداء الرأم.
 يير العمل الميداني المجموعة الثانية2 معا

يجب أف تخطط خطكات العمؿ الميداني تخطيطا مناسبا ككافيا كيجب أف يتـ الإشراؼ  -
 عمى أعماؿ المساعديف إف كجدكا، بطريقة مناسبة كفعالة؛

يجب دراسة كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية بشكؿ مفصؿ حتى يمكف تقرير الاعتماد عميو  -
كىذا ما أشارت إليو  المراجعة،عند تطبيؽ إجراءات كتحديد نكعية الاختبارات اللازمة 

 4؛01/10مف قانكف25المادة 

                                                           
العدد الاكؿ،  الباحث،، مجمة الاداري لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية التأهيلدور المراجعة في استراتيجية  ،مسعكد صديقي 1

 . 66-65، ص 2002جامعة كرقمة، الجزائر،
  .651، ص 1/05/1991ة في ، الجزائر، مؤرخ20، عدد11/00قانون الجريدة الرسمية، 2
  .11، ص 19/07/2010، مؤرخة في 42، عدد 10/01قانون الجريدة الرسمية، 3
 .07، صنفسوالمرجع 4
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يجب الحصكؿ عمى أدلة كبراىيف كافية كمقنعة عف طريؽ الفحص كالملاحظة  -
كالمصادقات بغرض تككيف أساس مناسب لإبداء الرأم عمى  كالاستفساراتالشخصية 

 القكائـ المالية الخاضعة لعممية المراجعة.

  .ة الثالثة2 معايير إبداء الرأيالمجموع

يجب أف ينص تقرير إبداء الرأم عما إذا كانت القكائـ المالية قد تـ إعدادىا كتصكيرىا  -
 طبقا لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا؛

يجب أف ينص تقرير إبداء الرأم عما إذا كانت المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا  -
تصكير القكائـ المالية الخاضعة لممراجعة تتماثؿ مع كالتي تـ استخداميا في إعداد ك 

نفس المبادئ التي استخدمت عند إعداد كتصكير القكائـ المالية الخاصة بالفترة السابقة، 
 1؛01/10مف قانكف23عميو المادة  ما نصتكىذا 

يفترض أف القكائـ المالية تحتكم عمى كافة المعمكمات كالإيضاحات التي يجب إعلاـ  -
 بيا ما لـ يرد في تقرير إبداء الرأم ما يخالؼ ذلؾ؛القارئ 

كفي  كاحدة،يجب أف يحتكم التقرير عمى رأم المراجع في القكائـ المالية باعتبارىا كحدة  -
يمكف إبداء الرأم عمى القكائـ المالية ككحدة كاحدة يجب الإشارة إلى  الأحكاؿ التي لا

ير في جميع الأحكاؿ خصائص الأسباب التي أدت إلى ذلؾ، كيجب أف يكضح التقر 
كطبيعة الخدمة التي يقكـ بيا المراجع مع الإشارة إلى مدل المسؤكلية التي تقع عمى 

 .الميمةعاتقو نتيجة أداء ىذه 

 

 

                                                           
 .07 ص ،19/07/2010 في مؤرخة ،42 عدد ،10/01 قانكف الرسمية، الجريدة  1
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 .الأداء المالي قييمتوالمبحث الثاني: المراجعة الخارجية 

لتعرؼ مف خلاؿ ىذا الأداء المالي، حيث يتـ ا لمراجعة الخارجية بشكؿ فعاؿ في تقييـتساىـ ا
 المبحث عمى:

 تعريؼ الأداء المالي؛ -

 أىداؼ الأداء المالي؛ -

 العكامؿ الإدارية كالفنية المؤثرة عمى الأداء المالي؛ -

 المراجعة الخارجية للأداء المالي. -

 .المطلب الأول: تعريف الأداء المالي 
لممؤسسات، حيث يكفر نظاـ متكامؿ يعتبر الأداء المالي مف المقكمات كالركائز الأساسية      

لممعمكمات الدقيقة كالمكثكؽ بيا لمقارنة الأداء الفعمي لأنشطة المؤسسات مف خلاؿ مؤشرات 
محددة لتحديد الانحرافات عف الأىداؼ المحددة سابقا، حيث يعتبر الأداء مف أكثر أنكاع الأداء 

ستقرار كالثبات كيساىـ في تكجيو استخداما كذلؾ لأنو يقكـ بقياس أداء المؤسسة كيمتاز بالا
 المؤسسات نحك المسار الأفضؿ كالصحيح.

عددت المفاىيـ المقدمة للأداء المالي، ككف كؿ باحث ينظر إلى مفيكـ الأداء المالي ت
   1لييا، كنتيجة إلى ذلؾ سنتطرؽ الى بعض التعاريؼ كىي:إحسب الزاكية التي ينظر 

                                                           
ر، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية "، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستيتقييم الأداء المالي لممؤسسات المسعرةحفصي رشيد، " 1

 .35ص، 2010/2011كعمكـ التسيير، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، 
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المالي ىك: "مدل مساىمة الأنشطة في خمؽ  ىناؾ مف الباحثيف مف يرل أف الأداء
القيمة أك الفعالية في استخداـ المكارد المالية المتاحة مف خلاؿ الأىداؼ المالية بأقؿ التكاليؼ 

 المالية".

كما يمثؿ الأداء المالي المفيكـ الضيؽ لأداء المؤسسة، حيث يركز عمى استخداـ 
، فيك الداعـ الأساسي للأعماؿ المختمفة التي نجاز أىداؼ المسطرةإمؤشرات مالية لقياس مدل 

تاحة المكارد المالية ليا كتزكيدىا بفرص استثمارية في إتمارسيا المؤسسة، كما يساىـ في 
  1مياديف الأداء المختمفة.

الأداء المالي ىك أداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية كتكجيييا تجاه المؤسسات 
ارؾ الثغرات كالمشاكؿ كالمعيقات التي قد تظير في مسيرة المؤسسة، الناجحة، كما أنو أداة لتد

مثؿ كثرة الديكف كالقركض كمشاكؿ العسر المالي كالنقدم، فتقكـ بإنذار إدارتيا لمعمؿ عمى 
 2معالجة الخمؿ.

كما يقصد بالأداء المالي ىك تقديـ حكـ ذك قيمة حكؿ إدارة المكارد الطبيعية كالمادية 
دة، أم أنو يقكـ بقياس النتائج المحققة أك المنظر عمى ضكء معايير محددة كالمالية المحد

  3سمفا.

                                                           
"، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في مساهمة الرقابة الداخمية في تحسين الأداء الماليعتبة بف عتبة عبد الله، تيطاكني كريـ، " 1

، 2017خميس مميانة،  ،تجارية كعمكـ التسيير، جامعة الجيلاني بكنعامةعمكـ مالية كمحاسبة، كمية العمكـ الاقتصادية كال
 .11ص

، دار الحمد لمنشر كالتكزيع، الأردف، الطبعة الأكلى، الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسهم الشركاتمحمد محمكد الخطيب،  2
 .46-45، ص 2010

ث، جامعة كرقمة، الجزائر، العدد ، مجمة الباحسة الاقتصاديةقراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسدادف عبد الغني،  3
 .41، ص2006، الرابع
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لكي تقؼ أم إدارة عمى نقاط القكة كالضعؼ عمى الفرص المتاحة كالمعكقات التي يمكف 
أف تكاجييا كاف لابد ليا مف تقييـ أدائيا كخاصة الأداء المالي باعتباره يزكد الإدارة بمعمكمات 

ح باتخاذ القرارات الاستثمارية كسد الثغرات كالمعكقات التي قد تظير مستقبلا، كمفاىيـ تسم
كعمى ىذا فالأداء المالي ىك: " مدل قدرة المؤسسة عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمكاردىا كمصادرىا 

 1في الاستخدامات ذات الأجؿ الطكيؿ كذات الأجؿ القصير مف أجؿ تشكيؿ ثركة".

التعاريؼ السابقة، أنو لا يكجد إجماع بيف الباحثيف حكؿ كما يمكف ملاحظتو مف خلاؿ 
مفيكـ الأداء المالي فكؿ طرؼ يعرفو بما يخدـ مصالحو الخاصة، فالمساىـ يسعى لتعظيـ 
ثرائو، بينما المؤسسة تسعى نحك الاستمرارية كالبقاء، أما اليد العاممة فتسعى إلى رفع الأجكر 

أما بالنسبة لمدكلة المتمثمة في الجياز الضريبي فتسعى كالحكافز إضافة إلى العطؿ المدفكعة، 
 إلى إنياء حصيمتيا الضريبية.

  2كيعكد سبب التبايف في تحديد مفيكـ الأداء المالي الى عدة أسباب مف بينيا:

 رؤل الباحثيف حكؿ تحديد مفيكـ دقيؽ لمكظيفة المالية؛ اختلاؼ -

 ية المالية المعاصرة؛لى النظر إتطكر النظرية المالية الكلاسيكية  -

 .كاقتصاديةلى مؤشرات مالية إتطكر المؤشرات المحاسبية  -

                                                           
دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات " ،محمد نجيب دبابش، طارؽ قدكرم، مداخمة حكؿ 1

كؿ "كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي : دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحف الكبرل لمجنكب بسكرة"، ممتقى حالصغيرة والمتوسطة
 .07، ص06/05/2013-05المالي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة" جامعة الكادم، الجزائر، 

"، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في عمكـ التسيير، كمية دور التدقيق المحاسبي في تحسين الأداء الماليمخمكفي عبد اليادم " 2
 .54-53، ص2016-2015التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، عمكـ اقتصادية كالتجارية كعمكـ 
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لممؤسسة، مف إبراز نقاط القكة  الكضع المالييمكف القكؿ أف الأداء المالي يقكـ بتشخيص     
كالضعؼ في المؤسسة كمحاكلة تداركيا، مع الأخذ بعيف الاعتبار الظركؼ المالية كالاقتصادية 

 لمؤسسة.المحيطة با

 المطلب الثاني: أهداف الأداء المالي
لا يمكف الحديث عف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دكف التطرؽ إلى الأىداؼ التي 

 تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا كمف بيف الأىداؼ نذكر ما يمي:

 إنشاء القيمة؛ 
 السيكلة كاليسر المالي؛ 
 التكازف المالي؛ 
 المردكدية؛ 
 نمك المؤسسة؛ 
 زف الييكؿ المالي لممؤسسة.تكا 

 /إنشاء القيمة12

نعني بإنشاء القيمة، قدرة المؤسسة عمى إنشاء قيمة لممساىميف مف خلاؿ تمكنيا مف 
تحقيؽ مردكدية الأمكاؿ المستثمرة تفكؽ مختمؼ مصادر التمكيؿ، حيث يجب أف تككف ىذه 

صكؿ عمييا مف خلاؿ استثمار المردكدية كافية كلا تقؿ عف المردكدية التي يمكف لممساىميف الح
 1أمكاليـ في مشركعات أخرل ذات مستكل خطر مماثؿ.

 

 
                                                           

 .35محمد محمكد الخطيب، مرجع سابؽ، ص 1
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 /السيولة واليسر المالي22

نعني باليسر المالي أك السيكلة، قدرة المؤسسة عمى الكفاء بالتزاماتيا المالية الجارية عند 
نقدية خلاؿ فترة  تاريخ استحقاقيا بما تمتمكو مف أمكاؿ جاىزة كأصكؿ أخرل، يمكف تحكيميا إلى

  1زمنية قصيرة نسبيا.

 /التوازن المالي32

المؤسسة مف ناحية الجانب  استقرارىك ىدؼ تسعى الكظيفة المالية لبمكغو لأنو يمس 
المالي، كىك يمثؿ التكازف بيف رأس ماؿ الثابت كالأمكاؿ الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ بيا، أم 

 يلات )استخداـ الأمكاؿ كمصادرىا(.يستكجب التعادؿ بيف المدفكعات كالتحص

 /المردودية42

تعتبر مف الأىداؼ الرئيسية لممؤسسة، كتعرؼ بأنيا ذلؾ الارتباط بيف النتائج كالكسائؿ 
التي ساىمت في تحقيقيا، حيث تحدد مستكل مساىمة رأس الماؿ المستثمر في تحقيؽ النتائج 

تعماؿ رأس الماؿ الاقتصادم كالمالي معا، المالية، أك قدرة الكسائؿ عمى تحقيؽ النتائج مف اس
 2أم مف خلاؿ المردكدية المالية كالاقتصادية معا.

 /نمو المؤسسة52

يعتبر نمك المؤسسة عامؿ أساسي مف عكامؿ تعظيـ قيمتيا كليذا فإف قرارات النمك 
، كما تتميز بأنيا قرارات استراتيجية، فالنمك كظيفة استراتيجية جد ىامة لممؤسسة الاقتصادية

                                                           
 .55مخمكفي عبد اليادم، مرجع سابؽ، ص  1
 .36محمد محمكد الخطيب، مرجع سابؽ، ص 2
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أنيا ظاىرة تعكس مدل نجاح كنجاعة استراتيجيتيا المتعمقة بجانب التطكر، التكسع، البقاء، 
 1الاستمرار.

 /توازن الهيكل المالي لممؤسسة62

الاستخدامات الثابتة كالأصكؿ المتداكلة تغطي المكارد  أميعني أف المكارد الدائمة 
عسر الدـ كقكع المؤسسة في حالة قصيرة الأجؿ كذلؾ مف أجؿ ضماف حقكؽ المقرضيف كع

 المالي، أم أف التكمفة المالية تمعب دكرا ميما في التخصيص الأمثؿ لممكارد المالية.

  المطلب الثالث: العوامل الإدارية والفنية المؤثرة على الأداء المالي

تكاجو المؤسسة خلاؿ قياميا بنشاطيا عدة مشاكؿ كصعكبات قد تعرقميا في أداء 
مما يدفع المسيريف إلى البحث عف مصادر ىذه المشاكؿ كتحميميا كاتخاذ قرارات  كظائفيا،

تصحيحية بشأنيا، كىذا ما تيدؼ إليو عممية الأداء المالي لممؤسسة حيث تعمؿ عمى تشخيص 
قرارات  اقتراحالكضعية المالية لممؤسسة لمعرفة أىـ المشاكؿ كالبحث عف أسبابيا كمحاكلة 

 عكامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسة نجد:تصحيحية، كمف أىـ ال

 أولا2 عوامل داخمية2 

ىي تمؾ العكامؿ التي تؤثر عمى الأداء المالي لممؤسسة كالتي يمكف أف تتحكـ فييا 
كالسيطرة عمييا بالشكؿ الذم يساعد عمى تعظيـ العائد كتقميؿ التكاليؼ، كمف أىـ ىذه العكامؿ 

 2نجد:
                                                           

"، حوكمة الشركاتأهمية مراقبة التسيير كآلية لتحسين الأداء المالي في ظل تطبيق مبادئ " ،طرشي محمد، مداخمة حكؿ 1
، بكمية العمكـ الاقتصادية، 2ممتقى كطني حكؿ "مراقبة التسيير كآلية لحككمة المؤسسات كتفعيؿ الإبداع"، جامعة البميدة 

 .10، ص 25/04/2017
مة "، مذكرة مقدأثر محاسبة الموارد البشرية عمى الأداء المالي لممؤسسات الاقتصاديةلبكخ عماد، بف ناصر عبد الحكيـ، " 2

 .  25، ص2017-2016لنيؿ شيادة الماستر، كمية العمكـ اقتصادية كتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، 
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 الرقابة عمى التكاليؼ؛ 

 الرقابة عمى كفاءة استخداـ مكارد مالية؛ 

 الرقابة عمى تكمفة الحصكؿ عمى الأمكاؿ؛ 

بالإضافة إلى تأثير مؤشرات خاصة بالرقابة حيث تيدؼ إلى رقابة اتجاه المصركفات 
خلاؿ الفترات المالية المختمفة كتحميؿ مدل أىميتيا النسبية لممؤسسة كمحاكلة ترشيدىا 

 كتصحيحيا.

 خارجية2  ثانيا2 عوامل

تكاجو المؤسسة مجمكعة مف التغيرات الخارجية التي تؤثر عمى أدائيا المالي حيث لا 
يمكف لإدارة المؤسسة السيطرة عمييا، كلكف يمكنيا تكقع النتائج المستقبمية ليذه التغيرات، 

 كمحاكلة إعداد خطط لمكاجيتيا كالتقميؿ مف تأثيراتيا كتشمؿ ىذه العكامؿ:

 ية كالتكنكلكجية المؤثرة عمى نكعية الخدمات؛التغيرات العمم 

  القكانيف كالتعميمات التي تطبؽ عمى المؤسسات كمنافسة المؤسسات مف طرؼ
 الدكلة كقكانيف السكؽ؛ 

 .السياسات الاقتصادية كالمالية لمدكلة 

 1ىناؾ عدة عكامؿ أخرل إدارية كفنية مؤثرة عمى الأداء المالي كالتي سنمخصيا فيما يمي:

 كؿ التنظيمي؛اليي 

 المناخ التنظيمي؛ 

                                                           
 .51-48محمد محمكد خطيب، مرجع سابؽ، ص ص:  1
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 التكنكلكجيا؛ 

 لحجـ.ا 

 أولا2 الهيكل التنظيمي 

ىك الكعاء أك الإطار الذم تتفاعؿ معو جميع المتغيرات المتعمقة بالشركات كأعماليا، 
ففيو تتحدد أساليب الاتصالات كالصلاحيات كالمسؤكليات كأساليب تبادؿ الأنشطة كالمعمكمات، 

تنظيمي الكثافة الإدارية كىي الكظائؼ الإدارية في المؤسسات، كالتمايز حيث يتضمف الييكؿ ال
الرأسي ىك عدد المستكيات الإدارية في المؤسسات، كأما التمايز الأفقي فيك عدد المياـ التي 

 نتجت عف تقسيـ العمؿ كالانتشار الجغرافي مف عدد الفركع كالمكظفيف.

مف خلاؿ المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح يؤثر الييكؿ التنظيمي عمى أداء المؤسسات 
عف طريؽ تحديد الأعماؿ كالنشاطات التي ينبغي القياـ بيا، بالإضافة إلى تسييؿ تحديد 
الأدكار للأفراد في الشركات كالمساعدة في اتخاذ القرارات ضمف المكاصفات التي تسيؿ للإدارة 

 اتخاذ القرارات بأكثر فعالية.

 ثانيا2 المناخ التنظيمي

ىك كضػػػػػكح التنظيـ ككيفيػػػػػة اتخػػػػػػػاذ القػػػػػرار كأسمػػػػػػػػػػكب الإدارة كتكجيػػػػػػػو الأداء 
بالإضػػػػػػػػػػافة إلى تنمية العنصر البشرم، كيقصد بالتنظيـ ىك إدراؾ مياـ المؤسسة كعممياتيا 

تقييميا مف خلاؿ يقة عقلانية ك كنشاطيا مع ارتباطيا بالأداء، كأما اتخاذ القرار فيتـ أخذه بطر 
كمدل ملائمة المعمكمات لاتخاذىا، كأسمكب الإدارة في تشجيع العامميف عمى المبادرة الذاتية 

 أثناء الأداء. 



 لممراجعة الخارجية والأداء المالي الاطار النظري                                            الاول الفصل 

15 

 

يقكـ المناخ التنظيمي عمى ضماف سلامة الأداء بصكرة إيجابية ككفاءتو مف الناحيتيف 
عطاء معمكمات لمتخذم القرارات لرسـ صكرة الأداء كالتعرؼ عمى مدل  الإدارية كالمالية، كا 

 تطبيؽ الإدارييف لمعايير الأداء في تصرفيـ في أمكاؿ المؤسسة.

 ثالثا2 التكنولوجيا

ليب كالميارات كالطرؽ المعتمدة في المؤسسة لتحقيؽ الأىداؼ ىي عبارة عف الأسا
المنشكدة كالتي تعمؿ عمى ربط المصادر بالاحتياجات، منيا تكنكلكجيا الإنتاج حسب الطمب 
كتككف كفؽ المكاصفات التي يطمبيا المستيمؾ ، كتكنكلكجيا الإنتاج المستمر التي تمتزـ بمبدأ 

د نكع التكنكلكجيا المناسبة لطبيعة أعماليا كالمنسجمة مع الاستمرارية، كعمى المؤسسات تحدي
كذلؾ بسبب أف التكنكلكجيا مف أبرز التحديات التي تكاجو المؤسسات كالتي لابد ليذه  أىدافيا

المؤسسات التكيؼ مع التكنكلكجيا كاستيعابيا كتعديؿ أدائيا كتطكيره، كتعمؿ التكنكلكجيا عمى 
نب متعددة مثؿ القدرة التنافسية كخفض التكاليؼ بالإضافة إلى شمكلية الأداء لأنيا تغطي جكا
 زيادة الأرباح كالحصة السكقية.

 رابعا2 الحجـــــــــــــــم 

يقصد بالحجـ تصنيؼ المؤسسات إلى مؤسسات صغيرة كمتكسطة أك كبيرة الحجـ حيث 
 1تكجد عدة مقاييس لحجـ المؤسسة منيا:

 ئع، إجمالي المبيعات، أك إجمالي القيمة الدفترية.إجمالي المكجكدات أك إجمالي الكدا

كيعتبر الحجـ مف العكامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسات سمبا فقد يشكؿ الحجـ 
عائقا لأداء المؤسسات حيث أف بزيادة الحجـ تصبح عممية إدارة المؤسسة أكثر تعقيدا كمنو 

يجابا مف حيث سعر الم عمكمة لمكحدة الكاحدة الكاردة في التقارير يصبح أداؤىا أقؿ فعالية، كا 
                                                           

 .27لبكخ عماد، بف ناصر عبد الحكيـ، مرجع سابؽ، ص 1
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المالية يقؿ بزيادة حجـ المؤسسات، كيستخمص أف العلاقة بيف حجـ كأداء المؤسسات ىي 
 علاقة طردية.

 المطلب الرابع: المراجعة الخارجية للأداء المالي
يتـ مراجعة الأداء المالي مف خلاؿ تقرير المراجع الخارجي، حيث يتـ إعداد تقرير 

 كضح الكضعية المالية لممؤسسة.ي

 أولا2 مفهوم تقرير المراجع الخارجي

يعرؼ بأنو "ممخص مكتكب يبدم فيو المراجع رأيو الفني الميني المحايد عف صحة 
البيانات الكاردة في القكائـ المالية كالتي يمكف الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات كيكجو ىذا 

 لمثؿ ىذه البيانات".التقرير إلى الأطراؼ ذك العلاقة 

كينبغي عمى المراجع مراعاة الخصائص الرئيسية عند إعداد تقريره حتى يحقؽ اليدؼ 
 1المنشكد منو كتتمثؿ فيما يمي:

 عدـ التحيز كتحرم الصدؽ كالأمانة؛ -    

 تجنب استخداـ المصطمحات الغامضة؛ -    

 يو؛تناسب كتلاؤـ صياغة التقرير مع مستكل إدراؾ مستخدم -    

 تكضيح الإجراءات كالخطكات التي قاـ بيا المراجع؛ -    

 الكقت المناسب أم عدـ تأخير نتائج البحث. -    

 

                                                           
 .91، ص2012، دار كائؿ لمنشر، الأردف، 1، طنظري(تدقيق الحسابات )الإطار الإيياب نظمي، ىاني العزب، " 1
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 ثانيا2 أنواع تقارير المراجعة الخارجية

 ىناؾ عدة أنكاع كتقسيمات لمتقارير فنجد:

 مف حيث درجة الالتزاـ في اعدادىا تنقسـ إلى: تقارير عامة، تقارير خاصة. -

 حيث ما تحتكيو مف معمكمات تنقسـ إلى: تقارير مختصرة، تقارير قصيرة كتقارير طكيمة. مف -

مف حيث أنكاع الرأم ينقسـ إلى: التقرير النظيؼ، التقرير المتحفظ، التقرير السالب كتقرير  -
 عدـ إبداء الرأم.

جية إلى حسب ناحية التكجيو تنقسـ إلى: تقارير مكجية إلى أصحاب المؤسسة، تقارير مك  -
 الجمعية العامة لممساىميف، كتقارير مكجية للإدارة تككف مطكلة كمكممة لمتقرير القصير.

 1كيعتبر أىـ أنكاع التقارير المكضحة في الشكؿ الآتي:    

 2 أنواع تقارير المراجعة الخارجية02شكل رقم 

                                

 

 

 عمى المعمكمات السابقة. ااءن : مف إعداد الطالبتيف بنالمصدر

 

 
                                                           

، دار 1("، جمراجعة الحسابات المتقدمة )الإطار النظري والإجراءات العمميةحسيف أحمد دحدكح، حسيف يكسؼ القاضي، " 1
 .288، ص2009الثقافة لمنشر كالتكزيع، الأردف، 

 تقارير المراجعة الخارجية

تقرير المراجعة 
 الإيجابي

تقرير المراجعة 
 المقيد)المتحفظ(

 تقرير الامتناع التقرير السمبي
 عف إبداء الرأم
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 2الإيجابي التقرير/1 

يصدر المراجع رأيو بدكف تحفظ عمى القكائـ المالية التي قاـ بمراجعتيا إذا تكفرت لديو 
 أربعة شركط كىي:

 أف القكائـ المالية قد أعدت كفقا لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا كالمقبكلة قبكلا عاما؛-

تؤثر عمى الحسابات سكاءا في قائمة الدخؿ أك في قائمة المركز عدـ كجكد أخطاء جكىرية -
 المالي؛

 صدؽ كعدالة القكائـ المالية كدقة تعبيرىا عف نتائج أعماؿ المشركع كمركزه المالي؛-

حصكؿ المدقؽ عمى أدلة الاثبات الكافية كالملائمة التي تبرر رأيو عمى صدؽ تعبير القكائـ -
 مركز المالي في نياية السنة المالية. المالية لنتائج الأعماؿ كال

 (2إيجابي بتحفظ/التقرير المقيد )2

يقكـ مراجع الحسابات بالإدلاء برأم متحفظ، إذا صادؼ خلاؿ عممية المراجعة أك في 
البيانات كالمعمكمات الكاردة في القكائـ المالية ما يقيد رأيو، فيككف تقريره في ىذه الحالة مقيدا 

راضاتو أك انتقاداتو التي يرل مف الضركرة الإشارة الييا، مثؿ كجكد قيكد بتحفظات تمثؿ اعت
 عمى نطاؽ عممية المراجعة أك تعديؿ في تطبيؽ المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا.

مف الضركرم ملاحظة الأىمية النسبية لمتحفظ الكاردة في تقرير المراجع، أم أف تككف 
كرىا في التقرير، كما يجب أف يشمؿ التقرير الذم ينطكم التحفظات ىامة كبدرجة كافية تبرر ذ

 عمى تحفظ فقرة مستقمة تكضح أسباب التحفظ.

 ؛التحفظات التي تيدؼ إلى تحديد مسؤكلية المراجع -

 ؛التحفظات التي تشير إلى مخالفات لقانكف المؤسسة أك نظاـ مؤسسة داخمي -
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ما تككف مخالفة مؤسسة  رأيو مع الإدارة كغالبا اختلاؼالتحفظات التي تفصح عف  -
 لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا.

 /التقرير السمبي2 3

يصدر ىذا التقرير عندما يعتقد المراجع أف القكائـ المالية مضممة كخاطئة كالتي لا 
تعرض الكضع المالي لممؤسسة ككذلؾ نتائج العمميات كالتدفقات، كتقع عمى المراجع مسؤكلية 

 لإصدار مثؿ ىذا الرأم مف أدلة كبراىيف. بياف الأسباب المؤدية

حيث يعتبر الرأم السمبي أمرا نادر الحدكث لأف المراجع يقدـ عادة مجمكعة مف 
 1التكصيات قبؿ تقريره السمبي كغالبا ما تمتزـ المؤسسات بتنفيذ ىذه التكصيات.

 عن إبداء الرأي2  الامتناع/تقرير 4

إبداء رأم فني عف القكائـ المالية مكضكع  كيعني ذلؾ أف مراجع الحسابات لا يستطيع
 2المراجعة، كمف أسباب عدـ إبداء الرأم ىي:

كجكد أحداث مستقبمية لا يمكف التكيف بنتائجيا المستقبمية مثؿ دعاكل قضائية مرفكعة  -
 ضد المؤسسة؛

 المراجع الخارجي )أم كجكد قيكد مفركضة عميو مف طرؼ إدارة مؤسسة(؛ استقلاؿعدـ  -

 المراجع عمى أدلة إثبات كافية كملائمة؛عدـ حصكؿ  -

 كجكد حالة مف عدـ التأكد غير الاعتيادم حكؿ عنصر معيف أك نتيجة معينة. -

                                                           
"، مذكرة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر في عمكـ ائم الماليةدور المراجعة الخارجية في تحسين جودة القو كسيمة بكخالفة، " 1

 .13، ص2012/2013تجارية، كمية العمكـ الاقتصادية كتجارية كعمكـ التسيير، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، 
 .135حسيف أحمد دحدكح، حسيف يكسؼ القاضي، مرجع سابؽ، ص 2
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 ثالثا2 العناصر الرئيسية لتقارير المراجعة الخارجية

 1يتضمف تقرير مراقب الحسابات العناصر الرئيسية التالية:

 أ/ عنكاف التقرير:

 رير مراقب الحسابات(.حيث يعنكف التقرير بعبارة )تق

 ب/ المكجو إلييـ التقرير:

يكجو التقرير عادة إما إلى المساىميف أك أصحاب الحصص أك الشركاء أك المدينيف، أك 
 إلى أعضاء مجمس إدارة المنشأة التي تمت مراجعة قكائميا المالية.

 ج/ الفقرة الافتتاحية:

 تتضمف الفقرة الافتتاحية ما يمي:

 راقب الحسابات القكائـ المالية التي تمت مراجعتيا؛أف يحدد تقرير م-

 كجكد عبارة تفيد بأف القكائـ المالية مسؤكلية الإدارة.-

 د/ فقرة النطاؽ:

 كيشمؿ ما يمي: 

 كصفا لنطاؽ المراجعة، أم أف المراجعة تمت كفقا لمقكانيف كالمكائح السارية؛-

كنفذت، لمتأكد مف أف القكائـ المالية أف يتضمف التقرير عبارة تفيد أف المراجعة قد خططت -
 خالية مف التحريفات؛

                                                           
 .15-14كسيمة بكخالفة، مرجع سابؽ، ص 1
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كصفا لعممية المراجعة متضمنا: تقييـ لمبيانات المحاسبية المستخدمة في إعداد القكائـ المالية، -
 ؿ...تقييـ التقديرات كعرض القكائـ المالية كك

 ق/ فقرة الرأم: 

 تتضمف ما يمي:

ذا كانت تعبر بكضكح في كؿ جكانبيا طبقا لممعايير رأيا صريحا عف القكائـ المالية ما إ-
 المحاسبية المتعارؼ عمييا؛

 رأيا عف مدل تمشي القكائـ المالية مع القكانيف كالمكائح.-

 تكقيع مراقب الحسابات.-عنكاف مراقب الحسابات-ك/ تاريخ التقرير

 رابعا2 رأي المراجع الخارجي حول نتائج المؤسسة وتقييم الأداء

راجع الخارجي مف دراسة اتجاىات النسب المالية عبر السنكات إلى ملاحظة ييدؼ الم
قد تطرأ عمى الحسابات المستخدمة بالنسب، فتمكف المقارنة الأفقية المراجع  انحرافاتأم 

الخارجي مف فحص الحسابات فحصا أكليا كسريعا، فإذا اكتشؼ تغيرات مفاجئة أدرؾ أنو 
ت، كيعني ذلؾ أف المراجع يحاكؿ اكتشاؼ الأسباب التي يستمزـ المزيد مف الفحص لمحسابا

 منيا: استخدامياأدت إلى تمؾ التغيرات، كىناؾ عدة نسب كمؤشرات يمكف لممراجع 
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 /النسب المالية12

 نسب التمويل والاستقلالية المالية2-أ

تعبر ىذه المجمكعة عف نسب الييكؿ التمكيمي لممؤسسة كمككناتو كمدل اعتمادىا عمى 
المصادر المختمفة لمتمكيؿ سكاء داخمية أك خارجية، كمف أىـ ىذه النسب: نسبة التمكيؿ الدائـ، 

 1نسبة التمكيؿ الذاتي، نسبة الاستقلالية المالية، نسبة قابمية التسديد.

 نسبة التمويل الدائم2-1-أ

كتعطى  تقيس مدل قدرة المؤسسة عمى تمكيؿ أصكليا الثابتة باستخداـ الأمكاؿ الدائمة، 
 بالعلاقة التالية:

                      

 نسبة التمويل الذاتي2-2-أ

تبيف مدل إمكانية المؤسسة في تمكيؿ أصكليا الثابتة بكاسطة الأمكاؿ الخاصة، كتعطى 
 نسبة التمكيؿ الذاتي بالعلاقة التالية:

 

 نسب الاستقلالية المالية2--3-أ   

تقلالية المؤسسة ماليا مف خلاؿ مقارنة الأمكاؿ تساعد ىذه النسبة في معرفة مدل اس
، كتعطى بالعلاقة التالية:  الخاصة بمجمكع الخصكـ

 

                                                           
 .84-83، ص 2010، دركس كمسائؿ محمكلة، دار ىكمة لمطباعة، الجزائر، التسيير المالي لممؤسسة خميسي شيحة، 1

 نسبة التمكيؿ الدائـ= أمكاؿ دائمة/ أصكؿ ثابتة

 نسبة التمكيؿ الذاتي= أمكاؿ خاصة/ أصكؿ ثابتة  
 

 نسبة الاستقلالية المالية= الأمكاؿ الخاصة/ مجمكع الخصكـ  
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 نسبة قابمية التسديد2-4-أ

تقيس مدل قابمية المؤسسة عمى الكفاء بديكنيا كذلؾ بمقارنة مجمكع الديكف بمجمكع 
، كتعطى بالعلاقة التالية:  الخصكـ

 

 نسبة السيولة2-ب

 التزاماتياجمكعة النسب التي تقيس مدل قدرة المؤسسة عمى مقابمة ىي عبارة عف م
قصيرة المدل، فيي تقيس كضعية المؤسسة مف حيث تكازنيا المالي قصير الأجؿ. كتتمثؿ ىذه 

 النسب في: 

 نسبة السيولة العامة2-1-ب

كتسمى بسيكلة رأس ماؿ العامؿ كتبيف ىذه الأخيرة مدل قدرة المؤسسة عمى تغطية 
كف قصيرة الأجؿ بأمكاليا المتداكلة كالتي يمكف تحكيميا إلى سيكلة نقدية، كتعطى بالعلاقة الدي

 1التالية:

 

 نسبة السيولة المنخفضة2-2-ب

 الالتزاماتكتسمى بالسيكلة المختصرة، كىي تبيف مدل كفاءة المؤسسة في تغطية 
 2الجارية بالأصكؿ سريعة التداكؿ كتعطى بالعلاقة التالية:

                                                           
 .83، ص2007، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، الأردف، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد آؿ شبيب،  1
، 2010ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر،  ،التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة زغيب، ميمكد بكشنقير،  2

 .38ص

 نسبة قابمية التسديد= مجمكع الديكف/ مجمكع الخصكـ    
 

 متداكلة/ ديكف قصيرة الأجؿنسبة السيكلة العامة= أصكؿ       
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 نسبة السيولة الحالية2-3-ب

تمكف ىذه النسبة مف مقارنة مبمغ السيكلة المكجكدة تحت تصرؼ المؤسسة في أم كقت 
 بالديكف قصيرة الأجؿ، كتعطى بالعلاقة:

        

 نسب المردودية2-ج

المردكدية ىي قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأرباح في إطار نشاطاتيا كينبغي أف تككف 
 1المردكدية دائمة لتحقيؽ أرباح متتالية. ىذه

 نسبة المردودية المالية2-1-ج

تعبر عمى مدل مردكدية الأمكاؿ الخاصة أك مدل مساىمتيا في تحقيؽ النتيجة كتسمى 
 أيضا بمعدؿ العائد عمى الأصكؿ الخاضعة كتعطى بالعلاقة:

 

 نسبة المردودية الاقتصادية2-2-ج   

اس ربحية العمميات خاصة عند المقارنة بيف مؤسستيف، تعتبر النسبة الأفضؿ لقي
 كتعطى بالعلاقة التالية:

 

                                                           
واقع استخدام الأساليب الكمية في تقييم أداء الوظيفة المالية لممؤسسة المينائية بسكيكدة  زينة قمرم، مداخمة حكؿ، 1

 .7، ص2009، كمية العمكـ الاقتصادية كالتسيير، جامعة سكيكدة، ودورها في اتخاذ القرار

المخزكف/ ديكف قصيرة -نسبة السيكلة المنخفضة= أصكؿ متداكلة
 الأجؿ    

 

 نسبة السيكلة الحالية= القيـ الجاىزة/ ديكف قصيرة الأجؿ

 المردكدية المالية= نتيجة الدكرة الصافية/ الأمكاؿ الخاصة
 

 جمكع الأصكؿالمردكدية الاقتصادية= نتيجة الدكرة الصافية/ م  
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 نسبة المردودية التجارية2-3-ج

كتسمى أيضا بمعدؿ دكراف الأصكؿ الثابتة، كتقيس ىذه النسبة مدل كفاءة الأصكؿ 
 الثابتة كتعطى بالعلاقة التالية:

   

 نسب الربحية2-د

دارة الأصكؿ عمى تشير ىذه النسب إلى التأثير ا لمتبادؿ لعناصر السيكلة كالرفع المالي كا 
 1:الأرباح التي تحققيا المؤسسة في النياية، كيمكف تمخيص أىميا

 

                

             2 

   كالجدكؿ الآتي يكضح أنكاع النسب المالية المستخدمة:

 2 النسب المالية01جدول رقم 

 ـــةالعلاقـــــ النسبـــــــــــة
 المالية2 والاستقلالية/نسب التمويل 1

 *نسبة التمكيؿ الدائـ
 *نسبة التمكيؿ الذاتي

 *نسبة الاستقلالية المالية
 *نسبة قابمية التسديد

 
 أمكاؿ دائمة/ أصكؿ ثابتة
 أمكاؿ خاصة/ أصكؿ ثابتة

 الأمكاؿ الخاصة/ مجمكع الخصكـ
 مجمكع الديكف/ مجمكع الخصكـ

                                                           
 .32، ص1991، دار الآفاؽ، الجزائر،  دراسة الحالات الماليةكنكاصر محمد فتحي،  ناصر دادم  عدكف  1
 .28، ص2009، دار الجامعية الإبراىيمية، الإسكندرية، المالي ودراسات الجدوى الأداءتقييم عبدالغفار حنفي،   2

المردكدية التجارية= نتيجة الدكرة الصافية/ الأصكؿ 
 الثابتة

 ىامش الربح= صافي الربح بعد الضريبة/ المبيعات

 معدؿ العائد عمى مجمكع الأصكؿ= صافي الربح بعد الضريبة/ مجمكع الأصكؿ
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 /نسب السيولة22
 *نسبة السيكلة العامة

 *نسبة السيكلة المنخفضة
 *نسبة السيكلة الحالية

 /نسب المردودية32
 *المردكدية المالية

 اقتصاديةية *المردكد
 *المردكدية التجارية

 /نسب الربحية42
 *ىامش الربح

 *معدؿ العائد عمى مجمكع الأصكؿ

 
 أصكؿ متداكلة/ ديكف قصيرة الأجؿ

 ة الأجؿالمخزكف/ ديكف قصير -أصكؿ متداكلة
 قيـ جاىزة/ ديكف قصيرة الأجؿ

 
 نتيجة الدكرة الصافية/ الأمكاؿ الخاصة
 نتيجة الدكرة الصافية/ مجمكع الأصكؿ

 نتيجة الدكرة الصافية/ أصكؿ ثابتة
 

 صافي الربح بعد الضريبة/ المبيعات
 صافي الربح بعد الضريبة/مجمكع الأصكؿ

 كمات السابقة.ا عمى المعمبناءن  مف إعداد الطالبتيف المصدر2

 /مؤشرات التوازن المالي22

ىناؾ ثلاث مؤشرات لمتكازف المالي كالتي تستخدـ مف طرؼ المراجع، كتتمثؿ أساسا في 
 رأس ماؿ العامؿ، احتياجات رأس ماؿ العامؿ كالخزينة.

 FR2 رأس مال العامل-أ

لمتداكلة رأس ماؿ العامؿ يعبر عف قيمة الأمكاؿ الدائمة التي تمكؿ جزء مف الأصكؿ ا
 ، كيمكف حسابو بطريقتيف:1كيدعى رأس ماؿ العامؿ الدائـ أك الصافي

 من أعمى الميزانية2-1-أ

 الأصكؿ الثابتة-رأس ماؿ العامؿ= الأمكاؿ الدائمة

 

 
                                                           

 .23ناصر دادم عدكف، نكاصر محمد فتحي، مرجع سابؽ، ص 1
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 2 رأس مال العامل من أعمى ميزانية03الشكل رقم 

 الأصػػػػػػػػػكؿ الثػػػػػػػػػػػػابتػػػة
 الأمػػػػػػكاؿ الدائمػػػة

 مػػػػػػػػػػػػػاؿ العػػػػػػػامؿ رأس

 مف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مراجع سابقة. المصدر2 

 من أسفل الميزانية2 -2-أ

      

 

 .2 رأس مال العامل من أسفل الميزانية04الشكل رقم 

 الأصكؿ المتداكلة
 الديكف قصيرة الأجؿ

 رأس ماؿ العامؿ

 عمى مراجع سابقة. مف إعداد الطالبتيف إعتمادا المصدر2 

 BFR الاحتياجات من رأس مال العامل-ب

يتكلد الاحتياج المالي للاستغلاؿ عندما لا تستطيع المؤسسة مكاجية ديكنيا المترتبة عف 
    1النشاط بكاسطة حقكقيا لدل المتعامميف كمخزكناتيا، كيمكف حسابو بالعلاقة التالية:

BFR ( =الجاىزة القيـ-المتداكلة الأصكؿ )- (بنكية تسبيقات-الأجؿ قصيرة الديكف .) 

 .الدكرة مكارد -دكرة استخدامات=        

 
                                                           

 .50مد فتحي، مرجع سابؽ، صناصر دادم عدكف، نكاصر مح 1

 الديكف قصيرة الأجؿ-رأس ماؿ العامؿ= الأصكؿ المتداكلة
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 TRالخزينة -ج

ىي مجمكعة الأمكاؿ السائمة التي تحت تصرؼ المؤسسة، لذلؾ فيي عمى درجة كبيرة 
بالنسبة لممؤسسة لمتعبير عف تكازنيا المالي كسيكلتيا، كما يتبدد معيا مشكؿ كفاء المؤسسة 

 كيمكف حسابيا كالآتي:1،ماتيا نحك دائنييابالتزا

TR =العامؿ ماؿ رأس احتياجات-العامؿ ماؿ رأس. 

TR =بنكية تسبيقات-الجاىزة القيـ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

                                                           
 .35، ص2012، الجزائر، 2، ديكاف المطبكعات الجامعية، طالتسيير الماليمبارؾ لسمكس،  1
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 2الفصل خلاصة

 ىك اقتصادية مؤسسة أم ىدؼ أف إلى تكصمنا الفصؿ ىذا في لو تطرقنا ما خلاؿ مف
 أجؿ مف الرئيسي المحرؾ الأخير ىذا يعتبر حيث مالي، أداء أحسف تحقيؽ أجؿ مف العمؿ
 تحسيف كيتكقؼ النشاط، مزاكلة في كالاستمرار المالية الاستقلالية كتحقيؽ نشاطيا في التكسع
 أساليب طريؽ عف كظائفيا مختمؼ في الجيد التحكـ عمى الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء
 المراجعة ىي الأساليب ىذه بيف مفك  المؤسسة، كعمميات نشاطات جميع تشمؿ محكمة رقابية

 الخاصة كالدفاتر كالمستندات كالبيانات الداخمية الرقابة أنظمة فحص عمى تعمؿ التي الخارجية
 كالكصكؿ سميمة قرارات اتخاذ عمى يساعد محايد فني برأم الخركج بقصد منظما انتقاديا فحصا
 .لو المسطر اليدؼ إلى

 في تعمؿ مراجعة آلية تكفير يستكجب المالي تالمؤسسا أداء تحسيف أجؿ كمف كعميو
 .المؤسسة صالح

 

 



 

 

 الثانيالفصل 

 دراسة حالة مطاحن

 ضنة بالمسيلةالح
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     مقدمة الفصل:

 تناولنا الذي الأول الفصل شممت والتي البحث ليذا النظرية الدراسة في تطرقنا أن بعد
 تحميمو وطرق الاقتصادية لممؤسسات المالي والأداء الخارجية المراجعة حول أساسية مفاىيم فيو

 الدراسة بإسقاط التطبيقي الفصل ىذا في سنقوم حيث المالية، والمؤشرات النسب بواسطة
 وتقديم عرض إلى فيو سنتطرق والذي بالمسيمة، الحضنة مطاحن مؤسسة حالة عمى النظرية
 مطاحن) الدراسة محل التابعة الشركة عمى التعرف وكذا ،(سطيف رياض) الأم الشركة
براز( الحضنة  .أىدافيا وأىم التنظيمي ىيكميا وا 

 اعتماد مدى عمى التعرف محاولة في الميدانية بالدراسة قيامنا من الأساسي اليدف يتمثل ثحي
 .لممؤسسة المالي الأداء قييمت في ودورىا الخارجية المراجعة عمى الدراسة محل المؤسسة
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 .المبحث الأول: تقديم عام للمؤسسة محل الدراسة
تمت محاولة إعداد دراسة الفصل الأول، نظري من خلال تدعيما لما تم تناولو في الجانب ال   

حالة لعرض القوائم المالية  في إحدى المؤسسات الجزائرية التابعة لمقطاع العام وىي مطاحن 
  .الحضنة ، والتي سيتم التعريف بيا من خلال ىذا الفصل حسب ما تم توفره من معمومات

 -رياض سطيف-المطلب الأول: تقديم المؤسسة الأم
 5521 سنة ففي المؤسسات تأميم في بدأت استقلاليا عمى الجزائر تحصمت أن بعد
 المؤسسة تسمى وأصبحت بالطحن الخاصة القطاعات جميع تأميم تم مارس 51 في وبالضبط
 الذي العامة الإدارة صلاحيات عمى مقتصرا كان آنذاك دورىا أن غير والطحن لمدقيق الوطنية
 المناطق، بعض في أخرى وحدات ووضع الضرورية المصانع يدلتجد خطة وضع كذلك  عيدتو
 لمصناعة مماثمة مؤسسات خمس بإنشاء والطحن لمدقيق الوطنية المؤسسة قامت 5545 سنة ففي

 53 بتاريخ 45/723:  رقم تنفيذي بمرسوم أنشئت فقد ، بسطيف ومشتقاتيا الحبوب من الغذائية
 الإصلاحات إطار في مساىمة شركة إلى لتتحو  5551 أفريل 5 من إبتداءا 5545 نوفمبر

 موزعة وحدات عدة المؤسسة تمتمك ، دج 5215121112111: بـ قدر 5553 في رأسماليا الاقتصادية
 (.ورقمة ، بسكرة ، بجاية ، بوعريريج برج ، المسيمة سطيف،: )منيا ولايات عدة عمى
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 "سطيف رياض" التنظيمي الهيكل: 10رقم الشكل

                                      

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 .21/02/2018المصمحة التجارية بالمؤسسة،  المصدر:

 

 

 

    

مطاحن اليضاب العميا/ش 
 %100م/سطيف 

صور مي / ش م /   
 %100سطيف 

الزراعة الجنوبية 
 %100ورقمة 

نقل الفوارة/ش 
 %100م/    

مطاحن البيبان/ش م/    
 %100برج بوعريريج 

AGE  ش م/ البميدة/
100% 

حن الصومام/ ش مطا
 %100م / بجاية 

مطاحن الحضنة / 
ش م / المسيمة 

100% 

مطاحن الزيبان / 
ش م / بسكرة 

100% 

مطاحن 
الواحات/ش م / 

 %100ورقمة 

مطاحن سيدي 
عيسى/ش م/ المسيمة 

100% 
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 -مطاحن الحضنة–المطلب الثاني: تقديم المؤسسة محل الدراسة 
 من الثاني وفي ،5545 سنة في مرة أول بالمسيمة الحضنة مطاحن مؤسسة تشغيل بدأ

 شكل في سطيف لرياض تابعة مؤسسة إلى بالمسيمة الرياض وحدة تحولت 5553 سنة أكتوبر
 بتاريخ الإدارة لمجمس 2 رقم اجتماع محضر مستخمص) الحضنة مطاحن اسم تحمل مساىمة

 سنة دج03521112111 رأسماليا بمغ وقد دج 2121112111: ب مقدر المساىمة ومبمغ( 53/15/53
 .دج 5200520212111 بمغ 5115 سنة وفي ،5111

 مسمدة من فيتكون القديم القسم أما جديد، وآخر قديم قسمين إلى المؤسسة نقسموت
 أما ،5545 سنة تشغيميا وتم بيمر السويسرية الشركة طرف من إنجازىا تم حيث واحدة ومطحنة
 من فيتكون الجديد القسم أما والمطحنة، المسمدة من لكل يوم/طن 511 كانت فقد الإنتاج قدرات
 .يوم/طن 011 بمغت إنتاجية بقدرة غولفيتو الإيطالية الشركة طرف من إنجازىا تم جديدة مسمدة

 الطحن قدرة: 

 Qx/J5.500   (Blé dur)    القمح الصمب:

 1.500Qx/J  (Blé tendre)      :  المينالقمح 

 الإنتاجية القدرة: 

 ) .%66 استخراج بنسبة ممتاز سميد) يومياً  قنطار 7271 السميد -

  ) .%35 بـ تقدر استخراج بنسبة المخابز دقيق) يومياً  قنطار 5141 الدقيق -
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 الأولية المواد تخزين قدرة: 10رقم جدول

 62.500Qx Blé Dur القمح الصمب

 62.500Qx Blé Tendre القمح المين

 125.000Qx Total المجموع

 .55/15/5154المسيمة، الحضنة مطاحن لمؤسسة التجارية المصمحة :المصدر      

 الأولية المادة نقل قدرة: 10رقم جدول

 unités Nombre d’unités 12 عدد الشحنات

 tonnes Charge utile 193 الحمولة الضرورية

 .55/15/5154 المسيمة، الحضنة مطاحن لمؤسسة التجارية المصمحة :المصدر

 :الحضنة مطاحن مؤسسة أهداف

 50 بين من وشديدة قوية منافسة تسودىا بيئة في الحضنة مطاحن مؤسسة تنشط
 أىداف تحقيق إلى تسعى الحضنة مطاحن مؤسسة فإن ولذا الولاية تراب داخل ليا منافس
 :أىميا

 النيائية؛ والتكمفة البيع سعر بين الفرق عن الناتج ربح أقصى تعظيم -

 ؛نوعيتو وتحسين الإنتاج لوسائل الأمثل الاستعمال طريق عن المستطاع قدر الإنتاجية زيادة -

 عالية؛ جودة ذات سمع تقديم محاولة طريق عن وذلك الزبون إرضاء -

 طريق عن نفوسيم في العمل روح وخمق المؤسسة داخل البشرية لمموارد الأحسن التسيير-
 والمكافآت؛ التحفيزات
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 الوطنية؛ بالمنتجات المحمية السوق بتمويل وذلك لممنطقة الذاتي الاكتفاء تحقيق-

 .وخارجيا الولاية داخل بيع قاطن أفضل عمى الحصول-

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة
 ميام تحديد خلالو من يمكننا للإعلام وسيمة إلا ىو ما لموحدة التنظيمي الييكل إن
 ويبين لمسمطة الخطوط تحديد من يمكننا كما لممؤسسة، المختمفة الداخمية والمصالح الإدارات

 ىذه حول عامة فكرة لإعطاء معا تعمل التي المختمفة الإدارية الوحداتو  الوظائف ىرم
 .المؤسسة

 : أىميا ميام عدة لو وحدة مدير تسيرىا عمى يشرف :العامة المديرية

 المؤسسة؛ مصالح مختمف بين التنسيق-5

 القطاع؛ نفس من ومثيلاتيا الوحدة بين التنسيق-5

 .الأم والمؤسسة الوحدة بين التنسيق-7

 : في تتمثل مصالح بعدة العامة المديرية تستعينو 

نجازو  والوارد، الصادر البريد بتسجيل وتقوم العام لممدير تابعة :العامة الأمانة-0  ا 
 .العامة المديرية عن الصادرة المراسلات

 من خاصة الوقاية وكذا داخميا الشركة حماية ميمتو :والرقابة الأمن مساعد مكتب-0
 مختمف من وحمايتيا الوحدة في النقل وسائل مختمف وحركة سرقة،ال الحرائق، ناحية

 .الأخطار
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 سوف التي القرارات في مناقشتو أو باستشارتو العام المدير يقوم :القانوني المستشار-3
 والمكمف الشركة محامي وىو قانوني، خطأ في الوقوع لتفادي وذلك المؤسسة تصدرىا

 .الوحدة داخل أو زبائنيا أو وموردييا الشركة بين تكان سواء فييا تدخل التي بالمنازعات

 .الحسابات مراجعة في العام المدير بمساعدة يقوم :المحاسب-4 

 سواء المحددة لممعايير وفقا الإنتاج نوعية بمراقبة مكمف :بالنوعية مكمف مساعد-5
 .الجودة أو التغميف الكمية، تخص المعايير ىذه كانت

 :  والمالية الإدارة ومديرية الاستغلال مديرية من كل مىع العامة المديرية وتشرف

 : الاستغلال مديرية-أ

 الخاصة المعمومات بكل العام المدير تزويد في الاستغلال مدير ميمة تتمثل
 :مصالح خمسة إلى الدائرة ىذه وتنقسم بالاستغلال،

 عمميةب الخاصة والموازم المواد بدخول خاصة المصمحة وىذه :التموين مصمحة-0
 :ىما فرعين إلى وتنقسم الاستغلال

 النوعية؛ وتعيير الحبوب شراء وميمتو: الحبوب وشراء التعيير فرع- 

 .الشراء عمميات كل بتسجيل خاص الفرع وىذا: المشتريات فرع- 

 ىذه وتشغيل الإنتاج، بآلات الخاصة التعطيلات إصلاح ميمتيا: الصيانة مصمحة-0
 :إلى المصمحة ىذه وتتفرع سا،50/سا50 الأجيزة

 الكيربائية؛ التجييزات صيانة وميمتو: والكيرباء الإلكتروميكانيك فرع-

 .والشاحنات الطاحنة الآلات بصيانة خاص فرع وىو: العام الميكانيك فرع-
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 المادة دخول بدء من أي الكاممة، الإنتاجية بالعممية خاصة ميمتيا :الإنتاج مصمحة-3
 برسم وتيتم الإنتاجية، العممية دورات بكل مرورا مصنعة كمادة خروجيا إلى الأولية
 مراحل كل احترام عمى والعمل الإنتاج، ورشات في تنفيذه وعمميات الإنتاج مخطط وتنظيم
 :ىما مصنعين إلى المصمحة وتنقسم تنفيذىا، وطرق الإنتاج

 بطاقة سميد إلى الصمب القمح تحويل آلات يضم(: 15)رقم التحويل مصنع 
 .ساعة 50 خلال قنطار 1111 قدرىا إنتاجية

 سميد إلى والمين الصمب القمح تحويل آلات يضم(: 15)رقم التحويل مصنع 
 5111و الصمب القمح من قنطار 5111 إنتاجية بطاقة الترتيب عمى وفرينة
 .ساعة 50 خلال المين القمح من قنطار

 والإنتاج، الطحن فرع المواد، محاسبة فرع: فروع ثلاثة إلى تتفرع المصمحة ىذه أن كما
 .والتوضيب الشحن فرع

 الرئيسي ودورىا والمنتجات الأولية المواد بتخزين تتكفل :المخزونات تسيير مصمحة-4
 ثلاثة إلى وتتفرع والسنوية، الشيرية الجرد بعمميات والقيام المخزون حركة تسجيل ىو

 تسيير فرع الأكياس، اتمخزون تسيير فرع الحبوب، وتخزين استقبال فرع: في متمثمة فروع
 .والتجييزات الغيار قطع

 ببيع المصمحة ىذه تقوم الإنتاجية الدورة من المنتوج خروج بعد: التسويق مصمحة-5
 :ىما فرعين إلى المصمحة ىذه وتنقسم المنتوج وتصريف

 التوريد؛ دفاتر عمى الموقعين الزبائن حسب المنتجات ببيع ويقوم: التوزيع فرع 
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 فرع بيا قام التي البيع عمميات كل بتسجيل مكمف فرع وىو :المبيعات فرع 
 .التوزيع

 : والمالية الإدارة مديرية-ب

 :   في وتتمثل بينيا، والتنسيق المالية المصالح إدارة وميمتيا    

 جميع مع علاقة ليا أن حيث المصالح أىم من تعتبر :والمالية المحاسبة مصمحة-0
 مع التجاري بالنشاط المتعمقة العمميات كل تسجيل ياعاتق عمى ويقع الأخرى المصالح
 فرع العامة، المحاسبة فرع والصندوق، المالية فرع: إلى المصمحة ىذه وتتفرع الوحدات،
 .والمبيعات المحاسبة

 الإدارية بالشؤون تيتم حيث العمال مع مباشرة علاقة ليا :البشرية الموارد مصمحة-0
 :وىي فروع ثلاثة ىإل المصمحة ىذه وتتفرع لمعمال،

 المستخدمين؛ تسيير فرع 

 الأجور؛ فرع 

 الاجتماعية الخدمات فرع. 

 العامة والوسائل التجييزات جميع عمى تشرف التي وىي: العامة الوسائل مصمحة-3
 .المؤسسة داخل

 :  الآتي المخطط في لممؤسسة التنظيمي الييكل تمخيص ويمكن
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 -المسيمة-الحضنة مطاحن لمؤسسة التنظيمي الهيكل: 10رقم الشكل

       

 .55/15/5154 والمالية، الإدارة مديرية :المصدر      
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المبحث الثاني: المراجعة الخارجية كوسيلة لتقييم وتحسين الأداء المالي في 

 (2016-2015مطاحن الحضنة للفترة )

عمى المؤسسة  سنقوم من خلال ىذا المبحث بتحميل النسب والمؤشرات التي قمنا يإسقاطيا   
 محل الدراسة وعرض أىم النتائج المتوصل إلييا.

-2015المطلب الأول: عرض ميزانية وجدول حساب النتائج المؤسسة لسنتي 

2016 

 بمؤسسة الخاصة النتائج حسابات وجدول الميزانية بعرض الموالية النقاط في نقوم سوف    
 :5152-5151 من الممتدة الفترة خلال الحضنة مطاحن

 المؤسسة لأصول المفصمة المالية الميزانية: 13رقم لجدولا

 2015صافي  2016صافي  المؤونات والاهتلاكات المبــــــالغ الإجمــــــــالية الأصــــــــــــــــــول

 أصول غير جارية

 تثبيتات معنوية

 

115.653,49  

 

115.653,49 

 

- 

 

23.130,70 

 1.249.237.748,03 1.327.713.717,24 1.782.778.086,35 3.110.491.803,59 تثبيتات عينية

 255.898.153,36 255.898.153,36 - 255.898.153,36 أراضي   

 915.641.126,65 897.103.027,84 554.497.240,71 1.451.600.268,55 مباني  

تقنية  تجييزات  
 أدوات ولوازم

1.224.819.519,52 1.093.069.082,70 131.750.436,82 - 

تثبيتات عينية   
 أخرى

178.173.862,16 135.211.762,94 42.962.099,22 77.698.468,02 

 481.992.211,17 674.359.524,57 - 674.359.524,57 تثبيتات قيد الإنجاز
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 11.899.609,56 12.207.983,13  12.207.983,13 تثبيتات مالية

قروض وأصول مالية 
 أخرى غير جارية

18.800,00 - 18.800,00 18.800,00 

ضرائب مؤجمة   
 عمى الأصول

12.189.183,13 - 12.189.183,13 11.880.809,56 

مجموع الأصول غير 
 الجارية

3.797.174.964,78 1.782.893.739,84 2.014.281.224,94 1.743.152.699,46 

 أصول جارية

مخزونات ومنتجات 
 قيد الصنع

 

150.985.508,93 

 

2.970.509,58 

 

148.014.999,35 

 

169.259.857,95 

حسابات دائنة 
 واستخدامات مماثمة

400.874.442,65 329.809.055,46 71.065.387,19 56.374.478,05 

 21.051.573,30 30.173.316,97 329.809.055,46 359.982.372,43 الزبائن

 9.778.716,59 12.602.457,06 - 12.602.457,06 المدينون الآخرون

 25.544.188,16 28.289.613,16 - 28.289.613,16 ابيياالضرائب وما ش

 679.006.015,59 752.702.532,36 - 752.702.532,36 الخزينة

مجموع الأصول 
 الجارية

1.304.562.483,94 332.779.565,04 971.782.918.90 904.640.351,59 

 2.647.793.051,05 2.986.064.143,84 2.115.673.304,88 5.101.737.448,72 مجموع الأصول

 عمى وثائق المؤسسة. بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:

 

 



 ن الحضنة بالمسيمةدراسة حالة مطاح                                     الفصل الثاني 

42 

 

 

 

 المؤسسة لخصوم المفصمة المالية الميزانية: 14رقم الجدول

 2015 2016 الخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم

 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس المال الصادر

 

1.449.460.000,00 

 

1.449.460.000,00 

 127.332.048,84 203.292.170,74 علاوات واحتياطات

 112.022.925,11 161.321.002,93 نتيجة صافية

 1.688.814.973,95 1.814.073.173,67 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

 الخصوم غير الجارية

  قروض وديون مالية

 

356.773.383,94 

 

217.633.433,97 

 190.605,63 509.130,85 ةضرائب الخصوم المؤجم

 45.181.039,08 56.136.812,02 مؤونات ومنتجات مدرجة في الحسابات سمفا

 263.005.078,68 413.419.326,81 مجموع الخصوم غير الجارية

 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ممحقة

 

17.403.398,25 

 

7.399.113,46 

 33.315.421,24 45.831.988,95 ضرائب

 655.258.463,72 695.336.256,16 رىديون أخ

 695.972.998,42 758.571.643,36 مجموع الخصوم الجارية
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 2.647.793.051,05 2.986.064.143,84 مجمـــــــــــــــوع الخصــــــــــــــــــوم

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر

 2016-2015 لممؤسسة الطبيعة حسب النتائج حسابات جدول: 15رقم الجدول

 2015 2016 تعيين الحسابات

 1.756.578.029,90 2.332.024.449,40 رقم الأعمال

 1.174.134,50 246.686,69 مبيعات بضاعة

 1.750.793.163,41 2.327.278.450,08 مبيعات منتجات تامة

 556.542,39 596.917,40 مبيعات منتجات أخرى

 4.054.189,60 3.902.395,23 خدمات مقدمة أخرى

 -12.705.917,60 5.076.288,65 تغيير مخزونات المنتجات المصنعة وقيد الصنع

 617.454,55 1.572.090,91 إعانات الاستغلال

 1.744.489.567,09 2.338.672.828,96 إنتاج السنة المالية

 -1.410.759.309,15 -1.906.594.822,87 المشتريات المستيمكة

 -34.051.875,38 -38.490.780,55 ات الخارجية والاستيلاكات الأخرىالخدم

 -1.444.811.184,53 -1.945.085.603,42 استهلاكات السنة المالية

 299.678.382,56 393.587.225,54 القيمة المضافة للاستغلال

 -138.184.316,03 -148.693.504,06 أعباء المستخدمين

 -5.246.167,00 -5.686.059,00 المشابية الضرائب والرسوم والمدفوعات
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 156.247.899,53 239.207.662,48 فائض الاستغلال الإجمالي

 18.146.369.55 61.151.662,67 المنتجات العممياتية الأخرى

 -1.662.862,67 -1.094.874,46 الأعباء العممياتية الأخرى

 -31.995.558,99 -39.192.676,62 المخصصات للاىتلاكات والمؤونات

 -335.181.909,74 -359.921.252,00 مخصصات المؤونات

 334.054.083,80 333.761.105,75 استرجاع عن خسائر القيمة والمؤونات

 139.608.021,48 233.911.627,82 النتيجة العممياتية

 1.288.947,94 475.348,96 المنتجات المالية

 - -5.439.536,20 الأعباء المالية

 1.288.947,94 -4.964.187,24 المالية النتيجة

 140.896.969,42 228.947.440,58 النتيجة العادية قبل الضريبة

 -31.366.223,00 -45.316.286,00 الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج العادية

 2.492.178,69 -10.151,65 الضرائب المؤجمة )تغييرات( حول النتائج العادية

 - -22.300.000,00 ل في الأرباحمؤونة مساىمة العما

 2.097.978.968,38 2.734.060.946,34 مجموع نواتج الأنشطة العادية

 -1.985.956.043,27 -2.572.739.943,41 الأنشطة العاديةأعباء  مجموع

 112.022.925,11 161.321.002,93 النتيجة الصافية للأنشطة

 - - النتيجة غير العادية



 ن الحضنة بالمسيمةدراسة حالة مطاح                                     الفصل الثاني 

44 

 

 112.022.925,11 161.321.002,93 مسنة الماليةالنتيجة الصافية ل

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر

 المفصمة الميزانية عمى بالاعتماد المختصرة المالية الميزانية إعداد ارتأينا الدراسة ولتسييل    
 :ذلك يوضح الآتي والجدول

 0106-0105 المختصرة المالية الميزانية: 16رقم جدول

   دج1000الوحدة:             

 ∆ % 0105 % 0106 الأصــــــــــــــــــــــــــــول

 271128 %21240 1743153 %23202 2014281 القيم الثابتة

 (21245) %2201 169260 %0252 148015 قيم الاستغلال

 14691 %5255 56374 %5273 71065 القيم القابمة لمتحقيق

 73697 %25.64 679006 %51255 752703 زةالقيم الجاى

 338271 100%     2647793 100%    2986064 المجمـــــــــوع

 ∆ % 2015 % 2016 الخصــــــــــــــــوم

 125258 %27234 1688815 %21231 1814073 الخاصة الأموال

 150414 %5257 263005 %57240 413419 الأجل طويمة ديون

 62599 %26.29 695973 %51205 758572 لالأج قصيرة ديون

 338271 %100 2647793 %100 2986064 المجمــــــــــــــــــوع
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 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة. المصدر:

 = الأصول الثابتةالقيم الثابتة

 = المخزوناتقيم الاستغلال

 = النقديةالقيم الجاهزة

+ الآخرون المدينون+ مماثمة واستخدامات دائنة حسابات+ بائنالز = لمتحقق القابمة القيم
 شابييا وما ضرائب

* من خلال الميزانية المختصرة لمؤسسة مطاحن الحضنة جانب الأصول خلال الفترة الممتدة 
نلاحظ وبشكل عام أن المؤسسة تعرف استقرار نسبي عمى مستوى تركيبة  2016-2015من 

ل والقيم القابمة لمتحقق، وكذلك القيم الجاىزة خلال الفترة المدروسة، القيم الثابتة وقيم الاستغلا
 مع تغيرات طفيفة أغمبيا بالزيادة.

* من خلال الميزانية المختصرة لمؤسسة مطاحن الحضنة جانب الخصوم خلال الفترة الممتدة 
 نلاحظ أن المؤسسة حافظت عمى نسبة الأموال الخاصة مع تغيرات قميمة 2016-2015من 

% عمى التوالي، أما بالنسبة لمديون طويمة الأجل فكانت ضعيفة 60.75% إلى 63.78ما بين 
مقارنة بالديون قصيرة الأجل، وبالتالي فالمؤسسة تعتمد في تمويميا وبشكل شبو كمي عمى 

 الأموال الخاصة.

 المطلب الثاني: التحليل وفق مؤشرات التوازن المالي
 العامل، المال رأس في تتمثل المالي التوازن مؤشرات فإن ظري،الن الجانب في تطرقنا كما    

 . والخزينة العامل، مال رأس احتياجات
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 (0106-0105)الفترة في الحضنة لمطاحن العامل مال رأس: 17رقم جدول

    دج5111:الوحدة                                                                        

 ∆ 2015 2016 ـــــــــــــــانالبيــــ

 (1الأموال الدائمة)

 (2الأصول الثابتة)

2227492 

2014281 

1951820 

1743153 

275672 

271128 

-( 0=)العامل مال رأس
(0) 

213211 208667 4544 

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر       

 كان المدروسة الفترة في لممؤسسة العامل مال أسر  أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال من-  
 ،5151 بسنة مقارنة 5152 سنة 0100 بمقدار زيادة وىناك المدروستين السنتين خلال موجبا
 في فائض يوجد أي الدائمة، بأمواليا الثابتة أصوليا تغطية من تمكنت المؤسسة أن يعني وىذا

 وجود إذا الأجل، قصيرة ديونيا تسديد عمى المؤسسة قدرة وبالتالي القصير المدى عمى السيولة
 .لممؤسسة بالنسبة يتزايد سنة عن سنة أمان ىامش مع مالي توازن

 (0106-0105) الفترة في الحضنة لمطاحن العامل مال رأس احتياجات: 18رقم جدول

 دج5111: الوحدة

 ∆ 2015 2016 ــــــةالعــــــــــلاقـــــ البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــان
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احتياجات رأس مال 
 BFR العامل

القيم -)الأصول المتداولة
 ت.بنكية( -)د.ق.أ–الجاىزة( 

539492- 470339- 69153- 

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر

+ ثمةمما واستخدامات دائنة حسابات+ الصنع قيد والمنتجات المخزونات= المتداولة الأصول
 .شابييا وما الموجودات

-5151) سنتي خلال سالبة العامل مال رأس احتياجات أن أعلاه الجدول خلال من يتضح-
 توفيره يجب لكن العامل مال رأس إلى بحاجة ليست المؤسسة أن عمى يدل ىذا ،(5152
 لنتيجةا وىذه الأخرى، عناصرىا بو تمول فائض لدييا أن كما المعتبرة، غير الأخطار لمواجية
 .احتياجاتيا من أكثر الاستغلالية الدورات موارد لأن جيدة

 (0106-0105) الفترة في الحضنة لمطاحن الخزينة: 19رقم جدول

 دج5111: الوحدة                                                                         

 ∆ 2015 2016 البيـــــــــــــــــــــــــــــــان

 (5)العامل مال رأس

 (5)العامل مال رأس احتياجات

213211 

539492- 

208667 

470339- 

4544 

69153- 

 73697 679006 752703 (0)-( 0=)الخزينة

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر      

 5152-5151 ةالممتد الفترة خلال موجبة الخزينة أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال من-    
 تفضل بل أمواليا تستثمر لا بأنيا المؤسسة عمى يعاب وبالتالي لأخرى، سنة من تزايد في وىي

 احتياجات تمويل عمى قادر العامل مال رأس أن عمى يدل كما متاحة، سيولة شكل في تجميدىا
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 لبنوكا في الزائدة المبالغ توظف أن لممؤسسة يمكنو  الخزينة، إلى يضم فائض وىناك الدورة
 . الحاجة عند واسترجاعيا( الاستغلال احتياجات خارج)

  

 المطلب الثالث: التحليل باستخدام النسب المالية 
 مالية نسب ىناك لممؤسسة المالي الأداء لتقييم المالي التوازن مؤشرات إلى تطرقنا مثمما    

 نسب المالية، ستقلاليةوالا التمويل نسب بينيا ومن لممؤسسة المالي الأداء تحميل بيا نستطيع
 .والربحية المردودية نسب السيولة،

 (:المالية الهيكمة نسب) المالية والاستقلالية التمويل نسب/0

من خلال الجدول التالي، نتطرق لأىم نسب الييكمة المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة في     
 ( والتي تأتي عمى النحو التالي:2016-2015الفترة )

 (0106-0105) الفترة في الحضنة لمطاحن المالية الهيكمة سبن: 01رقم جدول

 دج5111الوحدة: 

 2016 الحســـــــــــاب 2015 الحســـــــــاب العـــــــلاقـــــة البيــــــــان

نسبة التمويل 
 الدائم

الأموال 
 الدائمة/أصول ثابتة

1951820/1743153 1.11 2227492/2014281 1.10 

نسبة التمويل 
 اتيالذ

أموال خاصة/أصول 
 ثابتة

1688815/1743153 0.96 1814073/2014281 0.90 

نسبة 
استقلالية 

أموال خاصة/مجموع 
 الخصوم

1688815/2647793 0.63 1814073/2986064 0.60 
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 المالية

نسبة قابمية 
 التسديد

مجموع ديون/ 
 مجموع الخصوم

958978/2647793 0.36 1171991/2986064 0.39 

  .     المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر

 الواحد من أكبر الدائم التمويل نسبة نلاحظ أعلاه الجدول خلال من :الدائم التمويل نسبة-أ
 تقوم المؤسسة تمتمكيا التي الثابتة الأصول أن عمى يدل وىذا ،5152-5151 سنتي خلال

 تغطيو فائض عن يعبر أمان ىامش وجود مع الدائمة، الأموال طريق عن كميا بتمويميا
 .لممؤسسة المتداولة الأصول بتمويميا تقوم التي الثابتة الأصول

-5151 من الممتدة الفترة خلال الواحد من أقل النسبة أن نلاحظ :الذاتي التمويل نسبة-ب
نما الخاصة، بالأموال الثابتة أصوليا تمويل تستطع لم المؤسسة أن يعني وىذا ،5152  لجأت وا 
 .لممؤسسة جيدة غير الوضعية وىذه الأجل طويمة بالديون الاستعانة إلى

 المدروسة، الفترة خلال لممؤسسة المالية الاستقلالية لنسبة بالنسبة :المالية الاستقلالية نسبة-ج
 دون استثماراتيا تمويل عمى قادرة المؤسسة أن عمى تدل ما وىي% 11 تفوق نسبتيا أن نجد

 .جيدة مالية استقلالية لدييا وبالتالي خارجية، تمويل ادرمص إلى المجوء

 يزيد مما لدائنييا المؤسسة تمنحو الذي الضمان عن تعبر نسبة وىي :التسديد قابمية نسبة-د
 المؤسسة، إتجاه الدائنين ارتياح زاد صغيرة النسبة كانت فكمما ليا، يمنحــــــونيا التي ثقتيم من
 ليا المؤسسة وبالتالي% 11 من أقل منخفضة النسبة فكانت الدراسة محل لممؤسسة بالنسبة أما

 .طمبيا عند أخرى ديون عمى الحصول في الحظ وليا ديونيا، لتسديد ضمانات

 :السيولة نسب/0
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 الفترة خلال الحضنة مطاحن لمؤسسة المالية الوضعية عن الصورة توضيح أجل من    
 نسب من أنواع ثلاث يوضح التالي الجدولو  السيولة نسب بدراسة سنقوم ،(5151-5152)

 .الحالية السيولة نسبة والمنخفضة، العامة السيولة نسبة: السيولة
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 (0106-0105) الفترة في الحضنة مطاحن لمؤسسة السيولة نسب: 00رقم جدول

 دج5111الوحدة: 

 0106 حســـــــــــــابال 0105 الحســــــــــاب العـــــلاقــــة البيــــــــان

نسبة السيولة 
 العامة

أصول متداولة/ديون 
 قصيرة الأجل

510201/251537 0209 535345/314137 0208 

نسبة السيولة 
 المنخفضة

-أصول متداولة
 مخزون/د.ق.الأجل

510201-
525515/251537 

0215 535345-
504150/314135 

0218 

نسبة السيولة 
 الحالية

القيم الجاىزة/ ديون 
 قصيرة الأجل

235112/251537 1297 315315/314135 1299 

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر

+ مماثمة واستخدامات دائنة حسابات+ الصنع قيد والمنتجات مخزونات= المتداولة الأصول
 .شابييا وما الموجودات

 السيولة نسبة أن لاهأع الجدول في المدونة النتائج خلال من نلاحظ :العامة السيولة نسبة-أ
 عمى المؤسسة قدرة مدى يبين وىذا الواحد، من أكبر التوالي عمى 5152-5151 خلال العامة
 تاريخ في نقدية إلى تحول أن يمكن والتي المتداولة، بالأصول الأجل قصيرة الديون تغطية

 .إستحقاقيا

 كفاءة مدى تبين التي المنخفضة السيولة بنسبة يتعمق فيما أما :المنخفضة السيولة نسبة-ب
 مقارنة المدروسة الفترة خلال مرتفعة النسبة أن فوجدنا الجارية، الالتزامات تغطية في المؤسسة

في حالة جيدة ولدييا  المؤسسة وبالتالي ،كحد أقصى 121وكحد أدنى  127 المعيارية النسب مع
 إمكانية الدفع دون صعوبات.



 ن الحضنة بالمسيمةدراسة حالة مطاح                                     الفصل الثاني 

44 

 

 تصرف تحت الموجودة السيولة مبمغ بين المقارنة نسبةال ىذه وتبين: الحالية السيولة نسبة-ج
-5151 من الممتدة المدة ىذه خلال من توصمنا الأجل، قصيرة بالديون وقت أي في المؤسسة
 127كحد أدنى و  125المتمثمة في  المعيارية النسب مع مقارنة جدا مرتفعة النسبة أن 5152

ون قصيرة الأجل وبقى فائض منو جامد لم كحد أقصى، وبالتالي القيم الجاىزة غطت كل الدي
 يستخدم.

 :المردودية نسب/3

 والمردودية الاقتصادية المردودية المالية، المردودية حساب إلى التالي الجدول في سنتعرض    
 .التجارية

 (0106-0105) الفترة في الحضنة لمطاحن المردودية نسب: 00رقم جدول

 دج5111الوحدة:                                                                                                                        

 2016 حســـــــــابال 0105 الحســـــــــاب العـــــلاقـــــة البيـــــــــــــان

المردودية 
 المالية

نتيجة ال
الصافية/أموال 

 خاصة

555155/5244451 1216 525755/5450137 0.08 

المردودية 
 إقتصادية

نتيجة الصافية/ ال
 مجموع الأصول

555155/5203357 1214 525755/5542120 0.05 

المردودية 
 التجارية

نتيجة الصافية/ ال
 أصول ثابتة

555155/5307517 1216 525755/5150545 0.08 

 .المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر
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في  %(4،%2: )التالية المالية المردودية حققت المؤسسة أن نلاحظ :المالية المردودية-
 في الكبير الإرتفاع إلى المالية المردودية في رتفاعالإ سبب ويرجع ،(5152-5151سنتي)
 الضريبة قبل العادية النتيجة في رتفاعالإ نتيجة% 00 بنسبة المالية لمسنة الصافية النتيجة
 %.7217 بنسبة الخاصة الأموال في نخفاضإ يسجل كما ،%25 بنسبة

 بيا يمكن كما الأرباح لجمب الموارد إستخدام في الكفاءة مدى لنا تبين :الاقتصادية المردودية-
 المناسبة، القرارات إتخاذ لممستثمر يمكن أساسيا عمى والتي الاقتصادي المشروع كفاءة تقدير

 وجود مع وجيدة، ملائمة أنيا أعلاه لجدولا خلال من نلاحظ الدراسة محل لممؤسسة وبالنسبة
 عمى يدل وىذا ،5151 سنة مع مقارنة% 5 بنسبة 5152 سنة الاقتصادية المردودية في زيادة
 إلى الاقتصادية المردودية معدل ارتفاع ويرجع أرباح، تحقيق عمى القدرة ليا المؤسسة أن

 .5151بسنة  مقارنة والرسوم الضرائب وكذا المستخدمين أعباء في إنخفاض

 نفس وتقريبا 5152-5151 سنتي طيمة موجبة التجارية المردودية :التجارية المردودية-
 في الإرتفاع إلى راجع وىذا مبيعات، دج5 أجل من ربح ىامش حققت وبالتالي المردودية،

 المستخدمين بأعباء خاصة التكاليف في الإنخفاض إلى ذلك نرجح أن يمكن كما الدورة، نتيجة
 .والرسوم رائبوالض

 :الربحية نسب/ 4

 المؤسسة قابمية وتحديد المدروسة الفترة خلال لممؤسسة المالية الوضعية توضيح أجل من    
 نسب يوضح التالي والجدول الآتية، بالدراسة قمنا التشغيمية، أنشطتيا من الأرباح تحقيق عمى

 :الربحية
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 (0106-0105) رةالفت في الحضنة لمطاحن الربحية نسب: 03رقم جدول

دج5111الوحدة:   

 0106 الحســــــــاب 0105 الحســــــــــــاب العـــــلاقـــــة البيـــــــــــان

 صافي الربح بعد هامش الربح
 الضريبة/ المبيعات

555155/5312134 1216 525755/5775150 1216 

معدل العائد عمى 
 مجموع الأصول

صافي الربح بعد 
الضريبة/مجموع 

 ولأص

555155/5203357 1214 525755/5542120 1215 

 .  المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر

 فترة طيمة موجبة 5152-5151 لسنتي الربح ىامش نسبة أن نلاحظ الجدول خلال من-
 رالأخي وىذا المبيعات ارتفاع من بالرغم% 2 ب وقدرت النسبة في ثبات نلاحظ كما الدراسة،
 رتفاعإ أو البيع سعر بإنخفاض ىذا ونفسر الضريبة بعد الربح صافي في الإرتفاع إلى راجع

 .التكاليف

% 5 بنسبة الأصول إجمالي إلى الإجمالي العائد في ارتفاع نلاحظ: 5152-5151 بين ما- 
 إجمالي في الإرتفاع وكذا ،%00 بنسبة الضريبة بعد الربح صافي ارتفاع إلى راجع وىذا
 ارتفاع نسبة من كبرأ الضريبة بعد الربح صافي في الإرتفاعنسبة  ولكن ،%55بنسبة  ولالأص

 سة.المؤس ربحية عمى يدل وىذا الأصول، إجمالي
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  الحضنة مطاحن في المالي للأداء تحسينه وكيفية الحسابات محافظ: الرابع المطلب

 أربع الحسابات محافظ عمى تفرض وفاعمية، بكفاءة أىدافيا الخارجية المراجعة تحقق لكي     
 الميمة بتنفيذ قيامو أثناء اتباعيا عميو يجب الأخرى، منيا كل تكمل تتابعية رئيسية خطوات

  1:الآتي في تتمثل الأربع الرئيسية الخطوات ىذه العامة، المراجعة معايير أكدتو ما وىو

 .المؤسسة حول عامة معرفة عمى الحصول: الأولى        

 .الداخمية الرقابة نظام وتقييم فحص: الثانية        

 .الحضنة مطاحن في الخارجية المراجعة ميمة تنفيذ: الثالثة        

 .التقرير إعداد: الرابعة        

  المؤسسة حول عامة معرفة عمى الحصول :الأولى الخطوة

 القانونية، التجارية، التقنية، الحقائق كل بجمع الحسابات محافظ يقوم الخطوة ىذه خلال        
 عمى حكمو إصدار من يتمكن حتى وىذا الحضنة، بمطاحن المتعمقة والاجتماعية الضريبية
 لأعمال التنفيذية الخطوات أىم من الخطوة ىذه تعتبر حيث المطاحن ليذه النيائي المنتج

 :وىي فرعية خطوات تتضمن الرئيسية الخطوة وىذه الخارجية، المراجعة

 : المؤسسة مع أولى واتصالات ةأولي أعمال-5

 عمى التعرف من تمكنو التي المعمومات بجمع المراجع يقوم الفرعية الخطوة ىذه في       
 :بالآتي قيامو خلال من وذلك والقانونية، والمالية الإدارية ونظميا المؤسسة طبيعة

                                                           
، 2005، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2، طة الحسابات من النظرية عمى التطبيقالمراجعة ومراقبمحمد بوتين،  1

 .67ص
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 لسابقة؛ا السنوات من كافي لعدد المالية التقارير ودراسة التقارير عمى الاطلاع  

 لممساىمين؛ العامة والجمعية الإدارة مجمس محاضر من عدد دراسة 

 نفس ليا والتي المماثمة لممؤسسات المالية التقارير بعض ودراسة التقارير عمى الاطلاع 
 النشاط؛ ونفس الظروف

 والمسؤوليات؛ والسمطات الاتصال خطوط وتحميل لممؤسسة، الإداري الييكل دراسة   -

 السابقة؛ السنوات بمراجعة الخاصة العمل راقأو  دراسة  -

 بالسياسات؛ الخاص الدليل خلال من لممؤسسة، الإدارية السياسات وتحميل دراسة   -

 المؤسسة؛ في الداخمية والأنظمة والموائح القوانين عمى الاطلاع   -

 تعمل فالظرو  مختمف عمى والوقوف لمتعرف مراجعتيا، المطموب المؤسسة بزيارة القيام   -
 القواعد وبعض العامة الاجتماعية، الاقتصادية، المالية، الظروف) ومنيا المؤسسة، ظميا في

 ؛(بالمؤسسة الخاصة المحاسبية

 أي عن للاستفسار المؤسسة في والموظفين المسؤولين ببعض المباشرة الاتصال محاولة      -
 .لممراجع غامضة تبدو أمور أو ملاحظات

 :الأعمال انطلاق-5

 قد يكون فإنو السابقة، الفرعية الخطوة إنجاز من الحسابات محافظ ينتيي أن بعد         
 للأىمية المبدئي التحديد من تمكن قد يكون أنو كما المؤسسة، عن كاممة معرفة عمى حصل
 برنامج إعداد من يتمكن وبالتالي الرقابة، ومخاطر الضمنية المخاطر تقدير وكذلك النسبية،
 مع المراجع بوضعيا يقوم المراجعة، عمل خطة" عن عبارة ىو والذي الأولي المراجعة
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 إلى تصل متتالية خطوات صورة في ميمتو لتنفيذ اللازمة الإجراءات كافة تتضمن مساعديو،
  1".أىدافو تحقيق

  الداخمية الرقابة نظام وتقييم فحص :الثانية الخطوة

 والتعميمات والإجراءات العمل طرق كل بتقييم الحسابات محافظ يقوم الخطوة ىذه خلال      
 ىنا وينبغي المالية، والقوائم الحسابات عمى آثارىا عمى الوقوف قصد المطاحن في بيا المعمول
 جانب في خاصة عميو الاعتماد يمكن أنو من والتأكد الموجود الرقابي النظام ىذا تقييم ضرورة

 إجراءات تقييم ويتم الحسابات، فحص لممدقق ىيتسن حتى وذلك المالية المحاسبية المخرجات
 :يمي فيما نستعرضيا والتي خطوات،( 1) خمسة خلال من المطاحن في الداخمية الرقابة نظام

 ممخصات المصالح، بين ما الوثائق تتابع خرائط استعمال(: التوثيق) الإجراءات جمع 
  الكبيرة؛ الأدلة ممخصات إجراءات،

 وحقيقتو؛ النظام فيم بيدف العمميات بعض تتبع(: الفيم) التطابق اختيارات 
 النظام؛ ضعف ونقاط القوة نقاط تحديد: الداخمية الرقابة لنظام أولي تقييم 
 الواقع؛ في القوة نقاط تطبيق من لمتأكد اختيارات: استمرارية اختيارات 
 وقصور ضعف النظام، قوة نقاط: الواقع في القوة نقاط تطبيق من لمتأكد اختيارات 

 .النتائج النظام،

 الحضنة مطاحن في الخارجية المراجعة ميمة تنفيذ :الثالثة الخطوة
 يخطط الأولية، الخطوة في عمييا المحصل المعمومات أساس وعمى الخطوة ىذه في      
 مراعاة مع أكبر، تدقيق إلى تحتاج والتي الحساسة والمواطن العمميات ويحدد ميمتو المدقق

                                                           
 .206، ص2007، مصر، 1، كمية التجارة، طأصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا،  1
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 مقارنة المعمومة، في النظر إعادة) والتطابق السريانية اختيار مع التحقق دحدو  وامتداد الوقت
 : إلى المدقق يمجأ قد المثال سبيل فعمى( التطابق اختيار طريق عن

 الداخمية؛ الوثائق بواسطة التطابق اختيارات 
 الخارجية؛ المصادقات بواسطة التطابق اختيارات 
 ديةالما المشاىدة بواسطة التطابق اختيارات . 
 برنامج في النظر يعاد وضعفو، قوتو نقاط باستخراج الداخمية الرقابة لنظام النيائي التقييم فبعد

 في مدعمة واختبارات أخرى أجزاء بإضافة أو النظام سلامة حالة في أجزاء بحذف التدخل،
 .ضعف نقاط وجود حالة

  التقرير إعداد: الرابعة الخطوة
 طرف من النيائي التقرير إعداد في المطاحن في الخارجي لمتدقيق النيائية المرحمة تتمثل     
 المدقق حكم عن يكشف تقرير بدون تدقيق ميمة تصور الممكن من ليس إذ الحسابات، محافظ

 بحصر الخارجي المدقق يقوم التقرير ىذا خلال فمن لممؤسسة، المالية الوضعية حول الخارجي
 يضع خلاليا من التي المكتشفة، والأخطاء المخالفات يحدد كما لمنظام، والضعف القوة مواطن

 .الممكنة والاقتراحات التوصيات
 التدقيق تقرير في ستذكر التي النقاط جميع مناقشة فيو تم الذي النيائي الاجتماع وبعد وىكذا

 رسمي، بشكل المؤسسة إدارة مجمس أجوبة عمى الحسابات محافظ يتحصل أن وبعد الخارجي،
 .لميمتو النيائي التقرير كتابة في يشرع أن يمكن
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 الفصل: خلاصة

محاولة منا لمعرفة الأداء المالي لمؤسسة مطاحن الحضنة قمنا بعرض القوائم المالية     
وتحميميا لمعرفة الوضعية المالية  5152-5151 نالصادرة عنيا خلال الفترة الممتدة ما بي

المالية أن المؤسسة حققت سيولة مرتفعة، كما  لممؤسسة، وقد تبين لنا من خلال دراسة النسب
عمى التمويل الخارجي بواسطة الديون المتوسطة والطويمة الأجل بشكل  دان المؤسسة لا تعتم

كبير بل تعتمد عمى أمواليا الخاصة، إضافة إلى ذلك فإن المؤسسة قد حققت مردودية معتبرة 
 بدون مخاطرة.

ات المالية بأن المؤسسة حققت رأس مال عامل مرتفع نتيجة تبين لنا من خلال دراسة التوازن    
احتياجات خلال الفترة  دعمى الأموال الخاصة في تمويل استثماراتيا، كذلك لا توج اعتمادىا

من عجز في تمويل دورة الاستغلال محققة بذلك سيولة جاىزة  يمعنى ذلك أن المؤسسة لا تعان
 متمثمة في الخزينة الصافية.

سسة مطاحن الحضنة وكغيرىا من المؤسسات الاقتصادية تتبع منيجية مراجعة إن مؤ     
كثيرا عن باقي المؤسسات التي تتم فييا عممية المراجعة كما تقوم بتعيين  فخارجية لا تختم

محافظ حسابات، وىذا بيدف المصادقة عمى حسابات المؤسسة من أجل إعطاء الصورة 
المالي لممطاحن  الأداء قييمافظ الحسابات دور كبير في تالصادة بوضعيتيا المالية، كذلك لمح

قتراح  من خلال قيامو بتقييم نظام الرقابة الداخمية من جية وتصحيح الانحرافات إن وجدت وا 
من أجل التحسين المستمر للأداء المالي لمطاحن  واقتراحاتحمول ليا، كذلك تقديم توصيات 

 الحضنة.



 
 

 الخاتمة

 العامة
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 :العامة الخـــاتمــة

 قييمحاولنا من خلال دراستنا ليذا الموضوع والمتمثل في "دور المراجعة الخارجية في ت     
الأداء المالي لممؤسسة" بمعالجة الإشكالية المتمثمة في "ما ىو دور المراجعة الخارجية في 

الأداء المالي لممؤسسة"، وذلك بالجمع بين الدراسة النظرية بالتعرف عمى الإطار العام  قييمت
لأساسيات المراجعة الخارجية  والأداء المالي من جية، ومن جية أخرى الدراسة التطبيقية 

 نتائجعن طريق تحميل النسب والمؤشرات الخاصة بالمؤسسة محل الدراسة، ومحاولة تقديم 
 مل بيا والاستفادة منيا.التي يمكن الع

 نتائج الدراسة: 

المالية لممؤسسة ومعرفة مدى  وضعية: تقييم الأداء المالي ىو تشخيص الالفرضية الأولى -
 قدرتيا عمى خمق قيمة لمجابية المستقبل.

* يمكننا القول أن عممية تقييم الأداء المالي لممؤسسة يسمح بمعرفة مستوى عممياتيا من 
معرفة المستقبل والتأكد من تحقيق الأىداف، حيث توصمنا إلى النتائج أجل التمكن من 

 التالية فيما يخص تقييم الأداء المالي لمؤسسة مطاحن الحضنة:

  النسب المالية من الأساليب التحميمية التي تساعد عمى قياس الأداء المالي داخل
كما أن لدييا المؤسسة، حيث تعتمد مؤسسة مطاحن الحضنة عمى التمويل الدائم، 

 سيولة مرتفعة تساعد عمى تغطية ديونيا قصيرة الأجل ومواجية الصعوبات.
  المؤشرات المالية ليا دور ميم في تبيان مدى تحقيق الأداء المالي لممؤسسة، حيث

المؤسسة  احتياجاتحققت مؤسسة مطاحن الحصنة رأس مال عامل موجب، كما أن 
 ناصرىا والخزينة الصافية موجبة.سالبة وبالتالي لدييا فائض تمول بو ع

  المردودية بمختمف أنواعيا توضح مختمف سياسات المؤسسة كما أن ليا دور في
 قياس الأداء المالي، حيث حققت المؤسسة  مردودية مرتفعة.
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: تعتبر المراجعة الخارجية أداة رقابية فعالة لمكشف عن الأخطاء الفرضية الثانية -
 .الانحرافات والتلاعبات وتساىم في ضبط

* من خلال التقرير الذي يقوم بإعداده المراجع الخارجي ببيان الانحرافات المالية والإدارية 
أو في إعداد القوائم المالية وبالتالي عمى محافظ الحسابات إعداد برنامج لممراجعة الخارجية 

 ومراقبة ىذه العمميات.

ى تطبيق الاقتراحات وتوصيات وقرارات : تحسين الأداء المالي يعتمد عمالفرضية الثالثة -
 المراجعة الخارجية.

* من خلال إتباع توصيات ونصائح وقرارات المراجع المدونة في التقرير التي تؤثر بشكل 
إيجابي في تحسين نوعية المعمومات والبيانات المحاسبية والمالية، وبالتالي التقميل من فرص 

 يساىم في تحسين الأداء المالي.الغش والتزوير والأخطاء المرتكبة مما 

  خمق ثقافة الكل يراقب والكل مراقب داخل المؤسسة من أجل توفير جو مناسب لمعمل
 المعايير التي تؤدي إلى تحقيق أىداف المؤسسة. واحترامبكل إتقان 

 آفاق الدراسة:

ىذا البحث بداية لدراسات وبحوث أخرى سواءا في مجال  اعتبارفي الأخير يمكن 
 المراجعة الخارجية أو الأداء المالي لممؤسسة، لذا نقترح المواضيع الآتية:

 .أىمية التكامل الوظيفي بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية 
 .مدى مساىمة وظيفة التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المالي 
 ي في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية.دور الأداء المال 

وبيذا نرجو أن نكون قد ساىمنا من خلال ىذه الدراسة ولو بقدر ضئيل في تكممة جيود من 
سبقنا في ىذا المجال ونسأل الله أن نكون قد وفقنا إلى ما كنا نسعى إليو والله الموفق 

 واليادي لحسن السبيل.
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 الممخص:

تعتبر المراجعة الخارجية بمفهومها الحديث أداة من الأدوات التي تساعد المؤسسة  عمى بموغ أهدافها، حيث     
تعمل عمى تقييم أداء أنشطتها المحاسبية، المالية والتشغيمية، الأمر الذي جعل من المراجعة الخارجية تمعب دورا 

 مسؤولياتها المختمفة.مهما في مساعدة إدارة المؤسسة عمى 
في ظل التطورات الراهنة المميئة بالفرص والتهديدات، وفي ظل الأشكال المختمفة لممؤسسات وتنوعها     

واختلاف أحجامها، زادت حاجة المؤسسة إلى اعتماد وظيفة المراجعة الخارجية تتوفر فيها مجموعة من المعايير 
عمى تطبيق سياساتها واجراءاتها وبموغ أهدافها بفعالية وكفاءة،  المؤهمة، هذه الوظيفة تساعد إدارة المؤسسة

فأصبحت المراجعة الخارجية أداة تستعممها المؤسسة في الكشف عن مواطن الاختلال ، وتحديد نقاط القوة 
 والضعف من أجل معالجتها.

لعمميات الأساسية التي يقوم المؤسسة بمختمف مستوياتها الإدارية من اتعتبر عممية تحسين الأداء المالي في     
بها جميع منهم في المؤسسة بما يخدم أهدافها المسطرة، إلا أن الإقبال عمى إتخاذ  القرارات مهما كان صنفها 
يحتاج إلى الاعتماد عمى معمومات مؤهمة لذلك، هذا الأمر جعل من المراجعة الخارجية أداة تضمن هذا النوع من 

 جل دعم وتفعيل هذه القرارات بما يضمن الحصول عمى أكبر عائد منها.المعمومات، فيستعان بها من أ
 : المراجعة الخارجية، الأداء المالي، المؤسسة الاقتصادية. الكممات المفتاحية

Résumé:  
L'audit extérieur est considérer comme un outil parmi d'autres, qui aide a la 

réalisation des objectifs de l'entreprise, en évaluant ses activités comptables 

financières et d'exploitation, l'audit extérieur a un rôle très important dans le cadre de 

la gestion de l'entreprise et différents responsabilités. 

La situation actuelle impose des menaces et offre des opportunités a l'entreprise 

quelque soit sa forme et son volume, pour cela l'entreprise a besoin de la fonction 

d'audit extérieure basé sur des critères qui aide la gestion de l'entreprise d'appliques 

ces procédures et politiques pour la réalisation objectifs avec efficacité, l'audit extérieur 

est un outil a utiliser par l'entreprise pour déterminer les défaillances pour une véritable 

correction et aussi les points forts afin de procédé a leurs utilisations.  

L'amélioration de la performance financière au différent niveau d'administration 

est une opération essentielle pour concrétiser les objectifs planifiés et la bonne prise de 

décision basée sur les informations réels extrait de l'audit extérieure afin d'obtenir un 

meilleure rendement. 

Mots Clés: Audit extérieur, Performances financière, Entreprise économique.                       
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