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إلٌك ٌا حبٌبً ٌا رسول الله أهدي صفوة جهدي وثمرة عملً عسانً أن أحضى 
   ... بجواركبالقرب 

ًّ من نعم بعد نعمة الإٌمان أقربهم إلى و..إلى أعز النّاس  إلى أعز ما أنعم به الله عل
قلبً إلى والدتً ووالدي العزٌزان .. اللذّان كانا عوناً وسندًا لً، وكان لدُعائهم 

رك أعظمُ الأثر فً تسٌٌر سفٌنة البحث حتى ترسو على هذه الصّورة ...   المبا  
 إلٌكما حفظكما الله وأطال الله فً عمركما.

.إلى وطنً الحبٌب الجزائر  

.وعائلتً جمٌعاً  إلى إخوتً..  

علٌا بالعون المادي والمعنوي والدّعاء والنّصح  أخوالً الأعزاء اللذان لم ٌبخلا إلى   

 إلى جمٌع الأقارب والأصدقاء والأحباب ...

 إلى كل من أدٌُن لهم بالفضل فً نجاحً ... إلٌكم أساتذتً الكرام .

وضٌاف ـ المسٌلة ـ بجامعة محمد ب طلبة قسم إدارة والتسٌٌر الرٌاضً وإلى كل

1027.   



 

 
ا حً ال  ص   ل  م  ع  أ   ن  أ  يَّ و  الد  ى و  م  ع  يَّ و  م  ع   ت  م  ع  ن  أ   ي  الت   ك  ت  م  ع  ن   ر  ك  ش  أ   ن  أ   ني  ع  ز  و  أ   بّي  ر   ﴿

.91 [: سورة النّمل]  ﴾ ين  ح  ال  الصَّ  ك  اد  ب  ع   ي  ف   ك  ت  م  ح  ر  ي ب  ن  م  خ  د  ه أ  ا  ض  ر  ت    

إلى: أستاذي القدير أتقّدم بأسمى آيات الشكر والتّقدير وامتناني الخالص  

ـــــــــزيأسامة مرن : لأستاذا  

رشاداتو منذ اقتراحو كفكرة إلى  الذّي كان لو الفضل في رعاية ىذا العمل بتوجيياتو وا 
 أن استوي عوده إلى أن أثمر في حمّتو ىتو

الذّين شرفوني كما أتقدم بالشكر الخالص إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرة 
طروحةليذه الأبمناقشتيم   

ومن جية أخرى لا يفوتني أن أتقدّم بأسمى عبارات الشكر والتّقدير لكل من قدّم يد 
جامعة قسم إدارة والتسيير الرياضي ب أساتذة ،من قريب أو من بعيد العون والمساعدة

المسيمة ..محمد بوضياف   

. .شكراً .   

 العرفي بشــــــــر 
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 دمة :ـقـم  

 مدده اددلمم مق  ادد  لقددأ بحددلي مللددسي لالإدددل  مدوم ا ملددأ   مقدداي اس    قددي مالالددة     ددس   مل  ا دد    
ملعانة  بغل  مللإع ف عاد  يليلد  مللإددل   اوم ع بعدن مق ادري مل  ا دل   مده ا دا   مدة ات ليدل مد لإلدا  ل د   ع 

يندا ت مددلإس  مل بلس د   الخأم  مل  ا    ملسحسل بها  مالالةمللإدل   مدوم ع ملالممس بحلحا ملغا   بي مقأف 
 علإبر مق اري مل  ا دل  مده بادل ملعسممدي  مالدص لع رد  اا لد  مل  ا د    با م،داس يداس   الد  ب دا  دداال 

 بقدط  ف    عأع بشلاء يإالاء   ح مللإ،امي  مللإ،افي  ماخسع  مق افد  ... ملخ .

 ك ادس   دس   مل  ا د  بادو ب سمعيدا الد  ب دا  دسف  ملسلداةي  مام، د  مق الدل   م م د    ماال مده للد         
ل عه     ع مق اري ف قسل ب ا م،اس لاننا لد  مل  ا دل   ملدع  علإدبر حدس ع أ يص ملسقل لا  ا ة    ال نا  د

 دداس بد ول  قسمعدأ لدالن  مد  للإ مقلإ،اماد    بس   جلأع  ملدع  ددلإغي ب   ددلإعني مده بجدي ادأف مللبلد  ملعامد  
بخددبرمي  ميددا مي  ملددع   بلسم ددا  بشدد،اقا مقبلإايدد      علإددبر ب  ددا ع ردد م قس ددا   اعددأمو مقددسم ه ملرددا       ددأ 

م،داس م مددسل لا ادال خدد ل ادلم  ما قدداي لا  ا د   مللإدددال  سس فلدد   جدسو بمددايه  ،د تم، د  مدده بس  لإ،لد  مدد  
  ملاجلإناعلددد  ملاقلإرددداو  ا دددلا و س مل وددد  ات  وددداي ملدددأ ل مددده مل االددد  ب ددد  عاددد  ادددلمم  عدددة م لدددي م دددا    

 الل  . ل ملد
لدأ  بداقة مل ادا اي ماخد   ل و ل ملعدا  ات  دسف  م ادري   ا دل  يندا ادس م دال اد مه بجي يي ادلمم عن 

 .  ملرح    ملر اع     ل،ه م   ق ل يا با  لط قسمعأ  قسم ين خاح  بها مه مللإعالل 
 مقلإنثدي   م  مة  ج ء مه المم ملعا     بدا ب ا  ددا       ،ده قدا با  قرد  بذدا  بب اةيدا   ادلمم م ا د  بدا بس 

  غدل يدي مدا  ملالدلإعنا    بخلم بعين مدعلإلا  ما   ثلإ  مده م قلد    سف  )مق ع   ملقاعاي  مق يلاي مل  ا ل (  
عادد   لقدد   دد لا   دددللا الم مددا قا  ااددا بالعددا  مقلإقددأي ب  بعددن ملددأ ل ملع بلدد  يددأ ل ملخاددل  لي  ددا فددإس مق اددري 
  غددل ملعاد    ملدددسومء   مددا م د  ع يددا مدده مادايي اقلإردداو      يدد ل مللإجيلد مي   ددباملإيا  ماقدي مدده جا دد  

 مق اددري عددام س ميندداس للإجأ ددأ بددأس مقنا لدد  مل  ا ددل  م  مةدد    ف دد  ملاددلاا  مقنا لددين لا  ا دد  ا ا ددا م يددا 
    الط مراو  مل اق   لأ  مد داس .

ادلم  الا دبد ما ملدأ   مقداي ملدلما  اعلد  مق ادري مل  ا دل   ادط  ددل اا ادو  دلإن،ه مقلإرديي قدلم   ما و ملدلإ ا  
ل وددد ا ات  ع  ددد ا   ملاددد    ما ل مددده م ا ددد  ملدددلمم فقدددأ مقدددلمي ع مددده اع اةددد  بعدددن مقيددداالل  لدددس ب دددا بددددل   

 ملاوةد      مدش،الل   مقلإعاق  بدس سع بحث ا المم   بما   مليري ما ل فقأ  ،ان ا عه مللإددل  مدوم ا  بيللإد  
      ق ددا ب  ددا ات ع ج ددا عادد  مدوم ع  ملعنالدد  مدوم  دد     مق ماددي مل ةلدددل    ملعنددي مدوم ا  يددي مددا  لإعادد  بهددا 

مقدددلإبأي    بمددا   مليرددي ملثددان  ،ان ددا عدده مق اددري مل  ا ددل  قددأ ا  اددأ ثا يددا  بيللإحددياي مدوم ع مل  ا ددل  
     مليرددي لددابقا    مددا اددس مدددلإبأي مللددسي    قددأ خلإن ااددا بددا يسو م  مة  دد    اددلمم م ددال  ملدد نط مللإدددل ا 
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  بادددأمفيا   فاةييدددارددديا   لدددلمع  ا  لددد  ع يدددا     ع  ييدددا  بشددد،اقا  خراة ملثالددد  بردددأث ا عددده مقنا لددد  مل  ا دددل 
  بيللإيا.
ع   ا ب  ا   ملا   ملثان ات م ا   مللإ للقدة فلعلإدبر بحد  بذد  ا  ةا لد  ل،اد  ملسمقد  م دا   قأ   

  عادد  مدددلإس  مقنا لدد  مل  ا ددل  ل عدد ى   ماخدد  ات للإدددل  مق اددري مل  ا ددل  بددا  مة   ام،ا لدد   غلدد       ددأث  
اشد،الل   ل خدقلماداي   مادا امجنسعد  مده م ادسل مقنثاد     الليا مه خ ل برالي  اع داء مقلإسحيبال مل لإاة  

  . المم بحث ا
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 تمهيد :
للباحث عند بداية دراسته  ففياتا يقتال الباحتث   ت   ظرية والدراسات السابقة المنطق الأولتعد الخلفية الن

المعلامتتتات النظريتتتة التتتا  تتتا ارتبتتتاة حلما تتتاد الدراستتتة حيتتتث تستتتاعده   تفستتت  النهتتتا   المه  تتت  علياتتتا و تتت ل  
وأراء العل تتاء ت المفستترو ومهاتت ات الدراستتة وم  تترا ا لي النظتترابهتتا و و  اتت ا الف تت  ستتاإ  هطتتر    الاستتهدلال

 وأدبيات النظرية حيث  سهخدل ا ه المعلامات عند تفس  النها   المه    علياا و
هميهتت  لهستتي  اادارفي   المنتتتلت الرا تتية مفاامتت  وأعلتتك  تت  متت  او  اتت ا الف تت  ستتاإ  ستتل  ال تتاء 

وأاتتدافاا  ووظا فاتتاالم ارستتة الرا تتية تعريفاتتا وا ا  تتاا   لي  هطتتر  الرا تتية يمتتدحا وحتتدي ا م والمنتتتلت ووظا فتت 
رتبطتة التا  تا ع يمتة حلدراستة   تا يم نتا به ليت  ات ه الدراستات ومقار هاتا ات  الدراستات الستابقة والمحا تافة  لي أ
 بدراسة الحالية

 :التسيير والمسير -1
مت  العاا تق   اا   حست  تستي ا  و يفيتة تعتاملا يرتب  نجاح أفي م سسة أو منتأو بنجاح يمياد ا ومس ي

  لي  حلترح والدراسةو  ولأهمية ا ا الما اد  هطر ، والا اك   صارو دا  ة ، والمتا   الا تااجاا  
 :عموميات حول التسيير-1-1
 :مفهوم التسيير -1-1-1

حيتث ظاتر   بدايتة القتر  ,ية الأارىيعهبر الهسي  م  العلال الحدي ة مقار ة حلعلال الايمه ادية والاجه اع
 و(fhahon-هونفا) ( والفر سك Taylor -تايلور العتري  مي دفي تحت تأث  الماندس الأمريكك )

 ( 03ص،1992: محمد رفيق الطيب )
ديتة الم سستتات   تا عتت  مستتهاى مردو والهستي  العل تتك  ل تة مرادفتتة لعلتال الهستتي  ظاترت بتتداف  الحاجتة    تحستت  

 ول ل   رى م  حيث المحهاى أ  ر تناسب م  مفاال الفعالية و،   الن اعالي م
و ظترا لحداثتة  م1998لقد بتدأ تتدريع علتال الهستي    اةامعتة اةةا ريتة لفترد مستهق  عت  العلتال الايمه تادية ستنة 

 بقولوو: :تايلووور مخهلفتتة فقتتد عرفتت   تعتتار يتتجق عل تتاء الهستتي  علتتف تعريتتج ماحتتد وجتتاءت وتتتتعب ماا تتيع  ف يهفتت
وعرف  أي تتا "ولهطبيتتق علتتف مخهلتتج النتتتااات اا ستتا يةلعلتت  يمتتا   علتتف يمتتاا   ومعتتارإ عل يتتة يمابلتتة  الهستتي  أ تت "

يتتت   عيتت  الاحتتدات والاظتتا ج  "بأ تت  ( أصتتال الهنظتتي  ال تتناعك لتت دارو )   هابتتة  kimbellكيمبوول   العتتاف
   السياسات الر يستية وتتاف  متا تحهاجت  مت  تايتةات و با  تخهص أو تهعلق بإ تاء الم سسة م  حيث تمايلااالا 

 و" عادو اااار الهنظي ك و  ل  ااهيار الرؤساء ، والأع اء الر يسي 
وتنقست  ات ه الاظيفتة علتف اتري  بأ  الهستي  اتا تنفيت  الأ تياء عت  اريتق جاتاد اآ "aplley تعريو  أبلو أموا 

 وار الريمابة" أحدهما الهخطي  واآالأيم     عن ري  أساسي 
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الح تتال علتف أيم تف النهتا   بأيمتت  جاتد  كت  حتت   "بأ ت عتت  الهستي  John. S  ميولسووتيوارت جوون  ويقتال
 "وم  تقديم ادمة  كنة لل جه  اعدو لك  م  صاحب الع   والع ال،يحقق أيم ف ربح مس

 أما مساهمة الباح   اةةا ري    تحديد مفاام  تظار علف الن ا الهالي :
اتتا اريقتتتة عق  يتتة الهنستتتيق بتت  المتتتاارد  "بأ  الهستتتي  (وتستتتي  م سستتة  ايمه تتاد )    هابتتت  يووب عبووود الوور ا بالحب

اادارو،  ، البتتترية والماديتتة يم تتد تحقيتتق الأاتتداإ المحتتددو ، ولكتت   تته  اتت ه الطريقتتة   ع ليتتة الهخطتتي  ، الهنظتتي 
 (04ص ،1992: محمد رفيق الطيب )."ااردالريمابة يم د تحقيق أاداإ الم سسة وحلهافيق ب  مخهلج الم

 بناء علف ما سبق ذ ره حك  لنا أ   سهنه  مايلك :
 الهسي  اا تطبيق العل  علف الم سسة أو المنظ ات و -   
 وسهخدما  لل  ال علف  ها   عالية بأيم  تكلفة وف  ي   اا عل الهسي   -   
 لا يه قتق ع تال وتحقيتق أاتداإ بفعاليتة از الأنظ تة    نجتيطبق الهسي  علتف اا ستا   عن تر أساستك   الم -   

  لا بعن ر البترفي و
    الهسي  ع لية مه يةو تهكا  م  مج اعة م  الاظا ج المهناسقة اتتتك :

 الهاجي  ، الريمابة ، الهنسيق والا تمارس ب فة عق  ية له قيق الأاداإ المرجاو والهخطي  ، الهنظي  ،القرار،
  (05ص ،1992: ق الطيبمحمد رفي )
 :التسيير في التربية الرياضية  - 2 -1-1 

يحهتتتال  تتت  ع تتت  متتتنظ  ت ديتتت  عاعتتتة متتت  النتتتاس     تتتخص يقتتتاد اتتت ه اة اعتتتة  تتتا تحقيتتتق الأاتتتداإ 
 والفعاليتة  ا المناخ الم    واامكا يات المطلابة ح  تحقق الأاداإ حلدرجة الااجبة م  الكفتاءو فيايئ ,الما اعية

البالاة   ا الدور ال في ي دي  المست  بتدرجات مخهلفتة وأعبتاء مهناعتة علتف المستهاات ااداريتة مهفاوتتة  لأهميه  ظرا و ,
مت  ةتا  لمبية أو  تحادات را ية وأ دية ومرا ة  باب وح  داات  ا يئتات و ا  أ  مخهلج ا يئات الرا ية م  ة

 (35ص،ب س  :عصام بدوي) .مهخ  ة و دارو فنية
 : تعري  المسير وأدواره-1-2

فتتت     ،يعتتد مستت  الم سستتة أو متتديراا  تتخص أو أ تتتخاس أو الع تتا الأساستتك   تنظتتي  و دارو  تتتاااا
علتتتف  تتا  اتتت ا الع تتتا يه هتت  بكفتتتاءو و ةااتتتة  افيتتتة وذو روح مبتتادرو ، فتتت   الم سستتتة ستتتاإ تتته ك  متتت  الح تتتال 

حت  أ   قتص   مستهافي و فتاءو المست  يت دفي    ستاء   أحس  النهتا    ذا تتافرت العناصتر الأساستية الأاترى و
  ها   الم سسة وعدل اسه راراا ااي  و
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 :تعري  المسير  - 1-2-1
, واتا الت في أع تا   تأديتةبعانهتا   التا يه ت  الطريقتة  ويبت  المس  اا الفرد ال في يقتال بهاجيت  المرؤوست 

المستتتهخدمة  والأدواتوالاستتتا     هتتتع تتت  والتتةم  التتت زل لهأديالهنفيتتت  أفي تحتتتدد متتا وتتتب ع لتتت  ومكتتتا  ال ي تت  اطتتتة
جتة  افيتة مت  اا هتال   تافة رو وتحقيتق در ،  ت  ذالت     تاء الهكتاليج المقتد ال ي  يهالا  تأديهت  والأفرادلهنفي و ل

ا جت  ليتته ك  والريمابتة علتف  ه ياتا و ت ل  اهابعهت لت  يميامت  حلهنستيق والأ تتطة والماتال التا يهتا  اا تراإ عل   ذ
محمووود  طوووب رانووود  ووودون و وووير  )ووالا رافتتتاتمعاةتتتة الأاطتتتاء و متتت  اتختتتاذ القتتترارات وااجتتتراءات له تتت يح 

 (01ص،ب س : عباس
  تتا وتتب علتتف اادارفي أ  يه تترإ علتتف المظتتاار المخهلفتتة   ماايمتتج معينتتة ويه تت   اتت ا   الأاتتداإ والايمتتت 

 اادارو تهطلب الهخطي  وو   السياسة واتخاذ القرارات وال في يه رإ في  علف الأاداإ القريبة أفي أ  
 (20ص،مرجع سابق  :محمد  طب راند  دون و ير عباس )
 :تعري  المسير الرياض   -1-2-2  

واتتا اةتتةء الحيتتافي متت  اةاتتاز اادارفي وع تتتاما    ,اتتا ذالتت  التتتخص التت في يقتتال حلع ليتتة ااداريتتتة 
ق الأاتتتداإ المحتتتددو أو اتتتا الرابطتتتة،أو حلقتتتة الاصتتت  بتتت  اادارو متتت  جاتتتة الفريتتتق والتتت في يهكامتتت  أع تتتا   له قيتتت

 الرجتتت  التتت في يقتتت  متتت  منطقتتتة الاستتت ةاويتتتة ال متتت  اتتت ه فاتتتا،والقاعتتتدو العري تتتة متتت  العتتتامل  متتت  جاتتتة أاتتترفي و 
 ، عصووام بوودوي: مرجووع سووابق )منيتتتا انجتتتتازهوويه  تت    تتيب  متت  بتترلم  الع تت  التت في ت ديتتت  اادارو وتقتترر حتتدا ز 

 (.35ص
 : أدوار المسير -1-2-3

 تا    س ي    مسهافي الق ة الخاصتة وذلت  لمعرفتة متا  ذسلاك عدد م  الم  mintz.bergمنتزبرج يهب  
ا لاء يقاما  باظا ج المهعارإ علياتا مت  تخطي ،تنظي ،تاجي ،وريمابتةوحيث رأى أنهت  يقامتا  به  يت  أدوار معينتة 

 وصنفاا    ث ث مج اعات :
 : دوار العلائقيةالأ -أ 

 وته      تأم  س الع     صارو منهظ ة واك  اآتي :
  وأو صاحب الأمر   ع ل  اا الم   انا وب أ  يفا  المس  للآاري  بأ    الواجهة : -   
 وحيث يقال المس  بهاجي  المرؤوس القائد :-   
 وب  المس ي  والمس ول  اآاري  يث وب أ  يكا  المس  همةو وصال ب  ع ل  و :الرابط-   
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 :الأدوار الإعلامية  -ب 
  والملهق  لل علامات الا تفيده   تسي    و  عل   -   
  وماص   ا د المرؤوس  علف مجرات الع   -   
  والمه دث م  اةاة الرسمية وصاحب النفاذ م  الداا  والخارل -   
 الأدوار    تخاذ القرارات واك علف التك  الهالي : وته    ا ه:التقريرية  الأدوار -ج 
  وحيث يقال المس  حلمبادرو ال زمة للهكيج والهطاير المستحدث : -
  و: أفي وب أ  يهفادى المتا   يمب  ويماعاا ويقال اعاةهاا عندما تق  معالج للمشاكل -
  وبإسهع ال الاسا  المعني   الأ خاسفاا ال في يازد الماال علف  مو ع الموارد : -
محمود رفيوق الطيوب: مرجوع  )اا ال في يبرل العقاد ويقبت  االهةامتات ويقتدل الهنتازلات لل ست ول  و المفاوض : -

 (18سابق ،ص
 :ظائ  المسير و  -1-2-4

وحكننتتا انتتا أ   تت  ر  ,أ تتتطة المستت  اتتك   الاايمتت  أ تتتطة يمياديتتة واتت ا يهطلتتب  لمتتال لأستتاليب القيتتادو   
 اادارفي واك علف التك  الهالي :أو  الا يقال بها المس  الأع ال 

 الهخطي  وتحديد السياسات وااجراءات و -  
 تنظي  أ ظ ة اآاري  و - 
 تفايض السلطة والمس ول  و - 
 الريمابة علف النها   المطلابة و - 
 اا راإ علف تقديم النها   و -
 وات  ع يه صدار الأوامر العامة وال -
   السياسات وتبليااا وتفس -
 المس ولية وتح   الع   اادارفي و تدريب المرؤوس  ذوو -
 (20ص ،2002 :محمد رفيق الطيب  )ناصر المكا ة حلع ال ااداري  تنسيق عي  اةااد المخهلفة حلع -
 :مسؤولية المسير في المجال الرياض   -1-2-5

 الع   أو   ا يئات الرا ية علف الن ا الهالي : وته دد مس وليات المترإ أو المس    مجالات
 وتحقيق ادمة اااصفات معينة  -  
 وتازي  الع   علف م  يع لا  تحت   راف   -  
 وتدريب العامل  علف الأع ال الا يكلفا  بها لهايئها  ذانيا و فسيا  -  
  ورى م  مجاادات المترف  والرؤساء   الأيمسال الأا ت مجااداب  ر  -  
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   الهأ د م  أ  ظروإ الع   الا ي دفي فياا العاملا  واجبا   تهافر فياا المقامات الأساسية للس مة والأم  - 
ات فت   المتترإ الت في يستهطي  أ  الهأ د مت   لهتةال العتامل  حلقااعتد التا تستناا  دارو ا يئتة وفقتا  ت ه المست ولي -

 :  تهافر في  بعض الماارات الأساسية    رالمس وليات بكفاءو ويمدرو وب أ حارس 
 وماارو اات ال *
  والابهكاروماارو اابداد *
 وماارو ح  المتك ت *
  وماارو الع يمات اا سا ية*

 (37ص،عصام بدوي : مرجع سابق  ).واادارو *ماارو الهنظي 
 :هلات الإداري الناجح ) المسير ( مؤ  -1-2-6

ال التتا تحتتت   تتراف  وستت اا   كتتك يتتنجح    تتا  مر تتةه أ  يااجتت  الأع تتوتتب علتتف اادارفي أو المستت  ل
المست  أ    يتتطة و  ،اصت ي  استهخداماويسهخدماا وساالة ،   ا وب أ  يفا  مبادئ الهنظي  واادارو  يسر

مت  مستهلةمات مل  مع  تكا  علي  الع يمات السلي ة ب  عي  العا اا سا ية ويعرإ م يقدر الحاجة    الع يمة 
أادافتتت  با تتتاح، وؤطتتت  لمرؤوستتت  ااجتتتراءات التتتا تبتتتيح لهنفيتتت  اتتت ه الأاتتتداإ ويفتتتا  الستتتلطة   النجتتتاح أ  يرستتت
ال ي  يق  علف عاتقا  مس ولية تنفي  المراح  المخهلفة للع   ويسهنب  وسا   الريمابتة التا  الأ خاسال رورية    

 ةو لل س  الناجح  لخ اا في ا يلك :ت    تنفي  الخطة ويسهعر  بعض الم ا ت الم ي
  والطايمة اادارية امه ك - 
 .المحافظة علف المسل  اادارفي  - 
 القدرو علف تكاي  الرجال و عدادا  و -  
 القدرو علف تنسيق أع ال الةم ء و - 
 (13ص،إبراهيم العمري:دار النشر للكتاب،عمان،ب س  )والريمابة - 
 :وميات حول الإدارة وووعم-2
 :وامةوووالإدارة والإدارة العو-2-1
 :تعري  الإدارة  -2-1-1

مجتالات  ق د تحقيق الأاتداإ المحتددو انتاك ث ثتةاا ف  أو عل  وتاجي  أو تسي  و دارو أع ال آاري  وي
 ل دارو يع      مناا علف تحقيق ادإ مع  :

 وأو  تاا   مايمف وا ا الناد يت   أفي مدير باض النظر ع  الإدارة العامة : - 
أ نتتتا  ق تتتد انتتتا اادارو افااماتتتا  واتتت ا النتتتاد متتت  اادارو متتت  المنظ تتتات  تتتدإ    التتتربح   إدارة الأعموووال : - 

 هخ  ا    و   تعريفات اةامعة والتاملة لمعني اادارو  سا  مناتتا :المالأول ويمد تساوى 
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 :ع تال بتدوفي )صدار الأوامر،الهنستيق والريمابتة"و  ق د حادارو الهنبأ،الهخطي ،"( : Fayol)  تعري  فايول -
 (10،س1998

، ا تريتتد متت  الرجتتال أ  يقامتتاا بع لاتت    فتت  اادارو اتتا المعرفتتة ال تت ي ة لمتت"( :  Taylorتعريوو  تايلووور )  -
 رؤيه  أفي م حظه  ومبا رت  وا  يع لا   بأف   الطر  وأرا اا ثمنا و

 متطكو" لناس المتر     ع   للاصال    ادإتاجي  ا"( :  o. tiddتعري  واي تيد )  -
لأحستتت  الاستتتتا       وظيفتتتة اادارو اتتتتك الاصتتتال    ا تتتتدإ"( :  livingistonتعريووو  لنفوسووووتون )  - 

 (11،ص1998عصام بدوي :  )"واسهخداماتتا وأيم  تكاليج   حدود الماارد والهساي ت المهاحة الم ك 
   ومبا ترت   اات هلما يريد م  الرجال أ  يقاماا بع ل , م رؤيه  أفي م حظ   ف  اادارو اا المعرفة ال  ي ة 

 (.06, ص1996:حسن نلتوت معوض )وا  يع لا   بأف   الطر  وأرا اا ثمناو
 :تعري  الإدارة الرياضية -2-1-2

رو منهظ تتة متت  اادارو الرا تتية اتتك فتت  تنستتيق عناصتتر الع تت  والمنتته  الرا تتك   ا يئتتات الرا تتية و اراجتت  ب تتا 
 (17ص،1992:مفتي إبراهيم  اد )تحقيق ا ه ا يئات وأج  
 :وظائ  الإدارة الرياضية  -2-1-3

 يمد يعبر عناا   بعض المراج  علف أنها عناصر اادارو أو ماال اادارو واك تهجسد   خمسة 
 وظا ج أساسية واتتك   ا يتتلك :

 الهخطي ،الهنظي ،القرار،الهاجي ،الريمابة و
 :تعري  التخطيط  -أ 

يعهبر الهخطي  م  المراحت  ااداريتة الر يستية لأ ت  يا ت  مقتدما للعناصتر الااجتب استهخداماا ستااء  ا تت 
ا ه العناصر مادية أو بترية ، واا يحدد الايمت ال زل لهنفي  جةء م  أجتةاء الع ت  مت  ربت  ات ه الأجتةاء ببع تاا 

 اآار م  أج  تحقيق الأاداإ 
 : لتنظيم تعري  ا -ب 

ووتب تنظتي  ذالت   ,ات ا الع ت يست  علياتا  يمب  البدء   أفي ع   م  الأع ال لابد م  رس  اريقة الا
مووروان  ) هتتال بكفتتاءو عاليتتة وبايمتتت مناستتبو   اتتار يه تتح ا تتدإ متت  ا لتت  اتتا حكتت  للعتتامل  متت  الع تت  واا

 (53ص ،2002عبد المجيد إبراهيم: 
 :  القرار تعري -ج 

كموووال   ). ة وتفكتتت    تتتا يقتتتال اربتتترت ستتتاحا  "    القتتترار يملتتتب اادارو "اتتتا ااهيتتتار يمتتترار معتتت  بعتتتد دراستتتالقتترار 
 (.178، ص1992أميري محمد وعصام بدوي: 
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  :تعري  التوجي: -د 
 حتدى المظتاار الأساستية وال ترورية ل  تراإ علتف الهاجيت   ي  م  التروة ااداريتة الما تة و  ت يعهبر الهاج

واتا عبتارو عت   ر تاد المرؤوست  أثنتاء تنفيت ا  ل ع تال  ,د م  أ  الأ تتطة تت دى بطريقتة منستقة ومرتبتةواا لهأ ي
   ال لعدل اا راإ ع  تحقيق الأاداإ وا ا يهطلب اله فية و 

 : تعري  الر ابة  -ه 
النهتتتا   التتتا د متتت  بأنهتتتا الهأ تتت الهووووا ريسووويد يتتترى  حتتتدى الاظتتتا ج ااداريتتتة الأساستتتية التتتا  تعهتتتبر الريمابتتتة

لتتتت  يهطلتتتتب وجتتتتاد معتتتتاي  ريمابيتتتتة ويمياستتتتا ديميقتتتتا لتتتت داء م تتتتتتخيص قتتتتت مطابقتتتتة ل اتتتتداإ التتتتا تقتتتتررت ,وذقتح
 (.56-55مروان عبد المجيد إبراهيم: مرجع سابق,ص )المتك ت وع جاتتا و

 : تعري  القيادة  -و    
تنبعتث مت  ا يكت  الت في تقتال عليت  بت   هايمتج دارو العامة   الحياو المنظ تة لا القيادو اادارية اك روح اا

أولا ويمب      تكء علتف ا تا ص يمياد تا ااداريتة ،    الهنظتي  الستلي  لل  تل ة أو اادارو وعت  ولا  ت  ما تة 
لتت  اةتتيف : فقتتد يقتتال اةتتيف علتتف ال متت  الأحتتاال وأيمتترب م تتال علتتف ذ تت كقيتتادو ااداريتتة ستتالة ومستت و لا يعتتال

متا يتتاء مت  ا ه تار و تتا يه قتق الن تر حين تا  لا يبلات لت  وحتده حس  الأستل ة والعهتاد وذيمد زود بأا   ظال و 
 تهافر القيادو البارعة و  ال  الحال   اادارو المد ية ف   حس  القيادو يهايمج علي  مدى  فاءو اةااز اادارفي و

 (09,ص2003إبراهيم  محمود عبد المقصود و حسن أ د الشافع : )
 ووآت الرياضيووة  ديووما وحديوووثا :المنش -3

 هناول   ا ا الب ث دراسة المنتلت الرا ية عبر الهتاري  القتديم و ت ال    الح تارو ااست مية، و يفيتة 
 تطاراا    أ  أصب ت ما علي  حدي ا و 

 المنشووآت الرياضية  ديمووا : -3-1
ت القدحتتة التتا تحهتتال    م تت  اتت ه الأمتتا   لقتتد ارتتتب  ظاتتار المنتتتلت منتت  القتتديم بظاتتار بعتتض الرا تتا

 فعند ااغريق والا تعهبر الم در الأساسك لأغلب الح ارات الأوربية والاربية المعاصرو و
يمبت  المتي د  605ويمد ذ تر بعتض المت را  أ  أول ظاتار المنتتلت الرا تية أو متا  تابهاا  تا  عنتد ااغريتق ستنة  

تحتتطل الرا تتة م ل تتا فعتت  ااغريتتق, فتتب د ااغريتتق  ا تتت تمهتتاز به تتاريع ابيعيتتة  ويميتت  أ  يمبتت  المتتي د ف تاجتتد أمتتة
 معهدلة و ا ت وسيلها  آ  ذاك للهقرب م  اآ ة ,  يمامة اله اثي  والا يقاما  بعباد ا والريمص ت رعا  ا 

ت    أويمتتات   تت و  و ا تتت اتت ه الطقتتاس عبتتارو عتت  أ تتتطة را تتية، فقتتد  تتا اا حارستتا  أ تتااد عديتتدو متت  الرا تتا
  ال يد،السباحة،الفروسية ووو لخ و

أمووووور أووووووور  وووووو  : .)غتتتت  أ تتتتت  لكتتتت  مدينتتتتتة لعباتتتتتا الختتتتاس  أفي منتتتتتتلت ايمامتتتتتة اتتتت ه الألعتتتتتاب بطقتتتتاس دينيتتتتتة
 (35.ص1986
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 المنشآت الرياضية عند الرومووان : -أ 
واة تال و هيجتة لازداد الااه تال  لقد  ا ت غنية فكا تت الع تارو الروما يتة مت   للهعبت  عت  القتاو ال تاربة  

 برا ة المتاادو والعرو  الطويحية ومسابقة المحطف و
 ااه  الروما  بإ تاء المدرجات والمسارح والميادي  والحلبات و  
 وحك  تميية اثن  م  ا ه المنتلت الرا ية الروما ية همتتا :  

 الكالةيال،والمدرل الكب )ما س اس( و
متتااد،  9000يمتدل يهست  لهستعة آلاإ  160اا متدرل  بت  مستاحه  أفد تة وارتفتاد أصتااره  :الكولو يوم •

واتتا أ تتبر متتا  تتيد متت  المنتتتلت الرا تتية, و تتا  ت تت ي   يهتتيح ستتاالة داتتال واتترول آلاإ المتتتاادي  منتت   
 و   الحلبة و

علتتف تخ تتيص جتتةء اتتاس    وتهكتتا  الااجاتتة متت  أربعتتة ااابتتق مستته رو التتدورا  حتتال المبتتني، ويمتتد ع تتد الر ومتتا 
 يملب المبني علف  ك  مدرجات مه يةو ل مبرااار، يطلق علياا اس  )باديال(و

, و  التتتتداا  ترتفتتتت  عرضووووا107واتتتتالا  م136تهكتتتتا  مج اعتتتتة اتتتت ه الحلبتتتتات    تتتتك  بي تتتتافي تبلتتتت  أبعتتتتاده 
 حلمن ة الر يسية والمدرجات المخ  ة )  ي  ( عر ا،واك محاصرو  لبات )  ي  ( لكبار التخ يات وتس ك 

 وتحي  به  مدرجات أارى لل هفرج  تبعا لمرا ةا  ،ويأتي المااانا  الأحرار م يليا  الرجال الأحرار م العبيد و
 (167ص،1970فتيحة حسن سليمان :  )
 ا  مكسي اس مسهطي  التك ،و ا ت ته  في  سبايمات المر بات،و تا  علتف الرومتا    مدرج مكسيموس :  •

اإ أو اةلتتتاس علتتتف الأر تتتية العاليتتتة ، بين تتتا تقتتت  المق تتتارو   يملتتتب الميتتتدا  ، أمتتتا مجلتتتع التتتتياخ ويمهئتتت  الايمتتت
ألتج  تخص واتا أ  تتر  285فكا تت  ت  مقاعتد حجريتة،و  الناايتة أات  المتتدرل   اتستاد حت  استهاعبت 

 (.93ص،1952ويلد يو اوت : )  ا يهس  ل  أفي ملعب  ب و
 : المنشآت الرياضية الإسلامية -ب 

تميتتة العتترب عتتبر ارؤاتت  الطايتت  بأجستتاما  ومارستتاا الرا تتة فا ه لتتت يمتتا   وتعتتادوا علتتف النتتةال والعتتراك 
والمسابقة حلأيمدال والخيال ح  عظ  احه ا   ويمايت ع     وَ كيَ ها  وعاد   علف اةد والم ابرو،   تا اعهنتاا 

 والساال، وايمهناا الأصي  م  الخيال و عناية ااصة بأدوات القهال  السياإ والخناجر والرماح
فكت  التدلا   تتت     اعهبتتار الرا تة ااست مية  ظتتال اجه تاعك ماحتد ومعهتتدل لت  أستندو يمايتتة مت  القترآ  والستتنة 

 (240ص ،أمر أوور  و  : مرجع سابق  )وس و ال  ابة والهابع  والعل اءو
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 وظام التسيير للمنشآت القديمووووة : -ج 
 ر الهاري  ت  ماحد تسي  في حلمعنى المهعارإ علي  ، ولك   ا ت انالت  عتدو أتتاة تستي ية بستيطة ف ي  

حسب ابيعة المنتلت  ا  اناك ت  تسي في، ف    عند ااغريق أو الروما   ا  الهسي  مبا ر مبا ترو مت  بيتت 
  جت  الع ليتات تعطتف علتف  تك  أوامتر مت  الحك ،أفي اعنى القي ر أو المل  أو اامبرااار،عنتد الرومتا  مت    تا

ايتتة أو  عتتادو اتترإ القي تتر ,وانتتا وتتدر أ   تت  ر  تتك  المنتتتلت ابقتتا له تتارات أو تختتي ت اامبرااتتار أو للهج
 والبناء أو ال يا ة

 إمكانات وتجهيووزات المنشووآت الريوواضيووة: -3-2
ح لتتت  حلمتتتتار ة حلهخطتتتي  لهلتتت     المبتتتدأ  الأساستتتك التتت في وتتتب أ  يه ستتت  بتتت  المتتتترإ اتتتا أ تتت  يستتت 

 المنتلت واامكالت الرا ية حيث اا أعل  الناس اا وب وما تحهال  لي  البرام  و
 مبادئ تخطيط الإمكانات الرياضية : -أ 

   مبتتتادئ تخطتتتي  علتتتف جا تتتب  بتتت  متتت  الأهميتتتة، ذا  تتتا  اتتتدإ اا تتتتاء اتتتا تتتتاف  أمتتتا   ذات فاعليتتتة 
الماندستا  المع تاريا  ك بعتض تلت  المبتادئ التا حكت  أ  يستهفيد مناتا مست ولي اادارو و للهعل  أو الهتدريب،في ا يلت

   تطاير   تاء أما   الطبية الرا ة والبد ية و
  متت   مكتتالت الرا تتية   وتتب أ  يتتتارك   الهخطتتي  المبتتد ك  تت  الأ تتخاس التت ي  يع لتتا  أو يستتهفيدو  -   

 ع لا  
مستتتاعد صتتتالات اايقتتتتاد جمنيزيووووم هتتتال لتتتبعض الماايمتتت  الهعلي يتتتة الأساستتتية م تتت  :    أفي بتتترلم  را تتتك يح -   

 الحر ك،حمال سباحة و
 م  المقاييع المعروفة و جمنيزيوم  ل  م  الما  وجاد -   
إبووراهيم  .)أو ال تتالات الكبتت و لهتتاف  أمتتا   تعلي يتتة   تتافيةالجمنيزيوووم حكتت  استتهخدال حتتااجة مه ر تتة    -   

 (51ص،2004بد المقصود و حسن أ د الشافع  : محمود ع
 أوووووواع الملاعوووووب : -ب 

الم عتتب علتتف ااتته إ أ ااعاتتا حكتت  تقستتي اا ابقتتا لأاتتداإ معينتتة،ولك  لا يعتتني اتت ا أ   تت  تقستتي  
 و اد يما   ب ات  ب  وب أ  تكا   لاا مرتبطة ببع اا وحك  تقسي اا    ما يلك :

 من حيث الأهوووداف : ✓
 حمامات البخار (و –الم عب الع جية ) حمامات السباحة لل عايم   -   
 م عب الهدريب و -   
 م عب ترويحية و -   
 م عب تعلي  الأولاد ال اار و -   
 (53س ، برااي  مح اد عبد المق اد و حس  أحمد التافعك : مرج  سابق م عب تنافسيةو) -   
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 من حيث الشكل الهندسو :  ✓
 الهنع ( و ، اليد،اا رو ، السلة ، لم عب المسهطيلة م   : )  رو القدلا -   
 بساة الم ارعة ( و ملعب اة باز، ، الم عب المربعة م   : ) حلقة الم عب -   
 مطريمة ( و يمرس، جلة، الم عب الدا رية م   : )دا رو الرمك   ألعاب القاى، -   
 بعض حمامات السباحة ل افال ( و اةرفي، الم عب البي اوية م   : )م  ار -   

 من حيث الشكل العووام :    ✓
 الملاعب المكشوووفة:  -أ 

اتتك الم عتتب التتا تقتتال علتتف مستتاحات واستتعة متت  الأر  وتكتتا  ماجتتادو   ا تتااء الطلتتق واتتك معر تتة 
بت دل حيتث أ  ابيعتتة  ة يت  أ تااد الظتروإ اةايتة مت  أ تعة التت ع والمطتر والتراح و ونجتد ات ا النتاد منهتتر  

 جا الب د يهناسب م  عي  أ ااد الم عب المكتافة و
أصب ت الأ ااد الحدي ة م  الم عب جتةء مت  الحيتاو الرا تية ,  تا أنهتا تحهت  المرتبتة الملاعب الرياضية :  ✓

إبوراهيم  .) تية الأو    الطبية الرا ية والبد ية, حيث أ  حجة الةاويتة   تنفيت  التبرام  والأ تتطة الرا
 (54.ص2004محمود عبد المقصود و حسن أ د الشافع  : 

الملعتتتب لفتت  علتتف أفي مستتتاحة أو فتتراس متت  الأر  المستتتهاية الخاليتتة الماا تت  ذات أبعتتتاد تعريوو  الملاعووب : ✓
محتتتددو تمتتتارس علياتتتا الأ تتتتطة الرا تتتية المخهلفتتتة ,وتقتتتال علياتتتا المبتتتارات والمنافستتتات وتكتتتا   تتتا  تتتك  

 ود و ا مااصفات عند   تاءاا أو تخطيطاا واندسك محد
 : وب مراعاو ما يأتي :تخطيط إوشاء الملعب  ✓

  اد اللعبة الا تمارسو  -  
 المساحة الا ينتأ علياا الملعبو  -  
 دراسة أر  الملعب م  حيث اااس الطبة ويماد الماءو  -  
 مدى الهاي  ال في سيطرأ علياا مسهقب و  -  
إبووووووراهيم محمووووووود عبوووووود المقصووووووود و حسوووووون أ وووووود الشووووووافع  :  .) في حتتتتتتارس اتتتتتت ه الأ تتتتتتتطة العتتتتتتدد التتتتتت -  

 (55ص،2004
 الملاعب المغلووقة : -ب 

واك الم عب الا تاطك اةةء العلافي مناا وتسهخدل   عي  الأويمات وا ا الناد منهتتر   الختارل  ظترا 
 ااء الطلق و  ال  لهافر اامكا يات ولطبيعة الطقع المها و  ذ لا تس ح ا ارسة الرا ية   ا 
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 الصووالات المغوولقة : -ج 
اتتتتتتك أيمتتتتتت  حج تتتتتتا متتتتتت  الم عتتتتتتب المكتتتتتتتافة ,واتتتتتتك ملعتتتتتتب واحتتتتتتد حكتتتتتت  تحايلتتتتتت  للعبتتتتتتات مخهلفتتتتتتة م تتتتتت  :  -  

 السلة،الطا رو،اليد،الهنع،م ارعة،عبازوووو ويطلق علي  اة نيةيال و
فتتة ولتت ل  فالمتتدارس تبتتني حمتتال الستتباحة يستتهخدل علتتف  طتتا  واستت  حمامتتات الستتباحة متت  أ تتااد الرا تتة المكل -  

 لل  ارس  واة اار علف مدار السنةو
 من حيث اللعبووة : ✓

 م عب المنازلات م   : الم   ة،الم ارعة،الس ح،اةادو، راتي  و - 
 م عب عاعية ) سلة،اا رو،يد،تنع،يمدل (و - 
 ااسكااتف ، تنع الطاولة (وم عب ألعاب فردية وزوجية م   ) تنع  - 
 رمك الرمح والماا   (و القفة حلةا ة ، الاثب، م عب ألعاب القاى م   ) م  ار اةرفي، - 
إبوراهيم محموود .)حمامات سباحة واك غ  محددو اساحة الأر  وحك  أ  تقال حلمدرستة أو الم تن  أو النتادفي - 

 ( 57ص،عبد المقصود و حسن أ د الشافع  : مرجع سابق 
 من حيث القاوووويوة : ✓

واتتتك ذات مقاستتتات يما ا يتتتة متتتأااذو متتت  وايمتتت  يمتتتا ا  ااتحتتتاد التتتدولي للعبتتتات المخهلفتتتة ملاعوووب  اووويوووة :  -    
 وتسهع     المبارات الرسميةو 

واتتك التتا روعتتك فياتتا عنتد اله تت ي   اعيتتة الم ارستت  والست   يتتث تهناستتب متت   تت   ملاعوب يرووير  اووويووة : -    
ع ار وا اصا عدد الأافال ,وات ه الم عتب تكتا  اقتاييع م تارو حلنستبة لل  عتب القا ا يتة   تا تستهخدل الأ

 للهعلي  والهدريع و
 من حيث التعبئووة : ✓

 مر ة التباب (و  – سهادات  –م عب حكامية ) مدارس و ليات  -  
 م عب ابعة  يئة معينة م   النادفي  و اادفي التر ات و -  

 الأرض :من حيث  ✓
 اعية الأر  تلعب دورا  ب ا حلنسبة ل لعاب واتك تخهلتج حستب  ت  لعبتة ومهطلبا تا, وحكت  ت تنيفاا 

إبووراهيم )    م عتتب ا تتراء ، ستتاداء ف  يتتة ، الح تتراء المخلااة،الكاو تتاك، الرمليتتة، اةلديتتة ال لجيتتة ، الما يتتةو
 (58ص،محمود عبد المقصود و حسن أ د الشافع  : مرجع سابق 
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 أسوس تخطيط المنشووآت الرياضووية : -3-3
اناك عدو مبادئ أساسية وتب مراعا تا عنتد الهخطتي  ايمامتة النتاادفي ومرا تة الهتدريب والم عتب والقترى 
الرا تية, متت  أجت  الاستتها ل الأم ت  و تت ا  فعاليتة وستتاالة وست مة استتهع ا ا حت  تحقتتق ا تدإ التت في أ تتتأت 

 المبادئ الا ينباك و عاا   الحسبا  والدراسة يمب  الهنفي  في ا يلك : م  أجل ،و ب  أا  ا ه
 ا تيار المو ع وإمكاوية الوصول : -3-3-1
 لتتت    2 لتتت  حلنستتتبة للتتتتباب   4يف تتت  ااهيتتتار المايمتتت  التتت في يبعتتتد عتتت  المنتتتااق الستتتكنية لمستتتافة لا تقتتت  عتتت   -  

أو  أاتتتراإ المدينتتتة    الم عتتتبة تهجتتت  متتت  عيتتت  حلنستتتبة ل افتتتال حتتت  يستتتا    تتتتاء  تتتبكة لل ااصتتت ت الستتتريع
 حك  يمط  المسافة س ا علف الأيمدال و

يراعتتتف تتتتا الك افتتتة الستتتكا ية مستتتهقب  ومعرفتتتة المتتتتروعات التتتا ستتتاإ تقتتتال أو الهاستتتعات المهايمتتت    تتتافهاا     - 
 المدينة ودراسة المتا   الخاصة اتروعات المرافق العامة لل ترود و

 وب :المكات -أ  
 ؤدل المكهب أغرا ا مخهلفة :

 أ   يافر مكال منطقيا لل لفات لهسجي  ااصاحت والع لو  - 
مكهتتب الهتتدريب وتتب أ  يتتت   العتتدد التت زل متت  المكاتتتب ودواليتتب الملفتتات ,  تتا وتتب و تت  دولاب  بتت   - 

 ل دوية الا لا يريد المدرب  اراجاا واسهع ا ا و
 ياضية :يررف  لع الملابس الر  -ب 

 اا    الأما   المخ  ة ل  تطةيتطة   غرإ ال  الم بع ساالة الاصال من -      
 وب أ  تكا  غرإ ال  الم بع ماجاد فياا مرآو لل درب  وااداري  و -
إبووراهيم  .)وتب تتاف  دواليتتب وأدرال لكت  ال عبت  متت  أجت  حمايتتة المقهنيتات التخ تية ومعتتدات الفريتق  -

 (70ص،عبد المقصود وحسن أ د الشافع  : مرجع سابق محمود 
 :والإضاءة  التهوية ✓

   الختتتتارل  ذ ف يهستتت  و تتتت  غتتترإ الأد تتتتا   ا تتتتب %  100وتتتب ت تتتتريج اتتتااء غتتتترإ الأد تتتا  
حتتا   أو صتتار اتتارجك وتتب بتت ل جاتتد اتتاس لتتهخلص متت  متتتا   الهكتتاثج   أجاتتةو اله تتريج الكبتت و 

 المطلابة و
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 :المراحيض دورة المياه و  ✓
 وب أ  تازد غرإ دورات المياه   أفي مبنى ل سهع مات المق ادو لمخهلج المنااق و -
 وب أ  تاجد  ا ب أما   الأد ا  والهجفيج ومنااق حف  الم بع و -
إبووووراهيم محمووووود عبوووود  .)وتتتتب أ  يكتتتتا  الاصتتتتال مبا تتتتر    غتتتترإ دورات الميتتتتاه متتتت  منتتتتااق الأ تتتتتطة  -

 (73ص،د الشافع  : مرجع سابق المقصود وحسن أ 
 الأدوات الرياضية : -ج    

   تاف  الأدوات يعهبر م  العناصر الر يسية الا يقال علياا بنجاح أفي برلم  للطبية الرا ية،وذل  لأ ت  
لتتيع متت  الم كتت  أ  يرتفتت  مستتهاى الأفتتراد وته قتتق فا تتدو النتتتاة الرا تتك ايم تتاء دو  تتتاف  الأدوات الرا تتية 

 ال زمة   ه البرام  و
 الميزاويووة : -د   
 الميةا ية السناية لل  سسة تحدد الك ية المخ  ة لك  فرد م  أ تطهاا و - 
  يتتتة الأمتتتاال المقتتتررو   ميةا يتتتة الأ تتتتطة الرا تتتية وتتتب أ  تكتتتا   افيتتتة لكتتتك تستتت ح بهنفيتتت  التتتبرلم  ابقتتتا   - 

 و ل اداإ المقبالة الا أيمرت حسب  ظال الم سسة
 نمووط تسيير المنشووآت : -4 
 النظام الجديد لتسيير المنشآت الرياضية: -4-1
 لمحة تاريخية عن تطور وظام التسيير في الجزائر:  -4-1-1

لقتتد متتر  ظتتال الهستتي    اةةا تتر بعتتدو مراحتت  أهماتتا اله تتالات الايمه تتادية والسياستتية التتا عا تتهاا اةةا تتر 
الهسي  وفقا لما تمليت  الحالتة السياستية ولقتد أثتر رحيت  المع تري  مت  اةةا تر بعتد  يت  بعد الاسهق ل ,ويمد تناد منطق 

الحريتتتتة     بتتتتراز عتتتتدو متتتتتا   صتتتتعبة لعتتتتة عتتتت   تتتتاار عتتتتدو م سستتتتات صتتتتناعية وزراعيتتتتة، ادماتيتتتتة دو  وجتتتتاد 
  اادات تهكف  بهاو

لمتتا   يمتال الع تال بإدارو الم سستة تلقا يتا اةااز اادارفي اال م  الكفاءات ال زمة لقيادو النظال،وأمال    ات ه ا
 لأ   ف ياجد اناك ايارا أو تردد  ك  و

وم  ا ل ما ذ رله حكننا أ   قس   ظال الهسي    اةةا ر    مرحلة الهسي    اةةا ر    مرحلتة الهستي  الت اتي 
 (15،ص1992رفيق الطيب : محمد  .)والب ويمرااك والا طا ك والاسهق لي ) المرحلة الحالية ( 

 مرحلة التسيير الذاتي : -أ 
 م سسة المس  ذاتيا  1965واا الهنظي  ال في عقب بعد الاسهق ل مبا رو وامهد    سنة    
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 مرحلة التسيير البيرو راط :  -ب 
                                    والم حتتتتتتتتتتت    تقلتتتتتتتتتتتص المتتتتتتتتتتتتار ة العالميتتتتتتتتتتتة والتتتتتتتتتتتا  ا تتتتتتتتتتتت تستتتتتتتتتتت ف حينتتتتتتتتتتت اك م سستتتتتتتتتتتات متتتتتتتتتتتترود العتتتتتتتتتتتاف           

enterprice puplique                  
 مرحلة التسيير الإنتراكى : -ج 
وذلتتتتتتتتتتتت     اولتتتتتتتتتتتتة البعتتتتتتتتتتتتث وانجتتتتتتتتتتتتاز الدحقراايتتتتتتتتتتتتة الم سستتتتتتتتتتتتة الا تتتتتتتتتتتتطا ية                   1971 بهتتتتتتتتتتتتداءا متتتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتتتنة     

enterprice socialiste   
 فشل وظام التسيير المركزي : -4-1-2

ف ؤهلتتج الهستتي  المر تتةفي لل نتتتلت الرا تتية عتت   ظتت ه   الم سستتات الأاتترى و    تتا  اتت ا النظتتال يمتتد 
 فت ،ف  نا  لخص عاام  فتل     ك  عناصر    ر مناا :

 أو فتلاا و الهدعي  المسه ر م  ار  الدولة   ه الم سسات أو المنتلت م  غض  ظر نجاحاا -       
 مراعاو اةا ب الخدماتي والاجه اعك أ  ر م  اةا ب الهجارفي   ه المنتلتو  -       
 سااء أو عدل وجاد صيا ة روتينية ومسه رو   ه الأا و و -       

 :الجهود الجزائرية في بناء وتنظيم المنشآت الرياضووة  -4-2
ا ا يتتة التتا ته تتدث عتت  تتتاف  و يئتتة المنتتتلت الرا تتية متت  المعتتروإ و  تتا جتتاء   المااثيتتق والن تتاس الق

و تترورو  تتتتراا عتتتبر  افتتة المنتتتااق الستتتكنية،وا ا متت  أجتتت  مستتتاعدو أ تتبر عتتتدد متتت   تتباب ا ه تتت  اةةا تتترفي علتتتف 
 مخهلج النتااات الرا ية،ل ا ف  نا  رى م  ا ا اةا ب أ  الدولة يمامت بع   جبار ومتج  و

 الرا ية يعكع حقيقة ع لاا وتسي    ونها بأحس  الأحاال لك  ا  تاف  ا ه المنتلت 
 :النوادي الرياضية في الجزائوور  -4-2-1

تمارس النتاادفي الرا تية ما تة تربيتة وتكتاي  التتباب علتف اريتق تطتاير بترام  را تية واتتار هاا   تريميتة 
ة والاتحاديتتة الرا تتية الاانيتتتة المنظ تتة  لياتتتا التتروح الرا تتية والايمايتتتة متت  العنتتتج ومحاربهتت  ,واتتك تخ تتت  لمرايمبتتة الرابطتتت

 وتكا  الناادفي الرا ية مهعددو الرا ية أو أحادية الرا ات أو أحادية الرا ية وت نج    ث ثة أصناإ :
 الناادفي الرا ية ا اويةو  -      
 الناادفي الرا ية  ب  المحطفةو  -      
 الناادفي الرا ية المحطفةو  -      

 ؤ   اعه اد الناادفي الرا ية ا اوية و ب  المحطفة    الرأفي الهقني المسبق ل تحادية الرا ية الاانية  
 و ( 42) المادة المعينة حيث حنح الاعه اد ابقا للهتري  المهعلق حة عيات 
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 النادي الرياض  الهاوي : -أ 
ا   الخاس حة عيات  و ت ا القتا ا  الأساستك الن تاذجك اا ععية را ية ذات  تاة غ  مربح تسي  وفق القا 

  (. 76) المادة ال في ت ع  الاتحادية وياافق علي  الازير 
 النادي الرياض  نب: المحترف :  -ب 

اتتا ععيتتة را تتية يكتتا  جتتةء متت   تتتاااا ذات اتتاب  تتتارفي اتتا فيتت  تنظتتي  الهظتتاارات الرا تتية المدفاعتتة 
الأساستتتك يحتتتدد تنظي تتت  و تتروة تعيتتت  أع تتتا   والأجاتتتةو المستتت و ومستتت وليهاا و يفيتتتة  الأجر، يتتث يعه تتتد القتتتا ا 

  (. 44) المادة مرايمبها  تحدد  يفيات الهطبيق والقا ا  الأساسك ع  اريق الهنظي  
تخ تتص أرحح النتتادفي ل تتندو  الاحهيااتتات وتكتتا  مستت ولية أع تتاء الأجاتتةو المستت و اتتك المستت ولة المحتتددو ولتت   

 و(45) المادة الاسهفادو      روة  مهيازية م  اسها ل المنتلت الرا ية الع امية الحق  
 النادي الرياض  المحترف : -ج 

حيتتتث يهتتتا  علتتتتف الخ تتتاس تنظتتتتي  الهظتتتاارات والمنافستتتات الرا تتتتية المدفاعتتتة الأجتتتتر وتتتتتاي  متتتت اري  
 كن  اتخاذ  حدى أ كال الهجارية الهاليتتة : ورا ي  مقاب  أجر و  ا    النتااات الهجارية المرتبطة بهدإ وح

 الم سسة الاحيدو التخ ية الرا ية ذات المس ولية المحدودو و -       
 التر ة الرا ية ذات المس ولية المحدودو و -       
 (78)المادة  التر ة الرا ية ذات الأسا  -       

 وبوذة تاريخية عن الممارسووة الرياضية : -5 
ول درس تربتتتافي تعل تتت  اا ستتتا   تتتا  علتتتف ايئتتتة  تتتتاة بد ،فقتتتد بتتتدأ اا ستتتا  الأول بهعلتتتي  أبنا تتت     أ

ال تتيد والقتتنص والستتباحة والرمايتتة وغ اتتا متت   تتروب الرا تتة،يمب  أ  يتتهعل  القتتراءو والكهابتتة،ويمب  أ  يعتتك ستتبيل  
 للف  والأدب و

 (.13ص،1980: عل  عمر المنصوري  )
ر المكهتتتفة متت  الرستتال والنقتتا  التتا ال فاتتا الم تتريا  القتتدماء،والا يعتتاد ارؤاتتا    ويظاتتر اتت ا متت  اتت ل اآا

 (.98ص،1971: أ د مختار العبادي )سنة يمب  المي د و 3000
وحلم تتت  أاتتت ت الم ارستتتة الرا تتتية مكا تتتة مرمايمتتتة   ع تتتر النا تتتة،حيث تطتتتار مفاتتتال الطبتتتافي ل  ستتتا  حين تتتا 

   المدارس واعطإ بها   ادو ومناجية 
وتبلارت الحاجة الماسة بأ  تكا  الم ارسة الرا ية   ويمهنتا المعاصتر حيتث بتدأ ا اتاد البتد  الت في يب لت  اا ستا  
يق  تدرويا ح  أصبح   بعض الب د المه  رو يقطب م  العدل،وح  الت ي  يقامتا  اجاتادات بد يتة،ف تا اتك 

 (91ص ، 1980 :عل  عمر المنصوري )وع  ت اةس  و محدودو ومهكررو ولا تاطك عي  مفاص 
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 تعري  الممارسة الرياضية : -6
   الم ارستتتة الرا تتتية  تتتا ميتتتةو ااصتتتة واتتتك الل عتتتب حيتتتث يلتتته ع مناتتتا الفتتترد الراحتتتة اةستتت ية والنفستتتية 

ثبتات  فست ، أو لاعهباراا تعبر ع  ما اا  عارفي ومكبات و  ل  ابراز حريه  ووجاده  فرد ف تمتنح لت  الفرصتة ا
بعبارو أارى ، فالم ارستة اتك ا ابتة ويمتت فتراس حر تك و  رادفي وحتر ,ياتدإ   الا تتراح    التخ تية وتح ت اا  
واتتك حتتق  تت  فئتتات ا ه تت  دو  اله ييتتة   الع تتر واةتتنع واتتك منظ تتة ومطتتارو   الأوستتاة الخارجتتة عتت  المدرستتة 

م  المرستتال والما تتاد للهطبيتتتق متت  اتترإ الم سستتتات علتتف  تتك   تتتتاة بتتد  ورا تتك علتتتف حستتب أستتاس التتتبرل
 (120ص ،1980 :عل  عمر المنصوري  )والأجاةو العامة أو الخاصة و

، "أ  الم ارستتتة  WILLIAMS، وليوووامس  BROWNEL بوووراونال،  VERNIERفووور  ويتتترفي 
هيجتتتة  ارستتته   تتت ا الرا تتتية عبتتتارو عتتت  أوجتتت  لأ تتتتطة بد يتتتة مخهتتتارو تتتت دى باتتتر  الفاا تتتد التتتا تعتتتاد علتتتف الفرحتتتة  

 (68، ص 1992محمود عوض بسيو  وفيصل ياسر الشاطئ  ،  )النتاة و
 نكل الممارسة الرياضية : -7

تظار   أ كال    و ومهدرجة ,وتت   علف    أوج  النتاة الحر ك ال في حك  أ  يفعل  اا ستا  وحارست  
 ،وحك  تقسي      ث ثة أيمسال ر يسية وح هظال   ويمت فراغ  ولله ه  ب  وليع لل كافأو أو جا ةو

 الرياضة البنائية : -أ 
واتتك الأ تتتطة الحر يتتة التتا يطبقاتتا الأفتتراد    تت  ماايمتت    هتتاجا    الم تتا   والمتتةارد والمسهتتتفيات و  البيتتات 

 لهعايض ما يمد يكا  ا هابه  م  وا   هيجة تخ  ا     المانةو 
 الرياضة الترفيهية : -ب 
  تطة الحر ية الا حارساا الأفراد يم د الطويح ع  النفع   أويمات الفراس وواك الأ 
  الألعاب التعبيةو   -       
 الرا ات المنتطةو  -       
 الألعاب ال ا و و -       
 الرياضة المقننة : -ج 

ر يتة الفعالتة،وحك  أ  واك النتااات الرا ية الا تهناسب ويمدرو بعض الأفراد ال ي  يه يةو  حلقدرو الح
تتتتت   علتتتف بتتترام  معظتتت  الهخ  تتتات الرا تتتية القا  تتتة، كرو القتتتدل، رو الستتتلة,  تتترو الطا رو،التتتدراجات،ألعاب 

 القاى،وغ اا م  الألعاب والرا ات الأارى الخالية م  التاا ب و
اد التت ي  يه تتفا  حلهخلتتتج   تتا تتتت   الرا تتية المقننتتتة أي تتا علتتف بتترام  الرا تتتة المعدلتتة،الا تهناستتب متت  الأفتتتر 

 (125ص ،عل  عمر المنصوري : مرجع سابق )البد  أو العقلك أو ذوى العااات و
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  صائص الممارسة الرياضية : -8
الم ارسة الرا ية لا تهأسع علف المنافسة ب ارو ر يستية ولتيع   مجا تا, غالتب ولا مالتاب ب تارو جتادو    

 بع  م  متا   وأاطارو فاك : ا وعلاا االية م  ال راد وما يه
ظاارو ترويحية بناءو تبرز ب فة سا دو م  ا ل التدواف  الاجه اعيتة وليستت بد يتة فقت  ، وته يتة ب تارو  -       

وا تت ة   الم ارستتة الحر يتتة ا اد تتة والمستته رو ،والمهدرجتتة   ال تتعابة دو   راتتا  أو  عيتتاء ذلتت  لأ  المنافستتة فياتتا 
 أو  اايةو تهج  ل عهدال   افة

تستتتاعد علتتتف تمكتتت  الأ تتتخاس متتت  تاجيتتت  أستتتلاب حيتتتا   ،وذلتتت  عتتت  اريتتتق تن يتتتة  فتتتاء   البد يتتتة  -        
 وال  ية دو   ع ء الدواف  الرا ية ع  الدواف  الأساسية الأارىو

 و تمارس  اااية   ويمت الفراس ،وليع م  أغرا اا  ا   الكسب المادفي ما ا ت اءلت يمي ه  -        
لا تمارس حل رورو   ح ار اآاري  ، ب  حك  للفرد أ  يطبق برامجاا الم   ة لت  افترده, أو مت  أسترت   -        

 (25، ص  1973 :عل  يحي  المنصوري)أو م  اآاري    منةل  أو   أفي مايم  م    آار 
 وظائ  الممارسة الرياضية : -9
 : فراغ بطريقة مفيدةالممارسة الرياضية لشغل أو ات ال  -أ 

 ذا أردل  ه عنا أ  يكا  يماا سلي  البنيا  ، عام  حلخ  مهطلعا    الاد ف بد أ   ع ت  علتف استها ل 
 ويمت الفراس و اسه  اره وتحايل  م  ويمت م ر  ا      عا د مفيد ، تنعكع فاا ده علف الفرد وا ه   

اس ال ي  يادو  الاستهفادو علتف الأيمت  مت  أويمتات فتراغا  مت   تتاة يمد تكا  الم ارسة الرا ية أحس  م در للن
بنتتاء يعتتاد علتتيا  حل تت ة والعافيتتة ، رغ تتا عتت  وجتتاد   تت  متت  الأ تتتطة المفيتتدو  الرستت , الن تتت ويميتتادو الستتيارات 

و البد يتة وغ اا ،  لا أ   وب أ  لا تكتا  ات ه الأ تتطة بديلتة للنتتاة الرا تك, والاستيلة الاحيتدو لهن يتة الكفتاء
والحر ية ال زمة لل ياو المهدفقة ، ولك  حك  أ  تكا  ا ه الأ تتطة وستا   مستاعدو لتتا  أويمتات الفتراس بطريقتة 

 (33عل  يح  المنصوري: مرجع سابق ، ص)مفيدو و
 الممارسة الرياضية لتنشيط الذهن :  -ب 

 تتطة الرا تية المخهلفتة ، وااصتة     تاة ال ا  يلعب دورا ااما   استهجاحت الفترد حت   ارسته  ل 
  مجالات الهنفي  وأداء اط  اللعب المهعددو ،ويبرز ا ا   محاولة تقدير الفرد لمايمعت  و دراك الع يمتات المرتبطتة بت  
، والقدرو علتف الاستهدلال والهقليت  حت  يستهطي  أ  يستهجيب لاستهجابة صت ي ة اتا يهناستب مت  المايمتج ، ومت  

الفتترد التت في ي قبتت  علتتف النتتتاة البتتد   يايتتة وصتتد  يكتتا    حالتتة  يتت  عقلتتك أف تت  متت   ذلتت  حكتت  القتتال بأ 
اا ستتتا  التتت في يتتتر      الكستتت  والخ تتتال حتتت  تكتتتاف  العاامتتت  الأاتتترى المتتت ثرو علتتتف النتتتتاة التتت اني م تتت  ال قافتتتة 

 (38، ص  1969 :فؤاد البه  السيد )والاراثة والس  واةنع و 
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 ضية لتنمية التفكير:الممارسة الريا  -ج 
   لتت داء الرا تتك الحر تتك جتتا ب  ,جا تتب فكتترفي يه  تت    الهفكتت    الحر تتة يمبتت  أدا اتتا وتحديتتد غر تتاا 

وات ا اله ديتد العقلتك اتا متا يست ك حلهايميت  الحر تك أفي المداومتة الفكريتة الرا تية  ومساراا )يماو ، سرعة ،  تاه (
 (46مرجع سابق ، ص  :عل  عمر المنصوري )و 

وجا تتب آاتتر ع لتتك واتتا متتا يهعلتتق بهطبيتتق الحر تتة فعليتتا   تتا فكتتر بهتتا الفتترد وصتتاغاا عقليتتا علتتف  تتاء  سهب تتاره 
مرجووع  :علو  عموور المنصوووري  .)المستبق للع يمتتات الكا نتة بتت  الاستيلة وا تتدإ ,واتا متتا يستت ك حايقتاد الحر تتك 

 (47سابق ، ص 
 تاعب الحياة الحديثة:الممارسة الرياضية لدعم مقاومة الإوسان لم  -د 

تحهت  الم ارستة الرا تية مكا تة حرزو بتت  الاستا   الطويحيتة البريئتة ا ادفتة التتا تستا  بدرجتة  بت و   تحقيتتق 
الحيتتاو المهااز تتة ،والتتهخلص متت  حتتدو الهتتاتر الع تتد ،ذلتت  أ  الفتترد حين تتا يستتهار    الأداء الحر تتك الرا تتك يتتطك 

 لاا ،فهطااف تبعا ل ل  يمب ة الهاتر الا تتد أع ابها وجا با    همال الحياو ومتا 
يعطتتتك الم تتتال ال تتتاد  لمتتتا يتتتدعاا  ليتتت  ويقالتتت  فيستتتابق رفايمتتت  متتت  ال تتت ابة جتتترا وستتتباحة وي تتتارعا    تتتا  النتتتد 

 وي عبا  م  دا فاعلية الم ارسة الرا ية ،ويمي هاا  اسيلة ترويحية تدا  علف النفع الباجة والسرور 
يستتتتتهخلص متتتت  دراستتتته  الهجريبيتتتتتة المهعتتتتددو أ  الم ارستتتتتة الرا تتتتية تحتتتتتدث تاتتتت ات بيالاجيتتتتتة  :د. كووووورتن ✓

علو  عمور المنصووري ،  .)وسيكالاجية لدى الفرد وتعل  أ  ر ابهااجا وتفاؤلا واحه تالا لل تا  النفستك
 (29سابق ، ص 

اريتق النتتاة البتد  ،وا   : يرى ح  السرعة المهةايدو لل ياو الحدي ة حك  أ  تخج واأ تا عت د.رايدون  ✓
الم عتتب والستتاحات والتتتااائ ا ابتتة معامتت   هتتازو ويستتهطي  أ  حتتارس فياتتا التته ك    عااافتت  ويطتترح 

       (30مرجع سابق ، ص  :ر المنصوريعل  عم.)القلق جا با ويتعر حل قة لبعة م  يملب  
الرا تتتتة أصتتتتب ت متتتت  الحاجتتتتات  يقتتتتال أ  حاجتتتتة اا ستتتتا  ل ستتتته هاد بتتتتروح اللعتتتتب و ارستتتتةد.هوووواوز:  ✓

الأساستتية   ويمهنتتا المعاصتتر وذلتت  لكستتر  تتا ة ال تتا  الع تتد المهةايتتد لل يتتاو الحدي تتة ، ذ أنهتتا تكستتب 
علو  عمور المنصووري  .)الفرد القدرو علف  ب  النفع   ماايمج الحياو المخهلفة وترف  م  التروح المعنايتة

 (49ص ،: مرجع سابق 
 ثراء العلا ات الاجتماعية :الممارسة الرياضية لإ  -ه 
تعهتتبر مستتالة الع يمتتات الاجه اعيتتة وصتت ت الأفتتراد بع تتا  بتتبعض متت  أاتت  المستتا   التتا يهأستتع علياتتا   

البنتتاء الاجه تتاعك بكاملتت  ، لأ  التت ي  يتتتكلا  وحتتدات ا ه تت  )الأستترو( ، المدرستتة ، الحقتت  ، المعستتكر ، الم تتن  
يرتب  أع ا اا بع يمات اجه اعيتة وتب أ  ته تج حلهعتاو  ، الهتلزر ، الهفتاا  والنادفي ليساا مجرد أفراد ب  عاعة 



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة                     الفصل الاول                                           

 

 

22 

علوو  عموور المنصوووري : مرجووع .)، القبتتال الاجه تتاعك ، الاحتتطال ، الاعتتطاإ بكرامتتة اا ستتا  وتكامتت   خ تتيه  
 (49ص ،سابق 
لمستهقب  الستتلاك     المتتار ة   الأ تتطة الرا تتية تستا    تن يتتة الست ات الأساستتيةيقوول د. كوولار  :  ✓

الح تتارفي ل  ستتا  ، تلتت  الستت ات التتا تعهتتبر يماعتتدو البنتتاء الاجه تتاعك للفتترد  الم تتابرو ، اااتتاء ،   كتتار 
 (50ص ،عل  عمر المنصوري : مرجع سابق  )ال ات وتح   المس ولية و

عيتتة ، والهقتتدير : بأ  الأ تتتطة الرا تتية تحهتت  بتت  ثناااتتا يمتتدرا  بتت ا متت  المكا تتة الاجه ا ويوورد د. بيوووكر ✓
دااتتت  اة اعتتتة, ويستتتهطرد بأ تتت  حكتتت  الهأ يتتتد علتتتف وجتتتاد ع يمتتتة ماجبتتتة بتتت  القتتتدرو الرا تتتية والمكا تتتة 

علو  عمور المنصووري : مرجوع  .)الاجه اعية ، و   للقدرو البد ية مايمعا حرزا   النظال القي ك للتتباب 
 (50ص ،سابق 

 : الممارسة الرياضية لصياوة الصحة وتحسينها  -و 
لقتتتد استتتهطاد الطتتتب البتتتترفي أ  يستتتيطر علتتتف معظتتت  الأمتتترا  المعديتتتة ولكنتتت  ويمتتتج عتتتاجةا أمتتتال   تتت م  

 الأمرا  الناتة ع  ا هقال اا سا  م  حياو النتاة والحر ة    حياو الخ ال والكس  ،  ا وعل  يهج  
ساستتية   الحيتتاو ، لا  ذلتت  يهطلتتب    مةيتتد متت  اله لتت  البتتد  ، وحلهتتالي عتتدل القتتدرو علتتف الناتتا  بااجباتتت  الأ

منتت  امتته ك يمتتدر  تتا  متت  الليايمتتة البد يتتة, التتا تمكنتت  متت  القيتتال بهتت ه الااجبتتات بكفتتاءو دو  ستترعة  تتعاره حلهعتتب  
متت   ايمتتت الفتتراس ، ولمااجاتتة متتا يمتتد يتتتببتت  وتتب أ  يهبقتتك لديتت  يمتتدرا احهياايتتا متت  الطايمتتة التتا تلةمتت  حله هتت  ب

لبد يتتتة التتتا حكتتت  ا هستتتابها عتتت  اريتتتق المتتتتاادو والعتتتةوإ عتتت  النتتتتاة ولكتتت  الطريقتتتة الاحيتتتدو اتتتاارئ ، والليايمتتتة ا
لا هسابها وتن يهاا وتطاراا اك النتاة الحر ك لا  الحر تة  ترة لن تا الع تا وبتدو  ات ا الن تا يعريمت  ع ت  ستا ر 

 (24ص ،عل  عمر المنصوري: مرجع سابق )الأجاةو الحياية الأارى و
 مارسة الرياضية :أهداف الم -10

الم ارستتة الرا تتية  تتدإ    مةاولتتة القاعتتدو الااستتعة متت  أبنتتاء ا ه تت  للفعاليتتات الرا تتية المخهلفتتة والتتا 
تحدد أادافاا به س  ال  ة وصيا هاا والطفيت  وزادو اا هتال وتطتاير الليايمتة البد يتة التا تخلتق القتدرو علتف التدفاد 

 (92ص ،مرجع سابق عل  عمر المنصوري:)ع  الاا  و
 وم  انا نجد أ  الم ارسة الرا ية تسعك علف تحقيق الأاداإ الهالية :

 :الأهداف العامة للتربية الرياضية البدوية  -10-1
   الطبيتتة البد يتتة تع تت  علتتف تتتا الطفتت  تتتاا  تتام  لكا تت  يحهتتال    الحر تتة واللعتتب ولتت ل  تحهتت  الطبيتتة 

ة تربيتتة الطفتت  لين تتاا تتتاا  تتام  بتتد يا وعق  يتتا و فستتيا واجه اعيتتا،واا  احتتدو واحتتدو البد يتتة مكا تتة  بتت و   ع ليتت
 ف   الأاداإ العامة اتتك :  مار  ويكويهأثر  ك  الأفراد،ول ل  تمية الأاداإ وحسب رأفي 
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 التربية العقلية :  -أ 
أو فكتت  ليهستتنى لتت  أ  يتتدرك ة الهتطتتاير وتن يتتة القتتاى المخهلفتتة للعقتت  عتت  اريتتق تدريبتت  ح هظتتال علتتف صتتيا

يحلتت  الظتتااار العديتتدو المنهتتترو حالتت , ويه هتت  حلخيتتال الخ تتب والتت ا رو القاية،وستتداد الحكتت  ,فالعقتت   تتا   حتتك  
  ل ا زادت  تمرينات أدى ع ل  علف أحس  وج  و

 :التربية الخلقية  -ب 
دفي     تتتتأ روح الهعتتتاو  والم تتتابرو    الطبيتتتة البد يتتتة والرا تتتية تمكتتت  الفتتترد متتت  الاعه تتتاد علتتتف  فستتت  وتتتت  

 وال  اد،والعادات الخلقية اةيدو والطر  المسهخدمة للطبية الخلقية   الطبية البد ية اتك :
 تكيج الفرد م   ظ  الطبية الخلقية ويمااعدااو  -       
 رب  الهعل  حلحياوو -       
 التربية الجمالية : -ج 

اامتتت  الر يستتتية لهن يتتتة الك تتتال اةستتتدفي والهتتتااز  الحر تتتك   النتتتتاة الرا تتتك تعتتتد الطبيتتتة الرا تتتية متتت  الع
 لاسي ا   اة باز الفني 

 : التربية البدووية -د 
يعتتتتتد المفاتتتتتال الختتتتتاس بهتتتتتا اتتتتتا  ارستتتتتة الرا تتتتتة والنتتتتتتااات المخهلفتتتتتة وا ادفتتتتتة    تطتتتتتاير جا تتتتتب معتتتتت                   

علف" أنها جتةء مت  الطبيتة العامتة اتدفاا تكتاي    ليتسك ويعرفاا  م  الأع اء،تخدل ااه اس را ك مع ،
 المااا  بد يا وعقليا وا فعاليا واجه اعياو

 :التربية العلمية  -ه 
الستتتتافيات (   تتتتتربيها  علتتتتف الديمتتتتة والرغبتتتتة   الع تتتت  واتتتت ا ف تتتت  عتتتت   ،اتتيكاستتتتلافا يي  تتتتد يمتتتتادو ) 

 ليدمجا    الع   الرا ك و ا طا ا    المنافسات والمارجالت الرا ية
 الأهداف الخاصة للتربية البدوية والرياضية : -10-2
 الأهداف الصحية : -أ 

تعهبر المقدرو الحر ية الا يح   علياا الطف  صا و م  ال رورات ال  بة الأساسية لهطتاير تتاه و ت ل  
 تطاير القدرات العل ية والرا ية و

 :اعية الأهداف التربوية الاجتم -ب 
الحر تتات تن تتف لتتدى الطفتت  التتتعار بهتتدوء الراحتتة النفستتية وت  تتد التتدراات العل يتتة لتتدى الطفتت  التت في لا 
حارس الرا ة يكا  ذا يمدرات حر ية  عيفة،  ا يبطئ تاه اةس ك والنفسك والاجه تاعك ،ومت  ذلت  يتت  أ  

اه و اليقظتتتة اتتت ا ف تتت  عتتت  تتتتاه العقلتتتك الحر تتتة عامتتت  جتتتد ماتتت ، وعتتت  اريقاتتتا ين تتتا تفكتتت ه ويكتتتا  دا تتت  الا هبتتت
 (.12ب س، ص:  اسم  المندلاوي وآ رون )والتعارفي والاجه اعك بتك  عالو
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 تنظيم الممارسات الرياضية: -11
 هطتتتتتر    اتتتتتت ا المب تتتتتتث    تنظتتتتتتي  الم ارستتتتتتات الرا تتتتتية ع امتتتتتتا وبعتتتتتتض تتتتتتتاذل الهنظتتتتتتي  لل  ارستتتتتتات 

 ات اةةا رية لهنظي  الم ارسات الرا ية و                                                       الرا ية،م  سل  ال اء علف ما   الهتريع
 مفهوم التنظيم وتصني  نماذج الممارسات الرياضية عموما: -11-1
 مفهوم التنظيم : -أ 

د الااجبتات   رت أراء العل اء وتعددت حال مفاال الهنظي , ف نا  مت  يترى أ  الهنظتي  اتا مرحلتة تحديت
وتقسي اا    أجةاء م  سناداا    أفراد لهنفي اا،ومنا  م  يرى أ  الهنظي  عبارو عت  منظ تة تحهتافي علتف مج اعتة 

 م  الأفراد    م الحا  ودوافعا  و
واناك بعض العل اء يعهبرو  أ  الهنظي  اا ع لية تته   علف ت  ي  ايك  تنظتي  وتقستي  الااجبتات مت  ا يكت  

، 2000 عبووود الحميووود نووورف: .)الستتتلطات والمستتت وليات بتتت  عناصتتتر اتتت ا الهنظتتتي  لي تتتبح تنظي تتتا فعتتتالاوتحديتتتد 
 (.13ص
 نماذج هيكل الممارسات الرياضية : -ب 

 أولا :تنظي  ةنة أولمبيةو  -        
 ا يا: تنظي   تحاد را كو  -        
 ال ا :تنظي  لدفي را كو  -        
 ظي  فريمة را يةو رابعا: تن -        
 اامسا: تنظي  يمس  الطبية الرا يةو  -        
 سادسا: تنظي  بطالة را يةو -        
 سابعا: تنظي  المعسكراتو -        
 امنا: تنظي  الرح تو -        
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 : والمشابهة الدراسات السابقة-12
ك ، م  رو مك لة لتتاادو الماجسته     ظريتة ومناجيتة اعداد الطالب بااالد يح م  : الدراسة الأولى-1 -12

 الطبية البد ية والرا ية تحت عناا  : 
 المردود الرا ك و علك وا عكاس  الرا يةلل نتلت  اادارفيوايم  الهسي  

 نكالية الدراسة :إ
نتتتلت الرا تتية وعتتدل  الرا تتية اةةا ريتتة لكتترو القتتدل الي الهستتي  لل  الأ ديتتةاتت  يرجتت  تتتد  مستتهافي مردوديتتة 

  فا ة المس ي    تحلي  الا ا ج والهسي  المالي ؟
ويمتتد حتتاول الباحتتث متت  اتت ل اتت  الدراستتة معاةتتة ا تتكالية الهستتي  الادارفي لل نتتتلت الرا تتية ا ط يمتتا  -

 متت  فكتترو تحليتت  الاظتتا ج والهستتي  المتتالي لل نتتتاو  ظتترا لاثراتتا الكبتت  علتتك متتردود الفتتر  والنتتاادفي و هتتا  
 المنتاو الرا ية و  ال  محاولة الاصال الي  ها   عل ية حك  بها معاجة ازمات تسي  المنتاو الرا ية و

 . المنا  الاصفك المنهج التبع :
 . الدراسة علك ماظفك المنتلت ولاعد ا دية  رو القدل القس  الااني الاول أجريتعينة البحث :

 . لبيالت اسهخدل الباحث اسهبيا  ومقابلة وم حظةة   االمستعملة في الدراسة : الأدوات
 هم النتائج :أ

  ع لية تحلي  الا ا ج علتك تبيتا  است   ت  وظيفتة ومايمعاتا   المنتتاو الرا تية وتلختيص التدور  الط ية -
 والااجبات والماال والااداإ الخاصة به  الاظيفة 

 اا ستتتا يةوالع يمتتتات  والأمتتت لقتتتافي العاملتتتة الااه تتال حلعن تتتر البتتتترفي   ع ليتتتات الهاظيتتتج والهخطتتي  ل -
 والهكاي  والهدريب والم   ة المانية و

م  اعداد الطالب مجالدفي سفيا  م  رو مك لة لنيت   تاادو الماستط ( 2015/2016): الدراسة الثاوية 12-2
   الطبية البد ية والرا ية تحت عناا  :

ستتتتي  المنتتتتتلت الرا تتتتية ،دراستتتتة ميدا يتتتتة بتتتتدوا  المر بتتتتات مستتتتاهمة الهاصتتتتيج التتتتاظيفك للعتتتتامل    ادارو وت
 الرا ية ببرل باعريري 

  الرا يةدارو وتسي  المنتلت ا  يساا  الهاصيج الاظيفك    إنكالية الدراسة :
 يات الدراسة :ضفر 

 يج الاظيفك   ادارو وتسي  المنتلت الرا ية يساا  الها الفرضية العامة :
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 ئية :الفرضيات الجز 
 يساا  تحديد الماال الاظيفية   ادارو وتسي  المنتلت الرا ية -

 يساا  تحديد المس وليات الاظيفية وتسي  المنتلت الرا ية  -

 يساا  تحديد الااجبات الاظيفية   ادارو وتسي  المنتلت الرا ية -

 يساا  تدريب العامل    ادارو وتسي  المنتلت الرا ية -

 هداف الدراسة :أ
  براز مدى مساهمة الهاصيج الاظيفك   ادارو وتسي  المنتلت الرا ية -
 الرا يةمعرفة مساهمة تحديد الماال الاظيفية   ادارو وتسي  المنتىلت  -

 معرفة مساهمة تدريب العامل    ادارو وتسي  المنتلت الرا ية  -

 وليات الاظيفية معرفة الها يج الاظيفك م  حيث تحديد الماال والااجبات والمس   -

 ماظج م  ماظفك دياا  المر ب مهعدد الرا ات 28تكا ت عينة الدراسة م   عينة الدراسة :
  ا   يه    م  ابيعة المتكلة المدروسةاعه د الباحث   دراسه  ع  المنا  الاصفك   منهج الدراسة :

 ة   المعلاماتلقد اسهخدل الباحث   دراسه  اسه ارو اسهبيا   اداو دوات الدراسة :أ
 هم النتائج :أ

 ا لا  يستتتتاا  تحديتتتتد المستتتت وليات الاظيفتتتتة وتستتتتيي  ديتتتتاا  المر تتتتب المهعتتتتدد الرا تتتتات بتتتترل بتتتتاعريري  واتتتت -
الاظيفتتة متت  اتت ل استتهقراء الستت ول علتتك الاظيفتتة   حتتد ذاتتت  يكتتا  علتتك درايتتة بكامتت  مستت وله  اتتتاه 

  ها   اةداول المخ  ة لل  ار ال الث 

ب العامل    ادارو وتسي  دياا  المر ب المهعتدد الرا تات بترل بتاعريري  وات ا مت  ات ل ا  يساا  تدري -
الهتتتدريب يستتتاعد علتتتك ا هستتتاب الختتتبرو والكفا تتتة وتحستتت  المستتتهافي متتت  اتتت ل استتتهقراء  هتتتا   اةتتتداول 

 المخ  ة لل  ار الراب  

متت  رو مك لتتة لنيتت   تتاادو  لطيتبمت   عتتداد الطالتتب بتت  صتتا  ا( 2009/2010) : الدراسووة الثالثووة -12-3
 الماجسه    الطبية البد ية والرا ية تحت عناا  :

 سنة  20و15نفسامر ية النسا ية لدى الرا ات ب  لية   ظاار الحالات المر ية واتأث  الم ارسة الرا 
 فرضيات الدراسة : 

النستا ية لتدى الرا تات  ية والنفستا مر تية لل  ارسة الرا ية تأث    ظاار الحالات المر الفرضية العامة :
 سنة   20و15ب  
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 الفرضيات الجزئية :
و  15الم ارستتة الرا تتية تلعتتب دور   ظاتتار الحتتالات المر تتية لتتدى الرا تتات اللتتااتي يتتطاوح ستتنا  بتت   -

 سنة ؟ 20

اللتتااتي يتتطاوح  تاالرا تتيلتتدى   ةوالتتنفع ومر تتيالم ارستتة الرا تتية تلعتتب دور   ظاتتار الحتتالات المر تتية  -
 سنة ؟ 20و  15سنا  ب  

 هداف الدراسة :أ
المرتبطتتتتة  ةومر تتتيية ووصتتتج الحتتتالات المر تتتية والتتتنفع تحديتتتد والهعتتترإ  لي الخ اصتتتيات الطبيتتتة للرا تتتة النستتتا -

 حلم ارسة الرا ية و
  ية   الأ   السلا  الا طراحتم  أج  ا هتاإ وتتخيص  الرا يةتاف  ا اصيات النظال الا ا ك لدفي -

   اعه د الباحث   دراسه  ع  المنا  الاصفك  ا   يه    م  ابيعة المتكلة المدروسة منهج الدراسة :
 أهم النتائج :

بعتتد تحليتت  النهتتا   المه  تت  علياتتا  ستتهنه  أ  الم ارستتة الرا تتية   المستتهافي العتتالي تتت دفي   غالتتب الأحيتتا   لي 
و فتتع والنفستتية التتا تستتهطي  أ  تتتطج   لي حتتالات مر تتية  الفستتيالاجيةدية ظاتتار مج اعتتة متت  ااظطتتراحت اةستت

ومن   سهطي  أ   قتال أ   لهتا الفر تيه  تحققهتا ولتةال علينتا ايمتطاح مج اعتة مت  الحلتال لهفتادفي وتقليت  مت   ةومر ي
طتتتد للرا تتتة البيالتتتاجك وال ا تتتباةاطتتتارو ااتتتت  الأار وتتتتتجي   تتتاث أاتتترى اثتتتراء ميتتتدا  الب تتتث العل تتتك   

  النساية 
مت  رو مك لتة لنيت   تاادو الماستتط  دغبتاب عبتد القتادر  مت   عتداد الطالتب (2014/2015) : الرابعوةالدراسوة 

 تحت عناا  :   الطبية البد ية والرا ية
 له مي  المرحلة ال ا اية  الاجه اعكدور الم ارسة الرا ية   ويمت الفراس   تن ية الهفاع  

 لدراسة :فرضيات ا 
 لدى ت مي  المرحلة ال ا اية الاجه اعكلل  ارسة الرا ية   ويمت الفراس دور   تن ية الهفاع  الفرضية العامة :

 الفرضيات الجزئية :
 ب  ت مي  المرحلة ال ا اية  الاجه اعك الا دماللل  ارسة الرا ية دور   تن ية  -
 ب  ت مي  المرحلة ال ا اية لهعاو ا ارسة الرا ية   ويمت الفراس تعةز الم -

 لأسهاذ الطبية البد ية والرا ية والاالدي  دور   الهاجي  وتتجي  اله مي  علك  ارسة الرا ة   ويمت الفراس-
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 هداف الدراسة : أ
 لهل ي  المرااق الاجه اعك الا دمال  تن ية  دور الم ارسة الرا ية   ويمت الفراس   تن ية-
 ية الم ارسة الرا ية   ويمت الفراس   تعةية الهعاو  ب  اله مي أهم-
الهعتترإ علتتك دوافتت   ارستتة أوعتتدل  ارستتة النتتتاة الرا تتك   ويمتتت الفتتراس لتتدى ت ميتت  والأ تتخاس التت في  تت  -

 ف   لم ارسة الرا ة   ويمت الفراس
 ه    م  ابيعة المتكلة المدروسة اعه د الباحث   دراسه  ع  المنا  الاصفك  ا   ي منهج الدراسة :
 حلما ة15بتك  عتاا ك  سبة  ااهيارا شم  الب ث بعض ت مي  مرحلة ا افي وتم  عينة الدراسة :

 هم النتائج :أ
 سهنه  أ  م  ا ل  هتا   أستئلة المحتار ال التث تم  ثبتات صت ة الفر تية ال ال تة والتا ترمتك  لي تاجيت  اله ميت   تا 

بتتته ك  فيتتت  أستتتهاذ الطبيتتتة البد يتتتة والرا تتتية والأوليتتتاء وحكتتت  القتتتال ا  لأستتتهاذ الطبيتتتة   تتتية   الايمتتتتالم ارستتتة الرا
   البد ية والرا ية دور اال   تاجي  اله مي   ا  ارسة الرا ة   ويمت الفراس لأنها تعهبر م  الأ تطة الما ة و
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  والمشابهة :التعليق عل  الدراسات السابقة  -13
 وح تتكعد   ستت ورو   تت  منتت  البدايتتة تعهتتبر الدراستتات الستتابقة الر يتتةو والتتدع  القتتافي للباحتتث وعلتتك اتت ا ف نهتتا تستتا

الناايتتة  ذ يتته  الرجتتاد  لياتتا دا  تتا و   تت  ا تتالات الب تتث ولقتتد أفادتنتتا الدراستتات الستتابقة التتا تناولناتتا وتناعتتت 
الدراستتتات التتتا تناولتتتت الهستتتي     متتت  دراستتتات ستتتابقة ومتتتتابهة يه تتتح     تتتاء ماستتتبق عر تتت مناتتتا  استتتهفادتنا

اادارفي   المنتلت الرا ية نجد ا     م  دراسة بااالد يحيك تناولتت وايمت  الهستي  اادارفي لل نتتلت الرا تية 
المنتتتأو  يمعاتتا  ا عتت  تبيتتا  استت   تتا و تتيفة وم الاظتتا جوذالتت  متت  اتت ل تحليتت   وا عكاستت  علتتك المتتردود الرا تتك

 تناولتتستفيا  التا  فيمجتا لتدحلعن ر البتترفي   ع ليتات الهاظيتج والهخطتي  و ت ال  دراستة  والااه الالرا ية 
وتستتي  المنتتتلت والتتا ر تتةت علتتك دور ومستتاهمة ماتتال المتتاظف  علتتك مستتاهمة الهاصتتيج التتاظيفك للعتتامل     دارو 
  ظاتار الحتالات دراسة ب  صا  الطيب تأثت  الم ارستة الرا تية  والمس ي     دارو المنتلت الرا ية   ا تناولت

هميتتة دور ستتنة والتتا ر تتةت اتت ه الدراستتة علتتك أ 20و 15النستتا ية لتتدفي الرا تتيات بتت   ةوالتتنفع ومر تتيالمر تتية 
ا ية الستل  الا تطراحت  ةالنفع ومر تيالم ارسة الرا ية   ظاار الحالات المر ية  ااصاحت اةسدية والحالات 

و تت ال  دراستتة دغبتتاب عبتتد والقلتتق واافتتراة   الهتتدريب واتت ا لتتت  عتت  اريقتتة المستت ي  دااتت  المنتتتأو الرا تتية 
 له مي  المرحلة ال ا اية الاجه اعكالقادر والا ر ةت علك دور الم ارسة الرا ية   ويمت الفراس   تن ية الهفاع  

  الاجه اعك الا دمال  ويمت الفراس   تن ية والا ر ةت علك أهمية ودور  ارسة الرا ة 
  فر تيات   نتا بعتاد المتتكلة و ت ال  و تفدل ب تفة عامتة   صتياغة وتحديتد أوم  ا ل الدراسات السابقة اسه

 نتلت الرا ية الا ترتكة علك و   سياسة م   ة للهسي  اادارفي   المنتلت و فاءو المس ي  تنعكع علك الم
    نا الدراسات السابقة علك  يفية ار  ع  المعلامات وتحليلااوفادتو  ال  أ
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 :تحديد المفاهيم والمصطلحات  -1
 :الإدارة  -6-1
) قػػ س س الدد ػػر الهػػ     .سػػش وػػ    الدررسػػ   أداردارة الشػػ ج له ػػو يػػر ر أأدر، ،يػػري  ،أدارة لغةةة: -6-1-1

) سػػػ رة الة ػػػ ة ((.إلا أن تكةةةتن تةةةةارة تايةةةهة تةةةديهون ا  يةةة كم))قػػػ ؿ لىهػػػ    .(89،ص4891 ـ:ال غػػػ   ا  ػػػا
 .(194:الآي ،

 لىدظػػػػيو  لى ليػػػػو  رق نػػػػ    م يػػػػ  لىدايػػػػ  اا مػػػػ ؿ ن اسػػػػر  الآطػػػػ ي  ،  ػػػػ    يػػػػ   رػػػػي  :اصةةةةط تا - 6-1-2
 لره داتهو.

 (66،ص1996)تسن معتض وتسن شلتتت : 
"ن صػػػػػػػر نػػػػػػػ  دارة التدة ،الت ري ،إ ػػػػػػػرار : يتاػػػػػػػ  الر ةػػػػػػػ  سػػػػػػػ  لىه يػػػػػػػ   ػػػػػػػ ي ؿ ال   ػػػػػػػ  اجهائيةةةةةةةا : -6-1-3

 اا اس ،التدسي   ال ق ن ".
 ة الهياصية :دار لإا– 6-2
لىهني لغ يػ  اداج ق يػ  ضػ ض سهػ  ا  ال  ػ ج دػرؼ لزػرد  ل ػر اوػت م سػ  الة مػ   لىيديػ  الػ   :لغة  -6-2-1

للآطػػػػ ي  ، نيدمػػػػ  لصػػػػر الػػػػةه  يا ػػػػ    مػػػػ   داج طرسػػػػ  سهد هػػػػ  أ AD.MINSTREلىتةػػػػ ف سػػػػ  س رهػػػػ  
(MANAUMENT  )  الج نػػا ا نسػػ ا   الشػػ  ع ل ر لػػ    ػػ  الةهػػر ا لتمػػ    ن لدسػػة  لػػ دارة  ا يػػ

 (49،ص2666)مهوان عبد المةيد: 
لىهػػني الخرسػػ   اف سػػ  يهمػػ    ا دارة ي ػػ  نرسػػ  الآطػػ ي  ا  يػػ د  طرسػػ   ػػ    يػػ  اصةةط تا :  – 6-2-2

ا دارة    م يػػ  لىدايػػ  ااهػػراؼ ن اسػػر  الآطػػ ي   ػػ    يػػ   رػػي   لىدظػػيو  لى ليػػو  س اقةػػ  ادا ػػو ، هػػ   ػػ ال  
أهػػراؼ هػػ   نصػػ رة سدظمػػ  سػػ  ألػػ  ق يػػ     الهمػػ   الددػػتر ال ي  ػػ    الذيرػػ ت ال ي  ػػي   إط الػػولىدسػػي   د  ػػ

  (152،ص 1997)تسن معتض: الذير ت .
أ  الد سسػػ  أ  الذيرػػ  هػػ   م يػػ  إنسػػ ني   إلتم  يػػ  قػػرد  يهػػ  لهػػ د الدػػ  ا    الددظمػػ  إجهائيةةا :  -6-2-3

ال ي  ػػػػي  ن سػػػػت راـ ا سة نيػػػػ ت الد ديػػػػ   ال ي  ػػػػي  أ  الددشػػػػأة ؼ الذيرػػػػ   اد  جم  ػػػػ ت لت  يػػػػ  اهػػػػراأال ي  ػػػػي   ػػػػ
     الةش ي  .

 :التسييه  -6-3  
له ػػػو سػػ   ا  انػػػ  سػػػ  س  دػػػو  سػػػ  الاهػػػ  سػػػش يسػػش لىسػػػيشا،ل م   له ػػػو يسػػػش نػػ  الدػػػ س ضػػػش  لغةةة: -6-3-1

 (626)قامتس الم ةد العه ي: مهجع سا ق، ص أط لو سدو  ألا 
ه    ي     اني  ل تدسي  ن  الد ارد الةش ي   الد لي  قصر ق ي  ا هػراؼ الدسػير ة ، لىػتو :تااصط  -6-3-2

) عبةةةةةةد الةةةةةةه:ا   ةةةةةةن تبيةةةةةة  : هػػػػػ   الر ي ػػػػػػ  لسػػػػػػا سػػػػػش رة الت رػػػػػػي   التدظػػػػػػيو ا دارة  ال   هيػػػػػ  ل هم يػػػػػػ ت 
 (163،ص2666
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 ة ل د لىسيش دقي   إف الد سس ت ط  ػ   ه  سس ي ة الته ير  الجز ي ت ال  لى الو ا دارة ، :إجهائيا -6-3-3
 ال  م   الده رة سده  ، لىت  ص س  الا  ى ال  تهرد  ل ده  الح ي   ،  ي    درل  س  ا نتظ ـ  التدسي   

   :الم شأة -6-4
  جمهه  سدشآت . ,م  الآ ت  الهم ؿث ،  ه  سة ف ل هم  أ  الصد    يجسا د س نلغة : -6-4-1
الدد  سػ ت ال ي  ػي    ليػز سهػ   أ ه  ذل  الدة ف ال   لى  ـ  يو التػررية ت :هيايية الم شآت ال  -6-4-2

 سػػ  الد ػػ يي   ااسػػ لىت ػم  نػػ ع سػػ   الػػ   هػػ ,ط  ػػ  لىةػػ ف سسػػ  رة   ػى التػػرريا ن اسػػرته   سهػػراتن اسػر  
 الدهم ؿ د .

 الممارسة الهيايية : -6-5
تمػػ رس ج لػػا ق ا ػػر ستاػػ    يهػػ  دػػرؼ ال  يػػو ،   ػػ  لرهػػ د لسػػر   ػػ د  أ سهػػ ر ة  ةػػ رلغةةة :  -6-5-1

 الدته  أ  الدد  س  .
إف الدم رسػػػ  ال ي  ػػػي  لذػػػ  سيػػػزة  هػػػ  ال هػػػا ليػػػث ي ػػػتم  سدهػػػ  الاػػػ د ال الػػػ  الجسػػػمي  اصةةةط تا :  -6-5-2

ثبةػ ت وه ر   سةة ت    ال   ن از ل يتو   ل د   اػ د   تمػدل لػو الا  ػ     الداسي    تة ره  لىهبر    س  ه 
ناسو ، أ  نهة رة أط ى ،   لدم رس  ه  ج  نػ   قػم  ػ اغ ل  ػ   إراد   لػ  ، يهػرؼ إر ا نشػ اح   الش صػي  
 ق ػشه  ،  هػ  لػػ   ػ   رػ ت اوتمػػ  د ف التمييػز   الهمػ   الجػػد   هػ  سدظمػ   سرػػ رة   اا سػ ط الخ رليػػ  

برنػػ سر الد سػػ ـ  الد  ػػ ع ل ترةيػػ  سػػ   ػػ ؼ  ػػ  الدررسػػ    ػػ  وػػة  نشػػ ط نػػرا  ري  ػػ    ػػ  لسػػا أسػػ س ال
 (126، ص 1973: )علي يحيي الم صتري أ  الخ    .الد سس ت  االهزة اله س  

أف ، WILLIAMS، وليةةام     BROWNEL،  ةةهاو نةةا    VERNIER  فهنةةي يػػ   
نتي ػػ  لش رسػػتو لذػػ ا  أنشػػر  نرنيػػ  لستػػ رة لىػػ د  نغػػ ض الا ا ػػر الػػ    ػػ  الا لػػ ة  ػػ  أ لػػو الدم رسػػ  ال ي  ػػي   ةػػ ر 

 (68،ص 1992)محمتد عتض  سيتني وفيصل ياسين الشاطئ : .الدش ط 
 نستدتر أف الدش ط الةرا ه   ه  ه دؼ ي  ـ نو الاػ د لترػ ي  نرنػو أ  لشػغ  أ قػ ت   اضػو نر ي ػ  سايػرة ،  مػ  

  الد ليػػػ  الةرنيػػػ   اله  يػػػ  أنػػػو لػػػزج ستة سػػػ  سػػػ  ال نيػػػ  اله سػػػ  ،  سيػػػراف نػػػ يق هر ػػػو لىةػػػ ي  الدػػػ ا   الا ػػػ  سػػػ
  ا ناه لي   ا لتم  ي   ذال       ي  أن اع س  الدش ط الةرا .

هػػ  لى  يػػ  الةا يػػ  الةرنيػػػ   الد صػػ د دػػ  أف لسػػو يةػػػ ف سػػ يم  سػػ  الد ليػػ  الاسػػػي ل لي  إجهائيةةا :  -6-5-3
 .  الد    لي  س  لىدمي  الجسو ج  يتد سا س  تم يد ت
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 الاشكالية : -2
ليث  ه    ،  ـ ا قتص دي   ا لتم  ي  ااط ىيهتبر س  اله  ـ الحري   س  رن  ن له    ا دار  التسيش        

-فاهتن) (  الا نس  Taylor -تايلترنراي  ال  ف الهش ي  سياد  قم لىأثبش الدهدرس ااس ية  ) 
fhahon(.)  : دظو لى ديو جم    س  الد س  م  س إر يحت ج بحث   .( 63،ص1992محمد رفيق الطي

اهراؼ الد    ي ,  يهيئ لذ  الدد خ الدا و  ا سة ني ت الدر  ن  لتى إ  و ص ي  د ه   الجم    لض  ق ي  ا
ق   ااهراؼ ن لررل  ال الة  س  الةا جة  الاه لي  , نظ ا ا يتو الة لغ  لذ ا الر ر ال   ي ديو الدسش نررل ت 

  لج ف أ لدةي  أ  إق دات لست ا   أ ة ج ستد      ى الدست ي ت ا داري  ستا  لى    لست   الذير ت ال ي  ي  س
عصام  دوي: ب س  .)ري  ي   أنري   س ا ز وة ب  لتى داط  الذير ت س  لج ف ست صص   إدارة  دي 

 (35،ص
هػػػػ  ج  نػػػػ   قػػػػم  ػػػػ اغ ل  ػػػػ    إراد   لػػػػ  ,يهػػػػرؼ   ا نشػػػػ اح    الش صػػػػي  الدم رسػػػػ  ال ي  ػػػػي    

هم   الجد   ه  سدظم   سر رة   اا سػ ط الخ رلػ   ػ   ق شه    ه  ل      ر ت اوتم  د ف التمييز   ال
الدررسػػػ    ػػػػى وػػػة  نشػػػػ ط نػػػػرا  ري  ػػػ    ػػػػى لسػػػا أسػػػػ س البرنػػػػ سر الد سػػػ ـ  الد  ػػػػ ع ل ترةيػػػ  سػػػػ   ػػػػ ؼ 

 (126، ص1986علي عمه الم صتري :  )الد سس ت  االهزة اله س  أ  الخ    .
ي   ةػػػ رة  ػػػ  أ لػػػو انشػػػر  نرنيػػػ  لستػػػ رة لىػػػ دى نغػػػ ض أف الدم رسػػػ  ال ي  ػػػ ، "وليةةةام  و   هاونةةةا   فهنةةةي  يػػػ   

، عةةتض  سةةيتني وفيصةةل ياسةةين الشةةاطئ  محمةةتد .)الا ا ػر الػػ  لىهػػ د   ػػى الا لػػ  نتي ػػ  لش رسػػتو لذػػ ا الدشػػ ط 
 (68، ص 1992

الددشآت ال ي  ي  الدد زة س    ؼ الر ل  ه  س سس ت  م سي  إداري  لىد ص  سه سهػ    طرسػ    لىهتبر 
لػػػ ا  ، غشهػػػ  سػػ  الد سسػػػ ت ااطػػ ى ال ي  ػػػي  ، لػػ ا  إ ػػػ  ذات  ػػ ن  طػػػرس تى  التمػػ     لػػػتى لى نػػ    الدم رسػػ  

سهم الر ل  الجزا  ي  سد  ا ست اؿ إ  لىهزيز  ل د الشة ب  له ػو ال ػ ة اله س ػ    الػةاد ،  ل  اػ ظ   ػى هػ   
 سػػهم إ  إنشػػ ج سدشػػآت ري  ػػي   ر  ػػ،  ا سة نيػػ ت )الشػػة ب ( ػػ ف  نػػر سػػ  ا   ظػػ    يػػو لى ن يػػ   لسػػم ني  

الر لػػػ  ن اسػػر  لىشػػػ يه ت  ما ػػػا  ػػػ ة ال ػػػرـ  س ا ػػػ   م سيػػػ   قػػػر لػػػ ج   نهػػػ  الد ػػػ س  هػػػ   التشػػػ يه ت أف 
ستش رة الذير ت الد تصػ  سػ  ألػ  لى قيػ   لىدميػ   قسػ  ااداج ال ي  ػ   ذلػ   ة ػ  إلىسه    ى ند ج سدشآت نهر 
لىتم ػ  هػػ   الددشػػآت   الد سسػ  الهم سيػػ  سػػرارة إسػ  سػػ   ػػ ؼ الر لػ  أ  سػػ   ػػ ؼ لبرنػ سر ا نهػػ ش ا قتصػػ د    

 . الخ اص
 نظػػ ا لسػػ ج التسػػيش ا دار  أ ػػة م لىهػػ ؼ سشػػ     ةػػشة سػػ   ػػرة نػػ ال   ل انػػا  ػػ دت ندتػػ  ر سػػ ةي    ػػى 

   نظ نػػ   رارسػػ  ال ي  ػػ   الددشػػآت سهػػ  ،  لىهػػرى سػػ ج التسػػيش هػػ ا إ  أف  ػػ ؿ ل انػػا ااسػػ   الصػػي ن  دػػ  . 
م ؿ لذ   الظ ه ة  ػإف التسػيش ا دار  ل مدشػآت ال ي  ػي  د ف رسػو سي سػ  يدػتر  دػو ضمػ ض  لىد ق ػ ت   اسػته

 ظ  الددشػآت سدظمػ   ذات سسػ ر ديدػ سية  ليػ   لتدميػ  سسػت ى ال ي  ػ   قسػ لى   اا لذ   ااطشة  لتى 
 اس  الت    إ  ا ل ن    ى التس ؤؿ الت ر :لص ز ه   الرر إااداج ال ي    لض  ؿ س  طاؿ 
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 الدم رس  ال ي  ي  ؟   قس    مدشآت ال ي  ي ل لتسيش ا دار   ه  يس هو ا -  
 أسئلة جزئية:

 ؟ قس  الدم رس  ال ي  ي       دشآت ال ي  ي الد  لتسيش ا دار  اسي س  لىس هو  ه  -
 ؟قس  الدم رس  ال ي  ي         ي ال يالددشآت     ا جة الدسشي لىس هو    ه  -

 : دراسةأهمية ال-3
 إدراؾ ال ي     ال  رئ سه  أف أهو و ج   لي ة ال ي    ه  الددشآت ال ي  ي  . -   
 إ ر ج ال  رئ  ة ة   ى أف الددشآت ال ي  ي  الجيرة ه  أس س ق ي  الدت  ر ال ي  ي   ه ل  . -   
      ا لى  يل الح ل  ال  ه    يه  الددشآت س  الد لي  التسيشي   ا داري  .أ ي  التسيش ا دار  -    
 أ ي  التسيش  ا دارة الاه ل    الددشآت ال ي  ي  لت  ي  الد  ح . -    

   دراسة :أهداف ال-4
لغػػ     ي سػػ  بح دػػ  إ  لىسػػ ي  ال ػػ ج   ػػى الدم رسػػ  ال ي  ػػي     ػػ   لػػ د سدشػػآت ري  ػػي   اا يػػ  الة     

 ه   ااطشة. 
  س  ن  ااهراؼ ن    س  ي   :   
الدد قش  اله مي  لد   ع ه ـ  و     ال   يهتبر س  أهو الدش    ال  لى الػو ااسػ ة ال ي  ػي   ال ي  ػ  نصػا   -  

   س  .
 لز  ل  لى  يل ال ؤى لا ة   الدررن  نصا    س     الددشآت ال ي  ي  . -  
 ؿ إ  نت  ر س    ي  يتو س  طالذ   تل آ ػ ؽ لريػرة لاهػو أسػة ب الد ػ ح أ  إطاػ ؽ ال ي  ػ  لز  ل  ال   -  

   الددشآت ال ي  ي  .

  : أسباب اختيار المتيتع -5
إف ر ػػ  الػػر و  ػػ  نهػػ  الددشػػآت سػػ   ػػ ؼ الر لػػ    ػػرـ ال ق نػػ    ػػى  يايػػ  التسػػيش ن لدسػػة  ل مدشػػآت  

مػػػ ض  ألػػػرث ن ة ػػػ    نهػػػ  اانريػػػ  ال ي  ػػػي  لدػػػ  يحػػػرث داطػػػ  الددشػػػآت ال ي  ػػػي    ال قػػػم الػػػ اه , وػػػة   ض
ن   ػػ    إ  الدشػػ    الػػ  يتةههػػ  الدالظػػ ف الػػ  سسػػم لػػر ؿ ن لرػػ  الد ػػ نات   ػػى سسػػت ى الد ةػػ  ال  ديػػ  لشػػ  

رسػػ  ال ي  ػػي  أد  ندػػ  إ  ال يػػ ـ دػػ ا الة ػػث  لز  لػػ  الة ػػث   الحي يػػ ت الػػ  قػػر لىػػ ثب  الآف  سسػػت ةا   ػػى الدم 
 نصا    س  ن لجزا    الدت  ر ال ي  ي  س اج   ى الدست ى ال  ني أ  ال  ر  أ  الر ر .
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 الفهييات :  -6
 الفهيية العامة: -7-1  

 .الدم رس  ال ي  ي      قس   لتسيش ا دار    الددشآت ال ي  ي يس هو ا -      
 الفهييات الةزئية : -7-2  

 . لىس هو   قس  الدم رس  ال ي  ي  دشآت ال ي  ي    الدسيش ا دار  لتاسي س   -      
 .لىس هو   قس  الدم رس  ال ي  ي الددشآت ال ي  ي      ا جة الدسشي  -    
 
   
 



 
 الفصل الثالث

 الإجراءات الميدانية
  للدراسة
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 :الاستطلاعية الدراسة-1
 ذلك أغراضها، في إلا الوصفية الدسحية الدراسات عن جوىرىا في الاستطلاعية الدراسات تختلف لا

 على التعرف في صعوبة للباحث يشكل لشا جديدة، والاجتماعية السلوكية الديادين من الكثتَ تزال لا لأنو
 في صعوبة يجد قد فإنو معينة ظاىرة أو ما مشكلة ثبح في بالرغبة أحس إذا حتى بالبحث، الجديرة الدشكلات

 العلمية الحقائق إلى مباشرة الاتجاه على تساعده التي الفروض تحديد في أو دقيقة، علمية صياغة صياغتها
 إليو يلجأ ضروريا أمرا الاستطلاعية الدراسات إجراء أصبح ىنا ومن عنها، يبحث أن لو ينبغي التي والبيانات

 ( 176م،ص2008)رشيد زرواتي،. احثتُالب من كثتَ
 الدراسة دفىو  إجراءه، يقتًح الذي البحث بموضوع تتعلق استطلاعية دراسة بأداء الباحث يقوم حيث

 ملاحظات وتجميع التطبيقية أو النظرية الناحية من سواء للبحث الدقتًح، بالدوضوع الدعرفة تعميق إلى ستطلاعيةلإا
 وضع في والبدء ،فروضو وتحديد البحث أهمية على التعرف وكذا للبحث، اصةالخ الظواىر لرموع عن ومشاىدات

  ، منسي محمود عبد الحليم) البحث وظرف الإطار الأىداف، البحث لتخطيط الأولى النقاط
 (61م،ص2003

 التي لقاعدةا تعتبر حيث كبتَة، أهمية لذا التي الاستطلاعية الدراسة ىي بحثنا في ابه قمنا التي الأولى الخطوة إن-
 النواحي بتفستَ يقوم أيضا طريقها وعن تطبيقها، وميدان دراستو حول الأولية تصوراتو الباحث عليها يبتٍ

 للباحث الدهنية الديدانية الدمارسة من للدراسة، الخاضعة
 عدد عن معلومات خذأ جلأ من بديوان الدركبات متعدد الرياضات بولاية الدسيلة  الاتصال تم ولقد

 ومساهمتو في تحستُ داري الإ التسيتَعلي  التعرف منو الغرض ستطلاعيا لذدف لذا التابعتُ تَين والرياضيتُسالد
 الدمارسة الرياضية 

 : الزماني و المكاني المجال 1-1-
علي  بها قمنا التي الاستطلاعية، الدراسة إلصاز فيو تم الدكاني الذي المجال يتمثل :المكاني المجال 1 1 -1-

 .بلدية الدسيلة لنشآت الرياضية الد علي مستوي الديدانية الدراسة وي منشآت الرياضية ، مستو 
  : الزمني المجال 1-2- 1
 .1627جانفي  60الجانب النظري: -
 .1627فريل أ 19إلى غاية ، 1627مارس  12الجانب التطبيقي: -
 :المنهج المتبع في الدراسة -2

 التي الوسيلة ىو الأساس وإنما أكثر معرفي كم على الحصول ىو يومال العلمي التقدم في الأساس يعد لم
 الدنهج ىي دلك في والوسيلة الجهود، وبأبسط لشكن وقت اقصر في واستثماره الكم اذى على الحصول من تدكننا

 جنتائ أو تعليمات إلى للوصول الباحث يتبعو الذي الطريق العلمي الدنهج يعتبر ولذذا معطياتو، بكل العلمي
  العلمية الحقيقة إلى للوصول البحث توجو التي العامة القواعد لرموعة وكذلك دقيقة علمية بطريقة
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 لررد البحث يكون الدنهج وبدون عنو الاستغناء العلمي الباحث يستطيع ولا البحث في تساعد طريقة ىو والدنهج
 ومشكلة طبيعة حسب على أخرى إلى اسةدر  من الدنهج ويختلف العلمي، بالواقع لو علاقة لا للمعلومات تجميع

 الوصفي الدنهج نإف الدنهجية كتب إلى واستنادا .وإمكاناتهم وقدراتهم الباحثتُ لاختلاف وتبعا البحث موضوع
 فان ما ظاىرة يدرس أن الباحث يريد فحتُ خصائصها، وإبراز الظاىرة حقيقة عن الكشف في كفاءة الأكثر ىو
 الوصفي فالدنهج عنها دقيقة ومعلومات معطيات وترع دراستها يريد التي لظاىرةا وصف ىي بها يقوم خطوة أول
كميا.   تعبتَا أو كيفيا تعبتَا عنها والتعبتَ دقيقا، وصفا ووصفها الواقع في توجد كما الظاىرة بدراسة يقوم

 ( 102م،ص2004)انجرس ،
 على اعتمادا الظاىرة لوصف تتكامل لتيا البحثية الإجراءات لرموعة بأنو الوصفي الدنهج تعريف يدكن وعليو
 نتائج إلى والوصول دلالاتها لاستخلاص ودقيقا، كافيا تحليلا وتحليلها ومعالجتها وتصنيفها والبيانات الحقائق ترع

 (352م،ص2002)ملحم ،. البحث لزل الدوضوع أو الظاىرة عن وتعميمات
 التعرف لزاولة خلال من الوصفي الدنهج تطبيق ىعل عتمدناإ فقد اسةر الد موضوع وطبيعة أىداف مع وتداشيا
  ؟ الدمارسة الرياضية ت الرياضية ومساهمتو في تحستُ داري في الدنشىآسيتَ الإالتعلى 

 مجتمع وعينة الدراسة  -3
 مجتمع الدراسة :  3-1
اسة تم إجراء عليهم الدر  رياضيتُ  (07) رياضي و ( 06) بالنسبة للرياضيتُ  الدراسة لرتمعويضم  

 .( رياضي35من)يتكون  الأصلي المجتمع لدينا أصبحالاستطلاعية  
تم إجراء عليهم الدراسة الاستطلاعية   مستَين  (05مستَ و ) ( 16) نسبة للمستَينلبا الدراسة لرتمعويضم  و

 ( مستَ.23من)يتكون  الأصلي المجتمع لدينا أصبح
 لضمان ن نقوم بدراسة مسحية وذلكأ رتأيناإ قدف افرد 266قل من الذي ىو أ الدراسة لرتمع أن خلال منو 

 .ىي لرتمع الدراسة ستكون البحث عينة وبالتالي أكثر، التمثيلية
أما  رياضي 06لعاب قوي وقد قدر عددىم إختًنا فريق أ بالنسبة للرياضيتُختيارنا إبحثنا ىذا وقع عند دراسة 

مستَ 16وقد قدر عددىم الدسيلة  بلديةية لضرياعلي بعض منشآت الختيارنا إوقع بالنسبة للمستَين فقد   

 : العينة 2- 3
 قواعد فيو تراعى واعي اختيار ولكنها عليو، اتفق حسبما البحث لرتمع من جزء لررد ليست العينة

 لرتمع أنها على العينة وتعرف الأصلي، المجتمع على للتعميم قابلة نتائجها تكون لكي معينة علمية واعتبارات
 تكون المجتمع أفراد من لرموعة ىي آخر بمعتٌ الكل، من جزء إنها الديدانية، البيانات منو تؤخذ لذيا الدراسة

 من قدر فيها أحكام منها يستخلص أمثلة من لرموعة أو مثالا إلا ليست والعينة الدراسة عليها لتجرى ، لو لشثلة
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 تكون قد العينة وحدات النظرية، ستنتاجاتالا أو العملية الإجراءات بعض في بها الاستعانة ويدكن الاحتمال
    ( 01صم، 2000الراشدي، لحصا بشتَ) .ذلك غتَ أو مدن آو شوارع أو أحياء تكون قد كما أشخاصا،

 ولذذا فلقد تم توزيع  ( مست16َ( رياضي و )06وفي دراستنا ىذه فان العينة ىي لرمع الدراسة وتتكون من )
 .ستًجاعها بالكامل على عينة الدراسة وتم ا ستماراتإ

  : الدراسة متغيرات ضبط 3 -3-
 نسمي فإننا (ق )س(=ص الصورة على وذلك س الدتغتَ يأخذىا التي القيم لرموعة على اقتًانا عرفنا إذا

مصطلح  وجود يعتٍ ولا س، قيمة بمعرفة ص قيمة لضدد حيث تابعا، متغتَا مستقلا وص متغتَا س
 مستوى مثل واحد مستقل متغتَ من أكثر العلاقة في يكون وقد ينهماب سببية علاقة وجود"تابع"و"مستقل

 والبيئة الدستهلكتُ عدد كالدخل، عوامل عدة على يتوقف أنو لصد ما لسلعة الطالب اقتًان في الطالب،
 .لذم الاجتماعية

يشار  بينما تابع متغتَ بأنو الدعالجات ببعض يعدل أو يتأثر بأنو يعتقد الذي الدتغتَ إلى يشار ما عادة البحوث وفي
 فعلىالدعالجة  متغتَ الباحث سيطرة تحت ويقع التجربة نتائج على يؤثر الذي الدتغتَ ذلك بأنو الدستقل الدتغتَ إلى

 حجم فإن الدبيعات حجم زيادة على ما صناعية منشأة في الجودة تطبيق بأثر مهتما الباحث كان إذا الدثال سبيل
 زينة، أبو كامل )فريد .الجودة أنظمة تطبيق الدستقل الدتغتَ على معتمدا متغتَا بريعت الحالة ىذه في الدبيعات
 (27،28 ص ،م2006

  : المستقل المتغير 3 -1-3-
أخر.                               متغتَ في ذلك على الدتًتبة الآثار ليدرس مقداره في الباحث يغتَ الذي العامل أو الدتغتَ ىو

 (72 ص ،م2007 دويدار، مدلز الفتاح )عبد
 . في الدنشآت الرياضية التسيتَ الإداري :ىو بحثنا في الدستقل والدتغتَ

  : التابع المتغير 3 -2-3-
 الدتغتَ في تغتَ من يحدث ما آثار عليو ينعكس ما وىو الدستقل الدتغتَ بتغتَ يتغتَ الذي الدتغتَ ىو

 (.72 ص ،م2007 دويدار، محمد الفتاح )عبد متغتَين بتُ علاقة تذة كانت إذا الدستقل،
 . الدمارسة الرياضية : ىو التابع والدتغتَ

 :والمعلومات  البيانات جمع أدوات-4
 أو التقنية واختيار دراستها الدراد بالظاىرة الخاصة والبيانات الدعطيات لجمع تقنيات على الباحث يركز

 بصدد أننا وبما إليو الوصول الدراد والذدف الدراسة، موضوع طبيعة على أساسا يتوقف عليها لدعتمدا الوسيلة
رياضيتُ ومستَين لدى الدمارسة الرياضية  مساهمتو في تحستُ لمنشآت الرياضية و لالتسيتَ الإداري  : معرفة

 تعتبر إذ ،الٍاستمارة على اٍعتمدنا فقد الدوضوع طبيعة مع وتداشيا ، الدنشآت الرياضية علي مستوي بلدية الدسيلة
 كمنطلق تكون التي البيانات على الحصول في شيوعا أكتًىا و الدستعملة الوسائل أنسب من الأختَة دهى



الإجراءات الميدانية للدراسة       الفصل الثالث                                                                       
 

 

40 

 على الٍاستمارة وتعرف البحث، بداية في طرحها التي الأسئلة على والتحليل الإجابة أجل من للباحث أساسي
 مشكلة أو موضوع حول وماتمعل على الحصول أجل من الأفراد إلى أسئلة توجو لرموعة يضم نموذجلا أنو

 (74 ص ،م 2007 دويدار، محمد الفتاح عبد) .الشخصية الدقابلة طريق عن الاستمارة تنفيذ ويتم البحث
 إلى تقسيم الاستمارة تم بحثنا حيت موضوع من انطلاقا الاستمارة تصميم تم فقد بحثنا مشكلة من وانطلاقا
 : لزورين

 محاور الاستمارة:
 عبارة (26 )و ،للمحور الاول عبارة (22) بواقع عبارة (12 ) تضمنت رئيسة لزورين ىعل الدراسة شتملتإ

للعبارات التي تتكون اجابتهم ب  1للعبارات التي تكون اجابتهم نعم و  2وقد تم ترقيمهم  ب ، الثاني للمحور
 لا

 : التالي النحو على جاءت وقد
 . تساىم في تحستُ الدمارسة الرياضية نشآت الرياضية في الدلتسيتَ الإداري اسياسة  : الأول المحور -
 .تساىم في تحستُ الدمارسة الرياضيةالدنشآت الرياضية  في كفاءة الدستَين : الثاني المحور -
   : للأداة ةالخصائص السيكو متري 4-1
  : الاستمارة صدق1-1- 4

 :المحكمين صدق
 في المجال والخبراء الدختصتُ من عدد ىعل عرضو المحكمتُ( بعد صدق)الصدق  ىذا يحسب حيث

 للباحث يدكن وبذلك لقياسو، وضع الذي السلوك يقيس الاختبار ىذا أن الخبراء أقر فإذا الاختبار يقيسو الذي
 (.38 ص م، 1997 عويس، أحمد علي الدين )خير الخبراء حكم على عتمادالإ

 لستلفي الأساتذة من لرموعة على بعرضها قمنا رية،الجزائ البيئة مع الاستمارة بنود تناسب مدى على وللوقوف
 قصد (65 )  ثلاثةعددىم  كان والذين العلمي البحث لرال في وخبرة تجربة لذم شوىد العلمية الدرجات
 وقد بعد إدخال التعديلات اللازمة والضرورية ، مناسبة الاستمارة علي الأساتذة تريع اترع حيث تحكيمها،

 في صدقها وكفاءتها مدى حولأجلو و  من وضعت الذي الغرض وتحقيق الاستمارة لزتوى صدق على أترعوا
 التعديلات إدخال تم الظاىري الصدق إطار ضمن الدقدمة الدلاحظات ضوء وفي الدراسة، متغتَات قياس

 . واللازمة الضرورية
 الدراسة : لأداةصدق الاتساق الداخلي 

دوات الدراسة بتحديد مدى التجانس الداخلي لأداة الدراسة قام الباحث بعد التأكد من الصدق الظاىري لأ
من خلال حساب معاملات الارتباط بتُ درجة كل عبارة والدرجة الكلية لعبارات المحور الذي تنتمي إليو، 
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( يوضح معاملات صدق وثبات تريع عبارات 5وحساب معامل ألفا إذا حذف العنصر. والجدول رقم )
 ية لجميع عبارات المحور الذي تنتمي إليو.الإستبانة بالدرجة الكل

رتباطاً دالًا إمرتبطة  عباراتهاأن تريع  الاستبانةختبار بالنسبة لجميع لزاور الإ مستويات ضهرتأوقد 
 (.6.63عند مستوى معنوية ) ليهاإإحصائياً مع عبارات المحاور التي تنتمي 

 حذفهاالمحاور( كان معامل الثبات )ألفا( في حالة  ( أن تريع العناصر )في تريع2تضح من الجدول رقم )إكما 
عن المحور مهمة و غيابها أقل من قيمة ألفا للمحور ككل، لشا يعتٍ أن تريع العناصر )داخل المحاور الدختلفة( 
 .ككل  الاستبانةيؤثر سلباً على مقياس المحور، أي أنو عنصر ثابت ويؤثر في ثبات المحور ككل وبالتالي 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (01جدول رقم )                                             

 معامل الفا كرونباخ ومعامل الارتباط                                  

 يع العبارات التي رتباط بتُ درجة كل عبارة والدرجة الكلية لجملإ( أن معاملات ا62ويتضح من الجدول رقم )
 المحور تتمثل فيما يلي : يتضمنها 

 تراوحت معاملات الارتباط بتُ درجة كل عبارة والدرجة الكلية  -2
(، وىي معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى 6.828-6.377لعبارات المحور الأول ما بتُ )

 ( 6.63معنوية )

 معامل الارتباط خكرو نبا الفا   عبارة  معامل الارتباط  خكرو نبا الفا   عبارة
 

  اذا حذف العنصر   اذا حذف العنصر 
 الثاني المحور   المحور الاول 

62 0,710 6,043 01 0,080 6.710 
61 0,773 6,383 02 0,085 6.032 
65 0,773 0.818 03 0,725 6.790 
67 0,732 6,547 04 0,088 6.023 
63 0,008 6,044 05 0,704 0.564 
60 0,077 6,379 06 0,723 6.087 
67 0,717 6,385 07 0,765 6.329 
68 0,732 6,396 08 0,767 6.756 
69 0,708 6.383 09 0,093 6.073 
26 0,710 0.467 10 0,082 6.075 
22 0,773 0.057    

 0.616ل الفا  كورنباخ للمحورالرابع =قيمة معام 6.771قيمة معامل الفا كرونباخ للمحور الاول =
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 درجة الكلية تراوحت معاملات الارتباط بتُ درجة كل عبارة وال  -1
( وىي معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى  6.756 – 6.329لعبارات المحور الثاني ما بتُ )

 (. 6.63معنوية )
عامةً بثبات الاتساق  عباراتهايتضح لشا سبق أن غالبية معاملات الارتباط الدالة إحصائياً تتمتع 

الصدق البنائي وتعد صالحة  للاستبانةبذلك يتحقق الداخلي بتُ كل عبارة والمحور الذي تنتمي إليو، و 
 للقياس.

للمحور   6.768ب  يقدر ارتباط معامل على حصلنا الحسابية بالعمليات القيام بعدوكان معامل الارتباط 
 .للتطبيق قابلة ستمارةالإ ناإف ،وعليوقوية  موجبة علاقة ذو ارتباط معامل وىوللمحور الثاني  6.090الاول و 

 (: معامل الارتباط02رقم ) الجدول
 
 

 
 

 
 

 : الاستمارةثبات  1-2- 4
تساق الذاتي ، وىي الدراسة لإختبار معامل الثبات بإستخدام طريقة الإ أداةمن ثبات  بالتأكيدقام الباحث 

لجدول التالي : كرونباخ ، وكانت النتائج كما يلي في ا  ألفاطريقة   

( ثبات الاستمارة03جدول رقم )  

 معامل الثبات  عدد الحالات  عدد العبارات  والأبعادالحور  محور
 6.771 07 11 الأولالمحور  1
 0.616 05 10 المحور الثاني 2

 
لتسيتَ اسياسة )  الأولنباخ ان قيمة ثبات المحور و كر   ألفاستخدام طريقة حساب ثبات الإستبانة بإ ظهرأوقد 

وثبات قيمة المحور الثاني  6.771( ىي  . تساىم في تحستُ الدمارسة الرياضية نشآت الرياضية في الدالإداري 
    6.020( ىي .تساىم في تحستُ الدمارسة الرياضيةالدنشآت الرياضية  في كفاءة الدستَين)

 معامل الارتباط العينة

 0.708   افراد 07

 0.696 افراد5
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الدراسة بغرض تحقيق  أداةرا لصلاح ن تريع ىذه الدعاملات ذات قيمة مقبولة ، وىذه القيمة مؤشوىذا يعتٍ أ
تسفر عنها عند  أنثبات النتائج التي يدكن  إمكانية إلى، لشا يشتَ  أسئلتهاعلى  الإجابةمن خلال  أىدافها

 تطبيقها .

  :الموضوعية1-3- 4
 التحيز من التحرر يعتٍ والذي الدوضوعية شرط الجيد ختبارالإ في تتوفر أن يجب التي الدهمة العوامل من

 أو تحيزه وحتى الشخصي وميولو الذاتية وأىوائو كآرائو للمختبر الشخصية العوامل إدخال وعدم التعصب أو
                                              .تكون أن نريدىا كما لا فعلا موجودة ىي كما الفرد قدرات تصف أن تعتٍ فالدوضوعية تعصبو،
 (13 ص م، 1999 إبراهيم، عبد المجيد )مروان

 
 :للأداة الميداني التطبيق إجراءات -5

الدوجهة  الاستمارة  بضبط فيو قمنا الذي التطبيقي للجانب توجهنا النظري للجانب إكمالنا بعد
 23على الرياضيتُ و  ستمارةإ 53  بتوزيع قمنا حيث ،للرياضيتُ والدستَين في الدنشآت الرياضية بمدينة الدسيلة 

 حول رأيهم ومعرفة لأخذ السنة نفس من أفريل 25غاية إلى 1627 فريلأ 26 من بتداءإين ستمارة على الدستَ إ
 بتداءإ عليهم الدوزعة ستمارةإستًجاع الإ تمأثر التسيتَ الإداري للمنشآت الرياضية علي الدمارسة الرياضية و  معرفة

 ، جداول في ووضعها لبياناتا بتفريغ قمنا ذلك وبعد السنة نفس من أفريل 27 غاية إلى 2017أفريل 27 من
 .ذلك عكس أو لزققة فرضيتنا كانت إذا ما لدعرفة عليها الدتحصل النتائج حللنا ثم
 
     :الإحصائية لأساليبا -6

 الإحصائية  الحزمspss: 

 بالعديد البرنامج ىذا يتمتع إذ للبيانات، الإحصائية الدعالجة لرال في الجاىزة البرامج حزم وأشهر ىموأ حدأ ىو
 وسهولة ستخدامالإ بساطة الخصائص، ىذه ىموأ الدماثلة، البرامج باقي عن تديزه التي الفريدة الخصائص من

 : من كل حسابفتم  (15 ص ،م 2007 ربيع، أمين أسامة)  الفهم

 لتحديد إليو تنتمي الذي للمحور الكلية والدرجة العبارة درجة بتُ  (Pearson)بتَسون  ارتباط معامل - أ 
 .الدراسة الداخلي لأداة والاتساق البنائي الصدق مدى

 .الدراسة أداة ثبات معامل لتحديد(Cronbach's alpha)كرونباخ  ألفا معامل - ب
 :التالية الإحصائية الأساليب المعالجة تضمنت
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 اسةالدر  لزاور تجاه الاستجابة الدراسة، ولتحديد لرتمع أفراد خصائص لوصف الدئوية التكرارات والنسب - 2
 .الدراسة أداة تضمنتها  التي
 الدراسة لزاور لضو الدراسة لرتمع استجابات أفراد لتحديد الدعياري، والالضراف الحسابي، الدتوسط حساب - 1

 .الدختلفة
 الدختلفة الاستجابات على توزع بالتساوي المجتمع أفراد كان إذا ما ختبارلإ الدطابقة لحسن (1)كاختبارإ  -5
الإحصائية التي تستخدم في حساب دلالة الفروق بتُ  الاختباراتمن أفضل  (1)كاختبار يعتبر إبحيث  

( لحساب دلالة فرق البيانات العددية التي يدكن تحويلها إلي تكرار 1النسبة و التكرارات ويستخدم )كاتكرارات 
التكرارات الدتوقعة ختلاف التكرارات الدشاىدة و م فكرتها الأساسية علي قياس مدى إأو نسب مئوية و تقو 

 –القاىرة –عالم الكتب  –الإحصاء البارامتًي واللابارامتًي  –عبد الدنعم أتزد الدردير  -والمحتملة الحدوث )
 .(256ص -1660

التسيتَ الإداري في الدنشآت الرياضية وأثره علي  تقيس التي النسبية الأهمية لتحديد النسبي الوزن توسطم -7
 فيالخانة الثانية  واستجابات ، 2)×( في الأولىالتي تكون في الخانة  استجابات بضرب كوذل الدمارسة الرياضة

:التالية  الدرجحة الدتوسطات على الحصول يدكن ذلك خلال ومن ،)×( 5 فيالخانة الثالثة  واستجابات ، 1)×(  
  الأولىالخانة  يشتَ 1.22 إلى 1 من
  الخانة الثانية يشتَ 1.55 إلى 2.15 من
   الخانة الثالثة يشتَ 3  إلى 2.34 من

  
 



 

 

 



 
 الفصل الرابع

 عرض وتحليل 
 النتائج
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 وتفسيرها ومناقشتها عرض النتائج :الفصل الرابع 
 تدهيد
يجب  ودقيقة صارمة منطقية وعملية علمية وأساليب وإجراءات طرق إلى العلمي البحث عملية تخضع     

 وفعالة.                    وناجحة سليمة بصورة بحثو إعداد من الباحث يتمكن حتى وعناية بدقة وإتباعها احتًامها
 الدمارسة الرياضية في تحسينلمنشآت الرياضية لداري الإالتسيير مساهمة الدراسة في الكشف عن  لأىدافا تحقيقو 

ىذا  أنكما ،   حول موضوع الدراسة الدسيرين و  الرياضيين  رؤيةىذه الدراسة لاستطلاع  بإجراءقام الباحث ، 
 يلها وتفسيرىا .الدراسة الدسحية وتحل إليهابعرض النتائج التي توصلت  يخص الفصل

نشآت الرياضية في الدلتسيير الإداري اسياسة  :الدراسة وىي أسئلةعن  الإجابةبجانب لزورين ويتضمن الفصل 
 . تساىم في تحسين الدمارسة الرياضيةالدنشآت الرياضية  في كفاءة الدسيرين ، تساىم في تحسين الدمارسة الرياضية 

 ،استنتاجات ترتبط بو إلىعنو ، ثم الوصول  الإجابةاصر بعرض وتحليل ويقوم الباحث في كل عنصر من تلك العن 
 لرتمع الدراسة . لأفرادثم تفسير تلك النتائج ، وذلك بعد عرض الجداول التي توضح الخصائص 
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 ؟ تساهم في تحسين الممارسة الرياضية منشآت الرياضية في اللتسيير الإداري اسياسة  هل: أولا
على  سلبي تأثيرنشآت الرياضية في الدلائمة للتسيير الإداري الدسياسة ال لضعفىل :  الأولعن السؤال  جابةللإ

وصفي للبيانات من خلال التكرار ، والنسبة الدئوية ، والانحراف  إحصائيتحليل  إجراءتم  ؟ الرياضي الدردود
( لحسن   Chi-Square) كاي تربيع   حصائيالإختبار إ إلى بالإضافةالدعياري ، والدتوسطات الحسابية ، 

 الدطابقة لكل عبارة من العبارات التي يحتويو ىذا السؤال .
 عينة الدراسة  أفراد( استجابات جميع 40ويوضح الجدول رقم )
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   تحسين الدمارسة الرياضية تساىم فينشآت الرياضية في الدلتسيير الإداري اسياسة ىل  : (40جدول رقم )                        

المتوسط  الاستجابات  ارةـــــــــالعب رقم 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

كا الإحصائيةالاختبارات 
لحساب المطابقة  2

 (4040مستوى معنوية )

ترتيب العبارة من حيث 
 المتوسط الحسابي

       لا نعم 

 الاحتمالية القيمة

  هل يوجد سوء في التسيير داخل المنشآت الرياضية 40
 

 تكرار
42 11   1.20 

 

0.409 

 

13.52 
 

0.095 00 
   %نسبة

79.2 20.8   

ئجك الرياضية بسبب طبيعة التسيير الموجود في هل تتأثر نتا 42
 المنشآت الرياضة التي تتدرب فيها

 تكرار
39 14 

 
 

1.26 
0.445 

 

18.54 
 
 

0.017 
 

04 
   %نسبة

73.6 26.4 
  

هل كانت نتائجك الرياضية السلبية ناتجة عن تدربك بسبب  40
 مشاكل إدارية مع مسيري المنشآت الرياضية

 تكرار
26 27 

  
1.509 

 
0.504 

20.29 .0090 40 
   %نسبة

49.1 50.9 
  

 تكرار هل يوجد صعوبة في العمل داخل المنشآت الرياضية حاليا - 40
27 26 

  

1.490 0.504 

17.48 
 

.0250 40 
   %نسبة

50.9 49.1 
  

هل كان  تحسين نتائجك الرياضية مرهون بتحسين التسيير  - 40
 ياضةداخل المنشآت الر 

 تكرار
35 18  

 

1.339 

 

0.478 

 

11.19 

 

0.191 

 
40 

   %نسبة
66.0 34.0  

 

 تكرار هل كان نمط التسيير المطبق يؤثر على نتائجك الرياضية 40
32 21  

 

1.396 0.493 

21.46 
 

0.006 
 

40 
   %نسبة

60.4 39.6 
  

 هل هناك  سوء تفاهم بين مسييري النوادي والفرق و - 40
 مسييري  المنشآت الرياضية في برمجة المنافسات الرياضية

 تكرار
 احيانا

  لايحدث دائما
1.660 

 0.807 

 

35.46 
 

0.003 
 

40 
29 

13 11  

  20.8 24.5 54.7   %نسبة
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 تساىم في تحسين الدمارسة الرياضية نشآت الرياضية في الدلتسيير الإداري اسياسة  ىل : (40) تابع للجدول رقم                        

المتوسط  الاستجابات  العبارة رقم 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب العبارة من  الإحصائيةالاختبارات 
حيث المتوسط 

 الحسابي
         

لحساب المطابقة  2كا 
 (4040مستوى معنوية )

 الاحتمالية القيمة
 تكرار لتسيير المطبق في المنشات الرياضيةكيف يكون نمط ا 40

 غامضا
واضحا 

 نوعا ما

ليس هناك  واضح
 اجابة

2.09 

1.147 

 

42.251 
 
 

0.012 
 

42 

21 17 
4 11 

نسبة
%   

39.6 
32.1 

7.5 20.8 

 تكرار السياسة المنتهجة حاليا تخدم المنشأة والرياضة معاهل  40
 لا نعم 

  
1.30 

 
0.463 

14.57 0.068   

 

40 
37 16 

نسبة
%   69.8 30.2 

  

 تكرار كيف هي حالة نمط التسيير المطبق حاليا - 04
 سئ جيد 

 3.26  سئ جدا
0.812 

 
 

28.080 0.031 
 

40 
4 27 

22 

نسبة
%   7.5 50.9 

41.5  

هل يتلائم النمط المطبق مع حركية وتطور المنشآت  - 00
 ياضية والرياضةالر 

 تكرار
 لا نعم

  1.504 0.504 12.442 
 

0.133 
 

40 
26 27 

نسبة
%   49.1 50.9 

  

 مجتمع الدراسة على المحور   أفرادمتوسط استجابات 
ة عدم وضع سياسة ملائمة للتسيير الإداري للمنشآت الرياضية يؤثر سلبا على المردودية وبالتالي على الرياضة بصف

 عامة

1.63 0.20 
12.62 

.0.0      
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سؤال عينة الدراسة على ال أفراد( الذي يتضمن استجابات 40في الجدول رقم ) الأولعبارات المحور  إلىبالنظر 
تساىم في تحسين الدمارسة    نشآت الرياضية في الدلتسيير الإداري اسياسة  ىل الدراسة وىو أسئلةمن  الأول

 لبهعينة الدراسة في جميع الفقرات والعبارات الخاصة  أفرادعدم تطابق في استجابات  2يوضح كاوالذي  ؟الرياضية
 وذلك عند مستوى دلالة  ،  تحسين الدمارسة الرياضية تساىم فينشآت الرياضية في الدلتسيير الإداري اسياسة 

( 4.24( وبانحراف معياري قدره )0.36الدتوسط الحسابي العام لذذا السؤال قد بلغ )ن بالإضافة إلى أ( 4.40) 
سياسة متوسط  أن( ، وبما  00( عند حدود الثقة )2.66 إلى 0.26قع بين )ي الحسابي العام الدتوسط أنو 
ن ذلك يشير إف تلك الحدوديقع في  ، تساىم في تحسين الدمارسة الرياضية نشآت الرياضية في الداري لتسيير الإدا
 . تساىم في تحسين الدمارسة الرياضية نشآت الرياضية في الدلتسيير الإداري اسياسة رتفاع إلى إ

م في تحسين الدمارسة تساىنشآت الرياضية في الدلتسيير الإداري اسياسة  ىلوبتحليل كل عبارة من عبارات 
 : الأتي( يتضح 40كما وردت في الجدول رقم ) الرياضية 

، وقد  كيف هي حالة نمط التسيير المطبق حالياعينة الدراسة على عبارة  أفراد إجابات شفتك -40
( 50.9%ما نسبتو ) أجاب( حيث 3.26بمتوسط حسابي قدره )  الأولاحتلت ىذه العبارة الدركز 

 أنهميتضح  الإجابتين، وبدمج سئ جدا  نوأ( على %00.0ما نسبتو ) بوأجا،  سئ  ونأعلى 
ند مستوى وذلك ع  20.40 المحسوبة تساوي 2ن قيمة كاوأ مرتفعة( وىي نسبة %02.0يشكلان )

 . لالة ومنو ىناك تطابق في الإجابةوىي أكبر من مستوى الد 4.00حتمالية و القيمة الإ 4.40دلالة 
 نو ىناك حالة سيئة داخل الدنشآت الرياضية جراء النظام التسييري الدطبقومنو نستنتج أ         

ت كون نمط التسيير المطبق في المنشآكيف يعلى عبارة الدراسة أفراد عينة  إحاباتكشفت  -42
(  حيث  أجاب ما نسبتو 2.09حتلت ىذه العبارة الدركز الثاني بمتوسط حسابي قدره )إ وقد،  الرياضية

، واضح نوعا ما  منهم على العبارة بأنو(%62.0، وأجاب  ما نسبتو ) غامض  ( على أنو60.3%)
 المحسوبة تساوي 2وأن قيمة كا ، ( وىي نسبة مرتفعة%70.7نهما يشكلان )أوبدمج الإجابتين يتضح 

وىي أقل من مستوى الدلالة  4.40حتمالية و القيمة الإ 4.40ند مستوى دلالة وذلك ع 02.20
 .ق في الإجابة تطاب عدم ىناك ومنو

غير مفهوم ويتسم بالغموض سواء عند الدطبق في الدنشآت الرياضية  أن النمط التسييريومنو نستنتج 
  الرياضيين أو غيرىم

هل هناك  سوء تفاهم بين مسييري النوادي والفرق و على عبارة الدراسة جابات أفراد عينة إكشفت  -46
حتلت ىذه العبارة الدركز الثالث  إ وقد ، الرياضية مسييري  المنشآت الرياضية في برمجة المنافسات

، وأجاب  ما حيانا أ العبارة ( على%00.3(  حيث  أجاب ما نسبتو )0.33بمتوسط حسابي قدره )
( وىي %70.2نهما يشكلان )أ، وبدمج الإجابتين يتضح دائما( منهم على العبارة %20.3نسبتو )

 نسبة مرتفعة
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 4.40و القيمة الإحتمالية  4.40وذلك عند مستوى دلالة  60.03 المحسوبة تساوي 2وأن قيمة كا
 .تطابق في الإجابة عدم  ىناك وىي أقل من مستوى الدلالة ومنو 

الدسيرون عند وضع التي يقع فيها  عن الأخطاء الجسيمة أن الوضع الدتًدي للرياضي ناتجومنو نستنتج 
  رزنامة ثابتة ولزددة في برلرة الدنافسات الرياضية

هل يتلائم النمط المطبق مع حركية وتطور المنشآت  على عبارة الدراسةجابات أفراد عينة إ كشفت -40
   (  حيث  أجاب 0.0بمتوسط حسابي قدره ) حتلت ىذه العبارة الدركز الرابع إ وقد ، الرياضية والرياضة

وأن ي نسبة مرتفعة وى بالعبارة لا( %04.0ما نسبتو ) وأجاب ،نعم ( على العبارة %00.0ما نسبتو )
وىي  4.06و القيمة الإحتمالية  4.40وذلك عند مستوى دلالة  02.00المحسوبة تساوي  2قيمة كا

 .أكبر من مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة 
الدطبق حاليا قد  النتائج الدتحصل عليها وبما أنها متقاربة يدكننا القول أن ىذا النمطومنو نستنتج أن 

نظرا للأهمية البالغة التي أعطيت لذذا  بسيط في تطوير الرياضة وتطوير الدنشآت الرياضيةبقسط ولو ساىم 
 القطاع .

هل كانت نتائجك الرياضية السلبية ناتجة عن تدربك   على عبارةالدراسة جابات أفراد عينة إكشفت  -40
بمتوسط ة الدركز الخامس لت ىذه العبار حتإ وقد ، بسبب مشاكل إدارية مع مسيري المنشآت الرياضية

ما نسبتو  نعم ، وأجاب%( منهم على العبارة 00.0ما نسبتو ) (  حيث  أجاب0.0حسابي قدره )
وذلك  24.20المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كا وىي نسبة مرتفعة  ، لا ارةبالعهم على ن( م04.0%)

عدم  ىناكالدلالة ومنو مستوى  وىي أقل من 4.440و القيمة الإحتمالية  4.40عند مستوى دلالة 
 .تطابق في الإجابة 

الدنشآت  ومنو نستنتج أن النتائج السلبية للرياضي ليس مردىا إلى الدشاكل الإدارية بينو وبين مسيري
 النتائج السلبية سببها الدباشر الرياضي نفسو. وإنما بعضها فقط ، ويدكن أن تكونالرياضية 

هل يوجد صعوبة في العمل داخل المنشآت الرياضية   بارةعلى ع الدراسةجابات أفراد عينة إكشفت  -43
ما نسبتو  أجاب (  حيث0.0بمتوسط حسابي قدره ) لت ىذه العبارة الدركز السادساحت وقد ، حاليا

وىي نسبة ، نعم  العبارة( على %04.0أجاب ما نسبتو )و  ،لا  ( منهم على العبارة ب00.0%)
و القيمة الإحتمالية  4.40وذلك عند مستوى دلالة 07.00المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كامرتفعة 

 .تطابق في الإجابة  عدمىناك  مستوى الدلالة ومنو  وىي أقل من 4.420
قليلة صعوبات  ومنو يدكننا القول أنو توجد أن كلتا الإجابتين متقاربتين من حيث النسب ومنو نستنتج 

أو عدم وجود  عليها لا يدكننا الجزم بوجود صلةتواجو الرياضي أثناء تدربو، ومن خلال النتائج المح
 صعوبات .
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هل كان نمط التسيير المطبق يؤثر على نتائجك  العبارة  على د عينة الدراسةجابات أفراكشفت ا -47
(  حيث  أجاب ما 0.6بمتوسط حسابي قدره ) تلت ىذه العبارة الدركز السابعاح وقد ،  الرياضية
وذلك عند  20.03المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كا ، ة مرتفعة، وىي نسب نعم ب ( %34.0نسبتو )

تطابق  عدمىناك  مستوى الدلالة ومنو وىي أقل من 4.443و القيمة الإحتمالية  4.40مستوى دلالة 
 .في الإجابة 

 بطبيعة التسيير الدطبق .أو بالسلب  الرياضية تتأثر إما بالإيجاب بأن النتائجومنو نستنتج 
هل كان  تحسين نتائجك الرياضية مرهون بتحسين ،   على عبارة الدراسةاد عينة جابات أفر كشفت ا -40

(  0.6بمتوسط حسابي قدره )  تلت ىذه العبارة الدركز الثامناح وقد ، التسيير داخل المنشآت الرياضة
( %60وأجاب ما نسبتو ) وىي نسبة مرتفعةنعم  العبارةهم على ن( م%34حيث  أجاب ما نسبتو )

و  4.40وذلك عند مستوى دلالة  00.00المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كا العبارة لا ، منهم علي
 .وىي أكبر من مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة  4.00القيمة الإحتمالية 

 . لو دور كبير في إنعاش الرياضة وتحضير الرياضي ومنو نستنتج أن طبيعة التسيير          
السياسة المنتهجة حاليا تخدم المنشأة والرياضة هل عينة الدراسة علي عبارة  كشفت إجابات أفراد -40

حيث أجاب مانسبتو  (0.64) التاسع بمتوسط حسابي قدره وقد إحتلت العبارة الدركز،  معا
، علي العبارة لا (%64.2وأجاب مانسبتو ) ، وىي نسبة مرتفعة  العبارة نعم( منهم علي 30.0%)

 4.40و القيمة الإحتمالية  4.40وذلك عند مستوى دلالة  60.03وبة تساوي المحس 2وأن قيمة كا
 .تطابق في الإجابة عدم  ىناك ي أقل من مستوى الدلالة ومنو وى

اللارضا في تأزم الوضع وخلقا نوعا ما و  إلى سوء تطبيقها زاد ومنو نستنتج أن السياسة الحالية بالإضافة
 . ة بصفة عامةرياضي والأسرة الرياضيبالنسبة  لل

هل تتأثر نتائجك الرياضية بسبب طبيعة التسيير  علي عبارة جابات أفراد عينة الدراسةكشفت إ  -04
وقد إحتلت العبارة الدركز العاشر بمتوسط حسابي الرياضية التي تتدرب فيها ،  المنشآتالموجود في 

( منهم %76.3سبتو )أجاب مانو  ( منهم بالعبارة لا ،%23.0أجاب مانسبتو ) ( حيث0.23) قدره
وذلك عند مستوى دلالة  00.07المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كا وىي نسبة مرتفعة ، ،بالعبارة نعم 

 .وىي أكبر من مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة  4.43و القيمة الإحتمالية  4.40
بحيث  الدنشآت التي يتدرب فيها نستنتج أن نتائج الرياضي مردىا إلى طبيعة التسيير الدطبق داخلومنو 
 عليو إما بالإيجاب أو بالسلب فقد يكون عامل دعم وتحفيز للرياضي أو يكون عكس ذلك .تأثر 

هل يوجد سوء في التسيير داخل المنشآت الرياضية ،  علي عبارة جابات أفراد عينة الدراسةكشفت إ -00
أجاب مانسبتو  ( حيث0.24بمتوسط حسابي قدره ) وقد إحتلت العبارة الدركز الحادي عشر

وىي نسبة  ، ( منهم علي العبارة نعم%70.2أجاب مانسبتو )( منهم علي العبارة لا ، و 24.0%)
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و القيمة الإحتمالية  4.40وذلك عند مستوى دلالة  06.02المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كا ، مرتفعة
 وىي أكبر من مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة . 4.40
 . علي النتائج الرياضية الحالة الدزرية التي آلت إليها منشآتنا الرياضية التي أثرت بدورىا أن نستنتجومنو 

تساىم في نشآت الرياضية في الدلتسيير الإداري اسياسة  ىل وفي ضوء ذلك يدكن استنتاج ما يلي : 
 وىي: تحسين الدمارسة الرياضية 

 اكيف ىي حالة نمط التسيير الدطبق حالي -40
 كيف يكون نمط التسيير الدطبق في الدنشات الرياضية -42
الدنشآت الرياضية في برلرة الدنافسات   مسيريالنوادي والفرق و  مسيريىل ىناك  سوء تفاىم بين  -46

 الرياضية
  ىل يتلائم النمط الدطبق مع حركية وتطور الدنشآت الرياضية والرياضة -40
  الرياضية ربك بسبب مشاكل إدارية مع مسيري الدنشآتىل كانت نتائجك الرياضية السلبية ناتجة عن تد -40
  ىل يوجد صعوبة في العمل داخل الدنشآت الرياضية حاليا -43
 ىل كان نمط التسيير الدطبق يؤثر على نتائجك الرياضية -47
 رياضية لدنشآت الىل كان  تحسين نتائجك الرياضية مرىون بتحسين التسيير داخل ا -40
 الدنشأة والرياضة معا السياسة الدنتهجة حاليا تخدمىل  -40
 ىل تتأثر نتائجك الرياضية بسبب طبيعة التسيير الدوجود في الدنشآت الرياضة التي تتدرب فيها -04
 ىل يوجد سوء في التسيير داخل الدنشآت الرياضية -11

نشآت الرياضية في الدلتسيير الإداري اسياسة  ىلويدكن تفسير النتائج التي توصلت إليها الدراسة في لرال 
 ىي كيف-كالتالي    ستنتاجالاالتي كان  40طريق الجدول رقم  وذلك عن  : م في تحسين الدمارسة الرياضية تساى
عن النمط الغامض التي تبعو الدؤسسة بالإضافة وذلك ناتج  حاليا والتي كانت سيئ جدا  الدطبق التسيير نمط حالة

 الرياضية الدنافسات برلرة في الرياضية لدنشآتا  مسيري و والفرق النوادي مسيري بين تفاىم سوءإلى ان ىناك 
يكون بالسلب ويؤكده ىذا  التأثيروكل ىاتو الدشاكل تؤثر على النوادي الرياضية وخاصتا أثناء التدريبات وكل ىذا 

 مسيري مع إدارية مشاكل بسبب تدربك عن ناتجة السلبية الرياضية نتائجك كانت ىلالجدول من خلال العبارة 
ذلك من خلال الصعوبات في العمل  أفراد العينة تديل إلى الإجابة بنعم وتبرز  إجاباتفكانت  رياضيةال الدنشآت

داخل الدنشئات الرياضية في الوقت الحالي ومنو يؤثر على النتائج الرياضية من خلال ترتيب العبارة التي إحتلت 
  .عمل داخل الدنشئات الرياضة الدركز السابع في الجدول وبالتالي مطالب أفراد العينة بتحسين ال
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مقارنة الفرضية الأولي بالفرضية الثانية نجد من خلال تحليل النتائج الدتحصل عليها من تحليل العبارات في و 
( الخاصة بالدسيرين والتي تظهر 0،  0،  04) رقم عباراتوال ، الرياضيين( الخاصة ب40،  40،  04،  40)رقم 

لنا أن ىناك مشاكل إدارية وسوء تفاىم وعدم وضوح النمط التسييري الدطبق مما يؤثر سلبا على الرياضي والرياضة 
 بصفة عامة .

تساىم في تحسين الدمارسة نشآت الرياضية في الدلتسيير الإداري اسياسة  أنيتبين  إليها من خلال النتائج الدتوصلو 
 .حد كبير  إلى الأولىثبات الفرضية  إلي وبالتالي نرجح ضيةالريا
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 :تساهم في تحسين الممارسة الرياضيةالمنشآت الرياضية  في كفاءة المسيرينهل  :   ثانيا 
 ؟ تساىم في تحسين الدمارسة الرياضيةالدنشآت الرياضية  فيكفاءة الدسيرين ىل   للإجابة عن السؤال الثاني :

تحليل إحصائي وصفي للبيانات من خلال التكرار ، والنسبة الدئوية ، والانحراف الدعياري ، والدتوسطات  إجراءتم 
لكل عبارة من ( لحسن الدطابقة   Chi-Square) كاي تربيع   الإحصائياختبار  إلى بالإضافةالحسابية ، 

 العبارات التي يحتويو ىذا السؤال .
 عينة الدراسة. إفرادجميع  ستجاباتا( 40ويوضح الجدول رقم )
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 ارسة الرياضيةكفاءة المسيرين في المنشآت الرياضية تساهم في تحسين المم  ( :40) جدول رقم  

 

المتوسط  الاستجابات  العبارة رقم 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

لحساب المطابقة  2كا 
 (4040مستوى معنوية )

ترتيب العبارة من 
حيث المتوسط 

 الاحتمالية القيمة الحسابي
داخل  كيف تكون طريقة التوظيف الخاصة بالمسيرين 40

 المنشأة الرياضة
 تكرار

توضيف 

 مباشر

على 
اساس 
 الشهادة

على 
اساس 

 المسابقات

 

1.86 

 

0.915 

 

16.524 
 
 
 

0.417 

 
40 

7 3 
5  

نسبة

%   46.7 20.0 
33.3  

هل يمكن الاستفادة من الفترات التكوينية الخاصة  42
 بالمسيريين

 تكرار
 احيانا غالبا 

  نادرا

 

2.73 
0.593 

11.979 
 

0.745 
 

40 
1 2 

12  

نسبة

%   6.7 13.3 
80.0  

 تكرار هل يوجد سوء في التسيير داخل المنشآت الرياضية 46
 لا نعم

  

1.46 
0.516 

 

9.308 
 

0.317 
 

40 
8 7 

 

نسبة

%   53.3 46.7 
  

 تكرار ماهو مصدر تمويل ميزانية المنشأة الرياضة - 40
 الجماعات الوزارة

 المقابلات  الممولين

1.80 
1.146 

 

35.000 
 

0.068 
 

40 
9 2 

2 2 

نسبة
%   60.0 13.3 

13.3 13.3 

هل توجد إمكانية الصيانة الخاصة بالمنشأة الرياضية التي  40
 تسيرونها

 تكرار
 لا نعم

  

1.73 

 

0.457 

 

7.756 

 

0.458 

 
40 

4 11 
  

نسبة
%   26.7 73.3 

  

هل كانت المبالغ المفروضة على الفرق والنوادي تساعد  43
 على زيادة دخل المنشأة

 تكرار
 لا نعم

  

 

1.60 
0.507 

11.875 0.157 
 

40 
6 9 

 

نسبة
%   40.0 60.0 
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 ( :40) جدول رقمتابع لل

تساهم في تحسين الممارسة الرياضيةالمنشآت الرياضية  في كفاءة المسيرين                                                   

المتوسط  الاستجابات  العبارة رقم 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب العبارة من حيث  الإحصائيةالاختبارات 
 المتوسط الحسابي

         
لحساب المطابقة  2كا 

 (4040مستوى معنوية )
 

  الاحتمالية القيمة

ق أثناء برلرة ىل توجد مشاكل مع مسيري الفر  47
 الدنافسات الرياضية

 تكرار
 دائما احيانا 

 21.056 0.63 1.46  ابدا
 

0.176 
 

04 
9 5 

1  

   %نسبة
60.0 33.3 

6.7  

ىل السياسة الحالية تخدم الدنشآت الرياضية  40
 والرياضة معا

 تكرار
 لا نعم

  
2.66 0.41 

7.188
a 

 
0.517 

 
42 

3 12 
  

   %بةنس
20.0 80.0 

  

كيف ترون نمط التسيير الدطبق حاليا في  40
 الدنشآت الرياضية

 تكرار
 سئ جيد

 1.73  سئ جدا
1.112 

 

21.094 

 
0.175 40 

4 8 
3  

   %نسبة
26.7 53.3 

20.0  

ىل كانت السياسة الدنتهجة حاليا في تسير  04
 الدنشآت الرياضية بحاجة إلى تغيير

 كرارت
 لا نعم

  1.88 0.45 11.165 
 

0.193 
 

40 
4 11 

 

   %نسبة
26.7 73.3 

  

عدم كفاءة المسيرين ينعكس سلبا على المنشآت  المحور الدراسة على  أفراد مجتمعمتوسط استجابات 
 الرياضية ومنه على الرياضي

 

 1.87 .0.32 110.10 .0..0  
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عينة الدراسة على السؤال  أفراد ستجاباتا( الذي يتضمن 40في الجدول رقم ) الثانيعبارات المحور  إلىوبالنظر 
 ؟ تساهم في تحسين الممارسة الرياضيةالمنشآت الرياضية  في سيرينكفاءة الموىو الدراسة  أسئلةمن  الثاني

كفاءة   بضعفعينة الدراسة في جميع الفقرات والعبارات الخاصة  أفرادتطابق في استجابات  2يوضح كاو الذي 
 وذلك عند مستوى دلالة  الدسيرين ينعكس سلبا علي الدنشآت الرياضية ومنو علي الرياضي 

نحراف معياري قدره ( وبا1.87الدتوسط الحسابي العام لذذا السؤال قد بلغ ) أنلى إبالإضافة ( 4.40) 
ن الدستوى إ إلىالعبارة تشير  أون المحور أفهذا يعني ( 2إلى 0.00بين ) يقع الحسابي ن الدتوسطأ( وبما 4.620)

تلك  يقع في  رسة الرياضيةتساىم في تحسين الدماالدنشآت الرياضية  في كفاءة الدسيرينمتوسط   أن، وبما  مرتفع
 .تساىم في تحسين الدمارسة الرياضيةالدنشآت الرياضية  في كفاءة الدسيرين ، إرتفاع إلىن ذلك يشير إحدود  ف

كما وردت في  تساىم في تحسين الدمارسة الرياضيةالدنشآت الرياضية  في كفاءة الدسيرين وبتحليل كل عبارة 
 تي : لأ( يتضح ا40الجدول رقم )

فترات التكوينية الخاصة هل يمكن الاستفادة من ال لي العبارةجابات أفراد عينة الدراسة عإفت كش -40
(  حيث  أجاب ما 2.76بمتوسط حسابي قدره )  الأولوقد احتلت ىذه العبارة الدركز  ، نبالمسيري
أحيانا ( علي العبارة %06.6وأجاب مانسبتو ) نسبة مرتفعةوىي نادرا  ارة بالع( على % 04نسبتو )

وذلك عند  00.07المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كا ( علي العبارة غالبا ،%3.7وأجاب مانسبتو )
وىي أكبر من مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في  4.70 الاحتماليةو القيمة  4.40مستوى دلالة 

 .الإجابة 
حيث أنو لم يكن  ة كبيرةالدسير بنسب أنو كل ما حدث للمنشآت الرياضية من تدىور سببوومنو نستنتج 

من إلي كونو لايستفيد  بمقدوره مسايرة تطور الدنشآت الرياضية وتسييرىا بنفس الوتيرة ، وىذا راجع
 .الرياضية  تربصات ولا من فتًات تكوينية تساعده على مسايرة تطور الدنشآت

ت الرياضية هل السياسة الحالية تخدم المنشآعلى عبارة الدراسة جابات أفراد عينة إكشفت  -42
(  حيث  أجاب ما 2.36وقد احتلت ىذه العبارة الدركز الثاني بمتوسط حسابي قدره ) والرياضة معا

 2وأن قيمة كا( بالعبارة نعم ، %24وأجاب مانسبتو )، وىي نسبة مرتفعة لا العبارةب( %04نسبتو )
وىي أكبر من  4.00و القيمة الإحتمالية  4.40وذلك عند مستوى دلالة  7.00المحسوبة تساوي 

 .مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة 
ومنو نستنتج أن النظرة السلبية المحيطة والدهيمنة على ذات النظام الدطبق مما جعل العديد من الدسيرين 

  والرياضيين ينبذونو ويرون فيو سبب غير مباشر لتدىور الرياضة الجزائرية .
هل كانت السياسة المنتهجة حاليا في تسير   على عبارة الدراسةجابات أفراد عينة إكشفت  -46

  حتلت ىذه العبارة الدركز الثالث  بمتوسط حسابي قدره إ وقد ، المنشآت الرياضية بحاجة إلى تغيير
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  وأجاب مانسبتو ،  ، وىي نسبة مرتفعةلا  العبارةب( %76.6(  حيث  أجاب ما نسبتو )0.00)
وذلك عند مستوى دلالة  00.03المحسوبة تساوي  2ن قيمة كاوأبالعبارة نعم ، ( منهم 23.7%)

 .وىي أكبر من مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة  4.00و القيمة الإحتمالية  4.40
أن الأثر الذي خلفو النظام التسييري على الدنشآت الرياضية وحالة عدم الرضا التي تعم ومنو نستنتج 

 سبب ىذا النمط التسييري وعدم تلبيتو لدتطلبات الدمارسة الرياضية بصفة عامة الدسيرين والرياضيين معا ب
كيف تكون طريقة التوظيف الخاصة بالمسيرين  العبارة على الدراسة جابات أفراد عينة إكشفت  -40

(  حيث  0.03بمتوسط حسابي قدره ) حتلت ىذه العبارة الدركز الرابع إ وقد،   داخل المنشأة الرياضة
( علي %24وأجاب مانسبتو )، وىي نسبة مرتفعة  التوضيف الدباشر ( على %03.7نسبتو ) أجاب ما

 ( علي أسلس الدسابقات%66.6أساس الشهاداة وأجاب مانسبتو )
 و القيمة الإحتمالية  4.40وذلك عند مستوى دلالة  03.02المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كا

 .تطابق في الإجابة وىي أكبر من مستوى الدلالة ومنو ىناك  4.00 
 تسييرىا . طبيعة الدسيرين الذين يسيرون الدنشآت الرياضية ولنا أن نتخيل كيفية بوضوحومنو نستنتج 

كيف ترون نمط التسيير المطبق حاليا في المنشآت  العبارة على الدراسة جابات أفراد عينةإكشفت  -40
(  حيث  أجاب ما 0.76حسابي قدره )حتلت ىذه العبارة الدركز الخامس بمتوسط إ وقد ،   الرياضية
نهما أوبدمج الإجابتين يتضح   ( ب سيء جدا%24وأجاب مانسبتو ) ، ب سيء( %06.6نسبتو )

ذلك عند مستوى و  20.40المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كا ( وىي نسبة مرتفعة ،%76.6) يشكلان
 .ومنو ىناك تطابق في الإجابة وىي أكبر من مستوى الدلالة  4.07 الاحتماليةو القيمة  4.40دلالة 

 ولا يتماشي مع أن الدسيرين يرون نمط التسيير الدطبق حاليا للمنشآت الرياضية سيءومنو نستنتج 
  الرياضية ، وأصبح عامل ىدم بدل أن يكون عاملا بناء ، ويرون فيو أنو ليس ذو فائدة.تطلعات الأسرة 

 وقد ا ، اهو مصدر تمويل ميزانية المنشأة الرياضةم العبارة على الدراسةجابات أفراد عينة إكشفت  -43
( على %34(  حيث  أجاب ما نسبتو )0.0حتلت ىذه العبارة الدركز السادس بمتوسط حسابي قدره )إ

وذلك عند مستوى دلالة 60.44المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كا ، ، وىي نسبة مرتفعة الوزارة  اأنه
 .كبر من مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة وىي أ 4.43و القيمة الإحتمالية  4.40

في بوضوح مساعدة الدولة الرياضية ماليا قصد تطويرىا وإعطائها دفعة نحو الأمام ولكن ومنو نستنتج 
 أرض الواقع نصادف العكس .   

رياضية هل توجد إمكانية الصيانة الخاصة بالمنشأة ال العبارة  على الدراسةجابات أفراد عينة إكشفت  -47
(  حيث  أجاب ما 0.76حتلت ىذه العبارة الدركز السابع  بمتوسط حسابي قدره )إ ، التي تسيرونها

 2وأن قيمة كا( ب نعم ، %23.7وأجاب مانسبتو ) ، وىي نسبة مرتفعة ب لا( %76.6نسبتو )
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ن وىي أكبر م 4.00و القيمة الإحتمالية  4.40وذلك عند مستوى دلالة  7.70المحسوبة تساوي 
 .مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة 

 حيث أكدت النسبة الكبيرة أن ومن خلال النتائج المحصل عليها يتضح لنا بدون شك التسيير السيئ
الصيانة والحفاظ عليها  تتًك جزئية  وكانت تقام  في الدناسبة ما ، وما تنتهي ىاتو الدناسبة حتى تعود 

 . لإهمال وما غير ذلكعهدىا من ار علي سابق الأمو 
هل كانت المبالغ المفروضة على الفرق والنوادي  عبارةال لياسة عجابات أفراد عينة الدر إكشفت  -40

(  0.3حتلت ىذه العبارة الدركز الثامن  بمتوسط حسابي قدره )إ وقد ، تساعد على زيادة دخل المنشأة
وأن قيمة  ( بنعم ،%04نسبتو )وأجاب ما ، وىي نسبة مرتفعة ب لا( %34حيث  أجاب ما نسبتو )

وىي أكبر  4.00و القيمة الإحتمالية  4.40وذلك عند مستوى دلالة  00.07المحسوبة تساوي  2كا
 .من مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة 

بل البعض منها وىذا راجع  ومنو نستنتج أن دخل الدنشأة الرياضية لا يرجع فقط إلى تنظيم الدنافسات
 بصفة خاصة وإمكانية الدنشأة لاحتضان الدنافسات بيعة الدنافسة بصفة عامةعلى ط

 هل يوجد سوء في التسيير داخل المنشآت الرياضية العبارة  على الدراسةجابات أفراد عينة إكشفت  -40
(  حيث  أجاب ما نسبتو 0.03بمتوسط حسابي قدره ) لت ىذه العبارة الدركز التاسعحتإ وقد

 2وأن قيمة كا( ب لا ، %03.7وأجاب مانسبتو )متوسطة وىي نسبة  ، ب نعم (  06.6%)
وىي أكبر من  4.60و القيمة الإحتمالية  4.40وذلك عند مستوى دلالة  0.64المحسوبة تساوي 

 .مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة 
 في التسيير داخلسوء  ومنو نستنتج من ىذا أننا لا نستطيع أن نجزم أو ننفي وجود أو عدم وجود

 وذلك بسبب تقارب نسبتي العينة .نشآت الرياضية الد
هل توجد مشاكل مع مسيري الفرق أثناء برمجة  العبارة  على راسةجابات أفراد عينة الدإكشفت  -04

(  حيث  0.03بمتوسط حسابي قدره ) ت ىذه العبارة الدركز العاشرحتلإ وقد،  المنافسات الرياضية
( ب دائما %66.6مانسبتو ) بوأجا مرتفعة ، وىي نسبة حيانا ب أ (%34أجاب ما نسبتو )
وذلك عند مستوى دلالة  20.40المحسوبة تساوي  2وأن قيمة كا، ( بأبدا %3.7وأجاب مانسبتو )

 .وىي أكبر من مستوى الدلالة ومنو ىناك تطابق في الإجابة  4.07و القيمة الإحتمالية  4.40
وعدم الرياضية  أثناء برلرة الدنافسات داخل الدنشآت الرياضية للتسيير ريبوضوح الوضع الدز ومنو نستنتج 

 وضع رزنامة زمنية لزددة لذا
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 وفي ضوء ذلك يدكن استنتاج ما يلي :
 :كالتالي   وىي تساىم في تحسين الدمارسة الرياضيةالدنشآت الرياضية  في كفاءة الدسيرين  نأ

 الخاصة بالدسيريين ىل يدكن الاستفادة من الفتًات التكوينية -40
 ىل السياسة الحالية تخدم الدنشآت الرياضية والرياضة معا -42
  ىل كانت السياسة الدنتهجة حاليا في تسير الدنشآت الرياضية بحاجة إلى تغيير -46
  كيف تكون طريقة التوظيف الخاصة بالدسيرين داخل الدنشأة الرياضة -40
 ياضيةكيف ترون نمط التسيير الدطبق حاليا في الدنشآت الر  -40
 ماىو مصدر تدويل ميزانية الدنشأة الرياضة -43
 ىل توجد إمكانية الصيانة الخاصة بالدنشأة الرياضية التي تسيرونو -47
  ىل كانت الدبالغ الدفروضة على الفرق والنوادي تساعد على زيادة دخل الدنشأة -40
  ىل يوجد سوء في التسيير داخل الدنشآت الرياضية -40
 أثناء برلرة الدنافسات الرياضيةىل توجد مشاكل مع مسيري الفرق  -04

تساىم في تحسين الدنشآت الرياضية  في كفاءة الدسيرين لتي توصلت إليها الدراسة في لرالويدكن تفسير النتائج ا
 والتي كانت الاستنتاجات كالتالي :  40وذلك من خلال الجدول رقم  الدمارسة الرياضية

صة بالدسيرين والاستفادة منها تكاد  تكون منعدمة وىذا مايؤثر بأن ىناك نقص كبير في الفتًات التكوينية الخا
على كفائة الدسيرين وبالتالي فإن السياسة الدنتهجة  لاتخدم الدنشآت الرياضية وىذا مايؤكده  الجدول في إجابات 

ن أغلب الأفراد يطالبون بالتغير في السياسة وخاصتا في التوظيف التي تكو  نأفراد العينة وبطبيعة الحال فإ
التوظيفات بالطريقة الدباشرة ،كما أن أغلب مصادر التمويل تكون من طرف الوزارة وىذا ما يرىق عاتق الدولة 

بالإضافة إلى الأموال تكون في الأغلب لا تكفي ولا تغطي إحتياجات الدؤسسة خاصتا في  أجهزة الصيانة وأعباء 
داخل الدنشآت الرياضية وىا ماتؤكده أغلب إجابات أفراد الصيانة وكل ىاتو الدشاكل نجم عنها سوء في التسير 

 الدنشآت داخل التسيير في سوء يوجد ىلالعينة من خلال الجدول والتي كانت إجاباتهم بنعم على السؤال الدطروح 
. الرياضية الدنافسات برلرة أثناء الفرق مسيري مع مشاكلذا ما نجم عنو ؟ وى الرياضية  

 نجد من خلال تحليل النتائج الدتحصل عليها من تحليل العبارات رقم ولي بالفرضية الثانية مقارنة الفرضية الأفي و 
( الخاصة بالدسيرين التي تظهر لنا سوء 40،  42، 40رقم ) عباراتبالرياضيين وال ة( الخاص42،  40،  40)

ا يؤدي إلى وجود صعوبات لدى انتقاء الدسيرين وقلة الفتًات التكوينية وسوء التسيير داخل الدنشآت الرياضية مم
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الدنشآت الرياضية  في كفاءة الدسيرينأن   والتي تفيد حد كبير  إلى ثبات الفرضية الثانية إلي وبالتالي نرجح.  الرياضي
. تساىم في تحسين الدمارسة الرياضية  

 خلاصة :
ا مناقشتها وتحليلها لدعرفة أىم من إعطاء القيمة العلمية لنتائج أفراد العينة وكذمن خلال ىذا الفصل تدكنا من 

 الجوانب الدتدخلة في ىذه العملية والخروج باستنتاج لكل فرضية من فرضيات الدراسة .
بالرياضيين والدسيرين بالدنشآت الرياضية ببلدية الدسيلة الذي أردنا كما ضم ىذا الفصل نتائج الاستبيان الخاصة 

حيث  الدمارسة الرياضية علي تحسين  ري في الدنشآت الرياضيةلتسيير الإداا مساهمة  من خلالو التعرف علي
لاحظنا من خلال الإجابة علي أسئلة الاستبيان التي كانت بطريقة دقيقة وعلمية حيث تم تفريغ ىاتو النتائج 

علي  الإداري في الدنشآت الرياضية إسهام ومعالجتها بطريقة إحصائية ، والتي وجدنا من خلالذا أن للتسيير 
مارسة الرياضية الد  
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 :ستنتاجات عامة إ -1

للدنجػة  داساػله ا ب  من خلاؿ ما توصلنا إليػ    للنااةػب د ػر درلاػلهنا لذػول للدو ػوع   لد ػر للررلاػب للديرل يػب
 للدماراب للرةا يب .إاااـ   تحسين للدنشآت للرةا يب   لللهسيير للإدلري  أف  لجر السالهبيا يب  داسالهمارلت

سػػلهوع م ػػا .ل لهيجػػب   نػػا اػػة  لللدسػػير  تسػػييرل رلدػػرل تسػػالر للػػل تحسػػين ل دل  لللدفالدنشػػآت للرةا ػػيب ل يػػر  للج
إثبات للفر يلهين للدقرملهين   درلةب للبحث فالسيااب للرلدر  لللبنا   تل ب دلرل ماما   ج ػ  للدنشػآت  أدت إلى

لامػب لررةقػب تسػييرها ياليػا . لذلػ   للرةا يب تبلغ هرفاا لللدلهم     لزاللب تو يح للرؤع للالبين لللدػرردين دفػفب
ةػػن  ب دالإبػػاى للػػل للدػػردلد للرةا ػػو لللػػل مسػػلهوع للدماراػػب للرةا ػػيب ت ػػ    تمػػا أف تفػػا لت للدسػػيرةن تػػ ثر 
تػػػاثيرل مبادػػػرل للػػػل  وليػػػػب خػػػرمات للدنشػػػآت لللذياتػػػػ  للرةا ػػػيب   لذلػػػ  ةرجػػػ  للػػػػل للرةا ػػػيين أفػػػرلدل ل الػػػػات 

 لل لرمولب من للنلهائج لللدلهم لب فيما ةلو :دالإباى أل دالسلب لنلهحف  ل

: للنقص للفادح   للإرارلت لل لميب للدلهخففب   لللهسيير لإدلر  للفرؽ للرةا يب دوسةػب للدسػيلب لهػول  المسيرين -
 ما ة ثر البا للل لمليب لللهسيير فين  ب البا للل للرةا ب دش   لاـ .

 م للإدلري لهول ما ةن  ب للل لل م  للإدلري   للذيئب للإدلرةب .إهماؿ للذي   لللهنظيمو ل قص مسلهوع للطاق -

 قص   تفا   للقائمين للل لمليب لللهسيير لغياى للرلر للف لػو   للنػولدي لللفػرؽ للرةا ػيب  ظػرل الرياضيين :  -
 ل رـ لجود للرج  للدنااب   للد اف للدنااب لشا ة دي إلى   ف للدسلهوع .

ل اػػػات للدسػػػ للب أف ت طػػػو هػػػول للقطػػػاع أي للدنشػػػآت لللذياتػػػ  للرةا ػػػيب لسهلهمػػػاـ لل ػػػا   ل  ل خػػػير  لهمػػػتٌ مػػػن
لذلػػ  دالػػرلم للدػػادي لللد نػػوي   مػػن خػػلاؿ تػػوفير للدسػػيرةن ذلي لل فػػا لت لل اليػػب   لتػػول للدػػولرد للداليػػب لإصػػلاح 

 لللتًميم  ف للدنشآت هو درة    للدماراب للرةا يب .
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 تراحات :توصيات وإق -2

ت لهػ  للدنشػػآت للرةا ػيب م اسػػب لموميػب دػػغلاا للشػػاغ  هػو لقلهنػػا  مػرردين لرةا ػػيين لل مػ  دلخلاػػا لفػػ   
لاائ  لأجاة  تسالرهم للل تخطو للف ودات لللدشات  لللهقنيب للخاصب داللهررةب لول  فقػر أمليػب هػولم للدنشػآت 

م  لذػػولم للدنشػػآت . لللهسػػطير دػػرلمج تخػػوؿ لذػػم دنظػػاـ تسػػييري ةسػػار لليػػ  مسػػ للوف لذلػػ  للهسػػاي  لل مػػ  للدسػػله 
 لل م  للدنظم لل اد للهحقي   لهائج أفض  تخرـ للرةا ب للل الم للرةا و .

              مسػػػػػػاهمله  دلخػػػػػػ  هػػػػػػولم للدنشػػػػػػآت للرةا ػػػػػػيب لمػػػػػػرع  ل لللدله لػػػػػػ  داللهسػػػػػػيير للدطبػػػػػػ فمػػػػػػن خػػػػػػلاؿ   نػػػػػػا هػػػػػػو 
ف هػػػػول لللهسػػػػيير ة ػػػػود دالسػػػػلب للػػػػل للدػػػػرردين لللرةا ػػػػيين ضػػػػنا أيللنلهػػػػائج لمػػػػردلد للرةا ػػػػب ف  نػػػػا س تحسػػػػين  للػػػػل

 ل لهائجام للرةا يب .

لول  لرتاةنا أف   طو د ض لسقتًليات للتي  رلها للجبػب لطرياػا   هػول للدو ػوع  ػولت   نػا للدلهول ػ     
  يب. لل   للسل أف ةاخوها للدس للوف للد نيوف د ين لسللهبار يتى ذل فائر  للرةا ب لللنلهيجب للرةا

للقيػػاـ دسيااػػػب إللاميػػػب مػػػن أجػػ  دػػػرح للػػػنمي لللهسػػػييري للدطبػػػ  ياليػػا   للدنشػػػآت للرةا ػػػيب لإزللػػػب لسللهبػػػاس  -1 
 لللغموض لري للدرردين لللرةا يين لتفادي للدشات  م  للدس للين .

 تساي  ظرلؼ لل م  للمرردين ل للرةا يين من لج  للحفوؿ للل  لهائج رةا يب أفض  . -2  

   للدنشآت للرةا يب للمرردين لللرةا يين .خخير للواائ  لل جاة  للدلهولجر  دلتس - 3  

 ت وةن إرارلت ذلت تفا     ميرلف لللهسيير لإلطا  دف  جرةر للرةا ب . -4  

 فلهح أدولى للدنشآت للرةا يب للشباى للغير منخررين   للنولدي  ج  تشجي  للرةا ب للتلهشاؼ للدولهب . -5

داللهسػػػيير لللإدلر  للرةا ػػػػيب للػػػتي ت لهػػػػ  للرتيػػػة  ل اااػػػػيب لرقػػػو دالرةا ػػػػب لتحسػػػين للدسػػػػلهوع مػػػن أجػػػػ  لسهلهمػػػاـ  -6
 للوصوؿ دالرةا ب إلى للنخبوةب ذلت للسمات لللقررلت لل الديب .

يتى ةػلهم ن للدلهخففػين مػن إتبالاػا  للهػرلرؾ  رف  مسلهوع لللهسيير لللإدلر  لإخضالاا لدناهج للميب مررلاب  -7
     لقلهاا.ل خطا

رفػػ  مسػػلهوع للخػػ لت لذلػػ  د قامػػب لػػرلرلت لللنػػرللت للله وةنػػب للػػتي مػػن دػػابا أف ترفػػ  للدسػػلهوع لتقػػرى للػػوزلر  -8
 للوصيب من لسلهلف للطبقات للرةا يب .

 إلاد  للنظر   للقول ين للدسير    للدنشآت للرةا يب-9
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 خاتمة :ال

ياجػػات لجلهم ػػات لللشػػ وى للدخلهلفػػب لللذػػرؼ للػػوي يلهلإللرةا ػػب قػػر ت و ػػل لتشػػ لل تب ػػا  إف فلسػػفب   
 تس و إلى تحقيق  لول ة له  لللهسيير لللإدلر  من للرلائم ل ااايب للرقو دالرةا ب   ةومنا هول .

لللهسػيير للإدلري  أثػر هػوللإد اليب للتي مفادها مػا من خلاؿ درلالهنا لللهسيير لإدلر  للدنشآت للرةا يب لد ر ررينا  
 للرةا يب للل للدماراب للرةا يب ؟    للدنشآت

لمن خلاؿ للإد اليب لل امب قمنا دطرح ل ائلب ل ةئيب لهو تاللهالي للس لؿ ل لؿ: ه  لرـ ل   ايااػب ملائمػب  
لللهسيير للإدلري للمنشآت للرةا يب تاثر البا للل للدردلدةب لداللهالي للل للرةا ب دففب لامػب   أمػا لل ػال هػ  لػرـ  

يرةن ةن  ب البا للل للدنشآت للرةا يب لمن  للل للرةا و  للللهمر ا    للبحث للل ثلاثب فر ػيات تفا   للدس
مله لقػػب ضو ػػوع للبحػػث تػػنص ل للي للػػل أف للدنشػػآت للرةا ػػيب تلهػػاثر داللهسػػيير للإدلري لشػػا ةػػن  ب للػػل للدماراػػب 

لري للمنشآت للرةا يب ة ثر البا للػل للدردلدةػب للرةا يب للل ا يب لللتي تله ل  د رـ ل   ايااب ملائمب لللهسيير للإد
لداللهػػػالي للػػػل للرةا ػػػب دفػػػفب لامػػػب   لللفر ػػػيب لل ال ػػػب لللػػػتي تػػػنص للػػػل لػػػرـ تفػػػا   للدسػػػيرةن ةػػػن  ب اػػػلبا للػػػل 

 للدنشآت للرةا يب لمن  للل للرةا و .
ي لللففػ  لل ػال للدنشػآت للرةا ػيب لد ر ذل  درأ ا دالررلاب للنظرةب تناللنا خلالذا   للفف  ل لؿ لللهسػيير للإدلر  

 ل  للفف  لل الث للدماراب للرةا يب .
مسػػػير  20قمنػػػا دالررلاػػػب للديرل يػػػب د لػػػرلد لاػػػلهمارتين لاػػػلهبياف ألؿ موجػػػ  للمسػػػيرةن لتا ػػػل لل ينػػػب تشػػػم   لد ػػػرها

   تمػػا   رةا ػػو ييػػث قمنػػا دلهحرةػػر لرػػاست للبحػػث للد ػػال لللةمػػال 60للل ػػال موجػػ  للرةا ػػيين لتػػاف ةشػػم  
  ضناقشػب تحرةر للدناج لل لمو لللطرةقب للإيفائيب للدلهب ب خلاؿ للررلاب لد رها درلنا دفػرز لساػلهمارلت ا لللهحليػ

 للنلهائج لذولم ل خير  
اػػػلهمارلت للهحرةػػػر لسلهلػػػف لل رلقيػػػ  لإنػػػا  يػػػ  للنلهػػػائج للدسلهخلفػػػب مػػػن للد ػػػر إرلالنػػػا للػػػل تػػػ  للد طيػػػات سيظ 

لجػػ  لللهنفيػػو للسػػليم لللهسػػيير لللإدلر  للرةا ػػيب دشػػ    لقػػ  ل هػػرلؼ للػػتي أدت دالرةا ػػب  لللفػػ اى للػػتي تقػػف  
 إلى ما هو للي    للوقل للرلهن .

هػػولم لل رلقيػػ  للػػتي قػػر ل ػػ  مػػن للرةا ػػب لر ػػب للابيػػار لللحػػي مػػن للد ا ػػب لللػػرلر ل اااػػو لذػػا   لجلهمػػ  لامػػب   
اد للحلػوؿ للػتي س تاخػو إس دلهضػافر جاػود لل ػاملين لللذيئػات للدخلهفػب مػن للرع للرةا يين دففب خاصب للزاللب إبػ

 للفرؽ لرؤاا  للدنشآت للرةا يب لللوزلر  للوصيب .
قتًليات للتي تحث   لرملاػا للػل إبػاد أ سػب للطػرؽ لللواػائ  للػتي ت مػ  للػل للرقػو لإل  ل خير قمنا دو   ل 

 وع سئ  ةسمح إلى دلوغ للدسلهوع لل الي .داللهسيير لللإدلر  لللوصوؿ بها إلى مسله
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 :المراجع المعتمدة في الدراسة  المصادر و قائمة -4

 المصادر:-أ

 عن رواية ورش القرآن الكريم

 باللغة العربية: -ب الكتب

 1993إدرلهيم لل مري : للإدلر  للررلاات للنظرةب للللهطبيقيب   دلر للنشر لل لهاى   لماف   ى. س . -1

 1986أمين أ ور للخولي : مقومات للنظاـ   للإالاـ   م تدر للتًديب للرةا يب   جام ب ألدا يا    -2

 .  1991أمين أ ور للخولي : أصوؿ للتًديب للبر يب   مللهةـ للطب  لللنشر   دلر للف ر لل ربي   للقاهر   ط  -3

   1995يخيب  دلر للف ر لل ربي  للقاهر    أمين أ ور للخولي : للرةا ب لللحضار  للإالاميب  درلاب تار  -4

جام ب للدنوفيب مفر –تليب لللهجار  دالسادلت    spss:لللهحلي  لسيفائو داالهخرلـ  أمينردي   أاامب -5
2007 . 

إدرلهيم لزمود لبر للدقفود ليسن أحمػر للشػاف و : للإم ا ػات لللدنشػآت   لجػاؿ للرةا ػو  منشػا  للد ػارؼ  -6
 09,ص2003مفر  , للقاهر    1ط

 .1971أحمر لسلهار لل بادي : لللهارةخ لل بااو لللفارمو   دلر للناضب لل رديب   ديرلت    -7

 . صػحرللي  دلر تػررةبات لمليػب  تر ػب دوزةػر–لصرس  مورةب :مناجيب للبحث لل لمػو   لل لػوـ لس سػا يب إ -8
 . 2004للقفبب للنشر  ل ةلئر  

 لل وةػل  1 ط للحػرةث  لل لهػاى دلر مبسػطب  تطبيقيػب رؤةػب للتًدوي  للبحث جمناه : للرديري صالح دشير -9
2000. 

 ى.س . للقاهر    يسن دللهوت م وض : لللهنظيم لللإدلر    للتًديب للرةا يب   دلر لل لهاى للحرةث   -10

  1997 .مفر  للقاهر    1 ط لل ربي  للف ر دلر لل لمو  للبحث دلي  : لوةب أحمر للو للرةن خير -11

ردػػػػير زرللد :تػػػػررةبات للػػػػل مناجيػػػػب للبحػػػػث لل لمػػػػو   لل لػػػػوـ لسجلهماليػػػػب  دةػػػػولف للدطبولػػػػات ل ام يػػػػب  -12
 2008ل ةلئر    قسنطينب

 .1987سمير لحمر لس ر : مرخ  إلى إدلر  ل لماؿ   دلر للناضب لل رديب   للقاهر    مفر   -13
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 .1996  للإدلر  للرةا يب   مرتة لل لهاى للنشر    رلحب يساـ للرةن للرلب ليسو مطر : مقرمب -14

 . 1990للو دن هادةب لدلحسن دليش : للقاموس ل رةر للطلاى   لبناف    -15

 لفاـ درلي : إاله مار للوقل   للذيئات للرةا يب   دلر للناضب لل رديب   للقاهر    مفر   ى.س . -16

  2001  1دلر للف ر لل ربي   للقاهر    ط  للتًديب للرةا يب  لللهنظيم لللإدلر   مواولب لفاـ درلي :  -17

 . 1980  مفر    1للو لمر للدنفوري : للرةا ب للجمي    ط -18

  للإا نررةب   مفر    1للو لو للدنفوري : للإلاهات للد اصر  لل قافب لللرةا ب   منشا  للد ارؼ   ط -19
1973. 

 مرتة تلهاى ل للنشر  للتًديب للبر يب لللرةا يب دين للنظرةب ل لللهطبي  لبر للحمير درؼ : لللهنظيم    -20

 . ى   سمفر.   لبر للولير دن حمر للبليار: لل  امج لللهررةبي للل للبحث للتًدوي -21

لمار دويوش للزمر للر يبات : منااج للبحث لل لمو لررؽ للبحث   دةولف للدطبولات ل ام يب    -22
1995. 

فلهاح لزمر دلةرلر: للدرج    مناهج للبحث   للم للنفب لفنيات تلهادب للبحث لل لمو  للد رفب لبر لل -23
 . 2007 ل ام يب  لسا نررةب  

 . 2006لبر للدن م أحمر للرردةر : للإيفا  للبارلمتًي للللادارلمتًي  لالم لل لهب   للقاهر     -24

 للللهوزة  للنشر للدسير  لل لمو للبحث ؼ لل ال ل لهاىل لل لمو للبحث مناج : زةنب أدو تام  فرةر -25
 .2006 ل ردف  1 ط لللطبالب 

 . 1969  للقاهر    مفر    1ف لد للباو للسير : للوتا    دلر للف ر لل ربي   ط -26

 . 1970فلهيحب يسن اليماف : للتًديب   لجلهم ين لليو ال لللرلمال   دلر للناضب   للقاهر     -27

 . 1992تماؿ أميري للزمر لفاـ درلي : لللهطور لل لمو لدفاوـ للرةا ب   دلر للشباى للطبالب    -28

لزمر رفي  للطيب : مرخ  لللهسيير ل ااايات للظائف تنميب   ل ة  ل لؿ   دةولف للدطبولات ل ام يػب    -29
 . 1995مفر   
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لرػػػاؿ للتًديػػػب للرةا ػػػيب   دلر لل لهػػػاى للحػػػرةث   لزمػػػر قطػػػب رلدػػػر لحمػػػرلف سمػػػير لبػػػاس : إدلر  لتنظػػػيم    -30
 ى.س . 

 . 1999مفتى إدرلهيم لزاد : تطبيقات للإدلر  للرةا يب   مرتة لل لهاى للنشر    -31

مػػرللف لبػػر لجيػػر إدػػرلهيم : إدلر  للبطػػوست لللدنافسػػات للرةا ػػيب   للػػرلر لل لميػػب للرلليػػب لدلر لل قافػػب للنشػػر  -32
 .   2002   1طللللهوزة    لماف   

لزمود لوض للبسيول لفيف  ةااين للشارئ :  ظرةات لررؽ للتًديب للبر يب   دةػولف للدطبولػات ل ام يػب    -33
 . 1992ل ةلئر   

         4لساػػػػػػػػػلهقرل  لللدػػػػػػػػػناج لل لمػػػػػػػػػو ,م اسػػػػػػػػػب دػػػػػػػػػباى ل ام ػػػػػػػػػب للطبالػػػػػػػػػب لللنشػػػػػػػػػر   ط : لزمػػػػػػػػػود زةػػػػػػػػػرلف -34
 .1980للقاهر  مفر 

يساف : ل اب لل لميب لدناهج للبحث لل لمو   للطب ب لل ا يب   دلر للطلي ػب للطبالػب لللنشػر لزمر للحسن إ -35
 . 1986  ديرلت   

لزمر دفي  : للبحث لل لمو للخطولت لللدناج لإلرلد للبحوث لسجلهماليب, للد لهب ل ام و , مفر ,  -36
 .1985  1ط

 1989   وث للتًديب للرةا يب   دلر للف ر لل ربي   لزمر  فر للرةن ر ولف : للإيفا  لللادارلمتًي  -37

 .. 1970فلهيحب يسن اليماف : للتًديب   لجلهم ين لليو ال لللرلمال   دلر للناضب   للقاهر     -38

 .  2003منسو لزمود لبر للحليم :مناج للبحث لل لمو  دلر للد رفب ل ام يب  لسا نررةب   -39

:مناهج للبحث   للتًديب لللم للنفب دلر للدسير  للللهوزة  للنشر لللطبالب  لماف  ملحم  اامو لزمر   -40
 2002  

 . 2009للإدلر  ل لللهنظيم   للتًديب للرةا يب  دلر للف ر ل ردف   :مرللف لبر لجير إدرلهيم  -41

   2للػػػػرلؿ لل رديػػػػب   ط لةلػػػػر ةوزل ػػػػل : قفػػػػر للحضػػػػار    لجلػػػػر ل لؿ   تر ػػػػب دػػػػررلف   للقػػػػاهر    جام ػػػػب -42
1959 

 ى. س . قاام للدنرسلي لآخرلف : أصوؿ للتًديب للرةا يب   مرخ  للطفولب للدب ر . -43
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 الأطروحات والرسائل العلمية: -ج

للقػػ  لللهسػػيير لسدلري للمنشػػآت للرةاصػػيب لل   ااػػ  للػػو للدػػردلد للرةا ػػو   مػػوتر  م ملػػب    دورػػالبي لػػو  -44
 . م ار للتًديب للبر يب لللرةا يب      ظرةب لمناجيب للتًديب للبر يب لللرةا يب لشااد  للداجسلهير

م ملػػػب لنيػػػ     مسػػػاهمب لللهوصػػػيف للػػػوظيفو لل ػػػاملين   لدلر  لتسػػػيير للدنشػػػآت للرةا ػػػيب   لرالػػػري اػػػفياف  -45
 ( 2016/  2015)   م ار للتًديب للبر يب لللرةا يب   دااد  للدااتً   للتًديب للبر يب لللرةا يب

نفسومر ػػػػيب للنسػػػػائيب لػػػػػرع لتػػػػاثير للدماراػػػػب للرةاصػػػػػيب   ظاػػػػور للحػػػػاست للدر ػػػػػيب لل،  دػػػػن صػػػػالح للطيػػػػػب  -46
م اػػػر للتًديػػػب ،  مػػػوتر  م ملػػػب لنيػػػ  دػػػااد  للداجسػػػلهير   للتًديػػػب للبر يػػػب لللرةا ػػػيب،  اػػػنب20ل15للرةا ػػػات دػػػين 
   (2009/2010)،  للبر يب لللرةا يب

دلر للدماراػػب للرةا ػػيب   لقػػل للفػػرلغ   تنميػػب لللهفالػػ  للإجلهمػػالو للهلاميػػو للدريلػػب  بػػر للقػػادر  دغبػػوى ل  -47
 م اػػػػر للتًديػػػػب للبر يػػػػب لللرةا ػػػػيب،  مػػػػوتر  م ملػػػػب لنيػػػػ  دػػػػااد  للداجسػػػػلهير   للتًديػػػػب للبر يػػػػب لللرةا ػػػػيب،  لل ا وةػػػػب

(2014/2015. ) 

 القواميس: -هـ

 1984. 27للاـ   دلر للدشرؽ ديرلت طللدنجر لل ربي   لللغب لللإ -48

 : والمناشيرالمراسيم  -و

 2013جوةليب  13للد رخ    05/ 13للقا وف -49
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 10الملحق رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 –المسيلة –جامعة محمد بوضياف 

 معهد العلوم والتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي

 تخصص ماستر إدارة وتنظيم في الرياضية 

 :تحية طيبة وبعد 

ستر في الإدارة والتنظيم الرياضي  إعداد مذكرة تخرج لنيل شهادة الداتعتبر الدراسة جزء من متطلبات 
   التسيير الإداري في المنشآت الرياضية وأثره علي الممارسة الرياضية:     بعنوان

نتائج  رياضية ببلدية ولاية الدسيلة وهذا سعيا للحصول عليوهي دراسة ميدانية علي مستوي منشآت 
خاصة بموضوع الدراسة والتي قد تثري البحث وتساهم في إيجاد حلول ونتائج علما لأن إجاباتكم 

   تستعمل في حدود البحث العلمي فقط.

في الدكان الدناسب )×( ولذذا نرجو من سيادتكم التفضل والإجابة علي أسئلة الإستبيان بوضع العلامة 
وهذا من لأجل مصداقية البحث مقدرين تعاونكم وتفهمكم  لكل عبارة ، آملين منكم إجابات دقيقة

 وكذا مساهمتكم في إثراء البحث.

 وشكرا                                                                                                

 إشراف الدكتور :       إعداد الطالب :                                                           

 العرفي بشير                                                             د .اسامة مرنيز 

 

 

 

 6102-6102السنة الجامعية :                                    

 



 استمارة موجهة للرياضيين :

   .   تساهم في تحسين الدمارسة الرياضية ية نشآت الرياضفي الدلتسيير الإداري اسياسة  المحور الأول :

 ؟ التسيير داخل الدنشآت الرياضية في ءسو  هل يوجد  -1

                           لا     -نعم                                 -
 

  الدنشآت الرياضة التي تتدرب تأثر نتائجك الرياضية بسبب طبيعة التسيير الدوجود فيت هل -2
؟ فيها  

                           لا     -نعم                                 -
 

مشاكل إدارية مع مسيري  نتائجك الرياضية السلبية ناتجة عن تدربك بسببهل كانت  -3
؟ الدنشآت الرياضية  

                           لا     -نعم                                 -
 

؟ صعوبة في العمل داخل الدنشآت الرياضية حاليا هل يوجد  -4  

                           لا     -نعم                                 -
  

؟ كان  تحسين نتائجك الرياضية مرهون بتحسين التسيير داخل الدنشآت الرياضةهل   - 5 

                           لا     -نعم                                 -
  

 



؟ تسيير الدطبق يؤثر على نتائجك الرياضيةالكان نمط هل    -6  

                           لا     -نعم                                 -
  

برلرة  في مسييري  الدنشآت الرياضيةو سوء تفاهم بين مسييري النوادي والفرق هل هناك   -7
؟  الدنافسات الرياضية  

          لايحدث -                       دائما -                       احيانا   -
  

؟ نمط التسيير الدطبق في الدنشات الرياضية كيف يكون -8  

   ليست هناك اجابة-          واصحا  -            واضحا نوعا ما -          غامضا   -
 

؟ لدنشأة والرياضة معاالسياسة الدنتهجة حاليا تخدم اهل   -9  

                           لا     -نعم                                 -
 

 10 -كيف هي حالة نمط التسيير الدطبق حاليا 

    سيئ جدا -                     سيئ  -                جيد جدا -              جيد   -
  

؟ ية وتطور الدنشآت الرياضية والرياضةنمط الدطبق مع حركهل يتلائم ال  - 11 

       لا     -نعم                                 -
                

 
 



 
 
 
 
 
 

 16الملحق رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 –المسيلة –جامعة محمد بوضياف 

 معهد العلوم والتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي

 تخصص ماستر إدارة وتنظيم في الرياضية 

 تحية طيبة وبعد :

ستر في الإدارة والتنظيم الرياضي  إعداد مذكرة تخرج لنيل شهادة الداتعتبر الدراسة جزء من متطلبات 
   المنشآت الرياضية وأثره علي الممارسة الرياضية التسيير الإداري في:     بعنوان

وهي دراسة ميدانية علي مستوي منشآت رياضية ببلدية ولاية الدسيلة وهذا سعيا للحصول علي نتائج 
خاصة بموضوع الدراسة والتي قد تثري البحث وتساهم في إيجاد حلول ونتائج علما لأن إجاباتكم 

  تستعمل في حدود البحث العلمي فقط. 

في الدكان الدناسب )×( ولذذا نرجو من سيادتكم التفضل والإجابة علي أسئلة الإستبيان بوضع العلامة 
لكل عبارة ، آملين منكم إجابات دقيقة وهذا من لأجل مصداقية البحث مقدرين تعاونكم وتفهمكم 

 وكذا مساهمتكم في إثراء البحث.

 وشكرا                                                                                                

 إعداد الطالب :                                                                  إشراف الدكتور :

 العرفي بشير                                                             د .اسامة مرنيز 

 

 

 

 6102-6102السنة الجامعية :                                    

 



 استمارة موجهة للمسيرين :
تساهم في تحسين الدمارسة الرياضية .الدنشآت الرياضية  في كفاءة الدسيرين المحور الثاني :  

طريقة التوظيف الخاصة بالدسيرين داخل الدنشأة الرياضة كيف تكون-1  

          علي اساس الدسابقات -             ي اساس الشهاداتعل -            توظيف مباشر   -
 

؟ الاستفادة من الفترات التكوينية الخاصة بالدسيريين هل يمكن  -2   

         نادرا -                       احيانا -                       غالبا    -
 

؟ سوء في التسيير داخل الدنشآت الرياضية هل يوجد  -3  

                           لا     -نعم                                 -
 

؟  مصدر تدويل ميزانية الدنشأة الرياضةماهو   -4  

  الدقابلات -                الدمولين -                الجماعات الحلية -             الوزارة   -
5-  

؟ الدنشأة الرياضية التي تسيرونهاإمكانية الصيانة الخاصة ب هل توجد -5  

                        لا     -نعم                                 -
  

؟ على زيادة دخل الدنشأةكانت الدبالغ الدفروضة على الفرق والنوادي تساعد هل   -6  

                           لا     -نعم                                 -
 



؟ مشاكل مع مسيري الفرق أثناء برلرة الدنافسات الرياضية هل توجد-7  

          ابدا -                       دائما -                       احيانا    -
 

؟ السياسة الحالية تخدم الدنشآت الرياضية والرياضة معا هل -8  

                           لا     -نعم                                 -
 

؟ نمط التسيير الدطبق حاليا في الدنشآت الرياضية كيف ترون -9  

    سيئ جدا -                     سيئ  -                جيد جدا -              جيد   -
 

إلى تغيير ؟في تسير الدنشآت الرياضية بحاجة  كانت السياسة الدنتهجة حالياهل   -01  

                           لا     -                           نعم      -
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Résumé :  
1-  la Gestion administrative des infrastructures sportives en participe dans 

l'amélioration du pratique sportive  

2- La politiqu de la Gestion administrative des infrastructures sportives en participe 

dans l'amélioration du pratique sportive  

3- La Compétence des Gestionnaires des infrastructures sportives en participe dans 

l'amélioration du pratique sportive  

 
 
 



Mots clés :   la Gestion administrative ، les infrastructures sportives   ،  la pratique 

sportive .  

Ce mémoire et contienne de trois « 05 » chapitre 

Chapitre 1 : Contexte théorique et études antérieures . 

Chapitre 2 : Cadre générale de l'étude .  

Chapitre 3 : Procédures sur le terrin de l'étude .  

Chapitre 4 : Analyse et discussion de l'étude . 

Chapitre 5 : Résultats et suggestions . 

Résultat essentielle que le chercheure à conclue :  
  

1- manque tombe spécialisée dans la gestion et la gestion des  infrastructures des 

pneus scientifiques et cela affecte négativement le processus de gestion se reflète sur 

la pratique du sport et le sport en Aam 

2- manque d'efficacité sur la base du processus de gestion et l'absence du rôle réel 

dans les infrastructures  sportives donné pour ne pas c D l'homme le droit au bon 

endroit, ce qui conduit à faible niveau 

  
Suggestions proposés par le cherchrur :  
 

1-  la gestion administrative a une grande importance et de Importance reflet sur les  

infrastructures sportives et donc la pratique sportive. 

2-  des cadres de gestion efficaces dans le domaine de donner un nouvel élan pour le 

sport .  
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Resume de l'étude 

Titre de l'étude : Participation de la Gestion administrative des infrastructures sportives dans 
l'amélioration du pratique sportive  

L'objectif de l'étude : 
1- la discussion scientifique d’ un sujet trs importante et épineuse, qui est l'un des problèmes les plus 
importants auxquels font face les sports de la famille et le sport en général . 
2- tenter de clarifier les visions pour les joueurs et les entraîneurs en général pour les infrastructures 
Sport  
3- essaye d'accéder à des résultats objectifs à travers lesquels ouvrent de nouveaux horizons pour 
comprendre les raisons du succès ou de l'échec du sport dans les infrastructures  sportives . 
L' hypothèses de l'étude :   
L' hypothèse générale: la Gestion administrative des infrastructures sportives en participe dans 
l'amélioration du pratique sportive  

L 'hypothèses partielles : 
 1. La politiqu de la Gestion administrative des infrastructures sportives en participe dans 
l'amélioration du pratique sportive 
2. La Compétence des Gestionnaires des infrastructures sportives en participe dans l'amélioration du 
pratique sportive 
Les preedures de l'étude sur le terrain  

Echqrtillon sur un leve de choisir eqiupis des jeux forts dont ruine nomuren et de 60 sportifs quant 
aux dirigeants ils ont choisir les etapliissments de la wilaya de m'sila et leurs mombur sur 20 dirigeants .  
Quant aux domaine spatial : ila eu l'etude de de reconnaissance nous avons fait auniveau des 
établissments de la commne de m'sila   
Le domaine temporel le cote théorique 06 Janvier 2017 é le cote pratique  21 Mars jusqu a 29  
avril 2017 
La méthodologie de l'étude: la méthode descriptive . 
Les outils de l'étude: un formulaire + systéme SPSS .    
 Les résultats les plus importants obtenus:  
1- manque tombe spécialisée dans la gestion et la gestion des  infrastructures des pneus scientifiques et 
cela affecte négativement le processus de gestion se reflète sur la pratique du sport et le sport en Aam 
2- manque d'efficacité sur la base du processus de gestion et l'absence du rôle réel dans les 
infrastructures  sportives donné pour ne pas c D l'homme le droit au bon endroit, ce qui conduit à 
faible niveau .  
Les suggestions :  
1-  la gestion administrative a une grande importance et de participation sur les  infrastructures 
sportives en l'amélioration  la pratique sportive. 
2-  des cadres de gestion efficaces dans le domaine de donner un nouvel élan pour le sport .  



 ملخص الدراسة :
 . المنارسة الرياضية علي تحسينلإداري في المنشآت الرياضية التسيير امساهمة  عنوان الدراسة: -
   : أهداف الدراسة -
المناقشة العلنية لموضوو  اواو ائواوا االوعي يعتوأ موا شاول المشواوا الولأ روااور اضسورو الرياضوية االرياضوة   و ة  -

 عامة .
 للاعبين االمدر ين    ة عامة عا المنشآت الرياضية .محاالة روضيح الرؤى  -
                      محاالووة الولووو  تا جتوواوع موضوووعية يووتل مووا قلاجووا  ووتح أ ووا  اديوودو ل خوول شسووباة الن ووا  شا تق ووا  الرياضووة  -

 في المنشآت الرياضية .
 فرضيات الدراسة : -
 . المنارسة الرياضية علي تحسين  لمنشآت الرياضيةلتسيير الإداري في ايساال ا : الفرضية العامة -
 :الجزئية  فرضيات -
 . رساال في تحسين المنارسة الرياضية نشآت الرياضية في الملتسيير الإداري اسياسة  -1
 .رساال في تحسين المنارسة الرياضية المنشآت الرياضية  في و اءو المسيريا -2  

 إجراءات الدراسة الميدانية:
شمووا  رياضووي ي06اقوود قوودر عووددال قوووي العينووة ق وودية مسوولمية االمسووح الشوواما ف ي تقلجووا  ريوو  العوواة  : العينةةة

 مسير . 26اقد قدر عددال ية لولاية المسيلة ضعلي  عض منشآت الرياقتيارجا تاقع   النسبة للنسيريا  قد
 بلديوة  علوي مسوتوي منشوآت الرياضوية بهوا قننوا الولأ الاسوتلالاعيةي الدراسوة تنجواز  يور تم المجةا  الماةان: : -

 المسيلة 
 2617 ريا ش 22تا  مارس  21االجاجب التلابيقي.2617 ااج ي60الجاجب النظري:  المجا  الزمان: :-
 .المنخع الول ي تم تستخداو : المنهج المستخدم -
عاجية + جظاو تستنارو تستبيا : الأدوات المستعملة -  . لإنحراف المعيارييواي رر يع يا ما  يرسونspss ، م
 :أهم النتائج المتوصل إليها  -
يووو سر سووولبا علووو  عنليوووة موووا ااوووعا  الووونقل ال ووواد  في الإاوووارات العلنيوووة المتخ  وووة في التسووويير اتدارو المنشوووآت -

 التسيير  ينعكس عل  المنارسة الرياضة اعل  الرياضة  شكا عاو
ار ال علوي في المنشوآت الرياضوية جظورا لعودو ااوود الراوا جقل في و اءو القاونين عل  عنلية التسيير اغيواة الود -

 المناسب في المكان المناسب مما ي دي تا ضعف المستوى .
 : المقترحات أهم -
 وبير عل  المنشآت الرياضية ا التالي عل  المنارسة الرياضية  تسخاوالتسيير الإداري لر شهمية ا  -
 علااء د ع اديد للرياضةير لإيركويا تاارات ذات و اءو في ميدان التس -
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