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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
  : ت�ه��

 ح�ــ�؛ �ل�ــة نق��ــة حــ�ل س�ســ��ل�ج�ا ال���ــات الع�ال�ــةدراســة ت�ل إلــىســ����ق فــي هــ�ا الف�ــل   

نــ�ع مــ� القــ�اءة ال�ار���ــة ل��ــ�ر ال���ــة ال�قاب�ــة فــي العــال� و�عــ� ال�فــا��� ال��ئ�ــة فــي  إ�ــارهت�ــ�رج فــي 

ال�ــغ�  وأســال�� أن�اعهــاو هــا ئفاو�و ال��ــ�قلة تع��ــ� ال�قا�ــات وشــ�و� وم��ــ�ات ال�قــابي و  ال���ــة ال�قاب�ــة

 ث� ن���ق في ال���� ال�ـالي إلـى ت�ـ�ر ال���ـة ال�قاب�ـة ،ال�ف��ة لل���ة ال�قاب�ة الات�اهاتال�قا�ات و � ل�

  .في ال��ائ� �ع� الاس�قلال ومقار��ها مع ال���ر ال��اسي والاج��اعي والاق��اد� في ال��ائ� ال���قلة
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

  فه�م ال�قا�ات م: ال���� الأول

I-في العال� ت��ر ال���ة ال�قاب�ة 

ـــار�خ أور  ـــي مـــ� بهـــا ت ا والعـــال� ن�ـــ�ا لل��ـــ�رات �ـــتع��ـــ� ال�ـــ�رة ال�ـــ�ا��ة مـــ� أهـــ� ال��ع�جـــات ال�

والاج��ا��ة وال��اس�ة؛ ح�� أدت إلى  الاق��اد�ةوال�غ��ات ال�ي ت�ع� ه�ه ال��رة في ش�ى م�ادی� ال��اة 

لـــى حالـــة ال����ـــع ال�ـــ�اعي ،ل�ــ� ال�ـــ�اعة لـــ� ت�ـــ� العامـــل إ�ـــى ال�قل���ـــة لل����عـــات وان�قالهــا تغ�ــ� ال�

تغ�ـــ�ات ع��قـــة علـــى  ال�عاصـــ�ة بـــل إن ال����عـــات الغ���ـــة ع�فـــ�ه صـــ�رت علل����ـــال�ح�ـــ� الـــ�� أع�ـــى 

ل�ســ�ي فعلــى ال�ــع�� ال�ع�فــي ســ�ادة العقلان�ــة وعلــى ال�ــع�� الإیــ�ی�ل�جي وال��اســي ا ،م��لــف الأصــع�ة

وعلـــى ال�ـــع�� الاج��ـــاعي ان��ـــار وتع�ـــ� الف�دان�ـــة وعلـــى  ����ـــة اللائ��ـــة وال�أســـ�ال�ة ب�عـــ�ها ال��اســـي،

ح�ــ�  ،اد� و�هــ�ر ال�ــ�اعة ���ــا� م��ــ� لــهال�ــع�� الاق��ــاد� ت�ــ�ل ال��ــام ال�أســ�الي ب�عــ�ه الاق��ــ

�هــا فــي ال��ــاحات الأقــل أخــ� الع�ــل �عــ�ا ج�یــ�ا وصــارت ال�ــ�اعة ال�اشــ�ة ت�ــ�ق�� القــ�� العاملــة وت���

  اات�اع

وأص�ح الع�ل أك�� ت����ا وم�ا��ة ول� �ع� العامل س�� �ائعـا لقـ�ة ع�لـه فـي سـ�ق الع�ـل ل��ـ�ح 

مـــع رب  هت�ـــ� ســـل�ة رب الع�ـــل مـــ�ة ���لـــة وتـــ�ني ال�ـــ�وف الاج��ا��ـــة والاق��ـــاد�ة للعامـــل ومعاناتـــ

  .الع�ل

ل و�ـ�د �ـات الع�ال�ـة ����ـ�� یـ�افع عـ� الع�ـاتع��� ه�ه الع�امـل ال�ـاب� ذ��هـا م�هـ�ة ل�هـ�ر ال�قا

ح�� أن ال�قا�ات الع�ال�ة أص��� ول��ة ال���ر ال��اعي في أور�ا وام�لاك  ،ع�ه� اس�غلال أر�اب الع�ل

ك�ـا �ـان�ا �ف�ـل�نه� عـ�  أر�اب الع�ل لل�ل�ة ال��لقة فه� ال�ی� ��غل�ن الع�ال ل��ة ���لة و�أج� زه�ـ�،

وذلــ� �عــ� اســ�هلاك قــ�ة .��ه� ج�ا��ــا خاصــة فــي ف�ــ�ات ال��ــاد الاق��ــاد� الع�ــل م�ــى شــاءوا و�ــ�� ت�ــ� 

  .ع�له� وع�م وج�د تأم��ات في حالة تع�ضه� ل��ادث الع�ل أو الأم�اض ال�ه��ة 

ففــي �ــل هــ�ه الأوضــاع قــام الع�ــال ���ــاولات ع�یــ�ة وم��ال�ــة مــ� أجــل ت�ــ��� ت����ــات مه��ــة 

هـــ�ا ال�ـــ�د شـــه�ت ب���ان�ـــا �هـــ�ر هـــ�ه  يوفـــ. ل�أســـ�ال�ةاوت��ـــ�ه� مـــ� اســـ�غلال  �تـــ�افع عـــ� م�ـــال�ه

رفع ال��ـا��ن فـي ل�ـ�ن شـ�او�ه� إلـى " م 1720ففي س�ة  ؛�ي م�ل� ال�لامح الأولى لل�قا�اتال�����ات ال

ــ�ف� "ال��ل�ــان م�ــال��� ب��ــ��� ج���ــة مه��ــة ت�ــ�له� وتــ�افع عــ� حقــ�قه�  ثــ� ت�ــع ذلــ� م�ــاولات أخــ�� ل

   .ب���ان�افي  �ةال��ا�الق�اعات الغ�ض في م��لف 
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

� معارضة ش�ی�ة م� ��ف ال�ولة وأر�اب الع�ل رغ بها الع�الل�� لاق� ه�ه ال��اولات ال�ي قام 

لهـ�ه ال�����ـات  ع�ی�ة ول��اجهة ه�ه ال�عارضة أع�ى الع�ال ت���ات ،م��ود�ة ومعق�ل�ة ه�ه ال���عات

�ائها �ا�عـا إن�ـان�ا ی���ـل فـي ال��ـام� مـع لإع �وذل«ال��اقة  �ن�اد "،"الع�ال  ج���ات م�اع�ة"م�ل 

  .)1( له�الع�ال وتق��� م�اع�ات خ���ة 

��ـــع إن�ـــاء أو ت�ـــ��� �م  1718وقـــ� ت��ـــ�ت معارضـــة ال�ولـــة وأر�ـــاب الع�ـــل فـــي صـــ�ور قـــان�ن 

نقا�ـــات ون�ـــ�ا ل��اهـــل ال�ولـــة وأر�ـــاب الع�ـــل لهـــ�ه ال�����ـــات ت��ـــى الع�ـــال ات�ـــاه ال�قاومـــة ل��اجهـــة هـــ�ا 

ــــ� �ــــل أشــــ�ال ال�ــــ�اع  لالاســــ�غلا الإضــــ�ا�ات ،ت��ــــ�� الآلات ،ال�غ�ــــ� عــــ� :م�ــــل م�ــــ���م�� فــــي ذل

م�ــاه�ات ل�ــ�ن :��ــ�ل إلــى أع�ــال ع�ــف م�ــل �وال�ــي ���ــ�ا مــا تعــ�� ن�اقهــا م�ــ�� الع�ــل ل.إلــخ ...الع�ــل

ن�ــاء نقا�ــات فــي ب���ان�ــا وت��ــي لإ اتح�ــ� مهــ�ت هــ�ه ال��ــاه� .ضــ� جــ�رج ال�ــاني وس�اســة وز�ــ�ه الأول 

الـ�� أع�ـى صـ�رة م��املـة عـ�  "رو�ـ�ت أو�ـ� " كــ لهاتـه ال���ـات إیـ�ی�ل�ج�ا ع� ال�ف���� ال����ان����

وفـي �ـل .ال���ع ب�صفه م���عا صغ��ا وم� ث�ة ض�ورة الاع��اء ���وف الع�ال ال�ه��ة والاج��ا��ة 

ال فـي ت�ـ��� نقا�ـات ه�ه الأح�اث وال���رات ل� ت�� ال���مة في ب���ان�ا حلا س�� الاع�ـ�اف ��ـ� الع�ـ

م �عـ� صـ�اع ���ـل  1843هـ�ا مـا سـ�ح ب��ـ��� أول نقا�ـة رسـ��ة فـي ب���ان�ـا سـ�ة  ت��له� وت�افع عـ�ه�،

  )2( .ومقاومة ع��فة  جعل� م� ال��قة العاملة ق�ة اج��ا��ة ت�ای�ت أه���ها ب��ای� أه��ة الع�ل ال��اعي

� صـــ�ر تقـــ��� شـــ�او� الع�ـــال وم�ـــال�ه� ت�ـــوفـــي ف�ن�ـــا بـــ�أت ال�قا�ـــات الع�ال�ـــة تـــ�اول ن�ـــا�ها 

أح�انـــا إلـــى الإضـــ�اب عـــ� الع�ـــل ل�فـــع أجـــ�ره� ول���ـــ��  یل�ـــ�ون وم�ـــاع�ة ال��ضـــى و�ـــان الأع�ـــاء 

ك�ا �ان� م�ال�ه� ت���د في إن�اء ص�ادی� لل�عاش وتع���ـات فـي حالـة حـ�ادث الع�ـل .ساعات الع�ل 

و�انــ� -ال�قا�ــات الع�ال�ــة–علــى هــ�ه ال����ــات إلاَّ أن ال���مــة الف�ن�ــ�ة شــ�� ح��ــا .وح��ــة ال���عــات 

ح�ى رضـ��  )3(م وغ��ها  1831م�اه�ات ل��ن :ت�اجه ت��عاته� �الق�ع والق�ة وم� ب�� ه�ه ال���عات 

ال���مة الف�ن��ة ل��ال� الع�ال وحقه� في ال��ارسة ال�قاب�ة ح�ـ� اع�ـ�ف ��ـ� ال��ارسـة ال�قاب�ـة رسـ��ا 

وتأس�ـــ� عـــ�ة نقا�ـــات م�ـــل "فالـــ�اك روســـ�"م مـــع صـــ�ور قـــان�ن 03/1884/ 21مـــ� �ـــ�ف ال���مـــة فـــي 

"C.G.T "، "C.F.D.T  "،"F.O ")4(. 

                                           
  .223، ص  2008،دار ق���ة، ال��ائ�، -إدارة الأف�اد–ات في ت���ة ال��ارد ال����ة دراس:ب���� ب�خ���ة وآخ�ون  :��� ب�خ���ة وآخ�ون ب�  - 1

  .224ال��جع نف�ه،ص  - 2

  .105،ص 1977م��،–عل� الاج��اع ال��اعي ،دار ال�عارف لل��� وال��اعة، الإس���ر�ة : ��ار� محمد إس�اع�ل - 3

،كل�ة الآداب والعل�م الاج��ا��ة،جامعة LMDال��ة ال�ال�ة ،عل� اج��اع ت���� وع�ل م�اض�ات في ت��ر ال���ة الع�ال�ة،:ب�و� محمد س��ان  - 4

  .5، ص 2010. 2009ال���لة،ال��ائ�،
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   وعمل

ح�ـــ�  ،لل�ع��ـــة ال��ـــال�ة 2000عـــام "  نـــ��" �هـــ� ت��ـــ�� ج�یـــ� فـــي ف�ن�ـــا وخاصـــة فـــي م�ی�ـــة 

بــ�� ال���ــات ال�قاب�ــة و ح��ــات العــا�ل�� عــ� الع�ــل ، ح�ــ� قامــ� ��ــ�ح  �ــال�لاقيســ��� هاتــه ال�ع��ــة 

أع�ـاء هاتـه  وفـاق عـ�د" أتـاك" سـ��� ����ـة أو ت��ـ��  ةاسة اج��ا��ة ج�ی�ة فـي أرو�ـا ضـ� الل����ال�ـس�

ات�ــ�ت هــ�فا عامــا مــ� خــلال هاتــه ال���ــة، أنهــا نقا�ــة م�ــ�قلة  ه، ل�ــ� مــا نلاح�ــع�ــ� 30000ال�قا�ــة 

حــ�  ىإلــ ال�هــرو�ــا و مازالــ� ت�ــ��� عو م�����ــا وهــ� الــ��ل� مــ� ����ــة الل���ال�ــة ال�ــي ســ���ت علــى أ

  )1(الآن

لـــى إ، �ع�ــ�ا عـــ� �عـــ� ال���صــ�ات ال�ه��ـــة ذا فال�قا�ــات ال��ـــ�قلة ه�ـــا ات�ــ�ت ت�جهـــا ج�یـــ�اإ 

، وه�ــا �آل�ــة مــ� آل�ــات ال�ــ�اع ثقــافي رأســ�النقا�ــات م�ت��ــة �ال���ــات الاج��ا��ــة ، م�ــ�ع�لة فــي ذلــ� 

  "ب�ار ب�ردی�" ي عال� الاج��اع الف�ن� �هال���لح ال�� ت�ل� ع" هاب���س" ن��ل� ع� 

م إلاّ أن  1854وفي أل�ان�ـا تََ�ـ�ن ات�ـاد قـ�مي عـال�ي للـ�فاع عـ� حقـ�ق الع�ـال ن�ـح ح�ـى سـ�ة 

" و" كــارل مــار��"ه�ــاك ت�الــ� �إلغــاء هــ�ه ال����ــات علــى أثــ� ان��ــار أراء  ثــ�رة م�ــادة انــ�لع� ن��انهــا

  .ب����� ح�ب ���� اش��اكي ع�الي ال�� �ان ی�اد� "لاسال"و��ل� ع� ���� العال� الاج��اعي " .أن�ل�

م وع�ف� �اس� ج���ـة 1980وفي الإت�اد ال����اتي ان���ت ال�قا�ات الع�ال�ة في ش�ل ج���ات م�� عام 

ال�ــــ�اقة وال�عاون�ــــات ،ك�ــــا �انــــ� ه�ــــاك ج���ــــات أخــــ�� ســــ��ة تقــــ�م ���ــــع الأمــــ�ال اللازمــــة ال�اصــــة 

و�ـان ال�ـ�ل�� �ع�قـل زع�ـاء هـ�ه .ق��ـاد�ة للع�ـال�الإض�ا�ات م� أجـل ت��ـ�� الأوضـاع الاج��ا��ـة والا

وتأث�ه  الاش��اكيال����اتي وت���ه ال��جه  الإت�ادال��ب ال��ر� في ومع �ه�ر . "الغ�� ش���ة"ال�����ات 

وض�ورة الـ�فاع عـ� حقـ�ق ��قـة ال��ل��ار�ـا ت��ـى ال�ـ�ب ال�ـ�ر� الـ�فاع عـ� ال��ر�ة  "كارل مار��"�أف�ار 

  )2( .���ل م� أش�ال ال��ارسة ال�قاب�ة ذات ال�ا�ع الاش��اكي حق�ق وم�الح الع�ال

أمــا فــي ال�لا�ــات ال���ــ�ة الأم����ــة بــ�أت ال�قا�ــات ت�هــ� �عــ� ال�ــ�ب الأهل�ــة ال�ــي اســ���ت مــ� 

ت�ـ�أ  افإنهـ م رغ� أن ن�ا� ال�قا�ات الع�ال�ة الأم����ة �ع�د إلى ما ق�ـل ال�ـ�ب الأهل�ـة، 1863إلى 1861

ال���ة ال�قاب�ة الأم����ة  ب�أتم 1881ففي عام .  في ال�ل� الأخ�� م� الق�ن ال�اسع ع��ك��رة تغ��� إلاّ 

صـام��ل "ب�عامـة "American fédération of work" "ات�ـاد الع�ـل الأم���ـي"فـي ال��لـ�ر مـع تأسـ�� 

فادهـا أن ل��ـه سـ�عان مـا ت�صـل إلـى ق�اعـة م ،الاشـ��اك�ةح�� �ان مه��ا في ال��ا�ة �ال���ات " ج�م��ز

                                           
،  2007ال��ائ�،-س�ق الع�ل و ال�قا�ات ال���قلة في ال��ق ال��ة ، دی�ان ال����عات ال�ام��ة ، ب� ع���ن : ض�اء م��� ال��س��  - 1

  .187،ص186ص

  . 106ال��جع ال�اب�،ص:  إس�اع�ل��ار� محمد - 2
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����ة فق� "ج�م��ز"ح�� �ان� اس��ات���ة  ؛�ة ل� ت�ده� على ال��اب الأم���يأ� ح��ة تعارض ال�أس�ال

فــي ت��ـــ��  ت��ــ� �ــأن �ق��ــ� الع�ــل ال�قـــابي علــى الأع�ال،ح�ــ� انه��ــ� ال�قا�ـــات الع�ال�ــة الأم����ــة

 أف�ــل�ــ�وف ع�ــل و  أك�ــ�وضــع الع�ــال فــي صــ�اع مــ� أجــل أجــ�ر أعلــى وســاعات ع�ــل أقــل و�جــازات 

الإضــا��ة ،وتع��ــ� ال���ــة ال�قاب�ــة الأم����ــة م��لفــة ت�امــا عــ� ال�قا�ــات الع�ال�ــة فــي  تالعــلاواوت��ــ�� 

الع�ی� م� ال�ول الأج���ة ففي �ع� الأح�ان س���ت في ال�ارج على الأحـ�اب ال��اسـ�ة ال�ئ��ـ�ة وشـ�� 

  .ح�ب ��قات ل�غ��� ش�ل ال��� أو ن�� الاش��اك�ة

ت��ـــع ف�هـــا الع�ـــال علـــى أســـاس وال�ـــي ة الأمـــ� ن�ـــ� الع�ـــال نـــ�ع مـــ� ال�قا�ـــات ال����ـــة ففـــي ب�ا�ـــ

مهـارات مع��ـة أمــا فـي ب�ا�ـة ال�لاث���ــات بـ�أ ال�ـ�افع�ن ی�ف��ــ�ن إلـى أشـ�ال ج�یــ�ة مـ� ال�����ـات و�انــ� 

ع�ــل ات�ــاد ال"وال�ــي أدم�ــ� مــع " ه��ــة ال�����ــات ال�ــ�ا��ة"م 1935ال�قا�ــات ال�ــ�ا��ة قــ� �هــ�ت ســ�ة 

   )1("الأم���ي

أما في ال����عات الع���ة فق� تأث�ت ال���ـات ال�قاب�ـة الع���ـة �ال���ـات ال�قاب�ـة فـي أورو�ـا وهـ�ا 

راجع إلى ال��جة الاس�ع�ار�ة الأور��ة ال�ي اج�اح� ال��� الع��ي م� جهة وم� جهة أخـ�� د���مـة هـ�ا 

�ـة أث�ـاء ف�ـ�ة الاسـ�ع�ار هـ� ال��ـال وال�فـاح ضـ� ح�� �ان� و��فـة ال�قا�ـات الع�� ال�أث�� �ع� الاس�قلال،

ففي م�� �ه� ال��ا�  الاس�ع�ار،و�ع� الاس�قلال ث�� ال��ا� ال��ل�ي ال�� �ان م�جلا ق�ل الاس�قلال؛

م وه�ا راجع إلى فـ�ض 1942م إلاّ أن ال���وع ل� �ع��ف �ه رس��ا إلا في عام  1908ال��ل�ي م�� عام 

وق� أد� ذل� إلى ت�قف ال��ا� ال�قابي فـي الـ�لاد أعل�� ف�ها أح�ام ع���ة ب���ان�ا وصای�ها على م�� و 

ح�ـــ� ت�الـــ�  .م 1942و�عـــ� أن ن�ـــ�� ال�ـــ�ب ال������ـــة ت�ـــ�د ال��ـــا� ال�قـــابي وات�ـــع ن�اقـــه إلـــى غا�ـــة 

ت��ـ�� "م ح�ـ� ت�ـ�� هـ�ا القـان�ن 1976ل�ـ�ة  135ال����عات ال�قاب�ة إلى أن ص�ر قان�ن ال�قا�ات رق� 

ــــان�ن نقا�ــــات  ــــة وق ــــة ال��ــــام��"م وال����ــــل فــــي1986ل�ــــ�ة  96خاصــــة ��هــــ� مع�� ــــان�ن " إن�ــــاء نقا� وق

نقا�ـــة ال�هـــ� "م وال����ـــل �إن�ـــاء 1946ل�ـــ�ة  79وقـــان�ن "نقا�ـــة ال�ـــ�اف���"م ال��علـــ� �إن�ـــاء 10/1941

   .الخ"...اله��س�ة

ل�ــ�ة  72ل رقــ� إن أول اع�ــ�اف ��ــ� ت��ــ�� نقــابي ع�اقــي ورد فــي قــان�ن الع�ــاأمــا فــي العــ�اق فــ

م، إلا أن م�اد ه�ا القان�ن ���ا ��� ال����� ال�قابي 1942ل��ة  36م وت� تع�یله في إ�ار قان�ن 1936

غ�ـ� أن هـ�ه .م1944ت��ـ�� نقـابي یـ��� ح�ـى عـام  �ق�� عا�لة ل�ـ��� عـ�ة ولـ� ت�ـ� ال���مـة آنـ�اك أ�

                                           
-،ع�ان�2  دار الأهل�ة لل��� وال��ز�ع، أسامة ال��اغ،/د :م�اجعة ه�ام ع�� الله، :ت الاق��اد، :و�ل�ام ن�ردهاوس ب�ل سام��ل��ن،- 1

  .321،ص2006الأردن،
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نـه أإلا  أد� �ال�قا�ات الع�ا��ة إلى الان�لال،ال�قا�ات ل� ت�� أ� تأی�� ی��� �ع� ال��ب العال��ة الأولى ما 

الع�ـل  أ�ه�ت ال���مة اه��اما ج�ی�ا فـي شـ�ون الع�ـال ونقا�ـاته� ف�ـ�� قـان�ن  �1958ع� ذل� وفي عام 

 14م وذلــ� �عــ� ثــ�رة 1958ســ�ة  82والــ�� تــ� تع�یلــه ���جــ� القــان�ن رقــ�  1958ل�ــ�ة  01ال��یــ� رقــ� 

م ل�ـ� ال���ـة ال�قاب�ـة للع�ـال 1959 سـ�ة� ات�اد عـام لهـا فـي أواخـ� وت���� ه�ه ال�قا�ات م� ت���.ت��ز

  .1968/ت��ز  30 - 17ق� ت�ل�رت وازدادت ن�ا�ا وفاعل�ة �ع� ث�رة 

فال��رة في بـ�ای�ها ع�لـ� علـى ت��ـ�� أوضـاع الع�ـال وت�ق�ـ� ال���ـ� مـ� الإن�ـازات الاج��ا��ـة 

   )1(.ال������ة لل���ة ال�قاب�ة للع�ال وال�اد�ة وال��اس�ة للع�ال وسع� إلى ت���� ال��ان�

ـــ� أُ  ـــاح أمـــا فـــي ال�غـــ�ب الأق�ـــى وتـــ�ن� فق ـــات ع�ال�ـــة ذات �ـــا�ع س�اســـي زمـــ� ال�ف ن�ـــأت نقا�

إلى الاح�لال الف�ن�ي وال�أث� �ال�قا�ـات  *ال������ وع�� ب�اء ال�ولة ن��ا ل�ع�ض ت�ن� وال�غ�ب وال��ائ�

�ــة الع�ال�ــة بــ�� ال��ــ�ول�ات ال����ــة وال��ــ�ول�ات ال�قاب�ــة م�ــا لــ�� ال��ــ� ال��ادالام�ــ�اج وقــام  الف�ن�ــ�ة،

ح�ــى فــي أشــ� ف�ــ�ات ال��عــة الل���ال�ــة ال��اســات ال����ــة وجهــة اج��ا��ــة كــان لــه الأثــ� ال���ــ� فــي ت�ج�ــه 

ال����ــات  إن�ــاء� تــ " :"ال�ولــة وال����ــع فــي تــ�ن� ال��رق��ــة"فــي ��ا�ــه "م�ــ�فى �ــ��� "و��ــ� ال�ــ�رخ 

ومــا �انــ� ،وفقــا ل��ــ�ة س�اســ�ة و���ــة ال�ــا�ع  1946م وعــام 1936م وعــام 1924ل��ن�ــ�ة عــام ال�قاب�ــة ا

�أس�� بل ف�ض� نف�ها ���ا�ة العامل ال�اس� الم��  ن�الها�في ال�ان� ال��اسي م� ال��ادات الع�ال�ة تُ 

  )2( ".لل�فاح ض� الاس�ع�ار في م��لف م�احله

وت��ق�ـا إلـى العـال�  ��ة ل�ار�خ ت��ر ال���ة ال�قاب�ة فـيوم� خلال ما س�� ذ��ه �ق�اءة ت�ل�ل�ة نق

أبــ�ز الــ�ول ال�ــي ت�لــ�ر ف�هــا ال��ــال ال�قــابي ن�ــ� أن ال�قا�ــات الع�ال�ــة تــأث�ت بــ�ع� الإیــ�ی�ل�ج�ات ال�ــي 

ت���هــا هــ�ه ال�قا�ــات وم�اول�هــا م�ــای�ة ال��ــ�ر ال�اصــل فــي م���عاتهــا بــ�� ال�قا�ــات ذات ال�ــا�ع ال�ــ�ر� 

ال�ـي  -ال�أس�ال�ة .والإصلاح�ة -ال�ولة ال�أس�ال�ة قائ�ة على ال��اق� وف� ال���ر ال�ار��ي ال�� �ع���

ح�ــ� أن ال�قا�ــات الع�ال�ــة �انــ�  ال�قا�ــات ذات ال�ــا�ع ال��ل�ــي وال��ــ�اة ال�قا�ــات ال��ــ�قلة،� م�هــا ان��قــ

أ�  ،ال�أســ�ال��� وضـ� ����ــة ال�أســ�ال�ةول�ـ�ة صــ�اع ���ـل وت�ــ��ات مــ� �ـ�ف الع�ــال فـي ال����عــات 

أن �اه�ة ال�قا�ات الع�ال�ة �اه�ة أور��ة ارت��� ن�أتها وت��رها ب��أة وت��ر ال��ام ال�أس�الي نف�ه ،ثـ� 

ق� اك���� ال�قا�ة دورها وخ��ص��ها م� خ��ص�ة ال����ع ال�� فل�ل�  ان���ت في ش�ى أن�اء العال�،

                                           
  .163-164 ص، 2005، نالأرد-، ع�انوائل لل��� دار عل� الاج��اع ال��اعي، :إح�ان محمد ح�� - 1

  .252ص  م ،2006ل��ان، -ب��وت م���ع الع�ل ،م��� ال�راسات لل�ح�ة الع���ة، :م��فى ��لالي - 2

  .س����ق إلى ت��ر ال���ة ال�قاب�ة في ال��ائ� ��يء م� ال�ف��ل في ال���� ال�اني الف�ل ال�اني* 
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� ن�ـام إلـى مـ��ـاعي ودرجـة ت�ـ�ره وتغ�ـ�ه وان�قالـه ت���ي إل�ـه و���عـة ن�امـه الاق��ـاد� وال��اسـي والاج

  .الاج��اعي في م���ع ما آخ�،ح�� ت�عى ال�قا�ات الع�ال�ة إلى م�ای�ة ال�غ��

 ال�قا�ات ال���قلة في ال�ان�ا   - أ

ت�ـاد ال��ـار� �ـات فـي الإمـ� أهـ� و أقـ�� ال�قا  DGBات�ـاد نقا�ـات ع�ـال ال�ان�ـا ال��ـ�قلة " لا یـ�ال 

ملای�� نقـابي ،م�زعـة  5لى إ، وال�� ی�لغ ع�د م�����ه نقا�ات ف���ة �8 ه�ا الات�اد ، ح�� ��الأورو�ي

� �، ل�ــ� مــع مــ�ور ال�قــ� و�عــ� خ��ــة وع�ــ� أل�ان�ــاق�اعــات ال��ــ�� ال�ــ�ا��ة و ال��مات�ــة فــي العلــى 

ل��ــ��ي ت�ــاد اسـ�ة، بــ�أ هــ�ا الات�ــاد فــي ال��اجــع و ان��قــ� م�ــه م���عــة مــ� ال�قا�ــات ال��ــ�قلة ��قا�ــة الإ

CGC   و��جع ت�اجع فاعل�ة ه�ه ال�قا�ات لات�اذها ال�ع� ال�ی�ي والأی�ی�ل�جي �ع�ـ�ا ال�قا�ات وغ��ها م� ،

   .ع� ال��ارسة ال�قاب�ة ال���قلة ال��ی�ة

ن ، ح�ـ� أصـ��� الأ  DAGالأل�ـان���  ال���ف��، نقا�ة ان��� لهاته ال�قا�ة 2001في س�ة و 

 35ضـ�ا�ا دام إ 2003وق� شـ�� هاتـه ال�قا�ـة سـ�ة  –ال����رة آنفا  –قا�ات هاته ال�قا�ة م��نة م� ثلاث ن

ال�ـــل� وغ��هـــا مـــ� الق�اعـــات مـــع حالـــة اللام�ـــالاة مـــ� �ـــ�ف ن�ـــاج  فـــي م�ـــانع ال��یـــ� و إة بـــ�ون ســـاع

  )1( .ال���مة الأل�ان�ة 

                                           
1  -  Brigitte Lestrade: Les syndicats en France et en Allemagne, Difficiles adaptations aux mutations de la société, 

Comité d’études des relations franco-allemandes (Cerfa) , 2007 ,P3. 

  .في ال��ائ� ��يء م� ال�ف��ل في ال���� ال�اني الف�ل ال�انيال���قلة س����ق إلى ت��ر ال���ة ال�قاب�ة * 
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  2005الى  1950رس� ب�اني ی�ضح ع�د أع�اء ات�اد نقا�ات أل�ان�ا م� 

 ال�قا�ات ال���قلة في ف�ن�ا   -  ب

 ذوات�ـاع ل��ـ�ر ال���ـات ال�قاب�ـة ف�هـا �ـة تار���ـا وذلـ� راجـال�ـ�ارس ال�قابأهـ�  �حـ�إتع��� ف�ن�ا 

، وفـــي ال��ـــألة ال�قاب�ـــة -ومـــ� ب��هـــا ال��ائـــ� –����ـــة الف�ن�ـــ�ة ����لـــ� ل��ـــ��ل نقاب�هـــا للالـــ�ول  ��عـــ

 إح�ـائهالـى ���تهـا وعـ�م إل�قا�ـات ال��ـ�قلة وم���ـ��ها وهـ�ا راجـع نه م� ال�ع� ح�� ع�د اإالف�ن��ة ف

  :م� ��ف م�اك� ال��� ، ل�� س�ع�ي في ه�ا الع��� أه� ال�قا�ات ال���قلة و أه� ن�� م�����ها 

ا�ــات ال��ــ�قلة فــي �قلنــه لات�جــ� دراســات إح�ــائ�ة شــفافة ت�هــ� عــ�د ال����ــ��� لإك�ــا ت�ل��ــا ســا�قا ف

عـــ�د ال�ـــ��ف��   DARESالإح�ـــاءات  ن�ـــي لل��ـــ�ث و ل�ـــ� أع�ـــى ال���ـــ� الف� ، و م��لـــف الق�اعـــات

   2004م��ف س�ة ��1050000ا في ذل�، 2003لعام  1845000لى ال�قا�ات بـإال������� 

فـي   ، وه� أدنى م���� ب�� ال�ول الأع�اء�ه�ا ال���س٪ ول�� 8حال�ا، فإن مع�ل ال�قا�ات ح�الي 

 L'Organisation de Coopération et de Développement Économiques ال����ــة

(OCDE(ــــ ال�ـــ��ف��ق�ـــاع  ح�ـــ� ن�ـــ� أعلـــى ن�ـــ�ة فـــي اخ�لافـــات ���ـــ�ة ، و�غ�ـــي ، )٪15(و ال�قـــ�رة ب

م��ف�ـــة جـــ�ا فـــي  ون�ـــ�ها،)٪5(ع�ـــال  ولـــ�� الع�ـــال ال�ه��ـــ��) ٪5(فـــي الق�ـــاع ال�ـــاص  هاوان�فاضـــ
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وفـي ق�اعـات ال��ـارة  ، و)٪3.5(ب��ـ�ة ���سـ�ة ال�ـ�اعات ال�ـغ��ة وال/ ال���ات ال�ـغ��ة وال���سـ�ة 

  )1().٪2.5(وال��اء 

  

  2000الى  1960م� س�ة   CGTرس� ب�اني ی�ضح ن�� الان��اب ل�قا�ة 

  ال�قا�ات ال���قلة الف�ن��ة ون�� العلاقات الاج��ا��ة -ج

ـــة ال�قا�ـــات ال��ـــ�قلة فـــي ف�ن�ـــایـــ���� فـــي ��ـــاس فا ـــة الفا، م���عـــة مـــ� ال��غ�ـــ�ات وهـــي عل� عل�

كلهـــا ت�ـــ�ن م�شـــ�ات ��ـــاس فاعل�ـــة  ال�عقـــ�ة، وال��ـــائ� القان�ن�ـــة وال����ل�ـــة ال�قاب�ـــة، وال��ـــائج ال�ه��ـــة،

  .ال�قا�ات ال���قلة في ف�ن�ا

ت��نـ� رؤ�ـا ج�یـ�ة فـي ال����ـع الف�ن�ـي ���ـا ��ـ� ال�����ـات ال�قاب�ـة، و�ـان  2001ة ففي س�

لــى تغ�ــ� ال���ــة ال�قاب�ــة فــي ال����ــع الف�ن�ــي وتقهقــ� إه�ــاك ن��ــ�� حــ�اك��� فــي ال����ــع الف�ن�ــي أد� 

ســـ�ة %33ن�ـــ�ة  إلـــى 1979ســـ�ة  % 63 ن��ـــاءالا، مـــ� ن�ـــ�ة CFDTو  CGTإلـــى ال�قـــاب��� ن��ـــاءالا

  :وه�ا �الآتي. 2002

  : على م���� ال��س�ات والفاعل�� ال�قاب���ات�اع الف��ة ب�� الفاعل�� الاج��اع��� -

                                           
1  -  Brigitte Lestrade: OPCIT,P4,P5. 

  .في ال��ائ� ��يء م� ال�ف��ل في ال���� ال�اني الف�ل ال�انيال���قلة ���ق إلى ت��ر ال���ة ال�قاب�ة س�* 
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أد�  لـ��ل��جـه ن�ـ� الع�ـل ال�قـابي ال��ـ�قل و ال��قة الع�ال�ـة الت �ن م� أه� ال��جهات ال�ي أدإ

الف�ـ�ة ال�اصـلة بـ�� الفـاعل��� الاج��ـاع��� مـ�ه� ال��اسـ��� �ال��ـ�ص  يلى تغ�� في ال���ة ال�قاب�ـة هـإ

ال��جــه ال��اســي أك�ــ� م�ــه  هــ��� عل�ــهیأن ال�قا�ــات ال�ــي �انــ� فاعلــة ســا�قا أصــ�ح  او أوال�قــاب��� الــ�ی� ر 

اله���ة على  حاول�ا �الاج��اع��� ال�ی �ك�ن ص�اعا حادا ب�� الفاعل�� ال�قاب��� و الفاعل�� ، ه�ا ماابينق

  ال��قة الع�ال�ة و ت�ج�هها س�اس�ا 

  :CFDTو CGTال�ع�د�ة ال�قاب�ة الق�ا��ة وال�ي خ�ج� ن���ة ع�م فاعل�ة ال�قا�ات -

ر نقا�ــات ق�ا��ــة فــي ��ــع الف�ن�ــي هــ� �هــ� أ��ــا مــ� بــ�� أســ�اب تغ�ــ� ال���ــة ال�قاب�ــة فــي ال��

�قا�ـات العامـة عـادة ال، ف�اعـات و م�ـاكلها و���حـات فاعل�هـا، تعـ�ف خ��صـ�ة تلـ� القق�اعات ع�یـ�ة

ت�ــ�ن �ع�ــ�ة عــ� فهــ� �عــ� خ��صــ�ات ق�اعــات مع��ــة ن���ــة وجــ�د م���عــة مــ� الق�اعــات فــي نقا�ــة 

 )1( .ل�ل ق�اع " �اجات ال��ل��ةال" لى صع��ة في ت���� إم� ال�� أد� واح�ة وه�ا الأ

�ان تع���ان مـ� لل�ان�ا الأ��ارب العال��ة في ال��ارسة ال�قاب�ة، وخاصة ف�ن�ا و ل� خلال ق�اءت�ا لم   

أه� ال��ارس في ال��ارسة ال�قاب�ة ن�� أن ال�قا�ات ال���قلة �ه�رها به�ا ال��ل �ان ن���ة م�اولة ����ـة 

لفاعل��� ال�قاب��� في ت���ـ� س�اسـات مع��ـة �ع�ـ�ة عـ� ال��ل��ـة ال�ه��ـة ش�اك اإال��اسي على ال�قابي و �

ال�قا�ــات تأخــ� �ــا�ع الاســ�قلال�ة عــ� ال��اســة وال���وق�ا��ــة الإدار�ــة، ل�هــ�� أك�ــ� ���الــ�  لهــ�ا مــا جعــ

� واح��اجات م�����ها الع�ال�ة وال�ه��ة وت�ج�ه دورها ن�� ال�فع م� م���� ال��اك ال��س�� مه�ي ال�اع

وم�اولة ال��ل�  ،فاع ع� ال�ق�ق ال�اد�ة وال�ع���ةوه� ال� لاأجله أوه�ا ال�ور ال���قي ال�� وج�ت م� 

   .م�ل��ة ب�اغ�ات�ة ال�ي ت�عى ل��مة م�ال�ها ال����ةح�ى نقاب�ة  وم� وصا�ة إدار�ة أو ح���ة أ

  

  

  

  

  

  

                                           
1  -  Estelle mercier et geraldine Schmidt : gestion des ressources humaines , pearson education et e-node,paris-

France.2004,p72. 
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II - ال�فا��� ال��ئ�ة في ال���ة ال�قاب�ة  

م���عة م� الأفـ�اد فـي م�ـ��� اج��ـاعي واحـ� ���ـ� القـان�ن  "ال��قة في عل� الاج��اع:class:ال��قة)1

 ."� ال��احي ال�اصة به�عیل�ق�ن في �ی���ه� شع�ر م���ك �أنه�  والع�ف،

ــة)2 فــي ف�ــات ال����ــع وهــ�ا ال�ــ�رج ی�ــ�ك ال��ــال مف��حــا "ال�ــ�رج"ع�ــ� عــ� نــ�ع مــ�تُ  ":ال��قــة الاج��ا��

ـــة  ـــى أخـــ�� ع�ـــ� ن�ـــام إللان�قـــال مـــ� ��ق ـــةال��ائـــف ل ـــإن عل�ـــ ،"ال�قفل ـــ�ل� ف  �ن ثال��ـــ�الاج��ـــاع  اءول

لأن الأول أك�ــ� " ال��قــات الاج��ا��ـة"عـ�   social stratification"ال�ــ�رج الاج��ـاعي"اصـ�ل��ا لفـ�

ذو "ال��قــة الاج��ا��ــة"تع��ــ�ا عــ� ال�ــ�اخل وال�ــ�اك الاج��ــاعي بــ�� ف�ــات ال����ــع ح�ــ� �ع��ــ� م�ــ�لح 

���عه� وضع م�ـ��ك �ال��ـ�ة لل��ـان  الأف�اداق��اد� لأن ال��قة الاج��ا��ة ت�ل على م���عة م�  ُ�ع�

  )1( .الاق��اد� م�ل ��قة الع�ل،ال��قة ال��ج�از�ة أو ال��قة ال�أس�ال�ة

لـه لابـ� ���ـ�  أع�ـائهامـ� ال��ـ�ول�� أو  سـ�اءه� ع�� في ال�قا�ة ول�� م� ال�ـارز�� ف�هـا : ال�قابي)3

 .في حل م�اكل ال�قا�ة��اه�  في الع�ل ال�قابي ل�يم���سا ��ن أن �

  :لل�قابي صفات م���ة ت���ه ع� �اقي أع�اء ال�قا�ة م�هاو 

ی��ـــ� ال�قـــابي ��ـــ�هلات ��اد�ـــة تع��ـــه القـــ�رة علـــى ال�ـــأث�� علـــى أع�ـــال :  ��اد�ـــةال�قـــابي ش��ـــ�ة : أولا

  .اف و���حات مع��ةل��ق�� أه� أف�ادهاه م� ت�ج�ه ��ال����ة ال�قاب�ة وت�

وهـــ� اج��ـــاعي لـــه ات�ـــال م�اشـــ� مـــع ســـائ� أع�ـــاء ال�قا�ـــة یهـــ�� :  ال�قـــابي ش��ـــ�ة اج��ا��ـــة:ثان�ـــا

��اكله� و���حاته�،ح�� أن ال�قابي �ع��� ���ل أساسي على سل�ك ال��اه�� وم��لاته� ل�ا ��� علـى �

ت��عـاته� ح�ـى  أمـاك�عهـ� وح�ـ�ر ال��اشـ� م كالاح��ـا حاجات ال��اه�� وم�ال�ها ع�ـ� إدراكال�قاب��� 

  .���ن ال�قابي مع��ا ع� ت�لعات ال��اه�� ومل�ا ���ال�ها واه��اماتها 

فـالف�� الأساسـي لل�قـابي هــ� ال�ع��ـ� عـ� ت�لعـات الف�ـة ال�ـي ���لهــا  : ال�قـابي صـاح� ثقافــة وف�ـ�: ثال�ـا

ــ�فاع عــ� حق�قها،وال�قــابي أ��ــا یهــ�� �ق�ــا�ا أم�ــه  �ع��ــ� هــ�ا  إذ�ق�ــا�ا الأمــة  ض� ه�ــال�ح�ــ� یهــ�� وال

  .ال����ع وثقاف�هفي الع��� م� الأ�عاد ال�����ة ل�ور ال�قا�ات 

                                           
أف��ل إلى 1الع�د ال�ا�ع،م�لة شه��ة صادرة ب�ار�خ م� -تع�ى �ال�قافة الع�ال�ة وال����� ال�قابي-"في م�لة ال��ش�قام�س ال��ش� :"ه��ة ال����� - 1

  .65ال��ائ�،ص  -،ال�عه� ال���ي لل�راسات وال���ث ال�قاب�ة،ب�زر�عة1988ج�ان30
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�ـ�وف ال�ـي الفال���ـ�ة ال�قاب�ـة م�نـة فـي ال�عامـل مـع �افـة : الـ�لاؤمال���ـ� و علـى ال�قـابي قـادر : را�عا

ــ��ــ� تلقائ�ــا مــع ���عــة ال��حلــة ال�ــي ��ــ� بهــا ����ــ� ت ت�ــ�أ علــى الع�ــل ال�قــابي؛ � وهــي ال��ــ�ة ال�ــي ت��ِّ

 .)1(ال�قا�ات م� ال�قاء والاس���ار في أداء رسال�ها 

 :ال���قلي أدب�ات الع�ل ال�قاب)1

فـي  م�اد� الع�ل ال�قابي أن ���ن الف�د مق��عا �أه��ـة الع�ـل ال�قـابي وجـ�واه  أه�م� :  م��أ الاق��اع -أولا

 .الع�ال عضاو � أ���ت،و ال��اف�ة على حق�ق ال���ع والارتقاء �ال�اقع ال�عاش

ال�قا�ــة �ات�ــة لأع�ــاء اله��ــة الألــ�ا ت��ــ�  �ــات��� �ع��ــ� الع�ــل ال�قــابي ع�ــلا: الإ��اب�ــةال�ات�ــة  -ثان�ــا

وذلـ� ل��ق�ـ� الأهـ�اف ال��جـ�ة  ل���ن ال���ك الأساسي للع�ل وال��اب�ة وت��ل�ر في هـ�ا ال��ـ�أ،الإ��اب�ة �

 .اتوال����ة م� أجل بل�غ الغا� كالاس�ع�اد

و���لــى هــ�ا  والانــ�فاعاتهــ� ال��ــ�أ الــ�� ���ــ� الع�ــل ال�قــابي الأخ�ــاء  :م�ــ�أ ال��ــادة ال��ا��ــة -ثال�ــا

  .ال���أ ع�� ات�اذ الق�ارات والاع��اد على رأ� الأك���ة والال��ام �الق�ارات ال�ي ص�ت� لها الأك���ة

إذا �ــان ال�قــابي ش��ــ�ة ��اد�ــة فــي هــ� حــ� ل�ــل نقــابي �غــ� ال��ــ� : م�ــ�أ ال�قــ� وال�قــ� الــ�اتي -را�عــا

 .ال����� ال�قابي مع م�اعاة ال��ض���ة في ت�اول ال��ض�ع ونق�ه �ع��ا ع� ال����ح في ص�رة ب�اءة

و��ــ��� ه�ــا �أنـه علــى �ــل قائــ� نقـابي خــلال ��امــه �ال��ــا� : الع�ــل ال��ــاعي أو ال�ــ�ر�  م�ــ�أ -خام�ــا

 .ی�� ه�ا ت�ش�� آل�ة ال���ة ح��  ،�آراء أع�اء ال�قا�ة الاس�عانةال�قابي 

ی�عــ�ض  ع�ــ�ما حــ�� �ف�قــ� ال��ــا� ال�قــابي ل��ــ�أ ال��ا��ــة وال��اســ�ة :م�ــ�أ ال��ا��ــة وال��اســ�ة -سادســا

یهــ�ف إلــى هــ�ا مــا ال��اســ�ة ال�قاب�ــة فــي م�اقــف مع��ــة و عــ�م ضــى وال��ــ�� و ل�ــ�ع مــ� الف�  يالع�ــل ال�قــاب

 .�جاتهت���� ن���ة ال��ا� ال�قابي ورفع �فاءته وم�

 م�احل خ��ةوت�� ع��  :ال���قلةم�احل ت��ن ال����ة ال�قاب�ة  )2

كأن ی��أ ح�اته ال�ام��ة  ؛مع ب�ا�ة ات�اله �ال�س� ال�قابي ال��حلةح�� ی��أ ال�قابي ه�ه : ال�����  -أولا

هــ�ه  مـع الات�ـادات ال�لاب�ــة أو ع�ـ�ما ��ـ�ض غ�ــار الع�ـل ال�قـابي فــي ال�قا�ـات الع�ال�ـة ح�ــ� �ع�ـ� فـي

�ـارك فـي �ال�ع�ف على ال�س� ال�قابي وآل�اته وال�ع�ف وال��اصل مـع خ�ـ�ات نقاب�ـة م�جـ�دة و  إلىال��حلة 

ه�ه ال��حلة �الانـ�فاع و ال��ـاس ح�ـ� ��ـ�ح ع��ـ�ا دافعـا وم�ـ�دا ت���� ال��ا�ات والفعال�ات ال�قاب�ة و 

 .  لل����ة

                                           
  .12،ص �2007ل�ة ال���� ،ال���� ،ال�فا��� الع�� في إدارة الع�ل ال�قابي،الإت�اد ال���ي ل:ح��د عقلة الع���  - 1
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�ض ت�ار�ـا ناج�ـة ��� نف�ه وت���ة ذاته وق�راته و ه�ه ال��حلة إلى ت���في ال�قابي یه�ف  :ال��� -ثان�ا

   .ه إلى م�حلة ال��ج� ت�تقيل��� مهارات ومفا���  فاشلة كان� أو 

، وهــي م�حلــة ت�ــل ف�هــا ال���ــ�ة ال�قاب�ــة إلــى الاتــ�ان وتفقــ� انــ�فاعها غ�ــ� ال�ــ�روس :ال��ــج  -ثال�ــا 

ا مـ� ال�ـاب� وأك�ـ� إدراكـا لل�ـ�وف ال���لفـة ت��ن ق�ارات ال�قابي وال��ارات ال�ي ی���ها أك�� ت�شـ�� ح��

و���ن ال�قابي في ه�ه ال��حلة مه��ا فقـ� ل�ـ�لي م�اكـ� ��اد�ـة فـي ال�قا�ـة  ال�اخل�ة وال�ارج�ة في ال����ة،

،ح�� أن م�ـ�لة ال���ـ� مـ� ال�قا�ـات �ـأن مـ� ی�ـ�لى ال��اكـ� ال�قاب�ـة ��ـ�ن فـي ب�ا�ـة م�حل�ـه ال������ـة أو 

  .� ت�ع�� ت�ار�ه ال�ا��ة على أداء ال����ة ��ل في م�حلة ال��� ���

��ل ال�قابي إلى ه�ه ال��حلة ع�� الاس���ار في م�اولة الع�ل ال�قابي ل�ـ�ة ���لـة �عـ� :الاس�ق�ار  –را�عا 

���ــ� تع�ــ� ال���ــ�ة ال�قاب�ــة عــ� خ�ــ�ة ���لــة وح��ــة فــي ال�عامــل وتــار�خ  ،م�حلــة ال��ــج ىال�صــ�ل إلــ

  .وت���� ه�ه ال��حلة م� ح�اة ال�قابي �الان�لاق والإب�اع وال����  حافل م� الع�اء والع�ل

مع اس���ار وج�د ال�قابي في الأوسا� ال�قاب�ة ل��ة ���لة ی�ـ�أ ال�قـابي فـي الانعـ�ال  :ال����خة –خام�ا 

 یـ� الـ�ائ�ع� ال�اقع ال�قابي نف�ه ن���ة ل���عة الأوسا� ال�قاب�ة نف�ها وال�ي ت��از �ـال�غ�� ال��ـ��� وال���

���� ل� �ع� ال�قابي یل� �الأ�عاد ال�قاب�ة ال�����ة وال��لعـات ال��یـ�ة للأج�ـال ال��یـ�ة لل�قا�ـة ��فقـ� القـ�رة 

علــى ال���ــ� والــ�لاؤم معهــا،و��ع�ل ال�قــابي ف���ــا ووجــ�ان�ا عــ� واقــع ال�قا�ــة ال��یــ� و��ــ�ث ذلــ� إمــا ع�ــ� 

ــة أو إذا تع�ضــ� ال�قا�ــة ل�ــ�وف خاصــة  ال��ــ�ر ال���عــي ل�اقــع ال�ســ� ال�قــابي علــى ف�ــ�ات زم��ــة ���ل

   )1( .� في تغ��ات ج�ر�ة ل�اقع ال�قا�ةت���

 :ال���قلة أن�اع ال����ات ال�قاب�ة )3

���ـل ال��ـ�ول�ات وج�أتهـا فـي لهـي ال���ـ�ة ال�ـي ت��ـاز �الاسـ�ع�اد  :ال���ـ�ة ال�قاب�ـة الفاعلـة -أولا

� تل�ـأ هـ�ه ال���ـ�ة إلـى ال���ـ�� ال�ـ�روس فـي ت���ـ� خ�ض ال��ادرات ���ة ت�ق�� أه�اف مع��ة ح�

 .���حاتها و���حات ال�قا�ة

وت��فع إلـى ال�عـا�ف  هي تل� ال����ة ال�ي ت�فعل مع الأح�اث ال�اقعة : ش���ة نقاب�ة م�فعلة -ثان�ا

�ع�ـ�ة  � �ف�ق� إلى ال��ـ� للأمـ�ر ب�ؤ�ـة�ي النع�ل آ أسل�بوت���� ه�ه ال����ة ب���ي  ال�لقائي العف��،

 .�ضة أك�� لل��اق� وع�م ات�اذ ق�ارات م��ق�ل�ةال��� وهي ش���ة عُ 

                                           
  . 13، صال��جع ال�اب�- 1
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
��� له صفة الأم� أو ال��ا�ة  ل� ما هي ش���ة لا ی���ها أ� ح�ث  : ش���ة نقاب�ة لا م�ال�ة -ثال�ا

 .م� �ل نق� وم�اس�ة فهي قل�لة ال��ادرة ولا ی�ج� ل�یها أ� اس�ع�اد لاق��ام ال��اع� 

ف �ل�قـ�ب مـ� ال��ـ�ول�� وت�ق�ـ� م�ضـاته� بهـلهـي ش��ـ�ة ت�ـعى  : ة نقاب�ـة ان�هاز�ـةش���  -را�عا

وت��ن أهـ�افها ع�ـ� أهـ�اف وم�ـالح الع�ـال ��ـا  ،�اس� ش���ة م�اش�ة أو غ�� م�اش�ةال�ص�ل إلى م

خ�مــة أهــ�افها ال���ــ�ة وال�ــع�د إلــى م�اكــ� عل�ــا علــى ضــعاف الفاعل�ــة ال�قاب�ــة مــ� جهــة و ت�ــعى إلــى إ

  .)1(لع�ل ال�قابي م� جهة أخ�� ح�اب ا
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
III-تع��� ال�قا�ات:  

ت ، �قا�ـالتار���ـا لا ی�جـ� تق�ـ�� فعلـي ل، ا��ـ���ل�ج�ا و �قا�ـات ال��ـ�قلةلع��ما ن��ل� ع� تع��ـ� ل

�ـ�� ، ل�ـ� ت�ـ�ر ال�فهـ�م تار���ـا وم�اولـة ����ـة ال��اسـي علـى هـ�ا ال��هل هـي نقا�ـات م�ـ�قلة أو عامـة

 أ� ان�قل م� مفه�م ال��رة ح�ل ار�اب الع�ل وم�اولة أر�ـاب الع�ـل و" ب�اد�غ� " جعل م� ه�ا ال���لح 

اس���ام م��لح ال�قا�ـات ال��ـ�قلة أ� إلى  �والأكاد�����قاب��� الأد� � ،ال��اس��� ال����ة على ال�قا�ات

 .اب�عادها ع� أ� وصا�ة ح���ة أو إدار�ة أو س�اس�ة 

و�ال�ــ�� فــي بــ�ا�ات  ،مــ� ال��ــ�ل�ات ح�ی�ــة ال��ــأة ن�ــ��ا"ال�قا�ــات الع�ال�ــة "ح �ع��ــ� م�ــ�ل

ات�ـــادات ال�ـــ�اع : "ح�ـــ� �انـــ� ال��ـــ�ل�ات ال��ـــ���مة هـــي ؛ال��ـــف ال�ـــاني مـــ� القـــ�ن ال�اســـع عـــ�

ج���ـات ال��فـة "و أ"trade clubs" "أن��ـة ال��فـة"و أ"  cambinatians of journeymen""�ال��اومـة

ح�ـ� أن هـ�ه ال�����ـات لـ� ت�ـ� نقا�ـات ع�ال�ـة ��ع�اهـا  ،"friendly socities" "ال�ـ�اقةج���ـات "أو "

-ال�امل في وق��ا ال�اض� ول��ها �ان� تع��� م� ب�� الإرهاصـات ال�ـي أدت إلـى ت�ـ��ل نقا�ـات ع�ال�ـة

 �ـاداتات"وفي ال�لاث���ات م� الق�ن ال�اسـع ع�ـ� �ـان م�ـ�لح ال�قا�ـات �ع�ـي  ،-به�ا ال���لح ال��ی�

أ ومـ� ثـ�  ن�ـ "الع�ـال مـ� حـ�ف م��ای�ـة ات�ـادات"أو " unions of working class"" ال��قـة العاملـة 

و�ال�ــ�� فــي ال��ــع الأخ�ــ� مــ� القــ�ن ال�اســع الع�ــ� وأصــ�ح هــ� ال��ــ�لح  "ال�قا�ــات الع�ال�ــة"م�ــ�لح 

  )1( .الخ...ال�ع��ف �ه في الق�ام�� وال�عاج� وال���

مـ� وجهـات ن�ـ� ال�ف�ـ��� ودارسـي  "لل�قا�ـات الع�ال�ـة "تعار�� �م ع�ة م� خلال ه�ا ال��ح س�ق

 .ال�قا�ات الع�ال�ة

لأجـل ح�ا�ـة  أن�ـ��ال�قا�ـات الع�ال�ـة هـي را��ـة م���ـة مـ� الع�ـال ": "قـام�س أو��ـف�رد"ع�فها �

  )2(."وت���ة م�ال�ه� ال�����ة

إلـــى ت��ـــ�� �ـــ�وف الع�ـــل م���ـــة دائ�ـــة مـــ� الع�ـــال الأجـــ�اء تهـــ�ف  " ":و��ـــ�ســـ��ني "�ع�فهـــا 

   ."وص�انة الع�ال م� الأخ�ار ال�ي ت�اه�ه� داخل وخارج الع�ل

لهـــا حــ� ال�فاوضـــة وال��ـــاومة مـــع  ال��ـــ���م���أنهـــا م���ــة مـــ� ": "محمد ح�ـــ�  إح�ـــان"�ع�فهــا 

  )3(."أر�اب الع�ل ح�ل ت���� ش�و� الاس���ام وت�ق�� أه�اف الع�ال وال�����م��

                                           
  .325،ص ،1975م��،-،الاس���ر�ة2عل� الاج��اع ال��اعي،دار ال�عارف،�:علي م���د ع�� ال�لام الفار - 1

  .325ال��جع نف�ه،ص - 2

  .101،ص 2005الأردن، -ع�ان عل� الاج��اع ال��اعي،دار ال�ائل لل���،:إح�ان محمد ح��  -2
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

ح�ا�ة  هي ��ارة ع� ت���� ���ع ال��ارد ال����ة ،ی�� ت����ه به�ف" :"��فيع�� الغفار ال"�ع�فها 

مـــ� خـــلال ال�فاوضـــة والاتفـــاق ال��ـــاعي  لأع�ــائهوت���ــة ال��ـــالح الاج��ا��ـــة والاق��ـــاد�ة وال��اســـ�ة 

الاه��ام الأساسي لل�قا�ات ه� ال����ـ� علـى ال��ـالح الاق��ـاد�ة لأع�ـاء لـ�ل� ی��ـ� الع�ـل ال�قـابي و ؛

  )1(."الع�ل وت���� ��وف الع�ل ساعاتت���� الأج�ر ،وت����  على

ج���ــات ت�ــ�ل لأغــ�اض ال��ــاومة و ال�فاوضــة ال��ا��ــة ��ــأن  أنهــاعلــى "  :"ال��ــالي"�ع�فهــا 

عـ� ���ـ� ال�ـغ� علـى ال���مـات  ةالاج��ا��ـم�الح أع�ـائها الاق��ـاد�ة و  الاس���ام وت���ةش�و� 

  )2(."لى الع�ل ال��اسي في �ع� الأح�انواله��ات ال������ة والال��اء إ

 ةم�ل��ـــع�ال�ـــة  ��ـــارة عـــ� م���ـــة"  :�أنهـــا" ال�ـــ�ت�� ال�اســـع العـــام للع�ـــال ال��ائـــ����" و�ع�فهـــا 

ی� ی�قاضـ�ن أجـ�ة مـ� حاصـل �وت�ـ� الـ ،� أر�ـاب الع�ـلعـو  و�دار�ـةم��قلة وحـ�ة عـ� �ـل وصـا�ة ح���ـة 

  ."ع�له� ال��و� والف��� 

ت��ـــ�� لـــ�ور ال�قا�ـــات ال�امـــي لل�ـــ� مـــ�  :" الع�ـــل ال�قـــابي علـــى أنـــه " ��ـــال ر��ـــنجـــ�ن دا"و�عـــ�ف 

ــــة  ــــ�ه�ر ال�الــــة ال�ه�� ــــة  ،للع�ــــال ةوالاج��ا��ــــت ــــل فــــي ال�فاوضــــات ال��ا�� ال���ق�ا��ــــة  وت�ســــ�خوت���

  )3(."وته��ة ال��وف ال�لائ�ة للع�ل لالع�ا أج�رورفع  الع�ال�ةم��أ ال��ا��ة  وت����وال��ا��ة 

تقــ�م بهـا ال�قا�ــات وت���ــل فــي م�ا�عــة  وال�هــامج�لــة مــ� الأدوار " :أنهـاعلــى  "نــاج� جــ�ن " او�ع�فهـ

والأجــ�ر وال�ــ�ان  والأمــ�ال�قا�ــة  ،الع�ــل كأوقــات ،للع�ــال والاج��ا��ــةالق�ــا�ا ال��ت��ــة �ال��ــاة ال�ه��ــة 

   )4(."الخ...الاج��اعي

 م�اشــ�ة�ــار��ن فــي �امل�� یح��ــة تــأل�� بــ�� ف�ــة مــ� العــ" :أنهــاعلــى " م�ــ�فى ��لالــي" �ع�فهــا 

الاق��ـاد و��ـ�ل�ن ��قـة مه��ـة م���ـ�ة  تواحـ�ة أو فـي ق�ـاع واحـ� مـ� ق�اعـا إن�اج�س�ة مالع�ل داخل 

فـ� مـ� هـ�لاء العـامل�� ال��ـادرة ب����ـع رفقـائه� داخـل ت��ـ�� أو ال�ال��� ح�ـ� ی�ـ�لى ن ال���ل��إزاء ��قة 

ال����ك لإن�اء ج�هـة ت�ـام� ب�ـ�ه� �ق�ـ� ت�ق�ـ� أهـ�اف ا ال����� وال�عي �اخ��ار� في ه و�ش�اكإدار� 

  ".ال�ق�ق ال���وعة �ود ع� م����ة وال

                                           
  .202،ص 2007م��، –ال�ل�ك ال�����ي في إدارة ال��ارد ال����ة،ال�ار ال�ام��ة لل��� الإس���ر�ة:ع�� الغفار ال��في - 1

  .544،ص1954ل��ان،- ال��س�عة ال��اس�ة،ال��س�ة الع���ة لل�راسات وال���،ب��وت:ال��الي ع�� ال�هاب- 2

  . 5،ص1990القان�ن الأساسي والل�ائح ال��ادق عل�ها م� ق�ل ال��ت�� ال�اسع،د����� :ال��ائ���� الإت�اد العام للع�ال- 3

4  - jean nager : préside Le gestion et du travail et d'instruction civil, publication ,roy,paris,1960,p11.  
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

أنهـــــا ذلـــــ� ال���ـــــ�� الـــــ�� ��ـــــعى إلـــــى الـــــ�فاع عـــــ� حقـــــ�ق الع�ـــــال الاق��ـــــاد�ة  ":و�ع�فهـــــا آخـــــ�

ال�قا�ـة �عـ�ة �ـ�ق ت�اهـا  ،الف�����ـةالاه��ـام ��ـ�وف الع�ـل و والاج��ا��ة وال��اس�ة وال�قا��ة داخل ال���ـ�� 

  )1(".داخل ال�����  اوم�ال�هم�اس�ة ل��ق�� أه�افها 

                                           
  .247ال��جع ال�اب�،ص :م��فى ��لالي - 1
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
IV-ال�قا�ات  أن�اع 

  :وهي �الآتي ال���قلة ه�اك تق����� لل�قا�ات الع�ال�ة   

 تا�ـمـ� ال�قا انعلـى أسـاس أن ه�ـاك ن�عـ ال��ـ�قلة  ق�� ال�قا�ات الع�ال�ـةه�اك م� �ُ :  ال�ق��� الأول-1

 .ا��ة ونقا�ات مه��ة الع�ال�ة ؛نقا�ات ص�

وهي ت��ل الع�ال ال�ی� ی����ن إلى ش��ة مع��ـة أو صـ�اعة مع��ـة ��ـ�ف :  ال�قا�ات ال��ا��ة  - أ

رأســي  ال��ــ���و�ع��ــ� هــ�ا  ،ل�ــ�اعةل الان��ــاءأ� أن الأســاس هــ�  ال��ــ� عــ� ال�هــ� ال�ــي ی���ــ�ن إل�هــا؛

أن ال�ه� ال�ـي شـ�ل  م��ان�ة أ�غ�� م� ال�هارات ال دع�و���ف ه�ا ال��ع م� ال����� �أنه ���ل على 

أو م�ــال صــ�اعي  �الإن�ــاجخــ� فال�قا�ــة ه�ــا ت�ــ�ل علــى العــامل�� آعل�هــا هــ�ا ال���ــ�� م��ان�ــة و��ع�ــى 

نقا�ــة  نقا�ــة العـامل�� �ــالغ�ل وال��ــ�ج، :هــ�ا ال�ــ�ع أم�لـةمعـ�� ��ــ�ف ال��ــ� عـ� ال���ــ� ال�ه�ــي ومــ� 

 .الخ ...وال�ل�نقا�ة العامل�� في ال��ی�  ،ال��� ال��ی��ة

م��ان�ــة وأســاس ال����ــع هــ�  الغ�ــ�نــ�� أن هــ�ه ال�قا�ــات ت�ــ�ل علــى الع�یـ� مــ� ال�ــ�ف  أنح�ـ� ���ــ� 

 )1( .لل��اعة الان��اء

ی� ی����ن ل��فة واح�ة �غ� وهي ��ارة ع� ت��ع ت����ي ل�افة العامل�� ال�:  ال�قا�ات ال�ه��ة  - ب

أساس ه�ا ال����� ه� ال����� الأفقي  أنول�ل� ن��  ،هاال�ي ی����ن إل� ال��اعاتع� ال���ة أو ال��� 

 )2( .الخ...نقا�ة ال�ه��س�� نقا�ة ال��ام��، ،نقا�ة الأ��اء :ع� ه�ه ال�قا�ات الأم�لةوم�  -م���� واح�–

مـع الإدارة لأن  تفاوضـها�عف م�قف ال�قا�ة الف���ة فـي ه�ا ال����� ح�� ال�ه�ة ق� �ُ  أنو�لاح�       

�احــ� وتعــارض م�ــالح هــ�ه ال��� نف�ــها فــي م�اجهــة ال���ــ� مــ� ال�قا�ــات ال�ه��ــة داخــل ال���ــ�� الإدارة ســ

��ـ�ف ال�����ـي  ن��ـاءللا اة وفقـ�ـ�لم ال�قا�ةع�ا إذا �ان�  ل�أث��� ام�ا �فق�ها ال�ان�  ،ال�ه��ة ال�قا�ات

  )3(.رةعلى الإدا وال�أث�� ال����� إغلاق�ل على �ل ه�ه ال�ه� ����ه �ال�� �� فالإت�اد ،ال��� ع� ال�ه�

 :الع�ال�ـةأنـ�اع مـ� ال�قا�ـات  ثـلاثعلـى أسـاس ه�ـاك  الع�ال�ةه�اك م� �ق�� ال�قا�ات : ال�ق��� ال�اني-2

 .ص�ا��ة تح���ة، نقا�انقا�ات 

ع�ـال ال��فـة ال�احـ�ة  إل�هـاي ال�قا�ات ال�ي ت��� وت��سع ���رة أف��ـة ح�ـ� ی���ـي ه: ال�قا�ات ال����ة-أ

أو ال��ـــ�وع الـــ�� �ع�لــ�ن ��ـــه ��قا�ــة ع�ـــال ال��ــاء وع�ـــال ال�قـــل  ال���ــأةن���ــة ال�ـــ�اعة أو  مه�ــا ت�ـــ�
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

��ـأة أو ال���ـ�� ال��ـاء مه�ـا ت�ـ� ن���ـة ال��س�ـة أو ال�فع�ال ، الخ...وال��اصلات ونقا�ة ع�ال ال��مات

ي ال�ي ت��عه� في نقا�ة ح�� أن ال��فة ال�ي ی�اول�نها ه ال��اءنقا�ة ع�ال  ىی����ن إل، ال�� �ع�ل�ن ��ه

  .واح�ة 

ال�قا�ــة ال�ــي ی���ــي إل�هــا �افــة الع�ــال الــ�ی� ��ــ�غل�ن فــي دائــ�ة أو م�س�ــة   يهــ:  ال�قا�ــة ال�ــ�ا��ة-ب

لأنهــا  أف��ــاا ولــ�� �ــح�ــ� ت��ســع هــ�ه ال�قا�ــة ع��د خ��اصــات وحــ�ف هــ�لاء الع�ــال؛امع��ــة مه�ــا ت�ــ� 

ال��ــارات  ع�ــالهــ�ا ال�ــ�ع نقا�ــة  أم�لــةوأع�ــاله� ومــ�  حــ�ف�ه�ت��ـع الع�ــال فــي م�س�ــة واحــ�ة مه�ــا ت�ــ� 

  .الخ ...

�� نــــ�ع آخــــ� مــــ� ال�قا�ــــات ال��ــــ�قلة ألا وهــــي ال�قا�ــــات ال��ــــ�قلة فــــي ال���ــــ� �ــــو���ــــ� أن ن

ال�أســ�ال الع�ــ�مي، وال�ــي تع��ــ� نقا�ــات ق�ا��ــة �ع�ــ�ة عــ� أ� وصــا�ة س�اســ�ة، وت�ــ�ع�ل هاتــه ال�قا�ــة 

  .ال��ال�  كلاف��ا��ة الع�ل ال�قابي و الفاعل�ة و ت��� وثقلها ال��س�� مه�يال�قافي 

نقا�ــــات اشــــ��اك�ة ؛أن ه�ـــاك نــــ�ع�� مــــ� ال�قا�ـــات الع�ال�ــــة  "�ات��ــــ� دولــــ��ي"و��جـــ� تق�ــــ�� آخــــ� ��حـــه-

  )1( . )معارضة ص�ا��ة م��قلة( ونقا�ات رأس�ال�ة)م�ار�ة(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                           
  .ب���ف  - 1



  
 

- 20  - 
 

سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

V- و�ائف ال�قا�ات 

�ــائف ال�قا�ــات الع�ال�ــة تــ�ع�� فــي ت��ــ�� �ــ�وف الع�ــل لأع�ــائها أن و "ســ��ني و�ــ�"��ــ�� 

ن�ـ���ع  �أن�ـاه�ـاك مـ� �قـ�ل و  ،والان��ـا� ال��ه�ر� موال��اف�ة على م����اته� ال�����ة والاج��ا��ة 

  :تق��� و�ائف ال�قا�ات الع�ال�ة إلى و�ائف رئ���ة هي 

  هــ�ه �ــالع�ــال ت�� أجــ�ر���ــادة ت��ــ�� �ــ�وف الع�ــل وز�ــادة الأجــ�ر وتقلــ�� ســاعات الع�ــل ،و �

الأجــ�ر مــع م�ــ���ات  ت�ائ�ة،فإذا مــا تعادلــ� �فــة م�ــ���اال��ــادة مــع ارتفــاع الأســعار والقــ�رة ال�ــ

ب���ـا إذا ارتفعـ� الأجـ�ر ب��ـ�  ،�ـي�فإن الع�ـال ��ـ���ع�ن ال�فـا� علـى م�ـ��اه� ال�� الأسعار

ه لعاملـة سـ���ف� وهـ�ا مـا لا ت��ـ��ـي لل��قـة ا�تقل ع� ن�� ارتفاع الأسـعار فـإن ال��ـ��� ال��

عـــ�  لأع�ـــائهاجـــل ت��ـــ�� ال��ـــ��� ال����ـــي أذلـــ� أن ال�قا�ـــات الع�ال�ـــة ت�ـــافح مـــ�  ،ال�قا�ــات

 .ارتفاع الأسعار علىب���ة ت���  أج�ر الع�ال���� رفع 

 ،الع�ــل الــ��  إ��ــادأ� مقــ�رة الع�ــال علــى  ت�ـافح ال�قا�ــات الع�ال�ــة مــ� أجــل حالــة اســ���ام �امــل

أ� أن  ؛� نـ�ع مـ� ال�ضـا الـ���في فـي الع�ـل� مع قـابل��ه� ومهـاراته� وأذواقهـ� ��ـا ��قـ� لهـی���

ال�قا�ة الع�ال�ة لا ت��� تف�ي ال��الة ب�� الع�ال وتقف ض� ��ام أر�اب الع�ل ب����ح الع�ـال عـ� 

 لعامـل؛ال����ل�ج�ة ال����رة ال�ـي ت�ـل م�ـل ا الآلاتلل��اد الاق��اد� أو اس���ام الع�ل ن���ة 

ال�ضـا  مـ� م�غ�ـ�ات�ع��ـ�  الـ��الـ���في و  الاسـ�ق�ارح�� أن ال�قا�ات الع�ال�ة ت�عى إلى ت�ق�� 

 .ع� الع�ل

  فــي رســ� س�اســة ال�ــ�اعة وت��یــ� أغ�اضــها  انفــ�ذا مــ�ث�  ��ــ�ن لهــات��ــح ال�قا�ــات الع�ال�ــة لأن

 الإن�ــاجع�ل�ــات  �ــ��وت�الإن�اج�ــة وال��ــار�ة مــع الإدارة وأر�ــاب الع�ــل فــي إدارة شــ�ون ال��ــ�ع 

 .ق�� ه�ا ال��ار�ة في ات�اذ الق�ار في ال��س�ة أو ال����� �أج�ر العامل�� و  وت��ی�

  خــلال تأی�ــ�ها أو ان��ائهــا  �والاق��ــاد�ة وذلــ� مــت��ــح ال�قا�ــات الع�ال�ــة ب��ســ�ع ق�تهــا ال��اســ�ة

ل�ــي وال��ــار�ة فــي ت���ــة وذلــ� ل�ع��ــ� ن�ــا�ها ال�� ،�ال�ــة أو الاشــ��اك�ة أو ال��ــار�ةللأحــ�اب الع

 .ال����ع
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
  الاج��ا��ــة فـــي  أوضـــاعهتهــ�ف ال�قا�ــات الع�ال�ـــة إلــى رفـــع ���ــة العامـــل فــي ال����ـــع وت��ــ��

فــي ال����ـــع  والاج��ـــاعين ت�ـــ�ن ال��قــة العاملـــة لهــا وزنهـــا ال��اســي لأ ىال��ــ�ع و�ـــ�ل� ت�ــع

 )1( .واح��اموم�ل تق�ی� 

 الع�ال�ـةح�ـ� �ـان لل�قا�ـات  ل�ـ�انات الاج��ا��ـة للع�ـال،ت�د� ال�قا�ات الع�ال�ـة و��فـة تـ�ف�� ا 

الع�ــل  حقــ�ق الــ�ور ال���ــ� فــي تــ�ف�� هــ�ه ال�ــ�انات ع�ــ� تــار�خ ال���ــة ال�قاب�ــة فــي الــ�فاع عــ� 

ضـ�  �ال�ـ�انال�ـ�ان الاج��ـاعي : ال��ـاهج مـ�عـ�د  أساسالاج��ا��ة قائ�ة على  وال��انات

 .الخ..والع�� وال����خة لأم�اضوا والأض�ار والإصا�اتال��الة وال��ادث 

  ك�ــا تــ�د� ال�قا�ــات الع�ال�ــة و��فــة ت�����ــة وت�ع��ــة للع�ــال ح�ــ� تــ�زع �ــ�ار�� و��ــ� ت�����ــة

� الع�ل ال�قابي وت��ـ�� �ـ�وف الع�ـل ورفـع ���ال���ث وال�راسات العل��ة الهادفة إلى ت�وال��ام 

إلــى عقــ� نــ�وات ومــ�ت��ات عل��ــة  افةإضــ ،وال�قا��ــة وال�ــ��ةة والاج��ا��ــة �م�ــ���اته� ال����ــ

  .وال�ي ته�ف إلى تع��� ال�عي ال�قابي وال�ه�ي ب�� الع�ال

  م� و�ائف ال�قا�ات الع�ال�ة أنها تع��� حلقة وصـل بـ�� الإدارة والع�ـال ل�قـل ان�ـغالات وم�الـ�

الع�ال�ـة  ال�قا�ـاتح�ـ� ت���ـل و��فـة  ،الـخ..في ع�ل�ـة ات�ـاذ القـ�ار وال���ـ�� �ه� ل وم�ار�االع�

و ح�ـ� تع�ـل ال�قا�ـة ��سـ�لة ات�ـال بـ�� الع�ـال "العلاقـات العامـة"قـ�ب إلـى دورأفي ه�ا ال�ان� 

 .وت�ل ال���لات القائ�ة ب��ه�ا الإدارة

 وحقـ�ق الإدارة وال���مـة وذلـ� لغـ�ض ت�ق�ـ� ال��الـ� ات�ـاه  ك�ا ت�د� ال�قا�ـات و��فـة صـ�ا��ة

�ــــ�وف ل�غ��ــــ� و���ـــ� ال�غ��ـــ� ه�ــــا فـــي ت��ـــ�� ال، لأن ال�ـــ�اع فـــي العــــادة یـــ�د� إلـــى االع�ـــال

فــي ت�ــارب ال��ــالح بــ�� ال�قا�ــات  ال�ــ�اع ه�ــا ��هــ���ــا  ،��اســةالو  والاق��ــاد�ةالاج��ا��ــة 

 )2( .ال���لة للع�ال وأر�اب الع�ل وال���مات

ت�����ـــة �ـــأدوار ن�ـــ� أن ال�قا�ـــات الع�ال�ـــة تقـــ�م  ال��ـــ�قلةمـــ� خـــلال ع�ضـــ�ا ل��ـــائف ال�قا�ـــات 

وخ�مــة م�ـــالح ال���ــ�� والع�ـــال ون�ــ� ثقافـــة ال��ارســة ال�قاب�ـــة  ر��لــة فـــي ال��ــار�ة فـــي ات�ــاذ القـــ�اوال��

لل��س�ـــة ��ــا تقـــ�م ال�قا�ــات الع�ال�ـــة ب��ــائف دفا��ـــة وال����لــة فـــي وتع��ــ� الان��ــاء والـــ�لاء ال������ــ�� 

 ،للع�ال ال�اد�ة وال�ع���ة في ال�فاع ع� ال�ق�ق  ت���له��م�ة و�ائف و  ،ال�فا� على ال�����ات ال�ه��ة

ع��ـ� م���ــا فعـالا ومــ� بـ�� القــ�� أ� أن ال�قا�ـات الع�ال�ــة تُ  إن�ــائ�ةب��ـائف  ال��ــ�قلةم ال�قا�ـات � ك�ـا تقــ
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

ح�ـــ� لا لأوضـــاع ال�ـــائ�ة فـــي ال����ـــع ا�ـــ�را هامـــا ل�غ��ـــ� موتع��ـــ�  ،ال���نـــة لل����ـــع ال�ـــ�ني ال��ـــ�� 

ح�ــ� ���لــف هــ�ا  ،��ــ� ت���قهــا�بــ�ائل  حال�غ��ــ� اق�ــ�ا�ا هــ الإزالــة بــل ی��ــع�ق��ــ� ال�غ��ــ� علــى ال�قــ� و 

  .خ��ص�ة �ل م���ع  ح��ال�غ��� م� بل� إلى آخ� و 

VI-أسال�� ال�غ� ل�� ال�قا�ات: 

��ـــا لأع�ـــائها عـــ�د مـــ� الاســـ��ات���ات وال�����ـــات ال�ـــي ت�ـــ���مها ��ـــ�خل  ال��ـــ�قلةلل�قا�ـــات 

ل علـى م��ــ� مـ� ال��ــازلات مـ� أصــ�اب الع�ـل أو ال���مــات و��سـائل لل��ـ�ل علــى م�ال�هـا و لل��ــ� 

�ا�ات أو ح�� ت�ج� الع�ی� م� أسال�� ال�غ� ال�ي ق� تل�أ إل�هـا ال�قا�ـات الع�ال�ـة وال�ـي ت���ـل فـي الإضـ

عــ� الع�ــل وال�فاوضــات ال��ا��ــة بــ�� ال�قا�ــات الع�ال�ــة  ل��ئــيال�لــي وا فال�قا�عــة الاق��ــاد�ة أو ال��قــ

 أو ال���مات ل��صـل إلـى حلـ�ل لل��ـاكل القائ�ـة بـ�� الع�ـال وأر�ـاب الع�ـل أو ال���مـات،وأر�اب الع�ل 

  :ل�� ال�قا�ات الع�ال�ة أسال�� ال�غ��ل ل���ان �وس�أتي ��يء م� ال�ف

�ع�ــي ذلــ� ال��قــف الــ�ق�ي عــ� تقــ��� ال�ــ�مات ل�ــاح� الع�ــل ��ســ�لة لل��ــ�ل : striks الإضــ�ا�ات-1

ح�ـــ� �ع��ـــ�  و� الع�ـــل أك�ـــ� م�ـــا �ع�ضـــها علـــى �اولـــة ال�فاوضـــات،علـــى ت�ـــازلات حـــ�ل �ـــ�وف وشـــ� 

الإضـــ�اب أو ال�ل�ـــ�ح �ـــه جـــ�ءا أساســـ�ا مـــ� ع�ل�ـــة ال��ـــاومة، فالإضـــ�اب هـــ� وســـ�لة ضـــغ� اق��ـــاد�ة أو 

اج��ا��ــة أو ت����ــة علــى أصــ�اب الع�ــل أو ال���مــات لق�ــ�ل ال��ــ� وال��ــاومة ات�ــاه م�الــ� الع�ــال، 

 )1(ل�ة ل��ق�� ال��ال� الع�ال�ة ع�� تار�خ ال��ال ال�قابي العال�يوتع��� وس�لة ال�غ� ال��ا

ه�اك أن�اع ����ة م� الإض�ا�ات وه�ـاك ال���ـ� مـ� ال��ـ��فات ال�ـي صـ�فها ال�ـاح��ن : أن�اع الإض�ا�ات-أ

  :كل ح�� ت�جهه ووجهة ن��ه وال�راسات ال�ي قام بها، ول���ان ه�ا الأن�اع ن���

 :ال�ي ص�ف� الإض�ا�ات إلى إض�ا�ات دفا��ة وأخ�� ه��م�ة و : "ب��و"دراسة ال���ة -

ح�ــــ� ت��ــــل هــــ�ه  إضــــ�اب الع�ــــال ال�ــــ�هل�� مه��ــــا ذو� مــــ�اخ�ل لا �ــــأس بهــــا، فالإضــــ�اب اله�ــــ�مي 

ك�ـا ت���ـ� هـ�ه  الإض�ا�ات في ال�ح�ات الإن�اج�ة ال�غ�� ال�ي ت��ن فـي العـادة ل�ل��ـة ش��ـ�ة عائل�ـة،

��ن مفاج�ا و���� �إن�ار وح�ى ��فاوضات م�ا ��علها أك�ـ� ت����ـا و���ـ� الإض�ا�ات �أن ان�لاعها لا �

ح�ـ� ت�ـ�ن مـ�ة الإضـ�اب ���لـة ن�ـ�ا للع�امـل ال�ـ���رة سـا�قا  أن ���ن ��ـ�رة ��اب�ـة �ع�ـ�ا عـ� الع�ـف،

  .وت��ن ن�ائ�ه مف��ة

                                           
  .335ع�� الغفار ال��في، ال��جع ال�اب� ،ص- 1
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
ف أمــا مــ� ح�ــ� فهــي إضــ�ا�ات دفا��ــة ف�ائ�ــة وق�ــ��ة ال�ــ�� وأك�ــ� ن�عــة للع�ــ الإضــ�ا�ات ال�فا��ــةأمــا 

م�ــان حــ�وثها ف��ــ�لع فــي ال��ــانع ال��ــ�� والقــائ��� بهــا ف�ــات قل�لــة ال�أه�ــل ح�ــ� ت�ــ�ن ع�ــ�ائ�ة ال���ــ�� 

  )1(.على الع�ال أو أص�اب الع�لا ت�عات خ���ة س�اء  اوم��� أن ت��ن له

ه��ــة إضــ�ا�ات م اق��ــاد� صــ�ف الإضــ�ا�ات الع�ال�ــة إلــى عــ�ة أنــ�اع؛ هــ�" كــ�ت� غ�ــ�� " أمــا ال�احــ�-

وس�اس�ة وض��فة الان��ار وق��ة الان��ار إض�ا�ات �لاس���ة وغ�� �لاسـ���ة و�ضـ�ا�ات م�ـال�ة وأخـ�� 

  .ع��فة، ل�� نأخ� الأه� ف�ها وهي الإض�ا�ات ال�لاس���ة والغ�� �لاس���ة

فالإضــ�ا�ات ال�لاســ���ة هــي تلــ� الإضــ�ا�ات ال�ــي ی��قــف ف�هــا الع�ــال عــ� الع�ــل ل���جــ�ا خــارج أمــاك� 

الع�ل،أما غ�� ال�لاس���ة فهي تل� الإض�ا�ات ال�ي ت���� ����ث الع�ـال فـي م�ـان ع�لهـ� مـع ال�ـ� مـ� 

الع�ــل ح�ــ� أن الع�ــال لا ی�قفــ�ن الع�ــل بــل ��عل�نــه ضــ��فا ل�رجــة أن الإضــ�اب ال�لاســ��ي ��ــ�ن أقــل 

�ل�ـا أمـا فـي ال�الـة ال�ان�ـة تأث��ا م�ه، ففي ال�الة الأولى �ق�م�ن �ال�� م� الع�ل ل�عله ی�ع�� دون ت���فـه 

  )2(.ف�ها و��عل�ن الع�ل ی�ع�� ا�الغم��ق�م�ن ب����� ال�عل��ات ب�فاص�لها وح���ا و 

  :ت��ر أش�ال الإض�اب-ب

�اس��� لإض�اب ُ��فِفَ�ن الت���� فعال�ة الإض�اب على ال��ام� ال��اعي، ح�� لا ال���ه�� ولا 

ف���ـة الع�ـل ��ع�ـى ح��ـة عـ�م ال��ـام�  أو ال���مـات، م� ال�غ� ال�ع��� وال�اد� علـى أر�ـاب الع�ـل

" ح�ـ� أن القـان�ن لا ��ـ�د ومـع ذلـ� فـإن القـان�ن ��ـاول ح�ای�هـا، لا ت�ف� مع فعال�ة ال���ة الاج��ا��ـة،

ك�ـ�ائ� �عاقـ� عل�هـا 1857وال�� صـ�ت عل�ـه ال��ل�ـان الان�ل�ـ�� عـام " ال��ا�� وح�ا�ة ال���ف ال�اص

  " .الخ[...] ...ه�ی� ض� عامل آخ� أو زوج�ه أو أولاده و��قاع ال��ر ��ل���ه�اس���ام الع�ف أو ال�"

ح�� ن�� أن ه�ا ال�� ن��ذجا ح����ا م� أسال�� ال�ه�ی� ال�����مة م� ق�ل الع�ال ومع م�ور 

و���هي �ق��ل ف�قة الإض�اب ش�� �قائها سِـل��ة ح�ـ� �ـان الع�ـف مـ�  س��ات أص�ح القان�ن أك�� ت�اهلا

ل الأولى للإض�ا�ات ع�� ال�ار�خ ،فال�قا�ات الع�ال�ة ل� ت��ـ� شـ��ا مـ� الإضـ�اب الع��ـ� و�ع�ـى الأش�ا

أحـ� أسـل�ة أر�ـاب  الع��ـ�أر�اب الع�ـل وال���مـات ال��ـ�ر ل��ـ� الإضـ�اب وأصـ�ح الإضـ�اب ذو ال�ـا�ع 

ـــة م�ـــ�ولة عـــ� جـــ�ائ� الف�د�ـــة وال��ا��ة،وهـــ�ا  ـــى الع�ـــل وال���مـــات ل�عـــل ال�����ـــات الع�ال� مـــا أد� إل

  .إضعاف ال���ة ال�قاب�ة ن���ا وق�ة تأث��ها في ال����ع

                                           
 .32ص.1995ال��ائ�،- ع�� ال�اص� جابي،ال��ائ� ت���ك،دار ال���ة لل��اعة وال���، ال��ائ� العاص�ة- 1

 .33ال��جع نف�ه،ص - 2
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

ل�ل� ت�جه� ال�قا�ات الع�ال�ة �ع� نها�ة الق�ن ال�اسع ع�� إلى إصلاح ه�ا ال��أ، وذل� ل��عاته 

في اع�قال القادة الع�ال��� وف�ض غ�امات لل������� لل�قا�ات، فالإض�ا�ات ذات ال�ا�ع الع��� تـ�ق� أو 

أن م�ـل ال�قا�ـات لاسـ���ام "  ،أمـام الل��ـة ال����ان�ـة" آلـ�" ح�� أوضح. م� ���ة ال���ة ال�قاب�ةأنق�� 

  )1(.1867ال�ي اج��ع� في عام "الإض�اب ی��اس� ع��ا مع ق�رتها

لا تق�م ال�قا�ات �الإض�اب فق� بل ت���ها : "وال�� قال"فال�اك روس�"و���� تق��� ذل� م� ف��ة 

فالإض�ا�ات ال�ي ت�اجه �الق�ة  ،*�1884اعي ال�� ن�أ ب����ع عام ��� ال�ق�م الاج�وه�ا �... وت���ها 

الأثــ� القــ�� وال�ــاد والــ�� ��ــ� �علاقــات الع�ــل مــ� خــلال هــ�ا  امــ� �ــ�ف أر�ــاب الع�ــل وال���مــات لهــ

 ا ال�� تأخ�ه الآن مع�� الإض�ا�ات م� جان� ال�قا�ات ح�� ���� أن����� أن نف�� ال��ل الهاد� ن��

ك�ـا ��ـ�ن لهـا الأثـ� ال���ـ�  ا،ا وت���ً�ـنق�ل أن الإض�ا�ات ذات ال�ا�ع ال�ل�ي ت��ن أك�� فاعل�ـة وت�ج�هًـ

وال�لـ�س إلـى �اولـة ال�فاوضـات لل��ـاومة  ��الـ� الع�ـال ال�ـ���ة،لن�� ق��ل أر�اب الع�ـل وال���مـات 

  )2(.على ه�ه ال��ال�

ح�ـ� ���ـف هـ�ا ال�ـ�اع  ��ـات ال�ـ�ا��ة،تع��� الإض�ا�ات م� أه� م�اه� ال�ـ�اع داخـل ال���

ال��ا��ة وال�� �ع�� ع�ه الع�ال  وال����ل في الإض�اب ع� �ع� ال���لات والق�ا�ا داخل ال�����ات

عــ� ���ــ� ال�قا�ــات الع�ال�ــة ح�ــ� ت�ــاول هــ�ه ال�قا�ــات إحــ�اث تغ��ــ� داخــل ال���ــ�� ال�ــ�اعي وت��ــ�� 

 ابهـ�ا ال�ـ�اع إلـى أوجـه ت�لـ� ال�قا�ـات الع�ال�ـة مـع أر�ـ��وف الع�ـال ال�اد�ـة وال�ع���ـة وع�ـ�ما ��ـل 

     ".�ال�فاوضات ال��ا��ة "و ال���مات في �اولة واح�ة وت��ى ه�ه الع�ل�ة أالع�ل 

ال�فاوضات ال��ا��ة هي تل� ال��اومات ال�ي تعق�ها الإدارة أو أر�ـاب الع�ـل : �فاوضات ال��ا��ةال-2

وال�صــ�ل إلــى تلاقـي فــي الأف�ــار والــ�ؤ� وال�ق��حــات حــ�ل ان�ــغالات أو ال���مـات مــع ال�قا�ــات الع�ال�ــة 

ح�ــ� ت�ــأث� هــ�ه  ،الــخ...الف�����ــةالع�ــل  فالع�ــال وم�ــال�ه� م�ــل الأجــ�ر وســاعات الع�ــل وت��ــ�� �ــ�و 

ال�ــ�وف الاق��ــاد�ة العامــة وم�قــف �ــل مــ� الإدارة أو أر�ــاب : ومات ون�ائ�هــا �ع�امــل ���ــ�ة م�هــاال��ــا

ات ورأی�ه� في ال�قا�ات الع�ال�ة وق�ة ال�قا�ة وق�رتها علـى ال�فـاوض وال�ـغ� علـى الإدارة الع�ل أو ال���م

  .و ال���مات أأو أر�اب الع�ل 

  :�الآتيال�فاوضات ال��ا��ة م�ض�عات أساس�ة  وت����

                                           
  . 245،ص 1985ل��ان ،-،ب��وت�2ج�ا الع�ل،ت ب�ل��ا مان�ئ�ل،م���رات ع���ة ،ج رسالة في س�س��ل:ج�رج ف���مان،ب�ار ناف�ل - 1

 .1884مارس 21م ه� الاع��اف القان�ني ��� ال��ارسة ال�قاب�ة في ف�ن�ا و�ال��� في �1884ق�� ب����ع * 

 .246ص :ال��جع نف�ه - 2
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
مق�مة عامة ق���ة تع�� �إ��از ع� م�ال وغ�ض الاتفا��ة وت��� ر��ة �ل مـ� ال�ـ�ف�� ت���ـ�  )1

و����ل ذل� �اع��اف الإدارة �ال�قا�ـة �ع�ـ� م��ـل �ال�رجـة الأولـى  :ان ال�قابيال���ة �ب��د الاتفا

 )1( .وال���ف��للعامل�� 

��ــا أن ال�قا�ــات الع�ال�ــة ت�ــعى إلــى  :ال���مــاتحقــ�ق الإدارة أو أر�ــاب الع�ــل او  أو فو�ــائ)  )2

أر�ــاب الع�ــل أو ال���مــات ��علقــة �العــامل�� فــإن الإدارة أو ت�ســ�ع م�ــال م�ــار��ها فــي القــ�ارات ال

ذلـ� أن ال�ـال��� ��ـع�ن غال�ـا ل���یـ� ال�قـ�ق والام��ـازات  ،ع�ن �ال�قابل لل�� م� ه�ا ال��سـع��

 .ع��ةمال��علقة �ع�له� ��ف�ه� ال�ال��� ل�����ات 

تع��ـــ� هـــ�ه ال��حلـــة مـــ� أهـــ� ال��احـــل فـــي الاتفا��ـــات ال��ا��ـــة ح�ـــ� یـــ��  :الإجـــ�اءات وال�ـــ�او�  )3

ــاته� �ع���ونهــا ع�اصــ� ج�ه��ــة فــي  ،أو ال��الــ� ال�ــ�او� معال�ــة هــ�ه  ح�ــ� أن العــامل�� ونقا�

م�حلـــة ال�فـــاوض ولأنـــه مـــ� أجلهـــا وُجـــ� ال�فـــاوض و�ـــ�� فـــي هـــ�ه ال��حلـــة ال��ـــاومة بـــ�� ال�قا�ـــات 

 .ل ه�ه ال��ال� وال��او� وأر�اب الع�ل ح� 

و�ــــ�ل�  ،لاتفا��ــــةة عقــــ� اإن ال��ــــ� الأخ�ــــ� فــــي الاتفا��ــــة یــــ�� عــــادة علــــى مــــ� :إنهــــاء الاتفا��ــــة )4

الإج�اءات ال�اج� إت�اعها في إنهاء أو ت��ی� الاتفا��ة وال��وج ب��ائج له�ه الاتفا��ات ت��ن م�ل 

ق�ــــ�ل الأ�ــــ�اف ال��فاوضــــة ح�ــــ� �قــــ�م أر�ــــاب الع�ــــل أو ال���مــــات أو الإدارة ت�ــــازلات ل��ق�ــــ� 

اب الع�ـل أو ال���مـات الع�ال�ـة وأر�ـبـ�� ال�قا�ـات " ال��اعات ال�ق���ة"الع�ال�ة ولإنهاء  �ال��ال

 .وت�قع ه�ه الاتفا��ة ل��خل في م�الها القان�ني وت�خل ح�� ال��ف�� ،أو الإدارة

  ال��ا��ةأه��ة ال�ف�ضات:  

  إن ال�فاوضات الف�د�ة مع ال���أة أو أر�اب الع�ل أو ال���مـات أو الإدارة ت�عـل العامـل فـي

 .��ا��ة ق�ة ال�قا�ة في حل م�اكل الع�الوضع ض��� ج�ا ب���ا ت��ل ال�فاوضات ال

 الع�ـــل أو ال���مـــات أو الإدارة �ال�قا�ــــة  بتع��ـــ� ال�فاوضـــات ال��ا��ـــة رمـــ�ا لاع�ـــ�اف أر�ـــا

 .ووق�فها على ال��اواة أث�اء ال�فاوضات وتع��� ت�اف� الق�� أث�اء ال�فاوضات

 تع��� وس�لة ل�ل ال��اعات ال������ة وال�ق���ة داخل ال�����. 

                                           
 .315،ص 2005الأردن،  -،ع�ان3وق لل��� وال��اعة،��عة ،دار ال�� -إدارة أف�اد-إدارة ال��ارد ال����ة:م��فى ن��� شاو�� - 1
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

  ال�فاوضــات ال��ا��ــة ت��ــي العــامل�� مــ� تع�ــف الإدارة أو أر�ــاب الع�ــل أو ال���مــات إن

ك�ـا ت�ـ��  �ـ��ها عقـ� الاتفا��ـة،�َ وق�اراتها الف�د�ة وت��ن حقـ�قه� ال�ـي تـ� ال��صـل إل�هـا و 

 .حق�ق أر�اب الع�ل أو ال���مات

  ضــات ال��ا��ــة یــ�د� تَق�ــ� �ــل مــ� الع�ــال والإدارة وأر�ــاب الع�ــل وال���مــات �قــ�ارات ال�فاو

إلـــى ت���ـــ� العلاقـــة بـــ�� الإدارة أو أر�ـــاب الع�ـــل أو ال���مـــات وال�قا�ـــات الع�ال�ـــة والعـــامل�� 

   )1( .ال�����يال�قة ال���ادلة على ال�����  هوال���ف�� وأ�عاد ه�

  :  ��ف�� وال�����ال-3

 ت��لـ� ذلـ� ت ال��ا��ـة،ع��ما ی�عـ�ر ال�صـ�ل إلـى اتفـاق بـ�� ال�قا�ـة والإدارة وم�حلـة ال�فاوضـا

فــال��ف�� هــ� الع�ل�ــة ال�ــي ت��لــ� تــ�خل �ــ�ف ثالــ� لل�عاونــة   ،دخــ�ل �ــ�ف ثالــ� إمــا م�فــ� أو م��ــ�

فهـ� ��ـاول تق��ـ� وجهـات ال��ـ� ول��ـه لا  وحف� �ل م� الإدارة وال�قا�ة لل��صل إلى اتفاق مع��، �وال�

�ف�� و�ق�ــ�ح آراء مع��ــة و�قــ�م �الات�ــال ی��ـ� قــ�ارات بــل هــ� ع��ــ� م�ایـ� و��نــه �ــ�ل� فهــ� ��ــ��ع لل�ـ

ـــ�� ال�ـــ�ف�� لل��ف�ـــ� ب��ه�ـــا، ـــة ال�ـــي �قـــ�م  ب ال�ـــ�ف ال�الـــ� ���ـــع ال�قـــائ� بهـــا أمـــا ال���ـــ�� فهـــ� الع�ل�

و���ح م� هـ�ا أن ال���ـ� �ع��ـ�  ،ث� ی��صل إلى ق�ار مل�م لل��ف�� وال�عل�مات م� ال��ف�� الأساس��،

���ر الق�ارات أو ال��� في ال��ضع وال�ل�م ل��في ال�ـ�اع أمـا فـي أ��ا ��فا م�ای�ا ول��ه ی�خل �قاض 

  )2(.حالة ال��ف�� فإن الق�ار ی���ه ��في ال��اع

ن�ــ� أن هــ�ه الأســال�� ال�لاثــة  ،ل�� ال�ــغ� لــ�� ال�قا�ــات الع�ال�ــةمــ� خــلال ع�ضــ�ا لأهــ� أســا

حالــة ف�ــل الإضــ�اب تــأتي تع��ــ� م��لــة ل�ع�ــها الــ�ع� ففــي حالــة ف�ــل الأولــى ت��لهــا ال�ان�ــة أ� فــي 

و���ـ� القـ�ل أ��ـا  ،ال��ا��ة �ـأتي ال��ف�ـ� وال��اك�ـةال�فاوضات ال��ا��ة وفي حالة ف�ل ال�فاوضات 

جه ت��ح الإدارة أو أر�اب الع�ل أو ال���مـة حـلا وهـ� ال�لـ�س إلـى �اولـة أنه إذا وصل الإض�اب إلى أوَّ 

ی�خل ال��ف�� وال����� ل����ة ال�لافات وال��اكل أو  ال�فاوضات ال��ا��ة و�ذا ل� ی�� ال��صل إلى اتفاق

  .ت�ج�ح ��ف على آخ�
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
VII-ت�اهات ال����ة ال�ف��ة لل���ة ا 

رئ���ة مف��ة لل���ة ال�قاب�ة وهي الات�اه ال�راثي والـ�� �ف�ـ� الأصـل ون�ـأة  تثلاثة ات�اهان�� 

عي ا ل����ــات ال�قاب�ــة وأخ�ــ�ا الات�ــاه ال�ار��ــي ال�ــ� ي الــ�� �ف�ــ� دور اف��ال���ــة ال�قاب�ــة والات�ــاه الــ� 

  .العامة ل���ر ال���ة ال�قاب�ة ش�اللأواال�� ��اول فه� ق�ان�� 

ن�ــأة ال���ــات ال�قاب�ــة فــي شــ�لها القــ��� وال�ــي �انــ�  إلــى تف�ــ�� ت�ــاهالاهــ�ا  ��ــعى: الــ�راثي ت�ــاهالا  )1

ه� ال�اجات ال�ي ت����� لها ه�ه ال���ات وم�قعها على ف الات�اهو�ق�م ه�ا "الع�ال�ة  ال���ات"بـ ت��ى 

  .إ�ارهافي  ت��رت في ال����ع ��ا یه�� ب�راسة ب�ا�ات ه�ه ال���ات وال��وف ال�ي

�ــات���  ســ��ني و"و "موف�انــ� تان�ــاو " ن اســ�لاج ب��ل�ــ"و"ل�وجــ�رج ســ�ر  "بــ�ت ادوارد"�ــل هــ�ا الات�ــاه ��و -

 ." ���و 

"      أن هورد ��ـ والـ��، "الع�ال�ـة تـار�خ ال���ـة " ل�ـا ��ـاب  قـ�م�ا� ح�ـ:  "وج�رج سـ�ر�ل"ب�ت دوارد-أ

مــ� ال��ــ���� الــ�ی� ع�فــ�ا ��ــ� ���عــ�ن حــ�له�  قل�ــللعــ�د  وعقلان�ــاوا��ــا  إبــ�اعاتع��ــ� الع�ال�ــة ال���ــة 

 ةالارســ�ق�ا��ف���ــة ال��ــ�د ال��قــي الع�ــالي فــي م���ــع اســ���ت ��ــه العــادات  ،أف�ــل الع�اصــ� الع�ال�ــة

ن�ـاذج مـ� ال�ـل�ك والعلاقـات بـ�� ال�ـاس  أ�ق�ـ�ح�ـى و فقـ� ت��ـ�  ،1900ن� ق��ـة ��ـا فـي ف�ن�ـا عـام كا

، أ� أن ن�ــــأة ال���ــــة ال�قاب�ــــة �ــــان علــــى وعــــي ��ــــ�ورة ال�ــــ�رة علــــى ال��ــــام "رســــ�ق�ا�يلأمــــ� الــــ��� ا

 )1( .وم� ��قة م�قفة ووا��ة ال���أ س�ق�ا�ير الأ

�ـة بـ�� �ال�اق والاح��اجـاتفـ�ق بـ�� الأف�ـار وال���حـات �أن  "سـ�لاج"حـاول "  س�لاج ب��ل�ان"ن���ة -ب

الأف�ـار وال���حــات ال�ـي تع�ـ� عــ� الف�ـة ال��قفـة ال�ــي لا ت���ـي إلـى ال��قــة  الع�ــل، و�ـ��الأفـ�اد فـي ب��ـة 

الأف�ـار ال�قاب�ـة ال�ـي ت���ـ� مـ� واقـع  أنذلـ� علـى  "سـ�لاج" ال�قـابي؛ و�علـلالعاملة وال�ي تع�� عـ� الع�ـل 

عـ�  ن و ال�ع�ـ�راء وال���رات ال�ي ��عها ال��قفـ�ن الع�ال أك�� م�ض���ة وأك�� واق��ة م� الأ �اجاتاح�

 )2( .ال�قاب�ة ال���ة ن��ءس�اب وال�وافع ال��د�ة إلى لألفي تعل�له  "ب��ل�ان"ال��قة الع�ال�ة وق� ر�� 

والإجـ�اءات ال�ـي ت���هـا  تقـ�اراالال��ا��ـة وتأث��هـا فـي  ال�ـ���ل�ج�ةامـل � ح�� اع��� علـى ال��ـ� فـي الع

وال��علقـة ��ـ�رة م�اشـ�ة ��ـ�و� ال�ع�ـ�� والاسـ�غ�اء وسـاعات الع�ـل  الأم����ةال����ة  ات�لا�الال�قا�ة في 

آلات ج�یـــ�ة فـــي ال�ـــ�اعة  إدخـــالفـــي حالـــة  الع�ـــلخـــ� ضـــ�انات �ف�لـــة �الاســـ���ار فـــي أوال�ـــ�ر�� و�ـــ�ا 
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

و�ق�ـ� بـ�ل�  �ال��رةة م� ال��اكل خلق� ل�� الع�ال ال�عي �لجإلى أن الع�ال �عان�ن  "�ل�ان�ب"وت�صل 

فقــ�ان  �إم�ان�ــةالع�ــال  و�ح�ــاسلع�ــل اال�ــع�ر ال�ف�ــي للعامــل �ــأن الع�ــل ســلعة نــادرة ن���ــة قلــة فــ�ص 

  .م�اص�ه� في حالة اس�غ�اء صاح� الع�ل ع�ه� في أ� وق� ��اء 

وال�ـاني خــارجي  اخلــي ذو ���عـة ذات�ـةالأول د ؛هـ�ا الــ�عي �ال�ـ�رة إلـى م�ـ�ر�� "�ل�ـان�ب"�جـع و�ُ 

الأول فهـ� شـع�ر داخلـي للعامـل �أنـه لا ��لـ� إلا ق�تـه ال��ن�ـة وأنـه لا ��ـ���ع  ا، أمـذو ���عة م�ضـ���ة

فهـ�  ال�ـاني ال��اف�ـة، أمـاعلى  القائ�ةالاس�فادة م� ف�صة ع�ل خارج م�ان ع�له ال�الي ن���ة ال��وف 

�ل إذ أن الع�ض أك�� م� ال�ل� في س�ق الع�ل م�ا ��ـ���� ضـ�ان العامل ل�ج�د ن�رة فعل�ة للع إدراك

  .�ي�الع�ل ��ل ح

�ــ�وف ع�ــل  أقــل، وفــيو��ــعى العامــل لل��ــ�ل علــى أك�ــ� عائــ� م��ــ� مقابــل ســاعات ع�ــل 

  :ال�س�ل��� إح��ح��ة ول��ق�� هاته الأه�اف عل�ه أن ���ار 

 وال�ان�ـــةلاســـ���ار فـــي الع�ـــل ل �فاءاتـــه�ـــات إث الع�ـــال، ولـــ�خ�ل فـــي م�اف�ـــة مـــع زملائـــه ا:الأولـــى       

� ل��ــ�ل�ا قــ�ة ج�ا��ــة تقــف فــي وجــه صــاح� الع�ــل لــالاشــ��اك مــع الع�ــال فــي ع�ل�ــة الع�ــل ال�قــابي وذ

�ف لأنهــا ذات ���عــة غ�ــ� �ــة وع�ــل غ�ــ� م�ــ�الأولــى خ� ال�ســ�لة �ع��ــ�ون  "ســ�لاج"،ولأن الع�ــال ح�ــ� 

ال�قا�ة ول��ة ال�عي �ال��رة في الع�ل  �ان�نقا�ات وه��ا  إن�اءأ� ل�ا ل�أوا إلى ال�س�لة ال�ان�ة  ،اج��ا��ة

  . ال���فيورغ��ه� في ال��ان 

ف ن الهــ�أو �ع��ــ� أن ال���ــة ال�قاب�ــة قامــ� علــى أســاس الــ�عي �ال�ــ�رة  "ســ�لاج ب��ل�ــان"وعل�ــه ن�ــ� أن    

  .ال���عف الع�ل في و و��  الاق��اد�ةالأساسي لل�قا�ة ه� ت���� الأح�ال 
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

  : ق�ن

��ف ع� ال�ق� في ه�ه ال����ة وم�ها ع�م ال�لالة على أه��ـة العلاقـة بـ�� �ن أ "ش�ای�ر"حاول 

القـ�ان�� وال��ـ��عات ال�ـي  إلغـاءوالع�ـل علـى  أهـ�افه� ل��ق��ال�قا�ات والإدارة والأسل�ب ال�� ت��اه الع�ال 

  )1( .لع�العلى ال�أ� العام ل���ن مع اوال�أث��  ال��بوم�اولة  �هاتع�ق فعال�

   : ن���ة ف�ان� تان�اوم )ج

أن �ف�ــــ� ن�ــــ�ء ال���ــــة الع�ال�ــــة �ــــأن ن�ــــ�ئها راجــــع إلــــى شــــع�ر الع�ــــال  "ف�انــــ� تان�ــــاوم"حــــاول 

�عــ�م وجــ�د صــلة  و�ح�اســه�فــي الع�ــل  ال��ــ�ع�لة الأدوات��اب فــي م�ــان ع�لهــ� وم�ــ��عه� وعــ� غ�ــالا

��ققـ�ن مـ� خلالهـا آمـاله�  ةإلـى ج�اعـ ن�ـ�امالاب��ه� و��� زملائه� ،كل ذل� اض��ه� لل�عي م� أجل 

وال�قــة  �الأمـانمع��فـا �ـه وت��ـ� مـ� شـع�ره�  اج��ا��ــاوضـعا  و���حـاته� وت�فاعـل مـع أع�ـائها وت��ـ�ه�

�ـي بـ�ورها ن�ـأت عـ� لالـ�وح الاج��ا��ـة وا ال���ـة ال�قاب�ـة ن�ـأت مـ� أنیـ��  "تان�ـاوم"ه فإن ��ال�ف� وعل

ك�ـــا أنهـــا تع�ـــ� ال�حـــ�ة الأخلا��ـــة وال�حـــ�ة  ،��ـــ�ع�وف الع�ـــل فـــي الل وعـــ� �ـــا�ـــال�اجـــات ال�ف�ـــ�ة للع

�ــه مـــع �هــ�ر ال��ــ�ع ال�ــ�ی� بــ�أ الع�ـــال �ول ،بهــا �ع�لــ�ن ال�ــي ����ـــف�نها ع�ــ�ما  الع�ــالال�ف�ــ�ة بــ�� 

إلــى  �الان��ــاءضــعف شــع�ره�  ��ــ��الــ�� ی�قاضــ�نه م�ــا  الأجــ��فقــ�ون مــا یــ���ه� �ع�لهــ� ولــ� ی�قــى إلا 

زد علـــى ذلــ� ��ـــ�ة ســـاعات الع�ــل وان�فـــاض معـــ�ل  ،للع�ـــل �لي �قلــل مـــ� ح�اســـة ولائهــو�ال�ـــا ،م�ــ�عه�

ى ت�ـــ��ل أد� إلـــكـــل هـــ�ا  ،�ـــاب الع�ـــلر للع�ـــال و���ـــان وت�ـــل� أ �اللائـــوعـــ�م اســـ�ق�ار ال�ضـــع  الأجـــ�

، فال�قا�ـة هـي تلـ� ال����ـة ال�ـي لع�ال ج��عا ض� تع�ف أر�اب الع�لا فوق� ج�اعات ل��ق�� الان��اء و 

  .لع�ال ر��اته� و سعادته� �����ه� الاج��اعي والإح�اس �الأم� ت�ق� ل

الاج��ا��ـــــة وال�ـــــ���ل�ج�ة وتل�هـــــا الـــــ�وافع  عالـــــ�وافی��ـــــ� علـــــى  "ف�انـــــ� ت��ـــــاوم" أنومع�ـــــى هـــــ�ا 

للع�ــال  ســ���ل�ج�ةال�اشــ�ة عــ� حاجــات الاج��ا��ــة ال�قاب�ــة هــي تع��ــ� عــ� الــ�وح  الاق��ــاد�ة، فال���ــة

وفـي الأخ�ـ� ��ـل ف�انـ� إلـى أن دور ال���ـة  �ـالاغ��اب،ي ت���ـه� �ـ��ـ�ع ال��وف الع�ل فـي ال وع�

وتقل�ل �لف�ه وت���� ن�ع��ه م�ا �ع�د �الفائ�ة على الع�ال،  الإن�اجال�قاب�ة ی���ل في ز�ادة الع�ل و�ال�الي 

  .للع�الل�� ق�ل ت�ق�� ذل� لا ب� م� ت���� ال��وف العامة 
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

  :نق�

 ال�ـغ�وال�ي ت��ح في م�اه� ال��اومة ال��ا��ة وال�ي أص�ح لهـا قـ�ة إن دوافع الع�ل ال�قابي 

  .الع�لال�قا�ة ه� ان�از  فلى العامل وعلى الإدارة ح�� أن ه�ع

 :واب��ة س��ني و�ات��� ن�-أ

أن  الاق��ـــاد�ة، إذن�ــأة ال���ـــة ال�قاب�ـــة إلــى الع�امـــل  "ســـ��ني و�ـــات��� واب"لقــ� أرجـــع �ـــل مــ� 

��لـــ� ســـ�� ع�لـــه فهـــ� ��ـــاول  العامـــل لا للع�ـــل، ولأن�اشـــ�ة موافـــع اق��ـــاد�ة ح�ـــ�ه�ا ت���ـــه د الإن�ـــان

  )1( .الاج��ا��ةم�ه وال�فا� عل�ه م� أجل ت���� أوضاعه  الاس�فادة

مه�ــا �انــ� ل ل��ــه ��ــ� نف�ــه فــي م�ضــع ضــعف أمــام أصــ�اب الع�ــل لــ�ا ��ــ�� لق�ــ�ل أ� ع�ــ

 ال�ـــ�وفالأخ�ـــ� إلـــى تغ��ـــ� هـــ�ه  اى هـــ���ـــعمـــل اال�ـــي ����ـــها الع لل�ضـــ��ةون���ـــة  شـــ�و� رب الع�ـــل

��اف�ة ب�� الع�ال وتهاف�ه� علـى فـ�ص الع�ـل ولـ� ��ـ� للعامـل سـ�� م�ـ�ج لال���ة ل الآثاروال��ل� م� 

وذلــ� لا ��ــ�ن إلا  ال��ــ���ةعــ� م�ــال�ه�  والــ�فاعواحــ� وهــ� م�اولــة ال���ــل فــي شــ�ل ج���ــات لل��ــان� 

  .ض�� ت���� نقابي

��ـــة دور ال�قا�ـــة فـــي نق��ـــ�� أساســـ���� ت�ـــعى ل�أدی�ه�ـــا ال�قا�ـــات أصـــ�اب هـــ�ه ال��ح�ـــ� ��ـــ�د 

  :الع�ال�ة

وت��یـ� سـاعات الع�ـل  ال�ي ت���� فـي الأجـ�رو  وذل� ب�ضع ق�اع� عامة الاس���امو� � � شح�ت�  -

 .ش�و� �ان� ة�أ� ال��ائفعلى ق��ل  الع�الالعامة لل��ة وال�� م� تهاف�  الق�اع�وت�ف�� 

وذلـ�  ،�ل م�ـالفي �ل ص�اعة وذل� ع� ���� ت��ی� ع�د الع�ال في ت���� ش�و� الاس���ام  -

 :وهيول��ق�� ه�ه ال��ائف ه�اك ثلاث ��ق  والاج��ا��ة،ل الاق��اد�ة ل����� ح�اة الع�ا

 م�� ال���ادل ل��ان الأج� في حالة ال��الة والإض�ابأ���قة ال�. 

  الاس���امش�و�  ل����� وت���� الأع�ال���قة ال��اومة ال��ا��ة مع أص�اب. 

 ت���عات ع� ���� ال��خل ال���مي وذل� ل��ق�� ال��ازن بـ�� أصـ�اب الع�ـل والع�ـال إص�ار، 

 .ال�الات�����ة له�ه  وال�� ن�أزد على ذل� م�ار�ة ال�غ� الاق��اد� للع�ال 

  : نق�
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

��ـعى هـ�اف ال�ـي نـه ���ـ� ت�ق�ـ� الأأمـ�ة أخـ�� وهـ� الـ�� عـ�ف الات�ـاه الـ�راثي  "شـ�ای�ر"ی�� 

وخاصــة ال���ق�ا��ــة ال�ــ�ا��ة وذلــ�  ال���ق�ا��ــةالع�ــال عــ� ���ــ� ال���مــات خاصــة ال���مــات  إل�هــا

  )1( .عياأخلا��ة ت�����ة و�اع��ار ال���ع ج�ء م� ال��ام الاج�� لاع��ارات

الـــ�� ف�ــ� ت�ــ�ر ال���ــة ال�قاب�ــة مــ� ح�ـــ�  -الأصــل وال��ــأة–الــ�راثي  الات�ــاه���ــ� القــ�ل أن 

واخـ�لاف وجهـات  و�سـ��ات���ةاج��ا��ـة واق��ـاد�ة  ةإلـى ع�امـل ثقا��ـة نف�ـ�أرجـع ن�ـأة ال�قا�ـة  ق�ن�أتها 

� الـ�� �ـجعل �ل عال� فـي هـ�ا ال�ـ�خل �ف�ـ� ت�ـ�ر ال���ـة ال�قاب�ـة ح�ـ� ال��غ الات�اه ه�اال��� داخل 

�غ�ـــ�ات أع�ـــى �الیـــ�اه عـــاملا مه�ـــا فـــي ت�ـــ�ر ال���ـــة ال�قاب�ـــة ون�ـــأتها إلـــى أن ت�ـــع� هـــ�ه ال��جهـــات و 

آراء هــ�لاء ال���ـــ���  ��ـــحفـــي م�غ�ــ� واحــ�  ال�قــابيخ��صـــ��ها وتــ� ح�ــ� ال���ـــ��  الع�ال�ــةال�قا�ــات 

  .وت�ع� أدوار ال�قا�ات الع�ال�ة 

 :ال���فيت�اه لا ا-2

�ة ت�امــل �ـ�ـ� علـى فتح�ــ� ت�  ؛ال�قا�ـات الع�ال�ـة و�ـائفقامـ� ال���ـ� مـ� ال�راسـات علــى تف�ـ�� 

 �هارول "ا الات�اه �ه ، وقادع�ائهاال���لفة لأ ع�اص�الال���ادل ب��  والاع��اد�ها � محفي �ل وا الأج�اء

 ."مار��س"و"رو��ت م��ل�"و"د�ف�� ج�رج"و "لا���ي 

ــ� لا��ــ�ي-أ ــة هارول أ� م�ــاه�ة  ،ال�ــ�اعة يال���ق�ا��ــة فــمــ� م�ــ�أ "لا��ــ�ي"ت��لــ� ت�لــ�لات  : ن���

الع�ـل  أر�ـابق�ـ� م�اجهـة  ل� م� خلال ال����� ال�قـابي،إن�اء قان�ن ����ه�، ح�� ی���� ذالع�ال في 

ح�ــ� تقــ�م هــ�ه  ول��ق�ــ� ذلــ� ��ــ� ت���ــ� ال���ق�ا��ــة فــي ال��ــال ال��اســي، فــي ال����ــع ال�أســ�الي،

  :ال����ة على �ع�ی� أساس��� ه�ا

 .� ال���ق�ا��ة ال�اخل�ة وال����لة في ال�قا�ات الع�ال�ة وداخلها�ت�ف -

" لا���ي" وح�� ��اسي،في ال���ان ال م� اس���ام ق�ته� اس���اما فعالا ��� أن ی���� الع�ال -

أن دور ال�قا�ــة أ�  هــي ال�ــي ت�قــ� ال���ق�ا��ــة ��ــ�ل ال���ــ�� ال��اســي، الإن�اج�ــةفــإن العلاقــات 

 .ال�س�لة الفعل�ة ل�فع ال����� ال����ي للع�اله�  الإن�اجفي ز�ادة 

تــأث�� علــى  أ�وال����لــة فــي ز�ــادة الأجــ�ر دون قاب�ــة علــى أه��ــة ال��الــ� ال�" لا��ــ�ي"ك�ــا ر�ــ� -

الع�ال وال�����ات ال�ن�ا، ��ا ح�د ن�اق العلاقة ب�� ال�قا�ات الع�ال�ـة ال��ـ�قلة وال�ولـة فـي حالـة 

ع�م ت�خل ال�ولة في ال�� " لا���ي"واع���  ی�ث� على ال��اف� العامة وال��مات، ��ا لا الإض�اب
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

فهـ�  لـ�ا� ق�ل ال�قا�ات ی�ث� سل�ا على ال�قا�ات وعلـى ال���مـة نف�ـها ال��الغ ��ه م الإض�ابم� 

 وال��ماتال�ي ت�ث� على ال��اف� الق�م�ة  الإض�ا�اتی�� أنه ��� على ال���مة ال��خل لإح�ا� 

  .لل�ولة ال��اسيم� أش�ال ال�����  ���لالعامة 

 علـىفي رفع قـ�رة الع�ـال  الع�ال�ةفة ر�� في ن����ه على أه��ة ال�قا "يهارول� لا���"لاح� أن ك�ا �ُ 

ال���ــع فــي ع�ل�ــة  شــ�اكإضــ�ورة الع�ال�ــة و�ال�ــالي ال�هــ�ض �ــال����� ال�قــابي ور�ــ� علــى  ال��ــاكل إدراك

  .ات�اذ الق�ار

  :نق� 

یـــ��� ال�قا�ـــات الع�ال�ـــة  "هارولـــ� لا��ـــ�ي"ال��ضـــ���ة لهاتـــه ال����ـــة ن�ـــ� أن  ق�اءت�ـــامـــ� خـــلال 

ال�قاب�ـة مـع ال��ارسـة  ال��ارسـةانـ�ماج  إلـى اودعـ "ال�ـ�ب ال�ـ�ر� "� أهـ� سـ�ات وهـ�ا مـ ال��اسي �ال��ال

 ال��اسـيوذلـ� ح�ـ� ���عـة ال��ـام  إ��ا�ـاالع�ال�ـة سـل�ا أو  ال�قا�ـاتعلـى  یـ�ث� أنوهـ�ا م��ـ�  ،ةال��اس

  )1( .��ه ح�� أنه م��� أن تفق� ال�قا�ات الع�ال�ة فاعل��ها إذا اق��ن� �الع�ل ال��اسي والان�ماجال�ائ� 

 :د�ف�� ج�رج م�ر ن���ة -2

 أ�ال���ق�ا��ــة ح�ــ� یــ�� أن مفهــ�م  علــىال�قــابي ال���ــ�� فــي  "د�ف�ــ� جــ�رج مــ�ر"ت�ت�ــ� ن���ــة  

 فـإن ال���ـ�� ال�قـابي �قـ�م علـىت���� د��ق�ا�ي له ح��قة رئ���ة تق�م علـى أسـاس سـل�ة ال�ـع� و�ال�ـالي 

 "مـ�ر"ح�� ی��  ،ل�قا�ة في ح� ذاتهالا م� أجل ا �اءالأعفال�قا�ة وج�ت لأجل  ،سل�ة الأع�اء أساس

ا ل�ــل فــ�د مــ� �م�ــ�ر وال��ــ�ول�ة ف�هــا ت��لــف اخ�لافــا تقــ�ی�  شــيءن�ــ� ال�قا�ــات  الأع�ــاءأن م�ــ�ول�ة 

 .وأه�افه�  الأع�اءل�� ه�ه ال���ول�ة ت��لف ح��  الأع�اء

هــ�ا  ،ع�ــ�لــ�� �قــ�م �ــه �ــل �ــ�ز مــ� خـلال ال��ــا� اأن الاه��ــام �ــال����� ال�قــابي یَ  "رمــ� "و�ـ�� 

مـ�ر جـ�رج "و�ـ��  ابي وت�ق�ـ� أه�افـه ال���ـ�دة،ال��ا� �ع� أح� الع�امل ال��اه�ة في اس���ار ال����� ال�ق

ی�م�ـ�ن ���ــاد� ال���ق�ا��ــة  الــ�ی�ج�اعـة مــ� ال���ـ�ع��  إدارةم علــى � �قـ رســ�يال�قا�ـات هــي ت��ـ��  نأ"

ــــاء معــــاك� لل���ــــ�� ال���وق�ا�ــــي فــــي إ ــــي هــــي ت�ــــ� آدارة ال���ــــوهــــ�ا ال�� وت�ــــ�ف مــــ�ی���  إدارةت ال�

  .م������ 

  :نق� 
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

وعــــ�ض أوجــــه الاخــــ�لاف والاتفــــاق بــــ��  ،دارة وال���ــــ�� ال�قــــابيعلــــى ال��ــــای� بــــ�� الإ "مــــ�ر"أكــــ� 

�ع�ــ� أ��ــا عــ�  ك�ــا ،�ی� ال��غ�ــ���ال�����ــات ال�قاب�ــة وت����ــات الع�ــل و���عــة العلاقــة ال�ســ��ة بــ�� هــ

ة حــ�ل ���عــة العلاقــة بــ�� �ل�ــ� لــ� �قــ�م دلائــل م�ضــ�� ،���ــ��ون بــ�� هــاذی� ال��ال�عــا وضــ�ورةأه��ــة 

  )1( .ال��ض�ع  ه�اول� �ق�م ش�اه� ودراسات ح�ل  ال�������هاذی� 

 : ن���ة رو��ت م��ل�-5

 ال�����ح�� �ف��ض ت���� قلة م��ازة تلازم أش�ال "القان�ن ال��ی�� "على  "م��ل�"ت�ت�� ن���ة 

تأك�ـــ�ه داخـــل ال���ـــ��  "�ـــل��م"وهـــ�ا مـــا حـــاول  ،اأو اق��ـــاد� ا�ـــان هـــ�ا ال���ـــ�� س�اســـ� اءســـ� الاج��ـــاعي 

م�ارســة القــ�ة علــى م�ــ��� أك�ــ� لأع�ــاء  إم�ان�ــةال�قــابي أ� أن ت���ــع القــ�ة فــي أیــ�� القلــة وهــ�ا لعــ�م 

 ا�ق�ا��ـة الـ�� دعـم�ـ�أ ال�� "�ـل��م"ح�ـ� رفـ�  ال����� و�ال�الي ی�داد الات�ـاه إلـى ال��ـ� �القلـة ال���ـازة،

 ی��قـ�أن ال���ق�ا��ـة م�لـ� م�ـالي صـع� أن  "ل���ـم"ح�� ی��  ،"ج�رج م�ر" و"لا���ي "إل�ه �ل م� 

لاس��ا في ال�����ات ����ة ال��� ،خاصـة فـي �ـل وجـ�د ال��اف�ـة داخـل ال�����ـات أضـف إلـى ذلـ� أنـه 

�ن إلـــى ال�رجـــة الـــ�ن�ا ،لـــ�ل� فـــإن ی���ـــ الأع�ـــاءفـــي ات�ـــاذ القـــ�ار لأن أغلـــ�  ال��ـــار�ةلا ���ـــ� لل���ـــع 

وســـ�عان مـــا ����ـــ� القائـــ�  ،وال�فـــ�ذ�ع�ـــي أه��ـــة ��ـــ�� للقائـــ� والـــ���� ال�اصـــل علـــى ال�ـــل�ة  "�ت�ـــرو "

ة م�ــا ����ــه مــ� الاب�عــاد تــ�ر���ا عــ� ال��ــاكل �ــارســة ال������الفــة خاصــة خــلال � ارات س�اســ�ة ومعهــم

ومـ�  و�ع�ل دائ�ـا لل�فـا� علـى م��ـ�ه ه ال����ة،����� ال�� ی��ع�ه وسعى ل��ق�� م�ال�لال�����ة ل

وال��ـا��ة فـي ال��ـا� ال�ـ�ر�  الإقـ�اموتقـل رغ��ـه ال��اد�ـة فـي  لل���ـ��عـ� الأهـ�اف ال���ق�ا��ـة ���� ه�ا 

ع�قــل أداء ال���ــ�� �ن�ــ��ا م�ــا  إل�ــهح�ــى لا تغ�ــ� م�ــه ال���مــة لــ�ا �قــ�م القائــ� �ــأداء و�ائفــه ال���لــة 

  )2( .ل�����ه وه�ا ما �فق�ه ث�ر��ه و���ح م�اف�ا ساس�ةالأال�قابي لل���فة 

  :نق� 

حــ�ل م�ــ�أ ال���ق�ا��ــة ل�ــ� هــ�ه ال����ــة لــ�  "ومــ�ر""لا��ــ�ي "����ــة ل�ــة م��قــ�ة � جــاءت هــ�ه ال��

  .ت��ز و��فة ال�قا�ات الع�الة ودورها ������ داخل ال����� ال����

إلـــى و�ـــائف ال�قا�ـــات  ی���قـــ�ا�ـــ��� لـــ� ��الـــ���في ن�ـــ� أن هـــ�لاء ال للات�ـــاهمـــ� خـــلال ع�ضـــ�ا 

مــا  وت��ــانالع�ال�ــة  ال�قا�ــاتبــل أبــ�زوا الع�امــل ال�ــ�ث�ة فــي ال���ــة ال�قاب�ــة ولــ� ی���قــ�ا إلــى دور  الع�ال�ــة

   .وج�ت م� أجله ال�قا�ات الع�ال�ة

                                           
 .151ال��جع نف�ه،ص  - 1
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

   :مار��س ن���ة-6

اعة ك�ـــــ� تـــــ�ث� ال�غ�ـــــ�ات ال�ـــــي �ـــــ�أت علـــــى ال�ـــــ�: علـــــى أســـــاس " مـــــار��س" ت�ـــــ��� ن���ـــــة 

 ت��ــ���االكــال��� وت���ــ� الع�ــ��ة والعلاقــة بــ�� ؟وال����ل�ج�ــا فــي و��فــة ال�قا�ــات وتغ��اتهــا ال�اخل�ــة 

اســ���م  ال�قا�ــات ح�ــ�ن��ذجــا ن���ــا حــ�ل تغ�ــ�  "س� مــار�"ثــ� درجــة ال���وق�ا��ــة ح�ــ� وضــع  ةال������ــ

ل�ــ�� الــ�� ل ،ال����ان�ــة�ــات قات�صــل� إل�هــا ال��ــ�ث ال�ع��ــة �ال� ال���ــ� مــ� ال�عل�مــات وال��انــات ال�ــي

ــــة ت�ارســــه ال��ــــ���ات ال�ئاســــ�ة  ــــى اال���لف ــــادة ح�ــــ� ال���ــــ�� وز�ــــادة ال�ــــغ�� تإل �ــــاه ال���وق�ا��ــــة ���

�ة ال��ـ�قلة والاع�ـ�اف ���ـ�و��ة ال�عـارض ���ـا ب��هـا �،ب���ا ت�د� أخ�� ��ج�د ال��اعات الف� ةال�ارج�

  )1(.ن�� م��� م� ال���ق�ا��ة  ت�اهاإلى 

  :�نق

تع��ــ� هــ�ه ال����ــة فــي تف�ــ�� ال���ــة ال�قاب�ــة دراســة مه�ــة فــي تف�ــ�� ال���ــة ال�قاب�ــة ح�ــ� تــ� 

ت��ـ�ق إلـى و�ـائف ال�قا�ـات الع�ال�ـة لـ� ل��هـا  ،ال�ـي تـ�د� إلـى �هـ�ر ال���ق�ا��ـة تال���ق إلى ال��غ��ا

  .داخل ال�����

  : الات�اه ال�ار��ي) 3

فــي ال�ــ�اع ضــ�  جــاءت ل�قــ�م بــ�ور فعــال ال�قاب�ــة�ــات �قــ�م هــ�ا الات�ــاه علــى أســاس أن ال����

  .لخ ا..ه�ف ز�ادة الأج�ر وت���� ساعات الع�ل ب ��اللل ���ةح�� أع��  ،ال��قة ال��ج�از�ة

 .ال��جه ه�ام� أه� رواد " ���ل�"و "ان�ل� "و " مار��"و�ع��� -

ــ"و "مــار��"- ال��حلــة  ��ــ�حل��� أساســ����، حــ�ل ال�قا�ــات الع�ال�ــة"أن�لــ�"و"مــار�� "مــ� ف�ــ� :  "�أن�ل

 . 1865و  1861وال��حلة ال�ان�ة ب��  ،1848هي م�حلة ما ق�ل ث�رة الأولى

أن ال�قا�ــات  1844عــام "حالــة ال��قــة العاملــة فــي ان�ل�ــ�ا" فــي ��ا�ــه  "أن�لــ�"وفــي ال��حلــة الأولــى �ــ�ح -

" ال�ــالي الاج��ــاعيلل��ــام  الع�ــ� ال��ــ�� ":هــ� ال��ــاف�ت�ــاول الق�ــاء علــى ال��ــاف� بــ�� الع�ــال ول�ــ� 

فال�قا�ــات ت�ــاول الق�ــاء علــى  ،ال�قــابي �ال�ــ�ورة إلــى ال��ــال ضــ� ال�أســ�ال�ة ���ــام ال��ــالولــ�ا یــ�د� 

   ."ما س�فعله ه�اال��اف� ��ل و 

أ��ـــا ف�ـــ�ة أن ال�قا�ـــات ســـ����ل مـــ� ت��ـــ�� ال�قاومـــة ضـــ� رأس ال�ـــال إلـــى  "مـــار��"وقـــ� �ـــ�ح 

ت��� م�اولات الع�ـال الأولـى "  :"ب�س الفل�فة"في ��ا�ه  ك�� ل�أس�ال�ة وق�ل�ة ا�اله��م ال�هائي على ال

                                           
 .189م،ص1979م��،-م���د علي محمد وآخ�ون،م�اجعة محمد عا�ف غ��،دار ال�ع�فة ال�ام��ة،الإس���ر�ة:ت:�ار�� س��� وآخ�ون  - 1
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
فال��اعة ال����ة ت��� في م�ان واح� ح�ـ�ا مـ� ال�ـاس لا �ع�فـ�ن  ،اد ���ا ب��ه� دائ�ا ش�ل ال�وا��للإت�

 ه�ه ال��ل�ة م�ـ���ة ال�ـي –الأج�ر �ق ب�� م�ال�ه� ل�� ال��اف�ة على �ع�ه� ال�ع� وال��اف�ة تف

 ،في ف��ة واح�ة لل�قاومـة ومـ� ه�ـا فـإن لل�ا��ـة دائ�ـا هـ�فا م�دوجـا ت�ح�ه� -ت��عه� ض� صاح� ع�له�

العامة مع ال�أس�الي و�ذا �ان اله�ف الأول  ال��اف�ة اوقف ال��اف�ة ب�� الع�ال ح�ى �����ع�ا أن ی�اصل� 

ن الـ�وا�� ال�ـي إللق�ع ف  ة واح�ةق�ر ال�أس�ال��ن دوره� في ف�� �ه� ال��اف�ة على الأج�ر ،� ال�قاومةم� 

ــة فــي ال��ا�ــة ت�ــ�ل نف�ــها فــي م���عــات وفــي وجــه رأس ال�ــال ال���ــ�  ــ�وام ت�ــ�ح  علــىكانــ� مع�ول ال

 الاق��ـادی��أك�� ض�ورة له� م� ال��اف�ة على الأج�ر وه�ا ص��ح إلى ح� أن  ت�ادالاال��اف�ة على 

-��ـ� مـ� أجـ�ره� ل�ـالح الات�ـادات ال�ـي لا تقـ�م الان�ل��  ی�هل�ن إذ ی�ون أن الع�ال ��ـ��ن ��ـ�ء �

ح����ـة ت��ـ� وت�ـ�ر  أهل�ـةوفي ه�ا ال��اع وه� ح�ب  ،جل الأج�رأإلا م� -الاق��ادی��في ن�� ه�لاء 

  )1(."�ا�عا س�اس�ا ��ل�ع��ة قادمة وما أن ی�لغ الات�اد ه�ه ال�ق�ة ح�ى ی� اللازمةع�اص� الكل 

  :ال�الي��ح  ل�قل�"الفل�فة ب�س "ق�ل  "ن�ل�أ"و "مار��"أك�لها  وال�ي الأل�ان�ة الای�ول�ج�اوفي 

لل��ـــ�ف ��ـــ�ل  م�ـــ���� ســـ��عاســ���ون أنف�ـــه�  اوأضـــ��� ح�ــى إذا اشـــ��ك أقل�ـــة مـــ� الع�ـــال "

 "و�لــ�"ال�ــا�قة فــي  والان�فاضــة "ان�ل�ــ�ا"فــي  �1842عل� ذلــ� مــ� ان�فاضــة نــال���ــ� أن مــ� و�ــان  ،ثــ�ر� 

والـ�� "ال�ـه� ال�قـ�س"كامـل لـه فـي  تع��ـ� أولال�ـ�ر� للع�ـال  ان��ـه اله��ـ وجـ� الـ��ذل� العام  ،م1839

   .العام لل��اه��ال����ح أعل� ���ل م��ام� مع 

���ــ��� لأجــ�ر وم�الــ� حــ� الاق�ــ�اع العــام ا�الــ� مقــ� رفعــ�  "ال�ــه� ال�قــ�س"ومــ� خــلال أحــ�اث      

أن  "ن�لــ�أ"و "��مــار " �رحــ�اث إلــى ت�ــوقــ� أدت هــ�ه الأ علل����ــال�ــ�اع ال��قــي إلــى ال����ــل ال�ــ�ر� 

  .الات ث�ر�ة ض� ال�أس�ال�ة �ال�قاب�ة س��د� �ال��ورة إلى ن ال��الات

ال�ــ���ات حـ�ل ال�قا�ــات الع�ال�ـة فــي ف�ـ�ة  "أن�لــ�"و "مـار��"أمـا فــي ال��حلـة ال�ان�ــة تغ�ـ�ت رؤ�ــة 

��ــ� علــى "،" م1865"الأجــ�ر والأسـعار والأر�ــاح عـام "فــي ��ا�ـه  "مــار��"مـ� القــ�ن ال�اضـي وقــ� ��ـ� 

أن لا ی���ا أنه� ��ار��ن ض� ال��ائج ول��  ال��م�ة، ���الات �ه�ه ال� ال��قة العاملة أن لا ت��� م�

  )2( ".ل�� ض� أس�اب تل� ال��ائج

ات ولا �ـ��ی�خ�ون ال���ـة ال���هـة إلـى الأسـفل ول�ـ�ه� لا �غ�ـ�ون م�ـارها وأنهـ� �قـ�م�ن مُ  وأنه�

أن�لـ�  "ح�ـ� ��ـ� ،ذات �ا�ع ح�ب الع�ـا�ات ال��الاتفي ه�ه  لا �غ�ق�او��� أن  �عال��ن ال��ض،

                                           
 .12. 11،ص 1996م��،- ،م��� ال�راسات الاش��اك�ة ،القاه�ة-رؤ�ة ث�ر�ة-ال�قا�ات الع�ال�ة ال����ة:م���د ��اس- 1

 .14.13ال��جع نف�ه،ص  - 2
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

وال���ــة أصــ��� ع��ــة  ةإن ال���ــة ال�قاب�ــة فــي ان�ل�ــ�ا وال�قا�ــات الق��ــة وال���ــ� :" إ��ــاليفــي رســالة ل�ف�ــ� "

 " .... ��ما ب�لا م� أن ت��ن أداة تق�مها لل���ة ع

ة � وف�ــم  1947/م 1944حــ�ل ال�قا�ــات فــي ف�ــ�ة  "أن�لــ�"و "مــار��"��وحــات �� أبــ الاخــ�لافإن 

�ان�ة قـ� ����ـ� الف��ة الال�قا�ات في ف�ان� في ���عة ال�قا�ات نف�ها  ع�� ع� تغ��ت ان�ك 1865/1871

ؤهـا علـى ا الل���ال�ـ�ن أو ال��ـاف��ن اع��ـ� �قاهها ال���وق�ا��ة والأف�ار ال��ج�از�ة و�ـان ی��ـ�ها و�ـ�ع��عل

آخـ��� فلـ� ت�ـ� نفـ� ال�قا�ـات ال�ـي شـار��  لمعـارك مـع ع�ـافـي ال�فاع عـ� م�ـالح الق�اعـات الع�ال�ـة 

      )1( ).ةالع�ال� ال���ا��ة(ال�ارت�ة وال�ي أی�ت ال���ة  م1842في الإض�اب عام 

  : وال�قا�ات " ل����"-ب

أن " ل��ـ��"ففـي أوقـات ال�ـ�رة یـ�� عـ� ال�قا�ـات " ل��ـ��"�����ا أن ن�ـ� نفـ� هـ�ا ال��ـ�ر فـي أف�ـار 

وصــفه فــي " �ل��ــ�"ت�ــ�ث ه�ــاك ارت�ا�ــا وث�قــا بــ�� ال��ــالات ال�قاب�ــة الاق��ــاد�ة وال��ــال ال��اســي وقــ� 

� سـ�عة ال��ـ�ل ال��هلـة مـیـ�ه� ال�ـ�ء :" "قـائلا " ة�ـ�ـ�ة ال��ر غ� ال" ع� "  ب��وج�اد"  فيم 1905 لإض�اب

�ـات م ��ه�هـاض�ة ال��اسـ�ة ومـ� ال��ـام� وال�اقـة الهائلـة ال�ـي ال���ة إلى الأر  الاق��اد�ةم� الأرض�ة 

و أ ��جــــ�دالغ�ــــ�  - )� ال�ــــ�ر (� الاشــــ��اكي الــــ���ق�ا�ي�كــــل هــــ�ا �ــــال�غ� مــــ� ال�ــــأث–مــــ� الع�ــــال  الآلاف

  ."����ال

على ال��افة ال����ة ب�� ال�عي ال�قابي وال�عي ال��ر�  " ل����"ر��  ،ل�� في الأوقات الغ�� ث�ر�ة

���ــة فال" یــ�د� إلــى إخ�ــاعها للإی�ی�ل�ج�ــة ال��ج�از�ــة  ل���ــة ال��قــة العاملــة عفــ�� ت�ــ�ر  هأنــ" :قــائلا

ال�قاب��ة تع�ـي إخ�ـاع الع�ـال لإیـ�ی�ل�ج�ا ب�ج�از�ـة و�ذا �ـان هـ�ف و  ؛العف��ة لل��قة العاملة هي ال�قاب��ة

ة أنه تع��� ال����ة ال�احـ�ة ����� في ه�ه ال�ال كل الع�ال ال������ ه� الإ�احة ب��ام الع�ل ال�أج�ر،

فهــي تهــ�ف للــ�فاع عــ� م�ــالح الع�ــال  ول�ــ� مه�ــة ال�قا�ــة ت��لــف عــ� ذلــ�، ،ال��ــ���ةعــ� م�ــال�ه� 

داخــل علاقــات الإن�ــاج ال�أســ�ال�ة فال�قا�ــات تقــ�م علــى ت��ــ�� شــ�و� الاســ�غلال ال�ــي ���ــع لهــا الع�ــال 

  )2( .ول�� لإنهاء ه�ا الاس�غلال

ال�قا�ـــات �ال��جـــه ال��اســـي ال�ـــ�ر� وذلـــ�  و�ل�ـــاقعلـــى ال�ـــ�ب ال�ـــ�ر�  يال�ار��ـــر�ـــ� الات�ـــاه  -

ة ت�عاتهــا ��ــا رأی�ــا فــي ال��ل�ــل ال��جــه �ــل�ــ� �انــ� لهــ�ه ال��ر  ،��ــال ال�ــ�ر� وال�قــابيلت��ــ��ا ل

 .ال�ار��ي
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
  1( .حال�اال�أس�ال�ة ع�� ازدهار ح�� �قال أن ال��جه ال�ار��ي ف��ه ال�اقع وذل�  -

 

  :خلاصة 

ال�قا�ـــات الع�ال�ـــة ن�ـــ� أن لل�قا�ـــة م�انـــة ج�ه��ـــة فـــي  ال����ـــع ن�ـــ�ا  م��ق�ـــا ل�فهـــ� مـــ� خـــلال ت

ل�ار��ها ال�افـل وو�ائفهـا وأن�اعهـا واه��ـام العل�ـاء وال���ـ��� بهـا ،ح�ـ� اك��ـ�� ال�قا�ـة أ�عـادا اج��ا��ـة 

  .وثقا��ة مه�ة
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

  ال��ائ�  في ت��ر ال���ة ال�قاب�ة: ال���� ال�اني

 م� م��ع��ة آن�اك ال��ائ� �ان�ح��  الف�ن��ة الع�ال�ة ال�قا�ات ض�ء في ال�قاب�ة ال���ة �ه�ت   

 م�رسة ���ا�ة كان� وال�ي "للع�ل العامة ال��نف�رال�ة" رأسها وعلى الف�ن��ة ال�قا�ات كان� وق� ،م��ع��اتها

 تــ� ح�ــ� مل��ســا ت�ــ�را تعــ�ف �ــة� ال��ائ ا�ــاتال�ق أتبــ� ال�ــ�� لــ�ذ ومــ� ج�ائ��ــة، نقاب�ــة إ�ــارات ل��ــ���

 ،"�ال��ائــ��� للع�ــال العــام ت�ــادلاا" تأســ�� وتــ� ،نــ�ف��� الفــاتح ثــ�رة انف�ــار مــع ج�ائ��ــة نقا�ــة أول تأســ��

  :الاس�قلال �ع� ال���قلة ال�قاب�ة ال���ة ت��ر إلى س����ق  یلي و���ا

I- الاس�قلالال���ة ال�قاب�ة �ع�:  

 ال��ــاة ت��ــ�� رأســها وعلــى إصــلاحات �عــ�ة ال��ــام فــي ال��ائ��ــة ال���مــة شــ�ع� الاســ�قلال �عــ�

 ح�ـ� ام�ل��ـ انقاب�ـ ال��ائ���� للع�ال العام الات�ادن�ا�  ��� ل� �ل��و  لل��ا��، والاق��اد�ة الاج��ا��ة

 ت�ـ�ل ���ـ� م�ل��ة ���ـة م�ادئه ف���  أنم�  و�ال�غ� الع�ال، وت���ة ��ال��� جان� على ع�له اق���

 �عـــ� ال��ائ��ـــة ال�قاب�ـــة ال���ـــة �ر�ـــت إلـــى یلـــي ���ـــا ��ق ��ســـ و ال�ولـــة أجهـــ�ة مـــ� جهـــازإلـــى  لـــىی ���ـــا

  .الاس�قلال

  ال�اتي ال����� م�حلة في ال��ائ��ة ال�قاب�ة ال���ة : أولا

 �عــــ� أمــــا والاســــ�غلال ال�لــــ� مـــ� الــــ�لاد ت���ــــ� هــــ� ال�قا�ــــة هـــ�ف �ــــانالاســــ�ع�ار�ة  ف�ــــ�ةال أث�ـــاء

 الازدواج�ـة ه�ـا نلاحـ� ومـ� ال��� اس�قلال أه�افها ل��ق�� إس��ات���ة وضع ال�قا�ة حاول� ق�ف الاس�قلال

ت��ـي  إلـى والاق��ـاد� والاج��ـاعي ال��اسـي ال�ضـع یـ�فعها وال�ـي ال�قا�ـة �ـ�ف مـ�ة ��ارسالو  الع�ل في

ـــ" ال�ـــام�ني" و�ـــ��  الازدواج�ـــة هـــ�ه  �ـــه تقـــ�م ��الـــ وال��اســـي الاق��ـــاد� ال�ـــا�ع بـــ�� علاقـــة ه�ـــاك نأ�

  )1(.ال�قا�ة

 ال��ـــال كـــان ���ــ� ال��ا�ـــة مــ� واضـــ�ا كــان ال�قـــابي للع�ـــل ال��اســي ال�ـــا�ع فــان ال��ائـــ� وفــي

 �قـ�م كـان ال�ـي ال��ـاه�ات خـلال م� ت��� ما وه� لالقالاس� ت�ق�� إلى م����اته كل م�جها في ال�قابي

 جان�ــا ت��ــل كانــ� ال�اد�ــة ال��الــ� أن علــى یــ�ل مــا وهــ� ال��اســة م�الــ� علــى اح��اجــا" ج ع عإ  " بهــا

  )2( . ال��اس�ة ل�اال�� مع مقارنة ثان��ا

                                           
  .10،ص1985،دار ���غال،-ص�اعات وت��لات- ال���ة الع�ال�ة ال�غار��ة:ع�� الل��� مام�ني وآخ�ون -1

2  - fronçais Weiss : Dactrine et action syndicale on ALgerieEU,ENJA8,paris,1970,p23. 
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   وعمل

 "العــام للع�ــال ال��ائــ���� الات�ــاد" علــى صــ��ة �جــ الاســ�قلال أعق�ــ� ال�ــي الأولــى �ــ��اتال �ــ�تو   

 ت�ــ� لــ�وال�ــي  ال��مات�ــةو  وال�ـ�ا��ة ال�را��ــة توال��س�ــا ال��ــانع ت�ــغ�ل ضـ�ورة أمــام نف�ــه وجــ� ح�ـ�

 ال��س�ـة إدارة على القادر�� والأش�اص �اراتالإ م� ��ل� ��اد إدار�  جهاز وج�د و��ا أم�ها �لىی� م�

   .الاس�قلال ل��اثة ن��ا

 خلـ� فـي ال�ـاك� ب� وال�ـ العـام للع�ـال ال��ائـ���� الات�ـاد بـ�� �ال��ـادم ال�ـ��ات ه�ه ت���ت ك�ا

  .ذاتي لالقاس� كل م� وم��ومة خال�ة نقاب�ة م���ة

 �عـ� م�اشـ�ة أ� م1962 صـ�� أزمـة ثـ�إ قلة�م�ـ �قـ�ةللع�ـال ال��ائـ����  العـام الات�ـاد �ه� ولق�

 ال��ق�ة ال��ائ��ة وال���مة ال���ي ال����� ج�هة ح�ب ب�� �ه� ال�� ال��اسي لل�لاف ن���ة الاس�قلال

)GPRA( ت�� دال�لا ته�د كان� ال�ي الأهل�ة ال��بض�  ح�لةفي  هضل�ام� ج�ع الات�اد اس��اع ولق� 

  )1("ب��ات س��ات س�ع"  شعار

  له؟أم تا�عا  ال��ب ع� م��قلا ���ن  ال�قابي �����ال هل: م�ألة �ح��ُ  الأزمة انف�اج و�ع�     

 ح�ـ� ن�ـ��ا �قـي هـ�ا ل�� د��قة م�ا��ة لل�قا�ة �ب�ال م�ا��ة ه� ال��ت��ات م� اس��ل� ال�� وال�ل     

  .ال���ي ال����� ج�هة وح�ب الات�اد ب�� ةك���  اخ�لافات �ه�ت

رجـال ال�ـ�ب  ك�نـ� لل�ـ�ب الع�ـ���ة ال��هـة نأ�ـ العام الات�اد أمانة في الأع�اء ح�أ أعل� وق�

 علــى ب�نــام��� ذلــ� فــي وعلـى الإت�ــاد العــام للع�ــال ال��ائـ���� ت�ــ��� رجــال مــا �عـ� ال�ــ�ب وقــ� �ــان لـه 

 تعاون�ـات وت�ـ��� ال�ع�ـ��� م��ل�ـات لـىع الق�ـاء فـي �لـ�ت� ال��اعي ����� ال وعلى ال�راعي � ���� ال

 ی�� ��ه الإت�اد أنها ش�ل م� كان وال�ي الاق��اد�ة ال����ة م� لل��ل� ال����ع على وال����� جهة م�

 �ال�ــــ�اعات والاه��ــــام �ال��ائــــ��� لاللع�ــــ شــــغل م�اصــــ� تــــ�ف�� علــــى لع�ــــلل وهــــ�ا ،أشــــ�ال الاســــ�ع�ار

  )2( .ال�اق��ة و ال���او�ة

 )ج ع عإ ( الات�ــاد �قــي م1962 أك�ــ��� فــي"  بلــة بــ� ح�ــ�أ" إل�ــه دعــا الــ�� ��ال�ــ�ت ان��ــار فــي

 العــام الات�ــاد بــ�� م 20/12/1962 فــي الاتفــاق �تــ وقــ� )و ت ج( حــ�ب ات�ــاه اســ�قلال��ه علــى م�اف�ــا

 �ـةالع�ال ال���ـة لأه��ـة ن��ا"  :��ه جاء وق� للات�اد ��ة����وال الع���ة الاس�قلال�ة ح�ل ال�اك� وال��ب

 كـل فـي م�م�قـا ام��ـ�  ت��ـل ال�قاب�ـة ال���ـة أن ع��ـ�ن ال��ائـ� فـي ال��جـ�د ال��لـف مـ� ال�ـ�وج جلأ وم�

 م�ــ��ة فــي ال��ــاه�ة علــى وقــادرة فعالــة ال���ــة �ههــ ت�ــ�ن  ول�ــي ،�ــ�ها�ت� �لادنــا علــى غــي�ی� ال�ــي القــ�� 

                                           
1  - Le syndicalisme, livre de poche, EDMA ,paris,1978,p180. 

2  - Français weiss ,op cit,p70. 
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   وعمل
 للع�ـال، وت���ا ت����الها ال�اخلي فلا ب� أن ت��ن م�ح�ة وت���ع ��ل اس�قلا الاش��اكي الات�اهوفي  ال�لاد

 ی����ـــ�ن  الع�ـــال ، إنال��ـــ��ات مـــ�ه� �لـــ� الـــ�ی� وهــ� ن ال�����ـــ�  فهـــ� لـــه بـــ�یل لا دورهـــ� �ع��ـــ� الــ��و 

  ." ال�قا�ة ع� أج���ة جهة أ� ع� و�ع��ا د��ق�ا��ة ��ل م��ول�ه�

  .����ة اج��اعاته� وم�ت��اته� الع�ال ی���-

  .ال�����ة م� م�اش�ة عل��اتت والات�ادات ال�قا�ات قيل�ت -

.ج ع ع الات�اد اس�قلال اح��ام على اس���ار� �ب�ال ��ه� -   

قــ� ان�ــ�� مــ� �ــل ال��ــا�ات ال�ــي لهــا علاقــة  ال����ــ� الــ���يحــ�ب ج�هــة  أنمــ� ه�ــا نلاحــ�    

  .ال�اخل�ة�ال�قل ال�قابي وأق� �ال�الي ح��ة إ ع ع ج �ال���ف في ش�ونه 

بـ� "عـ�م اح�ـ�ام الـ�ئ��  ���ـ� نلاحـ��ان ش�ل�ا  ال��اع و�ن�ا�ي على غ�� أن ه�ا الاتفاق ل� �ق

ح�ـــ� ع�ـــ�ت ال�ـــل�ات علـــى إبـــ�ال  لال�ـــ�ت�� الأو لهـــ�ا الاتفـــاق وقـــ� انع��ـــ� هـــ�ه ال�ـــ�اعات فـــي " بلـــة

  ) 1(.ال��ت���� �الع�ال ال�ی� �ان�ا ��فة عامة في ال��ی�ة ���ت���� آخ��� وه� الفلاح�ن 

وفــ� أهــ�اء ال��اســ��� و�ال�ــالي ت��ــ� ال�ــ�ب مــ�  ال����ــة وال��ــ���� وه�ــ�ا صــارت ال�قا�ــة ت�ــ�

 أنیــ�� ��ــه  العــام للع�ــال ال��ائــ���� �ــ�ف الات�ــادصــ�ر ب�ــان مــ�  ال�ــ�ت�� م�اشــ�ةو�عــ�  اح�ــ�اء ال�قا�ــة،

دور ال�قا�ــة ���ــ� فــي ت��ــ�� الع�ــال لاســ�لام جهــاز ال�ولــة وهــ�ا ق�ــ� ت���ــ�ه� مــ�  ت�ــ��� اق��ــاد� 

  .)2(ال��ا��ة على �ل ال��ا�ات ال�ي ت�� ال�ولة وال��بس�اسي وف�ض 

  : علاقة الات�اد العام �ال��ب-1

العـام  والأم��"ب� بلة "ج�ع  أن�ع�  م1963لق� ب�أ ال�لاف ��ه� ب�� الات�اد وال��ب �ع� أف��ل 

أنهــا لــ� ت�ــ�ح م�ــاكل خ��ــ�ة ���ــ� لــ�ح� تقــارب بــ��  ال�ئاســ�ة، غ�ــ�حــ�� عــ�ل فــي ال��ــائف  لل�ــ�ب

هــ�ا ال�قــارب وال�ــي "  ال�ــ�رة والع�ــل" ةوقــ� ب��ــ� ج��ــ�ج�هــة ال����ــ� الــ���ي ال��ــ�ول�� ال�قــاب��� وحــ�ب 

ت���ت في م�ـار�ة ال��ـ�ول�� مـ� الات�ـاد العـام فـي ال�ه�جانـات ال�سـ��ة لل�ـ�ب و�ـ�ا ح�ـ�ر م�ـ�ولي 

  .ت���ها ال�����ة ال�قاب�ة  ال�ي �ان�ال��ب وال�ولة في ال��اه�ات 

وقـ� قـام  الات�اد العـامعلى م���� ال��س�ات فق� حاول ال��ب ��� س�ل ت��ح له �ال�خ�ل في أما      

  .ال��س�ات�ع�ة م�ادرات و�الفعل ت��� م� تقل� م��ول�ات داخل 

                                           
  .41،ص1979ال���ف ال���ي لل��اه� ���ار�ة الات�اد العام للع�ال ال��ائ���� ، -1

2-mencer Mohamed Amokrane . l ugta de1962 a1973 document de travail ,n61 , 1930 , p 04 . 
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ــ أنــه مــ� "ح�ــ�� زهــ�ان "و��ادة الــ�لاد فــي ال��ــ�ق�ل و�ــ�� ة ��ــ�ف�� م�هــا ال�ــ�ب فــي ت�ــ��� فال�قا�

جل ال��فـل �ـال����� ال��اسـي والإیـ�ی�ل�جي أفي ال��ب م�  ا���ن ع��  أنال��ور� على ال�قابي ال��� 

  .)1(لل��ب 

وف�ـــ�رال�ات العـــام للع�ـــال ال��ائـــ����  للات�ـــاد" الات�ـــادات ال�ه��ـــة"أمـــا علـــى ال��ـــ��� ال�هـــ�� و

" ال�� �ع��� م��� نف�ذ الات�ـاهو  وه�ان م�لاففي إقل��  ،ال�ض��ة ت��لف م� م��قة إلى أخ�� فإن  ال��ب

ج�هــة ال����ــ� وم�ــ�ولي ال�ــ�ب  الات�ــادفلــ� ت�ــ�ل أ� صــ�اعات واخ�لافــات حــادة بــ�� م�ــ�ولي " يال���لــ

  .وال�آزراتفقا على ل� ال��ل وال��� ن�� ال�ح�ة  وال�ی�ال���ي 

شـ� ع�ـال م�س�ـات  1965م والأسـاب�ع الأولـى مـ� سـ�ة 1964م� س�ة  الأساب�ع الأخ��ةوخلال 

م�ــا  ،ت الع�ال�ــة داخــل الق�ــاعح�ــى الق�ــاع ال�ــ�م� وذلــ� ل�ــ�ء العلاقــاالق�ــاع ال�ــاص إضــ�ا�ات ام�ــ�ت 

  .لل��خل ل����ة �ع� ال��اعات �ال��انئ وال���ات" أح�� ب� بلة "أد� �ال�ئ�� الأس�� 

�ال���ــ�� لل�ــ�ت�� ال�ــاني لـــ ت ع ع ج و�ــان ذلــ� فــي مــارس "اح�ــ� بــ� بلــة "ك�ــا �لــف الــ�ئ�� 

الات�ــادات ال��ل�ــة و�ــ�ا ت��ــ��  اع�ــ�ا ��ــا تــ� ت��ــ�� مــ�ت��  20 م وت��نــ� الل��ــة ال���ــ���ة مــ�1968

اج��اعــات فــي ال��س�ــات ل��ــ�ن ت��ــ��ات أك�ــ� د��ق�ا��ــة و�ــان ال��ــار��ن فــي هــ�ا ال�ــ�ت�� ��ــ�ل�ن 

ع��ة م� م�اضلي الات�اهات ال��ع�دة ال�ي ح��� ���انة هامة في ت�خلات ال��ت���� هـ�ا ال�ـ�ت�� �ـان 

  .وال���ق�ا��ة���ا�ة م�ال ال���ة 

ات وفي جل�ة لله��ة ال��ف���ة للإت�اد ع ع ج ال�ل اع��ف وأع�ى وج�د ثق�ه ال�املـة فـي ش��ـ�

أح�� ب� "جاء في ال�ق� ال�� أراد ��ه  ،1965في ج�ان "ه�ار� ب�م�ی�"جاءت �ع� الانقلاب ال�� قام �ه 

  .)2( م1963ت���ح �ل الأخ�اء ال�ي قام بها في ال��ت�� "بلة 

أ�ــام قل�لــة عاشــها الإت�ــاد العــام فــي ان��ــار ال�ع�ــ�� ل�هامــه فــي ال��ــام ال��یــ� وال�ــي ح�ــ�  و�عــ�   

ت���ــل مــ� ن��تـــه ال��ســ��ة ال�ـــي تع�ــ� عــ� عـــ�م رضــا مــ� جهـــة وت��ــ� اســـ�ع�ادها "فـــاتل� "و"جــ�ن لــ�ك"

  .)3(ل��اصلة م���تها ن�� الاش��اك�ة 

                                           
1  - fronçais weiss : op cit , p86. 

  .م1999-ال��ائ� -محمد ال�����،عل� الاج��اع ال��اسي،م��انه وق�ا�اه،دی�ان ال����عات ال�ام��ة -2

3-Luca et claude vatin . algerie , politique , institue et régime presse de la fondation national des sciences 

politique ,paris , 1975, p 163. 
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

اء ل�ـا جـاء فـي م��ـاق ال��ائـ� والـ�فاع عـ� وم� أهـ� الال��امـات ال�ـي قـام بهـا الإت�ـاد ع ع ج ال�فـ

 ن�ـ� ���ـ�ال����� ال�اتي وم�اس� ال��رة، و ال��ی� �ال��� ه� أن الإت�اد العام لـ� ��ـ��ع فـ�ض وجهـة 

  .)1("م��قلا وس�ف ی�قى تا�عا �ال�ا �ق�� ال�ض��ة غ�� واض�ة �أنه ل��" :��ه مقال ص�حص�ر ع�ه 

ة ی��ـ�ث عـ� ان�ـ�ام الإت�ـاد لل�ـ�ب و�هـ�ا دخـل الإت�ـاد وق� ص�ر مقال آخ� في ال��رة الإف����ـ

م���ــة ج�اه���ــة ل�ــ�ب ج�هــة ال����ــ� و�ال�ــالي  وأصــ�ح الات�ــاد ال����ــ� الــ���يع ع ج صــف�ف ج�هــة 

صــار دورهـــا ال��ـــار�ة فـــي ت�ــ��� ال��ـــاة الاق��ـــاد�ة �عـــ� أن ت�لـــ� عــ� دورهـــا ال�لاســـ��ي ال����ـــل فـــي 

  .الع�الال�فاع ع� حق�ق 

��ـ� علـى ال�قا�ـات "  :��ـهقام ���ـاب قـال  اع��م" ب�م�ی� � ه�ار "ال�ئ�� ق�ل  ن��ه فيوه�ا ما 

ة فـــــي ال��ـــــاة ت�ـــــ�ب الع�ـــــال ن�ـــــ� ال��ـــــار�ة ال��اشـــــ�ة والفعل�ـــــ أنال��جـــــ�دة فـــــي الإت�ـــــاد العـــــام ع ع ج 

امه� وت�ـ��� مهـ(....) �ع�ـ�وا و��ـل ح��ـة عـ� آرائهـ� داخـل ال�قا�ـات  أنعلـى الع�ـال الاق��اد�ة للـ�لاد و 

  .)2(في ال����� و��اء الاش��اك�ة والع�ال ه� أول قاع�ة لها

  :إعادة ت���� ال�قا�ة-1

ن�ـ�ا ل��قفه�ـا ال��ــ�دد وغ�ـ� ال���ـاز ات�ــاه  ةإن إرادة ضـ� الإت�ـاد العـام لل�ــ�ب ل��ـ� ف�ـ�ة ج�یــ�

ع ع ج إ  ع ع ج �ال��ب ح�� أعل�� أمانةإ ح�� ت� إعادة ال��� في علاقة  ،)3( 1965ج�ان  19انقلاب 

م تعل� ��ه على م��لـف ال��احـل ال�ـ��ة ال�ـي مـ�ت بهـا  22/03/1966-21تق��� الل��ة ال��ف���ة ی�مي

  .في علاق�ها مع ال��ب

إلا أنهـا �انـ� نق�ـة ضـعف فــي ال�قا�ـة ع�ـ�ما قامـ� ��ـا ��ــ�ى ال��ـ�وع ال��ل�لـي ل��ـ��� ال�قا�ــة 

م في شـ�ل 1962ات ال�ل��ة للإت�اد م�� ع ع ج و����� على م���عة م� ال��ا� إوت� ن��ه م� ��ف 

  )4( .ال���يان�قادات ض� ان��افات ح�ب ج�هة ال����� 

ك�ـا �انـ� ال���ـة ال��یـ�ة فــي م�ـ��ة ال�ولـة ال��ائ��ـة ال��ی�ــة ال�ـي جـاءت �ـإج�اءات و�صــلاحات 

اك عــ� داخــل الإت�ــاد العــام ح�ــ� ع�ــ� ال�قــاب��ن آنــ� اس�اســ� ااق��ــاد�ة واج��ا��ــة وس�اســ�ة أخــ�ت مع�ــ

رف�ه� له�ه الإج�اءات ال����لة في إلغاء تأم��ات خاصة �الف�ادق وال��لات وال�قاهي وال��اع� فقام ا ع 

                                           
1-Presse de la fondation national  de sciences politique ,paris,1957,p167. 

2  - fronçais weiss : op cit , p  288 . 

3-Luca et claude vatin . op cit , p 167. 

4-i pid, p74. 
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   وعمل

�اس�ع�اضات ����ة حامل�� شعارات لا لل�ل� لا لإعادة الأراضي وم�اس� ال��رة  1966ما�  01ع ج في 

   .�أی�� ال��ج�از�ة

إذ أعادت ال�ل�ة ال��� في إج�اءاتها فقل�� م�ها وت�اجع�  ����الأث� الو�ان له�ه ال�عارات والل�ائح    

لل�ــل�ة تــارة مــ� خــلال ال��ــاه�ات ال�ــي �قــ�م بهــا  ان�ــ��ا علــى �عــ� القــ�ارات وه�ــ�ا �ــان الات�ــاد معارضــ

إلا أن الات�اد غال�ا مـا �قـف إلـى جانـ� ال�ـل�ة دون م�ـ�ول��ه  ،رة ی�افقها ن���ة ال�عامل ب��ه�االع�ال وتا

  .لت�اه الع�

ل�ـ� ال�ـ�ب أدرك ال��ـ� الـ�� �ـان یهـ�ده مـ� جــ�اء ال�ـعف الـ�� بـ�أ ی��ـ� فـي صـف�فه ن���ــة 

���ـ� قـام ال�ـ�ب ب�ع�ـ�� ل��ـة م�لفـة �ال���ـ�� لل�ـ�ت�� ال�الـ� وهـ�ا �ـان �عـ� ال��اولـة الفاشـلة  ،�ق�ال

قای� "انة وع�� ح�� حل� الأم ،لإعادة ت���� ال��بم  1967"س����� في  "ال�اه� زو���� "ال�ي قام بها 

م�ــ�ولا لل�ــ�ب و�لــف ب��ــ��� ال����ــات ال��اه���ــة والــ�� ی�ــ�لى أ��ــا ال���ــ�� لل�ــ�ت�� ال�الــ� " أح�ــ�

وقــ� خ�جـ� الل��ـة ب�ق��ــ� نـ� علــى أن إ ع ع ج لـه م�ــ�ول�ة  1968أك�ـ���  27و  29الـ�� انعقـ� یــ�م 

�ـ�� ال�ـ�ت�� الـ�� انعقـ� ت� مه�ـةت���� ق�ارات ال�ـ�ب فـي �ـ�وف ح�ـ�ة و�ـ�ل� أعـادت إع�ـاء ال�ـ�ب 

قـــام�ا ���اق�ـــة ال��ـــاكل العامـــة ال�ـــي  انقاب�ـــ اإ�ـــار  500فــي م�ـــاخ ملائـــ� وقـــ� ضـــ�� هـــ�ه الـــ�ورة لل�ـــ�ت�� 

  : اع��ض� ال�قا�ة �عق� م�ت��ها ال�ال� لعل أه�ها

 .الاخ�لاف في مع�ى ومفه�م ال���ة ال�قاب�ة ودورها ال���ق�لي  .أ 

 :���لانوج�د ص�اع داخلي ب�� ت�ار�� س�اس��� ی  .ب 

 .على أساس ال��اع الاج��اعي "CGT" "العامة لل�غل ال��نف�رال�ةت�ار " -

ه� ال��ص�ات ال�ي أ العامة لل�غل وم�س� إ ع ع ج و  ال��نف�رال�ةال��ار ال�اني ه� ال���ق�ن على  -

  :خ�ج� بها ال��وة

  .أك�� جه���ل بال��ب ال�اح� ن�اق ال�فا� على وح�ة الع�ال في *

وص� ال��وة على وضـع ال�����ـة أل��ام �الأس� وال��اد� ��ا الإ�ارات ال�قاب�ة الإعلى ال��اضل�� و *

ت�ــاد دون اس��ــارة القاعــ�ة تــ� ات�ــاذه مــ� �ــ�ف ال�ــل�ة وقــادت الإالــ�� ال�قاب�ــة ت�ــ� ســل�ة ال�ــ�ب 

     .ال�ي ل� ت�� راض�ة على ��ادتها

فـي خ�ا�ـه  "قایـ� أح�ـ�"وقـ� أكـ� وه��ا أصـ��� ال�قا�ـة م�ـ�د ه�ـ�ة وصـل بـ�� الع�ـال ودولـة ال�ـ�ب، 

ل�ـ�ام وال��ـ�ع بـ�ون أ� ت�فـ� للق�اعـ� القان�ن�ـة فـي ��ـ� علـى الإ�ـارات ال�قاب�ـة الإ" م1968أك�ـ���  30

   ."ال��ب ول��� واض�ا ��ل� �أن �ل م� ال�ح�ة ال�قاب�ة وال����ة ه�ا م���ان لا ��� ال��لي ع�ه�ا أب�ا
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   وعمل

وح�ـ�ه  "ال���یـ� "ت�� ال�ا�ـع ب�ـاد� ال�ـ���� ت�ـ� شـعارانعق� ال�� م 1969وفي ی�م ال�ال� ما�   

  .في جل�ات مغلقة ام��و� 1200

واه�� ال�ـ�ت�� ���اق�ـة العلاقـات بـ�� الات�ـاد العـام وال�ـ�ب و����ـة إ��ـاد أح�ـ� اله�اكـل والل�ـان 

  : ل��ان ال��ا��ة ال����ة لل�قا�ة وق� ان��ق� ع� ه�ا ال��ت��

ع��ا اخ���وا على أساس �فاءته� العل��ـة ول��ـ� لـ�یه� أ�  أمانة و���ة ت���ن م� إح�� ع��

 "ع�ـ� القـادر ن�قـ�س"ت���ة نقاب�ة وأغل�ه� ش�اب أ� أنه� ل� ی���ن�ا في صـف�ف ال�قا�ـات الف�ن�ـ�ة وان��ـ� 

للات�ـــاد وقـــ� ت��ـــ� أع�ـــاؤها ��ـــ�نه� معل�ـــ�� ومـــ��ف�� أمـــا الع�ـــال ال����ـــ�ن والفلاحـــ�� فهـــ�  اعامـــ اأم��ـــ

   )1( .الع���ة ملغ�ن على ه�ه

  : في م�حلة ال����� الاش��اكي ال��ائ��ة ال�قا�ات-ثان�ا

 � ت��ـ� وث�ق�ـه علـى بـ�وز��هـ�ر م��ـاق ال��ـ��� الاشـ��اكي لل��س�ـات الـ م 1970ب�ا�ـة شـه�ت   

ج�یــ� ل��ــ��� ال��س�ــات الع��م�ــة �قــ�م علــى ن�ــ�ص ت�ــ����ة و��فــل للع�ــال حقــ�قه� وذلــ� اب�ــ�اء  ن�ــام

  .1971م� تار�خ 

��ـ�د أسـل�ب ال��ـار�ة فـي ال��ـ���  ات�����ـ او��ل� �ان ال��ـ��� الاشـ��اكي قاعـ�ة ت�ـ����ة و��ـار   

ورفــع الإن�ــاج وخاصــة أن العامــل لــ� �عــ� ســلعة وقــ� ت�ســخ فــي أذهــان الع�ــال أن مــ� حقهــ� ال��ــاه�ة فــي 

ة الع�ــال فــي الإ�ــلاع علــى وضــ��ة ال��س�ــة ال�ــي ی���ــ�ن إل�هــا �عــ�د مــ� الإجــ�اءات ���ــار�و ��ــ��� ال

فال��ـ��� لـ�� ال�قا�ـة لـه م�ل�لـه ال��اسـي وم��لـ� أیـ�ی�ل�جي أك�ـ� مـ�  ،ال����� وفي فعال�ة ور�ح مع���ـه

  .و��فة اق��اد�ة

إلا أن م��ــاق ال��ــ��� الاشــ��اكي لــ� ی��ــ�ق إلــى دور ال�قا�ــة إلا ســ���ا فقــ� مــ� خــلال ال�ــ�ت��   

م���ة ج�اه���ـة لـ�ل� علـى  ح�� تع���ع ع ج  إ�� ح�ل اش��اك الع�ال في ال���م  1971ال��عق� س�ة 

  .م�اضل�ه ال��ار�ة في ج��ع ال�����ات وال��اه�ة في إع�اد ال��اسة ال����ة

وال�ــــ�ب �ال��ــــ�ة للات�ــــاد هــــ� م��ــــاق ال��ائــــ� فهــــ� ی���ــــ�ن تعلقهــــ� �ــــال��ب لــــ�� علــــى م�ــــ���   

  . )2( ال��اد�الأش�اص بل على م���� 

                                           
1- Abderrahim taleb, les rapports parti syndicales centres, nationale en Algérie annuaire de l'Afrique de nord, 

édition centre nationale de la recherche scientifique (S.N.R.S) paris, 1982.      

  .114م�اه�ة س�س��ل�ج�ة في ت�ل�ل م���ن ال��اب ال�قابي،إ ع ع ج،ص -ال�قا�ات في ال��ائ�:���ى ب�زغ��ة- 2



  
 

- 45  - 
 

سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

الع�ــال ح�ــ� حــ�د ال���ــاق حقــ�ق  ج ����ــلع ع  إ�ــل فــي علاقــة وأهــ� مــا ت�ــ��ه ال���ــاق الف

ل�ـ�ام �إن�ـاز أهـ�اف ال��ـاء الاشـ��اكي ��ـا ورد الع�ال وواج�اته� به�ف ت���ـة �ـاق�ه� ووعـ�ه� ال��اسـي والإ

ب�ا�ـة ال��ف�ـ� إلا فـي  ال��عل� �قان�ن ال����� الاش��اكي لل��س�ـات ولـ� یـ�خل ح�ـ� 74/ 71في الأم� رق� 

   .م 1974

م� قان�ن ال����� الاشـ��اكي لل��س�ـات  28وت��� ذل� خاصة في م�ل� الع�ال وح�� ال�ادة 

أع�اء ال��ل� ه� ال�ی� ی��ل�ن ال���ول�ات �اس� الع�ال و����� أن ���ن�ا أع�اء م�اضل�� في  أنفي 

  .)1(الات�اد العام  اع ع ج 

�اراتـه حـ�ل علاقـة ال�قا�ـة أغلـ� حم ودارت 1973أف��ـل سـ�ة   23ت� ت���� ال�ـ�ت�� ال�ا�ـع یـ�مي 

مق�لـة  أحـ� ال��ـ�ول��  ح�� ض�ع� ال�قا�ة و��ف�ها ال��ل��ة وأص��� نقا�ة ت���� ��ا ورد في ،�ال��ب

ال�قا�ـــة هـــي ال�قـــاول وال�ـــ�ب هـــ�  أنالعـــام وال�ـــ�ب ج ت و ت���ـــل فـــي  الات�ـــادالعلاقـــة بـــ�� "  :ال�قـــاب���

ل�� �ق�م في آخ� ال��اف على أساس أن ال�احـ� لا ���ـ� أن ال�ه��س ال�ع�ار� إذ �ان رج�ان الأدوار ا

  .)2(" ی�قى دون الآخ�

واع��ــ� ال�ــ�ت�� ناج�ــا ���ــ� أن ن�ائ�ــه ت�ا�قــ� وال��ــاب ال��اســي للاخ��ــارات ال�ئ��ــ�ة لل�ــ�رة 

ــــ�  ــــي خــــ�ج بهــــا هــــ�ا ال�ــــ�ت�� م�هــــا ح�ــــ� ت��ل ــــة وال� ــــيال�را�� ــــة  عال��ــــ� : ف ــــ�وات ال���� لاســــ��جاع ال�

  الخ... ل، الع�ةفي ال���، ال�� �وم�ان��ه، ال� �ة، ال�عل�ال���ق�ا��

و�ع� ذل� أع�ى ال�� للع�ال الان��ا� في ال�قا�ة وم�ارسة اع ع ج صلاح�ة تأ��� الع�ال ل��اء 

 اتن�ـــاز ال����ـــإخاصـــة  للع�ـــال، يالأیـــ�ی�ل�جالاشـــ��اك�ة وال�ـــعي ل��ـــ��� الـــ�عي ال��اســـي وال��ـــ��� 

م الـ�� أبـ�ز دور ال�قا�ـة �أنهـا ل��ـ� وسـ�لة م�ـ�غلة ���1976اق الـ���ي عـام كل ه�ا ورد في ال ال����ة،

و�ن�ــا أصــ��� جــ�ء لا ی��ــ�أ مــ� ال�ــل�ة فــي ال�ولــة الاشــ��اك�ة ال�ــي ت�ــ�م الع�ــال  لل��ــال ضــ� ال�ولــة،

از �ق��ة والعل��ـة وته��ـ�ه� لإن�ـالوالفلاح�� على رفع ال����� ال�قافي وال��اسي للع�ال وت���� م�هلاته� 

  .أدواره� على أك�ل وجه �������

�ع�ــــ�ان " زغــــ�ود علــــي"إلا أن ذلــــ� لــــ� ��ــــ� لــــه وجــــ�د علــــى أرض ال�اقــــع حــــ�� جــــاء فــــي ��ــــاب 

فــي ت�ــ��� ال��س�ــات  م�ــار�ة الع�ــال�ــأن " ال��س�ــات الاشــ��اك�ة ذات ال�ــا�ع الاق��ــاد� فــي ال��ائــ�"

ا أعاقهـا مـ� تأد�ـة أدوارهـا ولهـ�ا ��ـ� م�ـ اح�� علي ورق لع�م وص�ل ال�ثائ� إلى م�ال� الع�ال ول�انهـ

                                           
  .20،ص 1986ج�هة ال����� ال���ي ، : ال���اق ال���ي - 1

  .3،ص 1978-01- 29ج���ة ال�ع� : ال�الح ���او� ت���ح محمد- 2
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

فـي إحـ�اث خلـل إ��ـالها  ال���ـ����م�اجعة ����ة إرسال ال�ثائ� لإ��اد وسـ�لة ج�یـ� لإ��ـالها أو معا��ـة 

  )1(. ل�انهس�اء في م�الي الع�ال أو 

ع لاع��ـــارات س�اســـ�ة ���ـــة خلفـــ� ن�عـــا مـــ� جـــف�ـــ�� �ـــأن م�ـــ�أ ال��ـــار�ة را" ح��ـــة ســـل��ان"أمـــا 

م�لـ� نقـابي؟ مـع العلـ� �ـأن م�لــ�  مم�ـار�ة؟ أاخ��ـاص م�لـ� الع�ـال هـل هـ� م�لـ�  الغ�ـ�ض فـي

و�لاحــ� �أنــه لــ� ��قــ� لا مه�ــة ال��ــار�ة ولا ، الع�ــال أصــ�ح ل�ــ� مــا جــ�ء مــ� ال���ــ�� الإدار� لل��س�ــة

نهــا ت�ــارك فــي مهــام ال��ــ��� و�ــ�ل� مهــام نقاب�ــة ل��  امه�ــة ال�قا�ــة ولا هــ�ا الازدواج فــي ال��ــائف، ف��ــ�ه

ش�� ان��ا� أع�اء م�ل� الع�ال  إلى�الإضافة  ،م�ل� نقابي ���ل اله��ة ال�قاب�ة ال�ح��ة في تل� الف��ة

  في ال�قا�ة ���� ج�ه�� ل����ل الع�ال

و�ف�اغ مه�ة الع�ال م� أ� سل�ة تق����ة، أ� أن الادارة ت�ف�د ��ل ال�ل�ات الهامـة والغ�ـ� هامـة 

�ـــال ��ـــ�ل أجـــ�ف وم�ـــل�ل لا یـــ�د� أ� ن�ـــا� و��فـــي ��ـــا ��ـــه مـــ� م�لـــ� الع �ال��س�ـــة، وجعلـــفـــي 

وأح�ــ� م�ــال علــى ذلــ�  ،یــ�افع عــ� م�ــالح الع�ــال فــي ال��س�ــة انقاب�ــ اال��ــا�ات الاج��ا��ــة ولا ن�ــا�

 1977فـي الق�ـاع العـام، ح�ـ� بلـغ عـ�ده� سـ�ة  -الغ�� معل� ع�ه�  -ع�د الع�ال ال���قف�� ع� الع�ل 

  )2(مع�ل م� ناح�ة الأج�ر والعلاوات344م��قف وح�الي 189أك�� م� 

م على ضـ�ورة عقـ� مـ�ت�� فـي 1977-02-24أك� في خ�ا�ه ی�م " ه�ار� ب�م�ی�" ل�� ال�ئ�� 

  ج� د��ق�ا�ي ی��� ����ة تامة في اخ��ار ��ادة ت���ل�ة ووضع ب�نامج ������ لان�غالات الع�ال

ــــ� إقامــــة ال�ــــ�ت�� فــــي مــــارس  ــــي شــــه�تها ال�ــــاحة ال��اســــ�ة م فــــي �ــــل ال��اق�ــــا1978و�الفعــــل ت ت ال�

���ـــاق الـــ���ي وعلـــى ال�ســـ��ر، وان��ـــاب ال��لـــ� ال�ـــع�ي الـــ���ي الوالاج��ا��ـــة و�عـــ� ال��ـــادقة علـــى 

" محمد ال�ـالح ���ـاو� " يوال��ال� ال�ل��ة ومـ� خـلال ال�ل�ـة ال�ـي ألقاهـا ال��ـ�ول ال��ف�ـ�� لل�هـاز ال���ـ

مــ�ت�� إ�ــارات ولابــ� مــ� ال���ــ� ال�ــارم  ت�� ع�ــال لا��ــ� أن ��ــ�ن ال�ــ�ت�� ال�ــام� مــ� " �قــ�ل ��ــه 

  "�ال���ق�ا��ة وال��ار لاخ��ار ��ادة ع�ال�ة م��ولة 

ح�ــ� �ــان القــادة ال��اســ��ن ��ــاول�ن ال����ــ� علــى ضــ�ورة ال��ــار�ة الفعل�ــة للع�ــال فــي ال�ــ�ت�� 

ت�� فـي ال����ـ� مـ� فـي هـ�ا ال�ـ�  ت�ـادالال���ن م�ت�� ع�ال ول�� م�ت�� إ�ارات ���� ت��ل� أه�اف 

حــ�ة ســل�ة ال�ــ�ب علــى ال����ــة ال�قاب�ــة ال�ــي ت��ــع ل��ــ�أ ال���ق�ا��ــة ال�����ــة، فقــ� �انــ� ال�ــ�خلات 

                                           
  .177ال��جع ال�اب�،ص: ناص� داد� ع�ون - 1

ل��ان  –�ة الع���ة ،ب��وت القان�ن ال��ائ�� للإصلاحات الاق��اد�ة ، م��� دراسات ال�ح–خ�ص�ة ال��س�ات الع��م�ة :ح��ة ح��� - 2

  .177ص،1999،
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   وعمل

لابـ� مـ� الاه��ـام أك�ـ� �ال���فـة ال�قاب�ـة " قـائلا " محمد ال�الح ���ـاو� "ت�عل� �الع�ل ال�قابي ح�� ���� 

  ) 1("الح الع�الالق�ة م� أجل الع�ل لل�فاع على م� إلىم� القاع�ة 

مـ�  اضـعف، و�ـ�ت���ه ال���ة الع�ال�ـة مـ� ت�اق�ـات ومـ�  وم� أب�ز ن�ائج ه�ا ال��ت�� ت�ج�ة ما     

  الق�ة في �ع� الف��ات تار���ة

  :اله��لة إعادة �ل م�حلةال�قا�ات ال��ائ��ة في  -ثال�ا 

 و�ـــ�ا ن���ـــة "هـــ�ار� ب�مـــ�ی�"ن���ـــة ��ـــاب الـــ�ئ��  إضـــ�ا�اتعـــ�ة  م ن��ـــ�1979خـــلال ســـ�ة    

شـه�ت ال��ائـ�  1989-1979ف��ة ال���ـ�ة بـ�� الال��اكل ال�ي ن��� ع� ال����ة ال�����ة �ع� ذل� وفي 

  .ت����ا اق��اد�ا ماد�ا

علـى ال��ـ���  �ـهال�لف� للان��اه في ه�ه الف��ة ه� ��ام ح�ب ج�هـة ال����ـ� الـ���ي ب�غ��ـ� م�انو 

 �ـه،���ل إعـادةت�ه� ب�� م�اضل�ه و�ـ�أت  ب�أتس�ة ال�ي ال��اسي وذل� ق�� وضع ح� للاخ�لافات ال��ا

أن والـ�� تقـ�ر ��ـه رسـ��ا  1980ل��ب ج ت و ال��عق� اس���ائ�ا في ج�ان  عال�ا�وع�لا �ق�ارات ال��ت�� 

���ها نقـائ� ت�ـ��ج� ال�راسـة وال��اجعـة وخ�جـ� الل��ـة �عـ�ة قـ�ارات و�ـ�أ ال����ة ال�����ة �ان� ���فة ت

  . 1984-1980ل��اعي ت���� ال���� ا

 1982 أك�ـ���ال�ـ�رخ فـي  20/24اله��لة ال�اردة فـي ال��سـ�م رقـ�  إعادةون�ج ع� ت���� س�اسة 

   .1983ج�ی�ة س�ة  م�س�ة 328 إلىم�س�ة  70م�  ةال��ائ��رفع ع�د ال��س�ات 

وقـ� �ـان  و��ل� جاءت م�اد� إعادة اله��لة ل���ن وس�لة ل�فع ال���� م� ال����� وال����ة ال�املة

عقلان�ـة وذلـ� ب��سـ�ع  أك�� االه��لة لل��س�ات الع�لاقة وت���� ال���ات ال����ة ت���� إعادةاله�ف م� 

  )2( .وجهك�ل أعلى ال��اك� ح�ى ت�د� و��ف�ها على  الإ�اراتق�اع�ها الإن�اج�ة و��ا ت�ز�ع 

لل�ـل�ة مـع ال����ـع في �ل علاقات اج��ا��ة ج�یـ�ة  1982 أف��ل 3-2وفي الف��ة ال����ة ب�� 

��ــاع� للع�ـــال فــي ال��س�ــات ن���ـــة تــ�ه�ر القــ�رة ال�ـــ�ائ�ة �ال��ـــاف� وال�ــ�م� الو  ��ــال��تال�ــ�ني ام�ــازت 

ت��ــ��  إعــادةتــ�� علــى وال�ــي " وج ت " الأساســيمــ� القــان�ن  120للع�ــال وذلــ� ��ــ�� ت���ــ� ال�ــادة 

  في ال��ع��ات  ال���ه�ةة ال����ع س�اس و�لغاء ال��اه���ةال��ب و���ل�ه وال���� في ال����ات 

��اكــل  �إشــ�اف "ت�ــ�ر ،ع�ــل ،وحــ�ة "شــعار ج ت�ــ�إ ع ع �عــ� ذلــ� انعقــ� ال�ــ�ت�� ال�ــادس لـــ 

القاعـــ�ة ون�ق�ـــ� ��ـــه ال��ـــاكل ال���وحـــة علـــى ال�ـــاحة الع�ال�ـــة تـــ� ��ـــه  إلـــىمـــ� الق�ـــة  "ج ت و"حـــ�ب 

                                           
  .3اب�،ص ال��جع ال�: ت���ح محمد ال�الح ���او� - 1

   .289ص  ،1984 ،ال��ائ� ،ال��س�ة ال����ة لل��اب . م�اقف ج�ائ��ة  :محمد ال��لي-2
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   وعمل

ه�اكــل فــي ال أهــ��قا�ــات ال����ــة و�الفعــل تــ� حــل ال�أك�ــ� علــى إعــادة ت��ــ�� اله�اكــل ال�قاب�ــة وذلــ� �إلغــاء ال

  .مه�يوت� اس���الها �ق�اع و��ي  "الف��رال�ة ال����ة"ألا وهي ال����ة ال�قاب�ة 

�هــ� تــ�خل ال�ــ�ب فــي م�ــار��ه ال�قاب�ــة والع�ــال فــي م�ــاكله� ال��ســ�� مه��ــة ح�ــى �ق�ــع ال�قا�ــة 

 إلـى أد� ��� عل�ها �ل� ال��اع�ة م� ال��ب مـاو  م��ول�اتهال��� قادرة على ت��ل  أنهاقاع�تها  أمام

ت� ��ده� �ق�ار م� ال�����ة ال����ـة  ،ع�� ف��رال�ا ث�ىاال�غ�� ال��ر� في ال��ادة العل�ا ح�� س�ل ��د 

ال�ــ�ت��ون علــى ضــ�ورة ت�ــ��ل م��ــ� ت��ــ�قي  أكــ�ح�ــ�  ،ل�ــ�ب ج�هــة ال����ــ� الــ���ي و الات�ــاد العــام

: ف�هـا لع ج �قـ� إع العام ل  الأم�� ألقاهاا آثار ض�ة ح�� جاء في �ل�ة ال����ة م الأمانة إش�افت�� 

ن ال�غ��ـ� إضـعف ال�جـال ولـ�� اله�اكـل لـ�ا فـ إلـى أساسـاال�عف ال��ج�د فـي اله�اكـل ال�قاب�ـة ی�جـع  إن"

الـــ�ی� ی���لـــ�ن زمـــام  الأكفـــاء��ـــ� ال�جـــال لا اله�اكـــل أ� ال��لـــ�ب اخ��ـــار ال�جـــال  أنال��لـــ�ب ��ـــ� 

  )1(. "�ة في ه�ه اله�اكلال���ول

  : یلي ال��ائج ال�ي خ�ج بها ال��ت��ون ما أه�وم� 

ق�ـــاع�� �ـــل ق�ـــاع ی�أســـه أمـــ�� عـــام ���ـــار مـــ� ق�ـــل م��ـــ� ت��ـــ��  أســـاس���لـــة ال�قا�ـــة علـــى   .أ 

 .الق�اع

 .ال��لات الان��اب�ة أث�اءالقائ�ة ال�اح�ة لل���ش��� ل��ار�ة ال��ارات ال�عاد�ة لل��ب  إلىالع�دة   .ب 

  .� م��و��� في ج��ع ال��ت��ات ع� ���� ال��ال� ال�قاب�ةتع��  .ج 

ال��ت��ون على ضـ�ورة رفـع القـ�رة ال�ـ�ائ�ة للع�ـال وت��ـ��  أك�في ال��ال الاج��اعي فق�  أما          

  .ش�و� ال��ة وت�ف�� ال���

� ذلـــ� لـــ� ��ـــ� �ا��ـــا ح�ـــ� اســـ���ت الاح��اجـــات الع�ال�ـــة م���لـــة فـــي ال�غ��ـــات ته��ـــا مـــ أن إلا

م�ــل�ة ال�ــ�ون الاج��ا��ــة ��ل�ــات ع�ــل ل��ــ�ا  إلــىالع�ــال ال��قــ�م��  مــ�50% أن إذ�ــ�وف الع�ــل 

  )2 ( .وش�و�هم�ضى ل��ه� ی�غ���ن ه�و�ا م� ��وف الع�ل 

مـــ� جـــ�اء ت��ـــ� ال��ـــ���  الأصـــع�ةاســـ�ق�ارا علـــى ج��ـــع  الأجـــ�اءع�فـــ�  الأزمـــةل�ـــ� �عـــ� هـــ�ه 

 إلى أد� و��ا�ا على ال����ع ال��ائ�� إم�ا انع��  ،ج��ا��ةال����ي ل��ان ال��ائ� وت��� ال�الة الا

ح��اجـات ال���ایـ�ة لل�ـ�ا���� فقامـ� م�اكـ� شـغل لاانف�ار س�اني جـ� ���ـ� جعـل ال�ولـة تف�ـ� فـي  تل��ـة ا

ع�یــ�ة �ام��ــاص ف�ــات اج��ا��ــة واســعة واع��ــ�ت فــي ذلــ� علــى ب�ــاء ال��ــانع ال��ــ�� ت�ــ���� لل�ــ� 

                                           
.3،ص 351،1988م�لة ال��رة ،ع�د:كل�ة دح�ان ذب�ح ع�� الله - 1  

���119ى ب�زغ��ة ، ال��جع ال�اب�، ص  - 2  
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

ت��ـل ضـغ� علـى ال�ولـة ف�اولـ� ال�ولـة  أص���ة ق��ة ��ل ه�ا ش�ل ��قة ع�ال ،لةالهائل م� ال�� العام

  ."ج ت و"م� قان�ن ح�ب  120اح��اء ه�ه ال��قة ب����� ال�ادة 

  :م�ها هجعل� ال��ب �ق�م على ت���� ه�ه ال�ادة م� قان�ن أس�ابكان� ه�اك ع�ة 

ال��ــاة  أســال��ل��ــ�� ال�ــي ت�ــ�ف� ف�هــا �ــ�ا �ات�ــاه ال�ــ�ن ا�أن ال��ائــ� شــه�ت ن�وحــا ر���ــا �" ...

  :الع���ة و���ال ذل�

س�ة  رتفعاو  ألف 300م �ان �ق�ر ���الي 1962فإن ع�د القا���� في ال����عات ال����ة عام 

 ،� ال���ایــ� لل�ــ�ان ال��ــ���� خلــف تــ�ت�ات وم�ــاكل ج�یــ�ة �ال�ــ���ــهــ�ا ال� 7.400.000 إلــى 1979

  )1( .ت���قهاض�ورة اج��ا��ة ��� على ال�ولة  ت��ل أص���ال�ي و ال�عل��  ،ال�قل

  :ع� ت���� ه�ا القان�ن م� ب��ها �ات�ةال الآثارال��ب ن�ي  � �الأح�  أوال�ولة  أن إلا

 .ال����ة أمان�هالعام وخاصة  �ادالإتض�اع م��ا��ة  -

 ع�یــ�ة ت�ــ�رت إدار�ــةت�ــ�لات شــه�ت ال��ــاس �ال���ــات الف�د�ــة ���ــ� تــ� �ــ�د م��لــ�� نقــاب��� و  -

مــارس م و�ــ�ا ع�ـال م��ــاء ال��ائـ� فــي  1982إضــ�اب سـ�����  فـي" اك�مســ�ن"م��ـ�  خاصـة فــي

 .1983وأف��ل 

لــ� تعــ� لهــ� القــ�رة علــى ال�فــاوض ل�ــل ال��اعــات الــ�ی� �قــاب��� ال���لــ�� الفقـ�ان ال�قــة فــي ال�قا�ــة و   -

  .الع�ال�ة

لع�ـل ال�قـابي والاج��ـاعي مـ� قـان�ن ال�ـ�ب مـاف�ئ أن عـاد ال��ـ�د فـي ا 120و�عـ� ت���ـ� ال�ـادة 

   .�اجع ال��دود في ال�ان� الاق��اد�توت���ل الع�ال م��ول�ة الإن�اج و 

في أزمة اق��اد�ة وارتفاع م��ل�ات  1988-1886دخل� ال��ائ� خلال س��ات  أخ�� وم� جهة 

ال�رقـة ال��ـام �عـ�ة ت�ـاه�ات وت��ـ�� إضـ�ا�ات ال�ـي تع��ـ�  إلـى أد�ال����ة وتـ�ه�رت �ـ�وف الع�ـل م�ـا 

كانـــ� هـــ�ه  وغال�ـــا مـــا الإن�ـــاجفهـــي وســـ�لة ضـــغ� علـــى ال�ولـــة �اع��ارهـــا ال�الـــ� ال�ح�ـــ� ل�ســـائل  ،ال�ا��ـــة

وال�ـ�د ال�ع�ـفي وفـي �ـل هـ�ه ال�ـ�وف بـ�أت فـي شـه� مـارس  الأم��ل ع� ���� ق�ات الاض��ا�ات تُ 

�ـ��� معلـى ف ،ة ال�قاب�ـةال�����ات لعق� م�ت�� آخـ� ت��ـ� ���ـار�ة �ـل ال��ـاء القاعـ�� تق��ـا مـ� ال�����ـ

وام�ـــاز �عـــ�م ال���ـــة علـــى ال��ـــ���  ام�ـــ�و�و  لام�ـــ� 374كافـــة ال�ـــ�اب الـــ���ي شـــارك فـــي هـــ�ا ال�ـــ�ت�� 

  .ال���� 
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�ـ�ل سـ�ء ت���ـ� القـان�ن العـام للع�ـال وذلـ� �عـ�م مفي ه�ا ال��ت��  إل�ه��صل الت�  وم� أه� ما

   .لى ذل� ل� �أتي ال��ت��ون �أ� ج�ی�م�اص� الع�ل زد ع���� م�ار�ة اله�اكل ال�قاب�ة في ت

ال�قاب�ــة إذ أن  علــى ال����ــة"وج ت "ال��ــادة ال�قاب�ــة علــى حالهــا ��ــ�� ســ���ة حــ�ب  �فقــ� �ق�ــ

ت�ــ�ك ال��ــال لأ� م�ــادرة ع�ل�ــة خــارج الإ�ــار ال���ــي  ال�قــابي ولــ�أصــ��� أســاس ال��ــال  120ال�ــادة 

الع�ال أك�� م�ا ت��به� وعل�ه فال�قا�ـة  ت�ف�ة جاه�ة و��ل� أص�ح الع�ل ال�قابي ی��� ض�� ق�ال� روت���

  )1( .ال��اس�ةل��� س�� م��� م� م�ات� ال��ب و��ف�ها ال�عا�ة 

  :ال��س�ةفي م�حلة اس�قلال�ة ال��ائ��ة  ال�قا�ات-را�عا 

هــ�اف ال�ــي لأالــ� ت�قــ� الإصــلاحات اله��ل�ــة ال�ــي شــ�ل� ال��س�ــات الع��م�ــة م�لــع ال��ان��ــات 

خلـ� ف�ضـى فـي ال��ـ���  إلـىت���قها ل���ـ�� مـ�دود ال��س�ـة الع��م�ـة بـل أد�  إلىولة ت�عى كان� ال�

ثــ� ســل�ا علـى م�ــ��� م���ــة أة م�ـا �ن�ا �ع��ــ�ن وفـ� معــای�� س�اســاكــ مـ� ق�ــل الأشـ�اص الــ�ی� غال�ــا مـا

   .ال��ا�� وعلى مع�لات ال��� في ال��س�ة الاق��اد�ة والاق��اد ال���ي ع��ما

الـــخ ...، ق�ـــ����ة ال��ائـــ� العاصـــ�ة: م��ـــ�رة �أحـــ�اثشـــع��ة  اتن�فاضـــا إلـــىأد� ال�ضـــع الـــ�� 

واج��ا��ــة وس�اســ�ة ج�یــ�ة  ةاق��ــاد�ال�ــي ع�لــ� �ال��ــ� عــ� إصــلاحات  م1988واضــ��ا�ات أك�ــ��� 

وت��ــ��ها فــي ال�اقــع ال���ــ�س أ� أن هــ�ه الأزمــات ت�ــ��� فــي تــ�ه�ر الأحــ�ال والأوضــاع الاج��ا��ــة 

ـــة عـــ� تـــ�ف�� م��ل�ـــات الع�ـــال مـــ� �ـــ�وف ع�ـــل وســـ��  تع�ـــال ال��ائـــ���� وع�ـــ� والاق��ـــاد�ة لل ال�ول

  )2( .1989/ 23/02وت���� ال����� ال����ي ع��ما ه�ا ما جعل ال�ولة تغ�� ن�امها في 

و�ـــ�ل� أع�ـــ� ال�ولـــة جان�ـــا هامـــا مـــ� ال��ـــاة الاق��ـــاد�ة والاج��ا��ـــة للق�ـــاع ال�ـــاص واق��ـــ� 

ت��ـ�� ال��س�ـات الاق��ـاد�ة الع��م�ـة وفـ�  أع�ـ�ال����ـة الإسـ��ات���ة وقـ�  إش�اف ال�ولة على الق�اعات

  .ال��س�ات ةال�� ی�� على اس�قلال� 88-12قان�ن 

  .ال����ل ال�قابي في ال��س�ة الع��م�ة -

القــان�ن ثــ� ع�لــ�  إ�ــارفــي  هحــ� الان�ــ�ا� فــي ال�قا�ــة فقــ� �ــان حقــا ل���ــع الع�ــال ��ارســ�ن أمــا

في ج�ان  88-28على ت����ه وح�ای�ه ح�� ص�ر قان�ن  �ه�العلى ت����ه ����أ و ة الع�ال�ال����عات 

فــي الاع�ــ�اف ب�قا�ــة واحــ�ة فــي  ان��ــ� هــ�ا ال�ــ� أن إلا" �����ــة ح�ا�ــة ال�ــ� ال�قــابي "ال��علــ�  1988

  .ال�قاب�ة أحاد�ةال��ائ� وق�ها أ� في �ل  �هعه� ال��ب ال�اح� أخ�ت 
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ع ع ج ال�� اع��� الع�� ال�اه�ة على ت�ق�� م�الح الع�ال في  إاق��� ه�ا ال�� على ���� 

  .م�الح ال��س�ات إه�الال��س�ات دون 

ت� الاع��اف �ـال�� فـي تأسـ�� ج���ـات  م��1989ف��  23ل�� ع�� ص�ور ال�س��ر ال��ی� في 

ع في وج�د تع�د�ـة ح���ـة تع�ـل علـى ت��ـ�� وت�ـ��� شـ�ون ال����ـ ذات �ا�ع س�اسي ��ع�ى آخ� ال��

ج "ال��اسة �ع� زوال ال�ـ�ب لــ  م��� الأح�اثواج��ا��ا وثقا��ا ف��� ه�ا ال�ار�خ تغ��  �اس�اس�ا واق��اد

م�ارســـات س�اســـة م��لفـــة  ةال��اســـي م�ـــ�ر عـــ� أصـــ�ح ال��ـــالوم�ارســـة ال��ـــا� ال��اســـي ��فـــ�ده  "ت و

فع�ـ�ما تــ�لى إ ع ع ج  اآخـ�  ا� ولازم هـ�ا ال�غ�ـ� مـ� ال�جهـة ال��اسـ�ة تغ�ـ ،الأ�ـ� والإیـ�ی�ل�ج�ات والأف�ـار

   .س�ة30ال��ادة لل���ة ال�قاب�ة أك�� م� 

�� فـــي م�ارســـة الع�ـــل ال�ـــ 53ع�ـــ�ف جهـــاز ال�ـــل�ة ولأول مـــ�ة فـــي نفـــ� ال�ســـ��ر وفـــي ال�ـــادة إ 

ل�ـام� للات�ـاد م� القان�ن الأساسي ال�ادر عـ� ال�ـ�ت�� ا 01ال�قابي ل���ع الف�ات ��قا ل�ا أك�ته ال�ادة 

 �ــل أر�ــابأن الات�ــاد العــام م���ــة م�ــ�قلة عــ� �ــل وصــا�ة س�اســ�ة و�دار�ــة وعــ�  : "لــىالعــام ن�ــ� ع

  ".الع�ل م�ح�ة ود��ق�ا��ة ل�افة الع�ال ال��ائ���� 

�����ـة م�ارسـة "ال��علقـة  21/06/1990ال�ـ�رخ فـي  14-90نـ� عل�ـه قـان�ن  مـا إلى�الإضافة 

 وال��ـ���م�� مـ� ��� للع�ال الأج�اء م� جهة"  :نهأم�ه ت�� على  02ح�� ن�� ال�ادة  "ل�قابياال�� 

���نــ�ا ت����ــات نقاب�ــة أن  ن�ــا� واحــ�و أفــ�وع أو ق�ــاع  مه�ــة م�حــ�ة أو إلــىجهــة أخــ�� الــ�ی� ی���ــ�ن 

  )1( "وال�ع���ة  ال�ه� ال�اد�ةـلل�فاع ع� م�

عل�ـه فقـ� �هـ�ت ت���� م��أ ال�ع�د�ة ال�قاب�ـة و ت���� الع�ل ����أ ال�ع�د�ة ال����ة وم�ه و�ال�الي 

ت���ــ� ال���ــ���� علــى أبــ�ت �اق�هــا وقــ�رتها ال��ــارة  1990نقا�ــة فــي ســ�ة  22عــ�ة نقا�ــات بلــغ عــ�دها 

إلا " نقا�ة ال��ار�� ال��ائ����، ال�قا�ـة ال����ـة للق�ـاة وال�قا�ـة ال����ـة للأسـات�ة ال�علـ�� العـالي"ن��� م�ها 

ضــي بــ�� الإدارة والع�ــال ورغــ� ات�ــاع دائــ�ة ت���ــل أن هــ�ه ال�قا�ــات لــ� ت�ــ��ع فــ�ض نف�ــها ��ســ�� تفاو 

  .�ع� ال�قا�ات في ع�د م� الق�اعات

  .مع ال�قا�ات ال���قلة وال�فاوضوت�� ه�ه ال�قا�ات أن ال�ل�ة دائ�ا �ان� ض� ال��ار    

فــي حــ�� ع�لــ� ال���مــة ال��عا��ــة علــى ت�ــ��� ال�����ــة ال�قاب�ــة وتف���ــها ��ســ�� بــ�� ال��قــة 

ك�ـ� ت��ـ�� ع�ـالي وأك�ـ� ت��ـ�لا لهـ� وعل�ـه أالعـام ع ج هـ�  د� ال���مـات ال�ـي تـ�� أن الات�ـاالعاملة و�ـ�
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ت��لـه ال�����ـة ال�قاب�ـة �لفهـا ع�ـه وهـ�ا ال��قـع ال����ـ� الـ��  الاسـ�غ�اءلا ���ـ� ال���� ال�ح�� ال��  �فه

  )1( .ال�غللعال� �ا�أ معها في م��لف الق�ارات ال�اصة �تو ����ة لأنها خاضعة لل�ل�ة  تان�قادا

الع�ــال أو م�ــالح لاخ��ــار بــ�� ت���ــل ال�قا�ــة علــى ال��ــ� ل م 1991وقــ� وضــع� أحــ�اث جــ�ان 

 إلــىو���ــ� ال�ــ�لات الع�یــ�ة مقــ�ار القــ�ة بــ�� عــ�د الأحــ�اب وال�ــل�ة إضــافة  ةالــ�خ�ل فــي الل��ــة ال��اســ�

�ـ� �هـ� عـ�د ���ـ� مـ� ال��ـاوئ�� ال��اسـي ��ال�ل� ب�� الع�ـل ال�قـابي والع�ـل  إلىم��لات تل� ال�قا�ات 

ع��ـة ح�ـ� اته�ـ�ه ب�ـ�ر�� ال����ـة ال�قاب�ـة فـي ال�"ع�ـ� ال�ـ� بـ� ح�ـ�دة "لل���� ال�ـاب� لل�����ـة ال�قاب�ـة 

فـي غ�ـ�  القـ�ارات الاق��ـاد�ةأن م� واج�ه م�ارسة ال��اسة ح�ى لا ت��� : " ال��اس�ة غ�� أنه ب�ر �ق�له

  "صالح الع�ال

ال��ی�ة خاصة �اس�ف�ال الأض�ار الاج��ا��ـة ال�ـي أف�زتهـا  ةلل��اس� اف�ةر و��ل� ن�أت م�اقف    

 )2( .لهش�ل� الأرض�ة ال���ة  يال�ی�ار ال� وان�فاض ���ة��وف غلاء ال����ة 

فـي �ـ�ف عـام��  نقا�ـة م�ـ�قلة 48م� ت���ل ع�ة نقا�ات بلغ عـ�دها  14-90م�� قان�ن ح�� 

  . ، نقا�ة أسات�ة ال�عل�� العاليقا�ة الأ��اءن ،و ال�����ا�ة ع�ال ق�اع ال����ة م� ب��ها نقفق� 

 فـاز ال�ـي SATEFمـاز�غي م�ـل نقا�ـة وفي نف� ال�ق� �ه�ت نقا�ات ق���ة م� ال��ار ال�قافي الأ

ا��ة و نقا�ـة ال���ق�ا�ي للع�ـال الـ�� �ـل ح�ـ�� ال�حـ�ات ال�ـ� ت�ادوالا، أم��ها العام ��قع� في ال��ل�ان

 1995العامــة لل�قا�ــات ال��ــ�قلة عــام  ةال��نف�رال�ــ، هــ�ه ال�قا�ــات أعل�ــ� عــ� ت�ــ��ل ع�ــال ق�ــاع ال�ه��ــاء

  )3(م� م�ی�ة ت��� وزو

  :في م�حلة ال��ص�ة ات ال��ائ��ة ال�قا� -خام�ا 

مازال� ل� ت�قـ�  �ي ال��ائ� س�اس�ة الاس�قلال�ة إلا أنهات� في ال�م�  �غ� م� م�ور ع���ة م�ال�

خ�ص�ـــة ال��س�ـــات مـــ� أجـــل الع�ـــل علـــى �ـــي حـــل آخـــ� ال����ـــل فـــي ت� إلـــى �أد مـــا ،أهـــ�افها ال��جـــ�ة

ال���ر الاق��اد� وال�الي و�صلاح س�ق الأسه� و��ا فعال�ة ال��س�ات ال�اصة أك�� مـ� الع��م�ـة م�ـا 

  )4( .ی��� في الإن�اج و���ي الاق��اد
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ال��ـار��  رتفعـ�اا ال��س�ات الع��م�ة الاق��اد�ة �أن��ة غ�� ملائ�ة ل���ع�ه ه��اما ���� و 

ال�فــاءة و�ــ�ا أزمــة الإن�ــاج ال�ــ�اعي ال��ائــ��  ن�فــاضا إلــىل��ــادة الع�ــل فــ�ق ال�اجــة م�ــا أد� الإدار�ــة 

ال��ـ��� ال�ـاص الـ��  إلىم� ال����� ال���مي  ن�قالوالاال�ي هي أزمة لل����� ال�أس�الي م� ق�ل ال�ولة 

   )1(. ل��عل� ب����� الأم�ال ال��ار�ة لل�ولةا 1995-12- 25في  25/95ورد في الق�ار ال��رخ في 

�عـ� الف�ـل الـ�� سـ�ل�ه ال��س�ـات  ����1992 �ه�ت ال��ص�ة فـي ال��ائـ� اب�ـ�اء مـ� عـام 

العامة قامـ� ال�ولـة �فـ�ح رأسـ�ال الق�ـاع العـام ل�ـالح الق�ـاع ال�ـاص ���ـ� �لاحـ� أن الق�ـاع ال�ـاص 

  " ال��عي له ب�الا :"ق�ل �أنهل� ل�ال�ع أد�م�ت�� ���ل م�اش� �الق�اع العام م�ا 

ا وال��ص�ــة هــي ال�ــ� مــ� ال��ارســات ال���وق�ا��ــة والاح��ار�ــة فــي ال��ــال الاق��ــاد� فهــي إذً 

   .ت���ل ال��س�ات ال�ا�عة لل�ولة إلى م�س�ات خاصة م� اجل رفع ال�فاءة الإن�اج�ة وم����ات الأداء

فـي ال��س�ـات الع��م�ـة والع�ـل  يمـ� ال�ـ�خل ال��اسـوال��  ة�و��ا ز�ادة الفعال�ة في ات�اذ الق�ارات الإدار 

�� م� ����ة أف�ار ال��س�ة الع��م�ة مع إدخال ع��ـ� ال��اف�ـة ل�ـ�ف�� وت��ـ�� ن���ـة خـ�مات العلى 

  )2(.وت����ها

  م��� ال�قا�ة م� ال��ص�ة -

ع ج بهـ�ا ع  معارضـة إا ��ه� مـ� خـلال عـ�م �ساه�� ال�قا�ة �ق�� واف� وفعال في الع�ل�ة وه

مــ� الع�ــال ل��اصــ�  لافلأال��س�ــات فــي وجــه الع�ــال م�ــا ی��ــ� ع�ــه فقــ�ان  غلــ�ال��ــار الــ�� �فــ�ض 

  .ن أغل��ة ال��س�ات ���� إنقاذها أشغله� خاصة و 

ة ال�قاب�ة وخاصة فـي ال�قـ� ال�ـالي شـه�ت عـ�ة حم� ال�لاح��� وال����ع�� أن ال�ا ��� الع�ی�و 

ال��ـــ�ا��ة وســـ� الع�ـــال الـــ�ی� �ع��ـــ�ون ال�����ـــة ال�قاب�ـــة ��فـــا مـــ� صـــع��ات ن���ـــة لفقـــ�انها جـــ�ء مـــ� 

ال�ــ�وف ال�ــي ����ــ�نها ن���ــة ع�ل�ــة ال��ــ��ح مــ� الق�ــاع الع�ــ�مي وقــ� تف��ــ� ال�����ــة ال�قاب�ــة لهــ�ه 

الع�ل�ــة و تأث��اتهــا علــى "ن�ــ� حــ�ل  الــ��"درارنــي "الأخ�ــاء وشــ�ع� فــي عقــ� عــ�ة مل���ــات م�هــا مل�قــى 

  .  "��ا��ة وش�و� الع�لال��ا�ة الاج

ن الق�ــاع العــام قــ� أو  ام�ــ�� ال�قا�ــات ال����ــة  فــي �ــل الع�ل�ــة ولاســ�� إلــىك�ــا ت�ــ�ق ال�ل�قــى 

الإس��ات���ة ال�ي ��� إت�اعها ل�خ�ل الق�اع ال�اص ال�� ی���  إلىان�ث� ب���ة ����ة ��ا ت�� الإشارة 

                                           
،ص 1999ل��ان،-خ�ص�ة ال��س�ة الع��م�ة والقان�ن ال��ائ��ة والإصلاحات الاق��اد�ة،م��� ال�راسات ال�ح�ة الع���ة،ب��وت:ح�ة ح��� - 1

372.  

.16،ص 1996،جامعة �ات�ة،ال��ائ�، �5اق ال�ال�ة ،م�لة العل�م الإن�ان�ة،عخ�ص�ة ال��س�ات ح�ل الأس: م�ف�� ج�ار  - 2  
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

�إم�ان ال�قا�ة أن ت�قـ� عـ�ة م�اسـ� ل�ـالح الع�ـال  هنأنه الق�اع ال���ق�لي �ال���ة لل�قا�ات و أإل�ه على 

وذلــ�  صو�ــ�� الــ�ع� أن ه�ــاك عــ�ة ع�امــل ت�ــ�ل دون ت�صــل الات�ــاد إلــى ال��غــل داخــل الق�ــاع ال�ــا

لـــ�ف� أر�ـــاب الع�ـــل ب��اجـــ� ال�قا�ـــات فـــي م�س�ـــاته� وته�یـــ� العامـــل �ـــال��د فـــي حالـــة الل�ـــ�ء إلـــى هـــ�ه 

ب�ة نف�ها ب�� ال���قة وال���ان وم� جهة أخ�� ق�اع ع�ـ�مي مهـ�د الأع�ال وم� ه�ا ت�� ال�����ة ال�قا

  )1( .�ال�وال وق�اع خاص ��ع� عل�ها اخ��اقه 

أما ���ا ��� ق�ان�� ال��ص�ة ف��� ال�����ة ال�قاب�ة أنهـا ت��ـ� م���عـا ج�یـ�ا وقـ� أكـ�ت عـ�م 

اه�ة وت��ـ�� الإصـلاحات هـ�ا في ال��ص�ة وال�ق��حـة مـ� �ـ�ف وزارة ال��ـ ال���عةق��لها الإس��ات���ة 

  )2( .ص�غة ج�ی�ة ل�خ�ل الق�اع ال�اص  إ��ادق�س ال��� و��ع�� عل�ها ادفع ال�قا�ات ب�ق ن ما

  : ال�قا�ات ال���قلة في ال�ق� ال�الي : خام�ا 

�ع� خ�وج ال��ائ� م� الع���ة ال��داء و ح�وث ن�ع م� الاس�ق�ار الاج��ـاعي وال��اسـي �هـ�ت 

ة عــ� أ� اح�ــ�اء أو ����ــة �ع�ــ� ت��ــ� فــي م�ــ�وعها ت����ــات ،الق�ا��ــةا�ــات ال��ــ�قلة م���عــة مــ� ال�ق

" �ـالي الال��علـ� ب��ـ��� نقا�ـات م�ـ�قلة ح�ـ� �ـان نـ� القـان�ن � �90/14ار قان�ن إوذل� في  ،س�اس�ة

لهــ�ا الغــ�ض ت����ــات نقاب�ــة  اجــ�اء مــ� جهــة و ال��ــ���م�� مــ� جهــة أخــ�� أن ���نــ� الأ��ــ� للع�ــال 

، هـــــ�ا القـــــان�ن الـــــ�� م�ـــــ� الع�ـــــال "ي ال�����ـــــات ال�قاب�ــــة ال��جـــــ�دة راد�ـــــا فـــــان��ا�ـــــا حـــــ�ا و� ا����ــــ� و�

  .وال�����م�� م� ت���� نقا�ات في م��لف الق�اعات الاق��اد�ة و الاج��ا��ة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                           
.2001، 3059،ج���ة ال���،الع�د- ال�����ة ال�قاب�ة–إس��ات���ة ج�ی�ة ل��ان �قائها : رضا مال�  - 1  

.30/01/2001،ال�لاثاء  3081 ج���ة ال��� الع�د-  2  
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

  في الق�اعات ال���لفة في ال��ائ�  ت���ل ال�قا�ات ك�ون�ل�ج�ة-1

  وال�عل�� ال����ةفي ق�اع ال����ة   - أ

وال�� م� خلاله  أعل�  ال���ع أح��ة م�ارسة  الع�ل   1989ف��ای�  �23ع�  ص�ور  دس��ر 

م�  نف�   54وال��  في  م�ارسة  الإض�اب  في  ال�ادة   53ال�قابي  ال���قل  م�  خلال  ال�ادة 

ال�� ح�د  90/11قان�ن  ال�� ق�ر ����ة م�ارسة ال�� ال�قابي، ث� 90/14قان�ن ال�س��ر و�ص�ار  

 الأساسي ل��ارسة  الع�ل  ال�قابي والقان�ن علاقة الع�ل، إضافة إلى القان�ن الأساسي و ال��ام ال�اخلي 

و  أول  نقا�ة م��قلة  تأس��  ق�ل ص�ور  2006ج��ل�ة  15الع��م�ة ال�ادر في  لل���فة العام

وت��ل   �1989  العالي شه� جانفي  س�ة ال��ل�  ال���ي  لأسات�ة  ال�عل�  23/02/1989ال�س��ر 

  . 1992على  اع��اده  س�ة 

 SATEF :ال����ة وال�����لع�ال  ال�قا�ة ال���قلة- أولا 

في  سات��ال�قا�ة ال���قلة لع�ال ال����ة وال�����  :وال�عل�� ق�اع ال����ةفي  تأس�� أول نقا�ة

  :م� م�ال�ها الأساس�ة ع��رة �علامب: ال��� الأم�� العام ال�اليب���� وزو  1990- 03- 23

  .ال��الح ال�اد�ة وال�ع���ة للق�اعال�فاع ع�  -

  .ال�ه��ة ال�فا� على ال�����ات -

  .ال�قاب�ة وال�����ةن�� ال�قافة  -

  .الف�ارق الاج��ا��ةت�و��  في إ�ار ب�اء ال��رسة ال��ائ��ةال��اه�ة في  -

  .ت���� د��ق�ا��ة ال�عل�� وم�ان��ه -

 .ال��ه�ر�ة  ت�عارض مع ق�ان��لا  �رال�ات و��ف�رال�اتال�عي لإن�اء ف -

 SNTE :ال����ةلع�ال  ال�قا�ة ال����ة: ثان�ا

 ع�� ال���� ب�ج�اح :ال��� أم��ها ال�الي 1999ن�ف���  30لع�ال ال����ة  ال�قا�ة ال����ةتأس�� 

  :م� أه�افها

 .م�الح ال�اد�ة وال�ع���ة للق�اعال�فاع ع�  -

 ال�ارث�ة ال��ائج ج�اء وذل� الاب��ائي ال��ر في ال�� ال���ات ذ� ال�لاس��ي ال��ام إلى الع�دة -

  .ال��ر ه�ا تلام�� أغل� عل�ها ت��ل ال�ي

 وال�عارف ال�عل�مات ال����رس�� �اك��اب ���ح ���ل ال�����ة وال��امج ال��اهج م�اجعة ض�ورة -

  .ال�امعة إلى ال�ص�ل غا�ة إلى ��ر إلى ��ر م� ال��اح م� ت���ه� ال�ي
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل
  .ب�� صف�ف ال�عل��� والأسات�ة ال�قافة الع�ال�ةت���ع ال����� ال�قابي ون��  -

 )1(لل�عل��� والأسات�ة والاج��ا��ة    ت���� ال��وف ال���اغ�ج�ة - 

   UNPEF لع�ال ال����ة وال����� الات�اد ال���ي: ثال�ا

 رئ�� ال���� ال���ي ال�الي 2003س�ة " إی��اف" لع�ال ال����ة وال����� الات�اد ال���يأس� ت

  : ال�ادق دز��� م� م�ال�ه: ه� ال���

  ال��الح ال�اد�ة وال�ع���ة للق�اعال�فاع ع�  -

   .على ت�ق��ه� ال�ه��ة والاج��ا��ةة الق�اع والع�ل ت�أساال�فا� على ال�ق�ق ال�����ة لع�ال و  -

  .والأسات�ة ب�� صف�ف ال�عل��� ال�قافة الع�ال�ةت���ع ال����� ال�قابي ون��  -

 .لل�عل��� والأسات�ةوالاج��ا��ة  ت���� ال��وف ال���اغ�ج�ة - 

ا نقا�ة م��قلة ع� �ل هج �اع��ار ع ع  ال��ار�ة في جل ال�لاث�ات وال��ائ�ات ب�ون وصا�ة إ -

  .وصا�ة س�اس�ة و�دار�ة

ت تار�خ إن�اء ملف ال��مات الاج��ا��ة في ال��ائ� س��ا أن إلى((: “إن�اف“ رئ�� ك�ا أك�

م���ها لها “ صفقة“ ����ال�قاب�ة ع�  ال�����ةب�� ع��ما ت�ّ�ل ال�لف  1994ال��ان��ات إلى غا�ة 

، مقابل ال��ازل ع� �ل�ها �اس��جاع وصّ� تل� الأم�ال لفائ�ة م��في ال����ة وه� ال�ل� ال�ح�� “ال���مة

ال�لاد وتأث��ه على ال�ض��ة ال�� ل� ���ف� م� تل� الأم�ال، ن��ا لل�ضع ال�أساو� ال�� �ان� ت���ه 

 ·الاق��اد�ة لل�لاد

ت���� ال�لف ع�ف ت�اوزات ره��ة م�� س���ة ال�قاب�ة ال�����ة عل�ه  في  و��ف ال����ث أنّ 

ح�� حُ�م م�ات الآلاف م� م���ق�ها م� الاس�فادة م�ها س�اء ���ا ی�عل� �العلاج أو اق��اء ال��ارات أو 

���ص إلى اس�فادة الع��ات بل ال��ات م� ال�قاب��� ال���ر���، م� ش�اء ال���ات، وأشار في ه�ا ال

وم� (( و���� )) ·ش�اء شق� و��لات وس�ارات له� ولأولاده� �أم�ال الع�ال ال�ادح�� في ق�اع ال����ة

، و�ان ه�ا الان�غال أ��ا س��ا في زع�عة ق�اع ال����ة لع�ة س��ات، إلى غا�ة ه�ا ال���ل� ب�أ ال��اع

و�لغ الغلاف ال�الي ال�اج�  2010ت ال���مة ت���� القان�ن ال�� �ان ���� ال�لف خلال س�ة أن ق�ر 

 2011مل�ار س���� أخ�� ل��ة  700إضافة إلى  2010مل�ار س���� س�ة  1364ع� ق�ار ال����� 

ار مل�ار س����، تأمل ال�قا�ة في اس�غلالها لإن�از م��وع ل�الح م��في الق�اع على غ�  �����2000ع 

                                           
2013.ال��ائ�  -ا�ات ال���قلة في ق�اع ال�عل�� ، جامعة محمد ب�ض�اف ، ال���لة ك�ون�ل�ج�ا ت���ل ال�ق: ب�او� محمد س��ان -  1  
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

م��وع س��ي أو م���فى خاص به�، والأه� أنها �ال�� �ان��اب ل��ة و���ة ول�ان ولائ�ة ت�ه� على 

ن ف�اع�ا مع ت���� م��أ ال��ام� ال���ي، وق� اس��اب� ال�صا�ة ت�ش�� ص�ف ه�ه الأم�ال م� الأ

  )1( .))له�ا ال��ل� أخ��ا وت�صل� إلى حل نهائي ی���ل في ان��اب ه�ه الل�ان وت����ها 

  CNAPEST ال��ل� ال���ي لأسات�ة ال�عل�� ال�ان�� وال�ق�ي :را�عا

هي نقا�ة  2007ج��ل�ة  10 إلى غا�ة ول� ���ل� وصل اع��اده 2003 أف��ل 17تأس� في 

  .ن�ار الع��ي: ال���� ال���ي ال�الي ال��� ع� أر�اب الع�لو  وصا�ة الأح�اب وال�قا�ات م��قلة ع�

  :  �ة ال��ا���ال��ال� الأساس�ة ل�قا-

 ال���ب ل�لا�ات وال���قة الام��از م�ح ت���� -

 الق�اع في ال���فة ال��اص� إش�ال�ة ��ل تعل� ما خ��صا الع�ل �� ملف -

 لع�ال ال��� م��ل ل�ل �ال���ة ال��� ومق��حات ل��ة وتفع�ل ع�ل ال���ب س��ات ملف -

 ع��ما الق�اع

 ���� ع� ال�ان��  ال�عل�� أسات�ة إلى الأشغال ءورؤسا ال�رشات رؤساء ال�ق���� الأسات�ة ت���ة -

 م� أقل الأق�م�ة ذو�  ال�ه��س�� الأسات�ة و��ل� ال�ه�ي، والام��ان ال�أه�ل ق�ائ� على ال����ل

 في ال��رخة200  ال��اسلة في الأول ال�ز�� ال��� رخ�ة وال�ی� ت��له� س��ات 10

 ال�ان��، لل�عل�� رئ��ي أس�اذ رت�ة إلى ال��ا�قة في ال��اح �ع� م�اص�ه� ل����ل 2011/03/16

 . ال�اص القان�ن  تع�یل إ�ار في الإدماج م� ���ف��وا ل� وال�ی�

 2008/01/01 م�� م��� أس�اذ العالي لل���� ال�ال�ة ال����ة -

 رت� إلي الأساسي ال�عل�� وأسات�ة الاب��ائ�ة ال��رسة معل�ي ب����ة ت��ح ع�ل�ة حل�ل إ��اد -

 .الآجال أق�ب وفي ةالقاع�� ال�����

 ال��عل� شقه في 240/12 ال�ع�ل الأساسي القان�ن  ت���� ع� ال�اج�ة ��اكللل وحل ح� وضع  -

   .ال�ت� م��لف في �الإدماج

ال��سع ال�� �ع�ي ال��ل� ال���ي ال���قل لأسات�ة ال�عل�� ال�ان�� وال�ق�ي  اق��اح إن�اء�ا ت� ك   

رغ� ، ال��ا��� ال��سعب��ائي وال���س� وال�ان�� وال�ق�ي في نقا�ة الا: ح� الان��ا� ل�ل الأ��ار ال�راس�ة

                                           
197ال��جع نف�ه ،ص  - 1  
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

���  معل  تأس��ه �م����  ه� نقا�ة و���ة م��قلة لأسات�ة ال�عل�� ال�ان�� وال�ق�ي فق� أ� لاال��ل�  أن

    )1(.ال�اني؟وأسات�ة  ال��ر الأول  و 

  : �SNAPESTي ال�قا�ة  ال����ة  لأسات�ة  ال�عل��  ال�ان��  وال�ق :خام�ا

م� م�ال� ال�قا�ة  م��ان م��ان :ال���� ال���ي ال�الي ال��� 2006 ف��ای� 02في  �تأسّ�

  :الأساس�ة

ح�ـ�  الـ�ؤ� والاسـ��ات���ةلاخـ�لاف  �عـ� اسـ��الة الع�ـل "ال��ا���" م� رح�" ال��ا���"خ�ج� 

وال�فاوضــة وال���ــة �ــ�ار یــ�م� �أســل�ب ال أنــه: ��ــ�� أ��ــا" س�ا��ــ�"الــ���ي لــلأدلاه ل�ــا ال���ــ� مــا 

  .))اللام�الاة ل��الح الأسات�ةو  ال��ع�� الغ�� م��رو  �ع��ا ع� ال�ه�ر

وم�  شه�ا �ع� تأس��ها س�ة ع��ة 2007ج��ل�ة  17 :ال����لوصل على " ال��ا���"ت��ل� 

  :م�ال�ها

  .ت�اش�ا مع الق�رة ال��ائ�ة 100/100 رفع الأج�ر -

  .ت���� س� ال�قاع� -

  .خاص �أسات�ة ال�عل�� ال�ان�� وال�ق�ي و�ص�ار قان�ن  -

  CLA:م�ل� ثان��ات  ال��ائ�"سادسا 

وأم��ه   2013ال��ائ� ال�� ل� ���ل� وصل اع��اده وت���له إلى غا�ة جانفي  تثان��ا م�ل�

 ل�ل ال��و� القان�ن�ة  ل�أس��  نقا�ة إلا  أنّ�ا  ل�  ااس�فائ�رغ�  : اش�ر ال��  �ق�لإدی� ع: العام ال���

ال�ول�ة ال���مة  صادق� على  �ل ال�عاه�ات والاتفا��ات ال��ائ�ن��ّ�ل على وصل  ال����ل رغ� أن 

أن ال��ائ� ع��  أ��ا في   عل�ا ل�ل ال�قابي ال�� وال���قالعل��ان ح� م�ارسة  ال�أن �افي ه

وع�نا   مال��ی� العان للع�ل لق� أوقف�ا اع��ام�ا أمام  ال�زارة لأ م���ة الع�ل ال�ول�ة وال���� ال�ولي

  .))الآجالأق�ب  لل���ل على  اع��ادنا في

  :یليما  وم� م�ال� ال�قا�ة 

  .ال��الح ال�اد�ة وال�ع���ة لف�ة الأسات�ة ال�ان����ال�فاع ع�  -

  .إص�ار قان�ن خاص �أسات�ة ال��حلة ال�ان��ة -
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وال����ة ع�  ال���م�رسة م��أها تف��ل  جلأم� : إصلاح ال����مة ال�����ة ت�� شعار -

  .ال��

على ت�ق��ه� ال�ه��ة والع�ل  الق�اع ت�ةوأسا ال�����ة لع�الال�فا� على ال�ق�ق  -

    .والاج��ا��ة

   .ت���ع ال����� ال�قابي -

 .لل�عل��� والأسات�ة والاج��ا��ةت���� ال��وف ال���اغ�ج�ة  - 

 ال�قائ� ت�ارك لىإ إضافة �ة،اإلى ال�ص ال��ف�عة والاج��ا��ة، ال�ه��ة �ال��ال� ال��فل -

   )1( .وال�ع���ات ال��ح ملف و��ا للأس�اذ ال�اص القان�ن  في ال��رجة

  SNCCOPM لق�اع ال����ة  والع�ال ال�ه����ال�����ة  ال����ة للأسلاكال�قا�ة  :سا�عا

 ال��ـــ���ة للأســـلاك ال����ـــة ال�قا�ـــة رئـــ�� ��ـــار�  يعلـــ :ال�ـــ�� اســـ�ل� 2013 جـــانفي 07ب�ـــار�خ 

  :الأساس�ة لل�قا�ةال��ال� ب��  م�����ل ال وصل ال����ة ال����ة لق�اع ����ال�ه والع�ال

  .ال��الح ال�اد�ة وال�ع���ة لع�ال الق�اعال�فاع ع�  -

  .ت���� ال��وف ال��س��مه��ة لع�ال الق�اع -

  .للأسلاك ال�����ةلق�اع ع�ال  ل��ح والعلاواتاو  م�اجعة القان�ن الأساسي وال��ام ال�ع���ي -

  .ال��او�ة ح�� ال�ت� رأسها م��ة الع�و� وم��ةعلى  ل��ام ال�ع���ات �ل�ة ال�ص�ةت���� ال -

 .و�� الع�لملف ال���  -

ــا ــ�� ال���ســ�: ثام� ــ�ائي وأســات�ة ال�عل ــة ل�عل�ــي ال�ــ�ر الاب� ــاف  ال���ــ���ة ال���� ــ�اء  الإی�� ت�ــ�  ل

UNPEF 

ت�ـ� لـ�اء ال�قا�ـة  �علـ�� ال���سـ�ال������ة ال����ة ل�عل�ي ال��ر الاب��ائي وأسات�ة الإن�اء  ت�ّ 

  . 2013جانفي 13ب�ار�خ  ب�ئاسة ال���� ال���ي ال�اه� ح��وش ال����ة وال�����ال����ة لع�ال 

� م�ــــا ف��ــــي معل�ــــي وأســــات�ة ال�ــــ�ر�� یالاج�ــــاف وال�ــــ�ر اللـــ�وأوضـــح ال���ــــ�  الــــ���ي  أنّ 

قـــــان�ن الأساســـــي ال�ـــــاص لل� ال���ـــــ� 08/315الاب�ـــــ�ائي وال���ســـــ� جـــــ�اء صـــــ�ور ال��ســـــ�م ال��ف�ـــــ�� 

ال�ـــ�وة ال����ـــة  ،ال���ـــ���ةكـــان وراء تأســـ��  ها، ��ـــان�ـــاءإ���ـــ���مي ق�ـــاع ال����ـــة ال����ـــة، �انـــا وراء 

ع�ــ�ا  150ل�عل�ــي ال�ــ�ارس الاب��ائ�ــة وأســات�ة ال�علــ�� ال���ســ� ال�ــي انعقــ�ت مــ�خ�ا ���ــ�ر أز�ــ� مــ� 

لل����ــة  الأساسـيت وال�قـائ� ال�ـي ت�ـ��ها القـان�ن خــ�لالادراسـة وم�اق�ـة الا"ولا�ـة مـ� أجـل  31م�ـ�لا ل
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ال�علــ��  أســات�ةســات�ة ال�ــ�ر ال���ســ� مقارنــة ��ــا اســ�فاد م�ــه أال����ــة ���ــ�ص ف��ــي معل�ــي الاب�ــ�ائي و 

  ..".ال�ان�� 

 36و 35و 34لغــاء ال�ــ�اد إال�قا�ــة ال�ــالفة الــ��� ت�الــ� � وفــي هــ�ا ال�ــأن، ذ�ــ� الأمــ�� العــام أنّ 

ال�اصة �ـال�عل�� ال���سـ� مـ� ال��سـ�م  51و 50و 49ل�اصة �ال��ر الاب��ائي وال��اد ا 39و 38و 37و

ال�عــ�ل لــه، وذلــ� �إســقا� أح�ــام ال�ــادة  12/240مــ� ال��ســ�م رقــ�  59و 47إضــافة إلــى تعــ�یل ال�ــادت�� 

 ).)ل�اح�لأجل ت���� م��أ الع�ل ب�� ج��ع ف�ات الق�اع ا"م�ه على هات�� ال�ادت��، وه�ا ـ ��ا قال ـ  73

)1( 

  :لل������ة ال��ال� الأساس�ة

ت���ــة ج��ــع أســات�ة ال�علــ�� الأساســي خ���ــي ال�عاهــ� ال����ل�ج�ــة لل����ــة و�ــ�ا حــاملي ال�ــهادات  -

ال�ام��ــة ����ــع ال����ــات دون ق�ــ� أو شــ�� إلــى رت�ــة أســات�ة ال�علــ�� ال���ســ� وال�ــ�اح لهــ� 

 .��ة�ال��ار�ة في ج��ع ال��ا�قات والام��انات ال�ه

 .س��ات ال��مة ال����ة ض�� الأق�م�ة العامة ح��ابا -

إحــ�اث م�اصــ� ع�ــل م��فــة للأســات�ة الــ�ی� لا ت�ــ�ح صــ��ه� ���اولــة الع�ــل م�ــل الــ�ی� �عــان�ن  -

 .م� م�ض ال��ال ال��ت�ة

قان�ن ���ل للأس�اذ ال���ل على سـ�� اج��ـاعي ���ـ� لا یـ�ث� علـى القـ�رة ال�ـ�ائ�ة  س���اثا -

 .وال��� ال����

م�هـا �ـل ع�ـال  ���ـ�ف�إ�عاد ال��مات الاج��ا��ـة عـ� �ـل ����ـة نقاب�ـة واسـ���اث آل�ـات ���ـ�  -

 .الق�اع م� ال��ان الاج��اعي

 .)أنه أن ��� في خ�مة �ل ال�عل���و�ل ما م� ش.... ل��فل ال�ام ���ة ال�عل�ا -

ء فـــي دراســـة أفـــاق إشـــ�اك الأســـ�ة ال�����ـــة وأول�ـــاء ال�لام�ـــ� و�ـــل ال���ـــ�ات ال����ـــة دون اســـ���ا -

 .ال����مة ال�����ة وتق��� ج�� للإصلاحات ال���ه�ة

لأج� القاع�� ال��ی� اسات�ة العامل�� �ال���ب �اح��اب م��ة ال���قة ال�غ�ا��ة على الأإن�اف  -

  .وم��ة ال���

 .س�ة م� الع�ل الفعلي �28 الأس�اذ في ال�قاع� �ع�ح -
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ا ��ــ�� إضــافة مــ�ح أخــ�� ����ــة ال�ــ�� ل���ــع إعــادة ال��ــ� فــي قــان�ن ال�ــ�ح وال�ع���ــات ��ــ -

 .���ة ال�ق�ة و��ا رفعالأسات�ة 

ال��ال�ــــة �إصــــ�ار قــــان�ن خــــاص ل��ا�ــــة أســــ�اذ ال�علــــ�� الأساســــي وال���ســــ� مــــ� الع�ــــف داخــــل  -

 )1( ال��س�ة

 :ال��ماتا�ات ال���قلة في ق�اع الإدارة و ال�ق  -  ب

 ال�قا�ة ال����ة ال���قلة ل�����مي الإدارة الع��م�ة  -1

 ســـ����� 09ة الع�ـــل ب�ـــار�خ ر م���ـــة نقاب�ـــة و���ـــة تـــ� ت�ـــ��لها مـــ� �ـــ�ف وزا هـــي: �ال�قا�ـــةال�ع��ـــ� -

مه�ـــي اج��ـــاعي  ع�ـــا� ذوالإدارة الع��م�ـــة ت��ـــ�� م�ـــ�قل ال�قا�ـــة ال����ـــة ال��ـــ�قلة ل��ـــ���مي  ،1990

دار� ال�ـي ت�ـارس ل���ع الع�ال والأع�ان ال�ی� ���ع�ن لل��س�ات و الإدارات الع��م�ة ذات ال�ا�ع الإ

  ) ع.إ.م.م.و.ن(ن�ا�اتها ع�� �امل ال��اب ال���ي و رم�ها

  : أه�اف ال�قا�ة-

ال��ـــاه�ة الأساســـ�ة ال�ـــي تهـــ�ف إلـــى ت��ـــ�� الأداء الإدار� الأم�ـــل ل�ق��ـــ� ال�ـــ�ا�� مـــ� الإدارة  )1

 .الإدارة في خ�مة ال��ا�� وت����ه أن

لل�ل���ات ال������ة  و�ع�اء الأول��ةأه�اف الإدارة ت���� ال�قاب��� لاس��ا ال���ن�� م�ه� ��ا ���م  )2

 .ال�����ة مع ال�قا�ات الأخ�� 

 . وم�انة ال�ولةال�فا� على س�عة �مل�مة في  اأساس� ااج��ا�� اال�قا�ة تع��� ش��� )3

 .وتفاد� ال��اعاتال�ه� على سلامة العلاقات مع ال�قا�ات الأخ��  )4

 .م� ق�ل اله�اكل ال�قاب�ة الوم�ال� الع�ال�ه� على م�ض���ة ان�غالات  )5

 .ش���ةتفاد� اس�غلال الع�ل ال�قابي لأه�اف س�اس�ة ���ة ت�ق�� أغ�اض  )6

ال�عامل مع اله��ات وال����ات ال�ول�ة ال�ي ت�عامل معها ال�ولة فقـ� فـي إ�ـار القـ�ان�� ال�ع�ـ�ل   )7

 .بها

ل�د على ال�ع�ن خـلال مهلـة ال��ام اله�اكل ال�قاب�ة على �امل ال�����ات �اح��ام ح� الإدارة في ا )8

 .ی�ما 30

 .وال�ی��ة وال��اس�ات ال����ةت�اه� اله�اكل ال�قاب�ة في إح�اء الأ��اد  )9
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   وعمل

تل��م ال��ادات ال�قاب�ة �ال��� الأخلا��ة في ال�عامل مع م���� الإدارات واس�ع�ال ال�ـ�ار �أسـل�ب  )10

 )1( .ح�ار� 

 : ال�عل�� العالي في ق�اع ال�قا�ات - ج

 CNESال��ل� ال���ي لأسات�ة ال�عل�� العالي، �اخ��ار  :ال�قا�ة1-

 CNESت��ى ال�قا�ة ال��ل� ال���ي لأسات�ة ال�عل�� العالي، �اخ��ار  

 : أه�اف ال��ل� ال���ي لأسات�ة ال�عل�� العالي -

 .أساسا والأسات�ة ع��ما وال�ع���ة ل������هال�فاع ع� ال�ق�ق ال�اد�ة  -

 .ل�امعة الع��م�ةال�فاع ع� م�الح ا -

 .ال��� العل�يلع�ل في م�س�ات ال�عل�� العالي و ال��اه�ة في ت���� ��وف ال��اة وا -

 .العل�ي و��وف ال������� ال��وف ال���اغ�ج�ة تال��اه�ة في  -                  

 .وال�ع���ال�فاع ع� ح��ات ال�ف���  -                  

 .�م ال�امعةال�فاع ع� ح -                  

 .وأخلا��اتهات���ة ال�اج�ات ال�ام��ة  -                  

 .ال�عل�� العالي ود��ق�ا�ي ل��س�ات يت���� عقلانال��اه�ة في وضع  -                  

 .ودول�اال�امعات م�ل�ا  والإعلام ب�� الات�الال��اه�ة في ت���ة  -                  

 .وال�ق�ي��اه�ة في وضع ال��و� ال��ور�ة ل����ة ال��� العل�ي ال -                  

 .ال�فاع ع� مه�ة ال��مة الع��م�ة لل�امعة -                  

 )2(. ت���ة ال����� ال�قابي  -                  

  SSESنقا�ة أسات�ة ال�عل�� العالي ال���ام��� 2 - 

  . ا�ات �ال�ار ال���اء، ال��ائ� العاص�ةب�ار ال�ق 2011د�����  17 تأس�� ی�م ال���

   :ه�اف نقا�ة أسات�ة ال�عل�� العالي ال���ام���أ -

 .أساسا والأسات�ة ع��ما وال�ع���ة ل������هاال�فاع ع� ال�ق�ق ال�اد�ة  -

 .ال�فاع ع� مه�ة ال��مة الع��م�ة لل�امعة -
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ـــ� و  - ـــ�فاع عـــ� ح��ـــات ال�ف�� ـــ� وعـــ� ال�ـــ�م ال�ـــامعي وعـــ� أخلا�ال ـــات ال�ه�ـــة مـــع اح�ـــ�ام ال�ع�� �

 .ال�اج�ات ال�ام��ة

 .ال��ال م� أجل ت�ف�� ال��و� ال��ور�ة ل����ة ال��� العل�ي -

 .ال��ال م� أجل ت���� ال����� ال���ق�ا�ي ل��س�ات ال�عل�� العالي -

 .وحق�ق الإن�ان وال���ات ال�قاب�ةال�فاع ع� ال���ات ال���ق�ا��ة  -

 .ج��ا��ةت���� م��أ ال��ام� مع ال���ات الا -

 )1( .ال�قابيت���ة ال�����  -

ال���� اس��ل��ا أن ال���ة ال�قاب�ة في ال��ائ� م�ت �ع�ة م�احل م��  في ه�ام� خلال ما ورد      

ان�قلــ� مــ� الأحاد�ــة ت�ــ� لــ�اء الإت�ــاد العــام للع�ــال ال��ائــ����  الآن، ح�ــ�الف�ــ�ة الاســ�ع�ار�ة إلــى غا�ــة 

ه�ا ال���ل راجع إلى ت��ي ال�ولة ال��ائ��ة ع�ة  �ات ق�ا��ة مه��ة م��قلة،إلى ال�ع�د�ة ال�قاب�ة ب��وز نقا

خــــلال ب�ـــــاء الفـــــاعل��� ال�قــــاب��� مـــــع هاتــــه ال��ــــ�لات، مـــــ�  لوتفاعــــ ،الاســــ�قلالس�اســــات ت�ــــ����ة م�ـــــ� 

ف��اك م���عة مـ� اع لأمع ال�غ��ات ال�اصلة، ��ا ت��� اس��ات���ات ال�� اس��ات���ات ال����� وال���� 

 .��ال� وال��اف�ة على �ع� ال�����اتال
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سنة أو� ماس�� علم الاجتماع تنظ�م ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيولوج�ا الحر�ات العمال�ةسو 
   وعمل

  خلاصة الف�ل 

ن أال�ــغ� لــ�یها ن�ــ�  أســال��مــ� خــلال ع�ضــ�ا ل�ع��ــ� ال�قا�ــات الع�ال�ــة وأن�اعهــا وخ�ائ�ــا و 

 .الإدار�ـــةلـــة الـــ��ل� مـــ� اله���ـــة ال��اســـ�ة و ال�قا�ـــات الع�ال�ـــة ول�ـــ�ة صـــ�اع أیـــ�ی�ل�جي م��هـــا مـــ� م�او 

ال��ارســـة وال��ال�ـــة �ـــال�ق�ق بـــل ����ـــة  ،�اســـ�قلال�ة ال���ـــ���ـــة �ال�رجـــة الأولـــى واســـ�قلال�ة ل��ـــ� م�ت�

ف�ـ�اد�غ� ال��ارســة ال�قاب�ـة ن�ــ�ه قـ� ت�لــ� �فعـل م���عــة مـ� ال�غ�ــ�ات ال�اصـلة علــى ال��ـ��� العــال�ي أ� 

�اء علــى ان�قــال العــال� مــ� الأحاد�ــة الق���ــة الــى ال�ع�د�ــة، هــ�ا الامــ� فــ�ض ن�عــا مــ� ال�ق�ــ�� ال�قــابي ســ

  .م���� الق�ان�� أو على م���� ال�قا�ات

 �یــ� ال��ــ�لات وال�غ�ــ�اتعو���ــ�ص ج�ائ��ــة ال�ــاه�ة ن�ــ� أن ال��ــار ال�قــابي ال��ــ�قل قــ� مــ� �

لــى اث�ــات نف�ــها �فاعــل اج��ــاعي إمــ� م�اولــة ال�ــ�وج مــ� اله���ــة ال����ــة وال��اســ�ة ووصــ�لا  ن�لاقــاا

��اء ال�قـــابي ال��جـــ�د فـــي ال��ائـــ� وعـــ�د ال�قا�ـــات ال���ـــ� ال��ـــة، فـــومه�ـــي یـــ�افع عـــ� ال�قـــ�ق ال�اد�ـــة وال�ه

ال��ج�د في ع�ی� الق�اعات، ه� ن���ة وج�د ثقافة ع�ال�ة نقاب�ة اك����ها ال��قة الع�ال�ـة مـ� ال�ـ�اعات 

 والإعـلامالاج��ـاعي  لوسـائل ال��اصـ ك�ـا أن اسـ�هلاك ،اح��اكهـا ب�قا�ـات عال��ـة ىوال��الات ال��ر�ة الـ

� ثقــة الف�ــات وال��قــات ال�ه��ــة ال�ــي حققــ� م���عــة مــ� �ــم�ــ� هاتــه ال�قا�ــات مــ� �جــة الإضــ�ا�ات ل�� 

ـــي لع�ـــال وال�ه��ـــ�� وال��ـــ���م�� فـــي ع�یـــ�  ـــي أثـــ�ت فـــي ال�ـــ�اك ال��ســـ�� مه� ال��اســـ� وال��الـــ� ال�

  .الق�اعات ال��ج�دة في ال��ائ�
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