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وتطوير  في تصميم أثرلما له من  ؤسساتتركز عليها الم التيهم الوظائف أ من  الداخلييعد التدقيق  
لي مع لى وظيفة التدقيق الداخإالحاجة  زدادتانظام الرقابة الداخلية وقياس وتقييم كفاءة الموارد المتاحة ولقد 

المية زمة الععالمية، والتي أدت بدورها الى الأال ت عدد كبير من الشركاتهز  التيالفضائح المالية  زديادا
 ثرت على اقتصاديات الدول الكبر في العالم خاصة الأوروبية منها.أالأخيرة التي 

القرارات من أصعب المسؤوليات في المؤسسة خاصة الاستراتيجية منها، ولذلك  اتخاذكما تعتبر عملية  
لى توفر معلومات موثوق منها، وهنا يأتي دور التدقيق الداخلي في المؤسسة إمثل هذه القرارات يحتاج  اتخاذفان 

لى نوعية إ ضافةبالإحيث يلعب دورا على قدر كبير من الأهمية بما يقدمه من معلومات كمية وبيانات مالية، 
 ر فاعلية.كثاتخاذ القرارات المناسبة وبصورة أالمعلومات، كل هذه المعلومات تتيح للإدارة العليا للمؤسسة 

وحتى تكون القرارات المتخذة صحيحة يجب على متخذي القرارات المالية الاعتماد على تقارير المدقق الداخلي 
 في ذلك.

 الإشكاليةطرح  

 ث كما يلي:تتبلور معالم إشكالية البحوعلى ضوء ما تقدم 

 بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟القرارات المالية  صنعدور التدقيق الداخلي في  وه ما 

 للإجابة على هذه الإشكالية تم طرح مجموعة الأسئلة الفرعية التالية:

 اخلي مهما في المؤسسة الاقتصادية؟هل يعتبر التدقيق الد 
  في المؤسسة ذات أولوية كبيرة؟هل تعتبر عملية اتخاذ القرارات المالية 
 ت المالية في المؤسسة الاقتصادية؟هل يساهم التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارا 

 الفرضيات 

 للإجابة على هذه الإشكالية ومجموعة الأسئلة الفرعية أعلاه، تم وضع الفرضيات التالية:

  مهما في المؤسسة الاقتصادية؛يعتبر التدقيق الداخلي 
  ؛في المؤسسة ذات أولوية كبيرةتعتبر عملية اتخاذ القرارات المالية 
 .يساهم التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية 
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 بحثال أهمية 

 الموضوع:تتجلى أهمية  

 سة ومختلف المعايير والقوانين التي تنظمه كوظيفة داخل المؤس التأصيل النظري للتدقيق الداخلي معرفة
 خاصة؛العالمية بصفة عامة والمؤسسة الجزائرية بصفة 

  ة خاصة لحطراف ذات المصفي ترشيد واتخاذ مختلف قرارات الأالتدقيق الداخلي  وأثرتوضيح دور
 القرارات المالية منها؛

  والمعلومات المالية التي يقدمها التدقيق بالنسبة للمؤسسة كما تظهر أهمية الموضوع من خلال الخدمات
ومستخدمي القوائم المالية والتي تساعدهم في معرفة الوضعية الحقيقة للمؤسسة وبالتالي اتخاذ قرارات 

 سليمة وصائبة.

 بحثال هدافأ 

 :إلىتهدف هذه الدراسة 

 وظيفة التدقيق الداخلي على نشاط المؤسسة الجزائرية؛ أثربراز إ 
 تحديد المشاكل التي تواجه الأطراف ذات المصلحة في اتخاذ قراراتهم المالية؛ 
  الداخلي واتخاذ القرارات المالية؛شرح العلاقة الوطيدة بين التدقيق 
  في اتخاذ القرارات المالية. التدقيق الداخلي أثرتوضيح 

 موضوعال اختيار أسباب 

 نظرا لملائمة الموضوع مع مجال التخصص؛ 
  تعمق في مجال عمل المدقق الداخلي؛الرغبة في ال 
 ثراء المكتبة بمواضيع هامة خصوصا حول التدقيق.إسهام في الإ 
 توضيح مجموعة قوانين جديدة الصادرة في الموضوع والتي تحكم ممارسات التدقيق في الجزائر؛ 
  بالتخصص العلمي الذي ندرسه؛صلة الموضوع المباشرة 
 رفع القدرة الشخصية من خلال الدراسة التطبيقية في المؤسسات الجزائرية؛ 
 .إثراء المكتبة الجزائرية بموضوع تطبيقي أكثر منه نظري 

 الدراسةصعوبات 
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 مايلي: من بين الصعوبات التي واجهتنا اثناء القيام بهذه الدراسة

 ؛في الولاية صعوبة وجود مؤسسات لدراسة الحالة 
 ؛صعوبة استرداد بيانات الاستبيان في الوقت المحدد 
 لمؤسسة محل الدراسةل ينعوبة التواصل مع المشرفص. 

 منهج الدراسة 

ق الداخلي النظري للتدقي التأصيلالوصفي عند عرض  طبيعة المحاسبية يتم إتباع الأسلوبلدراسة ال 
وكذا المفاهيم العامة المتعلقة باتخاذ القرارات المالية داخل المؤسسة الجزائرية، حيث يتم الاستعانة بتقارير 
رسمية صادرة عن المدقق الداخلي للمؤسسات الجزائرية بغية تحليل العلاقة الموجودة بينها وبين اتخاذ القرارات 

 المالية.

مل الميداني للمؤسسة محل الدراسة، عن طريق جمع المعلومات في الع سة الحالةدرايتم استخدام  
ات اتخاذ القرارات المالية للأطراف ذتركيز على توضيح دور التدقيق الداخلي في ثم ال المتعلقة بنشاط المؤسسة

 العلاقة.

 محددات الدراسة

 .والتقنيةالمكانية: المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية الحدود 

 .7102 نية: من شهر مارس الى شهر مايالحدود الزم

 السابقة الدراسات 

 تم الاعتماد في هذا البحث على دراسات سابقة نذكر منها:

عن  ، عبارةالاقتصاديةمؤسسة المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء في ال سعاد: دورشدري معمر  .أ
 ، حيث7112 بومرداس، سنة امحمد بوقرة_ المؤسسة، جامعةماجستير في علوم التسيير فرع مالية مذكرة ال

أي مدى تساهم إجراءات الرقابة الداخلية المطبقة في تسهيل دور وفعالية  حول: الىتدور إشكالية هذا البحث 
بصفة  ة، وفي مؤسسة سونلغازمالمراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية بصفة عا

خاصة، هدفت هذه الدراسة الى معرفة دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء المالي في المؤسسة حيث تطرقت 
الى مجموعة من النتائج أهمها: ان المراجعة الداخلية هي وظيفة تابعة للمديرية وتحقق احد معاييرها وهي 



...............................................................................................مقدمة   
 

 

 د

يقوم بمراجعتها وذلك عن طرق تنظيم كافي لتقييم المراجعة مما يساعد استقلالية المراجع في الأنشطة التي 
 العمل وا عطاء شرعية أكبر نظرا لتبعيتها للمديرية العامة. على تنفيذ

، عبارة عن مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات التدقيق الداخلي في تفعيل اتخاذ القرار فاطمة بعوج: دور .ب
سكرة، بنيل شهادة الماستر في العلم المالية والمحاسبية، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر_ 

 بالمؤسسة. خاذ القرار، حيث كانت إشكالية البحث كالتالي: ما هو دور التدقيق الداخلي في تفعيل ات7102 سنة

ر التدقيق الداخلي في تفعيل اتخاذ القرار وخلصت الى أن التدقيق الداخلي هدفت هذه الدراسة الى تبيين دو 
اكتشاف  كما يعتبر التدقيق الداخلي الوسيلة المثلى في للمؤسسة،وظيفة مستقلة نسبيا وتابعة للمديرية العامة 

ول كات وأصالأخطاء والانحرافات وكل أنواع الغش ومحاولة معالجتها في الوقت المناسب والحفاظ على ممتل
  المؤسسة.

 هيكل الدراسة

 لتجسيد موضوع الدراسة والاجابة على الإشكالية المطروحة تم اعتماد خطة تتضمن فصلين:

 واتخاذ القرار المالي.توضيح واقع وظيفة التدقيق الداخلي  الفصل الأول: 

التي تبين قنية و للأنسجة الصناعية والتعلى مستوى المؤسسة الجزائرية فيتعلق بالدراسة الميدانية  الفصل الثاني:
 .دور التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
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 ولالفصل الأ
قيق الداخلي دالإطار النظري للت

 القرار المالي واتخاذ
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 تمهيد

علومات ميحصل على هذه الالقرار، ف اتخاذعملية  في ايستعملهلمعلومات اللى إ اتيحتاج متخذ القرار  
فتساعد هذه التقارير على تدفق المعلومات  الداخلي،تقارير التدقيق من خلال ما تتوفر عليه المؤسسة من 

ة ن تكون حاملأالقرارات فيجب  اتخاذن هذه المعلومات تستخدم في عملية أوبما  القرارات،لصنع  اللازمة
 ن يعتمد عليها.لمجموعة من المواصفات تؤهلها لأ

والضرورية التي يحتاج  اللازمةفي تحديد المعلومات  الداخليالاستعانة بالتدقيق  إلى المؤسسةتلجأ 
 القرار. اتخاذمتخذ القرار اثناء قيامه بعملية  إليها

دراسة نظرية للتدقيق الداخلي والقرارات المالية نبرز  إلىسبق سنتطرق في هذا الفصل  مالتفصيل و  
 القرارات المالية، حيث سنتناول في هذا الفصل: اتخاذخلاله دور التدقيق الداخلي في  من

 عموميات حول التدقيق الداخلي.الأولبحث مال : 
  القرارات المالية. اتخاذالمبحث الثاني: مساهمة التدقيق الداخلي في 
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 لتدقيق الداخلي.المبحث الأول: عموميات حول ا

عتماد عليها دارية يتم الايمكن الاستغناء عنها، باعتباره أداة إ ضرورة لا أصبحن التدقيق الداخلي إ
والتأكد  جل ضمان السير الحسن والمحافظة على الموارد المتاحة.القيام بعملية الإدارة في المؤسسة من أفي 
 سلامة البيانات المالية، وتشجيع الالتزام بالسياسات الادارية ورفع الكفاءة التشغيلية. من

 الداخلي.التدقيق  ماهية المطلب الاول:

 تعريف التدقيق الداخلي: ولا:أ

و قسم داخل المنشأة، شاط تقييمي مستقل تقوم به إدارة أتعريف التدقيق الداخلي بأنه " نيمكن  - 
الادارات والاقسام في  مهمته فحص الاعمال المختلفة في المجالات المحاسبية والمالية والتشغيلية، وتقييم أداء

عن طريق قياس وتقييم فعالية  هذه المنشأة، وذلك كأساس لخدمة الإدارة العليا. كما أنها رقابة إدارية تؤد
 1الوسائل الرقابية الاخرى". 

لى متابعة ومراقبة كافة عمليات دوات الرقابة الداخلية، فهي تساعد الادارة عالتدقيق الداخلي هو أداة من أ -
 و تقارير يقدم لمجلس الادارة او لجان المجلس مباشرة،أ تقرير، المشروع. ومخرجاتهانشطة أقسام ومراكز و وأ

والقائم بها موظف بالمشروع واستقلاله استقلال تنظيمي فقط، ويتحقق هذا الاستقلال بتبعية ادارة التدقيق 
  2الداخلي مباشرة.

 واستشاري موضوعي  تأكيدنه" نشاط مستقل، أ( التدقيق الداخلي بIIAعرف معهد المدققين الداخليين) -
هدافها بواسطة تكوين مدخل منظم أ ها على انجاز مصمم لزيادة قيمة المنظمة وتحسين عملياتها ومساعدت

 3ومنضبط لتقييم وتحسين فعالية ادارة المخاطر والرقابة وعمليات التحكم".

داخل المؤسسة، يهدف  للتقييمالتدقيق الداخلي نشاط مستقل  :نالسابقة يتضح أ التعاريفومن خلال  
القيام  إلى لخدمة الإدارة، بالإضافة كأساسالعمليات المالية والمحاسبية وغيرها من العمليات  تدقيق إلى

 دوات الرقابية المستخدمة.لادارية والخاصة بقياس فعالية الأبالرقابة ا

                                                           

 1 وجدي حامد حجازي، أصول المراجعة الداخلية مدخل عملي تطبيقي، دار التعليم الجامعي، الاسكندرية، مصر، 0212، ص11.
 2 عبد الفتاح محمد الصحن واخرون، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة، الدار الجامعية، الاسكندرية، 0226، ص060.

 3 احمد حلمي جمعة، التدقيق الداخلي والحكومي، دار الصفاء للنشر، عمان، 0211، ص66.
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 هداف التدقيق الداخلي.أهمية و أ: اثاني

 1همية التدقيق الداخلي.أ: 1

خدمة عدة طوائف  إلىكونه وسيلة لا غاية، وتهدف هذه الوسيلة  إلى تتعدد أهمية التدقيق الداخلي    
 تستخدم القوائم المالية المدققة وتعتمد عليها في اتخاذ قراراتها ورسم سياساتها.

ومراقبة الأداء  الخطط،حاسبية في وضع من إدارة المؤسسة تعتمد اعتمادا كليا على البيانات الإ 
البيانات مدققة من قبل هيئة فنية محايدة، كذلك نجد طائفة  ن تكون تلكأوتقييمه، ومن هنا تحرص 

المستثمرين تعتمد القوائم المالية المدققة عند اتخاذ أي قرار في توجيه المدخرات والاستثمارات الموجهة التي 
 عائد ممكن من اعتبار عنصر الحماية. أكبرتحقق 

ما البنوك التجارية والصناعية فتعتمد القوائم المالية المدققة من قبل هيئة فنية محايدة عند فحصها أ  
منها، كذلك نجد رجال الاقتصاد  ئتمانيةاللمراكز المالية للمؤسسات التي تتقدم بطلب قروض وتسهيلات 

 يعتمدون هذه القوائم في تقديرهم للدخل القومي وفي التخطيط الاقتصادي.

تتمثل أن أهمية التدقيق  0220قد بنيت لجنة الاتحاد الدولي للمحاسبيين عند اصدار المعايير في ل 
 :يلي فيما

  إلىالبيانات المالية المقدمة  وكفاءةيساعد مدققو الحسابات المستقلون على الحفاظ على امانة 
 المال.المؤسسات المالية وذلك كدعم جزئي للقروض وحاملي الأسهم للحصول على راس 

 د المؤسسات ويساهمون باستقلال موار  يعمل المدراء الماليون في الإدارات المالي المختلفة في
 المؤسسات بكفاءة وفعالية.

  الضريبي. للنظاميساعد خبراء الضرائب في بناء الثقة والكفاءة عند التطبيق العادل 
 .يساعد في وضع القرارات الأولية السليمة 
وأجهزة الدولة المختلفة فتعتمد على القوائم المدققة في أغراض كثيرة منها  ما الهيئات الحكوميةأ 

والرقابة، وفرض الضرائب، وتحديد الأسعار، وتقرير الإعانات لبعض كذلك تعتمد عليها نقابات  التخطيط
 الأجور والمشاركة في الأرباح وما شابه. بشأنالعمال في مفاوضاتها مع الإدارة 

                                                           
رة من عصام محمد الطويل، مدى فعالية أجهزة التدقيق الداخلي في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة في ظل معايير التدقيق الداخلي الدولية، مذك1

 . 26-20، ص 0222متطلبات شهادة الماجستير في المحاسبة والتمويل من كلية التجارة الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، 
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 أهمية التدقيق تكمن في: نأونستنتج مما سبق 
  وربحيتها ومنع الخسارة الناجمة عن الغش والتلاعب. لإدائهاتساعد على تحقيق المؤسسة 
 .تساعد في ضمان وجود تقارير سليمة ويمكن الاعتماد عليها 
 .اتخاذ قرار سليم وتجنب مخاطر اتخاذ القرار غير السليم والنتائج غير الرغوب فيها 

 اخلي.هداف التدقيق الدأ: 2

 :1هداف التدقيق الداخلي نذكر ما يليأ من بين 

  فحص وتقييم مدى ملائمة تطبيق الرقابة المحاسبية والمالية والتشغيلية عن طريق تقييم نظم الرقابة
 المختلفة.

 الهام  التأثيرلتحقق من مدى التزام العاملين بالسياسات والخطط والاجراءات والقوانين والانظمة ذات ا
 .المؤسسةعمال أ على 

 .تحديد مدى ملائمة اجراءات المحاسبة عن الاصول ومدى كفاية الحماية والامان لتلك الاصول 
  التحقق من مدى مصداقية وسلامة المعلومات وفحص الوسائل المستخدمة في تحديد وقياس وتبويب

 وتقرير مثل هذه المعلومات.
 الانحرافات عن المعايير العمليةوالتقرير عن  واقتصادية استخدام موارد المؤسسة تقييم مدى كفاية-

 القرارات التصحيحية. اتخاذجل أالمسؤولين من  إلىوتوصيل ذلك  وتحليل-وجدتن إ
 داء في تنفيذ المسؤوليات المحددة. تقييم نوعية وجودة الأ 
 .التوصية بالتحسينات التشغيلية 

 

 

 

 ليب التدقيق الداخلي.ا: أنواع وأسنيالمطلب الثا

 1أنواع التدقيق الداخلي أولا:

                                                           

 1وجدي حامد حجازي، مرجع سابق الذكر، ص10
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 التدقيق الداخلي، تتمثل فيما يلي: إطارهناك العديد من الانواع التي تندرج تحت 

 تدقيق الالتزام: 

والقوانين المعمول بها والإجراءات الموضوعة في  بالأنظمةالتحقق من مدى الالتزام  إلىيهدف  
 المؤسسة. وتقع على عاتق إدارة التدقيق الداخلي عبء:

 .التأكد من تطبيق القوانين واللوائح والتعليمات التي تصدرها المؤسسة 
 .الالمام الكامل بالقوانين واللوائح والتعليمات العامة 
  دارتهم.إرقابة مدى التزام الإدارات المختلفة بتطبيق النظام الداخلي في 

 التدقيق التشغيلي: 

نه الفحص والتقويم الشامل لعمليات المشروع لغرض اعلام الإدارة عما أعلى يعرف التدقيق التشغيلي  
إذا كانت العمليات المختلفة قد نفذت طبقا للسياسات الموضوعية والمتعلقة مباشرة بأهداف الإدارة، كما يشمل 

يات، ويجب تقويم إجراءات مختلف العمل إلىالتدقيق تقويم كفاءة استخدام المواد المادية والبشرية، بالإضافة 
 نه يتضمن التدقيق أيضا التوصيات اللازمة لمعالجة المشاكل، والطرق لزيادة الكفاءة والربحية.أ

 :الماليالتدقيق  

وكذلك المحافظة على التحقق من دقة البيانات ومدى الاعتماد على المعلومات المالية  إلىيهدف  
 الأصول.

 والمستندي والتي تقوم على:تخضع كافة عمليات المالية للتدقيق المالي 

  ن الصرف يتمشى مع ما تسمح به اللوائح والقواعد والتعليمات الصادرة المعمول بها.أالتأكد من 
  لها اعتماد الصرف وفي  السلطة المخولالتأكد من سلامة إجراءات الصرف والتثبت من اعتماد

 حدود صلاحيتها.
  استكمال أصل مستند الصرف الأساسي كالفواتير المراجعة المستندية لعملية الصرف والتأكد من

 والمخالصات والايصالات والكشوف الاصلية.

                                                                                                                                                                                           
 .65-66خلف عبد الله الوردات، التدقيق الداخلي بين النظرية والتدقيق، الطبعة الأولى، الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص 1
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  التأكد من عدم احتمال تكرار الصرف من خلال الصرف بالمستند الأصلي لا ينفي وجود مراجعة
 مالية متخصصة قبل الصرف مسؤولية الإدارات والاقسام تجاه واجبات التدقيق الداخلي.

 1التدقيق الداخليأساليب ثانيا: 

 حقق التدقيق الداخلي أهدافه يتعين على المدقق القيام بما يلي:لكي ي

 فحص ودراسة وتحليل أنظمة الرقابة والضبط الداخلي وتقييم مدى كفايتها وفعاليتها؛ 
 وصحة قيدها في الدفاتر وكفاية وسائل حمايتها من الخسائر بكافة  التحقق من وجود أصول المؤسسة

 أنواعها؛
 ؛الدفاتر والسجلات وفحص المستندات لاكتشاف والتلاعب ومنع تكرار حدوثها مستقبلا تدقيق 
  و التقارير التي تعدها الإدارات أمات الظاهرة في القوائم المالية التحقق من صحة الأرقام والمعلو

 المختلفة والإدارة العليا؛
 تقييم نوعية الأداء في تنفيذ السياسات المقررة؛ 
 ليب العمل؛اصيات لتحسين اسبداء التو إ 
  بها؛ والالتزامالتحقق من مدى مراعاة السياسات الموضوعة للخطط المرسومة 
  ة.الإدار  لأعضاءنتاجية ممكنة بتقديم الخدمات ا  كفاية إدارية و  أكبرتحقيق 

 : دور التدقيق الداخلي في المؤسسة.ثالثالمطلب ال

 :2تحمل مسؤوليتها بتقديم الخدمات التالية دارة فيالإيقوم التدقيق الداخلي بمساعدة 

 تحديد كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة : 

هداف والغايات سوف ن الأألاشراف بطريقة توفر ضمان معقول بدارة بالتخطيط والتنظيم واتقوم الإ
 يتم تحقيقها.

  عليها عتمادللاقابلية المعلومات: 

                                                           
، أكاديمينور الإسلام سعدودي، دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر  1

 .5، ص0216 ،مرباح، ورقلة ديصجامعة قا
 2 خلف عبد الله الوردات، مرجع سابق الذكر، ص ص61-22
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ن تكون قد قدمت أدقيقة، كاملة، ومفيدة و  للإدارةن تكون المعلومات المالية والتشغيلية المقدمة أيجب  
 .القرارات المناسبة تخاذاالاعتماد عليها في  للإدارةفي الوقت المناسب، حتى يمكن 

 صول:حماية الأ 

والتصرفات غير يؤكد المدقق الداخلي على ضرورة بحث الخسائر الناتجة عن السرقة والحريق 
 القانونية في ممتلكات المؤسسة

  جراءات الموضوعية:لتزام بالسياسات والال 

 ن منتسبي المؤسسة يقومون بما هو مطلوب منهم القيام به من اتباعأيتحقق التدقيق الداخلي من 
الموظفين بذلك فعلى المدقق تحديد  لتزامانظمة والتعليمات وفي حالة عدم السياسات والخطط والاجراءات والأ

 سباب ذلك.أ

 هداف والغايات:الأ إلى الوصول 

 إذادارة، ويقوم المدقق الداخلي بالتحديد فيما ايات واجراءات الرقابة من قبل الإهداف والغيتم وضع الأ 
دارة العليا، وعلى هداف المؤسسة على عاتق الإأ هداف المؤسسة، وتقع مسؤولية وضع أ كانت متوافقة مع 

 ن البرامج او العمليات قد نفذت كما خطط لها.أمن  التأكدالمدقق 

 :تحديد مواطن الخطر 
علام الإدارة عنها ا  نشطة التي تتضمن مخاطر عالية، و على المدقق الداخلي تحديد المناطق والأ 

برة المدقق السابقة في تطلب الامر اخضاعها للتدقيق ويتم تحديد مواطن الخطر من خ إذالتحديد فيما 
ذات و من مشاكل موجودة في مؤسسات أخرى أمصادر أخرى،  من معلومات مأخوذة من وأالمؤسسة، 

 ومعرفته العامة.و من خبرة المدقق أنشاط مشابه للمؤسسة الخاضعة 
  حتيالوالامنع واكتشاف الغش : 

دارة المؤسسة وعلى المدقق الداخلي فحص وتقييم كفاءة وفعالية إتقع مسؤولية الغش والاحتيال على 
الاجراءات المطبقة من قبل الادارة للحيلولة دون وقوع الغش، وليس من مسؤولية المدقق الداخلي اكتشاف 

ت الغش ليكون قادر على تحديد اماكن احتمالان يكون لديه معرفة كافية بطرق و أالغش ولكن عليه 
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يال، وعلى المدقق عند اكتشافه ضعف في نظر الرقابة الداخلية عمل اختبارات حدوث الغش والاحت
 من عدم حدوث الغش. للتأكداضافية 

 :الشك المهني 
عمال التدقيق باعتبار الشك المهني، إذا لا يجب على أ ن يخطط وينفذ أيجب على المدقق الداخلي  

المدقق افتراض عدم الأمانة للجهات الخاضعة للتدقيق، كما ليس له افتراض الأمانة المطلقة وبدلا من 
ن وجدت فلا إذلك على المدقق تقييم قرائن التدقيق بموضوعية، وعليه الاهتمام بالظروف والاحوال التي 

 يطة والحذر في تطبيق إجراءات التدقيق.س عليه حيث أخذ الحأب
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 القرارات المالية. اتخاذفي  مساهمة التدقيق الداخلي المبحث الثاني:
يشغل التدقيق الداخلي حيزا كبيرا من اهتمام المسيرين والملاك حيث يساعدهم في التحكم بالعمليات   

ن التدقيق اط المؤسسة، ومن هذا يمكن القول أمستويات نشداخليا وتحسينها، من ثم يمس هذا الدور جميع 
المعلومات لتكون جيدة وذات  تأهيلبحيث يساعد على القرارات  اتخاذالداخلي يلعب دورا هاما في عملية 

 القرار. اتخاذمواصفات كاملة وكافية، ليتم استعمالها في عملية 
 المطلب الأول: تعريف وخصائص القرارات المالية.

 القرارات المالية. تعريف أولا:
و تصرف واعي ومنطقي أهو سلوك  :"لابد من تعريف القرار المالي تعريف القرار إلى قبل التطرق   

دائل ساس المفاضلة بين عدة بأه على اختيار البديل الذي تم  أوو التصرف أوذو طابع اجتماعي، ويمثل الحل 
عد هذا البديل الاكثر كفاءة وفعالية بين تلك البدائل المتاحة لمتخذ القرار وحلول ممكنة لحل المشكلة، وي

 1القرار وخلاصتها." اتخاذويعتبر الناتج لعملية 
البديل الأمثل من بين العديد من المواقف المالية والذي يترتب عليه  نه: اختيارأ 2المالي يعرف القرار

ية معينة حيث يقوم المحلل المالي )المدير المالي( بتحليل القوائم زيادة القيمة السوقية للمؤسسة خلال فترة زمن
القرارات  اتخاذوالتقارير المالية والبحث عن المعلومات المحاسبية والمالية وتحليلها وتعديلها لتساعده في 

 .المالية
 3ثانيا: خصائص القرارات المالية

 فشل المؤسسة متوقف على تلك  أونجاح فن بعض القرارات المالية مصيرية بالنسبة للمؤسسة إ
 القرارات؛

 صلاح إلى صعوبة إن نتائج القرارات المالية لا تتم بسرعة، بل تستغرق وقتا طويلا مما يؤدي إ
 الخطأ إذا كانت القرارات خاطئة؛

  هذه  اتخاذغلب الحالات، لذا يجب الحذر الشديد عند أ القرارات المالية قرارات ملزمة للمؤسسة في
 القرارات.

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  فاطمة بعوج، دور التدقيق الداخلي في تفعيل اتخاذ القرار، مذكرة لنيل شهادة الماستر، 1

  .65، ص0216 ،خيضر، بسكرةجامعة محمد 
 بالمؤسسة لالتموي قرار صناعة أسس دراسة الاقتصادية، بالمؤسسة القرار صنع حول الدولي الملتقى بوجعادة، والياس زغيب مليكة 

  2الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، الجزائر، افريل9002، 
محمد بن عمر، دور القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي في اتخاذ القرارات المالية، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة  3

 .66ص ،0216 ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة الوادي،
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 نواع القرارات الماليةأالمطلب الثاني: 
 قرار الاستثمار. أولا:

 .1تعريف قرار الاستثمار 
فهي ذات تأثير على  لمؤسسةتتخذها إدارة اهم وأصعب وأخطر القرارات التي يعتبر قرار الاستثمار أ 

نما أيضا الزيادة في الأصول ا  فقط و ثمارات على الأصول الثابتة ونموه ولا تقتصر هذه الاست واستمرارهبقائه 
المتداولة والمترتبة على الاستثمار، ونفقات البحث والتطوير، وبصفة عامة تشكل الاستثمارات في الأصول 

 .والبحوث الجانب الأكبر من الاستثمارات
لغالب في عقدها بسبب طبيعتها الاستثمارية، واأ هم قرارات الإدارة المالية و أ تعتبر قرارات الاستثمار من 

بهدف زيادة العائد على الاستثمار أو القوة الارادية من أجل تعظيم ن الإدارة المالية تلجا لها أهذه القرارات 
 2و تعظيم القيمة السوقية للسهم الواحد.ثروة الملاك أ
 نواع قرارات الاستثمارأ 

قصيرة الأمد وقرارات استثمارية طويلة الأمد  العادة تنقسم قرارات الاستثمار إلى قرارات استثمارية في 
 كما يلي: جية يقرارات استثمارية استراتو 

الاستثمار في الموجودات المتداولة  تعني هذه المجموعة من قرارات القرارات الاستثمارية القصيرة الأمد : -أ
والتي تشكل جزءا "مهما" من حركة الاستثمار الداخلي في شركات الاعمال، بل ان الجزء الأكبر من 
مسؤوليات الإدارة المالية سوف ينحصر في تحديد حجم الاستثمار في الموجودات المتداولة وفقراتها 

ذمم المدينة والمخزون السلعي لارتباط هذا الجزء بحركة الدورة الرئيسية مثل النقد والاستثمارات المؤقتة وال
التشغيلية وبقدرة الشركة في تحقيق وتعظيم عوائها وفي تحديد وضمان السيولة المطلوبة، لذلك فالقرار 

 3السليم هو القرار الذي يضمن الحجم الاقتصادي الأمثل لحجم الاستثمار في الموجودات المتداولة.
تهتم هذه المجموعة من القرارات بالإنفاق الاستثماري الطويل الأمد القرارات الاستثمارية الطويلة الأمد: -ب 

نه يعتبر من أخطر أوالمتمثل بالاستثمار في الموجودات الثابتة. والمعروف عن هذا النوع من القرارات 
بر المبالغ التي يحتويها ويضمن عوائد وأصعب القرارات المالية لكونه يرتبط بنوع من الاستثمار يتصف بك

                                                           
، 0222 ،مدخل اتخاذ القرارات، الطبعة الأولى، مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنية، الإسكندرية مصرعبد الغفار حنفي، الإدارة المالية 1

 060ص
 2حمزة محمود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 0222، ص66.

 3 حمزة محمود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، مرجع نفسه، ص 64.
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ن هذا النوع من الاستثمار يرسم حدود العملية الإنتاجية في أإلى  سنوية لفترات طويلة في المستقبل، إضافة
 1شركة الاعمال وليس من السهولة التخلص منه عندما تم عملية الاستثمار فيه.

تهتم هذه القرارات بالتخطيط الاستراتيجي للمؤسسة والمتمثل في  الاستراتيجية: ستثماريةالاالقرارات -ج
التوسع والنمو والثبات في سيطرتها على الأسواق المحلية والتفكير في الأسواق الخارجية وهذه القرارات لا 

مدى تتضمنها القوائم المالية ولا الكشوفات الملحقة بها وانما تبدأ بالظهور في الفترات المستقبلية وعلى ال
 2.الزمني الطويل الأمد

  .قرار التمويل :اثاني
عمال والتي تصل د وصياغة هيكل التمويل لمؤسسة الأقرارات التمويل هي القرارات المتعلقة بتحدي 

 3مثل لتعظيم ثروة الملاك وتعظيم القيمة السوقية للسهم.هيكل التمويل الأ ختيارلامن خلالها 

ء اتمويل المتاحة سو ثر استعمال كل بديل من بدائل الأتشمل هذه الوظيفة جميع القرارات المتعلقة بتقييم 
ت ذ عندما تكون الإدارة قد تعرفإجل على قيمة المؤسسة وعلى ربحيتها، و قصير الأأجل كان طويل الأ

بالبحث عن مصادر التمويل المناسبة لسد هذه الاحتياجات المالية لذلك  أعلى احتياجاتها من التمويل تبد
ن تهتم أيضا بتكلفة التمويل أن تراعي الملائمة بين مصادر التمويل وبين استخدام هذه الأموال و أيجب 

ة جل تحقيق الهدف العام للإدارة المالية وهو تعظيم القيمة الحاليأوتركيبته والزمن المناسب له وذلك من 
الحصص س المال أالي للتمويل مثل تكوين ر الخليط المث اختيارللمؤسسة من خلال تعظيم الربحية وبالتالي 

س المال المساهم به والذي يحمل عائد متغير أمل فائدة ثابتة كمصدر للتمويل ور النسبية للديون التي تح
النسب المعينة لكل نوع في  اختيارودرجة الرفع المالي والقرارات التمويلية لأي مؤسسة تتعلق ب لمساهمل

مالي للمؤسسة زادت سأذا زادت الديون في التكوين الر إنه أالتكوين العام للأموال المتاحة ويمكن القول 
الأرباح الموزعة على المساهمين وزادت درجة الخطورة في نفس الوقت أيضا وهنا يصبح من الضروري 

طريق الديون والتمويل عن طريق المساهمة وذلك بسبب وجود معالجة التوازن الصحيح بين التمويل عن 
ازي علاقة متبادلة بين العائد )الربح(من جهة وبين المخاطرة من جهة أخرى ويطلق على التكوين الذي يو 

التكوين الرأسمالي الأمثل وهذا التكوين الأمثل يختلف من مؤسسة  سمابين الديون وحقوق المساهمين 
المالية لذلك على المدير وذلك حسب الأوضاع والظروف السائدة في الأسواق  لأخرى ومن وقت لآخر

                                                           

 1حمزة محمود الزبيدي، مرجع نفسه، ص65.
 2عليان الشريف واخرون، الإدارة والتحليل المالي، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 0225،ص06.

، 0211ة، في المالية والمحاسبة، جامعة بسكر  حامدي نوح، القوائم المالية ودورها في اتخاذ القرارات المالية، مذكرة لنيل شهادة الماستر3
  .66ص
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ن يتخذ ستثمارات ويجب عليه أيضا وقبل أن يركز على كيفية الحصول على الأموال لتمويل الاالمالي أ
 ن الأموال المطلوبة يمكن توفيرها:أالقرار التمويلي التأكد من 

 في الوقت المناسب؛ 
 اسبة؛خلال فترة زمنية من 
  ممكنة؛بأقل تكلفة 
 في المجالات الأكثر ربحا وعائدا. استثمارها 
نوع التمويل المناسب يجب دراسة الحالة المتوقعة لهذه المصادر التمويلية ثم  ختيارانه عند إمن هنا ف  

ربطها مع الحالة المالية المتوقعة للمؤسسة بعد فترة زمنية مقبلة فالمركز المالي الحالي للمؤسسة لا يعطي 
ن المدير ألذلك نجد مقياسا سليما للحكم على مقدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في مواعيدها المستقبلية 

باحتياجات المؤسسة المالية )كجزء من وظيفته كمخطط مالي( الأول التنبؤ  ،المالي يقوم بنوعين من التنبؤ
 بمستقبل المصادر التي يلجأ إليها للحصول على التمويل اللازم. الثانيو التنبؤ 
الاعتبار جملة متغيرات تعتبر أساسية في  خذ بعينشاطها التمويلي بضرورة الأوتعزز الإدارة المالية ن 
 القرار التمويلي وهي: اتخاذ
 ؛هيكل التمويل المطلوب 
 ؛المرونة 
 ؛الكلفة 
 .الزمن 

 1القرار المالي. تخاذبعاد الرئيسية لاحيث تشكل هذه المحددات الأ

 2قرار توزيع الأرباح.ثالثا: 

القرارات هي قرارات توزيع الأرباح، وتتضمن تصاحب قرارات الاستثمار وقرارات التمويل نوعا ثالثا من 
مجموعة قرارات هذا النشاط كافة الأمور التي تحدد النسبة المئوية للأرباح النقدية التي توزع على المساهمين 

 من حملة الأسهم العادية، وزمن توزيع هذه الأرباح.

                                                           

 1 عليان شريف واخرون ، مرجع سابق الذكر، ص ص06-06.
 2 حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابق الذكر، ص62.
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ها الإدارة المالية داخل شركة بن تحتفظ لتوزيع وتحديد الأرباح التي يجب أوهذا يعني ومن خلال نسبة ا
عمال بشكل مقسوم أرباح محتجز )احتياطي الأرباح( والذي يعتبر مصدرا مهما من مصادر التمويل الأ

 الداخلي يعزز قرارات الإدارة المالية عندما تبحث عن مصادر التمويل المناسبة.

همة للإدارة المالية نظرا للرغبات ن مجموعة القرارات التي تدخل في عملية التوزيع تكون مومن المؤكد أ
المتعارضة فيما بين المستثمرين والإدارة، فالمستثمرون يرغبون في زيادة مكاسبهم النقدية من خلال توزيع 

 جزء المحتجز لضمان أموال مهمة لأغراضالنسبة أكبر من الأرباح عليهم. في حين تفضل الإدارة زيادة 
 عمال.التوسع الاستثماري داخل شركة الأ

 .1السياسات المتبعة في توزيع الأرباح 

 ثلاث أنواع رئيسية هي: إلى يمكن تقسيم السياسات المتبعة في توزيع الأرباح

 :ن المؤسسة تحافظ على نسبة ثابتة من الأرباح الموزعة إحسب هذه السياسة ف نسبة توزيعات ثابتة
ن مبلغ التوزيعات يتغير من سنة إالرغم من ثبات نسبة التوزيعات ف وعلى% 02 سنويا مثلا نسبة

 أخرى، وذلك بسبب تغير صافي الربح من سنة لأخرى. إلى
 :ن المؤسسة توزع مبلغ محددا وثابتا لكل سهم من سنة إحسب هذه السياسة ف مبلغ توزيعات ثابت

على نه لا يمكن المحافظة أذا اقتنعت الإدارة بإو يقل فقط أن يزيد أ، ويمكن لمبلغ التوزيعات لأخرى 
 المستوى الحالي للتوزيعات في ضل التوقعات القائمة.

 :خلال فترات زمنية محددة خلال العام، مع دفع توزيعات  دفع توزيعات أرباح منخفضة القيمة
خلق الانطباع لدى  إلىه المؤسسة أرباحا عالية وتهدف هذه السياسة تحقق إذاإضافية في نهاية العام 

ن هذا الهدف ربما يكون من الصعب أو منتظمة، غير أمتكررة ن التوزيعات ليست أالمستثمر ب
 توقع المستثمر دفع التوزيعات بصورة منتظمة. إذاتحقيقه 

 

 

 

                                                           

 1فايز تيم، مبادئ الإدارة المالية، الطبعة الثانية، إثراء للنشر والتوزيع، الرياض، السعودية، 0211، ص066.
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 القرارات. اتخاذالداخلي في  التدقيق أثر :المطلب الثالث

يتم المساهمة في عملية صنع القرار من خلال هذه الدورة حسب كل مرحلة، حيث أن المعلومة التي قد تم 
 اختيارتأهيلها والتوصل إليها هي إما اكتشاف مشكل أو تحديد مجموعة من البدائل أو المساعد على 

القرار، والتي سوف  اتخاذفي كل خطوة من خطوات  هذا يعني أن هناك مساهمة للتدقيق الداخليأفضلها، 
 1في كل مرحلة. صيل مع الوقوف على أهمية التدقيق الداخلينتطرق إليها بالتف

 2المشكلة: تحديد-1

أي قرار أصلها وجود مشكلة وبالتالي هي أهم شيء يجب حدوثه حتى يكون هناك حاجة  صنعن عملية إ    
لصنع القرار بشأنها، ولكن في نفس الوقت يجب التأكيد على أهمية الأهداف، حيث أن هذه الأخيرة هي التي 

ج، من دون مبرمج أم غير مبرم ،تحدد طبيعة وحجم المشكلة، ولا يمكن تحديد طبيعة القرار، روتيني أم لا
 تحديد المشكلة ومعرفة حجمها وطبيعتها.

القرار على جميع المستويات، وهذا من خلال المساعدة  اتخاذفي عملية  هناك دور للتدقيق الداخلي         
بها، بمعنى  ى يتسنى لها مواجهتها قبل أن تصطدمالمشاكل المحيطة والمتواجدة في المؤسسة حت اكتشاففي 

ساعد المؤسسة في تحديد الأخطار التي من الممكن مواجهتها مهما كان نوعها ومن أي أن التدقيق الداخلي ي
 جهة كانت من الخارج )المحيط( أو الداخل، كما أنها تحدد طريقة التصرف مع كل خطر حسب نوعه.

خطر في المؤسسة يزيد حسب عاملين ال –واقتراح  تحديد-في مواجهة  نلاحظ أن دور التدقيق الداخلي    
وقوع هذا الخطر ودرجة الأثر الذي يمكن أن يخلفه هذا الخطر إذا وقع، فإذا كان  احتمالأساسين هما درجة 

يكون كبيرا وهذا من خلال  غ يمكن أن يخلفه فإن دور التدقيق الداخليقوي لوقوعه مع أثر بال احتمالهناك 
 .التدقيقة مهم –والتركيز  التفصيل-تكثيف 

يبدأ هذا الدور من أول خطوة والتي تتمثل في تشخيص هذا الخطر )المشكل( والكشف عليه، ومن خلال    
من مراحل عملية صنع  –المشكلة  تحديد-في هذه المرحلة  ما سبق نلاحظ مدى مساهمة التدقيق الداخلي

 القرار.

                                                           
العدد  العربية المفتوحة في الدنمارك، ةالأكاديميمجلة  فعالة في اتخاذ القرار، ةالمراجعة الداخلية كادا  مقدم عبيرات، احمد نقاز،1

  .50، ص0225الثاني،
  2احمد نقاز، مقدم عبيرات، مرجع نفسه، ص50-52، بتصرف.
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 1البدائل: إيجاد- 2

، وأن يكون أكثر من أمثلايكون هناك مشكلة تتطلب حلا  القرار أنإن من العناصر الجوهرية لوجود     
الأكثر ملاءمة، لذا فإن وجود الحل  اختيارحل، أي حلول متعددة تطرح لنقاش ويتم دراستها وتقويمها حتى 

المشكلة يقتضي تباين الآراء حولها، ذلك لأن المشكلة التي ليس لها سوى حل واحد لا تعد مشكلة في ذاتها، 
تصبح حقيقة لابد من التسليم بها، ولكن من النادر أن توجد مشكلة ليس لها سوى حل واحد بل أن الغالب  بل

 والأعم هو وجود عدة بدائل لكل مشكلة ولكل بديل منها مزايا وعيوب.

فيما تعد الحلول أو البدائل مجموع الوسائل والإمكانات المتاحة لمتخذ القرار، والملائمة بدرجات متفاوتة     
نما هي نتيجة التمحيص  بينها لحل المشكلة محل القرار، وهذه الحلول أو البدائل لا تأتي من فراغ وا 

مات عن طريق رسمي أو غير رسمي، فيضمن بذلك والتحصيل والتحليل للمعلومات سواء جاءت تلك المعلو 
وأنظمة  تدقيق الداخليطبيعة عمل الوهذا من خلال  التوريد المتواني والسليم لهذه المعلومات، التدقيق الداخلي

 -المعلومات، فتحديد البدائل الممكنة لا يمكن أن يكون دون دراسة شاملة وتشخيص مستمر للحالة الجديدة 
شكل داخل المؤسسة، ومساهمة التدقيق وما هي الوسائل والإمكانيات المتاحة لحل مثل هذا الم –المشكل 
 المقدمة في التقرير النهائي بعد تحديد المشكلة. الاقتراحاتون في شكل في إيجاد مجموعة البدائل يك الداخلي

 2وتقويم البدائل: تقييم-3

إن تقييم وتقويم البدائل تعد من أهم المراحل التي يجب إعطاؤها أهمية كبرى قبل صنع أي قرار، ذلك لأن     
تقييم البدائل ثم تقويمها هو الذي سيحدد ما إذا كان سينجح أم لا في المستقبل، بمعنى أنه يتم تحديد أبعاد 

يجابياته  -كل البديل  البديل المناسب والذي سيعطي  اختيار في حل ذلك المشكل، كي يتسنى –سلبياته وا 
أفضل النتائج بأقل عواقب غير السليمة، هذا في حد ذاته يشير إلى أهمية وضرورة الأهداف التي يجب 

فالهدف الأخير لصانع القرار هو إحداث تغيير ما في جذور  بديل من البدائل المتاحة، اختيارمراعاتها عند 
بعد تقويم البدائل يبرز أهمية دور الخبراء والمستشارين والمعاونين في المشكلة المطروحة، فالحل الذي تم 
 عملية بحث ودراسة البدائل المطروحة.

التي تراها مناسبة في  واقتراح البدائلعمل على تقديم في أنه يفي هذه الخطوة  لتدقيق الداخلييبرز دور ا    
 التقرير النهائي وهذا بعد دراسة المشكل.

                                                           

  1 احمد نقاز، مقدم عبيرات، مرجع نفسه، ص56، بتصرف.
  2احمد نقاز، مقدم عبيرات، مرجع نفسه، ص،56-56، بتصرف.
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 1:لأمثلالبديل أو الحل ا ختيارا- 4

يعني في حقيقة الأمر حسم الموقف والوصول إلى  ختيارالاتعتبر هذه المرحلة أدق المراحل جميعا لأن     
المحصلة النهائية للجهد المبذول في المراحل السابقة، وهذا الأمر يحتاج إلى قدر كبير من الكفاءة و الحنكة 

السليم، تبقى أفضلية حل من الحلول على البقية مسالة  ختيارالاوالخبرة والقدرة الذاتية لمتخذ القرار على 
السالفة الذكر في الخطوة السابقة إلا انه مما يجب ذكره أن  الاعتباراتلبدائل المتماثلة، وتحكمها نسبية بين ا

البديل لحل المشكلة وخاصة فيما  اختيارقد تؤثر في  اقتصاديةو  اجتماعيةأخرى سياسية و  اعتباراتهناك 
 يتعلق بالمشاكل العامة للبلد .

البديل الأفضل، وهذا من خلال الإقناعات  اختيارفي عملية  ليداخال في هذه الخطوة يزيد دور التدقيق    
القرار في  البديل المقترح في التقرير هذا لأنه تم دراسته من جميع النواحي، وأن متخذ اختيارالمستمرة على 

الداخلي حول البديل الذي يكون أكثر موضوعية وأفضل حال حتى البدائل الأخرى  العادة يستشير المدقق
 .من الجهات الأخرى غير التدقيق الداخلي اقتراحهاي تم الت

  –ملاءمة  الأكثر-هذا البديل أو غيره  اختيارفي  اعتمادهارؤية يمكن  فيكون بذلك للتدقيق الداخلي    

ومنه نستنتج انه من الصعوبة أن يتم التوصل إلى البدائل المثلى عند صنع القرارات، وذلك لأن صانع القرار 
 اختيارلا يستطيع الإلمام بكل البدائل، ولا بالنتائج المترتبة على كل بديل من تلك البدائل، يعني ذلك أن 

بذلك هدف متخذ القرار من العملية هو البديل الأمثل يبقى مسألة نظرية بحتة في كل الأحوال، فيكون 
يعني البحث عن الأفضلية، لذا كان لزاما على متخذ القرارات في  الأمثلةبأقصى ما يمكن من  الاقتراب

حول مشكل ما، على الأقل تعمل على توجيهه  لمؤسسة الرجوع في كل مرة إلى ما يراه التدقيق الداخليا
 وبقناعة إلى البديل الأفضل.

 2القرار: تنفيذ- 5

بعد ما أن حدد متخذ القرار البديل الأفضل من بين البدائل التي تم تقييمها، يصل إلى مرحلة التنفيذ،  
وهو وصول القرار إلى من سيقوم بتنفيذه على أرض الواقع، ولنجاح عملية تنفيذ القرار لابد من توفر بعض 

 الشروط في القرار المتخذ وهي:

                                                           

  1 احمد نقاز، مقدم عبيرات، مرجع نفسه، ص56،56، بتصرف.
  2احمد نقاز، مقدم عبيرات، مرجع نفسه، ص56، بتصرف.
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  للتنفيذ بالإمكانيات الموجودة؛أن يكون القرار قابلا 
 أن يلقى القرار حماسا ومساندة وتأييدا من قبل الذين يقومون بتنفيذه؛ 
 أن يكون القرار واضح الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها؛ 
 .أن يرفع القرار من معنويات العاملين على تنفيذه ومن لهم علاقة به 
تهلاكا للوقت، وذلك يعود أساسا إلى آثار ونتائج إن خطوة تنفيذ القرار قد تكون أكثر المهمات اس 

التنفيذ على المؤسسة، وعليه فإن القرار المحكم لن يكون ذا أهمية وجدوى ما لم يحمل في طياته ويتضمن 
 كيفية تنفيذه من الأساس.

مكانية تنفيذه دليل مبدئي على نجاح ذلك القرار، ويمكن الحكم على جودة على   إن نوعية القرار وا 
 الآتية:لقرار أو عدمها بناء على المعايير ا

 قياس مدى اتفاق وانسجام ذلك القرار مع السياسات وممارسات المؤسسة؛ -أ
 توقيت القرار؛ -ب
 وتجسيده لكمية المعلومات المثلى. اعتماده-ج 
 صانع القرار على القرار ذاته، ونلخص طريقة التنفيذ الناجح للقرار على النحو التالي: تأثير-د 

 تعارض المصلحة؛ عدم 
 ؛والمكافأةعامل الخطر  إيجابية 
 إيصال القرار للآخرين. والمسؤولين عنومدى فهم منفذ القرار  كيفية 

ورق فقط، المما سبق يمكن القول بان القرار إذا لم يتم تنفيذه على الوجه المطلوب لا يتعدى كونه قرارا على 
اف التي من أجلها تم صنعه والوصول إليه، قد يكون لذا يجب تنفيذ ذلك القرار حتى يتسنى تحقيق الأهد

القرار المتخذ جيدا هو الأفضل، إلا أن الطريقة التي نفذ بها كانت غير ملائمة، مما يؤدي إلى الحكم الأولي 
الطريقة ملاءمة هذه ه غير سليم، بينما يعود عدم اختيار حول القرار المتخذ بأنه غير جيد وأن البديل الذي تم 

أن يكون ذلك بمساعدة قسم التي نفذ بها، لذا يجب مراعاة الطريقة التي ينفذ بها هذا القرار ومن الممكن 
 مع جميع المستويات في المؤسسة. التدقيق الداخلي وهذا بحكم طبيعة نشاطه وتعامله

 1المتابعة والتقويم:-6

إن المؤسسة الفعالة تتضمن قياسات دورية للنتائج التي يتم التوصل إليها ومقارنتها بالنتائج التي كان  
وجب إجراء بعض التغيرات التي تكفل تحقيق التوازن، ومن هنا تتضح  إنحرافالمرجو تحقيقها، فإذا ما وجد 

                                                           

  1احمد نقاز، مقدم عبيرات، مرجع نفسه، ص ص56-52، بتصرف.
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ي حالة عدم توافق النتائج المطلوبة، مدى أهمية تحديد الأهداف والتي بموجبها يتم تقييم مستوى الأداء، وف
 ه، أو في مراحل تنفيذه أو حتى إعادة صياغة أو تغييراختيار يجب إحداث تغيرات ربما في الحل الذي تم 

الأهداف لو وجد أنه من غير الممكن تحقيقها، ففي هذه الحالة يجب إعادة صياغة نسق صنع القرار بالكامل 
الخطوة بالذات يزداد دور التدقيق في هذه  الأهداف المنشودة مسبقا.وتصحيح مساراته حتى يتسنى تحقيق 

وهذا لكون طبيعة عملها الرقابي، بحيث تعمل على تتبع تنفيذ القرارات المتخذة وتعمل على تقييم  الداخلي
 كملتقييم في شكل تقرير نهائي هذا من جهة، ومن جهة أخرى وبحقرارات المتخذة لترفع نتائج هذا اتنفيذ ال

 اختيارفي جميع المراحل أو الخطوات السابقة من تحديد للمشكلة ثم للبدائل ثم  مشاركة التدقيق الداخلي
وتعمل  سهر على التطبيق الجيد لهذا القرارتدقيق الداخلي أن يمن شأنه أن يجعل قسم ال ،البديل الأفضل

خلال كل هذه الخطوات أن للتدقيق  نعلى التوريد المتواني للمعلومات حول هذه القرارات المتخذة. نلاحظ م
دورا أساسي في كل خطوة، إلا أنه يجب التفرقة بين المعلومات المختلفة والتي تستخدم من قبل  الداخلي

 مستويات مختلفة من الإدارة، حسب الطبيعة الهيكلية للقرار المتخذ.
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 خلاصة الفصل:
نقطة البدء والانطلاق بالنسبة لجميع  لأنهاتعتبر عملية اتخاذ القرار المالي من اهم أنشطة المؤسسة  

دارة المؤسسة هو اتخاذ  الأنشطة الأخرى داخل المؤسسات وخارجها، لان الركيزة الأساسية لنجاح تسيير وا 
لضغوطات سواء من داخل او القرار المناسب في الوقت المناسب، وبما ان متخذ القرار المالي يتعرض ل

اداء  ذ القرار المالي علىاتخاذ قراراته من هنا ظهر دور التدقيق الداخلي في مساعدة متخفي خارج المؤسسة 
عمله، حيث يساعد التدقيق الداخلي على إيجاد الثغرات واقتراح الحلول الممكنة كما يساعد على تنفيذ 

أداة مساعدة على لهذه القرارات، هذا الامر جعل التدقيق الداخلي القرارات المتخذة بما يضمن فعالية وكفاءة 
تدعيم وتفعيل اتخاذ القرارات المالية، أي وجود علاقة طردية بين التدقيق الداخلي والقرارات المالية اذا توفرت 

 المقومات الأساسية للتدقيق الداخلي.
أصبح متخذو القرارات المالية في المؤسسة يعتبرون المدققين الداخليين مستشارين لهم يستشيرونهم   

باقتراحاتهم عليهم بالنسبة للطرق والأساليب والمناهج والبدائل الفعالة حسب كل قرار، فالتدقيق الداخلي يوفر 
في عملية اتخاذ  المالي ها متخذ القرارنوع من المصداقية والموثوقية للبيانات والمعلومات التي يعتمد علي

 القرارات المالية.
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 تمهيد:

ظض الوارع وذلك      يلللللللاوس ال  يللللللليللللللل  أفي هذا الفصللللللل  ا قمن  ا ر نا قنظايلللللللا  ن ظ ا     انجزنا     
 مث ر نا قنظايللللل   منانة       يلللللاوس هذ  ،  EATITال يلللللم  الجزائظ   للأنيلللللج  الصلللللنا ة  والا نة  و ن  

ال  يليل  وذلك قفنا الافظا     نوظ الانرمن الناي ي في ااياذ ال ظاظاا ال الة  في ال  يياا اتراصانة  
 الجزائظ  .

 ظئةيممن:  ب ثمنل  إهذا الفص   ريم   

  الأول: مبحثال

 )نشأافا، افظ ففا، هةك فا الان ة ي(.ر نا قا نةم لو   فنة   ول ال  يي      النظاي  

  الثاني: مبحثال

 وي     أيلللللئ   اي  مث وز نا  ج و    ن اتيلللللا اظاا الاي ا ا ايلللللاقةانة  في ال  يللللليللللل ر نا قنظايللللل  
ناائجفا وفن  نفجة    نن ، واياقظنا فظضللللةاا النظايلللل ، وايللللاي صللللنا  ج و    ن  ر نا قا  م ال وضللللو ، و 

 الناائج والاوصةاا.
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 1مبحث الأول: بطاقة تعريف للمؤسسة )الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية(.ال

 ة  جاس نامج  ايللللاظاامجة   ابف   ن  ظا ال كو   رصللللن ر شلللل  الصللللنانشللللاس   يلللليلللل  اأإن فكظ  إ 
اتراصلللان الو ني وذلك بفن يلللنواا  نمن   ن اتيلللا لأل بيلللقت اأوضلللا  اتراصلللانة  الاي  اشلللافا  إنفاش
 البلأن.

 للأنسجة الصناعية والتقنية. ول: نأة  مؤسسة الجزائريةالمطلب الأ 

 مث ام نظايلللللل  الي واا  0791نجاز هذ  ال  يلللللليلللللل  يللللللن  إال كو   هي  ابفافااول ي و  أافون  
  اظ  ولي  ن ال  اش. 00.011.011 ن ينوةا أي  ا ةفانل  0011 لإنااجالنيمجة  ال اف    بال وان 

ل  ريللللللللم الافصللللللللم . وكان هذا  ن  ظا وز ظ الصللللللللنا   وال ار  ول ن ام إ لأممن  اظ  ولي  وجف   0 نفا
 0790/0790، ولكن بفن الا يةم الإناظي الجنمن 0790يا  بالنيب  لوتة  ي مف في ايجم   في قظنا ج 

نشلللللاس هذا ال شلللللظو  قوتة  ال يلللللم   الذي يلللللج  بف ن   ظ  في إالذي ناج  ن   ةلأن وتة  ال يلللللم  ،  مث ام 
أا  اظ  ظبع  غ ا ، ورن قن 50050 اظ  ظبع  نفا 107911واق غ  يللللا ا  الك ة   والي  01/00/0790
ام النيول الفف ي في الإنااج  10/00/0791وفي  0797يللللللللللن   نافااو  00/10/0799 خ قااظ شللللللللللغال اأ

 .  EATITجظاس إ ان  الفةك   انقث ا  ا ةي   إ  اواص . وبفنواف   هذ  ال  يي  في ض  نضام     

 أولا: تعريف المؤسسة.

 و نة  ذاا  ابع صللنا ي اا اع بالشلليصللة   يلليلل  الجزائظ   للأنيللج  الصللنا ة  والا نة    يلليلل    و ة  
 ، وهي اف   بشك   اواص .1/00/0791ال فنوة  واتيا لأل ال الي. ام النيول الفف ي في النااج موم 

 نج.  0111.111.111ة نظ ظأس  الفا ت

 في ال ن    الصللللللنا ة  لوتة  ال يللللللم   في الجف  الجنوبة  ل وتة ، EATIT  يلللللليلللللل  ل ة ع ال  ظ اتجا ا ي
ة نها شلل ات ال  يلليلل  الو نة  ل قناس و ن الجف  الشللظرة  يللونا ظاك و ن الجف  الجنوبة  ال  يلليلل  الو نة  

  يكن. 051ل  نمن واتي نا و ن الجف  الغظبة   ي 

 .ام العمل بالمؤسسةنظ ثانيا:

 01:11 اليللا    ن: الثانة  الوظشلل ، ا ا زوات 01:11ل  إصللبا ا  10:11 ن اليللا    :الأولىالورأةةة  -
 . ياسا05:11 إل  19:11 اليا    ن مقنا: واليةا   الافصم  ل يم ياسا، ا ا بالنيب   00:11 إل  زوات

                                                           
 المؤسسة الوطنية للأنسجة الصناعية والتقنية، وحدة المسيلة، مكتب المستخدمين، بطاقة المؤسسة.1   
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 .EATITالهيكل التنظيمي لمؤسسة المطلب الثاني: 

( الهيكل التنظيمي للمؤسسة.10الأكل رقم )  
 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 
 
 

 .:  كات ال ياين من بال  يي      النظاي ال صنظ

ؤسسةمدير الم  

 الأؤون القانونية

 الإدار  والوسائل الحماية والامن

 الأمانة

المخزون تسيير  المحاسبة والمالية  

 المحاسبة التحليلية

 التموين

 التسويق

 مواد جاهز 

 قطع الغيار

 المواد الكيماوية

 المواد الاولية

 ش الاجتماعية المستخدمين

 الوسائل العامة الاجور

 الاعلام الالي التكوين

 مراقبة

 البرمجة

والتنميةالبحث   

 التصنيع الكهرباء

 الصيانة

 قسم الغزل قسم النسيج قسم التكملة قسم التفصيل
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في انااج اتر شلل  الصللنا ة  ذاا الفنا اتراصللاني، هذا  EATITاا ث  ال ف   الظئةيللة  ل  يلليلل   
 الفنا ماظجم ا قمن قظنا ج انااجي ة  ن ك  ين  باياف ال ويائ   انة  و الة  وبشظ  .

 الأقسام الإنتاجية: (0
 الغزل: قسم 
 الف ون ال ن   . إ اظفي  00، و ا    افارن 00 : ا    نفا 059ةشاغ  ب يم الغزل  -
  غزل و ام الف   في ال يم الغزل      ن   ظا  : 07195 ج و  ال غازل  -
  ؛ظ    الي ط 
 ؛ ظ    الايظ ح 
 ؛ ظ    الي ت والقظم 
 ؛ ظ    الغزل النفائي 
 ؛ ظ    الا شةط 
 ؛ ظ    الاج ع 
 ة  الانو ظ   . 
 النسيج: قسم 
 الف ون ال ن   . إ اظ في 1و  ا    افارن 50 ا    نفا  050ةشاغ  ب يم النيمج  -
نيلللمج اتر شللل  ال يا ف  اقاناس  ن  يا ف اليمو  الاي ام صلللنففا  ال يلللم فيما ث  اياصلللا  هذا  -

  قظ  ظا    يا ف :
  ؛الاينة 
 الانشئ ؛ 
   الف. 

 التكملة: قسم 
 الف ون ال ن   . إ اظ في 00و  ا    افارن 05 ا    نفا  51ةشاغ  ب يم الاك     -
ال يللم في صللبالا  اتر شللل ، وةأيذ هذا ال يللم  ن  أنوا   ن غتا الصلللبالا  ذاا ال ار  ميا  هذا  -

  :الإنااجة ، وا ظ  قظ  ن   ظا  
  ؛الاثقما واتكين  بالنيب  أنوا   فمن   ن اتصبغ 
  الغيول. 
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 الصبالا  ال ياف    فنذكظ  نفا: أنوا  ا بالنيب  أ
 ال باشظ ؛ الصبغاا 
  ؛الصبالااا الكقظ اة 
  ال وان ال  ون. 

   ة  الاجفمز النفائي وهي الف  ة  النفائة  الاي اظ ي ال  ا يلللللللللللللمن  اأايوبفن    ة  الاقةض والصلللللللللللللبالا  
   فظ اتر ش .

 التفصيل والخياطة: قسم 
 إ اظ الف ون ال ن   . في 07و  ا    افارن 01 ا    نفا  97ةشاغ  ب يم الافصم  واليةا    -
 ن يللم و ، ، يللاظ  اليةم، الا ة  الشللا نااصللنع اليةم قج ةع أنوا فا، ال  لأا يميا  هذا ال يللم ف -

 : إل 
 ؛الظيم 
 ؛الا  ةع 
 الا  ةم؛ 
   اليةا. 

 الإنااج نذكظ  نفا: أرياموهناك  ظافن اابف  
 / قسم الصيانة:0

 الف ون ال ن   . إ اظ في 00و  ا    افارن 00 ا    نفا 70ةشاغ  ب يم الصةان   -
    .للآتا  ن النا ة  ال ةكانةكة  والكفظبائة  والصةان  ال يا ظ ميا  هذا ال يم في  ظارب   -

 / قسم الإدار : 2
 الف ال واه فم ال صللللللللالح الظري واتزنهاظ ل   يلللللللليلللللللل  وبالاالي اكو ن ظفاهة  إل مفنا هذا ال يللللللللم  -

 .الإناظ  
 

 الأقسام الإدارية: (2
 المستخدمين والتكوين: دائر  
 .  ال  افارنمن 10 ا    نفا  00قنائظ  ال ياين من والاكو ن ةشاغ   -
الغةات و  ال ضللللللللللوظافام بك   ا ماف ن بشلللللللللل ون الف ال  ن النا ة  الإناظ   كالافممن وال وا ب       -

 واكو ن الف ال  فنةا لظفع  ياواهم ال فني.
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 دائر  الأؤون الاجتماعية: 
 . ا    افارن 10ا  ا    نف 00ةشاغ  قنائظ  الش ون اتجا ا ة   -
     كاف  القظا ج الث افة  والظ اضة  واتجا ا ة  الاي افم الف ال. بالإشظااافام  -

 المحاسبة والمالية: مديرية 
  ا    افارن. 10 ا    نفا  00ةشاغ  ب نظ   ال الة  وال  ايب   -
 افام ب ظارب  ال ظكز ال الي ل   يي  وال ةام ب ظارب  ال مزانةاا. -

 التموين والتسويق:دائر   
  ا    افارن. 10 ا    نفا  19 ةشاغ  قنائظ  الا و ن والايو ن -
 .لنولة اأيواق ا إل اأنوا  اأيواق الو نة  واصنظ بفض  إل ا وم هذ  اأيمظ  قايو ن ال ناوج  -
والفنن الإج الي  يلللللللت ا صلللللللائةاا  91 ا   و نن الف ال ال افارنون  500 نن الف ال النائ ون  -

  ا  . 570هو  0100لااة  شفظ يقا قظ  إل نائظ  ال ياين من 
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 المبحث الثاني: عرض الاستبيان وتحليل نتائج الدراسة.

و    ن  ج  ام اوز ع  مث   يلللللللليلللللللل  الجزائظ   للأنيللللللللج  الصللللللللنا ة  والا نة  في  ايللللللللاقةانةر نا قنظايلللللللل   
اتيللا اظاا الاي ا اوي     أيللئ   اي  ال وضللو ، و   نا ناائجفا وفن  نفجة    نن ، واياقظنا فظضللةاا 

 النظاي ، واياي صنا  ج و    ن الناائج والاوصةاا.

 منهجية الدراسة. عرض لأول:المطلب ا

 .لأدا  الدراسة الصدق والثبات 
 بفن ا ا ا صةالا  اتياقةان في شك   اأولي تقن  ن إيضا   تياباظي الصنق والثباا.

 : صدق الاستبيان .0
اقةان  ن الاأكن  ن صنق اتيل ةاي ، ور نا ب ياقةان  ا وضعلإة صن بصنق أنا  النظاي  أن ا ةس الفباظاا  

وصنق اتاياق الناي ي لفباظاا اتياقةان، والصنق )صنق ال  ك من(، الصنق ال اهظي للأياقةان ، يلأل
 القنائي ل  اوظ اتياقةان.

 صدق الظاهري ال: 
فا باتياقةان و نس  لأرا ،ول ن ة قن   مفم ،ل ا ة ةس   نس  نايب  الفباظ  اتياقةان وة وم     فكظ  

ال  ك من  ن ذوي      نن  ن   اأولة و ن هذا ال ن  ن ام  ظض اتياقةان في صوظا   ،كك 
  الا  ن  ن  نس  لأئ   كاليقظ  واياصا  أيذ وجفاا ن ظهم واتيافان   ن غظائفم في افنم   و 

و نس  ،ة  والف  ة  لفباظاا اتياقةانالذي انا ي إلة ، و نس يلأ   ونر  الصةالا  ال غو   باظ  ل   وظ
 س اليان  ال  ك من ام إ ان  صةالا ش ول اتياقةان ل شك  النظاي   وا  من أهناففا، وف  ضوس أظا

ضاف   باظاا أيظس لا يمن أنا  النظاي   .بفض الفباظاا وا 
 صدق الاتساق الداخلي: 

 نس اايلللاق ج ةع ف ظاا اتيلللاقةان  ع ال  وظ  ايلللاق الناي ي لفباظاا اتيلللاقةانوة صلللن بصلللنق ات
 أيظ.الذي انا ي إلة  أي أن الفباظ  ا ةس  ا وضفا ل ةاي  وت ا ةس شيس 

نظج  ك   باظ   ن  باظاا ال  وظ والنظج  الك ة  قمن  "بيرسون "  ة  ر نا ب يات  فا   اتظابا  و 
 الف ظ .ل   وظ الذي انا ي إلة  هذ  
 01قا قمن      من  ايللللا لأ ة   كون   ن لصللللنق اتايللللاق الناي ي للأيللللاقةان وجظس الا  ن  ن ا

 )ايا اظ (. فظن
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 .لعباراتلصدق الاتساق الداخلي الفرع الأول:   
 .في المؤسسة التدقيق الداخلي أهمية :المحور الأول 

في  التدقيق الداخلي أهميةالمحور الأول:  اتلعبار مدى الاتساق الداخلي  (: يوضح10الجدول رقم )
 .المؤسسة

معامل الارتباط  الفقر  الرقم
 النتيجة rبيرسون 

 يوجد ارتباط معنوي)دال(  0,785 ال  يي و ةف  الانرمن الناي ي  ف   ناي    .0
 يوجد ارتباط معنوي)دال(   0,741 ايافمن ال  يي   ن وجون انرمن ناي ي  .2

فلللللللي  ظااهنلللللللاك  لأرللللللل  الللللللظبط الالللللللنرمن اللللللللناي ي ب يا لللللللف اتنا  .3
 يوجد ارتباط معنوي)دال(  0,749 ال  يي 

 ارتباط معنوي)دال(يوجد   0,748 ما اع ال نرن الناي ي في اتيا لألة  في       .4
 يوجد ارتباط معنوي)دال(  0,714 ال  يي  لإناظ ة نم ال نرن الناي ي ا اظ ظ نوظ     .5
 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,700 ااوفظ ال  هلأا الف  ة  لنس ال نرن الناي ي  .6
 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,795 ة ا ك ال نرن الناي ي  فظف  كافة  بال فاممظ ال فنة   .7

فللللللي جفلللللل   الاللللللنرمن الللللللناي ي للللللن أهللللللم ويللللللائ  ا للللللو ظ واففملللللل    .8
 إناظ  ال ظاجف  إناظ    ةا اابع أ     ياوس إناظي 

 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,725

 07 ظ    ونظج  1.10النتل   نن  ياوس  1.011 الجنولة : rرة  
 07=-01= 0-نظج  ال ظ   =  نن الفمن  اتيا لأ ة  

 فانه يوجد ارتباط معنوي  الجدولية، r)معامل ارتباط بيرسون( المحسوبة أكبر من  rإذا كانت  قاعد :
  SPSS. V  24بالاعتماد على مخرجات برنامجالطالبان  المصدر: من إعداد

 :التحليل
 التةدقيق الةةداخليأهميةة  اتظابلا  قمن كل   بلاظ   ن  بلاظاا أ لأ  نجلن  فللا لأا ن يلأل الجلنول 

ال  يلللوب   r ،  مث رة  1.10 يلللاوس نتل  لفباظاا  وهي نال  إ صلللائةا  نن  الك ة  والنظج  في المؤسةةسةةة
 نن  1.079) الجنولة  r  ة  ال ن  رةم أكقظ   ( وهي1.911)( وأنن 1.970)رة    قمن أ      صلللللللللوظ 
صلللانر   في المؤسةةةسةةةة التدقيق الداخليأهمية  افاقظ  باظاا و ن  (07 ظ    ونظج  1.10النتل   يلللاوس 

  و اي   ناي ةا، ل ا وضفا ل ةاي .
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 .في المؤسسة القرارات الماليةاتخاذ : المحور الثاني
في  القرارات الماليةاتخاذ  لعبارات المحور الثاني:يوضح مدى الاتساق الداخلي  :(12الجدول رقم ) 

 .المؤسسة
 

 النتيجة معامل الارتباط الفقر  الرقم

 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0.962 كقمظ  ل  ظاظاا ال الة  أه ة اف ي ال  يي    .0
 يوجد ارتباط معنوي)دال(  0,960  نمظ ال  يي  هو و ن   ن ة وم بااياذ ال ظاظ ال الي  .2
 يوجد ارتباط معنوي)دال(  0,752 اكون اتياشاظ  في ااياذ ال ظاظاا ال الة  بشك  ظي ي  .3
 يوجد ارتباط معنوي)دال(  0,926 ال  يي  أهنااااياذ ال ظاظاا ال الة  اا اش   ع   .4
 يوجد ارتباط معنوي)دال(  0,816 مام ا نمن فاظ  ز نة  لانفمذ ال ظاظاا ال الة   .5
 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,757 مام  اابف  انفمذ ال ظاظاا ال الة   ن  ظا ال  يي   .6

 07 ظ    ونظج  1.10النتل   نن  ياوس  1.011 الجنولة : rرة  
 07=-01= 0-نظج  ال ظ   =  نن الفمن  اتيا لأ ة  

  SPSS. V  24بالاعتماد على مخرجات برنامج الطالبان المصدر: من إعداد
 :التحليل

في  القرارات المةةاليةةةاتخةةاذ  اتظابلللا  قمن كللل   بلللاظ   ن  بلللاظاا فلللا لأا  ن يلأل الجلللنول أ لأ  نجلللن 
ال  يلللللوب   r ،  مث رة  1.10وهي نال  إ صلللللائةا  نن  يلللللاوس نتل  والنظج  الك ة  لفباظاا   المؤسةةةةسةةةةة
 1.079)  الجنولة  r  ة  الاكقظ  ن رةم     ( وهي1.900وأنن )  ( 1.905)رة    قمن أ      صلللللللوظ 

 في المؤسةةةسةةةة القرارات الماليةاتخاذ   و ن  افاقظ  باظ   ( 07ونظج   ظ      1.10 نن  يللللاوس النتل   
 ناي ةا، ل ا وضفا ل ةاي .صانر  و اي   
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 .في المؤسسة علاقة التدقيق الداخلي بالقرارات المالية :المحور الثالث
علاقة التدقيق الداخلي بالقرارات بارات المحور الثالث: يوضح مدى الاتساق الداخلي لع( 13الجدول رقم )

 .في المؤسسة المالية
 النتيجة معامل الارتباط الفقر  الرقم

ااياذ  في أيلاييا ااج ال  يليل  الانرمن الناي ي بشلك    .0
 ال ظاظاا ال الة 

 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,877

الف ةا ل   يللللللللليللللللللل      الانرمن الناي ي في  الإناظ افا ن   .2
 ااياذ رظاظاافا ال الة 

 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,724

 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,789 ل الة ام فت الانرمن الناي ي نوظ ففال في ااياذ ال ظاظاا   .3

 إذااكون ال ظاظاا ال الة  ل   يلللللللللللللليلللللللللللللل  ناج    لالالبلا  ا  .4
 ا ا نا     الانرمن الناي ي

 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,774

ةيللللللللللاهم الانرمن الناي ي بشللللللللللك  كقمظ في ااياذ ال ظاظاا   .5
 ال الة 

 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,774

 07 ظ    ونظج  1.10النتل   نن  ياوس  1.011 الجنولة : rرة  
 07=-01= 0-نظج  ال ظ   =  نن الفمن  اتيا لأ ة  

 بالاعتماد على مخرجات برنامج إعداد الطالبانالمصدر: من 
   V 24SPSS .  

 .الجدولية، فانه يوجد ارتباط معنوي  rالمحسوبة أكبر من  rإذا كانت  قاعد :
 

 :التحليل
علاقة التدقيق الداخلي اتظابا  قمن ك   باظ   ن  باظاا  أ لأ  نجن  فا لأا ن يلأل الجنول  

 رة  ،  مث 1.10وهي نال  إ صائةا  نن  ياوس نتل   الك ة  لفباظاا والنظج   في المؤسسة بالقرارات المالية
r  ة  ال ن  رةم أكقظوهي     ( 0.724وأنن )   (0,877رة   ) قمن أ    ال  يوب    صوظ  r  الجنولة 
علاقة التدقيق الداخلي بالقرارات   افاقظ  باظ  و ن  (07 ظ    ونظج  1.10النتل   نن  ياوس  1.079)

 .صانر  و اي   ناي ةا، ل ا وضفا ل ةاي  في المؤسسة المالية
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 .ق الاتساق البنائي لأدا  الدراسةصد: الفرع الثاني
صللنق أنا  النظايلل ،  مث ة ةس  نس ا  ن اأهناا الاي ةفاقظ صللنق اتايللاق القنائي أ ن   امةس 

ايلللللف  اأنا  الوصلللللول إلمفا، و قمن صلللللنق اتايلللللاق القنائي  نس اظابا  ك    وظ  ن   اوظ أنا  النظايللللل  
 بالنظج  الك ة  لف ظاا اتياقةان  جا ف ، والجنول الاالي موضح ذلك.

 .الدراسة(: يوضح صدق الاتساق البنائي لأدا  14جدول رقم )
 النتيجة معامل الارتباط محاور الاستبيان

 

 التدقيق الداخلي وضعية :المحور الأول 0
 في المؤسسة

 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,958

ي ف القرارات الماليةاتخاذ : المحور الثاني 2
 المؤسسة

 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,925

علاقة التدقيق الداخلي : المحور الثالث 3
 في المؤسسة بالقرارات المالية

 يوجد ارتباط معنوي)دال( 0,746

 07 ظ    ونظج  1.10النتل   نن  ياوس  1.011 الجنولة : rرة  
 07=-01= 0-نظج  ال ظ   =  نن الفمن  اتيا لأ ة  

  SPSS. V   24على مخرجات برنامج بالاعتماد الطالبان المصدر: من إعداد
لفباظاا اتيللللللللللللللاقةان وال فنل الك ي  نجن  فا لأا اتظابا  قمن ك  ال  وظأ لأ    ن يلأل الجلنول

ل ا  و ايلللللل  ،صللللللانر   افاقظ   اوظالجنولة  و ن   r  ن رة   أكقظال  يللللللوب   r رة   مث  ،نال  إ صللللللائةا
 وضفا ل ةاي 
 .ثبات وصدق أدا  الدراسة الفرع الثالث:

 .ثبات الاستبيان  
ة صلللللن قثباا اتيلللللاقةان؛ أنفا اف ي نفس النامج  لو ام إ ان  اوز ع اتيلللللاقةان أكثظ  ن  ظ ، ا ا    

نفس ال ظوا والشللللللظو ، أو بفباظ  أيظس، أن ثباا اتيللللللاقةان؛ ةفني اتيللللللا ظاظ في ناائج اتيللللللاقةان، و نم 
ن ، ورن ام يلأل فاظاا ز نة   فم اغممظها بشلللك  كقمظ، فة ا لو ام إ ان  اوز ففا     أفظان الفمن ،  ن   ظاا،

 وااظاوح رة   ،(Cronbach’s Alpha)كظو نبا  الا  ن  ن ثباا ايلللللاقةان النظايللللل ،  ن يلأل  فا   ألفا 
وك  ا اراظبا رة ا  ال  يللللوب   ن الوا ن نلا      وجون ثباا  الي في النظايلللل   0و  1قمن نبا  كظو ألفا

 ال والي: في الجنولك ا هو  قمن والفكس 
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 أدا  الدراسة لمحاور كرو نباخل ألفا معام يبين قيمة (:15)جدول رقم 

 محاور الاستبيان
 Cronbach's Alphaمعامل 

 عدد العبارات القيمة

  

في  التدقيق الداخلي وضعية المحور الأول: 0
 8 0,723 المؤسسة

في  القرارات الماليةاتخاذ المحور الثاني:  2
 6 0,749 المؤسسة

التدقيق الداخلي  الثالث: علاقةالمحور  3
 5 0,722 في المؤسسة بالقرارات المالية

 19 0,806 جميع عبارات الاستبيان
 SPSS. V 24 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالبان إعداد من: المصدر

 :التحليل
ق التدقي أهمية :المحور الأول) اتياقةان  باظاالك   كظو نبا  نلأ ظ  ن يلأل الجنول أ لأ  أن  فا   ألفا 

محور ال/  1.907ق غ  في المؤسسة القرارات الماليةاتخاذ : المحور الثاني / 1.901ق غ  في المؤسسة الداخلي
وهي  فا لأا  ظافف ، وكذلك  فا    (1.900ق غ  في المؤسسة التدقيق الداخلي بالقرارات المالية : علاقةالثالث
وهذا منل     أن أنا  النظاي  ذاا ثباا كقمظ   ا مجف نا     ث    1.915 لج ةع  باظاا اتياقةان  فا ق غ ألفا

 اا   بص   اتياقةان وصلأ ما  لا  م  وافيمظ ناائج النظاي  واياباظ فظضةاافا.
ن الوا ن؛ نل     وجون (، وك  ا أراظت  0-1)، ااظاوح قمن كظو نبا اجنظ الإشاظ  إل  أن  فا   الثباا ألفا  

ظو كل فا   ألفا  ثباا  ال، وك  ا اراظت  ن الصفظ؛ نل      نم وجون ثباا. وان ال ن اأنن  ال افن   ة 
 .1.5 هو: نبا 

  ظاافا هي صانر  وثاقا  في ج ةع ف نننا  ل فالج  ال شك   ال  ظو   و ن  نياناج أن أنا  النظاي  الاي أ
 .فظن 11وهي جاهز  ل ا قمن      من  النظاي  اأص ة  
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 .عرض وتحليل المتغيرات الديمغرافية لأفراد عينة الدراسةالمطلب الثاني:  
مث ام  اضللل نا ال اغمظاا النة غظافة  ل نظايللل  كلأ  ن: الجنس، الف ظ، ال يلللاوس الاف ة ي، يلللنواا اليقظ ، 

 ال صول     الناائج الاالة :
 بالنسبة لمتغير الجنس: 
 .الجنسيبين توزيع أفراد العينة حسب متغير  (:16م )دول رقج

 %النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير

 الجنس
 56,7 17 ذكر
 43,3 13 أنثى

 100,0 30 المجموع
   SPSS. V 24بالاعتماد على مخرجات برنامج الطالبان  المصدر: من إعداد

 :التحليل
جنس لصالح  % 05.91قنيب   الجنسماضح  ن الجنول أ لأ  أن أفظان الفمن  ماوز ون  يت  اغمظ 

 .والشك  الاالي موضح ذلك النظاي ، ن إج الي  من  الإناث لصالح  % 01.11وبنيب   الذكوظ
 .الجنس رمتغيالعينة حسب  أفراديمثل عرض بياني لتوزيع (: 12)الأكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  v2007.EXCELوبرنامج v SPSS 24برنامجبالاعتماد على مخرجات الطالبان  المصدر: من إعداد
 
 
 

 
 
 
 
 

56,7

43,3

ذكر أنثى
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  الوظيفةبالنسبة لمتغير.  
 .يبين توزيع أفراد العينة حسب متغير الوظيفة(: 17م )جدول رق

   
 

 SPSS. V 24على مخرجات برنامج  إعدادنا بالاعتمادالمصدر: من 
 

 :التحليل
لصلللالح    %05.91 بنسةةةبة الوظيفةماضلللح  ن الجنول أ لأ  أن أفظان الفمن  ماوز ون  يلللت  اغمظ 

 .و ةف  أيظس  الفئ  شالا يلصالح  % 01وبنيب   ظاجع  لصالح و ةف  % 01.11وبنيب   و ةف    ايت
 .الوظيفة رمتغيالعينة حسب  أفراد: يمثل عرض بياني لتوزيع (13) الأكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . v2007.EXCELوبرنامج v24   SPSSبرنامجبالاعتماد على مخرجات  الطالبان در: من إعدادالمص
 

 
 
 
 

 %النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير

 السن
 46,7 14   ايت
 13,3 4  ظاجع
 40,0 12 إ اظاا إناظ  

 011 11  المجموع

46,7

13,3

40

محاسب

مراجع

أخرى تذكر
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 العلمي لالمؤه لمتغير بالنسبة. 
 .المؤهل العلمي بين توزيع أفراد العينة حسب متغيري(: 18) جدول رقم

 %النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير

 المؤهل العلمي 
ليسانس   7 23,3 

 23,3 7 ماجستير

 53,3 16 أخرى
 100,0 30 المجموع

  SPSS. V 24بالاعتماد على مخرجات برنامج  الطالبان المصدر: من إعداد
  :التحليل

 % 01.11قلللللللللللللللللللللللللللل نيب     المؤهل العلمي ماضح  ن الجنول أ لأ  أن أفظان الفمن  ماوز ون  يت  اغمظ  
 أيظس  نذوي شفاناا  01.11وبنيب    ياوس  اجيامظلصالح  % 01.11  ياوس لةيانس وبنيب لصالح 

 ذلك.والشك  الاالي موضح  النظاي .إج الي  من  
 .المؤهل العلمي متغيرالعينة حسب  أفراديمثل عرض بياني لتوزيع  (:14)الأكل رقم 

 
  v2007.EXCELوبرنامجv24. SPSSالمصدر: من إعدادنا بالاعتماد على مخرجات برنامج

 

 
 
 
 
 

23,3

23,3

53,3

ليسانس ماجستير أخرى
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  خارج المؤسسة عدد سنوات الخبر بالنسبة لمتغير. 
 خارج المؤسسة يبين توزيع أفراد العينة حسب متغير عدد سنوات الخبر  (:10)جدول رقم
 %النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير

 عدد سنوات الخبر 
 :خارج المؤسسة

 56,7 17 ينواا0-0 ن 

 20,0 6 ينواا01-5 ن 

 23,3 7 ينواا01أكثظ  ن 
 100,0 30 المجموع
   SPSS. V 24على مخرجات برنامج  إعدادنا بالاعتمادالمصدر: من 

 :التحليل
قلل  :خارج المؤسسة عدد سنوات الخبر ماضح  ن الجنول أ لأ  أن أفظان الفمن  ماوز ون  يت  اغمظ 

اليقظ  لصالح الفئ   % 01.11 ينواا وبنيب  10إل   10 ن  اليقظ الفئ   لصالح % 05.91   نيب 
 ن  ينواا   01 ن أكثظ  ن   اليقظ  لصالح الفئ   % 01.11 ينواا وبنيب  01إل   15 ن 

 والشك  الاالي موضح ذلك.  النظاي .إج الي  من  
 

خارج  عدد سنوات الخبر متغير العينة حسب  أفراد: يمثل عرض بياني لتوزيع (15)الأكل رقم 
 ة.المؤسس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  v2007.EXCELوبرنامج .SPSSv24بالاعتماد على مخرجات برنامجالطالبان  ادالمصدر: من إعد

 
 
 

56,720

23,3

سنوات5-1من 

سنوات10-6من 

سنوات10أكثر من 



 تطبيقية للمؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية.... ة: دراسالفصل الثاني
 

 

40 

 
   فتر  العمل داخل هذه المؤسسةبالنسبة ل. 

 .يبين توزيع أفراد العينة حسب فتر  العمل داخل هذه المؤسسة (:01)جدول رقم
 %النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير

فتر  العمل داخل هذه 
 المؤسسة

 20,0 6 ينواا 0-0 ن 
 16,7 5 ينواا0-1 ن
 63,3 19 ينواا 0 ن أكثظ

 100,0 30 المجموع
 بالاعتماد على مخرجات برنامج  الطالبان المصدر: من إعداد

SPSS .V 24 
   :التحليل

 %01.11قلل نيب      فتر  العمل داخل هذه المؤسسةماضح  ن الجنول أ لأ  أن أفظان الفمن  ماوز ون  يت 
 % 51.11 وبنيب ينواا  10ينواا إل   11 ن  لصالح %05.91وبنيب  فاظ   ن ين  إل  ينامن  لصالح
 الاالي موضح ذلك.  النظاي  والشك  ن إج الي  من  ينواا  10أكثظ  ن  لصالح

فتر  العمل داخل هذه  رمتغيالعينة حسب  أفراد: يمثل عرض بياني لتوزيع (16)الأكل رقم 
 المؤسسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  v2007.EXCELوبرنامجv24. SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج الطالبان ن إعدادالمصدر: م

 
 
 
 

20

16,7

63,3

سنوات2-1من 

سنوات5-3من

سنوات5أكثر من
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 .ةالإحصائية المستخدمة في الدراسالأدوات و  العينةأفراد توزيع بيانات  اختبارالمطلب الثالث: 
مجت ا نمن  ا إذا كان قةاناا أفظان الفمن  لإجاقافم     ال اغمظاا النظاي  الاي مام نظايافا مابع 

 ال قةفي أم  ن الاوز فاا ات ا الة .الاوز ع 
،   Kolmogorov-Smirnovاياباظ  ) ظ   الاوز ع ل كشف  ن نو  وهناك  ن   ظق إ صائة   

-Kolmogorovك ا أن اياباظ  (،Shapiro-Wilkاياباظ  و ظ     فا  ي اتلاواس والاف  ح   ظ     يات
Smirnov    ك ا ةياينم اياباظ  ،01ةياينم إذا كان  نن الفمن  أكقظ  نShapiro-WilK     إذا كان

 .وفي نظايانا نياينم هذا اأيمظ 01 نن ال اتا ار   ن 
 نف م أن هناك نو ان  ن اأيالمت الإ صائة  الاي اياينم في اياباظ الفظضةاا: ول اذكمظ 
  قةفي.وز ع الواياينم في  ال  القةاناا الظر ة  الاي اوز ففا مابع الا أساليب إحصائية معلمية: .أ
واياينم في  ال  القةاناا الظر ة  الاي اوز ففا ت مابع الاوز ع ال قةفي  معلمية: إحصائية غيرأساليب  .ب

 . قةفي
 .(Shapiro-Wilk)اختبار اختبار التوزيع الطبيعي بطريقة  لفرع الأول:ا

إجاباا أفظان الفمن  النظاي  واياباظ ص   الفظضةاا  اج  ا  م  ال نايب   نتياةاظ اأنواا الإ صائة  
مجت أوت أن نافظا      قةف  اوز ع القةاناا الفمن  وهو اياباظ ضظوظي في  ال  اياباظ الفظضةاا  مث 

 ال ف  ة .  ف  ة  ولامظاوجن أنواا إ صائة  
ة  القنم  ، الفنم والفظضو  ة  و ن أج  اياباظ  قةف  الاوز ع ن ااج إل  وضلع فظضلمامن ه ا فظضة  

ة  ،   ا ما  ت وضللع الفظضلل    ا اباظ أن فظضللة  الفنم ياضللف  للأياباظ أي أنفا رن اكون لامظ صلل ة  
 القنم  .

H0 :  التوزيع الطبيعي العينة تتبعبيانات. 
H1 :  لا تتبع التوزيع الطبيعيبيانات العينة. 

فان البيانات تتبع  1.15من  أكبر( sigالمعنوية )مسةةةةةتوى  الاحتمال الخطة أوهي إذا كانت قيمة  قاعد :
 توزيع طبيعي.
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 (Shapiro-Wilk)يبين قيمة الإحصائية للاختبار التوزيع الطبيعي(: 00جدول رقم )

 قيمة الاحصائية للاختبار  محاور المقياس
 Shapiro-Wilk 

 مستوى المعنوية
Sig   

 

في  التدقيق الداخلي وضعية المحور الأول: 0
 0,068 0,921 المؤسسة

في  القرارات الماليةاتخاذ المحور الثاني:  0
 0,060 0,915 المؤسسة

التدقيق الداخلي  الثالث: علاقةالمحور  1
 0,075 0,962 في المؤسسة بالقرارات المالية

  SPSS. V 24على مخرجات برنامج  بالاعتماد الطالبان المصدر: من إعداد
  :التحليل

  ا منل  ،النظايلل  ن  اغمظاا  ( لك 1.10اكقظ  ن )sigال فنوة   يللاوس أن  أ لأ  نجنو ن يلأل الجنول 
م اأنواا و ن ثم يلللللللنيلللللللاين ل اوز ع ال قةفيإجاباا أفظان الفمن       اغمظاا النظايللللللل       إابا  القةاناا

 إجاباافم وتياباظ الفظضةاا النظاي ، وفة ا م ي اأيالمت الإ صائة  ال ياين  . لا  م  المعمليةالإ صائة  
 الأدوات الإحصائية المستخدمة.: الفرع الثاني

 ا ة  ل ف وم اتجا الإ صائة  ال ز  باياينام قظنا ج  الإ صائي   ة  الا  م   إل ام إيضا  القةاناا 
(24 SPSS: V)   إل  بالإضاف  اتياباظاا،وام ات ا ان     بفض  . 0105الإصناظ اأيمظ ين 

  م ي: القةانة  ك ا والا  م ة  كذلك اأشكالالوصفة   الإ صائة  اأيالمت
 .الإحصائية المستخدمة في الدراسة تالأدوا 

ام إيضلللللا  القةاناا إل     ة  الا  م  الإ صلللللائي بايلللللاينام قظنا ج الا  م  الإ صلللللائي ل ف وم اتجا ا ة  
(SPSS.V24وام ات ا ان     بفض اتياباظاا ) ، بالإضلاف  إل  اأيلالمت الإ صلائة  الوصفة  ال ف  ة 

 ك ام ي:القةانة   كذلك اأشكال
 لوصف اليصائ  النة غظافة  لفمن  النظاي . :التكرارات والنسب المئوية -0
 اويللط  ج و    ن ال ةم، أو  ج و  ال ةم ال نظويلل    يللوم      ننها، وذلك  وهو الحسةةابي:المتوسةة   -0

( 11بغة  الافظا      اويللط إجاباا ال ب وثمن  ول اتيللاقةان و  اظنافا بال اويللط الفظضللي ال  نظ ت )
  اويط.(، وهو ةيا ن في اظامت الفباظاا  يت أ    10( إل  )10أن الان ةط ماظاوح  ن)

: وذلك  ن أج  الافظا      نس ان ظاا ايللللللللاجاباا أفظان النظايلللللللل  ااجا  ك  ف ظ  أو الانحراف المعياري   -1
 ا الاشلللاا في ايلللاجاباا أفظان النظايللل  فك  الفظضلللةاا و وضلللحبفن، والاأكن  ن صللللأ ة  الن وذج تياباظ 

ناائج أكثظ كون الوبالاالي االصلللللللللللللللفظ ففلذا ةفني اظكز الإجلابلاا و نم اشلللللللللللللللاافا،  اراظبلا رة ال   ن
  صللللللللللللللللللللللللللنارللللللللللللةلللللللللللل  وجللللللللللللون ، كلللللللللللل للللللللللللا أنلللللللللللل  ةللللللللللللفللللللللللللمللللللللللللن فللللللللللللي اللللللللللللظاللللللللللللمللللللللللللت الللللللللللللفللللللللللللبللللللللللللاظاا

 أو الفباظاا لصالح اأر  اشااا  نن اياوي ال اويط ال ياقي ال ظجح قمنفا. 
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الاأكن  ن  نس وجون  اتياباظ بغظضوةيلللللللللاينم هذا  :الواحد للعينة  (One Sample T test)اختبار   -0
لفمن   ة اظن اأويلا  ال يللاقة   مثالنظايل ،  ةااضللفظ  تياباظنتل  إ صلائة  في إجاباا ال يلا صل   نفم 

 وايايظاج  ياوس نتلافا. (T، إذ مام ا ايات رة  )11الفظضي  النظاي  ب ة   ويط  ياقي
القنائي و  اتظابا  قمظيللللون ل ةاس الصللللنق اتايللللاق الناي ي الثبات. ومعامللقياس  كرو نباخألفا  معامل-15
 .النظاي  أنا 
 .: ل فظف  نو  اوز ع قةاناا الفمن   (Shapiro-Wilk)التوزيع الطبيعياختبار -16

 .ومحاور الاستبيان حول عباراتعرض وتحليل إجابات أفراد عينة : المطلب الرابع
    وظ ك باظاا ن اول  فظف  الآظاس وااجاهاا أفظان الفمن   ن يلأل ا  م  رق  اياباظ الفظضلللللللللللةاا 

لفمن   ن   أفظان اوالذي ةفقظ  ن يلأل ن   اوظ اتيللللاقةان  مث اظاب ا الف ظاا ب  ةاس لةكظا الي ايلللللي 
لك   باظ   ن (مالف واف افم )ااجا  وظأي يلللل قي أفظان  أ نم)ااجا  وظأي امجاقي أفظان الفمن ( أو  نس  واف افم 

 م ي:ك ا  باظاا اتياقةان ض ن ي س نظجاا  ن 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة

5 4 3 2 0 

 
 الاالة :ولا نمن  ياوةاا ال واف   اياين نا اأنواا الإ صائة  

  فاو  اظنا باظاا اتياقةان ال اويط ال ياقي بغة  الافظا      اويط إجاباا ال ب وثمن  ول. 
   واتن ظاا ال فةاظي و وضللح الاشللاا في ايللاجاباا أفظان النظايلل  فك  ا اراظبا رة ا   ن الصلللفظ ففذا ةفني

 .و نم اشاافا نظج  ال اويط ال ياقي الإجاباا  ول اظكز
 ال يلللاوةاا نن  /بشلللن ( أنن  نظج  )لامظ  وافن  –بشلللن (  ) وافننظج   )أ    الفئ  = ول  ال نس لا نمن ،

يفض     نيفض ،  ا، وافن نو ا   ظافف ، جنا،قنظج   هم:  واف ون ااجاهفم ن و ك   باظ  ه  لا نمن  وهذا
 .جنا

 م ي:ن ص       جاتا ك ا   مث 1.9= 0/( 0-0)ال نس  مث:  الفئ  باياينام ا نمن  ول 
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 محاور الاستبيان. (: يبين02الجدول رقم )
  جال الوزن النيقي نظج  ال واف     ةاس لكظا  جال ال اويط ال ياقي

 % 36.11اقل من  درجة منخفضة جدا غير موافق بأد  درجة 0.81إلى  10من 
درجة 2.61إلى  0.80من   %52.11إلى %36.11من  درجة منخفضة غير موافق 
درجة 3.41إلى  2.60من   %68.11إلى %52.01من  متوسطة محايد 
 %84.11إلى %68.01من  مرتفعةدرجة  موافق درجة 4.21إلى  3.40من 

درجة 5إلى  4.20من   %011.11إلى %84.01من  درجة مرتفعة جدا موافق بأد  
 % 15.11=  النيقي( )الوزن س            % 011 -------0

 س -----0.91
 

 نن و  وظفي ال    يللللاقي رة    اويللللط أكقظاظامت الفباظ   ن يلأل أه مافا في ال  وظ بات ا ان      -
 . باظامن فإن  ةأيذ بفمن ات اباظ ار  رة   للأن ظاا  فةاظي قمنف ا اياوي ال اويط ال ياقي قمن
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 المحور الأول. إجابات أفراد العينة على عباراتعرض وتحليل : أولا 
 .المؤسسةفي  التدقيق الداخلي الأول: أهميةلمحور ا 

 التدقيقأهمية عبارات المحور الأول:  إجابات أفراد العينة على(: يوضح نتائج تحليل 03جدول رقم )
 .في المؤسسة الداخلي

المتوس   العبةةةةةةةةةةةةارات الرقم
 الحسابي

انحراف 
 المعياري 

الوزن النسبي 
% 

 مستوى الموافقة

 درجة مرتفعة جدا 90,67 0,507 4,53 و ةف  الانرمن الناي ي  ف   ناي  ال  يي   .0
 درجة مرتفعة 84,00 0,997 4,20 ال  يي   ن وجون انرمن ناي يايافمن   .2

3.  
هنلللللللللللاك  لأرللللللللللل  الللللللللللظبط الالللللللللللنرمن اللللللللللللناي ي ب يا لللللللللللف 

  3,93 في ال  يي  ظاااتنا
0,868 

 درجة مرتفعة جدا 78,67

 درجة مرتفعة 76,00 1,157 3,80 ما اع ال نرن الناي ي في اتيا لألة  في       .4
 درجة مرتفعة 77,33 0,937 3,87 ال  يي  لإناظ ة نم ال نرن الناي ي ا اظ ظ نوظ     .5
 درجة مرتفعة 82,00 0,923 4,10 ااوفظ ال  هلأا الف  ة  لنس ال نرن الناي ي  .6

7.  
ة ا للللللللللك ال للللللللللنرن الللللللللللناي ي  فظفلللللللللل  كافةلللللللللل  بال فللللللللللاممظ 

 درجة مرتفعة 82,67 1,042 4,13 ال فنة 

8.  
فلللللي  الاللللنرمن اللللللناي ي للللن أهلللللم ويللللائ  ا لللللو ظ واففمللللل  

جفللللللل  إناظ  ال ظاجفللللللل  إناظ    ةلللللللا اابلللللللع أ  للللللل   يلللللللاوس 
 إناظي 

 درجة مرتفعة جدا 85,33 0,907 4,27

 محل بالمؤسسة في التدقيق الداخليأهمية مستوى 
 الدراسة

 مرتفعة   82,08 0,7522 4,1042

 مخرجات برنامج الاستبيان،بالاعتماد على بيانات  المصدر: من إعداد الطالبان
SPSS .V24 

 :حليلالت
 نجد:من خلال الجدول أعلاه 

  وظيفةة التةدقيق الداخلي مهمة داخل  ' :0 العبةار  رقمتحليةل رأي أفراد العينةة حول إجةابتهم على
  النظايلللللل ن  مث اه مافا لنس افظان  من  النظايلللللل   الأولى نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  ':المؤسةةةةسةةةةة
 اشللمظ إل ، وان رة   ال اويللط ال يللاقي 0,507  فةاظي: واتن ظاا 4,53 يللاقي ق غ:  بال اويللط

ان   أي 0رقم إجاقافم     الفباظ  في جدامرتفعة  بةةةةةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن
 يت  % 90,67وهذا قنيب   نظج   ظافف  جنا   بة داخل المؤسسةوظيفة التدقيق الداخلي مهمة 

 وجف  ن ظهم.
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  من أهم وسةةائل تطوير وتفعيل التدقيق  : '8تحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبار   رقم
 نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  ':الداخلي في جعل إدار  المراجعة إدار  عليا تتبع أعلى مسةةةةةةةةةتوى إداري 

  4,27  اويللللللللللللط  يللللللللللللاقي  ق غ:  ن  مث اه مافا لنس افظان  من  النظايلللللللللللل  النظايلللللللللللل   بال الثانية
ااجاهاا )ا مةم( أفظان   أن إل  اشللللللمظ   يللللللاقيال رة   ال اويللللللط ، وان0,907 اتن ظاا  فةاظي:و 

تطوير  من أهم وسائلأي ان    8رقم في إجاقافم     الفباظ   درجة مرتفعة جدابةة   واف ون   الفمن 
ج  نظ    بةةةةةةةةةةةة وتفعيل التدقيق الداخلي في جعل إدار  المراجعة إدار  عليا تتبع أعلى مسةةةتوى إداري 

  يت وجف  ن ظهم. % 85,33وهذا قنيب    ظافف  جنا
  تسةةةةةتفيد المؤسةةةةةسةةةةةة من وجود تدقيق  : '2 العبار  رقمتحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على

النظايلللللللللللللل   ن  ملث اه مافلا للنس افظان  منل  اللنظايلللللللللللللل   الثةالثةة نلأ ظ انفلا ا ا لا ال ظابل  :'داخلي
 اشللمظ إل   يللاقيال وان رة   ال اويللط، 0,997 : فةاظي  والانحراف 4,2 يللاقي ق غ:  بال اويللط

ان   أي 2رقم إجاقافم     الفباظ  في مرتفعة بةةةةةةةةةةةةةةةةةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن
 يلللت وجف   % 84وهذا قنيلللب   نظج   ظافف    بةةةةةةةةةةة تسةةتفيد المؤسةةسةةة من وجود تدقيق داخلي

 ن ظهم.
  يمتلة  المةدقق الةداخلي معرفة كافية  : '7 العبةار  رقمتحليةل رأي أفراد العينةة حول إجةابتهم على

 ن  مث اه مافا لنس افظان  من  النظايلللللللللللللل   الرابعةة نلأ ظ انفلا ا ا لا ال ظابل  :'بةالمعةايير المهنيةة
  يلللاقيال وان رة   ال اويلللط، 1,042 : فةاظي  والانحراف 4,13 يلللاقي ق غ:  النظايللل  بال اويلللط

 7رقم  إجاقافم     الفباظ  في مرتفعة بةةةةةةةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن اشمظ إل 
 82,67 وهذا قنيب  نظج   ظافف    بة بالمعايير المهنيةيمتل  المدقق الداخلي معرفة كافية ان   أي
  يت وجف  ن ظهم. %

  تتوفر المؤهلات العلميةة لدى المدقق  : '6رقم العينةة حول إجةابتهم على العبةار  تحليةل رأي أفراد
لنس افظان  من  النظايللللللل  النظايلللللللل   ن  مث اه مافا  الخامسةةةةةة نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  :'الداخلي

 اشللمظ إل   يللاقيال وان رة   ال اويللط، 0,923 : فةاظي  والانحراف 4,1 يللاقي ق غ:  اويللط بال
ان   أي 6رقم إجاقافم     الفباظ  في مرتفعة بةةةةةةةةةةةةةةةةةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن

 يت وجف   % 82وهذا قنيب   نظج   ظافف    بةةةةةةةةةة تتوفر المؤهلات العلمية لدى المدقق الداخلي
 .ن ظهم

  هنةةا  علاقةةة ترب  التةةدقيق الةةداخلي  : '3تحليةةل رأي أفراد العينةةة حول إجةةابتهم على العبةةار   رقم
 ن  مث اه مافا لنس افظان  السةةادسةةة نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  :'بمختلف الادارات في المؤسةةسةةة

وان رة   ، 0,868 :اتن ظاا  فةاظي و  3,93 ق غ:   اويلللللط  يلللللاقي  من  النظايللللل  النظايللللل   بال
في   دادرجة مرتفعة جبةةةةةة   واف ون   ااجاهاا )ا مةم( أفظان الفمن   أن إل  اشمظ   ياقيال ال اويط
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هنةةةا  علاقةةةة ترب  التةةةدقيق الةةةداخلي بمختلف الادارات في أي انلللل    3رقم إجلللاقافم     الفبللللاظ 
  يت وجف  ن ظهم. % 78,67وهذا قنيب   نظج   ظافف  جنا   بة المؤسسة

  يقدم المدقق الداخلي تقارير دورية لإدار  : '5 العبار  رقمتحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على
نظايلللل  ال ن  مث اه مافا لنس افظان  من  النظايلللل   السةةةابعة نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  :'المؤسةةةسةةةة
 اشمظ إل   ياقيال ن رة   ال اويطوأ، 0,937 : فةاظي  والانحراف 3,87 يلاقي ق غ:  بال اويلط

يقدم ن  أ أي 5رقم إجاقافم     الفباظ  في مرتفعة بةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن
 يلت  % 77,33وهذا قنيلب   نظج   ظافف    بةةةةةةةةةة المدقق الداخلي تقارير دورية لإدار  المؤسةسةة

 وجف  ن ظهم.
  المدقق الداخلي في الاسةةةتقلالية  يتمتع : '4 العبار  رقمتحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على

ايلللللللللللل  النظ  ن  مث اه مافا لنس افظان  من  النظايلللللللللللل   الثامنة نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  :'في عمله
 اشللمظ إل   يللاقيال وان رة   ال اويللط، 1,157 : فةاظي  والانحراف 3,8 يللاقي ق غ:  بال اويللط

ن  أ أي 4رقم إجاقافم     الفباظ  في مرتفعة بةةةةةةةةةةةةةةةةةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن
 يت وجف   % 76وهذا قنيب   نظج   ظافف    بة يتمتع المدقق الداخلي في الاستقلالية في عمله

 ن ظهم.
 :نأوبصف   ا   نجن 

 وضةةعية   قلللللللللللللللل المتعلق 10المحور   باظااالإج الي لإجاباا أفظان الفمن       اويللط ال يللاقي ال
 0.01إل   1.00 ن وهو ضلللل ن  جال  اويللللط ال يللللاقي  0.0100: ق غ في المؤسةةةسةةةة التدقيق الداخلي

و ن   –اتراصانة  للأنيج  الصنا ة  والا نة   بالمؤسسة في التدقيق الداخلي وضعية مستوى  أنأي نظج  
   .حسب وجهة نظرهم % 82.08قنيب   وهذامرتفعة هي  الدراسة    -ال يم  
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 .محل الدراسة المؤسسة في التدقيق الداخلي وضعيةمستوى  :(17م)الأكل رق

 
 v2010.EXCELوبرنامج    SPSS. V 24 بالاعتماد على مخرجات برنامج الطالبان المصدر: من إعداد

 
 المحور الثاني. إجابات أفراد العينة على عبارات عرض وتحليل: ثانيا

  في المؤسسة القرارات الماليةاتخاذ : المحور الثاني 
رارات القاتخاذ  العبارات المحور الثاني:تحليل إجابات أفراد العينة على  (: يوضح نتائج04جدول رقم )

 .في المؤسسة المالية
المتوس   العبةةةةةةةةةةةةارات الرقم

 الحسابي
انحراف 
 المعياري 

الوزن النسبي 
% 

 مستوى الموافقة

 درجة مرتفعة جدا 87,33 0,490 4,37 كقمظ  ل  ظاظاا ال الة  أه ة اف ي ال  يي    .0
 درجة مرتفعة 82,67 0,776 4,13  نمظ ال  يي  هو و ن   ن ة وم بااياذ ال ظاظ ال الي  .2
 درجة مرتفعة جدا 86,00 0,596 4,30 اكون اتياشاظ  في ااياذ ال ظاظاا ال الة  بشك  ظي ي  .3
 درجة مرتفعة جدا 86,67 0,606 4,33 ال  يي  أهنااااياذ ال ظاظاا ال الة  اا اش   ع   .4
 درجة مرتفعة 80,00 0,743 4,00 مام ا نمن فاظ  ز نة  لانفمذ ال ظاظاا ال الة   .5
 درجة مرتفعة 83,33 0,592 4,17 مام  اابف  انفمذ ال ظاظاا ال الة   ن  ظا ال  يي   .6

محل    بالمؤسسة في القرارات المالية مستوى اتخاذ
 الدراسة

 درجة مرتفعة جدا 84,33 0,4269 4,2167

 SPSS. V24 مخرجات برنامج الاستبيان،بالاعتماد على بيانات  المصدر: من إعداد الطالبان
 
 

مستوى وضعية التدقيق الداخلي     بالمؤسسة محل الدراسة 
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 :التحليل
 من خلال الجدول أعلاه نجد:

  تعطي المؤسسة أهمية كبير  للقرارات  : '0 العبار  رقمتحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على
 بال اويط النظاي فظان  من  النظاي   ن  مث أه مافا لنس أ الأولى نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  :'المالية

 ااجاهاا أن اشمظ إل   ياقيال ن رة   ال اويطوأ، 0,49 : فةاظي  والانحراف 4,37 ياقي ق غ: 
تعطي المؤسسة ن  أ أي 0رقم إجاقافم     الفباظ  في جدامرتفعة  بةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان 

  يت وجف  ن ظهم. % 87,33وهذا قنيب   نظج   ظافف  جنا   بة أهمية كبير  للقرارات المالية
  اتخاذ القرارات المالية تتماأى مع أهداف  : '4 العبار  رقمتحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على

نظاي  الفظان  من  النظاي   ن  مث أه مافا لنس أ الثانية نفا ا ا ا ال ظاب نلأ ظ أ :'المؤسسة
 اشمظ إل   ياقيال ن رة   ال اويطوأ، 0,606 : فةاظي  والانحراف 4,33 ياقي ق غ:  بال اويط

ن  أ أي 4رقم إجاقافم     الفباظ  في جدامرتفعة  بةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن
 % 86,67وهذا قنيب   نظج   ظافف  جنا   بة اتخاذ القرارات المالية تتماأى مع أهداف المؤسسة

  يت وجف  ن ظهم.
  تكون الاستأار  في اتخاذ القرارات  : '3 العبار  رقمتحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على

نظاي  فظان  من  ال ن  مث أه مافا لنس أ الثالثة نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  :'المالية بأكل رسمي
اشمظ   ياقيال ن رة   ال اويطوأ، 0,596 : فةاظي  والانحراف 4,3 ياقي ق غ:  النظاي  بال اويط

 أي 3رقم إجاقافم     الفباظ  في جدامرتفعة  بةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن إل 
 86ب  وهذا قني نظج   ظافف  جنا   بة القرارات المالية بأكل رسميتكون الاستأار  في اتخاذ ن  أ

  يت وجف  ن ظهم. %
  يتم متابعة تنفيذ القرارات المالية من  : '6 العبار  رقمتحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على

لنظاي  افظان  من  النظاي   ن  مث أه مافا لنس أ الرابعة نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  :'طرف المؤسسة
 اشمظ إل   ياقيال ن رة   ال اويطوأ، 0,592 : فةاظي  والانحراف 4,17 ياقي ق غ:  بال اويط

يتم ن  أ أي 6رقم إجاقافم     الفباظ  في مرتفعة بةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن
 يت  % 83,33وهذا قنيب   نظج   ظافف    بة متابعة تنفيذ القرارات المالية من طرف المؤسسة

 وجف  ن ظهم.
  مدير المؤسسة هو وحده من يقوم  : '2 العبار  رقمتحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على

نظاي  فظان  من  ال ن  مث أه مافا لنس أ الخامسة نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  :'باتخاذ القرار المالي
  ياقيال ن رة   ال اويطأو ، 0,776 : فةاظي  والانحراف 4,13 ياقي ق غ:  النظاي  بال اويط

 2رقم اظ إجاقافم     الفب في مرتفعة بةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن اشمظ إل 
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 82,67وهذا قنيب   نظج   ظافف    بة مدير المؤسسة هو وحده من يقوم باتخاذ القرار المالين  أ أي
  يت وجف  ن ظهم. %

  يتم تحديد فتر  زمنية لتنفيذ القرارات  : '5 العبار  رقمتحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على
اي  النظ فظان  من  النظاي  أه مافا لنس أ  ن  مث  السادسة نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  :'المالية

 أن اشمظ إل   ياقيال وان رة   ال اويط، 0,743 : فةاظي  والانحراف 4 ياقي ق غ:  بال اويط
يتم تحديد ن  أ أي 5رقم إجاقافم     الفباظ  في مرتفعة بةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا

  يت وجف  ن ظهم. % 80وهذا قنيب   نظج   ظافف    بة فتر  زمنية لتنفيذ القرارات المالية
 :نأوبصف   ا   نجن 

القرارات اتخاذ  المتعلق 12المحور   باظااالإج الي لإجاباا أفظان الفمن       اويط ال ياقي ال
 أنأي نظج   0.01إل   1.00 ن وهو ض ن  جال  اويط ال ياقي  0.0059: ق غ في المؤسسة المالية
    -ل يم  او ن   –اتراصانة  للأنيج  الصنا ة  والا نة     بالمؤسسة في القرارات المالية اتخاذ مستوى 
 .حسب وجهة نظرهم % 84.33قنيب   وهذا جدادرجة مرتفعة  هي ب الدراسة

 
 لمؤسسة محل الدراسةا في القرارات المالية مستوى اتخاذ :(18)الأكل رقم

 
 v2010.EXCELوبرنامج    SPSS. V 24 بالاعتماد على مخرجات برنامج الطالبان المصدر: من إعداد

 
 
 
 
 
 

مستوى  اتخاذ القرارات المالية في بالمؤسسة    محل الدراسة 
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 .عبارات المحور الثالثأفراد العينة على  وتحليل إجاباتعرض : ثالثا
 .المؤسسةفي  علاقة التدقيق الداخلي بالقرارات المالية :المحور الثالث

علاقة التدقيق عبارات المحور الثالث: فراد العينة على : يوضح نتائج تحليل إجابات أ(05جدول رقم )
 .في المؤسسة الداخلي بالقرارات المالية

المتوس   العبةةةةةةةةةةةةارات الرقم
 الحسابي

انحراف 
 المعياري 

الوزن النسبي 
% 

 مستوى الموافقة

0.  
اذ في اتخ أسةةاسةةيتحتاج المؤسةةسةةة التدقيق الداخلي بأةةكل 

 درجة مرتفعة جدا 88,00 0,675 4,40 القرارات المالية

2.  
العليا للمؤسسة على التدقيق الداخلي في اتخاذ  الإدار تعتمد 

 جدادرجة مرتفعة 84,67 0,817 4,23 قراراتها المالية

 درجة مرتفعة جدا 89,33 0,507 4,47 يلعب التدقيق الداخلي دور فعال في اتخاذ القرارات المالية  .3

4.  
اعتمدت  إذاتكون القرارات المالية للمؤسةسة ناجحة  غالبا ما

 درجة مرتفعة 84,00 0,664 4,20 على التدقيق الداخلي

 درجة مرتفعة جدا 88,67 0,568 4,43 يساهم التدقيق الداخلي بأكل كبير في اتخاذ القرارات المالية  .5
 التدقيق الداخلي بالقرارات المالية مستوى علاقة

 محل الدراسة   بالمؤسسة
 درجة مرتفعة جدا 86,93  0,5008 4,3467

 مخرجات برنامج الاستبيان،بالاعتماد على بيانات  المصدر: من إعداد الطالبان
 SPSS .V24 

 :التحليل
 نجد:من خلال الجدول أعلاه 

  يلعةب التةدقيق الةداخلي دور فعال في  : '3 العبةار  رقمتحليةل رأي أفراد العينةة حول إجةابتهم على
ايلللللللللل  فظان  من  النظ  ن  مث أه مافا لنس أ الأولى نلأ ظ انفا ا ا ا ال ظاب  :'اتخاذ القرارات المالية
  يللللاقيال ن رة   ال اويلللطوأ، 0,507 : فةاظي  والانحراف 4,47 يلللاقي ق غ:  النظايللل  بال اويلللط

 فباظ إجاقافم     ال في جدامرتفعة  بةةةةةةةةةةةةةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن اشمظ إل 
هذا و  نظج   ظافف  جنا   بةةة يلعب التدقيق الداخلي دور فعال في اتخاذ القرارات الماليةن  أ أي 3رقم

  يت وجف  ن ظهم. % 89,33قنيب  

  يسةةاهم التدقيق الداخلي بأةةكل كبير في  : '5 العبار  رقمتحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على
نظايلللللللللل  فظان  من  ال ن  مث أه مافا لنس أ الثانية نفا ا ا ا ال ظاب نلأ ظ أ :'اتخاذ القرارات المالية
  يللللاقيال ن رة   ال اويلللطوأ، 0,568 : فةاظي  والانحراف 4,43 يلللاقي ق غ:  النظايللل  بال اويلللط

 فباظ إجاقافم     ال في جدامرتفعة  بةةةةةةةةةةةةةة درجة  واف ون  الفمن )ا مةم( أفظان  ااجاهاا أن اشمظ إل 
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 نانظج   ظافف  ج   بةةةةةةةةة بأكل كبير في اتخاذ القرارات الماليةيساهم التدقيق الداخلي ان   أي 5رقم
  يت وجف  ن ظهم. % 88,67وهذا قنيب  

  تحتاج المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة التدقيق الداخلي  : '0تحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبار   رقم
لنس   ن  مث أه مافا الثالثة نفا ا ا ا ال ظاب نلأ ظ أ :'بأةةكل أسةةاسةةي في اتخاذ القرارات المالية

ن رة   وأ، 0,675 :اتن ظاا  فةاظي و  4,4 ق غ:   اويلللط  يلللاقي فظان  من  النظايللل  النظايللل   بالأ
في   دادرجة مرتفعة جبةةةةةةةة   واف ون   ااجاهاا )ا مةم( أفظان الفمن   أن إل  اشمظ   ياقيال ال اويط

الداخلي بأةةةةكل أسةةةةاسةةةةي في اتخاذ  تحتاج المؤسةةةةسةةةةة التدقيقن  أي أ  0رقم إجاقافم     الفباظ 
  يت وجف  ن ظهم. % 88وهذا قنيب   نظج   ظافف  جنا   بة القرارات المالية

  تعتمد الإدار  العليا للمؤسةةةةةةةسةةةةةةةة على  : '2تحليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبار   رقم
افا لنس  ن  مث أه م الرابعة ال ظاب نفلا ا ا ا نلأ ظ أ :'التدقيق الداخلي في اتخاذ قراراتها المالية

ن رة   وأ، 0,817 :اتن ظاا  فةاظي و  4,23 ق غ:   اويط  ياقي فظان  من  النظايل  النظايل   بالأ
في   دادرجة مرتفعة جبةةةةةةةة   واف ون   ااجاهاا )ا مةم( أفظان الفمن   أن إل  اشمظ   ياقيال ال اويط

الإدار  العليا للمؤسةةةةةسةةةةةة على التدقيق الداخلي في اتخاذ  تعتمدن  أي أ  2رقم إجاقافم     الفباظ 
  يت وجف  ن ظهم. % 84,67وهذا قنيب   نظج   ظافف  جنا   بة قراراتها المالية

  غةةالبةةا مةةا تكون القرارات المةةاليةةة  : '4تحليةةل رأي أفراد العينةةة حول إجةةابتهم على العبةةار   رقم
ث  ن  م الخامسة  ا ا ال ظاب نلأ ظ أنفا إ :'الداخليللمؤسةسة ناجحة إذا اعتمدت على التدقيق 

، 0,664 :اتن ظاا  فةاظي و  4,2 ق غ:   اويط  ياقي فظان  من  النظاي  النظاي   بالأه مافا لنس أ
  ة مرتفعةدرجبةةةةةة   واف ون   ااجاهاا )ا مةم( أفظان الفمن   أن إل  اشمظ   ياقيال ن رة   ال اويطوأ

غالبا ما تكون القرارات المالية للمؤسةسة ناجحة إذا اعتمدت ن  أي أ  4رقم الفباظ في إجاقافم     
  يت وجف  ن ظهم. % 84وهذا قنيب   نظج   ظافف    بة على التدقيق الداخلي

 :نأوبصف   ا   نجن 
علاقة  ب المتعلق 13المحور   باظااالإج لالي لإجاباا أفظان الفمن       اويللللللللللللللط ال يللللللللللللللاقي ال

 ن وهو ضللللل ن  جال  اويلللللط ال يلللللاقي  4,3467: ق غ في المؤسةةةةسةةةةة التدقيق الداخلي بالقرارات المالية
انة  اتراص   بالمؤسسة في التدقيق الداخلي بالقرارات المالية علاقة مستوى  أنأي نظج   0.01إل   1.00

 % 84.33قنيب   وهذا جدادرجة مرتفعة  هي ب الدراسة    -ال يم  و ن   –للأنيج  الصنا ة  والا نة  
 حسب وجهة نظرهم



 تطبيقية للمؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية.... ة: دراسالفصل الثاني
 

 

53 

 .بالمؤسسة محل الدراسة التدقيق الداخلي بالقرارات المالية مستوى علاقة :(10)الأكل رقم

 
 v2010.EXCELوبرنامج    SPSS. V 24 بالاعتماد على مخرجات برنامج الطالبان المصدر: من إعداد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مستوى  علاقة التدقيق الداخلي بالقرارات المالية بالمؤسسة   محل الدراسة
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 .فرضيات الدراسةاختبار المطلب الخامس: 
 :10 الفرضية

:𝑯𝟎)الفرضةةةية الصةةةفرية    الصللللنا ة للأنيللللج  ت ةفاقظ الانرمن الناي ي  ف ا في ال  يلللليلللل  اتراصللللانة  :(
 .1.10 نن  ياوس نتل   -ال يم   و ن  – والا نة 

:𝑯𝟏) الفرضةية البديلة  الا نة و  الصنا ة  للأنيج  اتراصانة  ال  يليل  في  ف ا الناي ي الانرمن ةفاقظ : (
 .1.10 نتل   ياوس   نن -ال يم   و ن  –

 ( فيT-TEST  )t ن صللل   الفظضلللة  ام ايلللاينام اياباظ    : ل ا  نالفرضةةيةالأدوات الإحصةةائية لاختبار 
فظق  ا إذا كان هناك   ن الكأةةةةةةةةةف( وةفمن هذا اتياباظ في one Sample t-test)الوا ن    لالل  الفمنل 

لإجاباا أفظان الفمن      إج الي  باظاا ال  وظ اأول  ̅ 𝑿ال اويللط ال يللاقي   بين إ صللائةا( )نال جوهظي 
  (𝝁=03)اتياقةان وال اويط الفظضي  ن 

  وهو    1.10: ام اياةاظ  يللللللللاوس النتل  الفرضةةةةةية البحث لاختبارلمسةةةةةتوى الدلالة المعتمد من طرفنا في
 الب وث.اأكثظ شمو ا واياينا ا في 

  درجة الحرية (DF): إذن  10-العينة  : عدداياوي ن نظج  ال ظ   إفDF=31-0=20   
  تحديد القيم الحرجة لةةةT    أيضا قيمةأو تسمى T 20ونظج  ال ظ    1.10 نن  ياوس النتل   :الجدولية 

 .tabT= 2.145اياوي ن رة   ا الجنولة  إف
  :قاعد  اتخاذ القرار في اختبار الفرضية 

 ن  أكقظ( إذا كانا ال  يلللوب  tabTالجنولة  ) Tورة    (Tcal)ال  يلللوب  Tقمن رة    : ن اظن اأول ال ظ    
 .(1H( ون ق  الفظضة  القنم   )0Hالصفظ   ) نظفض الفظضة الجنولة  فإننا 

 بلللللللايلللللللللللللللالليلللللللنام  ( اللل لل يلللللللللللللللوتsigاللل للفللنللوةللللللل  )قللمللن رللةلل للللللل  اللل يلللللللللللللللاللوس  نلل لللللللاظن  الللثلللللللانللةللللللل :اللل للظ لل للللللل  
-P)فإذا كانا    رة   ات ا ال الي أ  1.10ال ياوس النتل  ال فا ن  ن  ظفنا   ع spssقظنا ج 
value  أوSig(  نظفض الفظضة فإننا  1.10 ن أو اياوي  ياوس النتل   أر (   0الصفظH  ون ق )

 .(1H) الفظضة  القنم  
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أفراد العينة على إجمالي العبار   لإجابات ̅ 𝑿بين المتوس  الحسابي   (: يوضح الفروق 06الجدول رقم )
 (𝝁=03)المتوس  الفرضي والاستبيان من  الأولى

Test Value = 3 

 المحور الأول:
التدقيق أهمية 

في  الداخلي
 المؤسسة

حجم 
 العينة

Moyenne 
المتوس  
 الحسابي

Ecart type 
الانحراف 
 المعياري 

Mean 
Difference 
𝑿 ̅  بينالفرق  

(𝝁=3) و   
T المحسوبة  درجة  

 القرار sig الحرية

 دال 0,000 29 8,040 1,10417 0,75221 4,1042 30

 DF=20حرية ودرجة  1.15عند مستوى الدلالة .tabT= 2.145 الجدولية: Tقيمة
 ز

   SPSS. V 24 ومخرجات برنامج بيانات الاستبيانبالاعتماد على  الطالبان المصدر: من إعداد
 

 :التحليل
  لنا: أعلاه تبينمن خلال الجدول 

لتدقيق اأهمية قللللل ال اف ن  المحور الأوللإجاباا أفظان الفمن      إج الي  باظاا لةةةةةة ال اويط ال ياقي  أن
ال اويلط ( وهو اكقظ  ن  (0,752ق غ وباتن ظاا  فةاظي    ( x̅=4,1042)ق غ   .في المؤسةسة الداخلي
ةفاقظ  لانرمن الناي يان أي أ(  ̅ X -(3=1,10417 والفرق بينهما موجب   (𝛍=3)الفظضلللللي  ال يلللللاقي
 وناائج إجاباا الفمن  نال إ صلللللائةا  مث  أن ، 1.10 نتل   يللللاوس   ننفي ال  يلللليلللل      النظايلللل   ف ا 
رة   (  ، ك ا أن tabT= 2.145الجنولة  )  (T) ن ال ة    اكبر  (  calT= 8,040) ( ال  يللوب T)  رة  

 .  1.10  ياوس النتل   ن أقل  Sig)=0.000أو  P-value=0.000) الي أ ات ا ال
 
  القرار:اتخاذ 

 اتراصللانة   ال  يلليلل في  ف ا الناي ي الانرمن ةفاقظ البديلة:الفرضةةية  الصةةفرية ونقلنرفض الفرضةةية 
 .1.10 نتل   ياوس   نن-ال يم   و ن  – والا نة  الصنا ة  للأنيج 
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لإجابات أفراد العينة  ̅ 𝑿المتوس  الحسابي   الجوهري بين الفروق  بياني يوضحعرض : (01)الأكل رقم 
 (𝝁=3)    الاستبيان والمتوس  الفرضيعلى إجمالي عبارات المحور الأول من 

 
 v2010.EXCEL وبرنامج    SPSS. V 24 بالاعتماد على مخرجات برنامج الطالبان المصدر: من إعداد

 
  :12 الفرضية

:𝑯𝟎)الفرضةةةةةية الصةةةةةفرية   اتراصلللللللانة لةس لف  ة  ااياذ ال ظاظاا ال الة  أولوة  كقمظ  في ال  يللللللليللللللل  :  (
 .1.10 نن  ياوس النتل  -ال يم   و ن  – والا نة  الصنا ة  للأنيج 

:𝑯𝟏) الفرضةةةية البديلة  ج للأنيللللل اتراصلللللانة  ال  يللللليللللل  في كقمظ  أولوة  ال الة  ال ظاظاا ااياذ لف  ة :  (
 .1.10 النتل   ياوس   نن-ال يم   و ن  – والا نة  الصنا ة 

    T ل ا  ن  ن صلللللللللللللل   الفظضللللللللللللللة  ام ايللللللللللللللاينام اياباظ   :  الأدوات الإحصةةةةةةةةةائية لاختبار الفرضةةةةةةةةةية
(T-TEST )  (  في  ال   الفمن  الوا نone Sample t-test وةفمن هذا اتياباظ في )ن  ا   الكأةةةةف 

لإجاباا أفظان الفمن      إج الي  ̅ 𝑿ال اويللط ال يللاقي   بينإذا كان هناك فظق  جوهظي ) نال إ صللائةا ( 
  (𝝁=03)    ال اويط الفظضي  و   ن اتياقةان 12المحور  باظاا 

  وهو    1.10ام اياةاظ  يلللللللاوس النتل   :الفرضةةةةةية البحث لاختبارلمسةةةةةتوى الدلالة المعتمد من طرفنا في
 الب وث.اأكثظ شمو ا واياينا ا في 

  درجة الحرية (DF): إذن  10-العينة  : عدداياوي ن نظج  ال ظ   فإDF=31-0=20   
  تحديد القيم الحرجة لةةةT    أيضا قيمةأو تسمى T 20ونظج  ال ظ    1.10 نن  ياوس النتل   :الجدولية 

 .tabT= 2.145اياوي ن رة   ا الجنولة  فإ
 
 

وضعية التدقيق الداخلي في المؤسسة

المتوسط الفرضي  3

متوسط  الحقيقي للعينة 4,1042

3

4,1042

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5
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  :قاعد  اتخاذ القرار في اختبار الفرضية 
كقظ أ( إذا كانا ال  يللوب  tabT( و رة   ا الجنولة  )  calTال  يللوب  )  Tقمن رة    : ن اظن اأول ال ظ    

 (. 1H( ون ق  الفظضة  القنم   )0Hالفظضة  الصفظ   ) ن الجنولة  فإننا نظفض  
 بلللللللايلللللللللللللللالليلللللللنام  ( اللل لل يلللللللللللللللوتsigاللل للفللنللوةللللللل  )قللمللن رللةلل للللللل  اللل يلللللللللللللللاللوس  : نلل لللللللاظن الللثلللللللانللةللللللل اللل للظ لل للللللل  

-P ) الي أ رة   ات ا ال فإذا كانا 1.10ن  ن  ظفنا ال يلللللللاوس النتل  ال فا   ع spssقظنا ج 
value  أو(Sig   1.10 أر   ن أو ايلللللاوي  يلللللاوس النتل (   0فإننا نظفض  الفظضلللللة  الصلللللفظH )

 (. 1Hون ق  الفظضة  القنم   )
لإجابات أفراد العينة على إجمالي عبارات  ̅ 𝑿بين المتوس  الحسابي   : يوضح الفروق (07الجدول رقم )

 (𝝁=03)  متوس  الفرضي ال الاستبيان ومن  12المحور 
Test Value = 3 

المحور 
اتخاذ الثاني: 
 المالية القرارات

 في المؤسسة

حجم 
 العينة

Moyenne 
المتوس  
 الحسابي

Ecart type 
الانحراف 
 المعياري 

Mean 
Difference 
𝑿 ̅    الفرق بين 

(𝝁=3)و 
T المحسوبة  درجة  

 القرار sig الحرية

 دال 0,000 29 15,609 1,21667 0,42694 4,2167 30

 DF=20حرية ودرجة  1.15عند مستوى الدلالة .tabT= 2.145 الجدولية: Tقيمة
 ز

   SPSS. V 24 ومخرجات برنامج بيانات الاستبيانبالاعتماد على  المصدر: من إعداد الطالبان
 :التحليل

  لنا: أعلاه تبينمن خلال الجدول 
القرارات اتخاذ ال اف ن   قللللل  12المحورلإجاباا أفظان الفمن      إج الي  باظاا لةةةةةةةةةة ال اويط ال ياقي  أن

 ن كقظ أ( وهو (δ=0,42694وباتن ظاا  فةاظي ق غ     (x̅=4,2167)ق غ   .في المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة المالية
لف  ة  ااياذ  ( أي̅ X -(3= 1,21667 والفرق بينهما موجب   (𝛍=3)الفظضلللللللللي  ال يلللللللللاقي ال اويلللللللللط

  ياوس   نن-م  ال ي و ن  – والا نة  الصنا ة  للأنيج  اتراصانة  ال  يي ال ظاظاا ال الة  أولوة  كقمظ  في 
 اكبر(  calT= 15,609)( ال  يوب T)  رة   وناائج إجاباا الفمن  نال إ صائةا  مث  أن   .1.10 النتل 

أو  0.001value=-P) الي لللأ رة للل  ات ا لللال(  ، ك لللا أن tabT= 2.145الجلللنولةللل  )  (T) ن ال ة للل  
0.001=(Sig  1.10  ياوس النتل   ن أقل  . 
  القرار:اتخاذ 

 ال  يلليلل  في ظ كقم أولوة  ال الة  ال ظاظاا ااياذ لف  ة  :البديلةالفرضةةية  الصةةفرية ونقلنرفض الفرضةةية 
 .1.10 النتل   ياوس   نن-ال يم   و ن  – والا نة  الصنا ة  للأنيج  اتراصانة 
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لإجابات أفراد العينة  ̅ 𝑿المتوس  الحسابي   بينالجوهري  الفروق  بياني يوضح: عرض (00)الأكل رقم
 (𝝁=3)   المتوس  الفرضي  والاستبيان من  12عبارات المحور على إجمالي 

 
 v2010.EXCEL وبرنامج    SPSS. V 24 بالاعتماد على مخرجات برنامج الطالبان المصدر: من إعداد

  :13 الفرضية
:𝑯𝟎)الفرضةةية الصةةفرية    ال  يللليلل  اتراصلللانةت ةيللاهم الانرمن الناي ي في ااياذ ال ظاظاا ال الة  في :  (

 .1.10 نن  ياوس النتل   ،-ال يم   و ن  –للأنيج  الصنا ة  والا نة  
:𝑯𝟏) الفرضةةةةية البديلة  اتراصللللللانة  ال  يلللللليلللللل  في ال الة  ال ظاظاا ااياذ في الناي ي الانرمن ةيللللللاهم:  (

 .1.10 النتل   ياوس   نن ،-ال يم   و ن  – والا نة  الصنا ة  للأنيج 
  ن صلللللللللللللل لل  الفظضللللللللللللللةلل  ام ايللللللللللللللايللنام ايابللاظ   : ل ا  نالفرضةةةةةةةةةيةةةالأدوات الإحصةةةةةةةةةائيةةة لاختبةةار  T    

(T-TEST )  (  في  ال   الفمن  الوا نone Sample t-test وةفمن هذا اتياباظ في )ن  ا   الكأةةةةف 
لإجاباا أفظان الفمن      إج الي  ̅ 𝑿ال اويللط ال يللاقي   بينإذا كان هناك فظق  جوهظي ) نال إ صللائةا ( 

      )𝝁=03(ال اويط الفظضي  و  من الاستبيان 13المحور  باظاا 
  وهو    1.10ام اياةاظ  يلللللللاوس النتل   :الفرضةةةةةية البحث لاختبارلمسةةةةةتوى الدلالة المعتمد من طرفنا في

 الب وث.اأكثظ شمو ا واياينا ا في 
  درجة الحرية (DF)  :إذن  10-عدد العينة :   ن نظج  ال ظ   اياوي فإDF=31-0=20   
  تحديد القيم الحرجة لةةةT    أيضا قيمةأو تسمى T 20ونظج  ال ظ    1.10 نن  ياوس النتل   :الجدولية 

 .tabT= 2.145اياوي ن رة   ا الجنولة  إف
  :قاعد  اتخاذ القرار في اختبار الفرضية 

( إذا كانا ال  يللللللوب  tabT( و رة   ا الجنولة  )  calTقمن رة   ا ال  يللللللوب  )  : ن اظن اأول ال ظ    
 (. 1H( ون ق  الفظضة  القنم   )0Hالصفظ   ) نظفض الفظضة كقظ  ن الجنولة  فإننا أ

اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة

المتوسط الفرضي  3

متوسط  الحقيقي للعينة 4,2167

3

4,2167

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5
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 بلللللللايلللللللللللللللالليلللللللنام  ( اللل لل يلللللللللللللللوتsigاللل للفللنللوةللللللل  )قللمللن رللةلل للللللل  اللل يلللللللللللللللاللوس  نلل لللللللاظن  الللثلللللللانللةللللللل :اللل للظ لل للللللل  
-P ) الي أ رة   ات ا الفإذا كانا  1.10ال يلللللللاوس النتل  ال فا ن  ن  ظفنا   ع spssقظنا ج 
value  أو(Sig   نظفض الفظضللللللة فإننا  1.10 أر   ن أو ايللللللاوي  يللللللاوس النتل (   0الصللللللفظH )

 (. 1Hالقنم   )ون ق  الفظضة  
 

لإجابات أفراد العينة على إجمالي عبارات  ̅ 𝑿بين المتوس  الحسابي   (: يوضح الفروق 08)الجدول رقم 
 (𝝁=03)  المتوس  الفرضي  الاستبيان ومن  13المحور 

Test Value = 3 
المحور 

 الثالث: علاقة
التدقيق 
الداخلي 
بالقرارات 

في  المالية
 المؤسسة

حجم 
 العينة

Moyenne 
المتوس  
 الحسابي

Ecart type 
الانحراف 
 المعياري 

Mean 
Difference 
𝑿 ̅    الفرق بين 

(𝝁=3)و 
T المحسوبة   

درجة 
 الحرية

sig القرار 

 دال 0,000 29 14,727 1,34667 0,50085 4,3467 30

 DF=20حرية ودرجة  1.15عند مستوى الدلالة .tabT= 2.145 الجدولية: Tقيمة
 ز

   SPSS. V 24 ومخرجات برنامج بيانات الاستبيانبالاعتماد على  من إعداد الطالبانالمصدر: 
 :التحليل

  لنا: أعلاه تبينمن خلال الجدول 
علاقة التدقيق  ال اف ن   قللل  13المحورلإجاباا أفظان الفمن      إج الي  باظاا لةةةةةة ال اويط ال ياقي  أن

( (δ=0,50085وباتن ظاا  فةاظي ق غ     ( x̅=4,3467)ق غ    في المؤسسة الداخلي بالقرارات المالية
 (  أي أن̅ X -(3= 1,34667 والفرق بينهما موجب   (𝛍=3)الفظضي  ال اويلط ال ياقيكقظ  ن  أوهو 

 و ن  – الا نة و  الصنا ة  للأنيج  اتراصانة  ال  يي  فيالانرمن الناي ي ةياهم في ااياذ ال ظاظاا ال الة  
 ( ال  يلللوب T)  رة   وناائج إجاباا الفمن  نال إ صلللائةا  مث  أن ، 1.10 النتل   يلللاوس   نن ،-ال يلللم  

(14,727 =calT  )ن ال ة    اكبر (T)  (  2.145الجنولة =tabT ك ا أن ،  )الي أ رة   ات ا ال (-P
value=0.000  0.000أو=(Sig  1.10  ياوس النتل   ن أقل  . 
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  القرار:اتخاذ 
 في ال الة  اال ظاظا ااياذ في الناي ي الانرمن ةيلللاهم :البديلةالفرضةةةية  الصةةةفرية ونقلنرفض الفرضةةية 

 .1.10 النتل   ياوس   نن ،-ال يم   و ن  – والا نة  الصنا ة  للأنيج  اتراصانة  ال  يي 
لإجابات أفراد العينة  ̅ 𝑿المتوس  الحسابي   الجوهري بين الفروق  بياني يوضح: عرض (02)رقم  الأكل

 (𝝁=3)   المتوس  الفرضي و الاستبيانمن  13المحور على إجمالي عبارات 

 
 v2010.EXCEL وبرنامج    SPSS. V 24 على مخرجات برنامج بالاعتماد الطالبان المصدر: من إعداد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

علاقة التدقيق الداخلي بالقرارات المالية في المؤسسة

المتوسط الفرضي  3

متوسط  الحقيقي للعينة 4,3467

3

4,3467

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5
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 خلاصة الفصل
النظاي  ال منانة  بشك  أيايي نظاي  وا  م  نوظ الانرمن الناي ي في    ة  ااياذ ال ظاظاا ال الة   ايافنفا 
  ال  يياا اتراصانة  في الجزائظ  ن  ظ ن اتياقةان،  مث ام الا ظق ال   قةف  و نفجة  النظاي   ن ناي

ي  بالإضاف  ال  شظح كةفة  ا نان أنا  النظايلأل  نفج النظاي  و ظق ج ع القةاناا وا نمن  جا ع و من  النظاي  
 وكذا  نون و شاك  الاي افظضنا لفا في النظاي .

اولنا ب ار  افظ ف ل  يي  الجزائظ   للأنيج  الصنا ة  والا نة  وان اناولنا في هذا الفص   ب ثمن ال ب ث اأول
 الان ة ي لفا. ال  يي  والفةك وافظ ف  نشأ فة  
 ا ال ب ث الثاني ف ن يص   ظض اتياقةان الذي أون  لنس ال  يي  وا  م  ناائج  واياباظ فظضةاا أ 

النظاي   ن يلأل  نارش  وا  م  ف ظاا أنا  النظاي  وكذا  ظض  يا ف الناائج وهذا كان لك    وظ  ن   اوظ 
  نس.النظاي      

 
 
 

 



 

 

 

  خاتمةال

 

 



 ...........................................................................................خاتمة ال
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من خلال دراستنا لدور التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية، حاولنا الإجابة على الإشكالية  
 ؟ئريةالجزاالاقتصادية ما هو دور التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة المتمثلة في: 

ذا الموضوع، مع التعريج لواقع هذا الحال على إحدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وبمعالجة جوانب ه
والمتمثلة في المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية وحدة المسيلة، سوف تتضمن الخاتمة أهم النتائج 

ى ات صحة أو خطأ الفرضيات، ومن ثم الإجابة علالتي تم التوصل إليها، والتي على أساسها سوف يتم إثب
 إشكالية الموضوع وتساؤلاته الفرعية، وعرض أهم التوصيات.

 ن:ألى إوعند اختبارنا للفرضيات توصلنا 

 وحدة – التقنيةو  الصناعية للأنسجة الاقتصادية المؤسسة في مهما الداخلي التدقيق يعتبر الأولى:الفرضية 
 صحة الفرضية الأولى. ت، وهذا ما يثب0... دلالة مستوى  عند-المسيلة

 الصناعية جةللأنس الاقتصادية المؤسسة في كبيرة أولوية المالية القرارات اتخاذ لعملية ة:الفرضية الثاني
 الثانية. الفرضية صحة يثبت ما وهذا، 0... الدلالة مستوى  عند-المسيلة وحدة – والتقنية

 لأنسجةل الاقتصادية المؤسسة في المالية القرارات اتخاذ في الداخلي التدقيق يساهم الفرضية الثالثة:
 الثالثة. الفرضية صحة يثبت ما وهذا، 0... الدلالة مستوى  عند ،-المسيلة وحدة – والتقنية الصناعية

 :لنا من خلال الدراسة النتائج التالية اتضحت

  للمؤسسة؛نسبيا تابعة للإدارة العليا التدقيق الداخلي وظيفة مستقلة 
 ليب الرقابية تقييم مختلف الأسا يتم من خلاله إذالتدقيق الداخلي أهمية كبيرة على المستوى الداخلي ل

 ارسها المؤسسة في اتخاذ قراراتها؛التي تم
 القرارات  ساعد على تنفيذيالداخلية في إيجاد الثغرات واقتراح الحلول الممكنة، كما  التدقيقساعد ي

 ؛فعالية وكفاءة هذه القراراتالمتخذة بما يضمن 
  رة، ذ على أساسها يتحدد مستقبل هذه الأخيإهم العناصر في المؤسسة، أ تعتبر القرارات المالية من

 الأهداف المراد تحقيقها من طرف إلى لوصوللتخذ رشيدا كلما أدى هذا مفكلما كان القرار المالي ال
 ؛المؤسسة

  لى اتخاذ ساعد عجل الخروج بتقارير تأوالواجبة عند قيامه بعمله من يبذل المدقق الداخلي العناية
 القرارات المالية.
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  تتوقف درجة مساهمة التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية على مدى اقتناع الإدارة بأهمية
 فعالة في التسيير. كأداةالتدقيق الداخلي 

 :التاليةن نقدم التوصيات أفي إطار هذه الدراسة يمكن  
  العمل على استمرارية تدعيم مقومات استقلالية المدقق الداخلي لكي يتمكن من القيام بأداء مهامه

 على أكمل وجه؛
  لات قسام التدقيق ومؤهأالتشريعات بمهنة التدقيق الداخلي من ناحية استقلالية  هتماما ضرورة

 العاملين بها؛
 تنظيم دورات تدريبية للمدققين الداخليين؛ 
 إعادة النظر في تموضع خلية التدقيق الداخلي ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة الجزائرية بما  يجب

 يعطيها أكثر استقلالية؛
 تأهيل متخذي القرارات ليتمكنوا من معالجة المواقف الإدارية التي تتطلب قرارات صعبة؛ 
 مالية.اذ القرارات الضرورة توعية المسؤولين في المؤسسة بأهمية ودور التدقيق الداخلي في اتخ 
 .الاعتماد على المعايير الدولية للتدقيق الداخلي ومختلف الأساليب الحديثة له 
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RELIABILITY 
  /VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 20 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,723 8 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 B6 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,749 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=C1 C2 C3 C4 C5 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability 



Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,722 5 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 B1 B2 B3 B4 B5 B6 C1 C2 C3 C4 C5 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,806 19 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

aaa ,145 30 ,109 ,921 30 ,068 

bbb ,213 30 ,001 ,915 30 ,060 

ccc ,189 30 ,008 ,966 30 ,057 

 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DESCRIPTIVES VARIABLES=C1 C2 C3 C4 C5 ccc 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Descriptives 

Descriptive Statistics 



 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

C1 30 2 5 4,40 ,675 

C2 30 2 5 4,23 ,817 

C3 30 4 5 4,47 ,507 

C4 30 3 5 4,20 ,664 

C5 30 3 5 4,43 ,568 

ccc 30 3,00 5,00 4,3467 ,50085 

Valid N (listwise) 30     

DESCRIPTIVES VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 B6 bbb 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

B1 30 4 5 4,37 ,490 

B2 30 2 5 4,13 ,776 

B3 30 3 5 4,30 ,596 

B4 30 3 5 4,33 ,606 

B5 30 3 5 4,00 ,743 

B6 30 3 5 4,17 ,592 

bbb 30 3,50 5,00 4,2167 ,42694 

Valid N (listwise) 30     

DESCRIPTIVES VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 aaa 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

A1 30 4 5 4,53 ,507 

A2 30 2 5 4,20 ,997 

A3 30 2 5 3,93 ,868 

A4 30 1 5 3,80 1,157 

A5 30 2 5 3,87 ,937 

A6 30 2 5 4,10 ,923 

A7 30 2 5 4,13 1,042 

A8 30 2 5 4,27 ,907 

aaa 30 2,25 5,00 4,1042 ,75221 

Valid N (listwise) 30     

 
T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=aaa 



  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

aaa 30 4,1042 ,75221 ,13733 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

aaa 8,040 29 ,000 1,10417 ,8233 1,3850 

 
 
T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=bbb 
  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

bbb 30 4,2167 ,42694 ,07795 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

bbb 15,609 29 ,000 1,21667 1,0572 1,3761 

 
 
 
 
 
 
 
T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=ccc 



  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ccc 30 4,3467 ,50085 ,09144 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ccc 14,727 29 ,000 1,34667 1,1596 1,5337 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جامعة محمد بوضياف المسيلة

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم التجارية

 تخصص: سنة ثانية ماستر محاسبة وتدقيق

 الموضوع: دور تقرير المدقق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة الاقتصادية

                                             وبعد طيبة تحيةريم                                                 الأخ الك

عدت بهدف التعرف على علاقة التدقيق الداخلي بالقرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية أ مرفق استبانة 
  -وحدة المسيلة–للأنسجة الصناعية والتقنية 

منك التكرم بقراءة كل فقرة من الفقرات التالية  ىجابتك، لذا نتمنإتائج الدراسة كثيرا على مدى دقة نوتعتمد 
 رك بموضوعية.ظمام الخيار الذي يمثل وجهة نأان قراءة متأنية ووضع علامة )*( للاستبي

 شاكرين ومقدرين تعاونك مسبقا للمساهمة في إنجاح الدراسة.

 ملاحظة: 

 اردة في الاستبيان لن تستخدم الا لأغراض الدراسة العلمية.كافة المعلومات الو 

 إشراف الدكتور:تحت                                                                         

 ختيم محمد العيد                                                                             

                                                                                               
 الباحثان:                      

 ر الدينشايب الذقن نو                                                                    

 سالمي صالح                                                                   
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 الاستبيان

 المعلومات العامة:

 ذكر.            انثى..الجنس:        1

 أخرى تذكر:                  ماجستير.            ليسانس               العلمي:المؤهل . 2

 أخرى تذكر:                 محاسب              مراجع.               يفة:الوظ .3

 :خارج المؤسسة عدد سنوات الخبرة .4

 سنوات.11سنوات.         أكثر من 11-6سنوات.        من 5-1من 

 :الخبرة .5

 سنوات 5اكثر من        سنوات5-3من       تسنوا 2-1من 
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 في المؤسسة التدقيق الداخلي أهمية حور الأول:الم

 
 العبارات

 درجــــــــــــــــــة الــــــــموافـــقــــــــــــــــــة
 موافق بشدة

 
غير موافق  غير موافق محايد موافق

 بشدة
      وظيفة التدقيق الداخلي مهمة داخل المؤسسة

      تستفيد المؤسسة من وجود تدقيق داخلي

ط التدقيق الداخلي بمختلف هناك علاقة ترب
 في المؤسسة راتداالإ

     

      يتمتع المدقق الداخلي في الاستقلالية في عمله

      المؤسسة لإدارةيقدم المدقق الداخلي تقارير دورية 

      تتوفر المؤهلات العلمية لدى المدقق الداخلي

يير يمتلك المدقق الداخلي معرفة كافية بالمعا
 المهنية

     

في  التدقيق الداخليمن أهم وسائل تطوير وتفعيل 
جعل إدارة المراجعة إدارة عليا تتبع أعلى مستوى 

 إداري 
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 في المؤسسة القرارات الماليةاتخاذ المحور الثاني: 

 
 العبارات

 درجــــــــــــــــــة الــــــــموافـــقــــــــــــــــــة
 موافق بشدة

 
غير موافق  غير موافق محايد موافق

 بشدة
      همية كبيرة للقرارات الماليةأ تعطي المؤسسة 

مدير المؤسسة هو وحده من يقوم باتخاذ 
 القرار المالي

     

تكون الاستشارة في اتخاذ القرارات المالية 
 بشكل رسمي

     

هداف أ خاذ القرارات المالية تتماشى مع ات
 المؤسسة

     

      تحديد فترة زمنية لتنفيذ القرارات المالية يتم

يتم متابعة تنفيذ القرارات المالية من طرف 
 المؤسسة
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 في المؤسسة علاقة التدقيق الداخلي بالقرارات المالية المحور الثالث:

 

 
 العبارات

 درجــــــــــــــــــة الــــــــموافـــقــــــــــــــــــة
 موافق بشدة

 
غير موافق  غير موافق محايد موافق

 بشدة
ج المؤسسة التدقيق الداخلي بشكل تحتا

 ساسي في اتخاذ القرارات الماليةأ
     

دارة العليا للمؤسسة على التدقيق تعتمد الإ
 الداخلي في اتخاذ قراراتها المالية

     

يلعب التدقيق الداخلي دور فعال في اتخاذ 
 القرارات المالية

     

تكون القرارات المالية للمؤسسة  لبا ماغا
 على التدقيق الداخلي عتمدتا  إذاناجحة 

     

يساهم التدقيق الداخلي بشكل كبير في اتخاذ 
 القرارات المالية

     



 الملخص

 المالية القرارات اتخاذ في الداخلي التدقيق دور معرفة الى التوصل دراستنا خلال من حاولنا 

 والبيانات للمعلومات المصداقية إضفاء في دوره يتضح حيث الجزائرية، الاقتصادية المؤسسة في

 على كبيرة أهمية الداخلي التدقيق يحتل حيث المالية، القرارات اتخاذ أساسها على يقوم التي

 اتخاذ في المؤسسة تمارسها التي الرقابية الأساليب مختلف تقييم خلاله من يتم إذ الداخلي، المستوى

 .المالية قراراتها

 أساسه على اذ المؤسسة في العناصر اهم من عتبري الداخلي التدقيق الى الدراسة خلصت 

 التي الممكنة الحلول واقتراح الثغرات إيجاد في المؤسسة فيساعد الأخيرة، هذه مستقبل يتحدد

 .وفعالية بكفاءة مالية قرارات اتخاذ تضمن

 .اقتصادية مؤسسة المالية، القرارات الداخلي، التدقيق: المفتاحية الكلمات

Résumé 

 A travers cette étude, nous avons essayé de connaitre le rôle 

de l'auditeur interne dans la prise des décisions financières au sein 

de l'entreprise, son rôle apparaitre dans la crédibilité des 

informations et données base de prise de décision financière, 

l'audit interne occupe une place importante au niveau interne, pour 

l'évaluation des méthodes de contrôle que l'entreprise exercice 

dans la prise de ses décisions financières. 

Le résultat de cette étude, l'audit interne est l'élément essentiel de 

dans l'avenir de l'entreprise, il l'assiste dans la détermination des 

carences et propose des solutions possibles qui assure une prise de 

décisions financières avec efficacité et efficience . 
Mots Clés: Audit interne, Décisions financière, Entreprise 
économique.        
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