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Résumé :

La gestion économique de l'organisation a pour tiache principale
d’optimiser la gestion et d’améliorer la performance de ses ressources
financieres, qu’elles proviennent de sources internes ou externes, en
fonction du succes avec lequel 'institution a mené a bien ses activités en
assurant le suivi de ses diftérentes fonctions financieres afin d’atteindre des
objectifs spécifiques en tenant compte de I’évolution de la société. Parmi
les meilleurs outils et méthodes mis au point, nous trouvons le tableau de
bord financier le plus en vue. Nous nous intéresserons donc a la réalité
du leadership financier de [linstitution financiere et au degré de
dépendance a I’égard de 'amélioration de la performance financieére Pour
que 'entreprise puisse juger du niveau de profit réalisé en identifiant les
écarts et en connaitre les raisons ou les réduire et en assurer la continuité,
en abordant les concepts de la théorie de la performance et de la
performance financiere dans le premier chapitre Le deuxiéme chapitre est

consacré aux concepts du tableau de bord et du tableau de bord financier,




tandis que le troisieme chapitre laisse tomber le test de la contribution du
tableau de bord a l'amélioration des performances financiéres de la
maintenance des équipements industriels par la société Sonelgaz M’sila

Le probléeme de ce travail était le suivant : La contribution du tableau de

bord financier a I'amélioration de la performance financiere de l'entreprise

Mots—clés : performance financiere, tableau de bord financier,

ressources financieres, efficacité, efficience
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MEI/Spa
8¢ 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA < ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

4145 290 654,24
£1319963,10

4889 120278,10
50985 027,23

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis at en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés R2L01 - 1841911507,73 - 1818404 538,20
Services extérieurs £t autres consommations R2L02 948 362 931,59 713 337 199,95

J1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) VALAJ

Charges de personnel R3L01 - 1293145 153,03 1200376 014,47
Impdts, taxes et versements assimilés R3L02 101 496 363,60 - 59 488 790,03
|V-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION EXBEXP _
Autres produits opérationnels R4LOD1 31091 220,05 73 781 90819
Autres charges opérationnelles R4LO2 42 341 640,54 6 185 901,90
Dotations aux amartissements, provisions et pertes de valeurs RaL03 . 32929557149 210 401 664,40
Repeise sur pertes de valeur et provisions RALOA 336 005,03

V- RESULTAT OPERATIONNEL RESOP
Produits financiers R5L01
Charges financieres R5102
VI-RESULTAT FINANCIER RESFIN
\VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V4VI) RESORDAI
Hnpots exigibles sur résultats ordindires R6LO1
Imabts ditférés | Variations ) sur résultats ordinaires R6L02
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES PRODORD
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES CHRGORD
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES NETORD
Eléments extraordinaires (produits) (a preciser) R701
Eléments extraordinaires (charges) (3 préciser) R7LO2
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE RESEXTRA

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE RESNETEX _
AW AL 102 3, gl

£33 316,68
188 399 613,53

9997 698,56
123 680 285,58 -

23 254 091,10
1 143 763,29

80253 637,12
35672 161,12

MEI/Spa
BP 178 Oraa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non apoelé

Primes et réserves - Réserves consolidéds (1)
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivatence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report & nouveau

TOTALI

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts &t dettes financiéres
Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTALI

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerse passif

TOTALIN

TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+111)

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

475 000 000,00

2400870112,19
142712 624,02

144 409 239 92
8532177,09

2 155 587 447,56
4288 904,80

438 376 545,60

2 852 865 430,45
959 966 122,00
227372176214
6101 615,50

2353 158 182,69
142 712 624,02

80 570 264,37
7 141 665,13

2410381 384,10
4 807 080,54

323 330 443,08

2230026571,70

57722055099
2060194 391,23




MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE
N D'IDENTIFICATION:099828010503925

' BILAN (ACTIF)

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles R1S2L1 25087 281,01 23597 132,78 1490 148,23 334311224

Immobilisations corporelles ) )

Terrains R1S3L1 165 982 050,00 - 165 982 050,00 165 9{32 050,6.1[)

Batiments R1S3L2 332 376 070,12 139 003 264,55 193 372 805,57 200013 869,43

Autres immobilisations corporelles R153L3 2627575411,83 2106 152 610,94 521422 200,89 53987554243

Immobilisations en concession -

Immobilisations encours R1S4L1 2647199 718,64 2647 199718,64 2288776 402,23

immobilisations financiéres

Titres mis en equivalence

Autres participations et créances rattachées 1 4 681 683,42

Autres titres immobilisés ) " .

Préts et autres actifs financiers non courants 95 000 881,25 m:r 000 Sfl,?:u :é ;:; ;:25;

Impots différés actif 76 119 251,91 - 76 119 251,91 9 y
TOTAL ACTIF NON COURANT

4 681683,42 4631 683,42

ACTIF COURANT =
Stocks et encours R25111 2993 834 791,97 188 645 803,24 2805 188988,73 2260391 067,91
Créances et emplois assimilés ) X
Clients R252L1 3584 684 073,55 189 324 532,06 5 ¥ 3254276 4’:’3,90
Autres débiteurs R25212 310 790 255,02 . D 02 568 Si_lh': ?: g:(;
Impots et assimilés R2S2L3 413 455 814,35 . 5 309 094 554,
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
ments et 3 25 actifs financiers courants N )
7 1215 303 689,59 1215 303 689,59 936 735 431,13
TOTALACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

Al Jlaligw dsluall O gd Dl 85,30 LI 8Ll d-g) 103 (3, sl

:éfﬁ)\ 3\5.;}5\

I- INDICATEURS DE GESTION : Unité : KDA
4eme 4eme Evolution S P
trimettre trimettre (%) Cumul 2018 [Cumul 2017 Pre;l;::ns Rizllsz:t;:n
2017 2018 2018/2017 %)
Chiffre Avec Sonelgaz 77579 210 98% 3935930 | 3176945 | 3398800 116%
dAffaires Hors Sonelgaz 38871 100 -24% 977 734 968346 | 1222567 80%
Total 116450 310 61% 4913664 [ 4145291 | 4621367 106%
Production du trimestre 1273307 | 2047 124 61% () /
Valeur Ajoutée 7738 -170 75% 2233189 | 1694869 | 2205706 101%
Excédent Brut d'Exploitation 4789 -2705 172% 911054 435 004 913453 100%
Dép di i 54 326 94710 74% 107 960 83 050 439600 25%
Stocks 2498870 | 2210573 -12% 2210573 | 1260391 / /
Disponibilité 431762 675 442 56% 675 442 431762 / /
(%) : Le prévu pour le trimestre en question.
2- CREANCES CLIENTS Unité : KDA

Evolution
Au Au
(%)

31.12.2017 | 31.12.2018 2018/2017

Exigibles 1200 034 859 604 -28%
Non Exigibles 1221103 | 1933547 58% Créances Sonelgaz
2421137 | 2793 151 15%

Exigibles 199 545 173 404 -13%
Non Exigil 531918 206 610 -61%

731463 380014 -48%
3152600 | 3173165 1%

Unité : KDA

Evolution
Au Au
(%)

31.12.2017 | 31.12.2018 2018/2017

Dettes SONELGAZ 680 903 696 179 2%

Dettes hors SONELGAZ 1963323 | 2310657 18%
SfTotall 2644226 | 3006 836 14%

Dettes SONELGAZ 272032 401326 48%

Dettes hors SONELGAZ 1164415 | 2058231 77% Rembourssement
£ 1436 447 2459 557 1%
Total 1207779 547 279 -55%




4- ACCIDENTS TRAVAIL

deme deme Evolution
trimettre | trimettre (%) Cumul 2018 |Cumul 2017
2017 2018 2018/2017

Accidents de travail 4 4 0% 17 15
Dont Mortels 0 0 0

Accidents de trajet 0 0 #DIV/0! 3
Dont Mortels 0 0 0

Total 4 4 0% 18

Taux de Fréquence 8,93 8,77 2% 21,6
Taux de Gravité 0,23 360%

Prévisions | Réalisation
2018 (%) 2018

5- EFFECTIF

Au Au Recrutemen Prévisions
31.12.2017 | 31.12.2018 t 2018

Effectifs Statutaires 733 721 2 741

Effectifs Contractuels 168 208 8 222

Total 901 929 10 963
Dont Effectif Féminin| 9 98 0 0

6+ EVOLUTION DES RATIOS

Réalisé ala [Réaliséalal . .
findu | finduTs P’ez";:':"s
T42017 2018
Facteur travail FPVA 57% 56% 58%
Productivité financidre Production/FP 354% 393% 364%
Rendement d'exploitation VA/CA 50% 45% 48%
Marge Commerciale Résultat NeUCA 8% 7% 10%
Rentabilité Economique EBE/CA 21% 19% 20%
Délai recouvrement Créances Exigibles en mois/CA 4mois 3mois 1,8mois
Délai re Créances Globales en mois/CA 9mois 8mois 1,8mois
Délai réglemenet fournisseurs en mois/Achats TTC 2,25mois | 1,95mois /
Délai de rotation des stocks dapprovisionnement en mois/Ach HT 53mois 49mois /
En terme du nombre d'Affaires (%) 55% 66% /
En terme du montant dAffaires (DA) 25% 28% /

Taux de réussite commerciale (*)

RO TP AL

Unité : MDA
Evolution Réalisati

Au Au 18 '
Weeomplesderioitets:  (pareetu) | 0noni7 | 10000 s [ (%)2018

7-TABLEAU DES COMPTES RESULTAS

Atfaires conclues Hors Sonelgaz
() Taux de réussite Commerciale = Affaires soumissionnées Hors Sonelgaz

8-P ion du chiffre d'affaires hors Sonel couvrir les charges du personnel

il

Désignation (en MDA) AMC ME! RE

CA cumulé en hors sonelgaz 2018 978
Charges du personnel cumulé 2018 1249
ortion_CA hors SNG / charges du persnnel 2018 78%

CA cumulé en hors sonelgaz 2017 970
Charges du personnel cumulé 2017 1 15,9
ion CA hors SNG / chargas du persnnel 2017 83%
Evolution 2018/2017 6%







