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 :ملخص

هخا  لاجتخاايي جخدد  ماممد  الهااةيت بالدزوٛ ااالإساز نى  لل يهخبر الخهليم في الأؾواز الىكاميت بطُت نامت مهىت 

زاضت اهو بارا االإُهوم يطبذ مً بطُت  لبراَيل هرا الؤهخا  باشخًال  نى  الخٙويً الخهليم الجامعي بطُخ  االإدد 

أَػل االإهً الؤهخاتيت في االإجخاو خيث اه  ييخج الٓوى البشسيت الػسازيت لبىاء االإجخاو اجؿوزه، امُهوم الخٙويً في 

 االإٓاالاحي الخدبحر في مخاثلت الليبراليت الساح الجامهت لاطخٓباٛ بهده لاجبظخاولوجي ا زل جدولاث نايٓت في بييت ااقيُت

اقيُتاا  الجامهت في ججااشث هرا الأطاض انى  ،(**)االإٓاالت مسابس في جبني بسامج الخٙويً الجامهيت بان ااضحا أضبذ خيث

ٛ  هره االدشًيل،في الولو  ئل  َػاء الخاهحن ئل  االإهسفي لاجشخًاٛ نى  الخىكحر ماممذ ئ ما   ئبساش الوزْت الهلايت هداا

 بانخبازه مهىت حهد للحياة. الجامعي  ويًنأ مٓازبت الخدزيع بالُ٘اءاث في الخٙ

Summary : 
Education in the regular stages is generally considered a profession of social production. Its final features are defined 

by the entry and passing of university education in its specific capacity for the production of this production, in 

particular, it is one of the best productive professions in society. It produces the human resources necessary to build 

and develop society. In his epistemological dimension, he introduced profound transformations in the structure and 

function of the university to receive the liberal spirit represented in the management of entrepreneurship, where it 

became clear that the university training programs are built in the laboratories of entrepreneurship. 

Résumé : 

L’enseignement aux stades réguliers est généralement considéré comme un métier de production sociale dont les 

caractéristiques finales sont définies par l’entrée et la sortie de l’enseignement universitaire dans sa capacité spécifique 

à produire  

C’est  en particulier l’un des meilleurs métiers productifs de la société, qui produit les ressources humaines nécessaires 

à la construction et au développement de la société. Dans sa dimension épistémologique, il a introduit de profondes 

transformations dans la structure et la fonction de l'université pour recevoir l'esprit libéral représenté dans la gestion 

de l'entrepreneuriat, où il est devenu évident que des programmes de formation universitaire ont été adoptés dans les 

laboratoires de l'entrepreneuriat, 

Dans cet article, nous essayons de mettre en évidence les caractéristiques d'intégration de la profondeur de l'approche 

pédagogique avec les compétences en formation universitaire en tant que profession préparée pour la vie. 

                                           

 
 ااصةل  اوةي فياااامةاة االيا ية ااةلااات ةلتياباالةاالااةب ااوعا ماال ف ةي اentreprenariat المقاولاتية اووااةاارفةباالال اة االيب بةي ا  المقاولة ااوا(**)

ع ىا ظةا اال وةيرلااامةاافياااةلاابةلزالةبوع الضةوفياوارة اااالمب ةضاالةيلجوال ةماااامةيلمماالتاب ية الم سبةاباا4102-4102الفالياوالبحثاالف مياسن ا
 تحتاعنياااكبيرالميتاااالفلق ااضاالمحيطاالا  ماعياوالاق صالمفي،اتحتاس ازا:اRNAQES”ال ف ي االفالي 

 تانًقألاذٛح.؟ ْم ذٕجذ ٔحذاخ ذؼهًٛٛح ذٓرى -

-Existence d’unités pédagogique(modules) pour l’entreprenariat 

 (62(:المرجع الوطني لضمان الجودة الداخلية في مؤسسات التعليم العالي ،الجزائر ،ص6102) وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)
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 ماهيت الخىظيم. إلي المؤطظت كسوهىلىجيا   الجامعت الجصائسيت مً-أولا

يهخبر اطخٓامٛ   االخازيخي اذ لاجتخاايي طياْها افي اغهىاه ئذا ئلا الجامهت الجصاةسيت َهم ياً٘ لا

تامهت ااخدة هي  ئلا الجصاةس هو بدايت الخهليم الجامعي باليظبت للجصاةسيحن ايداة لاجطخٓامٛ لم جً٘ 

،يحر اه  لم يخسس  مهاا أي تصاةسي ئلا 1909م،اأنيد جىكياها طىت 1877تامهت الجصاةس بىيذ طىت 

اٗن  بهد الحسب الهاالإيت الثاهيت الم يخسس  مهاا ْبل لاجطخٓامٛ ئلا ند  مددا  مً الجصاةسيحن ا

لجت ييار، )بوَ  (.75،ص2006يالبيتام في الآ اب االحٓوّ

أ ى ندة مداالاث للضامح االخؿويس (*)هب الري اززخ  الجصاةس مً الحٓبت لاجطخهاازيتهرا الوغو الط

مظايسة  امو بدايت جأطيع الدالت الوؾىيت مس الخهليم الهالي بهدة مساخل في ئؾاز ضحرازة الخؿوز،

 ٖاايىي: للخدوٛ الظياس ي الاجْخطا ي الاجتخاايي،

،جخاحز هره االإسخلت بُخذ تامهاث االإدن  1969ئل  طىت 1962اجاخد مً لاجطخٓامٛ طىت  :المسخلت الأولى-

ماا طبب مشاٗل نى  مظخوى هياٗل لاجطخٓباٛ الجامعي التي  بظبب جصايد ند  الؿلبت، السةيظت،

اٗهذ تامهت الجصاةس مسخطت في  اء بالحاتاث الخهليايت االإتزايدة ،َبهد أن  أضبدذ يحر ْا زة نى  الوَ

 .1967زم جلتاا تامهت ْظىؿيىت طىت تامهت اهسان، 1966َخدذ طىت  جٙويً أبىاء االإهاسيً،

اٗن مخبها َهو موزار مً الُسوظيحن، اٗهذ الجامهت مٓظات  ابسطوص الىكام البيدايوجي الري  ئذ 

ليت  ئل  ٗلياث اهيٙليت الآ اب االهلوم الؤوظاهيت، ٗليت الحٓوّ االهلوم لاجْخطا يت، ٗليت الؿب اٗ

 الهلوم الدْيٓت.

تاخم بخدزيع الخسططاث االإسخلُت اهاـ  ٓظات بدازها ئل  ند  مً الأْظام،اهره الٙلياث م

اهي نبازة نً هكام  مسخلت الليظاوع اجدام زامر طىواث بًالبيت الخسططاث، الدزاطت مٓظم ئلي،

اشها ة الدزاطاث االإهآت  التي جٙون في مجاونها شها ة الليظاوع، طىوي للشها اث االإظخٓلت،

حز َياا نى  مىهجيت البدث،اجدام طىت ااخدة يخم الت ئل  تاهب أؾساخت مبظؿت لخؿبئ ما تاء  رٖ

بالدزاطت الىكسيت،زم شها ة الدٖخوزاه الدزتت الثالثت اجدام طيخان نى  الأْل مً البدث لإهجاش 

د جطل مدة جدػحرها ئل  زاع طىواث مً البدث  أؾساخت نلايت،ا أزحرا شها ة  ٖخواه الدالت،اْ

 ظب جسططاث الباخثحن ااهخااماتام.الىكسي اا الخؿبيٓي،خ

                                           

 
 

(*)
ش يُز انثذاٚح قذ ٔاجٓد طشاػا يضدٔجا ذًثم الأٔل فٙ فك ،إٌ "انًؤعغاخ انجايؼٛح فٙ انجضائ0891ٚزكش "يظطفٙ صاٚذ" 

انحظاس انز٘ ضشتّ ػهٛٓا الاعرؼًاس انفشَغٗ ٔفرح اتٕاتٓا نلاطاس انز٘ ٔجذخ َٕاذّ الأنٗ فٙ انًذاسط انثإَٚح، ٔذًثم انثاَٙ 

 0891يظطفٙ صاٚذ،)"اسفٙ يحأنح ذغٛٛش انؼقهٛاخ انرٙ كاَد ذؼًم ػهٗ اتقاء انجايؼح يهحقا ْايشٛا ٚغٛش ٔساء انثح

 .(019،،ص
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طىت ئخدار اشازة مخسططت للخهليم الهالي االبدث الهلمي،   1970اجبخدب مً طىت المسخلت الثاهيت:-

الإواتهت الؿلب االإتزايد نى  الخهليم الهالي،ااضُذ هره االإسخلت بأناا مسخلت الخُ٘حر ائنا ة الىكس في 

هاس الُسوس ي،خيث جم مباشسة ئضامح الخهليم الهالي طىت مدخوى الخهليم الجامعي االإوزار نً االإظخ

هوازي -ختى ييسجم امخؿلباث الخىايت الشاملت ،َخم ئوشاء تامهت الهلوم االخ٘ىولوتيا 1971

،"مً اتل اطخسامٍ االإظاندة الخٓىيت -بوهسان–بالجصاةس،اتامهت الهلوم االخ٘ىولوتيا  -بومديً

 (.128،ص1987-1986الأتىبيت،باؾازاث اؾىيت")الهٓبىدبت،

امً هىا أضبذ الهليم الهالي يخج  هدو الجصأزة ا يدخل مٙاهت ئطتراجيجيت هامت زاضت مو ئيجا  

التي هدَذ ئل   1984،ااغو الخسيؿت الجامهيت طىت  1973االإىكات الوؾىيت للبدث الهلمي طىت 

اٛ الأشًاٛ االإوتهت ، انى  االإظخوى البيدايوجي جم ئ ز2000جسؿيـ الخهليم الجامعي ئلي أَٔ طىت 

االخؿبيٓاث االإيداهيت في البرامج الجامهيت ا أتسيذ ندة حهديامث نى  مساخل الدزاطت، َاظخوى 

الليظاوع اا الخدز  جدام الدزاطت َي  أزبو طىواث مً زامٛ انخاا  االإٓاييع الظداطيت اهكام 

ن نى  الأْل،ايدخوى نى  الوخداث الدزاطيت،أما االإاتظخحر اا ما بهد الخدز  الأاٛ َيدام طيخح

تصأيً،الأاٛ مجاونت مً االإٓاييع الىكسيت االإهآت في  زاطت مىهجيت البدث،االجصء الثاوي يخاثل في 

 اهجاش بدث يٓدم في ضوزة أؾساخت.

ابسطوص  ٖخوزاه الهلوم،اا مسخلت ما بهد الخدز  الثاهيت َخدام خوالي زاع طىواث مً البدث 

 الهلمي.

ثرة الهياٗل الجامهيت 1998بخداء مً طىتاالمسخلت الثالثت:- ،مً زامٛ الخوطو في الدشسيو، اٖ

 امجاونت أزسي مً الؤتساءاث جخاثل في:

 .1998اغو الٓاهون الخوتيهي للخهليم الهالي في -

 ئنا ة جىكيم الجامهت في ضوزة ٗلياث.-

ت يخم جوتي  الؿلبت الجد  الياا.06ئوشاء طذ)-  ( ترام مشترٖ

يت بهػها ئل  مطاٍ تامهاث،افي الؤتااٛ بلٌ طىت ئوشاء مساٖص تا-  1999مهيت تديدة اجدويل اجسْ

صا تامعي،ا 13تامهت ا 17ند  الجامهاث  مههدا اؾىيا للخهليم  11مدازض نليا للأطاجرة ا 6مسٖ

لجت ييار، 12الهالي ا  (.79-78،ص ص 206مههدا امدزطت مخسططت)بوَ

ث ال٘برى الحاضلت في االإجخاو االإهولم،"لا ياً٘ للجصاةس أن امو بدايت الألُيت الثاهيت اهديجت  للخدولا 

جبٓي يبر مباليت ،َدزلذ في جُ٘حر نائ خوٛ هٓاؽ الٓوة  االػهِ في هكام حهلياها الهالي،ماا أ ي 

ااٛ بدازي،(*)ل م د"ئل  جبني هكام""  (.16،ص2008خظب الترتات الأازابيت ل )نبد ال٘سيم خسش الله اٖ
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تامهاث لخٙون ْيا يت اججسيبيت في جؿبئ هرا الىكام،نى  ان يخم  10ازخحرث  2004افي طبخابر 

م  االإوأَ  1425شواٛ  8االإإزر في  371-04جٓيياها مً طىت ئل  أزسى،ابطداز االإسطوم الخىُيري زْ

ابر  21ٛ م 2004هوَ  06الري جػاً ئخدار شها ة الليظاوع "هكام تديد" ااالإيشوز الوشازي زْ

اٗلوزيا الجد  في الىكام الجديد 2005سيل اَ 09االإإزر في  ،االإخهلٔ بخوتي  احسجيل خامى  شها ة البا

 ،أضبذ هرا الىكام طازي االإُهوٛ في الجامهاث الجصاةسيت ئل  يومىا هرا.2005/2006للخهليم الهالي

يحر ان الؤؾاز الهام الري يدد  ماهيت الخىكيم االدظيحر الجامعي يخٓاؾو مو ماهو موتو  مً 

اٗ يايت، َىاـ الدظيحر في الجامهت (*)جيازاث ٖبرى جخجاو في هااذ  ، َسغتاا مخؿلباث الهوالإت لاج

ص Le modelnapoléonienالىمىذج الىابىليىويالجصاةسيت يطىِ غاً  اهو شديد الخاسٖ

،ازاص بداٛ تىوب أازابا باا َياا  اٛ االإًسب الهسبي ازاضت الجصاةس باطخثىاء (**)ابحراْساؾي

                                                                                                                    

 
" Master"الماستر Licence "M"الميسانس L: ىو ترجمة لمحروفاللاتينية الثلاث المكونة لمكممة،l m d"systèmeنظام "ل م د(*)
D دكتوراه"Doctorat:وىو نظام يستجيب لعولمة المعارف وييدف إلي " 
 لذي يستفيد من المرافقة والتوجيو من الاستاذ الوصي. تنظيم عروض التكوين عمى شكل مسالك متنوعة لمطالب،ا-
 تحسين النوعية البيداغوجية، الاعلام ،التوجيو، مرافقة الطالب.-
 تطوير التميين في الدراسات العميا.-
 تفضيل تعمم القدرات العرضية كالتمكن من المغات الاجنبية، واستعمال الاعلام الالي.-
 لات الشيادات عمى المستوي الدولي.الاستفادة من المبادلات ومعاد-

 
 ىذه النماذج في التسيير والتنظيم الجامعي اضافة الي النموذج سالف الذكر يوجد:(*)
احـد مسسسـي جامعـة بـرلين" وىـذا   Wilhelm van Humboldt: وىـو نسـبة الـي "وليمـم فـان ىامبولـدتالنموذج  الامموذلو   -

أوروبا)الاسكندنافية( وىو يجمع بين البحث العممـي والتعمـيم العـالى، ويفـوض لمسـمطات العموميـة يخص ألمانيا ودول شمال النموذج 
 الجيوية أو الفدرالية ضمان الاستقلال الذاتي لمتعميم العالي والبحث العممي كشرط ضروري لجودة المعرفة.

لاســتقلال الــذاتي مــع تفــويض توزيــع المــوارد : وىــو يرمــى إلــى نفــس ىــدف النمــوذج اليمبولــدي وخاصــة فكــرة االنمووذج  الوطانوومن -
 المالية العمومية لمجموعة الجامعات.

: يتميز النمـوذج اممريكـي ب براغماتيـة عاليـة عـن مثيميـو اموروبيـين بـالتركيز عمـى الاسـتقلال الـذاتي النمذج  الأمطاك  الشممل -
 . (00،ص2012وثيقة مع الاقتصاد)حفيظ بوطالب الجوطي،لمتنظيم والتمويل "مبدأ المعرفة المفيدة" إضافة إلى تنمية علاقات 

اااب ةة ا تاساسةة قللي اواسةةف اااتنظةةي اوفةةماابةةتواالمفةةاريراوالميا ةةياباالمل ةةي اتيافبمةةا،افالنظةةا اامةةاافيالااابكةةةفياوا سبةةاباال ف ةةي االفةةالياتح ةةيالاسةة قللي اواسةةف ا ةةاا ف  ةة
ا(24،ص4119م(ساعبتاالوبيماتيبعالله،كمازالتا في،البرااجاواب يا االلبقاال ف يمي اوتيظيفاالأساتذ

 
(**)

تالاػرًاد إنىرطثٛقانقٕاَُٛثانقٕجالاشاسجٚغرخذيفٛانثٛشٔقشاطٛح أ انذٔأُٚٛح  

 انثٛشٔقشاطٙ: ىٔيٍ يًٛضاخ انرُظٛػهىالإجشاءاذانًٕحذجٔذٕصٚؼانًغؤٔنٛاذثطشٚقحْشيٛح

 ذغهغم ْشيٙ ٔاضح.-

 انرخظض-

 يجًٕػح يٍ انقٕاػذ انشعًٛح.-
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،خيث حظخهال الدالت الجامهت"ٖأ اة للحدازت نبر مساْبت مشد ة لخاويل االإإطظاث الجامهيت ليبيا

احهيحن مظئولياا،انبر حشسيو يػاً جوشيها نا لا للاواز  الوؾىيت نى  ضهيد البام  ٗلها")خُيل 

 .(70،ص2012بوؾالب الجوؾي،

 د".مقازبت الخدزيع بالكفاًاث في هظام الخكىيىالجامعي "ل م  -ثاهيا

ان الخدوٛ لىكام الخٙويً "ٛ م  " بالجامهت الجصاةسيتاجصامى  مو جبني اضامخاث توهسيت مظذ 

مسخلِ اؾواز الخهليم الىكامي ٖاسخلت اال  زم ُْصث الي الخهليم الهالي زاتهت بالأطاض ال  وشوء 

ْخطا ي نامْت مباشسة بحن الخهليم  ابحن الهٓل لاجْخطا ي االإخاثل في بساش زاح تديدة للواْو لاج

طىواث الأزحرة،اند  االإهً االإجهولت التي طخكهس زامٛ  10حظانوجصايد ند  االإهً التي قهسث زامٛ اٗ

الظىواث الٓا مت، أ ى ذلٚ ئل  زبـ مُهوم االإس ا يت بآياض الٓابليت للخ٘يِ الظسيو االُهاٛ مو 

٘ص نى  مهازٍ مجصأة بل االإهام الؿازةت ااالإخجد ة،َبظبب الشسر الري خدر بحن الخهليم الري يسج

اأٖثرها هكسيت ابحن الوغهياث االإهىيت التي يجد َياا االإخسستون أهُظهم أمام ااْو لا يؿابٔ بالػسازة 

الوغهياث الخهليايت، خُصث هره الوغهيتاالإإطظاث الؤهخاتيت ئلي لهب  از ٖبحر في ئنا ة ضيايت 

يت االأوشؿت الظوطيو مهىي ت ،أا ٖيُيت الخد٘م في الظبل التي بآدازها الهامْت بحن االإ٘دظباث االإهسَ

اةدج  لاجتخاانيت االخىاويت امظاهاخ  في لاجش هاز  و مً مس ا يخ  اَ جدٓئ تو ة الخهليم االسَ

ل ذلٚ في ئؾاز مشسام جسبوي اجىاوي مدد  اااضح مً خيث مهالم  لاجْخطا ي االسزاء البشسي اٗ

يم الُهاليت ااالإس  ا يت، ئزػام التربيت االخهليم ئل   اْخطا  الهوالإت اهو ما  َو باالإإطظاث التربويت اْ

را مىاهج نالها )بدازي ٖااٛ،بوباٗوزَازض،خسشالله نبد االخهليايت ئل  مساتهت أ اازها اٖ

 .(30،ص2013ال٘سيم،

خيث لا يوتد مهني للخٙويً الجامعي امً هىا تاءث مٓازبت الخدزيع أا بالأخسى الخٙويً بالُ٘اءاث 

خدماث التي ياً٘ ان يٓدمها للآاالت الامْخطا  الىُعي جدذ نىوان"الؤوظان االإسن االهامل ئلا في ال

 االإسن"الري يخ٘يِ بظسنت مو زاح الهطس.

" ان يُظس "ٖسطديان لاَاٛ" هره الهامْت الجديدة بحن االإدزطت االجامهت االهٓل لاجْخطا ي بالٓوٛ

 Christian Laval, 2005,p21).)ىيت"المىافظت الاقخصادًت هي مىافظت في الأهظمت الترب

ت تهلذ  الا مثل جلٚ الداٛ االإىكويت جدذ مىكات الخهاان االخىايت  اهره السؤيت لاجْخطا يت الطسَ

"أن جؿلب مً أهكاتاا الخهليايت امسخلِ بسامج جٙويهاا جبني مثل هره السؤيت OCDEلاجْخطا يت "

هخا  االإهازٍ امٓاالت مهلات امإهلت في ئؾاز زؤيت خيث جطبذ االإدزطت االجامهت مهاام لا  الؤضامخيت،

 (Christian Laval, 2005,p22).جيبني نى  االإساهت
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افي هرا لاجؾاز بالراث جم ججااش مطؿلحاث امُاهيم نلايت زاسخت مثل التربيت االخهليم الي االإسآَت 

ايدػس الُس  للحياة باهني ان يخم الىكس للخهليم الجامعي ٖخٙويً أال  يهيئ  االخأهيل االخٙويً،

جٙون َي  الجامهت مسخلت أاليت للخٙويً لً٘ االإظإاليت ٗل االإظإاليت جٓو نى  ناجٔ الؿالب  االإهىيت،

 ّ "انها بداًت لا اا ما يهسٍ باالإظإاليت نً الخٙويً الراحي مً اتل لاجطخاساز في الحياة الخاغهت للظو

 (.152،ص2005")الحظً اللحيت،تهدأ ونهاًت لا جيخهي

 في دلالت مفهىم الكفاًاث.-1.2

اٗء في مُهوم  الهام لهرا يؿلٔ Jérôme et Brunerيهخبر  أن الحديث نً الُ٘اياث هو الحديث نً الر

اٗءاث االإخهد ة، خيث جاثل ججظيد  "نبد ال٘سيم يسيب" نً االإٓازبت بالُ٘اياث مطؿلح مٓازبت الر

اٗء يظع  ئل  جدٓئ الخ٘يِ مً زامٛ خل نبد (مسخلِ االإش٘امث التي حهترع الُس  للُ٘اياث لأن الر

 (23،ص1996ال٘سيم يسيب،

اٗء االُ٘اياث، نى  انخباز  Brunerالهل هرا االإُهوم هو الري  َو  ئل  الٓيام باالإؿابٓت بحن مُهومي الر

ت  يُيت الخواتد  le savoir faireأن ٖيُيت االإهسَ هاا مً الُ٘اياث التي جبرهً نى   le savoir êtreاٖ

 مدى ْدزة الُس  نى  الخ٘يِ الصحيذ بحن الراث ااالإديـ.

االُ٘اياث جىح   اةاا هدو الؤجٓان االؤجاام بدءا بالُ٘اياث الدهيا اضولا ئل  الُ٘اياث الٓطوى، 

خاثل أخظً ج (*)ابهيدا نً السجاٛ ٛ اللًوي بحن مطؿلح ُٖايت أا ُٖاءة اأياا الأصح، َان الُ٘اياث

 جاثيل في مٓولت موهتي الشهحرة:

أخاد مسيي ("mieux veut une tête bien faite que bien pleine""الهٓل االإىكم زحر مً الهٓل االإىيء" 

ئ.الحيلت مداو  مداد،  (65،ص1999جوَ

بحن  ايخٓازب مُهوم الُ٘ايت مو مجاونت مً االإُاهيم الأزسى ئلا أن الخاحز بيهام يبداا غسازيا امً

 هره االإُاهيم:

ياث  : Habiletéالمهــازة- ياث مدطوزة غاً ُٖاياث مهيىت حهحن مً زامٛ طلوٖ مجاونت مً الظلوٖ

 هاجحت، اجيخج ناوما نً خالت مً الخهلم.

                                           

 
 

استخدمنا مصطمح كفاية بدلا من كفاءة من المعنى المغوي والمعنى الاصطلاحي يسكدان عمى ىذا المعنى، وللاطلاع أكثر (*)
 إلى: يرجي الرجوع

 )ممف خاص عن الكفايات(. 4114أكتوبر  42، المجمد الثالث، العدد مجمة عموم التربية -
 .042ص  يلإبراىيم السامرائ" التطور المغوي" كتاب-
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جدٛ نى  ئمٙاهيت أ اء وشاؽ مهحن، ٖاا حشحر ئل  الٓوة نى  أ اء َهل ما تظديا :   Capacitéالقدزة-

اٗ  ن هرا الُهل َؿسيا أا م٘دظبا بالخهليم االخدزيب.اٗن أا نٓليا اطواء 

 ما يخاً٘ الُس  مً جدٓيٓ  آهيا مً طلوٕ مدد . :Performanceالإهجاش-

و طيخاً٘ الُس  مً ئهجاشه َياا بهد نىدما  :Aptitudeالاطخعداد- اهو ْدزة ما٘ىت أا أ اء مخوْ

س لرلٚ الشساؽ الػسازيت.  يظاذ برلٚ نامل الىاو االىطج أا نامل الخهلم أا نىدما جخوَ

 الً٘ ما هي الُ٘ايــت؟

دزة ااطخهدا  ااهجاش، هي مهازٍ مهآت مهترٍ باا حهؿي الحٔ  الُ٘ايت ئغاَت ئل  أناا مهازة اْ

أا   avoir de la compétenceلطاخباا طلؿت الح٘م االخٓسيس في بهؼ االإوا  مثاٛ ذلٚ: ل  الُ٘ايت 

 الخاً٘ مً لاجهخاام بٓػيت ما لُ٘ايت.

اهخهلم   les savoirs ما  الوقيُي للاهازٍ " الُ٘ايت جُيد الؤ Romainvilleزامان َيل "اخظب 

بديث أن  savoir devenirاهخهلم لىٙون في االإظخٓبل   savoir êtreاهخهلم لىٙون  savoir faireلىهال 

الُس  نىد مواتهخ  الإجاونت مً الوغهياث َان الُ٘ايت جا٘ى  ئهجاش االإشازيو التي يىوي جدٓيٓها في 

 االإظخٓبل.

 

 للابخعاد مً مىطق الخلقين والرهاب الي مىطق الخكىيً:بالكفاًاث في الجامعتكىييالخ-2.2

ت جصحيديت لخجااش الثًساث التي زآَذ موتت  ان الخطوز الدايي ئلي جبني جدزيع الُ٘اياث تاء ٖدسٖ

اٗهذ مابحن طىواث  الخدزيع بالأهداٍ، خيث ان بدايت الدظاؤٛ خوٛ هجانت بيدايوتيا الأهداٍ 

ص الدزاطاث البيدايوتيت ا  1980ا 1975 ْد بسش في هرا الطد  الهال االإخاحز الري ْام ب  "مسٖ

،الم يً٘ الٓطد هو الخسىي نااةيا نً  1977ابخداء مً طىت )*(CEPECللخجسيب االؤزشا  في َسوظا"

اٗن  بيدايوتيا الأهداٍ االستوم ئلي ماازطت بيدايوتيت جٓليديت جُخٓد الهٓامهيت االخسؿيـ، بل 

ي ألخجصيئي لبيدايوتيا الأهداٍ.الٓطد ه  و جصحيذ اججااش الؿابو الظلوٗ

و مً مظخوي تو ة الخهليم االخا٘حن مً اٖدظاب مهازاث  ائ زاٛ حهديامث جإ ي ئل  لاجهخاام االسَ

دزاث جُيد في الحياة الهاليت نوع لاجهخاام بخهلااث الًايت مهاا اتخياش ازخبازاث الخٓويم زم  اْ

 زة نىي جوقيُها.وظياناا أا ندم الٓد

اٗهذ بيدايوتيا الخدزيع بالُ٘اياث  اغاً هرا الخياز الهالمي البيدايوجي االخهليمي نى  خد طواء،

هي الؤؾاز الخىُيري للاىاهج الخهليايت الجديدة، اأضبذ لاجوشًاٛ ال٘بحر مىطبا نى  الخٙويً ائٖظاب 

                                           

 
(*)

CEPEC:centre d’études pédagogiques pour l’expérimentation et le conseil  
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ٖرلٚ الخ٘يِ ْخطا ي االظياس ي،ا الُ٘اءاث الػسازيت للخ٘يِ مو االإديـ لاجتخاايي االثٓافي الاج

 مظخٓبام مو االإظخجداث الدازليت االهاالإيت . 

سغذ االإٓازبت  compétenceٖاا أضبذ مطؿلح الُ٘اءة  مخداالا ب٘ثرة في مجاٛ التربيت االخهليم اَ

هُظها في ٗل االإيا يً مثل مساٖص الخٙويً االإهني االخ٘ىولوجي l’approche par compétenceبالُ٘اءاث 

 لجامهاث ااالإدازض.اا

ئذن ياً٘ انخباز الكساٍ التي وشأث َياا االإٓازبت بالُ٘اياث تاءث هديجت االإداالاث التي قهسث مً 

ص نى  مدخوياث الخهلم  اتل ئيجا  بديل جصحيحي الإٓازبت الخدزيع الها ٍ، اٗن يسٖ هرا الأزحر الري 

ص نى ا ما يدَهىا ئلي الخايحز بحن مىؿٓحن هاا الخٙويً،جٙويً أَسا  ذاي ُٖاءاث ناليت،اهر  أٖثر ماا يسٖ

 مىؿٔ الخلٓحن اهو مىؿٔ بيدايوتيا الأهداٍ امىؿٔ الخٙويً الري هو مىؿٔ الخدزيع بالُ٘اءاث .

 االجداٛ الخالي يوضح ذلٚ: 

 

 مىطق الخكىيً)الكفاءاث( مىطق الخلقين )الأهداف(

يخم الخوقيِ َي  نىي أطاض الشها ة االدبلوم  -1

 االإاىوح.

يخم في اغهياث تاخم بخدزيب الُس  نى  الخد٘م في  -2

 االإُاهيم.

ييخكس مً االإخهلم جؿويس االإاازطاث ائ ماتها  ازل  -3

االإوا  الدزاطيت بشٙل َس ي انى  هرا الأطاض حشٙل 

 الهاممت االإاىوخت مهياز الىجاح أا الُشل.

لاجطخاذ اطيـ بحن الؿالب امدخوياث الخؿاب  -4

ت باهنى الىٓل .االإيسجم   مو هكام االإهسَ

 لاجطخاذ ياثل طلؿت غايؿت. -5

الخٓويم يهخاد نى  ازخبازاث جٓليديت جٓيع في  -6

مهكاها الخهلم الظؿحي ٖاا يُدظ الخدطيل الدزاس ي 

 بواطؿت امخداهاث  ازيت لا جسايي االإهازاث الهٓليت الهليا.

 بيدايوتيا الأهداٍ ججصةيت اهسميت الا طياْيت.-7

صيت الطازمت.ال-8  خىكيم لاج ازي الجامد ااالإسٖ

يت في الخهلم.-9  يظدىد نىي مبا ب الىكسيت الظلوٖ

 يخم الخوقيِ َي  نىي أطاض الُهاليت ااالإهازة. -1

ت الىكسيت باالإهازة  -2 يخم في اغهياث جسجبـ َياا االإهسَ

 الخؿبيٓيت.

يخم َي  جبا ٛ الخبراث االإلاوطت اجدليل االإاازطاث  -3

ت اجدويلها ئلي  الُهليت، اييخكس مً االإخهلم حهبئت االإهسَ

 جؿبيٓاث زاز  ْانت الدزض.

ت  -4 ت الهاليت ااالإهسَ لاجطخاذ مظهل ااطيـ بحن االإهسَ

 الخؿبيٓيت،ٖاا يهخبر زبحر ا موت  

ت االإديىت.-5  لاجطخاذ ياثل طلؿت االإهسَ

ياخم بخٓويم مدي الخد٘م في االإهازاث االُ٘اءاث  -6

هليت  االخٓويم يٙون باليظبت ئلي اهجاش مهام اضليت اَ

 جٓيع الخهلم االإخهأ.

بيدايوتيا الُ٘اياث طياْيت اشاملت امىدمجت -7

 ااقيُيت.

صيت.-8 و االاممسٖ  لاج ازة جايل ئلي الخىكيم الٓاةم نى  االإوْ

يت.-9  يظدىد نىي مبا ب الىكسيت البىاةيت ااالإهسَ

م )  الخدزيع بالأهداٍ االخٙويً بالُ٘اءاث.( يوضح الُسّ بحن 01تداٛ زْ
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،اهو نى   امً هىا يخطح ان الخٙويً الٓاةم نى  الُ٘اءاث هو هٓلت هونيت لخٙويً اجىكيم الهٓوٛ

نى  هٓل االإهازٍ مً زأض ماخلئت "لاجطخاذ" ئلي زأض  -ٖاا يطُ  "َليب بحرهو"-ن٘ع الخهليم الٓاةم 

يث لا يخهلم الخلاير مً اتل ان يخٙون ااهاا مً اتل َازيت"الخلاير" نً ؾسئ الحشو االخهبئت،بد

يظخدي  ججااش البيدايوتيا الٓديات االإبييت نى  ابشٙل أ ّ الحطوٛ نى  الىٓؿت،اهرا  لاجمخدان

 (**)ئل  بيدايوتيا تديدة حهخاد بالأطاض نى  الخٙويً ااٖدظاب االإهازٍ االُ٘اءاث(*)الأهداٍ

الػسازيت مً ؾسٍ الؿالب الري يهد الٓؿب الأهم في االإثلث البيدايوجي الري يخٙون مً الأطخاذ 

 ااالإهازٍ ا الؿالب.

صة  صة خوٛ الأطخاذ ئل  خالتاا الساهىت بوضُها مخاسٖ اٗهذ مخاسٖ ان حهديل االإىاهج الجامهيت بوضُها 

ىٓام نً "بوطخل اايذ يى،يخطح مً االإٓازهت بحن هاجحن البيدايوتيخ-الؿالب-خو االإخهلم

P.whaitاRusselالويسان  زاطلLegrand2013  محريو،بحرهو،هامليىوآزسان،جستات نص الديً الخؿابي(

 (.101-100انبد ال٘سيم يسيب،ص ص

 

 -الطالب-مخمسكص خىل المخعلم -الأطخاذ-مخمسكص خىل المدزض الخصائص

حز جوت  الوغهيت هدو اهجاش الأطخاذ ايخم  وضعيت الخعلم الترٖ

 نى  الخهليم.

جوت  الوغهيت هدو اهجاش االإخهلم اهدو الخهليم 

 االإخُس 

حز نى  الخهلم.   ايخم الترٖ

ت دوز الأطخاذ يهخبر الأطخاذ مشخطا امىكاا امطدزا مدُصا  يهخبر الأطخاذ مبلًا للاهسَ

 للاخهلم.

الظسعت او 

 الإًقاع

مخهلم أن يخٓدم بدظب طسنخ  ياً٘ لٙل  يجب أن يظحر ٗل االإخهلاحن بىُع الظسنت.

 الخاضت.

يخهلٔ الأمس زطوضا بدزاض ئلٓاةيت ايٓسز  أوشطت الخكىيً

الأطخاذ بىُظ  اطخسدام اا ندم اطخسدام 

حظخهال ندة أوشؿت جٙويييت بًسع ازخياز 

 ايخم انخاا حهلم أَػل 

                                           

 
 

مفيوم اليدف مستمدة من المجال العسكري، فالاستيلاء عمى مدينة...وقصف موقع استراتيجي ىي عبارة  وا اغذجام الأه اف:(*)
مى المجال البيداغوجي،فان المجتمع يحدد غايات عن أىداف، فاليدف العسكري ىو فعل منظم تابع لخطة شاممة،و بالإسقاط ع

التربية ومرامييا الكبرى)معرفة القراءة،الحساب والكتابة...الخ(،نقلا عن "ميريو،بيرنو،ىاممينواخرون،ترجمة عز الدين الخطابي وعبد 
 الكريم غريب.

 
(**)

،انز٘ ٚحذد ذُظٛى 4112ُٚاس 44جاخ فٙ انقشاس انٕصاس٘ انًؤسخ فٙ  يشاقثح انًؼاسف ٔانكفاءاخ"ْزِ انرغًٛح انجذٚذج " 

 انرؼهٛى ٔضثظ كٛفٛاخ يشاقثح انًؼاسف ٔانكفاءاخ ٔالاَرقال فٙ دساعاخ انهٛغاَظ"َظاو جذٚذ"
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اطاةل لاججطاٛ نى  أطاض الُهاليت التي جم  الوطاةل الظاهيت البطسيت.

 مو االإخهلاحن. ازخبازها

ص خوٛ الأطخاذ ئلي تاهوز  الخفسيد يوت  الدزض االإخاسٖ

 مددا  افي اغهيت تاانت االإواتهت.

ص خوٛ االإخهلم بالخُسيد  يدػا الدزض االإخاسٖ

 اياً٘ لأي

 مخهلم اطخسدام 

 

سة ٖام اا تصءا.   االإا ة الديداٖخي٘يت االإخوَ

يدطل الخٓييم بشٙل مخأزس افي خالاث  الخقييم

 ها زة.

وزيا ايدطل بهد  يٙون الخٓييم مخ٘سزا اَ

 مً االإا ة االإدزاطت. (*)وخداث حعليميتجٓديم 

يخابو الؿالب الدزاض ايجخاش لاجزخبازاث خوٛ  الاخخبازاث

نيىت مً االإا ة االإدزطت جدد  هٓؿخ  

 بسطوص الدزض بسمخ .

تايأ لاجزخبازاث لٓياض مدى الخد٘م في الأهداٍ 

الدزض اتادٍ ئل  جٓييم االإدد ة نىد بدايت 

االإهازاث الظابٓت احشخيظ مواؾً الٓوة 

 االػهِ لدى الؿلبت.

جأويل هخائج 

 الاخخبازاث

حهخبر لاجزخبازاث مهيازيت)ايظخهال في هرا 

 الؤؾاز مىح  نا ي الإىذ الىٓـ(.

 

جسج٘ص لاجزخبازاث نى  مهايحر ايهخبر هجاح االإخهلم 

 مظخٓام نً هجاح االإخهلاحن الآزسيً.

يالبا ما يخم الح٘م نى  هجاح الدزض بشٙل  جاح الدزضه

 ذاحي مً ؾسٍ لاجطخاذ.

حظاذ الأهداٍ اناليت الخٓييم لامطخاذ 

ت ما ئذا  بخصحيذ ما ج  الديداٖخي٘يت امهسَ

اٗن  زط  ْد هجح بالىكس ئل  اٖدظاب االإهازٍ 

 مً ؾسٍ الؿالب.

م) ص خوٛ ( يوضح االإٓازهت بحن زطاةظ الخهليم االإخاس02ٖتداٛ زْ ص خوٛ الأطخاذ االخهليم االإخاسٖ

 االإخهلم.

 

                                           

 
 

(*)
،ٔ انز٘ ْٙ قاػذج انرُظٛى انثٛذاغٕجٙ نُظاو"ل و د"، حٛث ذجًغ يخرهف انًٕاد انرؼهًٛٛح فٙ عذاعٙ ٔاحذ الوحدة التعليمية:

 ٚرضًٍ تذٔسِ يخرهف ٔحذاخ انرؼهٛى ٔانرٙ ذُقغى ػادج انٗ:

 ،ًٔٚكٍ ركش انٕحذاخ انرانٛح: ٕاد انًخراسج تُاء ػهٗ اَغجايٓاؼثاسج ػٍ يجًٕع انًٔٔحذج انذّساعحْٛ

  .: انرٙ ذجًغ انًٕاد الأعاعٛح نرخظّض يؼٍّٛلوحداتالأساسيةا-

  .هٗ اكرشاف يٕادّ ذؼهًٛٛح فٙ ذخظّظاخ أخشٖ، ٔذغاْى فٙ ذٕعٛغ ثقافرّ انجايؼٛح: انرٙ ذغاػذ انطّانة ػالوحدات الاستكشافية-

انرٙ ذجًغ يٕادّ فٙ انهغاخ انحٛحّ ٔالإػلاو اٜنٙ ٔانركُٕنٕجٛاخ انجذٚذج نلإػلاو :.او التعليم المشتركة الاستعراضيةالوحدات -

 .ٛحٔذغاػذ انطاّنة ػهٗ اكرغاب ثقافح ػايّح ٔذقُٛاخ يُٓج ،ٔالاذظّال

،انز٘ ٚحذد ذُظٛى انرؼهٛى ٔضثظ كٛفٛاخ يشاقثح 4112ُٚاس 44يٍ انقشاس انٕصاسٚانًؤسخ فٙ  12)انًادجوحدات تعليم للتخصص-

 انًؼاسف ٔانكفاءاخ ٔالاَرقال فٙ دساعاخ انهٛغاَظ"َظاو جذٚذ"
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 :خسكت إعداد الاطاجرة  القائمت على أطاض الكفاًاث -3.2

ت هي جلٚ البرامج التي جدد  ُٖاءاجومهازاث  ْيٓت لخدزيب االإهلاحن  االإٓطو  باره الحسٖ

نً بلوى هره الاجطاجرة،اجدد  الُ٘اياث االإؿلوبت بشٙل ااضح زم جلصم االإىُريً لها باالإظإاليت 

ت أناا لم جكهس  َجأة ائهاا أطهم ند  مً الهوامل َيبلوزة االإظخوياث،اما يامخل في وشأة هره الحسٖ

ت،اجؿوز   امً ابسش هره الهوامل مايىي : هره الحسٖ

لاجججاه هدو هٓد بسامج الؤندا  الخٓليديت،خيث أقهسث الهديد مً الدزاطاث االأبدار عجص البرامج  -

ص هره البرامج في االإٓام الأاٛ الخٓليديت في ال اٗهذ جسٖ اء باخخياتاث امخؿلباث مهىت الخدزيع،خيث  وَ

نىي االإهلوماث االأَٙاز الىكسيت البدخت،َالبرامج الخٓليديت اْخطسث نىي االإٙوهاث الخسططيت 

د ا ث َلظُت الؤندا  هره ئلي جدوي مظخوي االإهلاحن،)َازاّ خادي  االتربويت االىُظيت ااالإهىيت،اْ

 (.290،ص1985لُسا،ا

مً اتل مهالجت مواؾً الٓطوز االهاوع  الخدسٕ باججاه البرامج الٓاةات نى  الُ٘اياثلرلٚ بدأ  

ٖىديجت الإؿالبت االإجخاو باس ا  أَػل لهاليت الخهليم في قل االإىاَظت  بهاليت اندا  االإهلاحن

دزوٛ الآلت الري محزتا لاجْخطا يت زاضت، اطيا ة الىاوذ  الخٓىو اْخطا ي الجديد بطُت نامت

ذ )نبد الحُيل  م االطوزة في هُع الوْ ايت التي جدمج الىظ االطوث االسْ ذاث االإساْبت السْ

 (.27،ص2012بوؾالب الجوؾي،

بٓول "هوتد أمام خدر يػاهي Alvin tofler "1984هرا الىاوذ  الخٓىو اْخطا ي الجديد نبر نى  "

ت جوات  خاليا ضدمت اتخاانيت ائنا ة هيٙلت زامْت هي ابخٙاز الصزانت ْبل نشسة آلاٍ طىت،َالبشسي

 الأنأ في ٗل الهطوز"

-ااالإظإاٛ نً هره الطدمت لاجتخاانيت هي مساٖص البدث أا بالأخسى مإطظاث الخهليم الهالي

خيث أ ث لاجبخٙازاث الجديدة ئل  ئخدار جدولاث في الجهاش الؤهخاجي ا زلها هرا الىاوذ  -الجامهاث

 في: الجديد جخاثل

لاجهخٓاٛ مً لاجهخا  نى  ضهيد ااطو ال  ضىانت مخًحرة،خظب ؾلب يخًحر باطخاساز اهو ما يٙاف ء -

 االإساهت في الخٙويً الجامعي.

لاجهخٓاٛ مً هاوذ  اهخا  مظتالٚ للؿاْت بالأطاض ال  هاوذ  اطتاامٗي للاهلوماث ااالإهازٍ -

 االخدماث.

ُأة.لاجهخٓاٛ مً بييت جساجيبيت ئل  شب٘ت مسه- س نى  هاوذ  ْيا ة َهالت اتاانيت اٖ صيت جخوَ  ت الامسٖ

ت ال  جدولاث نايٓت في مُهوم - جٓظيم  الي تديد للهال خيثأ ث لاجبخٙازاث البدثيت في نالم االإهسَ

اهوه  مً نٓد لا مددا  يسمص ئل  لاجطخٓساز ئل  نٓد مددا  مسجبـ باالإهات االإدد ة في الصمً  الهال اْ

 (.150،ص2005باالإساهت )الحظً اللحيت، اا ما يطؿلح نلي 
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 اجطوزاتاا للهال أضبذ الخطوز الآن َس اوي احظويٓي.(*)َاو اناياز االإسخلت الُوز يت

اٗطخجابت لكهوز مُهوم جُسيد الخهليم اهو يٓوم نى  أطاض لاجهخاام بالخهليم  - ت  تاءث هره الحسٖ

 (203،ص1989االإجاٛ)خ٘ات البزاش،الُس ي،الاجطخهاهت بالخٓىياث التربويت الحديثت في هرا 

ت الُ٘اياث نلىالإطتراجيجيت االإظخسدمت في جدليل ،قهوز اجؿوز مُهوم أطلوب الىكم - خيثترج٘ص خسٖ

الىكم لخؿويس أهكات َهالت للهامْت بحن الؤوظان االآلت،ايخهامل مو أي وشاؽ حهليمي نىي اه  يشٙل 

حظعي ئلي جدٓئ الُ٘اياث االإدد ة  ازل هرا  هكاما مخٙامام ل  نىاضسه امٙوهاج  انالياج  التي

 (54،ص1986الىكام)تبراةيل بشازة ،

 ايخألِ هكام أطلوب الىكم مً زامر أتصاء: 

:احشال تايو الهىاضس التي جدزل في الىكام التربوي مً اتل جدٓئ هدٍ أا ندة input*االإدزامث 

 اهداٍ مدد ة .

 ث التي جدطل بحن مٙوهاث الىكام.:اهي الخُانامث االهامْاprocessus*الهالياث

:اهي الىخاةج الهااةيت التي يدٓٓها الىكام،امً مسستاث هكام جٙويً ،لاجطخاذ ذي output*االإسستاث

 االإواضُاث االإسيوبت.

يت االإبييت نى  اطع الخهليم االإبرمج أا ما يهسٍ ٖرلٚ بالخهليم  - ندم ُٖايت مُهوم الأهداٍ الظلوٖ

اٗة الإبدأ لاجشتراؽ الؤتساتي الٓاةم نىي جٓديم Skinnerالخؿي ٛ"ط٘جر " اججصتي الُهل التربوي مدا

 أا ئؾاز. framesاالإهلوماث في شٙل زؿواث ضًحرة حظمي 

الخؿوز الواطو في مهىت الخدزيع اما ضاخباا مً  زايت ااطهت بسطاةظ االإهلم اهونياث طلوٖ  في  -

 االإواِْ الخدزيظيت االإسخلُت.

االإُاهيم لاجْخطا يت اأطاليباا نى  الىكام الخهليمي،انىي مساخل الخهليم  اوسحاب ال٘ثحر مً -

ص نى  مٓداز ما يىُٓ  االإجخاو نى  الخهليم اهاجج   اَٗت ٖاُهوم اْخطا  الخهليم الري يسٖ امظخوياج  

د أ ي ذلٚ الي ٖثحر مً الدزاطاث التي نىيذ بُ٘اءة الخهليم الدازليت االُ٘اءة الخازتيت،امً هىا  اْ

 بدأث ٖرلٚ بسامج ئندا  االإهلاحن تاخم بىونيت االإسستاث االُ٘اياث التي   ييبغي اٖظاباا.

ااذا اهخٓلىا الي لاجؾواز الىكاميت في الخهليم بانخبازها االإدؿت لاجال  في ا زاٛ هاوذ  الخدزيع 

ربوي" ند  في "زؿت جىُير ئضامح الىكام الت 2003اشازة التربيت الوؾىيت طىت بالُ٘اياث َٓد خد ث 

                                           

 
  لمسـيارات شـركة فـورد مسسـس (1947-1863) ىنـري فـورد عمـى يـد 0819ىو مبدأ عمل أو تنظيم للإنتاج ظيـر عـام Fordism :بالإنجميزية(*)

 الإربـاحوالتوسـع فـي التسـويق وجنـي مزيـد مـن  الإنتـاجفمسفة اقتصادية تشير الي انو يمكن تحقيق الرفاىية من خـلال خفـض تكمفـة يعبر فيو عن 
 .لمعمال

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%B1%D9%8A_%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%B1%D9%8A_%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
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اٗن لها ازس في جبني بيدايوتيا  مً الخددياث ال٘برى جوات  االإدزطت الجصاةسيت، ازليت اأزسي زازتيت 

 الُ٘اياث اهي:

 ٛ : يجب أن جترتم في االإدزطت الجصاةسيت الخًحراث االإإطظاجيت الاجْخطا يت الاجتخاانيت  في االإٓام الأا

الأزحرة،اذلٚ بجهل االإإطظاث الخهليايت جٓوم  االثٓاَيت التي خطلذ في الجصاةس زامٛ الظىواث

بايطاٛ ْيم الدظامذ االحواز،اجدػس الخاممير الإاازطت مواؾىتام في مجخاو  يآساؾي ،ابهبازة أزسي  

 يخهلٔ الأمس بخدظحن اتاهت الخهليم أمام اخخياتاث االإجخاو الجصاةسي.

دا بوقيُتاا في التربيت افي الخيشئت يخهحن نى  االإدزطت الجصاةسيت لاجغؿامم تي:في االإٓام الثاوي

و هونيت الىكام التربوي أي َهاليخ  الدازليت.  لاجتخاانيت االخأهيل، باهني أزس زَ

افي االإٓام الأزحر : يجب نلياا مواضلت جؿبئ  يآساؾيت الخهليم،أي تهل  في مخىااٛ اٖبر ند  ماً٘  

مير،ابهبازة أزسي يجب شيا ة الؤهطاٍ في مً الخاممير اغاان خكوف مدظاايت في الىجاح لٙل الخام 

 الىكام التربوي.

ٖاا حهخبر الهوالإت لاجْخطا يت ااالإهلوماجيت التي جخؿلب ُٖاءة ناليت احهلم اطخهاالها في مسخلِ 

و الُهاليت الخازتيت للىكام التربوي،أي تهل  أٖثر  ْؿاناث الحياة،جاثل جددياث مً اتل زَ

جىايت البام  لاجْخطا يت الاجتخاانيت  غاً بيئت ناالإيت)اشازة التربيت اطخهدا ا لامطخجابت  الإٓخػياث 

 (.4م،ص2003الوؾىيت:زؿت جىُير ئضامح الىكام التربوي،أٖخوبس

 الخكىيً بالكفاءاث في الجامعت ضسوزة خخميت لعىلمت الاقخصاد.-2.4

اٗهذ االإدزطت جسيد ان حهلم أشياء هاَهت َهلياا ئذن أن جطغي للؿلب الآحي مً  يٓوٛ "ا م طايث" ئذا 

")الحظً اللحيت،  (.151،ص2005ال٘باز االظوّ

َددا  لاجْخطا  الهالمي اليوم يدد ها البدث االخىايت الاجبخٙاز مً زامٛ زلٔ مصايا جىاَظيت 

خظب حهبحر " اميييٚ  الثىزة الصىاعيت الثالثتتديدة جدنا  اجوته ، اباا أن الهالم  زل مسخلت 

 (Dominique plihon ,2003;p 7 )   بلياون"

مً اتهت هكس الظوطيولوجي"ماهويلٙاطديل" الري يهخاد نى  مجخمع الشبكاث أا ما يهسٍ ب 

االإهساَت ازخطازا بالاْخطا  الامما ي،خيث  (*)الخ٘ىولوتيا الجديدة اليشؿت للنامم الاججطاٛ

                                           

 
 ان الرأسمالية مرت بحقب ثلاث ىي :(*)
 (.1801-1070مرحمة الآلة البخارية والسكك الحديدية والفحم والمعادن)-
 (.1471-1840مرحمة الكيرباء والبترول)-
 . الى يومنا ىذا (وىي التي اتت مع اكتشاف الحاسوب-1400مرحمة التكنولوجيا الجديدة للاعلام والاتصال والبوتكنولوجيا)-
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صيت جٓوم بحن الؤوظان االُ٘سة االطوز الم حهد الٓيات ٗل ال ٓيات للال٘يت الُصياةيت ائهاا الهامْت االإسٖ

 للاىاَر االخُانل نى  خد ْوٛ "تحرمي زيُ٘امن".

ايت قهس مجخاو تديد جدخل َي  االإهازٍ ااالإهلومت مٙاهت  َبُػل الشبٙاث الهاالإيت االخ٘ىولوتيا السْ

وٍ هامت،أزسث نى  ٗل مجالاث الحياة باا َياا التربيت االخهليم االخٙويً،َاهخٓل  از الأطخاذ مً ال وْ

وٍ أمام تهاش ال٘تراوي،ٖاا حًحرث هااذ  البدث الهلمي اؾسْ  اجٓىياج .  أمام الظبوزة ئل  الوْ

َالتربيت االخهليم يهخبران زأض ماٛ اخخياؾي في قل هرا الواْو الجديد  انى  الخسيج ان يٙون ْا زا 

يت ا ي هخاد نى  لاجبدانيت الخٓىيت نى  اطخهااٛ الخ٘ىولوتيا الجديدة امبا زا لا ييخكس لاجمامءاث الُوْ

ااالإهازة الإجابات الىاوذ  الخىاَس ي الري يخاحز بظسنت لاجطتاامٕ،خيث يخم مامخكت أن بهؼ االإىخجاث 

 (.149،ص2005أشهس)الحظً اللحيت، 3لاجل٘تراهيت لا يخجااش ناسها 

الؤوظاهيت ئذن أضبذ لاجْخطا  الهالمي مظسخا لثوزة ج٘ىولوتيت نايٓت جاع ٗل ْؿاناث الأوشؿت 

اجؿسح ضيًا تديدة الإهام  ااقاةِ الجامهت جبخهد َياا نً االإاازطاث الخدزيظيت االإداَكت الي 

 االإاازطاث الخدزيظيت الخجديديت ٖاايىي:

 

الاهخقال مً الممازطاث الخدزيظيت المدافظت التي جسجكص 

 على

إلي الممازطاث الخعليميت الخجدًدًت التي جسجكص           

 الي

 ايت مهازة الحُل الاجطخكهاز.جى-

 يسض ْيم لاجتتراز الاجمخثاٛ االؤجبام.-

 الخدزيب نى  زٓاَت الحد الأ وى.-

 جسبيت احهليم الدشاب  االخؿابٔ االؤجامٍ.-

 الخدزيب نى  زٓاَت الخلٓي االدظليم.-

 جىايت نا اث لاجنخاا  نى  الأزس.-

-.  ج٘سيع مهازاث الخهامل مو االإألوٍ ااالإأهوٛ

 لاجطخًساّ في االإاض ي اجاجيده.-

 

 جىايت مهازاث الخجديد الاجبخٙاز.-

 جدنيم مهازاث الخدليل االخُظحر االؤبدام.-

 الخأٖيد نى  زٓاَت الؤجٓان االجو ة.-

 جسبيت احهليم الخُس  االخاحز الاجزخامٍ.-

 الخدزيب نى  مهازاث لاجطخٓطاء االخٓويم.-

 يسض نا اث لاجنخاا  نى  الراث.-

-.  الخدزيب نى  االإًامسة الهلايت اازجيا  االإجهوٛ

 الخؿلو ئل  االإظخٓبل مً زامٛ الحاغس.-

م)  (يوضح االإٓازهت بحن االإاازطاث الخدزيظيت االإداَكت االخجديديت للجامهت. 03تداٛ زْ

 الخددًاث التي جىاجه مقازبت الخكىيً بالكفاًاث في الخعليم العالي :-ثالثا

 :فصيت المخدهيت للطلابضعف المؤهلاث والحا-

الظهدي"ما شاٛ يثحر ئشٙالياث أزسي جخهلٔ بػهِ الحواَص في  ان الوغو الجامعي  ٖاا يشحر"االإيلو 

 اغهِ زيبت الؿلبت في لاجهسساؽ الديىامي لاجيجابي  ازل االإشسام الجامعي. الخدطيل االخثٓيِ،



  د/مشطر حسين                                                الخكىيً الجامعي ومقازبت الخدزيع بالكفاًاث

 

  

Journal of pedagogy vol 01 Iss02 june2019 66 

 

خيث لم يهد يه٘ع نامل الترقي االطهو   االإهسفي، َالخهليم الجامعي حًحر في مدلول  الظوطيولوتيو

 باليظبت لٙل مً جاً٘ مً الخسس  مى .la mobilité socialeلاجتخاايي 

اٗث الؿامب جُخٓس للحواَص الراجيت االحواَص  أضبدذ ابىاء نى  هرا الواْو الجامعي الجديد، طلو

تاالإوغونيت ماا أ ي  يحر ااضحت une identité sociale déchiréeال  وشوء هويت اتخاانيت ماصْ

االإهالم باليظبت للؿلبت بظبب خدار اهٓامب اجىاْؼ في ْيم لاجطخدٓاّ االؤهطاٍ االخايحز االإوغويي 

يا بحن الأَسا  االإإهلحن نلايا االأَسا  يحر االإإهلحن نلايا،ئن هره الٓيم حًحرث  الها ٛ جسبويا امهسَ

بٓدز ما جد٘اها زلُياث  لذ مدلها ْيم أزسي ،خيث لم حهد الشها اث جدال ْيات في ذاتاا،اخ

 ؾبٓيت اخكوف الؤ ما  االإهني لحاملياا جسػو لهرا االإىؿٔ.

ان االإإهامث الجامهيت أضبدذ في ئؾاز الأشمت االإجخاهيت التي يشهدها الخهليم الجامعي خاليا،جثحر َهام 

ت اطيٙولوتيت اطوطيولوتيت مخهد ة الأبها  خوٛ خٓاةٓها الهلايت جأمامث احظاؤلاث ابظخاولوتي

يت اأبها ها التربويت ااالإهىيت الاجتخاانيت،الرلٚ َان الؤشٙاٛ الخٓويمي للاإهامث في نامْخ   ااالإهسَ

 بالخٙويً الجامعي اطوّ الهال يشٙل بالػبـ أهم موغوم.

 الطلب المتزاًد على الخعليم العالي:-

تزايد اج٘ثيِ الخهدا  للؿالبحن نى  مصاالت الخهليم الهالي بظبب السيبت في  جدظحن ئن الؤْباٛ االإ 

ىديجت مباشسة  مظخوى الهيش، اضبذ جوتها ناما في البلدان االإخؿوزة ا بالأزظ َيالبلدان الىاميت، اٖ

مليون ؾالب  2.8اٗن هىإ  2007لهرا الخوت  يامخل ٖثاَت ند  ؾالبي  بشٙل مؿس ، َُي طىت 

اهره الأندا  مٓبلت نى  الخطاند  1999مليون طىت  1.8دسٕ نى  االإظخوى الدالي مٓابل مخ

 .(M.F.green and K.Koch ,2010 ;p16)مظخٓبام

ٖاا يامخل الؿاوخاث التي يهبر نهاا مظئولي الخهليم الهالي في الجصاةس ببلوى حهدا  مليون ؾالب ااٖثر 

بداَو البدث نً الخأهيل االخٙويً الهالي نى  االإظخوى َالظوّ ال٘ى  للؿلبت  2018-2017مو مؿلو 

الوؾنى  َو الدالت ئل  جسؿيـ طياطاث ااطتراجيجياث جىاَظيت لخىايت تاذبيت مإطظاتاا لهإلاء 

افي هرا االإجاٛ يا٘ىىا الخأٖيد نى  السهان الجيوطياس ي الهام للخهليم الهالي في جٙويً هسب الؿلبت،

 . ناالإيت

ماا اخدر عجصا في بهؼ الأهكات ،الأخيان ذا ؾابو اهخٓاتي لأخظً الُ٘اءاث االرى يطبذ في بهؼ

للخُ٘ل باره الؿلباث، اهرا يوتب ئنا ة الىكس في الخىكيم، افي البرامج الخٙويييت بجهلها اٖثر هجانت 

هاليت افي ٖيُيت الخهامل احظيحر الحجم االإتزايد لؿالبي الخهليم الهالي ختى يخم غاان مظخوياث  اَ

 (26،ص2013،نبد ال٘سيم خسشالله،ٖااٛ بدازي بوباٗوز َازض(ونيت ذاث تو ة مٓبولته
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 جدفق المعسفت:-

ت أ ث ئل  ئنا ة جٓظيم نالمي للشًل اللاهً لم يهد بامٙان الخٙويً ال٘امطيٙي  ئن مجخاهاث االإهسَ

أهكات في الجامهاث أن يظخجيب لها، هرا االإؿلب الجديد تهل مإطظاث الخهليم الهال  جٓترح 

ئ ماتيت ابخسططاث مخىونت ابجو ة ناليت للتربيت االخٙويً مً شأناا أن جلبى خاتياث نالم 

الشًل، ٖاا أ ى اهدشاز ج٘ىولوتيا االإهلوماث الاججطاٛ ئل  وشوء تامهاث مٓاالاجيت ذاث ؾبيهت 

، َُي طىت  يبأ "بيتر ج 1997ججازيت اَتراغيت، اهرا ما يجهل الخهليم الهالي الخٓليدي موغو حظاؤٛ

ها اليوم طخطبذ في االإظخٓبل الٓسيب في drucker زاٖس " بأن) مإطظاث الخهليم الخٓليدي التي وهسَ

 (p23 Peter drucker,1992; )ندا  بٓايا االإاض ي، اطخهوع بهاليت حهلم مشخطت جٓوم باا الآلاث(

 بطالت خسجي الخعليم العالي واشمت ادماجهم: -

 laفي ميدان نلم الىُع انلم لاجتخاام الخىكيااث ااالإإطظاث جدٛ مهكم الأبدار التي أهجصث

psychosociologie des organisation et des institutions  ٛئن ازخامٛ اأشمت االإإطظاث هو ازخام،

اأشمت في الأهداٍ االآَاّ ااغوح االإهنى الاجججاه، أٖثر ماا هو في أطاليب الهال االخىكيم، الش يء 

 خامٛ اهره الأشمت يإزسان نى  ازجباؾاث الأَسا  ا يىامياتامالري يجهل هرا لاجز

الاهىميا لاجيجابيت ايػهُا مً ئزا اتام ااهطهازهم ااهدماتهم لاجيجابي  ازل االإإطظاث،اذلٚ بُهل"

 .(5،ص2008)االإيلو  الظهدي،(**)"l’anomie institutionnelleالاجخماعيت

الٓاندة التي ياً٘  هايحر الػابؿت ااَخٓاز مُهوم الظلوٕ ئل االتي حهني الاممهيازيت ا اهتزاش الٓيم ااالإ

  .يحر طوي  باا ابىاء نلياا ْياض أا جاحز الظلوٕ الظوي نً الظلوٕ

اذلٚ بظبب الػهِ االوهً الري أضاب الجامهت االجداٛ في ْبولها ا تدااها االٓىانت باا بُهل 

بؿالت خامىي الشها اث الجامهيت اغهِ ئْباٛ طوّ الهال نى  الخٙويىاث التي يًلب نلياا الؿابو 

جامعي الىكسي أٖثر مً الؿابو االإيداوي الخؿبيٓي،الأمس الري يجهل الؿامب يظلٙون في مظازهم ال

،ايخهاملون مو ااتباث الخدطيل مً زامٛ انخبازاث هُهيت يٓبلون َياا بغير خىافص خقيقيتالخٙويني 

                                           

 
 

تعني في العموم الاجتمــاعية"حالة عدم الإستقرار" أو حالة الاضطراب والقمق لدى امفراد النـاجمة عن انييار المعايير  anomie: امنومــيا(**)
، 0981 والقيم الإجتمـاعية، أو الافتقـار إلى اليدف والمثل العميا. دخل المصطمح إلى عمم الاجتماع عمى يد عالم الاجتماع إميل دوركـايم عام

مجتمع في كتابو "الانتحار"، واقتبسو من الفيمسوف الفرنسي جين ـ ماري غويو، وتتجمى حالة امنوميا في ظل حالة التفكك التنظيمي لمسسسات ال
ما يشاع من  نوانييار المعايير والانفصال بين امىداف الاجتماعية المعمنة والوسائل الصحيحة لتحقيق ىذه امىداف، والتناقض الفاضح بي

عزلة أيديولوجيات رسمية وبين ما يجري عمى أرض الواقع. ويشعر المرء سيكولوجيا بالاغتراب والعبثية والانييار امخلاقي مما ينعكس سمباً و 
 (28، ص4111، ديسمبر 421التنـوير الآتي من الشرق، جي.جي.كلارك، ترجمة شوقي جلال، سمسمة عالم المعرفة،  .انظر".وانحرافــا
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ٖاؿلب اتخاايي اماس للحطوٛ نى  الشها ة اهرا بظبب مشٙل اوهدام الأَٔ  نى  الخدطيل َٓـ،

 للخسيج.

 :العىلمت الخدويل وفخذ الخعليم العالي على القطاع الخاص-

بٙاَت أبها ها أضبذ الخهليم الهالي ملٙا ججازيا نى  الطهيد الهالمى،افي هُع  مو قهوز الهوالإت

الظياّ امو َخذ الأطواّ،جم َخذ ْؿام الخهليم الهالي للٓؿام الخاص،اأضبدذ الحٙوماث جوات  

هونا تديدا مً االإاولحن يظع  ئل  جدٓئ أزباح،اجدولذ بهؼ الجامهاث الخاضت ئل  "مطاوو 

ْا مً مبدأ االإىاهج االإىدمجت الهابسة للحدا  اهرا ما يؿسح مشاٗل تديدة في مجاٛ للشها اث" اهؿام

 الخٓىحن الاجنتراٍ امها لت الشها اث.

 المازكخيىغ الجامعي.بؤزة الخدزيع بالكفاًاث الخدىل الي-زابعا

، يجب أن يٙون هىإ لم يهد في امٙان الجامهت ان جىًلٔ نى  هُظها،بل يخوتب نلياا ان جٙون مهىيت

،يخجااش الخىكحر االإهسفي الي هكام تامعي جىفيع طىطيى مهني اًجابي لمكبىجاث المؤطظيت للجامعت

اٗء أْوياء مخجد يً املتزمحن مو االإجخاو مً اتل جدٓئ  خيىٌ،ججد َي  الجامهت شس ْاةم نى  االإازٖ

 (.93،ص2012أهداٍ تديدة)الحُيل بوؾالب الجوؾي،

اطتراجيجيت مخجاوظت ا يىامي٘يت ججاو بحن اطخهدا اث الأَسا  اؾاوخاتام ابحن اهرا يخؿلب اغو 

الاجْخطا  َاو جىاْظ َسص الشًل أضبدذ الهاةامث أمام  (*)أهكات الخدزيع اخاتياث االإٓاالاث

صيت للىكام الجامعي  مظازاث حهليايت ؾويلت،َأضحذ لاجهخااماث ٗلها مىطبت نى  الشًل ٖىٓؿت مسٖ

اٗهذ هٓؿت الخدوٛ مً الىكام ماا يظخوتب ئ ٖظاب الؿلبت مظخوى مً االإهازٍ االإإهلت للشًل،جلٚ 

اٗن يٓوم نى  االإهازٍ االخسططاث الي حهليم طيٓوم نى  الُ٘اياث الٓابلت للخدويل  الخهليمي الري 

،ص 2005االخؿبئ ااالإساْبت في اغهياث امهام مً زامٛ اغو مظالٚ مهىيت اجٓىيت)الحظً اللحيت،

155) 

ن الأمس يخهلٔ باىؿٔ بالٌ الأهايت في لحكت خاطات،َهىدما جطبذ الجامهت َانام خٓا في الخىايت ا

،َاناا جػاً ججرزها اجسجبـ (**)"glolocalisationاالإدليت االهاالإيت التي يهبر نهاا ب"الهوالإدليت

دىي الىخٙون"خامىي شها اث ناؾلحن"،بديث جطبذ ْؿب تو ة نى  االإظخوي االإ بداتياث مديؿها،

ص جٙويً مهني اأطاس ي مظخاس،اطوٍ يصاٛ مبدأ الُطل بحن  ذ هُظ  مسٖ االوؾني افي الوْ

لاجزخطاضاث الٓاةل بأن الجامهت جٙون ااالإٓاالت جيخج اطخٙون الجامهت هي االإىخج الأاٛ أا نى  ْدز 

                                           

 
(*)

 ٕس٘ٔ نٕعٙ ذاَغFrançoise roubyنكم يٍ "فشَغٕاص سٔتٙ  4111اعرؼشَا ْزا انؼُٕاٌ ترظشف يٍ يؤنف طذس عُح  

 Lucy tangouriرشتٕ٘ ٔانًقأنح"" تؼُٕاٌ"انُظاو ان 
(**)

 " "فكش ػانًٛا ٔاػًم يحهٛا"thinkglobaly ;worklocalyٔيٍ ُْا ذى اشرقاق انؼثاسج انشٓٛشج حٕل "  
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س للشساٖت الجديدة خكوقا للىجاح،يجب ان يدطل ٗل ؾسٍ نى   االإظاااة مو االإٓاالت الٙي جخوَ

 َواةد موضحت ٖاا يىي:

 باليظبت للآاالاث باليظبت للجامهاث

اٗ يمي.-  جٓليظ وظب الخسىي نً الدزاطت الُشل الأ

 خاَصيت اٖبر للؿلبت.-

ت أ ّ بداتياث االإىؿٓت في مجاٛ الخٙويً.-  مهسَ

 اضوٛ الأطاجرة االؿلبت ئل  ججهحزاث مخؿوزة.-

للأطاجرة الحطوٛ نى  امخياشاث ماليت امهىيت أَػل -

 االؿلبت.

 جسؿيـ أَػل للاواز  البشسيت.-

و مً الؤهخاتيت.-  السَ

 امخياش الوضوٛ ئل  أخواع حشًيل مخجد ة باطخاساز.-

 حهاان أٖثر ابُهاليت مو باّ االإٓاالاث الأزسى.-

اطتراجيجياث مامةات للآاالاث بالازجباؽ بالخٙويىاث -

 الأٖثر ابخٙازا.

م)  التى ججىياا الجامهت ااالإٓاالت مً الشساٖت بيهااا.( يوضح الُواةد 01تداٛ زْ

 ئذن نى  الجامهت ان جٙون خاغىت للآاالت االإبدنت.

 خاجمت.-

ئذن يدبحن مً زامٛ هرا الهسع ان االإشسام الجامعي جخُانل َي  مطلحخان، مطلحت الُس  الري 

يا ازٓاَيا، امطلحت الدالت يسمي ال  جدبحر االإشسام الجامعي لطالح مظخٓبل  الُس ي مهىيا ااتخاان

التي جسمى مً زامٛ هرا االإشسام ال   نم لاجطع االإإطظاجيت التي جاىدها مٓوماث الوتو  

 (5،ص2008الاجطخاساز)االإيلو  الظهدي،

امً هىا يا٘ىىا مامخكت الأزس الُا ح نى  مظخٓبل الؿلبت خيىاا لا يظىدان ئل  جٙويهام الىكسي برٛ 

اٍٗ مً اتل جٙويهام الراحي َالخدولاث الهايٓت التي خدزذ في الجهاش االإُاهيمي للجامهت بخبىياا  تهد 

ت   االإخاثلت في الُ٘س لىكام "ٛ م  " امٓازبت الخٙويً بالُ٘اياث مً اتل اطخٓباٛ الساح الليبرالي

ذ أزاز ااضحت نى  الخٙويىاث الٓانديت التي جإهل الؿالب للخٙويً َياا  أالإٓاالاحي االُ٘س ألخدبحري جسٖ

 بهد مدى الحياة بشسؽ اذا جواَسث ل  الحواَص الحٓيٓيت.
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