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 شكر وتقدير
 سورة إبراهيم 7امتثالا لقوله تعالى >> لئَِنْ شَكَرْتُمْ لَزَيِدَنَّكُمْ << الآية  

 وقول رسوله الكريم
 الله عزوجل ""من لم يشكر الناس لم يشكر  

 أولا والشكر لله الذي بفضله توصلت إلى تقديم هذا العمل
 أتقدم بالشكر والتقدير إلى الَستاذ المحترم: عبد الحليم لعشاش

 أولا على قبوله الإشراف على الموضوع.
 وعلى إشرافه وتوجيهاته ونصائحه في إعداد هذه المذكرة

 فجزاه الله كل خير وجعله في ميزان حسناته.
ا أتقدم بالشكر إلى كافة عمال الشركة الوطنية للكهرباء والغاز ـ وحدة  كم

 المسيلة ـ
 وبالتحديد مصلحة المالية والمحاسبة

 كما أخص بالذكر السيد بوساق عبد الرشيد على تقديمه كافة المعلومات
 والوثائق اللازمة لإتمام هذه الدراسة

 
 العونكما أتوجه بالشكر إلى كل من ساعدني ومد لي يد  

 ووقف إلى جانبي ولو بالكلمة الطيبة.
 

 
 

 

 



  

 إهداء
 اهدي ثمرة جهدي

 إلى من نذرت عمرها في أداء رسالة صنعتها من أوراق الصبر

 بلا فتور أو كلل رسالة وطرزتها في ظلام الدهر على أدراج الأمل

 تعلم العطاء كيف العطاء وتعلم الوفاء كيف يكون الوفاء الكي أمي

 الحبيبة اهدي الرسالة وشتان بين رسالة ورسالة إلى من تعب من

اجل تعليمي وكان لي السند والعون إلى من افتخر بحمل اسمه والدي 

 .العزيز

جمعتني بهم كما اهدي عملي هذا إلى من أضاؤا دربي بوجودهم و 

 ذكريات بيت واحد

 إخوتي:

 طارق، أسامة، وردة، سناء

إلى من عرفت كيف أجدهم وعلموني ألا أضيعهم إلى من جعلهم الله 

 إخوتي في الله زملائي

 LMDوزميلاتي طلاب الدفعة الأولى 

0202/0202 

 والى كل من علمني حرفا

 إلى جامعتي التي تركت على مقاعدها مذكراتي

 هدي ثمرة سهري وتعبي وجهديإليكم جمعيا ا



 ملخص:
تهددددف  دددرا الدراسدددة إلددد  التعدددرف علددد  التخطددديط المدددالي  مختلددد  أ عدددادا مدددن خددد   
التعرف عل  مفهومه، مراحله وأ ميته في المؤسسة،  الإضافة إل  التنبؤ المالي الدر  

التخطيطيدة  اعت ار دا أداة  يعد أحد الأساليب الأساسية في عملية التخطيط والموازندا 
ولقددد ءدداء  الدراسددة الميدانيددة بدراسددة حالددة الشددركة الوطنيددة  رئيسددية للتخطدديط المددالي

للتعددرف علدد  مدددا اعتمدداد المؤسسددة علدد  الموازنددا   وحدددة المسدديلةز، للكهربدداء والغددا
  .التخطيطية وأثر ا عل  أدائها

Résumé : 
       Le but de cette étude était d'identifier les différentes dimensions de 

la planification financière en identifiant les concepts, les étapes et son 

importance dans I 'organisation, ainsi que des prévisions financières, qui 

est I 'une des techniques de base dans le processus de planification, de 

budgétisation et de planification comme un outil essentiel pour la 

planification financière. 

Et l'étude de terrain est venue examiner la situation de la Société 

nationale d'électricité et de gaz - Unité Al-Msila - pour savoir comment 

l'entreprise fait son planification des budgets et l'effet de cette 

planification sur leurs performances. 
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 مقدمة  



 مقدمة

 أ
 

 مقدمة:
لقد شهد العالم خ   العشرينية الأخيرة تطورا  وتحولا  عديدة في مختل  المءالا  وحظي 

المحاولة مواك ة إل   النشاط الاقتصاد  بنس ة كبيرة من  را التحولا ، و و ما دفع مختل  الدو 
الدو  التي تسيطر عل  الاقتصاد  ضمنأساسية  ل النهوض  اقتصاد ا لضمان مكانةءن االتغيرا  م
 العالمي.
وتعتبر المؤسسا  الاقتصادية  مثا ة النواة الأساسية للنشاط الاقتصاد  ونظرا لسرعة نمو القطاع  

حفاظ الاقتصاد  وتعدد المؤسسا  الاقتصادية كما ونوعا أص ح   را المؤسسا  تءد صعو ة في ال
ومن  عل  مكانتها وتقديم أداء ءيد، لرا اعتمد  كل مؤسسة عل  إت اع أسلوب معين لتقديم أداء أحسن،

التخطيط المالي الر  تعتمد عليه المؤسسا  في اتخار قراراتها المالية من خ    نءدبينهم  را الأساليب 
 انية تحقيق أ دافها المسطرة.إعداد خطة مالية في شكل موازنا  تخطيطية مما يسمح لها بدراسة إمك

ويعد أسلوب ءيد لتوزيع الموارد  ،ويمثل التخطيط المالي الءانب المالي للتخطيط الاقتصاد  
 .المتاحة واستغ لها  شكل أمثل لتحقيق الأ داف المسطرة للمؤسسة

سلة ومستمرة تسع  المؤسسة من عد التخطيط نشاط تنظيمي وسيلة منهءية متسليومن ءانب آخر 
نه يتضمن دراسة أوسائل والإمكانيا  المتاحة. كما تحديد الأ داف وتحقيقها  استخدام الإل   هالخ 

 المالية وتوزيعها عل  نفقا  المؤسسة. الموارد
وتشتمل عملية التخطيط المالي عل  دراسة مصادر التمويل الممكنة ومح   استخدامها، حيث  

تضمن استغ لها  للمؤسسة في الفترة المقبلة ورسم خطة مستقبليةيعتمد عل  التنبؤ  الاحتياءا  المالية 
لتوزيع حيث تمثل نظام  ،الموازنا  التخطيطية من بين أ م أدوا  التخطيط المالي تبر شكل أفضل. وتع

التخطيطية  ي ترءمة مالية وكمية ها  شكل ك ، وفعا ، والموازنة اتإمكانيا  المؤسسة عل  استخدام
 ترغب في تحقيقها خ   فترة زمنية معينة. التي لأ داف المؤسسة 

وتعتمد المؤسسة  شكل أساسي عل  الموازنا  التخطيطية من اءل تقييم أدائها ومراق ة تنفير 
فهي تسمح لها بتحديد وضعيتها تءاا الأ داف المسطرة حيث تقوم  مقارنة نتائءها خططها المسطرة، 

تمكن من تصحيحها في المستقبل لتقديم أداء أفضل وتحقيق الفعلية  ما  و مخطط وفق الموازنة حت  ت
 نتائج الءانبية. 



 مقدمة

 ب
 

من خ   ما سبق نطرح تساؤ  حو  مدا اعتماد المؤسسا  الاقتصادية الءزائرية عل  التخطيط 
المالي في تنفير نشاطاتها و و ما طرح  را الدراسة التي تتضمن وص  وتحليل عملية التخطيط المالي 

 .ازنا  التخطيطية في الشركة الوطنية للكهرباء والغاز استخدام المو 
 وبناءا عليه تم طرح الإشكالية التالية:  

 تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية؟  أ  مدا يسا م التخطيط المالي في إل 
 والتي من خ لها يمكن طرح التساؤلا  التالية:

 قراراتها؟  اتخارالمؤسسة عند  الخطوا  التي تقوم بها أ مد  ل يعتبر التخطيط المالي من 
 مشروع؟   أ موازنا  تخطيطية عند القيام  بإعدادد  ل تقوم المؤسسة 

 تخطيط مالي عند تنفر مشاريعها؟ إءراء  ل تستفيد المؤسسة من 
 المؤسسة عند رسم خطة مالية لمشروع معين؟  ي الخطوا  التي تقوم بها  ما

  الاعتماد عل  التخطيط المالي؟   ل لدا المؤسسة قدرة عل  تحسين أدائها
 :الفرضية العامة التالية يمكننا طرح ما سبق من خ   كل

  .لتحسين أدائها  شكل كبير تعتمد المؤسسة عل  التخطيط المالي :العامةالفرضية 
 التالية: الءزئية الفرضيا  وتنقسم الفرضية العامة إل  

  .اتخار قراراتها الماليةمن أءل لمالي تعتمد المؤسسة عل  التخطيط ا الفرضية الأولى:

 .  خطة ماليةأموازنة تخطيطية عند القيام   بإعدادالمؤسسة  تقوم الثانية:الفرضية 

  .تعتمد المؤسسة عل  التنبؤ المالي في تخطيط مشاريعها الفرضية الثالثة:

 أسباب اختيار الموضوع:
 أس اب من بينها: ةعدإل   يعود اختيار الموضوع

 .من الناحية النظرية  هعل  المفا يم المتعلقة  أكثرة في التعرف عل   دا الموضوع والتعرف الرغ 
 .التعرف عل  مدا اعتماد المؤسسا  الءزائرية عل  التخطيط المالي في أداء مختل  نشاطاتها

 .ب النظر   ما  و موءود عل  المستوا العملي في المؤسسا  الاقتصادية الءزائريةنمقارنة الءا
ساليب المالية والعلمية في دراسة وتنفير الا تمام  الأإل   معرفة مدا سعي المؤسسا  الاقتصادية

 .مشاريعها



 مقدمة

 ج
 

 البحث:  أهداف
 .التخطيط المالي في المؤسسة وأ ميةدور  إبراز
 .دور الموازنا  التخطيطية في إعطاء نظرة مستقبلية عن نشاط المؤسسة إبراز

 أهمية الموضوع: 
الموضوع في تحديد دور التخطيط المالي والموازنا  التخطيطية في تحسين أداء  تكمن أ مية

 وا عدادعل  رسم خطة مالية  والتأكيدأ مية التخطيط المالي  إبرازإل   الاقتصادية. إضافةالمؤسسا  
 العام لها. الإطارالمؤسسة وتحديد  أ دافموازنا  تخطيطية للتعبير عن 

الموازنا  التخطيطية التي تسمح  التخطيط المالي للمؤسسة من خ  المزايا التي يقدمها  برازإ
لمؤسسة  مراق ة عملية تنفير نشاطاتها وتصحيح الانحرافا  التي قد تحدث و و ما يسا م في تحسين ل

 أداء المؤسسة.
 هيكل البحث:
 فصلين أساسيين يتمث ن في:إل   تم تقسيم ال حث

م حثين تضمنا ما ية التخطيط إل   خطيط المالي، حيث قسمالت حو أساسية  الفصل الأو : مفا يم
الأنواع المختلفة للخطط المالية إل   المالي  الإضافة التخطيطبها يمر ، وا م المراحل التي وأ ميتهالمالي 

ثاني حو  التنبؤ المالي وع قته  التخطيط المالي والموازنا  التخطيطية  تي تعتمد ا المؤسسة، وم حثال
  .لتخطيط المالي وكيفية إعداد الموازنا  وأنواعهاكأداة ل

من  ورلك-المسيلةوحدة -الفصل الثاني فتضمن دراسة حالة الشركة الوطنية للكهرباء والغاز أما 
تحقيقها وكرا توضيح الهيكل إل   التزاماتها التي تسع إل   خ   تقديم الشركة وتطور نشاطها، إضافة

  .التنظيمي للشركة
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 تمهيد
ءيه لا يتءزأ من عمليا  الإدارة حيث يسا م التخطيط في تو  وءزءأساسية  يعتبر التخطيط عملية 

تحقيقها، إل   ، فمن خ   التخطيط تقوم المؤسسة برسم أ دافها التي تسع لقراراتهاالإدارة ورسم طريق 
تاحة لديها خاصة المالية منها، و و ما كما تعتمد عليه في تحديد الطريقة المثل  لاستغ   الموارد الم

يبرز  شكل  ام ضرورة استخدام التخطيط المالي في المؤسسا  و را في ظل تعدد وتطور الأساليب 
 .والأدوا  المالية التي تعتمد عليها في اتخار قراراتها

 و التالي يقع عل  عاتق الإدارة مهمة إعداد خطة مالية ءيدة تساعد ا في انءاز الأعما 
 .والنشاطا   أسلوب فعا  لمواءهة تحديا  المستقبل

المفا يم الأساسية للتخطيط المالي ورلك إل   وبناءا عل  ما سبق سيتم التطرق في  را الفصل 
 عبر الم احث التالية:

 وعموميات حول التخطيط المالي. أساسياتالمبحث الأول: 
 والموازنات التخطيطية.المالي  ؤالثاني: التنبالمبحث 
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 وعموميات حول التخطيط المالي:  أساسياتالمبحث الأول: 
يعتبر التخطيط  شكل عام عملية ر نية تمثل الترتي ا  التي يفكر فيها الفرد في الحاضر لمواءهة 

والهدف منه  و محاولة التأثير عل  الظروف المستقبلية من اءل التقليل من حالة  ،الظروف المستقبلية
  .المستقبلبها  يتص عدم التأكد التي 

 المؤسسة  وأهميته فيالمطلب الأول: مفهوم التخطيط المالي 
يسبق التنفير، إءراء وظائ  الإدارة وعنصر من عناصر العملية الإدارية، و و  أحدالتخطيط  و 

 ومن خ له يتم تحديد الأ داف المطلوب تحقيقها
 أولا: مفهوم التخطيط المالي

المسؤوليا  التي تقع عل  عاتق الإدارة والتي تتمثل في إعداد  أحد يعتبر التخطيط المالي من بين 
 خطة مالية ءيدة تساعد عل  انءاز الأعما   فعالية ومواءهة التحديا  المستقبلية  شكل أفضل.

عل  انه الخطوة التمهيدية للعمليا  الإدارية الأخرا، حيث يهتم  planingويعرف التخطيط 
أنه تلك العملية التي  شكل أمثل. ويمكن تعريفه أيضا عل ية تحقيقها   صياغة الأ داف وتحديد كيف

)النعيمي و  تتضمن تحديد دقيق لما  و مطلوب تحقيق والأساليب المناس ة لتحقيق ما  و مطلوب.
 (862، صفحة 8002التميمي، 
والتي وتكمن أ مية التخطيط المالي في ضرورة الربط بين قرارا  الاستثمار وقرارا  التمويل  

تتداخل وتتفاعل مع  عضها وتقوم عملية التخطيط عل  تءديد الهدف والتنبؤ حيث يعتبر  را الأخير أداة 
 (842، صفحة 8002)اندراوس،  تستخدم لتحديد حءم الاحتياءا  ال زمة لتحقيق  دف معين".

خ    سسةالمؤ بها تقوم كما يعرف التخطيط المالي عل  انه المتوقع من العمليا  التي سوف  
والغرض منه  و توفير مصادر  ،الفترة قصيرة أو طويلة الأءل وتأثير ا عل  الوضع المالي للمؤسسة

وضع خطة تمويل تلبي الشرط الأفضل والممكن إل   التمويل لتطوير المؤسسة، ويهدف التخطيط المالي
، قريشي، و زرقون، )ابن عبد الهاد لاحتياءا  المؤسسة والحفاظ عل  التوازن المالي للمؤسسة. 

 (3، صفحة 8080
 ثانيا: أهمية التخطيط المالي في المؤسسة 
قامة مشاريعها الاستثمارية يظهر   من خ   اعتماد المؤسسة عل  التخطيط المالي في إعداد وا 

مدا رغبتها في تحديد أ دافها وتءنب أقص  درءة من المخاطر و ي تعتمد عليه نظرا للمزايا التي 
 سسة، وتظهر أ مية التخطيط المالي في المؤسسة من خ   العديد من المزايا التي تستفيد يقدمها للمؤ 
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 يلي:  منها أ مها ما
 تحديد الاحتياءا  المستقبلية؛ 1- 
 تقييم السياسا  والمقترحا  المقدمة؛2-
 الأ داف،  المساعدة في تركيز الضوء عل -3
 ع المتوقع منها؛تءنب الإدارة للمفاءئا  وا عداد ا للتعامل م-4
 ؛ بين القرارا  التمويل والاستثمارالتنسيق -5
 المستقبلية؛  اد الإدارة المواءهة الاحتمالا استعد-6

 تقديم معايير لتقييم الأداء؛7-
 المطلب الثاني: محتويات الخطة المالية ونطاقها

لتخطيط المالي. و ي تعتبر الخطة المالية المستند الر  يحتو  عل  ءميع المعلوما  المتعلقة  ا 
أداة للتنبؤ  الوضع المستقبلي للمؤسسة ويمكن من خ له رصد تطور الوضع المالي والتوازن المالي. 
ويءب عل  المؤسسة قبل التفكير في مصادر التمويل توقع التغير في احتياءاتها المالية وقياس ما سينءم 

وتكتسي الخطة المالية أ مية  (4، صفحة 8080)ابن عبد الهاد ، قريشي، و زرقون،  عن  را التغيرا .
 كبيرة في تحديد نشاطا  المؤسسة وكيفية إدارتها

 أولا: نطاق الخطة المالية
، صفحة 8002)النعيمي و التميمي،  تغطي الخطة المالية للمؤسسة عدة مءالا ، تتمثل في 
828) 

حتياءا  المالية للمؤسسة التي للتنبؤ المالي أ مية كبيرة في تقدير وتحديد الا التنبؤ المالي:-1
تعتمد في رلك عل  عدة  و يتلبي متطل اتها المستقبلية والحالية عل  المدا الطويل والقصير الأءل، 

 و أسلوب يعتمد عل  البيانا  التاريخية في تحديد  ؤمة التدفقا ، والموازنا ، والتنبتقنيا  مثل تهيئة قائ
 قبليةوتقدير الاحتياءا  والمتطل ا  المست

حيث يتم تحديد النس ة المعقولة من كل من التمويل الخارءي والتمويل  :هيكل رأس المال-2
 الراتي والتي تؤمن الم ادلة بين المخاطرة والعائد

ار  يكل رأس الما  وفقا للظروف الحالية يإل  اخت و و يشير قرارات هيكل رأس المال:-3
 الرقا ة...الخ  ،المختلفة، مثل الربحية، السيولة والمتوقعة مع الأخر  عين الاعت ار العوامل

لا تقتصر مهمة الخطة المالية عل  تقدير الاحتياءا  المالية ومصادر ا  :استخدام الأموال-4
تحديد كيفية استخدام  اته الأموا   شكل فعا  يسمح بتعظيم عوائد المؤسسة مما إل   فقط بل تتعدا
 .يعظم قيمها
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و و القرار الر  يسمح  الموازنة بين نقاط القوة والضع  لدا : يجيصنع القرار الاسترات-5
المؤسسة، والتهديدا  والفرص المتاحة لها والتخطيط المالي يساعد عل  التأكد من م ئمة الموارد المالية 

 .للمؤسسة والسياسة المنتهءة لاستخدام  را الموارد
القوائم  :تحديد أساليب الرقا ة المالية مثلتتضمن الخطة المالية تأطير أو الرقابة المالية: -6

والتي تسا م في  خ.... الالمالية التحليل  استخدام النسب المالية، تحليل التعاد  الموازنا  التخطيطية 
 .تقييم أداء المؤسسة في المءالا  المالية

 :سمات الخطة المالية النموذجية ثانيا: 
)النعيمي و مءموعة من الخصائص التي تتمثل في: تتسم   أن الخطة المالية النمورءية يءب 
 (824، صفحة 8002التميمي، 
والتي تتيح إمكانية إدراك الخطة المالية وفهمها مع إمكانية التطبيق وسهولة تنفر ا  البساطة:-1

 .من قبل العاملين
 .روضتأخر الخطة المالية  عين الاعت ار الفوائد المستحقة عل  الق أن يءب ثحي اقتصادية:-2
تحرص الخطة المالية عل  توفير رصيد نقد  دائم وكاف لمواءهة  أن يءبالسيولة: -3

 .الالتزاما  المالية  المقدار والوق  المناسبين
تبن  الخطة المالية عل  أساس التنبؤ  التطورا  التي قد تحصل أن بيء البصيرة:أو  بعد النظر-4
 .ة والمستقبليةومراعاة الاحتياءا  المالية الحالي ،مستق  
تلبي الخطة المالية الاحتياءا  المالية لنشاطا  المؤسسة قصيرة الأءل،  أن يءبطول الأجل: -5
 .احتياءاتها طويلة الأءل إغفا مع عدم 
تأءل الخطة المالية  عين الاعت ار الأحداث الطارئة وغير المنظورة والتي أن ف بدالموقفية: -6
 .ل التنفيرتحدث  عد وضع الخطة محأن يمكن

تعمل المؤسسة ضمن محيط وبيئة متغيرة، و و ما يفرض عل  الخطة المالية التمتع المرونة: -7 .
 .التي تءعلها أكثر قدرة عل  التكي  مع التغيرا  التي قد تحصل في ظروف المحيط ة المرونة. الكافي

والسيولة، ويقصد  الأمثلية توفر الخطة المالية قدرة عل  الم ادلة بين الرءعية أن يءب :الأمثلية-8
 .ائم يسمح بتحقيق الربحية والم ءة الماليةدالمالية بتوفير رصيد الاستخدام الأمثل للمواد 

 (842، صفحة 8002)اندراوس،  ويتوق  نءاح الخطة المالية عل  عدة عوامل أ مها ما يلي:
 ناك  أن كما بها، تتص  عملية التنبؤ  الصعو ة نظرا لتعدد ءوان ا/ دقة عملية التنبؤ:

الظروف المحيطة  المشروع )معد  التضخم، النمو الاقتصاد ،   شأنضرورة لوضع تصورا  
مراعاة الظروف الداخلية والخارءية للمشروع إل   المنافسة....( ومدا توفر المواد الخام والمعدا ، إضافة

 .طط المالي في عملية التنبؤيساعد المخ أن عند القيام  عملية التنبؤ، و و الأمر الر  من شأنه
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ليس  ناك تصور نظر  يتيح للمخطط المالي  ب/ الوصول إلى أفضل خطة مالية ممكنه:
إمكانية تحديد أفضل خطة مالية، إلا انه  استطاعته المفاضلة بين الخطط الممكنة من خ   دراسة 

 .الظروف والمشاكل المحيطة  المشروع والمرت طة  كل بديل
 عد اختيار الخطة المثل  يءب متا عة التقديرا  التي يتم  :ابعة الخطة الماليةج/ مراجعة ومت

غيرا  أو تطور في الظروف التي أعد  في ظلها التقديرا  تساسها بناء  را الخطة. فقد تحدث عل  أ
ارنة الخطط المالية تستخدم كأداة لتقييم الأداء الفعلي للمؤسسة من خ   مق أن مما يستلزم تعديلها، كما

 .النتائج الفعلية  الأ داف وتحديد الانحرافا  ومحاولة معالءتها مستق  
 المطلب الثالث: مراحل التخطيط المالي

يهتم التخطيط المالي بتخصيص الموارد المتاحة لدا المؤسسة وتوزيعها عل  الأنشطة المختلفة 
تم عملية التخطيط المالي. عبر الأ داف المرءوة، والتي تضمن تعظيم قيمة المؤسسة، وتإل   للوصو 

 (825، صفحة 8002)النعيمي و التميمي،  وفق ما يلي: أساسية خطوا  ومراحل
 :تحليل الأداء السابق للمؤسسة-1 
تعتبر  ي الخطوة الأول  في عملية التخطيط المالي و ي تسا م في تحديد نقاط القوة والضع   

لربط بين عناصر القوة والضع  وبين المتغيرا  المالية في الأداء المالي للسنوا  السا قة، وتسمح  ا
 .المختلفة

 : للمؤسسةتحليل المزايا التشغيلية 2-
أو الخدمة التي  المنتوجزايا التشغيلية من خ   تحليل الغرض من  را الخطوة  و التعرف عل  الم

فسين لها في القطاع الر  تقدمها المؤسسة، وتحليل الأسواق التي تعمل ضمنها، وكرا تحليل طبيعة المنا
 مراعاة وتحليل المخاطر المحتملة تءاا قرارا  الاستثمار والتمويل،  تنتمي إليه، مع

 تحديد متطلبات الاستثمار وبدائله:-3
في  را الخطوة يتم تحديد الاحتياءا  المالية لتلبية استثمارا  المؤسسة وتعزيز نمو ا، كما أنها 

 .تثمارية المتاحةتسا م في تحديد البدائل الاس
 : ونفقاتهاالتنبؤ بإيرادات المؤسسة 4-

و ي تعتمد عل  الربط الموضوعي بين قرارا  المؤسسة في مءا  الاستثمار بين الإيرادا  
 .المتوقعة والنفقا  المتوقعة، وكل  را يتم عن طريق إعداد قائمة الدخل التقدير  
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 : الماليةبدائل التحليل 5-
الإدارة المالية للمؤسسة بتقييم كافة البدائل المالية المتاحة عل  المدا القصير  في  را الخطوة تقوم

 .والطويل و را ضمن إطار محددا  السياسة المالية
 اختيار الأدوات المناسبة لتوفير الأموال:-6

حيث يتم تحديد ما  و مناسب من وسائل بإمكان المؤسسة الاعتماد عليها لتوفير الأموا  ال زمة 
 .يتم اخر كل من الكلفة والمخاطرة  عين الاعت ارأن غطية بدائلها الاستثمارية،  حيث يءبلت

 تحليل العواقب المحتملة للخطة المالية: -7
 الاستراتيءيةينءم عن تأكيد وانسءام وتناغم الخطة المالية مع الخطة  أن أ  تحليل ما يمكن

 .الاستراتيءيةف الخطة للمؤسسة ومدا تكاملها معها، وتسا م في تحقيق أ دا
 أنواع الخطط المالية: المطلب الرابع

يواءه المدراء تحديا  مختلفة في مءا  التخطيط ومتا عة نشاط المؤسسة و را من خ   تعبير 
أو غير مستقرة ورا  مستوا عا  من عدم  بها،التنبؤ البيئة التخطيطية التي قد تكون مستقرة فيسهل 

التنبؤ والتخطيط، و غض النظر عن كل  را يءب عل  المدراء معرفة الأنواع  التأكد مما يعقد من عملية
 المختلفة من الخطط مع القدرة عل  استخدامها  شكل فعا ، وتوءد عدة أنواع من الخطط المالية المتاحة

 (823/825، صفحة 8002)النعيمي و التميمي،  م المدراء أ مها.أما 
 :الخطط قصيرة الأجل وطويلة الأجل1-

خطط تغطي فترا  زمنية مختلفة فقد تكون الخطط قصيرة الأءل تغطي مدة إل   تحتاج المؤسسا 
زمنية لا تزيد عن سنة واحدة، أو خطط متوسطة الأءل والتي تغطي مدة لا تزيد عن سنتين، كما توءد 

 الإدارة خطط طويلة الأءل و ي الخطط التي تزيد فترتها عن ث ث سنوا ، وتقع مسؤوليتها عل  عاتق
 .العليا كونها  ي من تحدد اتءا ا  المؤسسة  شكل عام

 : والتشغيلية الاستراتيجيةالخطط 2-
 ي من الخطط  الاستراتيءيةقد تختل  الخطط المالية من حيث إطار ا ودرءة شموليتها، فالخطط 

من التخطيط التي تهتم  الأ داف طويلة الأءل، وتحدد الاتءا ا  الشاملة للمؤسسة ووحداتها، ويتض
الاستراتيءي. تحديد الأ داف الكلية للمؤسسة، ومن ثم تحديد الأنشطة وتخصيص الموارد بينها لتحقيق 

التشغيلية فهي الخطط التي تركز عل  ما يءب عمله في مءا  أو نشاط  الخططأما  الأ داف المرءوة.
خطط الإنتاج، الخطط التسويقية  وتحقيق أ دافها، وتتضمن  را الخطط: الاستراتيءيةمحدد لتنفير الخطط 

 ..... الخ



 الإطار النظري للتخطيط المالي                                                                                 الفصل الأول 

 

00 

 

 القواعد والإجراءات: -3
 ي الخطط التي تبين بدقة و التفصيل الأفعا  والخطوا  الواءب القيام  ما في حالا  معينة، 
 وغال ا ما تكون عل  شكل مطويا  توزع عل  العاملين، وتمثل الإءراءا  التشغيلية المعيارية أو النمطية

 والإجراءات:السياسات -4
توءد في المؤسسة عدة خطط من بينها خطط مستمرة والتي تمثل مءموعة من السياسا  
والإءراءا  التنظيمية المصممة من اءل استخدامها  شكل متكرر، و ي تحدد الخطوط التي توءه 

المواق   رواتخاالعاملين في الاتءا ا  المرغو ة والسياسة  ي  مثا ة الخطوط المحددة لاتخار القرارا  
  .في ظروف معينة

 الموازنات وجدولة المشاريع:-5
 ناك خطط مستمرة ت ق  عل  حالها ودون تغير لمدة زمنية غير محددة، وعل  خ ف رلك نءد 
خطط يتم استخدامها مرة واحدة فقط لمواءهة متطل ا  حالا  أو أنشطة في فترة زمنية محددة، والموازنا  

احدة فقط، و ي تعد من الأدوا  التخطيطية التي تستخدم لتخصيص  ي خطط را  استخدام لمرة و 
 الموارد النادرة بين الاستخداما  المتعددة.

 التخطيط المالي ونتائجه  أبعادالمطلب الخامس: 
عملية التخطيط تتطلب التفكير في المستقبل عل  المدا قصير  أن من خ   ما سبق يتبين

ف بنطاق التخطيط المالي والر  يءب عل  الإدارة المالية، تحديدا الأءل، أو طويل الأءل، و و ما يعر 
ال عد الثاني فيتمثل في عملية التءميع فعند إعداد الخطة المالية  االمالي. أمويمثل ال عد الأو  للتخطيط 

ب ءميع المشاريع والاستمارا . الءزئية تعتبر أداة لتشكيل الاستثمار الكلي المطلوب تنفيرا و و ما يتطل
تءميع المقترحا  الاستثمارية للوحدا  المختلفة في المؤسسة مع  عضها لتمثل مشروع واحد كبير 

 .(822/822، صفحة 8002)النعيمي و التميمي، ل ستثمار
يتم تحديد نطاق ومستوا التءميع تتطلب الخطة المالية مدخ   عل  شكل بدائل تحدد  أن  عد
 .بخصوص المتغيرا  المهمة الافتراضا 

عادة ما تنفق الإدارة الكثير من الوق  وتبر  ءهد اكبر من اءل تحديد السيناريو ا  المختلفة التي 
يحققه التخطيط، وقد يحقق التخطيط العديد  أن تعرف ما الر  يمكنأن تشكل الخطة المالية لرا يءب عليها

 (821، صفحة 8002)النعيمي و التميمي، من النتائج من بينها ما يلي:
توضح الروا ط أو الع قة بين المقترحا   أن الخطة المالية يءبواختيار التفاعلات: فحص  

التوسع في إل   مها، فإرا كان  المؤسسة تسع أما  الاستثمارية للمؤسسة، الخيرا  التمويلية المتاحة
 تحدد مصدر حصولها عل  الأموا  المطلو ة لهرا التوسع. أن يءب ااستثماراته
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الخطة المالية تمنح المؤسسة فرصة لتطوير وتحليل ومقارنة عدد من  ارات:التحري عن الخي 
الخيارا  المختلفة  شكل متماسك ومتناغم، حيث يتم دراسة البدائل الاستثمارية المتاحة وتأثير كل بديل 

 .منها عل   دف المؤسسة
صورا  المؤسسة عن طريق التحليل المالي وضع ت  استطاعة :المفاجئاتتجنب أو تحاشى  
 و متوقع، و التالي تحدد القرارا  التي يتم اتخار ا عند  مختلفة عن ما أحداثوقع   إرا ما سيحدث عن

 .حصو  أخطاء وتصور خططها لمواءهة الأحداث الطارئة
 دف المؤسسة في تعظيم قيمتها  ناك عدة إل   إضافة ضمان التلاؤم والانسجام الداخلي:

والخطة  حقيقها مثل: رفع حصتها السوقية وتحقيق أعل  عائد...الخ،تإل   أخرا تسع  المؤسسة أ داف
 المالية تحقق الربط والانسءام بين مختل   را الأ داف

  شأنأ م نتيءة من عملية التخطيط المالي  ي دفع الإدارة للتفكير الءد   إن الاستنتاج:
 الأ داف ووضع الأولويا . 



 الإطار النظري للتخطيط المالي                                                                                 الفصل الأول 

 

01 

 

 نات التخطيطيةالثاني: التنبؤ المالي والمواز المبحث 
 تمارسه الر   النشاط المحيطة والعوامل دراسة الظروف مالية خطة وضع قبل المؤسسة عل  يءب
 أساس المالي التنبؤ ويعد المحيط عل  تطرأ قد التي والأحداث  التغيرا  التنبؤ يءب أول  وكخطوة
 بها.والتنبؤ  لنشاطل المالية والاحتياءا  المالية المتطل ا  تقدير خ   من المالي التخطيط

 المالي بالتخطيط وعلاقته المالي التنبؤالمطلب الأول: 
 المدير عاتق عل  تقع التي المسؤوليا  من و و المالي التخطيط عملية أساس يعتبر التنبؤ المالي

 كمية  صفة المستقبلية المتغيرا  تقديرإل   يشير مصطلح  و التنبؤ عامة و صفة للمشروع المالي
 للتنبؤ.  المختلفة الأساليب عل  د الاعتما

 الواقعإل   استناد العينية أو الكمية للقيم المستقبلي التطور تقدير عملية انه عل  التنبؤ ويعرف
)ابن عبد الهاد ، قريشي، و زرقون، زمنية. مدة خ   القيم تلك تطور في المؤثرة الرا ن وال  العوامل

 (80، صفحة 8080
 وقصيرة نسبيا الأءل طويلة الفترة في للمؤسسة المالية  الاحتياءا  لتنبؤا المالي  التنبؤ ويقصد

 الأءل.
 (868، صفحة 8004)حناو ، ء  ، و فريد مصطف ، : قسمينإل   المالي التنبؤ وينقسم

 لتمويل ال زمة الأموا  من المشروع احتياءا  تحديدإل   يهدف الأجل: طويل المالي أ/التنبؤ
 الأءل. طويلة الاستثمارا 

 من ءزء تعتبر التي التقديرية النقدية الميزانية عل  أساسا يركز :الأجل قصير المالي ب/ التنبؤ
 المشروع. داخل التخطيطية الميزانيا  نظام

، صفحة 8080)ابن عبد الهاد ، قريشي، و زرقون، المالي  التنبؤ المالي التخطيط ع قة وتظهر
 لتصرفا  برنامج الخطة ممثل حينمعين في  موق  أو معينة ثةلحاد توقع يمثل التنبؤأن  كون  في(80
  و والتنبؤ المالي التخطيط لعملية الأساسية الأركان أحد المالي التنبؤ مرغو ة، ويعتبر ونتائج معينة
 التالي: المخطط خ   من الع قة  را توضيح ويمكن المالي التخطيط عملية بها   تبدأ التي الخطوة
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 العلاقة بين التنبؤ المالي والتخطيط المالي : 1الشكل رقم 

 والربحية بالإنتاجية التنبؤالثاني: أساليب  المطلب
، صفحة 8115)فركوس، الموازنا  التقديرية اداة فعالة للتسيير ،  الإنتاجية: بالطاقة أ/ التنبؤ

83) 
 الإنتاءية الأنشطة تخطيطب تهتم التي الإنتاج موازنة عل  أعل  حد أو قيم الإنتاءية الطاقة تعتبر
 عل  الطل ا  معدلا  مع يتماش  المنتءا  بتدفق يسمح  شكل  المبيعا  التنبؤ خ   من للمؤسسة
 تقوم الطلب ارتفاع فعند المنتج عل  الطلب عل  تطرأ التي التغيرا  الاعت ار  عين الأخر مع المنتج

 لها يسمح و را اقل إنتاءية  طاقة تشتغل انخفاضه وعند الإنتاءية طاقتها كامل  استخدام المؤسسة
 القادمة، و التالي الفترا  في الطلب ارتفاع مواءهة عل  القدرة يمنحها المخزون  من  مستوا   الاحتفاظ

 لها. وحءم المتاحة الإنتاءية الطاقة بخصوص المعلوما  توافر أساس عل   الإنتاج تقوم المؤسسة فإن
المتوقعة  والأسعار التكالي  حو  المتوفرة للمعلوما  كنتيءة لمبيعا ا وتحدد تسويقه، الممكن المبيعا 
 المنتءا  من المخططة للمبيعا  الربح و وامش

 بالربحية: ب/ التنبؤ
 الربح بين وثيق ارت اط يظهرالمؤسسة بها تقوم أن  يمكن التي المختلفة النشاطا  تت ع خ   من
 أرباحها تعظيمإل   دائما المؤسسة تسع  حيث اقتصاد ، اطنش لأ  أساسيا  دفا الربح ويعتبر والمبيعا 

 أساسي عامل المعد ، ويوءد رلك لتحقيق ال زمة المبيعا  تقدير ثم المتوقع الربح بتحديد تقوم فهي
 تحليل عل  يقوم الربح  دف لتحقيق ال زمة المبيعا فتحديد حءم  لرا التكالي ،  و الربح في يتحكم
 لتحقيقه المختلفة البدائل بين المفاضلة ثم المبيعا ، التكالي ، والأرباح من كل نبي الموءودة الع قة
 التالية:  النقاط ومراعاة
 المستهدف.  الربح وتحقيق التكالي  ءميع لاسترداد ال زم حءم المبيعا  د
 الربح.   دف لتحقيق ال زمة الإنتاءية الطاقة د

 أساليب التخطيط المالي أساليب التنبؤ المالي

 الموازنا  التخطيطية

 التكالي  الصناعية
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 المتاحة.  الإنتاءية الطاقة ظل في تحقيقه يمكن الر  المبيعا  د حءم
 ككل. والمشروع احد عل  منتوج لكل التعاد  د نقطة
 التخطيطية: الموازنات حولأساسية  مفاهيم :ب الثالثالمطل

 التخطيطية الموازنة أولا: مفهوم
 الحقي ة أو الصندوق  وتعنيBougette أو Budget الفرنسية الكلمةإل   موازنة كلمة أصل يعود

 التاءر يقوم الر  الكيسإل   تشير السفر. كما خ   احتياءاته مختل  وتحو   لمسافرا يحملها التي
 مكان في ال قاء عل  القدرة عدم يعنيBougette   وامت ك تءار    عمل للقيام سفرا عند  ه أمواله بوضع
ريشي، و )ابن عبد الهاد ، قالمشروع.  لتغطية ال زم المبلغ وامت ك النفقا  وبرمء  توقع مع واحد

 (80، صفحة 8080زرقون، 
 التعاري   را أ م بين ومن و احث كاتب كل وتفكير رأ  حسب المختلفة التعاري  من العديد  ناك

 يلي:  ما نءد
 معينة فروض عدة عل  تعتمد مستقبلية عمل خطة في المشروع لأ داف ترءمة  ي *الموازنة

 الكمي للتعبير تستخدم أداة الموازنة تعتبر كما فير ا،تن عن لةئو المس الإدارية المستويا  موافقة وتتطلب
 تحقيقها.إل   المؤسسة تسع  التي الأ داف أو الهدف عن والمالي

 تعرف كما والرقا ة، التنسيق تحقيق عل  وتساعد الأعما  الخطة كمي تعبير عن ع ارة *الموازنة
المخطط  الإيراد إعادة وتبين محددة ترةف قبل عليها والموافقة تحضير ا يتم وقيمية كمية خطة أنها عل 

الهدف  لتحقيق تستعمل التي الأصو  وكرا معينة فترة خ   تحمله المنتظر النفقا  أو المنتظر تحقيقه
 (83/38، صفحة 8115)فركوس، المسطر. 

 الأموا  إنفاق  كيفية الخاصة التفصي   تتضمن للمؤسسة مالية خطة  ي التخطيطية *الموازنة
 (4، صفحة 8115)فركوس،  الأموا .  را عل  الحصو  كيفية وكرا المؤسسة طا نشا عل 

 برنامج نشاط تترءم و ي للمؤسسة مالي لنشاط منسق مخطط عن ع ارة التخطيطية *الموازنة
  الدقة وتءسد تتص  التي الرقمية للم ادئ برنامج نشاط تترءم أداة أنها عل  المرئية. وتعرف للم ادئ
 تحقيقها.
 ونقدية وكمية مالية ترءمة أنها عل  التخطيطية الموازنة تعري  يمكن السا قة التعاري    خ من
 عن رقمي تعبير تعد فهي قادمة. إرن فترا  خ   مستق   تحقيقها في المؤسسة ترغب التي للأ داف
 مستق  . المتوقعةالعمليا  والنتائج  ءميع تحقيق تضمن  حيث المؤسسة وبرامج خطط

 التخطيطية الموازنات أهداف ثانيا:
)ابن عبد : أ مها غايا  عدة تحقيقإل   تخطيطية موازنا  إعداد خ   من المؤسسة تهدف

 (88، صفحة 8080الهاد ، قريشي، و زرقون، 
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خ ار ورغ ة،  كفاية المؤسسة أصو  استخدام8   تفكير ا في المستقبلي التوءه عل  المؤسسة إدارة وا 
 . مستق  يتم قد ما وتوقع

 المتوقعة. كما الأحداثالتعامل مع  نحو الم كر والتوءه للمؤسسة، المستقبلية الاحتياءا  تحديد–8
 .المؤسسة في منصب وكل شخص كل مهام تحديدإل   تسع  أنها

 .المتوقع الأداء للتقسيم ومعقولة محددة إتحاد معايير-3
 المتوقعة. النتائج عن لفعليةا حالة انحراف النتائج في الأسس لإءراءا  التصحيحية وضع-4

 الوظائ  تعدد  التخطيطية الموازنا  عل  الاعتماد خ   من المرءوة الأ داف  را لتعدد ونظرا
 في:  تتمثل والتي التخطيطية، الموازنا  تقوم بها التي

 حت  وموارد ا احتياءاتها تخطيط إمكانية المؤسسة تمنح التخطيطية فالموازنة التخطيط: ـ وظيفة
 المسطرة. أ دافها تحقيق من تمكنت

 المختلفة النشاطا  بين التنسيق يمكن التخطيطية الموازنا  خ   من التنسيق: وظيفة ـ
 بينها. والتوافق التكاملإل   يؤد  مما للمؤسسة
 والسياسا   الخطط المتعلقة المعلوما  لنقل أداة التخطيطية الموازنا  تعد :الاتصال وظيفة ـ
 للمؤسسة. المختلفة الإدارة مستويا  بين المقبلة للفترة عليها اقالاتف تم التي

 تحديد ليتم المقدرة، أو المتوقعة  النتائج ومقارنتها قياسها يتم المحققة فالنتائج الرقابة: وظيفة ـ
 .المستقبل في حدوثها تكرار وتفاد  معالءتها للإدارة يسمح ما و و وتحليلها، الانحرافا 

 وحثهم الأفراد لتحفيز كأداة التخطيطية الموازنا  استخدام للمؤسسة يمكن حيث :التحفيز وظيفة ـ
 المؤسسة. أ دافوتوءيههم لتحقيق 

 خ   من الأداء لتقييم كأساس التخطيطية الموازنا  استخدام يمكنالأداء:  تقسيم وظيفة ـ
 تحقيقها ومدا المسطرة الأ داف امس قا. وكر والمقدرة المتوقعة  النتائج المحققة الفعلية النتائج مقارنة

 منها. والاقتراب
 التخطيطية للموازنات العلمية ثالثا: المبادئ

 الموازنا  استخدام حسنإل   تؤد  إرشادية أسس عل   الاعتماد التخطيطية الموازنا  إعداد يتم
تمثل الم ادئ وت الموازنا  لنءاح  را الأسس مقوما  وتعتر والرقا ة للتخطيط قيمة كأداة التخطيطية
 (34/31، صفحة 8006)راضي و حءاز ، في: التخطيطية الموازنا  إعداد تحكم التي العلمية
إل   وتمتد العمليا  المؤسسة وتغطي ءميع في النشاط أوءه كافة الموازنة تشمل حيث الشمول: ـ
 نشاطال مستويا  لمختل  الفرعية الموازنا  من تتكون  العامة فالموازنة المستويا ، ءميع
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والعديد  والتفصيلية الفرعية الخطط من سلسلة عن ع ارة  ي النهائية الموازنة الموازنة: وحدة ـ 
 القوائم بين الكامل التنسيق في شاملة وتظهر أ ميتها خطة مءموعها في تشكل والتي التقديرية، القوائممن 

 .المختلفة النشاط أوءه بين توازن  تخلق مما التقديرية
 فترة عن تقديريا البيانا  إعداد عل  تعتمد فالموازنة قادمة: فترة عن تقديريا اناتالبي إعداد ـ

 .الموازنة فترة خ   المختلفة  العمليا  التنبؤ يتطلب قادمة و و ما
 حسب الموازنة فترة مدار عل  وتوزيعها العمليا  توقي   ه قصد :التوقيت أو الزمني التوزيع-
 التوازن  احت   نتيءة لها تتعرض قد التي والاختناقا  الأزما  بتفاد  يسمح ما و و ءدولها احتما 
 متا عةإل   إضافة والاستخداما ، الموارد بينة والمواقع التناسق وتحقيق المختلفة العمليا  بين الزمني
 الأداء. 
 بدلا التخطيط في فعالية الموازنة تحقق حت  :المسؤولية ومراكز الموازنة تنبؤات بين الربط ـ
 حسب الموازنة تقديرا  بين الربط خ   من و را والمسؤولية الإشراف ومراكز تنبؤاتها بين الربط من

 للمؤسسة. التنظيمية الوحدا 
 مستوا  أ  النشاط ث ا  أساس عل  تعد التي في الموازنة الثابتة الموازنة والمرونة:ت الثبا ـ
 واقعية أكثر و ي النشاط من مستويا  عدة أساس عل  تعد التي الموازنة فهي الموازنة المرنة أما ثاب ،

 صورة في الموازنة تكون  ما عادة النهائي: شكلها في مالي شكل في الموازنة عن التعبير ـ
 مالية.  صورة في التقديرا  ءميع ترءمة يءب لرا مادية أو قياسية فنية وحدا 
 الموازنة:   إعداد في الإدارية المستويات جميع إشراك ـ
 الإدارا  طرف من بدقة التفصيلية وتنفير ا الخطط تت ع يءب بنءاح الموازنة تنفير يتم ينح
 .الموازنة لءنة طرف من بينها التنسيق مهمة وتقع المختصة بها. والأقسام

 : أنواع الموازنات التخطيطية:رابعالمطلب ال
 ناك عادة تصنيفا  للموازنا  التخطيطية والتي تختل  أنواعها  اخت ف طبيعتها والمدة الزمنية  

 (34/31، صفحة 8006)راضي و حءاز ،  إل : التي تغطيها وكرا مءالها ويمكن تقسيمها
 :أولا: من حيث الفترة الزمنية

لموازنة وبناءا عل   را تنقسم قبل إعداد الموازنة يءب تحديد الفترة الزمنية التي تغطيها  را ا
 الموازنا  التخطيطية حسب الفترة الزمنية إل : 

تغطي  را الموازنة عادة فترة محاسبية واحدة )عادة سنة(. والهدف  :الأجلـ موازنة قصيرة 1
 منها  و رسم برنامج العمل خ   الفترة والرقا ة عل  كفاءة تنفيرا.
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عن سنة، و ي موازنة لا  ة التي تغط  فترة زمنية تزيد ي الموازن طويلة الأجل: الموازنة-2
تحتو  عل  التفاصيل الدقيقة والهدف منها  و التنسيق بين الأ داف والإمكانيا  في المستقبل وتعد عادة 

 من طرف الإدارة العليا للمؤسسة.
 الموازنة(تغطيها  ثانيا: من حيث طبيعة المجال )طبيعة الأعمال التي 

 :ل إالتي تغطيها  الأعما   التخطيطية وفق طبيعة تنقسم الموازنا
الإنتاءية  الأنشطةالعادية للمنشاة وتختص بتخطيط  الأعما و ي تغطي  ـ موازنة تشغيلية:8
 للمؤسسة.
الاستثمار  للمؤسسة، وتهتم برسم السياسة  الإنفاقوتختص بتخطيط  ـ الموازنة الرأسمالية:2

 وكيفية تمويله. الاستثمارية ووضع برنامج ل ستثمار
 ثالثا: من حيث موضوع المعاملات التي تغطيها: 

تقوم عل  وحدا  القياس العينية كان يتم قياس الإنتاج بوحدة المنتج  العينية: الموازنة-1
والطاقة الإنتاءية  ساعا  العمل، وتوضح  را الموازنة البرنامج الإنتاءي للمؤسسة  شكل يرت ط مع 

 ياءاتها.طاقتها الإنتاءية واحت
 و ي ترءمة مالية للموازنة العينية، وتوضح الخطة التمويلية للمؤسسة المالية: الموازنة-2 
تمثل برنامج التحصي   والمدفوعا  النقدية خ   فترة زمنية  التدفقات النقدية: موازنة-3 

 مقبلة، والتي تنتج عن الموازنة المالية.
 تم إعداد الموازنة التخطيطية على أساسها:رابعا: من حيث الوحدة المحاسبية التي ي 
 وتنقسم إل : 
برامج محددة يهدف كل إل   وفق  را الموازنا  يتم تقسيم نشاط المؤسسة موازنات البرامج:1- 
 التحقيق غاية معينة وتعد موازنة لكل برنامج عل  حدا.إل   منها

التنفير أو تحقيق الأ داف  تقوم عل  رسم الخطط وفق مراكز مسؤولية موازنات المسؤوليات: 2
 عن تنفير أءزائه وتحقيق أ دافه ويتم تقسيم الموازنة المسئولينحيث يتم تحليل نشاط المؤسسة عل  أساس 

 أءزاء ويص ح كل ءزء من مسؤولية شخص أو مءموعة محددة.إل  
نة، تقوم عل  اعت ار كل منتج وحدة محاسبية مستقلة لأغراض المواز  موازنات المنتجات: 3- 

  . هوتوضع له موازنة تتضمن برامج الإنتاج والتشغيل، البيع، المخزون وكل ما يتعلق 
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تمثل الهيكل العام للموازنا  الءزئية فيتم تنسيق أ دافها مع الأ داف : الموازنة الشاملة4- 
ية الصورة الشاملة لمختل  أنشطة المؤسسة والتي تشملها الموازنا  الفرع للمؤسسة. وتوضحالعامة 

 .وتنتهي عند تحديد الوضعية المالية انط قا من الأع اء والعوائد المقدرة لفترة معينة
 خامسا: من حيث مستوى النشاط الذي يتم إعداد الموازنة على أساسه:

 ويتم التمييز بين نوعين من الموازنا  و ي مستويا  النشاط و ي: 
واحد من مستويا  التشغيل و ي ترت ط  حءم تعد الموازنة الثابتة لمستوا : الثابتة الموازنة-1

ا  حيث تفترض وءود مستوا واحد من  ن النشاط و ي تعد وفقا لمبدأ الثتقدير  أو معيار  واحد م
 . را المستوا يتم إعداد ءمع التقديرا  المتعلقة  الموازنة أساسالنشاط وعل  

ورلك وفقا للتقل ا  المتوقعة تعد عل  أساس مءموعة من مستويا  النشاط  المرنة: الموازنة-2
الحدوث. خ   فترة الموازنة، و ي تعتبر أكثر واقعية من الموازنة الثابتة نظرا لتمتع عملياتها  الحركة 

 والمرونة.
 :كما يمكن تقسيم الموازنا  التخطيطية وفق وظائ  المؤسسة كما يلي

 ـ الموازنة التخطيطية للمبيعات:1
عن إعداد الموازنا  حيث تعتبر الأساس الر  يستند عليه إعداد  مسؤو البها يقوم  ي أو  موازنة  

حد ما عل  الدقة في التنبؤ  المبيعا  لرا إل   الموازنا  الأخرا ونءاح نظام الموازنا  التخطيطية يتوق 
ها تتم عملية التنبؤ  المبيعا  بإت اع أساليب علمية. وتظهر أ مية  را الموازنة من خ   ارت اط أن يءب

للمؤسسة، ويتم تحضير ا وفق  الاستراتيءيةالوثيق ب اقي الموازنا  في المؤسسة و ي تبين الأ داف 
 (85، صفحة 8080)ابن عبد الهاد ، قريشي، و زرقون، المراحل التالية: 

مثل: الإحصائيا  التءارية، البيانا  التسويقية  د دراسة عناصر التنبؤا  عل  المدا القصير
 .معين أعما ق رقم الهدف من تحقي

د تحضير  را العناصر من طرف المسؤولين في المؤسسة )تقدير كمية المبيعا ، مستوا 
 .المخزون، عدد الطلبيا ...(

 .د تءميع الموازنا  المتعلقة  كل قسم وفق نظام معلوما  المؤسسة
 لمناس ة لتحقيقه.د تحديد رقم الأعما  المتوقع تحقيقه ورلك في شكل كمي. ومن ثم تحديد الوسائل ا

 التخطيطية للإنتاج: الموازنة-2
خ   فترة الموازنة حت   إنتاءهاتقدير الكميا  التي ترغب المؤسسة في إل   تهدف  را الموازنة 

التالية: مكتب الدراسا ، مكتب  الأقسامبها تقوم تلبي احتياءاتها، وعملية تقدير ومراق ة برنامج الإنتاج 
 .الأساليب
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 :للتموينياتة التخطيطية ـ الموازن3-
كمية الموارد التي يحتاج إليها برنامج الإنتاج  أن الهدف من وراء إعداد ا  و من أءل ضمان 

الكميا  الم اعة تكون مختلفة عن  أن سوف يتم شراؤ ا  الكميا  المطلو ة و أقل التكالي ، ونظرا لكون 
طلو ة من أءل التموين  المواد فترة انتظار فانه ، ونظرا للتقل ا  الموسمية والمدة المالمشتراةالكميا  

يص ح من الضرور . تخزين المواد  كميا  المطلو ة ويتطلب الأمر إرن تكوين كمية من المحزون تكون 
 التكلفة الكلية أقل ما يمكن. وتدع   را الكمية  الحءم الأمثل للكمية الاقتصادية.

 ـ الموازنة التخطيطية للاستثمارات:4
الخاص  اختيار المشاريع الاستثمارية  الأءلة تحليلية تساعد في عملية التخطيط طويل  ي أدا  

را المشاريع تؤثر عل  المركز المالي بهالنفقا  المتعلقة  أن وتخصيص رأس الما  المحدود بينها  حيث
ار ا في للمؤسسة لفترة طويلة. و ي تستوءب القيام  عدة عمليا  المعرفة الم الغ التي يستوءب استثم

 أصو  ثابتة وكي  تخصص  را الأموا  وما  ي مصادر التمويل التي يءب اختيار ا.
 ـ الموازنة التخطيطية للخزينة:5
في أغلب  والإيرادا ، لهرا ي موازنة تختل  عن  اقي الموازنا  حيث تتعلق بتقديرا  المصاري   

قاعدة شهرية أو أسبوعية، و ي   إل الأحيان  ي ليس  مرتكزة عل  قاعدة سنوية ولكن عل  الأقل
المالية نشاطا  تنبؤية للمؤسسة و ي تبين  تستعمل للتخطيط ومراق ة الخزينة، و ي تعكس من وءهة نظر

 .في الخزينة في نهاية كل فترة أولنا  قية السيولة سواء في الصندوق 
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 خلاصة الفصل الأول:
أ م الأدوا  التي تعتمد عليها المؤسسة  أحدالتخطيط المالي  و  أن من خ   ما سبق تستنتج  

في القيام  مختل  نشاطاتها. و را يتءل  من خ   رسم خطة مالية لمشاريعها المستقبلية، حيث ترسم 
سياستها الاستثمارية  الاعتماد عل  التنبؤ المالي الر  يعتبر محاولة لتوقع الظروف المستقبلية المحيطة، 

الموازنا    ي أساسية تمد المؤسسة في تخطيطها المالي عل  أداةوتأثير ا عل  نشاط المؤسسة. تع
عن إمكانيا  المؤسسة وتخصيصها عل  استخداماتها المختلفة. وتظهر أ مية  التخطيطية والتي تعبر

 التخطيط المالي في تخصيص الموارد المتاحة والمحدودة عل  الاستخداما  المختلفة للمؤسسة. 
اة لرسم توءها  المؤسسة في المستقبل بدءا بتحديد الأ داف المرغوب في وتعتبر الخطة المالية أد 

تحقيقها. تم التنبؤ  ظروفها المستقبلية وتنتهي بإعداد ووضع موازنة تخطيطية تعبر عن برنامج المؤسسة 
 .خ   فترة زمنية معينة

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 الفصل الثاني: 
 دراسة ميدانية
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 :تمهيد
رضية النظرية لمعالءة مشكلة الدراسة، وتمهيدا  عد عرض الإطار النظر  للدراسة والر  يهيئ الأ

لمعالءة مشكلة الدراسة المطروحة والإءا ة عل  الفرضيا  الموضوعة، ءاء الءانب الميداني للدراسة، 
التعري  الميداني عل  دور التخطيط التعري   المؤسسة و يكلها التنظيمي و الر  نهدف من خ له إل  

ونلغاز، واعتمدنا في معالءة بيانا  الدراسة عل  البرنامج الإحصائي المالي في تحسين أداء مؤسسة س
تغطية متغيرا  الدراسة والإلمام  عرض وتحليل ومناقشة النتائج ، ولأءل SPSS V27 للحزمة الاءتماعية

 تم إت اع الخطة التالية:
 الميدانية الدراسة :الثاني الفصل

 تمهيد الفصل التطبيقي
 بميدان الدراسة وأدوات الدراسةالمبحث الأول: التعريف 

 التعريف بالمؤسسة وهيكلها التنظيمي :المطلب الأول 
 مجتمع وعينة الدراسة المطلب الثاني:
 أدوات جمع بيانات الدراسة :المطلب الثالث

 النتائج ومناقشة وتحليل عرض :الثاني المبحث
 لعينة الدراسة ةالسيكومتري: الخصائص المطلب الأول
 عرض وتحليل نتائج عبارات محاور الدراسةي: المطلب الثان

 بالفرضيات  النتائج : مقارنةالمطلب الثالث
 خلاصة الفصل التطبيقي              

 الخاتمة
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 المبحث الأول: التعريف بميدان الدراسة وأدوات الدراسة
 التعريف بالمؤسسة وهيكلها التنظيمي :الاولالمطلب 

 لأمأولا: نشأة وتطور المؤسسة ا
إنشاء المؤسسة العمومية كهراء وغاز الءزائر المعروفة  الحروف الرامز  0917تم في سنة 

(EGA( التي اسند إليها احتكار إنتاج الكهرباء ونقله وتوزيعها وكرلك توزيع الغاز وتضم )EGA )
لوبون ( LEBONالمؤسسا  السا قة للإنتاج والتوزيع و ي تنتمي إل  القانون الأساسي الخاص منها )

( الشركة الءزائرية للكهرباء والغاز ثم وقع  تح  مفعو  قانون التأميم الر  أصدرته SAEوشركائه )
 .0916الدولة الفرنسي سنة 

ءويلية صدر   الءريدة الرسمية تح  اسم الشركة الوطنية للكهرباء ط قا  16-0969وفي سنة  
زائر رئيسة تتمثل في الاندماج  طريقة ( الءEGAوقد حدد لها المرسوم مهمة ) 6959للمرسوم رقم 

 منسءمة في سياسة البلد.
 :3891 إعادة هيكلة الشركة الوطنية للكهرباء والغاز

 أشغال الكهرباء الريفية كهريب:
 تركيب البن  التحتي والإنشاءا  الكهربائية كهريب:

باء والغاز ينص عل  أن از ظهر بنظام أساسي ءديد لشركة الكهر إنءاز قنوا  ونقل توزيع الغ لغاز:سون
المؤسسة  0990-01-01الشركة الوطنية للكهرباء والغاز تغير من طبيعتها القانونية وتص ح ليوم 

 .EPIC 0995أص ح  سونلغاز  175-90العمومية را  الطا ع الصناعي التءار  قرار تنفير  رقم 
كمؤسسة عمومية  181-95 القرار التنفير  رقم 181-95ليوم  07يؤكد عل  طبيعة سونلغاز ليوم  

 را  طا ع صناعي وتءار  أص ح  شركة را  أسهم.
في قرار تحويل المؤسسة را   095-11تم إلغاء المرسوم التنفير   181-9حسب نفس المرسوم  

 الطا ع الصناعي والتءار  دون إنشاء شخصية معنوية ءديد إثر شركة را  أسهم.
 يلةثانيا: نشأة وتطور مديرية التوزيع بالمس

 ي مءموعة وسائل ومعدا  وأشخاص رو كفاءة وخبرة مهنية  م مسيرين لرؤوس أموا  الدولة  
وتعد مديرية التوزيع  المسيلة أحد الإدارا  التا عة لمؤسسة سونلغاز  0979-10-11تأسس  في 

 و الض ط لمديرية التوزيع.
يشرف  0979منر سنة مشترك ضغط منخفض و  001.111مديرية التوزيع  المسيلة تحو  حوالي  

 عل  المهام التالية:
 توزيع الطاقة الكهربائية والغازية عل  مستوا الولاية. -
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 تقديم الخدما  للزبائن من الناحية النوعية والأمن. -

 ربط الزبائن الءدد وتأمين إمداد م  الطاقة. -

 إن مديرة التوزيع  المسيلة تحتو  عل  عدة مصالح ووكالا  تتمثل في: 
 أولا:
يقوم بتسيير الإدارة للمؤسسة حيث يعمل عل  احترام القانون الداخلي لها من طرف العما   التوزيع: مدير

 والسهر عل  حماية وأمن المؤسسة وكرا مراعاة حقوق وواء ا  العما .
: و ي واحدة فقط عل  مستوا المديرية وتقوم  التنسيق بين الأقسام الموءودة في مكتب التنسيق )الأمانة(

يصا  المراس   للمدير.المدي  رية نيا ة عن المدير والتنسيق بين لقاءا  العما  والمدير وتنظيم الأمور، وا 
يضم  المشاكل وتت ع ملفا  النزاع في العدالة بترخيص من المدير والاستشارة  مكلف بالشؤون القانونية:

 القانونية والأمور القانونية من طرف الأقسام.
 نسيق ءميع العمليا  الاتصالية داخلية أو خارءية.يقوم بت مكلف بالاتصال:
ويضم  حماية العما  ومعرفة مدا تط قهم لقواعد الوقاية والأمن والمحافظة عل  المحيط مكلف بالأمن: 

 والنظافة وتوفير العوامل المساعدة لإنءاز العمل.
صص له المساحة الواسعة ويأخر  را القسم التقنية الأوفر عن المؤسسة حيث تخ مكلف بالأمن الخارجي:

وعدد كبير من العمل، حيث يعم في  را القسم تسديد فواتير الكهرباء والغاز وكرا استق ا  شكاوا 
 الموظفين في حا  احتءاءهم عندما تكون الفاتورة  ا ظة ءدا وتنقسم إل  مصلحتين:

 المصلحة التقنية التجارية
 وتقوم بد: مصلحة الزبائن:

 ن والرد عليها.استق ا  طل ا  الزبائ 

 .التعامل الإدار  مع الزبائن 

 . تقييم المشاريع ووضع فواتير  التعاون مع مصلحة الدراسا  والاستعما 

 حيث يقوم  را القسم  عدة مهام منها: قسم الدراسات والأشغال )الكهرباء والغاز(:
 .)القيام بدراسا  قصد إنشاء مشاريع ءديدة معينة )كهرباء، غاز 

 دانية لأماكن العمل وكرلك  عملية التسويق وكرلك التسيير ويتكون  را القسم من عدة الزيادة المي
 مصالح  ي:

 مصلحة دراسا  أشغا  الغاز. -

 شع ة التسويق. -

 شع ة التسيير. -
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ويقوم  مراق ة ش كا  الغاز عل  مدا السنة اعتمادا عل  برنامج سنو ، عبر  قسم استغلال الغاز:
 مختل  المصالح التالية:

 حة تطوير ش كة الغاز.مصل 

 .مصلحة مراق ة استغ   الغاز 

 .مصلحة صيانة الغاز 

 قسم استغلال الكهرباء:
يقوم  را القسم بتسيير المخازن، والأدوا ، الصيانة الخاصة  أعما  الكهرباء وأعما  أخرا، كما  

 يتكون  را القسم من مصلحتين:
 .مصلحة تطوير الش كة 

 .مصلحة مراق ة استغ   الش كة 

 قسم التسيير لمعلوماتي:
ويقوم أساسا عل  توفير كل وحدا  الإع م الآلي ووءود اتصالا  متطورة وش كا  داخل  

 المؤسسة والعمل بها عل  أكمل وءه لضمان تسيير الأعما   الطريقة التكنولوءية الحديثة.
 قسم المحاسبة والمالية:

يدة ومتنوعة ومن بينها طرية تسيير ميزانية يعتبر  را القسم  ام ءدا وحساس حيث يقوم  مهام عد 
المؤسسة وكرا إعداد كشوفا  رواتب العما  وا عداد الحوافز والمكافآ  للعما   حسب ءداو  تقيم الأداء 

 وكرا خبرة ومءهودا  العما ، ويتكون  را القسم من ث ث مصالح  ي:
 .  مصلحة الاستغ 

 .مصلحة المالية 

 يير.مصلحة الميزانية وترقية التس 

 يمن تلخيص دور ا في: قسم الموارد البشرية:
 .توظي  العما  وفقا للمواصفا  المطلو ة في العمل 

 .تكوين العما  والقيام بإعادة وتأ يلهم وتدريبهم 

 . تسيير ميزانية المؤسسة وتغطية كل النفقا  المادية والتكفل  أءور العما 

 .الترقية في السلم الوظيفي 

 ل وملفا  العما  الشخصية.تسيير ملفا  طلب العم 
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 مصلحة الشؤون العامة:
وتهتم  را المصلحة بتوفير متطل ا  المديرية لأداء العما  لعملهم مثل: الهات ، الكرسي، تصليح  

 السيارا ، المكاتب...الخ.
 ثانيا: وكالات التوزيع

الدوائر  ( خمسة وكالا  لها مهام مشتركة ومقسمة حسبD5تضم مديرية التوزيع  المسيلة ) 
 كالتالي:

 وتضم كل من دائرة المسيلة، حمام الضلعة، ودائرة الش  . وكالة المسيلة:
وتضم كل من دائرة بن سرور، بوسعادة، دائرة بئر  ني، دائرة سيد  عامر، ودائرة أولاد  وكالة بوسعادة:
 سيد  ابرا يم.

 عد.مسادائرة ءبل أمءد ، وتضم كل من عين الملح، أ وكالة عين الملح:
 دائرة سيد  عيس ، دائرة عين الحءل. وكالة سيدي عيسى:

 وتضم كل من دائرة مقرة ودائرة أولاد دراج. وكالة برهوم:
 ولهم المهام التالية: 
 مراق ة وصيانة ش كا  التوزيع. .1

 مراق ة استمرارية التوزيع. .2

 مراق ة نوعية التوزيع. .3

 الحرص عل  التمويل في ظروف ءيدة ومواتية للمواطن. .4
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 الهيكل التنظيمي لشركة الكهرباء والغاز 
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 مجتمع وعينة الدراسة المطلب الثاني:
يعتبر مءتمع الدراسة المءموعة الأكبر التي يفترض أن نعمم نتائج الدراسة عليها، وتمثل مءتمع دراستنا  

اءراء عملية مسح في ءميع العاملين  مؤسسة سونلغاز  المسيلة، وأمام كبر حءمه وانتشارا فإنه لا يمكن 
ن اختيار نوع العينة لابد أن  شامل له، لرا تم سحب عينة من  را لمءتمع لدراستها وتعميم النتائج، وا 
يكون  طريقة تضمن التمثيل الصادق للمءتمع، اعتمدنا عل  العينة العشوائية ال سيطة لت ئمها مع دراستنا 

)الصياد  ز  المءتمع، كما تتميز  قلة خطأ التحيحيث؛ تسمح  را الطريقة بتكافؤ الفرص أمام كل مفردا
كما يعتبر تحديد حءم العينة من الأمور التي عل  ال احث أن  (802، صفحة 8124و محمد ربيع ، 

يوليها أ مية خاصة، رلك أن صغر حءها قد يءعلها غير ممثلة لمءتمع الدراسة، وفي مقابل رلك فان 
ن الءهد والوق  والما ، كان  عدد الاستمارا  الصالحة للتحليل زيادة حءمها  شكل كبير يتطلب الكثير م

 مفردة. 88استمارة و التالي حءم عينة الدراسة  88

 المطلب الثالث: أدوات جمع بيانات الدراسة 
عند إنءاز أ  دراسة علمية لابد من توفر البيانا  والمعلوما  للإلمام  الموضوع، والحصو  عل  

 ا  وءب الاعتماد عل  مختل  المصادر المتنوعة، وقد اعتمد  الطالبتين عل : را المعلوما  والبيان
حيث أءري  العديد من المقا    مع أفراد عينة الدراسة  غية توضيح  عض الع ارا  المقابلة:  -

 الخاصة  الاست انة، رلك من أءل توضيح الحصو  عل  إءا ا  صحيحة.
يسية في الحصو  عل  البيانا  فيما يتعلق  متغيرا  الدراسة، تعد الوسيلة الرئاستمارة الاستبيان:  -

حيث تم بنائها وتصميمها من طرف الطالبتين  الاعتماد عل  الدراسا  السا قة التي لها ع قة  موضوع 
 دراستنا وفيما يلي مراحل تكوينها.

 وصف استمارة الاستبيان: -
 ءزئين و ي:ع ارة مقسمة إل   88تكون الاستبيان في دراستنا من 

الءنس، الفئة العمرية، المنصب، المستوا يشمل محور البيانا  الشخصية من حيث  الجزء الأول:
 التعليمي، الخبرة المهنية.

إل   08( محاور، المحور الأو  التخطيط المالي من الع ارة رقم 03ويشمل ث ث ) الجزء الثاني:
، المحور الثالث 84إل  الع ارة رقم  02لع ارة رقم ، المحور الثاني أداء المؤسسة من ا02الع ارة رقم 

 .88إل  الع ارة  85الع قة بين التخطيط المالي وأداء المؤسسة من الع ارة 
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 النتائج ومناقشة وتحليل عرض :الثاني المبحث
 : الخصائص السيكومترية لعينة الدراسةالمطلب الأول

 توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير للجنس -0
 (: توزيع أفراد العينة وفقا لمتغير الجنس11) جدول رقم  

 %النسبة المئوية التكرار الجنس
 ركر
 أنثي

81 
08 

10.50 
01.50 

 %111 21 المجموع
 SPSSالءدو  من إعداد الطالبتين  الاعتماد عل  مخرءا  برنامج المصدر: 

 ة مشاركة الركور من الءدو  أع ا يتبين أن نس ة الركور أكبر من نس ة الإناث حيث؛ بلغ  نس
 .%01.50، ونس ة مشاركة الإناث أقل بنس ة 51.50%

 توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير العمر -1
 (: توزيع أفراد العينة وفقا لمتغير العمر12جدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار العمر
 سنة 30أقل من أو يساو  

 سنة 40إل   38من 
 سنة 50إل   48من 

 سنة 50أكبر من 

08 
02 
88 
8 

04.20 
32.80 
58.40 
04.20 

 %111 21 المجموع
 SPSSالءدو  من إعداد الطالبتين  الاعتماد عل  مخرءا  برنامج المصدر: 

إل   48الفئة العمرية من   يمن أع ا  الءدو  فئا  حيث؛ ن حظ من 4قسم متغير العمر إل        
سنة، بنس ة مشاركة  40إل   38ية من وتلتها الفئة العمر  ،%58.40سنة، بنس ة مشاركة  50

سنة، والفئة الأقل  50، أما الفئتين الأقل مشاركة كان  تتمثل في الفئتين العمريتين أكبر من 32.80%
 .%04.20سنة، بنسب مشاركة لكل منهما 30من أو تساو  
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 توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير المستوى التعليمي -1
 لعينة وفقا لمتغير المستوى التعليمي(: توزيع أفراد ا13الجدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار  المستوى التعليمي
 ثانو / كالوريا

 سنوا  ءامعية/ ليسانس
 ماستر/ماءستير

 دكتوراا
 شهادا  أخرا 

08 
06 
02 
05 
/ 

01.58 
82.52 
32.80 
83.20 
/ 

 %111 21 المجموع
 SPSSرءا  برنامج الءدو  من إعداد الطالبتين  الاعتماد عل  مخالمصدر: 

بنس ة ماستر/ ماءستير، نس ة كان  للفئة را  المستوا التعليمي  أكبر أنأع ا  ن حظ من الءدو 
، %82.52بنس ة مشاركة  ،سنوا  ءامعية/ ليسانسالمستوا التعليمي  فئة، ثم تليها ال%32.80مشاركة 

، بنس ة مشاركة ثانو / كالوريا  لفئة المرت ة الأخيرة عاد ، وفي%83.20و عد ا دكتوراا، بنس ة مشاركة 
01.58%. 

 الخبرة المهنية لمتغير وفقا الدراسة عينة توزيع -4
 متغير الخبرة المهنية حسب العينة أفراد توزيع :(04) رقم الجدول

 %المئوية النسبة التكرار الخبرة المهنية
 سنوا  05أقل أو يساو  

 سنوا  80إل   06من 
 سنوا  80أكثر من  

/ 
02 
83 

/ 
32.80 
68.10  

 100% 21 المجموع
 SPSSالءدو  من إعداد الطالبتين  الاعتماد عل  مخرءا  برنامج المصدر: 

مئوية  بنس ة سنوا  80أكثر من الخبرة المهنية  را  للفئة كان  نس ة أكبر أن أع ا الءدو  من ن حظ
 .38.10%مئوية  بنس ة سنوا 80إل   6من  فئة تليها ثم ،68.10%
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 : عرض وتحليل نتائج عبارات محاور الدراسةلمطلب الثانيا
 التخطيط الماليتحليل نتائج عبارات محور  -1

 : إجابات عينة الدراسة على عبارات محور التخطيط المالي(15) الجدول رقم
رقم 
 العبارة

 عبارات محور التخطيط المالي
 الإجابة

 النسبة التكرارات
 %المئوية

11 
تحليل الانحدار ال خطي لتخطيط  تستخدم المؤسسة طريقة

 احتياءاتها المالية طويلة الأءل
 28.40 85 لا
 82.60 6 نعم

12 
تعد المؤسسة موازنة نقدية تقديرية لتخطيط احتياءاتها 

 المالية قصيرة الاءل
 1.50 8 لا
 10.50 81 نعم

13 
تستخدم المؤسسة طريقة معد  العائد عل  الاستثمار 

 طويلة الأءللتخطيط أرباحها 
 1.50 8 لا

 10.50 81 نعم

14 
 تقوم المؤسسة بتخطيط أرباحها بداية الفترا  المالية  صورة

 منظمة
 1.50 8 لا

 10.50 1 نعم

15 
تستخدم المؤسسة طريقة تحليل نقطة تعاد  لتخطيط 

 أرباحها طويلة الأءل
 2.00 2 لا

 83.00 83 نعم

16 
عائد عل  الاستثمار تستخدم المؤسسة طريقة معد  ال

 لتخطيط أرباحها طويلة الأءل
 48.10 1 لا

 52.80 88 نعم

17 
تعتمد إدارة المؤسسة في تخطيط أرباحها عل  دراسة 
المتغيرا  الاقتصادية لبيئة المؤسسة التي تؤثر عل  

 أرباحها

 33.30 2 لا

 66.20 84 نعم

 spss.v26برنامج  من إعداد الطالبتين  الاعتماد عل  مخرءا المصدر: 
أع ا يتضح أن إءا ا  عينة الدراسة عل  ع ارا   را المحور كان  أغلبيتها  الءدو  خ   من

عل  تفضيل الإءا ة )نعم(، مقارنة  التفضيل الإءا ة )لا(، من إءمالي إءا ا  عينة الدراسة،  استثناء 
لتخطيط احتياءاتها المالية طويلة  تستخدم المؤسسة طريقة تحليل الانحدار ال خطي) 08الع ارة رقم 
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، مقابل %28.40إءا ة )لا( بنس ة مشاركة  85الاءل(، كان  إءا ة عينة الدراسة عليها بتفضل )لا(، 
؛  معني أن مؤسسة محل الدراسة لا تستخدم طريقة تحليل %82.60إءا ا  )نعم( بنس ة مشاركة  6

 ة الأءل.الانحدار ال خطي لتخطيط احتياءاتها المالية طويل
 %تحليل نتائج عبارات محور أداء المؤسسة-2

 تحليل نتائج عبارات بعد الأداء المالي 2-1
 : إجابات عينة الدراسة على عبارات بعد الأداء المالي(16) الجدول رقم

رقم 
 العبارة

 عبارات محور الأداء المالي
 الإجابة

 النسبة التكرارات
 %المئوية

18 
ه مع الأموا  المستثمرة في لدا المؤسسة أرباح كبيرة مقارنت
 الأءل القصير والأءل الطويل 

 68.10 83 لا
 32.80 02 نعم

10 
تسددددتعمل إدارة المؤسسددددة سياسددددا  تسددددويقية متطددددورة تفددددوق  

 الشركا  المنافسة لها
 66.20 84 لا
 33.30 2 نعم

11 
تمتلددددددك المؤسسددددددة سددددددمعة ءيدددددددة لدددددددا المؤسسددددددا  الماليددددددة 

 زاماتها الماليةوالمصرفية في الوفاء  الت
 33.30 / لا

 66.20 88 نعم
 spss.v26من إعداد الطالبتين  الاعتماد عل  مخرءا  برنامج المصدر: 

( كانتا 01( و)02أع ا، يتضح أن إءا ا  عينة الدراسة عل  الع ارتين رقم ) الءدو  خ   من
ة بتفضيل الإءا ة )نعم( بتكرار مفردة عل  الترتيب، مقارن 84مفردة و 83بتفضيل إءا ة )لا( ب تكرار 

بتفضيل )نعم( أكبر  80مفردا  عل  الترتيب، في حين كان  الإءا ة عن الع ارة رقم  2مفردا  و 02
المؤسسة محل الدراسة تمتلك سمعة ءيدة لدا المؤسسا  المالية والمصرفية من تفضيل)لا(،  معني أن 
 في الوفاء  التزاماتها المالية.
 سبق غالبية عينة الدراسة يتفقون عل  إءا ة )لا( ل عد الأداء المالي.  نستنج من خ   ما
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 تحليل نتائج عبارات بعد الأداء الاستراتيجي 2-2
 : إجابات عينة الدراسة على عبارات بعد الأداء الاستراتيجي(17) الجدول رقم

رقم 
 العبارة

 عبارات بعد الأداء الاستراتيجي
 الإجابة

 النسبة التكرارات
 %المئوية

11 
تقدم المؤسسة منتءا  وخدما  ءديدة تسا م في تحسين 

 رضا الزبائن
 33.30 2 لا
 66.20 84 نعم

12 
تتحصل المؤسسة عل  شهادا  تقديرية من  عض 

 الءمعيا  المهتمة  البيئة
 82.60 6 لا
 28.40 85 نعم

13 
تقوم إدارة المؤسسة  ات اع نظام دقيق لمحاربة الفساد 

 ر  والر  ينعكس بدورا عل  الأداء الاءتماعيالإدا
 84.30 3 لا

 25.20 82 نعم

14 
تقوم إدارة المؤسسة بإءراء تقييم دور  لأدائها الاءتماعي 

 تءاا المءتمع المحيط حولها
 1.50 8 لا

 10.5 81 نعم
 spss.v26من إعداد الطالبتين  الاعتماد عل  مخرءا  برنامج المصدر: 

أع ا يتضح أن إءا ا  عينة الدراسة عل  ع ارا   عد الأداء الاستراتيءي كان   و الءد خ   من
أغلبيتها عل  تفضيل الإءا ة )نعم(، مقارنة  التفضيل الإءا ة )لا( من إءمالي إءا ا  عينة الدراسة، و را 

وتركيز ا أكثر  يشير إل  أن المؤسسة تولي أ مية كبيرة لل عد الاستراتيءي من خ   تحسين رضا الزبائن،
 عل  الأداء الاءتماعي.

 تحليل العلاقة بين التخطيط المالي وأداء المؤسسة -3
 : علاقة التخطيط المالي وأداء المؤسسة18الجدول رقم 

رقم 
 العبارة

 عبارات محور التخطيط المالي
 الإجابة

 النسبة التكرارات
 %المئوية

15 
اعد ا فددي وعددي الإدارة  أ ميددة التخطدديط المددالي ومزايدداا يسدد

 رفع كفاءة الأداء المالي
 1.50 8 لا
 10.50 81 نعم

 4.20 8 لايسدداعد اعددداد الموازنددا  التخطيطيددة فددي عمليددة قيدداس كفدداءة  16
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 15.80 80 نعم الأداء المالي

17 
اسددتخدام الموازنددا  التخطيطيددة يزيددد مددن عمليددة رفددع كفدداءة 

 الأداء المالي
 4.20 8 لا

 15.80 80 نعم

 عتبر الموازنا  التخطيطية معيار لقياس الأداء الماليت 18
 4.20 8 لا

 15.80 80 نعم

10 
لموازنا  التخطيطية  المؤسسة تقوم بدور فعدا  فدي عمليدة ا

 تقويم الأداء الاستراتيءي لها.
 1.50 8 لا

 10.50 81 نعم

21 
يسدداعد نظددام محاربددة الفسدداد الإدار  علدد  الرفددع مددن كفدداءة 

 ستراتيءي للمؤسسة.الأداء الا
 81.00 4 لا

 28.00 82 نعم

21 
يساعد نظام الخدما  المعمو   ه فدي المؤسسدة علد  زيدادة 

 الأداء الاستراتيءي ليها.
 83.20 5 لا

 26.80 86 نعم
 spss.v26من إعداد الطالبتين  الاعتماد عل  مخرءا  برنامج المصدر: 

ة الدراسة عل  محور الع قة بين التخطيط المالي أع ا يتضح أن إءا ا  عين الءدو  خ   من
مقارنة  التفضيل )لا(،  %26.00وأداء المؤسسة كان  أغلبها الإءا ة بتفضيل )نعم( بنس ة مشاركة تفوق 

، و را يشير إل  وءود ع قة ارت اط موء ة بين %84.00والر  لا تتءاوز نسبته في أحسن الأحوا  
  .اء مؤسسة سونلغاز  المسيلةالمتغيرين التخطيط المالي وأد

 بالفرضيات النتائج مقارنة: المطلب الثالث

عينة، تأتي مرحلة مهمة و ي  لإءا ا  تحليلي و عد عليها، المتحصل النتائج في التمعن  عد
 اخت ار صحة الفرضيا  المطروحة في الدراسة وفيما يلي رلك:

  العامة: اختبار الفرضية-1
 .المالي  شكل كبير لتحسين أدائهاتعتمد المؤسسة عل  التخطيط 

عل  ع ارا  محاور الدراسة بتفضيل الإءا ة )نعم( عن الإءا ة من خ   إءا ا  عينة الدراسة 
)لا(، وخاصة ع ارا  محور الع قة بين التخطيط المالي وأداء المؤسسة التي كان  إءا ا  تفضيل 

 )نعم( بوءود ع قة أكبر  كثير من التفضيل)لا(؛ 
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ج من تحليل ع ارا  الفرضية العامة أن غالبية عينة الدراسة موافقين  شكل كبير عل   را نستنت
 الفرضية )محققة(، وعليه يمكن القو :

 .تعتمد المؤسسة عل  التخطيط المالي  شكل كبير لتحسين أدائها
  :الأولى اختبار الفرضية-2

 .ماليةتعتمد المؤسسة عل  التخطيط المالي من أءل اتخار قراراتها ال

من خ   إءا ا  عينة الدراسة عل  ع ارا  محور التخطيط المالي بتفضيل الإءا ة )نعم( عن 
)تستخدم المؤسسة طريقة تحليل الانحدار ال خطي لتخطيط  08الإءا ة )لا(،  استثناء الع ارة رقم 

إءا ة )لا( بنس ة  85احتياءاتها المالية طويلة الاءل(، كان  إءا ة عينة الدراسة عليها بتفضل )لا(، 
 .مشاركة

 ؛ %82.60إءا ا  )نعم( بنس ة مشاركة  6، مقابل 28.40% 

نستنتج من تحليل ع ارا  الفرضية الأول  أن غالبية عينة الدراسة موافقين  شكل كبير عل   را الفرضية 
 )محققة(، وعليه يمكن القو :

 .الماليةتعتمد المؤسسة عل  التخطيط المالي من أءل اتخار قراراتها 
  :الثانية اختبار الفرضية-3

  .تقوم المؤسسة بإعداد موازنة تخطيطية عند القيام  أ  خطة مالية

إءا ا  عينة الدراسة عل  محور الع قة بين التخطيط المالي وأداء المؤسسة، خاصة  خ   من
   بتفضيل )نعم(.المتعلقة بإعداد موازنة تخطيطية، أغلب الإءا ا 81، 82، 82، 86، 85الع ارا  رقم 

نستنتج من تحليل ع ارا  الفرضية الثانية أن غالبية عينة الدراسة موافقين  شكل كبير عل   را 
 الفرضية )محققة(، وعليه يمكن القو :

 .تقوم المؤسسة بإعداد موازنة تخطيطية عند القيام  أ  خطة مالية
 :ةالثالث اختبار الفرضية-4

 .في تخطيط مشاريعهاتعتمد المؤسسة عل  التنبؤ المالي 
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، 5، 4، 3إءا ا  عينة الدراسة عل  محور التخطيط المالي، وخاصة الع ارا  رقم  خ   من 
 المتعلقة  التنبؤ المالي، أغلب الإءا ا  بتفضيل )نعم(. 2، 6

نستنتج من تحليل ع ارا  الفرضية الثالثة أن غالبية عينة الدراسة موافقين  شكل كبير عل   را 
 محققة(، وعليه يمكن القو :الفرضية )

 .تعتمد المؤسسة عل  التنبؤ المالي في تخطيط مشاريعها
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 الفصلخلاصة 
من خ    را الفصل تم التعري   مؤسسة سونلغاز فرع المسيلة، كما تم عرض خصائص عينة 

نية(، و عد الدراسة من خ   المتغيرا  التعريفية العامة )الءنس، العمر، المستوا التعليمي، الخبرة المه
المعالءة والتحليل الإحصائي لبيانا  الدراسة واخت ار الفرضيا  تبين أن للتخطيط المالي دور في تحسين 

 أداء المؤسسة  مؤسسة سونلغاز فرع المسيلة.
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 الخاتمة:
لفعا  في تنظيم يعتبر التخطيط المالي من بين ا م العمليا  التي تقوم بها المؤسسة نظرا لدورا ا

واستغ لها  شكل كفئ وفعا  التخطيط  موارد اوتسيير نشاطا  المؤسسة  شكل يضمن لها الحفاظ عل  
من  رما يظهالمالي  و أحد ا م الادوا  التي تعتمد عليها المؤسسة في القيام  مختل  نشاطاتها و و 

بتحديد ا دافها وكيفية تحقيقها في الخطط المستقبلية للمؤسسة، حيث تقوم المؤسسة  مسا متهاخ   
مستق   ورلك  الاعتماد عل  التنبؤ المالي الر  يعتبر محاولة لتوقع احتياءا  المؤسسة وكيفية توفير 

التخطيطية في تنظيم وتنسيق الرقا ة عل   الموازنا الموارد ال زمة لتوفير ا وتعتمد المؤسسة عل  
المختلفة امكانية المؤسسة وتخصيصها عل  استخداماتها  عن الموازنا نشاطاتها المختلفة كما تعبر 

ا مية التخطيط المالي في تخصيص الموارد المتاحة والمحدودة عل  الاستخداما  المختلفة  وتظهر
 .للمؤسسة

و استخدام أداة الاستبيان تبين ص حية   مؤسسة سونلغاز المسيلة عد إءراء الدراسة الميدانية 
محل الدراسة من أءل  المؤسسة اته الدراسة الميدانية، وأن  ناك ءهود تقوم بها ميدان الدراسة لإءراء 

في مختل  محاور متغيرا   الم حثينقمنا  التحليل الوصفي لنتائج  تفعيل دور التخطيط المالي، كما
والءدو  التالي يلخص نتائج التحقق من كل فرضية من الدراسة، ومناقشة النتائج  فرضيا  الدراسة، 

 ضيا  الدراسة.فر 
نتيجة  صياغة الفرضيات الفرضيات

 الاختبار

 العامةالفرضية 
محققدددددددددددددددددددددة  لتحسين أدائها  شكل كبير تعتمد المؤسسة عل  التخطيط المالي

 كليا
يامحققة كل اتخار قراراتها الماليةمن أءل تعتمد المؤسسة عل  التخطيط المالي  الفرضية الأول   
يامحققة كل   خطة ماليةأموازنة تخطيطية عند القيام   بإعداد المؤسسة متقو  الفرضية الثانية  

يامحققة كل تعتمد المؤسسة عل  التنبؤ المالي في تخطيط مشاريعها الرا عةالفرضية   
 SPSS الاعتماد عل  مخرءا  برنامج  الطالبتينمن إعداد المصدر:  
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  المقترحات:
 قترح ما يلي:انط قا من الاستنتاءا  المتوصل إليها فإننا ن

عل  الشركة الوطنية للكهرباء والغاز الا تمام بتءميع الموازنا  الءزئية لتحديد نتيءة المؤسسة  -
 التقديرية  شكل دقيق و و ما يسمح  قياس فعالية النشاط الر  تقوم  ه المؤسسة.

يءب ان تكون لدا المؤسسة نظام معلوما  فعا  يسمح  الربط بين مختل  اقسامها ويوفر  -
 .لمعلوما  ال زمة والتي تفيد الدراسة في تحديد وضعيتها تءاا الأ داف المخططةا
يءب عل  المؤسسة الاعتماد عل  الأساليب الإحصائية والعلمية في تقدير قيم الموازنا   -

 التخطيطية و و ما يسمح لها ببلوغ أ دافها 
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 قائمة المراجع: 
 :الكتب 
(. م دددادئ الطدددرق الاحصدددائية. 8124ياد، و عبدددد الحميدددد محمدددد ربيدددع . )ءددد   الددددين الصددد .8

 المملكة العربية السعودية : تهامة، الط عة الاول  .
(. التمويدددل والادارة الماليددة للمؤسسدددا . مصدددر : دار الفكدددر 8002عدداط  ولددديم انددددراوس. ) .8

 الءامعي .
والتخطدديط المددالي اتءا ددا   (. التحليددل8002عدددنان النيدده النعيمددي، و راشددد فددؤاد التميمددي. ) .3

 معاصرة . الاردن: دار ال اوز  للنشر والتوزيع.
(. المددددددخل الحدددددديث فدددددي اعدددددداد 8006محمدددددد سدددددامي راضدددددي، و وءدددددد  حامدددددد حءددددداز . ) .4

 الموازنا  . مصر : الدار الءامعية.
(. اساسددديا  8004محمدددد صدددالح حنددداو ، ابدددرا يم العبدددد ءددد  ، و نهدددا  فريدددد مصدددطف . ) .5

 ة. مصر: الط عة الاول  الدار الءامعية.الادارة المالي
(. الموازندددددددا  التقديريدددددددة اداة فعالدددددددة للتسددددددديير . الءزائدددددددر: ديدددددددوان 8115محمدددددددد فركدددددددوس. ) .6

 المطبوعا  الءامعية .
(. الموازندددددددا  التقديريدددددددة اداة فعالدددددددة للتسددددددديير . الءزائدددددددر: ديدددددددوان 8115محمدددددددد فركدددددددوس. ) .2

 المطبوعا  الءامعية .
 المدكرات:

(. دور 8080عبددددد الهدددداد ، محمددددد الصددددغير قريشددددي، و محمددددد زرقددددون. )محمددددد منيددددر ابددددن  .8
التخطددددديط المدددددالي فدددددي تحسدددددين اداء المؤسسدددددة الاقتصدددددادية   مدددددركرة ماسدددددتر  . كليدددددة العلدددددوم 

 الاقتصادية والتءارية وعلوم التسيير ، ورقلة : ءامعة قاصد  مرباح .
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