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هدافه و مقوماته و خصائصه في نطاق دولي مترابط عن طريق أجتماعيا خاصا له إصبحت الرياضة نظاما أ
ت لفترة القارية،و الرياضة ظل  قليمية و ت الإاالهيئولمبية و المنظمات و تحادات الرياضية الدولية و اللجان الأالإ

متصالها وثيق بالقيإلى جانب الترفيه فإنه أثبتت أقتصاد لكن الشواهد الحديثة هتمامات الإإطويلة خارج   
و أو شريكا للنتاج أرها منتجا عتباإقتصادية سواء بطار الدورة الإإ نتاج فهي تدخل فيالإستهلاكية الصحة و الإ

. (52ص2007لقادر ،اجزء من الميزانية العائلية للرياضة )ناصري عبد وربا يخصص أكقيمة مضافة ففي   

 قدمة ، و تشكلول المتلب الدغأنشطة التسويقية في المجال الرياضي من ضمن منظومة عالمية مطبقة في تعد الأو 
 في رستثما يعد الإلمو مات، لمعلو قتصادية العالمية تمشيا مع عصر العولمة و ثورة اجزءا رئيسيا من المنظومة الإ

ا يؤكد ديدة ،م  تصادية عقإستراتيجي كبير من ضمن خيارات إنما هو خيار إقتصادية فحسب و إالرياضة ظاهرة 
اف المطلوبة هدق الأشكل يحقن تدير المنظومة الرياضية بأقتصادية و مالية تستطيع إعلى ضرورة و جود عقلية 

 الرياضية الحديثة.حد المظاهر أساليب التسويقية ،وتعد الأ

دافها و نوعية هأر عن ف النظصبح التسويق في فكره الشامل و ظيفة شائعة التطبيق في جميع المنظمات بصر أفقد 
عيد القريب و الب جل الأتمع فيالمستفيد و المؤسسة وركز على رفاهية المستفيد و المجستهدف خدمة إنتاجها ،وقد إ

من  نهااا تستمد كينهقها لأسواأة نها توجد لخدمألك المنظمة التي يفترض ذوكو المساهمة في تحقيق مصالح المجتمع،
 شباع حاجاته،إ ولمجتمع لنافع حساسها بالجماهير و البحث عن المإالمجموعات التي تخدمها و تؤثر فيها ،فينبغي 

 .(19،ص2006)المساعد خليل ،

 مستوى إلى لتصل العالمية ونح تنطلق و كبوتها من تنهض لكي إدارية ثورة إلى بحاجة هذا وقتنا في القدم كرةف
 بكافة القدم كرة في الرياضي افللإحتر  المتأنية الدراسة طريق عن ذلك و المتميز الأداء و الأوروبية المنتخبات

 حهانج متطلبات توفير مع وروبيةالأ و العربية بالدول الإحتراف أنظمة من مايتناسب خلال من له، المنظمة القواعد
 الإحتراف لرعاية مستمرة ويلتم مصادر بتوفير للأندية تسمح حيث الرياضية اللوائح و للقوانين تشريعي تعديل من

 مجال و ترويجية سلعة و ارةتج و صناعة أنها على ينظرإليها و إستثماري، و إقتصادي بفكر الرياضة مع والتعامل
 .المحترفة و المتخصصة دارةالإ توفير مع الرياضية الرعاية و الإعلان و الدعاية و التسويق و للإستثمار خصب

 وخيرة بدراسة ونة الأفي الأ هتمامي مؤسسة رياضية ،حيث زاد الإدارية لأهم الوظائف الإأيعتبر التسويق من و 
 (52،ص2007لقادرنواعها )ناصري عبد اأختلاف إتطبيق المفاهيم التسويقية في معظم المؤسسات على 
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 ساليبأ ستغلالإن خلال مالنوادي مثل لتطوير و تحسين دعم لى المستوى الأإنه من الممكن الوصول أتضح إو 
 المختلفة. تسويقال

سات نظرية و الدرالفية الل الخو لى خمسة فصول ،تناولنا في الفصل الأإلك فقد تم تقسيم دراستنا ذ سيسا علىأو ت
انية جراءات الميدث عن الإالثال للدراسة،ثم تكلمنا في الفصل طار العاملى الإإالسابقة،لنشير في الفصل الثاني 

صل الخامس فلايخص ما فيما أ،لى عرض التائج و تفسيرها ومناقشتها إق في الفصل الرابع ر للدراسة ، ليتم التط
 قتراحات.ستنتاجات و الإلى الإإفقد توصلنا فيه 
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 الخلفية النظرية: أولا:
 حتراف الرياضي:الإ -1
نشطة لفرد الأاحترف إد حتراف الرياضي ليس ظاهرة حديثة فقلإاحتراف الرياضي:ة الإأفلسفة و نش -1-1

غيرة صانت تجري بين مركبات كثينا السباقات التي  أقبل الميلاد عرفت  670الرياضية منذ أقدم العصور فمنذ سنة 
و كان رئيسي، صدر رزقها كمرفة يعتمد عليرها الخيول فقد كان سائق المركبة يمارس هذه الرياضة على أنها حتج

من السباق و  ا النوعمر هذستإو قد ،هتمين بتربية الخيول في ذلك الوقتيشترك في هذا السباق عدد كبير من الم
 ضر ضمن الألعابقت الحا الو عد من الألعاب المعترف بها في بعض الدول الأوروبية كفرنسا بل ي  مازال موجودا في

 ولمبية.الأ
مرة فيها  ات لأولراهنلمختلاف صورها كما عرف نظام اإو في مرحلة لاحقة ظهرت في روما مسابقات الخيل على 

ي يشترك في ارس الذن الفحيث كان يسمح نظام هذه المسابقات لمحترفي هذه الرياضة بالدخول في مراهنات و كا
 السباق يحصل على أجره من قيمة المراهنات التي يدفعها المشتركون.

و بسبب عدم لقوى،ا لعابأحتراف الرياضة مثال ذلك المصارعة و و في العصور الوسطى ظهرت صور جديدة لإ
لرزق،حيث اا لكسب خرى سعيألى إمدينة وجود أندية تنظيم هذه الرياضات كان الرياضيون المحترفون ينتقلون من 

ون الرياضيين لاء يدعن النبكثر من ذلك كاأماكن التي تجري فيها المصارعات للمشاهدة بل يجتمع الناس حول الأ
اء دألذين يقومون باهرجون عروض الموكان يشترك معهم في تقديم هذه الة ي  لسلى قصورهم لتقديم عروضهم المإالمحترفين 

يمين عبد ال بوداودقاطني القصور.)كل ذلك نظير مبلغ من المال يحصلون عليه من كات المضحكة،بعض الحر 
 (. 26،ص 2014،
تلزم أن اط آخر،يسنشأي  حترافإنه شأن أ،شحتراف الرياضيالإإن :حتراف الرياضيالعناصر المكونة للإ -1-2

 دف تحقيق عائدوذلك به ستمرةيتخذ اللاعب المحترف من ممارسته للعبة كرة القدم مهنة يباشرها بصفة منتظمة و م
 مادي يعتمد عليه كوسيلة للعيش.

 تية:ثة الآعتبار الاعب لاعبا محترفا،أن تتوافر العناصر الثلاوبناءا على ذلك فانه يلزم لإ
،أن يتخذ من المحترف يشترط في لاعب كرة القدم:دمستمرار في ممارسة لعبة كرة القلإنتظام و االإ -1-2-1

ورية لممارسة دتظمة و يقة من،مهنة يباشرها بصفة منتظمة و مستمرة أي :أن يكرس كل وقته،و بطر لعبة كرة القدم 
 حتراف:وائح الإله دائما عليص هذه اللعبة،ومن ثم لايتوافر لديه أي وقت آخر لممارسة نشاط مهني آخر وهذا ما تن

،أن يتخذ  ب لاعبا محترفار اللاععتبالإحتراف الفرنسية على أنه :يلتزم فالفقرة الثالثة من المادة الأولى من لائحة الإ
اف مع حتر إن يبرم عقد لنادي أليجوز من لعبة كرة القدم مهنته الأساسية و تضيف المادة الثانية من اللائحة نفسها:"لا

 من النظام 26لمادة انت اذا كإتتوافر فيه الشروط الواردة في المادة السابقة أي المادة الأولى _و لاعب لم 
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للاعب رئيسي، و أن ا شاط غيرضة كننه :"الذي يمارس الرياأالأساسي للجنة الاولمبية الدولية،تعرف الرياضي الهاوي ب
ترف اللاعب غير المح وي بأنهب الهاه قديما يعرف اللاععب الهاوي،فقد كان الفقللا  خر المخالف المحترف هو الوجه الآ

ضة ذي يمارس الرياأنه :الرف بععب المحترف ،ي  ن اللاإنه لاعب غير هاوي لذا فأعب المحترف ب_ وحديثا_ يعرف اللا
 ستمرار.إنتظام و إساسية ومن ثم يمارسها بعلى أنها حرفته الأ

ا صابهأنما إنة و سنة بعد صلة سنه :متى كانت الأعمال غير متواأب تجاه ،حيث قضىوقد سار القضاء أيضا في هذا الإ
 .حترافته _ ينفي عنصر الإذا ما طالت مد  إ نقطاع _خاصة  ن هذا الإإنقطاع وسط المدة فالإ

 القدم رةكيمارس لعبة   لمسائيةلفترة ااا في الفترة الصباحية ،وفي ا عادي  ا مهني  ارس نشاط  ذا كان اللاعب يم  إنه أكما 
  (26 ص ، 2007 ،ن الحفنيعبد الحميد عثما،) عد من اللاعبين نصف المحترفين.نه ي  إجر معلوم،فأ،وذلك نظير 

تصف ياف ،أن حتر فر معنى الإلايكفي لتوا :للاعب رئيسي رزق أن تشكل لعبة كرة القدم مصدر -1-2-2
اللاعب  صل عليهلذي يحاجر يكون الأن أستمرار بل يلزم _فوق ذلك_ نتظام و الإالنشاط الرياضي للاعب  بالإ

 القولمعيشته. و  ساسية فيأصفة نظير ممارسته للعبة كرة القدم هو مصدر رزقه الرئيسي، أي :يعتمد عليه اللاعب وب
 جميع محقق في وثابت  مرأجر هو أن اللاعب المحترف،يعتمد وبصفة أساسية في معيشته على ما يتقاضاه من أب

مبالغ باهضة  ي دائماهترافه حإذا ما لاحظنا أن المبالغ التي يحصل عليها اللاعب من إ حتراف و خاصةرياضات الإ
ن سنويا بدل سك ك على،أي تكفيه و تكفي أسرته و تزيد فاللاعب لا يتقاضى فقط راتبا شهريا بل يحصل كذل

يضا ألوفاة،و و اأجز لة العصابة داخل الملاعب في حالى التأمين الشامل ضد الإإضافة وبدل مواصلات ،هذا بالإ
خيرا أو للاعب ،لى اعلزامي مين الصحي الذي يشمل العلاج العادي للاعب و الكشف الطبي الدوري و الإأالت

 خر.آاد لى نإ نتقاله من ناديهإنتقال و ذلك في حالة يحصل اللاعب على نسبة معينة من مقابل الإ
يته لبعض من ملك يحققه عد لاعبا محترفا اللاعب الذي يعتمد في معيشته على عائد، لاي  و تأسيسا على ذلك 

 كذلك لايتوافر  لرئيسيةاهنته الأموال، مادام هذا العائد لم يترتب على نشاط رياضي ينشغل به اللاعب على أنه م
ضية وقت فراغ تمت بهدف رياباعتياد من المشاركة في بعض المعلى وجه الإحتراف فيما يقوم به الاعب ولو معنى الإ

ون بة كرة القدم دارس لعلذي يمحتى ولو تقاضى نظير ذلك مكافئة من المنظمين لهذه المباريات،مثال ذلك :اللاعب ا
 ظير ذلك مكافآتتقاضى نيت و رياتحاد الرياضي للعبة كرة القدم، فهو يشارك في المباأن يكون مرخصا بذلك من الإ

 ساسي.ون هذه الأخيرة مصدر رزقه الأأو بدلات معينة دون أن تك
رة ارسته للعبة كب على مملمترتنه يعد لاعبا محترفا كل من يعتمد في معيشته على العائد اإو على العكس من ذلك ف

 الرزق النسبة له مصدربعد  ي  لاخير ،مادام أن هذا العمل الأآخرا   القدم، و لا ينفي عنه هذه الصفة كونه يمارس عملا  
كون الرياضة تترف أن لاعب المحنه:لايشترط في الألى إكده الفقيه الفرنسي تورسيل عندما ذهب أو هذا ما الرئيسي 

ثمان الحفني لحميد عبد ا)ع.مصدر رزقه الوحيد،بل يكفي أن يكون المصدر الرئيسي الذي يعتمد عليه في معيشته
 (28،مرجع سابق،ص
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لذي انه الشخص عرف الرياضي بصفة عامة،بأي  :الناديف بين اللاعب و حتراإأن يكون هناك عقد  -1-2-3
 ياضيين تستوي فييع الر شمل جمييمارس نشاطا رياضيا،أي الذي يقوم بمجموعة من التدريبات البدنية و هذا التعريف 

 يام بالتدريباترد القكفي مجيذلك الرياضات الفردية و الجماعية و رياضة الهواة أو رياضة المحترفين ،ولكن هل 
 :تيل الآالمثا جابة على هذا السؤال نجدها فين الإإحتراف على اللاعب ؟ ضفاء صفة الإبدنية،لإال
 ي محترف لأن مانه رياضعني أنه يقوم بعمل رياضي،ولكن لا يإذا قام شخص بممارسة بعض التدريبات في مكان ما فإ

 التدريبات ،هو ته أثناءصابإ قام به لا يجعله مختلفا عن الشخص العادي و القانون و الائحة التي تطبق في حالة
لتي يقوم بها ريبات االتد ذا كانتإالقانون أو اللائحة نفسها التي تطبق على الشخص العادي لكن الأمر يختلف 

يب أو  التدر فيلاعب ضية و من ثم متى أصيب التحادات الريااللاعب تدخل ضمن مسابقة رياضية تنظمها الإ
 خضوع اللاعب في وسابقة ذه المنه يتمتع هنا بحماية خاصة نصت عليها اللوائح المنظمة لهإشتراكه في المسابقة فإ

 ضية المنظمة أوت الريالهيئاحدى اإلهذه اللوائح و لهذه الحماية الخاصة ،يستمد مصدره من كون اللاعب عضوا في 
 ه المسابقة.ذة في هالمشارك

اصة عن اللاعب خاع رغبة شبإ  بهدفن المعيار الذي يميز اللاعب الهاوي الذي يمارس رياضته مستقلا  إو على هذا ف
تين رياضي في الحالنشاط الفال ماديا   " ليس معيارا  الذي يمارس نشاطه الرياضي من خلال هيئة رياضية "نادي رياضي

ية،فاللاعب الرياض لأنديةنضمام اللاعب لعضوية أحد اإلي أو شكلي يتمثل في واحدلم يتغير ،بل هو معيار هيك
لا إة و نظم هذه اللعبالذي ي   ياضيتحاد الر في الإ الذي يرغب في الاشتراك في المسابقات الرسمية،يلزم أن يكون عضوا  

 تحاد لأعضائه .لم يتمتع بالحماية التي يقررها الإ
ر و هذا هو العنص حترافإ بعقد عتبار اللاعب لاعبا محترفا أن يكون مرتبطا بناديهنه يلتزم لإإف وبناءا على ذلك

اف التي تنظم حتر ح الإلوائ ذا تنص جميعلهز اللاعب المحترف عن اللاعب الهاوي و الأساسي و الجوهري الذي يمي  
ك أن المادة ،ومن ذلضيةياندية الر حتراف بين اللاعب و أحد الأإحتراف لعبة كرة القدم على ضرورة وجود عقد إ

"اللاعب :نه ألى ترف عحتراف السعودية قد نصت صراحة و هي بصدد تعريف اللاعب المحالثالثة من لائحة الإ
 دي.."ين النابنه و الذي يتقاضى لقاء ممارسته لعبة كرة القدم مبالغ مالية بموجب عقد محدد المدة بي

زم اللاعب نه :"يلتأ على حتراف اللاعبإهي بصدد تحديد شروط كما أضافت المادة الرابعة من اللائحة نفسها و 
رة اد الرياضي لكعة للاتحالتاب من قبل اللجنة)لجنة الاحتراف بأن يبرم عقدا مع النادي الذي يلعب له ويصدق عليه

 .و نافذا   القدم( ليكون معتمدا  
ينه و بين بن يوجد أف ، للاعب المحتر حتراف على اضفاء صفة الإ من هذه النصوص من ناحية أنه يلزم لإيتبين  

ذا أبرم إم فة القدر ياضي لكتحاد الر أن يكون هذا العقد مصدقا عليه من الإخرى أحتراف ومن ناحية إالنادي عقد 
ت كة في المسابقاالمشار  يمكنه ن هذا اللاعب لاإتحاد الرياضي فحتراف مع ناديه و لم يصدق عليه الإإاللاعب عقد 
 تحاد الرياضي ومن ثم لا يكتسب صفة المحترف.التي ينظمها الإ
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 ترف بأنه:لقدم المحاكرة   ريف لاعبلى تعإحتراف ، ذهب جانب من الفقه الفرنسي براز أهمية و جود عقد الإو لإ
 حتراف.حتراف مع أحد الأندية الممارسة للإإاللاعب الذي يبرم عقد 

بة  عب بممارسة لعتزم اللااه  يلحتراف لاعب كرة القدم بأنه: عقد محدد المدة بمقتضإو على ذلك يمكننا تعريف عقد 
ات متياز لإخلاف ا و توجيه النادي و ذلك لقاء حصوله على راتب شهري ثابت،وذلكشراف إكرة القدم تحت 

 (.39،ص2014،مرجع سابقبوداود عبد اليمين ، ). المثالية الأخرى
 
 :النادي الرياضي المحترف -1-3

لشركات اشكال أحد أن يتخذ أ:يعد النادي الرياضي المحترف شركة تجارية ذات هدف رياضي يمكن 78المادة 
 (12ص  78المادة  05_13القانون تية :) التجارية الآ

 _ المؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات المسؤولية المحدودة.
 _الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة .

 سهم.الرياضية ذات الأ_ الشركة 
ساسية الأ وانينهاقو كذا  حكام هذا القانونأحكام القانون التجاري و أعلاه بأتسير الشركات المنصوص عليها 

 لاسيما كيفيات تنظيمها و طبيعة المساهمات.،ن تحدد أالخاصة التي يجب 
 التنظيم.علاه عن طريق أساسية النموذجية للشركات المذكورة تحدد القوانين الأ
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 التسويق: -2
 مفهوم التسويق: -2-1

ت المؤسسة وء طاقاضها في و المستفيدين و تفهمأنه يتضمن حاجات و رغبات المستهلكين أيعرف هوارد التسويق ب
لى المستهلك إا توصيله ا ثملهثم تعريف المختص بتلك الرغبات و الحاجات حتى يمكن تشكيل المنتج و الخدمة وفقا 

 (.104ص،2000خرى)الغيص منى أفيد مرة و المستأ
لوقت  الربحية في اية و غيرت الربحيمثل الدور الذي يقوم به التسويق في المنظماالتطور التاريخي للتسويق:  -2-2

رفوا التجارة كانو أول من ع  لفراعنةأن ا ذا ماقورن بما كان عليه في الأزمنة الغابرة فعلى الرغم منإالحاضر أهمية كبرى ،
اجية فيها نتزال الطرق الإلتي ماتة و الا أن دور التسويق أنذاك كان بدائيا ، و حتى اليوم نرى بعض المجتمعات المتأخر إ

ول العالم المتقدم في دلا أن أغلب إ(.31، ص 1985،سيم ها طرق تسويق بدائية أيضا )حنا نيبدائية ، تسود ف
لتسويق حدث لقصوى لالأهمية با الحديث ،و كأن هذا الاقتناعمها التسويق،مفهو  الوقت الحاضر بدأت تقتنع بأهمية

 ة مراحل يمكند  عيق على التسو  عوام ،وقد تطورنه لم يحدث طفرة واحدة بل استغرق عددا كبيرا من الأأتدريجيا أي 
 تلخيصها فيمايلي:

لة كان النشاط لمرحاقبل هذه  (1930)غير محدد_"نتاجينتاج "المفهوم الإمرحلة التركيز على الإ -2-2-1
 اسا تهدفسن المنشأة أإفجي ،نتاالتسويقي عبارة عن التجارة في شكل مقايضة سلعة بأخرى ،أما في ظل المفهوم الإ

وف ن المستهلكين سم على ألمفهو نتاج و تخفيض تكلفته من خلال التحسينات العلمية و كان يقوم هذا الى زيادة الإإ
 حلة على الطاقةذه المر ز في هأكبر من غيرها و بأقل تكلفة ،حيث ينصب التركييفضلون المنتجات التي تتوفر بشكل 

ركز على تحقيق نتاجي ته الإدارة و المؤسسات ذات التوجنتاج و تكاليفه،و لهذا كانت الإنتاجية من حيث الإالإ
ن قبل سلع المطلوبة من الة مة ممكننتاج أكبر كميإنتاج الكبير و التغطية الواسعة للتوزيع،أي الفعالية من خلال الإ

 رحلة:صائص هذه المراته تبعا لخعتبار أن هذا التوجه له مبر  إ( ب40_39،ص1985المستهلكين )حنا نسيم 
 نتاجية محددة(.إنتاج أقل من الطلب )طاقة _ الإ

 _المنافسة محدودة و لم تكن هناك حاجة لوسائل الترويج.
 سعير.متعلق بالت تخاذ أي قرارإسيما عند _تغليب مصلحة المنشأة على مصلحة المستهلك ،لا

جود حماية ،عدم و  ستهلك_الأهداف قصيرة المدى،و التركيز على تحقيق أعلى ربح بصرف النظر عن مدى رضى الم
 للمستهلك.

الجديد في التركيز على فكرة أن  فهوميتجه هذا الم(1950_1930مرحلة المفهوم البيعي:) -2-2-2
لى المؤسسة أن عذا يجب ة ،ولهذا تركو لوحدهم فلن يقوموا بشراء الكمية الكافية من منتجات المؤسسإالمستهلكين 

و المنتج، ومن لسلعة أاشراء ال لقناع المستهلكين بشكل فع  إتتبنى بيعا هجوميا و جهودا ترويجية كبيرة من أجل 
 (:28،ص2004خصائص هذه المرحلة )عليان مصطفى و آخرون ،
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 زدياد المنافسة بين المنتجين.إية أعلى و نتاجإ_طاقة 
 هتمام بعنصري التوزيع و الترويج(.علام )الإ_زيادة وسائل الإ

 _تحقيق أرباح أعلى من خلال حجم المبيعات و أيضا جانب المستهلك لايزال ضعيفا.
لثانية :بعد الحرب العالمية ا(1955()40،ص 2004مرحلة المفهوم التسويقي:)قطر محمود زكريا، -2-2-3

دارة صانع،حاولت الإنتجه المتيع ما لى المفهوم التسويقي ،وبدلا من العمل على بإدارة عن المفهوم البيعي لت الإتحو  
دم سلعا تحسينها أو تق ويرها وة أو تطنتاج السلع القديمإتاج سواء أن تستمر في ننواع الإألأول مرة أن تركز على أعلى 

دراسة لسلعة ،راسة اتجاه الجديد ،دعليها المستهلكون ،و تبلور هذا الإجديدة تضمن أن يطلبها و يقبل 
ويق، و بذلك يد للتسوم الجددارات للتسويق كي تتولى  الدفاع عن المفهإنشاء إالمستهلك،كما بدأت المنشآت في 

ريفا ول من وضع تعأ Robert kingن "روبرت كنج"إشارة فدارة ،و للإأصبح التسويق الوظيفة الأساسية للإ
 واضحا للتسويق الحديث ،ومن أهم سمات هذه المرحلة:

 هتمام بالمستهلك.نتاجية و الإ_زيادة  الطاقة الإ
 _تغيير في البيئة الداخلية و الخارجية للمؤسسة.

لشركة و مصلحة امصلحة  ن بين_سلوك المستهلك أصبح حاسما في تقرير مصلحة الشركة ،مما نتج عنه نوعا من التواز 
 .المستهلك

 _الربح يكون على المدى الطويل ومن خلال رضى المستهلك.
 اتها.ذتسويقية نشطة ال الأفينتاج ، التمويل....(وذلك بعد التكامل _التكامل مع الأنشطة الأخرى للمشروع )الإ

ا المفهوم في ذ:يتلخص ه(Hassiba staifi ,2001,p13جتماعي للتسويق)مرحلة التوجه الإ -2-2-4
 المجتمع ، و فية عضوا لمؤسسنسان من خلال ما يقدم من منتجات، وأن ارة مثل الحفاظ على حق الإالقضايا المعاص

المشاركة في جتماعيا بإيا و ع أخلاقلمجتمتجاه اإن مسؤولية معينة إبالتالي فهي تسعى لما يخدم هذا المجتنع و ما يفيده ، و 
 .دارة التسويقإفلسفة 

 التسويق الرياضي: -2-3
 ة ظهوره في صورنذ بدايمرياضي ر التاريخي للتسويق اللى التطو  إقبل التعرض لتعريف التسويق الرياضي سوف نتعرض 

دريجيا و ليس تر تطو   و أق نشن التسويأن نلاحظ أفعند النظر في الماضي نستطيع ،وائل القرن العشرينأمختلفة مع 
 فجائيا.

ات المتحدة الولاي وص فيعمال و على و جه الخصبير من رجال الأففي خلال الخمسون عاما الماضية,شارك عدد ك
مان سطورة شو من الأ ضي بدءاالريا في وضع مفاهيم معينة لتطوير الممارسات و الفلسفات المتعلقة بالتسويقمريكية الأ

shaman و مرورا ببارنيمbarnum   و ي علاملمجال الإات مساهمات بارنيم في التسويق الرياضي على وتركز
 الرياضي و هذه المجهودات ساهمت في تطوير ممارسات التسويق الرياضي كما يلي :
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ة لبيع التذاكر هي فضل طريقأن أيرى   billveek 1914بيع التذاكر و مواد الدعاية حيث كان بيل فيك  -
هر بها هي شتإلتي اشياء هم الأأحدى إك, التجمعات الطلابية,الكشافة( و )السير  ستغلال التجمعات الجماهيريةإ

ور هام دلما تلعبه من  العامة لعلاقاتهتمامه باإنتباه,وكذا شياء هامة تجذب الإألى إدوات العادية قدرته على تحويل الأ
 في العملية التسويقية.

سبول محترف و كابتن كلاعب بي  spalding 1915شتهر سبالدنجإترويج المنتجات الرياضية و الرعاية حيث  -
ب لرياضية حيث لعانتجات عة المعمال و صنانجازاته الرئيسية في مجال الأإعلى الرغم من ذلك تعد  الفريق الوطني و

اصب إستفاد من المن ورياضة ضه للجتماعية و الصناعية دورا هاما و رئيسيا في طريقة عر وعي سبالدنج  بالتغيرات الإ
يق  تطوير  التسو فيبالدنج ساهمات سبول و تتركز مسدة في تسويق المنتجات الخاصة برياضة البيبصورة جي  التي تولاها 

ءت فكرة هنا جا ت ومنيع الشركات لتصبح راعية للبطولاالرياضي في مجال توقيع العقود حيث يحصل على توق
 (.33,ص2005)عبد القادر محمد  sport sponsors hipالرعاية الرياضية 

سيس  أ تفيو لعب دورا أسس أعمال الذي وهو رجل الأ davidson  1934بحوث التسويق دافيد سون -
رياضي ال التسويق الون في مجسافيد سهامات دإمريكية للعبة كرة السلة و فريق الهوكي و فريق كرة القدم و الجمعية الأ

دمها ققوانين و التي غيير التختبار و عادة الإإختبار محتويات المنتج الرياضي و تقديمه و قد نتج عن إعاد أنه أببساطة 
ن ألجماعة ن هذه اأمن ش هميةنتشار كمغريات و ستخدم الإإحتراف في المدن و لعاب ذات الإتبعها مسوقو الأإو 

يمه نموذجا م في تقدسهأيضا أن الهدف هو خلق مناخ لتسويق المنتج و أي أشكل موقف المنافس لمجموعات اللاعبين 
و  ياجات المتغيرةحتى الإرف علزمنة المختلفة و التعنه يجب البقاء على التوافق مع الأأة بعمليا لمسوقي الرياض

 (.bonnie 1994,p20) لدى المستهلكين هتماماتالإ
 تعريف التسويق الرياضي: -2-4

الخدمات  ونتجات وجيه المتتجاهات السائدة في السوق ومن ثم ي و الإأستطلاع الر إ لاإالتسويق الرياضي ماهو 
 (.150bonnie 1994,pتجاهات  )وافر مع تلك الإتتالرياضية ل

لسلع والخدمات نتقال اإتصاحب  وو المتكاملة التي تسهل  نشطة المستمرةنه مجموعة من الجهود و الأأيضا بأعرف وي  
جتماعية لإا دية وقتصاالإ هداف والمنافعلى تحقيق الأإا يؤدي لى مشتريها مم  إنتاجها إفكار من مصادر و الأ

 للمستهلك و المنتج و المجتمع.
 همية التسويق الرياضي :أ -2-5
بدنية و تربية الالات الاضية مجطة الرينشرتقاء بمستوى الألى الإإنه يسعى أهمية التسويق الرياضي نجد أذا قمنا بتوضيح إ

 ع توضيح قيمتهارياضة مرسة المماهتمام الجمهور نحو إدارة و الترويح و جذب الرياضية والتعليم و التدريب و الإ
د مادي و عائ  من ربح ن يتحققألى جانب ما يمكن ، إسلوب حياةأ ن تصبحألى إنسان و تعزيزها وتدعيمها للإ

 (.85ص،2006)الشافعي
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 دارة التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية:إ
و  النشاط الرياضي وأنتج و المرياضية وهدارية التي تتم بواسطة العنصر البشري للتخطيط للخدمة الهي العملية الإ

ن متخصصة في اضي لجاالري دارة التسويقإن يقوم بأتنظيم هذه الخدمات عن طريق عناصر المزيج التسويقي و يجب 
 (.12،24ص ،2009زي صادي المطلوب)علية حجاقتهداف المؤسسة و العائد الإأن حتى تقوم بتحقيق أهذا الش

 ضي بالمؤسسات الرياضية:ساليب التسويق الرياأ -2-6
سات دورات و المنافت و اللبطولاستخدام المجالات الرياضية و اإنشطة المختلفة التي يمكن تطبيقها بهي مجموعة الأ

 :ولمبية في التسويق الرياضي وتتعدد وفق مايليالمحلية و الدولية و القارية و الأ
 علان.تسويق حقوق الدعاية و الإ 
 .التسويق التلفزيوني 
 .تسويق البطولات و المباريات 
 .تسويق اللاعبين 
 جتماعية.تسويق المنشات الرياضية و الإ 
  الداخلي و الخارجي.تسويق الخدمات للجمهور 
 علان:تسويق حقوق الدعاية و الإ 

 التعاقد مع شركات الملابس الرياضية مقابل الدعاية لها. -
 عبين.لارقام الأسماء و أستخدام صور و إ -
 ستغلال العلامة التجارية للمنظمة.إق و بيع حقو  -
 فلام و صور عن المؤسسة.أعداد إ -
 هم المشروعات.أبراز المؤتمرات الصحفية لإ -
 الصحف و القنوات التلفزيونية الخاصة. -
 علام المؤسسة.أشعارات و  -

 :التسويق التلفزيوني 
 وضع شروط تعاقدية للتغطية التلفزيونية. -
 حداث الرياضية.حتكار حقوق بث الأإ -
 المؤسسة.بحداث الرياضية علامية للدعاية للبطولات و الأتفاقيات مع المؤسسات الإإعقد  -
 علان "وقت الذروة "و كثافة المشاهدة.هتمام بتوقيت الإالإ -
 التعاقد مع المهتمين بعمليات الرعاة الرسميين. -
 رياضي.ستثمار الهتمام المستثمرين الرياضيين و تشجيع الإإجذب  -
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 :تسويق البطولات و المباريات 
 مماييسر على الجماهير.فتح العديد من منافذ بيع التذاكر  -
 قبال الجماهيري.ا يحفز الإدعوة كبار المسؤولين مم   -
 طرح كمية من التذاكر تتناسب مع توقعات الحضور. -
 بما يتناسب مع الحدث الرياضي.سعار التذاكر أتحديد  -
 تذكارية للفائزين في عمليات السحب على التذاكر.تقديم هدايا  -
 و الحدث.أقامة المباراة إثناء أعلان للراغبين تسويق حقوق الإ -
 حداث.و الأأو المسجل للبطولات أالتعاقد للبث المباشر  -
 حاديث الرياضية المرتبطة.و الأأو التحليلات أالتعاقد لعقد الندوات  -

 :تسويق اللاعبين 
 ندية.لعاب الرياضية بالأنشاء مدارس الأإهتمام بالإ -
 لناشئين.ختبار ابارات لإختإعمل  ندية عن طريقلعاب بالأهتمام بتوسيع قاعدة الناشئين في مختلف الأالإ -
 بير.حترافهم مما يضمن عائد كإستعانة بالمختصين في تسويق اللاعبين و مراعاة الإ -
للاعبين مع احتراف نة مختصة لإو لاعب مع تشكيل لجأعمال الرعاة لتبني فريق نتباه رجال الأإهتمام بجذب الإ -
ظير رعايتهم عمال نال الأهتمام بتقديم تسهيلات خاصة من الضرائب لرجصابات و الحوادث و الإمين ضد الإأالت

 (.60,ص2007بطال)ناصري عبد القادر للاعبين الأ
 جتماعية:ت الرياضية و الإآتسويق المنش 

 ارسة.قات الممو أ غير هتمام بالتعاقد مع المؤسسات لممارسة النشاط الرياضي على ملاعب النادي فيالإ -
الخدمات ق ة لتسويناسبماكن المستغلال الأعلان لإهتمام بالتعاقد مع شركات متخصصة في الدعاية و الإالإ -

 الرياضية.
 ء به.عضاالأ قامة حفلاتاحة لإجير المطاعم و الكافيتيريا,وحمام و صالات السبأهتمام بتالإ -
 تخصصة.دارتها للشركات المإسناد إندية و تيريا بالأهتمام بتطوير المطاعم و الكافالإ -
 جيرها للجمهور.أندية و تنشاء محلات تجارية بالأإهتمام بالإ -
و  لمؤسسة الرياضيةاسم إمل فندق يح نشاءإهتمام بتوفير الخبراء و المختصين الذين يتحدثون اللغة التجارية مع الإ -

 ذلك لزيادة مواردها.
 ة.قتصاديإسم المؤسسة الرياضية و تدار بطريقة إهتمام ببث قناة رياضية تحمل الإ -

 :تسويق الخدمات للجمهور الداخلي و الخارجي 
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لحج و اجتماعية _رحلات الاجتماعية للاعضاء مثل) الرحلات الإهتمام بتوفير الخدمات الإ-
  التلفون(.ة_فواتيرالصحي ستهلاكية_الرعايةنتظار السيارات_ الحضانة _الجمعيات الإإماكن أ_المصايفالعمرة_

 قبال الجماهيري على المباريات.هتمام بتشفير المباريات لزيادة الإالإ -
 هتمام بفتح مراكز اللياقة البدنية و الرياضية لجميع الممارسين.الإ -
 نترنيت.موقع الأتسجيل موقع المؤسسة الرياضية على  -
 نجازات المحققة.عمل دليل رياضي فيه مختلف الإ -
 .بارياتجدول الم,هتمام بتقديم الهدايا التذكارية للمشاهدين مثل خرائط الملعب,صور النجومالإ -
 مراعاة المساهمة في مشروعات صناعية كبرى مثل مصنع الملابس. -
نوات مفتوحة نية و قوات فمنية للمشاهدين وقنالخدمات الأ عمل دراسات دورية تقدمها المؤسسة مع تقديم بعض-

 (.186,187,ص2006رائهم و رغباتهم)الشافعي أللجماهير للتعبير عن 
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 : الدراسات السابقة و المشابهة ثانيا:

 : لسابقة و المشابهةالدراسات ا -1

 : نجد بحثنا منوال نفس في هي التي المشابهة البحوث من
 حالة"الإحترافية القدم كرة عالم في التسويق أهمية و دور :عنوان تحت ماجستير مذكرة أكلي بقاع الاولى:الدراسة -

 .2001 نةس ،بالجزائر، الرياضية و البدنية التربية معهد "،الجزائرية الإحترافية القدم كرة
 أهم أهداف الدراسة:-

 تستعمل هي فهل. منتجاتها رقيةت و بيع أجل من المحترفة الجزائرية الكروية النوادي تتخذها التي الإتجاهات تحديد
 .سوق-توجيه الحديث المنظور أم منتوج -توجيه التقليدي المنظور

 المنهج المتبع: المنهج المسحي.-
 .الأول القسم بطولة في تنشط التي و نادي 16 عددها التي الجزائرية الكروية للنوادي حكما 40 العينة:-
 .الشخصية المقابلة و إستمارة بإستخدام البيانات:أدوات جمع -
 أهم النتائج المتوصل إليها:-

 و الإجتماعي الجانبين لمستقبل،خاصةا في وقوعها المحتمل العامة الحركية للتغيرات الإحترافية القدم كرة رياضة إنضمام
 المشتركة الأطراف فيه تكون يالذ التسويقي التحليل من لابد الإحترافية القدم كرة في يجري ما لفهم الإقتصادي،

 .ممكن جمهور للأوسع توفيره و المنتوج لتطوير تجتهد
 طرف من الكروية الرياضية حداثللأ قصوى أهمية إعطاء أجل من الدعوة أهمية إلى فنشير المنتوج، لمحيط بالنسبة أما

 النوادي للرياضة، الشعبية قاعدةال بين العلاقات بناء و ربط ضرورة و. رياضية الغير و الرياضية الحكومية الهياكل
 يؤدي و ساهمي هذا كل لأن المتنوعة الإعلام وسائل التجارية، و الإقتصادية المؤسسات المحترفة،

 .نتائجه و أوضاعه تحسين بالتالي و للنادي المالية بمداخيل رفع إلى
ندية ية بالأالرياض نشطةالأ معوقات تسويقعنوان:تحت مذكرة ماستر الليلي عبد الوهاب  الدراسة الثانية:-

 .2014،جامعة المسيلة ،الرياضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 
 هداف الدراسة:أهم أ-

وانين و م تتمثل في القرة القدفة لكنشطة الرياضية بالنوادي الجزائرية المحتر ذا كانت المعوقات لتسويق الأإمعرفة ما 
 ندية و قلة الكوادر المتخصصة.التمويل لهذه الأالتشريعات و كذا 

 .لمنهج المتبع:المنهج الوصفيا-
 .ولى و الثانية نوادي بالرابطة الجزائرية المحترفة الأ 5داري من إ30العينة:-
 .ستمارة استبيانإدوات جمع البيانات:أ-
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 هم النتائج المتوصل اليها:أ-
فة لرياضية المحتر اندية لأضية بانشطة الرياالمتعلقة بوجود معوقات تسويق الألى جملة من الحقائق إ_توصلت الدراسة 

قة و معوقات متعل المالي لجانبلكرة القدم بالجزائر معوقات متمثلة في السياسات و القوانين و معوقات متعلقة با
 بنقص الكوادر المتخصصة.

لتسويق اأساسيات  نوان:تحت ع Stotlar & Bitts (1996)ستوتلر وبيتسالدراسة الثالثة:-
 وعمال الرياضية اعة الألى صنساسيات التي يقوم عليها التسويق الرياضي وركزت عتعرفت الدراسة على الأالرياضي،

يع في لترويج و التوز اضة و االري ستراتيجيات السعر لصناعةإالسوق العالمي لصناعة الرياضة_نظرية التسويق الرياضي_
 لى:إمن خلال الممولين والكفلاء و توصلت الدراسة و التسويق  صناعة الرياضة

 ساسيات التسويق الرياضي.أهتمام بضرورة الإ -
 الصناعة.كلرياضة  اقدمة في ضرورة التعرف على النظام العالمي لصناعة الرياضة و دراسة تجارب الدول المت -
 و الخدمة.أنتج سبة للمسويق المناليب التساأختيار إنظمة المعلومات و أن تتم عملية التسويق الرياضي من خلال أ -
 رياضية. لمناسباتاستغلال إ و تنافسية وأنشطة ترويحية أتتميز عملية التسويق الرياضي بالشمول سواء كانت  -
 صناعة الرياضة و التسويق الرياضي وجهان لعملة واحدة. -
ة تحادات الرياضية في مملكلإالبطولات في اأساليب تسويق (:2003السهلي منى عبد العزيز)الدراسة الرابعة:-

ءات جرالحالية و الإاسويقية ب التتحادات و الأساليالبحرين،تعرفت الدراسة على واقع تسويق البطولات الرياضية بالإ
 اضية.ات الريتحادقتصادي للإدارية لتسويق البطولات و أثر التسويق الرياضي في زيادة العائد الإالإ

ياضية بمملكة دات الر تحاالإ تباع أساليب تسويق البطولات المقترحة من الدراسة فيإلى أهمية إوتوصلت الدراسة 
 البحرين.

ثره في تنمية اصة وأية الخقتصادالتسويق الرياضي في المؤسسات الإتحت عنوان:سعده محمد الدراسة الخامسة:-
 ،2009،جامعة المسيلة الرياضة 

 أهم أهداف الدراسة:-
اصة على تنمية دية الختصاقلإالى تحديد أثار التسويق الرياضي في المؤسسات أهدف الباحث من خلال هذه الدراسة ي

 قتصادية الخاصة بالتسويق الرياضي هتمام المؤسسات الإإقياس درجة الرياضة،
اضي على (نادي ري13قتصادية خاصة على مستوى و لاية المسيلة و عينة تشمل )إ(مؤسسة 16تشمل)لعينة:ا-

 .مستوى ولاية المسيلة
 ليها الباحث :إأهم النتائج التي توصل -
 ستغلال عناصر تسويقية أخرى بالنادي.إعتماد الأندية على التمويل فقط و عدم إ_
 قتصادية الخاصة بالأندية الرياضية.هتمام المؤسسات الإإ_
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 يفة.الضع لأندية المحليةقتصادية الخاصة هو مستوى ا_أن السبب الرئيسي لنفور المؤسسات الإ
ؤسسة تنا هذا أصبح مي قي وقلرياضا_الأندية الرياضية لها نصيب في ركود التسويق الرياضي لعدم درايتها بأن النادي 

 .اقتصادية رياضية فعالة
 التعليق على الدراسات السابقة: -2
زائر جريت في الجأمنها ما و و التي تناولت معظمها التسويق الرياضي   السابقة الدراسات على طلاعناإ خلال من

 ية :التال النقاط و الملاحظاتومنها ماهي عربية و أجنبية ومن خلال قراءة هذه البحوث سجلت 
ختلاف لإت وذلك لبيانا احصائية متعددة لتحليل و تفسيرإستخدمت المنهج الوصفي ،وأساليب إالدراسات  جل  -

 هداف الدراسات .أمواضيع و 
لا أن إيانات مع البة كأداة لجستبانستخدام الإإوذلك بستقصاء في جمع البيانات غلبها على أسلوب الإأعتمدت إ -

عتمدته في إ هج الذيفس المننكتفى بأخذ عينة ،و هو إدخل المسح الشامل لجميع أفراد الدراسة ومنها من أبعضها 
 ستبيان في جمع البيانات و المعلومات.هذه الدراسة ،كما تم توظيف أداة الإ

ى منظمات جريت علبعضها أفياضي ختلف مجتمع الدراسة في مختلف الدراسات التي تناولت موضوع التسويق الر إ -
 ضية المحترفة .ي الرياالنواد وتحاديات الرياضية و الإ قتصادي ومنها ما أجري على المؤسساتإنتاجي أو إطابع  ذات

 الدراسات السابقة :ستفادة من الإ -3
 . ساعدت هذه الدراسات في تحديد مشكلة البحث و صياغة  المشكلة 
  بياناتختيار المنهج العلمي المناسب و  تحديد عينة البحث، أداة جمع الإساعدت في . 
  ساسية.ستبيان مع تحديد المحاور الأستمارة الإإتصميم 
 ئج.ساعدت في معالجة البيانات و تحليلها و تفسير النتا 
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 تحديد المفاهيم و المصطلحات الدالة: -1
 مفهوم التسويق: -1-1
البضائع بلتجارة ا،هو نظرية نه "دراسة السوق" هو علم أو فن التسويقأرف التسويق في اللغة على يع لغة: -أ

 (.766ص2001، شراء=متاجرة=تسويق بالبضائع بالجملة )الكرمي،حسن سعيد،بالجملة =تجارة=بيع و 
نظر له  تجاهإكل فت و آراء ة و جهاصطلاحية عرف عد  الإ ن تحديد مفهوم التسويق من الناحيةإ :صطلاحاإ -ب

 ح:المصطل ر لهذالى المفهوم الحديث و المعاصإمن جانب ومن هنا سنحاول طرح تعاريف رأينا الأقرب 
و ألى المستهلك إج ن المنتلسلع ماعرفت الجمعية الأمريكية التسويق"بأنه أداء أنشطة الأعمال التي تعني تدفق لقد 

نه أته على ،حيث عرف سللباعادت الجمعية الأمريكية صياغة مفهوم التسويق حتى تزيل أ1985المستعمل"وفي عام 
راد و قق أهداف الأفتحة التي بادليستحداث التللأفكار لإعملية تخطيط و تنفيذ لمفهوم التسعير و الترويج و التوزيع 

 (.42،ص 2003، )سويدان و آخرون  المنظمة
 إنتقال على وتعمل تبذل التي هودالج و النشاط أوجه جميع عن عبارة هو الرياضي التسويق جرائي:التعريف الإ -ج 
 .  النهائيين مستهلكيها إلى إنتاجها مراكز من الخدمات و السلع تدفق و
 حتراف الرياضي :مفهوم الإ -1-2
موس قا) لحرفالكسب من ا حتراف ، طريقةسم من الإإتخذ حرفة لأهله ، إحترف ، إحرف ، يحرف ،  لغة : -أ

 (41ص ، 1984المنجد العربي في اللغة والإعلام ، 
نتظمة بصفة م أن يباشرهبممارسة الشخص لنشاط رياضي على أنه حرفة وذلك  حترافنعني بالإاصطلاحا :  -ب

 (2007 ،ونيمن محمد محروس وآخر أ)ومستمرة بغرض تحقيق عائد مادي يعتمد عليه كوسيلة للعيش 
 مستمرة و منتظمة بصفة متخصص رياضي نشاط في الرياضي الشخص يباشرها مهنة هوالتعريف الاجرائي : -ج
 بنود بتنفيذ الإلتزام و لتاما التفرغ مع عليه يعتمد مادي عائد تحقيق بهدف معين رياضي لنشاط ممارسته خلال من

 المحدد المدة. و عليه المتفق العقد
 مفهوم النادي الرياضي : -1-3
يوسف  ) تماعكان الاجمجتمعين فيه ، م امو )ندو( جمع أندية ونوادي و أنديات ، أي مجلس القوم ما دا :لغة -أ

 .( 697ص ،2006،محمد البقاعي 
ناحية لة من الصورة متكامهو هيئة تكونها جماعة من الأفراد بهدف تكوين شخصية الشباب ب :  صطلاحاإ -ب
لأعضاء اح القومية بين بث الرو و عية جتما،عن طريق نشر التربية الرياضية والإاعية والنفسية والفكرية والروحيةجتمالإ

أوقات فراغ  بل لشغلير السالظروف المناسبة لتنمية مهاراتهم وكذلك تهيئة الوسائل وتيسمن الشباب، وإتاحة 
 (56، ص2004عصام بدوي ،  ) الأعضاء
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ا ، لهعنية والتابعة هات المصدرها الجهو عبارة عن جماعة منتظمة تعمل وفق قوانين محددة ت التعريف الإجرائي : -ج
 ياضي .جل تحقيق أهداف مشتركة ذات طابع ر أمن 

 

 : الإشكالية -2
أبرز  من تعد و لمجتمعاتا في القيم و الرقي و التطور تعكس مازالت و كانت حضارية إجتماعية ظاهرة الرياضة
من  الرياضة رسيمما كان إذا وا،جسد و فكرا الإنسان هو و عناصرها بأهم تعنى لأنها فيها الشاملة التنمية دعائم
 الدولي و المحلي المستوى على ةالرياضي الأنشطة تنظيم فإن الرياضة الفردية ممارسة تكاليف تحمل يستطيعون الهواة

 أو الوسائل أحد الرياضي لمجالا في فالتسويق،الرياضي المجال في التسويق فكرة جاءت لذا ،المال من الكثير يتطلب
 في خاصة الرياضية لمؤسساتا لها تتعرض التي المادية خاصة و المعوقات بعض حل في تساهم أن يجب التي الطرائق

 الفقيرة. أنديتنا دخل الذي الرياضي الإحتراف ظل  
ية عض الدول العربتى في بي وححتراف الرياضي أضحى مطلبا حيويا في الوقت الراهن لنجاحه على المستوى العالمفالإ

 ليهإع الذي آلت را للوضل ،نظلكونه نظاما كاملا بمتطلباته و متغيراته، فلا يمكن تجاهله في أي حال من الأحوا
 لىإضافة لإالة،فبلكل دو  اعيةجتمقتصادية و الإة و الإ أن تطبيقه يخضع للظروف السياسيلا  إالرياضة في الجزائر،

ن جهة أخرى ملرياضة لاعي جتمحتراف الرياضي من جهة ،و الجانب المدني و الإالجانب القانوني و التشريعي للإ
ر و  أي رياضة و تط بمستوى تقاءر قتصادي و المالي،فلا يمكن الإحتراف تكمن حقيقة في الجانب الإ،نجد أن فلسفة الإ

 (15،ص2014بوداود عبد اليمين ، ) ذا لم تتوفر القدرة المالية لتحقيق أهدافهإ أي ناد  
 الأهداف إطار في لمتطلباتبا يفي لا إمكانيات من له متاح هو ما و حيوي و مهم مجال الرياضي العمل مجال وإن

 فبدأت مثلا هذا وقتنا في كثيرا رتتطو   قد الرياضية الأنشطة تسويق و رعاية و أساليب و،الطموحة و المطروحة
 هذه أحد و واسع نطاق لىع تجاريا الرياضية الأحداث و التلفزيوني البث و الإعلان و الدعاية حقوق بإستثمار
 .الرياضي التسويق مجالات

مات فالمنظالرياضي  المجال عمل فيدارة التسويق للمنظمات التي تإفالتسويق في المجال الرياضي هو التطوير لمفاهيم 
الرياضة و بضيين المتهمين ة للريارياضيالرياضية و الشركات المنتجة للسلع قريبة من المجال الرياضي لتسويق منتجاتها ال

في  ا ما يظهر جليااة و هذالرع المنظمات و أخيرا المستهلك الرياضي و الممولين أو المستثمرين من قبل الدولة أو
 ندية الكبرى.مختلف الأ

 لتربية البدنيةالات امجاضية و رتقاء بمستوى الأنشطة الريلى الإإنه يسعى أن أهمية التسويق الرياضي في حيث تكم
ح لرياضة مع توضيارسة اممر نحو هتمام الجمهو إدارة و جذب والرياضية و رياضة التعليم و التدريب و الترويح و الإ

 ادي.عائد م قق ربح ويحلى جانب يمكن أن إحياة ن تصبح أسلوب ألى إنسان و تعزيزها و تدعيمها قيمتها للإ
 :لبحثنا فالتساؤل العام المنظور هذا خلال من
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 ؟ حترافلقدم للإة لكرة اندية الرياضية الجزائريهيل الأأفي تدور  التسويق الرياضي ساليبأهل لبعض  
 : التالية الجزئية التساؤلات طرح عليه و
  ؟في تأهيل الأندية للإحتراف دور اللاعبين ملابس على للإعلان هل -
 ؟ تأهيل الأندية للإحتراف في يساهم هام مردود لتسويق اللاعبين هل -
 ؟ ندية للإحترافتأهيل الأ في الرياضية المناسبات و للأنشطة والتلفزيوني الإذاعي البث يساهم هل -
 : الدراسةا أهداف -3

 : يلي فيما البحث أهداف تكمن
 الرياضة ميدان في و خاصة، بصفة الإحترافية القدم كرة ميدان في التسويق يكتسبه الذي الدور تحديد و تسطير -

 . عامة بصفة الإحترافية
 في الرياضية الأندية تمويل الأشك من كشكل الرياضي بالتسويق التعريف و التسويق و الرياضة بين العلاقة إبراز -

 . الرياضي الإحتراف مشروع ظل
 . الرياضي لتسويقا إستخدام نحو التوجه ضرورة و الجزائر في الرياضي الإحتراف عالم إلى الإنتقال -
 .فملابس اللاعبين دور في تأهيل الأندية للإحترا .على لإعلانلمعرفة ما اذا كان  -
 تأهيل الأندية للإحتراف. ورد الرياضية المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي معرفة ما اذا كان للبث  -
 .تأهيل الأندية للإحتراف في معرفة ما اذا كان تسويق اللاعبين يساهم -
 :دراسةال هميةأ -4

و  الجزائرية القدم لكرة ديدالج الإقتصادي التوجه مع يتماشى هاما   دراسيا حقلا يمس كونه همية الموضوعأتكمن 
 التعقيدات لمواجهة الإستعدادو  ظيميةالتن و التسييرية و المالية المشاكل مختلف من الجزائرية الكروية النوادي معاناة

 .الرياضي الميدان في الجديدة الإجتماعية الإقتصادية
 
 : الفرضيات -5

 : التالية الفرضيات البحث لمشكلة مؤقتة كحلول وضعنا
 : العامة الفرضية

 .فحترالبعض أساليب التسويق الرياضي دور في تأهيل الأندية الرياضية لكرة القدم للإ
 : الجزئية الفرضيات

 
 في تأهيل الأندية للإحتراف. دور اللاعبين ملابس على للإعلان -
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 تأهيل الأندية للإحتراف. في يساهم هام مردود لتسويق اللاعبين -
 .ية للإحترافتأهيل الأند في الرياضية المناسبات و للأنشطة والتلفزيوني الإذاعي البث يساهم -
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  ستطلاعية:الدراسة الإ -1
روحة و تعد ية المطشكالتعتبر أدوات البحث العلمي هي أساس الجانب التطبيقي الذي يعطي أكثر مصداقية للإ

 كان الذيايا المعن خب فهي تفصح لناستطلاعية أحد أهم الأدوات المستعملة في البحث العلمي الدراسة الإ
أو  لناحية النظريةا نللبحث سواء موتهدف الدراسة الاستطلاعية إلى تعميق المعرفة بالموضوع المقترح,  ،نستفسر فيه

لبحث,وتحديد اأهمية  ف علىالتطبيقية وتجميع ملاحظات ومشاهدات عن مجموع الظواهر الخاصة للبحث,وكذا التعر 
 .وضع النقاط الأولى لتخطيط البحث )الأهداف,الإطار وطرق البحث(فروضه والبدء في 

 .(46,47,ص 1995) فضيل دليو,
 دراستنا شملت مجموعة من الخطوات تتمثل في ما يلي : حيث أن

لاع على خصائص غرض الإطباسة الإتصال مع  بعض مسئولي نوادي الرابطة الثانية المحترفة لكرة القدم محل الدر 
دية الأن بعضإدارة  عضاء مجلسلأة وجمع المعلومات التي تساعد في إنشاء إستمارة الإستبيان الموجه أفراد العينة،

 بيان.يع الإستتوز  الرياضية لكرة القدم وكذا الإحتكاك مع أفراد العينة والإتفاق على موعد عملية
راسي وسم الدخلال الم ستطلاعية كانتإجراء دراسة إجراء دراسة ميدانية لابد من إا بصدد ننا كن  أوبما 

ليهم ستطبق ع اد الذينجراء البحث و التعرف على الأفر إللوقوف على الظروف التي سيتم فيها   2016/2017
ستطلاعية لإاراستنا دن خلال ستعداد المسؤولين عنهم للتعاون معنا ،ومإستعدادهم و إأداة الدراسة و على مدى 

هم و من أجل معرفة آرائ يةكعينة إستطلاع  أندية رياضية لكرة القدم 3لس إدارة أعضاء من مج 6 قمنا بمقابلة
ى ة ،و الحصول علالدراس وضوعقة بميقتراحاتهم ووجهات نظرهم حول مجموعة من النقاط الأساسية التي لها صلة وثإ

 .و الإجابة على أسئلة إستمارة الإستبيانمعلومات كافية 
ذه الدراسة واقع ه ا و علىالصورة أكثر على مشكلة الدراسة التي نحن بصدد مناقشتهتضحت لنا إومن خلال ذلك 

راسة كذلك في الد أخذهانمن حيث الزمان و المكان ،كما تم التعرف على مجتمع الدراسة و عدد العينة التي 
 ان.ستبيستطلاعية في ضبط فرضيات الدراسة و تحديد وقت توزيع الإساعدتنا هذه الدراسة الإ

 الدراسة:المتبع في  منهج ال -2
 يخلو أن المعقول غير ومن دراسة، أية في تتوفر أن ينبغي التي الهامة والوسائل الأساسية العناصر من المنهج يعتبر    
 المنهج كان ولما ،نهابطلا أو الفرضيات صحة من التحقق إلى الباحث يصل طريقه عن منهج من علمي بحث أي

 منهج ختيارإ العسير من فإنه الدراسة، موضوع بطبيعة يرتبط وأن بد لا ظاهرة لأي دراسته في باحث أي يتبعه الذي
 الذي "الوصفي المنهج "على الدراسة عتمدتإ فقد وأهدافه وفرضياته الموضوع طبيعة من نطلاقاإو  ما، لدراسة معين

 الظواهر ووصف الوقائع كتشافإ إلى يهدف وهو الكمي التحديد على يعتمد،و  المتبعة البحث مناهج ضمن يصنف
 وصلت وكيف للظواهر السابقة الحالة بكشف تقوم بذلك وهي وكميا، كيفيا تحديدا خصائصها وتحديد دقيقا وصفا
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 حلمي) مستقبلها وكذا وحاضرها الظاهرة بماضي تمتهفهي  المستقبل، في بما سيكون التنبؤ وتحاول ا الحالية،تهصور  إلى
 .(19ص ، 1983، صالح الرحمن عبد فؤاد، محمد

 الدراسة:و عينة مجتمع  -3
 .نادي 16هم وعدد فةة المحتر الرابطة الثانيالجزائرية لكرة القدم الأندية الرياضية  يتكون مجتمع الدراسة من

 ؤخذبمعنى أنه ت ن الكل،زءا مجوالعينة هي جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البيانات الميدانية وهي تعتبر 
مع الكلي يمها على المجتلة لتعمج قابلى نتائإمجموعة من أفراد المجتمع على أن تكون ممثلة لمجتمع البحث ،بغية الوصول 

 للدراسة.
غرضية لا"أن العينات رضوان: القصدية لهذه الدراسة،كما يقول محمد نصر الدينختيار العينة بالطريقة إولقد تم 

ن رياض محمد نصر الدينحو الموضوعات و المشكلات ) تجاهاتالإ)القصدية( تستخدم في دراسة 
  (598ص،1975،
العلمة(   ،مولوديةهلي البرج،أمل بوسعادةوهي )أنوادي من الرابطة المحترفة الثانية  3 ختيار عينة البحث المتمثلة فيإتم  

 . عضوا 27أي بمجموع ته إدار  أعضاء من مجلس 9حيث أخذنا من كل نادي 
 متغيرات الدراسة:ضبط  -4
لك ذالمترتبة على  س الآثارره ليدر هو المتغير أو العامل الذي يغير الباحث في مقداالمتغير المستقل:تعريف  -4-1 

 .(72،ص 2007، دويدارخر )عبد الفتاح محمد آفي متغير 
 .أساليب التسويق الرياضيوفي هذه الدراسة المتغير المستقل هو 

ن مآثار ما يحدث  عكس عليهو ما ينه:هو المتغير الذي يتغير بتغير المتغير المستقل و المتغير التابع تعريف  -4-2
 (72،ص 2007دار ،متغيرين)عبد الفتاح محمد دويذا كانت ثمة علاقة بين إتغير في المتغير المستقل ،

 حتراف.الرياضية للإ الأنديةل يتأهوفي هذه الدراسة المتغير التابع هو 
 أدوات جمع البيانات والمعلومات: -5

قرير خصائص ستهدف تنها تلأيمكن أن تستعمل فيها مجموعة من الأدوات، "يشير محمد شفيق "أن الدراسة الوصفية 
سة وصفا المدرو  لظاهرةرتباطاتها بمتغيرات أخرى بهدف وصف اإالمشكلة ودراسة الفروق المحيطة بها، وكشف 

 .(1985الإسكندرية،  ، محمد شفيق)دقيقا
ستمارة إعداد فه تم إن أهدامنطلاقا إختبار الفرضيات المقترحة لبحثتا و الوقوف على مدى حقيقتها و إمن أجل   
                             . ثانيةابطة الالر  لكرة القدم المحترفة الأندية الرياضيةلبعض أعضاء مجلس إدارة ستبيان موجهة إ

  . 
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د ين و تسلم باليالمعني شخاصستمارة الأإمجموعة من الأسئلة المرتبة حول موضوع معين يتم وضعها في  ستبيان:الإ
 دوضوع و التأكلمايدة عن ئق جدتمهيدا للحصول على أجوبة الأسئلة الواردة فيها و بواسطتها يمكن التوصل إلى حقا

 (210ص،1986الله العكس ،فوزي عبد  )من معلومات متعارف عليها و لكنها غير مدعمة بحقائق
 الشروط العلمية لأداة القياس)الخصائص السيكوميترية(: 1-5-

  معامل الصدق:-
 مناهج لأنسب الرشيد ختبارالإ أو للعينة الصحيح ختبارالإ على يتوقف لا الجودة من البحث يبلغه الذي المستوى إن

 أهم من الصدق مقاييس وتعتبر البيانات، لجمع الباحث يستخدمها التي الأدوات كفاءة على ذلك كل مع البحث
 الجوانب في التحكم يمكن حتى ةالموضوعي لعامل ضمانا بالبحث القيام عند مراعاتها على البحث يحرص التي المقاييس

 .الذاتية
 .قياسهل وضع ما ياسلق الأداة أو الأسلوب صلاحية أو لقياسه وضع ما لقياس ختبارالإ صحة بالصدق يقصد 
 :ستعملنا إو 
 نية و الرياضيةطات البدلنشاصدق المحكمين الممثلين في بعض أساتذة معهد علوم و تقنيات اوهو الصدق الظاهري:-

سؤال و بعد مدة  18ي على ستبيان موجهة للتحكيم تحتو إستمارة إ،حيث وزعنا عليهم أساتذة أربعةو كان عددهم 
ه بتعديل ما طلب نا قمنان بدور بكل التصحيحات و التعديلات، ونحستبيان لنا مرفق زمنية قام الأساتذة بإرجاع الإ

 .الأنديةستبيان على الأساتذة قبل العمل على توزيع الإ
لجذر ايث يساوي عامل الصدق الذاتي حلمعرفة صدق الاستبيان على العينة قمنا بحساب م الصدق الذاتي:-

 التربيعي لمعامل الثبات و عليه :
A       =0.905     =0.951 

 0.951و منه معامل الصدق الذاتي للاستبيان هو 
  الثبات:-

الأشخاص  قها علىو تكرر تطبين ثبات أداة الدراسة تعني: التأكد من أن الإجابات ستكون واحدة تقريبا لإ      
عبد  لدراسة. )مروانامجتمع  ية منذاتهم في أوقات مختلفة، و على هذا الأساس تم توزيع الاستبيان على عينة استطلاع

 (.140، ص2000المجيد إبراهيم،
يم لدراسة، تم تقدات أداة ن ثبامو لقياس ثبات أداة الدراسة، استخدم الباحث )معادلة ألفا كرونباخ( للتأكد      

 ار.لاختباستمارة الاستبيان على أفراد العينة الاستطلاعية و ذلك باستخدام طريقة إعادة ا
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 يوضح معامل الثبات ألفا كرونباخ :1جدول رقم 
 0.902 حتراففي تأهيل الأندية للإ دور اللاعبين ملابس على للإعلان المحور الأول
 0.905 حترافتأهيل الأندية للإ في لتسويق اللاعبين مردود هام يساهم المحور الثاني

تأهيل  في دور يةالرياض المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي للبث المحور الثالث
 الأندية للإحتراف

0.937 

 0.905 معامل الثبات الكلي
 

يمة كمعدل لق  0.905ث بلغ يتضح أن ثبات محاور الدراسة مرتفع حي 1من خلال النتائج الموضحة في الجدول رقم 
 آلفا كرومباخ وهذا ما يدل على ثبات الإستبيان.

 الموضوعية:-
ل   الأداة من أجفيتتوفر   يجبالموضوعية تدع من العوامل المهمة التي حيث يرى مروان عبد المجيد إبراهيم أن

 والبحث العلمي  صداقيةزام بمالتحرر أو التعصب و عدم إدخال العوامل الشخصية للمبحوث، فالموضوعية تعني الالت
لمبحوث اص المبتغى من لاستخلا نهجةالأمانة العلمية، و السرية التامة لما يحيط بالمبحوثين، و إتباع خطوات علمية مم

 (.140لإثراء البحث العلمي. )مروان عبد المجيد إبراهيم، ص
 إجراءات التطبيق الميداني: -6

ة لكرة القدم لجزائرياضية ابعض أساليب التسويق الرياضي في تأهيل الأندية الريفي دراستنا حول موضوع ) دور 
دية  ل بوسعادة،مولو لبرج،أمأهلي ا)مجاس إدارة النوادي التالية: ( وبعد إختيار العينة وتحديدها في أعضاء للإحتراف

ماي  1لى إ مارس15متدة من ترة الم الففيتوجهنا إلى النوادي سالفة الذكر والتي تنشط الرابطة الثانية المحترفة ،(العلمة
 تم ستبيان التيات الإستمار إ تطبيقب، من أجل الاطلاع المباشر على أفراد العينة وجمع الأفكار والمعلومات، ثم قمنا 

 تم شرح استمارةو لعينة، افراد ألتعديلها، حيث تم توزيع استمارة الاستبيان على كل  ةالمشرف ةعرضها على الأستاذ
يه لذي يعبر عن رأقتراح اع الاالاستبيان وطلب الإجابة من المبحوثين، كل فرد على قدر فهمه السؤال، واختيار نو 

لة ة إجابات الأسئ مراجعتمير ، د العينة بأن الأجوبة في إطار خدمة البحث العلمي وفي الأخأكثر، والتأكيد لأفرا
 والتأكد من أنهم أجابوا على جميع الفقرات وسجلوا جميع البيانات.

جابات إلى الإ لوصولوقد تم توزيع الاستمارات واسترجاعها خلال نفس الوقت الذي وزعت فيه وهذا بهدف ا
 المجيبين.التلقائية من 
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 : الدارسة في المستخدمة الإحصائية الأساليب -7
 : التالية spss الإحصائية ليبالإجتماعية  والأسا للعلوم الإحصائية الرزنامة بإستخدام البيانات معالجة تمت  

  /كا تربيع: الذي يهتم بدراسة حسن المطابقة و الاستقلالية. 2اختبار الكاي  .1
 لمعرفة ثبات عبارات الاستبانة.اختبار ألفا كرونباخ  .2
 .حساب معامل الصدق الذاتي و هو الجذر التربيعي للثبات.3     
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 تحليل نتائج محاور الاستبيان: -1
 في تأىيل الأندية للإحتًاف" دور اللاعبين ملابس على " للإعلانالمحور الأول:   عرض و مناقشة نتائج

التسويق الرياضي  المهمة الإعلان على ملابس : ىل يدرك النادي الرياضي أنو من بين أساليب السؤال الأول
 ؟ اللاعبين

النادي الرياضي يدرك أنو من بين أساليب التسويق الرياضي  المهمة : معرفة ما إذا كان الغرض من السؤال
 .الإعلان على ملابس اللاعبين
 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال الأول.: 2الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

النادي أن أي  (%5..1)بنسبة  نعم العينة حول ىذا السؤال كانتنلاحظ من خلال الجدول أن إجابات 
 (%5..1)، وبنسبة من بين أساليب التسويق  الرياضي المهمة لإعلان على ملابس اللاعبينا الرياضي يدرك أن

 أجابو بلا. (% ..8)أجابو بنوعا ما في حين 
و  ( .1... )بلغتا المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه و 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(52... قيمة )ال ، و بالتالي فهي دالة عند(2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة
نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بـنعم أي أن أفراد العينة يرون ومنو 
  الرياضي يدرك أن الإعلان على ملابس اللاعبين من بين أساليب التسويق  الرياضي المهمة.النادي  أن 
 
 
 

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

/   ²كا
كاي 
 تربيع

 مستوى 
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

قيمة  
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 2 1... .1... ..8 5. لا
 

دالة  52...
 5..1 .. نوعا ما  إحصائيا

 5..1 52 نعم
 100.0 21 المجموع
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 ؟: ىل يدرك النادي الرياضي أهمية الإعلان على ملابس اللاعبينالسؤال الثاني
 النادي الرياضي يدرك أهمية الإعلان على ملابس اللاعبين.: معرفة ما إذا كان الغرض من السؤال

 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال الثاني.: 3الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

النادي أن أي  ( %5..1)بنسبة نعم  نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
أجابو  (%51 )أجابو بنوعا ما في حين (%..21 )، وبنسبة لإعلان على ملابس اللاعبينا أهميةالرياضي يدرك 

 بلا.
و  (1.821 )في الجدول أعلاه نجد أنها بلغتو المبينة  2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(00... القيمة) ، و بالتالي فهي غير دالة عند(2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة
يدرك أهمية النادي الرياضي لا  يرون أننستنتج أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية أي أن أفراد العينة ومنو 

 الإعلان على ملابس اللاعبين.
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غير دالة  00... 2 1... 5,429 51 8 لا
 ..21 1 نوعا ما  إحصائيا

 5..1 52 نعم
 100.0 21 المجموع
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 ؟: ىل غياب الكفاءات المتخصصة في التسويق يؤثر سلبا في رفع مصادر التمويلالسؤال الثالث
سلبا في رفع مصادر كفاءات المتخصصة في التسويق يؤثر غياب ال : معرفة ما إذا كانالغرض من السؤال

 .التمويل
 .الثالثيبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال : 8الجدول رقم

 
 تحليل النتائج:

غياب أن   أي ( %0.2. ) بنسبةنعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
 .أجابو بنوعا ما  ( %..21 )وبنسبةالكفاءات المتخصصة في التسويق يؤثر سلبا في رفع مصادر التمويل 

و  ( 02..1 ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  
 .(50...)القيمة  ، و بالتالي فهي دالة عند(5 )و بدرجة حرية( 1... )ذلك عند مستوى الدلالة

جابة بـنعم أي أن أفراد العينة يرون ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإ
غياب الكفاءات المتخصصة في التسويق يؤثر سلبا في رفع مصادر التمويل،وإستنادا إلى الجانب النظري أن 

يجب أن يقوم "عليا حجازي "حين تطرقنا إلى  إدارة التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية  تقول 52الصفحة 
  ها.بتحقيق أىدافالمؤسسة بإدارة التسويق الرياضي لجان متخصصة في ىذا الشأن حتى تقوم 
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دالة  50... 5 1... 02..1 .. .. لا
 ..21 1. نوعا ما  إحصائيا
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 ؟للناديللإعلان على ملابس اللاعبين عائدات و مداخيل مالية مهمة بالنسبة : ىل السؤال الرابع
للإعلان على ملابس اللاعبين عائدات و مداخيل مالية مهمة بالنسبة  : معرفة ما إذا كانالغرض من السؤال

 .للنادي
 .الرابعيبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال : 5الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

للإعلان أن  أي ( %5..1)بنسبة نعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
في أجابو بنوعا ما ( %11.1 )وبنسبة ،بالنسبة للناديعلى ملابس اللاعبين عائدات و مداخيل مالية مهمة 

 .أجابو ب لا( %1.1 )أن حين
و  ( 581.. ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(.2...)القيمة ، و بالتالي فهي دالة عند (2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة
ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بـنعم أي أن أفراد العينة يرون 

 .للإعلان على ملابس اللاعبين عائدات و مداخيل مالية مهمة بالنسبة للناديأن 
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 .تستخدمون الإعلام في الإعلان على ملابس اللاعبين لجلب إستثمارات جديدة.  : ىلخامسالسؤال ال
النادي  يستخدم الإعلام في الإعلان على ملابس اللاعبين لجلب  : معرفة ما إذا كانالغرض من السؤال
 إستثمارات جديدة.

 .خامسيبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال ال: 0الجدول رقم

 
 تحليل النتائج:

م أنهأي  (%12.8)بنسبة  نعم حول ىذا السؤال كانت نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة
أجابو  (%82.1)، وبنسبة يستخدمون الإعلام في الإعلان على ملابس اللاعبين لجلب إستثمارات جديدة 

 .أجابو ب لا( %..8)بنوعا ما في حين أن 
و   (..... ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 (.5...)القيمة ، و بالتالي فهي دالة عند (2 )و بدرجة حرية (1...)ذلك عند مستوى الدلالة 
ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بـنعم أي أن أفراد العينة يرون 

، و إستنادا إلى الجانب النظري  لب إستثمارات جديدةيجالإعلام في الإعلان على ملابس اللاعبين  إستخدام أن
 القدم كرة عالم في التسويق أهمية و دور "عنوان تحت ماجستير مذكرة أكلي بقاع و الدراسات السابقة نجد دراسة 

 و للنادي المالية مداخيل رفع تؤدي إلى و تساىم المتنوعة الإعلام وسائلالإحتًافية"حيث توصل في نتائجو إلى أن 
 نتائجو. و أوضاعو تحسين بالتالي

 . 
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 ؟ لديكم مصادر تمويل أخرى غير الإعلان على ملابس اللاعبين: ىل السؤال السادس
 للنادي مصادر تمويل أخرى غير الإعلان على ملابس اللاعبين. : معرفة ما إذا كانالغرض من السؤال

 .ادسيبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال الس: 7الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

لديهم  أنأي  ( %5..1 )بنسبة نعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت
أجابو بنوعا ما في حين أن ( %5..1)، وبنسبة مصادر تمويل أخرى غير الإعلان على ملابس اللاعبين

 .أجابو ب لا( %..8)
و   (.1... ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(52...)القيمة ، و بالتالي فهي دالة عند (2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة
يرون ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بـنعم أي أن أفراد العينة 

 .مصادر تمويل أخرى غير الإعلان على ملابس اللاعبين للنادي  أن
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 " تأىيل الأندية للإحتًاف في " لتسويق اللاعبين مردود ىام يساىمالمحور الثاني:  
 ؟ : ىل يدرك النادي الرياضي مفهوم تسويق  اللاعبين جيداالسؤال السابع

  النادي الرياضي يدرك مفهوم تسويق  اللاعبين جيدا. : معرفة ما إذا كانالغرض من السؤال
 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال السابع.: 8الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

النادي  أنأي  ( %5..1 )نسبةنعم بنلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت ب
أجابو ( %..8 )أجابو بنوعا ما في حين أن( %5..1 )، وبنسبة الرياضي يدرك مفهوم تسويق  اللاعبين جيدا

 .ب لا
و   (.1... ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(52...)القيمة ، و بالتالي فهي دالة عند (2 )و بدرجة حرية( 1... )ذلك عند مستوى الدلالة
ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنوعا ما أي أن أفراد العينة 

 النادي الرياضي يدرك  نوعا ما مفهوم تسويق  اللاعبين.يرون أن 
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 ؟ اللاعبين فعالية كبيرة في رفع رصيد النادي: ىل لتسويق السؤال الثامن
  لتسويق اللاعبين فعالية كبيرة في رفع رصيد النادي.: معرفة ما إذا كان الغرض من السؤال

 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال الثامن.: 9الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

 لتسويق أنأي  (%0.2.)بنسبة ابات العينة حول ىذا السؤال كانت نعم نلاحظ من خلال الجدول أن إج
 .أجابو بنوعا ما ( %..21 )وبنسبة  ،اللاعبين فعالية كبيرة في رفع رصيد النادي

و  ( 02..1 ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  
 .(50... )القيمة ، و بالتالي فهي دالة عند(5 )و بدرجة حرية( 1... )ذلك عند مستوى الدلالة

ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم أي أن أفراد العينة يرون 
 لتسويق اللاعبين فعالية كبيرة في رفع رصيد النادي.أن 
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 ؟ : ىل تعتبر عملية تسويق اللاعبين داخل النوادي الرياضية ضروريةالسؤال التاسع
  .ت عملية تسويق اللاعبين داخل النوادي الرياضية ضرورية: معرفة ما إذا كانمن السؤال الغرض

 .التاسعيبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال : 10الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

 أنهم يعتبرون أي ( %12.8)بنسبة نعم  نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
 58.1%في حين أن )أجابو بنوعا ما ( 11.1%)وبنسبة  عملية تسويق اللاعبين داخل النوادي الرياضية ضرورية

 ( أجابو ب لا.
و  ( 8.1.5 ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(5.2..) القيمة دالة عندغير ، و بالتالي فهي (2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة
عملية تسويق اللاعبين داخل أي أن أفراد العينة يرون أن  ومنو نستنتج أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية

 النوادي الرياضية  غير ضرورية.
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 ؟ : ىل يقتضي الدخول إلى عالم الإحتًاف تسويق للاعبينالسؤال العاشر
  . سويق اللاعبينالدخول إلى عالم الإحتًاف يقتضي ت : معرفة ما إذا كانالسؤالالغرض من 

 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال العاشر.: 11الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

الدخول إلى  أن أي ( %5..1)بنسبة نعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
 .أجابو ب لا %(1.1)أجابو بنوعا ما،في حين  (11.1%)، وبنسبة  عالم الإحتًاف يقتضي تسويق اللاعبين

و (581.. ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  
 .(.2... القيمة) ، و بالتالي فهي دالة عند(2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة

أي أن أفراد العينة يرون  لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم ذات دلالة إحصائية ومنو نستنتج أنو توجد فروق
 الدخول إلى عالم الإحتًاف يقتضي تسويق اللاعبين.أن 
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 ؟ : ىل تسويق اللاعبين يعود بالفائدة على الناديالسؤال الحادي عشر
  . تسويق اللاعبين يعود بالفائدة على النادي : معرفة ما إذا كانالغرض من السؤال

 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال الحادي عشر.: 12الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

تسويق أن أي  ( %12.8 )بنسبةنعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
 .أجابو ب لا( %..8)أجابو بنوعا ما،في حين (82.1%)، وبنسبة  اللاعبين يعود بالفائدة على النادي

و (..... ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  
 .(.5... القيمة) ، و بالتالي فهي دالة عند(2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة

أي أن أفراد العينة يرون لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
 تسويق اللاعبين يعود بالفائدة على النادي.أن 
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 ؟: ىل لإعارة اللاعبين دور في رفع مدخول الناديالسؤال الثاني عشر
  لإعارة اللاعبين دور في رفع مدخول النادي. : معرفة ما إذا كانالغرض من السؤال

 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال الثاني عشر.: 13الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

لإعارة أن أي  ( 5..1% )بنسبةنعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
 .أجابو ب لا( %..8)أجابو بنوعا ما،في حين (5..1 )، وبنسبة اللاعبين دور في رفع مدخول النادي

و (.1... ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  
 .(52... )القيمة  ، و بالتالي فهي دالة عند(2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة

أي أن أفراد العينة يرون لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
 .لإعارة اللاعبين دور في رفع مدخول الناديأن 
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 تأىيل الأندية للإحتًاف" في دور الرياضية المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي للبث المحور الثالث:"
ىل زيادة المستوى الفني للفرق الرياضية يساعد على التسويق لمباريات النادي عبر وسائل  :السؤال الثالث عشر

 ؟ الإعلام
: معرفة ما إذا كان زيادة المستوى الفني للفرق الرياضية يساعد على التسويق لمباريات النادي الغرض من السؤال
  عبر وسائل الإعلام.

 إدارة النادي على السؤال الثالث عشر.يبين إجابة أعضاء مجلس : 14الجدول رقم 

 
 النتائج:تحليل 

زيادة  أنأي  (5..1%)بنسبة نعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
أجابو (5..1)، وبنسبة المستوى الفني للفرق الرياضية يساعد على التسويق لمباريات النادي عبر وسائل الإعلام 

 أجابو ب لا (%..8)بنوعا ما،في حين 
و (.1... ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(52...)القيمة ، و بالتالي فهي دالة عند (2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة
أي أن أفراد العينة يرون لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

 أن زيادة المستوى الفني للفرق الرياضية يساعد على التسويق لمباريات النادي عبر وسائل الإعلام.
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 ؟ ىل ترّوجون للأنشطة و المناسبات الرياضية من خلال الإعلام :لسؤال الرابع عشرا
 : معرفة ما إذا كان النادي يروّج للأنشطة و المناسبات الرياضية من خلال الإعلام. الغرض من السؤال

 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال الرابع عشر.: 15الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

أن النادي أي  ( 5..1% )بنسبةنعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
 (%1.1 )أجابو بنوعا ما،في حين(11.1% )الإعلام ، وبنسبةيروّج للأنشطة و المناسبات الرياضية من خلال 

 .أجابو ب لا
و (581..ا بلغت)و المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(.2...)القيمة ، و بالتالي فهي دالة عند (2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة
أي أن أفراد العينة يرون  لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائيةومنو 

 أن النادي يروّج للأنشطة و المناسبات الرياضية من خلال الإعلام.
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 ؟ىل تحاولون تسويق علامة النادي عبر وسائل الإعلام :السؤال الخامس عشر
 معرفة ما إذا كان النادي يحاول تسويق علامتو عبر وسائل الإعلام.: الغرض من السؤال

 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال الخامس عشر.: 16الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

أن النادي أي  ( 5..1%)بنسبة نعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
 أجابو ب لا( %1.1 )بنوعا ما،في حينأجابو (11.1% )يحاول تسويق علامتو عبر وسائل الإعلام ، وبنسبة

و (581.. )بلغت او المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  
 .(.2... )القيمة  ، و بالتالي فهي دالة عند(2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة

أي أن أفراد العينة يرون لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
 .أن النادي يحاول تسويق علامتو عبر وسائل الإعلام
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 ؟ الرياضية عائد مالي كبير المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي للبث ىل :السؤال السادس عشر
 : معرفة ما إذا كان للبث الإذاعي و التلفزيوني للأنشطة و المناسبات الرياضية عائد مالي كبير .الغرض من السؤال

 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال السادس عشر.: 17الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

 للبثأن أي  (12.8% )بنسبةنعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
أجابو بنوعا ما،في حين (5..1% )، وبنسبة الرياضية عائد مالي كبير المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي

 .أجابو ب لا (1.1%)
و (....0 )بلغت او المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(.1... )القيمة  و بالتالي فهي دالة عند، (2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة
أفراد العينة يرون أن يمة الأكبر وىي الإجابة بنعم أي ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الق

 .الرياضية عائد مالي كبير المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي للبثأن 
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الرياضية يؤثر سلبا على  المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و البث الإذاعي. ىل غياب :السؤال السابع عشر
 النادي.

: معرفة ما إذا كان غياب البث الإذاعي والتلفزيوني للأنشطة والمناسبات الرياضية يؤثر سلبا الغرض من السؤال
 على النادي.

 السابع عشر.يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال : 18الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

أن غياب البث  أي (12.8)%بنسبة نعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
أجابو بنوعا (82.1%)، وبنسبة الرياضية يؤثر سلبا على النادي. المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي

 .أجابو ب لا( %..8)ما،في حين 
و (..... )بلغت او المبينة في الجدول أعلاه نجد أنه 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(.5... )القيمة  ، و بالتالي فهي دالة عند(2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة
أفراد العينة يرون ومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم أي أن 

 الرياضية يؤثر سلبا على النادي. المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و غياب البث الإذاعيأن 
 
 
 
 

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

/   ²كا
كاي 
 تربيع

 مستوى 
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

دالة  .5... 2 1... ..... ..8 5. لا
 82.1 1. نوعا ما  إحصائيا

 12.8 55 نعم
 100.0 21 المجموع
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الرياضية في ولوج النادي إلى  المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي يساىم البثىل : السؤال الثامن عشر
  ؟ عالم الإحتًاف

في ولوج النادي يساىم  : معرفة ما إذا البث الإذاعي والتلفزيوني للأنشطة والمناسبات الرياضيةالغرض من السؤال
 .إلى عالم الإحتًاف

 يبين إجابة أعضاء مجلس إدارة النادي على السؤال الثامن عشر.: 19الجدول رقم 

 
 تحليل النتائج:

البث  أنأي  (5..1%)بنسبة نعم نلاحظ من خلال الجدول أن إجابات العينة حول ىذا السؤال كانت 
، وبنسبة في ولوج النادي إلى عالم الإحتًافالإذاعي والتلفزيوني للأنشطة والمناسبات الرياضية يساىم 

 .أجابو ب لا (%1.1)أجابو بنوعا ما،في حين (%11.1)
و (581.. )لغتالمبينة في الجدول أعلاه نجد أنها ب و 2و من خلال المعالجة الإحصائية عن طريق حساب كا  

 .(.2... )القيمة ، و بالتالي فهي دالة عند(2 )و بدرجة حرية (1... )ذلك عند مستوى الدلالة
أفراد العينة يرون  بة بنعم أي أنومنو نستنتج أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجا

 .في ولوج النادي إلى عالم الإحتًافالبث الإذاعي والتلفزيوني للأنشطة والمناسبات الرياضية يساىم أن 

 
 

 

 

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

/   ²كا
كاي 
 تربيع

 مستوى 
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

دالة  .2... 2 1... 7,143 1.1 2. لا
 11.1 .. نوعا ما  إحصائيا

 5..1 52 نعم
 100.0 21 المجموع
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 الفرضيات: النتائج في ضوء مناقشة -2
 

الكلية للمحاور الثلاثة 2يبين نتائج إختبار كا 20:الجدول رقم  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 في تأىيل الأندية للإحتًاف" دور اللاعبين ملابس على "للإعلان مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأولى:

 ملابس على لإعلانمن خلال نتائج الأسئلة المتعلقة و المرتبطة بالفرضية الجزئية الأولى و التي تنص على أن ل
 بلغت الكلية 2كافإن  ( ، 20)ول ،وكما توضح لنا من نتائج الجد في تأىيل الأندية للإحتًاف دور اللاعبين
أنو توجد فروق ذات أي (، و بالتالي فهي دالة 2( و بدرجة حرية) 1...ذلك عند مستوى الدلالة) و  0.001

أفراد العينة يرون أن للإعلان على ملابس اللاعبين  دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم أي أن
 .الفرضية الأولى محققة ف دور في تأىيل الأندية للإحتًاف و بالتالي
 تأىيل الأندية للإحتًاف" في "لتسويق اللاعبين مردود ىام يساىم مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الثانية:

لتسويق اللاعبين مردود ىام  من خلال نتائج الأسئلة المتعلقة و المرتبطة بالفرضية الجزئية الثانية و التي تنص على أن
 ..0..الكلية  بلغت 2كافإن  ، ( 20ول )،وكما توضح لنا من نتائج الجد تأىيل الأندية للإحتًاف في يساىم

أنو توجد فروق ذات دلالة أي و بالتالي فهي دالة  ،(2( و بدرجة حرية) 1...ذلك عند مستوى الدلالة) و 
 يساىملتسويق اللاعبين مردود ىام أفراد العينة يرون أن  إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم أي أن

 .الفرضية الثانية محققةفو بالتالي  تأىيل الأندية للإحتًاف في

/   ²كا الإجابات
كاي 
 تربيع

 الكلية

 مستوى 
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

دالة  2 1... 0.001 المحور الأول
 إحصائيا

دالة  2 1... ..0..  المحور الثاني
 إحصائيا

دالة  5 1... .... المحور الثالث
 إحصائيا
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تأىيل  في دور الرياضية المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي للبث مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الثالثة:"
 الأندية للإحتًاف"

 التلفزيوني و الإذاعي للبث الثالثة و التي تنص على أنمن خلال نتائج الأسئلة المتعلقة و المرتبطة بالفرضية الجزئية 
فإن   ،( 20ول )الجد،وكما توضح لنا من نتائج تأىيل الأندية للإحتًاف" في دور الرياضية المناسبات و للأنشطة

أنو  أيو بالتالي فهي دالة (، 5،)( و بدرجة حرية1...ذلك عند مستوى الدلالة) و  .....الكلية  بلغت 2كا
 الإذاعي للبثأفراد العينة يرون أن  فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكبر وىي الإجابة بنعم أي أنتوجد 

 .الفرضية الثالثة محققةف تأىيل الأندية للإحتًاف وبالتالي في دور الرياضية المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و
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 ستنتاجات عامة:إ -1
الدراسة التطبيقية أتضح لنا أنو لبعض أساليب التسويق الرياضي دور في  من خلال النتائج الدتحصل عليها في      

يلعب دوراً مهماً وحيوياً الرياضي حيث  التسويق، وذلك للدور الفعال الذي يلعبو تأىيل الأندية الرياضية للإحتراف
ر الرياضة وىو من أىم العمليات ذات النفع الكبير والدردود الايجابي نحو بناء استراتيجية اقتصادية رياضية في تطو  

 .مستقبلية ترتكز عليها الأجيال
 سوقت تلكقتصادية في المجتمعات كافة وقد إلى النجاحات الإقصر الطرق وصولًا أالرياضي يعد من  التسويقو 

، خاصة  ةالرياضي قتصادي عن رريق لستل  أساليب التسويقزدىار الإالقطاع الرياضي فقادىا إلى الإ في المجتمعات
تحقيق في المجال الرياضي من بين العمليات الأسرع في  تسويقفي لرال كرة القدم ذات الشهرة الأوسع عالدياً، فال

نو سيشكل أبالإضافة إلى  وكسب أعلى درجات ولاء للمستهلك الرياضيالدكاسب الدادية وتطوير الدوارد البشرية 
  . مصدراً اقتصادياً أخر

 وفي ىذه الدراسة التي ىي بين أيدينا تم التوصل إلى بعض النتائج و التي لخصت كمايلي: 

في تأىيل الأندية  دور ملابس اللاعبين على للإعلانتعتبر أنو  القدمأغلبية النوادي الرياضية المحترفة لكرة  - 
 .للإحتراف 

عبين -  . للإحترافالرياضية تأىيل الأندية  في يساىم ىام مردودوتعتبره   أغلبية النوادي الرياضية تسوق اللا 

تأىيل الأندية  فييساىم  الرياضية للأنشطة الدناسبات والتلفزيوني الإذاعي البثأغلبية النوادي الرياضية تعتبر -
 للإحتراف.الرياضية 

 اقتراحات:       -2
قتراحات التي نراىا مناسبة بغية من خلال الدراسة الديدانية التي قمنا بها نتقدم إلى القارئ الكريم ببعض الإ      

لياتو في بلادنا و خاصة آوتفعيل دم في النوادي الرياضية المحترفة لكرة القتسويق وتطبيقو لى كيفية تشجيع الإالوصول  
 في رياضة كرة القدم :

 .الرياضية  تسويقيةفي إرار الدشاريع ال وقينتدعيم و مساعدة الدس-
 الرياضية و تنفيذ كل التدابير التنظيمية . ترقية أساليب التسويق ضمان-
 الرياضي. تسويقتشغيل كل الدراسات في لرال ال-
 وتشجيعو. تسويقدعم ال،ترتيب ارات و التدابير الضرورية لتنفيذ،الرياضية كل القر قتراح على النوادي إ-
 .هوتطوير  تسويقستحداث مؤسسات رياضية و أدوات مالية ملائمة لتمويل الإحث و تشجيع على -
 .و تطويره و متابعتو  تسويقضمان ترقية ال-
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 .تعظيم الربح لأنو الذدف الذي يسعى الدشروع لتحقيقو -
رعاية الفرق الرياضية للألعاب الفردية والجماعية، إنشاء أندية صحية، حقوق البث التلفزيوني، حقوق الرعاية -

والإعلان، استضافة الفرق الأجنبية العالدية، حق بيع التذاكر الدباريات والدنافسات، حق بيع وشراء اللاعبين، توفير 
 يم وتدريب الألعاب الرياضية الدختلفة. صالات مغلقة متعددة الأغراض مع إنشاء مدارس لتعل

 الافاق المستقبلية للدراسة: -3
الرياضية والدندرج تحت عنوان "دور بعض أساليب التسويق الرياضي في تأىيل الأندية  ىذا البحث العلميلقد أنجزت 
،و  القدم للإحترافتأىيل الأندية الرياضية لكرة في  اودورىإلى بعض أساليب التسويق  ت"حيث تطرقللإحتراف

نى  من كل باحث مقبل على خوض جرربة أتمو ، عض النقاط و ىذا راجع لضيق الوقتلب هماليإىذا   أعيب في بحثي
 لرياضي .افي المجال  تسويقن يبحروا و يتعمقوا في ىذا الدوضوع الدهم لتشجيع و دعم الأفي لرال البحث العلمي 

رجوا من كل الباحثين و أليو إالبحوث و الدراسات التي تناولت و تطرقت بشكل عام و قلة  تسويقهمية الو نظرا لأ
كثر في ىذا المجال نظرا لشساعة لزاوره و تفرعاتو أكثر فأن يتعمقوا أالباحثات في لرال البحث العلمي الرياضي 

 هميتو البالغة في المجال الرياضي.أالدتعددة و 
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 المعتمدة في الدراسة:المصادر و المراجع  -4
 المصادر:قائمة  -
          .                                                                                                                            ،مركز الكتاب للنشر4/9/2007الصادر في  119،مصح  رقم 15ة الأحقاف،الآية:سور القرآن الكريم أ.
 .4811:سنن أبي داود رقم .الحديث الشري ب

 المراجع باللغة العربية:قائمة  -

البدنية و الرياضية،دار الوفاء لدنيا النشر و الطباعة،  الشافعي أحمد حسن،الإستثمار و التسويق في التربية -1
 .2006الإسكندرية، الطبعة الأولى ،

 .2000الغيص منى  راشد، مبادئ التسويق، الطبعة الأولى، منشورات ذات السلاسل، الكويت، -2

عربي"مكتبة -نجليزيالكرمي،حسن سعيد،قاموس الدغني الاكبر "معجم اللغة الانجليزية الكلاسيكية و الدعاصرة ،ا -3
 .2001لبنان،بيروت،

الدساعد زكي خليل،تسويق الخدمات وتطبيقاتو،دار الدناىج للنشر و التوزيع،عمان الأردن، الطبعة الأولى  -4
،2006. 

 .2007يمن لزمد لزروس وآخرون ،الاحتراف الرياضي بين الواقع والتطبيق ، مؤتمر القاىرة ،أ -5

 .2014ات الاحتراف الرياضي، الدار الورنية للكتاب ،درارية_الجزائر العاصمة،بوداود عبد اليمين ،متطلب -6

 .1985حنا نسيم، ،مبادئ التسويق، دار الدريخ ،الرياض، -7

 ط للطباعة، والتوزيع الشروق دار الاجتماعية، الأبحاث كتابو في الدرشد صالح، الرحمن عبد فؤاد، لزمد حلمي -8
4، 1983. 

 2003موسى،حداد شفيق ابراىيم،التسويق مفاىيم معاصرة ،دار الحامد،عمان،سويدان نظام  -9

 .2007عبد الحميد عثمان الحفني،عقد إحتراف لاعب كرة القدم،الدكتبة العصرية للنشر و التوزيع،مصر ، -10

ار الدعرفة عبد الفتاح لزمد دويدار ،الدرجع في مناىج البحث في علم النفس و فنيات كتابة البحث العلمي،،د -11
 2007الاسكندرية ،مصر ، 4الجامعية ،الطبعة
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عبد القادر لزمد، نموذج لإدارة التسويق في الأندية الرياضية، رسالة ماجيستير، كلية التربية الرياضية  -12
 .2005بالقاىرة،

 .2004، مصر، 1طعصام بدوي :"موسوعة الإدارة والتنظيم في التربية البدنية والرياضية"، دار الفكر العربي، -13

 .2004عليان مصطفى ربحي السامرائي،فاضل ابراىيم،تسويق الدعلومات ،دار الصفاء ، الأردن و آخرون ، -14

علية عبد الدنعم حجازي،حسن الشافعي ،إستراتيجية للتسويق الرياضي و الإستثمار بالدؤسسات الرياضية -15
 2009ندرية،الطبعة الأولى ،الدختلفة ،دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر ،الإسك

 .2008،عالم الكتاب،القاىرة،مصر،1عمر أحمد لستار:معجم اللغة العربية،الجزء الثالث،ط-16

 .1995فضيل دليو,دراسات في الدنهجية,ديوان الدطبوعات الجامعية,)ب,ط(,بن عكنون, الجزائر, -17

،الامارات العربية 1لعينة،مطبعة العين الحديث،طفوزي عبد الله العكس :البحث العلمي الدناىج و الاجراءات ا -18
 . 1986الدتحدة،

 1984قاموس الدنجد العربي في اللغة والإعلام ،دار الدشرق ،بيروت ،لبنان ،الطبعة الثانية ، -19

 .2004قطر لزمود زكريا،تسويق خدمات  الدعلومات بالدكتبات،جامعة الحلوان ،القاىرة، -20

إبراىيم :الإدارة و التنظيم في التربية البدنية والرياضية, دار الفكر للطباعة و النشر  والتوزيع, مروان عبد المجيد  -21
 . 2000عمان, 

الإسكندرية،  ،الدكتب الجامعي الحديث،1لزمد شفيق،"الخطوات الدنهجية لإعداد البحوث الاجتماعية"،ط -22
1985 . 

م الاجتماعية، الذيئةا الدصرية العامة لزمد نصر الدين رياض :مناىج البحث،لرمع العلو -23
 . 1975،القاىرة،مصر،1للكتاب،ط

ناصري عبد القادر ،الإستثمار و التسويق بإستخدام الأساليب الإدارية الدستحدثة،في لرال التربية البدنية و  -24
 .2007الرياضية،رسالة ماجيستير غير منشورة ،جامعة الجزائر، معهد التربية البدنية و الرياضية ،

 . 2006يوس  لزمد البقاعي: "قاموس الطلاب " ، دار الدعرفة ، الدغرب ،   -25

المراجع  باللغة الأجنبية:قائمة  -  
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26_ bonnie ، the management of sport its foundation and application 

parker house mosby   1994. 

27_ Hassiba staifi.importance de l’apptisation du marketing de 
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 تخصص الادارة و التنظيم في الرياضىة ارة و التسيير الرياضيفي الادالماستر  في إطار إنجاز بحث مكمل لنيل شهادة -
 . حترافدور بعض أساليب التسويق الرياضي في تأهيل الأندية الرياضية لكرة القدم للإتحت عنوان "

ن نتائج هذه أرائكم،علما أستمارة لمعرفة جابة عن هذه التساؤلات المطروحة ضمن هذه الإنطلب من سيادتكم الإ
 علمية.غراض ستمارة ستستخدم لأالإ

 وشكرا. 

 

 2016/2017السنة الجامعية

  لرؤساء النوادي الرياضية  موجهة إستبيانية ستمارةإ                   

 الرابطة الثانية المحترفة لكرة القدم



 "في تأهيل الأندية للإحتراف دور اللاعبين ملابس على للإعلان " "المحور الأول :

 
 العبارات نعم نوعا ما لا

الإعلان المهمة  يدرك النادي الرياضي أنه من بين أساليب التسويق الرياضي هل  -1   
 على ملابس اللاعبين.

 يدرك النادي الرياضي أهمية الإعلان على ملابس اللاعبين. هل _ 2   

 فاءات المتخصصة في التسويق يؤثر سلبا في رفع مصادر التمويل.غياب الكهل _  3   

 .للنادي مهمة بالنسبة ملابس اللاعبين عائدات و مداخيل مالية للإعلان علىهل _ 4   

لجلب إستثمارات  لإعلام في الإعلان على ملابس اللاعبينتستخدمون ا هل _5   
 .جديدة

 الإعلان على ملابس اللاعبين. غيرلديكم مصادر تمويل أخرى  هل_6   

 " تأهيل الأندية للإحتراف في مردود هام يساهم تسويق اللاعبينل  - "المحور الثاني

 العبارات نعم نوعا ما لا

 يدرك النادي الرياضي مفهوم تسويق  اللاعبين جيدا.هل  -1   

 لتسويق اللاعبين فعالية كبيرة في رفع رصيد النادي. هل-2   

 ضرورية.تعتبر عملية تسويق اللاعبين داخل النوادي الرياضية هل _ 3   

 يقتضي الدخول إلى عالم الإحتراف تسويق للاعبين. هل _  4   

 .النادي يعود بالفائدة على الناديتسويق اللاعبين  هل-5   

 رفع مدخول النادي.لإعارة اللاعبين دور في  هل-6   



 "للإحترافتأهيل الأندية  في دور الرياضية المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي للبث "المحور الثالث :

 .شكرا على تعاونكم معنا 

 

 

 

 

 

 

 

 نوعا ما لا نعم العبـارات -

لمباريات النادي عبر دة المستوى الفني للفرق الرياضية يساعد على التسويق زياهل  -1

 .وسائل الإعلام

   

    ترّوجون للأنشطة و المناسبات الرياضية من خلال الإعلام.هل  -2

      . تحاولون تسويق علامة النادي عبر وسائل الإعلامهل -3

    عائد مالي كبير. الرياضية المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي للبث هل -4

يؤثر سلبا على  الرياضية المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و غياب البث الإذاعي هل-5
 النادي.

   

في ولوج النادي  الرياضية المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي لبثيساهم ا هل  -6
 إلى عالم الإحتراف.
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 الملخص : 
 
 بالعربیة 

 ة للإحتراف.:دور بعض أسالیب التسویق الریاضي في تأهیل الأندیة الریاضیعنوان الدراسة
 الدراسة: أهداف

 .ملابس اللاعبین دور في تأهیل الأندیة للإحتراف .على معرفة ما إذا كان للإعلان -
 تأهیل الأندیة للإحتراف. دور الریاضیة المناسبات و للأنشطة التلفزیوني و الإذاعي معرفة ما إذا كان للبث -
 الأندیة للإحتراف.تأهیل  في معرفة ما إذا كان تسویق اللاعبین یساهم -

 هل لبعض أسالیب التسویق الریاضي دور في تأهیل الأندیة الریاضیة الجزائریة لكرة القدم للإحتراف ؟ مشكلة الدراسة:
 فرضیات الدراسة:

 في تأهیل الأندیة للإحتراف. دور ملابس اللاعبین على للإعلان -
 حتراف.تأهیل الأندیة للإ في یساهم هام مردود لتسویق اللاعبین -
 تأهیل الأندیة للإحتراف. في الریاضیة المناسبات و للأنشطة والتلفزیوني الإذاعي البث یساهم -

 عینة قصدیة.  عینة الدراسة:
                                          المنهج الوصفي.                                                                                                          منهج الدراسة:
   spssإستخدمنا إستمارة إستبیانیة + نظام  أدوات الدراسة:

 النتائج المتوصل إلیها:                                                                                            
في تأهیل الأندیة للإحتراف  دور ملابس اللاعبین على للإعلاندم تعتبر أنه أغلبیة النوادي الریاضیة المحترفة لكرة الق -
 تأهیل الأندیة الریاضیة للإحتراف . في یساهم هام وتعتبره مردود  أغلبیة النوادي الریاضیة تسوق اللاّعبین -.
تأهیل الأندیة الریاضیة  یساهم في الریاضیة للأنشطة المناسبات والتلفزیوني الإذاعي أغلبیة النوادي الریاضیة تعتبر البث-

 للإحتراف.
 

 : الدراسة توصیات
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 ضمان ترقیة أسالیب التسویق الریاضیة و تنفیذ كل التدابیر التنظیمیة .-2
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Résumé: Titre de l'étude: Le rôle de certaines méthodes de marketing sportif dans 
la réhabilitation des clubs de sport professionnalisme. 
Objectifs de l'étude: 
- Savoir si faire de la publicité des vêtements sur le rôle des acteurs dans la 
réhabilitation des clubs professionnalisme. 
- savoir si les activités de radiodiffusion et de télévision et le rôle des clubs de 
réhabilitation des événements sportifs professionnalisme. 
- savoir si la commercialisation des joueurs contribue à la réhabilitation des clubs 
professionnalisme. 
Problème d'étude: Faites des méthodes de marketing sportif dans la réhabilitation 
du rôle des clubs sportifs de football algérien professionnalisme? Et il est tombé 
dans les questions partielles ci-dessous comme suit: 
- L'annonce pour les joueurs de rôle de vêtements dans les clubs de qualification 
professionnelle? 
- est un important acteurs du marché retour contribue à la réhabilitation des clubs de 
professionnalisme? 
- Est-ce que vous contribuez aux activités de radiodiffusion et de télévision et des 
événements sportifs dans la réhabilitation des clubs de professionnalisme? 
Méthodologie: une approche descriptive. Outils d'étude: Nous avons utilisé 
différents aspects Formulaire système associés + spss (22). 
Les résultats obtenus à: 
- la majorité des clubs de sport, le football professionnel est considéré à la publicité 
des vêtements joueurs de rôle dans les clubs de qualification professionnelle. 
- La majorité des clubs sportifs du shopping joueurs et qu'il considère comme un 
gain important de contribuer à la réhabilitation des clubs de sport professionnalisme. 
-ogelbah clubs sportifs sont considérés comme des événements sportifs des 
activités de radiodiffusion et de télévision contribuent à la réhabilitation des clubs de 
sport professionnalisme. 
Suggestions de l'étude: 
marketing -tdeim et aide dans le cadre des projets de marketing sportif. 
Assurez-vous des méthodes de marketing de sport mise à niveau et la mise en 
œuvre de toutes les mesures réglementaires. 
Le fonctionnement de toutes les études dans le domaine du marketing sportif. 
Suggérant les clubs de sport toutes les décisions et les mesures nécessaires pour 
mettre en œuvre, organiser, soutien marketing et d'encouragement. 

 

Key words : 
Ce mémoire et contienne 4 chapitre 
Chapitre 1: contexte theorique et etudes anterieures 

Chapitre 2 : le cadre general de l étude 

Chapitre 3 :procédures sur le terrain pour l étude  
 Chapitre4 :discuter des hypothéses 
 



 

 
 



                                                                                                      ملخص الدراسة:
 دور بعض أساليب التسويق الرياضي في تأهيل الأندية الرياضية للإحتراف.عنوان الدراسة:

 :الدراسة أهداف
 .ملابس اللاعبين دور في تأهيل الأندية للإحتراف على لإعلانلذا كان إمعرفة ما  -
 تأهيل الأندية للإحتراف. دور الرياضية المناسبات و للأنشطة التلفزيوني و الإذاعي ذا كان للبثإرفة ما مع -
 .تأهيل الأندية للإحتراف في ذا كان تسويق اللاعبين يساهمإمعرفة ما  -

و  ؟ حترافندية الرياضية الجزائرية لكرة القدم للإهيل الأأفي تدور  التسويق الرياضي ساليبهل لبعض أ :مشكلة الدراسة
 إندرجت تحتها تساؤلات جزئية كالتالي:

  ؟في تأهيل الأندية للإحتراف دور اللاعبين ملابس على للإعلان هل -
 ؟ تأهيل الأندية للإحتراف في يساهم هام مردود لتسويق اللاعبين هل -
 ؟ تأهيل الأندية للإحتراف في الرياضية المناسبات و للأنشطة والتلفزيوني الإذاعي البث يساهم هل -

ندية الرياضية الجزائرية لكرة القدم هيل الأأفي تدور  التسويق الرياضي ساليبلبعض أ فرضيات الدراسة:
 ،وإندرجت تحتها تساؤلات جزئية كالتالي:حترافللإ

 في تأهيل الأندية للإحتراف. دور اللاعبين ملابس على للإعلان -
 تأهيل الأندية للإحتراف. في يساهم هام مردود لتسويق اللاعبين -
 .تأهيل الأندية للإحتراف في الرياضية المناسبات و للأنشطة والتلفزيوني الإذاعي البث يساهم -

  ة.عينة قصدي عينة الدراسة:
                                                                                                                                                   .المنهج الوصفي منهج الدراسة:

 . spss (22) + نظام ستبيانيةإستمارة إستخدمنا إ أدوات الدراسة:
 ا:                                                                                            ليهإالنتائج المتوصل 

 في تأهيل الأندية للإحتراف . دور ملابس اللاعبين على للإعلانأغلبية النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم تعتبر أنه  -
عبين -  تأهيل الأندية الرياضية للإحتراف . في يساهم هام بره مردودوتعت  أغلبية النوادي الرياضية تسوق اللاا
تأهيل الأندية الرياضية  يساهم في الرياضية للأنشطة المناسبات والتلفزيوني الإذاعي أغلبية النوادي الرياضية تعتبر البث-

 للإحتراف.
 : الدراسةإقتراحات 

 الرياضية .تدعيم و مساعدة المسوقين في إطار المشاريع التسويقية -
 ضمان ترقية أساليب التسويق الرياضية و تنفيذ كل التدابير التنظيمية .-
 تشغيل كل الدراسات في مجال التسويق الرياضي.-
 إقتراح على النوادي الرياضية كل القرارات و التدابير الضرورية لتنفيذ،ترتيب ،دعم التسويق وتشجيعه.-
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