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 مقدمة:
نظرا لأهمية وقيمة الرياضة ، ومدى تعلق المجتمع الجزائري بمختلف منافساتها، كان لزاما علينا البحث في 
ىذا المجال الذي يعتبر ذا حيوية وقيمة ومعتٌ لأي دولة من دول العالم.والدلاحظ لواقع الرياضة الجزائرية وكرة القدم 

 التي شهدتها الرياضة العالدية.بشكل خاص ستقرئ أن بلادنا لم تواكب الطفرة 
ولعل وصول كرة القدم العالدية للمستوى الحالي جاء نتاجا للسياسات والتشريعات التي طورت من 
مستوى الرياضة، ومن أهمها قانون الاحتًاف الرياضي الذي تم انتهاجو ليس على الدستوى العالدي فحسب بل 

 حتى على مستوى بعض الدول العربية.
لجزائر عدة لزاولات لتطبيق قانون الاحتًاف بغرض مواكبة التطور السائد، ونظرا لأهمية وقد شهدت ا

 وقيمة كرة القدم في الجزائر من جهة، والواقع الحالي من جهة أخرى.
ولذذا تحولت الرياضة من لررد نشاط يمارس كهواية وتستمتع بو جماىير الدتفرجين الى صناعة تقدم على         

تخصصة في تطوير الرياضة ، ولذذا ظهر الاحتًاف الرياضي كمتغير في السنوات الاخيرة فرض نفسو اسس علمية م
بقوة لشا ادر مليارات الدولارات على الاندية المحتًفة ، لشا انعكس على وضعية الاندية واللاعبين من خلال تحول 

در رزقو لشا ساعد في تطوير مهارات الدمارسة الرياضية الى مهنة يكتسب كل من يعمل في المجال الرياضي مص
 (00ص 9000-9002اللاعبين وتطوير الرياضة بشكل عام. ) رعاش كمال، 

إلا أن السيرورة التاريخية لكرة القدم الجزائرية شهدت تذبذبا وعدم رتابة من حيث التنظيم والنتائج في السنوات 
 خب والتي لاتعكس بالضرورة عافية كرة القدم الجزائرية.الأخيرة اذا استثنينا بعض النتائج بالنسبة للأندية والدنت

بدءا بالتتويج بالديدالية الذىبية  0220وصولا الى سنة  0291فكرة القدم الجزائرية حققت نتائج باىرة منذ سنة 
، ىذا 0220، والتتويج بكأس افريقيا 0291-0299في ألعاب البحرالأبيض الدتوسط ، والتأىل لكأسي العالم 

توى النخبة، أما على مستوى الأندية فحققت ألقابا قارية في ىذه الفتًة كمولودية الجزائر، وفاق سطيف على مس
 (1،ص2012عيسى الذادي،(وشبيبة القبائل .

الرياضية المحتًفة في كرة  مساهمة التنظيم في الصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية وفي دراستنا ىذه سنحاول ابراز 
 القدم.

يط الضوء على ىذا الدوضوع قمنا ببناء بحثنا ىذا متبعين خطوات منهج البحث العلمي فقسمنا ىذا ومن اجل تسل
البحث الى خمسة فصول، حيث تطرقنا في الفصل الاول الى الخلفية النظرية للبحث والدراسات السابقة بحيث 

التنظيم و كرة القدم بالاضافة  قسمناه الى جزئين الاول تناولنا فيو الخلفية النظرية  حيث تطرقنا الى كل من
الاحتًاف الرياضي. اما الجزء الثاني فخصصناه الى لستلف الدراسات السابقة التي تخدم الدوضوع ، وفي الفصل 
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الثاني تطرقنا الى الاطار العام للدراسة ، اما في الثالث فتعرضنا فيو الى الاجراءات الديدانية للدراسة، فيما تناولنا في 
بع عرض النتائج الدتوصل اليها وتحليلها وتفسيرىا ،اما في الفصل الخامس فخصصناه الى الاستنتاجات الفصل الرا

 .ولستلف التوصيات والاقتًاحات للبحث
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I- :الخلفية النظرية 
 سنحاكؿ في ىذا الفصل التطرؽ إلى متغتَات الدراسة ك أىم العناصر الدرتبطة بها ك ىي كالآتي: 

 التنظيم 1-
 ماهية التنظيم:-1-1

 سنحاكؿ في ىذا الدطلب التعرؼ على ماىية التنظيم الإدارم بالتطرؽ إلى مفهومو ألعيتو ك أىدافو
 :مفهوم التنظيم2-1-

 الاىتماـ الدتزايد الذم لاقاه موضوع التنظيم إلا أنو من أكثر الدصطلحات عرضة للتضارببالرغم من 
إلى اللغة التنظيم  (Organization) في برديده أك شرح مضمونو على غرار مصطلح الإدارة كيرجع أصل كلمة

رم فيستعمل للدلالة على ثلبثة اللبتينية كالتي تعتٍ الأداة التي يتم بواسطتها الصاز الأعماؿ، أما في الأدب الإدا
 )32، ص3002مصطفى لزمود ابو بكر:( معاني كىي: نظم، منظمة، عملية

نظم((Organizing): ىي مهارة ك علم لؽتلكها الددير بسكنو من تنفيذ جزء من العملية الإدارية . 
منظمة(Organization): ة كالدادية في شكل ىو إطار أك بناء مؤسسي يضم كافة الدوارد كالطاقات البشري

 .ىياكل كاختصاصات تنظيمية ككظيفية لزددة كفقا لأنظمة كقواعد معلومة من اجل الوصوؿ إلى برقيق الأىداؼ
 فالتنظيم كظيفة في العملية الإدارية، يشتمل على لرموعة أنشطة كعمليات بسارس من طرؼ :عملية أو وظيفة

 .داخل الدؤسسة لتحقيق الذدؼ العاـ الددير، تعمل على بصع كتوحيد النشاطات الفردية
 :أهمية وظيفة التنظيم3-1-

خذ كل منشاتنا الصناعية، ككل منشاتنا التجارية، :(Carnegie) للتدليل على ألعية التنظيم يقوؿ كارلصي
 ككلطرؽ مواصلبتنا، ككل أموالنا كاترؾ لنا التنظيم فخلبؿ سنوات أربع سوؼ نكوف قادرين على استعادتها بصيعا

كما إف تشرشل قاؿ عندما سئل عن كيفية كسبو للحرب :بالتنظيم، كبالتنظيم،  )32، ص2000كامل بربر:."(
 .كبالتنظيم

 : أما في لراؿ الدؤسسات فنجد أف ألعية التنظيم تظهر من خلبؿ فوائده الكثتَة؛ كالتي ألعها
 )732-733، ص2000عبد الله عزة بركات:(

 .سسة باستخداـ الطاقات البشرية ك الإمكانيات الدادية الدتوفرةبرقيق الوفرات الاقتصادية للمؤ  -
برقيق التعاكف كالانسجاـ بتُ لرموع ة الأفراد العاملتُ من خلبؿ بذميع كتنسيق الجهود الفردية، كتعظيم  -

 .الاستفادة من نتائج التفاعل بتُ أفراد لرموعة العمل
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يساعد كل فرد على معرفة موقعو الإدارم كعلبقاتو برؤسائو برديد العلب قات بتُ الدوظفتُ في الدؤسسة لشا  -
 .كمرؤكسيو كزملبئو في العمل

بسكتُ الدؤسسة من التعامل مع التنوع في الدوارد البشرية كالاستفادة من كل فرد في الدؤسسة على اختلبؼ سلوكو  -
 .كشخصيتو كدكافعو

 .تصنيف العمل ك توزيعو بحسب ألعية نشاطاتو ك أىدافو -
 .تقدير احتياجات الوحدات الإدارية دكف مبالغة، ك بحسب ألعية الأدكار الإنتاجية الدلقاة على عاتق كل منها -
القضاء على الازدكاجية كالتضارب في العمل من خلبؿ بذزئة الأىداؼ كتقسيم الأعماؿ كتوزيع الدهاـ حسب  -

 .التخصصات
 .طوط السلطة ك الدسؤكلية كالاتصاؿنقل القرارات إلى بصيع أفراد الدؤسسة عن طريق خ -
برقيق الرقابة الذاتية، فتحديد الأدكار يعتٍ بدرجة ما برديد السلوؾ كالأداء الدقبوؿ، كىذا يعمل على زيادة  -

 .الرقابة الذاتية للؤفراد
 برقيق تنافسية عالية للمؤسسة، كونو يساعد على رفع إمكانياتها في تقدنً السلع كالخدمات التي ترضي -

الدستهلك، كما يساعد على برستُ مهارات الدديرين كالعماؿ في ابزاذ القرارات السليمة لشا يؤدم إلى برقيق 
 )العوامل الخاصة بالديزة التنافسية للمؤسسة )قيادة التكلفة، التميز في الدنتجات، الاستجابة لحاجة العميل، الكفاءة

تنمية مهارات كقدرات الأفراد كبرستُ سلوكياتهم الدرتبطة  توفتَ بيئة عمل كمناخ تنظيمي ملبئم، يساعد على -
 .بالعمل في لستلف الدستويات الإدارية

 . تيستَ كاجبات الإدارة كالددراء كتسهيل عملية الإشراؼ ك الرقابة -
ة كما أف اىتماـ العلماء في لستلف لرالات التنظيم قد يبرز ألعيتو، فنجد أف علماء الاقتصاد يركف بأنو الأدا

الأنسب لتنظيم الدوارد الطبيعية النادرة، كيهتم علماء الاجتماع بو لتأثتَه على بساسك الجهود الجماعية، بينما 
 .علماء النفسيوف أنو مهم للآثار التي لػدثها التفاعل بتُ الأفراد كالاختلبفات التي يظهرىا سلوكهم

 :أهداف وظيفة التنظيم4-1-
 : عدة أىداؼ منها يسعى التنظيم الإدارم إلى برقيق

 )723، ص2004ابضد بن عبد الربضن الشميمرم كآخركف:(
 .كضع الإطار لتنفيذ الخطط ك البرامج الدوضوعية لتحقيق أىداؼ الدؤسسة-
 .بذميع الدوارد الدختلفة اللبزمة لتحقيق الأىداؼ-
 .برديد الأنشطة ك الدهاـ التي لغب القياـ بها لتحقيق رسالة الدؤسسة ك أىدافها-
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 تصنيف ىذه الأنشطة ك بذميعها حسب أسس لزددة، ك برديد الصلبحيات ك الواجبات الدرتبطة بها-
 .توصيف شكل كطبيعة العلبقات بتُ الدهاـ بدا لؽكن الأفراد من التعاكف فيما بينهم

 .توفتَ العماؿ للمؤسسة ك تقسيم العمل بينهم ك توزيع الأدكار عليهم حسب قدراتهم ك رغباتهم-
 . ق جهود العماؿ ك إنشاء شبكة متناسقة من الاتصالات بينهم لتحقيق الأىداؼ الدسطرةتنسي-
إلغاد التوازف بتُ الأىداؼ، الدوارد، النتائج ك استخداـ الأسلوب الأمثل لتحويل ىذه الدوارد إلى النتائج الدتوقعة -

 .معالأخذ بعتُ الاعتبار العوامل الخارجية الدؤثرة على ذلك
 :لتنظيممبادئ ا5-1-

 برغم من أف لكل مؤسسة ظركفها الخاصة، إلا أنو لؽكن كضع أسس كمبادئ، لؽكن القوؿ إنها تطبق على بصيع
 : الدؤسسات، حيث تعتبر ىذه الدبادئ الأساس الذم يستَ عليو التنظيم الفعاؿ ك ىي

 )332-332، ص 2006عبد الغفار الحنفي:(
ىداؼ الأجزاء التنظيمية كونها مستمدة من الذدؼ العاـ كعدـ تعارض أ: مبدأ وحدة الهدف العام1-5-1-

 .كتسعى لتحقيقو
حيث لغب الدساكاة بتُ السلطة كحق ك الدسؤكلية كواجب لأف  :مبدأ تكافؤ السلطة و المسؤولية2-5-1-

 .السلطة ضركرية لإلصاز الدسؤكلية
ب ازدكاج اية الأكامر أم أف يتلقى كل عامل الأكامر من رئيس كاحد لتجن:مبدأ وحدة الأمر3-5-1-

 .كاضطراب الأعماؿ
 . حيث يكوف كل رئيس مسؤكلا عن برنامج معتُ من النشاطات :مبدأ وحدة التوجيه4-5-1-
التًتيب الدتدرج للوظائف للوصوؿ إلى سلسلة مستمرة من الدستويات العليا  أممبدأ تدرج السلطة :5-5-1-

 .إلى الدستويات الدنيا
أك التخصص فلب بد من تقسيم ا لعمل إلى نشاطات، ثم بذميع تلك النشاطات : مبدأ تقسيم العمل6-5-1-

 .في إطار الدكاملة كالتنسيق، للبستفادة من مزايا التخصص في السرعة ك الإتقاف كالإنتاجية الدرتفعة
أم ضركرة بناء التنظيم حوؿ الوظائف ك الأنشطة كليس الأفراد، حتى يبقى كيستمر :مبدأ الوظيفة7-5-1-

 .صرؼ النظر عن الدوظفتُ الذين يشغلوف ىذه الوظائفب
أم استجابة التنظيم لأم تغتَات بيئية بردث، كتعديلو بدا يؤدم إلى لظو ىو  :مبدأ ديناميكية التنظيم8-5-1

 استمراره
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 .أم برديد عدد ملبئم للؤفراد الذين لؽكن الرئيس من الإشراؼ عليو بكفاءة كفاعلية :مبدأ الإشراف9-5-1
 . فلب بد من عدـ إلعاؿ أم مهمة دكف مسؤكؿ :مبدأ التغطية الشاملة10-5-1-

بحيث يعرؼ كل شخص كاجبات ق بالتحديد كالصلبحيات الدخولة لو للقياـ بدسؤكلياتو :مبدأ الوضوح1
 .بالإضافة إلى علبقاتو مع الآخرين

منها الدؤسسة لتحقيق  فلب بد من تنسيق جهود الأفراد كالجماعات التي تتألف :مبدأ التنسيق12-5-1-
 .الأىداؼ الدرسومة

أم الدلبئمة كالدكافأة بتُ السلطة كالدسؤكلية؛ كحدة الأمر كنطاؽ الإشراؼ الدركزية :مبدأ التوازن13-5-1-
كاللبمركزية كبتُ أىداؼ الدؤسسة كالظركؼ البيئية الدؤثرة عليها، كالذم يعد أساسا لبقاء الدؤسسة ككفاءتها في 

 .في حدكد إمكانياتها كبرت الظركؼ التي تعيشهابرقيق أىدافها 
 .أنواع التنظيم6-1-

 .ىناؾ نوعاف من التنظيم لعا :التنظيم الرسمي التنظيم غتَ الرسمي، سنتطرؽ لذما فيما يلي بنوع من التفصيل
 )52-55، ص2010شاكم صباح:(

 :التنظيم الرسمي1-6-1-
ك فلسفتو كالذم كاف عاملب من عوامل زيادة كفاية يعتبر التنظيم الرسمي أكؿ دعائم نظرية التنظيم أ

كإنتاجية الأعماؿ، كىو ذلك التنظيم المحدد رسميا كالدقنن، كالذم يهتم بالذيكل التنظيمي كبرديد العلبقات 
كالدستويات كتقسيم الأعماؿ كتوزيع الاختصاصات كما كردت في الوثيقة القانونية التي تكونت بها الدؤسسة، 

لػمل القواعد كالتًتيبات التي تطبقها الإدارة كتعبر عن الظواىر كالاتصالات الرسمية بتُ الأفراد  كبالتالي فهو
العاملتُ بها بهدؼ تنفيذ سياسات الدؤسسة .كيعتبر" ماكس فيبر "البتَكقراطية ىي النمط النموذجي للتنظيم 

 .الرسمي
ا الدالك أك الددير أك رئيس لرلس الإدارة، كيكوف موقعها كالتنظيم الرسمي يقوـ بدعرفة السلطة العليا التي لؽلك زمامه

في الخريطة التنظيمية في قمة الذيكل التنظيمي، كما يعتبر التنظيم الرسمي الطريقة الدثلى في تنظيم الجهود الإنسانية 
 .لإلصاز أية لرموعة من الأىداؼ الجماعية لكونو سمة التصميم كالتخطيط

 :التنظيم غير الرسمي2-6-1-
رغم ألعية التنظيم الرسمي إلا أنو يصعب كجود تنظيم رسمي يغطي كل أنواع العلبقات بتُ الأفراد داخل 

 الدؤسسة
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ك بهذا يعتبر التنظيم ناقصا إذا لم يستكمل بعلبقات تنظيمية أخرل غتَ رسمية نابذة عن السلوؾ الإنساني 
 .للعاملتُ

 
 :تعريف التنظيم غير الرسمي1-2-6-1-
التنظيم غتَ الرسمي على انو:" ذلك التصرؼ العفوم غتَ الدتبتٌ من طرؼ ىيكلة  Crener. Mيعرؼ

على أنو:"كل النشاطات الشخصية الثنائية الدتصلة لأفراد الجماعة التي لا يوجد  .Bernard Cكيعرفو"الدؤسسة
 سبب

 ." لتجميعها
لرسمية القائمة بتُ العاملتُ في الدؤسسة كيعرفو لزمد عبد الفتاح لزمد على أنو " :شبكة العلبقات الشخصية غتَ ا

كمنو لؽكن القوؿ بأف التنظيم غتَ الرسمي ىو ذلك النمط من التنظيم الذم ينشأ بطريقة عفوية تلقائية غتَ 
ل بصاعات غتَ رسمية مقصودة ضمن التنظيم الرسمي كمنو، نتيجة التفاعل الطبيعي بتُ العماؿ في الدؤسسة فتتشك

 .نهم مصالح اجتماعية مشتًكة كابذاىات كميوؿ متقاربةتوجد بيداخل الدؤسسة
 :علاقة التنظيم الرسمي بالتنظيم غير الرسمي7-1-

لؼتلف التنظيم غتَ الرسمي الذم ينبع من الأفراد أنفسهم، عن التجمع الرسمي الذم ينبع عن السلطة الرسمية 
لعلبقات في الجماعات غتَ الرسمية لؽكن أف فيشكل إدارات أك أقساـ، فليس ىناؾ تطابق بينهما، إلا أف طبيعة ا

)كامل لزمد   :يكوف لذا أثر ملموس على التنظيم الرسمي، كقد يكوف ىذا التأثتَ الغابي من خلبؿ
 )783-787، ص1995الدغربي:

كز تزكيد الأفراد بالإشباع الاجتماعي الذم قد يفتقدكنو في التنظيم الرسمي، كخاصة الأفراد الذين لا لػتلوف مرا  -
 .رئيسية كالحاجة للبنتماء كالأمن كتأكيد الذات

تقوية العلبقات الشخصية بتُ العاملتُ كخلق ركح الفريق بتُ الأفراد، كىي درجة أسمى من التعاكف، كتسهيل  -
 .تكيف الأفراد في الدؤسسة كالتنسيق بينهم

 .إلغاد رقابة بصاعية على الفرد العامل تدفعو إلى برستُ إنتاجو -
 . التغذية الدرتدة للمسؤكلتُ حوؿ انطباعات كردكد أفعاؿ العماؿ لأم قرار إدارمتوفتَ -
التقليل بدرجة كاضحة من الصراع بتُ العماؿ، لشا يساعد في زيادة ارتباطهم بالعمل كحبهم كانتمائهم اليو  -

 .كبالتالي برقيق أىداؼ الدؤسسة
 .المحافظة على شخصية الفرد العامل -
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التي بسكن التنظيم الرسمي من أف لؽارس أعمالو في ظلها، لشا يساعد على الصاز الأعماؿ بصورة تهيئة الظركؼ  -
 .أكثر مركنة

ىي كسيلة اتصاؿ فعالة كسريعة، تزكد الأفراد بالكثتَ من البيانات التي لا تصل إلى ىم عن طريق مسالك  -
 .الاتصاؿ الرسمي

 .ي الناتج عن تبادؿ الخبرات كالتفاعل الالغابي بتُ العاملتُدعم بسيز الدؤسسة كتفوقها بالتعليم غتَ الرسم-
 .تكتل جهود الأفراد في سبيل تنظيم السلوؾ الجماعي لذم ابذاه مواقف معينة-
 .لؽكن من خلبلذا خلق ابذاىات كمفاىيم جديدة بتُ أعضاء الدؤسسة-
 :سمي من خلبؿأما التأثتَ السلبي فيظهر من خلبؿ عرقلتو لدساعي كمهاـ التنظيم الر  -
 .بث الإشاعات السلبية -
 .مقاكمة أم تغيتَ تتبناه الإدارة الرسمية لؽس الدؤسسة أك الجماعات-
 .تشويو عملية الاتصاؿ كبزفيض الركح الدعنوية-

التستً على بعض الأخطاء التي قد لؽارسها أعضاء التنظيم غتَ الرسمي لحمايتهم من أم عقاب من قبل  -
 الدسؤكلتُ

الدعايتَ كالضوابط غتَ الرسمية إلى درجة تتحكم بدوجبها بإنتاجية العاملتُ، كقد يتطور الأمر إلى حد قد تصل -
 .كضع استًاتيجيات يتًتب عليها كضع أىداؼ مغايرة لأىداؼ التنظيم الرسمي

 . قد لؽارس القادة غتَ الرسميتُ نفوذىم على التنظيم الرسمي لإشباع حاجات الأفراد-
لمجموعات غتَ الرسمية كالجهات الرسمية ليست دائما متناقضة كلا لؽكن لقاءىا، فبالإمكاف إحداث كالعلبقة بتُ ا

 : تكامل بتُ التنظيم الرسمي كالتنظيم غتَ الرسمي من خلبؿ
اعتًاؼ الإدارة بأف المجموعات غتَ الرسمية لا تسلك دائما سلوكا مضادا لذا كأنو بالإمكاف تنمية ألظاط سلوكية  -

 .راد الجماعة غتَ الرسمية، تعمل على برقيق أىداؼ التنظيمبتُ أف
فهم طبيعة العلبقات غتَ الرسمية كأىدافها كقيمتها كتأثتَىا على برقيق أىداؼ الدؤسسة كالعمل على توجيو   -

 .ذلك التأثتَ للوجهة الالغابية التي برقق مصالح الجماعات بتحقيقها لدصالح الدؤسسة
كل التنظيمي كتعديلو بالشكل الذم يساعد على التفاعل الاجتماعي كتنمية ركح الفريق بتُ إعادة النظر في الذي -

الأفراد كالجماعات، كلزاكلة القضاء على مواطن النقص في التنظيم الرسمي لتحقق الانسجاـ كالتوافق بتُ حاجات 
 .الأفراد ليتم إشباع حاجاتهم قدر الإمكاف بطرؽ رسمية
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بدعلومات مستمرة، ففي غيبة العلم بالشيء تتبلور الابذاىات كالدعايتَ السلبية ك بهذا تزكيد بصاعات العمل  -
فإنعداـ الاعتًاؼ بالتنظيم غتَ الرسمي يعتبر ضربا من ضركب الإسراؼ كالدغالطة، كيشكل خطورة، كالجدكؿ التالي 

 .يوضح الفرؽ بتُ التنظيم الرسمي كالتنظيم غتَ الرسمي
 .بين التنظيم الرسمي والتنظيم غير الرسمي :الفرق(01 )الجدول رقم

 )753، ص2004ابضد بن عبد الربضن الشميمرم كآخركف:(
 التنظيم الغير رسمي التنظيم الرسمي

 .ينتج من الأىداؼ كالدهاـ الرسمية-
 .يهدؼ لتحقيق الأىداؼ بكفاءة كفعالية-
 .يهدؼ الفرد إلى تأدية الوظائف-
 .ت الرسمية للوظيفةتنحصر علبقات الفرد في العلبقا-
 .تتم الاتصالات كفقا للتسلسل الذرمي-

ينتج من بذمع الأفراد داخل الدؤسسة كعلبقاتهم ببعض -
 .البعض

يهدؼ إلى إشباع حاجة كل فرد أك لرموعة أفراد في -
 الدؤسسة

 .يهدؼ الفرد إلى إشباع حاجاتو الدادية كالدعنوية-
عنوية من يهدؼ الفرد إلى إشباع حاجاتو الدادية كالد-

 .الالتحاؽ بالعمل
بستد علبقات الفرد إلى العلبقات الاجتماعية -

 .كالارتباطات الشخصية
تتم الاتصالات من خلبؿ التأثتَات التي تقع تبعا لديزاف  -

 العلبقات الاجتماعية
 

ئو الدختلفة كما أف للئنساف باعتباره كياف بشرم، ىيكلب تنظيميا لػدد كيربط بتُ أجزا :الهيكل التنظيمي9-1-
فإف الدؤسسات ككياف إدارم بسلك أيضا ىياكل تنظيمية، بسثل الإطار الذم تعمل الإدارة داخلو، كالذم من دكنو 

 .تبقى الإدارات كالأقساـ لررد كحدات منعزلة لا تشكل بنيانا كاحدا
 :ماهية الهيكل التنظيمي1-9-1-

 :تعريف الهيكل التنظيمي1-1-9-1-
تنظيمي أك البناء التنظيمي كما يسميو البعض، باىتماـ معظم كتاب كعلماء الإدارة لدا لػظى موضوع الذيكل ال

 :لذمن ألعية في حياة الدؤسسات، لذا كردت حولو العديد من التعاريف نذكر منها
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الذم يرل بأنو :"لرموعة الوسائل الدوظفة لتقسيم العمل إلى مهاـ لشيزة  Minzbrg Henry تعريف-
 الضركرم بتُ تلك الدهاـ."كلضماف التنسيق 

 ".الذم يرل بأنو :"كل الوسائل الدوجهة لبلوغ أىداؼ الدؤسسة " Drucker Peterتعريف-
كيعرفو قاموس اككسفورد بأنو" :لظط من التنسيق كالرقابة كتدفق العمل كالسلطة كالاتصالات التي تربط أنشطة 

 .أعضاء الدؤسسة ببعضها البعض
بأنو" :البناء أك الإطار الذم لػدد الإدارات كالأجزاء الداخلية للمؤسسة اللبزمة  كيعرفو ربيحي مصطفى علياف

 ." لتحقيق الأىداؼ، كأيضا خطوط السلطة كمواقع ابزاذ القرار كمواقع تنفيذ القرارات الإدارية
ركف إليو من خلبؿ ىذه التعاريف نلبحظ بأف ىناؾ كجهات نظر لستلفة بشأف الذيكل التنظيمي، فالتقليديوف ينظ

على أنو تصميم جامد، يعكس الشكل الرسمي للعلبقات ك الدستويات كخطوط الاتصاؿ، كالحدكد الفاصلة بتُ 
الوحدات كالأقساـ، أما السلوكيتُ فقد انتقدكا ىذا الدفهوـ ك اعتبركه بناء يتكوف من تنظيم رسمي كتنظيم غتَ رسمي 

ف من أنظمة فرعية متكاملة، تتفاعل فيما بينها كمع بيئتها ثم طور مفهومو كفق نظرية النظم فاعتبر نظاـ يتكو 
  .الخارجية، كبناء يتصف بالحركة كعدـ الاستقرار كالنمو الدستمر الذم يتطلب إعادة النظر فيو

كعلى العموـ لؽكن تعريف الذيكل التنظيمي على أنو :الإطار الذم لػدد الإدارات كالأقساـ كالأدكار كالدهاـ 
ظيمية داخل الدؤسسة، كالعلبقات بتُ لستلف الأفراد كالإدارات، كنوع ىذه العلبقات بدا يساىم في كالوحدات التن

 .برقيق الأىداؼ
 :أهمية الهيكل التنظيمي2-9-1-

رغم بعض الاختلبؼ بتُ الكتاب كالدفكرين حوؿ مفهوـ الذيكل التنظيمي إلا أنهم لغمعوف على ألعيتو بالنسبة 
 )23، ص2006حستُ لزمود:(ية في كونو للمؤسسة، كتكمن ىذه الألع

 .كسيلة كأداة ىادفة يتم من خلبلذا برقيق أىداؼ الدؤسسة -
 .يساعد في تنفيذ الخطة بنجاح من خلبؿ برديد الأنشطة الواجب القياـ بها كبزصيص الدوارد اللبزمة -
تزاـ ا لأفراد كتقيدىم بدتطلبات يساعد على تقليص الخلبفات بتُ الأفراد إلى أدنى درجة لشكنة، كذلك بضماف ال -

 .الدؤسسة
 .يسمح بتحديد الوظائف التي بسلك القوة كالتي في إطارىا يتم ابزاذ القرارات -
لػدد أدكار الأفراد في الدؤسسة، كما يتوقع من كل فرد عملو لتحقيق الاستخداـ الأفضل للموارد الدتاحة كتفادم  -

 .ماؿالتداخل كالازدكاجية بتُ الأنشطة كالأع
 .لػدد قنوات التنسيق الرسمية كتسلسل القيادة -
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 .يوفر الرقابة على الأنشطة كيوضح الأبعاد الرأسية كالأفقية كلػقق التوازف في عدد الدستويات الإدارية -
لؽكن الدؤسسة من الاستجابة للتغتَات الداخلية كالخارجية كالعمل على التكيف معها كلؽتص رّدات الفعل لذا  -

كس أسلوب الإدارة كلظط ثقافة الدؤسسة كخصائص البيئة المحيطة بها كأيضا الإمكانيات الدادية كالبشرية فهو يع
 .الدتاحة لديها

 كرة القدم المحترفة  -2
 نبذة تاريخية عن كرة القدم: -2-1
تسبت شهرة  إف رياضة كرة القدـ بلغت من الشهرة حدا لم تبلغو الألعاب الرياضية الأخرل ، كما اك           

كبتَة ظهرت في شدة الإقباؿ كلشارستها كالتسابق على مشاىدة مبارياتها، كلقد مرت لعبة كرة القدـ بتطورات عدة 
منذ القدـ ، كإذا رجعنا إلى تاريخ كرة القدـ كجدنا أنها كانت في بدايتها تتسم بالاربذاؿ كلا تقوـ على أسس من 

ع خبراء الرياضة كالدؤرختُ الطبيعيتُ على أف كرة القدـ بدأت بسارس منذ الفن كالدراسة أك التهذيب، كقد اتفق بصي
زمن بعيد كذلك بتُ رجاؿ الجيوش ، كلػدثنا التاريخ أف جيوش الصتُ كانت بسارس لعبة مشابهة لكرة القدـ 

لح الوحش ك لزمد عبده صا(،ككانوا يعتبركنها جزءا من التدريب العسكرم،كما أف الجيوش الركمانية مارستها أيضا.
 8، ص 1994مفتي إبراىيم لزمد ، 

كتعتبر كرة القدـ اللعبة الأكثر شيوعا في العالم ، كىي الأعظم في نظر اللّبعبتُ كالدتفرجتُ،  حيث نشأت كرة  
ـ 1334ـ ، من قبل طلبة الددارس الالصليزية ، كفي سنة 1175القدـ في بريطانيا ، كأكؿ من لعب الكرة كاف عاـ 

)ادكار الثاني( بتحرنً لعب الكرة في الددينة نظرا للبنزعاج الكبتَ  كما استمرت ىذه النظرة من طرؼ قاـ الدلك 
ـ( نظرا للبنعكاس السلبي لتدريب القوات 1453-ـ1373)ادكار الثالث( كرتشارد الثاني كىنرم الخامس )

       العسكرية.
يق ، كذلك في طريق طويل مفتوح من الأماـ كمغلق لعبت أكؿ مرة في مدينة لندف بعشرين لاعب لكل فر          

( Etonمن الخلف، حيث حرمت الضربات الطويلة كالدناكلات الأمامية ،كما لعبة مباراة أخرل في ) ايتوف 
 ـ كسجل ىدفاف في تلك الدباراة.5.5ـ، كعرضها 110بنفس العدد من اللبعبتُ في ساحة طولذا 

ـ، بحيث تم التعرؼ على ضربات الذدؼ كالرمية الجانبية ،كأسس 1830بدأ كضع بعض القوانتُ سنة         
ـ كالتي تعتبر الخطوة 1848كما اخرج القانوف الدعركؼ بقواعد كمبرج عاـ haour) (نظاـ التسلل قانوف ىاكر

 الأكلى لوضع قوانتُ كرة القدـ ، كأخذت ىذه اللعبة في الانتشار حتى ظهرت لذا مدارس معركفة، منها مدرسة في
بريطانيا التي تبنت ىذه اللعبة منذ نشأتها ، كبسيزت بالتعالي كالعزلة  لشا سبب لذا نكبات في الديادين الدكلية.أما 
الددرسة الثانية فهي مدرسة دكؿ كسط أكركبا ، كفي مقدمتها النمسا كالمجر اللتاف مارستا اللعبة بنظاـ الاحتًاؼ 
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ثة سميت "مدرسة لرانتُ الكرة" كىي مدرسة أمريكا اللبتينية حيث أف كبرزتا فيو ، كما فوجئ العالم بددرسة حدي
ـ أنشأت القوانتُ العشرة 1862شبابها فعلب لػب كرة القدـ حبا عميقا لا يفَرُؽ في كصفو عن الجنوف ، كفي عاـ 

داخل برت عنواف :"اللعبة الأسهل" حيث جاء فيو بررنً ضرب الكرة بكعب القدـ  كإعادة اللبعب للكرة إلى 
 (    p28. DjamelSaifi،1983،الدلعب بضربة بابذاه خط الوسط حتُ خركجها. )

ـ 1888ـ أسس ابراد الكرة على أساس نفس القواعد كأكؿ بطولة أجريت في العالم كانت عاـ 1863كفي عاـ 
لكرة القدـ ،  ـ تأسس الابراد الدالظاركي1863أين بدأ الحكاـ باستعماؿ الصفارة ، كفي عاـ )كأس ابراد الكرة(

 فريق دالظاركي ككانت رمية بكلتا اليدين . 15كأقيمت كأس البطولة بػ
كذلك بدشاركة كل من فرنسا، ىولندا بلجيكا سويسرا FIFA ـ تشكل الابراد الدكلي لكرة القدـ 1904في عاـ 

 (2،ص1999لدولى،)موفق لريد اـ كفازت بها. 1930كالدالظرؾ ، كأكؿ بطولة لكأس العالم أقيمت في الأرغوام 
 كرة القدم في الجزائر :    -2-2

تعد كرة القدـ من بتُ أكؿ الرياضات التي ظهرت، كالتي اكتسبت شعبية كبتَة  ، كىذا بفضل الشيخ          
طليعة الحياة في الذواء الكبتَ (ـ أكؿ فريق رياضي جزائرم برت إسم1895"عمر بن لزمود" ، الذم أسس سنة

lakant garde vie grandin (   أكت 7 ـ ، كفي1917كظهر فرع كرة القدـ في ىذه الجمعية عاـ
تأسس أكؿ فريق رسمي لكرة القدـ يتمثل في عميد الأندية الجزائرية  "  مولودية الجزائر " غتَ أف ىناؾ  ـ1921

  ـ .1921ىو أكؿ نادم تأسس قبل سنة  (CSC)من يقوؿ أف النادم الرياضي لقسنطينة 
الابراد الإسلبمي لوىراف ،يس مولودية الجزائر تأسست عدة فرؽ أخرل منها غالي معسكر بعد تأس       

 كالابراد الإسلبمي الرياضي للجزائر .،كالابراد الرياضي الإسلبمي للبليدة ،
كنظرا لحاجة الشعب الجزائرم الداسة لكل قول أبنائها من أجل الإنضماـ كالتكتل لصد الاستعمار، فكانت         

القدـ أحد ىذه الوسائل المحققة لذلك ، حيث كانت الدقابلبت بذمع الفرؽ الجزائرية مع فرؽ الدعمرينٍ ،  كرة
كبالتالي أصبحت فرؽ الدعمرين ضعيفة نظرا لتزايد عدد الأندية الجزائرية الإسلبمية التي تعمل على زيادة كزرع الركح 

ابلبت التي تعطي الفرصة لأبناء الشعب التجمع كالتظاىر الوطنية ، مع ىذا تم تفطن السلطات الفرنسية إلى الدق
ـ كقعت اشتباكات عنيفة بعد الدقابلة التي بصعت بتُ مولودية الجزائر كفريق 1956بعد كل لقاء ، حيث في سنة 

التي على إثرىا أعتقل العديد من الجزائريتُ لشا أدل بقيادة الثورة إلى  ))بولوغتُ حالياسانت اكجتُ أكرلي من 
 ـ بذنبا للؤضرار التي تلحق بالجزائريتُ .1956مارس  11بذميد النشاطات الرياضية في
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ـ الذم كاف مشكلب من 1958افريل  18كقد عرفت الثورة التحريرية تكوين فريق جبهة التحرير الوطنية في        
انت ايتياف ، ككذا أحسن اللبعبتُ الجزائريتُ أمثاؿ رشيد لسلوفي الذم كاف يلعب آنذاؾ في صفوؼ فريق س

 سوخاف، كرمالي ،زكبا، كرلؽو ابرير... 
ككاف ىذا الفريق لؽثل الجزائر في لستلف الدنافسات العربية كالدكلية، كقد عرفت كرة القدـ الجزائرية بعػد        

ـ ككاف "لزند معوش" 1962الإستقلبؿ مرحلة أخرل ، حيث تم تأسيس أكؿ ابرادية جزائرية لكرة القدـ سنة 
الدنتخب  فقد شارؾ .ـ 1963-1962كقد نظمت أكؿ بطولة جزائرية لكرة القدـ خلبؿ الدوسم ،أكؿ رئيس لذا 

ـ، ، ، كفي ىذه الفتًة 1986ـ، كالثانية بالدكسيك سنة 1982في دكرتتُ لكأس العالم الأكلى بإسبانيا سنة الوطتٍ
حسن بسثيل أمثاؿ : بلومي، ماجر، عصاد ، ام بداية الثمانينات  ظهرت كجوه لامعة مثلت الكرة الجزائرية أ

 زيداف، مرزقاف، سرباح ، بتًكني... 
أما في التسعينات فقد شهدت التتويج الاكؿ كالاختَ لحد الساعة للجزائر بكاس افريقيا حيث نالت الجزائر     

لبعب كفازت باللقب على منتخب نيجتَيا بهدؼ كحيد مقابل صفر من امضاء ال 1990شرؼ احتضاف دكرة 
ـ كفاز بها فريق كفاؽ سطيف 1963فريق الابراد الرياضي الإسلبمي للجزائر ، كنظمت كأس الجمهورية سنة 

ـ كاف أكؿ لقاء للفريق 1963الذم مثل الجزائر أحسن بسثيل في منافسات الكؤكس الإفريقية كفي نفس السنة أم 
خلبؿ ألعاب البحر الأبيض الدتوسط لسنة  الوطتٍ ، كأكؿ منافسة رسمية للفريق الوطتٍ مع الفريق الفرنسي

، كلعب نهائي كاس افريقيا 1980كما شارؾ في أكلدبياد موسكو لسنة    ،ـ كحصولو على الديدالية الذىبية1975
كرغم ذلك لم لػظى الدنتخب الوطتٍ بتتولغات كبتَة رغم إلصابو  ،في نفس السنة كانهزـ اماـ البلد الدضيف نيجتَيا 

فاء أمثاؿ: لالداس، عاشور، طهتَ، فرلػو ،كركور، دراكم  اما في بداية الثمانينات شريف كجاني لعدة لاعبتُ أك
الدقامة بالسنغاؿ بدستول متواضع كخيب آماؿ  1992ظهر الدنتخب الوطتٍ أثناء دكرة كأس إفريقيا في سنة ثم ،

كإقصائها من  1994دكرات تونس كتلتها عدة إخفاقات في ،الجمهور كالدتتبعتُ للكرة الدستديرة في الجزائر 
تصفيات كأس العالم من نفس السنة بالولايات الدتحدة الأمريكية ، بالإضافة إلى دكرة جنوب إفريقيا سنة 

كقد  ، 2000كإقصائو من دكرة كأس العالم بفرنسا من نفس السنة كدكرة مالي  1998كدكرة بوركينافاسو 1996
 .برز لاعبوف متميزكف خلبؿ ىذه الفتًة امثاؿ كل من صايب ك تاسفاكت كآخركف

التي أقيمت في الكامركف ككانت النتائج مثل  2002كفي بداية الالفية شارؾ الدنتخب الوطتٍ في دكرة          
من الدكر الربع  كاف نصيب أبناء "رابح سعداف"  ك"بوعلبـ شارؼ" الإقصاء  2004سابقتها ، كفي دكرة تونس 

النهائي أماـ منتخب الدغرب ،بعدىا أتت الصدمة الكبرل حيث أقصي الدنتخب الوطتٍ من الدشاركة في دكرة مصر 
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ىذا بالإضافة إلى عدـ تأىلو إلى نهائيات   2002كلم يتأىل الخضر  إلى نهائيات كأس العالم بكوريا كالياباف سنة 
 بغانا. 2008كأس إفريقيا في جانفي 

أين تأىلت لنهائيات كأس أفريقيا التي أقيمت  2009إلا أف الكرة الجزائرية شهدت تقدما ملحوظا سنة         
بعد  2010أما الحدث الأبرز فهو تأىلو لنهائيات كأس العالم ،بأنغولا أين احتل الدنتخب الجزائرم الدركز الرابع 

ككذا الوصوؿ إلى الدكر ،الح الجزائر بتوقيع عنتً لػتِلص 0-1مباراة فاصلة ضد الفريق الدصرم كالتي انتهت بنتيجة 
                                                      .سعدافبقيادة الددرب رابح  2010عاـ النصف نهائي لكأس أفريقيا التي أقيمت في أنغولا

كرة الجزائرية على الدستول ىذا عن الفريق الوطتٍ ، أما عن الأندية فقد برىنت عن كجود ال              
الإفريقي، كالدليل على ذلك لعبها للؤدكار النهائية بالنسبة لكأس إفريقيا للؤندية البطلة ، ككأس الآفرك أسيوية 

 ككأس الكؤكس كالحصوؿ على الكأس لبعض أنديتنا العريقة أمثاؿ شبيبة القبائل ككفاؽ سطيف، مولودية الجزائر .
 الاحتراف الرياضي : -3
 :مفهوم الاحتراف الرياضي -3-1

 كاف سواء ما عمل على ينصب احتًاؼ كل أف إذ الاحتًاؼ، أنواع من نوع ىو الرياضي الاحتًاؼ
 .الرياضة أك الزراعة أك التجارة أك الصناعة لراؿ في ذلك

 كالنفسية، لصحيةكا الحركية "الفرد " بكفاية الارتقاء في يسهم اجتماعي نشاط ا،نهبأ  البعض يعرفها كما كالرياضة
 ضمانا تتأسس كلوائح كقواعد جهود من تتطلبو كما كالدنافسة، التدريب عنصرم في أساسية بصفة كيتحدد
 266 )ص ، .1973الدنصور لػي الدتنافسة .          )على الوحدات بتُ العادلة للمقارنة

 من يتطلبو لدا الإنساف أم بيعيالط الشخص على أداؤه يقتصر عمل الرياضة أف يبدك التعريف، ىذا خلبؿ فمن
 بوصفها الرياضة ماىية مع شك بدكف ينسجم، القوؿ كىذا .الدعنوية الأشخاص إليو تفتقر كفكرم عضلي جهد

 من النوع ىذا صفة أف ىو الرياضي، الاحتًاؼ لدفهوـ برديدنا خلبؿ من إيضاحو نريد ما لكن إنسانيا، نشاطا
 .الطبيعية الأشخاص عن فضلب الدعنوية للؤشخاص تثبت قد الاحتًاؼ

 الرياضية، الدنظمات إلى لشتدا نطاقو دائرة توسيع إلى أدل الرياضي الاحتًاؼ على طرأ الذم فالتطور
 الدقتًنة الرياضية الصفة فإف الرياضية، كعليو الأنشطة برتًؼ ما غالبا أصبحت التي الرياضية الأندية لاسيما

 أك بالرياضة يتعلق عمل كل كذلك تشمل بل الإنساف، لؽارسو الذم طالنشا منها يقصد التي ليست بالاحتًاؼ
 .(18 ص ،2005 :الأبضد سليماف ا . )لزمدبه يرتبط

 ضوء في الرياضي الاحتًاؼ ابه يتصف التي الخصوصية ىذه الاعتبار بعتُ الأخذ لغب كعلى ذلك،
 أف ذلك من أكثر بل مالي عائد على صوؿالح بقصد مستمرة بصورة الرياضة لشارسة:بأنو للبحتًاؼ العاـ التعريف
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 على كتُشرؼ بتنظيمها تقوـ بل الرياضة بسارس لا التي للنوادم تثبت الآف أصبحت الرياضي، الاحتًاؼ صفة
 .إلا ليس ابه مرتبطا أك بالرياضة متعلقا عملب بسارس إذف فهي لشارستها،

 الرياضة لؽارس الذم " :ىو الذاكم الرياضي أف على ةالدكلي الأكليمبية للجنة الأساسي النظاـ من 26 الدادة كتنص
 .(56 ص ،بدكف سنة نشر، مهدم الرؤكؼ عبد .)"مادم كسب أم على منو لػصل كلا رئيسي غتَ كنشاط

 ":ىو المحتًؼ اللبعب أف على السعودية القدـ كرة لاعبي احتًاؼ لائحة من الثالثة الدادة تنص ذلك عكس على
 كبتُ بينو لزددالددة عقد بدوجب مكافآت، أك كركاتب مالية مبالغ القدـ كرة لعبة تولشارس لقاء يتقاضى الذم

 كالتأمتُ كالإعاشة كالإقامة السفر كنفقات اللعب في مشاركتو على الدتًتبة الفعلية النفقات بخلبؼ كذلك النادم،
  ." ذلك شابو كما كالتدريب

 لا ثم كمن مهنة انهأ على الرياضة لؽارس لا اكم،الذ اللبعب كاف إذا أنو التعريفتُ، ىذين من يتبتُ
 لو بالنسبة تعد القدـ كرة لعبة فإف بسامنا، العكس على المحتًؼ اللبعب فإف مادم، مكسب أم على منها لػصل
 .الوحيد يكن لم إف لو الرئيسي الرزؽ ك الدادم الكسب مصدر تشكل ثم كمن أساسية، مهنة

 من المحتًؼ اللبعب يتخذ أف يستلزـ آخر، نشاط أم حتًاؼا شأف شأنو الرياضي، الاحتًاؼ إف
 عليو يعتمد مادم عائد برقيق دؼبه كذلك كمستمرة، منتظمة بصفة يباشرىا مهنة القدـ كرة للعبة لشارستو

 .كوسيلة للعيش
 كأف كالاستمرار، بالانتظاـ الرياضي النشاط يتصف أف الرياضي، الاحتًاؼ معتٌ لتوافر يكفي لا أنو بيد

 اللبعب بتُ مبـر احتًاؼ عقد ىناؾ يكوف أف – ذلك فوؽ - يلزـ بل للبعب، الرئيسي الرزؽ مصدر يكوف
 .الاحتًاؼ لوائح دائمنا عليو تنص ما كىذا كالنادم،

 :ظهور الاحتراف في كرة القدم  -3-2
لزتًؼ  أما عن اكؿ ظهور للبحتًاؼ لكرة القدـ فكاف بإلصلتًا ك كاف "جيمس لانج" الاسكتلندم أكؿ

كما   ،حيث كاف يتلقى مقابلب ماليا كأجرة  توضع خفية في حذائو  1876كالذم انضم إلى فريق شيفليد في 
استمر الاحتًاؼ الدقنع الدستمر في لراؿ كرة القدـ حقبة من الزماف كلكن بدأت الشكاكم تنهاؿ على ابراد كرة 

ستخداـ بعض الأندية للبعبتُ لزتًفتُ ببساطة لأف القدـ الإلصليزم ككاف من الصعب على لجاف التحقيق إثبات ا
تلك الأندية كانت برتفظ بسجلتُ ، سجل يقدـ للمختصتُ كسجل سرم في بيانات بالدكافآت التي تدفع 

             .(37، ص  2000للمحتًفتُ سرا بوضع النقود في أحذيتهم . )كماؿ دركيش ، أشرؼ عبد الدعز ، 
د كرة القدـ الإلصليزم أف نادم " أكربنتجتوف" في مسابقة كأس إلصلتًا ثبت لإبرا 1883كفي نوفمبر 

تقدنً أجر لأحد اللبعبتُ حيث قدـ النادم الدهزكـ شكول كىو نادم " باراؾ ركد" ثم جاء أشجع رجل في تاريخ 
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تعادؿ نادم الصراع بتُ الذواية كالاحتًاؼ كىو الديجور " كيلياـ سوديل" مدير فريق "بريستوف نورث أند" فبعد 
قدـ نادم "أتبوف" شكول لابراد كرة القدـ، كجاء في  1883مع نادم بريستوف في فيفرم  1-1"أبتوف باراؾ"

الشكول أف فريق بريستوف يضم لاعبتُ لزتًفتُ سرا لشا لؼالف لوائح بطولة كأس إلصلتًا كىي البطولة الرسمية 
 الدنظمة الوحيدة في ذلك الوقت.

علن سوديل بكل شجاعة أدبية أف بصيع لاعبيو من المحتًفتُ فقرر إيقاؼ أندية " بريستوف"، كأماـ لجنة التحقيق أ
ك"بوليتوؿ" ك"بتَتلي" عن الاشتًاؾ في مسابقة كأس إلصلتًا لثبوت تهمة شنيعة على لاعبيو كىي تهمة الاحتًاؼ، 

انات كافية عن مصدر رزؽ ككظائف كبدأت بضلة ضد ابراد كرة القدـ الإلصليزم عندما طالب كل الأندية بتقدنً بي
بصيع اللبعبتُ للتأكد من أنهم ىواة كذلك عندما تبتُ كجود لاعبتُ لزتًفتُ في أندية إلصليزية ككاف ىذا لؼالف 

 لوائح بطولة كأس إلصلتًا.
كعندما كافق الابراد الإلصليزم على السماح باحتًاؼ اللبعبتُ لم يتوقف أنصار الذواية على تضييق 

على المحتًفتُ فقد نص السماح بشرعية الاحتًاؼ على أف يعيش اللبعب المحتًؼ على بعد ستة أمياؿ من الخناؽ 
ناديو على الأكثر لددة عامتُ قبل أف لغوز لو بسثيل ناديو في بطولة كأس إلصلتًا كجاء الرد على ذلك القرار 

ق العماؿ اللبعبتُ لكرة القدـ في الحصوؿ الدتعسف من شركات الغاز كالكهرباء كالفحم الإلصليزية بالاعتًاؼ بح
 على إجازات بدرتب كامل ككانت أكؿ إجازة مدفوعة بالكامل في تاريخ كرة القدـ للبعب المحتًؼ.

كقعت الأندية الإلصليزية في أزمة مالية كىي كيفية تدبتَ أجور أسبوعية منتظمة للبعبيها المحتًفتُ، 
تًفتُ كضماف مورد رزقهم، كجاء الحل من خلبؿ اقتًاح إلغابي من فالاحتًاؼ ىو تنظيم لحياة اللبعبتُ المح

اسكتلندم ىاجر من الشماؿ إلى الجنوب في مدينة برمنجهاـ الإلصليزية في إقامة مسابقة جديدة تضم مباريات  
فتُ، كثتَة كبالتالي تشكل دخلب منتظما للؤندية تستطيع بو مواجهة النفقات الجديدة الدتصاعدة كىي أجور المحتً 

كمكافآت الفوز كالتعادؿ كصيانة أرضيات الدلبعب كبناء مدرجات تتسع لأعداد الدشاىدين الدتصاعدة، ككاف عاـ 
يشهد إقامة أكؿ دكرم في كرة القدـ في العالم .حيث تطلب الاحتًاؼ كبطولة الدكرم الجديدة الدزيد من  1888

ية المحتًفة برولت إلى شركات مسالعة كمؤسسات اقتصادية التنظيم الدتقن كفنوف الإدارة الدقيقة خاصة كأف الأند
تطرح أسهمها في السوؽ كمن ثم نشأت الحاجة إلى الاىتماـ بدستول فريق النادم لأف اقتصاديات النادم ترتكز 

 على سمعة فريقو كمستواه كمدل النظاـ كالالتزاـ بالنادم. 
 (15، ص 2010 ،رتقاء بدستول كرة القدـالاحتًاؼ الرياضي كمدل مسالعتو في الا ،)رعاش كماؿ  
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 أهمية الاحتراف في كرة القدم : -3-3
 تكمن ألعيتو في:

الاحتًاؼ يتطلب التفرغ التاـ لدمارسة كرة القدـ فقط دكف غتَىا كيعمل على تنظيم حياة اللبعب من   -
 در للكسب الدالي .كافة الجوانب ، كما لغب كضع قاعدة لإعطاء اللبعب المحتًؼ صفة مهنية معتًؼ بها كمص

اللبعب المحتًؼ ىو الذم يتقاضى ركاتب أك بدلات مالية أساسية كبصفة منتظمة كمستمرة فيما يتعلق  -
 بدشاركتو في أم نشاط يتعلق بكرة القدـ.

 يساعد على انتقاؿ اللبعبتُ بتُ الأندية على الدستول الداخلي كالخارجي برت ضوابط لػددىا الابراد. -
اللبعب المحتًؼ ىو لقاء أجر متفق عليو كليس لررد لشارسة حرة للعبة لأنو ضماف لدورد الجهد الذم يبذلو  -

 رزؽ ثابت للبعب المحتًؼ.
التفرغ الكامل للتدريب من اللبعبتُ المحتًفتُ في كرة القدـ يؤدم إلى الارتقاء بدستول اللبعبتُ للوصوؿ  -

 إلى الدستويات العالية.
تًاض على الحكاـ من اللبعبتُ نتيجة الخصومات الكبتَة التي تقع يقلل من ظاىرة عنف الدلبعب كالاع -

 على اللبعبتُ المحتًفتُ الدخطئتُ.
 الاحتًاؼ في كرة القدـ يرتقي بالدستول البدني كالدهارم كالعقلي كالنفسي للبعبتُ . -
كما أف ،  القدـ يؤدم الاحتًاؼ إلى كجود نظاـ ملزـ لكل الذيئات التي تعمل في لراؿ قطاع البطولة في كرة -

 بلبده.   الاحتًاؼ يؤمن للبعب حقوقو عند الإصابة أك العجز أك الوفاة أك مشاركة منتخب
 (57)السعدني خليل، كماؿ دركيش ص                

 الاحتراف في كرة القدم الجزائرية : -3-4
 بداية الاحتراف في كرة القدم الجزائرية : -3-4-1

 2000/  1999ية تتهيأ للمغامرة الاحتًافية فقد كاف الدوسم الرياضي لقد بدأت كرة القدـ الجزائر 
مبشرا لبداية عهد جديد بالنسبة إلى الرياضة الأكلى في الجزائر ،فبعد عدة سنوات من التًدد كالتًقب، بدأت كرة 

ت الجمعية العامة القدـ الجزائرية تستعد أختَا لابزاذ القرار الحاكم كخوض التجربة الاحتًافية، كىكذا فقد صادق
 23للببرادية الجزائرية لكرة القدـ على التوجيهات الجديدة لوزارة الشباب كالرياضة خلبؿ دكرتها الدنعقدة في 

كالدتعلقة بنظاـ الدنافسة الوطنية الجديدة ،ففي ىذا الشأف اعتمدت الابرادية الجزائرية لكرة القدـ  1998جويلية 
فريق  14الذم جرل في صيغة بطولة كطنية للقسم الأكؿ مع لرموعتتُ من ك  99/ 98مبدأ الدوسم الانتقالي 

 14لكليهما )الوسط الشرقي كالوسط الغربي( كبطولة كطنية للقسم الثاني، كقد كانت تتكوف أربعة لرموعات من 
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فريقا أيضا )الغرب، الوسط، الشرؽ الجنوب ( كالمجموعة الأختَة للجنوب قسمت إلى قسمتُ من سبعة فرؽ 
 12)الجنوب الغربي، كالجنوب الشرقي(.ىذه الفتًة الانتقالية " أدت إلى ظهور قسم احتًافي عالي متكوف من 

، فقد شكل ىذا الأختَ لطبة كرة القدـ الجزائرية كالتي بزضع 2000/ 1999نادم بالنسبة إلى الدوسم الرياضي 
/  98شركط ، ىكذا في نهاية الدوسم الانتقالي لعدة متطلبات إدارية كمالية كىيكلية كرياضية يتحكم فيها دفتً 

أحسن ستة فرؽ من كل فوج من القسم الوطتٍ )كسط شرؽ ، كسط غرب ( بسكنوا من الصعود إلى قسم  99
الامتياز كالدخوؿ في كرة القدـ الاحتًافية، كما إف كرة قدـ احتًافية في الجزائر سيمتد على مدار ثلبث سنوات ، 

، ثم في النهاية إلى قسم الامتياز متكوف من ستة عشر   2000-1999عتٍ في الدوسم ( فريق م12باثتٍ عشر)
صحيح أف بزوفات مستَم النوادم كانت عديدة كمشركعة كلكن  2001 -2000( فريق  للموسم 16)

ضها  التجربة الاحتًافية جديرة بالمحاكلة فقد أضحى الاحتًاؼ في أيامنا ىذه ضركرة من ضركريات الساعة التي تفر 
 كرة القدـ الدعاصرة كاليوـ تقتضي الساحة الدكلية توفتَ شركط خاصة للتحضتَ كالدنافسة كاكتساب مستول عالي.

كفي ىذا الصدد فقد أعطت التجربة عند جتَاننا في تونس كمصر بشارىا الأكلى بحيث فازت مصر بكل مهارة 
يطرة أحسن نواديها خلبؿ الدنافسات في بوركينافاسو في حتُ شهدت تونس س 1998بكأس إفريقيا للؤمم 

 .1998الإفريقية كالعربية كفوز نادم صفاقس كفوز التًجي التونسي بكأس إفريقيا للؤندية خلبؿ نهاية سنة 
لذذا نشهد ىجرة اللبعبتُ الجزائريتُ لضو تونس كالدغرب كلضو ابذاىات أخرل كفرنسا كتركيا ، كىذا الأمر 

تًاؼ بالجزائر لضماف ظركؼ عمل كتكفل اجتماعي كاحتًافي أفضل كىنا تكمن دفع بالدسؤكلتُ إلى تأسيس الاح
مصلحة كرة القدـ الجزائرية ، لذلك يرل السيد رئيس الابرادية لكرة القدـ " تأسيس الاحتًاؼ ضركرة بالنسبة 

للجنة الأكلدبية ) ا لكرة القدـ الجزائرية التي لا لغب أف تتأخر عن الركب كأف تتقدـ أكثر من المحافل الدكلية.
 ( 13 –11الجزائرية : المجلة الأكلدبية،ص 

 عوائق الاحتراف في كرة القدم الجزائرية : -3-4-2
تتضح عوائق كمشكلبت الاحتًاؼ في كرة القدـ بالجزائر في أف الدفهوـ الحقيقي لداىية الاحتًاؼ غتَ كاضح 

 لدل:
 لاعب كرة القدـ المحتًؼ. -
 الأندية الرياضية . -
 على نظاـ الاحتًاؼ بالابرادية الجزائرية لكرة القدـ. القائمتُ -
 اللبعبتُ الجزائريتُ المحتًفتُ في كرة القدـ لا يلتزموف بنصوص العقود الدبرمة في نواديهم. -
 عدـ كجود نظاـ للثواب كالعقاب يطبق بطريقة كاضحة بتُ اللبعبتُ كالمحتًفتُ كالأندية. -
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بتُ صباحا كمساء لزيادة مستواىم البدني كالفتٍ )مثل ما لػدث في عدـ كجود كذلك نظاـ تدريبي منتظم للبع -
 الدكؿ الأكربية(.

عدـ تفرغ اللبعبتُ فرغا تاما لدمارسة كرة القدـ فاللبعبوف المحتًفوف بالأندية سيلعبوف للمنتخبات أخرل أك 
يتفق مع كاقع الاحتًاؼ بطولات الشركات أك الجامعات لغانب قيامهم بأعماؿ أخرل غتَ كرة القدـ كىذا ما لا 

  (48. 47ص  2006)حجيج مولود       .الحقيقي
II- والمشابهة  الدراسات السابقة : 

 –" دراسة تشخيصية لوضعية الاحتراف في الجزائربرت عنواف "  يعقوبي أدما للطالبة :الدراسة الاولى 
 ( .2005-2004)في معهد التًبية البدنية كالرياضة بالجزائر لسنة  –حالة كرة القدـ 

كقد اىتمت الباحثة بالشركط الدالية الذيكلية كالدنشأة الرياضية ككذلك الخاصة بالتكوين التي تعيشها أندية  
كرة القدـ الجزائرية للقسم الدمتاز كعلبقتها بالأحكاـ التي تنص عليها دفتً الشركط الدتعلق بالاحتًافية كتشخيص 

 ها ىذه الأندية مع الشركط كحد أدنى الدنصوص بها في دفتً الشركط.مدل توافق الظركؼ الحقيقية التي تعيش
كقد استعملت الدنهج الوصفي في دراستها باستعماؿ استبياف )استمارة الأسئلة( كالتي تهدؼ من خلبلذا 
إلى بصع معطيات كمعلومات حقيقية للمظاىر لإقامة الاحتًاؼ، ثم مقارنة كاقعية الدعطيات مع الأحكاـ التي نص 

( التي 16عليها دفتً الشركط، ككانت ىذه الاستمارة موجهة إلى مستَم الأندية الخاصة، كالتي بسس الستة عشر )
سؤاؿ كىذا لدعالجة عدة مظاىر كالتي بسثل  31تلعب في البطولة الوطنية للقسم الدمتاز، كقد احتول الاستبياف على 

ىم النتائج التي برصلت عليها ىذه الدراسة فيما يلي: الدتغتَات التي احتفظت بها في دراستها كلؽكن تلخيص أ
الدؤرخ في  09/95ىناؾ فرؽ فيما لؼص بسويل الأندية بالدقارنة مع ما جاء ذكره في دفتً الشركط كما أف الأمر 

كالتي لدح من خلبلذا الدشركع إلى إعطاء الفرؽ المحتًفة إمكانية  112كلا سيما الدادة رقم  1995فيفرم  25
ا على أساس حصص متنوعة الطبيعة يوفرىا أشخاص طبيعيتُ، كقبل كل شيء بدردكدية شركائهم التجارية تشكيله

 من نفس الأمر. 104-103ذات الذدؼ الرياضي، كما جاء ذكره في الدادة 
من بتُ مصادر التمويل، الدتاجرة في الدساحات الإشهارية الدوجودة داخل الأماكن الرياضية كخصوصا 

ملببس الرياضيتُ ، ككذلك الدداخيل النابصة عن الدداخيل الدباشرة )الشبابيك( ، ىذا الفرؽ الدسجل  الإشهار على
يفسر بعدـ استقرار المحيط الاجتماعي، الاقتصادم كذلك نقص النصوص التطبيقية كتأمينو، كذلك الالطفاض 

 الدسجل في مدا خيل الشبابيك كالذم يتًجم اىتماـ الجمهور.
  ، بالقاهرة "الاحتراف بين الواقع والتطبيق"التي تحمل عنوانللدكتور أيمن محمد محروس : يةانالدراسة الث

، كجاءت الإشكالية كما يلي: " برديد الدفهوـ الصحيح لداىية الاحتًاؼ ككذلك من خلبؿ برليل لوائح 2007
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ك كصولان لوضع مقتًح الاحتًاؼ لبعض الدكؿ الأكربية كالعربية الناجحة في تطبيق نظاـ الاحتًاؼ " كذل
 للبحتًاؼ يتناسب مع الحالة الاقتصادية كالاجتماعية لدصر كالدكؿ العربية .

كقد اعتمد الباحث  في ىذه الدراسة الدنهج الوصفي حيث يعد أنسب الدناىج ملبئمة لطبيعة ىذا 
دكرم الدمتاز ، لاعبو كرة يتمثل في لاعبي كرة القدـ من الدرجة الأكلي ) أ ( اللرتمع البحث البحث ، كلقد كاف 

القدـ من الدرجة الأكلي ) ب ( ، مدربي كرة القدـ ، إداريو كرة القدـ ، أعضاء من لرالس إدارات الأندية 
كمديرم النشاط الرياضي بالأندية ، النقاد كرجاؿ الصحافة كالإعلبـ كخبراء في كرة القدـ ، حكاـ كأعضاء من 

 ، أعضاء من المجلس القومي للرياضة .الأجهزة الطبية الخاصة بكرة القدـ 
 ( من الإفراد.200كتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية العمودية حيث كاف حجم العينة )

 اعتمد الباحث في بصع البيانات الدتعلقة بالدراسة على الأدكات التالية :
 برليل لوائح كنظم الاحتًاؼ للدكؿ العربية . -
  الدقابلبت الشخصية . -
 استمارة استبياف. -

الاحتراف الرياضي ومدى فاعليته في الارتقاء بمستوى  برت عنواف " للطالب رعاش كمال: الدراسة الثالثة 
سيدم  -رسالة ماجستتَ في نظرية كمنهجية التًبية البدنية كالرياضية، معهد التًبية البدنية كالرياضية" كرة القدم

إلى أم مدل يساىم تطبيق كقد  تم طرح الإشكاؿ كالآتي: ،  2010/  2009عبد الله  جامعة الجزائر، سنة 
 الاحتًاؼ الرياضي في الارتقاء بدستول كرة القدـ الجزائرية ؟ 

فحاكؿ الباحث من خلبؿ ىذه الدراسة دراسة الاحتًاؼ الرياضي كالتأثتَات كالانعكاسات النابصة عن تطبيقو في  
القدـ الجزائرية ككذا مفهوـ كمكونات كالتزامات الاحتًاؼ الرياضي أيضا كرة القدـ الجزائرية، كتناكؿ كاقع كرة 

كاعتمد الباحث في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي الذم يهدؼ إلى بصع  ،الاقتصاد كظاىرة الاحتًاؼ الرياضي
ولودية الجزائر البيانات كالحقائق مستخدما أداة الاستبياف الذم قدـ للبعبي كمدربي كمستَم الأندية العاصمية: م

(MCA( ابراد العاصمة ،)USMA( أكلدبي العناصر ،)OMR( رائدالقبة ،)RCKA كلؽكن تلخيص.)
 :النتائج التي برصلت عليها ىذه الدراسة فيما يلي

فيما لؼص التشريعات الرياضية الخاصة برياضة كرة القدـ كعلبقتها بقانوف الاحتًاؼ الرياضي لصد أف ىذه  -
 ى مع مقتضيات كمتطلبات قانوف الاحتًاؼ، كىذا ينعكس على الأندية بشكل سلبي.التشريعات لا تتماش
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كفيما لؼص كاقع التمويل الرياضي الخاص بالأندية الجزائرية لصد أف ىذه الأندية تعاني من قلة الدوارد الدالية  -
لى تشجيع لتحقيق أىدافها كىو ما ينعكس على مستواىا كنتائجها، خاصة في ظل غياب قوانتُ تساعد ع

 عمليات الاستثمار كالتسويق في المجاؿ الرياضي لشا يضمن التمويل الذاتي لذذه الأندية.
عدـ إتباع الأندية الجزائرية لسياسة التكوين الرياضي بشكل عاـ فيما بخص اللبعبتُ كالددربتُ كحتى  -

 .ينعكس على مستول البطولة الجزائرية الإداريتُ لشا
للصعوبات القانونية التي تواجو الأندية الجزائرية المحتًفة شريف حمزة تحت عنوان ) لطالبلالدراسة الرابعة: 

 لكرة القدـ في ابراـ عقود اللبعبتُ(.
-2013مذكرة مكملة لنيل شهادة الداجيستتَ في علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية بالدسيلة سنة 

الصعوبات القانونية التي تواجو الأندية الجزائرية المحتًفة لكرة ، ككاف الذدؼ من العاـ من الدراسة ىو معرفة 2014
 القدـ في ابراـ عقود اللبعبتُ.

كلقد اعتمد الباحث على الدنهج الوصفي الذم لؼدـ ىذه الدراسة كاستعمل الباحث الاستبياف كأداة للبحث 
  النتائج التالية: العلمي موزعة على الأندية الجزائرية المحتًفة ، كلقد خلت ىذه الدراسة الى

 ضعف تطبيق اللوائح التي تنظم العقود يعتبر أىم الصعوبات التي تواجو الأندية.-
 الأندية الجزائرية غتَ قادرة على تطبيق قوانتُ كشركط الاحتًاؼ.-
لطالب خضار خالد تحت عنوان " مدى مساهمة الشركات التجارية الرياضية في ل الخامسة: دراسةال

ف في كرة القدم الجزائرية " رسالة ماجستير في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية إنجاح الاحترا
 (.2112-2111سنة )  3بسيدي عبد الله جامعة الجزائر

ككاف الذدؼ العاـ من الدراسة ىو التعرؼ على  مدل مسالعة الشركات التجارية الرياضية الدعتمدة من 
 لاحتًاؼ الرياضي .طرؼ الأندية المحتًفة  في إلصاح ا

كاعتمد الباحث في دراستو على الدنهج الوصفي لأنو الأنسب لدراسة الشركات التجارية الرياضية ككصف الوضع 
القانوني ، مستخدما أداة الاستبياف للبحث العلمي موجهة لدستَم الأندية المحتًفة لكرة القدـ للرابطتتُ الأكلى 

 كالثانية .
 برصل عليها الطالب في ىذه العناصر : كلؽكن تلخيص النتائج التي

برقق كتأكد الفرضية العامة للبحث كمفادىا للشركات التجارية الرياضية الدعتمدة من طرؼ الأندية المحتًفة دكر   -
 كبتَ في إلصاح الاحتًاؼ الرياضي .
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لى أف السياسة التسويقية أما الفرضية الأكلى كالثانية فقد برققا في حتُ لم تتحقق الفرضية الثالثة التي تنص ع -
 الرياضية الدنتهجة من طرؼ الأندية المحتًفة مسالعة فعالة في إلصاح الاحتًاؼ لم تتحقق.

أف مستَم الرابطتتُ الأكلى كالثانية لكرة القدـ يراىنوف على الدكر الفعاؿ للشركات التجارية الرياضية الدعتمدة -
 .من طرؼ الأندية المحتًفة في إلصاح الاحتًاؼ 

 التعليق على الدراسات السابقة : -
كالتي كانت لذا صلة بدوضوع الدراسة الحالي استعرض الباحث لرموعة من الدراسات السابقة كالدشابهة  

أدت بالإشارة إلى  كمن خلبؿ تطلع كتفحص ىذه الدراسات تبتُ أنها تناكلت في لرملها نقاطا كأبعادا لستلفة
نها دراسة كاحدة تكوف قد تعرضت للموضوع أك تناكلتو كوحدة كاحدة ، إضافة موضوع معتُ ، كلا توجد من بي

أف بعض الدراسات تم إجراؤىا في بيئات عربية لستلفة لكل منها لشيزاتها كخصائصها كالبعض الآخر بسثلت في 
رياضية،فقد مذكرات نيل شهادة الداجستتَ في الجزائر، كتم تطبيق ىذه الدراسات على بعض الذيئات كالأندية ال

الذم كاف ىدفو   2007اىتمت احدل الدراسات بدراسة الاحتًاؼ بتُ الواقع كالتطبيق للدكتور ألؽن لزركس 
برديد الدفهوـ الصحيح لداىية الاحتًاؼ ككذلك من خلبؿ برليل لوائح الاحتًاؼ لبعض الدكؿ الأكربية كالعربية 

اخرل بتحليل بذربة الاحتًاؼ الرياضي اك دكره في دراسات الناجحة في تطبيق نظاـ الاحتًاؼ فيما توجهت 
الاحتًاؼ الرياضي 2010 كدراسة رعاش كماؿ   2005الارتقاء بدستول كرة القدـ الجزائرية كدراسة يعقوبي ادما 

تطرقت إلى العراقيل القانونية في إبراـ عقود اللبعبتُ ، بينما دراسة الطالب  2014،أما دراسة بضزة شريف 
تناكلت مدل مسالعة الشركات التجارية الرياضية في إلصاح منظومة الاحتًاؼ في الجزائر كاستخدمت خضار خالد ف

 ىذه الدراسات في لرملها الدنهج الوصفي باستعماؿ أداة الاستبياف. 
مسالعة التنظيم في الصاح الاحتًاؼ  الى كالدلبحظ ايضا ندرة اف لم نقل انعداـ الدراسات التي تطرقت

الباحث كقد ركزت ىذه الدراسات  ندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ كمعظم الدراسات التي استعرضهاالرياضي بالأ
 على الدؤشرات التالية :

 القوانتُ كالتشريعات الجزائرية الخاصة بالاحتًاؼ الرياضي  -
 الدتطلبات الأساسية لنجاح نظاـ الاحتًاؼ. -

 رة القدـ.كاقع الاحتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة لك-
 العراقيل القانونية في تسيتَ منظومة الاحتًاؼ.-
 مسالعة الشركات التجارية الرياضية في الصاح الاحتًاؼ الرياضي.-
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كل تلك الدؤشرات جعلت الباحث يقف على نتائج ىذه الدراسات كيسايرىا في النقاط الدشتًكة، كيرل الباحث 
بشكل  في الصاح الاحتًاؼ الرياضي بالنوادم المحتًفة لكرة القدـ مسالعة التنظيم إلىأف ىذه الدراسات لم تتطرؽ 

 في: الباحثكقد ساعدت ىذه الأختَة  خاص ، كقد كانت انطلبقة الباحث على ضوء نتائج ىذه الدراسات،
 الدراسة.برديد كصياغة مشكلة  -
 .سالعت أيضا في كتابة الجزء النظرم   -
، كاختيار الدنهج العلمي الدناسب كعينة البحث ، في برديد إجراءات البحث  الباحثكما ساعدت  -

 أدكات بصع البيانات ، كالأسلوب الإحصائي الدناسب .
 تصميم استمارة الاستبياف كبرديد المحاكر الأساسية . -
 في معالجة البيانات كتفستَ النتائج . الباحثساعدت  -
ؼ الرياضي ، كالاحتًاؼ في كرة أيضا في التعرؼ على الدراجع العلمية الخاصة الاحتًا الباحثساعدت  -

 القدـ الجزائرية كالتي لؽكن الرجوع إليها كالاعتماد عليها .
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 الإشكالية:  -1
ويقارن تطورىا في أحيان كثيرة بتطور الدولة التي     تعتبر الرياضة احد الأنشطة الذامة في المجتمعات الراقية ،    

تدثلها ، ولاشك إن الرياضة ظاىرة اجتماعية حضارية متشعبة ومتشابكة العوامل يشتًك فيها المجتمع بأكملو كل 
بعاد صحية ونفسية أتلك الدمارسة البدنية التي لذا  دع  هوم الرياضة واتجاىها فلم ت   بو، وتغير مف ييؤدي دوره الدنطو 

واىتمام القوى الاقتصادية،بالإضافة  الأموالجاذبية لرؤوس  الأكثراحد المجالات  أصبحتواجتماعية فحسب بل 
 لمجتمعات.ىامة وذات قيمة عند السياسيين لأي لرتمع من ا أولويةاىتمام الدول وشكلت بذلك  إلى

 (65،ص2009حمزة، ) مقاق كمال وغضبان                                                           
إن الاحتًاف الرياضي أضحى مطلبا حيويا في الوقت الراىن لنجاحو على الدستوى العالدي وحتى في بعض 

ن تجاىلو في أي حال من الأحوال ، نظرا للوضع الدول العربية لكونو نظاما كاملا بمتطلباتو ومتغيراتو ، فلا يدك
الذي آلت إليو الرياضة في الجزائر ، إلا أن تطبيقو يخضع للظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية لكل دولة ، 
فبالإضافة إلى الجانب القانوني و التشريعي للاحتًاف الرياضي من جهة ، والجانب الددني والاجتماعي للرياضة من 

فلسفة الاحتًاف تكمن حقيقة في الجانب الاقتصادي ولدالي ، فلا يدكن الارتقاء بمستوى  نأخرى ، لصد أجهة 
 أي رياضة وتطور أي ناد إذا مالم تتوفر القدرة الدالية لتحقيق أىدافو.

وكرة القدم من أىم الرياضات على الدستوى العالدي و أكثرىا شعبية وجاذبية للجمهور الرياضي على غرار 
أن ىذه الرياضة فيها تعاني من عدة مشاكل  إلاالجزائر التي تعتبر جماىيرىا من أكثر البلدان عشقا لكرة القدم ، 

 (       15،ص2014تنظيمية ومالية تشكل عائقا أمام دخول الاحتًاف منذ سنوات. )عبد اليمين بوداود،
اح الاحتًاف الرياضي  اتجو الباح  في دراستو ونظرا لدا تؤديو وظيفة التنظيم من دور كبير في تطوير وإلص     

للتنظيم والبح  فيو وبيان أهمية توافره في عمل إدارات الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم لتكون تلك الوظيفة 
 الركيزة الأساسية التي تسبق السعي لتطوير أي عمل إداري.

  :الآتيعلى ضوء ما سبق يتبادر لنا طرح التساؤل العام    
 الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم ؟ إلصاحىل التنظيم يساىم في 

 ويندرج عن ىذا التساؤل العام
 :التساؤلات الجزئية  -2

 .ىل الإشراف يساىم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم  -
 .الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدمىل التنسيق يساىم في إلصاح الاحتًاف  -

 .ىل تفويض السلطة تساىم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم-
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 :فرضيات الدراسة -3
  :الفرضية العامة

 يساىم التنظيم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم.
 :فرضيات الجزئيةال
 الإشراف يساىم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم. -
 التنسيق يساىم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم. -
 القدم. تساىم تفويض السلطة في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة -
 أهداف الدراسة: -4
إن الذدف من ىذه الدراسة ىو التشخيص والبح  عن مساهمة التنظيم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي  

 الرياضية المحتًفة في كرة القدم.
 معرفة ما إن كان الإشراف يساهم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم.-
 رف على التنسيق ومساهمته في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم.التع -
 إبراز مساهمة تفويض السلطة في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم.-
 أهمية الدراسة:  -5
 يدكن حصر أهمية دراستنا في:  
ندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم على ضرورة احتًام وتطبيق مبادئ وظيفة التنظيم ح  القائمين على تسيير الأ -

 في أعمالذم الإدارية.
 تسليط الضوء على وظيفة التنظيم من ناحية التنسيق والإشراف و تفويض السلطة .-
 رة القدم.إثراء الدكتبة بدراسة جديدة في لرال الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لك -
ضرورة برلرة الدعلومات لدختلف الأنشطة لدى القائمين على العمليات الإدارية بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة -

 القدم.
الح  على توحيد الجهود بين لستلف الأجهزة الإدارية للنوادي المحتًفة  وكذا الاختصاصات والدسؤوليات في -

 نطاق السلطة الدمنوحة.
 دالة في الدراسة:الكلمات ال -6
 التنظيم: -6-1
 لغة: -

 )عبد الحكيم خلاف، مصدر نظم وجمعو تنظيمات وتنظيم العمل أي ترتيبو وتدبيره ليأخذ نسقا معينا.
 ص،(2003،152
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 اصطلاحا: -
 ىوعملية تحديد الدهام واسنادىا الى لرموعة من الأشخاص بهدف تحديد غرض موحد )صالح بن نوار،

 (202،ص2006
 عريف الاجرائي:الت -
ىي الوظيفة الثانية من الوظائف الادارية والتي تتمثل في تقسيم الأعمال والواجبات على العمال لتنفيذىا  

 بكفاءة وفاعلية. 
 حتراف الرياضي :الا -6-2
 .       حرف ، يحرف ، احتًف ، اتخذ حرفة لأىلو ، اسم من الاحتًاف ، طريقة الكسب للحرفة/لغة: أ
 (41ص، 1984نجد العري  في اللغة والإعلام  ، قاموس الد) 

ىو لشارسة الشخص لنشاطو على أنو حرفة وذلك بأن يباشره بصفة منتظمة و مستمرة بغرض ":ب/اصطلاحا: 
 ( 38، ص 2006السعدني :  خليلدرويش كمال و تحقيق عائد مادي يعتمد عليو كوسيلة للعيش ".        ) 

حتًاف في الجانب الرياضي انو مهنة يباشرىا اللاعب بصفة منتظمة ومستمرة من بالا نعنيالتعريف الإجرائي :  -
خلال لشارسة نشاط رياضي معين، وىناك عقد مبرم بين اللاعب والنادي وجب الالتزام بشروطو من كلا الطرفين 

 من اجل تحقيق الذدف الدرجو الوصول إليو.
 :كرة القدم -6-3

لمة لاتينية ىي "ركل الكرة بالقدم " فالأمريكيون يعتبرون )الفوت ىي ك footballكرة القدم   لغــة:-
بول( ما يسمى عندىم )الريغبي( أو كرة القدم الأمريكية أما كرة القدم الدعروفة والتي سنتحدث عنها نسمى 

(soccer.)                                                                                                                                   

 .(5, ص1986)روجي جميل, 
لاعبا يستعملون الكرة ، وفي نهاية كل  11ىي لعبة تتم بين فريقين يتألف كل واحد منهما من اصـطلاحا:  -    

ص  ، 1111طرف من طرفي الدلعب مرمى ىدف )رشيد فرحات وآخرون :" موسوعة كنوز الدعرفة الرياضية" ، 
712.       

لاعبا في ميدان  11كرة القدم لعبة إجرائية تلعب بين فريقين يتكون كل واحد منهما من  :التعريف الإجرائي
مستطيل الشكل صالح للعب ، يحاول كل واحد منهما تسجيل أكبر عدد من الأىداف في مرمى الخصم ، حي  

دقيقة وىي  19ولزافظ اللقاء ، تدوم مدة اللقاء يدير اللقاء حكم وسط ميدان وحكمين مساعدين على الطرفين 
دقيقة ، بالإضافة لاحتساب الوقت  14دقيقة مع استًاحة بينهما لددة  54مقسمة لشوطين كل واحد يدوم 

 الضائع ، تستعمل كرة جلدية في الدلعب ، ألبسة الفريقين لستلفة عن بعضهما .
 ، واختلاف لباس الحكم ، وتتكون ألبسة اللاعبين بالإضافة إلى اختلاف لباس الحراس عن باقي اللاعبين

 من : " تبان، قميص ، جوارب ، حذاء خاص باللعبة "
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:ىي لشارسة رياضة ذات طابع تنافسي مرتبطة بقوانين تسييرية واقتصادية فهي ميكروكوزم  كرة القدم الاحترافية   
 (4,ص2006لسعدني،عي)كمال درويش،السعدني خليل اواجتما ،رياضي ، ثقافي ،اقتصادي

ىو ىيئة تكونها جماعة من الأفراد بهدف تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من :النادي الرياضي  -6-4
الناحية الاجتماعية والنفسية والفكرية والروحية ،عن طريق نشر التًبية الرياضية والاجتماعية وب  الروح القومية بين 

ناسبة لتنمية مهاراهمم وكذلك هميئة الوسائل وتيسير السبل لشغل أوقات الأعضاء من الشباب ، وإتاحة الظروف الد
النادي الرياضي ىيكل من ىياكل التسيير ولإنشائو يتطلب لرموعة من الصفات تتمثل في و  فراغ الأعضاء

 الدنشطين والدسيرين لكل نشاط رياضي وتحديد أوقات كافية لاستعمال الأجهزة الرياضية ، وتنظيم الدنافسات
 ( 2004.)عصام بدوي,والتدريبات

والدتعلق بتنظيم التًبية  2013يوليو 13الدؤرخ في  13/05: يعرفو القانون  النادي الرياضي المحترف -6-5
"يعد النادي الرياضي المحتًف شركة تجارية ذات ىدف رياضي يدكن أن يتخذ  72البدنية وتطويرىا وحسب الدادة 
 تية :أحد أشكال الشركات التجارية الآ

 *الشركة الرياضية ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات الدسؤولية المحدودة.
 *الشركة الرياضية ذات الأسهم.

 *الشركة الرياضية ذات الدسؤولية المحدودة.
النادي الرياضي ىيكل من ىياكل التسيير ولإنشائو يتطلب لرموعة من الصفات تتمثل التعريف الإجرائي :  -

يرين لكل نشاط رياضي وتحديد أوقات كافية لاستعمال الأجهزة الرياضية ، وتنظيم الدنافسات في الدنشطين والدس
 والتدريبات.

 



 ثالثالفصل  ال  
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 .  الدراسة الاستطلاعية:1
تعتبر الدراسة الاستطلاعية بدثابة الخطوة الأولى  في أي دراسة ميدانية بقصد الإلدام بدوضوع البحث حتى 
نتمكن من معرفة لستلف الجوانب الدراد دراستها ، وتهدف الدراسة الاستطلاعية التي قمنا بها إلى الإلدام والإحاطة 

فالبحوث الاستطلاعية ىي تلك البحوث التي تتناول موضوعات لجة لبحثنا، بدختلف جوانب الدشكلة الدعا
، ص  4891ناصر ثابت، جديدة, لم يتطرق إليها أي باحث من قبل ولا تتوفر عنها بيانات أو معلومات    )

14 ).   
دي المحتًفة مساهمة التنظيم في الصاح الاحتًاف الرياضي بالنواواعتبارا لكون الدوضوع الدقتًح للدراسة ىو 

 لكرة القدم.
كما تهدف الدراسة الاستطلاعية التي قمنا بها إلى التأكد من ملائمة مكان الدراسة للبحث, ومدى 
صلاحية الأداة الدستعملة لجمع الدعلومات حول موضوع البحث والتي سمحت لنا بالتعرف على النوادي الرياضية 

 المحتًفة من خلال معرفة أوضاعها الإدارية.
جل الحصول على ىذه الدعلومات فقد قمنا بالاطلاع على مواقع الانتًنيت الرسمية لذذه النوادي ولأ

والحصول على الفاكسات و الإيمايلات  وكذا أرقام الذواتف الخاصة بإدارة النوادي قصد الاتصال بها، وكذلك 
 لأندية الرياضية المحتًفة .التنقل عبر أرجاء ولاية الجزائر العاصمة في حدود إمكانياتنا للتعرف على ا

كما انو من خلال دراستنا في شتى الدذكرات سواء في الداجستتَ او الدكتوراه واطلاعنا على لستلف وسائل 
فقد قمنا إثرىا ،الإعلام و ما ينشر فيها عن الأندية الرياضية من مقالات ولقاءات مع الدسؤولتُ والإداريتُ 

لى مستَي أندية الرابطة المحتًفة الأولى لكرة القدم لولاية الجزائر العاصمة  بتصميم استمارة استطلاعية موجهة إ
 والتي سعينا من خلالذا إلى التعرف على مساهمة التنظيم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي المحتًفة لكرة القدم.

ط في الرابطة المحتًفة الأولى  نوادي لولاية الجزائر العاصمة  تنش 5على موضوع دراستنا فقد وقع اختيارنا على 
 :وىي

 ابراد الحراش ،( NAHD) نصر حستُ داي ،(CRB) شباب بلوزداد ،( MCA) مولودية الجزائر
(USMH)،  ابراد الجزائر (USMA). 

 :نتائج الدراسة الاستطلاعية  -
القدم لولاية الجزائر  بعد جمعنا للاستمارات فقد بسكنا من الاطلاع اكثر على الاندية الرياضية المحتًفة لكرة

كما اخذنا فكرة عن اىم النقاط التي اعتمدنا عليها في بناء استمارة ،العاصمة والاقتًاب من مستَي ىذه الأندية 
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الاستبيان الدوافقة لدوضوع البحث والحصول على الدعلومات والبيانات التي بزدم الدراسة والتي تعتٌ بدساهمة التنظيم 
  .ياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدم في الصاح الاحتًاف الر 

 المنهج المستخدم في الدراسة: -2
حيث يفيد في  ،حجر الأساس للبحث،إن الدنهج الدستخدم في البحوث مهما كان نوعو أو غرضو 

وللمنهج عدة أنواع حسب طبيعة الدوضوع  ،والالتزام بحدود بحثو ،إكساب الباحث الطابع العلمي والدوضوعي
وانطلاقا من طبيعة الدوضوع الدعالج في بحثنا ىذا، والذي نقوم من خلالو بوصف الظواىر التي  ،خصوصياتوو 

تتمحور عموما على مساهمة التنظيم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم، فقد 
 اعتمدنا على الدنهج الوصفي باعتباره الأنسب لطبيعة الدوضوع.

يمكن تعريف الدنهج الوصفي بأنو "الدنهج الذي يهتم بوصف ما ىو كائن وتفستَه ويهتم بتحديد و 
الظروف والعلاقات التي توجد بتُ الوقائع ، كما يهتم أيضا بتحديد الدمارسات الشائعة أو السائدة والتعرف على 

                                     (98،ص2002راىيم،)مروان عبد المجيد إب   الدعتقدات والابذاىات عند الأفراد والجماعات . 
وىذا الدنهج يعبر عن الظاىرة الدقصود دراستها تعبتَا كميا وكيفيا ، ويصف الجوانب الدختلفة للظاىرة من خلال 

     (                               411،ص 2001)لزمد شفيق ،          توفتَ معلومات ضرورية ودقيقة لفهمها.  
كما أنو يحاول من خلالو وصف الظاىرة موضوع الدراسة كما ىي قائمة في الحاضر بقصد تشخيصها ، 
وكشف جوانب القوة والضعف فيها وبرديد العلاقات بتُ عناصرىا أو بينها وبتُ ظواىر تعليمية أو نفسية أو 

 (400 ، ص 2002خالد حامد  ، )           .اجتماعية أخرى,وذلك برت تأثتَ معتُ
 :أدوات البحث  - 3

استخدم الباحث لرموعة من الأدوات للحصول على الدعلومات التي تفيد إلى الوصول إلى أىداف ىذا 
 :الباحث, وكان الاعتماد في جمع الدادة العلمية على ما يأتي

 : .أدوات الجانب النظري4.2
الجريدة الرسمية للجمهورية  ،رسائل الداجستتَ، أطروحات الدكتوراه ،الدعاجم،واشتملت على الكتب 

 الجزائرية.
 :أدوات الجانب التطبيقي.2.2

اعتمد الباحث على استمارة الاستبيان الدوجو لدستَي الأندية الرياضية المحتًفة ،تم عرض النتائج من وراء 
لتو بالفرضيات ذلك ودراستها عن طريق الدعالجة الإحصائية باستعمال اختيار رسمي وإعطاء دلالتو الإحصائية بدقاب
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بعد ذلك ، وبعد كل ىذه الخطوات نقدم تفستَ النتائج واستخراج خلاصات نقابلها مع فرضيات البحث 
 السابقة.

 مجتمع وعينة الدراسة: -4
 :مجتمع الدراسة -1.4

حسن احمد ىو جميع الأفراد أو الأحداث أو الأشياء الذين يكونون موضوع مشكلة البحث)
 .( 15،ص2002مرسي, الشافعي،سوزان احمد علي

وضمن الدوضوع الدعالج يتجسد لرتمع بحثنا في مستَي الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم لولاية الجزائر 
 العاصمة الناشطة بالرابطة المحتًفة الأولى.

 :عينة الدراسة وكيفية اختيارها-2.1
ية الناشطة بالرابطة المحتًفة الأولى لكرة وفي دراستنا ىذه استخدمنا العينة القصدية  في عملية اختيار الأند

نصر  ،(CRBشباب بلوزداد)،(  MCAمولودية الجزائر القدم أندية ولاية الجزائر العاصمة وىي خمسة أندية)
وبلغ عدد مستَي الأندية  (،USMAابراد الجزائر)  ، (USMHابراد الحراش) ،( NAHDحستُ داي)

 الحصر الشامل في اختيار مفردات العينة .( عضو مستَ واستخدمنا عينة  15الخمسة )
الجزائر العاصمة الناشطة ولاية وتم  توزيع الاستبيان على جميع مستَي أندية الرابطة المحتًفة الأولى لكرة القدم ب

")دون احتساب الدستَين  الددروستُ  في الدراسة الاستطلاعية( ، وقد تم  25بالرابطة المحتًفة الأولى وعددىم " 
 استمارات من الاستمارة صالحة للتحليل الإحصائي . "31"هم استمارة الاستبيان واستًجعت تسليم

 متغيرات البحث: 1
نصب التًكيز في ىذه الدراسة على الدتغتَ الدستقل وىو الذي يؤدي في قيمتو إلى التأثتَ في قيم متغتَات ا    

 أخرى لذا علاقة بو. 
 :التنظيم  ". في ىذه الدراسة ىو  المتغير المستقل 
 :ىو الذي تتوقف قيمتو على قيم متغتَات أخرى، ومعتٌ ذلك أن الباحث حينما يحدث  المتغير التابع

تعديلات على قيم الدتغتَ الدستقل تظهر نتائج تلك التعديلات على قيم الدتغتَ التابع ، وفي ىذه الدراسة 
 ." القدمبالأندية الرياضية المحتًفة لكرة  فهو  " الاحتًاف الرياضي

 :إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم  مساهمة التنظيم في  موضوع الدراسة. 
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 ( 2117 / 2116اندية الرابطة المحترفة الاولى لكرة القدم للموسم الرياضي ) 
 الولاية التابع لها اداريا النادي الرياضي

 صمةالجزائر العا مولودية الجزائر      
 الجزائر العاصمة ابراد العاصمة       

 الجزائر العاصمة شباب بلوزداد     
 الجزائر العاصمة ابراد الحراش        

 الجزائر العاصمة نصر حستُ داي     
 تيزي وزو شبيبة القبائل         
 غليزان سريع غليزان         

 سيدي بلعباس ابراد بلعباس          
 وىران وىران         مولودية

 قسنطينة شباب قسنطينة      
 ميلة دفاع تاجنانت       
 بجاية مولودية بجاية        
 باتنة شباب باتنة          
 الددية اولدبي الددية           

 سطيف وفاق سطيف          
 بشار شبيبة الساورة

 أدوات جمع البيانات والمعلومات: -5
بيان بأنو لرموعة من الأسئلة والاستفسارات الدتنوعة والدرتبطة بعضها بالبعض الآخر بشكل يحقق يعرف الاست

 .الذدف أو الأىداف التي يسعى إليها الباحث بضوء موضوعو والدشكلة التي اختارىا لبحثو
 ( 98، ص2004)  مروان عبد المجيد إبراىيم ,

الدرتبطة بدوضوع معتُ من خلال إعداد لرموعة من الأسئلة  يعتبر إحدى أدوات الدسح الذامة لتجميع البيانات
   ( 81الدكتوبة يقوم الدبحوث بالإجابة عليها بنفسو                   )لزمد حسن علاوي، أسامة راتب،  ص 

وىو وسيلة من وسائل جمع البيانات ، تعتمد أساسا على استمارة تتكون من لرموعة من الأسئلة ،           
لدوضوع الدراسة ليقوموا بتسجيل إجاباتهم على  بواسطة البريد أو تسلم إلى الأشخاص الذين تم اختيارىمترسل 
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الأسئلة الواردة بو وإعادتو ثانية، ويتم كل ذلك بدون مساعدة الباحث للأفراد في فهم الأسئلة أو تسجيل 
                                                               .                                                                                                                                 . الإجابات عليها
 ( 422، ص 2002)رشيد زرواتي ،

وقد قام الباحث باستخدام ىذه الأداة الدلائمة لطبيعة الدراسة والتي تشمل  استمارة موجهة إلى  مستَي الأندية 
 الرياضية المحتًفة لكرة القدم في ولاية الجزائر الناشطة بالرابطة المحتًفة الاولى.

 وقد تم بذميع لستلف جوانب ىذه الدراسة باستخدام الوسائل التالية:
برية: ىي البيانات الأساسية والثانوية التي بسثل الخلفية النظرية التي بنيت عليها ىذه الدراسة الدادة الخ - أ

 بالاعتماد على الدرافق التالية :
 البحوث والدراسات العلمية التي دارت مواضيعها حول موضوع الدراسة . -
 الدراسات السابقة والدشابهة والدتعلقة بدوضوع الدراسة الحالية . -
 ق الرسمية واللوائح التنفيذية الدتعلقة بدوضوع الدراسة.الوثائ -

البيانات الديدانية: وتم جمعها عن طريق الاستبيان لخدمة أغراض الدراسة ، وقد صمم الباحث الأداة  - ب
 وفق ما تطلبتو الدراسة.

 لزاور أساسية ىي : 3لزاور أداة الدراسة: تناولت الدراسة  - ت
 عبارة 20 مستَي الأندية الرياضية المحتًفة : تضمنت .  استمارة الاستبيان الدوجهة إلى4
المحور الأول : وعنوانو " الإشراف يساىم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم"  –أ 

 عبارات . 4ويحوي 
لرياضية المحتًفة لكرة القدم " المحور الثاني : وعنوانو " التنسيق يساىم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية ا –ب 

 عبارات . 4ويحوي
المحور الثالث : وعنوانو" تفويض السلطة تساىم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة  –ج 

 عبارات . 1القدم " ويحوي
لدفردات مع وضوح وقد اعتمد الباحث عبارات ركز في تكوينها على عامل البيئة واللغة الدستعملة وسلاسة ا

 العبارات بقدر الإمكان ، وترابط الأفكار مع بعضها ومع العبارات الأخرى لدختلف المحاور وكذا الفرضيات.
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 :إجراءات التطبيق الميداني للأداة -6
 :مجالات الدراسة 

 بسثلت لرالات الدراسة في ما يلي:
تًفة لكرة القدم لولاية الجزائر العاصمة الناشطة المجال الدكاني  : بست الدراسة على الأندية الرياضية المح - أ

 بالرابطة المحتًفة الاولى .
 . 2044إلى نهاية أفريل  2044 فيفريالمجال الزماني : أجريت الدراسة خلال الفتًة الزمنية من بداية  - ب
 :اجراءات التطبيق الميداني.

)توزيع الاستبيان 2044أفريل 28 الى  2044 مارس 25وكانت ىذه الدراسة في الفتًة الدمتدة بتُ  
 واستًجاعو(.

 الشروط العلمية للأداة : 
 ىناك شروط معيارية يجب مراعاتها خلال الصاز الاختبارات وفقا للأسس العلمية الصحيحة والدتمثلة في :

 معامل الصدق : -
                                                                          بنتائج الاختبار                                                تعتبر درجة الصدق ىي العامل الأكثر أهمية بالنسبة للمقاييس والاختبارات وىو يتعلق أساسا

 (224، ص 4881 علاوي ،لزمد نصر الدين رضوان : حسن لزمد)
 (492، ص 4881لزمد صبحي، )    كما يشتَ "تايلر" أن الصدق يعتبر أىم معيار يجب توفره في الاختبار . 

ولقد رأى الباحث أن الصدق الظاىري ىو أحسن طريقة لاستخراج درجة صدق الدقياس ، حيث يتم ىذا النوع 
 من الصدق على أساس ملاحظة القياس ولزتوياتو .

يات وباستخدام طريقة استطلاع أراء المحكمتُ فقد قمنا بعد إعدادنا لاستمارة الاستبيان مرفقة بالفرض
والإشكالية بعرضها على اساتذة مشهود لذم بالخبرة في ميدان البحث العلمي ،لاستطلاع آرائهم على ما يحويو 

 :الاستبيان من حيث  
 مدى وضوح الفقرات وىل ىي مناسبة لكل لزور. -
 ىل توجد فقرات برتاج الى اعادة صياغة. -
 خر.ىل توجد فقرات برت لزور معتُ يمكن نقلها الى لزور ا -
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 حساب الشروط السيكومترية للأداة : -7
 .الصدق :1

 صدق الاتساق الداخلي : 
 حساب الارتباط بتُ كل سؤال و الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليو : -أ

 الإشراف يساهم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم: هل المحور الأول 
 .الأول للمحور الكلية الدرجة و سؤال كل بين : يمثل الارتباط(11)   الجدول رقم

رقم 
 السؤال

 نص السؤال
معامل 

الارتباط مع 
 محور السؤال

04 
ىل تعتمدون على الاشراف عن بعد حتى يساىم في لصاح النادي 

 المحتًف
,808**0 

 0**683, الاشراف يولد الانسجام داخل فريق العمل بادارة النادي المحتًفهل  02
 0**784, الاشراف يبتُ مدى فاعلية التنظيم داخل ادارة النادي المحتًفىل  02
 0**756, ىل تشعر بالدسؤولية أثناء أدائك لعملك داخل ادارة ناديك المحتًف 01
 0**784, ىل تعتمد على نفسك كرئيس أثناء أدائك لعملك 05

01 
لدسبق لتسهيل ىل الدشرف يستند في لشارسة نشاطو الى التخطيط ا

 العمل التنظيمي
 

,808**0 

04 
الإشراف يساىم في إلصاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية ىل 

 المحتًفة لكرة القدم
 

,683**0 
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 التنسيق يساىم في الصاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدم المحور الثاني :
 الثاني . للمحور الكلية الدرجة و سؤال كل بين لارتباطا يمثل: (02)   الجدول رقم

رقم 
 السؤال

 نص السؤال
معامل 

الارتباط مع 
 محور السؤال

04 
النادي  ىل التنسيق يساعد على عملية الاتصال الفعال داخل ادارة

 المحتًف
,953**0 

02 
ىل التنسيق يساعد على معرفة أعمال وواجبات ومسؤوليات كل مستَ 

 المحتًففي النادي 
 

,953**0 

02 
ىل ىناك توحيد للجهود لإلصاز عمل معتُ بتُ لستلف أجهزة ناديكم 

 المحتًف
,753**0 

 0**953, ىل التنسيق يساعد على عدم التداخل في مهام ادارة النادي المحتًف 01

05 
ىل ىناك تنسيق فعلي بتُ لستلف القائمتُ على تسيتَ شؤون النادي 

 ىداف الدسطرةالمحتًف للوصول إلى الأ
,848**0 

01 
ىل التنسيق يساعد على معرفة التًكيبة البشرية داخل طاقم عمل 

 النادي المحتًف
,953**0 

04 
ىل التنسيق يساىم في الصاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية 

 المحتًفة لكرة القدم.
 

,953**0 
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 حتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدمتفويض السلطة يساىم في الصاح الا المحور الثالث :
 الثالث. للمحور الكلية الدرجة و سؤال كل بين الارتباط يمثل(: 13)الجدول 

رقم 
 السؤال

 نص السؤال
معامل 

الارتباط مع 
 محور السؤال

04 
لو تكلمنا على السلطة ىل تفويض السلطة يؤدي إلى وجود انسجام 

 .تًفبتُ مستَي النادي المح
 

,710**0 

02 
ىل تفويض السلطة يساعد على لصاح العمل داخل ادارة النادي 

 المحتًف
,783**0 

 0**710, ىل تفويض السلطة دليل على وجود تنظيم جيد داخل إدارة النادي 02
 0**730, عند غياب الدشرف ىل تتعطل أداء ادارة النادي المحتًف 01

05 
سيابية الأعمال داخل النادي ىل تفويض السلطة لا يؤثر على ان

 المحتًف
,496*0 

01 
ىل تفويض السلطة يساىم في الصاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي 

 الرياضية المحتًفة لكرة القدم
 

,806**0 

 حساب الارتباط بين كل محور و الدرجة الكلية للاستبيان : -بــــــــــ 
 .الدرجة الكلية للاستبيان الارتباط بين كل محور و: يمثل (14)   الجدول رقم
معامل الارتباط مع الدرجة  عدد الأسئلة المحور

 الكلية للاستبيان
 0**931, 07 المحور الأول
 0**785, 07 المحور الثاني
 0**823, 6 المحور الثالث
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 ( نلاحظ أن جميع أسئلة الاستبيان ترتبط ارتباط02( و )02( و الجدول رقم ) 04)   من الجدول رقم  
( أن جميع 01)   دال احصائيا مع الدرجة الكلية للمحاور التي تنتمي إليها ، و نلاحظ أيضا من الجدول رقم

 .لزاور الاستبيان ترتبط مع الدرجة الكلية للاستبيان ، و منو فإن الاستبيان يتمتع بالصدق 
 :معامل الثبات -

وىو يعتٍ أن يكون الاختبار على درجة عالية الثبات يمثل أهمية كبتَة في عملية بناء وتقنتُ الاختبارات، 
 من الدقة والإتقان فيما وضع لقياسو وتعتبر درجة الثبات عالية كلما اقتًبت إلى القيمة الصحيحة إلى الواحد.

 و للتأكد من ثبات الاستبيان قمنا باتباع طريقة ألفا كرونباخ ، و كانت النتيجة كما يلي: طريقة ألفا كرونباخ : 
 كرونباخ. ألفا طريقة باستخدام الاستبيان يمثل ثبات: (5) الجدول 

 قيمة ألفا كرونباخ عدد الأسئلة المحور
 0,635 04 الأول 
 0,950 04 الثاني
 0,777 01 الثالث
 0,932 20 الكلي

 
( نلاحظ أن قيمة ألفا كرونباخ للاستبيان ككل كانت عالية جدا حيث بلغت قيمة 5من الجدول )

( بينما بلغت قيمة ألفا كرونباخ للمحور 0.125بلغت قيمة ألفا كرونباخ للمحور الأول قيمة) ( ، و0.822)
( و ىي قيم عالية و جيدة تؤكد لنا 0.444( ، و بلغت قيمة ألفا كرونباخ للمحور الثالث )0.850الثاني قيمة )

 أن الدقياس يتمتع بخاصية الثبات .
 :الاساليب الإحصائية -8

( حيث تضمنت  spssلجة البيانات الإحصائية باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) بست معا
 الدعالجة الأساليب الإحصائية التالية :

التكرارات والنسب الدئوية لوصف خصائص لرتمع الدراسة ، ولتحديد الاستجابة بذاه لزاور وأبعاد  -4
 الدراسة التي تضمنتها الأداة

 ( للوقوف على مدى ثبات الأداة . alpha cronbach –ات ) ألفا كرونباخ معامل الثب -2
 "  للمطابقة بتُ الدتغتَات الدستقلة والتابعة . 2كااختبار "  -2

 



 الرابعالفصل      
 تحليل النتائج ومناقشتها

 
 عرض وتحليل نتائج الدراسة -1

      مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات -2
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 المعلومات العامة: -
 السن:

32%

58%

10%

                                                 

               

                 

              

 
 المستوى العلمي: -
 

10%

32%

39%

16%

3% 0%
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 سنوات الخبرة: -
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 تحليل نتائج الدراسة:عرض و  -1
لرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة الإشراف يساهم في إنجاح الاحتراف ا تحليل نتائج المحور الأول:

 .لكرة القدم
 ىل تعتمدون على الإشراف عن بعد حتى يساىم في مذاح النادي المحتًف؟ :11السؤال رقم  

 (11( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
ساالح
 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 6,5 2 لا
 15.5 93,5 29 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 23.51 1.93

 31 %..0 31 المجموع

 

6%

94%

                                                     
             

 

   

 
فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  92( نلاحظ أن 0.عرض وتحليل البيانات: من خلال الجدول رقم )

 9.أجابوا بأنهم يعتمدون على الإشراف عن بعد من أجل الدساهمة في مذاح النادي المحتًف ، بينما  %93,5
أجابوا بأنهم لا يعتمدون على الإشراف عن بعد من أجل الدساهمة في .6 0%من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة 

و ىي أكبر  9482، و من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة  مذاح النادي المحتًف
 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8 48.3من قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة 
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 .الإشراف يولد الانسجام داخل فريق العمل بإدارة النادي المحتًفهل  :10السؤال رقم  
 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10جدول رقم )ال

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
 الحسابي

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 
 15.5 3,2 1 لا

 15.5 96,8 30 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 27.12 1.96
 31 %..0 31 المجموع

 
 

3%

97%

                                                      
              

 

   

 
 أجابوا بأن .208%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  .4( نلاحظ أن 2.من خلال الجدول رقم )  

ما يعادل نسبة  من أفراد العينة أي 0.، بينما الإشراف يولد الانسجام داخل فريق العمل بإدارة النادي المحتًف
، و من خلال نفس  الإشراف لا يولد الانسجام داخل فريق العمل بإدارة النادي المحتًفأجابوا بأن  %489

و ىي أكبر من قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة  92809الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 كبر تكرار8، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أ 48.3

 8الإشراف يولد الانسجام داخل فريق العمل بإدارة النادي المحتًفو منو نستنتج أن   
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 الإشراف يبين مدى فاعلية التنظيم داخل إدارة النادي المحتًفىل  :10السؤال رقم  
 (10( يوضح توزيع اجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10الجدول رقم )

 رالتكرا الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
 الحسابي

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 
 15.5 3,2 1 لا

 15.5 96,8 30 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 27.12 1.96
 31 %..0 31 المجموع

 
 

3%

97%

                                                     
              

 

   

 
أجابوا  .208%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  .4( نلاحظ أن ..ل الجدول رقم )من خلا   

من أفراد العينة أي ما يعادل  0.الإشراف يبين مدى فاعلية التنظيم داخل إدارة النادي المحتًف ، بينما فرد   بأن
دي المحتًف ، و من خلال نفس أجاب بأن الإشراف لا يبين مدى فاعلية التنظيم داخل إدارة النا 489%نسبة 

و ىي أكبر من قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة  92809الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8 48.3

 ف8و منو نستنتج أن الإشراف يبين مدى فاعلية التنظيم داخل إدارة النادي المحتً 
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 : هل تشعر بالمسؤولية أثناء أدائك لعملك داخل إدارة ناديك المحترف10السؤال رقم  
 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 6,5 2 لا
 15.5 93,5 29 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 23.51 1.93

 31 %..0 31 المجموع

 
 

6%

94%

                                                      
               

 

   

 
أجابوا بأنهم  2480%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  92( نلاحظ أن 2.من خلال الجدول رقم )  
من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  9.، بينما  عرون بالدسؤولية أثناء أدائهم لأعمالذم بإدارة أنديتهم المحتًفةيش
أجابوا بأنهم لا يشعرون الدسؤولية داخل إدارة أنديتهم ، و من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا  %080

، أي أنو توجد فروق  48.3دولة التي بلغت قيمة و ىي أكبر من قيمة كا المج 94800المحسوبة قد بلغت قيمة 
 ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8

 و منو نستنتج أن جميع أفراد العينة يشعرون بالدسؤولية أثناء أدائهم لأعمالذم بإدارة أنديتهم المحتًفة8
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 8ناديك المحتًفىل تعتمد على نفسك كرئيس أثناء أدائك لعملك  :10السؤال رقم  
 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)11لجدول رقم )ا 

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 12,9 4 لا
 15.5 87,1 27 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 17.06 1.87

 31 %..0 31 المجموع

 

13%

87%

                                                      
               

 

   

 
أجابوا  280.%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  92( نلاحظ أن .0من خلال الجدول رقم )

ن أفراد م 3.بأنهم يعتمدون على أنفسهم كرؤساء أثناء أدائهم لأعمالذم لخدمة أىداف النادي المحتًف ، بينما 
أجابوا بأنهم لا يعتمدون على أنفسهم كرؤساء أثناء أدائهم لأعمالذم لخدمة  0982%العينة أي ما يعادل نسبة 

و ىي  028.0أىداف النادي المحتًف ، و من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8، أي أنو  48.3أكبر من قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة 

 منو نستنتج أن أفراد العينة يعتمدون على أنفسهم كرؤساء أثناء أدائهم لأعمالذم لخدمة أىداف النادي المحتًف8و 
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ىل الدشرف يستند في مدارسة نشاطو إلى التخطيط الدسبق لتسهيل العمل التنظيمي في إدارة  :10السؤال رقم  
 المحتًف النادي

 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)11الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
 الحسابي

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 
 

 15.5 9,7 3 لا
 15.5 90,3 28 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 20.16 1.90

 31 %..0 31 المجموع

 

10%

90%

                                                      
               

 

   

 
أجابوا  2.84%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  .9( نلاحظ أن 00من خلال الجدول رقم )

من أفراد العينة  4.بأن الدشرف يستند في مدارسة نشاطو إلى التخطيط الدسبق لتسهيل العمل التنظيمي ، بينما 
أجابوا بأن الدشرف لا يستند في مدارسة نشاطو إلى التخطيط الدسبق لتسهيل العمل  282%أي ما يعادل نسبة 

و ىي أكبر من قيمة  9.800التنظيمي، و من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 روق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8، أي أنو توجد ف 48.3كا المجدولة التي بلغت قيمة 

في إدارة   و منو نستنتج أن الدشرف يستند في مدارسة نشاطو الى التخطيط الدسبق لتسهيل العمل التنظيمي  
 8النادي المحتًف
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 الإشراف يساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدمىل  :10السؤال رقم  
 (0( يوضح توزيع اجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10ول رقم )الجد

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
 الحسابي

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

 درجة
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 
 15.5 3,2 1 لا

 15.5 96,8 30 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 27.12 1.96
 31 %..0 31 المجموع

 

3%

97%

                                                      
               

 

   

 
أجابوا  %.208فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  .4( نلاحظ أن 09من خلال الجدول رقم )

فراد من أ 0.بأن  الإشراف يساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدم ، بينما 
أجابوا بأن الإشراف لا يساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية  489%العينة أي ما يعادل نسبة 

و ىي أكبر  92809المحتًفة لكرة القدم ، و من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 د فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8، أي أنو توج 48.3من قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة 

 و منو نستنتج أن الإشراف يساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدم8
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تحليل نتائج المحور الثاني: التنسيق يساهم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة 
 لكرة القدم

 النادي المحتًف ىل التنسيق يساعد على عملية الاتصال الفعال داخل إدارة :10 السؤال رقم 
 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
 الحسابي

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

 درجة
 ريةالح

الاستنتاج 
 الاحصائي

 
 15.5 3,2 1 لا

 15.5 96,8 30 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 27.12 1.96
 31 %..0 31 المجموع

 

3%

97%

                                                      
               

 

   

 
أجابوا بأن  .208%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  .4( نلاحظ أن 04من خلال الجدول رقم )  

من أفراد العينة أي ما يعادل  0.النادي المحتًف ، بينما  على عملية الاتصال الفعال داخل إدارةالتنسيق يساعد 
النادي المحتًف ، و من  يساعد على عملية الاتصال الفعال داخل إدارةأجابوا بأن التنسيق لا  489%نسبة 

من قيمة كا المجدولة التي  و ىي أكبر 92809خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8 48.3بلغت قيمة 

 النادي المحتًف8 التنسيق يساعد على عملية الاتصال الفعال داخل إدارة و منو نستنتج أن  
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 تًف8في النادي المحىل التنسيق يساعد على معرفة أعمال وواجبات ومسؤوليات كل مسير  :10السؤال رقم  
 (09( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 3,2 1 لا
 15.5 96,8 30 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 27.12 1.96

 31 %..0 31 المجموع

 

3%

97%

                                                      
               

 

   

 
 

أجابوا  .208%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  .4( نلاحظ أن 03من خلال الجدول رقم )
من أفراد  0.، بينما  تًفالتنسيق يساعد على معرفة أعمال وواجبات ومسؤوليات كل مسير في النادي المحبأن 

التنسيق لا يساعد على معرفة أعمال وواجبات ومسؤوليات كل  أجابوا بأن 0980%العينة أي ما يعادل نسبة 
و ىي  92809، و من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة  مسير في النادي المحتًف

 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8 48.3أكبر من قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة 
 8التنسيق يساعد على معرفة أعمال وواجبات ومسؤوليات كل مسير في النادي المحتًفو منو نستنتج أن   
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 ىل ىناك توحيد للجهود لإمذاز عمل معين بين مختلف أجهزة ناديكم المحتًف :11السؤال رقم  
 (11وضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)( ي10الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
 الحسابي

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 
 

 15.5 6,5 2 لا
 15.5 93,5 29 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 23.51 1.93

 31 %..0 31 المجموع

 
 

6%

94%

                                                      
               

 

   

 
أجابوا  %2480فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  92( نلاحظ أن 00من خلال الجدول رقم )

من أفراد العينة أي ما  9.، بينما ىناك توحيد للجهود لإمذاز عمل معين بين مختلف أجهزة ناديهم المحتًف بأنو 
، و  توحيد للجهود لإمذاز عمل معين بين مختلف أجهزة ناديهم المحتًف أجابوا بأنو لا يوجد 080%نسبة  يعادل

و ىي أكبر من قيمة كا المجدولة  94800من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 تكرار8 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر 48.3التي بلغت قيمة 

 8ىناك توحيد للجهود لإمذاز عمل معين بين مختلف أجهزة أنديتهم المحتًفةو منو نستنتج أن   
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 ىل التنسيق يساعد على عدم التداخل في مهام إدارة النادي المحتًف :11السؤال رقم  
 (11( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10الجدول رقم )

 كرارالت الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
 الحسابي

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 
 15.5 3,2 1 لا

 15.5 96,8 30 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 27.12 1.96
 31 %..0 31 المجموع

 

3%

97%

                                                      
               

 

   

 
أجابوا  %.208فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  .4( نلاحظ أن 00الجدول رقم ) من خلال

من أفراد العينة أي ما يعادل  0.، بينما  التنسيق يساعد على عدم التداخل في مهام إدارة النادي المحتًفبأن 
، و من خلال نفس  المحتًف التنسيق لا يساعد على عدم التداخل في مهام إدارة الناديأجابوا بأن  489%نسبة 

و ىي أكبر من قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة  92809الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8 48.3

 8فالتنسيق يساعد على عدم التداخل في مهام إدارة النادي المحتً  و منو نستنتج أن  
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ىل ىناك تنسيق فعلي بين مختلف القائمين على تسيير شؤون النادي المحتًف للوصول إلى  :10السؤال رقم  
 الأىداف الدسطرة8

 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
 الحسابي

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 
 15.5 6,5 2 لا

 15.5 93,5 29 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 23.51 1.93
 31 %..0 31 المجموع

 

                                                      
               

 

   

 
أجابوا  2480%يعادل نسبة  فردا من أفراد العينة أي ما 92( نلاحظ أن 02من خلال الجدول رقم )

، ىناك تنسيق فعلي بين مختلف القائمين على تسيير شؤون النادي المحتًف للوصول إلى الأىداف الدسطرة بأنو 
ىناك تنسيق فعلي بين مختلف القائمين أجابوا بأنو ليس  080%من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  9.بينما 

، و من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا ول إلى الأىداف الدسطرة على تسيير شؤون النادي المحتًف للوص
، أي أنو توجد فروق  48.3و ىي أكبر من قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة  94800المحسوبة قد بلغت قيمة 

 ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة أكبر تكرار8
ى تسيير شؤون النادي المحتًف للوصول إلى ىناك تنسيق فعلي بين مختلف القائمين علمنو نستنتج أنو و 

 8الأىداف الدسطرة
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 ىل التنسيق يساعد على معرفة التًكيبة البشرية داخل طاقم عمل النادي المحتًف8 :10السؤال رقم 
 (10( يوضح توزيع اجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 3,2 1 لا
 15.5 96,8 30 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 27.12 1.96

 31 %..0 31 المجموع

 

3%

97%

                                                      
               

 

   

   
أجابوا  .208%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  .4( نلاحظ أن .0من خلال الجدول رقم )

من أفراد العينة أي  0.، بينما التنسيق يساعد على معرفة التًكيبة البشرية داخل طاقم عمل النادي المحتًف بأن 
التنسيق لا يساعد على معرفة التًكيبة البشرية داخل طاقم عمل النادي أجابوا بأن  489%ما يعادل نسبة 

و ىي أكبر من قيمة كا  92809، و من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة المحتًف
 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8 48.3المجدولة التي بلغت قيمة 

 8التنسيق يساعد على معرفة التًكيبة البشرية داخل طاقم عمل النادي المحتًفج أن و منو نستنت
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: هل التنسيق يساهم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة لكرة 10السؤال رقم  
 القدم.

 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)10الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 3,2 1 لا
 15.5 96,8 30 نعم غير دالة 0. 8.0. 48.3 27.12 1.96

 31 %..0 31 المجموع

 

3%

97%

                                                      
               

 

   

 
أجابوا  .208%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  .4( نلاحظ أن 02من خلال الجدول رقم )

من أفراد العينة  0.، بينما  التنسيق يساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدمبأن 
لاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة التنسيق لا يساىم في إمذاح اأجابوا بأن  489%أي ما يعادل نسبة 

و ىي أكبر من  92809، و من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة  لكرة القدم
 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8   48.3قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة 

 8ىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدمأن التنسيق يساو منو نستنتج 
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تحليل نتائج المحور الثالث: : تفويض السلطة يساهم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية 
 المحترفة لكرة القدم .

بين مسيري النادي  لو تكلمنا على السلطة ىل تفويض السلطة يؤدي إلى وجود انسجام :10السؤال رقم  
 .المحتًف

 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)01الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 6,5 2 لا
 15.5 93,5 29 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 23.51 1.93

 31 %..0 31 المجموع

 

6%

94%

                                                      
              

 

   

 
أجابوا  2480%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  29( نلاحظ أن .9من خلال الجدول رقم )

من أفراد العينة أي ما يعادل  9. ماين، ب تفويض السلطة يؤدي إلى وجود انسجام بين مسيري النادي المحتًفبأن 
، و من خلال  تفويض السلطة لا يؤدي إلى وجود انسجام بين مسيري النادي المحتًفأجابوا  بأن  080%نسبة 

و ىي أكبر من قيمة كا المجدولة التي بلغت  94800نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8 ، أي أنو توجد فروق 48.3قيمة 

 8تفويض السلطة يؤدي إلى وجود انسجام بين مسيري النادي المحتًفو منو نستنتج أن   



 تحليل النتائج ومناقشتها                                                                                       : الرابعالفصل 

 

44 

 ىل تفويض السلطة يساعد على مذاح العمل داخل ادارة النادي المحتًف :10السؤال رقم  
 (10ل رقم)( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤا01الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 12,9 4 لا
 15.5 87,1 27 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 17.06 1.87

 31 %..0 31 المجموع

 

13%

87%

                                                      
              

 

   

 
أجابوا  280.%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  92( نلاحظ أن 90من خلال الجدول رقم )

من أفراد العينة أي ما يعادل  3.، بينما  تفويض السلطة يساعد على مذاح العمل داخل إدارة النادي المحتًفبأن 
، و من خلال  ح العمل داخل إدارة النادي المحتًفتفويض السلطة لا يساعد على مذا أجابوا بأن  0982%نسبة 

و ىي أكبر من قيمة كا المجدولة التي بلغت  028.0نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8 48.3قيمة 

 8مل داخل إدارة النادي المحتًفتفويض السلطة يساعد على مذاح العو منو نستنتج أن   
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 ىل تفويض السلطة دليل على وجود تنظيم جيد داخل إدارة النادي8 :10السؤال رقم  
 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)00الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 9,7 3 لا
 15.5 90,3 28 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 20.16 1.90

 31 %..0 31 المجموع

 

10%

90%

                                                      
              

 

   

 
أجابوا  2.84%ة فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسب .9( نلاحظ أن 99من خلال الجدول رقم )

من أفراد العينة أي ما  4.، بينما  تفويض السلطة دليل على وجود تنظيم جيد داخل إدارة النادي المحتًفبأن 
، و  تفويض السلطة ليس دليل على وجود تنظيم جيد داخل إدارة النادي المحتًفأجابوا بأن  282%يعادل نسبة 

و ىي أكبر من قيمة كا المجدولة  9.800ة قد بلغت قيمة من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوب
 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8 48.3التي بلغت قيمة 

 8تفويض السلطة دليل على وجود تنظيم جيد داخل إدارة النادي المحتًفو منو نستنتج أن   
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 إدارة النادي المحتًف عند غياب الدشرف ىل تتعطل أداء :10السؤال رقم  
 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)00الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 54,8 17 لا
 15.5 45,2 14 نعم غير دالة 0. 8.0. 48.3 0.29 1.45

 31 %..0 31 المجموع

 

55%

45%

                                                      
              

 

   

 
أجابوا  3089%فردا من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  03( نلاحظ أن 94من خلال الجدول رقم )

ن أفراد العينة أي ما يعادل نسبة م 02، بينما  عند غياب الدشرف تتعطل أداء إدارة النادي المحتًفبأنهم 
، و من خلال نفس الجدول  عند غياب الدشرف لا تتعطل أداء إدارة النادي المحتًفأجابوا بأنهم  .%038

، أي  48.3و ىي أقل من قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة  892.نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 ة لصالح أكبر تكرار8أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي

 8 .0و منو نستنتج أن أفراد العينة يختلفون في أرائهم حول السؤال   
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 ىل تفويض السلطة لا يؤثر على انسيابية الأعمال داخل النادي المحتًف :10السؤال رقم  
 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)00الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 
الاستنتاج 
 الاحصائي

 15.5 83,9 26 لا
 15.5 16,1 5 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 14.22 1.16

 31 %..0 31 المجموع

 

16%

84%

                                                       
              

 

   

 
أجابوا  0080%أفراد من أفراد العينة أي ما يعادل نسبة  0( نلاحظ أن 93دول رقم )من خلال الج

من أفراد العينة أي ما يعادل  90، بينما تفويض السلطة لا يؤثر على انسيابية الأعمال داخل النادي المحتًف بأن 
، و من خلال المحتًف  تفويض السلطة  يؤثر على انسيابية الأعمال داخل الناديأجابوا بأن  0980 %نسبة 

و ىي أكبر من قيمة كا المجدولة التي بلغت  03899نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة 
 ، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار8 48.3قيمة 

 8تًفتفويض السلطة  يؤثر على انسيابية الأعمال داخل النادي المحو منو نستنتج أن   
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تفويض السلطة يساهم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة ىل  :01السؤال رقم  
 لكرة القدم

 (01( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم)00الجدول رقم )

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

المتوسط 
الحسا

 بي

 ²كا
المحسو 

 بة

 ²كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الاستنتاج 
 الاحصائي

 

 15.5 12.9 04 لا
 15.5 87.1 27 نعم دالة 0. 8.0. 48.3 17.06 1.61

 31 %..0 31 المجموع

 

13%

87%

                                                      
              

 

   

 
أجابوا  280.%نسبة فردا من أفراد العينة أي ما يعادل  92( نلاحظ أن 90من خلال الجدول رقم )

من  3.، بينما  بأن تفويض السلطة يساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدم
تفويض السلطة لا يساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي أجابوا بأن  0982%أفراد العينة أي ما يعادل نسبة 

من خلال نفس الجدول نلاحظ أن قيمة كا المحسوبة قد بلغت قيمة ، و  بالنوادي الرياضية المحتًفة لكرة القدم
، أي أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية  48.3و ىي أكبر من قيمة كا المجدولة التي بلغت قيمة  028.0

 لصالح أكبر تكرار8
لكرة تفويض السلطة يساىم في امذاح الاحتًاف الرياضي بالنوادي الرياضية المحتًفة منو نستنتج أن و 

 8القدم
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 مناقشة نتائج الدراسة على ضوء الفرضيات الجزئية: - 0
 مناقشة نتائج الدراسة على ضوء الفرضية الجزئية الأولى: -0-1

( و الذي يحتوي على النتائج الدتعلقة 0.،2.،..،2.،.09،00،0من خلال النتائج الجداول رقم )
لدسيري الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم الرابطة المحتًفة  بعبارات المحور الأول من استمارة الاستبيان الدوجهة

الأولى, نلاحظ أن ىناك فروق ذات الدلالة الإحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرار بين الإجابات )نعم( ومنو 
ريق الإشراف يساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي للأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم ، وذلك عن ط نستنتج

الإشراف الذي يولد الانسجام داخل العمل إضافة إلى تدرج الدهام وذلك بتنمية الروح الدعنوية داخل إدارة النادي 
المحتًف كما أنو يبين مدى فاعلية التنظيم داخل الإدارة ويجعل الدسيرين يثبتون ولاءىم للنادي المحتًف عن طريق 

عرفة الدعيقات والدشاكل التي تحيط بالنادي المحتًف وتكون عائقا أمام السعي للالتزام بالحقوق والواجبات ومحاولة م
تحقيق أىدافها، مدا يدل على أن وجود دور فعال للإشراف في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة 

 لكرة القدم8
إدارة منظمات  (8 في كتابو أساسيات 0..990899389وىذه النتائج توافق دراسة)عبد الغفار حنفي،

الأعمال، الوظائف والدمارسات الإدارية ، الذي يتضمن أ، الإشراف يتمثل في تحديد عدد ملائم للأفراد الذي 
( في كتابة 99980222)عبد الغفور يونس,أكده  يدكن الرئيس من الإشراف عليهم بكفاءة وفاعلية ، وىذا ما

و التداخل أو التفاعل بالجهود الجماعية ، فيتداخل ويتفاعل تنظيم إدارة الأعمال بأنو ترتبط عمليات الدشاركة أ
الأفراد بعضهم مع بعض من خلال الديناميكية التي يوفرىا الذيكل الرسمي للتنظيم ، والتنظيم الفعال لابد أن يوفر 

 الظروف أو التداخل في العلاقات غير رسمية للأفراد 8
 الثانية:جزئية مناقشة نتائج الدراسة على ضوء الفرضية ال -0-0

( و الذي يحتوي على النتائج الدتعلقة 02،00،00،03،04،.02،0من خلال النتائج الجداول رقم )
بعبارات المحور الثاني من استمارة الاستبيان الدوجهة لدسيري الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم الرابطة المحتًفة 

ائية لصالح القيمة الأكثر تكرار بين الإجابات )نعم( ومنو الأولى, نلاحظ أن ىناك فروق ذات الدلالة الإحص
نستنتج أن التنسيق يساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم، وذلك عن طريق 
 التكامل الذي يحدثو بين الوظائف والأعمال وعملية الاتصال الفعال في الإدارة و التًتيب الدنظم بين مختلف

الدستويات الإدارية مدا يساعد على السير الجيد للأعمال وتحقيق أىداف النادي المحتًف والتنبؤ بمختلف الدعيقات 
التي تتعارض مع غايات النادي المحتًف مستقبلا ، وىذا ما يدل على وجود مساهمة فعالة للتنسيق في إمذاح 
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م ، وبالتالي تأكد صحة الفرضية التي افتًضت أن التنسيق الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القد
 8يساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم

( في كتابة تنظيم إدارة الأعمال أن 99980222وىذه النتائج تساير ماذىب إليو )عبد الغفور يونس,
قيق التوافق وتكامل الجهود الإنسانية،كما أنو يساعد على تنسيق التنسيق و التعاون من أىم أىداف التنظيم في تح

 الخبرات الدتوفرة وتقنيتها والمحافظة عليها 8
 مناقشة نتائج الدراسة على ضوء الفرضية الجزئية الثالثة : -0-0

استمارة ( و الذي يحتوي على النتائج الدتعلقة بعبارات المحور الثالث  من ،خلال النتائج الجداول رقم من 
الاستبيان الدوجهة لدسيري الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم الرابطة المحتًفة الأولى, نلاحظ أن ىناك فروق ذات 
الدلالة الإحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرار بين الإجابات )نعم( ومنو نستنتج، نستنتج أن تفويض السلطة 

ة الرياضية المحتًفة لكرة القدم ، وذلك عن طريق الانسجام بين العاملين تساىم في إمذاح الاحتًاف الرياضي بالأندي
و وجود تنظيم جيد مدا يثبت روح الدسؤولية ويرفع معنويات الأفراد يتفانون في السعي للقيام بالأعمال على أكمل 

يض السلطة في وجو و التعاون ىذا ما يؤدي إلى تحقيق الأىداف ، وىذا ما يدل على وجود مساهمة فعالة لتفو 
 إمذاح الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم8

( في كتابو ، مبادئ التنظيم والإدارة 4..00289وىذه النتائج تساير ماذىب إليو )إبراىيم السلطان، 
و  دارية ،بأن تفويض العمل والسلطات ىذه الخطوة ىي أصل العمل التنظيمي في بدء الإدارات وأداء الدهام الإ

يجب أن يحدد أولا كأساس للسلطة ، ىذه الخطوة مهمة في بداية وأثناء العملية التنظيمية ، و أكد )عبد الغفور 
( في كتابو تنظيم إدارة الأعمال أنو يجب تفويض العمل إلى أشخاص آخرين مع إعطائهم  9.980220يونس،

( في كتابة أصول 2..93.89شاكر عصفور، إليو )محمد ماذىب قدر مناسب من السلطة ، بالإضافة إلى
التنظيم والأساليب إلى أنو من الأمور الدقررة للتنظيم السليم تكافؤ السلطة والدسؤولية ويعني ىذا أن تكون السلطة 

  على شكل منظم بحيث يتماشى مقدارىا وحدودىا مع مقدار وحدود الدسؤولية8 
 مناقشة الفرضية العامة: -

تي توصلنا إليها في تحليلنا لعبارات الاستبيان الدوجو لدسيري الأندية الرياضية المحتًفة من خلال النتائج ال
لكرة القدم ، والتي أكدت وأثبتت صحة الفرضيات الجزئية الثلاثة يدكننا القول أن التنظيم يساىم في إمذاح 

إمذاح في مساهمة كبيرة للتنظيم الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم مدا يدل على وجود 
 الاحتًاف الرياضي بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم8 
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( في كتابو متطلبات الاحتًاف الرياضي إلى 00،00،ص9.03وىذا ماذىب إليو )عبد اليمين بوداود،
تحقيق جهد إن الذدف من التنظيم ىو توحيد الجهود ، أن تعمل الجماعة كأنها فرد واحد، وذلك عن طريق 

متعاون مع كل أفراد الذيئة الرياضية وعلى ىذا يكون التنظيم وسيلة لتحقيق الأىداف8وكذلك التنظيم يعد حتمية 
للنادي والذيئة الرياضية أو الرياضي لأن الذيئات أو الدؤسسات الرياضية يعمل فيها عدد كبير من الأفراد لذا وجب 

حتى يتمكن الكل من معرفة الواجبات التي عليو امذازىا وكذلك  التنظيم بهدف تحديد الدسؤوليات والسلطات
لدعرفة واجبات الآخرين والعلاقة بينو وبينهم ،كما يتعرف أيضا كل فرد في الذيئة على سلطتو وسلطات الآخرين ، 

 8وأساليب الاتصال بينو وبين الأقسام الدختلفة الدكونة للهيئة الرياضية
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 استنتاجات: -1

من خلال الدراسة الميدانية التي أجريناىا وبعد تحليل النتائج المتوصل إليها في ضوء الفرضيات المطروحة 
 :وبالاعتماد على الدراسة وفي ضوء الفكرة   يمكن بلورة جملة من الاستنتاجات نبينها في الأتي

 دنا.حداثة التوجو نحو الاحترافية في الممارسة الكروية في بلا -
 التنظيم يساىم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم. -
 الإشراف يساىم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم؟ -
  التنسيق يساىم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم -
 السلطة حسب المسؤولية الممنوحة تساىم في إنجاح الاحتراف الرياضي. تفويض -
 نقص فادح في الإطارات المتخصصة في مجال الإدارة والتنظيم.-
مشروع الاحتراف لا ينجح إلا بتعاون كل الجهات المعنية، فهناك مشاكل تعيق ىذه الفكرة، ويجب أن يكون  -

 ية من اجل تطبيق وإنجاح مشروع الاحتراف الرياضي .ىناك دعم ومرافقة الدولة للنوادي الرياض
 اقتراحات وتوصيات: -2
العمل على دراسات دقيقة ومقننة لنظم ولوائح الاحتراف الرياضي ,للاستفادة منها في تطبيق الاحتراف  -

 الرياضي بما يتناسب مع ظروف وتقاليد المجتمع.
 بالإطارات متخصصة في مجال الإدارة والتنظيم الرياضي.تدعيم إدارات النوادي الرياضية المحترفة  -
مستواىم لتسيير وتنظيم أنديتهم تنظيم أيام إعلامية ودراسية للمسيرين والإداريين في الأندية المحترفة لرفع من  -

 المحترفة بكفاءة وفعالية.
 إسناد عملية التنظيم إلى مختصين في ىذا المجال. -
  فوواىا التككيد على ضرورة التنظيم الجيد في تحقيق الأىداف.تنظيم دورات علمية تضم في -
 التككيد على الموازنة بين السلطة المفوضة والمسؤولية.-
 السعي لتنمية مختلف المهارات الإدارية لدى المسيرين ومحاولة استغلال طاقاتهم وقدراتهم.   -
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 .2013. جويلية23 في ،المؤرخ والرياضية
 
 



 الملاحق    

 



 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 المسيلةجامعة 

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
 
 
 

 استبيان خاص بمسيري النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم
 

 تخصص ادارة و التنظيم  في إدارة والتسيير الرياضيالماستً في إطار انجاز مذكرة نهاية التخرج لنيل شهادة 

الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم. )دراسة مساهمة التنظيم في انجاح الاحتًاف الرياضي بتحت عنوان : في الرياضة 

 (.الأولى  ميدانية على مستوى الرابطة المحتًفة

على أسئلة الاستمارة ونتوخى منكم كل الصدق، والدقة والموضوعية  بالإجابةا نرجوا منكم أن تتفضلو  

اء الأمانة العلمية، مع العلم أن المعلومات التي سوف تدلون بها تبقى سرية ولا تستعمل إلا في هذا حتى في أد

 البحث.

 
 ( في مربع الإجابة .Xوضع علامة )ملاحظة :

 مع خالص الشكر والتقدير لمساعدتكم.

 تحت إشراف الأستاذ :         إعداد الطلبة :                                                              
 خضار خالد *                                                                   صادلي شوقي     * 
 
 
 



 التساؤل العام هل يساهم التنظيم في انجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم
 المعلومات الشخصية :

 النادي :المنصب في 
 :السن 

 المستوى العلمي :  
 سنوات الخبرة في الميدان  : 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 في انجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية لكرة القدم : يساهم المحور الأول : الاشراف

 ؟المحتًف هل تعتمدون على الاشراف عن بعد حتى ٌساهم فً نجاح النادي /1

  لا    نعم    لا 

 ؟   النادي المحترف  عملالهل الاشراف ٌولد الانسجام داخل فرٌق / 2

  لا                        نعم 

 ؟هل الاشراف ٌبٌن مدى فاعلٌة التنظٌم داخل إدارة النادي المحترف / 3

  لا  نعم   لا 

 ؟عملك داخل ادارة النادي المحترفهل تشعر بالمسؤولٌة أثناء أداء  /4

  لا  نعم   لا 

 ؟  فً نادٌك المحترف س أثناء أدائك لعملكرئٌهل تعتمد على نفسك ك/ 5

  لا  نعم     لا

 فً إدارة المسبق لتسهٌل العمل التنظٌمً هل المشرف ٌستند فً ممارسة نشاطه إلى التخطٌط/ 6

 ؟ النادي المحترف

  لا   نعم  لا



 ؟الاشراف ٌساهم فً انجاح الاحتراف الرٌاضً بالنوادي الرٌاضٌة المحترفة لكرة القدم  هل/ 7

  لا  نعم

 اذا كانت الاجابة بنعم بين ذلك..................................................

 .لكرة القدمالمحور الثاني: التنسيق يساهم في انجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة 

 ؟ نادي المحترفالهل التنسٌق ٌساعد على عملٌة الاتصال الفعال داخل ادارة / 1

  لا  1نعم      لا

 ؟المحتًف هل التنسٌق ٌساعد على معرفة أعمال وواجبات ومسؤولٌات كل مسٌر فً النادي / 2

  لا             نعم    لا 

 ؟ المحترف بٌن مختلف أجهزة نادٌكمهل هناك توحٌد للجهود لإنجاز عمل معٌن  /3

  لا                        نعم   

 ؟ ادارة النادي المحترف مهامتنسٌق ٌساعد على عدم التداخل فً هل ال /4

  لا                        نعم   

للوصول  المحتًف هل هناك تنسيق فعلي بين مختلف القائمين على تسيير شؤون النادي/ 5

 ؟إلى الأهداف المسطرة 

   لا                     نعم    

 ؟ التركٌبة البشرٌة داخل طاقم عمل النادي المحترفهل التنسٌق ٌساعد على معرفة  /6

  لا                        نعم  

 



 القدم . / هل التنسيق يساهم في انجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة لكرة7

                                                                                 لا  نعم

 .....................................................اذا كانت الاجابة بنعم بين ذلك...........

بالنوادي الرياضية المحترفة لكرة المحور الثالث : تفويض السمطة يساهم في انجاح الاحتراف الرياضي 

 القدم .

 ؟المحتًف هل تفوٌض السلطة ٌؤدي إلى وجود انسجام بٌن مسٌري النادي السلطة لو تكلمنا على/ 1

  لا                       نعم 

 .هل تفوٌض السلطة ٌساعد على نجاح العمل داخل ادارة النادي المحترف /2

  لا                       نعم  

 :هل تفوٌض السلطة دلٌل على وجود تنظٌم جٌد داخل إدارة النادي/ 3

  لا                        نعم 

 ؟أداء ادارة النادي المحترفتتعطل  هل عند غٌاب المشرف/ 4

  لا                       نعم 

 : داخل النادي المحترف هل تفوٌض السلطة لا ٌؤثر على انسٌابٌة الأعمال /5

  لا                       نعم 

 هل تفوٌض السلطة ٌساهم فً انجاح الاحتراف الرٌاضً بالنوادي الرٌاضٌة المحترفة لكرة القدم./ 6

 لا                           نعم

..................................اذا كانت الاجابة بنعم بين ذلك...................   



 

 

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
 جامعة المسيلة

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية و الرياضية
 دارة وتسيير رياضيقسم إ

 تخصص إدارة وتنظيم في الرياضة
 
 
 
 
 
 

 .......الدكتور المحترم........تحية طيبة وبعدالأستاذ الفاضل     
 ناء الاستبيان المنشود وإثراء البحثالاستمارة المعروضة على سيادتكم بشأن استطلاع رأيكم في ب     

 عنوان البحث
 
 
 

    
 
 :استبيان الهدف من استطلاع الرأي:بناء  
 الاستبيان المنشود من حيث:ويأمل الباحث من سيادتكم بالمساعدة في استكمال خطوات وإجراءات بناء   
 .مدى مناسبة المحاور المقترحة للاستبيانأولا:  
 .مدى سلامة صياغة العبارات المقترحةثانيا:  
 .مدى مناسبة العبارات لكل محور ثالثا:  
 ارتباط كل عبارة بالمحور نفسه . مدىرابعا:  
  هو:في المكان المناسب ،علما أن مفتاح العبارات   ( X ،وذلك بوضع علامة ) تعديل أو إضافة أخرى حذف أوخامسا: 
 نعم ،لا. 
 الأستاذ إمضاء           الدرجة العلمية                                                                          

 

 مساهمة التنظيم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة لكرة  القدم
 -دراسة ميدانية على مستوى الرابطة الوطنية المحترفة الأولى  -

  

 استبانة للتحكيم 
ماستر في شهادة جل نيل أمن 



 

 لنطاق ونمط الاشراف مساهمة في انجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية لكرة القدم المحور الأول:
 الدرجـــــــــــــــــــــــــــــات                       ت 

 
 العبـــــــــــــــــــــــــــــارات    ا

مدى ارتباط  مدى مناسبة العبارة
 العبارة بالمحور

غير  مناسبة
 مناسبة

أرى 
 تعديل

غير  مرتبطة
 مرتبطة

      ؟ هل تعتمدون على الاشراف عن بعد حتى ٌساهم فً نجاح النادي

      ؟هل الاشراف ٌولد الانسجام داخل فرٌق العمل 

      ؟هل الاشراف ٌبٌن مدى فاعلٌة التنظٌم داخل إدارة النادي المحترف 

      ؟ أداء العملهل تشعر بالمسؤولٌة أثناء 

      ؟هل تعتمد على نفسك كمرؤوس أثناء أدائك لعملك 

      ؟ هل المشرف ٌستند فً ممارسة نشاطه إلى وظٌفة التخطٌط

 .التنسيق يساهم في انجاح الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم المحور الثاني:
 الدرجــــــــــــــــــــــــــــــات
 جماعة العمل ؟
 العبــــــــــــــــــــــــــــــارات

مدى ارتباط  مدى مناسبة العبارة
 العبارة بالمحور

غير  مناسبة
 مناسبة

أرى 
 تعديل

غير  مرتبطة
 مرتبطة

      هل التنسيق يساعد على عملية الاتصال الفعال داخل ادارة ناديكم المحترف ؟

حسب رأيك هل التنسيق يساعد على معرفة أعمال وواجبات ومسؤوليات كل 
 مسير في النادي ؟

     

      هل هناك توحيد للجهود لإنجاز عمل معين بين مختلف أجهزة ناديكم ؟

      هل التنسيق يساعد على عدم التداخل في المهام  ؟

     هل هناك تنسيق فعلي بين مختلف القائمين على تسيير شؤون النادي للوصول 



 

 إلى الأهداف المسطرة؟

      هل يوجد تنسيق داخل الوظيفة لانجاز اعمالكم في ادارة ناديكم ؟

هل التنسيق يساعد على معرفة التركيبة البشرية داخل طاقم عمل النادي 
 المحترف ؟

     

 تفويض السلطة يساهم في احتراف الرياضي بالنوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم .المحور الثالث:  
 الدرجــــــــــــــــــــــــــــــات
 جماعة العمل ؟
 العبــــــــــــــــــــــــــــــارات

مدى ارتباط  مدى مناسبة العبارة
 العبارة بالمحور

غير  مناسبة
 مناسبة

أرى 
 تعديل

غير  مرتبطة
 مرتبطة

لو تكلمنا على السلطة هل تفويض السلطة يؤدي إلى وجود انسجام بين مسيري 
 النادي ؟

     

      ؟هل تفويض السلطة يساعد على نجاح العمل داخل ادارة النادي المحترف

      ؟هل تفويض السلطة دليل على وجود تنظيم جيد داخل إدارة النادي

      المشرف تتعطل الأعمال ؟هل عند غياب 

      هل تفويض السلطة لا يؤثر على انسيابية الأعمال؟
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 قائمة الأساتذة المحكمين

 

 الجامعة الدرجة العلمية اسم الأستاذ الرقم

 المسيلة -أ–أستاذ مساعد  بوعزيز ساسي 10

 المسيلة -أ–أستاذ محاضر  زحاف محمد 10

 المسيلة -ب–أستاذ مساعد  تباني علي 10

 المسيلة -ب–أستاذ مساعد  شريف حمزة 10

 المسيلة -أ–أستاذ محاضر  بلبار سعيد 10

 



 :الدراســـة  ملخــص
 مساهمة التنظيم في انجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم  عنوان الدراسة :

 أهداف الدراسة: -
 معرفة ما إن كان الإشراف يساىم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم. -
 تو في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم.التعرف على التنسيق ومساهم -
 إبراز مساهمة تفويض السلطة في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم -
 الإشكالية العامة: -
   ؟  ة القدميساىم في انجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكر ظيم نىل الت -

 الفرضيات الجزئية:
 .ىل يساىم الإشراف في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم   -
  . ىل يساىم التنسيق في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم -
 ؟ندية الرياضية المحترفة لكرة القدم ىل يساىم تفويض السلطة في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأ -
 إجراءات الدراسة الميدانية : -

مسيري أندية الرياضية المحترفة لكرة القدم لولاية الجزائر العاصمة الناشطة بالرابطة و شملت  القصديةعينة التم اختيار  العينة :
 . المحترفة الأولى
   هااية شهر افريل .من بداية شهر فيفري الىدامت دراستنا  المجال الزمني:

 على مستوى أندية ولاية الجزائر العاصمة الناشطة بالرابطة المحترفة الأولىالمجال المكاني: 
 .: استخدمنا في بحثنا المنهج الوصفي المتبع المنهج

 ئق و البيانات و المعلومات .الأدوات المستعملة في الدراسة : الاستبيان و ىو أداة من أدوات الحصول على الحقا 
 النتائج المتوصل إليها :هم أ -
  حداثة التوجو نحو الاحترافية في الممارسة الكروية في بلادنا. -
 التنظيم يساىم في إنجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم.  -
 الاحتراف الرياضي.تفويض السلطة حسب المسؤولية المممنوحة تساىم في انجاح  -
 الإشراف يساىم في انجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم. -
 التنسيق يساىم في انجاح الاحتراف الرياضي بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم -
لفكرة، ويجب أن يكون ىناك دعم مشروع الاحتراف لا ينجح إلا بتعاون كل الجهات المعنية، فهناك مشاكل تعيق ىذه ا -

 .ومرافقة الدولة للنوادي الرياضية من اجل تطبيق وإنجاح مشروع الاحتراف الرياضي .
 التوصيات والاقتراحات :أىم 

 متخصص ذو كفاءة عالية في الميدان.المحترفة  نادي من الأندية الرياضيةيجب توفر على مستوى كل  الاحتراف الرياضيلنجاح  -
يجب توفير جميع الإمكانيات البشرية و المادية معا و ضبطها وفق معايير دولية تكون مسايرة للتطور  الاحتراف الرياضيلنجاح  -

  المشهود. 



Résumé de l'étude 
Titre de l'étude:  La Contribution de l'organisation à la réussite des clubs de sport de professionnel, le 
football professionnel 
Objectifs de l'étude:  
- Savoir si la supervision contribue au succès des clubs de sport de sport professionnel, le football 
professionnel 
- Identifier la coordination et de la contribution à la réussite des clubs de sport professionnel, le football 

professionnel 
- Mise en évidence la contribution de la délégation de pouvoirs au succès du sport professionnel ; clubs de 
sport professionnel, le football 
Problématique générale 
Est-ce- que L'organisation contribue au succès des clubs de sports professionnels, le football de sport?: 
Questions partielles 
- Est-ce que La supervision est contribue au succès des clubs sportifs professionnels, sports football 
professionnel? 
- Est-ce que la coordination contribue à la réussite des clubs sportifs professionnels de sport professionnel? 
- Est-ce que la délégation de pouvoirs contribue au succès des clubs de sport de sport professionnel, le 
football professionnel? 
Procédures d'étude sur le terrain: 
Exemple: L'échantillon a été sélectionné intentionnalité inclus les responsables des clubs sportifs de la 
ligue professionnelle du 1re division  du football de la wilaya d’Alger  
Durée de l’étude : Notre étude a commencée  dés le  début du mois de Février jusqu'à  la fin du  mois 
d'Avril 
Le lieu de l’étude : Au niveau des clubs sportifs de la ligue professionnelle du 1re division  du football de 
la wilaya d’Alger  
Méthodologie : Nous avons utilisé nos recherches dans l'approche descriptive 
Les outils utilisés dans l'étude: le questionnaire, un outil  pour obtenir les faits et les données et 
informations 
les plus importants  résultats obtenus: 
- Tendance récente vers le professionnalisme dans la pratique du football dans notre pays 
- La réglementation contribue au succès des clubs de sport de sport professionnel, le football professionnel 
- Délégation de compétence consentie responsabilité en contribuant au succès du sport professionnel 
- La supervision contribue au succès des clubs de sport de sport professionnel, le football professionnel 
- La coordination contribue au succès du sport professionnel 
- Projet professionnel ne réussit pas seulement avec la collaboration de toutes les parties prenantes, il y a 
des problèmes dans cette idée, et il doit y avoir un soutien et d'accompagner l'état des clubs sportifs afin de 
mettre en œuvre le projet et le succès des sports professionnels 
Les recommandations et suggestions  les plus importantes:  
- Pour la réussite du professionnalisme en Algérie doit employer des spécialistes ou formateurs de grande 
expérience  
- Pour la réussite du professionnalisme en Algérie doit exploiter tous les ressources humains suivant les 
normes scientifiques internationales    


