Al Aghal jRagall 4 500 Jad) 4y ) ggand)
o) Gl Mol aslal 5155
Alucalle Cilua gy dasa daals
oandil) sl 5 4 jlad paliai] o sle 10 el sle g A Sl Aabeai@Y) o slal) 1Al
Dl agle ze 8 , ) o gle sad

Al il 3 )lal 1pauadd 77 J a8

=Y jialal) Balgd S cilillatia Caida datia 3 S1a
-4 tlal) 3lae )
AN e

Otanly (2 564

IS (I PR wux Jﬁ.&\ PSS
3Ly CJW}&
"ded) BYy 1A oYL Al dulys

Alal) Ciluds gy dana daaly
dlual) Cilud gy dana daala

dlual) Cilud gy dana daala

2022/2021 :daalall diud)







ity A

ke g ade ) Lo &) s, JU

S S f A S

N o ke g ads @1 Lo ) Jguy o

/ _;':Lj AN ALY O agss g sl g aidy o d Sadl g glas) Jo i ok

\..“ L;l 69"0‘ A.Sj.w) 90l das L g Lew of NIVARY wlal Lodons 4 d}gj& Y
o8 -
4ilg2,
Ji# it wolsl) Gl e pY W adis e ds g Sl Al S8 e
KA
3ol g el B & ) e st 5 silel ) il i) )
oo g Sl amgl LS el dmald) aul,ull JLST)
ai= alay 55 ada ly (1" ST Bl 22 58T e Wl sl 80
S gt Y @ ) slearsdy (o 1S o
¢ el e v BT ST ¢ ol s JLSaa) 5 plEL (3 S K oL
UL e i o ol B o sl 0 JS UL B 5 S pals LS 2)
sl 1 52
ooy Wl Josl OF 5 slly e 5 o conil gl clrani ST O se0f ) " .
0 . . sl TR R ()- ("
(b 0 o N

.
[/
<« Q s J‘_s-
SN Ry
ST
: { . L N




sl 12|

AQ) woull 1o olY evge g aio gle dovg je allll 2ao]

% .(,,wl ) olo¥l 900 Loss gams s 08 w0 6] ol ol gio] i cllay Lo 05 e ¢l )
. apoc 58 Al ol qul s gle @)l ol . 80 I3 eplunl ellie] g1l olusdl |
“' st g1l sl 03 e o gl 6| ol g slaall 3 Lo s1Ls caps gl )
e b et talad gt ol o oles exlS s ol aill g g coldg el
sle cllolls jel ol olis)l 20 @acs @o lotolut] @315 L3 @il vo o))
wirhil o sljedl po e alll Lol )l ¢ cal 8l
iles 1 @isd] o] solmull o lipis Loanl & gle Usnol (63) 2algtoll dosll Lio g0l Loay)|
stlgsl sae o | gowLes oyl
el )l augio| auglall )| g Yb ¢ 1w 8 0o )l gnlon)l s loio s/ it 1o o)
sk galingid @)l x| o 8|
ol ole): o8l o)l @5l a00 8345 g0l Lo

@l 10 sols (su99)m9 0000l w0 U3 | G
li® glac Y90 J3) gl 3315 @ 09 9.0 @it 0l il wo |

o |




.I E’ e
pw .. Jﬂ ®_ T Y0 N .
by, cw o YT

7..5.?‘-»« T s v
te Yo

’v AL e daudgss dige e Jlad ol camis mlallall o35 daniy ol 4l camely bl s
- aslaill Jaall lia
P> \ a3 il Lo JUB (e J) 4508 geta! 5.1
© L e S5 a8 iyl &) U3 43501 Goa YT 25 Lgd (aas Ty"
Q) (24—¢\J_wyl)
el Loy iy 5 e ey BT B9 15 m Al i Brun
iy iy Calides o (00 IS Gy 9 Dbsbe Credlidl log I Jony (gl (1 din (sl
O cliles 39 blim 3 Cligutd rue clisly Lad e agams 3l el Yol
9GOl S gl ces glly Lalibay 9 Gl pin ) 7 Luall cild us
S S8 Bl il geilly Loy iyaid 1 lialaayl 6l 5 Lle Gad ) U
4l g ol s Lo st oY1 Gagsyill 3 dlanl oy
ke bl s, "By i gglii s JLMI i
Lebiog Lalae ooy (Gipetg Guns 2l 000 Ll caBly JLUT Syae 000 )
SPS {PER I PER Y (=P P Py

M | -

Blos) 98udyy Slo " Jeall i alas] (e (gazm iy Loudi (ques oo !
" Al
"l BlsI1 T Sl JI el Sl

ey (Do " Audall 9 el (S5l g Aaid 9 Aa3ll

o




LAl (adla

el aaY) LA St ke o adanill JGgl) Sl A ddjen ) Ayl e
DAl VL) dange ilage Ge A sl dgag 0 S 130 Als Ll shal
tadliaally

o Byl Glasteal) paa 880 Glawy) e daluall Zahall s3a b Ladie)
Dbl eVl dwnge ilage (e Ayl adine (S5 tCua Audpall Cluijdg A0S
tcalage 41 laaae AL Adlsde die duhall adias o Cpidl) (Al

A aa) arkaiill (gl alaY Adlian) AVS 53 ) agng dudall o2 ekl
S ASHall 2ay oLl ¢ i) LA Al dolee o (Anannyll) e ca@anll e
Giase (e due el dgay e S 13gd Alls Al sl w3y ddilas] ANS Al (S A
Al jiladl VL) dsge

e Ao o eadilin¥) LAl s Llee ¢ oaidaiil) ISl lad: dalidal) cilall)
sl yihall YLl dussse G2l






RT|

legoghl g gd

............................................................................................................. dadle

Lyl (g adt WY g fadl)

10, ool gl g dadt JUN g Lol
10 e, oozt (Kbl asgia :Jg¥1 el
L0 (oot S Cay 5 1Y)
L PP P PP UPPPEUUPPPRUPPPY (ool JSB1 ailias Lt
1 SR RRPPR @M\J&L\ui qo]4
L4 (ol JSA1 slarly Blaal ;g kel
1 PR : soad! S Blual Y
1 SRR EPPR M‘J@‘-"”‘ We
L (ol JSGA1 st Yl
L Teadad) ST il 1L

2 W’\jm‘ﬁ\ SAL Rl el gl Eond
22 (¥ 0 agede Jo¥1 el
2 A Caggs Y
23 S G LB
2 ZW’U‘»«‘}I‘ A Gy LG
24 D el N ailas
26, . (1 0 Slaslg ity e ;) ol
2. 1 R [ W R P
2 (eI LA N LB
2 Ao 1 SN syl 16

30 - el feed) A1 B dles - Il Gl


file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106016984
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106016984
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106016984
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106016985
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106016985
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106016986

30 -1 R R O PR 7Y

3 D gl ¥ A e [STis 156
33 Slawhl 3 el ¥ 11 S dkom 03layly il JSCA1 BB I Lol
K J P L5LaBY) Sluwdll (oY1 Sl
3 L502BY) A 311 s 5 1 Y
3 L5l Aol j2ilas—136
P Sl gl ey WG
3 (e300 5@\%@\‘}&5\ BYs Ul kb

WY 3l
39 CTWARE Yy PR P IRCIN (W SN RPITAPX Y FIEPRE R (RUEY
3 B b1 g0 2 Jg %1 el
B0 gy ymi9 BLas 1Yy
B Al & Ly ondaid) S RICRENIAY
A ol @I a1y Ol gl gl s dl Cllal
B alyll] gt HBY1 gl Eond
B2, Al mext g ol gt Jo¥1 kel
B ezl ool gt Y
B dalyldl A g post: LG
46.......coi i il Y1 Brlall el g UL al jolas : gl Cllal
BO......o i Alyldl Slaghusg Sy @i 3l Yl
BT Al Y1 Bl CLl: Lk
B8 Loyt 8151 Oldg Buas - W Cllall
D S Sl ) ey dladl dwhll pils: CIWI ol
1 TSP PPPP At et yldt s Jo¥1 el
66. ... oo Ralyll) Sl Byl gl by


file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106017019
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106017020

c’-b&‘j )J\-A\ 2\.«5\5
g

tJglud A8

e syl £ g5k djlndt Sty 1 (0103 Jour
17 B Splls S L e JST015 1(01) 0By Jgusr!
A ) o Bl 3131 ayg5: (02) (3 Jgutr
4. o) i o Baall 3150 aygr: (03) o3y Jgur
A4, ol gl e o Aall 3131 a5t (04) o3y Jgud-!
A5, Tegh) 8y Olgi guine o Al 3130 ayigiz (05) o3y Jor!
A5 b gt pime con Ll 313 a5 (06) o3y Jgud-!
46................. . s=b3 (RENSIS LIKERT) <) ey oldis Slrlys G (07) o3y Jgtr
AT o o3l Olwawdl yol2 cru: (08) o3y Jgur
4. B 8 g x5 G o (09): Jaud
50, ol KA1 sl y92 Sl 11 Ll (10) o3y Jgus!
52 (i) LA 2 Ohlad J1 GLasdl: (11) 43y Jgud!
5, Ol g st Sl BLus¥i: (12)08) Jour
54 Alyldl yelst Fl 98 W jlast it et (13)03) Jgudr!
54....... GUTTMAN SPLIT-HALF COEFFICIENT jles mits (no (14) o3y Jgud!
56. ... SHAPIRO-WILK ji: gitw: (15) o3y Jaur
5T Loyl 8 dozalt 1 (16) 03y Jgusr!
5 iSO dan Liladl Shylalt: (17) o3y Jgur
5 dediad| iy Alasd) Slylall: (18) o3y Jgur
0 PP LA day Akl SlyLall: (19) W3y Jour

02 G JI day Ailad) Sllall: (20) o3y Jgur


file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106017039
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106017039
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106017040
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106017040
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106017040
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106017041
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106017041
file:///C:/Users/Ysnet/Desktop/ميمواار/اثر%20ابعاد%20الهيكل%20التنظيمي%20في%20عملية%20اتخاذ%20القرار%20الاستراتيجية%20%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20.docx%23_Toc106017041

64, ¥l A1 yeos Ailadt SlLall: (21) o3y Jur

66....... (o) IS sl Ll 22N Gt (22) o3y Jgur
67 . ) O pizel] oy ualed) Jolasg bl @deias Jolas o (not (23)03) Jour
68 T Digias Byl Jlal s mog: (24) o8y Jgur
69. . (g35ed) dlan Lygins) dowd I B jlat 25 (et (25) @By Jguor
L., (35ed) dygams) Bl ylar| il g (26) @By Jour
L. (35ed) dlan dygamo) Jo¥1 i)l &0 i)yt it (27) oy gk
T (35ed) dygins) Bl jlor il eioge: (28) w3y Jgur
T4 (g35ed) fme dygins) AW & pdll Ao ) o) il (29) 0By Joer
7 (35 dygins) Bl Jls ils oge: (30) o3y Jgur
7O (g35ed) flne dygins) B G pdl Ao ) o) iz (31) 0By Jour
TT oo (g35ed) dygime YOl Jlar| il g (32) 0By Joobr
T8 (g35ed) dlas Lygine) Al ) & il doio 1 i) il (33) o3y Jaur

ey dosd
TR P O TSSO PR PP U PSP PUR PSR PORPRPORPORPROPOY Aulypll 2358 :(01)48, IS

41 Rlyldl 2 dasgold ool (KA1 Jag 1(11) o3, K21






) Lo BasSC clgwr Lzanal g leladl Bl (3 je3 o0 &) L dols 28 (gaY) o) i
Sldall 15 pae ) 638 9 BVl 522 A seedl g U) (35 s g bl ¢ Aol
U eenas e beadl (it Lgblial s Baad) pol o ¢ Slolas V) e Sl sl
ol 515 plehl 5 bl 5 l9aV) sus oy seaw

A o gm0 JleeW) Sty bt olaid) UCn 0555 01 odain (61 £ o o8] 0
oo el g aS O g ae g DU feall o SSRIL M g S M el £l et &l dnsl))
el Sl LY Ayl Lz V) g 8l S0 38 3 Ledd) ad 1 9 55V sl

ahoW) adaall asm w0 ¢ AreV LA Ly e &5 AoVl Adaall (3 pls 95 L)
o Ale clow AlSS BL g Conldl gl (3 awlll ) Slgl s g A gl Ldtes 3 Gex S s
Ayas
UG sl @ WSl e S N B okl Crae 3 WL Al e Jadl Ko QWL
ilae Jo kol A1 slal o 2nhll ods elr S ¢ FlraV) AN S Ales 5 odadl
e ) RIS b Sl e g ¢ B3lasYl Sl (3 A 1

oty IS

oo e Ay e B3l dewgoll IR LA S hee e el (SAT sl 51 L
Sl ¥ 1A SVl Jles
U ae d)) alen Y dns ) Sy o Tk
de ) eyl
iy o AV LA S Zhee e 155000 (0.05) g Lie A5laxl AYs 93 3 dmy
¢l g oVl Jls e e b
iy o eV LA S alee e wdad) (0.05) g die wilax AYs 53 5l g o

¢ aledl A oVl s (0 die b




o -

4adla

iy oo AV LS e e 255000 (0.05) (ggmms e aslaxl Y5 55 Jamy s
¢ aledl S oVl s et b
igmy oo AaeY LA S ales e 2000 (0.05) (s5me e a5laxl AN 55 flumg o -
¢ aledl S oVl Jles e die b
Ayl Sl @ .3
) Znd ) Beo ) Rl o3 A ) SN e 2
A OV dss ol LA S dhee o 25T aad Alax) AN 53 Slaey —

(0= 0.05) gine (St is Lgudbse o e b5 dgmy o Al

aledl S OV i el i LA 3 ades Lo ddad) dad Blas) AN 93 T asy —
(0= 0.03) dugins S5t e Leaibisn o Bae o3 gy oo

aedl A OV den i el ie ) LA B ades Lo RS aad aslas) NS 93 ST asg
(0= 0.03) digins S5t e Leaibisn 0 Bae o3 gy oo

aledl U OV G i gl N) VAN B ddes e ae )l dad aglas] AN o3 Sl dag —

(0= 0.05) inn Syt dis Lgdbise o0 e i gy 0




o ”

4adla

:\Mbﬂ\ C.:J..u (Ol)é) J<&

Byl oalie Jo fely Ul slae] e 2 yaald

o Olulys 5

Slahll s 2l 2B G Lizulys foose J Lila ] R S RTURSC TR P W
E3os8 850 e U g oluhldl jaa e sslitelly Slany) cdy il g2 Js= daludl
PV PCRCHIWNU UV PICE PR SN URCHFFSUFR PR R




Bualyld) £ g5k ALl ! 1(01)43, Jgur

Aalyld) il

G &) il Sl i dlaally dadel) a1l e i) -

e bl Blane oo i) B dndy Ll

ci Ll DL 38y e BlLo by dnl, ) e

Sl jedad) ISl el sl WS gas dlgle

Laginlys bk Wby ) Beliall 431401

S Cn Bty eVl IS8 i 2 b2 oLy -

Slygeas g3gad) ol S g el [SAly st

o) pda Oy Bl dxe e dabne

e AR ST B e Coad) ) dul,ll sds 208
Joni Dlogn oA g shadd ALzl LA B dles
St (nd Jor) a3 5 CILH s alazaV) 5305 s
Slads U 3 el daloddl oda (3 alelad) 30000 (548!

58 glad (3 e 52

e ool JSA sl 1 e Cadd anl il sl a2
i) eal gl Aslia) SOlinw Rt (3 dredaud) 2L
abghcq.%w@suf&ng\J;suxv\u;;¢
¢ bl 120 o 58 aglste e Jo iab 5 a5V
Y G R clog B g o dangie g 8phs Ags

e Bl Lo o KA sl 50 dorgy )

do dwly ! Olgs

Unﬂ‘

=) O e dan dlys
JLH G ) 1Ol
@-:M‘ J@b u’w\fww
iSa) aleb 3ad (3 eyt

i) oY Al anl)s iieliall

2011

gladll 3 Ll syl e
G ohSs Al SLA sl

JlasY 305

1O gy dwllyd (...0\5 & daw
dkos Jo L1l ST
Ay A fn) O A1 IS

(oY1 838 syt e Ao

2011

2016 S 10lsims dnlys (yles 839

BU e oaud US4 sl
oot




dSdl paibad pan Jo il Al Giags
sias By (el cAyjlmall (A3SHAl) caidanl
AN G Ladied) AphaY) clesbed) Al Al

(VY G Aaalual) dueliall

] deasill 5 Al il )l Om Gas

(Araclly Apladl) abanll (Sl pailas jign —
Laidie Aoy A3K5al) 890 (s (8 L ddle dapy
LY b Aaalall Lclial) IS, LS

Ljlae Lo legs Ule Clogladd) abas ddlad (g5iee sla —
fadinall oaslidl) Tl pe

IS¢l pailad G Wilaa) ddle L)) ddle 2ag -
ph Lllad Gy (el Aplieall (AiSHall) capdanl
cCilagladl)

O ) Wity Lebidany bl sl il cliagis
chlall elob 58 ledeld sy ddhall IS
3 ookl ¢ aY) AN ¢Sl ADED L) |
oA i) Pla e S Bgean chlall @lli 3
s 8akys nddl Dlead) dialis coulalall digiadl
s Db Wby WGl ueady clayslaiy al$Hal)

Laliy) Wgeli€ ok

“ -

4adla

pilig alleall e 3a dualya

2004 Sl lsiag gslsla agana
Aleld 3 LISl ailiadl

Alue Ay claglaal) i

e Lusal) o liall IS0 3

Zg&afx’\

2016 Slan ot duady
O AL 1 Olginn (saanal)

USeglly ol ad) Ll

Gaind & L yily  alail

Ay tdacliall 4SH4) dle 8

SN e Al 1Y Lt

= ball g Uaall & L)

Bl A elysiSo Al ¢ Bl

JlecY!

Byl anlis o fely Ul slae] e 2 yaald




o -

4adla

Bualyldl jls| adlgs .I6
b Lo e lly B3I Buesmge el Bued B OISy Bkl james g asll 10 Byl oS
RICT ARG [ Pl
(aked) 2Y9) 2 Jlasl aty 3 4 el Wglg Aol JLesW B2y (3 ¢ poshl Bl —
¢ s & @.,ajh s 2D —
(g wn ST e g oo 280 sl gl —
A Gt L6
gaosh hals 3 I By asesdl LN —
Al b agdll 3 Jsdl —
B3| Olae (3 oS Lobazal o) ) molshl ST o milia) LA o ool SAI padge um
CJlesY)
Aoyl Blai 7
tk b dl anlll sds ug
Slad il s e il g AN Jlge e V) Ul anh il ol 208 —
wilir oot okl IS ealie Sl Wl —
anio dekae 33550 Jalgall gl g (AN AN e Ol =
Al LA a5 bl SA bl cp Y1 ol Ao sl dgle
Bl (3 eV Slistn wdg sl LA o Dl gy il g —
PR WL
& A AN S ahee (3 ki) IS slal 31 0L Vs e ol M 28T S5
Y1 g ool AL sl AU e ST LRKE ©b praie e 92f BsST Ll 5 bl
e 055 g Lo 304 e LA g Jadll s oy g JlaeW) et 5 SUgsudl 50 Sl




o -

4adla

jgﬁm‘ﬂ"\Jv.‘JLS.'-L}o}\é\@ﬁ\gij\f”mwdﬁwﬁj
GFHreY 1A

Loyl 390> .9
I S gad 3 Al sea> e

2022 5l i Gl Ladl idslbe) s9ad1
VWU - P S EESON [0 I VAR 6 LU RPN

Aoyl degie 10
580 1da 5 L) ol medll odsn) Sl il 4 ol S g Codl s 181 e 2
oM Gk e U S5 e e el 4 aopal) Wl 5 Llis
R ae el Wlax| Leldd 9 olaglall e Ol 83l e anhudl (3 Lazel LS

SPsS asloi V) aslal) 45LaxY)




-

-

sl WY ideY e
ds) y

~

/




‘L.ubﬂ Lg)ﬁﬂ\ JLEW

Jo¥ M.‘

-

gl

B &5_9 c\.&wb Lgslgn C:.,a);" LSl e CHNETN u&ﬁ,l«@.» ayy)s) alew g wﬁ;ﬂ\ N\ Ay
JlasVl o Jeladl s ¢ JaSY) any Lo alodd Olual st 2 LUy gl CJll 02 I8
A Loy s @) adlsil) 2)lY) Sbgndl g olidbly SSEYl Slskall Jsls O 0
- ooz

O S U NP W - P W N PR PN+l Y COVS U POV
s M exdy

:@bu\@w@p3ww»m,@s\

ool ISl gt NI s JoV) el

é\j'qu\ )\Jlu éju\ ‘_}.:.pw\ : L}L;J\ g’;oz,:l\

VLA S Bhen el JSGA) BLe U Gl




du) yall g B Uy

Jo¥ M.‘

(2! JEI PSRV (AP (RUERY
oo s g oslal g aeslis e US) G el ISl g ldl LY ol s 3 ST

(ol (Sl aggda :Jo¥ bl
@M‘ ché\ gﬁgﬂ :‘ﬁj\
M)M%\g\wwucﬂbw\md]nﬂ‘ | oj.{d

Sy sliasl g SN ) i S RS el T (s a8 ST (5050 0 L2Ey el
elgd c ot tolble Slolan Ly wrg Ly ST L)l Bt feas Sllasy (ool
bt Ol s U3y JLasV) sy olel )

(Y sl agndy Olesy (lelad) ok sy o 1 el KA Gg 11sy
@38 (pbay tlakd WS S s ] angd Cug LS ekl Slelrly caolodl) Sl
el cliasl st e 3 ko ly

B ) 53V Lty plehl oo USS ooz gl 2R b oo edadl SGAI O Robbins .,
Cealally il pLSYI oy 2O Jeladl LUy et OUIT dddy Slaghall Jols plss ez g5y ol
2 s
3 bal) e aandl SM " i, stal 2l Lasas w child -
A L 3 e ety Sl e (st ) S 5 g g

- el S5 o Slggully JlsN s sl -

eyl s ecladanall (ool s SISE 15 oY) il 313 ¢ s e 3pane Guyed O] J @S o !
20 U= <2004 dagrad) (bl
2 Daft. R, Understanding The Theory And Design Of Organizations, Thomson South —
Western, Ohio ; 10 th ed , 2007.
B pard dane daals cAalady) aglal) dlae 47 22ad) (Al G celill ISl el Gand gz lad) ale @
80 = 2017 ols>
4 www.nzraty.com22:15 deldl e 2021/03/12 :g Y gyl

10


http://www.nzraty.com/

A jalt (g tat) Uy I el

3 chw” &) O i pLally -
Clmgll s flally ¢ sles s pLedVly Ll sl Jasdl e 2l 3LV et oL -
AL ol Wl 2 Y enan pldlly 2Ll 28 Lo el -

S Al we 2 VL) s S feall 3y anlid) a3 allg bl ens e fasdl -
Sy ) Y Slaedd) sug g LY &l e bl (S G as Daft Ul
pladl o wamis B3I s SISH bl pped) OLEW) Glaiy nbl Sl S48 e
Fald¥l o o) Jb LSSy gy sl 5y oo a8 it a1} L) il
Sy 3sY) ol oy el CUN) Begaz e fle il SO OF e a2 (5
Aaledll Olaal gl dgle (T ela o (o3 UKo elaw 3ll) plisian) Jgd 3 IS Ma a 2)4)
raig s Je lgmal Ji 5oy slede Lam OF 46
o SRS o g e plel Jogn wuaill (3 e e dlalo) ad (il 3 e sag s W) Y
Sl (JLa¥l bobs #lay] ae 312 OUgsally ollalodl @13 aylsYl olisglly ST s degaz
2 ST el Lele s oy s
ozl (S ailias 1ot
wu‘y\ Gl OF Loy cdime atlat e OF LY caladl) Clual o) S gas S

3 s O g S OVl g Leales o) (3 310Y) Gags Jogend 92 Ralodl (3 oot 24500

' Robbins. S,Essentials Of Organizations Behavoir, Pearson Education, Prentice Hall, New
Jersey, 7Th ed, 2003.
267 U= 2003 sl (liSally Geaddl cpe 4K cBpealeall ciladaiall Jle) 5] ¢ ite dane Godia 2

11



Jo¥ M.‘

d) jall Lg)ﬁﬂ\ Yy
Slolshl odn (o oy A (Sea 1) Jsill o WiSE Slisolgh) 0 degag il edain (oY el |4
1:& L
dly dibg sl e 33 S bee oty OF o jarasdl T otk pammasdl o 830l —1
g JS7 @ sagd) o 3l s Laas OGL 06 Oly ¢ Jos S aatiis Bearss By sLiil 0z O
el B ) 8ol Il aalS aisy coloY) (3 aenly 3Lel (3 83l 322 T ey ¢ Jas

e sladl e Seoadald (3 allsVly ShY) s 3 Geesd) O) thedadll Jlesl y Geeid) =2
ISy sy iy (3 1S adle ST a o) i o Jos O damde gy cilgsiNlg 1Sl

ke dazm ol 2V G e on Lt s ST Jos OF 31 gt Lod el Y1 Lol 5 s 23y s

i) ObLas Hligh (ObdaY) o daladl wlblas Calid hedaied) doght ObLEL aloxay) -3
3 Loy o B ) lblid Lols Lilazal Jony o) sn ) ool SChly (298 olblisy

LY Canlin (513 (S gtans

by oV ABe Wl a ol Olkiby w2 Y 0L il o an 1SN LB )1 3,828 —4

25 Wy Ugog o Aol Jing pp andi s Raladl (3 ol Jogome 06K Y 1lie dly jasis

el Jlaszal 3slul o Al 26 5929 pde ey 0 ) Redadll

B in ool (SCAly BAlSS o BBy ol 3 081y sl 3 wwsd) O] 1Bl aus =5
Bpadatdll Slogendd) 8 & g cipacdadl) Sl LY aadadll a1Vl L IRV NZR OSE 3

iy 3per o adlSan 1 ST ) alsb Ll 055 of iz 3

gy A)lay) Cllaall duxia sale] (AL A dacdanil) J8EN Jassgl) oall ¢ 2l de jumdll Slewdl desa !
cOlagad) (lagad) daals cllall clahall LIS (Jlee V) 8))a) 8 daaddl) oy dajy Juil Aadie dagyll ((g)laY)
.85 - 84 (= 2019

12



duw) jall g B Uy Jo¥ M.‘
spate Lgb Jand @) Al i) b Bl we Jle 3 ten (B9 M) dsdt O i Blel e —6
cie ) sn A el KA OY el BB 0,0 il SO 056 OF (g Uy lasal

Mogas 29y 2Sa OF g LS elgale Tlos gl oy aadaall JU) o Bl

ol Al OF coclesl cppall Bolsg ool ISAI (3 553 of o IS OF ot ipggl =7

(b ol Sleglas O slgw axlig Lo e Jgaml) Condg

Legems? oo Vol oY1 1) 3 oY) coldmglly 5131 3455 amsny oot (SGA) pss OF ot tdyz I o) —8
Y L ag ) 2 Y Ol LllSG el oT o2 (o ikl £ R ey ot LS (Olagedl o2
bl

FSA g U bl Olaal i Jo mmty @) W AU by o bl Gy Ogladt =9
L Fled Joally 5 dll -y Je

M‘ J&,&\ :\.f“i qei
LS Loy By (Sl B (3 Jras bl e sis Y o (o2l USSR

tlgdlial 534y daaid) Ol 2 zb! Lo Loy e SLAY of & gl ol w2y Jol 0l

SV plll Oleiad o ST asle s BT ) 3 G M) aled) ST e
S ey Balad Sz wal i

@ sl et g gl dad sudy )5 Ll [SThly 53l 2t Lgras o5 ) Y1 s STk
o ) s Ul L s laslell 35.6) LA S LAY eds s50 (3 g s o3 JST S5 daladl

ot sty Jlel amlis ga K46 (KA1 aaulyy 1S

A48 02 2002 ¢ V1 all 5l ¢ IV Al (el el a5 adaiil) ¢ go g 550 1

13



‘L.nbéﬂ Lﬁ)ﬁﬂ\ JLEW

Jo¥) Juadll
(soalasd! S slayly Sl et Gl
gzl KA Slual Yl

iyla] Aoy o e Osiin ST Y] ool ISl Caupns Jom 351 sledoy L) B3 12,

bl 5ad (3 dadaill Aol degs
Haalad) 515 sl sledVly LY s

(S gtmn JS A g5uny Dlobiamsly daled) 515 2oyl sl =g
Josl ey Gl T 10

taoll)) bobs b5

T N

¢ 2LaY) Bl s

derlg3i ) ol

Al bghs mog

(o S sl L6

Slalll Jan sl il e sde 2B B eslal 0 e b Y ekl QA gl
sde jaz b 3 agie OOl Sla ad lalall ods Aaxlieg amd i &T V) sl AT oSy

sbui“ oda ey

"aasY) A" LB sl J@\ seY i, Oleges i)l Aston Ogtws) (g, S G
Wf 2tdly als Y1 Azl dey o531 e 260y 2blad) 2550y (2ae)ly Laseid) ¢ amasidl) 253

Gsas o (3 O(aseid) el ¢ avasad) ¢SH) ¢ ded bl dal Lasas u Child aes

A8 = <2002 ¢ ¥ il By 1 ¢ d¥) Anidall cJaall Clelyaly adatl) ¢ g (g3l !
> Rosenfeled Robert H. Wilson David .c, Mangig Organization, London, MC Gowhill Publishing
CO, 2" ed, 1999, P263.
aslall ZS ¢ el agle 3 o)ygi€o Baleds Jal Aaso Allsy (i) Zpaldl b alail) Cppueatl Aanliss czlall yale ?

50 a 2018 «yilall (3 daals ¢ juedll asle s by

14



A jalt (g tat) Uy I el

¢syaY) O o) L il (ol ¢ aasdl cer)l) 1 a sbel bty Lzl Mary )l

L(onsY) Bl

o5 4l VI aaidl Il sl a came 3o o U o B 359 e LoD o L2

Larsi $idegadly alalldl ¢ a1 sy ¢ eVl Al ¢ maesdl) 13 el day de dl Laid

KAl Sl 2.(&;&3&\ el 63N Blas ¢dd) V) ¢ gead) ¢ )l ¢dy S alg dySTL) calalll)
3:9)% LS

caladly clalal) 33T et Jlesl (1 Loal ol plell v 2ys " sa el 8 el —1
o 3LV 5 fodll e e (ANl L fedll iy (l0Y) S ol (3 L ade Gl b s
i) By IS 1510 pLebl Ui 15 Ll . fonld 350 By B ) ol o CBnly ¢ jarand
Ve oSl i ¢ mand) s

1> wlawad by alee Sligh 5SS aaball anas sl (o)l gl sl jawsd)
et Ll ey ST (Olanasid) ol clsl (3 Sl Sl Gy jaasdly le 2 Sl)leay
e S men G Aylehl o LSy ¢ Jaall o U] By Uiby Balaill cnlalal) 3B

Hghos 4JT5 ,ale¥ Alude —2

Lt ol U ) D13l (la) s ST Oy Ll L g dlald) bsas s
aalodd bl G T e Wb e Sing " et p 3y el 203 31 e Ly faas
Alats duly sl (S8 3 G dlay AL e ) oy ialall ol snen 1) T e
o Bl =3

sl 52y Lo sty ody 0 0olsl (Al OF gt g JST0L o (sl (o3 Tady s s

50 U cnsit el cdiall Apall) 3 alail) Cppeentl Aealiss czlall yale !

(473 ) 446) e oa ¢ G jlaall Liia Ay 01 63 1aY) ada (5 a4

15



‘L.ubﬂ Lg)ﬁﬂ\ JLEW

Jo¥ M.‘

14 g4l g Aot —

G ol sl @5y Il 3 oY) S el T s L)
L S ladas ol LA SEY epall G o ol s W dasil ey plbl janad
Vales 2
SIS 3 gl ey ot T et Bl paihe e olall (l5Y) SN DS s 55
@ bl o miall g 1 Al sl 53 2 )l arady Y1l
bl 295 =5
Ja Ogpll Lpatsiiny ) Bkadl) " a o " saag dasil dds e a8 Al pai M e Bdes T s
o2 O Al 3yl (Se Jlh s (35" el b (3 agre 5T ady S Lae 2ggdly 2ll)
O LS asidl e s e el (3 Yagous bl (oshe o G Lo Sl g Y 2bl)
Sl gein ke " pa 2l ansds 0B JWby Adsgell e sl dy Al 3 3L 5k
SOUES JON LRV WA B A
450 4,541 -6

JUL 3y dedaildd Ll a5 Y1 by el 3 ol S alalid sl pla1 2 2L T
POl s S LS U glsY) Al e gp M L SULAN ST Bl e a5 2SO OB
Slgedl o AL LA a2y 8 25U WL dadodl) wlgdl e LN e b S
SN M alee 585 a3 1L S0 Mg e G Bl agedl) e 09,2 T STy " BY) da faid)
sor 3" LA S Akl Y1 Ay ol e s ASel Ll W) o) gl (3
S alala 585 ays () s Sl " 0T e 55 oSy agS Gl (S il el Jlid
il Y1 2)5Y) Sbgidd mie A5SI an5 Lat chadasald Wl 2)15Y1 Syt (3 OllA) Waas
Sl els ol 3

16



‘L.ubﬂ Qg)ﬁﬂ\ JLEW

Jo¥ J‘aﬂl\

SNy S e S W10 2(0T) 08 g

QS bl

B U

Ul Bl aSsy AN Ao pnd

eVl Dlgd b o Jodll ) BLGy oty o
ke dmy ) pay Gsedl g0 S s
ol e [y add) oy wlleel) o)l s
613V LY i Sllas sl

(eladVly 3LV daly ) as

Cogie 28 Bl Jloz] o s

il 36l sldaz ) slos

LN BEY Sl yeaie S —

%w 8ylicul 09y Amgpend) Bz VU s T

o) L)y Sl ozl o5 —

Flall 3 sy oAl Bl dles Ligud —

Gl Sl LS s danasidll SlLY) (bl d0s  aws
eéu.k\ O Geeid) g —

tologhall 4y 2 g I bl a5 —

) e —

aySie dale M= 0 LY rel T

N Al cesgilly joadl dnngall cuad) bl (358 fuele] adbd ol 1 yaall
.60 % 2008 ¢l csjﬁw c@)}xj\j il 2ed)

e 3 =7

ksl e als) daras (gdag el ol a3 aslsdlly Olsl 2 YU Aokl wE By

G 8

2SI Lgrage i T e Balanedd Akl aLSY) T el Y1 Loy g Sl Y g

495 -9

bl aled) ade fam il el ol el (sts ) B35V 53

:BaY Gl —10

el 51 dxly (6)15) ey oo CLAW amslh) pah bl side g

S it —11

"l Leaas ) e il Wadly aasW L5 A of SN Y BT ) KA i) i
e 088 & Jasdl slel Sty cidanad) o) IS Loy S Yl Slbgd) S LG

b §*,M;\@_,Cw)\&yywsggz\sj&@wofwgaw&;ﬂ\\\,u-jg,;';;jcwéak\

17




‘L.ubﬂ Lg)ﬁﬂ\ JLEW

Jo¥ M.‘

IM\ N\ C\j}\j Q\j.}i FuRity s.,.Ua.L
(ol AL i) Y

o s @y dedall 515 539m skl UM e ge ae ) dreall slisY dedsandl lesY)
dd bl (S g

oVl —

el doy A —
Ay asy -
At =1
SN debaie B ey Vb Blis ) 136 Akl SV Bl ol sl e
Dl U1 i) ] (3 LY bl dels L el adl o delis dale b5 Jaas O
il S el 5 e sl L] &l pass SUISTC 235 Lad)y
Haaasd) dlay 31 —2
Laflss o) of dedatall cadosdl clid) e jon ) paandl (KA gy oy 2 3l " o
Blaig alall bglas g aalooll ST oY) lugl) o dpadoudl 2oy 206 I3 Lo slys . Lgalsl
2" bl e laghell ol ey S| g8 LWLy 315
dgylsy A5 -3
bl aabl) 3 alall mog (lalily Slaskes aan oS e ke T sr l3Y) W
3" Il elsl 3 deluy bl o Slashall sleg sa L4l s (Olarly o aide Loge By e

Leboo s LN Slaghall Lo gd 81T ga (g)aY1 LI OF ad (o) s IV -y

128 U= <2002/2001¢ e ¢ paaids (e FEAPN 6(L;AS J;JA) 5 laY) d}m\‘ Q})';b Lals ?z_'m” e d){;\ 1
) 201 U ¢Gibs g e 83 5Ll e 2
373 = <2009 GOAJY\ ‘OLA.C ‘@Jj.\l\} )qu ) M J J\J s;.z..gﬂ...uy‘} ra.\.}a.u& sul) d}a.a\c )SLA-& dada ) sdac 3

18



A jalt (g tat) Uy I3 uadll

hpondaid) (ST t\jsi L

& el gl 3ae g sl e (3 o) Bedsinll el s Biaaxdl ST g1t (ki
Jodll o 39 ¢ Jortd) STy sld) ety il IS 3 abIBand atlas B dn
o B Aagby Al da ) ) e by JleeVly alel) e STy LAl B dlalay
kel
tk LTSS Ll deasend) el o A aidl JSTAI sl (il () condl s (3 B oz
gl Bopdl ailas Bl dryd jlas pldsuial desdaid! SLA g1l —1

ool 3l ST cilol gl 18 Lo JSTb1 o s Tl 1) el A1 ks jLoabl 1 iy
bl Be ) da Lo STALC

1Bt o8 Lo ol JSTH1

I3 ;ale 1o VLAtV pans elrly pledl Jarass B> pLZL 2bl3gndl 16 L ISLAI s
i e Wik pleald L2l o8 ) B ol (3 legs ST USUA) oda jumsy 54
SU basss g adad) Al o e S alald) 0S5 L ssle s#b (JSLhl oda (3 L) kL)
Palal ) e i (3 e

thob B9 pd) el JSTA —

s G 3 Blelly colbonll Lo o oled (S abl3gndl Gl ST s
pleadd aadle ST jomy o ciadad) Ol ot a1 sauadd) Cislb ol LS 322 Lee dlasY)y
sl S ¢ il ISAT: ISTAT o oal ag ¢S Bl l5 alel) of el

bl B pdl ey L JSLAL —

G bl el e () ol kel G Sl & JlesW) a3 Sladly Sl O]
Llaad S sitally o e 5 Blan Yl plasly ot &) Sladdkly skl g 555 dlgtatil saaz joes
aed) Obpraad) LV Lo deley ) IS0l B9 M0 W dabas SLa ) CL:;". olalall ol )

1 Wagner, John A, and Hollenberck, John R, Organization Behavior : Managing People and organizations,
2 Boston : Houghton Mifflin company, (4 th ed), 1995, P.284.

19



A jalt (g tat) Uy I3 Jual

alzazlly 2bl3gpd) da U dadand) ISTAI gl Ol odd L leladd) oda anlyy &)l aaMally day )
LSl wlaidly il Y1 STA) (olugll sdaze KA ((Bsial) KA (3
S ahud) ddad s plusuinl deoglad) (ST t\jsi -2
olol e ) Al ST Canas S okl 3l el Wy
:(Da
Sl arlly ddedl a Jle Gstnt oS 2y RSO of IV ST -
gLy Lerlly Ldadl domys (SUEL v g8 IV JSTAN oKy tdigal) STA
:\ijiv"w\ a5
il OUT jles aldsinl daddaid) (STAN t‘ﬁ’i -3

o sl il ) ekl T el by dalond) (ST i

(Ed b KA —
i) Sdaze o epndd) KA —
Qsieall KA —
Sed KA -
Cabligndl jolie iy st s ol o el dls e (STAI ol sl U] 2l &
LA 3 Alaluy Jeall g dryd s pldsuial deddad) (STAI 1T —4
P8 e ) et ST s 101 B by faall o By Link Uiy
M aew Jo Fn el Ol Y ks bl olsted) sian Cras il STA —

L)

1 K. Abdul Ghani and V. Jababalan, “Advanced Manufacturing Technology and planned organizational change,
2 Journal of High Technology Management Research, Vol 11, Issue 1, Spring 2000, p 2.¢3) K. AbdulGhani and V.
Jababalan, op.cit, P.2.

20



A jalt (g tat) Uy I el

LSl Ll bgredly Wl wlgzadl pn ol JLaVU STA ol (s tdodaudl [STA1 —
o 8 iplyg 223 ALY o & VLAVl ¢ ol BylsY) Skl ) G ool

J..{jlaﬂ\j va.ﬂ‘ @%Lﬁj wl,cw\ olylee s.ﬂgj

:Jles Wy alglt Gens ST jlms aldsuanl dradadl ST £1451 5
o sl s 1) sl 5o ST Jlas plisunnt Gkl S141 "H . Mintzberg' .5
Gl IS 5L Oy Je ISKA e dazny tdaped! S
Gl 2] ol el Joges e dozey 1Y) A B9 g
Gl I o) s e e azny 1dighl Aol B9 pd)
2 il AT ol Sl 2 laas etz tordd) JSTLA
ool Aol dzdlg 51,81 SN A4Sl alusuinl desaid) (ST @si -

P o el Ayl 1) adond) ST s ol o) 2l oy A0 S R4S jLme sl

Ll tngy ctolanall Ll lisndd (3 Shebl S 3 LA 31 alas S 1 Syl bl IS
DYy Sl gty s ) Sledaial]

Dy (ISl axlg g Y Sl e mand) A 3 oL dss et (KA
Sl ly sl 5 & olaild

wlabatll Gy 2Vl el Slsnd) e eiall (KA 3 ol 3l s 1 dsdeall (KA
pted) iy Ll gty Cas &)

Ay B L s 3 obedl ST Je Sl S 3 oLl dss (S S
Aeal) wladadll Canlys 3ladlly 3Ll e als amys e leglas

33 Ue Gl g e Sl al e st
2 H. Mintzberg, Structure in Fives : Designing effective Organizations, New Jersey: Prentinc Hall Inc, 1983, P
23 .
35 e b aa e o Solall e Ji 3

21



L.ubm nga.d\ Yy Jo¥) Juadll
reladb oty i J1 cp BRI jlas pldseinl derdaid) (ST &\jsi -7

t\jﬁ Bae (4] Braelaid) JSTAI s 2ol Calally ) B jlms plisizal

1
e
3 el e 5902 sue aSiLiy g AL alaldly g e 3 i ) e ;c.»u-\ Gty Joudll Jﬁ.a
i3V Gl (3 Gl 2ol 8 Slleall s dazmgy 13N B
ge pladly aesdl Slhaad) 2y (UL KA e o gl (SKblg foall udl d )
SLLA S 3 el aS e dmys B3l (il Al pb Slleal) alasnl dbas) oy Gt

Adeld)

IV o Goidly aasd) By gLl Rt By pLEL KA s s pb) Gl (S0
gkl Aol Yl SLLA S G el iSlie B> gLy Gl llas
NI o £55 39may pladly sl Bmys Pl IS s sy 183948 BB g i )1 IS0
abalall
@:.;\j....»‘ﬂ\ A gl el :@\.’*J\ RICY

Jyosll Al Bud &)l amis dbes ol g ARV LA S dles pogie Condd e 23l
WU (KU PSS RER U
(s j¥1 A1 aggde JoW1 Gkl

oo @sle i3 5929 095 Jhern ¥l g el LSE Y Eom Sl sl Bl (3 dals B 1A
Clglinl 5dd of LS g Ly JlesN) s g axg o
AN gz )

e dle e 120 S Al bl 1 slgY iUl Bl e s Hlas) 6l Ogages dbyay
JlesW (gl bledl e 28

2 S g Sl 5 ol G 3l U el Caad) S5 6T e 36,6 wm

1 Jois Meijaard, Organizational Structure and Preformance In Dutch Small Firms, (Netherlands: Netherlands,
Ministry of Economic Affairs, Scientific Analysis of Enterepreneurship, SMEs, January 2005) p (17-.)81

14022004 o) Juee, 3501 5 il aliall i | A Al iy i, Juadl Gl 2o 50 2

22



‘L.ubﬂ Lg)ﬁﬂ\ JLEW

Jo¥) Juadll

g Lo oo o) ) L) g dims 2lSCn g lsd Al Jsl
Papllall Gl 582 (3 oty JS e bl ) s a3l ) el sl ) Gy LS
DA gl WG

Dl SU A Cirad el g ples 3e s

ol JSLal) e Al oS00 amg )l of dmudall ISTELL slas Sl Sl ank e 1
gl oo AUSCEN ST Ll gy i opel 5 S e K8 T el SN dss Legr s &)
o8 G 3 U 2l ags ) oKl 06 G5 e sl 5 aagy, pb 1S ol st U
e ) pé alSaad) sl o)
Rabazie pf Ayl b OOISEM Aled o (3 ¢ Reamie SIE ) Adg ) oISl fE e

e It Loy g 83920 0555 Slaghald OV Bisg ) b SULAN o Jaml By Il UL s 3
3 dmw Bes 3y, il LA U Slaglall
LA e s s OF Ogeer s 1 A p OB 9 A 1S — 2

Padge OE -

o9 Bl B wlesladl 3or b WL 5 iy b S jules 055 Lo 3200 LA ias
Mor 8342 3 2y, 3)Sae O3 & g0 glasll B 0lay od ASTE domgy 5 e ) il e
Mne Jolatld Uipns 5302 5 Bhg00 Slsl ) U

g pb OB -

aSS Uns Ol Lol 595 Vg 50 JgV¥ alSCall dn gl axlg Lidie W3EY dx ) glos L dole
G b a W ada 3ped @) g lall 0L UG L L V) g B @i dly gules of ¢ Lel>

B S 5 STl e gl s [ Baomge BUT sy Yy ¢ Al Sl wls ol olzy ST pie

17702, 2012, 1 5. 020, dalad Jly) Lt g 5 &aall s oVl culy yhas, 4005 hall i ala S L

99 L=, 2010, i sall dmslall e giladll () sy, AN 4 il Jaadl) | Cps sl 2

96021998 Y, @)l 5 il ol sa la, lleall & say 8 Aedie, Cilane lapds s 315kl dena 3
104 (= Gilas g e jsnal

23



A jalt (g tat) Uy I3 uadll

o s e 00 L ULy spel) b W g IS 580 8 O3 e ¢ Al LA s
Lol e g e el g )
D g fe ¥ LA Gy G

M= o il fdits 3 Gon J5 @ oLLE GBI e damslge ) ol dl O
gl Slllazey (LA oda L $ledly (oy L

@ bl Lealdly L) dssll B 302 ) SLLA B Aol ) SLLAN O LS
idde Sl a5 Bled) 3 oy ket and) @ Sud gy il iy el ol e
adeb sugy bl mgiy clehes dungl) ) WD e ) iyl bskadl ) (3 delidy s gal)
SREWAL

a5 AT e Lol g 8dall SISCEM 2y 22 13 BT Azl SlAN G2
C AV Ale 06T Ll BV dimb (dss g alsYl Sl (et il dlagily Lenad Oy
3 ekl LA mao Olaad Sl (3 copliandly shdl cpmtady reatey (pST Lind g bty
3. Jeldl

Aol ieY) bl ety Llge 3 Gl sim o3 BT aasizul o3 Cioy
Fadlsey Catgll oVl IS laeV) 3 ds by a3t Gl ads eyl
D@l AL ailas

SU astas sas U ey 8 5 Aol iw Yl SULAN ¢ eogn IJsls 21 iU e kel Sl

>, b Lgnie

105 (= g sl i

¢ 1999 ¢l yall calazy ¢ 10 222l caaagl) Aldaa cand Cila glaall YD) )\)ﬁ\ Aaleld e g0 ) e dﬂ;l\ e 3 2
.61 u=

p bl A4S (A3 grad) Aginall dasdl) pUB & dpandail) cl gl AN JAS) ¢ aRSA (i g S ool U de dana S
clany drala A sall Clal Hall 38 5e aa B ra Jia B 4 a5 A ja( Adlad) Abpad) <5 ) 3adl i Jla s 4
630= « 2001 ¢l

52.53 o s’ BJ\;:\]\ @S, Jia.u:\;\.a M\.u‘)’ clayl és; L;S\‘ﬁguy‘ u\J\JA” 4.9\:\.»4 ‘).\\’ Al daaa R I 5

24



‘L.ubﬂ Lg)ﬁﬂ\ JLEW

Jg¥) Juadll
PSS Lkl o el =1

i) st Ralaill ks SLLAIG oda ad QWL 5 ¢ Bde Slsi L) Aol Y SAN AaE e
gt s i Ul (3 e e S et Lo ¢ Ll (35508 Rk 55 s
D el azgdl =2
ety ol epge e sy ¢ adid) Bl Syl sl (Mo a3 S
i L aldl) ool AU b adl dad aas At eV LA O Jsdl) Se GUIST ¢ g adledll
Mt sl c;pjj\ BURRIES C,'a}j\ o 5l
D eladl e e sl — 3

JrV b bl & sl ity 1) 5 b aedl Sl e Lende Bl sl it

aeladl M)l 13 ol gatl oo Byl ded) 00 DLk (3 do b damdlin) o3 ] Ol Lgake Lot

Sse dny sl LA mao e (ol e 55 imd 1 ciesSH g it ¢ bl ¢ LS
DA OB QWL T Al e g alalie el de a 05Se plas BT e aabadll (4T B S Yiad
Aadadll 3 el l Jo 1B 4l 05K aadall e e o s S5
: J)\}L\ wﬂjﬂf uﬂ-pd;—"-

5 Aadl ol e G sl Slon a0 S s enad Al V) CLLA B Je CaR
. Al
: .\f@\e.&ﬁﬂﬁ-ﬂ&}:ﬁ—s

3¢ Bl Sl oy Bl ady o AW pde e Bl oF mial Rl ) o)A
L 3uSEe pé oSl

orn el A8 e ¢ Aandl Ale dx s lde WS pe o)) chL LY Ol Al s LS
AoV OIS Wiad ) 39m Al N Al (3 il 1SS Of 3)aY) Ol - Sl
Lozl S8 @) pulal) Lad ol ¢ W Gl 22Laal) g 5 ¢ B Lihoy Coanar &) 5 s s 3

LA dsad il U3 aey T psasll e iy enas b G ¢ W il Jold e (S

e ) oS A graadl ciliiall Aol iu¥) )il 8% dlee ailadl Llall 3 lall 6 ylai | Gl qapa 350 2
23 U, 2000 , 42 sradl Ay yall ASLeal) 103 22ad) | A yadl 5058l 5 alall il o

25



‘L.nbéﬂ Lﬁ)ﬁﬂ\ JLEW

Jo¥ ‘}‘433.\

Ll st A1 =6

S S Y T LS Byl 5 Lealedl il aaad (SS7a0lailly sles gl oaWU Lalal oz 54
ikl JlsY i ) S s | ddeaid) s
RGN BT
o Nea sl ) U el GUS w9 U pldl bl o Badall 5] g ey i
oo o) e 1 eSE By Bslaty o) penilse I Ll B3 oy WS aalall cligie  LISGY
oo la) g oSlllaze pUY1 g Akl el
sl g azge 5l 2l LA -8
S ek 093 Alsb S eny seb Lo o Ralad) s G At LM s (gsg
P Jugb 1B omdliat) A0 -9
LS ol ol s e W L alysb ol J) L0 1 Loty g Bl 8580 e
) Ol po Jolad) 9 aSAL Glay 13 i) H1E) 10
Dl il g dalane of Raaiadd B ) Al o pans ikae o padl) o S sl g
(s 1 A1 Sty g A sl kb
PN TR W

Slal 52 (3 Al Lty oY) Bhedd) per BVl o e i LA ey
bl ISty g ¥ 30 Bdlosl) SV (3 Sl plazab gl V) LA o A8y ¢ Rnesl
iy 5SS oY) Lresil alolgs e el 1 SE 3

el g Rl e ¥) BILA su s e BUWLas o Ll aze) e sl 3,05 Ay
2 5y M Y it camy JuST e clginles

Olaal Oleasy Ll bladl Lass BY 3pS il Al pu ) o)) 30 e Thes S5y

- WIEN I (NN [y NV S - WU o

! https://nrdiscussion.com/hr92016.html , 16/01/2022 , 12.39.
3\:\.\):1\ a<ladll cua\.))j\ c‘)ﬁuﬂ C_UA\ Dla (Jlae W ciladaia @ :\3\3‘)’_.4&\ }SJ\J}“ Q\,};.u\‘)m\ TEVENID EUSTIVEN 2
73 022006 432 sl

26



A jalt (g tat) Uy I3 uadll

Sston Jo Yauls 0p3b 050s gl alindl 35 5 J1sug 455 358 bl s &f LS
Slatdly Slorl) o ¢ bl L) a ol lgamm dd o gl Zlodil ez 45,80 ¢SS sl
Ll s 3

Fob (3 e by Sl (m o o] clisl 13wl o ailgaY) LA 28T s,
Jolsn plazaVly (Ollas V) e 5942 sda e @V LYY e Sy bl Sy Al Gl
2t ol ST e Lanly dals glas by LV iy slinYl

zWl o cmall pslan adladll Gl Aol Blegoge o AU gl dmst e YIS
Ll oS5y ¢ Jeited! (8 i gll e 0555 01 5 s 3l L8587 pag ¢ Bty Sl b ol oyl e
ol el e gzt @ ) @ A gl S (3 AUy B5lasY) il e adid OF 6 L L]
(g el Bl Aoz ojlael o) bl Se o) A g St LS akld) b e Yoy
Flas otz b il bl 35T e Lladly el o)dll Pzl e OF e sl S Sy
3 gl

06 &y gl L ol g Al ) s OF (S8 dmsiin Y Sl 28T e uSTH,
sl e al ) el wlelimal (35 @l 2y ¢ FanaS V2 3 Alelal lussl) 2my cp Wb
med) 2gms SV iy BN B Boedl 3 bt BT (Ot ie (S] o i (h
Aslo 13y U g b o el 3 B ) Sl sl (il Aol ] UL sVt 55 )
(Jd) 3 Lo I Lasjlsn of cnsll omm 3 g 29 Y QWL iz d) Ly jaY1 s
Lol LE S o ) LYY ) bl as
PO LRy IR

$Hly (Fsmdl (3 Lgabsd a7 ot sl e sl skl Ll dodlia ) LA jes
B R e iV L oy el a3l nlSU i e 51
) b (3 o) Lk gl ax i Lo es

1130 ¢ 1997 ¢ ¥ ¢ 1 édpia ¥ dadall (Jlae W1 5 1) 44IS ccibplaadl g LY 3180 el A& (laglas t
74 Ja ¢ 1996 ¢ yan 3 jalall ¢ 11L‘M&L&‘(M\wy\jdﬁm)bh‘g\ ‘Lﬁ)‘}dj‘ J_A_.uaz

Aa chnsd g e o) sel) 2 3

38U ¢l g e ¢ aall Ul v daall 2 4

27



A jalt (g tat) Uy I el

Laygels Joit 3350 Bke o cadsin Sl dns Al Oy oy Aol ) DA s
oAlaz Gl W) OA e i gol) Al LW i SN ada s 04SSy ¢ )
P QWIS a8l Lmias g DL 3L e e e
o)l by Ltblas G e Al ) ol A e Wl Bald) beles 1 el (gl -1
e cbaW asy Je 5pual bl o b ) cllse aen gl el B3 555 WS U 2l
QAN e s (3 AV LY 5] e s Y May eladly Calpall wgs s SGY1 4y s
i 3 o2l Bhos Jomw W QLA Sobg Rsll jolie 8 n iy ) Bagld LT e olzels
Ledls D12V,
L3V ol LI (st o elger () By D1l Wb Bl W) SN il 0 1 ge W1 =2
AN ey Bl lgin sl Bld) a3 Lead) dloslgs Cllazyy  ulS Ko Rl st s o
At Gyamy Bunlilly BREV) 5T (Y (3 Bty By 5538 Rnsl) 324 0T (S
ielio (3 oy babie atel) Bl jeel 5dly s ees ol b Lhal) 5303 o5 o Aol ax gl =3
Canally 35dl polial Lgaslss Aoty bl Wady ol gdsd goid) M Ol . il a3
alded) 3l Gens kit e b d 5 e U e 109 (3 R sl) mad (bl 50
Aol o Lo bisZ o Bl (S ) bW SLISG T ¢ i) Ll b deglin ) ool al
Al Jsoshl e M adnllh a1 ) 4V
sy 2l Sl jarad aslinY) LA 15 dles (Mo demwdh) 3))90 iy s —4
g Lo s Mg (e IS ASH bl SU2Y sl plel e Lonty sl sl 33150
ALY S e SN sda s ollbte (el e g U Loy Lgslos]
b Al W) LA s dasgh) m iy 13 oWy Giabt 3 Slkiaeg o8 eas =5
AL oy g g gl s B3 Wy 3Ll 55 0sSis, )l Sy Y el Aol lizally
gl Jo S 3 302l e 0sSag ) Sldgl lizany Cablsh WSl BT e ol 4l
J1s kel oldl) 13 e Olall ot alee a1ty Jawgl) 8y10Y1 Sty A alal) oY1 fuE —6
Sy kel ae i) Labdly Gl Blisl 3 35 B dedlie ) OLLA sar Laldy Al

ST e 3y enlis OF ot @) WBLLA) agnio die SLSY) D Ll 10 065 g sV

28



A jalt (g tat) Uy I3 uadll

IV e Loty gl o5 ) L o dadl i) Claa) 0L Lty Sl gy Ll 3L

il IS 55V ol Clua) as L dedatel) dw LoV Al ) Bas o3 Lt g Leolod] ST Lais
sldlly adelasially dadocd) 3150
150 Ay Lezty (] amsd) Bl a Clban iUl sbadl ales O i gadl) plad) o2 azgdt =7
Al o g dad) sl 3 L ld e B 0T 5 g Al sl islb gy Blles oosud
(r2sy (redllS Ll s (3 Coll (a3 Yy ciom ) andl SVl 1S aias ag jlaeY) e
S
i) few ) SN Syl WG
P2 LS sV A sl 1) Sk

Aol DDA OF G ¢ Ll 3)5Y1 (e e D)3 22Lp Al LA ey
WY sl 5 0gb Jo 5l U g a Wl Y1 g olheddl 5 2zl o2 e i) e i
- e LA dalgll

B eed Bl e el 3l e alils OlaS b g pliseral Al gu ) LA alees
9 &bl slas e bl ¢ Lede Jsadt g 30 a3kl g 2l Jeo1 g U sylll e usals
ol 302 B 550 IV bl e dpdadl Al b LS FIRSEY
Slald) 3 el 37l als W) sle Joshall N1 (3 aylasil g 2abadl) 280y e damlpaN) Sl g
Alsb Slgind )bl ad g ¢ dyeb el Sou

e mSH kil bl U ass B 6l ¢ i) amdl delie V) LA s
Al el I et e dadail) (SGE &) dkddl Slag i)
Lladl oV 2 W 2wl dins 56 AUE Zonsl ¥ Ol gl i) OLLAN 23 o 130 saw

Akl

1

u=2007 ‘3)..41\“ FEAPN u:\J)ESJ aA})L\ celay) L;a‘):j\) L?:\S\‘)MY\ )\)ﬂ\ a.::l.\.a.a;\.._\lqs @&M\ Jaadl £d...\$:l.~.n\ s ) pala 1
. 16-14

‘)M\(’Jl‘;‘ P&BJ@@J@MYL&Huje@#\)ﬁu‘}“&b\ﬂ\l&\&db&&\JQLA}M\L};}X}SQ}\‘@U—QJGZ
4902 2015 ¢ 5_Siw dxala

29



‘L.ubﬂ Lg)ﬁﬂ\ Jl.k‘z“ JJY\ Jadll
- (Rl d) LA B Akes - W) bl

L e ¥ LA dslis J>1pe Y

GV LA aelis e & aall o 0 ST ) Ly wr ) s Begine deget o g S e
UM eda (3 an s J<'c~ as g

A"M"\WJQL;%JA -

S LA sl i —
e L Lk e —
G A B 5 46 A
g il el s 2N e g S B g alsane anlldl Ll O 2l 5 lal S& Ly
R ESURVS R [ RSP R - I A WP FR WS WM CH, 'ESU VIR PC R WSO L SRS N
Cabae Bal> (3505 1S 9 2,0 Alea) oMt A i) Ales g dand) Aden
Ol g il aanld)) WS g g aakadl Al e (3 g Jandl (5p helad) Ly S W0 Yol —
5 85l bli) A=) Ll g ((olidgd) 5 oo dl) ) el Al 0L ikl ZraY)
LI XN v Ry WO SO CIVCRpP -0 S R KV R PR PPN % AWAS-1 PSR VS i NSOV U (U P91
Sloglall aulys IV e G35 dedlid) G J oS Al Aol (o)) e aalad) Lo g
Sl ol psgde piy Larg Lt Oludedl dgalse o Bl o 3l PMlazal (S 3> 83152l
S @) g daball any @ Al Rdldl g LS g Aslan Yl 25LasYl SV 5 Sl

.JM\@M\Q\S@M&MW\L@MO\

V) s S i) bl g 30l Dl sug &Y Bl als aadaal) ads ) as ) UE

AR L 3l wis Lle Clad) ol Lenoir s 24120

gl leliall el e Al A3 cola¥) o cilileall s Y1 Aila 5] ol ¥ ) Jahal3l) 31 el sl e wila 5 5ad) e 1
117 0= <1997 cB)Aw\ LLA\A n\Jj:tSA:dL.uJ

30



A jalt (g tat) Uy I3 uadll

5 ol bl Lad ) debid) 2l Co b Lol o 1 Sl LA Bl A WG —
oda (3 g Akl axly Jl Olagdl 9 o) wad U ) Ll (oo LS dubi) Canll
C)\)\J:’J\ Jf\.b M 9 J‘UE & 9 J:l; 9 a“‘"‘)"ﬁ v\iw\; L;‘ L;.Lx.s\ 8)\.3‘}!\ ubjj}*wﬁ Ug'c“ 3\19-}‘

W e S8 @) 5 2l i) s es (3 Ll Al Jlasl g pid e g 2217

Dt g bass B BLIRAY) B als O g deadl Olasl 522
iadall Ol 324 e 5l —

a5 2lL Y —
RSN PR PRREL NS IVR SNEP
S 2K 2! gl a- o)) aus
odedii g Pl oda dal jlasl sy Wgdld AZ1RWNT Bl deses I Losdl g id da
bl ae Jolad) o mrall  Alae¥ N 805 bkl oda ool o g ulal) o dpdall 59 3 M o
Sl 532 e j1al 808 ¢ domy ) At 839 sl lipgdl 9 o d)) g Aol Aol an2)l g 55d)
1W‘ SV g 3l e ugf 248 L 2l
el A LA s aold) absiYl desag (3 ke gt R LA i A WE -
Slhendl g Slalod) ool (KA1 3 o salel s Cllany Judadl xogs any 5 e OMeY)
sy b Ol 3aL e g 1N Juis g e d @Dl o))l g Ayl
IS dekes Anlag oW Ak i) p dege (3 o g 1 el R LA i g LBy Alpe Wmly

S 5 AR LA Gt w1658 2 AN el S A0 e 5 Al LA
el ¢ 5.l U A 0T L 131 oY) ot dpeenad) gl )

ua 20143 alall daals ¢ yianale Alu ) 3 jladll 44< L;‘; Aganlat Al ya e lay) e Aadl iV Gl al debua il cll) daae iz 1
.70

31



‘L.ubﬂ Lg)ﬁﬂ\ JLEW

Jo¥ M.‘

BV g Al y alle Sl Al (3 3l 32 ey kil moge glie V) LE s

U Olaa¥l ied 1 g Sanndd LB Ades STy 5 ang OF LY Liads Alpa) 1a -l
5 e g Gmall g sl g e SVl LA Lde des) @l Olop) Al e S
i) ol
Al 5)lskl 368 b (3 g ddadl saSl gl (3 g o abas U Wy 0dds o AlpeVI AN 01 e AW

oIS 3w s15Y) il 2 L) 5

D ol ) A guday (SLis L6
P STl e dtall el sy gl LA o e

d bz 0L Jobl cdy U suled) il

Anbgie b BpS JSLon 292y -

ek das elim slaa¥l U506 o) e -
Lt Sl Se Y s dy Lilge 39y -
ALYl (gpte ) (s pf 4y 9 83L3 3929 -
el ¥l i) plgd Cnlie b A2 -

bW 3 J x Gews -

dkd) ales 3 oSREN Ll S Cans -
Codelall Anlie Wlgr i gl opdi sz pde
il alezsY) e 60 Slilall 5 Bl es -
idacdl Ol i=oly it -

SUggdd mly il il -

Ll 3,5 aslaJl oYLl —

124-132 42000 ¢ )aiSaV) ddpaalall Hlall cdggnky Vs HAUA cdaagil il 315V canal) dase Jaelawd 1
A 0Kl daals ¢ yluale Al cdgaplail) 4 Al @@L«u\)ﬂ <yl sl Al &3,3;,33\)3“‘}1\ Apulaall ila gleall 50 A d...\l;@u 2
14 0= <2000 ¢_ s ¢

32



d) jalt ng:’aﬂ\ Yy Jo¥ Juadll
Y et 556 O bl LA OST06 wleadd Ao SEM s guV) AN s O
340l LA el O o o b A a1 s ) sl drlad) o)L s s

Loudlh Gl o &) 5:US g kee o)) 3 aaliil

ezl Ol g joged 9 dle plsl Al 2L LA O) a0 Coled) ada O Eo

LA 0ds Auall Lgdos Llall 851 Coms ST g SULAN o 2 $15W) ) WLill 58 L ol
Olel g e e i S5V Ol g Lpelia) Canllll sl daws OF e Jadl ddlas) e a5
g hspe 8 LS s I boy O S WL B g Badall (e 10 oda OF jlael 13 sl
208 ) U e ey Y i bl 3 el bl 15 i oy s Az
Ol g G el fsl 1,30 SN dleny 03\agly  condaiddl KA1 B W) Eomd
Ay3ladY) Ol dh! 1 Jg¥1 Cllall
AysladY) A ih) Cay a5 1Yl

15T e W) Ay ¥ sVl blias (3 aslasV) daw gl sl 359 2kly (5,1 289 )
Z@U&.&J\ u.iﬁ::ﬂ (s‘;.,\.fz}(: J.ULx:J\ R Al djlaﬂ\ (e 9
Mtruchy: iy -1
(2Ll bladl gy dadl polial) Gy L mad 3l 3ol o dnnsl)
Sl i 2

ol o 3la] e CB s (3 Oskemy Jlead) o 1S sds (3 Altaze 05T el A gl

Tl o g5 e 2] ol e O s 35 JU

¢1997 ¢ ali )l cdalall 3 jla¥) agaa <25 22=l) cdalall 5 la¥) Adaa cdoad) yiw) ol sl Al Jal<ial) CJ}A.» el JalS Gl ye 1
.600=

.1600u= <2009 QJJY\ ‘).:.AH dﬁ\} J\J (JalSia @G_\A J}L;A ‘a."n.u\)m\(\ EJ\AY\ (e s dﬁ\j (Cpana )AU: @M\ 2
.90=¢1998:¢ i jall Adlall aanall jlacdilill Aagdalledn sall abailey e (galy pali 3

33



d) jall g B Uy Js¥) Juadl)
o C\.ﬁ}l\ J,«\j,c &> s s gc«\.q.:;-\j L}}’G | 3 L}L» J.E;.wa sl V"IG‘J J{g” Z\M.wjl\—« 3
ed Mag e B 3adE 2 T cpsladl Olgel e Sladl o bl ol T 2l e

LBLad) g 8 Ly a8 g ) gl 5 IS o) Yt Gl el Ly

1ig3laBY! el j2ilas—Lib

Sl U (e g AW atlad of wliall oMl S8t sal) 2L (i ladl s

el o Sy ) aab ) olsl o Al e 5,02
5,50 a3lS Wlasy alse b 29 by B Lok o U LS il e 330 dwngll 05 01-3
) Sy lall e Lpuds (S5 e

Al e i Bl 25 Agn SO Jasdd) Ly bl dlindly GIaDU ol sdondi -4

Syl b e Ly olslasYl gk e W alls 055y Blhee jaans S W 5l 0leo— 5
gl e Lpany o ST ol ads e 5T 2s A aub e o IS
G106 Wjain dorgs Y A BB Bl 0dd oty Lad odomg &) ) Al B ) 055 OF Y6

B OF (S BB ansSTan olSTI3) Wl g all ol (8 Lgzage clsl bazus BB lpn 22l g b

2 Lgstaal denisy 3gm M) llas
a3 iy 11
$3ladY blid) jlas =1
ks 285 T o) 095 Ll e Lm 5300 o sl 5 1 )0 s

34



du) yall g B Uy

Jo¥ J‘aﬂl\

) Sleds au Gl e deds g

(P S Hlas =2

RAPRVUNUTXCVRFIVE IS WYOUSS W A

EC R I RIS W PR CQCA VPR I P N PRSPPI SV SUPE PRSPPA R DX A PRFIVC IS WPI PR SOV

(LosY) e i gez)

1&5&% JP-:}!\) ﬂ)J.U \.@Jﬁglauﬂ s demy L..é'” Lfa s il M}»

e eV A0 B ke andanddl A1 AV ) Clal

AV o () 8V ods OB a8l Sl lam ] Al B39 g Lol O AR e BN O

iUl g algal) Bl Lorgl oSl sglaS”ae Lol ae ) il b 3 9 olad) ST 5L juas
9 bl ol dgalsh dale llad) 0B 2l ASW pde belse o Lapd g sazdl Al 5 ads)
el Aol Lty g Aeladll o) Gy Adelid) UMW) vgd 1) o 30 2Bl Bl asedl Lo s
LA QWL g JleeVl eas Ol1E (3 55 &) aadsll Lalsall g Slpadl oal La ) gaes Gyl ode
A58 U Al Bl jlas) g 221 me N B115 3 e delad) delus U dedl sla) g ool il
59 ) aladly by Dol o JS7 ¢ ol Lpaanal (B 3 Flnd) 0 g Lo Ralad) Ledls ad
el g sladl e San  SSU ool il odd dylzaY)

sl oda O ool JSAI sl g Yl s Jomt ) il o R
OF bl b Lglaal e Az debad) Olamgdlinl OV g Lglial 334 Je dubad) sels dlwdl »
As Wgie Jo gl b AlraY LA 5 el (KA slal o 331 5 Il e Lo s 055

23217V S S o i Redaad) JKon 01 At Bl iy IS

https://emadrassty.blogspot.com/2016/12/02_85.html 21/03/2022 3:34.1
c:\.p\.a.aﬁ‘}“Q\u\)ﬂ)}iz\j;ﬁe)waan\;cw\@gﬁ:ﬁ\)hﬁ” bbﬂ\@»&c@\ JSaeh i swﬁdhﬁw&}gﬁz
2016 <03 22l

35


https://emadrassty.blogspot.com/2016/12/02_85.html%2021/03/2022

A jalt (g tat) Uy I3 uadll

D ) Lo

5 oSl e S L cdas @) olegodl 5 Sbheall wal e AlreN) LA S Ades A
ol o) dele SOl (gp labadl g 3L3YIBLE AN el LLSY Ll ¢ aoW Wle Jl2 LS
e g ¢ aalll Gy lall as g cnld) Gl 3 sl AN o Je GiBsn 3151 A4 OB 2
Wity 5 ek Jom SULAN o wde o5 ) 85l 5 A3l Slaglall 5 SUL s ppld) e oy
UGl sl g3 Sy La e 9 BB 5 WSl s g pd) 5 el Sl WY AU azl Lo

LU il (3 el Bt auls ) Glani Ma e Ol g gV LA ales e el

36



-

-

~

Ay e Adla Al 3 2 AU Juadl

il al eyl

/




-

PAgs

el LA S e o padedl AT sl 3T a8l i) dehl) fadll s jaes
e Gl dady dalnd) Yy U oVl dange dboe e die sl Al BlasV) ola gl
Sl et 3517 Olna V) slazel @ canlll 2)2ly Ol gidy wlodll jlasly duall aflas
A Ve drgn b 0 die e Slz VI lasal s @9 Bl |2 gl 0 Slaghelly
iall JlaxYl byl @b oo dnhdll e oY Wedly aslesY) adlal) by o ald) 2
SPSS. V26 acli V)

Dbl ol SV ] il s (8 (slad) AsBliey Lhds 2 m sy dnlll) Ol paze daid
Aled) 35 S YLl Gl ale 0 ale g JY1 ol
RV R AN FIAR IR

Sl jlasly a5l anh i pils: e G

38



Al &Y g0 Bt OVl de 3 ols f;»\ﬁ':' ole f:-\.&? :Jfﬂ\ RIS
B §M1 iy 2 Jo ¥ b

el il (JlasVlg pde) Slard oSS ¢ Jooldh) Jadll jsbad) Lo gl bl Ly
o @ oY ads St By cDolsbly i pllas (3 thes S-Yob 1999w di g
Ll obled doll e cBY gl e sl i 2000 off en 3 plbdll s 096
A oty Piily o) B s bl o5y 3ol

Bl olbledy 1Sy LeasT (plalazes Wby Lyls] alites Loy alales olzdl & Tl 1A L les,
A ol (3 alie VUYL Lagsby A dy B e (3 Alters B0 AW Sleady

s Pazal LBY 2oy k0 2001 Ol e 3 & slid) VLAY Gou 38 | (3
Sk b5 jany m & o (AT g0 Jetid Ausliad) Ggu b el S jernly JW sl
203 bt 3 dgld) Slalal) G Bgud) b | LS ady ) gL 3 ) b)) iS5y (VSAT
AWl 3 LU amgiie VLYl B conal WLy (2004 sl 3 apadl GbU 3 J2) Lyl
Al delgaly 2ales) Tk 5ds alpt b 3 elss (2005

lazel 2wl STad) Gt ol e jop Bladl muly ol (3 89,201 ¢ el s (3
S AW s e
Spadd e ;b1

VLY Sladsg 80 Gsw @ L Jbo oy gl O13 Gonges G ¢ 1A YL
aslsil) 5421 (2000 2 =51 05 3 554 03/2000 056 559 el ¢ gL 2Ly 2L
SMolsbly dynll adledd) alall delsill O s 50" LV 8l (3 sl G cMolslly dypll aalal
ALy 250

td) b Ol i Goug
Ogkiy Blidy desbgn Oy b 3 Gy ld ASLMly AL wMolilly Wall wleas By sk -
talall dlial) Ol o ol Flia (3 5k
tonkalall b o ALy ALl o olglly s ddkasll sl (3 JMane delal) by 2l Wad —

39



¢Sy St wdlolshls 1l alall s lblad) s wliSy ) Lad -
2SIy 28l Slolelly Wl alaidll wlbled) jyeas (2o b sls
g Wit Lapo bl Gl sl Y1 s~
A3 b LES g Blual 2

P Y PN R NV U AR RN EPRPE LIS IR RCHN S POV SN ROR
Wilay S oVlasl B v o)l 8381 Glaall oda oty colodd Bo g Aladll 3353l do93
Al VLY Bgwr 3 Ay o3 Jeladd Ledamg 8301 8

13 ol Dbl gy
(il )l Slaally 2L Bl Nl Sy 85all i o Lt VLYY Flas Lok —
tioldly dale)l OVLaY) OSs pnds ) atosly bt —
oVl i Jolaze IS e Bl OV ey jleiialy sLis) —
Al b Y LIy ddaal) 4y il
ey 9 BLas Yo

Al odlolsbly ot s s e sl 2003 bl aldl oY Lal 2Nl & all el
35l 2003 2y 3 o SO0y (gl NS Bages 5587 S VLTl S Wy e
ehedll 2l ) Aes 30y a0 Y1 n @ 0T 2010 Ol 2le ) oYY adesl)

Lol (3 Lalad) 4l ) o5 gy &ly Cidas Vs VLY 4Byl 50l U anb
Ry
et 1 alghl

W bladl 3 el b oYL ddeal) dpull ales S S
80% &si5 as ) 25Ul Blimeza V) Jonad (Stms 13y —
LSSy b aesn ol Gl (3 oSl sde s3bje YN (3 R S a gy (S5 -
¢ADSL siadl Jle cipVh & oSiad) sae s -
22 5aall Zpadl OV ESCa) dasd) Al e Slab Srall bobs d gl Slbadl o) -
FON|

40



(o)) dde Ols LaslS VL ailsd) Gladd b OIS ey dsan)l Oluwgll L5 —
Adlsd) & Lally  ondaidl S W) by

Bhaall Bl s ooy aledd) sumgl 2Vl aiall pws ¢ 2010 Ol es aw
TPy P LS w&:ﬂ\ N\ %y Cadey da B a0l o WL daias WT 3 eVl
el JSad o
:\.uabﬂ\ Jaa Mj«qﬂ ﬁl&aﬂ\ L)S:@\ g_,tm_g (11) 55_) J<al)

S y 4

Ll LBy 5 oY didse
2 Jliy e

AT 5,713 ety 5 A i1 3 Y5kl 5713 ey L) 6 1)yt Ao ed! 3 7101y
{JL@IIMO ‘)gjﬁ‘.’/d";d.zco 5}.’/4“.(..,5.{’4.4:. ,‘}fyjlcaﬁ)hflbdwo
@}IMO {.&IW’} &J}Ml@%&.

Gl doelzo®

jub/#/wmt

o - & .

A YIS

S A1 shle o) YIS Yo

p—

il iL....a"fo Yl & h./ o/ iL...ﬁS'/o

Al 2 sl Ob e dadill 366 e slaxeVL el

41



el &) Oladd-lg Olor gl (,JJ e Ckly

bt assn ol Ul s dendl SVl Adasad) L) Leadss ) lomgld VAT o Ol

Bl DUl Loty ol bgbdl 2eas (ADSL (Jl gl 53 copianas (WLL Sl
534 sl palsdly KMS claadt ssaadl dLasyl (i Ol bl ¢ Jol) Leslsl arett 2
Bl sl fsd AN 85l (I el Be e S o Og S gre dodiy 3N L) LI e

B et By dladll

ialdl 4l amzy o) Ay ALl VLY 3Gs skt (lamal gl bbaseal) s
el Gpaey pshi Vs o Leil sloly Blaas cped Jo aledl A Vel dnge S

ki (3 ST Loy IV e OILL (3 Adesd) ods e (3 Aledl ddandl 300l Lol
46) oW am U1 by & g Bl UV @ dltene i 1K BV oLl Loy 1385 2N £ 50
s coas (ol (e 30) Loy JI BLAYL b o (ol YT k) ol 51 Loy sl & (el

el ) ol by 3,59

ol DY (mipes mr sd 2l 3800 aalh) 30l WYL alnd) Y5 Loy U Olias
i o) Bl b bl (3 adenl ol 505 bl 1.9 aew (backbone) i, LS b,

alyall gl LY gl o

ddy b 10 ) e aflasy dwhll (3 dedsaadl 3N e s coll e Y
les i) s Sy Jlam Y1 bdly padl deasend) asla Y1 LA o0 ae SULI wa
RSNV DTSR ELF PESERITY [RUNIZY

c L ol Sadl ) ey (S wlshsy G by ol sas ] alal ol it

42



A elal 4 pae A Al ) — [T S8 Jadl
- ozl codall egdl: Y

Gl 9ol e el )l Gl gl gl plasianl @ duhll Blaal 332 F
S o) s e pod g lly ¢ plylal By 3 el o2 F el ST o i) el s
s oy U] slemYl Cus Le S Loy Laslaly Ledg b ad I3 n aISCa) ol 5,80l
el @ Ll S QLA G ey ol dlag ) i) e poi ASCE T 5 allal) falSan 38
B3 Al e Slashally SULy B sz e skl s a5k (e Wl uls Oslul iv)
AU oda e D) mas) o dewgyall allall Gasl b ) Jgog)l g VU o £ e of

S SN - E to.xﬁ (%]

Sl mezgt e Ll @ bl BYs S VL des bl a3 Anhll maz frey
(bt ] Lasas i adlsie iae
sl yll L ailes
roel) pad Wy Ayl A -1
) e Bl 313 350 (02) 8y Jyer

Yods gkt Gt S i
56.10 23 S5
43.90 18 &
%100 41 £

SPSS by w2 e sluss Wb pudladl sl per saall
SSUl Bl dnd el i Gpeid) WS ez auldl ane Of olel Jgudl
% 43,900y 1SjLlin 40.597056.10

43



.,«:J\ J)'xi g duwlylll ds @)}3—2
ol sion o il 313 i (03) by Uyt

Yoiysll e 3 ol
21.95 09 dw 25 0
31.70 13 i 35 1125
29.26 12 i 45 1136
17.09 07 s L 14D
%100 41 £ 305!

SPSS by w2 o slass W pudlladl sl pe: yiaall
i 35 U250 dypaall sl cotan oMol Jgadl o Boad i o8 4 ) el e 13
il W %29 2638 i iy e 45 U360 el azdl) iy « %031.705 L ds,
Sl oty (B b Lad andD azilly (i 25 a8 asdll gy enl) el 3 e O aSHLis Y
o Bl 2 53 Ael OF ) Jeall paze Jgir lilian] pi3y Y017.09 « %21.95 31 Je
aw 45 e T agls s
okl gkt il Uy Ayl de ayg—3
o) J2 s o Bl 3130 iy (04) 08y Jgasr!

Yods gkt dnd! 3, okl Jagl
09.75 04 S5
41.46 17 ild
12.19 05 s
21.96 09 Fwls
14.64 06 e olalys
%100 41 g3

SPSS by w2 o slas WU pudladl slis] per yaall

44



Bgte Ay 33,40 17 1SS SV P oobed sl I3 sl OF codlel Joadt o La>d,
e o @y (Y021.96 a5 any 83,40 09 1S pole nnd ol 2l Ll ¢ (V041,46
ol adl eV o 3 V014,64 a0 s 354 06 1S UWe bty sgnad) @13 asdl)
009.75 wste dy wlnie 04 )10 (596 sordl
Igh 3y Sl il Uy Ayl due auyg —4
Gl 8y Ol piis o Ll 3130 aygir (05) 08y Jgud!

Yoiyell it S dgh) 3 p3) Ol gauw
17.07 07 Sy 10415 s
51.21 21 i 15 4111
31.72 13 b Lod i 15 s
%100 41 £ 303!

SPSS by w2 o slass WL pudladl slis] per yiaall
Agte Aoy diw 1D UV 1T o 55t ol el ColS™ s ST OF ool Jagad) oo Lo
oo 2l Y Ol 3 el & V03172 a50 1 B Ldan 15 s Ly ¢ Y51.21
B 03U Ayl |2 sl bgs 30 OF LS ag (Y017.07 250 2y Sty 10 115
RIS
b gl pad g Ayl des ayyei—5

AL Sgidl s o Lidll 313wyt (06) ) Jya!

Yodsglt dnd! 3, b gl
17.08 07 3] Oge
19.62 08 Gs) s
17.08 07 i
3413 14 inbian o)
12.19 05 i by
%100 41 £ 30!

SPSS by w2 o slas WU pudladl slis] per yaall

45



Bl ey Bz )y 48 Gt oMol Joddb) p LWt DB S ) Wi byl iz 3
i 3 Jres <ol aSlie Y1 Al W %19.62:5 ity (5)15) 2 paaie 8 Lealiy (Y034.13
(T sl
Al Yl Al bl 9 SULY & slze 1 gl Gl
Ayl Slaghrag Slly adr jslaer Yy
oda o Jpadly (pooll sl wlogally UL 35 e Y ads 2l o U] s
degdl plall Gl e slae¥l Comg UL leglall
Ayt gt ysleli—1
@Sl\ e e sl jalall aa (3 baaze)
F IRV P I TWATEY)
(ol Eodl el ool ey it Slaghas DLy e 3 gl jhaeS L) e baze
S sl Sy opskiy edlas] fy cpme LaBgn o) 38l o> G o ol liglas e Jga]
Al 2 ) e Sleslally UL a2
1Ol oy sl Jo10—3
sy Ades e Wy (V) Mday Wil g A5 Vlg (il L8 e 4ty Oluz V) danl e o
t e s Ol !
JS" b 3 Ll (Rensis Likert) )i oy sho o OLzo¥l st sl 0
L sag oLadll oda e a8l dm s Wud ¢ LS (oMot (3) ands OleaaV) o adll e 53
NUICINIPREP A

.=t (Rensis Likert) <) ey olde Slrlys i (07) o3y Jgur

T il Sl st | Gl | Sbadd) Ji
o ge By oy
5 4 3 2 1 dor gl

A AN W

46



izl olul ) e @\W\ Ay Ol el cly @ @;L\ T it A L1 e
23y sl ad @ e 2ilaog Olra¥l el (3 Lo 33linaYly ) § 5058 Alall 3
3 Ol analy dny [Sy j52 IS o 1 &) Ohlall Lasy Ol ety & dns)
ety Bl A Yly o Bpall 5 o aomiiy sinr ey 3531 450

U o Sy ainrle dn Sl S & Ol 8ilo @ al L) oda (3r Al AL
(i Bell sl (03) &N (3 0pple iy (o EMiwiy Blmsis Y1y (eSSl 3I0LY)
sy ¢ gl (S slad Janll ot gl b1 Ly sl SUL s JoY1 b L
1l oy MW Jgbly ¢ ol LN ald) ) & U

o:\.«qb Ol 9\ m: (08) (.3) Jj-L?

e Ol yol2

LD 5el) (gl 3 Sl ¢ alall Jagll sl ikl | dpasetl) SULY 52

dind) dmy Sl dm slad () axy)l e asjee 20 slal ) Tope | el it Jo31 0
Sest A0S ae) de G de | ek S

olls

2750 Q21 n | ol il gl 02t

sl

A RN W
Al ddbl) Clul: Lk
askell aslasyl Aokl Lo slazeW) @ lapedy UL Ly anhill Ol 5ad o a
slaxe¥) S5« 26 sy ¢ spss (Statistical Package for Social Sciences)istoaY!
€3 ¥l e Sp &
13 Jres asla> Y CIlY) e s g
3l e ol Lasl 3l Sblio) Ay Aulll) ozt 23331 UL ekt sl Cndlly 1) S

cis, Ul 31T Lgranat ) )

47



Shle 8l e oo bl LTy LSl aspdl lie ool e jaer gled) bwsdi =1
S slarll Ol )l g citms G Jom i) SUr| S s WS i) 5131 s Ol
todsend) il

Jy= auhdll hsjie L) ot Olyy bl pdscieg caid) julie e sat (glall C214N1=2
il o ) LalST B aad 0SS (b Lelaugza
f(T= 1) cp sz anady 2l BV 853 B (3 plsiis S L)t Ogmpw LIS DLV Lolas

canld) casy b Obael Shle ek Bdall Lol —3

tiadsa) aulll ol s aslae¥l e it oLl elas—4

tloade o DU mer Altze) GLaasTy Bl ptsiiy: anlall wisd) Jlas) =5

oo el o) LYl 2356 sue (Multiple Linear Régression): sasdl L lusY1—6
Bhoy bl padl gag oS pame cp BN iy e 3] sl Slas Y1 W) Slgsl T
Al Sl a5 1S Sl pans

2y doly oS gate (a5 @) A i pek Jlas| e o3 L) L) AT
oS8 as Blan] sles Zigedl 1ha e miy (Jitadl i) say 5T o8 jate we mld)
i) adl s Bae e ol ) A i ol el BV eedd Lgalisin)

Aoty 3181 OLSg Bk ¢ S bl

oldly Buall gl aslas] e Y Lo s 3 Olaa V) Bl o L

Hrg anwld) ooy b Ol Shle i OF il dll 857 Biay daiy: duwlyldl 3157 Buw—1
Sall o sl S o Lzl (3 pathiny Ayl 3151 Gamd) Laslaze) oz Bl e 3,38 gl
S Baally ( Js I BLsY) Baoy (eSS Bio JM e Ozl B e aSTW
Ol

S B lang alal e cady U oA Bl whle 055 0T gmt (eSS B 1-1

LT o ey S UL 5Ll Gl e e (e SE T B t\jﬂ o e & al) Guall 2-1

48



o nm LS (SR Buo sl e g 9ay (ol Buall oS Gus: gt B 3-1
Gl (U il oaly 2elelly 2usalll 22Lally ¢ gal) 2l o Ol s 0 IS 50
Go oo iy LGlaal 3ddy aulll ek Ol Jod Bl aegh Ol s
Ol S 3L e dssez Jo Ol o e sl Bioy s alll Buall S
Dbl Jom ol sh] oin by cialyl) gaosn dSadl S5 allll Jl2 (3 553y olan )
el ol g g5k drling B il 18l Jodadly BALL U3y Olma) ol slay
27 o 555 15l Bygar ool auliall 351 Jidad ¢ S8 5L ol e
oS Bz e Ol ¥ 0 Wby o3)ls

Shle IS Ll e 0Lz ¥I Shlad S5l BLY) Bas da: J Wl Lt Bue 4-1

£y AT o sh e Vg anlid] cndy Lo e Blal) OF (6 cad) o 51 521 e DLt

dompllly 2l Shle e Sle IS B G Ogee LIS LU belae Gl DD o 23

LY 8 L o5 ) oV oy QW Jaidly ) s g1 ety dadd 2ISY)

DLyl od gl ez @) e (09): g
s byl &3,k byl

SP | P | bwsn | Chro - a2 | had | Lwge | (s S

1 09 07 05 0.3 -03 -05 -07 -09 -1

Source : Emen bnymfarej, Data analysais, the statisical économie and

social research and training center for islamic countries(SESRIC),

Waithout the edition, Ankara, Turkey, 2015, p : 25.

49



o) (S sl 2 Syl J1t Bl (10) 03y Jgd!

255 @ GlusY) (o) IS sl g2 lyle
RERY 8Ll
**0.808 / dy SNy
**0.610 **0.737 o) U wlllene uid 3 aboll Ly | 01
Lt (3 sl dagasy Cabsll e Ll 3151 oS
#0553 | *0.614 T IO 02
aygllall ol LY

**0.519 **0.653 Gehaadly Aol ¥l Lok slae] (3 bl S)sl 4z | 03

OWagedl arigis ol al ST i Cibsel) 04
#0707 | *0.871 FEE 04

#0599 | **0.817 s o 15 5L sy bl 3lie 5| 05
#(.789 / sl

3 Lad e e amn by JleY s

**0.572 **0.646 06
u\;\ﬁ-\j\
Gl Jmy Y o Ba Ol aY ddes

0350 | w0588 | T alica 07
Ll (SG,15Y

8 Cnkalal) doed oY) Sl suaz vﬁ:wﬂ,u oS
*0.364 **0.607 Py dledy Biile (3 Lo 3 ol | 08

H,JSL&.A

*0.379 *0.352 | =Y sy 3oy S o el 3 dsms Sla | 09

Wby aaiil e 3 loudly Gonid Lgao 3)15Y) axlys

**0.487 **0.539 10
MR 50 (L‘MBT

**0.651 / Ay S AN Ay

*0.558 **0.891 Lo L) 3)15Y) dy Saenge 13 57 11

50



el aNlall 4 uie ddla dud o

LB Jual

o 33 Olgraned) lalll "Yrﬁw § 5,05

#0567 | *0.642 | - TR 12
BJ\J}“

**0.556 **0.838 s §od) L) alad) slasl 3 bl Sz, | 13
I Oas L5 ol B (3 Al ellzg Y

w0463 | 0860 | &7 7 14
NRESRUNT

#0455 | *0.826 cxibgol) sy o] ns din | 15

#().798 / el

& el Yy Aelsdll - dla Vﬁw §o datad

%0572 | *0.565 PR S o e 16
gzl i

0417 | *0.633 Bl o 1k 6, ol o g g | 17

**0.429 **0.611 U 2ol alply Jaladd vy Ll WSSy psis | 18
Slsl =Y Jo Lol e Je IRV IeA

#0545 | *0.735 Y e o d s S |
Sienrsa (3 gl pilsdlly
Leall 83Uz Bdog Bano Jo Sannsn 345

#0707 | *0.767 ‘ el P9
J,ebd\ o B.U.UQL\ uLo-\)J\j

O<0.01 5 gme (Sstins die (Sotas is Lilax) JIs by, V¥

0<0.05 5 gm0 (Sgtis is Sgtms Lis Wlax| I3 bLs,NI*

SPSS by w2 Jo slas WL pudladl slis] per yiaall

ol OF 6l (el IS 132 an o3 Sllall o OF ez o3l (09) 3 Jgladd 0

51



il L ye2 Syl 1) Gl (11) o3y Jgu!

ALY SyLall o3,
G LA s Olle
255 e
**0.753 7329 WSaonge 3 Al OLLA s 21
**0.670 AoV SLLAN S (b ey oalstns O cplolal jazy 22
WA @ AL b e L el ol aE) ey 23
**0.726
Al i)
B3 Al ¥ LAY B pilans 15, B i ok 24
**0.713
St (3 gy
**0.722 i LA el e 33195 (St 50 DL 25
bl i) Aol Bgaally 2ol i) e (Sange b3 26
*0.376
ey Sl Ll 4309 Aol pu¥) Sl 3 ST e
A ) anl Jom 23S Sleglally dcgl) 151> el sl 27
*0.374
sl ) LA Y da
O(S0.0l.R@;u Ssions L8 (Ssionn Lis Lilax] JIs LLs NIF*
(XSO.OS.Z\U;M Sgims L8 Sstmn ks Lila>] JIs Lls,W*

SPSS ety w2 Jo slas Wb pudlladl slis] pe: giazs
23 1 Sl O (o ¢ amsliwV) LA j02 ae g Shlal) mor OF ey oSl Jolud! 0
il Cazg L dBslog diuieg il dls
G e sy ] ool 3531 s ) Bl i s i SUl Bl B .

Ol 2SN as ) = * o e IS (3 drazg OlzeY) Slle bLS))

52



Ol yolg sl Sl Bl (12)43) Jgur

Ol LIS oy o LYl Ol

**0.792 455,000 ey

**0.723 Sdad) dny

**0.478 B SN ey

**0.813 Aol e

**0.906 ool S slal izl s

*0.945 el LA ) st

1 0.0a<5.4Ys o dis Wlas] JIs Ll N**

0<0.05.0Y5 stas ke Wlax) JIs bls V¥

SPSS by w2 o slass W pudladl slis] per yiaall
s g sl IS Ogmnp LUV SMalas moir O) 42 el Jgadd IS e
i) oy W By Balo OLan) ol slal i atey (Wil
AT 0LV ayjgr w3kl @ o ilad) ks am &1 €OLaa) Ol daaiy: Ayl 8151 Sl =2
ot A Yy Bamn B IR iy Ol V) s sl 13) gns g, dly Do lall s oy Bn e
syl bzl Al 35T Ol e iy ST ISCas Lapis ey gilad) (3 ) dxul A€ 550
Sl L 58 W ol eles pasey (Alpha Cronbachs): s 8 Wiag b 1-2
el oy O el 8385y ¢ andl Lpuany o DL Y1 B15 (sbe oy ¢ AL 885 e
o5 Ay oS W eles 055G Oy it Bl (3 anlisaal ST die dylie Slel3

CEY S W el W g I Jgadly ((0.6) e Lal e

sl cagh Al zals Al Ay ()Y LAY Aobs dullad (B ML ol g9 callll disa ((rinall teaat
28502 <2020 ¢asaall (13 222l 4 alaall caghaal) (aliil) daala cAsiilly gl agbell Gyl

53



BUBTS LA W2 P RETIVR L PN U Y p— g b { dmﬂ\

Ayl g9l 3l 98 W e @il ot (13)03) Jgus

EW 5 W falas sylall o3, y9\s!
0.854 208l 4} 10 o) JSKAI sl fazl) e
0.745 275 21 iV AN et
0.891 275 4 1 IS ol

SPSS by w2 Je slas WL pudladl sl per saall
Ol dady dullll (g2t L S Wl LYY Jelas ded olel Joddl (3 dessll Zd
Slaal iy bty 3l o3 a9 (233 Wb 0.6 LW el 2l e ST o (S
89.10%.Jsle Lo Olezas¥) 0l 2S5 ISS™ Ol dad OF ¢ ausl )l ol 21y

Bl e AUl ) bV 8552 e 0y b)) oda ezt dubead) W) Ay oy L) 22

il
Guttman Split-Half Coefficient jlus mils i (14) o3y Jsud-!
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha| Part1 Value 0,801
N of] 142
Items
Part 2| Value 0,814
N of] 13b
Items
Total N of Items 27
Correlation Between Forms 0,785
Spearman-Brown Equal Length 0,879
Coefficient Unequal Length 0,880
Guttman Split—Half Coefficient 0,878
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a. The items are: q1, q2, q3, 94, 95, 96, 97, g8, 99, q10, q11, q12,
ql3, q14.

b. The items are: q14, q15, q16, q17, q18, q19, q20, q21, 922, 923,
q24, q25, q26, q27.
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Shapiro-Wilk Lz gits: (15) o3 Jsur

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df | Sig. | Statistic df Sig.
LA el sl 0,127 41 10,092 | 0,955 41 0,102
e

a. Lilliefors Significance Correction
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Slax| s 2358 aag bl Ldi LY skl plasaal ¢ a5l e d) 4040 LY
(Jall il gag 5T oS paie sl il g Aty (oST ane G add G BN i sk
bl e s ol ) B g Lgalasinal S B Alia| Asles Z3sad) Ms e g
C Al ) A e die
(gised) Bygons) Bl jlsr) @IS ez ge: (28) o8y Jgobr

ANOVA?
Sum of Mean
Model| Squares | df | Square F Sig.

1/Regression| 6,006 1 6,006 |[19,726 0,000®

Residual 11,875 39 0,304

Total 17,882 40

a. Dependent Variable: iz )3

b. Predictors: (Constant), .axd aad)

SPSS by w2 o slass W pudlladl sl per yaall
ek (e (F) mypdl jlas) plasianl 2500l Bginn jlas) 315 g ) o3lel Jgadt o
Oy ULl o 1S e s o V) 2358 OF e Ju5 558 23 a9 F= 19.726 2.3
sezall LtV Bygies (Sgtme n B 29 P-Value=0.000 aes caby (alls aslpzall oldesy)
989 AlamY) Al e Lol V) 2gad B ) $od) asg Lo ¢0.055.0,0
ciadl dn Jazll el il 8B Ss e ndlie V) LA ol el 5l ety cmlie 348
spae dad ag Résiduels s G54 MSE= 0.304 clall g2 bavge 20d il LS

Ssaal bl po ) pis
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Skl U R=0.580 Lig,¥ Julas

0.552 = ,ual

Lokl folas dogd R?=0.336 wuiod Jolas

0.319=Jual

Tigne Tid Bus | Std. Error | us¥i el St
b

0.036 2.169 / 0.535 1.160 a,ludyl cub

0.000 4.441 | 0.580 0.157 0.689 dodad! Ay

SPSS by w2 o slass Vb pudlladl sl pe: yiaall

P Slas W) ol oSl (S oSl Jgad

ol Lo o R =0.580 w05 )3 31 ales o Liad) de Gy JW LY elas Bad
Gl 835k e gag R%=0.336 sl bales 2 il clawse o350 byl « 58.00%.
coind) dn il el il oy mglie¥ LA 3 bl el e 33.60 %0) iy i
(st Jalse I ans 76.40% U Oy

N OF LM LS sl slos N 2o 4} pi5 0.552 adlly poall o lall Lol aes
A ) (3 et o B35 T OB el e gl 3T s O ) iy o b= 0.689 L) addes
dadeolly ¢ 0.689 jluis nslaaV) LA S ddee (38505 Lehlis sa1g 25 jag Adad) dn iz
b ol A bl Aalas ¢ LM Zedes Bigas ] iy 0.05 . U = (0.000) asim0 (5 st0nms
Bgian joeb OB WLy (Blgs U] pie £0.05 o 5T 89 (0.036) 2500 ss =£1.160
¢ otV LA S Thee e Y1 3 (8 aiad) day ol il g5 28T L) ety SN gedas

Jamdl o d il 5ase Y sl U sas ol sl V1 LA el Lo SN dsles
X. 5o lb 5l dadl

Y=1.160+0.689x
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iy el (ol 2 b Lgae T gl VW) (Gten a3 Sl 1306 ¢ 0.05a0,01 3
oA L Wl anh )l (3 szl e ST asndl AV (Gtans w8713 WSWly (L) 4l
Ll & g fel) ol o) oy (hall ol Gabs Wb adey (ol 2l 285y gs4a)
rJu
A eVlasl danss  amsliaV) AN S ddae e Ldndl daad d5las| AYs o3 ey
(0= 0.05) disins sten s Ludbgn o B i gy o Wl
AW 4,4 G i) a1 —4
A OV s gl V) LN S e Jo S and Alax| AYs 55 T aag,
(0= 0.05) disinn 5ten i Lpibisn o e i gy (o Wl
Slax| b 358 gag Lol bl LY skl plasaal & @ ae il 1040 ey
(i) il gag 2T (oS pine wo ) il gag Aoy (aST gkte p Las s ) B i ook
et Bad o of ) G BN e Lgalsianl (K6 abs aflas] Wslas 3gadl Ms e miny
i) ) Aad B ae s ol
(g3sd) fugins) Byl Jlss) s eioge: (30) o8y Jobr

ANOVA?
Sum of Mean
Model| Squares | df | Square F Sig.
1|Regression 1,425 1 1,425 3,377 | 0,074°

Residual 16,457 39 0,422

Total 17,882 40
a. Dependent Variable: stz 1,3
b. Predictors: (Constant), 2S5\ ax

SPSS by w2 o slas WU pudladl slis] e yiaall
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Poig caly (ol i L) Y 735k of e Ju ¥ aus & F= 3.377 w3

e 35200 aS% Y 1 0.05 2l 3 siesl) LVl iysine (Ssime o0 1T 2 Value=0.074
aslaY iUl e o) L BIReA Toyed

(T35 flas dygins) BN de )1 Lo )1 jla) il (31) o3y Joubr

0.650 = il (sylalt U R =0.282 b Jules
0.056 = Jusll Wyl Jolos dad R?=0.080.u) Jslas

T g0 Tid Buy | Std. Error | b syl Jules | Jisd! pid

0.000 8.217 / 0.351 2.887 a ludyl eyt

0.074 | 1.838 | 0.282 | 0.015 0.211 LS

SPSS by w2 o slass Vb pudlladl sl pe: yiaall
P Slas W) ol oSl (S oSl Jgad
@3b L) R =0.282 )5 aslae) A1 me 550 dad) (o Sl LY Jolas 208
08.00 () pty s g5l 8353 olike 339 RZ=0.080 o) Jalas d0d ity s Cains
SUI 0Ty aSlan il e il ) oy gl V) LA S ales @ Lol L) e 800
(oA Julye 4 22592.00%
Aol (3 sasal) Bsiell gen a0 ST 29 (0.074) Rgian (s9rme 2o S dad 2l
DA ) ales ety BSU A o Alax] WY T semg pdes Blgine ade ) niy e (0.05
tlgribgn (oo e o5 Aoy o Ayl |2 dngll 3 sl
sbezal) AV (Sgte Gady Bypnst) AV (Sotie Bod 320 LAl 32l U] 52 by o 1
by aal o a2 Wl Lgie BT dgedtl ANW st 2ad <08 136 ¢ 0,050,100 3
oA e bl (3 sdezall e ST Bsad) AN (st clST 13 WSaly ¢ ) o 4l
bl 3 okl b 2 ) pis pdall o LB Wb adey (L) 2 AN 285y sdal)
rJu
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A SVai st il LA S Adas Jo ddad) dad 2lax| Y5 55 g,
(0 0.05) disine sten i Lndbign oo e i gy (o Al
syl 3 4 4 By A1yl =5
A oVLas) dss stV LA S Adas e o)l dnd Blax| Y5 55 5T ey,
(0 0.05) wgme s s Ludbisn 0 s 5 dgomy oo Al
Slax| b =508 gag bl L) V) Ol sl & aal) e d) 0,8 Las
(Jandl ad) omg 2T oS jine me Ul il g dly oS it Gp Jag s W A pian ped
) Bad o of ) G BN e Lgaldsianl K6 abs aflas] Wslas 3gadl Ms e iy
c daed) il Bl B s )
(35 dugimn Yol Jlss) ilss peioge: (32) o8y s

ANOVA?
Sum of Mean
Model| Squares | df | Square F Sig.

1/ Regression| 9,275 1 9,275 142,027 0,000
Residual| 8,607 39 0,221
Total| 17,882 40

a. Dependent Variable: stz 1,3

b. Predictors: (Constant), ae )l ax

SPSS by w2 Jo slas WL pudlall slis] per yiaall
it (F) mysdl jlas) plsaanl #3sed) Riginn jlasl il g (sl oDl Joudl n
Oy Sl o 1S e s o V) 2308 OF e W5 558 a3 a9 F= 42,027 2
szl LYl sine gn o BT 29 P-Value=0.000 23 calyy cals asiszall oY)
o2 alas Y AWl e bl bl AV 500 Al il 3030 a5k e <0.05 ann

il ol padl 5B s e st LA S ke ) il gl mdandy cmlie 2354

77



=) R ésiduels LSA\}J\ 39,4 MSE-= 0.221 ol e bagns i cal LS de)) s
(Sleal Ll o ) 55 pa0 dad

(23303 s agins) 1 s 1 s 1 i) itz (33) 3y g

0.470= &l s5lalt Uadl R =0.720 L)Y Jolas

0.506 =Juall wpoed! Jslas do3 R%=0.519 Lusdl Jolas

T e Tid B Std. b jludy folas St
Error

0.340 0.967 / 0.475 0.460 a, gyl ol

0.000 6.483 | 0.720 0.130 0.840 i J) Ay

SPSS . sl Ol 3 slaae YU cadUall slus) e ydeall
lp Sl g Lort )
P Slas W) ol oSl (Ss oSl Jgad
L ¢l R =0.720 o, eyl LA S Bhee el dm S DL eles 28
539k e sag RZ=0.519 spioud) Julas 203 cith s @3,b b)) ¢ 72.00%%0s Jslay
A ) oty iV LA B e 3 Jolb) ol e 51.90 %) iy (e 3850
(oA Jalse ) ooy 48.10% 3L Ofy caer ) ey Jazl
o OF Lo LS aglsead) clas 1 ao Ul 525 0.470 2y sl g)lalt Lot a3
A ) (3 et ol B3l T OB il G gl 3T s O ) iy & o b= 0.840 L) ke
talaeldy ¢ 0.840 s gl AN ST Ao (3 5345 Wbl 3alg 2mps 510G 20)) Ay Jazll
(U Aadas Bgiee 4 52y 005 e 5T 29 (0.000) 25000 (s9s
szl 559 Y padu U pes el sl AN S dkes) L) ) Y Aslas
X. 50 0L ae ) asy J.Tz:,‘,..&\ gc«ﬂ.ﬁ\
Y=0.460+0840x
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daclaiay) aghall duilasy) dajall malip cilajia cpedais (02) a8; salal)

(SPSS.V26) Statistical Package for the Social Sciences

O §aa: Y

i) (gl sl gaa clal JdIA GldY) (Gra—]

CORRELATIONS

/VARIABLES=gl g2 g3 g4 g5 g6 g7 g8 g9 gl0 gll gl2 gl3 gl4 gl5 gl6 gl7 gl8

gl9 g20 independent
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Correlations
Notes

Output Created

Comments
Input Data
Active Dataset
Filter
Weight
Split File
N of Rows in Working Data File
Missing Value Handling Definition of Missing
Cases Used
Syntax
Resources Processor Time

Elapsed Time

25-MAY-2022 23:12:28

C:\Users\ramdane
pc\.spss\yasmine.sav
DataSetl
<none>
<none>
<none>
41
User-defined missing values are
treated as missing.
Statistics for each pair of variables
are based on all the cases with
valid data for that pair.
CORRELATIONS
IVARIABLES=q1 q2 g3 g4 g5 q6
g7 9899 q10 g1l q12 q13 q14
g15q16 917 q18 g19 g20
independent
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
00:00:00,67
00:00:00,76

[DataSetl] C:\Users\ramdane pc\.spss\yasmine.sav
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Correla
tion
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tailed)
N
Pearso
n
Correla
tion
Sig. (2-
tailed)
N
Pearso
n
Correla
tion
Sig. (2-
tailed)
N
Pearso
n
Correla
tion
Sig. (2-
tailed)
N
Pearso
n
Correla
tion
Sig. (2-
tailed)
N

gl

41
17

,01

41
,58

41
43

41

q6

73

41
34

,93

41
,13

Correlations

ql

,25

41
24

11

41
13

,40

41
,18

,01

41
,26

,19

41
,52

inde
pen
dent
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41
,553
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41
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,001

41
, 707

,000

41
,599

,000

41
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q9

gqlo0
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Pearso
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N
Pearso
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tailed)
N
Pearso
n
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tailed)
N
Pearso
n
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tion
Sig. (2-
tailed)
N
Pearso
n
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tion
Sig. (2-
tailed)
N
Pearso
n
Correla
tion
Sig. (2-
tailed)
N

57
o*

73

41
A1

,20
1
41

14

41

31

41

31

,04

41

41
,22

,56

41

,59

41

,55

41

41
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,00

41

,10

41

,63

31

41

,572

,000

41
,359

,021

41
,364

,019

41
,379

,015

41
487

,001

41
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3

,000

41



gl2 Pearso ,33 ,09 ,11 31 ,23 ,27 ,08 ,03 ,14 36 ,37 1 ,47 34 ,24 27 ,11 ,23 ,18 ,36 ,567

n 66 0 3 9 6 6/, 0 3 0 9 9 5 7 8 0 5 8 9 5 "
Correla

tion

Sig. (2- ,03 /57,48 ,04 ,13 ,08 .61 ,83 ,38 ,01 ,01 ,00 ,02 ,11 ,08 ,47 ,13|,23 ,01 ,000
tailed) 2 8 3 2 7 1 7 6 3 8 5 2 6/, 8 8 4 4 7 9

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41| 41 41 41 41 41 41 41
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