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انجاش ىرا انعًم شكسه عهى َعًتو سبحاَو ًتعالى ًتٌفٍقو لي في أأًلاً ًقبم كم شًء، احمد الله ً

 انعهًً.

خا لا أستاذا ًصدٌقا ًأبٍ يسشًق عنترةّ؛ يشسفا ً :ثاًٍَا، أتقدو بخانص ايتناًَ ًتقدٌسي نهبرًفٍسٌز

ًتٌجٍياتو ًإشسافو انثًين في سبٍم اخساج ىرا انبحث تسعو كم قٌايٍس انشكس ًالايتناٌ، لجيده 

  .ًاكًانو بنجاح ، ًكرنك عهى ًفسة المشٌزة المقديت ًزحابت انصدز انتي كاٌ ٌستقبهنا بذا

 الأستاذة:انٌثيرة في تعايهيا،  ،انضانعت في عهًيا اضهتص بانشكس ًالاحتراو ًانتقدٌس، استاذتً انفخأ كًا

 .بٌعناٌ نٍندة

ًل سنت، حقا أستاذي خًٌَ ٌٌسف بحٌٌٍتو انباىسة انتي بثيا فٍنا ينر أساس ًلا َركسه، َسى الأأٌ أ دًٌ 

  .بدقداز ذنك هانكثير ًَشكس وتعهًنا ين

 أعضاء لجنت المناقشت.كًا أًد أٌ أتقدو بخانص شكسي نلأساترة المحتريين 

انسٍاسٍت انرٌٍ زافقٌا زحهتي قسى انعهٌو  أساترةلجًٍع  ًفي الأخير كم احترايً ًتقدٌسي انكبير 

بكهًت  ًنٌ أَا ممتن نكم يٍ ساىى بالإضافت إلى ذنك  .س الى انٌٍواَالأكاديمٍت يٍ انسنت الاًلى نٍس

  .ًاحدة يٍ انتشجٍع

 الله المستعاٌ ًانعاقبت نهًتقين
 



 

 ذاءـإه
انىحُذٍَ في إلى أبٍ وأيٍ انهذّاٌ وثقا اسمٍ بإياو آخز انزياٌ، فكاٌ انظهى وانفساد عذوٌّ 

 .الأرض، عسً أٌ أكىٌ شخصاً عادلًا وحكًُاً في الحُاة

كًا أكىٌ أَا حين تىسذ أحضاَهًا؛ ونكُهًا لأجهٍ َبذلاٌ فزحا كبيراً  صغيران ٍعًهأهذٌ  إنُهًا
   .َبهج حالي

إنُهًا؛ هذا انعًم المتىاضع قبُلًً، نعهه َسذد عٍُ دٍَ كم قبهت لم تطأ جبين أيٍ وأبٍ في كم 
  .كُت فُها أسابق الأبكار نحى الجايعت كٍ أدرس، وهى َُاو يزة

دعًها لي لما كُت هُا أيارس  ، فهىلاجُت أفُاٌ، انتٍ تعزفٍُ طًُىحاَ أو :إلى أختٍ انكبري
  .انعهًٍ شغفٍ

 انىطُُين انغُىرٍَ عهً هذا انىطٍ.إلى كم انسُاسُين والمهتًين بانسُاست والمجتًع إلى كم 

انىطُُت المُظزٍَ باسمها تذكزوا قىل الحق جم جلًنه: "َىَوَْ تشَهذَ عهََُهى ٍ عذّ يإلى كم 
                                     (24\انُىر)أَنسُِْتهُى وأََذَِهىِ وأَرجْههُىْ بِـًاَ كاََىا َعًَهَىٌ"

 *المهدي* 
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 مقدمة:

لعبت الجامعة تاريخينا دكرنا محكرينا في بناء المجتمعات كالنيكض بيا عبر عصكر          
مختمفة  تشمؿ عكالـ متنكعة مثؿ الاقتصاد كالمجتمع كالتكنكلكجيا. إدراكنا ليذا الترابط 

بيف الجامعة كالبيئة المحيطة بيا ، تتضح أىمية دكر الجامعات الجزائرية في دفع المتأصؿ 
كمع ذلؾ ، فإنيا تكاجو عقبات مختمفة  .عجمة التنمية المحمية كالتصدم لمتحديات المجتمعية

حيث تيدؼ لتجاكزىا عف طريؽ تعزيز جيكد البحث  .ازاء أداء ىذا الدكر بشكؿ فعاؿ
مكاجية  كذلؾ في سبيؿ ت المجتمع كالدكلة في الكقت نفسوالعممي، مع خدمة احتياجا

 . التحكلات المعاصرة

كبالتالي تسعى العديد مف الجامعات بنشاط إلى الاندماج مع مجتمعاتيا مف خلاؿ تبني 
التنمية المحمية ككظيفة أساسية ، كتبني نيج تقدمي يمكّنيا مف أداء أدكارىا السياسية 

كالثقافية. يتـ تعزيز ىذا التكامؿ مف خلاؿ إقامة شراكات مع كالاقتصادية كالاجتماعية 
 المنظمات المجتمعية، كتسييؿ الجيكد التعاكنية في السعي لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة.

التحديات التي تكاجو الجامعات الجزائرية كيسمط الضكء  استكشاؼ أىـ ىذا البحثحاكؿ ي
لتي تبذليا جامعة محمد بكضياؼ في عمى آليات الإصلاح، مع التركيز عمى الجيكد ا

تكافؽ بيف البرامج الأكاديمية كاحتياجات سكؽ محاكلة التكفيؽ في احداث المسيمة مف ناحية 
كالانفتاح عمى المحيط  مبادرات البحث كالتطكيرتشجيع كنقؿ المعرفة ككذا العمؿ المحمي 

الشراكات كالإصلاحات الحكاجز البيركقراطية التي تعيؽ تجاكز ك  الاقتصادم كالاجتماعي
تعزيز التقييـ المنتظـ كتحديث البرامج الأكاديمية لتتناسب مع متطمبات السكؽ ككذا ، ك الفعالة

دمج التدريب العممي كفرص التعمـ التجريبي كتعزيز النيج متعددة التخصصات لمكاجية 
 تحديات التنمية المحمية المعقدة.
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 همية الموضوع:  أولا: أ

تكمف أىمية ىذا المكضكع مف الناحية النظرية كالعممية معا، فقد تناكؿ ىذا المكضكع دكر 
جامعة )الجامعة الجزائرية في تحقيؽ التنمية المحمية بيف عقبات الكاقع كاليات الاصلاح 

الجامعة ليا أىمية بالغة في المجتمع، لدكرىا البارز الذم ، ذلؾ أف (محمد بكضياؼ بالمسيمة
تكثيقيا لشراكات مع المحيط الاجتماعي كالاقتصادم ككذا لقدرتيا ف خلاؿ تمعبو م

 الجزائر كشبابيا مف طلاب كاساتذة كادارييف. نخبفي احتضاف الاستيعابية 

بعض الادكار الاصلاحية إضافة إلى ذلؾ اف أىمية ىذا المكضكع تكمف في التعرؼ عمى 
في ذلؾ التي تستعيف بيا كأىـ الأدكات  ،ميةبيدؼ تحقيؽ التنمية المحتقكـ بيا الجامعة التي 

 .كتحسينو كالعمؿ عمى تطكيره المحمي الكاقععقبات تجاكز مف أجؿ 

كفقا لمبررات مكضكعية  مكضكعنا ىذاجاء اختيار   :مبررات اختيار الموضوع  ثانيا:
  نمخصيا في: كأخرل ذاتية

 المبررات الموضوعية:  

محاكلة لعرض طرؽ تعامؿ الجامعة كمساىمتيا في أىمية مكضكع البحث الذم يعتبر -
تحقيؽ التنمية المحمية ، كخاصة أف ىذه الاخيرة اصبحت تؤرؽ مؤسسات الدكلة كتجعميا 
تيدر مف الكقت كالماؿ العاـ الكثير، مما يستكجب تدخؿ الجامعة الجزائرية كاشراكيا  في 

 .رسـ السياسات الكفيمة بتحقيؽ ىذا اليدؼ

حيث  الدراسات بشأف دكر الجامعة الجزائرية كعلاقتيا بالتنمية المحمية،البحكث ك  قمة -
في الجامعات الجزائرية ربما نتاج غياب الجامعة سابقا عف  ثيةجندة البحالأغائبة عف  لازالت

 ية في المجتمع المحمي. ك أداء أدكارىا التنم

 المبررات الذاتية:  

 منيا: اختيار ىذا المكضكعقد ساىمت الكثير مف الدكافع كالاسباب في 
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  .الشخصي كالفضكؿ المعرفي اتجاه ىذا المكضكع الاىتماـ -

 تخصص الطالب في مجاؿ الإدارة المحمية. -

 :أهداف الدراسة

  :تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة مجمكعة مف النقاط ىي

  لمتنمية البحث في مقكمات التنمية المحمية مف خلاؿ التركيز عمى العكامؿ الدافعة
 .اقتصاديا كثقافيا

 بانتقاليا مف الفعؿ التككيني كالتعميمي  ضركرة تكسيع مجاؿ نشاط الجامعة الجزائرية
 .إلى الفعؿ التنمكم

  إعادة النظر في العلاقات بيف الجماعات المحمية كالجامعة الجزائرية عمى أسس مف
 .المجتمع التعاكف كالتكامؿ تراعى فييا قكانيف الدكلة الجزائرية كثكابت

  التعرؼ عمى أىـ المعيقات التي تكاجو الجامعة الجزائرية في أداء أدكارىا التنمكية
 كتقديـ أىـ الحمكؿ الإصلاحية.

 الدراسات السابقة:

عنكاف الجامعة الجزائرية كعلاقتيا بدراسة قاـ بيا الباحث بكشمة اليادم،   :ولىالدراسة ال -
الدراسة ىك  ه، حيث كاف التركيز الرئيسي ليذ2021اقتصادم سنة  بمحيطيا السكسيك

معالجة القضية المتعمقة بالعلاقة بيف الجامعة كالبيئة الاجتماعية كالاقتصادية في الجزائر. 
حيث تيدؼ الى إلقاء الضكء عمى مختمؼ الجكانب كالمؤشرات التي تدؿ عمى تنسيؽ ىذه 

المشكمة المطركحة كقدـ تقييما لأىمية مشاركة الجامعة  العلاقة في البداية، تعمؽ الباحث في
في بيئتيا الاجتماعية. علاكة عمى ذلؾ، سعت الدراسة  لتقديـ تحميؿ شامؿ لمكضع الحالي 
لمجامعة الجزائرية في سياؽ التغيرات المجتمعية اليامة. يتضمف ذلؾ فحص الإصلاحات 

ىميا، ضركرة تكجيو أالنتائج جممة مف كقد تكصؿ الباحث إلى  .الرئيسية التي تـ تنفيذىا
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اىتماـ المؤسسة الجامعية إلى ربط التككيف كفؽ طمب المجتمع في مختمؼ التخصصات 
كالتكيؼ مع التحكلات كالتغيرات الاجتماعية في الجزائر مف أجؿ الكصكؿ إلى جامعة فعالة 

اىما فعالا في تتماشى كمتطمبات المجتمع الجزائرم، فتصبح بذلؾ مرجعا لحؿ مشاكمو كمس
 تغييره نحك الأحسف. 

فطيمة، تخصص ادارة  طالبتيف تاىمي خيرة كزيطةلم مذكرة تخرج ماستر الدراسة الثانية:-
بعنكاف: دراسة تحميمية لكاقع الشراكة المجتمعية  2020/2021الاعماؿ جامعة المسيمة سنة 

 في جامعة مسيمة ػ دراسة ميدانية نيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجيةػ   

حيث ركزت الدراسة عمى كؿ مف الجامعة كمؤسسات المجتمع ككذا التحديات كالعقبات 
عمؽ الأمر بإقامة شراكة مجتمعية فاعمة. ككذا شممت القضايا الرئيسية التي لا عندما يت

تحتكم استراتيجية كطنية لمبحث العممي تيدؼ إلى خدمة المجتمع كتعزيز قدراتو. بالإضافة 
دل إلى ىجرة الأدمغة إلى البمداف أإلى ذلؾ  الافتقار إلى الخبرة كالكفاءة العممية، مما 

 .المتقدمة

الشراكة المجتمعية جانبنا أساسينا  أىميا ككفنتائج  عدة التكصؿ في ىذه المذكرة إلىكقد تـ 
حكؿ  2021-2017تدكر الرؤية كالرسالة كالأىداؼ لمفترة  ، كمامف استراتيجيات الجامعة

 .ضركرة تعزيز العلاقات المثمرة مع منظمات المجتمع

تخصيص مكارد الجامعة لدعـ عمى  2017تؤكد الخطة الاستراتيجية لمجامعة لعاـ كما 
الشراكات القائمة. علاكة عمى ذلؾ، فإنو يسمط الضكء عمى أىمية ربط الكميات كالمعاىد 

  .المختمفة مع المجتمع المحمي كمحيطو

الباحث عبد الله صحراكم كشبكح نجاة، تحديات الكاقع كمتطمبات المستقبؿ ػ  الدراسة الثالثة:
، 03، ع05مة كحدة البحث في تنمية المكارد البشرية، ـرؤل نظرية ػ، مقاؿ منشكر في مج

 .2014ديسمبر 
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حيث تيدؼ ىذه لدراسة الى استكشاؼ الفرص المحتممة التي يمكف تسخيرىا مف التطكرات 
الدكلية الأخيرة مف أجؿ تحديث رسالة الجامعات الجزائرية كتكسيع آفاقيا لمتنمية البشرية 
كالمادية. مف خلاؿ القياـ بذلؾ، يمكف ليذه المؤسسات أف تمعب دكرنا أكثر فاعمية في 

مما يجعؿ الجامعة حافزنا أمثؿ لمحراؾ الاجتماعي، كالإصلاح  النيكض بالمجتمع،
 الاقتصادم، كالتنمية المحمية. 

الدكر المتصكر لمجامعة في أف تككف بمثابة كقد تكصمت الدراسة إلى نتائج تركز عمى أىمية 
مصدر قكة لممجتمع، كتعمؿ كمركز لمتقدـ الثقافي كالعممي كالحضارم. كانيا يجب أف 

تيا مع أىداؼ الدكلة كمتطمبات التنمية، كتكفير قكة عاممة ماىرة لدفع عجمة تتماشى ميم
التقدـ كالنمك. ككذا مف جانب المنظكر الكطني، تتجمى مسؤكلية الجامعات الجزائرية في 
عدادىـ لمتطمبات القرف الحادم  معالجة الأعباء كالتحديات المرتبطة بتنشئة الأفراد كا 

 كالعشريف.

ا أنيا ركزت عمى دكر جامعة المسيمة في التنمية المحمية خلاؿ سنكات كما يميز دراستن
بعد اعتماد المخطط الاستراتيجي لمجامعة خلاؿ تمؾ الفترة التي عرفت فييا  2017-2022

 الجامعة دينامية محمية كبيرة كسمعة كطنية أكبر بفضؿ الجيكد المبذكلة.

 اشكالية الموضوع: 

نب الاقتصادم كالاجتماعي كالسياسي كالثقافي، يتمثؿ ىدفنا بيدؼ تحقيؽ تقدـ كبير في الجا
في تعزيز رفاىية المكاطنيف مف خلاؿ رفع مستكياتيـ المعيشية، كالقضاء عمى الفقر 
كالحرماف، كضماف فرص العمؿ اللائؽ، كتعزيز الانسجاـ الاجتماعي كالاستقرار. كتخفيؼ 

نا. لتحقيؽ التنمية المحمية كالحفاظ عمييا النزاعات الناشئة عف تكزيع المكارد كحماية مكارد
مف الضركرم تكحيد الجماىير في المنظمات كالجمعيات كالمؤسسات المدنية المكرسة 

مع اكساب الجامعة  ،لتحقيؽ كتجسيد التنمية عمى المستكل المحمي في جميع جكانبيا
 حمية. الجزائرية دكرا ميما في ذلؾ، دكر يضطمع في عممية البناء كالتنمية الم
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كىذا ما نسعى لإبرازه كتحديده مف خلاؿ كشؼ دكر الجامعة الجزائرية في تحقيؽ التنمية 
 :كمف ىذا المنطمؽ أطرح الإشكالية التالية .المحمية

في ظؿ مطالب انفتاحيا عمى محيطيا مجامعة الجزائرية التنمكية لدكار يمكف تعزيز الأكيؼ 
كما كاقع مساىمة  ؟ في عممية التنمية ااستراتيجي اشريكالاجتماعي كالاقتصادم باعتبارىا 

 ؟2022-2017جامعة المسيمة في ذلؾ خلاؿ الفترة الزمنية 

 :كتحت ىذه الإشكالية تندرج الأسئمة التالية

كالتنمية  عمكما كجامعة المسيمة خصكصا ماىي العلاقة التي تربط بيف الجامعة الجزائرية -
 المحمية؟

  ؟.في تحقيؽ التنمية المحمية)جامعة المسيمة( ما ىي مظاىر مساىمة الجامعة الجزائرية  -

 حدود المشكمة:

تنحصر حدكد البحث عادة في الحدكد الزمنية كالحدكد المكانية، حيث جاءت حدكد بحثنا 
 كما يمي:

  .: تتمثؿ في جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمةالحدود المكانية

لجامعة محمد اعتماد المخطط الاستراتيجي  2017/2022فترة بيف : الالحدود الزمانية
 .مة بقيادة كزير التعميـ العالي الحالي كالمدير السابؽ بدارم كماؿبكضياؼ بالمسي
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 ثالثا: فرضيات الدراسة:    

 الفرضية الرئيسية: -

مجرد فاعؿ تككيني تعميمي فقط  الجامعة الجزائرحديثا لـ تعدفي ظؿ التحكلات التي عرفتيا  
 إحدل الركائز الأساسية لتحقيؽ التنمية المحمية عبر مختمؼ المجالات.بؿ أصبحت 

 :الفرضيات الفرعية-

 ( بالسمطات  الطمبةتعمؿ الجامعة كجسر يربط المكاطنيف )كالأساتذة كالعامميف
  .مركزية لتسييؿ التنمية المحميةلاال
  الانفتاح عمى المحيط الاقتصادم تساىـ الجامعة في التنمية المحمية مف خلاؿ

 الانخراط كالمشاركة المجتمعية.كالاجتماعي كتشجيع 

 منهجية الدراسة: 

 دراسة ىذا المكضكع الاستعانة بمجمكعة مف المناىج كىي: اقتضت

الدكر الذم تمعبو الجامعة  استعنا بالمنيج الكصفي، لككنو مناسبا لايضاح :المنهج الوصفي
في تحقيؽ التنمية المحمية، لأف مكضكع الدراسة يتعمؽ بالمجالات الانسانية ك الاجتماعية ك 
الاقتصادية لمجامعة، بجمع المعمكمات ذات الصمة بالمكضكع، ك تحديد مفيكـ الظاىرة 

 لممكضكع.المدركسة ك تحديد مستكياتيا المختمفة بالكصؼ ك التحميؿ ك الفحص الشامؿ 

  منهج دراسة الحالة:

حيث تركزت دراستنا ىذه حكؿ جامعة المسيمة كحالة يمكف تعميـ نتائجيا عمى باقي 
جامعات الكطف، ك ىذا بفيـ ك تحميؿ كافة الجكانب التي تتعمؽ بيا بخصكص مكضكع 

 الدراسة.

 :ثناء ىذه الدراسة يمكف تكضيحيا فيما يميأتـ استخداـ بعض الاقترابات كما 
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 الاقتراب الوظيفي Fonctional - Approach : 

يركز الاقتراب الكظيفي عمى نتائج كتأثيرات أنشطة اجتماعية معينة أك مككناتيا. ساعدني 
ىذا النيج في تكضيح كفحص الأىمية الكظيفية لمجامعة الجزائرية في عمميات التنمية 

دارة الأزمات المحمية. كما أنو يساعد في تقييـ كفاءتيا كقدرتيا عمى الت عامؿ مع المكاقؼ كا 
 كالتحديات كتقييـ مدل تأثيرىا عمى ديناميكيات المجتمع في بيئتيا الخاصة.

 الاقتراب المؤسسي Institutional - Approach : 

ك ىك مجمؿ النظريات في حقؿ السياسة المقارنة ك في العمكـ السياسية بصفة عامة ك 
التي تعطي أىمية لممؤسسات في تحديد السمككيات ك المخرجات السياسية، عمى اعتبار 

تغيرا مستقلا يؤثر عمى تحديد مف ىـ الفاعمكف الذيف يسمح ليـ مأف المؤسسات تمثؿ 
تؤثر عمى كما تحدد نمط الاستراتيجيات التي ينتجكنيا، ك ، بالمشاركة في الساحة السياسية

 .1الخيارات ك المعتقدات التي يتبنكنيا حكؿ الممكف ك المرغكب فيو

قاـ ىذا الاقتراب بمساعدتنا  لشرح ك تفصيؿ كصفي لمجامعة خاصة جامعة المسيمة 
ي سبيؿ تحقيؽ كنمكذج دراسة، ثـ إجراء تحميؿ  لمجامعة لاجؿ معرفة الدكر الذم تمعبو ف

التنمية المحمية، بالتركيز عمى  اليدؼ مف  كينكنتيا كتأسيسيا، بقصد تحقيؽ غرض عاـ 
يستيدؼ تنمية المجتمع، كسمح لنا ىذا الاقتراب بالكشؼ عمى الفاعمية فى الأداء الذم 

 تبذلو الجامعة، كىذا ما اتاح لنا نظرة تحميمة مركزة سيمت لنا اكماؿ دراستنا 

 محاور الدراسة: 

بالنظر إلى النقاط المذككرة أعلاه، تـ تنظيـ ىذه الدراسة في فصميف. يركز الفصؿ الأكؿ 
الجامعة الجزائرية كفاعؿ تنمكم عمى المستكل المحمي بيف طمكح السمطة كتحديات الكاقع 

                                                           

https://political-  صباح بالة، الاقتراب المؤسسي، مقاؿ منشكر بالمكسكعة السياسية، عمى المكقع:1 
encyclopedia.org/  23:04، عمى الساعة: 01/06/2023الاطلاع: ، تاريخ. 

https://political-encyclopedia.org/
https://political-encyclopedia.org/
https://political-encyclopedia.org/
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جيكد  حيث يحتكم عمى دراسة لمكاقع التنمكم لمجامعة الجزائرية بيف الثابت كالمتغير، ككذا
الجامعة الجزائرية في تعزيز التنمية المحمية بيف عقبات الكاقع كاليات التفعيؿ.  كيمقي الفصؿ 
الثاني الضكء عمى جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة بيف كظائفيا التقميدية كادكارىا التنمكية 
د الحديثة، حيث يستعرض الكظائؼ التقميدية لجامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة، ككذا الجيك 
  الحديثة لجامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة كمحاكلة ربطيا مخرجات التعميـ بمتطمبات التنمية.

 صعوبات الدراسة: 

 :كشممت ىذه الصعكبات ،عدة تحديات في سبيؿ تحقيؽ أىدافيا دراسة مكضكعنافي  ناكاجيت
كالمجلات محدكدية تكفر المراجع، تقتصر في المقاـ الأكؿ عمى المجلات كالندكات  -أ

 .المحددة
 .لى الجامعة، مما شكؿ عقبات كبيرة في إجراء البحث ليذه الدراسةا  صعكبة التنقؿ مف ك -ب
 .شيرأف ىذا المكضكع مف الصعب استيفاءه في مدة ستة أضيؽ الكقت، حيث -ج
 .افتقار مكتبة العمكـ السياسية الى المصادر كالمراجع المتعمقة بمكضكع الدراسة-د

  .بالمكضكع لتشعب الرؤل حكلو ماـ الكافيصعكبة الال -ق
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 تقديم:

تعتبر الجامعة الجزائرية آلية مف آليات التنمية الحضارية, حيث اف كظيفة الجامعة ىي  
انتاج المعرفة كتطكيرىا كنشر القيـ الانسانية كخدمة المجتمع, بالتلازـ مع التنمية كمبتغى 

يميز صنع  ىـ ماألمشعكب كالامـ. حيث تمعب دكرا كبيرا في صنع السياسات العامة. كلاف 
لعامة لمدكؿ ىك تنكع الفكاعؿ في البيئة المجتمعية. كىذا ما يعزز دكر الجامعة السياسات ا

التفاعؿ المستمر مع البيئة كتعد المكرد الاساسي ليا، كفي ظؿ  في ذلؾ. حيث تتيح الجامعة
ذلؾ تعتبر السمطة السياسية اىـ فاعؿ مؤثر في الجامعة الجزائرية. عف طرؽ مساىمتيا في 

 مية رسـ السياسة التعمي

 المبحث الاول : واقع الدور التنموي لمجامعة الجزائرية بين الثابت والمتغير:   

تبرز مسؤكلية جامعاتنا في تحقيؽ الانفتاح عمى قيـ عصر العكلمة كالمعمكماتية        
الافراد لمتكجيات الجديدة التي يفرزىا العصر  كتأىيؿكالاستفادة منيا, كىذا في سبيؿ بناء 

بما في ذلؾ تجديد الرؤل كتحديث القيـ عبر كسائؿ يتيحيا مدل استيعاب الجامعة كتحدياتو, 
الجزائرية لمتطمبات التنمية الكطنية كتسكغيا لفعؿ ذلؾ, ىذا لدفع عجمة التنمية كالخركج مف 

تنمكم خاص اتجاه المجتمع كصياغة  جدائرة التبعية الاقتصادية كالثقافية كالانفراد بنمكذ
  1.نية لمتعامؿ مع حيكية التفاعلات الاقميمية كالدكليةاستراتيجيات كط

 المطمب الاول: طبيعة العلاقة بين الجامعة الجزائرية ومحيطها الاقتصادي والاجتماعي 

الجامعة الجزائرية مصدرا لتحصيؿ المعرفة ، فيي مف أىـ المؤسسات  تعتبر       
عمى الافراد كالاستثمار في المكارد البشرية, التي تمثؿ  التأثيرالاجتماعية، ككسيمة ميمة في 

ندرؾ  فإنناكمنو  ،خزاف البلاد الذم سيقكدىا مستقبلا نحك التطكر كمكاكبة مستحدثات العصر
حيث قامت الدكلة  اليكـ الدكر الكبير الذم باتت تشغمو الجامعة الجزائرية داخؿ المجتمع،

                                                           
1
في عبد الله صحراوي شبح نجاة، تنمية المجتمع و دور الجامعة الجزائرية: تحديات الواقع و متطلبات المستقبل رؤى نظرية، مجلة وحدة البحث   

 .54، ص 4502ديسمبر  50، العدد 50تنمية الموارد البشرية، المجلد 
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ءة مف الاستقلاؿ في سبيؿ ربط الجامعة بالبيئة الجزائرية ببذؿ العديد مف الجيكد بدا
المجتمعية, نظرا لما سيحدثو ذلؾ التفاعؿ في احداث التنمية المحمية ككذا التكجو نحك التنمية 

"كلأجؿ ذلؾ كحتى تصبح الجامعة منتجة، عمييا أف  المستدامة كالتقدـ في جميع المجالات ،
تمع الذم تنتمي إليو، كتؤمف لنفسيا قدرا مف تربط بيف البحث العممي في إطارىا كخدمة المج

الحرية الأكاديمية بما يمكنيا مف تنفيذ أىدافيا، فالجامعة المنتجة ىي التي تنتج المعارؼ مف 
المجتمع كمف ىنا فإف جامعتنا مطالبة بتحكيؿ كحداتيا  خلاؿ البحث العممي كتطبقيا في

 . 1انتاجية الأكاديمية إلى كحدات

فقدىا القدرة عمى التنافس كقيادة  /تتخمى الجامعة عمى تمؾ الخاصية السمبيةّ ف أحيث يجب 
التغيير الاجتماعي/ التي تحكليا الى مؤسسة للاسترزاؽ كالخكض في قضايا تافية بغرض 
تحسيف ظركؼ المعيشة كالارتقاء في السمـ الميني كالتباىي. كىذا ضد فكرة انفتاح الجامعة 

يككف. لاف ديدف الجامعة ىك ربط ف لاقتصادم, أم ما يجب اعمى محيطيا الاجتماعي كا
التعميـ الجامعي بحياة الناس كمشكلاتيـ دكف اغفاؿ دكرىا في بناء القدرات كالميارات 

 2دائيـ في المجتمع.أكتطكير كفاءة الافراد كتحسيف 

الجامعة كلمتحدث عف علاقة الجامعة الجزائرية بالمجتمع يمكننا القكؿ اف طبيعة علاقة 
نظر مختمفة بعض الشيء حتى كانو لا يمكف القطع  ابالمجتمع ىي علاقة ينظر ليا مف زكاي

في  تأسستتماما مع دكرىا في اقتصاد البلاد بعد الاستقلاؿ, كلكف نتيجة لمظركؼ التي 
كبح جيكدىا كأفرغيا مف أدكرىا التي كانت خضميا ىذه الجامعة كما يحيط بيا , كؿ ىذا 

. كلكف الجامعة الجزائرية قامت في نقؿ المجتمع الجزائرم إلى مصاؼ التطكر ستككف ميمة
طائفة كاسعة مف الشراكات الاقتصادية عمى الصعيديف الكطني كالدكلي. كتكجيت نحك اقامة 

                                                           
يك اقتصادم، كرقة بحثية منشكرة عمى مكقع: الجامعة الجزائرية كعلاقتيا بالمحيط السكسبكشمة اليادم،  1

https://www.inst.at/  :14:40، عمى الساعة: 23/12/2022، تاريخ الاطلاع. 

ك الرىانات، أعماؿ الممتقى الدكلي، الجزء الأكؿ، المجمس  الجامعة ك الانفتاح عمى المحيط الخارجي، الانتظارات  2
 .2018، قالمة ، 1945مام  08الأعمى لمغة العربية، جامعة 

https://www.inst.at/
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كعمى الصعيد الكطني، تعمؿ كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي مع الجيات الفاعمة 
ات الحككمية لدعـ تطكير البحكث كنقؿ التكنكلكجيا. كعمى الاقتصادية كغيرىا مف المؤسس

سبيؿ المثاؿ، أنشأت الكزارة الشركة الجزائرية للابتكار كنقؿ التكنكلكجيا لتيسير نقؿ نتائج 
البحكث إلى القطاع الخاص. كما تقيـ الجامعات الجزائرية شراكات اقتصادية مع الككالة 

 .1كجياالكطنية لتعزيز البحث العممي كالتكنكل

عمى المستكل الدكلي، تقيـ الجامعات الجزائرية شراكات مع الجامعات الأجنبية كمراكز 
البحكث كالشركات لتبادؿ الطلاب كالمشاريع البحثية كنقؿ التكنكلكجيا. ككثيرا ما تنظـ ىذه 
الشراكات مف خلاؿ المكتب الجزائرم لمتعميـ العالي كالبحث العممي لمعلاقات الدكلية، كىك 
مسؤكؿ عف تنسيؽ الشراكات الدكلية بيف الجامعات كالكيانات الجزائرية في الخارج. عمى 

في شراكة مع كزارة التعميـ العالي كالبحكث الفرنسية لإنشاء  ARESIسبيؿ المثاؿ، دخمت 
. مف خلاؿ ىذا البرنامج، يمكف (ECOST)برنامج التبادؿ كالتعاكف في العمكـ كالتكنكلكجيا 

كالطلاب الجزائرييف المشاركة في مشاريع بحثية مشتركة بيف الجامعات الفرنسية لمباحثيف 
 .2كالجزائرية

كبالإضافة إلى ذلؾ، أقامت الجامعات الجزائرية أيضا شراكات مع منظمات دكلية مثؿ 
منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة )اليكنسكك( كالبنؾ الدكلي لدعـ تطكير البحكث 

 .3تكنكلكجياكنقؿ ال

ممجامعة دكر ىاـ في ف ،كلمجامعة الجزائرية علاقة تكافمية مع بيئتيا الاقتصادية كالاجتماعية
المساعدة عمى تنمية الاقتصاد كالمجتمع، مف خلاؿ تكفير مكظفيف ميرة، كالبحث كالتطكير 
كالخدمات الاجتماعية. في المقابؿ، تكفر البيئة الاقتصادية كالاجتماعية لمجامعة المكارد، 

                                                           
، جامعة محمد خيضر بسكرة، مام 25مختار حديد، طبيعة علاقة الجزائرية بمجتمعيا، مجمة العمكـ الانسانية، العدد   1

 .37، ص 2012
 .2023مام  22رية.. حتمية الانفتاح، مقاؿ لجريدة الكطف، عدد كماؿ دىمة، الجامعة الجزائ  2
 ..كماؿ دىمة،المرجع نفسو  3
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اف مرتبطاف مثؿ التمكيؿ كالمكاىب كالبنية التحتية، التي تحتاجيا لمكاصمة عمميا. الاثن
ارتباطنا كثيقنا كمفيدا لمطرفيف، حيث تساعد الجامعة في تشكيؿ كتحسيف البيئة الاقتصادية 

  .1كالاجتماعية، بينما تدعـ البيئة أنشطة الجامعة

ا مسؤكلية اتجاه الجميكر الأكسع، كالتي يمكف أف تتضمف الانخراط في  تتحمؿ الجامعة أيضن
التعميمية، كالمشاركة في المناقشات العامة. ىذا ميـ بشكؿ أنشطة التكعية، كتكفير الفرص 

خاص في الجزائر، حيث تعد الجامعة مؤسسة رئيسية في تنمية الأمة. مف خلاؿ الانخراط 
 .2مع الجميكر الأكسع، يمكف لمجامعة المساعدة في تشكيؿ مستقبؿ البلاد

اعية علاقة ذات فائدة متبادلة. كالعلاقة بيف الجامعة الجزائرية كبيئتيا الاقتصادية كالاجتم
ا تعميمية لمطلاب، كتييئيـ لمتابعة عمؿ ذم مغزل كيصبحكف أعضاء  تكفر الجامعة فرصن

كفي المقابؿ ككما اسمفنا، تكفر البيئة الاقتصادية كالاجتماعية لمجامعة  ،منتجيف في المجتمع
عمة لمطلاب لمتعمـ مكارد مف حيث التمكيؿ، كالكصكؿ إلى فرص البحث كالتطكير، كبيئة دا

ا مصدرنا رئيسينا للابتكار كالمعرفة لمبيئة الاقتصادية كالاجتماعية،  كالنمك. تعد الجامعة أيضن
حيث تنتج أبحاثنا رائدة كتشجع التعاكف بيف مختمؼ القطاعات. كمف خلاؿ تعزيز ىاتو 

لانفتاح عمى العلاقة، تستطيع الجزائر جني ثمار كمييما حيث تمتزـ الجامعات الجزائرية با
البيئة الاقتصادية كالاجتماعية لمدكلة, لتمبية احتياجات كتحديات المجتمع. عمى ىذا النحك، 
تقدـ الجامعات في الجزائر مجمكعة كاسعة مف برامج الشيادات المصممة كالككرسات 

لبلاد التدريبية لتزكيد الطلاب بالميارات كالمعرفة اللازمة لتقديـ مساىمة إيجابية في اقتصاد ا
كالتنمية الاجتماعية. كبالإضافة إلى ذلؾ، فإف لمجامعات في الجزائر صلات قكية بقطاع 
الأعماؿ، مما يتيح لمطلاب فرصا لاكتساب الخبرة العممية كالتكاصؿ مع أرباب العمؿ 

                                                           
، دكر الجامعة الجزائرية في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية في ضكء تجارب دكلية رائدة، مكرقة بحثية راندة حمايزية 1

 .886-865، ص ص 2021، 01، العدد06منشكرة في المجمة الجزائرية للأمف الانساني، المجمد 

مة العمكـ الانسانية لجامعة أـ راضية بطاطاش، دكر أخلاقيات المينة في تعزيز المسؤكلية الاجتماعية لمجامعة، مج 2
 .599، ص 2021، مارس  01، العدد08البكاقي، المجمد 
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الرائديف, كما أف البحكث التي تجرل في الجامعات الجزائرية مكجية نحك التصدم لأكثر 
ا التي تكاجو البمد كشعبو. كعلاكة عمى ذلؾ، تشارؾ الجامعات في الجزائر التحديات إلحاح

بقكة كنشاط في عدد مف المبادرات الرامية إلى تعزيز تنظيـ المشاريع كالابتكار. كتشمؿ ىذه 
المبادرات الحاضنات كالمسرعات كصناديؽ رأس الماؿ الاستثمارم، فضلا عف إتاحة إمكانية 

كالإرشاد كالمكارد الأخرل. يساعد ىذا في خمؽ بيئة يمكف لمطلاب  الحصكؿ عمى التكنكلكجيا
فييا تطكير أفكارىـ كبدء أعماليـ التجارية الخاصة. كبالإضافة إلى ذلؾ، أقامت الجامعات 
في الجزائر ركابط قكية مع المنظمات الدكلية، مثؿ البنؾ الدكلي، لضماف نشر كتنفيذ أحدث 

ع أنحاء العالـ في البمد. كعمكما، تسعى الجامعات البحكث كأفضؿ الممارسات مف جمي
الجزائرية جاىدة إلى ضماف أف يككف خريجكىا مجيزيف تجييزا جيدا لممساىمة في التنمية 
الاقتصادية كالاجتماعية لمبمد. كما أنيـ مكرسكف لتزكيد الطلاب بالمكارد اللازمة لتحقيؽ 

حداث تأثير إ يجابي عمى المجتمع، مما يساعد عمى أحلاميـ في مجاؿ تنظيـ المشاريع كا 
دفع التقدـ الاقتصادم كالاجتماعي لمبلاد. كتعتبر الجامعات الجزائرية مصدرا لمفخر الكطني 

 .1كالإقميمي كمصدرا لمتقدـ الفكرم كالتكنكلكجي

علاكة عمى ذلؾ، تتعاكف الجامعات الجزائرية مع الجامعات كالشركات كالمنظمات الدكلية مف 
حدث المعارؼ كالميارات إلى البلاد. ساعد ىذا التعاكف في خمؽ اقتصاد أكثر أجؿ جمب أ

حيكية كديناميكية، مما سمح لمجزائر بأف تصبح لاعبان رئيسيان في الاقتصاد العالمي. حيث 
اصبح يُنظر إلى نظاـ الجامعات الجزائرية عمى أنو عامؿ رئيسي في استقرار البلاد، لما 

منصة لمشباب لمحصكؿ عمى تعميـ جيد كالعثكر عمى عمؿ. كقد يتيحو مف فرص حيث يكفر 
 .2ساعد ذلؾ عمى الحد مف الفقر كزيادة الإلماـ بالقراءة كالكتابة كخمؽ مجتمع أكثر إنصافا

                                                           
عربي بكمديف، دكر الجامعة الجزائرية في التنمية الاقتصادية بيف الفرص ك القيكد، المجمة الجزائرية لمعكلمة ك السياسات  1

 .249، ص 2016، 07الاقتصادية، العدد 
 .21/01/2022تعزيز الشراكة ك التكأمة بيف الجامعات الجزائرية ك المصرية، مقاؿ منشكر بجريدة البلاد، بتاريخ:   2



 

 

16 
 

باختصار، يُنظر إلى الجامعات الجزائرية عمى أنيا جزء أساسي مف تنمية البلاد كتقدميا.  
كير، كتساعد عمى إيجاد مجتمع يتحكـ في التكنكلكجيا فيي تكفر فرص التعميـ كالبحث كالتط

 .التطكر الحاصؿ في العالـ كيساير الحديثة

المطمب الثاني: العوامل المؤدية الى تزايد المطالبة بتفعيل الادوار التنموية لمجامعة 
 الجزائرية  

بعكامؿ مرت الجامعة الجزائرية بفترة تطكر كبيرة في السنكات الأخيرة، مدفكعة        
في  التطكرالتزاـ الحككمة القكم بالتعميـ العالي مف الدكافع الرئيسية ليذا  حيث كاف ،متنكعة

السنكات الأخيرة، اذ استثمرت الحككمة الجزائرية بكثافة في البنية التحتية كالمرافؽ الجامعية، 
مراكز أبحاث بما في ذلؾ بناء ىياكؿ جامعية جديدة، كتكسيع الجامعات القائمة، كتطكير 

  .كقد سمح ذلؾ لمجامعة الجزائرية بأف تصبح مركزنا رئيسينا لمبحكث كالتميز الأكاديمي ،جديدة

"فالتحدم الجديد لكظيفة الجامعة كأدكارىا لـ يتمثؿ فقط في الانتقاؿ مف مرحمة نقؿ المعرفة 
علاقتو إلي إنتاجيا كتطكيرىا كالعمؿ بيا ،بؿ يمتد إلي تطبيقات ذلؾ عمي التعميـ ك 

كتعزيز فرصتو في  كزيادة قدرات المجتمع عمي الاستمرار ، بالتكنكلكجيا كتكنكلكجيا التعمـ ،
التطكر كالاستفادة مف الآفاؽ الرحبة لتكنكلكجيا الاتصاؿ كالمعمكمات ،كتداعيات ذلؾ 

  .1اقتصاديا"

كيرجع ذلؾ  .البلادحيث تكاجو الجامعة الجزائرية مطالب متزايدة لتفعيؿ دكرىا التنمكم في 
عكامؿ التي تؤدم إلى تزايد الطمب كمف ىنا يمكننا القكؿ اف اىـ ال إلى عدد مف العكامؿ, 

 :2عمى تنشيط الأدكار التنمكية لمجامعة الجزائرية ىي

                                                           

، مقاؿ منشكر في مجمة كحدة البحث -رؤل نظرية–عبد الله صحراكم، شبكح نجاة، تحديات الكاقع ك متطمبات المستقبؿ  1
، تاريخ  /http://dspace.univ-setif2.dz، عمى المكقع: 2014، ديسمبر 03، ع 05في تنمية المكارد البشرية، ـ 

 .32: 15، عمى الساعة: 25/12/2022الاطلاع:  
العربي حجاـ ك سميحة طرم، التنمية المستدامة في الجزائر: قراءة تحميمية في المفيكـ ك المعكقات، مجمة أبحاث ك 2

 ك ما بعدىا. 122، الصفحة 2019، ديسمبر 02، العدد 06التنمية، المجمد  دراسات

http://dspace.univ-setif2.dz/
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 . زيادة عدد السكان وارتفاع مستويات التعميم:1

عمى التعميـ العالي كالمؤىلات يتزايد عدد سكاف الجزائر بسرعة، كىذا يؤدم إلى زيادة الطمب 
كنتيجة لذلؾ، يمجأ المزيد مف الطلاب إلى الجامعات مف أجؿ تعميميـ كىذا يزيد مف  ،المينية

 . 1الطمب عمى المكارد كالخدمات الجامعية

  . التنمية الاقتصادية المتنامية:2

إلى المينييف الاقتصاد الجزائرم ينمك كىذا يخمؽ المزيد مف فرص العمؿ كيزيد مف الحاجة 
المؤىميف لممئيا. حيث تستجيب الجامعات ليذا الطمب مف خلاؿ تقديـ مجمكعة متنكعة مف 

 برامج الشيادات كالدكرات لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ. 

فمتى  ،متربصلكمف المؤكد أف كؿ جامعي عمى دراية تامػة بالسػمبيات المصػاحبة العمميػة  "
إذف نشعر بما يحس بو الآخر اتجاىنا كنحف نقؼ أماـ بابو نستجدم كمتى نكؼ عف نشر 
غسيمنا لدل الآخر. إلى أم مدل نتحمؿ تسكعنا فػي شػكارع  كأزقة دكؿ أجنبية باحثيف عف 
عطاء  عطار أك بائع عمى الرصيؼ ليضع ختمو عمى تقرير التربص كمقدمة لتبرير تحايمنا كا 

ىػذه السػمككيات المنافيػة  لأخلاقيات أم كائف يحافظ عمى آدميتو كآدمية الشرعية لمثؿ 
فحتى أكلئؾ الذيف خمقػكا شبكة مف العلاقات لتبادؿ المصالح، ساىمكا بقسط كبير  ،مؤسستو

في إعطاء صػكرة قاتمػة عف الجامعة الجزائرية التي كفرت ليا الدكلة الإمكانيات التي قد لا 
 .2 "لجامعات الغربيةتجدىا في كثير  مف ا

 

 
                                                           

أحمد زرزكر، تقييـ تطبيؽ الاصلاح الجامعي الجديد في ضكء تحضير الطمبة إلى عالـ الشغؿ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة 1
 .57، ص 2005/2006الماجستير في عمـ النفس التنظيمي ك تنمية المكارد البشرية، جامعة منكرم، قسنطينة، 

اسماعيؿ قيرة، حميدشة نبيؿ، الجامعة كالانفتاح عمى المحيط الخارجي "الانتظارات كالرىانات" اعماؿ الممتقى الدكلي،  2
 .35، الجزائر ، ص 1956أكت  20، جامعة 2018الجزء الاكؿ ، منشكرات المجمس 
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 . زيادة فرص الحصول عمى التكنولوجيا:3

كقد قطعت الجزائر شكطا كبيرا في تحسيف إمكانية حصكليا عمى التكنكلكجيا، مما مكف 
الجامعات مف الاستفادة مف التكنكلكجيات الجديدة لتطكير مناىجيا الدراسية كالكصكؿ إلى 

مف أحدث التقنيات، يمكف لمجامعات خدمة عدد أكبر مف الطلاب مف خلاؿ الاستفادة 
 .1طلابيا بشكؿ أفضؿ كتقديـ دكرات أكثر حداثة ليـ

  . المبادرات الحكومية:4

تعمؿ الحككمة الجزائرية بنشاط عمى تعزيز تطكير الجامعات مف خلاؿ تقديـ الدعـ المالي 
التعاكف بيف لمجامعات لمبحث كالتطكير، ككذلؾ تطكير السياسات كالبرامج التي تشجع 

 الجامعات كالصناعة.

 . الاعتراف الدولي:5

أصبحت الجامعات الجزائرية معترؼ بيا بشكؿ متزايد لتفكقيا الأكاديمي كقدراتيا البحثية، 
مما أدل إلى زيادة عدد الطلاب الدكلييف الذيف يسعكف لمحصكؿ عمى التعميـ العالي في 

عات لمتعاكف مع المؤسسات الدكلية كزيادة الجزائر. كقد أتاح ذلؾ المزيد مف الفرص لمجام
ىبكب حرب الصراعات بيف الثقافات كالحضرات ،مما  -""ظيكرىا عمى الصعيد العالمي. 

 2. "يؤكد أىمية تعميؽ جذكر الثقافة ،حتى لا تتيدد اليكية القكمية

 تخمؽ العكلمة حاجة إلى عمالة أكثر تخصصا كميارة، كتستجيب الجامعات في . العولمة:6
الجزائر ليذا الطمب بزيادة عدد الدكرات كالبرامج التي تركز عمى الدراسات كالأعماؿ التجارية 

 . 3الدكلية

                                                           
 كماؿ دىمة،المرجع السابؽ.1
 .06عبد الله صحراكم، شبكح نجاة ، المرجع السابؽ. ص  2
 .32، المرجع السابؽ، ص جماؿ زيداف3
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في ظؿ تيارات العكلمة, كالتطكر السريع كالمتكاصؿ  كتأثيرا""فإف دكر الجامعة يزداد أىمية 
الجديدة الاتصالات،كالتفجر كالتجدد الدائميف لممصادر كالأشكاؿ  ليس فقط في مجالات

 .1لممعارؼ كالمعمكمات ،كلكف أيضا في كسائؿ كمجالات استخداميا كتطبيقاتيا"" 

ىذه ىي العكامؿ الرئيسية التي تؤدم إلى تزايد الطمب عمى تفعيؿ الأدكار التنمكية لمجامعة 
  .الجزائرية

 ليات مساهمة الجامعة الجزائرية في تعزيز التنمية المحميةآالمطمب الثالث:  

الأكاديمية  زائرية بكثافة في بنيتيا التحتية: استثمرت الجامعة الجالتميز الكاديميتعزيز  .1
كيشمؿ ذلؾ زيادة عدد أعضاء ىيئة  ،لتعزيز البحث كالابتكار كالتميز في التدريس

  .2التدريس، كتحديث المختبرات، كتكسيع المناىج الدراسية

الجزائر لدعـ تنمية المجتمعات كأكضح أف التميز الأكاديمي أداة ميمة لمجامعات في 
المحمية. ينطكم التميز الأكاديمي عمى أنشطة مثؿ البحث كالتدريس كالتكعية، كالتي تسعى 
جاىدة لتكفير المعرفة كالميارات كالمكارد لممجتمعات المحمية. مف خلاؿ القياـ بذلؾ، تككف 

. 3ص جديدة لممكاطنيفالجامعات قادرة عمى المساىمة في تنمية الاقتصاد المحمي كخمؽ فر 
ا عمى تعزيز الركابط بيف الجامعات  بالإضافة إلى ذلؾ، يساعد التميز الأكاديمي أيضن
كالمجتمعات التي تخدميا، كبالتالي خمؽ بيئة أكثر تماسكنا لمتنمية المحمية. كفي الختاـ، 

خلاؿ يشكؿ التميز الأكاديمي عنصرا حاسما مف عناصر التنمية المحمية في الجزائر. مف 
البحث كالتدريس كالتكعية، تستطيع الجامعات تكفير المكارد كالمعرفة لممجتمعات المحمية، 

                                                           

 .05عبد الله صحراكم، شبكح نجاة ، المرجع السابؽ. ص  1
سماتي عبير، دكر البحث العممي في تشجيع الابتكار في قطاع التعميـ العالي، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في 2

 .34، ص 2018/2019الاقتصادية، جامعة بسكرة، العمكـ 

 .37المرجع السابؽ، ص اسماعيؿ قيرة،3
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مما يساعد عمى خمؽ فرص جديدة كتعزيز الركابط بيف الجامعات كالمجتمعات التي 
 .1تخدميا

ا في برامج التطكير الميني لأعضاء التطوير المهني .2 : استثمرت الجامعة الجزائرية أيضن
تقدـ الجامعة مجمكعة مف كرش العمؿ كالحمقات  .التدريس كالمكظفيف كالإدارييفىيئة 

  .الدراسية كالمؤتمرات لتطكير قدرات مكظفييا

حيث يعد التطكير الميني لمجامعات الجزائرية أمرنا أساسينا في تعزيز التنمية المحمية. 
مف أجؿ النيكض بمينتو، التطكير الميني ىك عممية تحسيف ميارات المرء كمعرفتو كقدراتو 

ا في مجالو الحالي. كيمكف أف تشمؿ أنشطة التطكير الميني حضكر  أك ليصبح أكثر نجاحن
الحمقات الدراسية كحمقات العمؿ كالمؤتمرات كغيرىا مف فرص التعمـ، فضلا عف حضكر 
الدركس أك إكماؿ الشيادات مف خلاؿ تكفير ىذه الفرص، يمكف لمجامعات الجزائرية 

دة في تطكير ميارات كمعرفة أعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف، كالتي بدكرىا يمكف المساع
أف تساعد في دفع النمك الاقتصادم كالتنمية المحمية في المنطقة. يمكف أف يساعد التطكير 
ا في تطكير ثقافة التعمـ المستمر كالتحسيف داخؿ الجامعة، كالتي يمكف أف تعزز  الميني أيضن

كالتعاكف. يمكف أف يؤدم ذلؾ إلى تطكير منتجات كخدمات كعمميات جديدة بيئة الابتكار 
كعمكما، يعد التطكير الميني عاملا  يمكف أف تفيد الاقتصاد المحمي كتخمؽ فرص عمؿ.

أساسيا بالنسبة لمجامعات الجزائرية في تعزيز التنمية المحمية. مف خلاؿ تكفير فرص التعمـ 
المستمر، يمكف لمجامعات الجزائرية المساعدة في دفع النمك  كتعزيز ثقافة التحسيف كالتعاكف

الاقتصادم كخمؽ فرص العمؿ كتطكير منتجات كخدمات جديدة يمكف أف تفيد المجتمع 
 .2المحمي

                                                           

عادؿ بكطاجيف، الجامعة الجزائرية بيف النظرة الاكاديمية الرسمية ك تصكرات الطمبة، مجمة الجامع في الدراسات النفسية   1
 .869، ص 2021، 01، العدد6ك العمكـ التربكية، المجمد

بف دار نسيمة، التطكير الميني لأعضاء الييئة التدريسية كمدخؿ لتحقيؽ جكدة النكعية في التعميـ جمكؿ أحمد ك  2
 .75، ص 2022، 01، العدد 12الجامعي، مقاربة ميدانية، مجمة العمكـ الاجتماعية ك الانسانية، المجمد 
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: دخمت الجامعة الجزائرية في شراكة مع التوعية المجتمعية والتواصل مع المجتمع .3
كقد مكف ذلؾ  ،التدريب العممي كفرص البحث لمطلابالمنظمات كالشركات المحمية لتكفير 

  .المجتمع المحمي مف الاستفادة مف خبرة الجامعة كمكاردىا

حيث إف دكر الاتصاؿ مع المجتمع المحمي لمجامعة الجزائرية في تعزيز التنمية المحمية أمر 
التنمية المحمية بالغ الأىمية. يمكف لمجامعات الجزائرية استخداـ الاتصاؿ لمتكعية بمبادرات 

التي تقكـ بيا. يمكف أف يشمؿ ذلؾ استخداـ قنكات اتصاؿ مختمفة مثؿ كسائؿ الإعلاـ 
المطبكعة كالإذاعة كالتمفزيكف ككسائؿ التكاصؿ الاجتماعي لنشر المعمكمات حكؿ الأنشطة 
التي يقكمكف بيا. بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف لمجامعات استخداـ قنكات الاتصاؿ لإشراؾ 

تمع مف خلاؿ تكفير منصات لمحكار كالتشاكر مع أصحاب المصمحة المحمييف. كيساعد المج
ذلؾ عمى ضماف مكاءمة المبادرات مع احتياجات كمصالح المجتمع المحمي كتحقيؽ أىدافيا. 
نجازاتيا لمجميكر، مما  علاكة عمى ذلؾ، يمكف استخداـ الاتصاؿ لتعزيز أنشطة الجامعة كا 

الدعـ كتكليد الحماس لممبادرات. أخيرنا، يمكف لمجامعات استخداـ  يمكف أف يساعد في بناء
التكاصؿ لبناء علاقات مع الشركات المحمية كالمنظمات الأخرل، مما قد يساعد في خمؽ 

 .1فرص لمتعاكف كالمنفعة المتبادلة

الجزائرية كعمكما، فإف التكاصؿ الفعاؿ مع المجتمع المحمي أمر بالغ الأىمية لنجاح الجامعة 
في تعزيز التنمية المحمية. كباستخداـ الاتصالات لإشراؾ المجتمع المحمي، كتعزيز أنشطتو، 
كبناء العلاقات، يمكف لمجامعات أف تضمف أف يككف لمبادراتيا تأثير إيجابي عمى المنطقة 

 2المحمية.

4. 

                                                           
، 2015مام  15قع: صكت سطيؼ ، في خالد عبد السلاـ، ىؿ الجامعة الجزائرية تقكد المجتمع؟، مقاؿ منشكر عمى مك  1

  .23:48، عمى الساعة: 12/05/2023، تاريخ الاطلاع:  /https://sawtsetif.dzمتكفر عمى: 
2
 .14، المرجع السابؽ، ص أيكب لعمكدم 

https://sawtsetif.dz/
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استثمرت الجامعة الجزائرية أيضا في مشاريع البحث كالتطكير لتحديد  البحث والتطوير:.4 
ككثيرا ما تضمنت ىذه المشاريع تعاكنا مع  .حمكؿ لممشاكؿ المحمية كتعزيز النمك الاقتصادم

  .أصحاب المصمحة المحمييف، مثؿ الحككمات كالشركات كمنظمات المجتمع المدني

تعزيز التنمية المحمية في الجزائر. كيمكف لأنشطة كيؤدم البحث كالتطكير دكران حاسمان في 
البحث كالتطكير التي تضطمع بيا الجامعات في الجزائر أف تسيـ في التنمية الاقتصادية 
لمبمد. يمكف لأنشطة البحث كالتطكير أف تكفر نظرة ثاقبة للاتجاىات الحالية كالمستقبمية في 

لتمبية الاحتياجات كالتحديات المحمية.  المنطقة، مما يسمح لمجامعات بكضع حمكؿ مبتكرة
كعلاكة عمى ذلؾ، يمكف لأنشطة البحث كالتطكير أف تساعد عمى زيادة الكعي بالقضايا 
المحمية كفيميا كتعزيز تنمية القدرات كالميارات المحمية. يمكف أف تساعد أنشطة البحث 

ا في خمؽ معارؼ كمنتجات كخدمات جديدة يمكف استخدا ميا لتحسيف حياة كالتطكير أيضن
الناس في الجزائر كتعزيز النمك الاقتصادم. أخيرنا، يمكف أف تساعد أنشطة البحث كالتطكير 
في خمؽ فرص عمؿ جديدة، كجذب الاستثمار الأجنبي، كزيادة القدرة التنافسية العالمية 

 .1للاقتصاد الجزائرم

مجاؿ البحث كالتطكير،  اتخذت الحككمة الجزائرية خطكات لدعـ الجامعات في أنشطتيا في
مثؿ زيادة التمكيؿ لمبحكث كتكفير الكصكؿ إلى المكارد التي يمكف استخداميا لتعزيز التنمية 
المحمية. مع استمرار الجامعات في الاستثمار في أنشطة البحث كالتطكير، يمكف أف يككف 

 .2ليا تأثير إيجابي عمى التنمية الشاممة لمجزائر

                                                           
السعيد بريكة ك سمير مسعي، منظكمة البحث ك التطكير في الجزائر، دراسة تحميمية لكاقع البحث العممي في الجزائر،   1

 . /https://www.asjp.cerist.dzكرقة بحثية منشكرة عمى مكقع: 
 السعيد بريكة ك سمير مسعي، المرجع السابؽ.  2

https://www.asjp.cerist.dz/


 

 

23 
 

ضعت الجامعة الجزائرية كنفذت برامج لتعزيز نقؿ التكنكلكجيا بيف ك نقل التكنولوجيا: .5
كقد مكف ذلؾ المجتمع المحمي مف الاستفادة مف أبحاث  .الجامعة كالمنظمات المحمية

 .1الجامعة كمكاردىا

كيشكؿ نقؿ التكنكلكجيا جزءا ىاما مف تعزيز التنمية المحمية في الجزائر. كيشير إلى عممية 
يمكف نقؿ  ،كالخبرات كالتكنكلكجيا كالميارات مف منظمة أك بمد إلى آخرنقؿ المعارؼ 

التكنكلكجيا الجامعات في الجزائر مف الكصكؿ إلى أحدث البحكث كالمعارؼ كالتكنكلكجيا مف 
البمداف الأخرل، كالتي يمكف استخداميا لتطكير الصناعات كالأعماؿ التجارية المحمية، كخمؽ 

جديدة، كتطكير اقتصاد أكثر تقدمنا. كما يتيح نقؿ التكنكلكجيا فرص عمؿ كفرص اقتصادية 
لمجامعات فرصا جديدة لمبحث كالتدريس كالتطكير. مف خلاؿ الاستفادة مف نقؿ التكنكلكجيا، 
يمكف لمجامعات تمبية احتياجات المجتمع المحمي بشكؿ أكثر فعالية كليا تأثير إيجابي عمى 

 .2الاقتصاد المحمي

نقؿ التكنكلكجيا الجامعات في الجزائر عمى بناء القدرات كتطكير ميارات طلابيا. كما يساعد 
مف خلاؿ نقؿ التكنكلكجيا، يمكف لمطلاب الكصكؿ إلى التقنيات كالمعارؼ كالميارات الجديدة 
التي يمكف استخداميا لإنشاء منتجات كخدمات جديدة، كتطكير أعماليـ التجارية الخاصة. 

إلى زيادة الابتكار كريادة الأعماؿ، مما يمكف أف يخمؽ بدكره فرص يمكف أف يؤدم ذلؾ 
ا في سد الفجكة بيف الجامعات  عمؿ كفرص اقتصادية جديدة. يساعد نقؿ التكنكلكجيا أيضن
المحمية كمؤسسات البحث العالمية، مما يسمح لمجامعات بالكصكؿ إلى أحدث الأبحاث 

  .3لأخرلكالاستفادة مف معرفة الخبراء مف البمداف ا

                                                           
 .42، المرجع السابؽ، ص اتي عبيرسم 1

أكنيس عبد المجيد، مداخمة بعنكاف: الشراكة الأجنبية كآلية ىامة لنقؿ التكنكلكجيا في المؤسسات الجزائرية، الممتقى   2
-25الكطني حكؿ: المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ك استراتيجيات التنكيع الاقتصادم في ظؿ انييار أسعار المحركقات، 

 ، جامعة قالمة.2017أفريؿ  26
 ، المرجع السابؽ.السعيد بريكة ك سمير مسعي 3
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شاركت الجامعة الجزائرية أيضا في الجيكد الرامية إلى الحفاظ عمى  الحفاظ عمى الثقافة:.6
كالمشاركة في التعاكف  كيشمؿ ذلؾ تنظيـ مناسبات تعميمية  ك تعزيزه التراث الثقافي لمجزائر

 . 1مع المؤسسات الثقافية المحمية

التنمية المحمية في الجزائر. مف خلاؿ الحفاظ لحفاظ عمى الثقافة أمر أساسي لتعزيز         
عمى الثقافة، يمكف لمجامعة الجزائرية أف تساعد في ضماف عدـ فقداف العادات كالمعتقدات 

كىذا يساعد عمى ضماف بقاء السكاف  ،كالممارسات المحمية في مكاجية العكلمة كالتحديث
مى تعزيز الشعكر بالمجتمع المحمييف مرتبطيف بجذكرىـ، الأمر الذم يمكف أف يساعد ع

ا الشعكر بالفخر كالتاريخ المشترؾ الذم يمكف أف يككف مفيدنا  كاليكية. يمكف أف يعزز أيضن
للاقتصاد المحمي. بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف أف يساعد الحفاظ عمى الثقافة في خمؽ بيئة 

ستثمار في مكاف أكثر جاذبية للاستثمار الدكلي، حيث قد يككف المستثمركف أكثر ميلان للا
ا مف  يتمتع بيكية ثقافية قكية. بيذه الطريقة، يمكف أف يككف الحفاظ عمى الثقافة جزءنا ميمن

 .2تعزيز التنمية المحمية في الجزائر

أقامت الجامعة الجزائرية شراكات قكية مع الجامعات كالمؤسسات  . التعاون الدولي:7
 البحثية في جميع أنحاء العالـ لتعزيز التعاكف كالتبادؿ الأكاديمي الدكلي. 

كيشكؿ التعاكف الدكلي عاملا رئيسيا في تعزيز التنمية المحمية في الجزائر. مف خلاؿ       
ت الجزائرية الكصكؿ إلى أفكار كمكارد كميارات العمؿ مع الجامعات الأجنبية، يمكف لمجامعا

جديدة يمكف استخداميا لتعزيز التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في مجتمعاتيا المحمية مف 
خلاؿ أشكاؿ مختمفة مف التعاكف، يمكف لمجامعات الجزائرية تككيف شراكات مع الجامعات 

رد يمكف أف يساعد ذلؾ في تعزيز الدكلية لمحصكؿ عمى أحدث البحكث كالتكنكلكجيا كالمكا

                                                           
 .7، المرجع السابؽ، صليندة صيمكدم 1

زبيدة الطيب، دكر الجامعة في الحفاظ عمى الانسجاـ العقدم لممجتمع الجزائرم، المجمة الجزائرية للأمف الانساني، العدد  2
  . 87-71، الصفحات 2018، جانفي 05
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الابتكار كريادة الأعماؿ بيف الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس الجزائرييف، مما يؤدم إلى زيادة 
كبالإضافة إلى ذلؾ يتيح التعاكف الدكلي لمطلاب كأعضاء  .1فرص العمؿ كالنمك الاقتصادم

يمكف تطبيقيا عمى  ىيئة التدريس الجزائرييف اكتساب خبرات كمعارؼ قيمة مف الخارج،
جيكد التنمية المحمية. كيساعد التعاكف الدكلي أيضا عمى تييئة بيئة مف التبادؿ كالتفاىـ 

 .2الثقافييف يمكف أف تؤدم إلى تحسيف العلاقات بيف الجزائر كبمداف أخرل

كباختصار، يؤدم التعاكف الدكلي دكرا ىاما في مساعدة الجامعات الجزائرية عمى تعزيز 
ة المحمية. مف خلاؿ التعاكف مع الجامعات الأجنبية، يمكف لمجامعات الجزائرية التنمي

الكصكؿ إلى أفكار كتكنكلكجيا كمكارد جديدة يمكف استخداميا لتعزيز الابتكار كخمؽ فرص 
العمؿ في مجتمعاتيا المحمية. كعلاكة عمى ذلؾ، يمكف لمتعاكف الدكلي أف يخمؽ بيئة مف 

 فييف يمكف أف تؤدم إلى تحسيف العلاقات بيف الجزائر كبمداف أخرل.التبادؿ كالتفاىـ الثقا

كبصفة عامة، فإف التعاكف الدكلي ضركرم لكي تحقؽ الجامعات الجزائرية أىدافيا       
الإنمائية المحمية. مف خلاؿ إقامة شراكات مع الجامعات الأجنبية كالاستفادة مف المكارد 

يمكف لمجامعات الجزائرية المساعدة في دفع عجمة التنمية كالميارات المتاحة في الخارج، 
 .3الاقتصادية كالاجتماعية في مجتمعاتيا المحمية

كىذه ىي الآليات الرئيسية لمساىمة الجامعة الجزائرية في تعزيز التنمية المحمية عمى مدل 
 السنكات الخمس الماضية.

  

                                                           
1
 .7، المرجع السابؽ، صليندة صيمكدم 

عمكر عمر ك آخركف، قراءة في اىـ أشكاؿ التعاكف الجزائرم العربي في مجاؿ البحث العممي مف خلاؿ الاتفاقيات ك  2
 .22، ص 18، مجمة حقائؽ لمدراسات النفسية ك الاجتماعية، العدد -جامعة المسيمة أنمكذجا-العكائؽ التي تيدده

 .السابؽعمكر عمر ك آخركف، المرجع   3
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التنمية المحمية بين عقبات المبحث الثاني: جهود الجامعة الجزائرية في تعزيز 
 الواقع واليات التفعيل 

"تعد الجامعات المحرؾ الرئيس لممجتمع كخصكصا في الجكانب الثقافية، الاقتصادية        
كالبحثية، بؿ ىي مف المؤسسات المسئكلة عف تطكر المجتمع فكريا كحضاريا، كلعؿ السبب 

اس درجة التغير في المجتمع في ذلؾ المختبر الذم يجب أف يعمؿ بشكؿ مستمر لقي
كتحسيف أكضاعو في كؿ القطاعات مف ثقافية كفكرية كاقتصادية، أك لنقؿ بصكرة كمية درجة 
التغيير في تنميتو الإنسانية التي تأخذ الجامعة مكانة ىامة في تعديميا كتحسينيا كتدعيـ 

 .1"جكانب منيا

تبذؿ الجامعة الجزائرية جيكدا لتعزيز التنمية المحمية في البمد. كيشمؿ ذلؾ مبادرات  حيث 
لزيادة عدد الطلاب المحمييف الممتحقيف بالتعميـ العالي، كتكفير فرص الحصكؿ عمى تعميـ 
نشاء مراكز بحثية مختمفة تركز عمى تنمية المكارد المحمية كمعالجة القضايا  جيد، كا 

جتماعية الممحة. كبالإضافة إلى ذلؾ، شاركت الجامعة بنشاط في مشاريع الاقتصادية كالا
التنمية المجتمعية التي تيدؼ إلى تحسيف نكعية حياة السكاف المحمييف. كيشمؿ ذلؾ تكفير 
إمكانية الحصكؿ عمى الرعاية الصحية، كتكفير التدريب لمنظمي المشاريع، كتقديـ المساعدة 

ؿ الجامعة الجزائرية بشكؿ كثيؽ مع الشركات المحمية لدعـ نمك المالية لممحتاجيف. كما تعم
 .2الاقتصاد المحمي كالمساعدة في خمؽ فرص العمؿ لمسكاف المحمييف

عداد  كبشكؿ عاـ، تخطك الجامعة الجزائرية خطكات كبيرة في تعزيز التنمية المحمية كا 
 الأجياؿ القادمة لمنجاح. 

                                                           

عبد القادر سعيد عبيكشي،  فرقاني فتيحة ، تقكيـ دكر الجامعة الجزائرية في الاستجابة لمتطمبات سكؽ الشغؿ كمكاكبة   1
، مشكرة عمى مكقع :  2010/05/20 تطمعات التنمية المحمية ، الممتقى الكطني الأكؿ جامعة زياف عاشكر بالجمفة

https://iefpedia.com/  :29، ص 02/2023/ 2تاريخ الاطلاع. 
 .23عمكر عمر ك آخركف، المرجع السابؽ، ص  2

https://iefpedia.com/
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 ة الجزائرية في مجال تعزيز التنمية المحمية   المطمب الاول: مقومات سياسة الجامع

""تقكـ الجامعات المتفاعمة مع مجتمعيا بدكر ميـ في تحقيؽ التنمية؛ حيث تعتبر العلاقة 
بيف الجامعات كالتنمية علاقة تبادلية، فكمما كانت الجامعة أكثر تشاركا مع مؤسسات 
المجتمع كمما كانت أكثر قدرة عمى المساىمة في تنميتيا، ككاف المجتمع بمؤسساتو أكثر 

ذه الجامعات كيمكف تحديد أىـ مقكمات سياسة الجامعة الجزائرية في قدرة عمى تطكير ى
 سبيؿ تعزيز التنمية المحمية فيما يمي: 

التركيز عمى تكفير الكصكؿ إلى التعميـ العالي لمجمكعة كاسعة مف الجزائرييف ككذا  -1
 .تمكيف الباحثيف مف التعامؿ مع مشكلات كاقعية كالمساىمة في إيجاد حمكؿ مناسبة ليا

النظاـ الجامعي الجزائرم قكة رئيسية في تعزيز التنمية المحمية مف خلاؿ تكفير  حيث يعتبر
مف خلاؿ منح الطلاب الفرصة  ،الكصكؿ إلى التعميـ العالي لمجمكعة كاسعة مف الجزائرييف

لمحصكؿ عمى التعميـ العالي كأكراؽ الاعتماد، تمكف النظاـ الجامعي الجزائرم مف مساعدة 
الجزائرييف عمى تسمؽ السمـ الاجتماعي. ككذا منح الباحثيف كالخريجيف فرصا  العديد مف

  .1لتشخيص المشكلات الكاقعية كمحاكلة تقديـ علاجات مناسبة ليا

كمف خلاؿ تكفير التعميـ العالي، تمكف النظاـ الجامعي الجزائرم مف تزكيد الجزائرييف 
المنافسة في سكؽ العمؿ كأكثر قدرة عمى بالميارات كالمعارؼ اللازمة لجعميـ قادريف عمى 

المساىمة في التنمية الاقتصادية لمجزائر. كقد سمح ذلؾ لمجزائرييف بتكلي كظائؼ ذات 
ركاتب أعمى، مما ساعد بدكره عمى خفض مستكيات الفقر كتحسيف مستكل معيشة العديد مف 

رم مف شغؿ أدكار ميمة الجزائرييف. بالإضافة إلى ذلؾ، تمكف خريجك النظاـ الجامعي الجزائ
في القطاعيف العاـ كالخاص في الجزائر، مما أدل إلى خمؽ قكة عاممة أكثر تعميمان 

 .2كتنافسية

                                                           
1
، مقاؿ منشكر بتاريخ: 17، ص 3بركات أحمد، الجامعة ك التنمية الاقتصادية الاجتماعية، جامعة الجزائر  

 .21:44، عمى الساعة 30/12/2022تاريخ الاطلاع:  /https://portal.arid.my،  عمى مكقع: 27/10/2022
 بركات أحمد، المرجع نفسو.2

https://portal.arid.my/
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كمف خلاؿ تكفير التعميـ العالي، تمكف النظاـ الجامعي الجزائرم أيضا مف المساعدة عمى 
الاجتماعية سد الفجكة بيف المناطؽ الريفية كالحضرية، ككذلؾ بيف مختمؼ الطبقات 

كقد أتاح ذلؾ قدران أكبر مف الحراؾ الاجتماعي كساعد عمى إيجاد مجتمع أكثر  ،كالاقتصادية
  .1مساكاة يتمتع بفرص أكبر لجميع الجزائرييف

كعمكما، كاف التركيز عمى إتاحة فرص الحصكؿ عمى التعميـ العالي لمجمكعة كاسعة مف 
ي الجزائرم في تعزيز التنمية المحمية. مف خلاؿ الجزائرييف جزءا ىاما مف دكر النظاـ الجامع

تزكيد الجزائرييف بالميارات كالمعرفة اللازمة لمنجاح، تمكف نظاـ الجامعات الجزائرية مف 
المساعدة في خمؽ قكة عاممة أكثر تعميمان كتنافسية كخفض مستكيات الفقر، مما أدل إلى 

 .2لمجتمعمزيد مف الحراؾ الاجتماعي كمزيد مف المساكاة في ا

إدماج أىداؼ التنمية المحمية في المناىج الجامعية: شجعت الحككمة الجزائرية الجامعات  -2
كيشمؿ ذلؾ إدراج دكرات تشدد  .عمى إدماج أىداؼ التنمية المحمية في مناىجيا الدراسية

عمى دكر الجامعات في تعزيز التنمية المحمية، مثؿ الاقتصاد كالسياسة العامة كالإدارة 
  .العامة

كيعد إدماج أىداؼ التنمية المحمية في المناىج الجامعية لمجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز 
ا لمبيئة الاقتصادية  التنمية المحمية أمرا أساسيا لعدد مف الأسباب. أكلان، يكفر لمطلاب فيمن

ف في المحمية، مما يمكنيـ مف تطكير الميارات التي يحتاجكنيا ليصبحكا مساىميف ناجحي
التنمية المحمية. ثانينا، يشجع الطلاب عمى التفكير بشكؿ نقدم في قضايا التنمية المحمية، 
مما يسمح ليـ بكضع حمكؿ مبتكرة يمكف أف تفيد مجتمعاتيـ. أخيرنا، يسمح لمجامعات 
بالمشاركة بشكؿ أكبر في عممية التنمية المحمية، مما يمكنيا مف إنشاء شراكات أكثر جدكل 

ات الفاعمة في القطاع الخاص كالمؤسسات الحككمية كمنظمات المجتمع المدني. مع الجي
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مف خلاؿ دمج أىداؼ التنمية المحمية في المناىج الجامعية، يمكف لمجامعات الجزائرية 
نصافنا  .1تعزيز تنمية مجتمع أكثر حيكية كشمكلية كا 

ت الحككمة الجزائرية تعزيز التعاكف بيف الجامعات كأصحاب المصمحة المحمييف: شجع -3
الجامعات عمى التعاكف مع أصحاب المصمحة المحمييف، بما في ذلؾ الشركات كالمنظمات 

كيشمؿ ذلؾ مبادرات مثؿ الشراكات بيف القطاعيف   .غير الحككمية، لتعزيز التنمية المحمية
 .2العاـ كالخاص كمشاريع البحكث المشتركة

الجامعات كأصحاب المصمحة المحمييف أداة ىامة في كيمكف أف يككف تعزيز التعاكف بيف 
يمكف لمجامعات تكفير المكارد كالمعرفة كالكصكؿ إلى  ،تعزيز التنمية المحمية في الجزائر

مف خلاؿ العمؿ معنا، يمكف  .المرافؽ التي يمكف استخداميا لدعـ مشاريع التنمية المحمية
مفيدة لمطرفيف مفيدة لمتنمية الشاممة لمجامعات كأصحاب المصمحة المحمييف خمؽ تعاكنات 

عمى سبيؿ المثاؿ، يمكف لمجامعات تكفير فرص البحث كالتدريب لمشركات  .لممجتمع المحمي
كما  .كالمنظمات المحمية، كمساعدتيا عمى تحسيف عممياتيا كتصبح أكثر قدرة عمى المنافسة

لحككمات المحمية عمى كضع يمكنيا تكفير إمكانية الكصكؿ إلى المكارد كالمرافؽ لمساعدة ا
بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف لمجامعات مساعدة المنظمات كالشركات المحمية   .كتنفيذ المشاريع

عمى زيادة قدرتيا عمى الابتكار كتطكير منتجات كخدمات جديدة كالاستجابة لمتحديات 
ئة مف خلاؿ العمؿ معنا، يمكف لمجامعات كأصحاب المصمحة المحمييف خمؽ بي الناشئة

 .3إيجابية لمتنمية المحمية يمكف أف تفيد الجميع في المجتمع

يمكف لمجامعات  .التنمية المحمية في الجزائر ميـ كينبغي تشجيعو كدكر الجامعات في تعزيز
أف تككف بمثابة جسر بيف مختمؼ أصحاب المصمحة في المجتمع، مما يكفر منصة لمتعاكف 
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المحمييف إرساء  محةيمكف لمجامعات كأصحاب المصمف خلاؿ العمؿ معنا،  .كتبادؿ المعرفة
 . أساس قكم لمتنمية المستدامة كالمنصفة كالشاممة في المنطقة

كأخيرا، يمكف لمجامعات أف تكفر منبرا ىاما لمتعميـ كالتدريب عمى الميارات. كيمكنيا أف 
المتغيرة لممنطقة تساعد المجتمعات المحمية عمى بناء قدرتيا عمى الاستجابة للاحتياجات 

كتطكير طرؽ جديدة لممارسة الأعماؿ التجارية. كمف خلاؿ تكفير فرص التعميـ، يمكف 
لمجامعات أف تساعد الأفراد كالمنظمات عمى تطكير الميارات كالقدرات اللازمة لدفع عجمة 

 .1التنمية في المنطقة إلى الأماـ

ت كأصحاب المصمحة المحمييف أداة كبكجو عاـ، يمكف أف يككف تعزيز التعاكف بيف الجامعا
ىامة في تعزيز التنمية المحمية في الجزائر. مف خلاؿ العمؿ معنا، يمكف لمجامعات 
كأصحاب المصمحة المحمييف إرساء أساس قكم لمتنمية المستدامة كالمنصفة كالشاممة في 

 المنطقة.

في قطاع التعميـ  كالابتكاردعـ البحث كالابتكار: دعمت الحككمة الجزائرية البحث  -4
كىذا يشمؿ مبادرات مثؿ تمكيؿ المنح البحثية، كتشجيع التعاكف بيف الجامعات  ي،العال

  .2كالشركات، كتكفير الحكافز لمشراكات بيف الصناعة كالأكساط الأكاديمية

كدكر البحث كالابتكار في الجامعات الجزائرية أساسي في تعزيز التنمية المحمية. يكفر 
البحث كالابتكار في الجامعات المعارؼ كالميارات كالمكارد اللازمة لتطكير منتجات كخدمات 
كعمميات جديدة يمكف استخداميا لتحسيف نكعية الحياة في الجزائر. يمكف أف تساعد أنشطة 

ا في خمؽ كظائؼ كأعماؿ جديدة، كتحسيف الكصكؿ إلى البحث كالاب تكار في الجامعات أيضن
التعميـ، كتطكير التقنيات التي يمكف استخداميا لحؿ المشكلات المحمية. بالإضافة إلى ذلؾ، 
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ا منصة لمتعاكف بيف الجامعات كالصناعة، مما يسمح  يمكف أف يكفر البحث كالابتكار أيضن
 لممارسات كتطكير أفكار جديدة يمكف استخداميا لتحسيفلمجامعات بمشاركة أفضؿ ا

 . 1الاقتصاد الجزائرم

ا في زيادة القدرة التنافسية لمشركات الجزائرية،  أخيرنا، يمكف أف يساعد البحث كالابتكار أيضن
  مما يمنحيا فرصة أفضؿ لمنجاح في السكؽ العالمية.

الجزائرية باستثمارات كبيرة في البنية  تعزيز البنية التحتية لمجامعات: قامت الحككمة  -5
كىذا يشمؿ مبادرات مثؿ زيادة عدد الفصكؿ الدراسية ، التحتية لقطاع التعميـ العالي

   .2كالمختبرات، كتحسيف الكصكؿ إلى الإنترنت، كتحديث التكنكلكجيا في الجامعات

مف  .المحمية في الجزائرإف تعزيز اليياكؿ الأساسية لمجامعات أمر أساسي لتعزيز التنمية 
خلاؿ الاستثمار في البنية التحتية المادية لجامعاتيا، فإف البلاد قادرة عمى ضماف جكدة 

كىذا يشمؿ  ،أعمى لمتعميـ كالبحث، كالتي يمكف أف تساعد في تطكير الاقتصاد المحمي
مار في تحسيف المباني الجامعية الحالية، كتكفير كصكؿ أفضؿ إلى التكنكلكجيا، كالاستث

بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف أف يساعد الاستثمار في البنية التحتية لمجامعات في  معدات جديدة
جذب المزيد مف الطلاب كالباحثيف الدكلييف، مما قد يجمب ثركة مف المعرفة كالخبرة التي 

ية أخيرنا، يمكف أف يساعد الاستثمار في البنية التحت .يمكف أف تككف مفيدة للاقتصاد المحمي
لمجامعات في خمؽ بيئة أكثر حيكية كتحفيزنا لمطلاب، كالتي يمكف أف تساعد في تعزيز 

كؿ ىذه التدابير يمكف أف تساعد في إنشاء قاعدة أقكل لمنمك الاقتصادم  .الإبداع كالابتكار
 .3المحمي في الجزائر

                                                           
1
 .48، المرجع السابؽ، ص كيارم فطيمة الزىرة 

زرقط رشيد، دكر الاستثمارات العامة في تعزيز البنية التحتية بالجزائر، كرقة بحثية، جامعة البميدة، تاريخ النشر   2
30/12/2019. 
 .73، ص 2005ف أشنيك عبد المطيؼ، عصرنة الجزائر )حصيمة ك آفاؽ(، ألفا لمنشر ك التكزيع، الجزائر ، ب 3



 

 

32 
 

ا  -6 عمى لاستفادة مف شبكات الخريجيف: شجعت الحككمة الجزائرية الجامعات أيضن
الاستفادة مف شبكات الخريجيف لتعزيز التنمية المحمية. كىذا يشمؿ مبادرات مثؿ المعارض 

  .1المينية كبرامج الإرشاد كشبكات الخريجيف لركاد الأعماؿ

يمكف لمشبكات كالعلاقات مع الخريجيف أف تمعب دكرنا ميمنا في تعزيز التنمية المحمية 
العمؿ كسفراء لمجامعة، مما يساعد عمى تعزيز سمعة لمجامعات الجزائرية. يمكف لمخريجيف 

ا تقديـ المشكرة كالتكجيو  الجامعة كأنشطتيا كبرامجيا لممجتمع المحمي. يمكف لمخريجيف أيضن
القيميف لمطلاب الحالييف، كمساعدتيـ عمى تطكير الميارات كالمعرفة اللازمة لمنجاح في 

جيف المساعدة في إنشاء ركابط بيف سكؽ العمؿ المحمي. علاكة عمى ذلؾ، يمكف لمخري
الجامعة كالشركات المحمية، كالتي يمكف أف تساعد في خمؽ فرص عمؿ لمخريجيف كيمكف 
ا أف تكفر لمشركات إمكانية الكصكؿ إلى مكارد البحث كالتطكير بالجامعة. أخيرنا، يمكف  أيضن

لاستثمار في مرافؽ لمخريجيف تقديـ الدعـ المالي لمجامعة، مما قد يساعد الجامعة عمى ا
 .2كخدمات أفضؿ، مما قد يككف لو تأثير إيجابي عمى المجتمع المحمي

بشكؿ عاـ، يمكف لشبكات الخريجيف أف تككف بمثابة رصيد قيـ لمجامعات الجزائرية في 
 تعزيز التنمية المحمية.

ات. تعزيز إدارة الجامعات: ركزت الحككمة الجزائرية بقكة عمى تعزيز إدارة الجامع  -7
كيشمؿ ذلؾ مبادرات مثؿ الأخذ بتدابير المساءلة كالشفافية، كتعزيز تنمية قدرات المكظفيف 

 .3كتدريبيـ، كتشجيع الجامعات عمى كضع خطط استراتيجية

يتمثؿ دكر تعزيز إدارة الجامعات لمجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية في 
يدا لإدارة شؤكنيا بكفاءة، كتطكير قدرة مكظفييا ضماف أف تككف الجامعة مجيزة تجييزا ج
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عمى تقديـ خدمات فعالة لممجتمع المحمي. كيشمؿ ذلؾ قدرة مكظفي الجامعة عمى فيـ 
احتياجات السكاف المحمييف، كعمى تكفير الخدمات اللازمة لتمبية تمؾ الاحتياجات. سيشمؿ 

ا تحسيف جكدة إدارتيا، كضماف ح صكؿ الجامعة عمى المكارد تعزيز إدارة الجامعة أيضن
اللازمة لتقديـ خدماتيا، مثؿ الأمكاؿ كالمعدات كالمرافؽ الكافية. كيمكف أف يساعد ذلؾ عمى 
تعزيز التنمية الاقتصادية المحمية، فضلا عف التقدـ الاجتماعي كالثقافي، مف خلاؿ تكفير 

 . 1البيئة اللازمة للابتكار كالبحث كالتعمـ

ا في ضماف ارتباط الجامعة جيدنا علاكة عمى ذلؾ، يمكف  أف يساعد تعزيز إدارة الجامعة أيضن
بالمجتمع المحمي، ككذلؾ بالجامعات كمراكز البحث الأخرل، عمى الصعيديف الكطني 
كالدكلي. يمكف أف يساعد ذلؾ في خمؽ بيئة أكثر حيكية كتحفيزنا لمجامعة كطلابيا، كالتي 

فضلان عف تكفير منصة لمجامعة لنشر أبحاثيا  يمكف أف تعزز التعاكف كتبادؿ المعرفة،
كنتائجيا لمعالـ الأكسع. في نياية المطاؼ، ستعني الإدارة القكية لمجامعة الجزائرية أنيا 
مجيزة بشكؿ أفضؿ لتعزيز التنمية المحمية بنشاط، كالمشاركة مع السكاف المحمييف بطريقة 

 .2مجدية

ر أساسي لمجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز كبصفة عامة، فإف تعزيز إدارة الجامعات أم
التنمية المحمية ستضمف أف تككف الجامعة مجيزة جيدنا لإدارة شؤكنيا بكفاءة، مع تكفير 
المكارد كالصلات اللازمة لممشاركة مع المجتمع المحمي، كالمساعدة في دعـ التنمية 

 الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية المحمية.
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 المطمب الثاني: معيقات نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في مجال تعزيز التنمية المحمية 

تسعى الشعكب كالأمـ في الكثير مف البمداف، متقدمة كانت أـ متخمفة، إلى إشباع         
حاجياىا كحاجيات مكاطنييا، كذلؾ مف خلاؿ العمؿ عمى إنجاح التنمية المحمية عف طريؽ 

معة، ككضع أسس اقتصادية فعالة، كأنظمة حكـ محمي راشد، كقكاعد مالية ما تقدمو الجا
رضاء لممجتمعات المحمية، كتقميص الفكارؽ بيف  كمحاسبية شفافة، حفاظا لمماؿ العاـ، كا 

 - العصرنة كالحداثة كالعكلمة –كمكاكبة التغيرات الدكلية المتسارعة -حضرية ريفية–الأقاليـ 
اف، انتيجت سياسة التنمية المحمية مف خلاؿ التقسيـ الإدارم لعاـ كالجزائر ككاحدة مف البمد

،كالذم بررتو حجة تقريب الإدارة مف المكاطف، كتخفيؼ العبء عمى المركزية،  1984
كتقميص الجكارية كسد رغبات المجتمعات المحمية في مختمؼ ربكع الكطف، حيث أككمت 

شاركة في المشاريع التنمكية مف خلاؿ ميمة الم -البمدية كالكلاية–لمجماعات المحمية 
التخطيط المحمي ككذلؾ منحت لمجامعة الجزائرية دكرا جكىريا في دفع عممية التنمية المحمية 
مف خلاؿ مجاؿ تعزيزىا لياتو الاخيرة, التي باتت تحكذ عمى قيمة معنكية كبيرة كلكف كرغـ 

ية التنمية المحمية في الجزائر، يرل ذلؾ، فاف المتتبع لكاقع اداء الجامعة الجزائرية خضـ عمم
تناقضات عديدة بيف المياـ المككمة إلييا، كما يتجسد في ارض الكاقع، كرغـ الصلاحيات 
التنمكية الممنكحة قانكنيا لمجامعة الجزائرية في تعزيز التنمية المحمية، أصبحت تعاني 

في قرارات كسياسات  صعكبات كمجمكعة مف العراقيؿ التي تحكؿ دكف تحقيقيا، فيي حبيسة
إدارية مركزية غالبا ما تخضع لسياسات النظاـ الحاكـ، عرقمت مف مسيرتيا لمكصكؿ 

كمف ىذا المنطمؽ سنتناكؿ في ىذا المبحث   .بالمجتمع المحمي إلى طريؽ الرقي كالرفاىية
اىـ العراقيؿ كالصعكبات التي تتصدل لسياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية 

  .1المحمية 
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  عدم كفاية الموارد البشرية والمالية: -1
كالمالية، مما يحد مف قدرتيا عمى تعزيز  تكاجو الجامعات الجزائرية نقصا في المكارد البشرية

 ريس، كعدـ كفاية البنية التحتيةكىذا يشمؿ نقص أعضاء ىيئة التد ،التنمية المحمية
  .الأخرلكمحدكدية الكصكؿ إلى التكنكلكجيا كالمكارد 

كيشكؿ عدـ كفاية المكارد البشرية كالمالية عقبات رئيسية أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية 
في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية. أدل عدـ كفاية التمكيؿ لمجامعة إلى إعاقة قدرتيا عمى 

كما تكظيؼ أعضاء ىيئة التدريس كدعـ المكظفيف كتطكير البرامج كالمبادرات التعميمية. 
أدل نقص المكارد إلى الحد مف قدرة الجامعة عمى استكشاؼ مناىج مبتكرة لمتنمية المحمية 

علاكة عمى ذلؾ، فقد أعاؽ قدرتو عمى جذب كاستبقاء  ،كتخصيص المكارد بشكؿ مناسب
أعضاء ىيئة التدريس كالطلاب المؤىميف، فضلان عف قدرتو عمى التعامؿ مع المجتمع 

 1. لبحث عمى مبادرات التنمية المحميةالمحمي كتطبيؽ نتائج ا
كبدكف المكارد الكافية، لا تستطيع الجامعة التعامؿ بشكؿ مناسب مع المجتمع المحمي 
كتطبيؽ نتائج البحث عمى مبادرات التنمية المحمية. كبالتالي، فإف الافتقار إلى المكارد كاف 

 تعزيز التنمية المحمية.عقبة رئيسية أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ 
كلذلؾ يجب عمى الجامعة الجزائرية إيجاد سبؿ لمحصكؿ عمى المكارد اللازمة لكي تنجح في 

 سياستيا الرامية إلى تعزيز التنمية المحمية.
مف الضركرم أف تؤمف الجامعة تمكيلان كمكارد إضافية لدعـ مبادراتيا، لأف ىذا ىك السبيؿ 

اللازمة كأف تتمكف الجامعة مف التعامؿ مع المجتمع المحمي الكحيد لضماف تكفر المكارد 
كتطبيؽ نتائج البحث عمى مبادرات التنمية المحمية. بالإضافة إلى ذلؾ، يجب عمى الجامعة 
ضماف تمكيؿ سياساتيا بشكؿ كاؼٍ كدعـ أعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف بشكؿ كاؼٍ. 

 .2بشكؿ فعاؿ عندىا فقط يمكف لمجامعة تعزيز التنمية المحمية
                                                           

 .15، المرجع  السابؽ، ص رحيمة غضباف1

 .53بركات أحمد، المرجع السابؽ ، ص  2
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ىناؾ نقص في الشفافية كالمساءلة في النظاـ الجامعي  : الافتقار إلى الشفافية والمساءلة
الجزائرم، مما يجعؿ مف الصعب تقييـ فعالية السياسات الجامعية في تعزيز التنمية 

كبدكف رصد فعاؿ، لا تستطيع الجامعات تحديد مجالات التحسيف كالتصدم  ة،المحمي
 .1التي تعترض التنمية المحميةلمعقبات 

كيشكؿ انعداـ الشفافية كالمساءلة داخؿ النظاـ الجامعي الجزائرم عقبة رئيسية أماـ التنفيذ 
الناجح لسياستو في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية. كيؤدم ىذا الافتقار إلى الشفافية كالمساءلة 

دارة المكارد كتنفيذ السياسات إلى انعداـ ثقة الجميكر في النظاـ الجامعي كقدرتو عمى إ
بفعالية. علاكة عمى ذلؾ، ىناؾ نقص في الكضكح في عمميات صنع القرار بالجامعة، مما 
قد يجعؿ مف الصعب عمى أصحاب المصمحة فيـ الأسباب الكامنة كراء قرارات معينة 

قابة كمحاسبة الجامعة عمى أفعاليا. بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف أف يؤدم الافتقار إلى الر 
كالرصد الكافييف لأنشطة الجامعة إلى سكء إدارة الأمكاؿ كالمكارد الأخرل، فضلان عف الفساد 
المحتمؿ كسكء تخصيص الأمكاؿ. كقد أدل انعداـ الشفافية كالمساءلة في النظاـ الجامعي 

 2الجزائرم إلى خمؽ بيئة سمبية تعكؽ قدرتو عمى تعزيز التنمية المحمية بفعالية.
ىـ الافتقار إلى نظاـ فعاؿ لمضكابط كالتكازنات داخؿ النظاـ الجامعي في انعداـ كأخيرا، سا

الشفافية كالمساءلة بدكف نظاـ فعاؿ مف الضكابط كالتكازنات، لا تكجد مساءلة عف القرارات 
التي تتخذىا الجامعة كقادتيا. يمكف أف يؤدم ذلؾ إلى نقص الرقابة كالرصد عمى أنشطة 

 اىـ بشكؿ أكبر في الممارسات الفاسدة كسكء إدارة المكارد.الجامعة، مما قد يس
كلكي ينجح النظاـ الجامعي الجزائرم في تعزيز التنمية المحمية، يجب أف يعالج أكلا الافتقار 

كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ تنفيذ نظاـ فعاؿ لمضكابط  ،إلى الشفافية كالمساءلة داخؿ نظامو
الشفافية كالمساءلة. بالإضافة إلى ذلؾ، يجب عمى كالتكازنات كاعتماد سياسات تعزز 

                                                           
أيكب لعمكدم، دكر الشفافية ك المسائمة في الحد مف الفساد الادارم، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شيادة الماستر، تخصص  1

 .14، ص 2012/2013جامعة قاصدم مرباح ، كرقمة،  تنظيـ سياسي ك ادارم،
جماؿ زيداف، ادارة التنمية المحمية في الجزائر بيف النصكص القانكنية ك متطمبات الكاقع، دار الأمة لمطباعة ك النشر،  2

 .31، ص 2004الجزائر، 
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الجامعة خمؽ ثقافة الانفتاح كالمساءلة، كالتأكد مف أف جميع أصحاب المصمحة لدييـ 
 .1إمكانية الكصكؿ إلى المعمكمات كيمكنيـ الاحتفاظ بالجامعة

التصميـ : غالبنا ما تككف السياسات الجامعية في الجزائر سيئة السياسات سيئة التصميم -3
فعمى سبيؿ المثاؿ  ،مما يجعؿ مف الصعب عمى الجامعات تعزيز التنمية المحمية بشكؿ فعاؿ

 . قد تفتقر السياسات إلى أىداؼ كاضحة كلا تراعي احتياجات المجتمعات المحمية
يمكف أف تشكؿ السياسات سيئة التصميـ عقبة رئيسية أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية 

كقد تككف ىذه السياسات غير ملائمة لاحتياجات السكاف  ،التنمية المحمية في مجاؿ تعزيز
المحمييف كالأعماؿ التجارية، أك غير متماشية عمى النحك المناسب مع السياسات الكطنية 
ا جامدة لمغاية كلا تسمح بالمركنة اللازمة لتمبية الاحتياجات  الأكسع نطاقا. قد تككف أيضن

ة عمى ذلؾ، قد تككف محدكدة النطاؽ لمغاية كلا تأخذ في الاعتبار المتغيرة لممجتمع. علاك 
بشكؿ صحيح المكارد كالخدمات اللازمة لدعـ أىداؼ الجامعة بدكف سياسات مصممة لتمبية 

 .2الاحتياجات الخاصة لمتنمية المحمية، مف غير المرجح أف تنجح سياسة الجامعة الجزائرية
تصميما جيدا عقبة رئيسية أماـ نجاح سياسة  كعمكما، تشكؿ السياسات غير المصممة

الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية. لضماف نجاح سياستيا، يجب عمى 
الجامعات كضع سياسات مصممة لتمبية احتياجات سكانيا المحمييف كأعماليـ، كالتي تتماشى 

تكفؿ مركنة سياساتيا بشكؿ صحيح مع السياسات الكطنية الأكبر. كيجب عمييا أيضا أف 
كأف تراعي المكارد كالخدمات اللازمة لدعـ أىدافيا. أخيرنا، يجب عمى الجامعات مكاجية أم 

 تحديات تكاجييا في مجاؿ التنمية المحمية لضماف نجاح سياستيا.
: أدل التدخؿ السياسي في صنع السياسات الجامعية إلى جعؿ مف التدخل السياسي -4

ككثيرا ما تسعى الجيات الفاعمة السياسية   .تعزيز التنمية المحميةالصعب عمى الجامعات 
 3.إلى تحقيؽ مصالحيا الخاصة بدلا مف مصالح المجتمعات المحمية

                                                           
1
 .32، المرجع السابؽ، صجماؿ زيداف 

2
 .15، المرجع  السابؽ، ص رحيمة غضباف 

 .828المرجع السابؽ، ص ، الحسيف صالحي ك العيد جغؿ3
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كيمكف أف يشكؿ التدخؿ السياسي عقبة رئيسية أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في 
أشكالان عديدة، مثؿ استخداـ  مجاؿ تعزيز التنمية المحمية. يمكف أف يتخذ التدخؿ السياسي

النفكذ السياسي لمتأثير عمى اختيار قادة الجامعات، كتنفيذ السياسات الجامعية، كتخصيص 
ا شكؿ الضغط عمى الجامعة لتعزيز أجندات  المكارد. يمكف أف يأخذ التدخؿ السياسي أيضن

دم التدخؿ سياسية معينة، مثؿ دعـ بعض المرشحيف السياسييف أك المناصب. يمكف أف يؤ 
السياسي إلى إساءة استخداـ مكارد الجامعة، كيمكف أف يحد مف قدرتيا عمى تعزيز التنمية 

 .1المحمية بشكؿ فعاؿ
ا إلى عدـ قدرة الجامعة عمى تنفيذ سياسات التنمية  يمكف أف يؤدم التدخؿ السياسي أيضن

مف التعامؿ مع المحمية الأكثر فعالية، حيث يمكف لمتدخؿ السياسي أف يمنع الجامعة 
ا إلى عدـ  أصحاب المصمحة في المجتمع المحمي. يمكف أف يؤدم التدخؿ السياسي أيضن
قدرة الجامعة عمى تقييـ تأثير سياساتيا بشكؿ فعاؿ، حيث يمكف أف يؤدم التدخؿ السياسي 
إلى تقارير متحيزة كجمع البيانات. أخيرنا، يمكف أف يؤدم التدخؿ السياسي إلى الافتقار إلى 
الشفافية كالمساءلة، حيث لا تستطيع الجامعة الإبلاغ بدقة عف أنشطتيا أك تقييميا بشكؿ 

 مستقؿ.
غالبنا ما فشمت الجامعات في التعامؿ مع أصحاب  عدم مشاركة أصحاب المصمحة: -5

كبدكف مساىمة الجيات الفاعمة المحمية،  ،المصمحة المحمييف في تطكير السياسات الجامعية
 .2لسياسات الجامعية احتياجات المجتمعات المحميةقد لا تمبي ا

كيرجع عدـ مشاركة أصحاب المصمحة كعقبة أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ 
تعزيز التنمية المحمية عمى الأرجح إلى عدد مف العكامؿ. أكلان، ربما لـ تقدـ الحككمة 

                                                           

ليندة صيمكدم، الجامعة الجزائرية ك الانفتاح عمى المحيط الخارجي، دراسة تحميمية حكؿ العلاقة بيف الجامعة ك محيطيا  1
 .6، ص 2018أفريؿ  30-29، قالمة، مف 1945مام  08السياسي، ممتقى دكلي بجامعة 

اب المصمحة الأكاديمية ك تطكير البرامج الجامعية، مقاؿ منشكر عمى جريدة الكطف حذيفة ىادم مدخمي، أصح 2
/ ، تاريخ الاطلاع: https://www.alwatan.com.sa، عمى المكقع: 18/10/2020المصرية، بتاريخ 
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كقد يؤدم ذلؾ إلى نقص المكارد  ،اسةالجزائرية التمكيؿ أك المكارد الكافية لدعـ ىذه السي
اللازمة لأنشطة إشراؾ أصحاب المصمحة. ثانيا، قد يككف ىناؾ نقص في كعي أصحاب 
المصمحة بسياسة الجامعة الجزائرية  كفكائدىا المحتممة. قد يؤدم ذلؾ إلى عدـ الاىتماـ أك 

قة بيف أصحاب الحماس لممشاركة في ىذه السياسات. أخيرنا، قد يككف ىناؾ نقص في الث
  المصمحة كالجامعة، مما قد يؤدم إلى عدـ الرغبة في التعاكف.

كيمكف أف تسيـ كؿ ىذه العكامؿ في عدـ مشاركة أصحاب المصمحة، مما قد يؤثر بدكره 
 عمى فعالية سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية.

الجامعات في الجزائر إلى القدرة عمى التنفيذ : كثيرا ما تفتقر عدم كفاية بناء القدرات -6
كيشمؿ ذلؾ الافتقار إلى التدريب كالخبرة التقنية  .الفعاؿ لمسياسات التي تعزز التنمية المحمية

 .1كالكصكؿ إلى المكارد
يعزل عدـ كفاية بناء القدرات في سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية 

نقص المكارد كالدعـ مف الحككمة. لـ تخصص الحككمة الأمكاؿ كالمكارد إلى حد كبير إلى 
كالمكظفيف الكافييف لمساعدة الجامعات عمى تطكير الميارات كالقدرات اللازمة لدعـ التنمية 

كقد أدل ذلؾ إلى نقص المكارد اللازمة لمتدريب كالبحث ككضع نيج  ،المحمية بشكؿ فعاؿ
كعلاكة  2لكصكؿ إلى الخبرات الخارجية كشبكات البحث.جديدة، فضلا عف محدكدية فرص ا

بداع الجامعات في  عمى ذلؾ، يتسـ النظاـ الجامعي بمركزية عالية، مما يحد مف استقلالية كا 
كقد أدل ىذا الافتقار إلى بناء القدرات إلى ضعؼ قدرة الجامعات عمى  ،جيكدىا الإنمائية

التالي عدـ قدرتيا عمى المساىمة في التنمية الاستجابة لاحتياجات المجتمعات المحمية، كب
 .المحمية

كمف العكامؿ الرئيسية الأخرل في عدـ كفاية بناء قدرات الجامعات الجزائرية في مجاؿ 

                                                           
ؿ.ـ.د(، مجمة التنمية ك ادارة المكارد البشرية، رحيمة غضباف، معكقات التدريس بالجامعة الجزائرية في صكء نظاـ ) 1

 .14، ص 2019، 12، العدد 06المجمد 
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40 
 

التنمية المحمية عدـ التزاـ مكظفي الجامعة. غالبنا ما يفتقر مكظفك الجامعة إلى الحافز أك 
محمية جديدة، مما يؤدم إلى رككد جيكد التنمية القدرة عمى تطكير كتنفيذ مبادرات إنمائية 

المحمية لمجامعة. بالإضافة إلى ذلؾ، قد يككف مكظفك الجامعة حذريف مف التعامؿ مع 
أصحاب المصمحة المحمييف كتطكير مبادرات جديدة، بسبب عدـ الثقة كفيـ دكرىـ في 

  .1المجتمع المحمي
كالطلاب أيضا في عدـ كفاية بناء قدرات كأخيرا، ساىـ نقص الفرص التعميمية لممكظفيف 

الجامعات الجزائرية في مجاؿ التنمية المحمية. ككثير مف الجامعات لا تكفر التدريب كالمكارد 
شراؾ أصحاب المصمحة المحمييف. كعلاكة  الكافية فيما يتعمؽ بتطكير المبادرات المحمية كا 

ير المناىج كالبحكث المتصمة بالتنمية عمى ذلؾ، لـ تقدـ جامعات كثيرة المكارد الكافية لتطك 
المحمية. كقد أدل ذلؾ إلى نقص المعرفة كالميارات بيف مكظفي الجامعات كالطلاب، مما 

 .2جعؿ مف الصعب عمى الجامعات تطكير كتنفيذ مبادرات التنمية المحمية
غالبنا ما تفشؿ الجامعات في الجزائر في التكاصؿ بشكؿ فعاؿ مع  ضعف الاتصال: -7

كىذا يجعؿ مف الصعب عمى الجامعات إشراؾ أصحاب المصمحة  ،المجتمعات المحمية
 .المحمييف بشكؿ فعاؿ في كضع السياسات

يمكف أف يشكؿ ضعؼ الاتصاؿ عقبة أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز 
ا في الفيـ كالمعرفة حكؿ السياسة التنمية الم حمية لأسباب متنكعة أكلان، يمكف أف يخمؽ نقصن

بيف أصحاب المصمحة، مما قد يسبب الارتباؾ كانعداـ الثقة كالمقاكمة بيف أصحاب 
المصمحة. بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف أف يؤدم ضعؼ الاتصاؿ إلى تقميؿ مستكل التعاكف 

قد يؤدم إلى عدـ كجكد أىداؼ كجداكؿ زمنية  كالتنسيؽ بيف أصحاب المصمحة، مما
كاستراتيجيات كاضحة لتحقيؽ أىداؼ السياسة العامة. كأخيرا، يمكف أف يؤدم ضعؼ 

                                                           
 .16رحيمة غضباف، المرجع السابؽ، ص  1
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الاتصاؿ إلى الافتقار إلى المساءلة، مما يجعؿ مف الصعب تتبع التقدـ المحرز في السياسة 
 .1كضماف تحقيؽ النتائج المرجكة منيا

ة الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية، يجب عمى الجامعة لضماف نجاح سياسة الجامع
إعطاء الأكلكية لاستراتيجيات الاتصاؿ الفعالة. كىذا يشمؿ تطكير رسائؿ كاضحة كمكجزة 
شراؾ أصحاب  حكؿ السياسة، كالاستفادة مف قنكات الاتصاؿ الحالية لنشر المعمكمات، كا 

يجب أف تضمف الجامعة إبقاء جميع  المصمحة في حكار ىادؼ. بالإضافة إلى ذلؾ،
طلاعيـ عمى التقدـ المحرز في السياسة، حتى  أصحاب المصمحة عمى اطلاع دائـ كا 
يتمكنكا مف تقديـ التعميقات كالدعـ حسب الحاجة. أخيرنا، يجب أف تسعى الجامعة جاىدة 

  لخمؽ ثقافة الشفافية كالمساءلة لضماف تحقيؽ السياسة لمنتائج المرجكة.
ف لمجامعة الجزائرية، باتخاذىا ىذه الخطكات، أف تضع أساسا قكيا للاتصاؿ كالتعاكف كيمك

 الفعاليف، كىك أمر أساسي لنجاح تنفيذ سياستيا في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية.
يمكف أف تحكؿ الحكاجز الثقافية أيضا دكف نجاح السياسات الجامعية الحواجز الثقافية: -8

التنمية المحمية. عمى سبيؿ المثاؿ، قد تمنع المعايير كالمعتقدات الثقافية الجزائرية في تعزيز 
 2.المجتمعات المحمية مف الانخراط في المبادرات الجامعية

كتشكؿ الحكاجز الثقافية عقبة رئيسية أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز 
لى المعتقدات كالقيـ كالمغة كاختلافات التنمية المحمية. يمكف أف تشير الحكاجز الثقافية إ

عمى سبيؿ المثاؿ، قد يككف لمجامعة تكقعات  ،التكاصؿ بيف الجامعة كالمجتمع المحمي
مختمفة لمطلاب كأعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف عف المجتمع المحمي. بالإضافة إلى ذلؾ، 

يا كطرؽ تفاعميا مع قد يككف لمجامعة تكقعات مختمفة لأنكاع البحث كالتطكير التي تدعم
المجتمع المحمي. يمكف أف تؤدم ىذه الاختلافات إلى سكء الفيـ كالصراع بيف الجامعة 
كالمجتمع المحمي، مما قد يعيؽ قدرة الجامعة عمى تعزيز التنمية المحمية بنجاح. كنجاح 
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تجذرة سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية كذلؾ لأف ثقافة الجزائر م
بشدة في القيـ كالمعتقدات التقميدية، كالتي يمكف أف تتعارض مع مفيكـ التنمية المحمية 
ا لصالح المبادرات  التقدمية. عمى سبيؿ المثاؿ، قد لا تككف المعتقدات كالقيـ التقميدية دائمن

قد  الجديدة، مثؿ الاستثمار في البنية التحتية أك خمؽ فرص عمؿ جديدة. بالإضافة إلى ذلؾ،
تككف ىناؾ حكاجز لغكية كثقافية يمكف أف تجعؿ مف الصعب عمى الجامعة الجزائرية إبلاغ 

 .1سياساتيا كأىدافيا بشكؿ فعاؿ مع أصحاب المصمحة المحمييف
كبكجو عاـ، يمكف أف تشكؿ الحكاجز الثقافية عقبة كبيرة أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية 

المحمية. مف الميـ أف تككف الجامعة عمى دراية بيذه الحكاجز في مجاؿ تعزيز التنمية 
 .كمعالجتيا مف أجؿ ضماف نجاح مبادراتيا

كثيرا ما تككف ىياكؿ الحكـ في الجامعات الجزائرية ضعيفة، مما يؤدم سوء الإدارة:  -9
التنمية إلى انعداـ المساءلة كالشفافية. كبدكف إدارة فعالة، لف تتمكف الجامعات مف تعزيز 

 .المحمية بفعالية
يمكف أف يشكؿ سكء الإدارة عقبة أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز 
التنمية المحمية بطرؽ عديدة. يمكف أف يؤدم سكء إدارة المكارد، مثؿ المكارد المالية 

أىدافيا كالمكظفيف كالمعدات، إلى اليدر كعدـ الكفاءة، مما قد يمنع الجامعة مف تحقيؽ 
كبالإضافة إلى ذلؾ، فإف عدـ كجكد أىداؼ كغايات كاضحة، أك عدـ كفاية  ،السياسية

تخطيط كرصد الأنشطة، يمكف أف يجعؿ مف الصعب تتبع التقدـ المحرز نحك تحقيؽ ىذه 
الأىداؼ. كما يمكف أف يؤدم ضعؼ الاتصاؿ بيف الجامعة كأصحاب المصمحة المحمييف 

ف، مما يجعؿ مف الصعب تنفيذ مبادرات التنمية المحمية. كأخيرا، إلى انعداـ الثقة كالتعاك 
يمكف أف يؤدم سكء الإدارة إلى انعداـ المساءلة كالشفافية، مما قد يؤدم إلى الفساد كاختلاس 

 .2ككؿ ىذه المسائؿ يمكف أف تعكؽ قدرة الجامعة عمى تعزيز التنمية المحمية بفعالية ،الأمكاؿ
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ضركرم لفيـ تأثير السياسات الجامعية عمى التنمية المحمية. البحث نقص البحوث: -10
كمع ذلؾ، غالبنا ما تفتقر الجامعات في الجزائر إلى المكارد اللازمة لإجراء البحكث. كىذا 

 .يحد مف قدرة الجامعات عمى تعزيز التنمية المحمية بفعالية
امعة الجزائرية في مجاؿ كيمكف أف يعزل الافتقار إلى البحكث كعقبة أماـ نجاح سياسة الج

تعزيز التنمية المحمية إلى نقص المكارد المالية كالبشرية عمى حد سكاء. كيمكف أف يؤدم 
ذلؾ إلى عدـ الكصكؿ إلى أحدث المعمكمات كالبحكث، كىك أمر ضركرم لكضع سياسات 
فعالة. بالإضافة إلى ذلؾ، قد يككف ىناؾ نقص في الحكافز لتشجيع البحث كاستكشاؼ 

فكار الجديدة بسبب المكارد المحدكدة المتاحة. علاكة عمى ذلؾ، يمكف أف يككف عدـ كجكد الأ
بيئة داعمة لمبحث كالابتكار عائقنا رئيسينا، فضلان عف عدـ التعاكف بيف الجامعات كمراكز 

 .1البحث المختمفة
الجامعات يمثؿ التمكيؿ غير الكافي لمبحكث عقبة كبيرة بشكؿ خاص، حيث يمكف أف يمنع 

مف تكظيؼ كبار الباحثيف كاستخداـ المعدات كالمكارد اللازمة لإجراء البحكث. علاكة عمى 
ذلؾ، فإف عدـ الكصكؿ إلى شبكات البحث الدكلية كالتعاكف يمكف أف يحد مف قدرة 
الجامعات عمى تبادؿ المعمكمات كاكتساب رؤل مف البمداف الأخرل. في نياية المطاؼ، 

فتقار إلى البحكث كالمكارد إلى عدـ فيـ القضايا المحمية، مما قد يحد يمكف أف يؤدم الا
 .2بدكره مف قدرة الجامعات عمى كضع سياسات فعالة لتعزيز التنمية المحمية

كفي الختاـ، يشكؿ الافتقار إلى البحكث عقبة رئيسية أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية 
 التصدم لو مف أجؿ تعزيز التنمية بفعالية.في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية، كيمزـ 

: تتميز الجزائر بتفاكتات اجتماعية كاقتصادية يمكف التفاوتات الاجتماعية والاقتصادية-11
أف تعكؽ نجاح السياسات الجامعية في تعزيز التنمية المحمية. فعمى سبيؿ المثاؿ، قد لا تتاح 

 .ت الأكثر حظالممجتمعات الميمشة نفس المكارد المتاحة لممجتمعا
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كقد كاجيت سياسة الجامعة الجزائرية الرامية إلى تعزيز التنمية المحمية عددا مف التحديات، 
كفي بمد يعيش فيو معظـ سكانو في فقر، تكاجو  ،أبرزىا الفكارؽ الاجتماعية كالاقتصادية

في تقديـ الجامعة الجزائرية تحديا لا يتمثؿ في تكفير تعميـ جيد لطلابيا فحسب، بؿ أيضا 
لسكء الحظ، خمقت الفكارؽ الاقتصادية المكجكدة  الدعـ لممجتمعات المحمية التي يخدمكنيا

في البلاد ساحة لعب غير متكافئة عندما يتعمؽ الأمر بالكصكؿ إلى المكارد، مما أدل إلى 
لى كبالإضافة إ .عدـ القدرة عمى تمكيؿ المبادرات كالبرامج التي تديرىا الجامعات بشكؿ كاؼٍ 

ذلؾ، أسيمت الفكارؽ الاجتماعية، مثؿ الفكارؽ بيف الجنسيف كالانقسامات الإثنية، في عدـ 
كقد جعمت ىذه التفاكتات مف الصعب عمى  حصكؿ الكثيريف داخؿ البمد عمى التعميـ كالمكارد

 الجامعة الجزائرية تنفيذ استراتيجيات لتعزيز التنمية المحمية، لأف المكارد المتاحة لمعمؿ مع
 .1مف ينتمكف إلى خمفيات محركمة كفرصيـ محدكدة

في نياية المطاؼ، يجب عمى الجامعة الجزائرية إيجاد طرؽ لسد الفجكة بيف الفكارؽ 
الاجتماعية كالاقتصادية مف أجؿ تييئة بيئة منصفة كيسيؿ الكصكؿ إلييا يمكف أف تزدىر 

الجة الأسباب الجذرية ليذه كيشمؿ ذلؾ تحديد كمع ،فييا جيكدىا لتعزيز التنمية المحمية
بالإضافة إلى ذلؾ، يجب  .التفاكتات، مثؿ الفقر، كعدـ المساكاة، كعدـ الكصكؿ إلى المكارد

عمى الجامعة الجزائرية أف تسعى جاىدة لتييئة بيئة أكثر شمكلان يشعر فييا جميع أفراد 
 .2 المجتمع بالقدرة عمى المشاركة في مبادراتيا كبرامجيا

لمجامعة الجزائرية أف تييئ مجالا أكثر إنصافا يتيح لجميع أفراد المجتمع فرصة كبذلؾ يمكف 
متساكية للاستفادة مف جيكدىا الرامية إلى تعزيز التنمية المحمية. سيضمف ذلؾ عدـ إعاقة 
سياسة الجامعة بسبب التفاكتات الاجتماعية كالاقتصادية، كأف تتمكف مف تحقيؽ أىدافيا 

نصافنا.بشكؿ فعاؿ في خمؽ مج  تمع أكثر ازدىارنا كا 
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: يمكف لأكجو عدـ المساكاة بيف الجنسيف في الجزائر أوجه عدم المساواة بين الجنسين-12
أف تؤثر أيضا عمى نجاح السياسات الجامعية في تعزيز التنمية المحمية. فعمى سبيؿ المثاؿ، 

مف الصعب عمى قد تككف المرأة ممثمة تمثيلا ناقصا في النظاـ الجامعي، مما يجعؿ 
 .الجامعات تمبية احتياجات المرأة في المجتمعات المحمية

كتشكؿ أكجو عدـ المساكاة بيف الجنسيف عقبة أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ 
تعزيز التنمية المحمية لأنيا تخمؽ تفاكتات في الحصكؿ عمى التعميـ كالمكارد، مما يؤدم إلى 

الاقتصاد المحمي. غالبنا ما تككف النساء كالفتيات في الجزائر، كلا عدـ تكافؤ الفرص داخؿ 
ا في التعميـ العالي كيقؿ احتماؿ  سيما مف المناطؽ الريفية كالنائية، ممثلات تمثيلان ناقصن

كعلاكة عمى ذلؾ، كثيرا ما تمنع القكالب  ،استفادتيف مف مبادرات السياسة العامة لمجامعة
ء مف الحصكؿ عمى نفس المناصب الرفيعة التي يشغميا الرجاؿ، مما النمطية الجنسانية النسا

يحد مف قدرتيف عمى المساىمة في مبادرات التنمية المحمية كالاستفادة منيا. كيخمؽ التمييز 
القائـ عمى نكع الجنس أيضا حكاجز إضافية أماـ النساء كالفتيات مف حيث حصكليف عمى 

خرل الضركرية لمشاركتيف في التنمية المحمية كمساىمتيف التمكيؿ كالتكنكلكجيا كالمكارد الأ
  .1فييا

كمف خلاؿ معالجة أكجو عدـ المساكاة بيف الجنسيف، يمكف لمجامعة الجزائرية أف تكفؿ 
لجميع المكاطنيف، بغض النظر عف نكع الجنس، المساكاة في الكصكؿ إلى مبادرات السياسة 

 المحمية كالاستفادة منيا.العامة الرامية إلى تعزيز التنمية 
: غالبنا ما لا يتـ تنسيؽ الحككمة الجزائرية بشكؿ جيد مع ضعف التنسيق مع الحكومة -13

الجامعات في تعزيز التنمية المحمية. كيمكف أف يؤدم ذلؾ إلى نقص المكارد كالدعـ لمجيكد 
  2.الجامعية الرامية إلى تعزيز التنمية المحمية
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بيف الحككمة كسياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية كيشكؿ عدـ التنسيؽ 
كيرجع ذلؾ إلى حقيقة أف الحككمة كالجامعة كياناف  ،عقبة رئيسية أماـ نجاح ىذه السياسة

منفصلاف ليما أىداؼ كمصالح مختمفة. كلمحككمة سمطة تخصيص المكارد ككضع القكانيف 
محدكدة في قدرتيا عمى القياـ بذلؾ. يمكف أف يؤدم ىذا  كالمكائح ؛ كمع ذلؾ، فإف الجامعة

النقص في التنسيؽ بيف الاثنيف إلى تضارب السياسات، مما يجعؿ مف الصعب عمى 
علاكة عمى ذلؾ يمكف أف يؤدم الافتقار إلى  ،الجامعة تعزيز التنمية المحمية بشكؿ فعاؿ

ما يجعؿ مف الصعب عمييما العمؿ معنا التكاصؿ بيف الاثنيف إلى الافتقار إلى الفيـ كالثقة، م
 .1لتحقيؽ أىدافيما

ا إلى تأخير في تنفيذ سياسة  يمكف أف يؤدم ىذا الافتقار إلى التنسيؽ كالاتصاؿ أيضن
الجامعة بسبب الحاجة إلى مكافقة الحككمة كالإجراءات البيركقراطية التي يجب اتباعيا. ىذا 

الصعب عمييـ تحقيؽ ىدفيـ المتمثؿ في  يمكف أف يعيؽ تقدـ سياسة الجامعة كيجعؿ مف
 .2تعزيز التنمية المحمية

ا إلى الافتقار إلى  أخيرنا، يمكف أف يؤدم الافتقار إلى التنسيؽ بيف الحككمة كالجامعة أيضن
كبدكف مجمكعة كاضحة مف الأىداؼ كالغايات، يصعب قياس التقدـ كتحميؿ أم  ،المساءلة

يمكف أف يؤدم ىذا الافتقار إلى المساءلة إلى إعاقة   مف الطرفيف المسؤكلية عف أم أخطاء
 تقدـ سياسة الجامعة في مجاؿ التنمية المحمية.

: غالبنا ما تفتقر الجامعات في الجزائر إلى التعاكف مع الشركاء التعاون المحدود -14
الخارجييف، مما يجعؿ مف الصعب عمى الجامعات الاستفادة مف المكارد كالخبرات لتعزيز 

 .3التنمية المحمية
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يشير التعاكف المحدكد كعائؽ أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية 
 1المحمية إلى كجكد قيكد معينة عمى درجة التفاعؿ كالتعاكف بيف الجامعة كالمجتمع المحمي.

تصاؿ كيمكف أف يشمؿ ذلؾ الافتقار إلى إمكانية الكصكؿ إلى المكارد، كمحدكدية الا
كالتعاكف، كعدـ كفاية فيـ السياؽ المحمي كاحتياجات المجتمع المحمي. يمكف أف يشير ىذا 
ا إلى نقص مكارد كقدرات المجتمع المحمي لممساىمة في مبادرات سياسة الجامعة،  أيضن
فضلان عف عدـ الاعتراؼ بدكر الجامعة في التنمية المحمية. نتيجة لذلؾ، قد لا تككف 

 الجامعة فعالة بقدر ما يمكف أف تككف بسبب عدـ تعاكف المجتمع المحمي. مبادرات سياسة
يمكف معالجة ىذه العقبة مف خلاؿ خمؽ حكار أكثر نشاطنا بيف الجامعة كالمجتمع المحمي. 
قد يتضمف ذلؾ إنشاء منصة لممجتمع المحمي لمناقشة احتياجاتيـ الإنمائية كالحمكؿ 

ا التركيز عمى تصميـ كتنفيذ المحتممة، كتقديـ تعميقات لمجامعة . يمكف لمجامعة أيضن
المبادرات المصممة حسب السياؽ المحمي كالتي حددىا المجتمع عمى أنيا تتمتع بأكبر 
إمكانات لتحسيف التنمية المحمية. أخيرنا، يجب عمى الجامعة اتخاذ خطكات لضماف كعي 

الكصكؿ إلييا مف أجؿ تعزيز  المجتمع المحمي بالمكارد كالخدمات التي تقدميا كتمكينو مف
 .2التنمية المحمية

غالبان ما تفتقر الجامعات في الجزائر إلى  عدم إمكانية الوصول إلى الشبكات الدولية: -15
إمكانية الكصكؿ إلى الشبكات الدكلية التي يمكف أف تكفر المكارد كالخبرات لتعزيز التنمية 
المحمية. كىذا يحد مف قدرة الجامعات عمى الاستفادة مف المعارؼ كالخبرات العالمية في 

  مجاؿ التنمية المحمية.
ت الدكلية عقبة أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في يشكؿ عدـ الكصكؿ إلى الشبكا

مجاؿ تعزيز التنمية المحمية لأنيا تحد مف قدرة الجامعة عمى التكاصؿ مع الجامعات 
كالمؤسسات البحثية الأخرل في جميع أنحاء العالـ. بدكف الكصكؿ إلى الشبكات الدكلية، لف 
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ؤسسات الأخرل، كىك أمر بالغ الأىمية تتمكف الجامعة مف الكصكؿ إلى مكارد كخبرات الم
لتنمية المجتمعات المحمية. علاكة عمى ذلؾ، فإف عدـ الكصكؿ إلى الشبكات الدكلية يحد مف 
قدرة الجامعة عمى التعاكف مع الجامعات كمؤسسات البحث الأجنبية، مما قد يساعد عمى 

 .1تطكيرىاخمؽ الفرص لممجتمعات المحمية كتزكيدىا بالمكارد التي تحتاجيا ل
أخيرنا، بدكف الكصكؿ إلى الشبكات الدكلية، لف تتمكف الجامعة مف المشاركة في المشاريع 
كالمبادرات الدكلية التي يمكف أف تفيد المجتمع المحمي، مثؿ برامج تعزيز التنمية الاقتصادية 

الدكلية يشكؿ كالمبادرات الصحية كالمكارد التعميمية. كلذلؾ، فإف عدـ الكصكؿ إلى الشبكات 
 عقبة أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية.

: غالبا ما تفتقر المشاريع المتصمة بالتنمية المحمية إلى المشاريع سيئة التخطيط -16
التخطيط الكافي، مما يجعؿ مف الصعب عمى الجامعات تعزيز التنمية المحمية بفعالية. 

 . 2لسميـ، قد تفشؿ المشاريع في تمبية احتياجات المجتمعات المحميةكبدكف التخطيط ا
كيمكف أف تشكؿ المشاريع السيئة التخطيط عقبة أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في 
مجاؿ تعزيز التنمية المحمية بعدة طرؽ. أكلان، إذا كاف المشركع سيئ التخطيط، فقد يككف لو 

كقد لا تككف المشاريع السيئة التخطيط مدركسة جيدا، أك  ،تأثير سمبي عمى جكدة المشركع
تفتقر إلى كضكح الأىداؼ، أك قد تستخدـ الأساليب أك المكارد الخاطئة لإنجازىا بنجاح. قد 
يعني ىذا أف المشركع فشؿ في تحقيؽ النتائج المرجكة كلو تأثير سمبي عمى المجتمع 

ا إلى تأخيرات كتجاكزات في المحمي. ثانينا، يمكف أف تؤدم المشاريع سيئة  التخطيط أيضن
التكاليؼ، ككلاىما يمكف أف يضر بسمعة الجامعة كقدرتيا عمى تعزيز التنمية المحمية. 
أخيرنا، يمكف أف تؤدم المشاريع سيئة التخطيط إلى نقص المشاركة المجتمعية، حيث ربما لـ 

قد يؤدم ذلؾ إلى نقص تتشاكر الجامعة بشكؿ كاؼٍ مع المجتمع المحمي قبؿ المشركع. 
                                                           

1
 .37، المرجع السابؽ، ص مختار حديد 

منصكر بف عبد الرحماف الجنكبي، مدل انطباؽ مراحؿ التخطيطي الاستراتيجي ك عمميات التخطيط التشغيمي عمى 2
جامعة شقراء المممكة العربية 2020، 01، العدد 09الجامعية، مجمة عمكـ الانساف ك المجتمع، المجمدمستكل الكمية 
 .309السعكدية، ص 
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الدعـ مف المجتمع المحمي، كىك أمر ضركرم إذا أرادت الجامعة تعزيز التنمية المحمية 
  بنجاح.

باختصار، يمكف أف تشكؿ المشاريع السيئة التخطيط عقبة أماـ نجاح سياسة الجامعة 
مما يؤدم  الجزائرية في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية مف خلاؿ التأثير عمى جكدة المشركع،

 إلى التأخير كتجاكز التكاليؼ كانعداـ المشاركة المجتمعية.
غالبان ما تفتقر الجامعات في الجزائر إلى القدرة عمى كضع  الافتقار إلى نُهج مبتكرة: -17

بدكف نُيج مبتكرة، لا تستطيع الجامعات تمبية الاحتياجات  ،كتنفيذ نُيج مبتكرة لمتنمية المحمية
 كالتحديات الفريدة لممجتمعات المحمية. 

كيشكؿ عدـ كجكد مناىج كنيج مبتكرة عقبة أماـ نجاح سياسة الجامعة الجزائرية في مجاؿ 
ارؼ تعزيز التنمية المحمية. كيرجع ذلؾ إلى أف المناىج التقميدية تميؿ إلى التركيز عمى المع

النظرية كليس عمى الميارات العممية، التي تعتبر أساسية في تعزيز التنمية المحمية. 
بالإضافة إلى ذلؾ، فإف الافتقار إلى مناىج مبتكرة لمتدريس كالتعمـ، مثؿ استخداـ التكنكلكجيا 
 الحديثة، يمكف أف يحد مف فعالية سياسة الجامعة علاكة عمى ذلؾ، فإف الافتقار إلى التدريب
لمكظفي الجامعات حكؿ كيفية تطكير كتنفيذ مناىج كنيج مبتكرة يمكف أف يزيد مف إعاقة 
، قد لا يككف مكظفك الجامعة عمى كعي بأىمية المناىج كالنيج  التقدـ. كبدكف التدريب اللازـ

 .1المبتكرة، كبالتالي لف يتمكنكا مف تنفيذىا
عقبة رئيسية يجب التغمب عمييا إذا كبصفة عامة، يشكؿ الافتقار إلى مناىج كنيج مبتكرة 

 أريد لمجامعة الجزائرية أف تنجح في سياستيا الرامية إلى تعزيز التنمية المحمية.
 لمجامعة الجزائرية في ظل متطمباتالمطمب الثالث :  سبل تفعيل الدور التنموي   

 الحوكمة 
الشركات كالمؤسسات الاقتصادية إلى الجامعات كظير مفيكـ  "انتقؿ مفيكـ حككمة        

حككمة الجامعات في الآكنة لما تسيـ بو الجامعات في معظـ دكؿ العالـ في مجاؿ التنمية 
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مف مختمؼ جكانبيا؛ الاجتماعية كالاقتصادية كالإدارية كالسياسية كالصحية كغيرىا، كىي 
كيجتيد . يا علاقاتيا التبادلية مع ىذا المجتمع جزء ميـ كحيكم مف المجتمع العاـ، كما أف ل

القائمكف عمى الجامعات في صياغة رسالة الجامعة، التي تحدد لاحقا الأىداؼ العميا 
  .1لمجامعة"

 .تمعب الجامعات بشكؿ متزايد دكرنا حيكينا في تعزيز التنمية المحمية كخمؽ الفرص الاقتصادية
عات، أصبحت الحاجة إلى ضماف الإدارة الفعالة كمع زيادة الاعتراؼ بإمكانات الجام

سنتكمـ في ىذا  .لمجامعات في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية أكلكية بالنسبة لمعديد مف البمداف
المطمب عف أىمية تعزيز إدارة الجامعات في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية كاستكشاؼ 

 2 .يا لتحقيؽ ىذا اليدؼالاستراتيجيات كالسياسات كالآليات التي يمكف استخدام
 أهمية تعزيز إدارة الجامعات في تعزيز التنمية المحمية

كيمكف لأنشطة البحكث الجامعية  ة،ـ تؤديو في تعزيز التنمية المحميكلمجامعات دكر ىا     
كنقؿ المعارؼ أف تساعد عمى التصدم لمتحديات المحمية كالإقميمية كتعزيز التنمية 

تساعد الشراكات بيف الجامعات كالصناعة في خمؽ فرص العمؿ يمكف أف  الاقتصادية
ا كخدمات جديدة  3.كالاستثمارات، بينما يمكف لمتعاكف بيف الجامعات كالمجتمع أف يخمؽ فرصن

كما يُنظر إلى الجامعات بشكؿ متزايد كشركاء رئيسييف في معالجة القضايا الاجتماعية 
مية في خمؽ الميارات اللازمة لمنمك الاقتصادم كالبيئية، كيمكف أف تساعد أنشطتيا التعمي

 .المحمي
كمع ذلؾ، لكي تساىـ الجامعات بفعالية في التنمية المحمية، مف الضركرم أف تخضع لمحكـ 

الإدارة الفعالة لمجامعات ضركرية لضماف إدارة الجامعات بشكؿ جيد كتزكيدىا  ،الفعاؿ
                                                           

يعقكب ناصر الديف، إطار نظرم مقترح لحكکمة الجامعات كمؤشرّات تطبيقيا في ضكء متطمّبات الجكدة الشاممة،مجمة  1
 /https://jpud.journals.ekb.eg، منشكر عمى مكقع: 2012، فيفرم 2، العدد 01جامعي، المجمد تطكير الأداء ال
 .23:12، عمى الساعة: 03/01/2023تاريخ الاطلاع: 

 .37، المرجع السابؽ، ص مختار حديد 2

 .17بحكص سمية، المرجع السابؽ، ص  3
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كما أنو ضركرم لتعزيز  .المصمحةبالمكارد الجيدة كخضكعيا لممساءلة أماـ أصحاب 
  1.الابتكار كالتعاكف كالمساءلة، كلضماف الاستخداـ الفعاؿ لممكارد الجامعية
 استراتيجيات وسياسات وآليات تعزيز إدارة الجامعات في ظل الحوكمة :

كلتعزيز إدارة الجامعات في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية، يمزـ اعتماد عدد مف الاستراتيجيات 
 كالسياسات كالآليات. كتشمؿ ىذه التدابير ما يمي:

تحتاج الجامعات إلى استراتيجية كاضحة لتعزيز التنمية  . اعتماد نهج استراتيجي:1
المحمية. كينبغي أف ينطكم ذلؾ عمى المشاركة النشطة لجميع أصحاب المصمحة، ككضع 

 لمحمي.    سياسات كخطط مصممة خصيصا لتمبية الاحتياجات الخاصة لممجتمع ا
حيث أصبح تعزيز التنمية المحمية مف خلاؿ إدارة الجامعات مكضكعنا متزايد الأىمية 

كتعتبر مؤسسات التعميـ العالي الآف مصدرا ىاما  ،لممناقشة في القرف الحادم كالعشريف
ة كنتيج .لممعرفة كعاملا لمتغيير الاجتماعي، كلا سيما فيما يتعمؽ بالتنمية المحمية كالإقميمية

لذلؾ، دعيت الجامعات بشكؿ متزايد إلى القياـ بدكر أكثر نشاطا كاستراتيجية في تعزيز 
  2 .التنمية المحمية

كيمكننا اعتبار الاستراتيجية بمثابة خارطة طريؽ لجيكد التنمية بالجامعة، كتكفر التكجيو 
الاستراتيجية يجب أف تحدد  .كالتركيز كالتكجيو حكؿ أفضؿ السبؿ لتحقيؽ النتائج المرجكة

أىداؼ الجامعة كغاياتيا، كتكفر إطارنا لكضع كتنفيذ خطط كمشاريع كأنشطة محددة لتحقيؽ 
ستساعد الاستراتيجية الكاضحة الجامعة عمى تحديد أىـ القضايا كالفرص  ،تمؾ الأىداؼ

، كما سيكفؿ استخداـ المكارد .لمتنمية المحمية كتحديد أكلكياتيا كالتركيز عمييا بشكؿ أفضؿ
 .مثؿ الكقت كالماؿ كالمكظفيف، بأكثر الطرؽ كفاءة كفعالية

                                                           
 .17سمية، المرجع السابؽ، ص بحكص  1

ملاس حسيبة ك العمرم كفاء، التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ العالي في الجزائر كدكره في الاستجابة لمتطمبات التنمية  2
 .141-131، ص ص 2019، جانفي 01المستدامة، مجمة التميز الفكرم لمعمكـ الاجتماعية ك الانسانية، العدد
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ا احتياجات كمصالح مختمؼ أصحاب  يجب أف تأخذ الاستراتيجية في الاعتبار أيضن
ككضع خطة لكيفية عمؿ  -مثؿ الجامعة كالحككمة كالشركات المحمية كالمجتمع  -المصمحة 

مف الميـ أف تككف  .لتنمية المحميةالجامعة بالتعاكف مع ىؤلاء أصحاب المصمحة لتعزيز ا
الاستراتيجية مرنة كقابمة لمتكيؼ، حيث يمكف أف تتغير الظركؼ كالأكلكيات المحمية بمركر 

كيككف دكر كالحكـ الرشيد ضركرم لكي تنجح الجامعات في تنفيذ استراتيجياتيا  .الكقت
المكارد كرصد الأداء. الإنمائية المحمية. تتضمف الحككمة تحديد الاتجاه لمجامعة كتخصيص 

سيضمف نظاـ الحكـ الرشيد أف يككف لمجامعة عمميات فعالة لصنع القرار، كأف يتـ اتخاذ 
ا أف تككف الجامعة  القرارات في الكقت المناسب كبطريقة شفافة. سيضمف الحكـ الرشيد أيضن

 مسؤكلة أماـ أصحاب المصمحة، كأف يتـ استخداـ المكارد بكفاءة كفعالية.
ر, يعد اعتماد نيج استراتيجي كاضح أمرنا ضركرينا لمجامعات لتعزيز التنمية المحمية باختصا

بشكؿ فعاؿ. يجب أف تكفر استراتيجية جيدة التطكير لمجامعة التكجيو كالتكجيو، بينما يجب 
أف يضمف ىيكؿ حككمة قكم استخداـ المكارد بكفاءة كأف تككف الجامعة مسؤكلة أماـ 

لاؿ ىذه التدابير، يمكف لمجامعات ضماف نجاح جيكدىا الإنمائية أصحاب المصمحة. مف خ
 .1المحمية في تحقيؽ نتائج إيجابية لممجتمع

إدارة الجامعات مجاؿ معقد كدائـ التطكر، مع  هياكل وهيئات الحوكمة الفعالة: تطوير
كفي  .الحاجة إلى ضماف الجكدة كالمساءلة في كؿ مف المجالات الأكاديمية كالتنفيذية

السنكات الأخيرة أصبحت الجامعات تشارؾ بشكؿ متزايد في أنشطة التنمية المحمية، 
 كأصبحت الحاجة إلى ىياكؿ إدارة فعالة لضماف نجاح ىذه الأنشطة كاضحة بشكؿ متزايد
كتعد ىياكؿ الحككمة الفعالة ضركرية لمجامعات مف أجؿ تعزيز مبادرات التنمية المحمية 

 .2عمى نحك فعاؿ

                                                           
 اء، المرجع السابؽ، نفس الصفحات.ملاس حسيبة ك العمرم كف 1
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مثؿ مجمس الإدارة كلجاف الخبراء تكفير التكجيو كالرقابة لضماف  كالييئات:يمكف لميياكؿ 
ا ضماف تمكيؿ المبادرات  .تكافؽ المبادرات الجامعية مع ميمة المؤسسة كأىدافيا يمكنيـ أيضن

المحمية كرصدىا كتقييميا بشكؿ كاؼٍ، كأف تككف الجامعة مسؤكلة أماـ أصحاب المصمحة 
كبالإضافة إلى ذلؾ، يمكف لييئات الحككمة الفعالة أف تكفؿ حصكؿ الجامعة  ،الخارجييف

   .عمى المكارد كالقدرات اللازمة لإدارة مبادرات التنمية المحمية بفعالية
أهمية إشراك أصحاب المصمحة / الشركاء المحميون / في تطوير هياكل  وهيئات -2

 :الحوكمة الفعالة
شراؾ أصحاب المصمحة ضركرم لتطكير ىياكؿ كىيئات  إدارة فعالة في الجامعات. يمكف  كا 
لأصحاب المصمحة/ الشركاء المحميكف/ تقديـ نظرة ثاقبة قيمة لاحتياجات المجتمع المحمي 
ا تكفير المكارد كالدعـ  كالتي يمكف أف تساعد في تطكير المبادرات الجامعية. يمكنيـ أيضن

معية، كيمكنيـ العمؿ كمدافعيف عف جيكد التنمية المحمية لمجامعة. كبالإضافة لممبادرات الجا
إلى ذلؾ، يمكف لأصحاب المصمحة أف يقدمكا مدخلات قيمة في تطكير ىياكؿ الحككمة، 

  .1مما يساعد عمى ضماف فعالية الييئات كتعكس احتياجات المجتمع المحمي
را أساسيا لمجامعات لكي تعزز بفعالية كفي الختاـ، يعد كضع ىياكؿ فعالة لمحككمة أم

يمكف ليياكؿ الحككمة أف تكفر التكجيو كالرقابة لضماف تكافؽ  ،مبادرات التنمية المحمية
شراؾ أصحاب المصمحة/ الشركاء  المبادرات الجامعية مع ميمة المؤسسة كأىدافيا. كا 

 .2المحميكف/ 
تحتاج الجامعات إلى الكصكؿ إلى آليات تمكيؿ كافية كمرنة لدعـ  إنشاء آليات تمويل مرنة:

أنشطتيا الإنمائية المحمية. كينبغي أف يشمؿ ذلؾ استخداـ الأمكاؿ العامة كالشراكات مع 
                                        القطاع الخاص. 

                                                           

أمجد حسف عبد الرحماف محمد، دراسة تحميمية لمعلاقات بيف تطبيؽ آليات الحككمة ك جكدة التقارير ك المعمكمات،  1
 محاضرات بكمية التجارة، جامعة عيف شمس، الاسكندرية، جميكرية مصر العربية.

 .21الشفافية ك المسائمة في الحد مف الفساد الادارم، المرجع السابؽ، ص أيكب لعمكدم، دكر  2
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 بيف القطاعيف العاـ كالخاصكمف أكثر أنكاع آليات التمكيؿ المرنة شيكعان استخداـ الشراكات 
كتنطكم الشراكات بيف القطاعيف العاـ كالخاص عمى عقد بيف كياف عاـ )مثؿ ككالة حككمية 
أك جامعة أك مؤسسة عامة أخرل( ككياف خاص )مثؿ مستثمر خاص أك منظمة خاصة أك 

دارتيما في إطار تعادؿ القكة  .كياف خاص آخر( لإنشاء مشركع أك خدمة كتشغيميما كا 
لشرائية، يكفر الكياف العاـ المكارد كالخبرة اللازمة لتنفيذ المشركع أك الخدمة، بينما يكفر ا

يمكف استخداـ الشراكات بيف القطاعيف  .الكياف الخاص التمكيؿ كالمكارد الأخرل المطمكبة
العاـ كالخاص لتمكيؿ مجمكعة متنكعة مف المشاريع ذات الصمة بالجامعة، بما في ذلؾ 

 .1نية التحتية كالبحث كالتطكير كالمبادرات التعميميةتطكير الب
كثمة نكع آخر مف آليات التمكيؿ المرنة ىك استخداـ التمكيؿ البالغ الصغر. كيشمؿ التمكيؿ 
البالغ الصغر تقديـ قركض صغيرة للأفراد كالشركات الصغيرة لمساعدتيـ عمى بدء عممياتيـ 

ىذا النكع مف التمكيؿ مفيد بشكؿ خاص لمجامعات، لأنو يكفر مصدر  ،أك تكسيع نطاقيا
تمكيؿ لمطلاب كأعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف لمتابعة دراساتيـ كأبحاثيـ كأنشطتيـ 

كيمكف أيضا استخداـ التمكيؿ البالغ الصغر لتمكيؿ المبادرات التي تقكدىا  ،الأخرل
كحاضنات الأعماؿ التجارية، كغيرىا مف الجامعات، مثؿ مشاريع التنمية المجتمعية، 

  الأنشطة.
أخيرنا، أصبح التمكيؿ الجماعي نكعنا شائعنا بشكؿ متزايد مف آليات التمكيؿ المرنة. يتضمف 
التمكيؿ الجماعي جمع الأمكاؿ مف عدد كبير مف الأفراد أك المنظمات، عادةن مف خلاؿ 

تمكيؿ لتمكيؿ مجمكعة كاسعة مف منصة عبر الإنترنت. يمكف استخداـ ىذا النكع مف ال
المشاريع ذات الصمة بالجامعة، مثؿ مبادرات البحث كالمنح الدراسية لمطلاب كالأنشطة 

 .2الأخرل

                                                           
منصكر ىكارم ك آخركف، دكر المقاكلاتية كآلية دعـ لممؤسسات الناشئة في الجامعة الجزائرية، حكليات جامعة بشار في  1

 .186، ص 31/01/2021،  03، العدد07العمكـ الاقتصادية، المجمد
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 :التطبيقات المحتممة لآليات التمويل المرنة
عمى سبيؿ  ،يمكف استخداـ آليات التمكيؿ المرنة لتعزيز إدارة الجامعات بطرؽ مختمفة     

المثاؿ، يمكف استخداـ الشراكات بيف القطاعيف العاـ كالخاص لتمكيؿ مشاريع البنية التحتية، 
مثؿ بناء فصكؿ دراسية كمختبرات كمرافؽ بحثية جديدة. كيمكف استخداـ التمكيؿ البالغ 
الصغر لتزكيد الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس بإمكانية الكصكؿ إلى رأس الماؿ لمتابعة 

ساتيـ كأنشطتيـ البحثية. أخيرنا، يمكف استخداـ التمكيؿ الجماعي لتمكيؿ المبادرات التي درا
 . 1تقكدىا الجامعات، مثؿ مشاريع التنمية المجتمعية كحاضنات الأعماؿ

يتزايد الاعتراؼ بالجامعات بكصفيا عناصر فاعمة رئيسية في التنمية  تعزيز التعاون:
ي النمك الاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي في مناطقيا المحمية، مع إمكانية المساىمة ف

كقد أدل ذلؾ إلى زيادة التركيز عمى دكر الجامعات في الحككمة، لا سيما مف  ،المحمية
كسنقكـ  .حيث كيفية تعاكنيا مع أصحاب المصمحة المحمييف لمكاجية التحديات المحمية

تعزيز إدارة الجامعات في مجاؿ  بعرض  الطرؽ التي يمكف بيا لمجامعات تعزيز التعاكف في
كىك يدرس التحديات التي تكاجييا الجامعات في المشاركة في مثؿ  .تعزيز التنمية المحمية

  .2ىذه المبادرات كالفكائد المحتممة لمجامعات كأصحاب المصمحة المحمييف
 :نهج التعاون

ؽ مختمفة. يمكف لمجامعات المشاركة في التعاكف مع أصحاب المصمحة المحمييف بطر 
كيتمثؿ أحد النيكج في إبراـ اتفاقات أك شراكات رسمية مع الجيات الفاعمة المحمية، مثؿ 
الحككمات المحمية أك مؤسسات الأعماؿ أك منظمات المجتمع المدني، مف أجؿ المشاركة 
في كضع مبادرات تيدؼ إلى تحقيؽ النتائج المرجكة. فعمى سبيؿ المثاؿ، يمكف لمجامعات أف 

الحككمات المحمية في كضع سياسات أك مبادرات جديدة لدعـ تنمية الأعماؿ التجارية  تشارؾ
بدلان مف ذلؾ، يمكف لمجامعات الانخراط  ،المحمية أك لمكاجية التحديات الاجتماعية أك البيئية

                                                           
 . 187منصكر ىكارم ك آخركف، المرجع السابؽ، ص  1
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في تعاكنات غير رسمية، مثؿ تقديـ المشكرة أك الخبرة لأصحاب المصمحة المحمييف، أك 
 .1اث أك حمقات العمؿ حكؿ قضية معينةاستضافة الأحد

 :التحديات والفوائد
 .تكاجو الجامعات تحديات مختمفة عند الانخراط في التعاكف مع أصحاب المصمحة المحمييف

أكلان، غالبنا ما يككف لدل الجامعات مكارد محدكدة، مما قد يجعؿ مف الصعب عمييا 
تكاجو الجامعات مقاكمة مف أصحاب المصمحة الاستثمار في مثؿ ىذه المبادرات. ثانينا، قد 

المحمييف، الذيف قد يككنكف متشككيف في الفكائد المحتممة لمثؿ ىذا التعاكف. أخيرنا، قد تكافح 
ا لبناء الثقة مع أصحاب المصمحة المحمييف، حيث قد يُنظر إلييا عمى أنيا  الجامعات أيضن

 .2غريبة
محتممة يمكف جنييا مف التعاكف مع أصحاب عمى الرغـ مف ىذه التحديات، ىناؾ فكائد 

المصمحة المحمييف. مف خلاؿ الانخراط في مثؿ ىذه المبادرات، يمكف لمجامعات الكصكؿ 
إلى المكارد كالرؤل التي يمكف أف تساعدىا عمى فيـ التحديات المحمية كالتصدم ليا بشكؿ 

ة أصحاب المصمحة أفضؿ. علاكة عمى ذلؾ، يمكف لمجامعات الاستفادة مف خبرة كتجرب
المحمييف، مما يمكف أف يساعدىـ عمى تطكير استراتيجيات أكثر فعالية لمتنمية المحمية. 
ا في تعزيز العلاقة بيف الجامعات كأصحاب المصمحة  أخيرنا، يمكف أف يساعد التعاكف أيضن

  .3المحمييف، مما يخمؽ إحساسنا أقكل بالثقة كالتعاكف
ح أف تعزيز إدارة الجامعات في مجاؿ تعزيز التنمية المحمية في الختاـ، مف الكاض        

أمر ضركرم لضماف حسف إدارة الجامعات كمساءلتيا أماـ أصحاب المصمحة فييا. كيمزـ 
تنفيذ عدد مف الاستراتيجيات كالسياسات كالآليات مف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ، بما في ذلؾ 

نشاء آليات تمكيؿ مرنة، اعتماد نيج استراتيجي، كتطكير ىياكؿ كىيئات إ دارة فعالة، كا 

                                                           
 .32عبد القادر سعيد عبيكشي، المرجع السابؽ، ص  1
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كمف خلاؿ تنفيذ ىذه الاستراتيجيات، يمكف لمجامعات أف تساعد عمى تييئة  ،كتعزيز التعاكف
 الظركؼ اللازمة لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية المحمية.  

 
 خلاصة الفصل الاول :  

 
تنمية البلاد، حيث لعبت دكرنا حيكينا صبحت الجامعة الجزائرية فاعلان رئيسينا في أ            

في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية المحمية. مف خلاؿ مجمكعة كاسعة مف الأنشطة، سعت 
الجامعة إلى تنفيذ طمكحات أصحاب السمطة في البلاد لتحقيؽ التقدـ الاقتصادم 

قياـ بذلؾ، بما في كالاجتماعي لمكاطنييا. كمع ذلؾ، تكاجو الجامعة عددنا مف التحديات في ال
ذلؾ المكارد المحدكدة، كالافتقار إلى الحكـ الذاتي، كعدـ الاعتراؼ مف الحككمة. لمعالجة 
ىذه القضايا سعت الجامعة إلى تطكير حمكؿ إبداعية لسد الفجكة بيف الطمكح كالكاقع. عمى 

كير طرؽ ىذا النحك سعت الجامعة إلى بناء ركابط قكية مع الجيات الفاعمة المحمية، كتط
تدريس كبحث مبتكرة، كالتعاكف الكثيؽ مع المنظمات الإقميمية كالدكلية. مف خلاؿ القياـ 
بذلؾ، أصبحت الجامعة عاملان قكيان لمتغيير عمى المستكل المحمي، كفاعلان رئيسيان في تنمية 

 البلاد.
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 بالمسيمة بين وظائفها التقميدية و أدوارها التنموية الحديثةجامعة محمد بوضياف 
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 :تقديم

شيدت جامعة محمد بكضياؼ في المسيمة ، الكاقعة في الجزائر ، تحكلان كبيرنا خلاؿ       
الحديثة. السنكات الاخيرة، حيث تطكرت مف كظائفيا التقميدية إلى احتضاف الأدكار التنمكية 

كمؤسسة لمتعميـ العالي ، لعبت دكرنا محكرينا في تشكيؿ المشيد التعميمي في المنطقة كتكيفت 
كأدركت جامعة محمد بكضياؼ في المسيمة الحاجة إلى ، لتمبية الاحتياجات المتغيرة لممجتمع

ممنطقة تكسيع نفكذىا خارج حدكد الأكساط الأكاديمية كالمساىمة بنشاط في التنمية الشاممة ل
 بحيث احتضنت الأدكار التنمكية الحديثة التي تيدؼ إلى مكاجية التحديات المجتمعية

عف طريؽ انشاء مراكز بحث كمختبرات كمنصات  كتعزيز الابتكار ، كتعزيز النمك المستداـ
 تعاكنية لتسييؿ الأبحاث المتطكرة في مختمؼ التخصصات. 

يجاد حمكؿ لممشاكؿ تيدؼ الجامعة إلى ت مف خلاؿ ىذه المبادرات كليد معرفة جديدة ، كا 
 المجتمعية الممحة ، كالمساىمة في تطكير الصناعات كالقطاعات التي تدفع النمك

  .الاقتصادم

 كلتفصيؿ أكثر في المكضكع مف خلاؿ ىذا الفصؿ قمنا بتقسيمو إلى مبحثيف كالتالي:

 المسيمةالكظائؼ التقميدية لجامعة محمد بكضياؼ  المبحث الاكؿ:

المبحث الثاني: الجيكد الحديثة لجامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة كمحاكلة ربطيا مخرجات 
 .التعميـ بمتطمبات التنمية
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 المبحث الاول: الوظائف التقميدية لجامعة محمد بوضياف المسيمة

ي لطالما كرست جامعة محمد بكضياؼ في المسيمة، مياميا التقميدية كمؤسسة لمتعميـ العال
ا في نقؿ المعرفة ، كتعزيز النمك  بالتزاـ كبالتميز الأكاديمي، حيث لعبت الجامعة دكرنا حاسمن

عداد الطلاب لمميف المينية   .الفكرم ، كا 

بكظائفيا التقميدية الأساسية في تكفير تعميـ جيد لمجمكعة متنكعة مف الطلاب. حيث تقدـ 
مف البرامج كالدكرات الأكاديمية التي  الجامعة مف خلاؿ كمياتيا كأقساميا مجمكعة كاسعة

تغطي مختمؼ التخصصات كمجالات الدراسة. ييدؼ إلى تزكيد الطلاب بالمعرفة كالميارات 
كالكفاءات اللازمة لمتميز في المجالات التي يختاركنيا كالمساىمة في التنمية الاجتماعية 

 ليو كالتالي:إكىذا ما سنتطرؽ  .كالاقتصادية لممنطقة

  الاول: دور جامعة محمد بوضياف بالمسيمة في البحث العمميالمطمب 

تحتؿ جامعة محمد بكضياؼ مسيمة مكانة مرمكقة في مجاؿ البحث العممي بالجزائر. تشمؿ 
مساعييا البحثية مجمكعة متنكعة مف المكضكعات التي تمتد مف العمكـ الإنسانية إلى العمكـ 

العممي ، دعكنا نقدـ مقدمة عف جامعة التطبيقية. قبؿ الخكض في دكرىا في البحث 
 المسيمة:

الجامعة مؤسسة كطنية ، ليا جذكرىا في الأكساط الأكاديمية. بغض النظر عف النظاـ 
التعميمي المحدد الذم تمتزـ بو ، تحافظ الجامعة عمى طبيعتيا المميزة كمؤسسة تسعى جاىدة 

. السعي كراء الاستقلاؿ لا يعزؿ للاستقلالية في تحقيؽ أىدافيا في إنتاج المعرفة كنشرىا
الجامعة عف المجتمع. بدلان مف ذلؾ ، فإنو يعزز ارتباطو كتكاممو مع المجتمع الأكبر ، مما 

 تعد الجامعة انعكاسنا لمديناميكيات السائدة داخؿ المجتمع. ،يجعمو جزءنا لا يتجزأ منو

طكرات الإيجابية منيا تتأثر بكؿ ما تحدث فيو مف تكترات كصراعات كما تتأثر بكؿ الت 
كالسمبية عمى حد سكاء, حيث نشأت ىذه المؤسسة بمكجب مرسكـ تنفيذم بناء عمى اقتراح 
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مف الكزير المكمؼ بالتعميـ العالي كتكضع تحت كصايتو, بدأت النكاة الأكلى لمتعميـ العالي 
 في مؤسسة كانت مخصصة لتككيف سائقي الآلات بالمكاف 1985في شير فيفرم مف عاـ 
، كذلؾ بإنشائو معيد كطني لميندسة الميكانيكية انطمؽ بو التعميـ " المسمى " ذراع الحاجة

مباشرة كفي شير سبتمبر مف نفس السنة تـ فتح فرع الجذع المشترؾ لمتكنكلكجيا، كفي شير 
تـ إنشاء المعيد الكطني لميندسة المدنية كمعيد التسيير كالتقنيات الحضرية،  1989فيفرم 

جكيمية  07تـ إنشاء المركز الجامعي بالمسيمة بمقتضي مرسكـ تنفيذم رقـ  1992 كفي سنة
ـ كذلؾ بفتح الكثير مف الفركع 1996ـ، لكف انطلاقتو الكمية كالنكعية كانت مع بداية 1992

منيا بالخصكص الخدمة الاجتماعية كالإعلاـ الآلي لمتسيير كالحقكؽ، مع بداية سنة 
كغيرىا مف  لإلكتركنيؾاك لعربي كالبيكلكجيا كالإعلاـ الآلي ـ تـ فتح فرع الأدب ا1997

 9000إلى  2002/2001الفركع، ليصؿ معيا عدد الطمبة مع بداية السنة الجامعية 
 .1طالب

 تعريف البحث العممي الفرع الول: 

شارؾ الباحثكف ، بغض النظر عف خمفياتيـ الثقافية ، تعريفات متشابية فيما يتعمؽ بجكىر 
كمنيجيات البحث العممي ، عمى الرغـ مف الاختلافات في المغات كالبمداف. أحد التعريفات 
ا لمبحث العممي ىك أنو يستمزـ استكشافنا دقيقنا بغرض الكشؼ عف المعمكمات  المقبكلة عمكمن
الكاقعية ككضع مبادئ عامة يمكف التحقؽ منيا في التحقيقات اللاحقة. علاكة عمى ذلؾ ، 

عمى البحث العممي باعتباره تحقيقنا منيجينا يسعى إلى تكسيع المعرفة بطريقة  يتـ التعرؼ
 .2قابمة لمتكاصؿ كيمكف التحقؽ منيا مف خلاؿ التجارب العممية

 ، فيييعمؿ البحث العممي كنيج منيجي يمكف مف خلالو معالجة مشكمة معينة بشكؿ فعاؿ
ة كالمعمكمات ذات الصمة المتعمقة تنطكم عمى تحقيؽ شامؿ كدقيؽ في جميع الأدلة المتاح

                                                           

 . /msila.dz-https://www.univنقلا عف مكقع جامعة المسيمة الالكتركني:  1 
عمياف ربحي مصطفى ك غنيـ عثماف محمد، مناىج ك أساليب البحث العممي النظرية ك التطبيقية، دار صفاء لمنشر ك   2

 .34، ص 2000التكزيع، عماف، الأردف، 
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يسمح ىذا الفحص الدؤكب بصياغة حؿ مدعكـ ببيانات  ،بالمشكمة المحددة المطركحة
 .1اتجريبية كنتائج يمكف التحقؽ مني

كيعرؼ البحث العممي بأنَّو عممية منظمة لجمع البيانات أك المعمكمات كتحميميا لغرض معيف 
فيما تعريؼ البحث العممي في مفيكـ تككماف بأنَّو محاكلة منظمة لمكصكؿ إلى إجابات أك 

 .2حمكؿ للأسئمة أك المشكلات التي تكاجو الأفراد أك الجماعات في مكاقعيـ كمناحي حياتيـ

معة المسيمة العديد مف الشراكات البحثية ، بما في ذلؾ اتفاقية إنشاء محطة بحث أقامت جا
بسكرة. ب ي المناطؽ الجافة ، عمر البرناكمعممي بالتعاكف مع مركز البحث العممي كالتقني ف

، شارؾ فييا الأستاذ كماؿ بدارم ممثلان عف  20203سبتمبر  30الاتفاقية المكقعة في 
اليدؼ الأساسي ليذه الاتفاقية  ،ار محمد سيؼ الله ممثلان عف المركزالجامعة كالمدير كشب

ىك تعزيز التعاكف بيف المؤسستيف في مجالات البحث العممي كالتقدـ التكنكلكجي  يتـ 
التركيز بشكؿ خاص عمى الاستفادة مف مكارد كمرافؽ محطة البحث مف قبؿ أساتذة 

ممي. يسمح ىذا التعاكف بالتعاكف المتبادؿ ، الجامعات كالطلاب لأغراض البحث التربكم كالع
فضلان عف الجيكد المشتركة في مجالات مثؿ التدريب كالتدريب الداخمي كالكسائط العممية 
كالتقنية كتنظيـ المنتديات العممية ككرش العمؿ كالقياـ بمشاريع بحثية تعاكنية كتقييـ نتائج 

تمتد الاتفاقية لمدة عشر  ،كلا المؤسستيفالبحث كالنشر المشترؾ لنتائج البحكث تحت أسماء 
  .سنكات ، مع إمكانية التجديد

مف خلاؿ السعي لتحقيؽ الفعالية في التعميـ العالي كالبحث العممي، تيدؼ جامعة محمد 
كما  ،بكضياؼ إلى مكاءمة نفسيا مع التطكر السريع الذم يتكشؼ في جميع أنحاء البلاد

                                                           
 .67، ص 2013، جامعة العمكـ ك التكنكلكجيا، 2ث العممي، طعبد الغني محمد اسماعيؿ العمراني، مناىج البح  1
طيبي حسيف، البحث العممي ك مؤسسات البحث العممي، مجمة دراسات اجتماعية، مركز البحث في العمكـ الاسلامية ك   2

 . 207، ص 2017، ديسمبر، 01الحضارية بالأغكاط، العدد
تحميمية لكاقع الشراكة المجتمعية في جامعة المسيمة ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة  تاىمي خيرة ك زيطة فطيمة، دراسة دراسة 3

، ص 2020/2021الماستر تخصص إدارة أعماؿ، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة المسيمة، 
49. 
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في مجالات التقدـ الاجتماعي كالاقتصادم تطمح إلى أف تصبح مؤسسة تنافسية 
يرتكز ىذا المسعى عمى إقامة شراكات ىادفة تعكد بالنفع عمى كؿ مف الجامعة  ،كالتكنكلكجي

  كالمجتمع ككؿ.

   البحث العمميميدان المسيمة في بجامعة محمد بوضياف  مساعيالفرع الثاني: 

المساىمة الفعالة في البحث العممي. اليدؼ الأساسي لجامعة محمد بكضياؼ مسيمة ىك 
تسعى الجامعة إلى الاستخداـ الفعاؿ لمكاردىا المتنكعة مف أجؿ تعزيز الشراكات القائمة 
كجذب متعاكنيف جدد. مف خلاؿ القياـ بذلؾ ، تيدؼ إلى تقديـ مساىمات كبيرة في التقدـ 

 .التعميمي كالاجتماعي كالاقتصادم لممجتمع كالمنطقة كالأمة ككؿ

محكر ميمة الجامعة ىك التركيز عمى إنتاج كتمكيف الخريجيف بالميارات اللازمة لممشاركة 
في البحكث العممية المتطكرة كتعزيز العلاقات مع شركاء جدد. يتـ تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ 
تكفير التعميـ الذم يمبي المعايير الدكلية كتعزيز ىيئة التدريس كالمكظفيف مف العيار 

تتماشى تطمعات الجامعة مع خطط التنمية كتمبي احتياجات المجتمع الذم ك الاستثنائي 
 .تخدمو

 :1تسعى الجامعة مف خلاؿ البحث العممي إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية

 تنشئة جيؿ لديو القدرة عمى التفكير الإبداعي كالابتكار كالانخراط في التعمـ الذاتي. 
 لمعرفة المتنكعةتعزيز كتنفيذ الرقمنة عبر مجالات كمجالات ا. 
 تزكيد الطلاب بالدعـ الشامؿ كتقديـ تدريب عالي الجكدة. 
  إقامة ركابط بيف الكميات كالمعاىد مع تعزيز المستكل العاـ لمتعميـ العالي في منطقة

 .المسيمة

                                                           
، مخابر البحث العممي ك سؤاؿ الجكدة بقطاع التعميـ العالي، كرقة بحثية منشكرة بمجمة عمكـ الانساف ك ليمى بتقة  1

 .55-53، ص ص 2022،  03، العدد 11المجتمع، المجمد 
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 تمكيف الطلاب مف الاستفادة الفعالة مف التكنكلكجيا كالمكارد الرقمية في تعميميـ 
 .ىيكمة النظاـ التعميمي بما يتماشى مع التغيرات العالميةككضع خطط لإعادة 

  تزكيد خريجي الجامعات بمجمكعة مف الميارات التي تمكنيـ مف التفكؽ في مينيـ
  .كتقديـ أعماؿ عالية الجكدة

  يجاد تحديد كتشخيص المشاكؿ المختمفة كتحميؿ العكامؿ كالأسباب المرتبطة بيا كا 
 .حمكؿ فعالة

دافنا محددة في كؿ مجاؿ مف المجالات التالية ، كتسعى جاىدة كضعت الجامعة أى
 :1لتحقيقيا

في مجاؿ الحككمة، اليدؼ الأساسي ىك ضماف التدريب الأكاديمي كالميني المتقدـ بجكدة 
استثنائية ، بما يتماشى مع متطمبات الكاقع الاجتماعي كالاقتصادم كمعالجة التحديات 

 .ىذا أمر ضركرم لكضع الجامعة في المرتبة الأكلى في مجاليا ، كالعالمية بشكؿ فعاؿ

لضماف جكدة التعميـ الجامعي ، سيتـ تنفيذ تدابير مختمفة ، بما في ذلؾ تعزيز التعاكف مع 
شراؾ المينييف في عممية التدريب.  المدارس الثانكية، كتكفير التدريب التربكم لممعمميف ، كا 

طرؽ التدريس الحديثة ، مثؿ دمج تكنكلكجيا المعمكمات  بالإضافة إلى ذلؾ ، سيتـ إدخاؿ
 .كالاتصالات

سيتـ التركيز عمى تعزيز التدريب الميني إلى جانب التعميـ الأكاديمي. كيشمؿ ذلؾ زيادة 
الكعي بيف الطلاب كقطاع التكظيؼ حكؿ أىمية الشيادات المينية. علاكة عمى ذلؾ ، 

برامج كدكرات تدريبية مشتركة مع كؿ مف المؤسسات ستبذؿ جيكد لتعزيز الشراكات كتنظيـ 
 .الكطنية كالدكلية

 

                                                           
1   :  .2023مام  16مقابمة مع رئيس لجنة المتابعة ك التقييـ لممخطط الاستراتيجي لتطكير الجامعة د. السعيد فكركف، يكـ
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  المطمب الثاني: دور جامعة المسيمة في الجانب الاجتماعي والاقتصادي

 طبيعة الشراكات المنعقدة بين الجامعة والمحيط الخارجيالفرع الول: 

مف الشراكات عبر مما لا شؾ فيو أف جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة قد أقامت العديد 
تشمؿ ىذه  ،مختمؼ المجالات مع أصحاب المصمحة الخارجييف، كحصدت المنافع المتبادلة

الشراكات مجمكعة كاسعة مف الخدمات، بما في ذلؾ التعاكف البحثي كالاستشارات كمبادرات 
التدريب. في المقابؿ، تستمد الجامعة مزايا مف ىذه الشراكات، مثؿ الدعـ المالي كفرص 

تمتد مجالات التعاكف إلى المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كالبحثية، المصممة  ،طلابال
ا للأنشطة المحددة لممؤسسات المعنية.  خصيصن

 ولا: الاتفاقيات في اطار تكوين وتأطير طمبة الماسترأ

شارؾ مكتب نائب رئيس الجامعة لمعلاقات الخارجية كالتعاكف : 2020 2019اتفاقيات لسنة 
استمرت ىذه  ،2018/2019بنشاط في مجمكعة كاسعة مف الأنشطة طكاؿ العاـ الدراسي 

 :1، كحققت النتائج التالية2019/2020الجيكد حتى العاـ الدراسي الحالي 

 .اتفاقية دكلية كتعزيز التعاكف كالشراكة في البحث العممي 26تنفيذ -

دية كالاجتماعية عمى المستكييف اتفاقية تعاكف كشراكة مع المؤسسات الاقتصا 51إبراـ -
 .الكطني كالمحمي

 .اتفاقيات مع المنظمات الكطنية 06إبراـ -

                                                           
سميرة لعجاؿ، دراسة ميدانية حكؿ العلاقات الخارجية ك دكرىا في اطار انفتاح الجامعة عمى محيطيا الاقتصادم،   1

اتفاقية كفاء بيف الجامعة ك المؤسسات الاقتصادية، مذكرة لنيؿ شيادة تقني سامي في الاعلاـ الآليف المعيد الكطني 
 .23المسيمة، ص النتخصص في التككيف الميني، الشييد داكد صالح ،
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علاكة عمى ذلؾ ، تـ الانتياء بنجاح مف العديد مف الاتفاقيات عمى مستكل كلاية المسيمة ، 
بما في ذلؾ التدريب كالإشراؼ عمى طلاب الماستر. يتـ عرض تفاصيؿ شاممة بشأف ىذه 

  في الجداكؿ المرفقة: الإنجازات

قامت بنشاطات أخرل تختمؼ . مف  2020 2019بعدما أكممت الجامعة نشاطاتيا لسنة 
 مجاؿ الى آخر

 :، كمف بيف ىاتو النشاطات ماىك مدرج كمايمي2021/ 2020لسنة 
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 الرقن اسم الجامعة البلد ةظالملاح
Signée Belgique Université de Wallonie_BRUXELLES 01 
Signée Canada L’ UNIVERSITE DE SHERBROOKE 02 

Signée 
EmiratsArabesUn

is 
AL Manhal Company 03 

Signée Espagne Université complutense de Madrid 04 

Signée France 
L’ école National des Lngénieurs des Technique 

des Industrie 
05 

Signée France INSA         TOULOUSE 06 

Signée France L’ UNIVERSITE DE LILLE 3 07 

Signée France 
L’UNIVERSITE  DE VERSAILLES 

08 

Signée France Agence Universitaire de la Francophonie(AUF) 09 

Signée France 

L’ Agence Internationale pour le Développement 

de  L Education et de la Coopération(AIDEC) 

paris 

10 

Signée Hongrie Université de Pécs 11 

signée Italie Center international de physique théorique(ICTP) 12 

Signée Italie Universita   TeLematicainternazionale Uninettuno 13 

signée Jordanie 
Faculté des science et des technologie de L 

information ,Université de Zaraqa 
14 

Signée Jordanie 
Liens enter LUniversité de M’sila et ie site Web de 

l’Université de Jordanie 
15 

Signée Malisie Universitéislamique internqtional 16 

Signée Roumanie Université  Bucarest 17 

Signée Tunisie 

L’Ecole National D’Architecture et 

D’Urbanisme(ENAU) 

Tunise 

18 

Signée Tunisie Center de BiotechnologieSfax 19 

Signée Tunisie Université de Sousse 20 

Signée Tunisie Université de tunis El Manar 21 

Signée Tunisie Université de Gafsa 22 

Signée Tunisie 
Faculté privée de Management et des Sciences de 

l’administation  de Sousse(FMSA) 
23 

Signée Maroc UniversitéIbnZoh r_ Agadir 24 

Signée Turquie Université de GAZI 25 

Signée UKranie Université National de L’europe de l’Est Lessia 26 

 (: يمثل الاتفاقيات مع الجامعات و الهيئات الجنبية01الجدول رقم )

المصدر: وثائق و سجلات خاصة بنيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و 
 1الاتصال و التظاهرات العممية
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  الوطنية.(: يمثل الاتفاقيات مع الجامعات و الهيئات 02الجدول رقم )              

 المصدر: وثائق و سجلات خاصة بنيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط 

 1و الاتصال و التظاهرات العممية                                
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 .45 تاىمي خيرة ك زيطة فطيمة ، المرجع السابؽ، ص 

 الرقم اسم الجامعة الولاية الملاحظة
 01 جامعة البشير الابراهيمي بوعريريجبرج  ممضاة

 المعهد الوطني لمبحث الزراعي     Inra الحراش_الجزائر ممضاة
02 

 03 2جامعة قسنطينة   قسنطينة ممضاة
 04 3جامعة قسنطينة   قسنطينة ممضاة
 05 جامعة عباس لغرور خنشمة مشروع
 06 01جامعة فرحات عباس_ سطيف   سطيف مشروع
 07 جامعة محمد خيضر بسكرة ممضاة
 08 المركز الجامعي بريكة باتنة ممضاة

 الرقم التسمية الولاية الملاحظة

مدرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المسيمة ممضاة
 وترقية الاستثمار

01 

 المسيمة ممضاة
 (ANSEJ)02 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 03 الاشغال العموميةوزارة  الجزائر ممضاة

 الجزائر ممضاة
(ANVREDET) الوكالة الوطنية لمتنمية نتائج

 04 البحث والتطوير التكنولوجي
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 العمومية.و الهيئات  الادارات(: يمثل الاتفاقيات مع 03الجدول رقم )             

 المصدر: وثائق و سجلات خاصة بنيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط 

 1و الاتصال و التظاهرات العممية                               

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .46-45 تاىمي خيرة ك زيطة فطيمة ، المرجع السابؽ، ص 

 05 وزارة الداخمية والجماعات المحمية الجزائر ممضاة
 06 الصندوق الوطني لمتامين عن البطالةCNAC المسيمة ممضاة
 07 محطة الارصاد  الجوية المسيمة ممضاة
 08 مديرية التربية المسيمة ممضاة
 09 مديرية الثقافة المسيمة ممضاة
 10 الوكالة القضائية الجزائريةASAL الجزائر ممضاة
 11 مجمس المنافسة الجزائر ممضاة
 12 مديرية الصيد والموارد الصيدية سطيف ممضاة
 13 المركز الدولي لمصحافة الجزائر ممضاة
 14 محافظة الغابات المسيمة ممضاة
 15 مديرية الصناعة والمناجم المسيمة ممضاة
 16 مديرية البيئة المسيمة ممضاة
 17 مديرية المصالح الفلاحية المسيمة ممضاة
 18 المعهد الوطني الجزائري لمممكية الصناعية الجزائر ممضاة

 19 المركز الوطني لمبحث في عمم الاثار الجزائر ممضاة

 Management of Building المسيمة ممضاة
Information Modeling 

20 
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 شراكات مع مؤسسات اقتصاديةثانيا: 

 sarl vision intekmsila شراكة جامعة محمد بوضياف مع شركة -1

 Sarl Vision Intek تـ إبراـ اتفاقية شاممة بيف جامعة محمد بكضياؼ في المسيمة كمؤسسة

المسيمة ، تركز عمى إنتاج المعدات كالمككنات الكيربائية المنزلية كالصناعية ، ، الكائنة في 
فضلان عف تكفير خدمات الصيانة ك تدريب كبار المكظفيف في كؿ مف الشركات العامة 

 11/9/2020.1كالخاصة. تـ إبراـ ىذه الاتفاقية رسميان في 

 :تشمؿ النقاط الرئيسية ليذه الاتفاقية ما يمي

الجامعة الخدمات المتعمقة بتصنيع المعدات كالأجزاء ، جنبنا إلى جنب مع التدريب تقدـ 
 .التنفيذم

يتـ التأكيد عمى الجيكد التعاكنية لضماف التنفيذ الناجح لمخدمات المتعمقة بالمعدات كتصنيع 
 .الأجزاء

 .ريتـ منح تعكيض مالي لجامعة المسيمة مقابؿ خبرتيا في تصنيع المعدات كقطع الغيا

تسمح الاتفاقية لمطلاب بالمشاركة في التدريبات الميدانية العممية ، مما يعزز تجربة التعمـ 
 .الخاصة بيـ

ىذه الاتفاقية سارية في البداية لمدة عاميف ، مع إمكانية التجديد بالاتفاؽ المتبادؿ بيف 
 الأطراؼ المعنية.

                                                           
 .47تاىمي خيرة ك زيطة فطيمة، المرجع السابؽ، ص  1
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ىذه الاتفاقية تدؿ عمى : MEIالشراكة مع مؤسسة صيانة المعدات الصناعية سبا -2
علاقة تعاكنية كتعاكنية بيف جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة ممثمة برئيسيا الأستاذ كماؿ 

 .بدارم كشركة صيانة المعدات الصناعية سيا ممثمة بمديرىا العاـ السيد أدير

  1:تتمثؿ الأىداؼ الأساسية لكلا الطرفيف في إقامة ىذه الشراكة فيما يمي

 .لمعمكمات المتعمقة بالمعرفة النظرية كالعمميةتسييؿ تبادؿ ا -
دمج تعمـ المغة الفرنسية كالإنجميزية ضمف البرنامج المطكر مف قبؿ جامعة محمد  -

 .بكضياؼ
الترحيب الحار بالطلاب في برامج التدريب عند الانتياء مف دكراتيـ أك التدريب  -

لازمة ، ككذلؾ ضماف تكفير جميع المعدات كالأجيزة ال LMD المكسمي في إطار
 .الحفاظ عمى رفاىية الطلاب طكاؿ فترة تدريبيـ

في اختبارات الأطركحة بعد الانتياء مف  MEI إشراؾ المديريف التنفيذييف في -
 دراستيـ. 

كقد تـ ابراـ ىذه الاتفاقية لمدة خمسة سنكات مف تاريخ تكقيعيا مف قبؿ الطرفيف، كفي نياية 
 الطرفاف لتقييـ الاتفاقية كتعديمياكؿ سنة مف فترة العقد سكؼ يجتمع 

 شراكات مع المؤسسات التربوية والثقافيةالفرع الثاني: 

 الشراكة مع مديرية التربية لكلاية المسيمةك تمثمت في شراكاتيا مع المؤسسات التربكية في 
أبرمت جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة كمديرية التربية كالتعميـ بكلاية المسيمة اتفاقية حيث 

 تعاكف عممي كثقافي. 

تركز ىذه الاتفاقية بشكؿ خاص عمى تسييؿ فرص التدريب الميداني لطلاب الدراسات العميا 
تـ إبراـ الاتفاقية  LMD الذيف يسعكف لمحصكؿ عمى درجتي ليسكنس كماستر بمكجب نظاـ

                                                           
 .48 تاىمي خيرة ك زيطة فطيمة، المرجع السابؽ، ص 1
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بيدؼ شامؿ يتمثؿ في تعزيز العلاقات التعاكنية بيف الجامعة  2019رسمينا في عاـ 
  .كالمديرية كمؤسساتيا التعميمية المتنكعة

اليدؼ الأساسي مف ىذه الاتفاقية ىك تنسيؽ تنظيـ التدريب العممي لطلاب الجامعات الذيف 
ىـ في طكر إعداد أطركحاتيـ النيائية داخؿ مديرية التربية كالتعميـ لكلاية المسيمة كالمراكز 

تطبيؽ الفعاؿ لمتعميـ الذم تقدمو الجامعة المرتبطة بيا. تيدؼ ىذه التدريبات إلى ضماف ال
  بما يتماشى مع البرنامج كالمناىج المحددة.

تمزـ مديرية التربية كالتعميـ في كلاية المسيمة المؤسسات التابعة ليا بتعييف معمميف 
 .متخصصيف يقدمكف المساعدة اللازمة لضماف التنفيذ السمس لمتدريب الداخمي

 .خمي المطمكب ، لا تقدـ الجامعة تعكيضات مالية للإشراؼفيما يتعمؽ بالتدريب الدا

تتعاكف جامعة المسيمة بشكؿ كثيؽ مع مديرية التربية كالتعميـ في تنظيـ كتنشيط الأحداث 
 .العممية مثؿ الندكات كالندكات كالمنتديات ذات الاىتماـ المشترؾ

، في إطار القكانيف  سيعمؿ الطرفاف معنا لتسييؿ كصكؿ الباحثيف إلى المرافؽ العممية
 .كالمكائح كالمبادئ التكجييية ذات الصمة

سيككف ىناؾ تبادؿ لمكتب كالمنشكرات كالمجلات العممية كممخصات الرسائؿ كنتائج البحكث 
 تقدر المدة الأكلية ليذه الاتفاقية بخمس سنكات ، مع إمكانية التجديد. ،ذات الصمة

 نب العلاقات الخارجيةالمطمب الثالث: دور جامعة المسيمة في جا

تمعب جامعة المسيمة دكرنا ميمنا في تعزيز العلاقات الخارجية كتعزيز التعاكف الأكاديمي عمى 
الصعيديف الكطني كالدكلي. تقع الجامعة في المسيمة بالجزائر ، كىي ممتزمة بإقامة علاقات 
قكية مع مختمؼ المؤسسات كالمنظمات كالشركاء في جميع أنحاء العالـ. مف خلاؿ 

طة في العلاقات الخارجية، تيدؼ جامعة المسيمة إلى تعزيز مكانتيا مشاركتيا النش
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الأكاديمية، كتكسيع آفاقيا البحثية، كالمساىمة في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية لممنطقة 
1كخارجيا

. 

 

الفرع الول: تعريف نيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال 
  .العممية ومهامهاوالتظاهرات 

تمعب نيابة الجامعة لمعلاقات الخارجية كالتعاكف كالتنشيط كالاتصاؿ كالتظاىرات العممية دكرنا 
محكرينا داخؿ ىيكؿ الجامعة ، نظرنا لممسؤكليات المتنكعة المككمة إلى إداراتيا المختمفة. تدكر 

تنسيؽ أياـ الدراسة ىذه المسؤكليات في المقاـ الأكؿ حكؿ الأنشطة البحثية ، ككذلؾ 
 .كالندكات

 :2تشمؿ المياـ الرئيسية ليذا المكتب ما يمي

تعزيز ارتباط الجامعة ببيئتيا الاجتماعية كالاقتصادية كبدء البرامج اليادفة إلى تعزيز -
 .الشراكات

 .بدء الأنشطة التي تعزز التبادؿ كالتعاكف بيف الجامعات في مجالات التعميـ كالبحث-

 .بأنشطة لتفعيؿ العمؿ البحثي كالنيكض بوالقياـ -

الرئاسة جاىدة إلى تعزيز مشاركة الجامعة مع  ةمف خلاؿ ىذه المساعي ، تسعى نياب-
 .أصحاب المصمحة الخارجييف كتسييؿ المساىمات اليادفة لممجتمع الأكاديمي كالعممي

تذة كالمستخدميف ضماف متابعة برامج تحسيف المستكل كتحديد المعمكمات في الخارج للأسا-
 .الإدارييف كالتقنييف

                                                           
العطراكم شييرة، زركخي ىجيرة ك دريسي عفاؼ، كاقع العلاقات العامة في جامعة محمد بكضياؼ، مذكرة مكممة لنيؿ  1

 .47، ص 2019/2020شيادة ليسانس في عمكـ الاعلاـ ك الاتصاؿ، جامعة محمد بكضياؼ، 
، عمى 19/05/2023، تاريخ الاطلاع:  /msila.dz-https://www.univمكقع جامعة المسيمة الالكتركني:  2 

 .14:23الساعة: 

https://www.univ-msila.dz/
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 الفرع الثاني: مصالح نيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية

 :تشتمؿ النيابة عمى مصمحتيف ىما

 .مصمحة التعاكف كالتبادؿ ما بيف الجامعات كالشراكة-1

 مصمحة التنشيط كالاتصاؿ كالتظاىرات العممية. ممثمتيف في الشكؿ التالي:  -2

 
الهيكل التنظيمي لنيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و (: 01رقم ) الشكل 

 الاتصال و التظاهرات العممية.

 المصدر: وثائق و سجلات الجامعة

 :1كما تشمؿ أيضا عدة مكاتب نذكر منيا

 :تتمثؿ ميامو في  مكتب نائب مدير الجامعة:-أ 

مختمؼ المؤسسات الاقتصادية الكطنية كالجامعات الكطنية خمؽ فرص التعاكف مع -
 .كالدكلية

 ترقية علاقات الجامعة مع محيطيا الاجتماعي كالاقتصادم كالمبادرة ببرامج الشراكة. -
                                                           

عة: ، عمى السا19/05/2023، تاريخ الاطلاع:  /msila.dz-https://www.univمكقع جامعة المسيمة الالكتركني: 1 
17:43. 

https://www.univ-msila.dz/
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تعزيز المشاريع مع الجامعات الأجنبية مف خلاؿ تطكير الشراكة في برامج التككيف في -
 .الخارج

 .سعة لمطمبة في مجاؿ الشغؿ عف طريؽ دار المقاكلاتيةالاشراؼ عمى فتح مجالات كا-

  :تتمثؿ مياميا في مكتب المانة:-ب

 .الاستقباؿ كالتكجيو-

 .ك ترتيبو استقباؿ البريد الصادر كالكارد كتسجيمو-

 .متابعة الأعماؿ الإدارية-

 ك الاجتماعات. تنظيـ المكاعيد المقابلات-

تتمثؿ مياميا في: الاشراؼ السمعي البصرم لجميع  مكتب خمية الإعلام والاتصال:-ج
 .نشاطات الجامعة

: تعكد نشأة حاضنة أعماؿ جامعة المسيمة عملا بالقرار الكزارم مكتب حاضنة العمال-د
كالذم يكمؼ الككالة الكطنية لتثميف نتائج البحث كالتنمية  2019مام  27المؤرخ  182رقـ 

بتسيير كتجييز ىذا الفضاء كمقره كمية الرياضيات كالإعلاـ الآلي  Anvredet التكنكلكجية
 .الطابؽ الثالثب

 :تتمثؿ مياميا في مكتب دار المقاولاتية: -هـ

 .ادماج الطمبة المتخرجيف في عالـ الشغؿ-

ك مكتب الربط بيف  الجامعة  ...ENSEJ-CNAC-ANEM الاتفاقيات مع جياز-
 .كالمؤسسات الاقتصادية
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البركفيسكر كماؿ بدارم ، مدير جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة ، رسميا أعضاء عيف 
المكتب المسؤكليف عف تعزيز الركابط بيف الجامعة كالمؤسسات الاقتصادية. تعكس ىذه 

 .المبادرة التزاـ الجامعة بالتعامؿ مع بيئتيا الاقتصادية كالاجتماعية

ا يمعب مكتب الاتصاؿ ، الذم تـ إنشاؤه بيف ال- جامعة كالمؤسسات الاقتصادية ، دكرنا حاسمن
في إجراء المسكحات لأغراض مختمفة. أحد أىدافيا الأساسية ىك تتبع تقدـ خريجي 

بالإضافة إلى ذلؾ ، ييدؼ المكتب إلى تقديـ التكجيو لمطلاب في  ،الجامعات السابقيف
  العمؿ. اختيار تخصصاتيـ الأكاديمية كمكاءمة برامج التدريب مع متطمبات سكؽ

يعمؿ مكتب الاتصاؿ ، بقيادة فريؽ مف الخبراء في كسائؿ الإعلاـ كالإحصاءات الآلية ، -
كتتمثؿ ميمتيا الأساسية في التكاصؿ كالتشاكر مع مختمؼ أعضاء  ،كأداة قيمة لاتخاذ القرار

قييـ مجتمع الجامعة ، بما في ذلؾ الطلاب كالأساتذة كالمكظفكف ، بشأف المسائؿ المتعمقة بالت
كىي تشمؿ  ،مف أجؿ التحسيف المستمر عبر جكانب متعددة مف عمميات الجامعة الداخمية

التدريس كالبحث كالحياة الجامعية كالبنية التحتية كالتعاكف الدكلي كالعلاقات مع القطاعات 
 .الاقتصادية كالاجتماعية كالحككمة

 :1صادية ما يميتشمؿ مسؤكليات مكتب الارتباط بيف الجامعة كالمؤسسات الاقت

ضماف المراقبة المستمرة للاندماج الميني لخريجي الجامعات السابقيف كتقديـ الدعـ لتسييؿ -
 .دخكليـ الناجح إلى القكل العاممة

 .تحديد المسارات الكظيفية المحتممة لخريجي جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة-

ي تعزيز فعالية الجامعة مف خلاؿ الكفاء بيذه المسؤكليات ، يساىـ مكتب الاتصاؿ ف-
 كتعزيز الانتقاؿ السمس لمخريجيف إلى مجالات تخصصيـ.

                                                           
 .41تاىمي خيرة ك زيطة فطيمة، المرجع السابؽ، ص  1
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ممارسة أم نشاط يرمي إلى مكائمة أفضؿ بيف التككيف كسكؽ العمؿ، كلا سيما مف خلاؿ -
اقتراح عناصر مف معمكمات كمؤشرات ذات صمة لتكطيد الاستراتيجية كمخططات العمؿ 

 .تككيف كالعالـ المينيالرامية إلى مكائمة أفضؿ بيف ال

 .القدامىتككيف قاعدة معمكمات تخص خريجي جامعة محمد بكضياؼ -

تحميؿ الإحصاءات كنشرىا للاستجابة لكافة الطمبات الداخمية كالخارجية المتعمقة بالطمبة -
 كالأساتذة كعركض التككيف . 

دارة قكاعد بيانات الخريجيف بالشراكة مع- مركز الأنظمة  إعداد استمارات عمى الخط كا 
  .كشبكات الإعلاـ كالاتصاؿ كالتعميـ المتمفز كالتعميـ عف بعد

لتعزيز التكاصؿ كتسييؿ التعاكف، سيتـ إنشاء منصة عمى الإنترنت لمكتب الاتصاؿ عمى 
 المكقع الإلكتركني لجامعة محمد بكضياؼ في المسيمة. 

بقرار مف مدير الجامعة ،  بدأ إنشاء مكتب الارتباط بيف الجامعة كالمؤسسة الاقتصادية
، كىك عضك ىيئة تدريس بكمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية  "غفصي تكفيؽ"كيرأسو الأستاذ 

كيعمؿ المكتب بالتنسيؽ الكثيؽ مع نائب رئيس الجامعة لمعلاقات الخارجية  ،كالإدارية
 .الدكتكر الياشمي بف كاضح

 :1كالشراكة بالمياـ التاليةمصمحة التعاكف كالتبادؿ ما بيف الجامعات  تختص

ضفاء الطابع الرسمي عمييا-  .تحديد الاتفاقيات المحمية كا 

 .تنظيـ كالإشراؼ عمى التدريبات قصيرة الأجؿ كبرامج التدريب في الخارج-

 .الإشراؼ كالتكجيو لممنح الدراسية الممنكحة لمدراسات الدكلية-

 .تسييؿ المشاركة في برامج البحث الدكلية-
                                                           

 .49ىجيرة زركخي ك آخركف، المرجع السابؽ، ص   1
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 .مراقبة كدعـ برامج التدريب طكيمة الأمد في الخارج-

مف خلاؿ ىذه المبادرات ، تيدؼ الجامعة إلى تعزيز التعاكف ، كتعزيز التبادؿ الأكاديمي ، -
 كتسييؿ فرص البحث كالتدريب عمى الصعيديف المحمي كالدكلي.

 .إبراـ كتحديد الاتفاقيات المحمية-

 .قصير المدل بالخارجتنظيـ كمتابعة التربصات كالتككيف -

  .الإشراؼ عمى المنح الدراسية بالخارج-

 .متابعة برامج البحث الدكلية -

 .المتابعة كالإشراؼ عمى منح التككيف طكيؿ المدل في الخارج-

 تكجيو كمتابعة المستفيديف مف التككيف طكيؿ المدل في الخارج. -

المبحث الثاني: الجهود الحديثة لجامعة محمد بوضياف بالمسيمة ومحاولة ربطها مخرجات 
 التعميم بمتطمبات التنمية.  

في السنكات الأخيرة ، شرعت جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة في سمسمة مف المبادرات 
لمحاجة إلى  كالجيكد لسد الفجكة بيف مخرجات التعميـ كمتطمبات التنمية في المنطقة. إدراكنا

مكاءمة البرامج التعميمية مع الاحتياجات المتطكرة لممجتمع ، اتخذت الجامعة خطكات 
استباقية لضماف أف يككف خريجكىا مجيزيف جيدنا لممساىمة بفعالية في التنمية الاجتماعية 

 .كالاقتصادية لممنطقة

ز ملاءمة برامجيا يتمثؿ أحد محاكر التركيز الرئيسية لجيكد الجامعة الأخيرة في تعزي
التعميمية كقابميتيا لمتطبيؽ. مف خلاؿ التعاكف الكثيؽ مع الصناعات كالشركات كالمنظمات 
المجتمعية ، اكتسبت الجامعة رؤل قيمة حكؿ الميارات كالمعرفة المطمكبة في سكؽ العمؿ. 

المحددة  كقد مكّف ذلؾ الجامعة مف تحديث مناىجيا كتكييفيا لتمبية الاحتياجات كالمتطمبات
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لسكؽ العمؿ المتطكر. اليدؼ ىك تخريج خريجيف يمتمككف الكفاءات اللازمة كالميارات 
 .1التقنية كقدرات حؿ المشكلات التي تتماشى بشكؿ مباشر مع متطمبات التنمية في المنطقة

ول: ركائز سياسة جامعة محمد بوضياف بالمسيمة في مجال تشجيع الفعل المطمب ال 
  .التنموي

شؾ أف جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة تمعب دكرنا ميمنا في مختمؼ المجالات ، لا سيما لا 
في تعامميا مع البيئة الخارجية ، كبالتالي الاستفادة مف مجمكعة كاسعة مف الخدمات مثؿ 
البحث كالاستشارات كالتدريب. يمكف اعتبار ىذا التعاكف المثمر بمثابة قكة دافعة قيمة لمتنمية  

 .حقيؽ تطمعات المجتمع مع جني الفكائد لمجامعة نفسيابيدؼ ت

يمكف تعريؼ العمؿ التنمكم عمى أنو المساعي الاقتصادية كالاجتماعية كالمعرفية كالثقافية 
الاستراتيجية التي تقكـ بيا جامعة محمد بكضياؼ تجاه المجتمع المحيط بيا. اليدؼ 

تحقيؽ تطمعاتيـ الشخصية كالمساىمة  الأساسي ىك تعظيـ إمكانات الأفراد ، كتمكينيـ مف
في نياية المطاؼ في الأىداؼ كالتطمعات الأكسع لممجتمع. يؤكد ىذا النيج عمى ارتباط 

  .2الجامعة القكم ببيئتيا كالتزاميا بمعالجة التحديات المعاصرة كالاستعداد لمتحديات المستقبمية

التي حظيت باىتماـ كبير بعد الحرب ف ىناؾ علاقة تاريخية بيف التعميـ كالتنمية ، ك أكما  
العالمية الثانية. أحدثت تداعيات الحرب تغييرات جذرية في أكركبا ، كما كاجيت البمداف 
المستقمة حديثنا التي خرجت مف الحكـ الاستعمارم تحديات مماثمة. شرعت ىذه الدكؿ في 

عمى التخمؼ. السعي لإيجاد طرؽ كأساليب فعالة لتحسيف مستكيات المعيشة كالتغمب 
ا شاملان يشمؿ  أصبحت معالجة ىذه القضية أكلكية قصكل لمحككمات ، كىي تتطمب نيجن

 .3العكامؿ البشرية كالاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية ، مف بيف أمكر أخرل
                                                           

1  :  .2023مام  16مقابمة مع رئيس لجنة المتابعة ك التقييـ لممخطط الاستراتيجي لتطكير الجامعة د. السعيد فكركف، يكـ
الجامعة ك دكرىا التنمكم في مجتمع المعرفة، مقاؿ منشكر بمجمة كمية  عبد التكاب عبد الالو عبد التكاب ك آخركف، 2

 . /https://mfes.journals.ekb.eg، متكفر عمى مكقع: 2015، فيفرم 02، العدد 31التربية، جامعة أسيكط، المجمد 
 .2022-2017المخطط الاستراتيجي لتطكير جامعة المسيمة  3

https://mfes.journals.ekb.eg/
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مف بيف أكلئؾ الذيف استثمركا في التنمية ، ىناؾ إجماع عمى أف العنصر البشرم لو أىمية 
البشرم ىك القكة الدافعة ، حيث يمعب الأفراد دكرنا نشطنا في تشكيؿ جيكد قصكل. العامؿ 

 التنمية كالنيكض بيا.

كيعتبر التعميـ العالي ىك الأساس الأساسي لمتنمية في أم بمد. مف خلاؿ التعميـ العالي يتـ 
لأدكار رعاية الأفراد كتنميتيـ كتشكيميـ لممساىمة في تقدـ المجتمع كالنيكض بو. يتمثؿ أحد ا

الرئيسية لمتعميـ العالي في تنمية شخصية الإنساف كتعزيز نمكىا ، كبالتالي تزكيد الأفراد 
 .بالمعرفة كالميارات اللازمة لمتكيؼ مع اليياكؿ الاجتماعية المتطكرة

يمعب التعميـ العالي دكرنا حاسمنا في تحديد كتعزيز السمككيات التي تتماشى مع الاحتياجات 
جتمعية الناشئة. كيشجع عمى تبني الأساليب العممية كالتكنكلكجية ، مع إعادة كالتطكرات الم

تشكيؿ كجيات النظر كالمعتقدات لاستيعاب التغيرات الاجتماعية المعاصرة التي تحركيا 
عممية التنمية. كىذا يؤكد الدكر المحكرم للإنساف في السعي لتحقيؽ التنمية ، باعتباره 

الكقت نفسو ، يقؼ الإنساف في قمب العممية التعميمية ، كيجسد  أساسو كىدفو النيائي. في
 ىدفيا الأساسي.

يكمف أحد الجكانب الرئيسية لمتنمية في إعداد العنصر البشرم كتمكينو لممساىمة بفعالية عبر 
مختمؼ القطاعات كعمى جميع المستكيات. يمعب التعميـ العالي دكرنا حيكينا في غرس قيـ 

كالإنتاجية ، كتعزيز التفكير المستقؿ ، كرعاية الإبداع ، كتثبيط التبعية مثؿ تقدير العمؿ 
 .ىذه الأىداؼ حاسمة في سياؽ التعميـ العالي ،كالنزعة الاستيلاكية

نظرنا لقدراتيا كمكاردىا كمكظفييا المتفانيف ، تمعب الجامعة دكرنا ميمنا في دفع عجمة التنمية 
لمجتمع مف خلاؿ قنكات مختمفة ذات قيمة عالية. المجتمعية. تعمؿ كمحفز لمنيضة في ا

تعتبر فعالية الجامعة في تحقيؽ رسالتيا كتحقيؽ أىدافيا التنمكية في المجتمع ذات أىمية 
قصكل. مف خلاؿ قدراتيا الفريدة كمكاردىا كأعضاء ىيئة التدريس المتفانيف ، يمكف لمجامعة 

 ه.أف تحدث تأثيرنا كبيرنا عمى تقدـ المجتمع كتطكر 
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كعمى نفس المنكاؿ ، تمتزـ جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة بتعزيز التكامؿ المجتمعي مف 
خلاؿ تعزيز المبادرات التنمكية كدفع التقدـ المحمي. تسعى إلى تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ تشجيع 
ظيكر عدد أكبر مف الأفراد المكىكبيف الذيف يمتمككف صفات استثنائية كيساىمكف في التنمية 

عية. يعمؿ ىؤلاء الأفراد كنماذج يحتذل بيا كيمعبكف دكرنا حاسمنا في إلياـ الجيكد المجتم
 .1التنمكية كتعزيزىا

 :2خطت جامعة محمد بكضياؼ خطكات كبيرة في المجالات التالية

تعزيز نظاـ التعميـ مف خلاؿ مراجعة شاممة لممناىج التعميمية عمى جميع المستكيات ، بما -
حدث التطكرات. كىذا يشمؿ إقامة علاقة قكية بيف التخطيط التربكم يضمف مكاءمتيا مع أ

كخطط التنمية المحمية. علاكة عمى ذلؾ ، ىناؾ تركيز عمى زيادة الاستثمار في التعميـ مف 
 المكارد البشرية التي تسيؿ النمككؿ مف القطاعيف العاـ كالخاص ، كتطكير سياسات 

 الشخصي كالتنمية.

لياتيا كمف حيث بنائيا التنظيمى كنظميا العممية آدافيا كبرامجيا ك مف حيث فمسفتيا كأى 
 كتمكيميا لتحقيؽ معدلات قيمة بخمؽ العمؿ التنمكم كتعزيزه. 

علاكة عمى ذلؾ ، تركز جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة بشكؿ كبير عمى دعـ البحث 
ي ذلؾ تشجيع العممي كجيكد التنمية. يتـ تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ كسائؿ مختمفة ، بما ف

كتحفيز كتمكيف الباحثيف كالمكظفيف. كما تركز الجامعة عمى تعزيز إدارة البحث العممي 
 .كتعزيز استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات في الأنشطة البحثية

كلتعزيز ثقافة التميز في البحث ، أنشأت الجامعة مراكز بحثية ذات امتياز عاؿٍ كمراكز 
معمكمات تسيؿ الكصكؿ إلى نتائج بحثية قيّمة. علاكة عمى ذلؾ ، تسعى الجامعة بنشاط 
إلى الاستفادة مف نتائج كنتائج البحث العممي مف خلاؿ تعزيز التعاكف كالتنسيؽ بيف الدكؿ 

                                                           
1  :  .2023مام  16مقابمة مع رئيس لجنة المتابعة ك التقييـ لممخطط الاستراتيجي لتطكير الجامعة د. السعيد فكركف، يكـ
 مقابمة مع رئيس لجنة المتابعة ك التقييـ لممخطط الاستراتيجي لتطكير الجامعة.   2
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الات البحث العممي كالتعميـ. يسمح ىذا النيج التعاكني بتبادؿ الخبرات العربية في مج
كالمعمكمات مف خلاؿ الشراكات الأكاديمية كالتبادلات كالشبكات. كمما كاف ذلؾ ممكننا، تتبنى 
الجامعة استراتيجية بحثية شاممة تعزز التعاكف عمى نطاؽ أكسع بيف البمداف في المنطقة 

  العربية.

تكنكلكجيا بإقامة بنية تحتية أساسية للاتصالات كالمكاصلات كالبرمجيات ككسائؿ استخداـ ال
التكنكلكجيا الأخرل كامتلاؾ التكنكلكجيا باستقلالية كتحريرىا مف الاعتماد كالتبعية كتشجيع 
القطاع الخاص كالمنظمات الغير حككمية كمؤسسات المجتمع المدنى عمى استخداميا في 

 تاجية كالإيفاء بالاحتياجات المحمية كالإقميمية كزيادة فرص العمؿ.زيادة الإنتاج كالإن

شيد تطكر العمؿ التنمكم مراحؿ تحكلية كبيرة ، حيث انتقؿ مف التركيز عمى التطكير 
الجامعي الداخمي الذم يتمحكر حكؿ أسس جامعة محمد بكضياؼ باعتبارىا القكة الدافعة 

و نحك مجتمع مثالي. في ىذا الاتجاه الجديد ، الأساسية كالأساس للازدىار ، إلى التكج
 .تعمؿ جامعة محمد بكضياؼ كمشركع أساسي يجسد الخطة الإستراتيجية لجامعة المسيمة

-2017تحدد ىذه الخطة الاستراتيجية ، التي تغطي فترة محددة مدتيا خمس سنكات )-
الجامعية كالحككمة. ( ، مجالات تركيز محددة ، كىي التعميـ كالبحث العممي كالحياة 2022

كيحدد الأىداؼ الاستراتيجية الشاممة التي تكجو مساعي الجامعة ، كتضمف التكافؽ مع 
 :1يمي رؤيتيا لمتنمية الشاممة. كفؽ ما

  تحقيؽ السير الجيد لمجامعة مع تكظيؼ السياسات كالإجراءات كالقكاعد الادارية
 .المناسبة

  الاستراتيجي لممكارد المتاحة مع تحسيفضماف تطكير كتنمية الجامعة مع التكظيؼ 

 .مساىمة المكارد الجديدة
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  خمؽ بيئة عمؿ مكاتية تساىـ في تنمية القدرات المينية ككضعية الأستاذ كالطاقـ
 .الإدارم الداعـ

  .جعؿ الجامعة مسؤكلة كقادرة عمى الاندماج بالمجتمع 
 

محمد بوضياف المسيمة في مجال المطمب الثاني: العراقيل والصعوبات التي تواجه جامعة 
   .1تعزيز التنمية المحمية

 عدـ تبني استراتيجية منتجة للأفكار الجديدة كالاقتراحات المتكاصمة كالمرتبطة بإمكانيات-
 الكميات مف كفاءات ككسائؿ، كيرجع ىذا في نظرنا الى كثرة المياـ كتشابكيا البيداغكجية

 .الصعب تدارؾ ذلؾكالبحثية كالإدارية مما يصبح مف 

نقص كبير في الاعلاـ كالاتصاؿ بحيث تبقى المعمكمة في بعض الأحياف رىينة مساحة  -
بالجامعة بمعنى غياب التكاصؿ المستمر، مما يعيؽ في بعض الأحياف عممية انتقاؿ  ضيقة

 .المعمكمة

لـ نممس  في الحياة العممية لمجامعة، بمعنى اننا PRFU غياب كمي لنتائج لمشاريع البحث-
 إيجابيا لمحتكل المشاريع بالنشاطات العممية كالمؤسسات الاقتصادية، كىذا يتطمب اتخاذ دكرا

 .إجراءات تنظيمية جديدة كمراقبة مستمرة

نقص الاىتماـ مف طرؼ الكميات بمكضكع الميف المستقبمية كالذكاء الاصطناعي كالمعرفة -
 .كثركة

ت عممية عالمية مف أجؿ تحسيف مراتب ضعؼ الاىتماـ بالعمؿ عمى دخكؿ تصنيفا-
 .الجامعة
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 مؽ بالعلاقة مع المحيط الاقتصادمضعؼ أداء المخابر البحثية كخاصة فيما تع-
 .بالنظر لعددىا كالاجتماعي

ضعؼ في الية التقييـ الذاتي لمييئات الجامعية منيا الكميات كالنيابات كقد يرجع ىذا في -
نقص في الاجتماعات كالمقاءات بيف ىيئات الجامعة كخاصة لكثرة كتعدد المياـ ككذا  نظرنا

   بيف مخابر البحث التي تعتبر محرؾ البحث لمجامعة كالمحيط الاقتصادم كالاجتماعي.

نقص المكارد: جامعة محمد بكضياؼ المسيمة جامعة حككمية ذات مكارد محدكدة كقد لا  -
 ا في التنمية المحمية. كاستدامة مبادراتي ،تممؾ الأمكاؿ اللازمة للانطلاؽ

عدـ الاستقرار السياسي: كاف الكضع السياسي في الجزائر غير مستقر لبعض الكقت مما -
 أعاؽ قدرة الجامعة عمى تعزيز التنمية المحمية بشكؿ فعاؿ. 

الحكاجز الثقافية: تكاجو الجامعة حكاجز ثقافية قد تمنعيا مف التعامؿ مع المجتمعات - 
 بطريقة ىادفة. كالمنظمات المحمية 

التيميش الاجتماعي: ىناؾ نقص في الاندماج الاجتماعي لفئات معينة يمكف أف يعيؽ  - 
 جيكد الجامعة في التنمية المحمية. 

عدـ كفاية الكصكؿ إلى تقنيات المعمكمات كالاتصالات: الكصكؿ إلى تكنكلكجيا - 
مف استخداميا بشكؿ فعاؿ  المعمكمات كالاتصالات محدكد في المنطقة ، مما يمنع الجامعة

 في مبادراتيا التنمكية.

الكصكؿ المحدكد إلى الشبكات الدكلية: قد يؤدم كصكؿ الجامعة المحدكد إلى الشبكات - 
 الدكلية إلى منعيا مف التعرؼ عمى مبادرات التنمية الدكلية كالاستفادة منيا. 

ضعؼ التنسيؽ بيف الحككمة كالجامعة: يمكف لضعؼ التنسيؽ بيف الحككمة كالجامعة أف - 
 يعيؽ فاعمية مبادرات التنمية المحمية لمجامعة. 
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جائحة ككركنا: الكاقع الذم فرضتو جائحة ككركنا كالتي فرضت عمى الجامعة إجراءات -
 .لدرجة الأكلىجديدة، أصبح التعميـ فييا يعتمد عمى التعميـ الإلكتركني با

المطمب الثالث: استراتيجيات تفعيل دور جامعة محمد بوضياف في تنمية المجتمع المحمي 
   1في الجزائر

 ميدان التكوين: ولالفرع ال 

 2:النتائج المحققة عمى ضكء الاىداؼ المرسكمة في المخطط ككفؽ المؤشرات

مستكل الميسانس كالماستر حيث ارتفاع عدد المشاريع المينية المنجزة بكؿ الكميات عمى  -1
مشركع قابؿ لمتنفيذ بحيث ىي تجربة اكلى عمى مستكل جامعة المسيمة  27كصمت الى 

كعمى المستكل الكطني، كيمكف اف نصؿ الى تكازف في التككيف بيف التككيف الأكاديمي 
 .كالميني

 مبةكالخاص بآراء الط  TUTORAT  انجاز أكؿ استبياف لممتابعة البيداغكجية -2
الطمبة )  كتكجياتيـ كاىتماماتيـ في حقؿ التككيف بمعني انجاز اكؿ قراءة تفاعمية ايجابية مع

 (.ييدؼ الى اشراؾ فعمي لمطمبة في عممية التككيف

تجسيد كتفعيؿ برنامج خاص لتككيف الاساتذة الجدد بحيث كؿ الاساتذة الذيف تـ  -3
ا في كؿ المجالات منيا منيجية البحث، تكظيفيـ يتـ تككينيـ مف قبؿ اساتذة مككنيف كىذ

 ....اخلاقيات المينة، عمـ المكتبات

بالجامعة الجزائرية  passeport pour la réussite انجاز أكؿ جكاز سفر نحك النجاح -4
مكجو لمطمبة يساىـ في اعلاـ كتكجيو كتبني مشكلاتيـ التنظيمية كالبيداغكجية داخؿ 

 .الجامعة
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مكاتب، تيتـ بمتابعة العلاقة بيف  09مستكل كؿ الكميات كعددىا اعتماد مكاتب عمى -5
 الكمية كمشاريع كالمؤسسات الاجتماعية كالاقتصادية، كيتضح ذلؾ في تبني بعض
المشكلات التي تكاجييا المؤسسات سكاء في الميداف المالي كالمحاسبي اك التقني 

  .يجسد فعميا في جامعة المسيمة كالتكنكلكجي اك المغكم اك التربكم حيث تعتبر اكؿ مشركع

تعتبر جامعة المسيمة اكؿ جامعة جزائرية اعتمدت في انجاز محاضرات عمى الخط  -6
محاضرة، في كؿ التخصصات مكجية لمطمبة كالباحثيف  20كالتي تجاكز عددىا  بالجامعة

 .(MOODEL) و (Mooc)  بنظاـ

كلى في انجاز المداكلات كفؽ احتمت جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة عمى المراتب الا-7
 . ( Progress) نظاـ

تشكيؿ خمية تنسيؽ لرؤساء المياديف تيتـ بمتابعة الجكانب البيداغكجية مف دركس -8
 .كمتابعة برامج التدريس كخاصة في الظركؼ الحالية

 اعتماد شيادة خمسة نجكـ عمى مستكل كؿ الكميات كقد تـ تكريـ الطمبة لمسنة الجامعية-9

 .كتعبر بمثابة كساـ الجامعة2021/2022 

 ميدان البحث العممي :الفرع الثاني

عايشت الجامعة في السنة الجامعية حركة عممية كثقافية كاسعة تمثمت أساسا في تنظيـ 
العديد مف المسابقات العممية في حقؿ الدكتكراه كالممتقيات كالأياـ الدراسية كالدكرات التككينية 

عممية. كانطلاقا مف عممية تنفيذ كمتابعة كتقييـ الأىداؼ العامة كالخاصة كتنشيط المخابر ال
 1: في مجاؿ البحث العممي تـ تسجيؿ جزء مف النتائج منيا
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مخابر جديدة( عمى مستكل  05مخبر اضافة الى  27اقتراح فتح مخابر عديدة ) -1
كالاجتماعي، اضافة الجامعة كؿ مكاضيعيا اصبحت بعلاقة مباشرة مع المحيط الاقتصادم 

 .الى ذلؾ تبني ىيكمة ديمقراطية في التسيير

  .تسجيؿ اشتراكات عديدة كجيدة في الشبكات الكطنية كالدكلية -2

تـ ربط مكاضيعيا  2019كؿ مشاريع الدراسات العميا دكتكراه المعدة بداية مف سنة  -3
لمجامعة لقضايا  بالمحيط الاجتماعي كالاقتصادم أم الشركع في تبني حقيقي كمنيجي

 .المحيط

اصدار مجلات بحثية محكمة ككتب عديدة عمى مستكل الكميات كالمخابر البحثية ذات -4
 .مستكل عممي عالي مع تكميؼ المكتبة المركزية بذلؾ

دعكة، كلأكؿ مرة العديد مف الخبراء كالمسيريف لممؤسسات الاقتصادية كالاجتماعية عمى  -5
اح مشاريع كمحاكلة تجسيد الافكار العممية لمطمبة كالباحثيف، مستكل الجامعة مف أجؿ اقتر 

جمعت اكثرمف  2018ديسمبر  12/13حيث تجسد ذلؾ في انجاز اكؿ جامعة خريفية أياـ 
 .بيف مؤسسات اقتصادية كىيئات ادارية كاجتماعية تنشط عمى مستكل الكلاية 87

بالجامعة  «le référentiel des métiers» العمؿ عمى انجاز أكؿ مرجعية لمميف-6
 .الجزائرية

مشركع اختراع عمى مستكل الككالة الكطنية للاختراعات كاحتمت بذلؾ  150انجاز  -7
 .المرتبة الأكلى

حاضنة جامعة المسيمة أصبح ليا دكر فاعؿ في تجسيد فضاء اجابي خاص للأساتذة  -8
الأكائؿ عمى المستكل كالأفكار المبتكرة )تعتبر مف  start-up كالطمبة حاممي المشاريع

 (.الكطني

 .  labélisé مشركع 33لمجامعة اكثر مف  -9
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 الفرع الثالث: في مجال العلاقات الخارجية والرقمنة

براـ الاتفاقات كالشراكة  ضـ ىذا المجاؿ كؿ مف النشاطات العممية كالتككينية ككذا اعداد كا 

المستكل  كالاجتماعية، سكاء عمىمع كؿ الييئات العممية كالبحثية كالمؤسسات الاقتصادية 
 ك الدكلي.  أك الكطني أالمحمي 

 ميدان الحياة الجامعية الفرع الرابع:

 :1النتائج المحققة عمى ضكء الاىداؼ المرسكمة في المخطط ككفؽ المؤشرات التي تؤكد ذلؾ

انجاز مشاريع عديدة عمى مستكل القطب الجنكبي كالشمالي في اطار تحسيف الحياة  -1
امعية منيا )غرس الاشجار، المساحات الخضراء، الترميمات لميياكؿ البيداغكجية، انجاز الج

 ......(.ىياكؿ جديدة لتغطية العجز

 .تظاىرة 20ارتفاع عدد التظاىرات الرياضية كالثقافية المكجية لمطمبة كالتي تجاكزت  -2

 BLEU Bureau de liaison  تأسيس مكتب خاص بالطمبة المتخرجيف القدامى-3

étudiant université  “ يتكفؿ بمتابعة المتخرجيف مف الجامعة كخاصة الذيف يعممكف 

طاراتيا المتخرجيف  بالمؤسسات أك الإدارات، حيث ساىـ في ربط العلاقة بيف الجامعة كا 
 .منيا، قصد تبادؿ الآراء كالتجارب، كقد خصص لذلؾ مكقع إعلامي الكتركني تابع لمجامعة

كزيف ييتماف بدراسة كتبني المشكلات النفسية كالبسيككلكجي كالبيداغكجية تأسيس مر  -4
ييتـ بالمتابعة لمكثير مف مشكلات الطمبة تحت اشراؼ   psychopédagogiques لمطمبة

أساتذة مختصيف في عمـ النفس الإكمينيكي كقد بدأ العمؿ بيما كحقؽ نتائج إجابيو، كما تعد 
يداني لطمبة الدكتكراه الماستر كحتى مخابر البحث التابعة ىذه المراكز مياديف لمبحث الم

 .لمعمكـ الإنسانية كلاجتماعية
                                                           

1  :  .2023مام  16مقابمة مع رئيس لجنة المتابعة ك التقييـ لممخطط الاستراتيجي لتطكير الجامعة د. السعيد فكركف، يكـ
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    خلاصة الفصل الثاني:

تمعب جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة دكرنا حيكينا في كؿ مف قطاعات العمؿ التقميدية 
التعميـ الجيد كالحديثة ككذلؾ في دفع مبادرات التنمية الحديثة، تركز الجامعة عمى تكفير 

كالتدريب في مختمؼ المجالات، كتزكيد الطلاب بالميارات اللازمة لمتكظيؼ في قطاعات 
 .مثؿ التعميـ كالرعاية الصحية كاليندسة كالإدارة

يخص قطاع العمؿ التنمكم الحديث، تدرؾ الجامعة أىمية مكاكبة التطكرات  كفي ما
امج كالدكرات المتعمقة بتكنكلكجيا المعمكمات التكنكلكجية كالصناعات الناشئة. حيث تقدـ البر 

كعمكـ الكمبيكتر كالطاقة المتجددة كريادة الأعماؿ كالابتكار. مف خلاؿ إعداد الطلاب لأدكار 
كظيفية حديثة، تساىـ الجامعة في تمبية متطمبات الاقتصاد الرقمي كتعزيز القكل العاممة 

 .التغير الماىرة التي يمكف أف تزدىر في سكؽ العمؿ سريع

فيما يتعمؽ بأدكار التنمية المحمية، تشارؾ جامعة محمد بكضياؼ بنشاط في البحث كالبحث 
العممي، بيدؼ تكليد المعرفة كالحمكؿ التي تعالج التحديات المجتمعية. تساىـ الجامعة مف 
خلاؿ مراكزىا البحثية كشراكاتيا مع قطاع الصناعة كالمؤسسات الحككمية في تطكير 

 .المبتكرة التي تستيدؼ مختمؼ المجالات التقنيات

علاكة عمى ذلؾ، تقكـ الجامعة بدكرىا كمحرؾ لمتنمية المحمية كالإقميمية. حيث تتعاكف مع 
المنظمات المجتمعية كالييئات الحككمية كالشركات المحمية لتعزيز النمك الاقتصادم كالتقدـ 

درات لدعـ ريادة الأعماؿ ، كتعزيز الاجتماعي كالإثراء الثقافي. كتشمؿ ىذه المشاركة مبا
 .التبادؿ الثقافي ، كتقديـ خدمات استشارية ، كالمساىمة في صياغة كتنفيذ خطط التنمية
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 اتمةــــــــخ
تمتمؾ التنمية المحمية جانبنا حيكينا ميما في سياؽ البحكث الانسانية كالسياسية كالاجتماعية، حيث تمعب 

حاسمنا في تعزيز كتنسيؽ العلاقات بيف المؤسسات ذات الاىتمامات المشتركة، مثؿ الجامعات. دكرنا 
يستكشؼ ىذا البحث الدكر الذم تمعبو الجامعة الجزائرية في تحقيؽ التنمية المحمية، فمف خلاؿ ىذا  

عالجة العقبات الجانب تطرقنا الى تحديد الآليات كالمتطمبات الأساسية لتفعيؿ مثؿ ىذه الشراكات مع م
التي تعيؽ نجاحيا بشكؿ عاـ. فيما يتعمؽ بالجانب العممي لمدراسة، تـ اختيار جامعة المسيمة كمكقع بحث 
لتقييـ التزاميا بإقامة ركابط ذات مغزل مع الجماعات المحمية. يستند ىذا التقييـ إلى تحميؿ الشراكات التي 

ييا بيف الجامعة كالجماعات المحمية. كما ىي أىداؼ كؿ تـ التكصؿ إلييا كالاتفاقيات التي تـ التكصؿ إل
 .كاحدة منيا بعد تحديد أنكاع الشراكات التي كاف أىميا شركات اقتصادية كاجتماعية كثقافية

  :نكجزىا فيتكصمنا مف خلاؿ بحثنا إلى جممة مف النتائج النظرية 

يعد مسارا أساسيا كحتميا بالنسبة  ضركرة انفتاح الجامعة عمى المحيط الاقتصادم كالاجتماعي لأنو-1
 .لكلا الطرفيف كالى المجتمع ككؿ

 إف الشراكة بيف الجامعة، كالجماعات المحمية  ىي عبارة عف نشاطات تعاكنية تكاممية بيف برامج -2
الجامعة كحاجات المجتمع كمؤسساتو، كذلؾ في مختمؼ المجالات بيدؼ المساىمة في تحقيؽ كتطكير 

 .التنمية المحمية

تكتسي ىذه العممية التي يمكننا اعتبارىا شراكة، أىميتيا مف ككنيا أحد المحاكر الرئيسية لمتنمية -3
المحمية إذ تسعى إلى تككيف خبرات مؤىمة مف خلاؿ التعاكف بيف الجامعة كالسمطات المحمية كذلؾ لخدمة 

 المجتمع

رجي في الاستشارات كالحاضنات كأيضا تتمثؿ الآليات الأساسية لتفعيؿ دكر الجامعة مع محيطيا الخا-4
 . تبني نمكذج الجامعة المنتجة كالمتنزىات العممية

تتعدد التحديات كالعراقيؿ التي تكاجو كؿ مف الجامعة كالجماعات المحمية  في سبيؿ تحقيؽ شراكة  -5
 كتنمية قدراتو. فاعمة كالتي مف أبرزىا: غياب الاستراتيجية الكطنية لمبحث العممي في سبيؿ خدمة المجتمع
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  :فنمخصيا فيأما النتائج التي تكصمنا إلييا مف الدراسة التطبيقية بالمؤسسة 

 تشكؿ الشراكة المجتمعية جزءا لا يتجزأ مف استراتيجيات الجامعة حيث تمحكرت رؤية كرسالة كأىداؼ -1
 الييئات المجتمعيةحكؿ ضركرة بناء علاقات فعالة مع  2021/ 2017الجامعة لممخطط الاستراتيجي 

 كتسيير استخداـ مكارد الجامعة لدعـ الشراكات القائمة مع ضركرة ربط مختمؼ الكميات كالمعاىد بالمحيط
 بشكؿ عاـ، تجمع جامعة محمد بكضياؼ بيف التزاميا بقطاعات العمؿ التقميدية مع نيج استباقي لأدكار

اقيات الشراكة ك التعاكف بيف الجامعة كالجامعات حيث نتج عف ذلؾ إبراـ العديد مف اتف التنمية الحديثة،
 الكطنية كالأجنبية منيا:

  اتفاقية  17فرنسية كتركية كتكنسية كغيرىا كالتي كصمت إلى عقد اتفاقيات دكلية مع جامعات
 .كتعاكف أجنبية أخرىا اتفاقيتاف مع جامعات تركية اتفاقية شراكة 37كطنية ك

  كالثقافية  الييئات كالمديريات الادارية كالاجتماعية كالتربكيةاتفاقية عمؿ كتعاكف مع  19ابراـ
 .المحمية كالكطنية

  اتفاقية شراكة متعددة الجكانب مع المؤسسات الاقتصادية المحمية كالكطنية 27امضاء. 

 :كما كاف لمجامعة التزاـ برقمنة التعميـ كالبحث العممي كتمثؿ ذلؾ في

  العمميتـ الاىتماـ كتنشيط محركات البحث «Google scholar» الجامعة  كلأكؿ مرة عمى مستكل
مما اقتباس ك استشياد     9600 كثر مفأالى  «les citations» بحيث كصؿ عدد القراءات

في شير  31رتبة ال سمح لمجامعة مف تحسيف مركزىا عمى المستكل الكطني فبعد اف كانت تحتؿ
 . كطنيا كىذا يعتبر انجاز قكم 09الجامعة الى الرتبة  انتقمت 2018جكيمية 

 كؿ انجاز رائد في مجاؿ السمعي البصرم عمى مستكل جامعة المسيمةأ. 
 اعداد صفحة البيانات الشخصية الالكتركنية فيي مكجكدة كىذا تحقيقا لمقركئية كشفافية أكثر 

«plus de visibilité». 
  يعد التعامؿ بالكرؽ في الاعلاناترقمنو الادارة اعتمدت الجامعة عمى ىذه الاستراتيجية بحيث لـ 

 : كالطمبات كالمراسلات بؿ أصبح التعامؿ عف طريؽ المكاقع الالكتركنية
.............  E-stage ; E- demande  
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  تـ عقد اتفاقيات مع إدارات كمؤسسات عمكمية في إطار الادماج نتج عنيا تكظيؼ عدد مف
 .اتفاقية قيد الإمضاء 19اتفاقيات ممضاة  09خريجي الجامعة 

 إلى   20 ارتفاع في عدد كنكعية الممتقيات كالأياـ الدراسية العممية مقارنة مع السنكات الماضية مف
  .نشاطا عمميا متعددا 50حكالي 

 بمغت نسبة المتابعة كالتفاعؿ بيف الطمبة كالأساتذة عمى منصة  Moodel 80 أكثر مف مكدؿ % 
الإيجابي إضافة  الجامعة دخمت مرحمة التفاعؿ اليادؼ كالتجاكبكىذا مؤشر اجابي، بمعنى أف 

 .الى ذلؾ ارتفاع نسبة الزائريف عمى مكقع الجامعة
  جامعة المسيمة ىي الكحيدة عمى المستكل الكطني التي أنشأت منصة رقمية تحتكم عمى سبعة

بكابة   بكابة لمطمبةمجالات تيتـ بانشغالات الطمبة )البيداغكجية، التسجيلات، النشاطات مع فتح 
جؿ اشراؾ الطالب في المسار الجامعي أتعتني باقتراحات الطالب كاىتماماتو مف  الطالب

  (.كالحكامة الرقمية

 :  توصيات

يقدـ البحث طرقنا كاعدة للاستكشاؼ في المستقبؿ، لا سيما في المجالات التي تـ تغطيتيا عمى نطاؽ 
 :المجالات تحقيقنا كتحميلان متعمقنا ، بما في ذلؾكاسع في ىذه الدراسة. تتطمب ىذه 

 أثر الدكر الذم تقكـ بو جامعة محمد بكضياؼ عمى التنمية المحمية كمكانة الجامعة. 
  .الآفاؽ التكسعية المحتممة كتأثير الجامعة بالتعاكف مع الجماعات المحمية 

نتطمع لتحكيمو الى مشركع مؤسسة في الختاـ ، لقد كرسنا قصارل جيدنا لاستكماؿ ىذا البحث، كما ك 
، ناشئة مستقبلا. كنعترؼ بأف البركات الإليية تناؿ مف يجتيد كاف الله لا يضيع اجر مف يقدـ بذلا عمميا

  راضكف بكؿ ما يأتي في طريقنا، كالله المستعاف كالعاقبة لممتقيف. كنحف
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 :الدراسة مخصم

تيدؼ ىذه الدراسة إلى معالجة مكضكع دكر الجامعة في تحقيؽ التنمية المحمية في الجزائر.          
بيف الجامعة كالجماعات  حيث قمنا بإلقاء الضكء عمى مختمؼ الجكانب كالمؤشرات التي تكضح التنسيؽ

المحمية في سبيؿ التنمية المحمية. في البداية، حددنا كحممنا المشكمة المطركحة. بعد ذلؾ، درسنا أىمية 
مشاركة الجامعة في محيطيا الاجتماعي كالاقتصادم. علاكة عمى ذلؾ، تعمقنا في التفاصيؿ مف خلاؿ 

    د مف التحكلات الاجتماعية.التحقيؽ في كضع الجامعات الجزائرية استجابة لمعدي

بالإضافة إلى ذلؾ، نستكشؼ كيؼ تساىـ الجماعات المحمية في تشكيؿ المجتمع مف خلاؿ أنشطتيا. 
علاكة عمى ذلؾ، فإننا نعرض الخطكط العريضة للإصلاحات الرئيسية التي تـ تنفيذىا في الجزائر فيما 

مككنيف مف مككنات بيئة الجامعة، كىما علاقتيا بالمجتمع يتعمؽ بيذا الأمر. في ىذا السياؽ، قمنا بتحميؿ 
كتفاعميا مع المجاؿ الاقتصادم. في ختاـ البحث قمنا بتجميع قائمة شاممة لمتحديات كالعقبات الكبيرة التي 
ا استراتيجيات كآليات محتممة لمتغمب عمى ىذه العقبات  تكاجييا الجامعة الجزائرية. كما اقترحنا أيضن

ضع السمبي الحالي لمجامعة كعلاقاتيا المتكترة مع بيئتيا الاجتماعية كالاقتصادية. اليدؼ ىك كتغيير الك 
 تمكيف الجامعة الجزائرية مف لعب دكر نشط كرائد في تعزيز التنمية المحمية.

Study Summary: 

 This study aims to address the role of universities in achieving local development in Algeria. 

We shed light on various aspects and indicators that demonstrate the coordination between 

universities and local communities for local development. Initially, we identified and 

analyzed the problem at hand. Then, we examined the importance of university engagement in 

its social and economic environment. Furthermore, we delved into details by investigating the 

status of Algerian universities in response to various social changes. Additionally, we explore 

how local communities contribute to shaping society through their activities. Moreover, we 

present an overview of key reforms implemented in Algeria regarding this matter. In this 

context, we analyzed two components of the university's environment: its relationship with 

society and its interaction with the economic field. Finally, we compiled a comprehensive list 

of major challenges and obstacles faced by Algerian universities. 

We also proposed potential strategies and mechanisms to overcome these obstacles and 

change the current negative situation of universities and their strained relationships with their 

social and economic environment. The goal is to empower Algerian universities to play an 

active and leading role in promoting local development. 

 

  




