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 وأكرمنا بالحلم وزيننا بالعلم أعاننا الذي الله الحمد

 : إلى العمل ىذا أىدي بالتفوق

 سعادتي حاكت من إلا العطاء، يمل لا الذي الينبوع إلى

 "العزيزة أمي ق لبيا من منسوجة بخيوط

 لم الذي و كبرني ، وشقي سعى من إلى" 

 الذي النجاح، طريق في دفعي أجل من شيء يبخل

   وصبر بحكمة الحياة سلم أرتقي أن علمني

 " الغالي   أبي

 "إخوتي إلى"

 وشاركوني للصداقة رمز كانوا اصدق ائي أعز إلى

  الدراسي مشواري مراحل مختلف

  "الورقة تسعيم ولم ق لبي يسعيم من إلى"

 .العمل ىذا أىدي ىؤلاء كل إلى

  عضاء المذكرةأ                                         

 هداءالا



 
 

 

 

 

 ونستعين نافعا وعلما خاشعا وق لبا دائما إيمانا نسألك إنا الليم

 ونحمدك علمك من ونتجرع بعافيتك

 .والمغفرة العفو منك راجين لطريقنا تسييلك على

 الناس يشكر لم من" : وسلم عليو الله صلى بقولو وعملا

 بمعروف الكم أىدى ومن الله يشكر لم

 ."لو ف ادعوا تستطيعوا لم ف ان فكافئوه

 بالشكر نتقدم بالجميل وعرف انا الحديث ليذا وتطبيق ا

 :إلى الجزيل

 .المعرفي رصيدنا إثراء في ساىموا الذين الكرام أساتذتنا

 وساىم ساعدنا من كل إلى بالشكر نتوجو وكما

 .العمل انجاز في بعيد من أو قريب من

 

  عضاء المذكرةأ                                             

 و تقدير شكر



 
 

 :مستخلص الدراسة

على تعزيز التعليم العالي وتطوير  لجامعة الدسيلة نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال  تعمل
تكوين شراكات بتُ الجامعات لتبادل الخبرات والدوارد وتعزيز التعاون الأكادلؽي حيث المجال الأكادلؽي. من خلال التوأمة الجامعية، 

ية والتعاون والتنشيط والتبادل الثقابُ بتُ الطلاب والأكادلؽيتُ. بالإضافة إلى ذلك، تلعب نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارج
والاتصال دوراً ىامًا بُ تنظيم التظاىرات العلمية وجذب الدتحدثتُ الدتميزين وتبادل الأفكار والخبرات العلمية. بشكل عام، ىذه 

دة وتعميق الجهود تعزز التعاون الأكادلؽي والتبادل الثقابُ والعلمي بتُ الجامعات وتسهم بُ تعزيز الابتكار والتطوير بُ لرالات متعد
 العلاقات الدولية، وبالتالي تساىم بُ برقيق تقدم حقيقي وبرستُ مستوى التعليم العالي.

العلاقات  الجامعيتُ، الطلبة  ، والتنشيط والاتصال الشراكة و التعاون، ،نيابة رئاسة الجامعة  التوأمة الجامعية ، :المفتاحية الكلمات
 .الدولية

Summary 

 The Vice Presidency for External Relations, Cooperation, Animation and Communication of the 

University of M’sila works to promote higher education and develop the academic field. Through 

university twinning, where partnerships are formed between universities to exchange experiences 

and resources and to enhance academic cooperation and cultural exchange between students and 

academics. In addition, the Vice Presidency for External Relations, Cooperation, Animation, and 

Communication plays an important role in organizing scientific events, attracting distinguished 

speakers, and exchanging ideas and scientific expertise. In general, these efforts enhance academic 

cooperation and cultural and scientific exchange between universities and contribute to promoting 

innovation and development in various fields and deepening international relations, and thus 

contribute to achieving real progress and improving the level of higher education. 

Keywords: university twinning, vice presidency of the university, partnership and cooperation, 

activation and communication, university students, international relations. 
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 مقدمة ال
التي تهدف إلى إضفاء بعد دولي على شهد العالم خلال السنوات القليلة الداضية ظهور العديد من الابذاىات التًبوية العالدية 

الدمارسات الجامعية، بهدف توسيع نطاق تقدنً الخدمات التعليمية وانتشارىا بعبور الحدود الدولية والقارات. وقد دفع ىذا الابذاه 
والتعاون مع المجتمع الدول الدتقدمة والنامية على حد سواء إلى ابزاذ عدد من الإجراءات التي تهدف إلى برستُ مؤسساتها التعليمية 

الدولي على نطاق أوسع، بدا بُ ذلك الدؤسسات والشبكات البحثية والعلماء. كما تسعى ىذه الدول أيضًا لاستكشاف مداخل 
 .وآليات جديدة لتلبية متطلبات العصر

الجامعية على رأسها. أصبحت التوأمة من بتُ الابذاىات التًبوية العالدية التي ظهرت بُ السنوات القليلة الداضية، تأبٌ التوأمة 
الجامعية جزءاً أساسيًا من استًاتيجيات التنمية الدستدامة للمؤسسات الجامعية، حيث تعمل كوسيلة مهمة لتحقيق أىدافها وبرقيق ثورة 

على الاعتًاف الدولي وتعزيز شاملة بُ نظام التعليم الجامعي ليكون متوافقًا مع التطورات الحديثة. تهدف التوأمة الجامعية إلى الحصول 
مكانة الدؤسسات الجامعية وزيادة قدرتها التنافسية على الدستوى العالدي. تؤمن التوأمة الجامعية بأنها قادرة على تغيتَ ثقافة تلك 

 الدنظومة الدولية الدؤسسات من خلال التفاعل مع أفضل أنظمة التعليم والفكر والثقافة بُ العالم. إنها أيضًا وسيلة لالطراط الدول بُ
 للجامعات من خلال الانفتاح والتعاون والتحالفات بتُ الجامعات الجديدة والدوجودة، بدلاً من الدنافسة الدباشرة.

تعكس التوأمة الجامعية نشاط الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس وبسثيلهم بُ الدؤبسرات الدولية من خلال نشر البحوث العلمية  
، وتساىم بُ إنشاء مشاريع بحثية مشتًكة. تعزز التوأمة الجامعية أيضًا التواصل والتعاون بتُ الجامعات بُ على الدستوى العالدي

 .التخصصات الرئيسية، خاصة فيما يتعلق بالتنمية الدستدامة والرؤية الدستقبلية للتعليم، على الدستويتُ الوطتٍ والدولي
 :الإشكالية 1.

بص بالاجابة على عدة تساؤلات تبادرت الى أذىاننا حول موضوع التوأمة بتُ الجامعة و نلخصها سنقوم من خلال ىذا التً  سبق لشا
 بُ الأسئلة التالية :  

 ماىي التوأمة بتُ الجامعات و كيف تتم ؟ .1
 كيف تساعد التوأمة الجامعية على تعزيز مكانة وقدرة الدؤسسات الجامعية التنافسية على الدستوى العالدي؟ .2
 الفوائد التي لؽكن أن برققها التوأمة الجامعية للمؤسسات الجامعية والطلاب وأعضاء ىيئة التدريس؟ما ىي  .3
 كيف تؤثر التوأمة الجامعية على الحراك الأكادلؽي والنشر العلمي والبحث العلمي الدشتًك؟ .4

 .الفرضيات: 2
دف الى استكشاف الظاىرة الددروسة و برليلها و بناء على طبيعة موضوع بحثنا الذي يندرج ضمن فئة البحوث النوعية التي ته

ا سنقوم وصفها كم ىي , فاننا نستغتٍ عن وضع فرضيات مسبقة لو ونكتفي فقط بالاجابة على لرموعة الأسئلة السابقة بُ اطار م
 بجمعو من معلومات و معطيات و وثائق

 :الموضوع اختيار أسباب. 3
 :منهانذكر  الدوضوع اختيار أسباب أىم بتُ من

 الدوضوع. ىذا بُ البحث بُ الشخصية الرغبة 
 .انتشار التوأمة الجامعية 
 الدعربُ. الرصيد زيادة 
 .برستُ جودة التعليم الجامعي 
 الجمهور عامة لدى معروفة غتَ كونها الجامعيتُ للطلبة التوأمة الجامعية ماىية توضيح. 
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 .الحاجة إلى التعاون الدولي 
 :الدراسة أهمية 4 .

 :بُ تتمثل وىام حيوي لدوضوع تناولذا بُ دراستنا ألعية تكمن
فهم أفضل للتحديات والفرص: تساعد الدراسة حول التوأمة الجامعية بُ فهم أفضل للتحديات والفرص التي تواجو  .1

ئق التي الدؤسسات الجامعية بُ سعيها لتحقيق التنمية الدستدامة. لؽكن لذذه الدراسة أن تسلط الضوء على الدشكلات والعوا
 .تواجو عملية التوأمة وتوفر توجيهات لتعزيز الاستفادة من ىذه الفرص

برستُ السياسات والإستًاتيجيات: يعتبر البحث حول التوأمة الجامعية أساسًا لتحستُ السياسات والاستًاتيجيات التعليمية  .2
التي يتم الوصول إليها من الدراسات أساسًا قوياً والتعاون الدولي بُ لرال التعليم العالي. لؽكن أن توفر النتائج والتوصيات 

 .لابزاذ قرارات سياسية وإدارية فعالة
تعزيز التعليم العالي والبحث العلمي: لؽكن للدراسات حول التوأمة الجامعية أن تساعد بُ تطوير أساليب التدريس والتعلم  .3

م البحث العلمي الدشتًك وتعزز التبادل الثقابُ والدعربُ بتُ الأكثر فعالية وتعزيز جودة التعليم العالي. كما لؽكن لذا أن تدع
 .الدؤسسات الجامعية

تعزيز التعاون الدولي والتفاعل الثقابُ: يساىم البحث حول التوأمة الجامعية بُ تعزيز التعاون والتفاعل الثقابُ بتُ الدؤسسات  .4
شبكات وروابط قوية بتُ الدؤسسات ويعزز التفاىم  الجامعية على الدستوى الدولي. لؽكن لذذا البحث أن يسهم بُ بناء

 .والتعاون العالدي
 :الدراسة أهداف5 .

 :توجد عدة أىداف لدراسة التوأمة الجامعية، ومن بتُ تلك الأىداف
والمجتمعات فهم الأثر والفوائد: تهدف الدراسة إلى فهم الأثر الذي لؽكن أن برققو التوأمة الجامعية على الدؤسسات الجامعية  .1

 .المحلية والعالدية. وتسعى لتحديد الفوائد المحتملة من التوأمة الجامعية وتقييمها بشكل شامل
برستُ جودة التعليم الجامعي: تركز الدراسة على برستُ جودة التعليم الجامعي من خلال استفادة الدؤسسات الجامعية من  .2

وامل التي تؤثر بُ جودة التعليم وتقدنً توصيات لتحستُ الأداء بذارب ولشارسات أخرى عالديًا. تهدف إلى برليل الع
 .الأكادلؽي والتعليمي

تعزيز التعاون الدولي: تسعى الدراسة إلى تعزيز التعاون والتفاعل بتُ الدؤسسات الجامعية على الدستوى الدولي. تهدف إلى  .3
 .والتعليم والابتكار إقامة شراكات استًاتيجية وتبادل الدعرفة والخبرات بُ لرالات البحث

تعزيز التنمية الدستدامة: تهدف الدراسة إلى برليل كيف تسهم التوأمة الجامعية بُ تعزيز التنمية الدستدامة على الدستوى  .4
 الجامعي والمجتمعي. 

 كيفية تطوير تعزيز الابتكار والريادة: تهدف الدراسة إلى تعزيز الابتكار والريادة من خلال التوأمة الجامعية. حيث تبحث بُ .5
 .بيئة مشتًكة للابتكار وتبادل الدعرفة والتكنولوجيا بتُ الدؤسسات الجامعية

 للتوأمة الجامعية والنظري الدفاىيمي الإطار على التعرف .6
 .الجامعات  وترقية دعم بُالتوأمة الجامعية  دور على التعرف .7
 .بالدسيلةالتوأمة الجامعية  على الوقوف .8

 :والمكانية الزمنية الحدود6 .
 . الرئاسة الجامعية بالدسيلة مقر نيابة  بُ بسثلت والتي الدسيلة بولاية العمومية الدؤسسة بُ الدكانية الحدود بسثلت :المكانية الحدود ) أ
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فقد بً برديد المجال الزمتٍ لإجراء دراستنا ضمن المجال الدمتد من بداية شهر افريل  للدراسة الزمانية الحدود أما :الزمانية الحدود  )ب
. 2023إلى غاية نهاية شهر ماي سنة 
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 التوأمة بين الجامعات  :المبحث الاول

 :تمهيد
بُ عالم التعليم العالي، ىناك مفهوم يعرف بالتوأمة الجامعية. يعتبر ىذا الدفهوم جديدًا ومثتَاً للاىتمام، حيث يرتبط بالتعاون 
والتبادل بتُ الدؤسسات الجامعية على الدستوى الدولي. يتمحور فكر التوأمة الجامعية حول فكرة الدشاركة والاستفادة الدتبادلة بتُ 

ليمية بُ لرالات مثل البحث العلمي والتعليم والابتكار. ومن الدرجح أن التوأمة الجامعية تلعب دوراً مهمًا بُ تعزيز الدؤسسات التع
 جودة التعليم وتطوير الدهارات والدعرفة لدى الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس بُ الدؤسسات الجامعية الدشتًكة. 

 واىدافها العيتها وانواعها  ودكر تعريفها، خلال منالتوأمة الجامعية  إلى الدبحث ىذا بُ و سنتطرق
 ماهية التوأمة. :المطلب الاول 
 قراءة تاريخية في التوأمة : الفرع الاول : 

 البلدية أو الددينة، توأمة صورة بُ ظهرت أوروبا، والتي بُ الداضي القرن من الخمسينيات بُ عام بشكل التوأمة لشارسات بدأت      
Town Twinning or munici pal twinning؛ الاتصال وتعزيز أخرى، مرة مدمرة حرب من أوروبا لحماية وذلك 

لستلف التبادلات، والروابط الثقافية، وإحداث  خلال من وذلك الأوروبية، البلدان جميع بتُ العامة والوحدة والسلام، البشري،
 1الصداقة..

 من الأزواج ىذه وتعرف متشابهة،  دلؽغرافية بخصائص التوأم الددن تتميز ما وغالبًا ما، شخص  « من توأم صنع «تعتٍ والتوأم      
بٍ ظهرت الدنظمات التي سعت إلى إحداث شراكة لزلية، وعلاقات  2 صداقة، أو مدن شريكة بلدات أو توأمية، مدن بأنها الددن

 والأقاليم البلديات لرلس  «ىو الإقليمية الدنظمات أكبر من تُ و واحدةالسن مر اقتصادية، واجتماعية بتُ البلديات الأوروبية على
 «  CEMR” The Council of European Municipalities and Regionsالأوروبية 

؛ من  1998التي بدأت عام »  EC «European Commissionكما ظهرت مبادرة التوأمة من الدفوضية الأوروبية       
الانضمام إلى الابراد الأوروبي للدول الدرشحة؛ لتكون قادرة بسامًا على اعتماد، وتنفيذ الاستحقاقات، والالتزامات الدشتًكة أجل تسهيل 

 الدلزمة لجميع الأعضاء؛ ولتعزيز قدرتها الدؤسسية قبل الانضمام للابراد الأوروبي.
الإداري الدستهدف لدساعدة الدول الدرشحة على تعزيز قدرتها الإدارية أي أن التوأمة ىنا كأداة لبناء الدؤسسات من خلال التعاون       

والقضائية؛ لتنفيذ تشريعات الابراد الأوروبي كدول أعضاء مستقبلية، والتوأمة ىي أداة لبناء الدؤسسات تقوم على تعاون الشراكة بتُ 
قيق النتائج / النواتج الإلزامية الدتفق عليها بشكل مشتًك الإدارات العامة والذيئات الدعتمدة بُ الدول الأعضاء والدستفيد بهدف بر

 3وترتبط ىذه النتائج بأىداف السياسة، مثل إعداد توسيع الابراد الأوروبي أو تعزيز التعاون بدا يتماشى مع سياسات الابراد الأوروبي .
 
 
 

 تعريف التوأمةالفرع الثاني :    

                                                           
1
 -Ouchi ،‌ Fumika Twinning as a method for institutional development: a desk review .WBI evaluation studies ; no. 

EG0485-. Washington ،‌ DC: World Bank،(2004). ‌pp.151 
2  www.vetserbia.edu.yu 2006 .4 
3
 https://ec.europa.eu  › near › files › twinning-manual-revision-(2017-final-updated-09-08) 

http://www.vetserbia.edu.yu/
https://ec.europa.eu/
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 واحدة؛ والاجتماعية البيولوجية، خصائصهم تعتٍ بأن والتي التوأم، الأخوة فكرة من الواقعية ودلالتها معناىا، التوأمة كلمة تشتق      
 إلى يشتَ نظرياً الدفهوم بُ الأصل فإن وبالتالي والصفات، الخصائص، من الكثتَ بُ فهما متماثلان وبالتالي والبيئة، النشأة، حيث من

 لكن للتباعد، منها أكثر للتقارب تدعو والبشرية الدادية، متماثلة، والدوارد المحيطة المجتمعية فالأوضاع للنشأة؛ الدتشابهة الظروف جملة
 1 .التحديات من بجملة لغابو وتفعيلها التوأمة عمليًا، ىذه بذسيد
وتعرف التوأمة بأنها لظط معتُ من الظاط التعاون بتُ مؤسستتُ او اكثرو تقوم على تبادل الخبرات بتُ ىذه الدؤسسات بحيث       

تكون الدنفعة متبادلة و تتشارك مع الدؤسسة الاخرى بُ بذاربها و خبراتها بُ كافة الشؤون الادارية فتكون كل مؤسسة مفيدة و 
 مستفيدة بُ نفس الوقت 

 2او بدعتٌ اخر تعتٍ وجود نوع من تبادل الخبرات و التجارب بتُ مؤسسستتُ واستفادة كل منهما من الاخرى     
علاقة توجيهية؛ حيث يقوم الطرف الأكثر  »  وجود تعتٍ أن لؽكن لستلفتُ لأشخاص كثتَة تكون أشياء أن لؽكن والتوأمة       

فتُ،أو لررد ترتيب لتبادل الدعلومات بتُ الطرفتُ، ولؽكن أن تكون علاقة فضفاضة على خبرة بتوجيو الآخر، أو اتفاقية تبادل الدوظ
لكن لؽكن تطبيقو أيضًا على العلاقات داخل  »وعادة ما يتم تطبيق التوأمة على العلاقات بتُ البلدان، أساس لسصص، أو أكثر رسمية

 3نفس البلد.
؛ فالشراكة أكثر شيوعًا بُ الأعمال التجارية؛ حيث يتم استخدامها للإشارة  partnerships« الشراكة » وبزتلف التوأمة عن      

إلى أعضاء مشروع بذاري بً إنشاؤه بدوجب عقد، وفيو يتم تقاسم الأرباح، والخسائر، وتتميز بالتعاون، والدسئولية الدتبادلة، ولكن 
امعات، والددارس، والشركات، والدنظمات العامة، كما ىو بُ يستخدم مصطلح الشراكة بصورة أكثر رسمية؛ حينما يتم التعاون بتُ الج

حال مراكز التميز، أو الشراكة بتُ القطاعتُ العام، والخاص، أما التوأمة فهي تشتَ إلى التعاون بتُ منظمات متشابهة جدًا مثل: 
تعلق مث بتقدنً دورات لشاثلة لدادة واحدة، أو الددارس، والجامعات؛ بهدف تعزيز الاتصال البشري، والروابط الثقافية، وربدا التشابو ي

 والدهارات الدولية، الخبرة التشابو بُ المجموعات الدستهدفة مث ً،ال وتزداد الشراكة بتُ الددارس بُ لستلف البلدان مع زيادة الطلب على
 4 الجيدة  اللغوية
يتقاسمو شخصان، أو جماعتان، أو مؤسستان، أو عدة عبارة عن علاقة تتسم بامتياز، فهي تتأسس على مشروع « فالشراكة       

مؤسسات تظهر على شكل تبادل خبرات، وبذارب، ومعلومات، أو موارد مادية، أو بشرية؛ بهدف خدمة وبرقيق مشاريع تربوية معينة 
    5” لػقق فيها الطرفان الدتعاقدان قيمًا إضافية مبنية على الاتفاق، وبرديد الدسئولية

 على للحصول تسعى منظمة بتُ مؤسسية فهى علاقة ودائمة؛ ومنتظمة، الأمد، طويلة عملية أنها بُ الشراكة عن التوأمة وبزتلف      
 بَ بدا الصلة العملية ذات الدعرفة نقل ىو التوأمة من الرئيس والغرض ،)الدورد( الدساعدة ىذه تقدم مثل ومنظمة ،)الدتلقي( الدساعدة

 من يتم مصممة عملية وىي أمكن، إن والذيكل الوظيفة، بَ مؤسستتُ متماثلتتُ بتُ والتقنية والدالية، الإدارية، والنظم الدهارات، ذلك
 أخرى أكثر خبرة  منظمة قبل من للتعلم الفرصة إتاحة خلال من الدتلقية للمؤسسة التنظيمية برستُ الكفاءة خلالذا

                                                           
1
‌التحديات‌العربية‌الجامعات:‌الأول‌العربي‌المؤتمر‌بحوث‌تحقيقها،‌واستراتيجية‌العربية‌الجامعات‌بين‌التوأمة‌الدين‌‌محى‌المنعم‌عبد‌المنعم،‌عبد‌ 

‌744ص‌‌.‌2007الرباط،‌الإدارية،‌للتنمية‌العربية‌المنظمة‌المستقبلية،‌والآفاق
2
‌التجارية‌البحوث‌مجلة.‌ميدانية‌دراسة:‌‌مصر‌في‌المراجعة‌و‌المحاسبة‌مهنة‌تطوير‌في‌المؤسسية‌التوأمة‌دور..‌محمد‌حسن‌كريمة‌محمد،‌- 

‌312.‌ص‌‌2016.‌‌،1.‌ع‌،30.‌بسوهاج،مج‌المعاصرة
3
 Amenu-Kpodo ،‌ Norma (2001). Can “Twinning” Be Applied Effectively to Small Library Associations? ،‌ 67th IFLA 

Council and General Conference August 1625-،،pp114-. https://eric.ed.gov/?q=NormaCan+”Twinning”  
4
 www.vetserbia.edu.yu   

5
‌نحو‌العربى‌الإقليمى‌المؤتمر‌،)نموذجًا‌السويسى‌الخامس‌محمد‌جامعة(‌البيداغوجى‌والتطوير‌التنمية،‌قاطرة‌التربوية‌الشراكة.‌‌أحمد‌أوزى،-‌ 

.‌‌‌2009يونيو‌بيروت،:‌العربية‌الدول‌فى‌للتربية.‌‌الإقليمى‌اليونسكو‌مكتب‌المجتمعية،‌والمسؤوليات‌العالمية،‌التحديات‌العالي‌للتعليم‌عربى‌فضاء

 659ص‌

https://eric.ed.gov/?q=NormaCan+
http://www.vetserbia.edu.yu/
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 الخدمات، من والاستفادة والتعبئة، والتكيف ، النقل، «أنها   على تعرف والتيالفنية،  الدساعدة أساليب أحد التوأمة وتعد      
 ، التدريب، :مثل الفنية للمساعدة أساليب عدة ضمن تعد وىى »الوطنية القدرات والذندسة لبناء والتكنولوجيا، والدعرفة، والدهارات،
 الدقدمة، الخدمات وجودة نطاقها، بُ بزتلف عنهم ولكنها القصتَ، الأجل على أو الطويل، الددى على بالدستشارين والاستعانة

 فالدورد للمساعدة التقنية، التقليدية الأخرى الأشكال من وغتَىا الخدمية، التقنية من بكثتَ نطاقاً أوسع توفر فالتوأمة التفاعل؛ ومستوى
التي لؽكن استخدامها عند معالجة الدشكلات؛ فض عن ذلك فإن التوأمة  الداخلية والدوارد التشغيلية، الخبرات من واسعة لرموعة لو

بسكن الدورد من تقدنً خدمات ذات جودة عالية، والتي تظهر بُ جدوى الدشورة، والتوصيات، وجدواىا للمتلقي، وتوفتَ الخدمات 
 ي. لفتًات طويلة من الزمن؛ بدا يساعدىم على فهم أعمق للقيود التي تواجو الشريك الدتلق

 توأمة الجامعيةالفرع الثالث : 
ظهرت توأمة الجامعية بعدما انتقلت إلى مؤسسات التعليم العالي و اقتًحتها منظمة اليونسكو برت اسم برنامج توأمة        

الجامعات، وىي عبارة عن خطط عمل دولية تهدف إلى تعزيز التعاون بتُ الجامعات، وتعزيز الحركة الأكادلؽية عن طريق الربط بتُ 
لا سيما تلك الدتعلقة بالتنمية الدستمرة، وخلال الدورة الخامسة والعشرين للمؤبسر العام لدنظمة الجامعات بَ الاختصاصات الرئيسة؛ 

طلبت الدول الأعضاء من السكرتارية أن تضع خطة عمل دولية؛ بهدف تدعيم التعاون بتُ الجامعات، مع  1989اليونسكو عام 
والدؤسسات العلمية على وجود روابط دائمة، ومتينة بتُ مؤسسات التعليم العاليالتًكيز على دعم التعليم العالي بَ الدول النامية، وتعزيز 

   1الصعيد العالدي .
 unitwinالجامعية / اليونسكو الدشار إليو فيما بعد ببرنامج  unitwinأنشئ برنامج " كراسي التوأمة "  1992وبُ عام       

 يدعم البرنامج إنشاء كراسي اليونسكو، وبرامج تعاون 1991السادسة والعشرين  وفقًا لقرار اعتمده الدؤبسر العام لليونسكو بُ دورتو
unitwin  بُ مؤسسات التعليم العالي، وىو يعزز التواصل والتعاون بتُ الجامعات؛ من أجل تعزيز القدرات الدؤسسية من خلال

 2تبادل الدعرفة، والعمل التعاوني، والبحث بروح من التضامن الدولي. 
ىي جاءت كاستجابة جديدة من اليونسكو ؛ لتعظيم إمكانات، وتنمية القدرات وسط تناقص الدوارد البشرية والدادية بَ جميع و       

ىي توأمة « Bequette 1994« وفقًا ل» بنك الأدمغة العالدي » ، أو ما أطلق عليو unitwinألضاء العالم، وتعد فكرة 
إقليمية؛ لغرض التعاون الدتبادل، ومشاركة الدوارد، ويتضمن  ذلك تبادل الطلاب، الدؤسسات، ومراكز البحوث داخل منطقة دون 

 3والتعاون بُ لستلف المجالات، وتطوير الدوارد البشرية، وبرستُ نظم الدكتبات والدشاركة بُ لستلف الدساعي البحثية التعاونية 
 امعات، والتي بدأت تأخذ منحى آخر بعيدًا عن منظمة اليونسكو .بٍ انتشرت بعد ذلك التوأمة، واتفاقيات التعاون بتُ العديد من الج

أما مفهوم التوأمة الجامعية فيشتَ إلى التعاون بتُ الجامعات، وىو العامل الأول لنشر الدودة والإخاء بتُ أبناء البشر، مهما       
 اختلفت حضاراتهم ومذاىبهم بُ عالدنا الحالي. 

الجامعية بُ إحداث تعاون وشراكة علمية مع الجامعات العالدية الرائدة، أما رسالتها فتمثلت بُ تعزيز وقد بسثلت رؤية التوأمة       
التعاون العلمي والتقتٍ مع الجامعات والدراكز العلمية الدتقدمة من خلال اتفاقيات توأمة، تسهم بُ الارتقاء بجامعتنا إلى مصاف 

 الجامعات العالدية.

                                                           
1
‌135.‌ص‌‌1‌‌.1995ع‌العالي،‌التعليم‌فى‌دراسات.‌‌الجامعات‌توأمة.‌‌أمين‌محمد‌المفتى،-‌ 

2
‌https://unesdoc.unesco.org ) (2017:3  

3
 Ogunniyi ،‌ M. B.(2000) UNITWIN/UNESCO Chairs Program and Capacity Building in Science and Technology in 

Southern Africa.. Science Education ،‌ v84 n3 ،‌ May 2000 ،‌ p40117-. 

https://unesdoc.unesco.org/
https://unesdoc.unesco.org/
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البنك الدولي التوأمة الجامعية بأنها : عملية مزاوجة كيان منظمي بُ دولة نامية، بكيان منظمي آخر بُ دولة  وتأكيدا لذلك عرف      
 أو قطر آخر، ولكن القطر الآخر يكون أكثر نضجًا.

ويلة الفتًات أو وبتُ البنك الدولي أن التوأمة طريقة لتوصيل الدساعدات الفنية الأولية، مع متابعة ذلك بتوجيهات / تعليمات ط      
 1أخرى قصتَة ،حسب حالة التوأمة وحسب الحاجة إلى مستوى تدريب معتُ. 

وتعرف توأمة الجامعية ايضا بانها اتفاقية تتم بتُ جامعتتُ او اكثر بُ دول لستلفة يتم بدقتضاىا اعداد نظام دراسي مشتًك بدقرراتو       
ى درجة العلمية بُ أي من الجامعات الدشتًكة و لكن التًتيبات الدراسية و الجوانب و برالرو الدراسية لشا لؽكن الطالب من الحصول عل

 الام.      التنظيمية بزضع لقوانتُ حول الجامعة 
ولؽكن تعريف التوأمة الجامعية إجرائيا بأنها: "إدماج البعد الدولي فيما تقدمو الجامعات من مضمون أكادلؽي مهتٍ بُ برالرها،       

التوأمة عن شراكة علمية مع الجامعات العالدية الرائدة، وتتمثل بُ التعاون العلمي والتقتٍ مع الجامعات والدراكز العلمية  حيث تعبر
 الدتقدمة من خلال اتفاقيات تسهم بُ الارتقاء ببرامج التعليم على الدستوى القومي إلى الدصاف العالدي للجامعات."

 التوأمة بين الجامعاتالمطلب الثاني: اهمية و أنواع 
 الفرع الأول: أهمية التوأمة بين الجامعات:

 أن للتوأمة الجامعية العية كبتَة و فوائد عديدة و نذكر منها ما يلي :
 . وضع الجامعات على الطريق التعليم الدفتوح  و الاحتكاك بجامعات الدول الدتقدمة 
 لدتميزة بالخارج .قيام ببرامج التوامة بتُ الجامعات المحلية وجامعات ا 
 .العمل على الغاد نظام لرعاية الطلاب الوافدين بالجامعة 
 .منح اعضاء ىيئة التدريس فرصا لحضور الدؤبسرات و ورشات العمل وغتَىا من الفعاليات العلمية الدشتًكة 
 . منح الطلاب درجات علمية مشتًكة بتُ الكليات الدختلفة و الجامعات الاجنبية 
 ا يفيد أطراف التعاون جميعهم.تبادل الخبرات بد 
 .قدرة على الاستجابة لدتطلبات الطلاب بخلفياتهم الوطنية والثقافية، وبدا يدعم قدرتها على اجتذابهم 
 .القدرة على الإسهام بصفة خاصة بُ زيادة حضور الجامعة ووجاىتها العالدية 
 عة، وإكسابها قدرة تنافسية مع الجامعات العالدية،تسهم التوأمة الجامعية بُ برقيق الدكانة العلمية الدرموقة للجام 

 الفرع الثاني: أنواع التوأمة بين الجامعات:
 للتوأمة نوعان لعا: 

حيث تكون فيها الدؤسستان نسخة طبق الأصل من بعضهما، بُ الفلسفة والأىداف والنظم الدطبقة، وىذا النوع  التوأمة المتطابقة:
 قد يتوفر بُ التوأمة بتُ إدارات داخلية(لزلية)، بُ مكان واحد حيث بذمعهما ظروف بيئية واجتماعية متماثلة.

لتها الواقعية من فكرة الإخوة التوائم، فخصائصهم البيولوجية والاجتماعية وىنا لؽكن القول: إن كلمة "التوأمة" تشتق معناىا ودلا      
واحدة من حيث النشأة والبيئة، وبالتالي فهم متماثلون بُ كثتَ من الخصائص والصفات، وينطبق ىذا الدعتٌ عن الجامعات بُ الدول 

ة متماثلة، ولظت وتطورت بُ ظل ظروف وموارد مادية العربية إذ أنها فعلًا بُ حالة توأمة، حيث إنها نشأت بُ ظل ظروف لرتمعي
 2وبشرية تدعو للتقارب أكثر منها للتباعد .

                                                           
1
‌اليابان‌في‌بالتنافسية‌التكنولوجيا‌ربط‌نماذج:‌‌الدولية‌العالي‌التعليم‌برامج‌في‌الأكاديمي‌والامتياز‌التوأمة‌بين‌العلاقة.‌السيد‌الجواد‌عبد‌بكر،‌ 

 ‌11ص‌.2019 ‌1ع‌،‌‌19مج‌الشيخ،‌كفر‌جامعة‌التربية،‌كلية‌مجلة‌وماليزيا،
2
‌مرجع‌السابق‌‌الدين.‌‌محى‌المنعم‌عبد‌المنعم،‌عبد‌ 
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وىي توأمة غتَ متطابقة ولا يشتًط فيها شروط التماثل السابقة ؛ لأنها عملية تعاون وشراكة بُ لرالات لزددة منها  التوأمة الجزئية:
توأمة الدؤسسات بُ التعليم العالي تأبٌ بُ صيغتتُ أساسيتتُ، الأولى فعلية مادية تتطلب تبادل الخبرات والأفكار والدشاريع. والواقع أن 

تبادلات طلابية حقيقية عبر الحدود لنيل خبرات أكادلؽية معينة، والثانية افتًاضية تتم فيها التبادلات الدولية باستخدام وسائل 
ة، ومع ذلك فالتوأمة غالبا ما ترتبط بالحراك الدادي، ولؽكن القول: إن الاتصالات الحديثة، دون حاجة لعبور حقيقي للحدود الدولي

 156،  2018الضيازىا ىذا يرجع لألعية أثر الانغماس بُ البيئة الطبيعية. (عماد، لصم عبد الحكيم ، 
 كما لؽكن تقسيم التوأمة من حيث حدود تطبيقها إلى ما يلي:

داخل الدولة الواحدة، أي على الدستوى المحلي، ولغدر الإشارة إلى أن من بتُ  وىي تكون بتُ مؤسستتُ أو أكثر توأمة محلية:
تطبيقات التوأمة المحلية توأمة مدرسة مع مدرسة، من أجل مشاركة مصادر التمويل والارتقاء بدستوى الأداء وبرسينو كبديل لتعزيز 

 متُ، وكذا نشر التطبيقات الجديد ة بُ تطوير التعليم .الددرسة، وتوفتَ الفرص التعليمية للطلاب وتقوية مشاعر انتماء الدعل
 1تكون بتُ مؤسستتُ أو أكثر بدولتتُ أو أكثر، أي أنها بستد خارج الدولة إلى دولة أخرى.  توأمة دولية:

تقدم جامعات بُ دول لستلفة على تطبيق برامج التوأمة مع جامعات عالدية، برتل مراتب متقدمة بُ التصنيفات  التوأمة الجامعية:
 الدولية الدعنية بجودة التعليم الجامعي.

 المطلب الثالث : الأهداف الخاصة بالتوأمة الجامعية
العالي وسد فجوة البطالة وزيادة قابلية التوظيف ، ىذا إن الذدف الرئيسي مواكبة تطورات العلمية وبرستُ من جودة التعليم       

بالإضافة إلى لرموعة من الأىداف الاكادلؽية وأىداف على مستوى دعم التنمية الدستدامة. وىناك أىداف اخرى للتوأمة الجامعية و 
 ىي كالابٌ: 
 الجامعي. التواصل شبكات بناء واسطةب العالي برامج التعليم وتطوير والتدريب، وبرفيزه، العلمي البحث وتعزيز تطوير 
 الحدود. عبر الدعرفة نقل من خلال الجامعات بتُ التعاون تشجيع  
 . تكوين رؤية مستقبلية جديدة لأىداف مؤسسة وللفرص الكبتَة التي تريد استثمارىا 
 العالم. ألضاء شتى بُ الأكادلؽي التضامن تعزيز فضلاً عن الدولي، الدستوى على التًبوي التبادل تعزيز 
 العالدي. الدستوى على و الإيرادات التنافسية والقدرة الدكانة وتعزيز الدولي على الاعتًاف والحصول العصر لتطورات مواكبة 
  دخول لرال تنافسي جديد كدخول سوق جديدة او تعامل مع نوعية جديدة من الدستفيدين او نوعية جديدة من الدنتجات

 و الخدمات 
 ستشارية للمؤسسة من الكفاءات المحلية و العالدية للمشاركة بُ رسم مستبل الجامعة على مستوى التنافسي تشكيل لرالس ا

 العالدي .
  برديد الدهارات الدطلوبة من لسرجات الدؤسسة لسوق العمل سواء كان لزليا او اقليميا او عالديا 
 ية.زيادة مشاركة الجامعات ومؤسسات التعليم العالي بُ الأسوق الدول 

 
 خلاصة المبحث الأول : 

                                                           
1
‌التجارية‌البحوث‌مجلة‌ميدانية،‌دراسة:‌مصر‌في‌والمراجعة‌المحاسبة‌مهنة‌تطوير‌في‌المؤسسية‌التوأمة‌محمد.‌دور‌حسن‌كريمة‌محمد،‌ 

‌312.‌ص‌‌‌1‌.2016ع‌،‌‌30مج‌سوهاج،‌جامعة‌التجارة،‌كلية‌المعاصرة،
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إن التوأمة الجامعية تعد لظوذجًا رائعًا للتعاون والتبادل بُ لرال التعليم العالي. توفر ىذه  من خلال الدبحث الأول لؽكن القول     
الشراكات فرصًا للطلاب والأكادلؽيتُ لاكتشاف ثقافات جديدة وتعلم من خلال التفاعل مع الجامعات الأخرى. تعمل التوأمة 

تبادل الدعرفة والخبرات وتعزيز الابتكار والتطوير. بالإضافة إلى ذلك،  الجامعية على تعزيز التعليم العالي والبحث العلمي من خلال
ن تساىم التوأمة الجامعية بُ توسيع شبكة العلاقات الدولية للجامعة وتعزيز سمعتها بُ المجتمع الأكادلؽي العالدي. بُ نهاية الدطاف، فإ

 تعزيز التعليم العالي بُ الدستوى العالدي. التوأمة الجامعية تعزز التفاىم والتعاون بتُ الجامعات وتعمل على
. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني
للعلاقات نيابة رئاسة الجامعة التربص الميداني ل

 المسيلة بجامعة الخارجية
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 التربص الميداني لنيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية بجامعة المسيلة : المبحث الثاني
 تمهيد
تعتبر نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات العلمية جهة حيوية ومسؤولة بُ دفع عجلة       

التقدم والتطور على الدستوى العالدي. تتبع ىذه النيابة الأنشطة والدبادرات التي تهدف إلى تعزيز العلاقات الدولية للجامعة وتوسيع 
عاونها الأكادلؽي والثقابُ والبحثي مع الجامعات والدؤسسات الأخرى حول العالم. تُ عَزِّز ىذه الجهود الدكانة العالدية للجامعة شبكة ت

وعة. وتدفع بتبادل الدعرفة والخبرات للأمام، من خلال استقطاب الباحثتُ والأكادلؽيتُ الدميزين وتنظيم الفعاليات العلمية والثقافية الدتن
فاني وجهود ىذه النيابة، تصبح الجامعة لزوراً مهمًا بُ ريادة التعليم العالي والبحث العلمي على الدستوى العالدي، مع تعزيز روح بفضل ت

 التبادل الثقابُ والتعاون العالدي.

 المسيلة –تقديم جامعة محمد بوضياف  :المطلب الاول

 1المسيلة  -جامعة محمد بوضياف  :الفرع الاول 

بً فتح  1989من خلال فتح معهد للتعليم العالي بُ الديكانيك، بٍ بُ عام  1985جامعة ولاية الدسيلة بُ عام أنشأت 
أصبحت جامعة، مع  2001أصبحت مركز جامعي، أما بُ عام  1992معهد الذندسة الددنية و معهد التقنيات الحضرية. وبُ عام 

 قسما. 23أربع كليات و

 ليات، معهدين و ثلاثة و عشرون لسبراً للبحث معتمدة من طرف وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.حالياً يوجد بالجامعة سبع ك

 موظفا من متعاقدين و دائمتُ. 1265يقدر عدد الدوظفتُ بالجامعة حاليا حوالي 

 شتى الديادين لحوالي و الذين يقدمون دروسا ب1402ُو من الدعروف عن الجامعة جودة و كفاءة أساتذتها الدقدر عددىم بحوالي 
 طالباً. 29629

 مبنى جامعة المسيلة -1
 بعد أن حصلت جامعة الدسيلة على مرتبة جامعة رسميًا، أصبحت تضم الدرافق التالية:

 قلعة بتٍ حماد بُ ولاية الدسيلة 
 7  كليات 
 ُمعهدين اثنت 
 الدستودع الدؤسسابٌ الإلكتًوني للجامعة 
 الدكتبة الجامعية 
 جريدة الجامعة 
 السكنات الجامعية 

                                                           
1
‌https://www.univ-msila.dz/ar/?page_id=473‌ 

https://www.univ-msila.dz/ar/?page_id=473
https://www.univ-msila.dz/ar/?page_id=473
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 مركز دعم التكنولوجيا والابتكار 
 مركز التعليم الدكثف للغات 
 مركز اليقظة البيداغوجية 
 مركز العلاج الطبي 
 مركز الدعالجة النفسية 
 الدخابر البحثية 
 كليات جامعة الدسيلة 

 1وفقًا لدا يلي: قسمًا ومعهدين 23كليات و  7بعد أن أصبحت جامعة الدسيلة جامعة رسمية، أصبحت تتألف من و 
  كلية الرياضيات والإعلام الآلي- Faculty of Mathematics and Computer Science 
  كلية التكنولوجيا- Faculty of Technology 
  كلية العلوم- Faculty of Sciences 
  كلية العلوم الاقتصادية- Faculty of Economics and Management 
  كلية الآداب واللغات- Literatures and Languages Faculty 
  كلية العلوم الإنسانية- Faculty of Human Sciences and Social Sciences 
  كلية الحقوق والعلوم السياسية- Faculty of Law and Political Science 
  معهد تسيتَ التقنيات الحضرية- G.T.U Institute 
  الرياضية معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية و- Institute of STAPS 

 منح جامعة المسيلة -2
دينار جزائري بُ جميع التخصصات لطلبة البكالوريوس والداجستتَ، ويقُبل  33,549تقُدم جامعة الدسيلة منحة للطلبة بقيمة 

 الطلبة بُ الدنحة بناءً على الشروط والدعايتَ التالية:
  فرع التًبية/العلوم/التًبية الرياضية(أن يكون الدتقدم مسجلًا بُ جامعة الدسيلة( 
  فصول دراسية 4أن لا يكون الطلبة الدتقدمون متأخرين دراسيًا لددة تعُادل 
 أن لا يكون الطلبة الدتقدمون قد استفادوا من نفس الدنحة بُ وقت سابق 
  أضعاف الحد الأدنى للأجر الوطتٍ الدضمون 8لغب ألا يتجاوز دخل الوالدين 
 نح الدالية التي تقدمها جامعة الدسيلة كالآبٌ:وتكون قيمة الد 
  :ديناراً جزائرياً شهرياً 1,350طلبة البكالوريوس 
  دينار جزائري شهرياً 2,400إلى  1,950طلبة الداجستتَ بُ السنة الأولى: من 

  جامعة المسيلة بالأرقام -3
 بلغة الأرقام:وحتى نتعرَّف على جامعة الدسيلة بصورة أوسع، سوف نأخذ جولة داخلها 

  موظف 1,265لُؽكن تقدير عدد الدوظفتُ بُ جامعة الدسيلة حوالي 
  أستاذًا 1,402لدى جامعة الدسيلة ما يقُارب 

                                                           
1
‌https://www.for9a.com/university/ المسيلة‌جامعة  
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  طالب وطالبة 23,629يبلغ العدد الإجمالي لطلبة جامعة الدسيلة 
  مقعدًا دراسيًا 36,217بستلك جامعة لزمد بوضياف الدسيلة 
 جنسية لستلفة 12وليون من يدرس بُ جامعة الدسيلة طلبة د 

 المسيلة –الهيكل التنظيمي لجامعة محمد بوضياف  :الفرع الثاني 

 1 :الهيكل التنظيمي لجامعة محمد بوضياف : 1 رقم الشكل

 https://drive.google.com/file/d/1fUm9Er2sKJ69e8kdBWy-pfJq_ac0q0T-/view?usp=sharingالمصدر : 

                                                           
1
‌https://drive.google.com/file/d/1fUm9Er2sKJ69e8kdBWy-pfJq_ac0q0T-/view?usp=sharing  

https://drive.google.com/file/d/1fUm9Er2sKJ69e8kdBWy-pfJq_ac0q0T-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fUm9Er2sKJ69e8kdBWy-pfJq_ac0q0T-/view?usp=sharing
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 نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و الاتصال للتظاهرات العلمية   :ثانيالمطلب ال

 نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و الاتصال للتظاهرات العلمية   مفهوم :الفرع الاول 

التنشيط و الاتصال و التظاىرات العلمية ىي الجهة الدسؤولة عن تنظيم وإدارة نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية و التعاون و       
العلاقات الدولية والتعاون الأكادلؽي والثقابُ والبحثي للجامعة على الدستوى العالدي. تهدف ىذه النيابة إلى تعزيز مكانة الجامعة 

 .ؤسسات الأكادلؽية الأخرى بُ الخارجوتوسيع شبكة علاقاتها وتبادل الدعرفة والخبرات مع الجامعات والد

كما تتميز نيابة الجامعة بدعم تنظيم الندوات والدؤبسرات الوطنية والدولية ، والتي تعد جزءًا من الأنشطة البحثية العادية للجامعة.        
 نقوم أيضًا بتنسيق أيام الدراسة والندوات.

 الجامعة للعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و الاتصال للتظاهرات العلميةنيابة رئاسة ل الهيكل التنظيمي :الفرع الثاني 
 بجامعة المسيلة

نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و الاتصال للتظاهرات لالهيكل التنظيمي  : 2 رقم الشكل
  :العلمية

 
  ةمن اعداد الطالب :المصدر

نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و الاتصال للتظاهرات العلمية بجامعة دور  :الفرع الثالث 
 المسيلة

 مديرية الجامعة

نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية و التعاون 
 ةيو التنشيط و الاتصال للتظاهرات العلم

مصلحة التنشيط و الاتصال 
 التظاهرات العلمية 

مصلحة التبادل ما بين 
الجامعات و التعاون و 

 الشراكة
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 1:تشمل ادوار نيابة الجامعة للعلاقات الخارجية

مع الجامعات والدؤسسات  تطوير وإدارة شبكة الشراكات الدولية: تعمل النيابة على برديد وتطوير الشراكات الإستًاتيجية .1
 .العلمية والثقافية العالدية. تتضمن ذلك إقامة علاقات تعاونية بدختلف المجالات الأكادلؽية والبحثية والثقافية

تنظيم برامج التبادل الأكادلؽي: تقوم النيابة بتنظيم وتنسيق برامج التبادل الأكادلؽي مثل برامج تبادل الطلاب والأساتذة  .2
الجامعات والدؤسسات الشريكة. يتم من خلال ىذه البرامج تبادل الدعرفة والخبرات وتوسيع آفاق التعليم  والباحثتُ مع

  .والبحث بُ الجامعة
ترويج الجامعة وجذب الطلاب الدوليتُ: تعمل النيابة على ترويج الجامعة وبرالرها التعليمية والبحثية للطلاب الدوليتُ. تقوم  .3

 .علان وتوفتَ الدعلومات للطلاب المحتملتُ من خارج البلادبتنسيق جهود التسويق والإ
تنظيم الفعاليات والدؤبسرات الدولية: تقوم النيابة بتنظيم وإدارة الدؤبسرات والفعاليات الدولية التي تعقدىا الجامعة. تهدف ىذه  .4

 الفعاليات إلى تبادل الدعرفة وتعزيز خبراتها
 :ت الخارجية و التعاون و التنشيط و الاتصال و التظاىرات العلمية بدا يأبٌو تتكفل نيابة رئاسة الجامعة للعلاقا

 .ترقية علاقات الجامعة مع لزيطها الاجتماعي و الاقتصادي و الدبادرة ببرامج الشراكة .1
 .الدبادرة بكل نشاط من أجل ترقية التبادل ما بتُ الجامعات و التعاون بُ لرالي التعليم و البحث .2
 .التنشيط و الاتصال القيام بأعمال  .3
 .تنظيم التظاىرات العلمية و ترقيتها  .4
 .ضمان متابعة برامج برستُ الدستوى و بذديد الدعلومات للأساتذة و السهر على انسجامو  .5

بجامعة نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و الاتصال للتظاهرات العلمية  مصالح  :لثالمطلب الثا
 المسيلة

 :وتشمل الدصلحتتُ الآتيتتُ
  مصلحة التبادل ما بين الجامعات و التعاون و الشراكة. 
  . مصلحة التنشيط و الاتصال التظاهرات العلمية 

 مصلحة التبادل ما بين الجامعات و التعاون و الشراكةالفرع الاول : 
 الفوائد والدكاسب التي لؽكن أن برققها الجامعات عندما تتعاون مصلحة التبادل ما بتُ الجامعات والتعاون والشراكة تشتَ إلى      

 وتتشارك مع بعضها البعض. لؽكن تعريفها على النحو التالي:
يشتَ إلى عملية تبادل الدوارد والدعرفة والخبرات بتُ الجامعات. قد يشمل ذلك تبادل الطلاب والأساتذة والدواد الدراسية التبادل:  -

 العلمية. يتيح التبادل تعزيز التفاعل وتوسيع آفاق الدعرفة بُ المجالات الدختلفة. والبحوث والنتائج

يعتٍ التعاون بتُ الجامعات التعاون الدشتًك بُ تنظيم الأنشطة الأكادلؽية والعلمية. لؽكن للجامعات أن تعمل معًا بُ التعاون:  -
 مشتًكة، وتبادل الدعلومات والدصادر الأكادلؽية.إنشاء برامج تعليمية مشتًكة، وتنظيم ندوات ومؤبسرات 

                                                           
1
‌http://virtuelcampus.univ-msila.dz/vrrelext/?page_id=9&lang=ar  

http://virtuelcampus.univ-msila.dz/vrrelext/?page_id=9&lang=ar
http://virtuelcampus.univ-msila.dz/vrrelext/?page_id=9&lang=ar
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تشتَ إلى العلاقة الدستدامة والتعاون الدتبادل بتُ الجامعات. لؽكن أن تكون الشراكات الجامعية بُ صور لستلفة، مثل الشراكة:  -
لشراكات إلى برقيق أىداف مشتًكة الشراكات البحثية والتطويرية والشراكات الأكادلؽية والشراكات الطلابية. يهدف التعاون بُ ىذه ا

 وتبادل الخبرات والدوارد للنمو والتطور الدشتًك.
باختصار، مصلحة التبادل والتعاون والشراكة بتُ الجامعات تكمن بُ تعزيز التعليم العالي والبحث العلمي وتبادل الدعرفة        

 لى الجامعات الدشاركة والمجتمع الأكادلؽي بشكل عام.والخبرات وتوسيع آفاق التفاعل الأكادلؽي، لشا يعود بالفائدة ع
 :وظائف مصلحة التبادل ما بين الجامعات و التعاون و الشراكة-1

  مسؤوولة عن كل الاتفاقيات داخلية و خارجية 
 تبادل خبرات الجامعة و الدؤسسات 
  تأطتَ تلابصات الطلبة 
 تعاون التقتٍ بتُ الدؤسسات و الجامعات 
  تأطتَ تكوين اطارات الجلمؤسسات لدى الجامعة 

 :مضمون و اهداف مصلحة التبادل ما بين الجامعات و التعاون و الشراكة -2
 تبادل الطلبة 
  التعاون على انشاء نشاطات مشتًكة بُ التعليم و التدريب مثل الجامعات الصيفية 
  تأطتَ مشتًك لطلبة الدكتوراه 
 تنظيم ندوات علمية مشتًكة 
  التعاون بُ الشريعة البحثية 
  تبادل الدنشورات العلمية 
  تبادل الاساتذة 

 مصلحة التنشيط و الاتصال التظاهرات العلميةالفرع الثاني : 
مصلحة التنشيط والاتصال بُ التظاىرات العلمية تشتَ إلى الفوائد والأىداف الدرتبطة بتنظيم وتنفيذ الفعاليات العلمية والدؤبسرات        

 :والندوات والورش العمل. لؽكن تعريفها على النحو التالي

يعتٍ تنظيم الفعاليات العلمية بهدف تعزيز وتعميق الدعرفة والتواصل العلمي. يتضمن ذلك إقامة لزاضرات وعروض  التنشيط: -
ىم بُ تبادل الدعرفة والأفكار تقدلؽية وورش العمل وجلسات نقاش وجلسات توجيهية، بهدف برفيز الأفراد وتوفتَ بيئة تفاعلية تسا

 والتجارب.

يشتَ إلى تعزيز التواصل والتفاعل بتُ الباحثتُ والعلماء والطلاب والجمهور الدهتم بالدوضوعات العلمية. يهدف الاتصال  الاتصال: -
الدتخصص، وتشجيع التفاعل بُ التظاىرات العلمية إلى تبسيط الدفاىيم العلمية الدعقدة وتقدلؽها بطريقة يسهل فهمها للجمهور غتَ 

 وتبادل الأفكار والآراء.
تهدف التظاىرات العلمية إلى تعزيز التطور العلمي وتبادل الدعرفة والبحث العلمي بُ لرالات لزددة. يتم تقدنً  الفائدة العلمية: -

 وتعزيز التقدم العلمي بُ المجالات الدختلفة. الأبحاث والدراسات الحديثة وتبادل النتائج والتجارب الدبتكرة، لشا يساىم بُ تطوير الدعرفة



 المسيلة بجامعة الخارجية للعلاقات الجامعة رئاسة لنيابة الميداني التربص               :  الثاني المبحث
 

 
15 

 :وظائف مصلحة التنشيط و الاتصال التظاهرات العلمية  -1

 :مكتب خاص بالمنح و الممنوحين  -أ

 )متباعة جميع اعلانات الدنح الدرسلة من الوزارة الوصية ) وزارة التعليم العالي 
  استفادة من التذاكر  –متابعة الطلبة الدستفيدين من الدنح الدراسية بُ الخارج التابعتُ لجامعة الدسيلة ) عملية بذديد الدنح

 نتابعة الطلبة الدستفيدين و مشاكلهم( . -السفر
  :مكتب التظاهرات العلمية -ب
 التظاهرات الدولية -

 لاول الى غاية تاريخ صدور التًخيص لعقد الدلتقى من طرف وزارة التعليم متابعة ملف التظاىرات العلمية ابتداءا من ملف ا
 العالي وتسليمو الى الدلتقى .

 التظاهرات الوطنية  -

 . متابعة ملف فتح التًخيص على مستوى مديرية الجامعة 
 . متابعة الرعاية الاجانب الددعوين الى لدلتقيات الدولية بالتنسيق مع الدصالح الامنية 
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 خلاصة المبحث الثاني : 

لشا سبق يتضح ان نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال تلعب دوراً حاسماً بُ تنظيم 
التظاىرات العلمية. من خلال جهودىا بُ التواصل والتنسيق، تسهم بُ تعزيز التعاون الأكادلؽي وتوفتَ فرص التبادل العلمي. تهدف 
ىذه النيابة إلى استقطاب الدتحدثتُ الدتميزين وتنظيم فعاليات علمية تساىم بُ تعزيز الدعرفة وتبادل الخبرات. بفضل جهودىا، تتحقق 

 .الجامعة لصاحًا بُ تنظيم التظاىرات العلمية وبناء شبكة واسعة من العلاقات الأكادلؽية بُ المجتمع العالدي
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 :الخاتمة
والتنشيط والاتصال بُ تنظيم بُ الختام، لؽكن القول إن التوأمة الجامعية ودور نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون 

 التظاىرات العلمية يتشابكان معًا لتعزيز التعليم العالي وتطوير المجال الأكادلؽي.
من خلال التوأمة الجامعية، يتم إقامة شراكات وتعاون بتُ الجامعات الدشاركة، لشا يتيح فرص التبادل الثقابُ والأكادلؽي 

 ة والخبرات والدوارد، وتنفتح الأذىان على ثقافات جديدة وتوسعت آفاق التعلم والابتكار.للطلاب والأكادلؽيتُ. يتم تبادل الدعرف
بجانب ذلك، تلعب نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال دوراً حيوياً بُ تنظيم التظاىرات 

وفتَ منصات لتبادل الأفكار والخبرات العلمية. تتيح ىذه التظاىرات العلمية. تعمل ىذه النيابة على استقطاب الدتحدثتُ الدتميزين وت
 فرصًا للباحثتُ والطلاب لعرض أعمالذم البحثية وتواصلهم مع أقرانهم والدتخصصتُ بُ لرالاتهم.

ن التعاون بشكل عام، إن التوأمة الجامعية ودور نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال يعززا
الأكادلؽي والتبادل الثقابُ والعلمي بتُ الجامعات والباحثتُ. يسهمان بُ تعزيز الابتكار والتطوير بُ المجالات الأكادلؽية الدختلفة 

 وتعميق العلاقات الدولية. بالتالي، يسالعان بُ برقيق تطور وتقدم حقيقيتُ بُ المجال الأكادلؽي ورفع مستوى التعليم العالي.
 ائج :النت

 من خلال ىذا البحث توصلنا للنتائج التالية:
التوأمة الجامعية لؽكن أن تعزز التبادل الأكادلؽي والثقابُ بتُ الجامعات الدشاركة، وتسهم بُ تطوير المجالات الأكادلؽية  .1

 الدختلفة.
بيئة تواصل وتعاون فعالة مع  دور نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال يتمثل بُ توفتَ .2

 الجامعات الأخرى والدؤسسات البحثية على الدستوى الوطتٍ والدولي.
التظاىرات العلمية التي تنُظم بواسطة نيابة رئاسة الجامعة تعزز التبادل العلمي وتوفر فرصًا للباحثتُ والطلاب لعرض أعمالذم  .3

 م.البحثية وتواصلهم مع أقرانهم والدتخصصتُ بُ لرالاته
تعزز التوأمة الجامعية ودور نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال العلاقات الدولية للجامعة  .4

 وتساىم بُ رفع مستوى سمعتها وبرستُ تصنيفها العالدي.
والخبرات بتُ الجامعات الدشاركة. يتيح ذلك التوأمة الجامعية تعمل على تعزيز التعليم العالي والابتكار من خلال تبادل الدعرفة  .5

 للطلاب والأكادلؽيتُ الاستفادة من مصادر متنوعة ومتميزة للتعلم والبحث.
دور نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال يساىم بُ تعزيز الانفتاح العالدي وبناء شبكات  .6

 امعات ومؤسسات أخرى بُ جميع ألضاء العالم.واسعة من العلاقات الأكادلؽية مع ج
من خلال تنظيم التظاىرات العلمية، يتم تعزيز التواصل والتفاعل بتُ الباحثتُ والدتخصصتُ بُ لرالات لستلفة، لشا يعزز  .7

 التعلم الدتقدم وتبادل الأفكار الجديدة والابتكار.
 يتمتع بالتنوع والتعددية الثقافية والفكرية. تساىم ىذه الجهود بُ تطوير لرتمع أكادلؽي ديناميكي ومتقدم .8
النتائج العلمية والاكتشافات التي يتم برقيقها بُ إطار التوأمة الجامعية والتظاىرات العلمية تسهم بُ التقدم العلمي  .9

 والتكنولوجي وتلبية احتياجات المجتمع وبرستُ جودة الحياة.
 تبادل الأفكار والدمارسات الأفضل وتعزيز التفاىم الثقابُ والتعاون العلمي يؤدي التواصل والتعاون الدولي بُ ىذا السياق إلى .12

 بتُ الدول الدشاركة.
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 :الاقترحات 
 .من خلال النتائج السابقة توصلنا للتوصيات التالية: .1
شركات الخاصة توفتَ بسويل كافٍ لدعم برامج التوأمة الجامعية والتظاىرات العلمية. لؽكن للجامعات والدؤسسات الحكومية وال .2

 أن تقدم دعمًا ماليًا لتمويل تبادل الطلاب والباحثتُ وتنظيم الدؤبسرات والورش العلمية.
تعزيز التواصل والتنسيق بتُ الجامعات ونيابة رئاسة الجامعة والدؤسسات الأخرى الدعنية. لؽكن تشكيل لجان مشتًكة  .3

 اىرات العلمية.للتخطيط وتنفيذ الأنشطة الخاصة بالتوأمة الجامعية والتظ
ينُصح بتوفتَ الدعم التقتٍ لتسهيل التواصل وتبادل الدعلومات بتُ الجامعات الدشاركة. لؽكن استخدام الوسائط الرقمية  .4

 والتقنيات الحديثة لتنظيم وتنسيق الفعاليات العلمية.
لعلوم الطبية والتكنولوجيا والذندسة يفُضل توسيع نطاق التوأمة الجامعية لتشمل لرالات أكثر تنوعًا وشمولًا، بدا بُ ذلك ا .5

 والعلوم الاجتماعية. ىذا لؽكن أن يتيح فرصًا أوسع للتعاون الأكادلؽي والبحثي.
برستُ العلاقة بتُ الجامعة والدؤسسات الاقتصادية لزليا  تعزيز الشراكات الدؤسسية بتُ الجامعات والدؤسسات الأخرى و .6

 ووطنيا.
طويرية للكوادر الأكادلؽية والإدارية الدشاركة بُ التوأمة الجامعية. لؽكن تعزيز مهاراتهم بُ لرالات ينُصح بتوفتَ برامج تدريبية وت .7

 العلاقات الدولية والتسويق وتنظيم التظاىرات العلمية.
الأكادلؽية  تعزيز تبادل الدوارد والخبرات بتُ الجامعات الدشاركة بُ التوأمة الجامعية. لؽكن تبادل الدناىج الدراسية والبرامج .8

 والأبحاث والتقنيات الحديثة لتعزيز جودة التعليم والبحث العلمي.
يُشجع على دعم الابتكار وريادة الأعمال بُ إطار التوأمة الجامعية. لؽكن تطوير برامج تسهم بُ برويل الأفكار البحثية إلى  .9

 منتجات وخدمات قابلة للتسويق وبذارب عملية.
ب للطلاب والخرلغتُ من الجامعات الدشاركة بُ التوأمة الجامعية. لؽكن تنظيم فعاليات التوظيف تعزيز فرص التوظيف والتدري .12

 والتدريب وتوفتَ فرص عمل مشتًكة بُ القطاع الأكادلؽي والصناعي.
توحة تعزيز التواصل والتفاعل مع المجتمع المحلي وتشجيع الدشاركة العامة بُ التظاىرات العلمية. لؽكن تنظيم فعاليات مف .11

 للجمهور والتعاون مع الجهات الحكومية
تعزيز دور نيابة رئاسة الجامعة للعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال: لغب تعزيز دور نيابة رئاسة الجامعة بُ توفتَ  .12

 الدعم والدوارد اللازمة لتعزيز العلاقات الخارجية والتعاون الأكادلؽي. 
.الأخرى الجامعات ينُصح بتطوير استًاتيجيات تسهم بُ تنظيم وتعزيز التظاىرات العلمية والتواصل مع الباحثتُ و .13
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