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 كلمة شكر
، الػػذم كػػاف لر خػػير عبددد الددرزا  ابؼشػػرؼ نػػذير أتقػػدـ بخػػالش الشػػتر كالتقػػدير إلذ ا سػػتاذ

لد يبخل عليّ بتوجيهاتو السديدة، كنضائحو القيمة،  معين كداعم طواؿ فترة إعداد ىذه الدراسة،
كمػػا نتقػػدـ ،  كػػل الامتنػػاف كالعرفػػاف علػػه مػػا قدمػػو لر مػػن دعػػم كمسػػاندةفلػػو مػػ    كصػػ ه الػػدائم،

بػػىبظه معػػاش الشػػتر كالعرفػػاف إلذ كػػل أعنػػاة بعنػػة ابؼناقشػػة ابؼػػوقرة علػػه قبػػوبؽم مناقشػػة موضػػوع 
 ابؼذكرة، كحنورىم للمشاركة في إثراة جوانبها
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 إهداء

 إلذ كالدمّ العزيزين،

 إلذ من كانا ن اس حياتي كسند دربي،

 إلذ أمي ابغبيبة، نبع ابغناف كالض ،

 كإلذ أبي الغالر، من زرع في قلبي القوة كالثقة،

 أىديتما ىذا العمل عرفاننا بجميلتما،

 كدعاةن بىف يرزقتما الله الضحة كالعافية،

 كبهزيتما ع  خير ابعزاة.

 إخوتي ا حبة،كإلذ 

 من كانوا لر العوف كالرفقة كالدعم في كل خطوة،

 لتم م  كل المحبة كالامتناف،

 فبوجودكم، يهوف التعب كتُضنع النجاحات.

 خدبهة
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 ملخص;

التركيػز علػػه تتنػاكؿ ىػذه الدراسػة دكر تنويػع أدكات التمويػل ا سػتمي في تعزيػز الشػراكات الاسػتثمارية، مػع 
فهػػػم العتقػػػة بػػػين تنػػػوع ىػػػذه ا دكات كفعاليػػػة دعمهػػػا للشػػػراكات في السػػػياقات ابؼعاصػػػرة. كر ػػػم النمػػػو ابؼلحػػػوظ في 
قطػاع التمويػػل ا سػتمي كتػػوفر عػدد كبػػير مػن ا دكات التمويليػػة، إلا أف مسػابنة ىػػذه ا دكات في دعػم الشػػراكات 

 يمية، كنقش الوعي، كقضور في ابػ ات ابؼؤسسية.الاستثمارية لا تزاؿ بؿدكدة، بسبب برديات تنظ

اعتمػػدت الدراسػػة ابؼػػنهف الوصػػيي التحليلػػي، مػػن خػػتؿ بصػػع كبرليػػل ابؼعلومػػات مػػن مضػػادر علميػػة متنوعػػة 
مثػػػل التتػػػب، ابؼقػػػالات، كالدراسػػػات السػػػابقة، با ضػػػافة إلذ اسػػػتعراض بمػػػاذج تطبيقيػػػة مػػػن دكؿ بـتليػػػة اعتمػػػدت 

 مشاريع الشراكة. لد تتنمن الدراسة إجراة بحوث ميدانية أك بصع بيانات إحضائية.التمويل ا ستمي في 

كأظهػػرت النتػػائف أف تنويػػع أدكات التمويػػل ا سػػتمي يػػوفر بػػدائل بسويليػػة مرنػػة كمتوافقػػة مػػع أحتػػاـ الشػػريعة، 
بػين القطػاعين العػاـ  تسهم بشتل كبير في تعزيز الشراكات الاستثمارية ابؼختليػة، سػواة كانػر فرديػة أك مؤسسػية أك

كابػػػاص.  ػػير أف ىنػػاؾ معوقػػات تنظيميػػة كمعرفيػػة تػػؤثر سػػلبنا علػػه تيعيػػل ىػػذه ا دكات بشػػتل كامػػل. كمػػن ىنػػا، 
قدمر الدراسة بؾموعة من التوصيات التي تهػدؼ إلذ تطػوير ا طػر القانونيػة كابؼؤسسػية، كزيػادة الػوعي بىبنيػة تنويػع 

 كات الاستثمارية، بدا يساىم في تعزيز التنمية الاقتضادية ابؼستدامة.أدكات التمويل ا ستمي في دعم الشرا 

 الشراكات الاستثمارية، التمويل ا ستمي الكلمات المفتاحية;

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
IV 

 

Abstract; 

This study addresses the role of diversifying Islamic financing instruments in enhancing 

investment partnerships, focusing on understanding the relationship between the variety of 

these instruments and their effectiveness in supporting partnerships in contemporary contexts. 

Despite the noticeable growth in the Islamic finance sector and the availability of numerous 

financing tools, the contribution of these instruments to supporting investment partnerships 

remains limited due to regulatory challenges, lack of awareness, and institutional expertise 

gaps. 

The study relied on a descriptive-analytical approach, gathering and analyzing 

information from various scientific sources such as books, articles, and previous studies, in 

addition to reviewing practical models from different countries that have adopted Islamic 

finance in partnership projects. The study did not include field research or statistical data 

collection. 

 

The results showed that diversifying Islamic financing instruments provides flexible and 

Sharia-compliant financing alternatives that significantly contribute to enhancing various 

investment partnerships, whether individual, institutional, or between the public and private 

sectors. However, there are regulatory and knowledge-based obstacles that negatively affect 

the full activation of these instruments. Accordingly, the study presented a set of 

recommendations aimed at developing legal and institutional frameworks and raising 

awareness of the importance of diversifying Islamic financing tools to support investment 

partnerships, thereby contributing to sustainable economic development. 

Keywords ; Islamic finance, investment partnerships
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 توطئة  .2

حيػػػث يعُػػػدّ المحػػػرؾ بيثػػػل التمويػػػل أحػػػد ا عمػػػدة ا ساسػػػية الػػػتي تقػػػوـ عليهػػػا بـتلػػػ  ا نشػػػطة الاقتضػػػادية، 
كمػع التطػورات الػتي شػهدىا العػالد في بؾػاؿ  ،الرئيسي للمشػاريع كالاسػتثمارات الػتي تُسػهم في برقيػن التنميػة الشػاملة

الاقتضاد كالتمويل، برزت ابغاجة إلذ أبماط بديلة للتمويل التقليدم، خاصة بعد ا زمات ابؼالية التي أثبتػر ىشاشػة 
 ما تيرزه من آثار سلبية عله الاستقرار الاقتضادم كالاجتماعي.بعض آليات التمويل الربوم ك 

كفي ىػػػػذا السػػػػياؽ، ظهػػػػر التمويػػػػل ا سػػػػتمي كىحػػػػد ابغلػػػػوؿ الاقتضػػػػادية كابؼاليػػػػة البديلػػػػة، بؼػػػػا يتميػػػػز بػػػػو مػػػػن 
مػع متطلبػات التنميػة ابؼسػتدامة  منسػجمخضائش تقوـ عله مبادئ العدالة، الشػيافية، كتقاسػم ابؼخػاطر، بفػا بهعلػو 

سػػػواة مػػن حيػػػث ا طػػػار ابؼؤسسػػػي أك مػػػن  تطػػػورات متسػػػارعةكقػػػد عػػػرؼ التمويػػل ا سػػػتمي  ،لتػػوازف الاجتمػػػاعيكا
كابؼشػػاركة، كابؼنػػاربة،   مركنػػة،حيػػث تنػػوع أدكاتػػو الػػتي أصػػبحر تتجػػاكز ا شػػتاؿ التقليديػػة بكػػو صػػي  بسويليػػة أكثػػر 

 كا جارة، كالسلم، كالاستضناع، كالضتوؾ ا ستمية.

علػه ابؼسػتول اليػ ، بػل بومػل في طياتػو  التطػورفي أدكات التمويل ا ستمي لا يعتس فقػ  إف ىذا التنوع 
إمتانػػػات كبػػػيرة في تعزيػػػز الشػػػراكات الاسػػػتثمارية، سػػػواة بػػػين ا فػػػراد أك ابؼؤسسػػػات أك حػػػ  بػػػين القطػػػاعين العػػػاـ 

 مع مقاصد الشريعة ا ستمية. كابػاص، بدا بىدـ أىداؼ التنمية كيُسهم في تعبئة ابؼوارد بطريقة فعالة كمنسجمة

كفي ظػػل تزايػػد الاعتمػػاد علػػه الشػػراكات الاسػػتثمارية كخيػػار اسػػتراتيجي لتنييػػذ ابؼشػػاريع التػػ ل، خاصػػة في 
بؾالات البنى التحتيػة كالطاقػة كابػػدمات، تػ ز ابغاجػة إلذ آليػات بسويػل تتسػم بابؼركنػة كالعدالػة كتراعػي خضوصػيات  

تتجله أبنية أدكات التمويل ا ستمي، ليس فقػ  كوسػائل لتػوفير رأس ابؼػاؿ،  ناالشراكة، كىكل طرؼ من أطراؼ 
بػػػل كضػػػي  تعاقديػػػة تشػػػجع علػػػه العمػػػل ابؼشػػػترؾ كتقاسػػػم ابؼنػػػافع كابؼخػػػاطر، ا مػػػر الػػػذم يسػػػاعد علػػػه بنػػػاة بيئػػػة 

 استثمارية مستقرة كبؿيّزة للأطراؼ ابؼختلية.

وة علػه دكر تنويػع أدكات التمويػل ا سػتمي في تعزيػز عله ما سبن، جاةت ىذه الدراسة لتُسػلّ  النػ كبناة
الشػػراكات الاسػػتثمارية، مػػن خػػتؿ برليػػل ا بعػػاد النظريػػة كالتطبيقيػػة بؽػػذا ابؼوضػػوع، كاستتشػػاؼ فػػرص الاسػػتيادة 

 .ابؼثله من ىذا التنوع في خدمة الاقتضاد

 



 مقدمة

 
 ب 

 

 مشكلة الدراسة; .2

كتعػدد ا دكات التمويليػة ابؼتاحػة ضػمنو، إلا أف ر م التوسػع ابؼلحػوظ الػذم عرفػو قطػاع التمويػل ا سػتمي، 
مسػػػابنتو في دعػػػم الشػػػراكات الاسػػػتثمارية لا تػػػزاؿ دكف ابؼسػػػتول ابؼػػػىموؿ في العديػػػد مػػػن السػػػياقات، سػػػواة بسػػػبب 
ضػػع  الػػوعي اػػذه ا دكات، أك نتيجػػة برػػديات تنظيميػػة كتشػػريعية، أك نقػػش ابػػػ ات ابؼؤسسػػية في توظيػػ  ىػػذه 

 .الضي  بالشتل ا مثل

 كانطتقنا من ىذا الواقع، تطرح الدراسة ا شتالية التالية:

  إلذ أم مدل يُسهم تنويع أدكات التمويػل ا سػتمي في تعزيػز الشػراكات الاسػتثمارية، كمػا ىػي العوامػل
 التي تؤثر في فعالية ىذا الدكر؟

 تتيرع عنها ا سئلة التالية:

في توفير بدائل بسويلية مرنة كفعالة لتعزيز الشراكات إلذ أم مدل يُسهم تنويع أدكات التمويل ا ستمي  -
 الاستثمارية؟

كي  بىتل  تىثير أدكات التمويل ا ستمي باختتؼ نوعية الشراكة )فردية، مؤسسية، أك بين  -
 القطاعين العاـ كابػاص(؟

 عرفية بردّ من فاعلية أدكات التمويل ا ستمي في دعم الشراكاتمتنظيمية ك  ىل توجد معوقات -
 الاستثمارية؟

 فرضيات الدراسة; .6
 .يؤدم تنويع أدكات التمويل ا ستمي إلذ توفير بدائل مرنة كفعالة لدعم الشراكات الاستثمارية 

  بزتل  درجة تىثير أدكات التمويل ا ستمي حسب نوعية الشراكة )فردية، مؤسسػية، أك بػين القطػاعين
 العاـ كابػاص(.

  ّمػػػن تيعيػػػل الػػػدكر ابغقيقػػػي  دكات التمويػػػل ا سػػػتمي في تعزيػػػز  توجػػػد معوقػػػات تنظيميػػػة كمعرفيػػػة برػػػد
 الشراكات.

 أهداف الدراسة; .4
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 ؛إبراز ا طار ابؼياىيمي  دكات التمويل ا ستمي كمقاصدىا العامة -

 ؛برليل تنوع ا دكات التمويلية ا ستمية كخضائش كل منها. -

 ؛كإمتانية توظييها في بناة شراكات استثمارية ناجحةدراسة العتقة بين تنويع أدكات التمويل ا ستمي  -

 ؛رصد التحديات التي تعين استثمار ىذه ا دكات في الواقع ابؼعاصر، كاقتراح حلوؿ عملية لتجاكزىا -

 

 

 

 أهمية الدراسة; .5

تتتسب ىذه الدراسة أبنيتها من تناكبؽا بؼوضوع بهمػع بػين التمويػل ا سػتمي، كبػديل اقتضػادم يقػوـ علػه 
 ئ الشريعة، كبين الشراكات الاستثمارية، كىداة فعالة لتحريك عجلة التنمية.مباد

فالدراسػػػػػة تسػػػػػعه إلذ توضػػػػػي  كيػػػػػ  بيتػػػػػن لتنػػػػػػوع أدكات التمويػػػػػل ا سػػػػػتمي أف يُسػػػػػهم في دعػػػػػم ىػػػػػػذه  
كمػػا تػػ ز أبنيتهػػا في كو ػػا ،  الشػػراكات، مػػن خػػتؿ تقػػدي صػػي  بسويػػل مرنػػة كعادلػػة تناسػػب بـتلػػ  أنػػواع ابؼشػػاريع

 كالاستثمارم اكب التغيرات التي يشهدىا العالد في المجالين ابؼالر تو 

 الدراسة; حدود .6

 لتحديد نطاؽ البحث كضماف التركيز عله ا ىداؼ ا ساسية، تم كضع ابغدكد التالية للدراسة:

تقتضػػر الدراسػػة علػػه بحػػث العتقػػة بػػين تنويػػع أدكات التمويػػل ا سػػتمي كدكرىػػا في  الحدددود الموضددوعية;
تعزيز الشراكات الاستثمارية، دكف التوسع في ابعوانب ا خرل ابؼرتبطة بالتمويل ا ستمي مثل التىمين التتػافلي أك 

 الزكاة أك الوق .

ركػػػزت الدراسػػػة علػػػه بمػػػاذج كبذػػػارب بـتػػػارة مػػػن بعػػػض الػػػدكؿ ا سػػػتمية الػػػتي اعتمػػػدت  الحددددود المكانيدددة;
 .أدكات التمويل ا ستمي في مشاريع الشراكة
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، 1114( إلذ  ايػػة سػػنة 1111تغطػػي الدراسػػة اليػػترة ابؼمتػػدة مػػن أكائػػل ا لييػػة الثالثػػة ) الحدددود الزمنيددة;
 كىي فترة شهدت تطورات مهمة في بؾاؿ التمويل ا ستمي كالشراكات الاستثمارية.

 منهج الدراسة; .7

ات مػػن ابؼضػػادر العلميػػة تم الاعتمػػاد في ىػػذه الدراسػػة علػػه ابؼػػنهف الوصػػيي التحليلػػي، حيػػث تم بصػػع ابؼعلومػػ
ابؼختليػػة مثػػل التتػػب، ابؼقػػالات، كالبحػػوث السػػابقة، م برليلهػػا ليهػػم كيػػ  بيتػػن  دكات التمويػػل ا سػػتمي أف 

كمػػػػا تم التطػػػػرؽ إلذ بعػػػػض النمػػػػاذج الواقعيػػػػة لتوضػػػػي  ابعانػػػػب التطبيقػػػػي   ،تسػػػػاىم في دعػػػػم الشػػػػراكات الاسػػػػتثمارية
 تخداـ بيانات إحضائية موسعة.للموضوع، دكف إجراة دراسة ميدانية أك اس

 

 صعوبات الدراسة; .8

كاجهر الدراسة بعض الضعوبات أثناة إعدادىا، من أبرزىا قلة ابؼراجع كابؼضادر ابؼتخضضة التي تتناكؿ 
 بشتل مباشر العتقة بين تنويع أدكات التمويل ا ستمي كالشراكات الاستثمارية. 

في بصعها كبرليلها بشتل جهدا عامة أك متيرقة، بفا تطلب كما أف التثير من ابؼعلومات ابؼتوفرة كانر 
إلذ ذلك كاف من الضعب الوصوؿ إلذ دراسات تطبيقية حديثة كميضلة في  الدراسة، با ضافةيناسب موضوع 

 ىذا المجاؿ.

 هيكل الدراسة; .9

 جاةت ىذه الدراسة موزعة عله ثتثة فضوؿ رئيسية، كفن الترتيب التالر:

 الإطار النظري للشراكة الاستثماريةالفصل الأول; 

تناكؿ ىذا اليضل ا طار ابؼياىيمي كالتاربىي للشراكة الاستثمارية، من ختؿ عرض تعريياتها، تطورىا ع  
ابغقب التاربىية، أنواعها كخضائضها، كأبنيتها في السياقين الرأبظالر كا ستمي، مع تقدي مقارنة بين النظامين من 

 كة كآليات التمويل كتوزيع ابؼخاطر.حيث فلسية الشرا 

 الفصل الثاني; أدوات التمويل الإسلامي
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خُضش ىذا اليضل لعرض تيضيلي  دكات التمويل ا ستمي، حيث تم تقسيمها إلذ صي  تقوـ عله 
السلم ابؼشاركة كابؼناربة كابؼشاركة كابؼزارعة كابؼساقاة كابؼغارسة، كصي  تقوـ عله أساس البيع كعقود ابؼرابحة ك 

كالاستضناع كا جارة، كما تم التطرؽ إلذ استخدامات ىذه ا دكات كربطها بطبيعة النشاط الاقتضادم كمقاصد 
 الشريعة.

 الفصل الثالث; تطبيقات أدوات التمويل الإسلامي

التطبيقات العملية  دكات التمويل ا ستمي، مع التركيز عله بذربة الضتوؾ تطرؽ ىذا اليضل إلذ 
ا ستمية كدكرىا الاقتضادم، من ختؿ دراسة ابغالة ابؼاليزية، م استعراض بذربة الشراكة بين القطاعين العاـ 

ر ابؼياىيمي كالواقع العملي كابػاص في تركيا، كأخيرنا عرض بذربة السوداف في بؾاؿ التمويل ا صغر، مع برليل ا طا
بؽذه النماذج.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري 

للشراكة 

 الاستثمارية
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 الإطار النظري للشراكة الاستثمارية; الفصل الأول

 مهيد ت

اسػتراتيجي بهمػع بػين ابؼػوارد البشػرية لد تعد الشراكة الاستثمارية بؾرد آلية بسويلية فق ، بل برولر إلذ بمػوذج 
كابؼاديػة كالتقنيػة لتحقيػن أىػداؼ مشػػتركة علػه ابؼسػتويين القضػير كالطويػل. كخػػتؿ مسػيرة التػاري  البشػرم، شػػهدت 
ىػػذه الشػػراكات تطػػورنا ملحوظنػػا بػػدةنا مػػن عقػػود التجػػارة البسػػيطة في العضػػور الوسػػطه، كانتهػػاةن بالشػػراكات العابؼيػػة 

ابغػػػديث. كتشػػػمل ىػػػذه التحػػػولات نشػػػوة الشػػػركات ابؼسػػػابنة، كتطػػػور البنػػػوؾ، كظهػػػور شػػػراكات  ابؼعقػػػدة في العضػػػر
القطاعين العاـ كابػاص، ك يرىػا مػن النمػاذج الػتي سػاعدت علػه توسػيع نطػاؽ الاسػتثمار كبرسػين كيػاةة ابؼشػاريع. 

ضػػادم، خاصػػة في ضػػوة تنػػوع كمػػن ىنػػا، تظهػػر أبنيػػة دراسػػة ميهػػوـ الشػػراكة الاسػػتثمارية كتطبيقاتهػػا في الواقػػع الاقت
 أشتابؽا كارتباطها بالنظاـ الاقتضادم السائد، سواة كاف رأبظالينا أك إستمينا.
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 المبحث الأول; المفاهيم الأساسية للشراكة الاستثمارية

التػػاري ، قبػل الػدخوؿ في تياصػيل أنػواع الشػراكات كأبنيتهػا، لا بػد مػػن فهػم جػذكر ىػذا ابؼيهػوـ كتطػوره عػ  
ككذلك التعري  الدقين بؽا، كخضائضها ا ساسية، كالعناصر الػتي بسيزىػا عػن  يرىػا مػن العتقػات الاقتضػادية. كمػا 
يتنػػػػمن ىػػػػذا ابؼبحػػػػث العتقػػػػة ابعوىريػػػػة بػػػػين رأس ابؼػػػػاؿ كالاسػػػػتثمار، كالػػػػتي تشػػػػتل ابغجػػػػر ا سػػػػاس  م شػػػػراكة 

 استثمارية ناجحة.

 ثماريةالاست الشراكة ماهية; الأول المطلب

 الاستثمارية الشراكة تعريف; أولاً 

 مهمػة تنييػذ في أكثػر أك طرفين بين الاشتراؾ كيع  ،"شارَؾَ " اليعل من لغوينا مشتقنا" الشراكة" مضطل  يعُد
 ا طػػػراؼ بػػػين مشػػػترؾ شػػػية توزيػػػع أك ابؼػػػزج أك ابػلػػػ  فتػػػرة إلذ يُشػػػير كمػػػا. عمليػػػة أك ماليػػػة كانػػػر سػػػواة معينػػػة،
 كتعػ  ،"بشػر" ابعػذر مػن مشػتقة فهػي ،"الاسػتثمار" كلمػة أمػا .1الشػركاة بين كالتتات  التعاكف أم الشيوع، بسبب
 الثمػػػرة طلػػػب" بػػػو يقُضػػػد ابؼػػػاؿ، بؾػػػاؿ كفي. بذاريػػػة أك إنتاجيػػػة عمليػػػات في اسػػػتخدامو عػػػ  بشرتػػػو زيػػػادة أك ابؼػػػاؿ بمػػػاة

 .2الاقتضادية أك ابؼالية العوائد لتحقين ابؼتاحة ابؼوارد استخداـ أم ،"تنميتو ع  ابؼاؿ نتاج عله كابغضوؿ

 حػػ  أك شػركات، أفػرادنا، كػانوا سػػواة – أكثػر أك طػرفين بػين اتيػاؽ"بى ػػا  الاسػتثمارية الشػراكة تعريػ  بيتػن
 متبادلػػة، أربػػاح كبرقيػػن معػػين اسػػتثمارم مشػػركع لتمويػػل كالبشػػرية كالتقنيػػة، ابؼاليػػة، ابؼػػوارد دمػػف إلذ يهػػدؼ – دكؿ
 . 3"ابؼشركع عن النابذة كابػسائر ا رباح من جزةنا كيتحمل ابؼاؿ رأس من بحضة طرؼ كل يساىم حيث

 عػدة، لسػنوات بستػد ا مػد طويلػة أك بؿػدد، مشػركع تنييػذ ليػترة مؤقتػة تتػوف قػد بى ػا الشراكات ىذه كتتميز
 .الشركاة بين كالاتياؽ ابؼشركع لطبيعة كفقنا

 :بيتن تعري  الشراكة الاستثمارية إجرائينا كما يلي ما سبنبناةن عله 

                                                 
 الوراؽ دار ا كلذ، الطبعة كاستثماراتها، بسويلها كصي  أموابؽا كمضادر ا ستمية ابؼضارؼ حقيقة - ا ستمية ابؼضارؼ اقتضاديات در اؿ، رشيد 1

 .036 ص ،1106 ابعزائر، كالنشر، للدراسات
ـ،  0871ىػ /  0311السادس، الابراد الدكلر للبنوؾ ا ستمية، القاىرة، ابؼوسوعة العلمية للبنوؾ ا ستمية، ابعزة  -سيد ابؽوارم، الاستثمار  2
 00ص
 04، ص 1104 ا كلذ، الطبعة ابعامعي، التعليم دار ا ستمية، ابؼضارؼ في كتطبيقاتو الاستثمار ابؼانع، عمر بن إدريس 3
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سػػػواة كػػػانوا  –ىػػػي اتيػػػاؽ قػػػانوش بػػػين طػػػرفين أك أكثػػػر  (Investment Partnership)الشػػػراكة الاسػػػتثمارية "
يهػدؼ إلذ دمػػف ابؼػوارد ابؼاليػة، كالتقنيػة، كالبشػػرية لتمويػل مشػركع اسػتثمارم معػػين  –أفػرادنا، شػركات، أك حػ  دكؿ 

رباح متبادلة، حيث يساىم كل طرؼ بحضة من رأس ابؼاؿ كيتحمل جزةنا مػن ا ربػاح كابػسػائر النابذػة عػن كبرقين أ
 :يتميز بعدة خضائش عمليةك   ".ابؼشركع

 .أف يتوف ىناؾ أكثر من طرؼ مشارؾ بهب :الشركاءعدد  .0

 .كل شريك يقدـ مسابنة مالية أك عينية أك فنية :المساهمة في رأس المال .1

يػػتم تقسػػيم العائػػد ابؼػػالر النػػاتف عػػن ابؼشػػركع حسػػب ابغضػػش أك الاتيػػاؽ  :الأربدداح والخسددائرتقاسددم  .2
 .ابؼوقع

قد تتوف الشراكة بؼشركع مؤقر )مثل تنييذ مشػركع بنيػة برتيػة( أك طويػل ا مػد )مثػل  :طبيعة المشروع .3
 .(إدارة شركة مشتركة

وض  حػػػد ا طػػػراؼ فقػػػ ، أك لطػػػرؼ قػػػد تتػػػوف ا دارة مشػػػتركة بػػػين الشػػػركاة، أك تيػػػ ع;إدارة المشدددرو  .4
 .ثالث متخضش

 والاستثمار المال رأس بين العلاقة; ثانيًا

 كبيتػن. اسػتثمارية عمليػة  م اليقػرم العمػود يعُد الذم ابؼاؿ، برأس مباشر بشتل الاستثمار ميهوـ يرتب  
 الثابتػة ا صػوؿ كتشػمل بؿػددة، زمنيػة بغظػة في ابعهة أك اليرد بيتلتها التي الاستعمالية القيم"بىنو  ابؼاؿ رأس تعري 

 . 1"كالسندات ا سهم مثل العينية ابغقوؽ ككذلك ،(ا نتاجية ابؼركبات ابؼعدات، الآلات، مثل) ابؼتداكلة أك

 عػػ  ابؼػػاؿ قيمػػة زيػػادة برقػػن الػػتي الوسػػيلة ىػػو بػػل مػػاؿ، رأس بػػدكف يػػتم أف بيتػػن لا الاسػػتثمار فػػ ف كبالتػػالر،
 .الاقتضادية ا نشطة من  يرىا أك الزراعة، أك الضناعة، أك التجارة، ختؿ من سواة الزمن،

 

                                                 
ا ستـ، دار الوفاة للطباعة كالنشر كالتوزيع، ابؼنضورة، الطبعة  بؿمد صتح بؿمد الضاكم، مشتلة الاستثمار في البنوؾ ا ستمية ككي  عابعو 1

 .573ـ، ص. 0881ا كلذ 
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 الثاني; تطور الشراكة الاستثمارية عبر التاريخ المطلب

لد تتوقػػػ  الشػػػراكة الاسػػػتثمارية عػػػن التطػػػور منػػػذ العضػػػور الوسػػػطه كحػػػ  يومنػػػا ىػػػذا. فيػػػي كػػػل مرحلػػػة مػػػن 
اكات اسػتجابةن لاحتياجػات التجػارة كالضػناعة كالتمويػل. مراحل التاري  الاقتضادم، ظهرت بماذج جديدة من الشػر 

ىذه التحولات لد تتن عشوائية، بل كانر نتيجة للتياعل بين ابؼتغيرات الاقتضادية كالاجتماعيػة كالتتنولوجيػة الػتي 
 .شتلر مسارنا حنارينا كاضحنا

 العصور الوسطى  ;أولا

شػػػهدت العضػػػور الوسػػػطه نشػػػىة أكلذ أشػػػتاؿ الشػػػراكات الاسػػػتثمارية، حيػػػث ابتتػػػر التجػػػار آليػػػات لتوزيػػػع 
يتميػػز بػػىف الشػػركاة يشػػاركوف في رأس  :(Societas) "عقػػد "السوسػػيتاسبعػػده  ا مػػواؿ، ظهػػرابؼخػػاطر كتنميػػة رؤكس 

دة، بفػػػا جعػػػل ىػػػذا النػػػوع مناسػػػبنا ابؼػػػاؿ كالعمػػػل، كيػػػتم تقاسػػػم ا ربػػػاح كابػسػػػائر، لتػػػن ابؼسػػػؤكلية كانػػػر  ػػػير بؿػػػدك 
ابؼسػػابنة ابغديثػػة، حيػػث  للشػػركات :(Commenda) "عقػػد "التومنػػدة، م ظهػػر القػػرض في للمشػػاريع الضػػغيرة فقػػ 

يساىم أحد الشركاة بابؼاؿ فق  )ابؼقرض(، بينما يقوـ الآخر ب دارة الرحلػة )ابؼقػترض(. لا تتجػاكز مسػؤكلية ابؼقػرض 
 .1قيمة رأس ابؼاؿ ابؼستثمر

ىػػػذه العقػػػود شػػػتّلر ابغجػػػر ا سػػػاس للشػػػراكات الاسػػػتثمارية ابغديثػػػة، خاصػػػة مػػػع دعمهػػػا لتجػػػارة البحػػػر 
مػػػػػع توسػػػػػع التجػػػػػارة، زادت ابغاجػػػػػة إلذ مؤسسػػػػػات ماليػػػػػة تػػػػػدعم عمليػػػػػات ا قػػػػػراض   .ابؼتوسػػػػػ  كتوسػػػػػيع نطاقهػػػػػا

ن صػراؼ العملػة، كبظحػر بػدأت مػ :(Deposit Banks) بنوؾ ا يػداعك  كالاستثمار، بفا أدّل إلذ ظهور أكؿ البنوؾ
بتقبػػػل ا يػػػداعات كتقػػػدي القػػػركض، ككػػػذلك برويػػػل ا مػػػواؿ دكف اسػػػتخداـ النقػػػود مباشػػػرة، كىػػػو مػػػا يشػػػبو نظػػػاـ 

تطػػورت لتمويػػل التجػػارة البعيػػدة ابؼػػدل عػػ  عقػػود الضػػرؼ،  :(Merchant Banks) بنػػوؾ التجػػارك  الشػػيتات اليػػوـ
 2 .ككانر بؽا دكر كبير في التمويل الدكلر لاحقنا

 

 

 

                                                 
1 Lopez, R. SThe, Commercial Revolution of the Middle Ages, Cambridge University Press,1976, P 70. 
2 Ibid p 80 
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 ; ظهور شركات المساهمة ثانيا

شػػهد القرنػػاف السػػادس عشػػر كالسػػابع عشػػر برػػولان جػػذرينا في ميهػػوـ الشػػراكات الاسػػتثمارية مػػع ظهػػور شػػركة 
1بعدة خضائش بسيزتكالتي  .كنموذج رائد (VOC) ابؽند الشرقية ابؽولندية

: 

 .إلذ تضيية ابؼشركع بعد كل رحلة بظ  بتجميع ابؼوارد ابؼالية النخمة دكف ابغاجة :رأس ابؼاؿ الدائم .0

 .فت  المجاؿ أماـ ابؼستثمرين لبيع حضضهم، بفا زاد من سيولة رأس ابؼاؿ :سوؽ ثانوم .1

 2جذب مستثمرين  ير متخضضين، كعزز ا سواؽ ابؼالية العابؼية :اليضل بين ابؼلتية كا دارة .2

 التىثير عله السوؽ ابؼالية العابؼية .3

شركة ابؽند الشرقية ال يطانية( دكرنا بؿورينا في خلن شبتات ماليػة متتاملػة ) EICك VOCلعبر شركات مثل 
ع  ابغدكد. كما سابنر في تطوير أدكات مالية جديدة مثل نظاـ ابغوالات كالتمبيالات، بفا كضع ا سػس لنظػاـ 

 .3الشركات ابؼسابنة ابغديثة

 الثورة الصناعية –; القرن التاسع عشر ثالثا

أصػبحر الشػراكات الاسػتثمارية ضػركرية لتمويػل ابؼضػانع كالسػتك ابغديديػة، بفػا  الضػناعية، مع بداية الثورة
 .أدّل إلذ تطور قوانين الشركات كابؼسابنة

 .قللر من بـاطر الشركاة كشجعر عله الاستثمار :الشركات ذات ابؼسؤكلية المحدكدة .0

زيػػع ابؼخػػاطر عػػ  قاعػػدة كاسػػعة مػػن بظحػػر بتجميػػع رؤكس ا مػػواؿ النػػخمة كتو  :الشػػركات ابؼسػػابنة التػػ ل .1
 .ابؼستثمرين

 أدخلر نظم إدارة مهنية حلر بؿل النماذج العائلية التقليدية :فضل بين ابؼلتية كا دارة .2

 .كاف بؽذا التحوؿ تىثير كبير في برسين التياةة التنظيمية كابغوكمة ابؼؤسسية .3

                                                 
1
Neal, L. The Rise of Financial Capitalism : International Capital Markets in the Early Modern, Cambridge 

University Press (2000). P 8-12. 
2 Ibid p 9. 
3   World Bank (2021). Public-Private Partnerships: Reference Guide Version 3.0. https://ppp.worldbank.org 
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 ; القرن العشرون رابعا

الشػػػراكات الاسػػػتثمارية، مػػػدفوعنا بتطػػػور البورصػػػات العابؼيػػػة كأدكات  شػػػهد القػػػرف العشػػػركف انيجػػػارنا في أنػػػواع
 :أشهر أشتاؿ الشراكات في ىذه ابؼرحلةكمن  .الاستثمار

بصعػػر بػػين ابؼسػػتثمرين لشػػراة بؿيظػػة متنوعػػة مػػن  :(Mutual Funds) صػػنادين الاسػػتثمار ابؼشػػتركة .2
 .ا صوؿ

اسػتهدفر بسويػل الشػركات  ػير  :(Private Equity Partnerships) الشراكات الاستثمارية ابػاصػة .2
 .ابؼدرجة في البورصة

سابنر في بسويل مشاريع البنيػة التحتيػة مثػل الطػرؽ  :(PPP) الشراكات بين القطاعين العاـ كابػاص .6
 كابؼطارات

كعقػود بسػيطة   من العضور الوسػطه حػ  عضػرنا ابغػالر، لد تتوقػ  الشػراكة الاسػتثمارية عػن التطػور. بػدأت
لدعم التجارة، كانتقلر إلذ شركات مسابنة ضخمة، م تطورت إلذ بماذج متقدمػة تشػمل الشػراكات بػين القطػاعين 

 .العاـ كابػاص، كصنادين الاستثمار، كالشراكات ابػنراة ك يرىا

 :ما بييز العضر ابغديث ىو

 .التي  يّرت طبيعة ا دارة كالتنييذ التكنولوجيا; -

 .التركيز عله البيئة كابؼسؤكلية الاجتماعية مع الاستدامة; -

 .الذم فت  المجاؿ أماـ استثمارات مشتركة بين دكؿ العالد ;التعاون الدولي -

اذا، بيتن القوؿ إف الشراكة الاستثمارية مػا زالػر تتطػور لتواكػب التحػديات ابعديػدة، كسػتبقه كاحػدة مػن 
 .الاقتضاديةأىم الآليات لتعبئة ابؼوارد كبرقين التنمية 
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 ; أهمية الشراكة الاستثمارية الثانيالمبحث 

بعػػد برديػػد ابؼيهػػوـ ا ساسػػي للشػػراكة، يتجػػو البحػػث إلذ تسػػلي  النػػوة علػػه دكرىػػا ابغيػػوم في دفػػع عجلػػة 
التنميػػػػة الاقتضػػػػادية، كتػػػػوفير السػػػػيولة التزمػػػػة للمشػػػػاريع التػػػػ ل، كخلػػػػن فػػػػرص العمػػػػل، كدعػػػػم البنيػػػػة التحتيػػػػة عػػػػ  

بػػػين القطػػػاعين العػػػاـ كابػػػػاص. كمػػػا يػػػتم في ىػػػذا ابؼبحػػػث تضػػػني  أبػػػرز أنػػػواع الشػػػراكات ابؼسػػػتخدمة في  الشػػػراكات
العػػالد ابغػػديث، كبرديػػد خضػػائش كػػل منهػػا، إضػػافة إلذ ا شػػارة إلذ التحػػديات الػػتي قػػد تواجػػو ىػػذه الشػػراكات في 

 التطبين العملي.

 المطلب الأول; أنواع الشراكات الاستثمارية

 ات بين الشركات متعددة الجنسيات والمحليةالشراك ;أولا

تشتل ىذه الشراكات أحد أىم آليات الدخوؿ إلذ ا سواؽ ابعديدة، خاصة في الدكؿ الناشػئة. إذ تسػاىم 
في تعزيز ابؼنافسة، كنقل ابػ ات، كفت  قنوات توزيػع جديػدة. كقػد سػابنر العوبؼػة في تسػريع كتػيرة ىػذه الشػراكات، 

 .عابؼية تسعه لتستيادة من ابؼزايا التنافسية المحليةحيث أصبحر الشركات ال

 الصناديق الاستثمارية المشتركة ;ثانيا

ىػي شػراكات ماليػػة يػتم فيهػػا دمػف رؤكس ا مػواؿ مػػن عػدة مسػػتثمرين )مثػل صػنادين سػػيادية، بنػوؾ، أك مؤسسػػات 
كيتميػػػز ىػػػذا النػػػوع مػػػن الشػػػراكات خاصػػػة( لتمويػػػل مشػػػاريع اسػػػتراتيجية، مثػػػل الطاقػػػة، البنيػػػة التحتيػػػة، كالعقػػػارات. 

بقػػػدرتها علػػػه بذميػػػع اسػػػتثمارات ضػػػخمة، كتوزيػػػع ابؼخػػػاطر بػػػين الشػػػركاة، كىػػػو مػػػا بهعلهػػػا مناسػػػبة للمشػػػاريع طويلػػػة 
 .ا مد

 (Public-Private Partnerships - PPP) الخاصة –الشراكات العامة  ;ثالثا

عالػة لتػوفير ابػػدمات العامػة، خاصػة في بؾػالات النقػل، تعُد الشراكات بػين القطػاعين العػاـ كابػػاص مػن الآليػات الي
الضحة، كالطاقة. فيي ىذه الشراكات، يتػولذ القطػاع ابػػاص تنييػذ ابؼشػركع بينمػا تتحمػل الدكلػة جػزةنا مػن التتليػة 
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. كتسػاعد ىػػذه الشػراكات في بزييػ  العػػبة ابؼػالر علػه الدكلػػة، كبرسػين كيػػاةة 1أك تػوفر الػدعم ابؼػػالر أك التنظيمػي
 .بؼشاريع، كتعزيز الابتتار في تقدي ابػدمات العامةا

 المطلب الثاني; خصائص الشراكة الاستثمارية

 في رأس المال كالتشار  ;أولا

تتميز الشراكة الاستثمارية بىف كل طرؼ يقدـ مسابنة مالية أك عينيػة أك فنيػة، حسػب طبيعػة الاتيػاؽ. ىػذه 
ابؼشركع، أك تتبع اتياقنا خاصنا بين ا طراؼابؼشاركة قد تتوف متناسبة مع نسبة ابغضة في 

2. 

 الأرباح والخسائر عتوزي ;ثانيا

عػػادةن مػػا يػػتم تقاسػػم ا ربػػاح كابػسػػائر بػػين الشػػركاة بنسػػبة بؿػػددة مسػػبقنا في عقػػد الشػػراكة، كقػػد تتػػوف ىػػذه 
 .3النسبة مرتبطة بددل مسابنة كل طرؼ في رأس ابؼاؿ أك ا دارة

 الإدارة  عنو  ;ثالثا

ابػاصػػة، أك منيضػػلة بحيػػث  –تتػػوف ا دارة مشػػتركة بػػين الشػػركاة، كمػػا ىػػو ابغػػاؿ في الشػػراكات العامػػة قػػد 
 .4يتوف أحد ا طراؼ مسؤكلان عن إدارة ابؼشركع بشتل كامل، كما ىو ابغاؿ في بعض الضنادين الاستثمارية

 المسؤولية  ىمد ;رابعا

 :بزتل  درجة ابؼسؤكلية القانونية حسب نوع الشراكة

 .حيث يتحمل الشركاة ديوف الشركة من أموابؽم الشخضية :المحدودةلمسؤولية غير ا .0

حيػػث لا يتحمػػل الشػػػركاة سػػول قيمػػػة حضضػػهم في رأس ابؼػػػاؿ، كىػػو مػػػا  المحددددودة;المسددؤولية  .1
 .5يوفر بضاية أك  للمستثمرين

 

                                                 
1  World Bank (2021). Public-Private Partnerships: Reference Guide Version 3.0 
2  Neal, L. (2000). The Rise of Financial Capitalism: International Capital Markets in the Early Modern Period 
3  Chandler, A. D. (1977). The Visible Hand: The Managerial Revolution in American Business 
4 Bernstein, P. L. (1992). Capital Ideas: The Improbable Origins of Modern Wall Street 
5  Lopez, R. S. (1976). The Commercial Revolution of the Middle Ages 
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 المطلب الثالث; أهمية الشراكة الاستثمارية

 للمشاريع الكبرى تعزيز السيولة وتوفير التمويل ;أولا

تلعػػب الشػػراكات الاسػػتثمارية دكرنا بؿورينػػا في تػػوفير السػػيولة التزمػػة للمشػػاريع التبػػيرة ذات التتليػػة العاليػػة، 
 .1مثل مشاريع البنية التحتية كالطاقة، كالتي قد تتجاكز قدرتها ابؼالية عله التمويل الذاتي

 المخاطر بين الشركاء عتوزي ;ثانيا

ابؼخاطر بين الشػركاة، تقلػل الشػراكات الاسػتثمارية مػن العػبة ابؼػالر كا مػ  علػه الطػرؼ من ختؿ تقاسم 
 .2الواحد، بفا يعزز الاستقرار كالاستمرارية

 الخبرات والتكنولوجيا لنق ;ثالثا

ابنػا  البنا ما تؤدم الشراكات بين شركات بؿلية كأجنبية إلذ انتقاؿ ابؼعرفة الينية كالتتنولوجيػة، بفػا يػنعتس إبه
 .3عله الاقتضاد المحلي

 خلق فرص عمل وتعزيز النمو الاقتصادي ;رابعا

الاستثمارات ابعديدة النابذة عن الشػراكات تيػت  آفاقنػا جديػدة للتوظيػ  كتنميػة المجتمعػات المحليػة، كتسػاىم 
 .4في زيادة ا نتاجية كرفع مستول ابؼعيشة

 مشاريع البنية التحتية عبر شراكات القطاعين العام والخاص مدع ;خامسا

تعُتػػ  مػػن أىػػم أدكات بسويػػل كتنييػػذ مشػػاريع البنيػػة التحتيػػة،  (PPP) الشػػراكات بػػين القطػػاعين العػػاـ كابػػػاص
 .5مثل الطرؽ، ابؼطارات، كابؼستشييات، حيث تنمن كياةة التنييذ كبزي  النغ  ابؼالر عله الدكلة

 

 
                                                 

1  Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. (2020). Principles of Corporate Finance 
2  Damodaran, A. (2012). Investment Valuation: Tools and Techniques 

 (. الشراكات بين القطاعين العاـ كابػاص في التنمية1111البنك الدكلر )  3
 دار ابؼري  للنشر، الرياض للشركات،(، ا دارة ابؼالية كالاستثمارية 1108ىشاـ أبضد عبد المجيد )  4

5  World Bank (2021). Public-Private Partnerships: Reference Guide Version 3.0 
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 الثالث; مقارنة بين الشراكة الاستثمارية في الاقتصاديات الرأسمالية والإسلامية المبحث

لا بيتػػن فضػػػل الشػػػراكة الاسػػتثمارية عػػػن النظػػػاـ الاقتضػػػادم الػػذم تعمػػػل ضػػػمن إطػػاره. كلػػػذلك، فػػػ ف ىػػػذا 
 ابؼبحػػػػػػث يهػػػػػػدؼ إلذ مقارنػػػػػػة الشػػػػػػراكات الاسػػػػػػتثمارية في النظػػػػػػامين الرأبظػػػػػػالر كا سػػػػػػتمي، مػػػػػػن حيػػػػػػث اليلسػػػػػػية

كيتػػػي  ىػػػذا التحلػػػن فرصػػػة ليهػػػم  ،الاقتضػػػادية، كآليػػػات التمويػػػل، كتوزيػػػع ابؼخػػػاطر، كالنػػػواب  ا ختقيػػػة كالشػػػرعية
الاختتفػػػات ابعوىريػػػة بػػػين النمػػػوذجين، كبرديػػػد ابعوانػػػب الػػػتي بيتػػػن البنػػػاة عليهػػػا لتعزيػػػز الشػػػراكات الاسػػػتثمارية في 

 .المجتمعات ذات الاقتضاد ابؼختل  أك الاقتضاد ا ستمي

 ; أهمية الشراكات في النظام الرأسماليالمطلب الأول

 في الاقتضاديات الرأبظالية، تعُت  الشراكات الاستثمارية أداة لتعظيم الرب  كتوزيع ابؼخاطر. 

  :تتميز ىذه الشراكات بى ا

 .تركز عله برقين الرب  .0

 .تعتمد عله أدكات الدين في التمويل .1

 .تدُار بواسطة مؤسسات مالية مركزية .2

 الاقتصادية الفلسفة ;أولا

 الاقتضػػادم يقػػوـ ىػػذا النمػػو كبرقيػػن الػػرب  تعظػػيم إلذ أساسػػي بشػػتل الرأبظػػالر النظػػاـ في الاسػػتثمار يهػػدؼ
 .1ابغرة كابؼنافسة السوؽ آليات عله كبير بشتل كيعتمد ا نتاج، لوسائل ابػاصة ابؼلتية مبدأ عله النظاـ

 التمويل آليات ;ثانيا

 خػتؿ مػن ا مػواؿ بصػع يػتم: كالسػندات با سػهم التمويػل :لتشػمل الرأبظالر النظاـ في التمويل آليات تتنوع
الػدكر  البنػوؾ تلعػب: ابؼضػرفية ككػذلك القػركض ،بيائػدة قركضنػا بسثػل التي السندات أك البورصات ا سهم في إصدار

 .التقليدية القركض من ختؿ كابؼشاريع للشركات التمويل توفير فيا ساسي 

                                                 
 ، جواف10 د، العد17 المجلد الاقتضادم، ابؼنهل ابعزائر، بؾلة في ابؼستدامة التنمية أبعاد لتحقين كآلية البشرم ابؼاؿ رأس في الاستثمار استراتيجية فنيلة، زكاكم نبيلة، حليمي 1

 328- 313 ص ابعزائر الوادم، جامعة ،1114
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 (:  Venture Capital) المخاطر المال رأس ثالثا;

 رأس تػػوفير يػػتم حيػػث للنمػػو، العاليػػة ا متانػػات الناشػػئة ذات الشػػركات التمويػػل مػػن النػػوع ىػػذا يسػػتهدؼ
 .ابؼلتية في حضة مقابل ابؼاؿ

 كمشػػػػاريعهاتوسػػػػعاتها  لتمويػػػػل أرباحهػػػػا مػػػػن جػػػػزة اسػػػػتثمار ب عػػػػادة الشػػػػركات تقػػػػوـ: الأربدددداح اسددددتثمار إعددددادة -
 .ابؼستقبلية

اسػتثماراتهم.  نػوع علػهنً  بنػاة أساسػي بشػتل ابؼخػاطر الرأبظػالر النظػاـ في ابؼسػتثمركف ليتحم; المخاطر توزيع -
 .الائتمػػػاف بـػػػاطر السػػػندات حػػػاملو يتحمػػػل بينمػػػا السػػػوؽ، تقلبػػػات بـػػػاطر ابؼسػػػابنوف يتحمػػػل ا سػػػهم، فيػػي حالػػػة

 .الشركة إفتس حالة في الشخضية  صوبؽم بضاية للمسابنين المحدكدة ابؼسؤكلية كتوفر

  والتشريعية الأخلاقية طرابعا; الضواب

 التنظيميػة، ابغتومػات كابؽيئػات تيرضػها الػتي النػواب  مػن لمجموعة الرأبظالر النظاـ في الاستثمارية الشراكات بزنع
 :كتشمل

 تنظػيم إلذ التي تهػدؼ العمل، كقوانين ابؼستهلك، كبضاية الاحتتار، متافحة قوانين مثل: كاللوائ  القوانين .2
 .ابؼعنية ا طراؼ كبضاية السوؽ

 .للشركات ابؼالية التقارير في كا فضاح الشيافية تنمن: كابؼالية المحاسبية ابؼعايير .2

 أ ػػػا تشػػػجع إلا طوعيػػػة، تتػػػوف مػػػا  البنػػػا أ ػػػا مػػػن الػػػر م علػػػه(: CSR) للشػػػركات الاجتماعيػػػة ابؼسػػػؤكلية .6
 .عملياتها في كالبيئية الاجتماعية ابعوانب مراعاة عله الشركات
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 ; أهمية الشراكات في النظام الإسلاميالمطلب الثاني

ػػػػػا لتحقيػػػػن التنميػػػػة الاقتضػػػػادية ضػػػػمن إطػػػػػار  في الاقتضػػػػاد ا سػػػػتمي، تعُتػػػػ  الشػػػػراكات الاسػػػػتثمارية أساسن
 .النواب  الشرعية

 الاقتصادية الفلسفة أولا;

 ،(اليائػدة)الربػا  برظػر الػتي ا سػتمية، الشػريعة مبادئ إلذ ا ستمي النظاـ في الاستثمارية الشراكات تستند
 العدالػػة برقيػػن إلذ كالغػػرر كتهػػدؼ( الغمػػوض أك ابؼيرطػػة ابعهالػػة)كابؼيسػػر  (،القمػػار)المحرمػػة،  ا نشػػطة في كالاسػػتثمار
 .كابػسائر ا رباح مشاركة عله التركيز مع ،كالتنمية ابؼستدامة الاجتماعية

 التمويل آليات :ثانيا

   :أساسي بشتل كابؼناربة ابؼشاركة عقود عله ا ستمي التمويل آليات تعتمد

 بابعهػػػد الآخػػر كالطػػػرؼ (،ابؼنػػارب)( ابؼػػػاؿ رب)ابؼػػاؿ  بػػػرأس طػػرؼ فيهػػػا يسػػاىم شػػراكة ىػػػي ;المضدداربة .0
 مػػػن   إبنػػػاؿ أك تقضػػػير عػػػن نابذػػػة كانػػػر إذا إلا بالتامػػػل، ابؼاليػػػة ابػسػػػارة ابؼػػػاؿ رب يتحمػػػل كابػػػػ ة كبينمػػػا

 مسبقنا عليها متين نسبة كفن الطرفين بين ا رباح تقسيم يتم .ابؼنارب

 صػػي  أىػػم مػػن ابؼشػػاركة كابعهػػد تعتػػ  ابؼػػاؿ بػػرأس ا طػػراؼ بصيػػع فيػػو يسػػاىم شػػراكة عقػػد ىػػي ;المشدداركة .1
 عليها  متين نسب كفن بينهم كابػسائر ا رباح تقسيم ا ستمية. كيتم ابؼضارؼ في التمويل

 أك ماديػػػة ملتيػػػة أصػػػوؿ في حضضنػػػا بسثػػػل ا سػػػتمية، الشػػػريعة مػػػع متوافقػػػة ماليػػػة صػػػتوؾ ىػػػي ;الصدددكوك .2
 .التقليدية للسندات بديت كتعت  خدمات، أك منافع

 المخاطر توزيع ثالثا;

 توزيػػػع يػػػتم .ابؼػػػاؿ رأس في مػػػنهم كػػػل مسػػػابنة بنسػػػبة الشػػػركاة بػػػين ابػسػػػائر تقاسػػػم يػػػتم ابؼشػػػاركة، عقػػػد فيػػػي
 ابؼػػاؿ رب فيتحمػػل ابؼنػػاربة، عقػػد في كابػسػػائر أمػػا ا ربػػاح مشػػاركة مبػػدأ أسػػاس علػػه ا سػػتمي النظػػاـ في ابؼخػػاطر
 .منو ىناؾ تقضير يتن لد ما فق ، جهده ابؼنارب بىسر بينما ابؼالية، ابػسارة
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 والشرعية الأخلاقية الضوابط; رابعا

 :الشريعة مع التوافن لنماف صارمة بنواب  ا ستمية الاستثمارية الشراكات تتميز

 مػن للتىكػد كابؼنتجػات ابؼاليػة ابؼعػامتت بصيػع علػه شػرعية كىيئػات بعػاف تشػرؼ: الشرعية الرقابة هيئات .0
 .ا ستمية بابؼبادئ التزامها

 ا سػػػتـ مثػػػل تعػػػاليم مػػػع يتعػػػارض نشػػػاط أم في الاسػػػتثمار بهػػػوز لا ;المشدددروعة غيدددر الأنشدددطة حظدددر .1
 .المحرمات كتبيع تنتف أك بالربا، تتعامل التي الشركات

 كحظػػػر بصيػػػع ابؼعػػػامتت، في كالعدالػػػة الشػػػيافية أبنيػػػة علػػػه ا سػػػتمية الشػػػريعة تؤكػػػد ;والعدالدددة الشدددفافية .2
 الغش

 بيتن ابراز اليركقات في ابعدكؿ التالر:

 بين النظام الاقتصاد الرأسمالي والنظام الاقتصاد الإسلامي تالفروقا (;2)الجدول 

 النظام الإسلامي النظام الرأسمالي المعيار

 مشتركة من حيث ابؼسؤكلية فردية كمطلقة الملكية

 موزعة بين الشركاة  البنا ما تتوف عله الطرؼ الواحد توزيع المخاطر

 جوىرية ككاضحة  ير ملزمة الضوابط الأخلاقية

 برقين ابؼنيعة العامة كالتنمية ابؼستدامة تعظيم الرب  الهدف

 يعتمد عله ابؼشاركة كابؼناربة يعتمد عله اليائدة كالديوف التمويل

 من إعداد الطالبة بالاعتماد عله ابؼضادر السابقة المصدر;

التامنػػة خلػػػ  كىتػػذا، فػػ ف الاخػػػتتؼ بػػين النظػػامين لػػػيس فقػػ  في الآليػػػات، بػػل في اليلسػػية الاقتضػػػادية 
الشراكات، حيث يعُطي النظاـ الرأبظالر ا كلوية للملتية اليردية كتعظيم الرب ، بينما يشدد النظاـ ا سػتمي علػه 

  .العدالة كتقاسم ابؼخاطر ضمن إطار أختقي كشرعي
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 الفصل الأول  خلاصة

ا مػػع التطػػورات التتنولوجيػػة تواجػػو الشػػراكة الاسػػتثمارية في ابؼسػػتقبل برػػديات كفرصنػػا جديػػدة، تتطلػػب تتيػّينػػ
كالاسػػتدامة البيئيػػة، ككػػذلك مػػع تػػىثيرات ا زمػػات العابؼيػػة. كفيمػػا تعُػػد الشػػراكات في النظػػاـ الرأبظػػالر كسػػيلة لتعظػػيم 
الرب ، ف ف النظػاـ ا سػتمي يركػز علػه برقيػن العدالػة كمشػاركة ابؼخػاطر ضػمن إطػار أختقػي كاضػ . كمػن م، فػ ف 

 تن صانعي القرار من اختيار النموذج ا نسب لتعزيز التنمية الاقتضادية ابؼستدامةفهم ىذه الاختتفات بيُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني: 

أدوات التمويل 

 الاسلامي
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 الإسلاميالفصل الثاني; أدوات التمويل 

 تمهيد

حيث تعد  تعُد أدكات التمويل ا ستمي من الركائز ا ساسية التي يقوـ عليها النظاـ ابؼالر ا ستمي،
)ابؼستثمرين أك طالبي التمويل(، أصحاب اليائض ابؼالر )ابؼدخرين( بىصحاب العجز ابؼالر بدثابة بنزة كصل بين 

 ضمن إطار تشريعي كأختقي يستمد مرجعيتو من الشريعة ا ستمية.

كتتميز ىذه ا دكات بى ا تسعه لتحقين التنمية الاقتضادية كالاجتماعية دكف ا ختؿ بابؼبادئ ا ستمية، 
 ة كتقاسم ابؼخاطر بين ا طراؼ ابؼتعاقدة.مثل برري الربا، كالغرر، كابؼيسر، مع التىكيد عله العدالة كالشيافي

كفي ىػػذا اليضػػل، سػػيتم التطػػرؽ إلذ ابؼيػػػاىيم النظريػػة ابؼرتبطػػة بػػىدكات التمويػػػل ا سػػتمي، مػػع التركيػػز علػػػه 
 خضائضها، كآليات عملها، كدكرىا في بسويل ابؼشاريع، كدفع عجلة التنمية في إطار اقتضادم إستمي مننب .

 ويل على اساس المشاركة )التمويل الاستثماري( )عقود المشاركة(المبحث الاول; صيغ التم

تتميػػز أدكات التمويػػل ا سػػتمي بارتتازىػػا علػػه بصلػػة مػػن ابؼبػػادئ ابؼسػػتمدة مػػن الشػػريعة ا سػػتمية، كالػػتي 
سػػيتم ، ابؼبحػػثكفي ىػػذا  ،تهػػدؼ إلذ برقيػػن العدالػػة في ابؼعػػامتت كتقاسػػم العوائػػد كابؼخػػاطر بػػين ا طػػراؼ ابؼتعاقػػدة

 .التطرؽ إلذ أىم ىذه ا دكات، مع التركيز عله خضائضها كآليات عملها

 المطلب الأول; المضاربة

 أولًا; تعريف المضاربة

ا، كيػتم تقسػيم  ، كيقدّـ الطرؼ الثػاش جهػدن عرفّها اليقهاة عله أ ا عقد بين طرفين، يقدّـ الطرؼ ا كؿ مالان
1الناتف بينهما حسب النسب ابؼتين عليها.

 

( بىنػػو: "نػػوع شػػركة علػػه أف يتػػوف رأس ابؼػػاؿ مػػن طػػرؼ، كالسػػعي 0313ابؼنػػاربة أك القػػراض عرفّتػػو ابؼػػادة )
 1كالعمل من الطرؼ الآخر"، أك أنو: "دفع ماؿٍ معيٍن معلوٍـ بؼن يتّجر فيو بجزةٍ مشاعٍ معلوٍـ لو من ربحو"

                                                 
1
، جامعة بؿمد 1107-1111ماليزيا( لليترة-دكر صي  التمويل الاستمي في برييز النمو الاقتضادم دراسة مقارنة )ابعزائر جعير،شريقي  

 . 15ص 1111-1110بسترة سنة -خينر
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 ثانيًا; أنواع المضاربة

 تنقسم ابؼناربة إلذ مطلقة كمقيدة.

 المضاربة المطلقة; .2

ىي التي ييُوِّض فيها رب ابؼاؿ ابؼناربَ في أف يدير عمليات ابؼناربة دكف أف يقُيده بقيود، كإبمػا يعمػل فيهػا 
 .بسلطات تقديرية كاسعة، كذلك اعتمادنا عله ثقتو في أمانتو كخ تو

 ."اعمل برأيككمن قبيل ابؼناربة ابؼطلقة ما لو قاؿ رب ابؼاؿ للمنارب: "

طتؽ، مهما اتسع، فهو مقيّد بدراعػاة مضػلحة الطػرفين في برقيػن مقضػود ابؼنػاربة، كىػو الػرب ، كأف يػتم كا 
 التضرؼ كفقنا للأعراؼ ابعارية في بؾاؿ النشاط الاستثمارم موضوع العقد.

 المضاربة المقيدة; .3

اه مناسػػبا بدػػا لا بينػػع ىػػي الػػتي يقيػػد فيهػػا رب ابؼػػاؿ ابؼنػػارب بابؼتػػاف اك المجػػاؿ الػػذم يعمػػل فيػػو كبتػػل مػػا يػػر 
 2ابؼنارب عن العمل.

 ثالثاً; الضمانات في عقد المضاربة

بهوز لرب ابؼاؿ اخذ النمانات التافية كابؼناسبة من ابؼنارب، بشرط اف لا ينيذ رب ابؼػاؿ ىػذه النػمانات 
 الا إذا اثبر التعدم اك التقضير اك بـاليو شركط عقد ابؼناربة. 

 الاقتصادية والاجتماعية للمضاربةرابعًا; الأهمية 

 3 في: الاقتضادية كالاجتماعية للمناربةتظهر ا بنية 

                                                                                                                                                         
ئس للنشر كالتوزيع دار النيا-ابؼدخل الشامل الذ ابؼعامتت كعمليات ابؼضارؼ الاستمية، الطبعة ا كلذ، عماف بؿمود عبد التري إرشيد، 1
 . 78ص1103،

2
 .16 ص، سابنشريقي جعير، مرجع  

3
مترر 25استيراد كتوزيع كتب -الضيرفة الاستمية موسوعة علمية عن آلية عمل البنوؾ الاستمية، الطبعة ا كلذ، اليا للوثائن نشر  فؤاد بن حدك، 

 .321ص1110-الشمالية للجامعة الاردنية  ف سايغي ابضد س ـ ؾ قسنطينة ابعزائر، عماف الاردف: البوابة 
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ابؼسابنة في برقيػن التنميػة الاقتضػادية كتػوفير فػرص الاسػتخداـ كالتشػغيل لتػل مػن العمػل الػذم لا تتػي  لػو  .2
 اليرصة لاستخدامو؛

ضػػػة مػػػن الاربػػػاح الػػػتي برقػػػن، التقليػػػل مػػػن التيػػػاكت في توزيػػػع الػػػدخوؿ مػػػن خػػػتؿ حضػػػوؿ العمػػػل علػػػه ح .3
 كابؼسابنة في برقين درجو كياةة أك  في بزضيش ابؼوارد؛

 ابؼسابنة في برسين نوعيو أداة نشاط الاقتضادية؛ .4

 برقين التعاكف كالتتافل كالتراب  كالانسجاـ الاجتماعي بين من ختؿ ارتباط ابؼاؿ كالعمل في ابؼناربة؛ .5

 

 

 المطلب الثاني; المشاركة

 تعريف المشاركةأولًا; 

ىػػي عقػػد مػػػن عقػػود الاسػػتثمار يػػػتم بدقتنػػه الاشػػػتراؾ في الامػػواؿ لاسػػتثمارىا في الانشػػػطة ابؼتنوعػػة، بحيػػػث 
1يساىم كل طرؼ بحضة في راس ابؼاؿ، كيشتركاف في نتائف العملية الاستثمارية من رب  اك خسارة.

 

ؿ آخػػػػرين لاسػػػػتعمابؽا في مشػػػػركع كمػػػػا بيتػػػػن تعرييهػػػػا علػػػػه ا ػػػػا عمليػػػػو "عمليػػػػو خلػػػػ  بؼػػػػاؿ ابؼضػػػػرؼ بػػػػىموا
2استثمارم سائ  بؽم  نمو كعليهم  رمو" 

 

 ثانيًا; أنواع المشاركة

 تتعدد انواع ابؼشاركات الذ: 

 المشاركة الثابتة )طويلة الاجل(;  .2

ىػػي نػػوع مػػن ابؼشػػاركة تعتمػػد علػػه مسػػابنو ابؼضػػرؼ في بسويػػل جػػزة مػػن راس مػػاؿ مشػػركع معػػين، بفػػا يترتػػب 
ا في ملتيو ىذا ابؼشركع كشريتا كذلك في كل ما ينتف عنو من رب  أك خسػارة بالنسػب ابؼتيػن عليو اف يتوف شريت

عليهػػػا كالقواعػػػد ابغاكمػػػة لشػػػركط ابؼشػػػاركة، كفي ىػػػذا الشػػػتل تبقػػػه لتػػػل طػػػرؼ مػػػن الاطػػػراؼ ابغضػػػش ثابتػػػة في 
 ابؼشركع، الذم يىخذ شتت قانونيا من شركات العقد. 

                                                 
1
 .  013ص1111تعاكنية الضداقة، بئر خادـ ابعزائرالعاصمة، كالتوزيع،صابغي صالح، اساسيات ابؼالية كالاقتضاد الاستمي، الدار ابعزائرية للنشر  
  . 18مرجع سابن الذكر ص  شريقي جعير،2
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 تمليك;المشاركة المتناقصة المنتهية بال .2

ابؼشػاركة ابؼتناقضػػة أك ابؼشػػاركة ابؼنتهيػػة بالتمليػػك ىػػي نػػوع مػػن ابؼشػػاركة يتػػوف مػػن حػػن الشػػريك فيهػػا أف بوػػل 
بؿػػل ابؼضػػرؼ في ملتيػػة ابؼشػػركع إمػػا دفعػػة كاحػػدة أك علػػه دفعػػات حسػػبما تقتنػػي الشػػركط ابؼتيػػن عليهػػا كطبيعػػة 

 العملية.

 المشاركة المتغيرة;  .6

بابغسػػاب ابعػػارم ابؼػػدين، حيػػث بيػػوؿ العميػػل بػػدفعات نقديػػة حسػػب احتياجػػو م ىػػي البػػديل عػػن التمويػػل 
تؤخػػذ حضػػة مػػن الاسػػهم تسػػتحن نسػػبة معينػػة مػػن الاربػػاح النقديػػة أثنػػاة العػػاـ إف كجػػدت كىػػي مشػػاركة مؤقتػػة يػػتم 

1الاتياؽ عله الوقر الذم تنهه فيو.
 

 ثالثاً; الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للمشاركة

 شاركة بيتن اف برقن العديد من ابؼزايا كابؼنافع الاقتضادية كالاجتماعية منها ما يلي: اف صيغو ابؼ 

برقين قواعد اقتضاديو بؾزية، فهي تعمل عله معابعة الامراض الاقتضادية من ختؿ زيػادة النػاتف الػوط    -2
 كالداخل الوط  كبزييض البطالة كتقليل الآثار السلبية للتنخيم ... الخ؛

 السيولة الزائدة عادة في البنوؾ الاستمية مع برقين عوائد مرتيعة في العادة؛  استغتؿ -2

2توزيع ابؼخاطر بين أصحاب رؤكس الامواؿ كتوفير ابعهود بسبب توزيع ابؼسؤكليات بين الشركاة.  -6
 

 

 

 

 

                                                 
1
 . 21شريقي جعير، مرجع سابن، ص  

2
 . 325ص سابن،مرجع فؤاد بن حدك،  
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 المطلب الثالث; المزارعة

 المزارعة; -6

 أولًا; تعريف المزارعة

"عبارة عػن عقػد بػين شخضػين اك أكثػر علػه اسػتثمار الارض بالزراعػة، علػه اف يتػوف النػاتف منهػا مشػتركا  
1بينهما حسب الانياؽ "، كىي شتل من اشتاؿ ابؼناربة. 

 

 ثانيًا; أنواع المزارعة

 كىي عله النحو التالر

 ل؛أف تتوف الارض كابؼدختت من قبل أحد الطرفين عله أف يقوـ الاخر بتل العم -2

 اف تتوف الارض كحدىا من قبل أحد الطرفين، عله اف يقوـ الاخر بتل العمل؛ -2

 اف تتوف الارض كالعمل من طرؼ، كابؼدختت من الطرؼ الاخر؛ -6

 اف تتوف الارض من طرؼ كابؼدختت من طرؼ ثاف، كالعمل من طرؼ ثالث؛ -4

2الاشتراؾ في الارض كابؼدختت كالعمل؛  -5
 

 ثالثاً; أهمية المزارعة

ابؼزارعة اداة استثمار كمن ادكات الاستثمار طويلة الاجل، تتحقػن مضػلحة كػل مػن الطػرفين: صػاحب  تعت 
الارض كالعامل، كىي بؿققة للتنمية كببذره الػدخل كالنػاتف المحلػي مػن الارض كالاسػتيادة مػن خضػوبة الارض كميػاه 

ة للزراعػة اك الاسػتثمار في الػدكؿ العربيػة الا ار التي قد تنيع سدل كتراؽ ىدرا. كما أكثر الاراضػي ابػضػبة الضػابغ
 3 كبرتاج الذ رؤكس امواؿ كبيرة لزراعتها كاستضتح بعنها، فتدر خيرا كبيرا ينيع الامة كالبتد.، كخاصة ابعزائر

 

 

                                                 
1
 .327فؤاد بن حدك، مرجع سابن، ص  

2
 328فؤاد بن حدك، ابؼرجع نيسو، ص  

3
 .008، ص1111كىبة الزحيلي، ابؼعامتت ابؼالية ابؼعاصرة، دمشن، دار اليتر،  
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 رابعًا; مدة انتهاء عقد المزارعة

تنتهػػػي ابؼزارعػػػة بانقنػػػاة مػػػده العقػػػد، اك بدػػػوت أحػػػد ابؼتعاقػػػدين، كفسػػػ  العقػػػد بالعػػػذر كحلػػػوؽ ديػػػن فػػػادح 
 الارض، كطركة عذر للمزارع كابؼرض، كالسير كترؾ ابغرفة، كالتطوع للجهاد، كابػيانة بالسرقة، كبكوىا. 

 المطلب الرابع; المساقاة

 أولًا; تعريف المساقاة

شخش شجره اك زراعو الذ شخش اخػر يتعهػده بالسػقي كابغيػل كالتربيػة مقابػل "ىي معاقدة عله اف يدفع 
1. "جزة شائع معلوـ من بشره" كىي شتل من اشتاؿ ابؼناربة

 

"ىػي صػػيغو مػػن صػي  الاسػػتثمار الزراعػػي تقػػوـ علػه اسػػتغتؿ الاشػػجار ابؼتنوعػػة بحيػث يشػػترؾ فيهػػا صػػاحب 
(، كتتوف نتيجة الاستغتؿ الابهابية بينهمػا بنسػبة معينػة المساقيالاشجار بثركتو تلك مع صاحب العمل بجهده )

  2يتيقاف عليها". 

 ثانيًا; مورد المساقاة

الشػػجر ابؼثمػػر كالنخػػل كشػػجر العنػػب ك ػػير ذلػػك مػػن اشػػجار الياكهػػة، ككػػذلك الشػػجر  ػػير ابؼثمػػر كشػػجر 
 ³ السقي كابغيل. ابغور كالضيضاؼ، كشجر ابغطب، لاف ابعواز للحاجة، كىي تعم ابعميع ككلها بوتاج الذ

 ثالثاً; أركان المساقاة

 الاجابو كالقبوؿ صراحو اك بدلالة معت ة؛  -2

 اف يتوف كل من العاقدين كامل الاىلية؛  -2

3اف يتوف الشجر معينا كمن شانو حضوؿ الناس كبوتاج الذ سقيا كرعايو؛  -6
 

 

 
                                                 

1
 . 330فؤاد بن حدك، مرجع سابن، ص 

2
 . 005صابغي الضالح، مرجع سابن، ص 

3
 0112ص41للمعايير الشرعية، ابؼعيار الشرعي ابؼساقاة رقم  ابؼعايير الشرعية، النش التامل 
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 المطلب الخامس; المغارسة

 أولًا; تعريف المغارسة

"ىي اف يدفع الشخش ارضو بؼن يغرس فيها شجران، عله أف يقسػم الشػجر مػع الارض نضػيين بػين ابؼالػك  
1كالعمل " كىي شتل من أشتاؿ ابؼناربة.

 

 ثانيًا; مجالات تطبيق المزارعة والمساقاة والمغارسة

قػػػػػانونين بيتػػػػػن للبنػػػػػوؾ الاسػػػػػتمية أف تسػػػػػتغل ىػػػػػذه العقػػػػػود في توظيػػػػػ  سػػػػػيولتها ابؼعطلػػػػػة، كلػػػػػديها مػػػػػن ال
 كابؼستشارين الشرعيين كابؼاليين كابػ ات ابؼتنوعة ما بيتنها من ذلك.

إف دخوؿ البنوؾ الاستمية في العقود يساىم بشتل فعاؿ في إعادة إحيػاة الاراضػي الزراعيػة كزيػادة الػدخل  
تيعيػل ىػذه العقػود في الوط  ، كابغد من ىجرة الناس من الري  إلذ ابؼدينة بل كتشجيع ابؽجرة العتسية ، كمػا أف 

البنوؾ الاستمية يساىم في زيادة ىامش النػمانات لػدل ىػذه البنػوؾ ، كذلػك   ػا لػن برجػم عػن قبػوؿ الاراضػي 
الزراعيػػة كنػػمانات  نػػواع التمويػػل الاخػػرل ، كفي حػػاؿ اضػػطرت لتسػػتيتة علػػه النػػمانات ،فلػػن تنػػطر لبيعهػػا 

البنك لاف ىذه العقود تساعد البنػك الاسػتمي في اسػتثمار ىػذه  بىسعار بخسة كلن يشتل الاحتياظ اا عبئان عله
 2الاراضي كعدـ تعطيلها ، كبالتالر برقين عوائد بؾزية .

 

 

 

 

 

 

                                                 
 010ص1111مشن، دار اليتر ابؼعامتت ابؼالية ابؼعاصرة، كىبة زحيلي،  1

2
 . 335فؤاد بن حدك، مرجع سابن، ص 
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 المبحث الثاني; الصيغ القائمة على أساس البيع )التمويل التجاري( )عقود المداينة( 

يتػػوف فيهػػا الاتيػػاؽ علػػه الػػثمن كالػػرب  مػػن سػػيتم التطػػرؽ إلذ ادكات التمويػػل القائمػػة علػػه ابؼديونيػػة، كالػػتي 
 شركط صحتها.

 المطلب الأول; المرابحة

   أولًا; تعريف المرابحة

 1"البيع بدثل الثمن ا كؿ مع الزيادة" 

 ثانياً; أنواع بيع المرابحة

  2 بيتن تقسيم بيع ابؼرابحة كحسب طبيعة عملية ابؼرابحة إلذ ما يلي:

   المرابحة البسيطة;-2

كىي عقد تنحضر العتقة فيو بين طرفين، حيث يقوـ البائع يبيع سلعتو بيثل الثمن ا كؿ كزيادة لتمثػل تلػك 
 الزيادة ربحا لو. كىو الذم يشترط فيو أف يتوف ما يتم يبيعو ملتا للبائع. 

 كقد يتوف البيع مساكمة أك أمانة، كقد يتوف الثمن حالا أك مؤجت أك مقسطا. 

  كبة )المرابحة للآمر بالشراء(;المرابحة المر -2

كىي أحد بيوع الامانػة، كيتمػن في تقػدي طلػب مػن طػرؼ شػخش آخػر بػىف يشػترم لػو سػلعة معينػة كيعػده 
بػػىف يشػػتريها منػػو فيمػػا بعػػد بػػرب  معػػين يتػػوف مػػن نضػػيبو، حيػػث يػػدعه الطػػرؼ ا كؿ الآمػػر بالشػػراة كالثػػاش ابؼػػىمور 

 بالشراة. 

 

 

                                                 
1
 35فؤاد بن حدك، مرجع سابن، ص 

2
  336فؤاد بن حدك مرجع سابن، ص 
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 ثالثاً; مزايا بيع المرابحة

 1; يتمتع بيع ابؼرابحة بعدة مزايا من بينها

 برقن ابؼرابحة ربحا معقولا للبنوؾ الاستمية في ابؼدل القضير؛ -0

 تتميز ابؼرابحة بابلياض درجة ابؼخاطرة فيها بابؼقارنة مع باقي صي  التمويل في البنوؾ الاستمية كابؼناربة مثت؛ -1

ك أف البنػػك يقػػوـ بتوظيػػ  جػػزة فقػػ  مػػن مػػوارده فيهػػا، كىػػذا يعػػ  أف تتػػي  كػػذلك ابؼرابحػػة قػػدرا مػػن السػػيولة ذلػػ-2
 للبنك القدرة عله الوفاة بالتزاماتو بذاه الرا بين في سحب جزة من كدائعهم؛

تتض  ابؼرابحة بالبساطة باعتبار أف الرب  بوسب كنسبة من بشػن السػلعة أك ابػدمػة، كىػذا يعػ  أنػو بدجػرد توقيػع -3
 العتقة بين البنك كالزبوف عتقة دائن كمدين.عقد ابؼرابحة تضب  

 المطلب الثاني; السلم

 أولًا; تعريف السلم

2ىو عبارة عن" بيع موصوؼ في الذمة ببدؿ يعطه عاجتن."
 

كىػػو بيػػع يقػػبض بشنػػو حػػالا، كيؤجػػل تسػػليمو إلذ فػػترة قادمػػة، كقػػد يسػػمه )بيػػع السػػل ( فضػػاحب رأس ابؼػػاؿ 
3السلعة بوتاج إلذ بشنها مقدما لينيقو في سلعتو.بوتاج أف يشترم السلعة، كصاحب 

 

 ثانياً; خصائص السلم

 من خضائش بيع السلم ما يلي: 

 تىجيل تسليم ابؼبيع، كييارقو بيع ابؼوصوؼ في الذمة بىنو يتوف حالان؛ -0

 السلم أخش من الدين، لاف الدين يثبر في الذمة من  ير أف يتوف معينا مشخضان؛ -1

                                                 
1
 . 351فؤاد بن حدك، مرجع سابن، ص 

2
-1110بؿمود عبد التري إرشيد، ابؼدخل الشامل الذ معامتت كعمليات ابؼضارؼ الاستمية، الطبعة ا كلذ، عماف دار النيائس للنشر كالتوزيع  

 . 083ص 1111
3
 .  30شريقي جعير، مرجع سابن، ص 
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 1من كتىجيل ابؼبيع، كاذا ييارؽ الاجارة حيث يعجل ابؼبيع فيها كىو ابؼنيعة كيؤجل الثمن؛ كجوب تعجيل الث-2

 ثالثاً; شروط ومراحل عقد السلم

 شروط عقد السلم .2

عقػػد السػػلم مثلػػو مثػػل كػػل العقػػود، لابػػد فيػػو مػػن تػػوفر شػػركط الضػػحة فيػػو كىػػي الابهػػاب كالقبػػوؿ كاىليػػة التعاقػػد، 
2كيشترط لضحة السلم ما يلي: 

 

 لابد من بياف جنس ابؼسلم فيو كنوعو كصيتو كمقداره؛ -0

 معرفة اماكن كجود السلم فيو ملك البائع عند حلوؿ الآجل؛ -1

 أف يتوف الثمن معلومان حاؿ العقد مقبوضا في المجلس؛ -2

 أف يتوف الآجل بالنسبة للمسلم فيو معلوما، كيض  تعجيل ابؼسلم فيو قبل حلوؿ الاجل؛ -3

 لا بهوز التضرؼ في رأس ماؿ السلم قبل قبنو؛ -4

 مراحل تنفيذ السلم .2

 تتمثل مراحل من قبل الزبوف:

 طلب التمويل من قبل الزبوف؛  -

 ابؼوافقة كتبلي  ابؼتعامل؛  -

 توقيع عقد السلم كعقد الوكالة؛  -

 قياـ الوكيل ببيع السلعة للمشترم النهائي؛  -

 دفع الثمن للبنك )دفعة كاحدة أك عله اقساط(؛  -

 

                                                 
1
 . 361فؤاد بن حدك، مرجع سابن، ص  

2
 . 362فؤاد بن حدك، مرجع سابن، ص 
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 رابعاً; الأهمية الاقتصادية والاجتماعية لعقد السلم

ابؼسابنة في برقين احتياجات أفراد المجتمع، حيث انو يلبي حاجػة ابؼسػلم الػذم يتعاقػد بدوجػب بيػع السػلم  -
 عله السلعة التي بوتاجها، كفي كقر حاجتو بؽا؛ 

 حتياجات الاستهتكية، كمن م الاسهاـ في رفع مستول معيشة افراد المجتمع؛ ابؼسابنة في تلبية الا -

 ابؼسابنة في تنشي  الزراعة، كبرقين التطور فيها خاصة باعتبارىا القطاع الرئيسي في الدكؿ النامية؛  -

1رفع الدخل كمعابعة البطالة الواسعة الانتشار في الدكؿ النامية ...الخ؛  -
 

 الاستصناع المطلب الثالث; 

 أولًا; تعريف الاستصناع

، يلتػػػزـ البػػػائع بتقدبيػػػو مضػػػنوعا بدػػػواد مػػػن عنػػػده  ىػػػو " عقػػػد يشػػػترم بػػػو في ابغػػػاؿ شػػػية بفػػػا يضػػػنع. صػػػنعا ن
 2بىكصاؼ بـضوصة كبثمن بؿدد ".

 ثانياً; شروط عقد الاستصناع

 3 لتستضناع شركط كضعها اليقهاة حيث يتوف العقد صحيحا:

 من الضانع، اذ لو كانر العين من ابؼستضنع كاف العقد إجارة؛اف يتوف العمل كالعين  -

أف يتػػوف الاستضػػناع في الاشػػػياة ابؼتعامػػل فيهػػػا، لاف مػػالا تعامػػػل فيػػو يرجػػػع فيػػو الذ القيػػػاس، فيحمػػل علػػػه  -
 السلم كيىخذ احتامو؛ 

 ؿ؛أف يتوف ابؼستضنع بو معلوما كذلك ببياف مواصياتو كاملة، كأف يتوف حتلا أك استضنع من حت -

 لا يلزـ في الاستضناع دفع الثمن كقر التعاقد، اذ تعجيل دفع الثمن شرط في السلم لا في الاستضناع؛ -

 
 
 

                                                 
1
 . 364فؤاد بن حدك، مرجع سابن، ص 

2
 . 115بؿمود عبد التري إرشيد، مرجع سابن، ص 

3
 . 117، صابؼرجع نيسوبؿمود عبد التري إرشيد،  
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 ثالثاً; الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للاستصناع

بيتن استخداـ ىذه الضيغة في بسويل ابؼشركعات النخمة كابؼرتيعة الثمن كالتي لا تستطيع ابؼرابحػة بسويلهػا  -
 مثل: بسويل عملية شراة السين كالطائرات ...الخ؛ 

تساىم اينا في الاستغتؿ الامثل للمهػارات كتوليػد الػدخوؿ كبزيػيض معػدلات البطالػة مػن خػتؿ تػوفير  -
 الاستضناع عادة ما يتطلب استخداـ مهارات معينة )حرفيين(؛  مناصب شغل باعتبار أف

تساعد ابؼستضنع عله تلبية حاجتو باعتباره  البا ما يتوف ميتقر ابػ ة التافية لتقيػيم ابؼشػركع أك الوقػر  -
 التزـ بؼتابعتو أك ابؼاؿ ابغاضر لتمويلو؛ 

ت حقيقيػة تولػد الػدخوؿ كتزيػد مػن عمليات الاستضناع بررؾ عجلة الاقتضاد   ا تنطػوم علػه مشػركعا -
1الطلب اليعاؿ؛ 

 

 المطلب الرابع; الإجارة

 أولًا; تعريف الإجارة

 2تعرؼ الاجارة عله ا ا " عقد لازـ عله منيعة بؼدة بؼعلومة بثمن معلوـ ".-

 ثانياً; أركان عقد الإجارة

 3اركاف الاجارة في اصطتح ابعمهور  ير ابغنيية أربعة: 

 مؤجر كمستىجر؛  العاقدان; -

 الابهاب كالقبوؿ؛  الصيغة; -

 أجرة؛  -

 المنفعة؛  -

 

                                                 
1
 .372فؤاد بن حدك، مرجع سابن، ص  

2
 . 377فؤاد بن حدك، ابؼرجع نيسو، ص 

3
 . 378فؤاد بن حدك، ابؼرجع نيسو، ص 
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 ثالثاً; أقسام الإجارة

 تنقسم الاجارة عند اليقهاة باعتبار تنوع ابؼنيعة ابؼعقود عليها الذ قسمين: 

 إجارة أعياف )ابؼنافع(: ام أف ابؼعقود ىو ابؼنيعة كاستئجار الدكر كالاراضي كالسيارات كبكوىا؛-0

 اعماؿ: أم أف ابؼعقود عليو ىو العمل كاستئجار أرباب ابغرؼ كالضنائع كالعماؿ. كالاجير نوعافإجارة -1

كىػػػو الػػػذم يعمػػػل لشػػػخش كاحػػػد بؼػػػدة معلومػػػة كابػػػػادـ في ابؼنػػػزؿ كالاجػػػير في  الاجيدددر الخددداص; - أ
 المحل.

1 كىو الذم يعمل لعامة الناس كالضانع كالضباغ كابػياط ك يرىم. الاجير العام أو المشترك; - ب
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 المبحث الثالث; استخدامات أدوات التمويل

 المطلب الأول; علاقة أدوات التمويل بالنشاط الاقتصادي

الضػػػيغة  حيػػػث جػػػدكؿسنوضػػػ  باختضػػػار في ىػػػذا ابؼطلػػػب اسػػػتخدامات كػػػل صػػػيغة حيػػػث سنعرضػػػها في 
أمػا العمػود الثػاش  ،الضيغة الاستثمارية أك التمويليػة ابؼسػتخدمة في البنػوؾ ا سػتمية فيو اسم ا كؿ( نعرض)العمود 

 :كل صيغة من حيث  معنىسنشرح فيو 

 .نوع العتقة بين ا طراؼ -

 .كييية استخداـ ابؼاؿ -

 .كي  يتم توزيع الرب  أك ابػسارة -

 .الشركط ا ساسية لتل صيغة -

   لثالث حيثافتوجد في العمود  تطبيقاتها العمليةأما 

 الضيغة.يعرض القطاعات أك ابغالات التي بيتن فيها استخداـ ىذه  -

 .يساعد عله فهم كييية تطبين ىذه الضي  في الواقع كليس فق  نظرينا -

 (...يشير إلذ اليئة ابؼستهدفة من كل صيغة )مثل: ابؼزارعين، أصحاب ابؼشاريع، الشركات -

عنده خ ة في التجارة لتػن لا بيلػك رأس مػاؿ، يػذىب إلذ البنػك ا سػتمي، فيقػوـ البنػك  شخش المضاربة;
 .بتقدي ابؼاؿ لو ليستثمره، كيتم تقاسم الرب  بينهما بنسبة متين عليها

يريػػد بنػػاة منػػزؿ، لتنػػو لا بيلػػك السػػيولة التاملػػة، فيعقػػد مػػع البنػػك عقػػد استضػػناع لبنػػاة  شػػخش :الاستصددناع
 .ابؼنزؿ، كيتم تسليمو عند الانتهاة
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بيلػك بسػتاف بليػل، لتنػو لا يسػتطيع رعايتػو، فيتيػن مػع شػخش آخػر يقػوـ برعايػة البسػتاف  شػخش :المساقاة
 .كيىخذ نسبة من التمر كمقابل

 أهم الصيغ التمويلية واستخداماتها ضعر  (;3)الجدول 

 الاستخدام   التعريف  الصيغة 
 كرب  ابؼاؿ لتوظي  كابؼنارب ابؼاؿ رب بين عقد ابؼناربة

 .مشترؾ

 كابؼتوسػػػػػػػػطة، الضػػػػػػػػغيرة ابؼشػػػػػػػػركعات بسويػػػػػػػػل
 .ماؿ رأس دكف ابػ ة  صحاب خاصة

 كا دارة، ابؼػػػػػاؿ رأس في أكثػػػػػر أك طػػػػػرفين اشػػػػػتراؾ ابؼشاركة
 .كابػسارة الرب  كتقاسم

 كػػػػ ل، كبذاريػػػػة إنتاجيػػػػة مشػػػػركعات بسويػػػػل
 .كالعمتة البنك بين شراكات كإقامة

 تنتهػػػػػػي كقػػػػػػد بؿػػػػػػدد، أجػػػػػػر مقابػػػػػػل أصػػػػػػل تػػػػػػىجير ا جارة
 .بالتمليك

 العقػارات، ابؼعػدات، السػيارات، شػراة بسويل
 .للأصل تدربهي بسليك مع

 تسػليم ككقػر بدواصيات معين شية تضنيع عقد الاستضناع
 .بؿدد

 ا نشػػػػائية، أك الضػػػػناعية ابؼشػػػػركعات بسويػػػػل
 حسػػب آلات تضػػنيع أك عقػػارات بنػػاة مثػػل

 .الطلب

 كيُسػػلّم مقػػدمنا بشنػػو يػُػدفع الذمػػة في موصػػوؼ بيػػع السَّلَم
 .لاحقنا

 مػػػػػن ابؼوبظيػػػػػة كالضػػػػػناعات اليتحػػػػػين بسويػػػػػل
 .مستقبلية بؼنتجات مقدـ دفع ختؿ

 علػػػػػػػه ا رض في كالعامػػػػػػػل ابؼالػػػػػػػك بػػػػػػػين شػػػػػػػراكة ابؼزارعة
 .الناتف كتقاسم الزراعة

 لا الػػذين لليتحػػين الزراعيػػة ا راضػػي بسويػػل
 أك ابػػػػػ ة بيلتػػػػوف لتػػػػن مػػػػاؿ رأس بيلتػػػػوف
 .ابعهد

 مػػػػن جػػػػزة مقابػػػػل ابؼثمػػػػرة ا شػػػػجار لرعايػػػػة اتيػػػػاؽ ابؼساقاة
 .الثمار

 كأشػػػػػػجار كالزيتػػػػػوف النخيػػػػػػل بسػػػػػاتين بسويػػػػػل
 تتطلػػػػب الػػػػتي ابؼراحػػػػل في خاصػػػػة الياكهػػػػة،

 .زراعة دكف رعاية

 طويػػػػػػل كا نتػػػػػػاج التشػػػػػػجير مشػػػػػػاريع بسويػػػػػػل .الننف بعد كتقسيمها ا شجار لزراعة شراكة ابؼغارسة
 برتػػػػاج الػػػػتي الياكهػػػػة أشػػػػجار مثػػػػل ا جػػػػل،

 .ا نتاج قبل كقتنا

 ابؼضادر السابقة من إعداد الطالبة بالاعتماد عله المصدر;
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 أدوات التمويل بالآجال المطلب الثاني; علاقة

 أولًا; أهمية التنويع في الصيغ بحسب طبيعة المشروع

التنويػػع في صػػي  الاسػػتثمار )مثػػل: ابؼنػػاربة، ابؼشػػاركة، السػػلم، الاستضػػناع، ك يرىػػا( بيثػػل ركيػػزة أساسػػية في 
 العميل، بفا يعزز: عمل البنوؾ ا ستمية،  نو بُيتّن البنك من اختيار الضيغة ا نسب لطبيعة ابؼشركع أك حاجة

كل مشركع لو طبيعة بـتلية، فتنويػع الضػي  يسػاعد في تلبيػة احتياجػات كػل قطػاع )صػناعي،   مرونة التمويل; -
  زراعي، بذارم...(

خضوصنا في صي  مثل ابؼشاركة كابؼنػاربة، حيػث يشػترؾ البنػك  زيادة الشراكة الفعلية بين البنك والعملاء; -
 ا بىلن تعاكننا كثقة.كالعميل في الرب  كابػسارة، بف

 من ختؿ توزيع الاستثمارات عله صي  كبؾالات متعددة. تقليل المخاطر; -

:  ف ىػػػػذه الضػػػػي  تػػػػرتب  بالنشػػػػاط ابغقيقػػػػي، كتُسػػػػتخدـ في بسويػػػػل ا نتػػػػاج لا تحقيددددق التنميددددة الاقتصددددادية -
 ابؼناربات كما في النظاـ الربوم.

 الشريعةثانياً; دور أدوات التمويل في تحقيق مقاصد 

 :، خاصة ما يتعلن بػالاعتماد عله صي  متعددة في التمويل ا ستمي يساىم في برقين مقاصد الشريعة

 .حيل ابؼاؿ -

 .تعزيز ا نتاج -

 (دعم اليئات  ير القادرة عله التمويل الذاتي )مثل أصحاب ابػ ة دكف رأس ماؿ   -
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 ثالثاً; أنواع المدد الزمنية للاستثمار

 ابعدكؿ التالر يوض  أنواع ابؼدد الزمنية لتستثمار 

 المدد الزمنية للاستثمار عأنوا  (;4)الجدول 

 أنواع المدد الزمنية للاستثمار
 الاستعمال في البنوك الإسلامية المدة الزمنية النوع

بسويػػػػػػػػل رأس ابؼػػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػػل، مشػػػػػػػػتريات  أقل من سنة قضير ا جل
قضػػػػػيرة ا جػػػػػل، دعػػػػػم السػػػػػيولة، تغطيػػػػػة 

 نيقات تشغيلية
بسويل مشاريع تطويريػة، شػراة معػدات أك  من سنة إلذ بطس سنوات تقريبنا متوس  ا جل

 .آليات برتاج فترة لاسترداد التتلية
اسػػػػػػتثمارات في العقػػػػػػارات، ابؼشػػػػػػركعات  أكثر من بطس سنوات طويل ا جل

 الت ل، ا سهم طويلة ا جل، البنية

 من إعداد الطالبة بالاعتماد عله ابؼضادر السابقة المصدر;
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 خلاصة الفصل;

تنػاكؿ ىػػذا اليضػل ميهػػوـ التمويػل ا سػػتمي كأبنيتػػو كبػديل بسػػويلي يتماشػه مػػع مبػادئ الشػػريعة ا سػػتمية، 
كمػػػا بػػػين كيػػػ  بيتػػػن للتمويػػػل ا سػػػتمي أف يػػػدعم   ،كيسػػػاىم في برقيػػػن التنميػػػة الاقتضػػػادية كالعدالػػػة الاجتماعيػػػة

 الشراكات الاستثمارية من ختؿ توفير أدكات مالية متنوعة كمرنة تلبي احتياجات بـتل  ا طراؼ.
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أدوات التمويل 
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 ( أدوات التمويل الإسلاميستخداماالفصل الثالث; تطبيق )

 تمهيد 

العمليػػة بعػػد التطػػرؽ إلذ ابعوانػػب النظريػػة  دكات التمويػػل ا سػػتمي، يعُػػنى ىػػذا اليضػػل بدراسػػة التطبيقػػات 
بؽذه ا دكات، من خػتؿ تسػلي  النػوة علػه أبػرز الضػي  ابؼعتمػدة في الواقػع الاقتضػادم ابؼعاصػر، مػع التركيػز علػه 
بعض التجارب الرائدة في استخداـ أدكات التمويل ا سػتمي، كلا سػيما الضػتوؾ ا سػتمية، بؼػا بؽػا مػن دكر مهػم 

ت ل، إضافة إلذ استعراض بذػارب دكؿ مثػل ماليزيػا كتركيػا كالسػوداف في تعبئة ابؼوارد كدعم الشراكات الاستثمارية ال
 في ىذا المجاؿ.

 المبحث الأول; ماهية الصكوك الإسلامية

كذلػك في ىذا ابؼبحث سوؼ نتناكؿ الضػتوؾ ا سػتمية ك حػدل أبػرز أدكات التمويػل ا سػتمي ابؼعاصػرة، 
كيشمل ذلك تعرييها كمتوناتها ا ساسية، مػع بيػاف دكرىػا في بسويػل  ،بؼا تتميز بو من توافن شرعي ككياةة اقتضادية

 ابؼشاريع الت ل كالشراكات الاستثمارية.

 المطلب الأول; تعريف الصكوك الإسلامية

 أولًا; تعريف هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية

أعيػػػاف أك منػػػافع أك خػػػدمات أك في موجػػػودات ىػػػي كثػػػائن متسػػػاكية القيمػػػة بسثػػػل حضضنػػػا شػػػائعة في ملتيػػػة "
مشركع معين أك نشاط استثمارم خاص، كذلك بعد برضيل قيمة الضتوؾ كقيل باب الاكتتػاب كبػدأ اسػتخدامها 

".فيما أصدرت من أجلو
1 

 ثانيًا; تعريف آخر للصكوك الإسلامية

اكؿ منػػمونة اػػذه ا صػػوؿ، برويػػل بؾموعػػة مػػن ا صػػوؿ ابؼػػدرة للػػدخل  ػػير السػػائلة إلذ صػػتوؾ قابلػػة للتػػد"
1كمن م بيعها في ا سواؽ ابؼالية مع مراعاة ضواب  التداكؿ."

 

                                                 
، دار الثقافة للنشر كالتوزيع، عماف الاردف، 0322ـ 1101الضتوؾ الاستمية كدكرىا في التنمية الاقتضادية، الطبعة ا كلذ  زياد جتؿ دماغ، 1
 .57ص
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 المطلب الثاني; أنواع الصكوك الإسلامية

تتنوع الضػتوؾ ا سػتمية إلذ أنػواع عديػدة حسػب الضػيغة الشػرعية الػتي يقػوـ عليهػا الضػك كطبيعػة العتقػة 
2كبيتن توضي  أىم أنواع الضتوؾ فيما يلي: التي ترب  بين ا طراؼ ابؼختلية بؽذا الضك،

 

عبارة عن تقسيم رأس ابؼاؿ إلذ حضػش متسػاكية؛ كقػد يػتم تقدبيػو بواسػطة طػرؼ كاحػد  :صكوك المضاربة -
أك عػػػدة أطػػػراؼ، كىػػػي صػػػتوؾ ذات عائػػػد مػػػالر  ػػػير بؿػػػدد كلتنػػػو متوقػػػع، كذلػػػك بقػػػراةة نشػػػاط الشػػػركة 

 .السنوات ابؼاضية ككذلك مؤشرات السوؽابؼضدرة بؽا من ختؿ ميزانياتها ابؼعركضة ع  

عبػػػػارة عػػػػن كثػػػػائن متسػػػػاكية القيمػػػػة بسثػػػػل حضضنػػػػا شػػػػائعة في ملتيػػػػة أعيػػػػاف أك منػػػػافع أك  :صددددكوك الإجددددارة -
خدمات في مشركع استثمارم، يدر دختن كالغػرض منهػا ىػو برويػل ا عيػاف كابؼنػافع كابػػدمات الػتي يتعلػن 

 .ابلة للتداكؿ في ا سواؽ الثانويةاا عقد ا جارة إلذ أكراؽ مالية بضتوؾ ق

ػػػا بغملػػػة الضػػػتوؾ في حػػػدكد  :صدددكوك المشددداركة - تضػػػدر  نشػػػاة مشػػػركع أك تطػػػويره، كيضػػػب  ابؼشػػػركع ملتن
 .حضضهم، كتدار عله أساس تعيين أحد الشركاة أك  يرىم  دارتها

 .تضدر لتحسين رأس ماؿ السلم، كتضب  سلعة السلم بفلوكة  صحاب الضتوؾ :صكوك السلم -

ػػا  :صددكوك الاستصددناع - تضػػدر لاسػػتخداـ حضػػيلة الاكتتػػاب فيهػػا في تضػػنيع سػػلعة، كيضػػب  ابؼضػػنوع بفلوكن
 .بغملة الضتوؾ

تضػػػدر لتمويػػػل شػػػراة سػػػلعة ابؼرابحػػػة، كتضػػػب  السػػػلعة بفلوكػػػة بغملػػػة الضػػػتوؾ، فابؼضػػػدر  :صدددكوك المرابحدددة -
ابؼشػتركف بؽػذه البنػاعة كحضػيلة الاكتتػاب لضتوؾ ابؼرابحة ىو البػائع لبنػاعة ابؼرابحػة، كابؼتتتبػوف فيهػا ىػم 

 .ىي تتلية شراة البناعة، كبيلك بضلة الضتوؾ سلعة ابؼرابحة كيستحقوف بشن بيعها

عبػػارة عػػن كثػػائن متسػػاكية القيمػػة، تضػػدر لاسػػتخداـ حضػػيلتها في سػػقي أشػػجار مثمػػرة  :صددكوك المسدداقاة -
 .ر حسب الاتياؽكا نياؽ عليها كرعايتها، كيضب  بغملة الضتوؾ حضة في الثما

                                                                                                                                                         
 .ابؼرجع نيسو زياد جتؿ دماغ، 1
مارس  0العدد -ة البشائر الاقتضادية المجلد الثالثبؾل -ماليزيا أبموذجا-الضتوؾ الاستمية في بسويل الاقتضاد دكرالعرابي مضطيه، بضو سعدية،  2

 .61، ص1106
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عبارة عن كثائن متساكية القيمة، يتم إصدارىا لاستخداـ حضػيلة الاكتتػاب فيهػا لتمويػل  :صكوك المزارعة -
 .مشركع معين عله أساس ابؼزارعة، كيضب  بغملة الضتوؾ نضيب في المحضوؿ كفن ما حدده العقد

ها في  ػػػرس ا شػػػجار كفيمػػػا كثػػػائن متسػػػاكية القيمػػػة، يػػػتم إصػػػدارىا لاسػػػتخداـ حضػػػيلت :صدددكوك المغارسدددة -
يتطلبػػو ىػػذا الغػػرس مػػن أعمػػاؿ كنيقػػات علػػه أسػػاس عقػػد ابؼغارسػػة، كيضػػب  بغملػػة الضػػتوؾ حضػػة مػػن 

 .ا رض كالغرس

ىي كثائن بسثل مشركعات أك أنشطة تدار عله أساس عقػد الوكالػة بالاسػتثمار  :صكوك الوكالة بالاستثمار -
 بتعيين ككيل عن بضلة الضتوؾ  دارتها. 

 ب الثالث; دور الصكوك الإسلامية في الاقتصادالمطل

 1ية:نتطرؽ بؼتم  ىذا الدكر عله ابؼستويات التال

 أولًا; دور الصكوك على مستوى الاقتصاد الكلي

تػػوفر الضػػتوؾ ا سػػتمية بسػػويتن مسػػتقرنا كحقيقينػػا للدكلػػة مػػن مػػوارد موجػػودة فعػػتن في الػػدكرة الاقتضػػادية، بفػػا 
زنا في إنعػػاش الاقتضػػاد كالتقليػػل مػػن آثػػار اليجػػوات التنػػخمية فيػػو، كمػػا تعتػػ  الضػػتوؾ أداة بهعلهػػا تلعػػب دكرنا بػػار 

 .فعالة لتمويل ابؼشاريع النخمة خاصة التي تعجز عنها جهة كاحدة، كمشاريع البنى التحتية

 كيتجله دكر الضتوؾ ا ستمية في الاقتضاد من ختؿ ما يلي:

فالضػػتوؾ ا سػػتمية تسػػاىم في برقيػػن التنميػػة الاقتضػػادية  :الاقتصدداديةالمسدداهمة فددي تحقيددق التنميددة  -
مػػن خػػتؿ قػػدرتها علػػه حشػػد ابؼػػوارد ابؼاليػػة لتمويػػل ابؼشػػركعات التنمويػػة التػػ ل مثػػل مشػػركعات البػػنى 
التحتيػػة، كقػػد تتػػوف الضػػتوؾ ا سػػتمية مػػن بػػين الوسػػائل اليعالػػة في بسويػػل ابؼشػػاريع الاسػػتثمارية،   ػػا 

لػػػه تعبئػػػة ابؼػػػواد كضػػػماف توجيههػػػا إلذ بؾػػػالات اسػػػتثمارية حقيقيػػػة، كتتنػػػوع الضػػػتوؾ ا سػػػتمية قػػػادرة ع
 بشتل بهعلها تتئم قطاعات اقتضادية بـتلية؛

                                                 
 .62العرابي مضطيه، بضو، مرجع سابن، ص 1
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إذ بستن الضتوؾ من ابؼشاركة الشعبية الشػاملة مػن قبػل ا فػراد لسػد  :معالجة العجز في الموازنة العامة -
 وازنة العامة؛الاحتياجات التمويلية التزمة لدعم ابؼ

تسػاىم صػتوؾ الاسػتثمار ا سػتمية في القنػاة علػه  :القضاء على مشكلة البطالة والأمدوال المعطلدة -
مشػتلة البطالػة كزيػادة مسػتول التشػغيل كفي تشػغيل ا مػواؿ ابؼعطلػة، كػوف ىػذه الضػتوؾ برقػن ر بػات  

 كل من ابؼستثمرين كابؼدخرين عله حد سواة؛

 :الاقتصاد معالجة الضغوط التضخمية في -

فالضػػػتوؾ تتػػػي  اليرصػػػة أمػػػاـ البنػػػوؾ ابؼركزيػػػة لاسػػػتخدامها ضػػػمن أطػػػر السياسػػػة النقديػػػة كفقنػػػا للمنظػػػور  -
 ا ستمي، بدا يساىم في امتضاص السيولة الزائدة في السوؽ كمن م خيض معدلات التنخم؛

 :تحقيق التوزيع العادل للثروة -

عدالػػػػة توزيػػػػػع ا ربػػػػاح كابػسػػػػػائر، إذ بستػػػػن بصيػػػػػع فضػػػػتوؾ الاسػػػػتثمار ا سػػػػػتمي تعػػػػد كسػػػػػيلة لتحقيػػػػن  -
 ابؼستثمرين من الانتياع بالرب  ابغقيقي الناتف عن ابؼشركع بنسبة عادلة؛

 ثانيًا; دور الصكوك الإسلامية على مستوى المصارف الإسلامية

 :يلعب التضتيك دكرنا بارزنا في زيادة فعالية ككياةة ابؼضارؼ ا ستمية، كذلك من ختؿ

يزيػػػػد التضػػػػتيك مػػػػن قػػػػدرة ابؼضػػػػارؼ ا سػػػػتمية علػػػػه  :القدددددرة علددددى اسددددتقطاب وإدارة السدددديولة زيددددادة -
استقطاب السيولة التزمة لتمويػل احتياجاتهػا ابؼختليػة، كفي ابؼقابػل يتػي  التضػتيك اليرصػة أمػاـ ابؼضػارؼ 

 ا ستمية  دارة السيولة اليائنة لديها؛

ويػػع مضػػادر التمويػػل متعػػددة الآجػػاؿ كابؼتملػػة للمضػػادر يعمػػل التضػػتيك علػػه تن :تنويددع مصددادر التمويددل -
 التقليدية في ابؼضارؼ ا ستمية؛

بُوسػػن التضػػتيك مػػن ربحيػػة ابؼضػػارؼ ا سػػتمية كمراكزىػػا ابؼاليػػة، بدػػا  :تحسددين الربحيددة والمراكددز الماليددة -
كبػػذلك تػػتخلش يتيحػػو مػػن اسػػتبعاد الاسػػتثمارات الػػتي تم تضػػتيتها في بنػػود ابؼيزانيػػة خػػتؿ فػػترة قضػػيرة، 
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ابؼضػػػػارؼ مػػػػن ابغاجػػػػة إلذ تتػػػػوين بـضضػػػػات بؼواجهػػػػة ابػسػػػػائر المحتملػػػػة، كعليػػػػو فالتضػػػػتيك يعتػػػػ  أحػػػػد 
 أشتاؿ الاستثمار خارج بنود ابؼيزانية، كالذم لا بوتاج إلذ رأس ماؿ مثل الالتزامات العرضية؛

تمانيػػة بابؼضػػارؼ ا سػػتمية، يعتػػ  التضػػتيك طريقػػة جيػػدة  دارة ابؼخػػاطر الائ :إدارة المخدداطر الائتمانيددة -
كذلك  ف ا صل بؿل التضتيك بـاطره بؿػدكدة، بينمػا بـػاطر نيػس ا صػل أكػ  إذا كػاف موجػودنا ضػمن 

 .متونات أصوؿ ابؼضرؼ ا ستمي

 

 المبحث الثاني; التجربة الماليزية في مجال استخدام الصكوك الإسلامية

كات التمويػػل ا سػػتمي، كخاصػػة الضػػتوؾ ا سػػتمية، الػػتي تعتػػ  ماليزيػػا مػػن الػػدكؿ الرائػػدة في اسػػتخداـ أد
في إصػػػػدار  توسػػػػعاخػػػػتؿ السػػػػنوات ابؼاضػػػػية، شػػػػهدت ماليزيػػػػا ، في بسويػػػػل العديػػػػد مػػػػن ابؼشػػػػاريع التنمويػػػػةسػػػػابنر 

ىذا ابؼبحػث سػنتحدث عػن كيػ  تطػورت بذربػة ماليزيػا  كفي، النوع من التمويل مهم بؽذامركز الضتوؾ، بفا جعلها 
في اسػػػتخداـ الضػػػتوؾ، كمػػػا العوامػػػل الػػػتي سػػػاعدت علػػػه بقاحهػػػا، كالػػػدركس الػػػتي بيتػػػن الاسػػػتيادة منهػػػا في دكؿ 

 أخرل.

 2020-2022المطلب الأول; دراسة تطور الصكوك الإسلامية بماليزيا 

ـ علػه الاقتضػاد العػابؼي، فقػد ارتيػع 1108 ايػة عػاـ عله الػر م مػن تػىثير كبػاة كوركنػا الػذم اجتػاح العػالد 
بلددغ  2029)عددام  1111مليػػار دكلار أمريتػػي في عػػاـ  04165% إلذ 0567إصػػدار الضػػتوؾ العابؼيػػة بنسػػبة 

حيػػػػث تبقػػػػه ماليزيػػػػا تهػػػػيمن علػػػػه أىػػػػم أسػػػػواؽ الضػػػػتوؾ بحضػػػػة سػػػػوقية تبلػػػػ   مليددددار دولار أمريكددددي(. 26036
%، كسػػػػػابنر ىػػػػػذه ا سػػػػػواؽ بنسػػػػػبة 0664% كإندكنيسػػػػػيا 1163عودية %، تليهػػػػػا ابؼملتػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػ2861
 " RAM" Rating Services Berhad % مػػن إبصػػالر إصػػدارات الضػػتوؾ العابؼيػػة، كىػػذا حسػػب تقريػػر لػػػ6660

 .0/3/1110الضادر بتاري  

 أولًا; أنواع الصكوك الإسلامية المتداولة في سو  رأس المال الإسلامي الماليزية

ف الضػػػػتوؾ ا سػػػػتمية في ماليزيػػػػا تضػػػػدر كفػػػػن الشػػػػريعة ا سػػػػتمية ابؼسػػػػموح اػػػػا مػػػػن اللجنػػػػة مػػػػن ابؼعلػػػػوـ أ
الاستشارية الشرعية في ىيئػة ا كراؽ ابؼاليػة ابؼاليزيػة، كقػد يػتم إصػدارىا مػن شػركات خاصػة برػر رقابػة ىػذه اللجنػة، 
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ي  الضػػػتوؾ ا سػػػتمية حسػػػب أك تضػػدرىا ابغتومػػػة كتتػػػوف خاضػػعة بؼراقبػػػة البنػػػك ابؼركػػزم ابؼػػػاليزم. كبيتػػػن تضػػن
:ابعهات ابؼضدرة كما يلي

1 

الضػتوؾ ابغتوميػة ابؼتوافقػة مػع أحتػاـ الشػريعة ا سػتمية الػتي أصػدرتها  :الصكوك الحكوميدة الإسدلامية .1
 - Government Investment Certificates) ابغتومػػػػػة ابؼاليزيػػػػػة بدثابػػػػػة شػػػػػهادات الاسػػػػػتثمار ابغتػػػػػومي

GIC)كتعتػػػ  ىػػػذه الشػػػهادات أكلذ الشػػػهادات دكف فائػػػدة صػػػادرة 0872عػػػاـ  ، كتم إصػػػدارىا في بدايػػػة ،
 Government) ظهػػػػرت ا صػػػػدارات الاسػػػػتثمارية ابغتوميػػػػة 0872عػػػػن ابغتومػػػػة ابؼاليزيػػػػة. كفي جػػػػواف 

Investment Issues - GII) كىػػػي شػػػهادات اسػػػتثمارية تم تطويرىػػػا كالغػػػرض مػػػن إصػػػدارىا ىػػػو حضػػػوؿ ،
لتمويل إنياقها عله ابؼشاريع التنموية، كقيمة العائػد علػه ىػذه الشػهادات لا  ابغتومة عله ا مواؿ التزمة

بوػػػدد مقػػػدمنا، كىػػػذا يعطػػػي البنػػػك ا سػػػتمي ابؼػػػاليزم ككافػػػة ابؼؤسسػػػات ابؼاليػػػة ا خػػػرل في النظػػػاـ ابؼػػػالر 
 سػػػتمية، ابؼضػػػرفي ابؼػػػاليزم القػػػدرة علػػػه اسػػػتثمار أمػػػوابؽم في المجػػػالات الاسػػػتثمارية ابؼتوافقػػػة مػػػع الشػػػريعة ا

سػػػنوات. كحالينػػػا يقػػػوـ البنػػػك ابؼركػػػزم ابؼػػػاليزم بطػػػرح ا صػػػدارات  4كتضػػػل مػػػدة اسػػػتحقاقها مػػػن سػػػنة إلذ 
الاسػػػتثمارية ابغتوميػػػة ابعديػػػدة ابؼسػػػتندة إلذ الػػػرب  كفقنػػػا بؼبػػػدأ البيػػػع بػػػالثمن الآجػػػل كػػػىداة إضػػػافية، كىػػػذه 

ا  حتػاـ الشػريعة ا سػتمية في السػوؽ الطريقة سابنر في تطوير إصػدارات صػتوؾ ابغتومػة ابؼاليزيػة كفقنػ
 .ابؼاليزم تطورنا كبيرنا

الضػػػتوؾ الضػػػادرة عػػػػن الشػػػركات، عبػػػارة عػػػػن إحػػػدل ا دكات ابؼاليػػػػة  :الصدددكوك الإسدددلامية للشددددركات .2
الاسػػتثمارية متوسػػطة أك طويلػػة ا جػػل الػػتي أصػػدرتها الشػػركات ابػاصػػة. كطرُحػػر فتػػرة ىػػذه الضػػتوؾ في 

ذه الضػتوؾ أحػػد أشػتاؿ التعػػامتت البػارزة في السػوؽ، كحالينػػا تضػدر ىػػذه ، كتعػػد ىػ0881ماليزيػا عػاـ 
الضػػػػتوؾ كفقنػػػػا بؼبػػػػادئ البيػػػػع الآجػػػػل، ابؼرابحػػػػة، الاستضػػػػناع، ا جػػػػارة، ابؼنػػػػاربة كابؼشػػػػاركة. كبزنػػػػع ىػػػػذه 

 .الضتوؾ لرقابة المجلس الاستشارم الشرعي بؽيئة ا كراؽ ابؼالية ابؼاليزية

 

 

                                                 
 الضتوؾ الاستمية أداة مالية مبتترة في بسويل التنمية الاقتضادية )مقارنة بين النظرية كالتجربة(، اطركحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة لقوم سعيدة، 1

 118الثالث في قسم العلوـ الاقتضادية كعلوـ التسيير، صدكتوراه التور 
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 2020-2022الصكوك الإسلامية في ماليزيا للفترة ثانيًا; دراسة تطور إصدار 

، كمػػا تسػػػتحوذ علػػه حضػػػة 1111برػػافل ماليزيػػا علػػػه متانتهػػا الرياديػػة في سػػػوؽ الضػػتوؾ العػػػابؼي لسػػنة 
%. كقػػػادت 1365% مػػػن إبصػػػالر الضػػػتوؾ العابؼيػػػة، تليهػػػا ابؼملتػػػة العربيػػػة السػػػعودية بنسػػػبة 3460سػػػوقية تبلػػػ  

% مػػػن إبصػػػالر ا صػػػدارات بؽػػػذا العػػػاـ، با ضػػػافة إلذ مسػػػابنتها 4664ضػػػة الشػػػركات زيػػػادة حجػػػم ا صػػػدارات بح
 .1111% من حضة السوؽ من إبصالر إصدارات الشركات العابؼية في عاـ 3463بنسبة 

كيستمر سوؽ الضتوؾ المحلػي ابؼػاليزم في العمػل كمنضػة مهمػة كجذابػة للهيئػات ابغتوميػة كالشػركات بعمػع 
لاحتياجػػات الاقتضػػادية كالتجاريػػة كتطػػوير البنيػػة التحتيػػة. فيػػي النضػػ  ا كؿ مػػن ا مػػواؿ طويلػػة ا جػػل بؼختلػػ  ا

مليػػػار رينجػػػر مػػػاليزم، بسثػػػل  003616، بلغػػػر إصػػػدارات الضػػػتوؾ مػػػن قبػػػل ابغتومػػػة كالشػػػركات 1111عػػػاـ 
مليػار رينجػر مقارنػة بالنضػػ   11677% مػن إبصػالر إصػدارات الضػػتوؾ كالسػندات، بابليػاض قػدر بػػػ 50615
مليػػػار رينجػػػر مػػػاليزم، كىػػػذا بسػػػبب  025684حيػػػث بلػػػ  إصػػػدار الضػػػتوؾ ا سػػػتمية  1108عػػػاـ  ا كؿ مػػػن

 .08-انتشار جائحة كوفيد
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1(2020-2022تطور الحجم الإجمالي للصكوك الإسلامية في ماليزيا للفترة ) .2
 

 (1111-1100)بيثل الشتل التالر تطور ابغجم ا بصالر للضتوؾ ا ستمية في ماليزيا لليترة 

( 2020-2022الحجم الإجمالي للصكوك الإسلامية في ماليزيا للفترة ) (; تطور2الشكل )
 الوحدة; ملياررينجت ماليزي

 
الضػتوؾ الاسػػتمية أداة ماليػة مبتتػرة في بسويػػل  ،لقػػوم سػعيدةإعػداد الطالبػػة بالاعتمػاد علػه مػن  المصددر;

التنميػػة الاقتضػػادية )مقارنػػة بػػين النظريػػة كالتجربػػة(، اطركحػػة دكتػػوراه مقدمػػة لنيػػل شػػهادة دكتػػوراه التػػور الثالػػث في 

 .التسييرقسم العلوـ الاقتضادية كعلوـ 

ػػا متز 0مػػن خػػتؿ الشػػتل رقػػم ) ا بػػين سػػنتي ( أعػػته، يتبػػين أف السػػوؽ ابؼػػاليزم سػػجل انتعاشن إلذ  1104ايػػدن
مليػػار  12461مليػػار رينجػػر إلذ حجػػم إصػػدار بلػػ   00666قػػدر بػػػ  1104بحجػػم إصػػدار سػػنة  1108سػػنة 

، كىػػذا بينػػل ا قبػػاؿ ابؼتزايػػد علػػه إصػػدار صػػتوؾ الشػػركات. كنتحػػل تراجعنػػا طييينػػا سػػنة 1108رينجػػر سػػنة 
ار رينجػػر، كىػػذا بسػػبب تيشػػي فػػيركس  مليػػ 112683بغجػػم إصػػدار الضػػتوؾ ا سػػتمية الػػذم قػػدر بػػػ  1111
ازدىػارنا للسػوؽ ابؼػالر ا سػتمي ابؼػاليزم بحجػم إصػدار قػدر بػػ  1103ك 1101. شػهدت اليػترة بػين 08-كوركنا
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مليػػار رينجػػر علػػه التػػوالر، ييسػػر ىػػذا الازدىػػار  151665كمليػػار رينجػػر  16467كمليػػار رينجػػر  21365
ة مػػػن طػػػرؼ ابؼتعػػػاملين كالشػػػركات، با ضػػػافة إلذ تزايػػػد إصػػػػدار للسػػػوؽ بالطلػػػب ابؼتزايػػػد علػػػه الضػػػتوؾ ا سػػػتمي

الضتوؾ السيادية من طرؼ ابغتومة ابؼاليزية لذات اليترة. ىذا التطور ابؼلحوظ في إصػدار الضػتوؾ ابؼاليزيػة خػتؿ 
( ييسػػػػر ابؼتانػػػػة ابؽامػػػػة الػػػػتي برتلهػػػػا الضػػػػتوؾ ا سػػػػتمية في سػػػػوؽ ا كراؽ ابؼاليػػػػة 1111-1100فػػػػترة الدراسػػػػة )

ابؼاليزيػػػة، حيػػػث تم بزضػػػيش كإنشػػػاة سػػػوؽ رأس مػػػاؿ إسػػػتمي لغػػػرض اسػػػتخداـ كتػػػداكؿ ا دكات ابؼاليػػػة ا سػػػتمية 
خاصة الضتوؾ، تلبية لر بات ابؼتعاملين كالشركات ابؼاليزية الذين لا يتعػاملوف بػا دكات ابؼاليػة التقليديػة )السػندات 

 .الشريعة ا ستمية التقليدية( التي تتنمن نسبة فائدة ربوية كالمحرمة في

 اتوزيع إصدار الصكوك الإسلامية حسب أنواعه .2

إصػػػدارنا مػػػن سػػػندات الػػػدين  74علػػػه  (SC) ، كافقػػػر ابؽيئػػػة العليػػػا لػػػلأكراؽ ابؼاليػػػة ابؼاليزيػػػة1100في عػػػاـ 
مليػػػار  6768إصػػػدارنا بىػػػش الضػػػتوؾ ا سػػػتمية بقيمػػػة  33مليػػػار رينجػػػر مػػػاليزم، منهػػػا  001ابػاصػػػة بقيمػػػة 

% مػن إبصػالر الضػادرات السػندات ابعديػدة ابؼعتمػدة. كفيمػا يتعلػن بدبػدأ الشػريعة 61ماليزم، كبسثل القيمة رينجر 
ا ساسي، كانر صتوؾ ابؼشاركة ا كثػر إصػدارنا في سػوؽ الضػتوؾ ابؼاليزيػة بنػاةن علػه حجػم ابؼوافقػة كىػذا في عػاـ 

% مػػن ابغجػػم ا بصػػالر للضػػتوؾ 53مليػػار رينجيػػر مػػاليزم أك  4166، حيػػث مثلػػر صػػتوؾ ابؼشػػاركة 1100
.ابؼعتمدة

1 

-1100كابعػػدكؿ التػػالر بيثػػل توزيػػع إصػػدار الضػػتوؾ ا سػػتمية في ماليزيػػا حسػػب الضػػي  التمويليػػة لليػػترة 
1104. 

 3131-3122حجم إصدار الصكوك الإسلامية حسب نوعها للفترة  رتطو (; 5(الجدول

صددددددددددكوك  السنة
 هجيندددة

(%) 

صددددددددددددددكوك 
 الإجدددارة

(%) 

صددددددددددددددددددددكوك 
 المضددداربة

(%) 

صددكوك الوكالددة 
 بالاسددددتثمار

(%) 

صدددددددددددددددددددكوك 
 المرابحدددة

(%) 

صدددددددددددددددددددددكوك 
 المشددداركة

(%) 

إجمدددددددددددددددددالي حجدددددددددددددددددم 
الصكوك المعتمدة من 
قبدددددددددددل هيئدددددددددددة الأورا  

 مليدار (SC) الماليدة

RM 

2011 0 13 5 9 9 64 82.4 

2012 7 9 2 8 55 19 71.09 
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2013 10 4 0 24 32 30 99.63 

2014 4.21 1.31 2.63 3.94 79.49 8.42 96.07 

2015 5 7 0 10 66 12 56.83 

الصددكوك الاسددلامية أداة ماليددة مبتكددرة فددي تمويددل التنميددة الاقتصددادية )مقارنددة  ،لقػػوم سػػعيدة المصدددر;
كعلػوـ  ، اطركحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة دكتوراه التور الثالث في قسم العلوـ الاقتضاديةبين النظرية والتجربة(

  التسيير
يتبين من ختؿ ابعدكؿ أعته بىف صتوؾ ابؼشػاركة كابؼرابحػة ىػي ا كثػر تينػيتن مػن طػرؼ دكلػة ماليزيػا مػن 
بػين بـتلػػ  الضػػتوؾ ابؼتداكلػػة اػػا، كقػد يتػػوف ذلػػك راجعنػػا لتوصػػيات اللجنػة الاستشػػارية الشػػرعية، لتو مػػا ا كثػػر 

 .توافقنا مع أحتاـ الشريعة ا ستمية

 .ؿ ابؼوالر يوض  بـتل  أنواع الضتوؾ ا ستمية ابؼتداكلة في ماليزياكابعدك 

 أنواع الصكوك الإسلامية المتداولة في ماليزيا(; 6(الجدول

تدددددددددددداريخ أول  أنواع الصكوك الإسلامية
 إصدار

قيمددددددددددددددددددددددددة أول  جهة الإصدار
 إصدار

 مدة الاستحقا 

صػػػػػتوؾ ابؼنػػػػػاربة القائمػػػػػة علػػػػػه 
 أساس عقد الشراكة

2005 PG Municipal BND 8بعػػػػػػػد الانتهػػػػػػػاة مػػػػػػػن  مليوف رينجر
 ابؼشركع

 Musyarakah One 2005 صتوؾ ابؼشاركة
Capital Bhd 

مليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 250
 رينجر

 سنتين

 -/- -/- شركة  ول  لتستثمار 2011 صتوؾ الوكالة بالاستثمار
صػػػػػػػتوؾ ابؼرابحػػػػػػػة القائمػػػػػػػة علػػػػػػػه 

 أساس عقد البيع
 بطس سنوات -/- ابؼاليزية ابغتومة 1994

أشػػػػػػػػػػهر إلذ  3مػػػػػػػػػػن  -/- -/- -/- صتوؾ البيع بثمن آجل
 سنة

مليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار SKS Power Sdn Bhd 5.6 2003 صتوؾ الاستضناع
 رينجر

مػػػن بطػػػس إلذ تسػػػع 
 سنوات

ا جػػػػػػارة الدكليػػػػػػة القائمػػػػػػة علػػػػػػه 
 أساس عقد ا جارة

مليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف 600 ابغتومة ابؼاليزية 2002
 دكلار

تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحن حػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
2007 

 Ingress Corporation 2004 ا جارة المحلية
Bhd 

مليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف 160
 رينجر

-/- 
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الصددكوك الاسددلامية أداة ماليددة مبتكددرة فددي تمويددل التنميددة الاقتصددادية )مقارنددة  ،لقػػوم سػػعيدة المصدددر;
كعلػوـ  ، اطركحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة دكتوراه التور الثالث في قسم العلوـ الاقتضاديةبين النظرية والتجربة(

  التسيير
 المطلب الثاني; أثر تطور حجم الصكوك الإسلامية على تحقيق التنمية الاقتصادية بماليزيا

لقد سابنر الضتوؾ بشتل كبير في بصع ا مواؿ التزمة لتحريك عجلة الاقتضاد في ماليزيا، فمنذ 
كابغتومة عله حد سواة، بتلبية قدمر أداة جديدة لاستعمابؽا من طرؼ الشركات ابػاصة  0881ظهورىا سنة 

حاجياتهما الاستثمارية أك التنموية. فا حضائيات تبين أف القطاع ا كثر إصدارنا للضتوؾ يتمثل في القطاع ابؼالر 
%، فقطاعي البناة كالاتضالات 15% م قطاع الطاقة كابؼناجم بػ 11%، متبوعنا بقطاع النقل بػ 10بنسبة 

ا بنسبة % لتل 11استقطبا ما نسبتو  قطاع، في حين قطاعات العقار كالني  كالغاز كابػدمات أصدرت صتوكن
 .%0% في كل قطاع، كقطاعات أخرل برضلر عله 0

 أولًا; مساهمة الصكوك الإسلامية في تمويل عجز الميزانية الماليزية

بعػػدكؿ التػػالر سػػابنر الضػػتوؾ ا سػػتمية الضػػادرة عػػن ابغتومػػة ابؼاليزيػػة في بسويػػل العجػػز لعػػدة سػػنوات، كا
 :1106-1103يوض  قيمة بسويل عجز ابؼيزانية ابؼالية للسنوات 
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 (( )بالمليار رينجت ماليزي2027-2024قيمة تمويل عجز الميزانية الماليزية )(; 7(الجدول

 عجز الميزانية نفقات الحكومة إيرادات الحكومة السنة

2014 2206 2591 (385) 

2015 2191 2578 (387) 

2016 2126 252.1 (385) 

2017 219.7 250.8 (411) 

الضػػػتوؾ الاسػػتمية أداة ماليػػػة مبتتػػػرة في بسويػػػل التنميػػة الاقتضػػػادية )مقارنػػػة بػػػين  ،لقػػػوم سػػػعيدة المصدددر;
الاقتضػػػادية كعلػػػوـ النظريػػة كالتجربػػػة(، اطركحػػة دكتػػػوراه مقدمػػة لنيػػػل شػػػهادة دكتػػوراه التػػػور الثالػػث في قسػػػم العلػػوـ 

  التسيير
( بقيمػة تػتراكح بػين 1106-1103يوض  ابعدكؿ أعته أف عجز ابؼوازنة ابؼاليزية قد زاد خػتؿ السػنوات )

. كمن الناحية التاربىية، فػ ف جػزةنا  1106مليار رينجر في عاـ  3060إلذ  1103مليار رينجر في عاـ  2764
و عن طرين أدكات سوؽ رأس ابؼاؿ ا ستمي، كمع ا خػذ في الاعتبػار العجػز كبيرنا من عجز ابؼوازنة ابؼاليزية تم بسويل

، تم التوصل إلذ أف ابغتومة ابؼاليزيػة سػتظل ملتزمػة بػدعم إصػدار ا كراؽ ابؼاليػة ا سػتمية 1106التبير في ميزانية 
.لتمويل عجزىا في ابؼيزانية

1 

 2024حتى عام  2996عام  ثانيًا; إصدار الصكوك الإسلامية الماليزية الصادرة منذ

مليػػار  181607، 1103حػػ  عػػاـ  0885بلغػػر قيمػػة الضػػتوؾ ا سػػتمية ابؼاليزيػػة الضػػادرة منػػذ عػػاـ 
% إذا تم تنػمين ا صػدارات شػبو 68% من إبصالر ا صػدار. كيقيػز ىػذا الػرقم إلذ 53دكلار أمريتي؛ ىذا بيثل 

مليػػػػار دكلار أمريتػػػػي مػػػػن إبصػػػػالر  83687% فقػػػػ  مػػػػن ا صػػػػدار أك 10السػػػػيادية. كتشػػػػتل صػػػػتوؾ الشػػػػركات 
الضػػتوؾ ابؼاليزيػػة الضػػادرة. معظػػم الضػػتوؾ السػػيادية ابؼضػػدرة عبػػارة عػػن أكراؽ قضػػيرة ا جػػل مػػدتها أقػػل مػػن سػػنة 
كاحػػدة، كىػػي في ابؼقػػاـ ا كؿ أدكات للمسػػاعدة في إدارة السػػيولة في السػػوؽ ابؼتوافقػػة مػػع الشػػريعة ا سػػتمية. كمػػع 

رات الشػػػػركات في النمػػػػو تػػػػدربهينا في العػػػػامين ابؼاضػػػػيين بقيػػػػادة ابػػػػػدمات ابؼاليػػػػة، لاسػػػػيما ذلػػػػك، فقػػػػد بػػػػدأت إصػػػػدا
ابؼضػارؼ. كإصػػدارات صػػتوؾ الشػػركات في ماليزيػػا متنوعػػة بشػػتل جيػد، كىػػي تشػػمل ابؼرافػػن كالنقػػل )كتبنػػا بىػػدـ 
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تتػرارنا مػن قطاعػات مثػل بشتل أساسي لبناة ك/أك صيانة البنية التحتية( كابػػدمات، فنػتن عػن ا صػدارات ا قػل 
.التعليم كالرعاية الضحية كالسلع الاستهتكية

1 

النضػ  ا كؿ  -0885بيثل الشتل التالر إبصػالر الضػتوؾ ابؼاليزيػة العابؼيػة الضػادرة موزعػة حسػب القطػاع 
1103 

 

النصددف  -2996طداع )الق إجمدالي الصدكوك الماليزيدة العالميدة الصدادرة موزعدة حسدب (;2الشدكل )
 (2024الأول 

 

الضػتوؾ الاسػػتمية أداة ماليػة مبتتػرة في بسويػػل  ،لقػػوم سػعيدة مػن إعػداد الطالبػػة بالاعتمػاد علػه المصددر;
التنميػػة الاقتضػػادية )مقارنػػة بػػين النظريػػة كالتجربػػة(، اطركحػػة دكتػػوراه مقدمػػة لنيػػل شػػهادة دكتػػوراه التػػور الثالػػث في 

  كعلوـ التسييرقسم العلوـ الاقتضادية 
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 :1103-0885كابعدكؿ التالر بيثل إصدارات الضتوؾ ا ستمية في ماليزيا حسب القطاع 

( 2024-2996قيمدددة إصددددارات الصدددكوك الإسدددلامية فدددي ماليزيدددا حسدددب القطددداع )(; 8(الجددددول
 بالمليار دولار أمريكي

 )مليار دولار(قيمة إصدار الصكوك  عدد الإصدارات القطاع

 287.02 787 ابؼؤسسات ابغتومية

 51.71 446 ابػدمات ابؼالية

 30.08 441  ير بؿدد

 28.06 352 النقل )ابؼواصتت(

 17.68 489 البناة

 9.43 108 الاتضالات السلتية كالتسلتية

 6.18 163 العقار كابؼنشآت

Conglomerates 3.94 41 تتتتت اقتضادية 

 3.67 99 الزراعة

 3.62 88 المحركقات

 3.26 56 ابػدمات

 1.55 74 الرعاية الضحية

 1.34 53 التضنيع

 1.03 11 التعليم

 0.78 23 ابؼواد الغذائية كابؼشركبات

 0.72 31 السلع الاستهتكية

 0.32 2 الترفيو كالسياحة

 0.24 8 التعدين كابؼعادف

 0.22 20 تتنولوجيا ابؼعلومات

 0.18 18 التجزئة

 451.02 3310 المجموع

 



 الفصل الثالث; تطبيق )استخدام( أدوات التمويل الإسلامي

 
45 

 

الضػػػتوؾ الاسػػتمية أداة ماليػػػة مبتتػػػرة في بسويػػػل التنميػػة الاقتضػػػادية )مقارنػػػة بػػػين  ،لقػػػوم سػػػعيدة المصدددر;
النظريػػة كالتجربػػػة(، اطركحػػة دكتػػػوراه مقدمػػة لنيػػػل شػػػهادة دكتػػوراه التػػػور الثالػػث في قسػػػم العلػػوـ الاقتضػػػادية كعلػػػوـ 

  التسيير
نتحػػل أف قطػػػاع ابؼؤسسػػات ابغتوميػػػة اسػػتحوذ علػػػه ابغضػػة ا كػػػ  مػػن قيمػػػة  مػػن خػػػتؿ ابعػػدكؿ أعػػػته،

مليػػار دكلار أمريتػػي، تػػىتي بعػػدىا ابػػػدمات ابؼاليػػة  176611إصػػدارات الضػػتوؾ ا سػػتمية حيػػث بلغػػر قيمتهػػا 
 مليػار دكلار، 21617مليار دكلار أمريتي، ليىتي قطػاع الطاقػة بقيمػة إصػدار بلغػر  40660بقيمة إصدار بلغر 

مليػار دكلار، بعػدىا يػىتي قطػاع البنػاة ب صػدار بلغػر قيمتػو  17615م يىتي قطاع ابؼواصػتت بقيمػة إصػدار بلغػر 
مليػػػار دكلار أمريتػػػي، بينمػػػا بػػػاقي القطاعػػػات فتانػػػر أقػػػل قيمػػػة في إصػػػدار الضػػػتوؾ ا سػػػتمية حيػػػث  06657

 .مليار دكلار 8632مليار دكلار ك  1607تراكحر قيمة ا صدارات بين 

 الثاً; تقييم تجربة ماليزيا في مجال تمويل التنمية الاقتصادية بالصكوك الإسلاميةث

تعتػػػ  التجربػػػة ابؼاليزيػػػة في صػػػناعة ابؼاليػػػة ا سػػػتمية مػػػن أىػػػم التجػػػارب العابؼيػػػة في التمويػػػل ا سػػػتمي، كقػػػد 
 سػتمية كمػا يتعلػن اػا. ىػذا جعلر من ىذه الدكلة إحػدل دكؿ العػالد ا سػتمي الرائػدة كالقائػدة في بؾػاؿ ابؼاليػة ا

ما جعلها قبلة للمؤسسات ابؼاليػة كابغتومػات كابؼضػارؼ الرا بػة في تضػميم بػرامف ابؼاليػة ا سػتمية، ككػاف الابتتػار 
ىػو الػػدافع الثابػػر بؼاليزيػػا في تطويرىػا كإصػػدارىا لعديػػد مػػن ابؼنتجػػات ابؼاليػة ا سػػتمية خاصػػة الضػػتوؾ ا سػػتمية، 

فسػػػوؽ الضػػتوؾ ا سػػػتمية  .كترسػػػي  العمػػل بػػػا دكات ا سػػتمية في السػػوؽ ابؼاليػػػة ا سػػتمية بفػػا أدل إلذ تعميػػن
ابؼاليزيػػػة تػػػوفر حلػػػولان بـضضػػػة للمضػػػدرين ابغتػػػوميين كالشػػػركات مػػػن خػػػتؿ بؾموعػػػة متنوعػػػة مػػػن ىياكػػػل الضػػػتوؾ 

ابؽياكػػػػل ابؼختلطػػػػة بنػػػػاةن علػػػػه باسػػػػتخداـ عقػػػػود إسػػػػتمية بـتليػػػػة مثػػػػل ابؼرابحػػػػة أك ابؼنػػػػاربة أك الوكالػػػػة أك ا جػػػػارة أك 
بؾموعػػػات مػػػن العقػػػود الشػػػرعية. كيػػػتم دعػػػم ىياكػػػل الضػػػتوؾ مػػػن خػػػتؿ نشػػػاط اقتضػػػادم حقيقػػػي، حيػػػث لػػػديها 
القػػػػدرة علػػػػه الاسػػػػتيادة مػػػػن قاعػػػػدة مسػػػػتثمرين أكسػػػػع لتػػػػل مػػػػن ابعهػػػػة ا سػػػػتمية كابعهػػػػة التقليديػػػػة بدػػػػا في ذلػػػػك 

شركات بدا في ذلك الشركات ا جنبية من قوة سػوؽ رأس ابؼػاؿ ابؼستثمرين ا جانب، كما يستييد عدد متزايد من ال
.ا ستمي في ماليزيا  صدار أكراؽ بذارية منتظمة قضيرة ا جل لتلبية احتياجاتها التمويلية ابؼستمرة

1 

 :كمن ختؿ ما سبن نستنتف أف
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 ية كا ىداؼ النوعية؛التجربة ابؼاليزية بذربة تنموية ناجحة قائمة عله مبدأ التوازف بين ا ىداؼ التم -

 اىتماـ التنمية ابؼاليزية بابؼبدأ ا ستمي الذم بهعل ا نساف بؿور النشاط التنموم؛ -

( كػاف لػػو 1111-1100إبصػالر الضػتوؾ ا سػتمية ابؼضػػدرة كابؼتداكلػة في ماليزيػا خػتؿ فػػترة الدراسػة ) -
 ة الاقتضادية؛دكر إبهابي في تنشي  سوؽ ابؼالية ا ستمية كبالتالر بسويل التنمي

 المبحث الثالث; الشراكة بين القطاع العام والخاص في تركيا

في ظػػػل التطػػػورات الاقتضػػػادية ابؼتسػػػارعة كالتحػػػديات ابؼاليػػػة الػػػتي تواجػػػو ابغتومػػػات، أصػػػبحر الشػػػراكة بػػػين 
تضػر فقػ  علػه فهػذا النمػوذج لا يق ،القطاع العاـ كابػاص كاحدة من أىم ا دكات ابغديثة لتعزيػز التنميػة ابؼسػتدامة

تػػػوفير التمويػػػل الػػػتزـ للمشػػػاريع التػػػ ل، بػػػل يسػػػهم في برسػػػين جػػػودة ابػػػػدمات العامػػػة مػػػن خػػػتؿ الاسػػػتيادة مػػػن 
كفي العديػػد مػػن الػػدكؿ، كمنهػػا تركيػػا، أثبتػػر ىػػذه الشػػراكة بقاحهػػا في تنييػػذ مشػػاريع البنيػػة  ،خػػ ات القطػػاع ابػػػاص

بنػػاةن علػػه ذلػػك، سػػوؼ نسػػتعرض في ىػػذا ابؼبحػػث ك  ،سػػتدامةالتحتيػػة كابػػػدمات ا ساسػػية بطريقػػة أكثػػر كيػػاةة كا
 ميهوـ الشراكة بين القطاعين العاـ كابػاص كأبنيتها في تعزيز التنمية الاقتضادية.

 المطلب الأول; تعريف الشراكة بين القطاع العام والخاص

تسػػاىم في بسويػػل ابؼرافػػن تعػػد الشػػراكة بػػين القطػػاعين العػػاـ كابػػػاص إحػػدل الوسػػائل ا ساسػػية الػػتي بيتػػن أف 
العموميػػػة كابؼشػػػاريع التػػػ ل في بؾػػػاؿ البنيػػػة ا ساسػػػية كمػػػا أ ػػػا بسثػػػل إحػػػدل كسػػػائل التثمػػػين الاقتضػػػادم للملػػػػك 

 1العمومي.

أصػػوؿ كخػػدمات  بسثػػل الشػػراكة بػػين القطػػاعين العػػاـ كابػػػاص الترتيبػػات الػػتي تسػػم  للقطػػاع ابػػػاص بتقػػدي -
ليػػػديا مػػػن خػػػتؿ ابغتومػػػة. كتػػػدخل الشػػػراكة في عػػػدة بؾػػػالات للبنيػػػة البنيػػػة التحتيػػػة كالػػػتي كانػػػر تقػػػدـ تق

التحتيػػة الاقتضػػادية كالاجتماعيػػة ك البػػا مػػا تتركػػز في بنػػاة كتشػػغيل ابؼستشػػييات كابؼػػدارس كالسػػجوف كطػػرؽ 
 2ا نياؽ كشبتات إنارة الطرؽ كابؼطارات كابؼوانئ كبؿطات ابؼياه كالتهرباة.

                                                 
 .254ص2019، 01، العدد 06في مشركعات البنية التحتية، بؾلة الراصد العلمي، المجلد  بظيرة كرمين، الشراكة بين القطاعين العاـ كابػاص 1
، العدد 13لدكسيلة مسعود، عباس فرحات، الشراكة بين القطاعين العاـ كابػاص في إنشاة مشاريع البنى التحتية في تركيا، بؾلة بشائر الاقتضادية، المج 2

 .116ص. 1107، 10
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ىػػذين القطػػاعين في  كابػػػاص إلذ العتقػػات التعاقديػػة طويلػػة ا جػػل بػػين تشػػير الشػػراكة بػػين القطػػاعين العػػاـ -
بؾاؿ بسويل كتضميم كتنييذ كتشغيل مشركعات كخدمات البنيػة التحتيػة كالػتي كانػر تقػدـ بشػتل تقليػدم 

 1من طرؼ القطاع العاـ.

 المطلب الثاني; خصائص الشراكة بين القطاع العام والخاص

 العاـ كابػاص بدجموعة من ابػضائش التي ت ز خضوصيتها تتميز الشراكة بين القطاعين 

 2كاختتفها عن  يرىا من ابؼياىيم. كمن أىم ىذه ابػضائش الآتي:

القطػاعين العػاـ كابػػاص  تعدد ا طراؼ ابؼشتركة في الشراكة بين القطاعين العاـ كابػاص: تتميز الشراكة بين -
 ابعهػػة ابغتوميػػة ىنػػاؾ الشػػريك ابػػػاص كشػػركة ابؼشػػركع بتعػػدد ا طػػراؼ ابؼشػػتركة في تنييػػذىا. ف ضػػافة إلذ

كابعهػػػات ابؼمولػػػة للمشػػػركع سػػػواة كانػػػر بؿليػػػة أك أجنبيػػػة كشػػػركات ابؼقػػػاكلات الػػػتي تتػػػولذ تشػػػييد ابؼشػػػركع 
 كشركات ا دارة التي تتولذ تشغيل كاستغتؿ ابؼشركع كموردك ابؼواد كابؼعدات التزمة لتل ذلك.

العػػػػاـ  بػػػين القطػػػاعينطػػػاعين العػػػاـ كابػػػػاص كطبيعتهػػػا ابؼركبػػػة: تعػػػد الشػػػراكة تعػػػدد مراحػػػل الشػػػراكة بػػػين الق -
كابػػػاص مػػن العمليػػات ابؼركبػػة متعػػددة ابؼراحػػل ابتػػداة مػػن مرحلػػة التضػػميم مػػركرا بدػػرحلتي التشػػييد كالتشػػغيل 

 كانتهاة بنقل ابؼلتية.

ابؼخػػاطر حجػػر  مبػػدأ تقاسػػمارتتػػاز الشػػراكة بػػين القطػػاعين العػػاـ كابػػػاص علػػه مبػػدأ تقاسػػم ابؼخػػاطر: يعػػد  -
الزاكيػػػة في ميهػػػوـ الشػػػراكة بػػػين القطػػػاعين العػػػاـ كابػػػػاص حيػػػث يقػػػوـ ىػػػذا ابؼبػػػدأ علػػػه إبهػػػاد آليػػػة متتاملػػػة 
 دارة ابؼخػاطر كالتػػوازف تقػػوـ علػه تنظػػيم ابؼخػػاطر الػػتي يػتم برديػػدىا كبرليلهػػا مسػبقا كذلػػك لغايػػات بذنبهػػا 

أىػػػػداؼ الشػػػػراكة ك ايتهػػػػا ا ساسػػػػية كبؿلهػػػػا كتتليتهػػػػا أك التقليػػػػل مػػػػن آثارىػػػػا الػػػػتي تػػػػنعتس سػػػػلبا علػػػػه 
 كجودتها.

ميػدانا كبؾػالا  البنيػة التحتيػةتعدد ميادين كبؾالات تطبين الشراكة بين القطاعين العاـ كابػاص: تعػد مشػاريع  -
لنظاـ الشراكة بين القطاعين العاـ كابػاص كتشتل مشاريع البنية التحتية الاقتضادية كالنقل المجػاؿ ابغيػوم 

                                                 
 .116فرحات، ابؼرجع نيسو، صكسيلة مسعود، عباس 1
 11، العدد13الطاىر ميموف، التجربة التركية في بؾاؿ الشراكة بين القطاعين العاـ كابػاص: دراسة برليلية، بؾلة اقتضاد ابؼاؿ كالاعماؿ، المجلد  2

 .115، جامعة الشهيد بضو بػنر بالوادم، ابعزائر، ص1108ديسم  
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بؼشػػػاريع الشػػػراكة أكثػػػر مػػػن مشػػػاريع البنيػػػة التحتيػػػة الاجتماعيػػػة كالرعايػػػة الضػػػحية كالتعلػػػيم كذلػػػك لثتثػػػة 
 أسباب رئيسية ىي: 

مة ابؼالية كتعالج اختناقات كاضحة في مسار البنيػة التحتيػة مثػل مشػاريع الطػرؽ أف ابؼشاريع التي تتمتع بالست -
كالستك ابغديدية كابؼوانئ كالطاقة ىي عله ا رج  ابؼشاريع ذات معدلات العائػد ابؼرتيعػة كبالتػالر تتمتػع 

 بابعاذبية للقطاع ابػاص.

 .التحتية الاقتضاديةلبنية أف رسوـ الاستخداـ  البا ما تتوف بؾدية كبؿبذة أكثر في مشاريع ا -

كتػوفير ابػػدمات  بػين التشػييدأف مشاريع البنية التحتية الاقتضادية عادة ما برظه بىسػواؽ أكثػر تطػورا بذمػع  -
 بدشاريع البنية التحتية الاجتماعية. مركر مقارنةذات الضلة مثل بناة كتشغيل كصيانة طرين برسوـ 

 ن العام والخاصالمطلب الثالث; مبادئ الشراكة بين القطاعي

 1ىناؾ العديد من ابؼبادئ التي بهب توافرىا  بقاح عملية الشراكة بين القطاعين العاـ كابػاص كىي:

كىػػو أف يػتم إبقػػاز كتنييػػذ القػرارات التنمويػػة كفقػا بؼنهجيػػة كأىػػداؼ برػدد دكر كػػل شػػريك  الالتدزام والتعهددد; -
 في ظل مناخ إدارم فعاؿ يتعهد كل طرؼ فيو بالالتزاـ بالدكر المحدد لو من قبل.

فػترات طويلػة  ابػػاص إلذ البا ما يستمر تنييػذ مشػركعات الشػراكة بػين القطػاع العػاـ كالقطػاع  الاستمرارية; -
ىذه ابؼػدة مػن المحتمػل أف تتغػير سياسػات الدكلػة بفػا قػد يػؤدم بػدكره إلذ إلغػاة مشػركعات الشػراكة  كختؿ

لذا بهب ا خذ بعين الاعتبار ابؼدة الزمنية ابؼتئمة عند تنييذ مشركعات بؽا درجة من ابغساسػية السياسػية  
 عملية الشراكة. كما بهب برديد ا طار العاـ كمنهجية ا دارة في ظل قول السوؽ التي برتم

لتنييػػػذ  كشػػػريككتعػػػ  التنسػػػين بػػػين الشػػػركاة مػػػن خػػػتؿ رؤيػػػة كاضػػػحة للأسػػػاليب الػػػتي ينتهجهػػػا   الشدددفافية; -
ا ىػػداؼ ابؼوضػػوعة مػػع التعامػػل بضػػدؽ ككضػػوح مػػع ابؼتغػػيرات الداخليػػة كابػارجيػػة الػػتي برػػدث خػػتؿ فػػترة 

 الشراكة.
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 قطاع العام والخاصالمطلب الرابع; التجربة التركية في الشراكة بين ال

 أولًا; لماذا التجربة التركية

شهدت تركيا خػتؿ العقػود القليلػة ابؼاضػية  نػة اقتضػادية أىلتهػا لتننػماـ لقائمػة الػدكؿ العشػرين ا قػول 
 اقتضادا في العالد كما أ ا برتل ابؼرتبة الثانية عله لائحة الدكؿ ا كثر استثمارا في البنية 

لة حسب قاعدة بيانات البنية التحتية لػدل البنػك الػدكلر. بلػ  إبصػالر الاسػتثمارات دك  139التحتية من بين 
% مػػػػػن إبصػػػػػالر 40مليػػػػػار دكلار تشػػػػػتل كحػػػػػدىا نسػػػػػبة  44.7في تركيػػػػػا مبلػػػػػ   2015في بؾػػػػػاؿ البنيػػػػػة التحتيػػػػػة عػػػػػاـ 

طػار إسػطنبوؿ ابعديػد اسػتقطع مشػركع م دكلار. قػدمليػار  111.6الاستثمارات العابؼية في بؾاؿ البنيػة التحتيػة البػال  
مليػػار دكلار كػػىك  مبلػػ  مسػػتثمر في مشػػركع كاحػػد في تػػاري  الاسػػتثمار في البػػنى التحتيػػة في العػػالد يليػػو  35.6مبلػػ  

 مليار دكلار.  3202 بدبل  التي Izmir-Gebzeمشركع طرين 

مليػار دكلار لتطػوير  400خضضػر بؽػا 6.356كتشتل ىذه ابؼشاريع تنييذا فعليا لنسبة عالية مػن رؤيػة تركيػا 
 1بنيتها التحتية.

 الرئيسػية البنػوؾ كيرجع ذلك إلذ برنامف خضخضة كاسع كجرمة أدل إلذ بزيػيض دكر الدكلػة في القطاعػات
 طبقة متوسطة من ابؼستثمرين متوسطي ابؼقدرة ابؼالية سابنوا  الاتضالات كخلنالنقل 

 ثمرين ا جانب في تطوير اقتضاد تركيا ع  مشاركات متعددة الضي  مع القطاع العاـ كمع ابؼست

بظػ  بؽػا بتوليػد  كالعػراؽ بفػابا ضافة إلذ موقعها ابعغرافي ابؼتميز خاصة بدجاكرتها لدكؿ مضػدرة للػني  ركسػيا 
% بفػػػا برتاجػػػو مػػػن الطاقػػػة. كػػػذلك اسػػػتطاعر تركيػػػا عػػػ  نظػػػاـ مضػػػرفي مػػػرف كمتطػػػور اسػػػتقطاب قػػػدر كبػػػير مػػػن 98

مليػار دكلار.  195ما بؾموعػو  2014كبل  رصيده عاـ  2015مليار دكلار عاـ  16.8بل  الاستثمار ا جنبي ابؼباشر 
مليػار دكلار عػاـ  204.3مليار دكلار ككارداتها  153.6متن ىذا التطور الاقتضادم تركيا من أف تضل صادراتها إلذ 

 851.5ا إبصاليػػا بلػػ  نابذػػ 2018نسػػمة عػػاـ  81.257.239كىتػػذا حققػػر ىػػذه الدكلػػة بعػػدد سػػتا ا البػػال   2015
 مليار دكلار.
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كػػػل ىػػػذه ابؼعطيػػػات الػػػتي تؤكػػػد بقػػػاح السياسػػػة ابؼتبعػػػة مػػػن طػػػرؼ تركيػػػا الدكلػػػة حديثػػػة التطػػػور الاقتضػػػادم   
كابؼشػػػااة إلذ حػػػد بعيػػػد في تقاليػػػد بؾتمعهػػػا مػػػع تقاليػػػد كشػػػعوب منطقتنػػػا شػػػتلر الػػػدافع لاختيارىػػػا كتجربػػػة بيتػػػن 

 شراكة بين القطاعين العاـ كابػاص خاصة في بؾاؿ مشاريع البنية التحتية.الاستيادة بفا تقدمو من دركس حوؿ ال

 ثانيًا; أهم المؤشرات الاقتصادية للبنى التحتية في تركيا

يػػوفر اقتضػػاد تركيػػػا ابؼتنػػامي فرصػػػا مثمػػرة لتسػػتثمار في البنيػػػة التحتيػػة مػػػن خػػتؿ الشػػراكة بػػػين القطػػاع العػػػاـ 
 لك النقل كقطاع تتنولوجيا ابؼعلومات كالاتضالات كابػاص ع  بـتل  القطاعات بدا في ذ

 1كالطاقة. برتل البنى التحتية التركية مواقع متقدمة في جداكؿ ابؼقارنات الدكلية إذ:

( في تركيا ضلعنا أساسينا من أضتع الاقتضػاد، حيػث ICTيشتل قطاع تتنولوجيا ابؼعلومات كالاتضالات ) -
كالاجتماعيػػػػة في عػػػػالد اليػػػػوـ مػػػػن اقتنػػػػاة ابغلػػػػوؿ ابغديثػػػػة كاليعالػػػػة يرتتػػػػز علػػػػه بستػػػػين ابغيػػػػاة الاقتضػػػػادية 

كالتتنولوجيػػا ابؼتقدمػػة في بصيػػع التخضضػػات. كفي ىػػذا الضػػدد، عملػػر تركيػػا علػػه زيػػادة اىتمامهػػا بقطػػاع 
تتنولوجيا ابؼعلومات كالاتضالات بشتل أك  كشرعر في إجراة الدراسػات النػركرية لتػي تتمتػع بتواجػد 

 ع في ابؼستقبل.ملموس في القطا 

 011مشػػػتركنا لتػػػل  03مشػػػتركنا ) 0062176333قػػػد كصػػػل إبصػػػالر عػػػدد مشػػػتركي ابؽػػػات  الثابػػػر إلذ  -
مػواطن  011مشػتركنا بػين كػل  85مشتركنا في ابؽات  النقاؿ ) 6667116061(، ك1106مواطن عاـ 

 (.1105% من الستاف عاـ 4762مستخدمنا للإنترنر ) 3567276301(، ك1106عاـ 

كػػػػػم طػػػػػرؽ سػػػػػػريعة،   16511كػػػػػم مػػػػػػن الطػػػػػرؽ ال يػػػػػة منهػػػػػا   2746643تة مواصػػػػػتت تبلػػػػػ  بسلػػػػػك شػػػػػب -
كػػػم مػػػن الطػػػػرؽ   06111كػػػم فائقػػػة السػػػرعة، ك  06102كػػػم مػػػن السػػػتك ابغديديػػػة منهػػػا   016111ك

مػوانئ رئيسػية، كمينػاةين للحاكيػات، كمينػاةين لتسػتيراد، با ضػافة إلذ  8مطػارنا، ك 87ابؼائية. كما بسلػك 
 كم.  26127كم، كخ  للبتركؿ ابػاـ يبل  طولو   016512لو خ   از يبل  طو 

% مػػن سػػتا ا بالتهربػػاة، كتبلػػ  حضػػة الطاقػػة 011جيغػػاكاط، مػػع تغطيػػة  7461بلػػ  إنتاجهػػا مػػن الطاقػػة 
 كم.  516606% منها، كيبل  طوؿ خطوط النقل بؽا 21ابؼتجددة )التهركمائية، الشمسية، ابغرارية ا رضية( 
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 1مقنعة لنجاح الشراكة بين القطاعين العاـ كابػاص في البنى التحتية تتمثل فيتقدـ تركيا عوامل 

 %.466بوقن الاقتضاد التركي معدلان سنوينا فعالان لنمو الناتف المحلي ا بصالر بل   -

مليػػػوف نسػػػمة بدعػػػدؿ مليػػػوف نسػػػمة سػػػنوينا، إلذ جانػػػب عمليػػػة  70يػػػزداد عػػػدد سػػػتاف تركيػػػا البػػػال   -
مركػػزنا حنػػرينا يتجػػاكز  11ابؼنػػاطن ابغنػػرية، بفػػا أدل إلذ كجػػود أكثػػر مػػن  الانتقػػاؿ السػػريع لسػػتاف

 عدد ستا ا مليوف نسمة.

 يعمل ابؼوقع الاستراتيجي لتركيا كحجم التجارة ابؼتزايد عله دفع البتد إلذ تطوير بنيتها التحتية. -

مليػػار دكلار  024يمػة تم تنييػذ مشػػاريع كفقنػا لنمػػوذج الشػراكة بػػين القطػاع العػػاـ كابػػاص في تركيػػا بق -
 أمريتي في بـتل  القطاعات.

بدػػػا يوافػػػن الػػػذكرل ابؼئويػػػة  1112حػػػدّدت تركيػػػا أىػػػدافنا طموحػػػة لتطػػػوير بنيتهػػػا التحتيػػػة بحلػػػوؿ عػػػاـ  -
 لتىسيس ابعمهورية التركية.

 بدةنا من النقل كخدمات الرعاية الضحية إلذ الطاقة، تتوفر فرص كفيرة في ابؼشاريع قيد ا نشاة. -

مناخ تركيا الاستثمارم بينػل القػوانين المحليػة كالدكليػة الػتي برمػي الاسػتثمارات كتػوفر التحتػيم يتعزز  -
 الدكلر.

تتمتع تركيا بسياسات اقتضادية كلية كاستثمارات كما تتمتع بػ دارة قويػة للماليػة، كىػو ابعانػب ا ىػم  -
الػػػػتي تتطلػػػػب كيالػػػػة بفػػػػا يػػػػدعم الاسػػػػتثمارات القائمػػػػة علػػػػه الشػػػػراكة بػػػػين القطػػػػاع العػػػػاـ كابػػػػػاص، 

 ابؼشتريات.

 ثالثاً; الهيئة المنظمة للاستثمار في البنى التحتية في تركيا

 & Investment Supportأنشػػػىت تركيػػػػا ىيئػػػػة خاصػػػػة بدسػػػػمه ككالػػػػة دعػػػػم الاسػػػػتثمار كالػػػػتركيف في تركيػػػػا )

Promotion Agency تػركيف فػرص الاسػتثمار في ( تابعة لرئاسة ابغتومة التركية، كتعد ابؼنظمػة الربظيػة ابؼسػؤكلة عػن
تركيا للمنظومات التجارية في العػالد. كمػا أ ػا مسػؤكلة عػن تقػدي يػد العػوف للمسػتثمرين قبػل دخػوبؽم تركيػا، كخػتؿ 

 كجودىم، كبعد ذلك.
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تتبع ىذه الوكالة لرئيس الوزراة مباشرة، كتتميز بشبتتها عابؼينا، فهػي تػدير أعمابؽػا مػع شػبتة مػن ابؼسػتثمرين 
الػػذين ترتتػػز أعمػػابؽم في دكؿ خػػارج تركيػػا )مثػػل: الضػػين، كأبؼانيػػا، كاليابػػاف، ككنػػدا، كالسػػعودية، كا مػػارات،  المحليػػين

 كالولايات ابؼتحدة(. كتنتهف الوكالة أسلوب تقدي كافة خدماتها ع  بؿطة كاحدة بعدة لغات، كتشمل خدماتها:

 تقدي اليرص الاستثمارية. -

 ابؼتعلقة بالاستثمار المحلي كا جنبي في تركيا.تقدي أحدث القوانين كا نظمة  -

 البيانات ابؼتعلقة بالاقتضاد التلي كش  قطاعاتو. -

 تتالي  التشغيل. -

 تقارير برليلية بؼختل  القطاعات. -

كتقػػػػوـ الوكالػػػػة كػػػػذلك بىعمػػػػاؿ التنسػػػػين بػػػػين ابؼسػػػػتثمرين كابؽيئػػػػات ابغتوميػػػػة كالسػػػػلطات المحليػػػػة كمنظمػػػػات 
ي البيانات كابػدمات  ػير ابغتوميػة، كمػا تقػوـ بػ عتـ ابؼسػتثمرين بػا جراةات كالعمليػات ا عماؿ التجارية كمقدم

 البيركقراطية كمتابعة بصيع ابؼراحل ابػاصة بالعمليات الاستثمارية كالتراخيش كا قامة كالعمل.

، ر ػػػػم أف تشػػػػترط ىػػػػذه ابؽيئػػػػة أف يػػػػتم اختيػػػػار كبسويػػػػل كتنييػػػػذ ابؼشػػػػاريع بالاسػػػػتناد إلذ دراسػػػػة جػػػػدكل أكليػػػػة
 بالاستناد إلذ معايير سياسية أك شخضية. )أحياناً(ا دبيات الاقتضادية تشير إلذ اختيار بعض ابؼشاريع 

1لتوف ابؼشركع حظي أك بوظه برعاية شعبية.
 

 رابعًا; الإطار القانوني للشراكة بين القطاعين العام والخاص في البنية التحتية في تركيا

، BOOبشػتل عػاـ، مػع بعػػض التيرعػات ابؼشػتقة منػو في بعػض ابؼشػاريع كنظػػاـ  BOTاعتمػدت تركيػا نظػاـ 
في بصيػػع مشػػاريع ابؼطػػارات، ابعسػػور، ا نيػػاؽ، كسػػتك ابغديػػد في  BOTإذ بقحػػر بذػػارب الشػػراكة علػػه أسػػاس 

 تركيا.

ماننػػا كر ػػم كجػػود العديػػد مػػن السياسػػات كالتوجهػػات الػػتي تقػػوـ اػػا حتومػػة تركيػػا بععػػل البنيػػة التحتيػػة أكثػػر أ
كأعلػػػه إنتاجيػػػة، كر ػػػم إعطػػػاة ا كلويػػػة للمشػػػاريع الػػػتي تنُيّػػػذ بابؼشػػػاركة بػػػين القطػػػاعين العػػػاـ كابػػػػاص كاعتبػػػار ىػػػذا 
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ا سلوب ىػو الػنهف السػائد كابؼعتػاد في تطػوير مشػاريع البػنى التحتيػة القائمػة أك توسػيعها أك اسػتحداث ابؼزيػد منهػا، 
 كتتماشه مع ابؼعايير الدكلية،كر م أف إجراةات الاستثمار في تركيا سهلة 

إلا أف العديد من ا دبيات الاقتضػادية تشػير إلذ ابغاجػة  صػدار أنظمػة كقػوانين جديػدة خاصػة بالاسػتثمار 
 بشتل عاـ كالاستثمار في مشاريع البنى التحتية بشتل خاص.

ػػػا مػػػن قبػػػل ا لتسػػػتثمار، مقترحن ككالػػػة دعػػػم كتشػػػجيع  كمػػػن ىػػػذا ابؼنطلػػػن، سػػػنّ ال بؼػػػاف التركػػػي قانوننػػػا جديػػػدن
 الاستثمار، يتم بدوجبو إيناح كافة جوانب الاستثمار، كبشتل خاص ابغوافز ابؼقدّمة للمشاريع الاستثمارية، مثل:

عامنػػا، برويػػل ملتيػػة ا رض إلذ ابؼسػػتثمرين بعػػد مػػدة معينػػة أك ضػػمن شػػركط  31مػػن  قطػػع أرضػػية للمشػػاريع بؼػػدة 
المحدد كضماف الدكلة للمنتجػات كا عيػاة مػن الرسػوـ ابعمركيػة كدعػم تقػدي ابؼشاريع التي تنيذ ختؿ الوقر معينة، 

ركاتب كأجور متئمة للمػوارد البشػرية التيػؤة في ابؼشػركع كمػا يػنش القػانوف علػه اسػتحداث صػندكؽ الثػركة التركػي 
(Wealth Turkish Fund)  ر أف % سػػػنويا مػػػن الاقتضػػػاد التركػػػي كالػػػذم يقػػػد1.5الػػػذم يتوقػػػع أف يسػػػاىم بنسػػػبة

 1مليار ليرة تركية. 200يتوف رأبظالو بحدكد 
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 كالشتل الآتي يوض  بموذج الشراكة القانوش ابؼتبع في مشاريع البنية التحتية في تركيا:

 (; نموذج الشراكة القانوني المتبع في مشاريع البنية التحتية في تركيا6الشكل )

ميمػػػوف، التجربػػػة التركيػػػة في بؾػػػاؿ الشػػػراكة بػػػين القطػػػاعين العػػػاـ كابػػػػاص: دراسػػػة برليليػػػة، بؾلػػػة الطػػػاىر المصددددر; 
، جامعػػػة الشػػػهيد بضػػػو بػنػػػر بػػػالوادم، ابعزائػػػر، 1108ديسػػػم   11، العػػػدد13اقتضػػػاد ابؼػػػاؿ كالاعمػػػاؿ، المجلػػػد 

 .1103ص

 خامسًا; الدروس المستفادة من التجربة التركية

 1الآتي:تتمثل في  منها،قطاعين العاـ كابػاص عددا من الدركس ينبغي الاستيادة تقدـ التجربة التركية لل 

 ضرورة وجود قانون خاص بالاستثمار بشتى أشكاله .2

التجربة التركية في الشراكة بسثل إحدل أبقػ  التجػارب في العػالد نظػرنا لعملهػا بقاعػدة عامػة لا اسػتثناة  -
فيهػا، بفػػا يسػػم  باختيػار كبسويػػل كتنييػػذ مشػػاريع البنيػة التحتيػػة كفػػن أحػد أسػػاليب الشػػراكة، خاصػػة 

 ، بوضوح تاـ كدكف ابغاجة إلذ تعقيدات حتومية أخرل.  BOTأسلوب 

ا كشػامتن خاصنػا بالاسػتثمار ابؼشػترؾ يتنػمن كافػة ر م ذلػك، أصػد - رت ابغتومػة التركيػة قانوننػا جديػدن
 جوانب الاستثمار، كبشتل خاص ابغوافز الاستثمارية.
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 العمل وفق سياسات عامة تهدف إلى رفع كفاءة مشاريع الشراكة .2

يسػػاىم ذلػػػك في رفػػػع كيػػػاةة الاقتضػػػاد بشػػػتل عػػاـ، مثػػػل برويػػػل شػػػحن البنػػػائع مػػػن كسػػػائل  -
 لنقل ال ية )الشاحنات( إلذ النقل ابغديدم أك ع  القنوات ابؼائية.  ا

تم دعػػػم ىػػػذا التوجػػػو مػػػن خػػػتؿ إجػػػراةات مثػػػل ربػػػ  ابؼػػػوانئ بشػػػبتة السػػػتك ابغديديػػػة، بفػػػا  -
 يساعد عله برسين اقتضادية ابؼشاريع ابؼشتركة.

 عدم اقتصار مشاريع الشراكة على المشاريع الكبرى فقط .6

شػػػاريع صػػغيرة ضػػػمن ىػػػذه الشػػراكة، إلا أف التركيػػػز  البنػػا يتػػػوف علػػػه ر ػػم إمتانيػػػة تنييػػذ م -
 ابؼشاريع العمتقة مثل ابؼطارات كالطرؽ السريعة كبؿطات الطاقة.  

 ليشمل مشاريع البنية التحتية البلدية أيننا. BOTينبغي توسيع تطبين أسلوب  -
 عدم الاعتماد على مستثمر واحد أو مقاول واحد في المشاريع الكبرى .4

( مػػػن ابؼسػػػتثمرين لتمويػػػل ابؼشػػػاريع، Consortiumsبػػػدلان مػػػن ذلػػػك، يػػػتم تشػػػتيل بذمعػػػات ) -
كبذمعػػػات مػػػن ابؼقػػػاكلين لتنييػػػذىا، بفػػػا يسػػػاعد في تيػػػادم تعثػػػر ابؼشػػػاريع بسػػػبب عجػػػز أم 

 طرؼ.
 تقليل القيود ابؼيركضة عله الاستثمارات ا جنبية   .5

ن حيػػث قلػػة القيػػود الاسػػتثمارية، بفػػا يسػػاىم في تعزيػػز كضػػع الاقتضػػاد التركػػي في مرتبػػة متقدمػػة عابؼينػػا مػػ -   
 القدرة التنافسية لتقتضاد.

 مواصلة الإصلاحات الاستثمارية بشكل مستمر .6

تواصػػػػػل تركيػػػػػا برسػػػػػين أنظمػػػػػة الاسػػػػػتثمار فيهػػػػػا، كخاصػػػػػة في بنيتهػػػػػا التحتيػػػػػة، لنػػػػػماف منػػػػػاخ  -
 استثمارم أكثر جاذبية كاستقطاب مزيد من ابؼستثمرين.  

ييد الدكؿ ا خرل من ىذا النهف، كعدـ تػرؾ ا نظمػة بػدكف تطػوير حػ  تضػل ينبغي أف تست -
 إلذ مرحلة  ير تنافسية.
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 المبحث الرابع; التجربة السودانية في التمويل الأصغر

يشتل التمويل ا صغر أحد ا دكات اليعالة لتعزيز التنمية الاقتضػادية كالاجتماعيػة، حيػث يسػاىم في دعػم 
كقػػد اكتسػب ىػػذا النظػػاـ  ،دخػتن كبستينهػػا مػن إنشػػاة مشػػاريع صػغيرة تػػؤمن بؽػا مضػػدر دخػػل مسػتداـاليئػات ا قػػل 

أبنية متزايدة في العديد من الدكؿ، كمنها السػوداف، الػذم اعتمػد التمويػل ا صػغر كوسػيلة لتعزيػز النمػو الاقتضػادم 
ة كمتناىيػػػة الضػػػغر، با ضػػػافة إلذ كبؿاربػػػة اليقػػػر. في ىػػػذا ابؼبحػػػث، سنسػػػتعرض ا طػػػار ابؼيػػػاىيمي للقػػػركض الضػػػغير 

 التجربة السودانية في ىذا المجاؿ، مع تسلي  النوة عله دكرىا في برقين التنمية ابؼستدامة.

 المطلب الأول; الإطار المفاهيمي للقروض الصغيرة ومتناهية الصغر

ىػذا ا سػاس سػنحاكؿ  بهمع الاقتضاديوف كخ اة التنمية الاجتماعية عله أبنيػة نظػاـ التمويػل ابؼضػغر كعلػه
 التعرؼ عله أىم ابعوانب النظرية للقرض ابؼتناىي الضغر.

 أولًا; تعريف القروض المتناهية الصغر

في أنشػػطة  ىػػو تقػػدي قػػركض صػػغرل للأسػػر  ايػػة في اليقػػر كذلػػك اػػدؼ مسػػاعدة ىػػذه ا سػػر علػػه البػػدة
إنتاجيػة أك لتنميػػة مشػػاريعهم الضػغرل كاتسػػعر دائػػرة التمويػل الضػػغير علػػه مػركر الػػزمن لتشػػمل مزيػدا مػػن ابػػػدمات 

كذلػػػك نظػػرا بغاجػػػة اليقػػراة لمجموعػػػة متنوعػػة مػػػن ابػػػدمات ابؼاليػػػة بعػػػد أف  (الإقددراض والادخدددار والتدددامين ...الددخ)
 ية.استعضه عليهم الانتياع من ابؼؤسسات ابؼالية الربظ

مػػالر مػػن ابعهػػات  ىػػي إحػػدل الوسػػائل الاقتضػػادية بؼسػػاعدة اليقػػراة  ػػير القػػادرين علػػه ابغضػػوؿ علػػه دعػػم
للقيػػاـ بدشػػركعات تػػدر علػػيهم دخػػت يسػػاعد علػػه برسػػين  ضػػماف( كذلػػكبسػػبب عػػدـ كجػػود )ابؼتخضضػػة كػػالبنوؾ 

 أكضاعهم ابؼالية.
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الاسدتفادة مدن  ولئدك الدذين لا يسدتطيعونخاصدة أ)يشير التمويل ا صغر إلذ تقدي قركض صغرل لليقػراة 
مػػع  يػػتتةـمػػن خػػتؿ بػػرامف تضػػمم بالتحديػػد لتػػوفير احتياجػػات أكلئػػك اليقػػراة بدػػا  (الخدددمات الماليددة الرسددمية

 1ظركفهم.

 ثانيًا; الخصائص المميزة لبرامج التمويل الأصغر

العامػػل كتتػػوف  ابؼػػاؿ كبشػػتل عػػاـ تتػػوف لتمويػػل رأس (شددهرا 12أقددل مددن ) البػػا مػػا تتػػوف قضػػيرة ا جػػل  -
علػه دفعػػات أسػػبوعية أك شػػهرية كيػػتم صػرفها بسػػرعة بعػػد ابؼوافقػػة خاصػػة بؼػن بوضػػلوف علػػه تلػػك القػػركض 

 بشتل متترر.

ابؼلتيػػة ف نػػو يػػتم  علػػه عتػػس مػػا يػػتم طلبػػو مػػن خػػتؿ ابؼقرضػػين التقليػػديين مػػن ضػػمانات ملموسػػة مثػػل رىػػن -
ا عنػػػػاة بعنػػػػهم بعنػػػػا بالتبػػػػادؿ لنػػػػماف طلػػػػب ضػػػػمانات سػػػػهلة كنظػػػػاـ ضػػػػماف المجموعػػػػة كفيػػػػو يتيػػػػل 

 السداد.

ابؼقترضػػػػين  مػػػػع يػػػػتتةـطلػػػػب القػػػػرض كإجػػػػراةات صػػػػرفو تتػػػػوف بسػػػػيطة كسػػػػهلة اليهػػػػم كيػػػػتم تضػػػػميمها بدػػػػا  -
 2منخيني الدخل.

 ثالثاً; أنواع القروض متناهية الصغر

 3يلي: أنواع القركض متناىية الضغر فيما أىم بكدد  

ناجحػا كمسػتقرا  لا يينل تقدي القرض اليردم للمشركع ابؼتناىي في الضغر إلا إذا كػاف الإقراض الفردي; -
كلتػػي يتػػوف كػػذلك بييػػل ابؼشػػركع إلذ أف يتػػوف أكػػ  قلػػيت أم ابؼشػػركع الضػػغير كىػػو أكػػ  مػػن ابؼشػػركع 

في ىػذا  ابؼتناىي في الضغر كتينل البنوؾ التجارية أكثر من مؤسسات التمويل ابؼتناىي في الضغر الدخوؿ
 النوع من ا قراض  نو يشبو العمليات العادية بؽا.

                                                 
لتجربة السوداف في بسويل القركض ابؼتناىية الضغر، بؾلة العلوـ الاجتماعية كالانسانية،  رفيقة صباغ، صي  التمويل في الاقتضاد التنام  دراسة حالة 1

 .03، ص1111ابعزائر سنة -جامعة جيتلر سيدم بلعباس 
 .04رفيقة صباغ، مرجع سابن، ص 2
 .05رفيقة صباغ، مرجع سابن، ص 3
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ابؼتجانسػػين  يعتمػػد ىػػذا النػػوع مػػن القػػركض علػػه ضػػركرة تتػػوين بؾموعػػات مػػن ا فػػراد القددرض الجمدداعي; -
كقػػػد تتػػػوف المجموعػػػة  نيػػػس ابؼشػػػركعكيرجػػػع التجػػػانس إلذ كػػػوف ا فػػػراد أقػػػارب أك أصػػػدقاة أك مشػػػاركين في 

 فرد  (011إلذ 30من )أك كبيرة  (ادأفر  10إلذ  5من )صغيرة 

من بين مزاياه أف يتنػامن أعنػاة المجموعػة في مسػؤكلية السػداد حيػث تتحمػل المجموعػة ابؼسػؤكلية في السػداد 
عمػػن يتعثػػر. كمػػن بػػين أىػػم عيوبػػو أنػػو إذا تعػػرض بعػػض ا شػػخاص للتعثػػر في السػػداد نتيجػػة الظػػركؼ الاقتضػػػادية 

الآخرين الذين قد يتعثركا عػن السػداد أينػا كيطلػن علػه ىػذا بتػىثير الػدكمينو  ف السيئة ف ف لذلك تىثيرا سيئا عله 
 سقوط فرد يؤدم إلذ سقوط المجموعة كلها.

يػػػتم برديػػػد حجػػػم القػػػرض كطريقػػػة سػػػداده لتػػػي تناسػػػب احتياجػػػات ابؼقػػػترض  الإقدددراض حسدددب الحاجدددة; -
لب مبلغػا كاحػدا يلػبي احتياجاتػو في كعادة ما يتوجو اليرد إلذ مؤسسة للتمويل كيط (سواة فردا أك بؾموعة)

شػػػراة آلات أك بذديػػػد معػػػدات أك التوسػػػع. كعػػػادة مػػػا يتػػػوف ابؼبلػػػ  ابؼطلػػػوب أكػػػ  مػػػن طاقػػػة مؤسسػػػات 
 80العاديػػة فػػت بيتػػن مػػثت مقارنػػة الاحتيػػاج إلذ  البنػػوؾ التجاريػػةالتمويػػل ابؼتنػػاىي في الضػػغر كىػػي في طاقػػة 

دكلار كيتطلػػب ابؼبلػػ  ا كػػ  لتقػػتراض مػػدة أطػػوؿ بالسػػداد كىنػػا ترتيػػع تتليػػة  3000دكلارا بالاحتيػػاج إلذ 
 القرض بشتل لا يناسب مؤسسات التمويل ابؼتناىي في الضغر كإبما قد يناسب البنوؾ التجارية.

إذا كػػػاف ابؼشػػػركع جديػػػدا كابؼقػػػترض يتعامػػػل مػػػع مؤسسػػػة التمويػػػل  كؿ مػػػرة فقػػػد تػػػرل  القدددروض المتدرجدددة; -
. فػ ذا اسػتطاع ابؼقػترض السػداد (دكلار بؼدة شػهرين 100)يل البدة بقرض صغير كبؼدة قضيرة مؤسسة التمو 

 (شػهور مػثت 4دكلار بؼػدة  200)كإثبات سيرة ائتمانية جيدة فيمتن ىنا زيادة قيمػة القػرض كمػدة السػداد 
 كىتذا بيتن التدرج في رفع قيمة القرض كزيادة مدة السداد.

 اهي الصغررابعًا; أهمية القرض المتن

 1تتمن أبنية القرض ابؼتناىي الضغر في أنو:  

كالمجتمػػػع مػػػن بـتلػػػ   يعتػػػ  التمويػػػل ا صػػػغر للمشػػػركعات الضػػػغيرة مػػػن ا سػػػاليب الناجحػػػة في تنميػػػة اليػػػرد -
ابعوانػػب الاجتماعيػػة كالاقتضػػادية بؼػػا يتحقػػن مػػن آثػػار إبهابيػػة كبػػيرة لػػو إذا مػػا نيػػذ بضػػورة كطريقػػة سػػليمة 
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كابؼتعػػارؼ عليهػػا عنػػد أىػػل ىػػذه الضػػناعة حيػػث إنػػو يشػػجع العمػػل ابغػػر عػػن طريػػن تػػوفير كبىسسػػو ابؼعركفػػة 
 التمويل التزـ للمشركعات الضغيرة حسب ابؼيوؿ كا فتار الاقتضادية الشخضية.

علػه الػنيس  مػن الاعتمػادبيتن اعتبار التمويل الضغير كسيلة فعالة من كسائل بستين اليقراة كبخاصة النساة  -
 يير الاقتضادم ا بهابي.كإحداث التغ

كيسػاعد أينػا علػه  أف الدخل الذم يدره أحد ابؼشاريع لا يسػاعد فقػ  علػه تطػوير ىػذا ابؼشػركع بذاتػو بػل -
تنويع مضادر دخل ا سرة بىكملها بدا ينعتس عله أمػور أخػرل حيويػة مثػل ضػماف ا مػن الغػذائي كتربيػة 

 ا طياؿ كتعليمهم.

التعػرض للنهػب  بالضػدمات ابػارجيػة كمػرض رب ا سػرة أك التقلبػات ابؼناخيػة أكالتخيي  من تػىثر اليقػراة  -
أك السػرقة ك ػير ذلػػك بفػا يترتػب عليػػو عػبة شػػديد علػه مػوارد ا سػػرة المحػدكدة فػ ف لد تتػػوفر ابػدمػة ابؼاليػػة 

 زمن طويل.التافية تقع ا سرة فريسة بؼزيد من اليقر كابغاجة بحيث يتعذر عليها استرداد أنياسها إلا بعد 

 في التمويل المصغر المطلب الثاني; التجربة السودانية

لقػػد ىػػدفر السػػوداف مػػن خػػتؿ السياسػػات الػػتي تػػدعم التمويػػل ا صػػغر إلذ دفػػع عمليػػة التنميػػة الاقتضػػادية 
كالاجتماعيػػة مػػن خػػتؿ زيػػادة إسػػهاـ ىػػذا التمويػػل في النػػاتف المحلػػي ا بصػػالر كرفػػع معػػدلات الادخػػار اػػدؼ برقيػػن 

عدالة الاجتماعية كبزييض مستول اليقر كذلك من خػتؿ تػوفير فػرص التوظيػ  الػذاتي كالعمػل ابغػر كإشػاعة ركح ال
 ابؼبادرة كالابتتار لزيادة الدخوؿ كا صوؿ بؼختل  شرائ  ذكم الدخل المحدكد النشطين اقتضاديا.

 أولًا; تاريخ التمويل الأصغر في السودان

بتبػػػػ  إعػػػػداد رؤيػػػػة لتطػػػػوير كتنميػػػػة قطػػػػاع التمويػػػػل ا صػػػػغر  2006بػػػػادر بنػػػػك السػػػػوداف ابؼركػػػػزم في جويليػػػػة 
ـ كاستراتيجية أساسػية لبنػاة القطػاع كبستينػو مػن لعػب دكر 2006في سبتم   كاعتمادىا م(2011-2007)بالسوداف 

 1 ريادم لدفع عجلة الاقتضاد في السوداف.

ب نشػػػاة كحػػػدة متخضضػػػة للتمويػػػل ا صػػػغر كجهػػػة رقابيػػػة  2007في مػػػارس  كمػػػا قػػػاـ بنػػػك السػػػوداف ابؼركػػػزم
 كإشرافية كلتطوير قطاع التمويل ا صغر بالسوداف تهدؼ إلذ:
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كالشػرائ  النػعيية  كىداة لتقدي ابػػدمات ابؼاليػة لليقػراة  (بالنظاـ ا ستمي)تشجيع كبرييز التمويل ا صغر  -
 الاقتضادية.كبزيي  حدة اليقر كترقية كتطوير التنمية 

انسػػياب التمويػػل  تقػػدي التمويػػل ا صػػغر مػػن خػػتؿ البنػػوؾ كابؼؤسسػػات ابؼاليػػة  ػػير ابؼضػػرفية لتسػػهيل عمليػػة -
 للشرائ  ابؼستهدفة من موارد القطاع ابغتومي ك ير ابغتومي.

 كالتىىيل كبناة القدرات. التطور ابؼؤسسي للمضارؼ كمؤسسات التمويل ا صغر من ختؿ برامف التدريب -

كوحػدة مسػتقلة منػاط اػا العمػل علػه   2007نشىت كحدة التمويل ا صغر ببنك السػوداف ابؼركػزم في العػاـ أ
تنمية كتطوير قطاع التمويل ا صػغر بالسػوداف. كمنػذ إنشػاة الوحػدة قامػر بدهػاـ كبػيرة كتاربىيػة بفػا كػاف لػو ا ثػر في 

لػػػيس فقػػػ  علػػػه النطػػػاؽ القػػػومي بػػػل أينػػػا علػػػه  كالنهػػػوض بالتجربػػػة ا سػػػتمية في التمويػػػل ا صػػػغر تنميػػػة القطػػػاع
النطاؽ العابؼي. بدأت مراحل التطوير لقطػاع التمويػل ا صػغر عػ  الوحػدة بدرحلػة البنػاة ابؽيتلػي كالػوظييي كصػيا ة 
دكرىػػػا ب صػػػدار ابؼنشػػػورات كاللػػػوائ  ابؼنظمػػػة لعمػػػل ابؼضػػػارؼ في التمويػػػل ا صػػػغر ككػػػذلك تػػػىطير دكرىػػػا التنظيمػػػي 

ويرم لقطػاع التمويػػل ا صػغر بػالبتد فنػػت عػن تػدريب منسػوبيها كترتيػػب الزيػارات ابؼيدانيػة للتجػػارب كالرقػابي كالتطػ
العابؼية القائمة علػه أفنػل ا سػس كابؼمارسػات العابؼيػة في التمويػل ا صػغر. ىػذه ابػطػوات ا كليػة كانػر لازمػة في 

ملة لد يسػػبن بؽػػا مثيػػل مػػن قبػػل. م جػػاةت ىػػذه ابؼرحلػػة إذ أف ىػػذه التجربػػة متيػػردة قامػػر علػػه رؤيػػة جديػػدة كشػػا
مرحلػػػة الاسػػػتمرار في إصػػػدار السياسػػػات كاللػػػوائ  ابؼنظمػػػة كتشػػػجيع ابؼضػػػارؼ بتمويػػػل القطػػػاع بنسػػػبة مػػػن بؿافظهػػػا 

التمويػػل ا صػػغر بوضػػع ا طػػار الرقػػابي كالتنظيمػػي  نشػػاة  التمويليػػة كالبػػدة في التحػػوؿ بكػػو تشػػجيع قيػػاـ مؤسسػػات
ككذلك الدخوؿ في مشػركعات قوميػة في التمويػل ا صػغر بالولايػات بتمػويتت مػن  2011 ىذه ابؼؤسسات في العاـ

بنك السوداف ابؼركػزم. كمػا قامػر بوضػع كتنييػذ برنػامف بسػويلي بذػريبي كبػير ابغجػم بالتعػاكف مػع عػدد مػن ابؼضػارؼ 
الػػوعي بالتمويػػل ا صػػغر لتعميػػن التجربػػة كالبػػدة في برنػػامف قػػومي في بؾػػالات التػػدريب كفي تضػػحي  ابؼيػػاىيم كرفػػع 

كعمػػػل الشػػػراكات لتقػػػدي الػػػدعم كا سػػػناد اليػػػ  للمؤسسػػػات كابؼضػػػارؼ ابؼتخضضػػػة عػػػ  إنشػػػاة الشػػػركة السػػػودانية 
كابؼرحلػػة ا خػػيرة اسػػتمر فيهػػا رفػػع الػػوعي كسػػ  الشػػرائ   لتنميػػة التمويػػل ا صػػغر كتيعيػػل دكرىػػا كمؤسسػػة مظليػػة.

كابؼسػػتييدين بضػػورة كبػػيرة كجػػدت ا شػػادات العابؼيػػة ككضػػعر التمويػػل ابؼسػػتهدفة بالتمويػػل كزيػػادة عػػدد ابؼؤسسػػات 
ا صػػػغر ا سػػػتمي في السػػػوداف في الريػػػادة مػػػن حيػػػث عػػػدد ابؼمػػػولين كالمحيظػػػة القائمػػػة كمػػػا شػػػهدت ىػػػذه ابؼرحلػػػة 

ويػل الاستمرار في بناة ابؽياكل ابؼؤسسية من كحدات كمراكز كبؾالس قومية كالتوسع التبير في إنشػاة مؤسسػات التم
ا صػػػغر كمػػػدىا بالػػػدعم اليػػػ  كالتمػػػويتت بابعملػػػة عػػػ  اسػػػتخداـ عقػػػد بمػػػوذجي بضػػػيغة ابؼنػػػاربة ابؼقيػػػدة خينػػػر 
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نسػػػب التعثػػػر كزادت عػػػدد ابؼمػػػولين كعػػػادت للمؤسسػػػات بالربحيػػػة ابعيػػػدة ككجػػػدت ا شػػػادة مػػػن البنػػػك ا سػػػتمي 
ابؼضػارؼ لاسػتغتؿ جػزة مػن النسػبة المحػددة للتنمية. كمػا قامػر ىػذه ابؼرحلػة بالعمػل علػه ربػ  ابؼؤسسػات بسويليػا ب

 ػػير ابؼسػػتغلة مػػن بؿػػافل ابؼضػػارؼ عػػ  ابؼؤسسػػات كتوسػػيع سػػوؽ التمويػػل ا صػػغر بابعملػػة بالتحنػػير لقيػػاـ ككالػػة 
حتوميػػة لنػػماف التمويػػل ا صػػغر بابعملػػة كالػػتي سػػترل النػػور قريبػػا. كشػػهدت ىػػذه ابؼرحلػػة أينػػا العمػػل مػػع المجلػػس 

ر لتحويل اسػتراتيجية بنػك السػوداف ابؼركػزم لاسػتراتيجية قوميػة شػاملة للتمويػل ا صػغر تنػم  ا عله للتمويل ا صغ
كل الشركاة تىكيدا لقومية التجربة كشموبؽا فنت عن التحوؿ بكو العالد ابػارجي بنشػر مبػادئ التجربػة علػه النطػاؽ 

ارات ابؼيدانيػة كاسػتقباؿ الوفػود ا جنبيػة مػن ا قليمػي كالعػابؼي عػ  ابؼسػابنات بالنشػر كابؼشػاركات في ابؼنتػديات كالزيػ
 الدكؿ ا ستمية ك ير ا ستمية للوقوؼ عله خضائش كبفيزات التجربة السودانية في التمويل ا صغر ا ستمي.

 ثانيًا; واقع التمويل الأصغر في السودان

للمشػػركعات الضػػغيرة  ةابؼتحػػل أف السػػوداف تتقػػدـ علػػه عػػدد مػػن الػػدكؿ العربيػػة في عػػدد ابؼؤسسػػات ابؼمولػػ
 مؤسسة كما يبينو الشتل ابؼوالر. 80كابؼتوسطة فهي برتل ابؼرتبة الثالثة من أصل 

اجمددالي عدددد المؤسسددات المصددرفية وغيددر المصددرفية التددي تمددنح تمويددل المشددروعات  (;4الشددكل )
 (مؤسسة)الصغيرة والمتوسطة في عدد من الدول العربية 
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 الضػغر بابؼشػركعات متناىيػة ابؼػنعم كآخػركف، النهػوضىبػة عبػد  من إعػداد الطالبػة بالاعتمػاد علػهالمصدر; 
 08، ص1108كالضغيرة كابؼتوسطة في الدكؿ العربية، صندكؽ النقد العربي، الامارات العربية ابؼتحدة،

ككانػػر البنػػوؾ الاسػػتمية  ،لقػػد بػػرزت عػػدة مؤسسػػات في بؾػػاؿ كمويػػل ابؼشػػركعات الضػػغيرة كمتناىيػػة الضػػغر
اينػػا البنػػوؾ الاسػػتمية في بعػػض  تلعػػب دكر فعػػاؿ في ىػػذا المجػػاؿ. كمػػا أ ػػا تعتػػ  مػػن الاطػػراؼ الػػتي كػػاف بؽػػا أدكار

ابػرطػوـ بتوفير منتجات بسويلية متناىية الضغر متوافقػة مػع الشػريعة الاسػتمية حيػث بقػ  بنػك  البلداف حيث قامر
لليتحػين كبظحػر مبػادرة بنػك ابػرطػوـ ، داخػل السػوداف مػن خػتؿ منتجػات السػلم العمل مػع المجتمػع الزراعػي في

أحجػػػاـ العمػػػل الضػػػغيرة في تػػػىمين ا مػػػواؿ النػػػركرية لتنميػػػة البنيػػػة التحتيػػػة بدػػػا يشػػػمل ا جهػػػزة كابؼعػػػدات أصػػػحاب 
شػػاريع الضػػناعية التزمػػة لتػػدعيم عمليػػات الػػرم مػػن ابػزانػػات ا رضػػية. كمػػا قػػاـ البنػػك ابؼركػػزم بتمويػػل عػػدد مػػن ابؼ

كبدأ يركز اىتمامو عله قطػاع الضػناعات الضػغيرة بساشػيا مػع سياسػة البنػك ابؼركػزم السػوداش الػذم أكلذ اىتمامػو في 
حل مشاكل بسويل ابؼشاريع الضغيرة كمتناىية الضغر كىذا بتب  سياسات ائتمانية بذعل البنوؾ تهتم اذا القطػاع مػن 

.ابؼشركعات كلا تتردد في منحو ال  1تمويل التزـ

 آليات ضمان تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة; .1

في السػػوداف توجػػد ككالػػة لنػػماف التمويػػل ا صػػغر بابعملػػة "تيسػػير" الػػتي بسػػن  النػػمانات بؼؤسسػػات التمويػػل 
 ا صغر ح  تتمتن من زيادة التمويل للمشركعات ابؼتناىية الضغر 

 كالسوداف تسعه إلذ:

 ظاـ إلتتركش لتسجيل النمانات ابؼنقولةدراسة إمتانية إنشاة ن -

عػدد مػن  إضػافة إلذتسعه السوداف إلذ الشػركع في إعػداد قػانوف تسػجيل ا صػوؿ ابؼنقولػة كنػماف  -
 النمانات كوثيقة تىمين مشركعات التمويل ا صغر.

 الأصغرشروط الحصول على القرض  .2

 نظرا للأبنية التبيرة بؽذا النوع من القركض ابؼضغرة اىتمر السوداف بتمويلها كبشركط 
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 1ميسرة بسثلر أىم ىذه الشركط في:

 ابعدية.إعياة أصحاب ابؼشركعات من القس  ا كؿ بشرط إبراز 

ابؼعنيػػػػػػػة  قبػػػػػػوؿ النػػػػػػماف الشخضػػػػػػػي كضػػػػػػمانات الضػػػػػػػنادين الاجتماعيػػػػػػة كالابرػػػػػػػادات كابؼنظمػػػػػػات -
 الضغيرة.بابؼشركعات 

 أف يتوف النشاط إنتاجيا. -

 أف يغطي التمويل التتلية التلية كبوقن عائدا بؾزيا  -

 واقع التمويل الأصغر في السودان; .3

مؤسسػػة  33مؤسسػػة بعػػدما كانػػر  44تطػػور عػػدد ابؼؤسسػػات ابؼمولػػة للقػػركض ابؼضػػغرة في السػػوداف مسػػجت 
أىػػػم ابؼؤسسػػػات ابؼمولػػػة للمشػػػركعات  إلذ كمػػػن 2016مليػػػوف عميػػػل سػػػنة  1.5كزاد عػػػدد العمػػػتة مػػػن  2015سػػػنة 

 2013الضغر ككالة ضػماف التمويػل ا صػغر "تيسػير" الػتي أنشػئر سػنة 2.07مليوف عميل مع  اية  8102ابؼتناىية .
 .2008كبنك ا سرة في السوداف ىو البنك الوحيد الذم يتخضش كليا في التمويل ا صغر الذم أنشئ سنة 

سددوداني لكددل  ألددف والمتوسددطة(إجمددالي عدددد المشددروعات متناهيددة الصددغر والصددغيرة  (;5الشددكل )
 عميل.
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 الضػغر بابؼشػركعات متناىيػة ابؼػنعم كآخػركف، النهػوضىبػة عبػد من إعػداد الطالبػة بالاعتمػاد علػه المصدر; 

 011ص، 1108ابؼتحدة، كالضغيرة كابؼتوسطة في الدكؿ العربية، صندكؽ النقد العربي، الامارات العربية

 8260ألػػ  منشػىة، بدػا بيثػل بكػػو 11635إبصػالر عػدد ابؼشػركعات متناىيػة الضػػغر كالضػغيرة كابؼتوسػطة بكػو 
ألػ  منشػىة، كفقنػا للمسػ  ا حضػائي الضػناعي الػذم  13600في ابؼائة من إبصالر عدد ابؼشركعات بالدكلة البػال  
كيػػز السياسػػات ابغتوميػػة علػػه تػػوفير الػػدعم للمشػػركعات متناىيػػة أجػػراه ابعهػػاز ابؼركػػزم للإحضػػاة. حالينػػا ينضػػب تر 

الضغر كالضغيرة كابؼتوسطة من ختؿ توفير التمويل ا صغر متمثت في التمويل الػذم تػنخيض قيمتػو عػن مائػة ألػ  
 جنيو سوداش لتل عميل.

إجمددالي عدددد المؤسسددات المصددرفية وغيددر المصددرفية التددي تقدددم تمددويلا للمشددروعات  (;7الشددكل )
  (2018-3121)متناهية الصغر خلال الفترة 
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كالضػػػغيرة كابؼتوسػػػطة في الػػػدكؿ  الضػػػغر بابؼشػػػركعات متناىيػػػة ابؼػػػنعم كآخػػػركف، النهػػػوضىبػػػة عبػػػد المصددددر; 
 011، ص1108العربية، صندكؽ النقد العربي، الامارات العربية ابؼتحدة،

يعت  التمويل المحلي )ابؼوارد الذاتية، كابؼؤسسات ابؼضرفية ك ير ابؼضػرفية، ككزارة ابؼاليػة(، أبػرز مضػادر التمويػل 
الػػتي تعتمػػد عليهػػا ابؼشػػركعات الضػػغيرة كابؼتوسػػطة. مػػن جانػػب آخػػر يسػػتييد القطػػاع مػػن التمويػػل ابػػػارجي )مػػوارد 

مؤسسػة  24ة(. تطػور عػدد ابؼؤسسػات ابؼضػرفية الػتي بسػن  بسػويت للقطػاع مػنابؼابكين من ابؼنظمات ا قليمية كالدكليػ
 .1107مؤسسة عاـ  26إلذ  1101عاـ 

مؤسسػػػة عػػػاـ  32أمػػػا إبصػػػالر عػػػدد ابؼؤسسػػػات  ػػػير ابؼضػػػرفية الػػػتي تقػػػدـ التمويػػػل للقطػػػاع فقػػػد بلػػػ  حػػػوالر  
. ارتيعػػر نسػػبة التمويػػل ابؼقػػدـ إلذ مشػػركعات متناىيػػة الضػػغر إلذ 1101مؤسسػػة عػػاـ  01مقارنػػة بعػػدد  1107

م تراجعػر إلذ  1106ابؼائػة عػاـ في  5إلذ  1101في ابؼائػة عػاـ  1إبصالر التمويل ابؼقدـ من القطاع ابؼضرفي من 
. من جانب آخر، ىناؾ عدد من ابؼؤسسات المحلية  ير ابؼضرفية الػتي تقػدـ التمويػل لقطػاع 1107في ابؼائة عاـ  4

 ػير التمويل ا صغر مثل مؤسسات التمويل ا صغر، التي بسػن  التمويػل بشػرط اسػتخدامو   ػراض الشػموؿ ابؼػالر. 
1التقليدية.

 

                                                 
بية ىبة عبد ابؼنعم كآخركف، النهوض بابؼشركعات متناىية الضغر كالضغيرة كابؼتوسطة في الدكؿ العربية، صندكؽ النقد العربي، الامارات العر  1

 010، ص1108ابؼتحدة،
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( )مليدددار 2020-2028(; حصددة المشدددروعات متناهيددة الصددغر مدددن التمويددل المصددرفي )7الشددكل )
 جنيه سوداني(

 
كالضػػػغيرة كابؼتوسػػػطة في الػػػدكؿ  الضػػػغر بابؼشػػػركعات متناىيػػػة ابؼػػػنعم كآخػػػركف، النهػػػوضىبػػػة عبػػػد المصددددر; 

 011ص، 1108العربية، صندكؽ النقد العربي، الامارات العربية ابؼتحدة،

تبنػػػر ابغتومػػػة السػػػودانية عػػػددنا مػػػن ابؼمارسػػػات علػػػه صػػػعيد النهػػػوض بقطػػػاع ابؼشػػػركعات متناىيػػػة الضػػػغر 
كالضػػغيرة كابؼتوسػػطة، لا سػػيما مػػن خػػتؿ البنػػك ابؼركػػزم الػػذم تبػػنى عػػددنا مػػن ابؼبػػادرات بغيػػز التمويػػل ا صػػغر مػػن 

 1ختؿ:

 أل  جنيو. 011أل  جنيو إلذ  41رفع سق  التمويل ا صغر من  -

تيسػػير إجػػراةات مػػن  التمويػػل ا صػػغر كذلػػك ب صػػدار تعمػػيم يسػػم  للبنػػوؾ بقبػػوؿ النػػمانات  ػػير  -
 التقليدية.

من  البنوؾ التي تتوسع في توجيو التمويل للمشركعات متناىية الضغر كالضغيرة كابؼتوسطة حػوافز في  -
في ابؼائػػػة  4-1شػػػتل خيػػػض نسػػػبة الاحتيػػػاطي ا لزامػػػي ابؼطبػػػن علػػػه ىػػػذه البنػػػوؾ بدػػػا يػػػتراكح بػػػين 

 نقطة مئوية.

                                                 
 011ىبة عبد ابؼنعم كآخركف، ابؼرجع نيسو، ص 1
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مؤسسػػػة سػػػواة مػػػن  33تػػػوفير بسويػػػل بضػػػيغة ابؼنػػػاربة ابؼقيػػػدة بؼؤسسػػػات التمويػػػل ا صػػػغر كعػػػددىا  -
ختؿ التمويل ابؼباشر ابؼقدـ من البنك ابؼركزم أك مػن خػتؿ الشػراكات مػع بعػض ابؼؤسسػات مثػل 

مليػوف جنيػو في سػبتم   457البنك ا ستمي للتنمية، حيث بلػ  التمويػل ابؼقػدـ بؽػذه ابؼؤسسػات 
1107. 

مواصػػلة ابعهػػود لتيسػػير تػػوفير التمويػػل لشػػباب ابػػػربهين مػػن خػػتؿ "بؿيظػػة بسويػػل شػػباب ابػػػربهين"  -
مليػوف جنيػػو لاسػتقطاب مػوارد ابؼضػارؼ كابعهػػات  25الػتي يسػاىم البنػك ابؼركػػزم في رأبظابؽػا بدبلػ  

يادة ا عماؿ مع إعطػاة ا كلويػة ا خرل لتمويل مشركعات شباب ابػربهين لتحييز الشباب عله ر 
 للإناث كأصحاب ابؼهن الزراعية كابغيوانية كابغرفية.

توفير ا طار الرقابي كالتنظيمي ابؼتئم بؼؤسسات التمويل ا صغر من ختؿ كضع النػواب  ابؼنظمػة  -
بؽػػػػػذا النػػػػػػوع مػػػػػػن التمويػػػػػل كقيػػػػػػاـ البنػػػػػػك ابؼركػػػػػزم بابؼراجعػػػػػػة الدكريػػػػػػة للإطػػػػػار بدػػػػػػا ينػػػػػػمن مواكبتػػػػػػو 

 لمستجدات في ىذا ا طار كفاعليتو في دعم كحيز التمويل ا صغرل

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل;

علػه تطبيقػات أدكات التمويػل ا سػتمي مػن خػتؿ دراسػة الضػتوؾ ا سػتمية كىحػد في ىذا اليضل ركزنا 
لتنمية الاقتضادية. كمػا أبرز ا دكات التمويلية ابغديثة، مع برليل بذربة ماليزيا في تطوير سوؽ الضتوؾ كتىثيرىا في ا

تناكؿ اليضل بذارب الشراكة بين القطػاعين العػاـ كابػػاص في تركيػا، كبسويػل ابؼشػركعات الضػغيرة كمتناىيػة الضػغر في 
 السوداف، بفا ي ز مدل تنوع كاستخداـ أدكات التمويل ا ستمي في بيئات كاستراتيجيات بـتلية.
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 مناقشة الفرضيات ونتائج الدراسة

لدراسة عله بؾموعة مػن اليرضػيات الػتي سػعر إلذ اختبػار مػدل صػحة العتقػة بػين تنويػع أدكات اعتمدت ا
)التجربددددة التمويػػػػل ا سػػػػتمي كتعزيػػػػز الشػػػػراكات الاسػػػػتثمارية. كمػػػػن خػػػػتؿ برليػػػػل ا دبيػػػػات كالنمػػػػاذج التطبيقيػػػػة 

 ، توصلر الدراسة إلذ النتائف التالية:الماليزية، التركية، والسودانية(

يؤدي تنويع أدوات التمويل الإسلامي إلى توفير بددائل مرندة وفعالدة لددعم الشدراكات  الأولى;الفرضية 
 الاستثمارية.

)كالمضددداربة، أثبتػػػر نتػػػائف الدراسػػػة صػػػحة ىػػػذه اليرضػػػية إلذ حػػػد كبػػػير؛ فتنػػػوع أدكات التمويػػػل ا سػػػتمي 
في البػػدائل التمويليػػػة  التنويػػعيتػػي   المشدداركة، المرابحددة، السددلم، الاستصددناع، الإجددارة، والصددكوك الإسددلامية(

 مثل:يتناسب مع بـتل  أنواع الشراكات 

عقػػود ابؼشػػاركة كابؼنػػاربة تتػػي  تىسػػيس شػػراكات متوازنػػة في ابؼشػػاريع ابعديػػدة، خاصػػة بػػين أطػػراؼ بسلػػك  -
 ؛ابؼاؿ دكف ابػ ة، كأخرل بسلك ابػ ة دكف رأس ابؼاؿ

لشػػػراة مػػػواد أك بذهيػػػزات  الذ التمويػػػلعقػػػود ابؼرابحػػػة كالاستضػػػناع كالسػػػلم تناسػػػب ابؼؤسسػػػات الػػػتي برتػػػاج  -
 ؛بطريقة شيافة كمتوافقة مع الشريعة

ذا طػػػابع اسػػػتثمارم يشػػػجع علػػػه بسويػػػل مشػػػاريع البػػػنى  التمويػػػل طويػػػل ا جػػػلالضػػػتوؾ ا سػػػتمية تػػػوفر  -
 ؛ليتها خضوصنا في التجربة ابؼاليزيةالتحتية كابؼشاريع الت ل، كىي أداة أثبتر فعا

 كل ىذه ا دكات بسن  مركنة كبيرة للياعلين الاقتضاديين كتُسهم في دعم بـتل  أشتاؿ الشراكات.

 

تختلددددف درجددددة تدددداثير أدوات التمويددددل الإسددددلامي حسددددب نوعيددددة الشددددراكة )فرديددددة،  الفرضددددية الثانيددددة;
 مؤسسية، أو بين القطاعين العام والخاص(.

فػػػبعض ا دكات ا سػػػتمية أظهػػػرت فاعليػػػة أكػػػ  في  ،تػػػائف أف ىػػػذا الاخػػػتتؼ حقيقػػػي كملحػػػوظبيّنػػػر الن
 سياقات معينة:
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 ؛الشراكات اليردية كابؼؤسسية الضغيرة بذد ضالتها في أدكات كابؼناربة كابؼشاركة كابؼرابحة -

جػارة، كالضػتوؾ بدرجة أك  عله أدكات كالاستضناع، ا  كابػاص تعتمدالشراكات بين القطاعين العاـ  -
 ؛لقدرتها عله تعبئة رؤكس أمواؿ ضخمة كتقاسم ابؼخاطر بيعالية كذلكا ستمية، 

في بسويػل  دكر مهػمكقد أكدت التجربة التركيػة ىػذه النتيجػة، حيػث لعبػر صػي  التػىجير التمػويلي كالضػتوؾ 
 مشاريع البنية التحتية بين القطاعين العاـ كابػاص.

ات تنظيميدددة ومعرفيدددة تحددددل مدددن تفعيدددل الددددور الحقيقدددي لأدوات التمويدددل توجدددد معوقددد الفرضدددية الثالثدددة;
 الإسلامي في تعزيز الشراكات

أكدت الدراسة صػحة ىػذه اليرضػية بوضػوح، فقػد تبػيّن أف ىنػاؾ عػدة عراقيػل تعيػن الاسػتيادة القضػول مػن 
 ىذه ا دكات، من أبرزىا:

 ؛عايير الشرعية كالتشريعات الوطنيةا طر القانونية ابؼوحدة، كصعوبة ابؼواةمة بين ابؼ  ياب -
 ؛نقش الوعي كابؼعرفة لدل ابؼستثمرين كصنّاع القرار حوؿ خضائش ىذه ا دكات كطريقة استخدامها -

 ؛القضور التشريعي في بعض الدكؿ، كعدـ مواكبة القوانين ابؼالية  نظمة التمويل ا ستمي -

ابؼدربة، بفا بود مػن قػدرتها علػه تضػميم منتجػات  ضع  ابؼؤسسات ابؼالية ا ستمية أك افتقارىا للتوادر -
 ؛بسويلية متطورة كمتتيية مع حاجيات الشراكات ابؼعاصرة

 ىذه العوامل بؾتمعة تؤثر عله اليعالية التطبيقية  دكات التمويل ا ستمي، بالر م من ننجها النظرم. -
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 خاتمة

من ختؿ ىذه الدراسة أف أدكات التمويل ا ستمي، بتنوعها كمركنتها، بسلػك إمتانػات كبػيرة لػدعم  يتن 
فهػػػي تقػػػدـ بػػػدائل حقيقيػػػة للتمويػػػل التقليػػػدم، لا تقتضػػػر  ،الشػػػراكات الاسػػػتثمارية في بـتلػػػ  المجػػػالات كابؼسػػػتويات

ة تقوـ عله العدالة كتقاسػم ابؼخػاطر، كىػي عله بذنب اليوائد الربوية فق ، بل تتجاكز ذلك إلذ بناة عتقات بسويلي
 مقومات ضركرية لبناة اقتضاد متوازف كمستداـ.

أثبتػػػر التجػػػارب الػػػتي تم التطػػػرؽ إليهػػػا، كلا سػػػيما في ماليزيػػػا كتركيػػػا، أف بقػػػاح توظيػػػ  أدكات التمويػػػل  كقػػػد
ا ستمي في دعم الشراكات لا يتوق  فق  عله توفر ىذه ا دكات، بل يرتب  أيننا بوجود بيئػة قانونيػة كتنظيميػة 

دل تقبػل الشػركاة بؽػذه الضػي  التعاقديػة. كمػ ،متئمة، ككعي مؤسسي قادر عله تيعيل ىػذه ا دكات بشػتل فعّػاؿ
كتبػػيّن أف الضػػتوؾ ا سػػتمية، أثبتػػر جػػدارتها كػػىداة فعالػػة في بسويػػل ابؼشػػاريع التػػ ل، خاصػػة في الػػدكؿ الػػتي تبنػّػر 

 آليات كاضحة لتيعيلها.

ذه أمػػػا في ابغػػػالات الػػػتي يغيػػػب فيهػػػا ىػػػذا ا طػػػار، كمػػػا في بعػػػض التجػػػارب العربيػػػة كا فريقيػػػة، فػػػ ف أثػػػر ىػػػ 
 ا دكات يظل بؿدكدنا ر م توفرىا من الناحية النظرية.

ضػػركرة اسػػتراتيجية لتحقيػػن التنميػػة ابؼسػػتدامة، كتقلػػيش اليجػػوة  أصػػب إف تعزيػػز الشػػراكات الاسػػتثمارية اليػػوـ 
ب ىػػذا السػػياؽ، بيثػػل التمويػػل ا سػػتمي أحػػد أبػػرز البػػدائل الػػتي بهػػ ابؼتزايػػدة، كفيبػػين ابؼػػوارد ابؼتاحػػة كالاحتياجػػات 
 استثمارىا بطريقة ذكية كبـط  بؽا.
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 التوصيات

تطوير ا طػار القػانوش كابؼؤسسػي بدػا يواكػب خضوصػيات أدكات التمويػل ا سػتمي كينػمن فعاليتهػا في  -
 بيئات الشراكة.

تعزيػػز التتػػوين كالػػوعي لػػدل ابؼسػػتثمرين كصػػنّاع القػػرار حػػوؿ خضػػائش كأبنيػػة ىػػذه ا دكات مػػن خػػتؿ  -
 ندكات متخضضة.برامف تدريب ك 

تشػجيع الابتتػار ابؼػالر في تضػميم صػي  بسويليػة إسػتمية جديػدة تتماشػه مػع متطلبػات ابؼشػاريع ابؼعاصػرة  -
 كمتغيرات السوؽ

دعػػم البحػػوث التطبيقيػػة الػػتي تُسػػل  النػػوة علػػه بذػػارب ناجحػػة في ىػػذا المجػػاؿ كتُسػػهم في صػػيا ة بمػػاذج  -
 عملية قابلة للتطبين.

عين العػػػػاـ كابػػػػػاص مػػػػن خػػػػتؿ تبػػػػ  بمػػػػاذج شػػػػراكة تعتمػػػػد علػػػػه أدكات بسويػػػػل تعزيػػػػز التعػػػػاكف بػػػػين القطػػػػا -
 إستمية، خاصة في مشاريع البنية التحتية كالطاقة.
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 آفا  الدراسة المستقبلية

 تيت  ىذه الدراسة المجاؿ أماـ أبحاث لاحقة أكثر عمقنا كتطبيقية، كبيتن اقتراح ما يلي:

 استطتعية لتقييم كعي ابؼستثمرين كابؼؤسسات بىدكات التمويل ا ستمي.إجراة دراسات ميدانية أك  -

 التركيز عله برليل تىثير كل أداة عله حدة في سياقات استثمارية بـتلية. -

 تقييم أثر التمويل ا ستمي في تشجيع ريادة ا عماؿ كبسويل ابؼؤسسات الناشئة. -
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