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 الشكر والتقدير 
 

 قال عز وجل )لئن شكرتم لأزيدنكم( صدق الله تعالى.
الشكر لله واىب النعم الذي أنعم علي بنعمة العلم ووفقني ومنحني القوة والصبر لإتمام 

العمل، لك الحمد ربي حتى ترضى، ولك الحمد إذا رضيت، ولك الحمد بعد  اىذ
 على حبيبك وخليلك الأمين عليو أزكى الصلاة والتسليم. الرضى، وسلام

 نتقدم بالشكر الجزيل وعظيم الامتنان والعرفان إلى:
لتفضلو بالإشراف على ىذه المذكرة والذي ساعدني ولم  عجلان العياشي الدكتور

 بتوجيهاتو، نسأل الله أن يوصلو إلى أسمى وأرقى المعالي. ليايبخل ع
 كما أتوجو بالشكر إلى جميع أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم لمناقشة ىذه المذكرة.

 ن قدما لي نصائح، اللذامحمد صالح الجمعيوالدكتور  كيمعمران عبد الحالدكتور 
 ان حسناتهم.قيمة رغم انشغالاتهم، نسأل الله أن يجعلها في ميز 

كما أتقدم بوافر الشكر والتقدير إلى كل من قدم لي يد العون في انجاز ىذه المذكرة 
 .من قريب أو من بعيد سواء 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

الحمد لله وكفى والصلاة على الحبيب المصطفى وأهله ومن وفى، 
أما بعد أهدي ثمرة جهدي إلى من قال فيهما الرحمان "واخفض 

 ارحمهما كما ربياني صغيرا" من الرحمة وقل ربيلهما جناح الذل 
، من أحمل اسمه و الذي كافح من أجل وصولي إلى هذا اليومإلى 

أفتخر كونه أبي وسندي الدائم، أعظم رجل في حياتي "أبي 
 الغالي" حفظه الله ورزقه دوام الصحة والعافية.

لتي كان دعائها سر إلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها، إلى ا
 "أمي الغالية" حفظها الله وأدامها لنا. نجاحي، حبيبة قلبي

 إلى أجمل الأقدار من قال فيهم الرحمان "سنشد عضدك بأخيك"
زهور و  إخوتي "أشرف، عبد اللطيف"، إلى إلى مأمني وأماني،

أجنحة البيت أخواتي "وداد، صفاء، هبة الرحمان"، إلى صغيرة 
 العائلة وفرحتها "أريج".

 في فؤادي ودمتم لي عمرا حتى أفنى. طاب مقامكم
 إلى كل من علمني حرفا.

  ة.عة بقسم المالية والمحاسبصديقاتي وزملاء الدف إلى جميع

 

 

 

 



 

 

 :السمخص
تيجؼ ىحه الجراسة إلى ابخاز دكر تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة في تقييؼ الأداء السالي لسؤسدة 

"كيف يتؼ  عؽ طخيق طخح الإشكالية التالية: ،(8180-8102)مظاحؽ الحزشة بالسديمة لمفتخة السستجة 
كذلػ مؽ خلاؿ السؤشخات  ،تقييؼ أداء السؤسدة الاقترادية مؽ خلاؿ تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة؟"

معمؾمات عؽ حخكة الشقجية الجاخمة كالخارجة الحؼ يؾفخ  الخديشة كالشدب السالية السذتقة مؽ ججكؿ سيؾلة
)تذغيمية، استثسارية، الشقجية إلى ثلاثة أنذظة رئيدية: ف التجفقات كالتغيخات الحاصمة فييا، كترش

 تسؾيمية(، كتؾصمت الجراسة إلى أف ججكؿ سيؾلة الخديشة قائسة أساسية مكسمة لمقؾائؼ السالية.
 تقييؼ الأداء السالي، التحميل السالي، ججكؿ سيؾلة الخديشة. الكمسات السفتاحية:

         

 

 

 

 
Summary: 

This study aims to highlight the role of analyzing the treasury liquidity 

table in evaluating the financial performance of the Hodna Mills Corporation in 

M’sila for the extended period (2018-2021), by raising the following question :” 

How is the performance of the economie institution evaluated through the 

analysis of the treasury liquidity schedule “ Which provides information on the 

incoming and outgoing cash movement and its changer .The cash flows are 

classified into three main activities: (operating, investing, and financing).The 

study concluded that the treasury liquity table is a basic list that complements 

the financial statements.                                                                            

       Keywords: financial performance evaluation, financial analysis,   

treasury liquidity table. 
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 مقدمة 
 

 أ  

 السقدمة: 

يحتاج مختمف الأطخاؼ ذات العلاقة بأؼ مؤسدة إلى مجسؾعة مؽ السعمؾمات السحاسبية 
 تخاذ القخارات التي تتشاسب مع احتياجاتيؼ السختمفة كأىجافيؼ الستشؾعة.كالسالية قرج ا

 لسالية، كالتي يسكؽ أف تقجميا كفي ىحا الإطار، تتعجد مرادر تمػ السعمؾمات السحاسبية كا
 السؤسدات مؽ خلاؿ قؾائسيا السالية التي نص عشيا الشغاـ السحاسبي السالي في الجدائخ.

مؽ أىؼ مخخجات القؾائؼ السالية الحجيثة كالتي تشاكليا السعيار  عجي إف ججكؿ سيؾلة الخديشة
، الحؼ أكج عمى كجؾب إعجاده عمى أساس  التجفق الشقجؼ، إذ يؾضح IAS07السحاسبي الجكلي

السرادر السختمفة لمشقجية كأكجو استخجاماتيا كالتغيخ فييا خلاؿ الفتخة السالية كسا يبيؽ مجسل 
عات الشقجية، كصافي التغيخ في السخكد الشقجؼ الشاتج عؽ الأنذظة السقبؾضات، كمجسل السجفؾ 

الخئيدية الثلاثة: التذغيمية، الاستثسارية كالتسؾيمية، كيعج ججكؿ سيؾلة الخديشة مؽ أىؼ مرادر 
السعمؾمات التي يعتسج عمييا بذكل عاـ في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة، ذلػ أف تقييؼ الأداء السالي 

الفحص الذامل لمكذؾؼ السالية مؽ أجل اكتذاؼ نقاط القؾة كاستغلاليا أحدؽ استغلاؿ ىؾ بسثابة 
 عمى ضؾء الأىجاؼ السختمفة لستخحؼ القخارات.كترحيحيا في السدتقبل  كتحجيج مؾاطؽ الزعف

 الإشكالية: -أولا
 لدؤاؿ الآتي:با يسكؽ صياغتياضؾء ما سبق، فإف إشكالية ىحا البحث  عمى

 "سؤسدة الاقترادية مؼ خلال تحميل جدول سيؽلة الخزيشة؟لم الأداء الساليػ كيف يتػ تقيي" 
  الأسئمة الفرعية: -ثانيا

 :ةالتالي لى طخح الأسئمة الفخعيةتقؾدنا ىحه الإشكالية إ
 كيف يداىؼ تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة في تقييؼ الأداء السالي؟ -1س
 جاؿ التحميل السالي لججكؿ سيؾلة الخديشة؟ماىي أىؼ السؤشخات السالية السدتخجمة في م -2س
مؽ خلاؿ مؤشخات  سديمةبالداء السالي لسؤسدة مظاحؽ الحزشة كيف يسكؽ الحكؼ عمى الأ -3س

 ؟(2021-2018خلاؿ الفتخة) تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة
 الفرضيات: -لثاثا
 يداىؼ تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة. -1ؼ
 تتعجد السؤشخات السالية السسكؽ استخجاميا في مجاؿ التحميل السالي لججكؿ سيؾلة الخديشة. -2ؼ
 يسكؽ إبجاء الخأؼ حؾؿ الأداء السالي لمسؤسدة مؽ خلاؿ مؤشخات تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة. -3ؼ

 أهسية البحث: -رابعا
 تكسؽ أىسية البحث مؽ خلاؿ الشقاط التالية:

 حالة السالية الفعمية لمسؤسدة بؾاسظة التحميل السالي.القجرة عمى تذخيص ال -



 مقدمة 
 

 ب  

 تقييؼ الأداء لسعخفة نقاط القؾة كالزعف مؽ أجل تدييل عسمية اتخاذ القخارات كإتباع الخظط. -
أىسية ججكؿ سيؾلة الخديشة في تبييؽ الأثخ الشقجؼ لكافة نذاطات السؤسدة كإعظاء معمؾمات  -

 صحيحة.
 أهداف البحث: -خامدا

 ىحا البحث إلى تحقيق الأىجاؼ التالية: يدعى
 تؾضيح مجػ مداىسة تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية. -
 أىؼ الأساليب السدتخجمة في التحميل السالي، لاسيسا في مجاؿ تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة.إعيار  -
كؽ استخجاميا بذكل عاـ مؽ قبل كل الأطخاؼ ذات تقجيؼ بعض السؤشخات السالية اليامة السس -

 العلاقة بالسؤسدة في إطار اتخاذ القخارات السشاسبة كالستؾافقة مع أىجافيؼ السختمفة.
 أسباب اختيار السؽضؽع: -سادسا

تؼ اختيار السؾضؾع بشاءا عمى مجسؾعة مؽ الأسباب مشيا أسباب ذاتية كأخخػ مؾضؾعية 
 تتسثل في:

 :أسباب ذاتية 
 ىتساـ الذخري بالسؾاضيع السالية.الإ -
 أىسية دراسة السؾضؾع كالاستفادة مشو مدتؿبلا خاصة في الحياة السيشية. -
 الخغبة كالسيؾؿ في معالجة مثل ىحه السؾاضيع السختبظة بالتحميل السالي. -
:أسباب مؽضؽعية 
 الاىتساـ الكبيخ ليحا السؾضؾع مؽ قبل الباحثيؽ. -
 مية لسؽ أراد مؾاصمة البحث.فتح أفاؽ مدتقب -
 تبياف أىسية ججكؿ سيؾلة الخديشة في السؤسدة خاصة بعج إلداـ السؤسدات بإعجادىا ك الإفراح -

 عشيا.
 إطار الدراسة: -بعاسا
 :جراسة ك ال 2023-2022لمجراسة الشغخية خلاؿ الفتخة  حجد الإطار الدمانيالإطار الزماني

 .2021-2018التظبيؿية خلاؿ الفتخة 
 :ؼيسا يخص دراسة حالة كقع الاختيار عمى مؤسدة "مظاحؽ الحزشة" كلاية الإطار السكاني

 السديمة.
 السشهج السدتخدم في الدراسة:  -ثامشا

مؽ أجل معالجة إشكالية الجراسة كتحريل أىجافيا قسشا بالاعتساد عمى السشيج الؾصفي 
في الجانب الشغخؼ مؽ خلاؿ مجسؾعة مؽ  التحميل كلتقجيؼ ىحه الجراسة استخجمشا السشيج الؾصفي
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كغيخىا، أما الجانب التظبيقي فقج تؼ الاعتساد عمى السشيج  جلاتسات كالكتب كالأطخكحات كالسالجرا
  التحميمي كذلػ باستخجاـ الؾثائق )السلاحق( لتجعيؼ الجراسة الشغخية مؽ خلاؿ دراسة حالة السؤسدة.

 دابقة:الدراسات ال -تاسعا
ؾياس أثخ التغيخات في التجفقات الشقجية عمى مدتؾػ الأداء السالي بعشؾاف " ويد لزهاري:دراسة زوا-0

في مؤسدات قظاع الرشاعة "، ىحه الجراسة عبارة عؽ أطخكحة دكتؾراه، تخرص دراسات مالية، 
 .2017/2018جامعة غخداية سشة 

شقجية التذغيمية كيف تؤثخ مؤشخات التجفقات ال" إشكالية: ؿكقج تسحؾرت ىحه الجراسة حؾ 
السذتقة مؽ قائسة التجفقات الشقجية عمى مدتؾػ ربحية كسيؾلة مؤسدات السداىسة في قظاع الرشاعة 

 "الجدائخؼ؟
كقج ىجفت الجراسة إلى تبياف أىسية الشدب السالية السذتقة مؽ قائسة التجفقات الشقجية كالستعمقة 

 يمو مؽ خلاؿ مؤشخؼ الخبحية كالديؾلة.أساسا بالشذاط التذغيمي في تقييؼ الؾضع السالي كتحم
كقج تؾصمت ىحه الجراسة إلى كجؾد أثخ لكل مؽ صافي التجفقات الشقجية التذغيمية كندبة 

 جسالي الخرؾـ كحقؾؽ السمكية كالخرؾـ الستجاكلة.اقجية كالتذغيمية إلى صافي التجفقات الش
ميل في تقييؼ أداء السؤسدات "، ىحه بعشؾاف: " دكر الأساليب الحجيثة لمتحدراسة باصؽر رضؽان: -8

 .2017/2018سشة  3الجراسة عبارة عؽ أطخكحة دكتؾراه، تخرص مالية كمحاسبة، جامعة الجدائخ
إلى أؼ مجػ يسكؽ تؾعيف الأساليب الحجيثة حؾرت ىحه الجراسة حؾؿ إشكالية: "كقج تس

 "ئخية؟لمتحميل السالي في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية الجدا
كقج ىجفت الجراسة إلى كيؽية استخجاـ الأساليب الحجيثة كالأدكات الستقجمة لمتحميل السالي في 

 تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة.
كقج تؾصمت ىحه الجراسة إلى أنو يتؼ استخجاـ التحميل السالي لمحكؼ عمى الؾضعية السالية 

يدسح بإعظاء حكؼ عمى أداء السؤسدة الشاجؼ عؽ  لمسؤسدة، حيث يعتبخ أداة تفديخ القؾائؼ السالية بسا
 نذاطيا الساضي كالحاضخ.

: بعشؾاف "استخجاـ التحميل السالي في تقييؼ أداء السؤسدات الاقترادية ك دراسة اليسيؼ سعادة-4
سظيف ىحه  -العمسة-تخشيج قخاراتيا" دراسة حالة السؤسدة الؾطشية لرشاعة أجيدة الؿياس كالسخاؾبة 

-بارة عؽ رسالة ماجدتيخ في العمؾـ التجارية فخع: إدارة الأعساؿ، جامعة الحاج لخزخ الجراسة ع
 .2008/2009سشة -باتشة

ىل يعتبخ التحميل السالي أداة كاؼية لمؾصؾؿ إلى تقييؼ "كقج تسحؾرت إشكالية ىحه الجراسة إلى: 
 "حؿيقي لمؾضعية السالية لمسؤسدة، كتحجيج السذاكل التي تعاني مشيا؟
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فت إلى التعخؼ عمى الأدكات السدتخجمة في التحميل السالي قرج تقييؼ أداء السؤسدة، كىج
كالجراسة في العسؾـ تؾصمت إلى أف السؤسدة تحتفع بقجر كافي مؽ الديؾلة كىي تعبخ عمى أمؾاؿ 

 مجسجة يجب عمى السؤسدة استثسارىا في مجلات أخخػ.
ات الشقجية في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة بعشؾاف: "تظبيق مبجأ التجفق دراسة شباح حسزة:-2

الاقترادية " ىحه الجراسة التظبيؿية عبارة عؽ محكخة ماجدتيخ، جامعة محمد الرجيق بؽ يحي، جيجل، 
ي ما مجػ نجاعة تظبيق مبجأ التجفقات الشقجية ف" ، تتسحؾر إشكالية ىحه الجراسة في2013-2014

 "تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة ؟
حه الجراسة إلى تؾضيح أىسية قائسة التجفقات الشقجية في تؾفيخ السعمؾمات عؽ حخكة ىجفت ى

الشقجية كالتغيخات الحاصمة فييا، بحيث أف ىحه السعمؾمات غيخ متؾفخة في القؾائؼ السالية الأخخػ، 
لسالي كتداعج ىحه القائسة مدتخجمييا في تؾفيخ مجسؾعة مؽ الشدب التي يتؼ مؽ خلاليا تقييؼ الأداء ا

لمسؤسدة بالاعتساد عمى الأساس الشقجؼ مؽ أجل معخفة درجة الديؾلة كالسخكنة السالية كجؾد الأرباح 
 التي تتستع بيا السؤسدة.

كقج تؾصمت ىحه الجراسة إلى أف قائسة التجفقات الشقجية تقجـ مجسؾعة مؽ السعمؾمات السيسة 
لػ كؾنيا تقجـ مؤشخات دؾيقة حؾؿ نؾعية كل مؽ كالجؾيقة حؾؿ الخبحية الحؿيؿية لمسؤسدة كسيؾلتيا، كذ

الأرباح كسيؾلتيا كذلػ كؾنيا تقجـ مؤشخات دؾيقة حؾؿ نؾعية كل مؽ الأرباح كالديؾلة كالدياسات 
 السالية الستبؿية مؽ طخؼ السؤسدة.

: بعشؾاف "ما مجػ مداىسة ججكؿ سيؾلة الخديشة في تظؾيخ أساليب تؿيؼ الأداء دراسة خالد هادفي-0
" ىحه الجراسة التظبيؿية عبارة عؽ ية في عل الشغاـ السحاسبي الساليسالي في السؤسدة الاقترادال

مقاؿ في مجمة الجراسات السالية كالسحاسبة، ترجر عؽ جامعة الذييج عسة لخزخ الؾادؼ، 
 .2017الجدائخ

السالية  كقج ىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة الحؼ يعتبخ مؽ أىؼ الإضافات
التي ميدت مشيج السقاربة السالية في الشغاـ السحاسبي السالي، كقج تؾصمت إلى اعتبار السعمؾمات 
الؾاردة في ججكؿ سيؾلة الخديشة بسثابة مادة أكلية كقاعجة انظلاؽ تدسح لمسحمل السالي باستخجاميا في 

ؤسدة، كاشتقاؽ مجسؾعة مؽ تقييؼ الأداء كفيؼ مختمف الحالات التي يسخ بيا السخكد السالي لمس
 السؤشخات كالشدب السالية لسعخفة مجػ كفاءة الدياسات السالية لمسؤسدة.

بالشدبة لمسؾضؾع الحؼ تعتبخ دراسات ذات أىسية  تي تؼ الإطلاع عميياف الجراسات الدابقة الا
 سيؾلةمى ججكؿ جاء لتدميط الزؾء عيمتقي مع الجراسات الدابقة كؾنو  تؼ تشاكلو في دراستشا، حيث أنو
 "السخكب الرشاعي التجارؼ الحزشة السديمة". لمسؤسدةداء السالي الأالخديشة كاستخجامو في تقييؼ 

 ليكل الدراسة: -عاشرا
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مؽ أجل معالجة الإشكالية كالأسئمة الفخعية، فقج قسشا بتقديؼ الجراسة إلى فرميؽ عمى الشحؾ 
 التالي:

 ل تحميل جدول سيؽلة الخزيشة.الفرل الأول: تقييػ أداء السؤسدة مؼ خلا 
 يشقدؼ إلى مبحثيؽ ىسا:
 : عسؾميات حؾؿ تقييؼ الأداء السالي.السبحث الأول
 : أساسيات حؾؿ ججكؿ سيؾلة الخديشة.السبحث الثاني

 لسؤسدة مطاحؼ الحزشة بالسديمة تحميل وتقييػ جدول سيؽلة الخزيشةالفرل الثاني: 
 .8180-8102لمفترة

 ، كيشقدؼ إلى مبحثيؽ ىسا:الجانب الشغخؼ عمى الجانب التظبيقي بحيث يتؼ فييؼ إسقاط
 التعخيف بالسؤسدة محل الجراسة.السبحث الاول: 
 : محاكلة تقييؼ أداء السؤسدة مؽ خلاؿ تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة.السبحث الثاني

  كيشتيي البحث في الأخيخ بخاتسة تتزسؽ أىؼ الشتائج كالتؾصيات

 
 



 

  الفصل الأول 
     

 تقييػ أداء السؤسدة مؼ خلال تحميل جدول سيؽلة الخزيشة

 

  سؽميات حؽل تقييػ الأداء السالي.السبحث الأول: ع 

 السبحث الثاني: أساسيات جدول سيؽلة الخزيشة 



   ؤسدة مؼ خلال تحميل جدول سيؽلة الخزيشةتقييػ أداء الس                     الفرل الأول:     

 
7 

 السبحث الأول: عسؽميات حؽل تقييػ الأداء السالي.
ىتساـ كاسع مؽ قبل الباحثيؽ كالسفكخيؽ، االي مؽ أىؼ السؾاضيع التي حغيت بتقييؼ الأداء الس

كذلػ لسا لو أىسية في تدييخ السؤسدات الاقترادية، حيث أنو ؾياس لمشتائج السحققة كالتي مؽ خلاليا 
عخفة مدتؾػ الفعالية كالؾقؾؼ عمى نقاط القؾة كنقاط الزعف كالفخص الستاحة يتؼ تحقيق الأىجاؼ لس

 كالتيجيجات التي يسكؽ أف تؾاجييا.

  Performance Evaluationالسطمب الأول: مالية تقييػ الأداء

يعتبخ تقييؼ الأداء مجخلا أساسيا يعتسج عميو الخؤساء في تقييؼ مجػ مثابخة مخؤكسييؼ ككجىؼ في 
ا يعتبخ أيزا معيار أساسي لتحجيج نغؼ الأجؾر كالسكافآت لمعامميؽ في مختمف السدتؾيات العسل كس

 .التشغيسية لمسؤسدة

  Performanceأولا: مفهؽم تقييػ الأداء

 قبل التظخؽ إلى مفيؾـ تقييؼ الأداء، سشقؾـ بذخح بعض السرظمحات الستعمقة بو:

 دػة فػي ضػؾء تفاعميػا مػع عشاصػخ بيئتيػا الجاخميػة : ىؾ مشغؾمػة متكاممػة لشتػائج أعسػاؿ السؤسالأداء
 كالخارجية ،كىؾ ممخص إما يؾمي أك شيخؼ أك سشؾؼ أك يأخح بعج استخاتيجي أكبخ.

 :تحقيق الأىجاؼ السحجدة مؽ قبل السؤسدػة بغػض الشغػخ عػؽ التكػاليف الستختبػة عػؽ ىػحه  الفاعمية
 الأىجاؼ.

 نػػو كمسػػا كانػػت ؾيسػػة السخخجػػات أكثػػخ مػػؽ ؾيسػػة : ندػػبة السػػجخلات إلػػى السخخجػػات، حيػػث أالكفاااءة
 (10، صفحة 2017)الذسيمي، .السجخلات فإف الكفاءة تكؾف أعمى

 كمؽ بيؽ أىؼ التعاريف لعسمية تقييؼ الأداء نحكخ:

تعػػخؼ عسميػػة تقيػػيؼ الأداء عمػػى أنيػػا جػػدء مػػؽ عسميػػة الخقابػػة فقػػج تػػؼ تعخيفيػػا عمػػى الشحػػؾ التػػالي: 
ىػػجؼ محػػجد، كأف تقيػػيؼ الأداء ىػػؾ  نذػػظة داخػػل التشغػػيؼ لكػػي نرػػل إلػػىالخقابػػة ىػػي عسميػػة تؾجيػػو الأ

تخػاذ قػخارات ججيػجة لترػحيح مدػارات الأنذػظة اخات السعمؾمات الخقابية لكػي يػتؼ ستقخار دلالات كمؤشإ
)الفتػػػاح، .نجػػػازات السخغؾبػػػةفعميػػػة إذا كانػػػت تتجػػػو فعػػػلا إلػػػى الإفػػػي حالػػػة انحخافيػػػا أك تأكيػػػج مدػػػاراتيا ال

 (10، صفحة 2012
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عسمية تؿيؼ الأداء ىي عسمية تقييؼ نذاط الؾحجة الاقترادية في ضؾء ما تؾصمت إليو مػؽ نتػائج 
في نيايػة فتػخة ماليػة معيشػة، كتيػتؼ بؿيػاس كفػاءة الؾحػجة الاقترػادية فػي اسػتخجاـ السػؾارد الستاحػة سػؾاء 

 (2017)سبتي، .بذخية أك رأسسالية

سشجػدة كمقارنتيػا بسػا كػاف يجػب أف يػتؼ كفقػا لمتخظػيط يقرج بعسمية تقييؼ الأداء ؾياس الأعسػاؿ ال
السعج مدبقا ،أملا في اكتذاؼ جؾانب القؾة أك تحجيج نقاط الزعف ،كبالظبع حيؽ يتأكج مؽ حالة عجـ 
تحقػػق الأىػػجاؼ أك الشتػػائج فػػي عػػل الأداء الستؾقػػع كفػػي عػػل اسػػتخاتيجية التخظػػيط الحػػالي خػػلاؿ فتػػخة 

 (262)جخيفيؽ، صفحة .التخظيط

خؼ تقػؾيؼ الأداء عمػى أنػو نغػاـ متكامػل يعسػل عمػى مقارنػة الشتػائج الفعميػة لمسؤشػخات السختػارة يع
أك السشتجػػة بسػػا يقابميػػا مػػؽ السعػػاييخ السدػػتيجفة أك بتمػػػ التػػي تعكػػذ نتػػائج الأداء خػػلاؿ مػػجة سػػابقة أك 

كميػة كأسػاليب الػشغؼ نتائج الأداء في الؾحجات الاقترادية السساثمػة مػع مخاعػات الغػخكؼ التاريخيػة كاليي
 (2017)الحىبي، .كالإدارة

أنػو عسميػة تحميػل كؾيػاس الأداء السػالي مػؽ  عمػى"تعخيف تقييؼ الأداء لمسؤسدػة  كمسا سبق يسكؽ
 . "تخاذ القخارات الرحيحةستخجاـ الأمثل لمسؾارد الستاحة لإق الأىجاؼ السدظخة كالتأكج مؽ الإأجل تحقي

 ثانيا: أهسية تقييػ الأداء

 أىسية تقييؼ الأداء في ما يمي: تتسثل

 إشعار العامميؽ برؾاب أك خظأ أدائيؼ كإبجاء الاىتساـ كالحخص عمييؼ. -

الأطخاؼ الخارجية السداىسة أك التي تجعؼ الشذاط ماديا أك معشؾيا، عمى ججكػ دعسيا كذلػػ  ةطسأن -
 (2013)عمي، .بالتأكيج عمى تحقيق العسل كخجمة أىجافو

 داء السدتقبمي للأفخاد، كسا يجب التخكيد عمى السيارات الدمؾكية لجييؼ.التخكيد عمى الأ -

الكذػػف عػػؽ السيػػارات الكامشػػة لػػجػ الأفػػخاد أؼ اكتذػػاؼ الفػػخد لسياراتػػو كقجرتػػو الحاتيػػة كالقػػجرة عمػػى  -
 الابتكار كإدارة التغييخ كالسداىسة في إحجاثو.

اترػػػاؿ فعالػػػة بػػػيؽ القػػػائؼ بعسميػػػة التقيػػػيؼ  تػػػؾفيخ كسػػػائل اترػػػاؿ فعالػػػة، يتظمػػػب تقيػػػيؼ الأداء كسػػػائل -
 (136، صفحة 2016)كفاء، .كالسخؤكسيؽ، كىؾ ما يديل عسمية التقييؼ كيخمف استجابة أكثخ لمشغاـ
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 ثالثا: أهداف تقييػ الأداء

 تسكؽ عسمية تقييؼ الأداء مؽ تحقيق الأىجاؼ التالية:

 ىجاؼ السجرجة في خظتيا الإنتاجية.الؾقؾؼ عمى مدتؾػ إنجاز الؾحجة الاقترادية مقارنة بالأ -

 إرشاد السشفحيؽ إلى كسائل تلافييا مدتؿبلا. -

 ،تحجيػج مدػؤكلية كػل مخكػد أك قدػؼ فػي الؾحػجة الاقترػادية عػؽ مػؾاطؽ الخمػل كالزػعف فػي الشذػػاط -
ؼ الأمػخ الػح ،كذلػ مؽ خلاؿ ؾياس إنتاجية كل قدؼ مؽ الأقداـ العسمية كتحجيج إنجازاتو سمبا أك ايجابا

 مؽ شأنو خمق مشافدة بيؽ الأقداـ باتجاه رفع مدتؾػ أداء الؾحجة.

الؾقػػؾؼ عمػػى مػػجػ كفػػاءة اسػػتخجاـ السػػؾرد الستاحػػة بظخيقػػة رشػػيجة تحقػػق عائػػجا أكبػػخ بتكػػاليف أقػػل  -
 (32، صفحة 2014)الكخخي،  .بشؾعية جيجة

لأغخاض التخظيط كالخقابػة  يؾفخ نغاـ تقييؼ الأداء معمؾمات لسختمف السدتؾيات الإدارية في السشذأة -
 ك اتخاذ  القخارات السدتشجة عمى حقائق عمسية كمؾضؾعية.

يؤدؼ إلى الكذف عؽ العشاصخ الكفؤة كتحجيج العشاصخ التي تحتاج إلى مداعجة مػؽ أجػل الشيػؾض  -
 .بأدائيا

 تظؾيخ إمكانيات العامميؽ أك تحديؽ أدائيؼ فزلا عؽ الاعتساد عمى ىحه الأىجاؼ في تخظيط -
 (114، صفحة 2022)الأميخؼ، .القؾػ البذخية كتظؾيخ سياسات شؤكف العامميؽ

 وخطؽاته السطمب الثاني: مفهؽم تقييػ الأداء السالي

يعػػج تقيػػيؼ الأداء السػػالي كسػػيمة ضػػخكرية فػػي السؤسدػػة الاقترػػادية لتحدػػيشو كتجشػػب الانحخافػػات 
قيػػيؼ الأداء السػػالي كفػػق مشيجيػػة محػػجدة كلتحقيػػق ذلػػػ لابػػج أف تكػػؾف عسميػػة ت السشبثقػػة مشػػو مدػػتؿبلا،

 .لتزسؽ فعاليتو مؽ خلاؿ إتباع خظؾات معيشة

 Financial Performance Evaluation أولا: تقييػ الأداء السالي

 لكي نتسكؽ مؽ تعخيف تقييؼ الأداء السالي لابج اف نقجـ تعخيفا للأداء السالي:

السؤسدػػػػات حيػػػػث يخكػػػػد عمػػػػى اسػػػػتخجاـ  يعػػػػخؼ الأداء السػػػػالي عمػػػػى أنػػػػو السفيػػػػؾـ الزػػػػيق لأداء
مؤشػػخات ماليػػة لؿيػػاس مػػجػ أنجػػاز الأىػػجاؼ، كيعبػػخ عػػؽ أداء السؤسدػػة حيػػث أنػػو ىػػؾ الػػجاعؼ الأساسػػي 
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للأنذػػظة السختمفػػة التػػي تسارسػػيا السؤسدػػة كيدػػاىؼ فػػي إتاحػػة السػػؾارد الساليػػة كتدكيػػج السؤسدػػة بفػػخص 
 (45، صفحة 2010)الخظيب، .استثسارية مختمفة

( عمػػى إدارة السػػؾارد of value( ذك ؾيسػػة )judgementداء السػػالي ىػػؾ تقػػجيؼ حكسػػا )تقيػػيؼ الأ
الظبيعيػػػة كالساديػػػة كالساليػػػة الستاحػػػة لإدارة السؤسدػػػة كعمػػػى طخيقػػػة الاسػػػتجابة لإشػػػباع رغبػػػات أطخافيػػػا 

 (216، صفحة 1990)الغفار، .السختمفة

بػيػػة تحقيػػق الشتػػائج الفزػػمى ىػػؾ تحميػػل نتػػائج أعسػػاؿ السشغسػػات فػػي عػػل معػػاييخ كأسػػذ مختمفػػة 
لأىجاؼ السشغسات كىؾ أيزا تقجيخ الؿيسة الحؿيؿية للأداء السؤسدات كبعػجىا الؿيسػة كالتػي تعبػخ عشيػا 

 (90، صفحة 2020)عؾادؼ، .الحقائق الاقترادية كالسالية

يػج محػجدة سػمفا لتحجتقييؼ الأداء السالي ىؾ ؾياس الشتائج السحققة أك السشتغخة عمػى ضػؾء معػاييخ 
كمػػؽ ثػػؼ مػػجػ تحقيػػق الأىػػجاؼ لسعخفػػة مدػػتؾػ الفعاليػػة كتحجيػػج الأىسيػػة الشدػػبية بػػيؽ  ،مػػا يسكػػؽ ؾياسػػو

 (2021)بؾمرباح، .الشتائج كالسؾارد السدتخجمة مسا يدسح بالحكؼ عمى درجة الكفاءة

يعػػخؼ تقيػػيؼ الأداء السػػالي عمػػى أنػػو تحميػػل نتػػائج أعسػػاؿ السشذػػآت بيػػجؼ الؾقػػؾؼ عمػػى مػػؾاطؽ 
)العػػػامخؼ ك الخكػػػابي، .الانحػػػخاؼ كبيػػػاف أسػػػبابيا تسييػػػجا لاتخػػػاذ الإجػػػخاءات اللازمػػػة لترػػػحيحياالخمػػػل ك 
2007) 

عمػػى أنػػو ؾيػػاس الأداء الفعمػػي لأنذػػظة "كمػػؽ خػػلاؿ مػػا سػػبق يسكػػؽ تعخيػػف تقيػػيؼ الأداء السػػالي 
الخظػط مػؽ  السؤسدة كمقارنة الشتائج السحققة بالأىجاؼ السظمؾب تحؿيقيا في نيايػة فتػخة معيشػة، كتشفيػح

 ."أجل تحديؽ الأداء

 ثانيا: أهسية وأهداف تقييػ الأداء السالي

عسميػػة تقيػػيؼ الأداء السػػالي ىػػي عسميػػة رقابيػػة لمحكػػؼ عمػػى مػػجػ فعاليػػة كنجػػاح السؤسدػػة، كتتسثػػل 
 أىسية ك أىجاؼ ىحه العسمية في ما يمي:

 أهسية تقييػ الأداء السالي-0

لي لمسؤسدػػػات تكسػػػؽ مػػػؽ خػػػلاؿ عسميػػػة التحميػػػل بقرػػػج يسكػػػؽ القػػػؾؿ أف أىسيػػػة تقيػػػيؼ الأداء السػػػا
 التعخؼ عمى أداء السؤسدة مؽ خلاؿ:

 تحجيج مجػ كفاءة الإدارة في تحريل الأمؾاؿ مؽ ناحية كتؾعيفيا برؾرة مثمى مؽ ناحية أخخػ. -

 التحقق مؽ مجػ كفاءة نذاط السؤسدة. -
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 (70، صفحة 2018)لدىارؼ، .السداعجة في التخظي السالي الدميؼ لمسؤسدة -

يػػؾفخ لػػةدارة مختمػػف السعمؾمػػات الساليػػة التػػي مػػؽ شػػأنيا أف تدػػاعجىا فػػي اتخػػاذ القػػخارات السشاسػػبة،  -
 سؾاء كانت قخارات استثسارية أك تظؾيخية أك متعمقة بتغييخ الدياسات.

ىسة السداىسة الفعالة في التدييخ الجيج لمسؤسدة الاقترادية مؽ خػلاؿ تعديػد تحدػيؽ الؿيسػة كالسدػا -
 في تجنية التكاليف.

يعتبخ مؽ أىػؼ الخكػائد لتدػظيخ الدياسػات العامػة سػؾاء بالشدػبة لمسؤسدػة أك بالشدػبة لمييئػات القائسػة  -
 (2021)بؾمرباح، تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية باستخجاـ الشدب السالية، .فييا

حػػؾؿ أداء السؤسدػػة مػػؽ خػػلاؿ التشبػػؤ  يسكػػؽ تقيػػيؼ الأداء السػػالي مػػؽ تقػػجيؼ رؤيػػة مدػػتقبمية كاضػػحة -
 بؿيسة العؾائج الستؾقع تحؿيقيا مدتؿبلا، بالإضافة إلى تشبؤ بفخضية استسخار نذاطيا.

يدػاعج تقيػػيؼ الأداء السػالي فػػي التعػػخؼ عمػى درجػػة تحقيػق السؤسدػػة لأىػػجافيا فػي الأجػػل القرػػيخ أك  -
 (163، صفحة 2019)ىادفي، .الظؾيل

 لسالي.أهداف تقييػ الأداء ا -8

 تتسثل أىجاؼ تقييؼ الأداء السالي ؼيسا يمي:

أنو أداة لتحفيد العامميؽ كالإدارة في الذخكة لبحؿ السديج مؽ الجيج بيجؼ تحقيق نتائج كمعاييخ مالية  -
 أفزل مؽ سابقتيا.

)بؾرنيدة ك .تذخيص السجالات التي تكؾف في حاجة إلى إجخاءات ترحيحية كالعسل عمى معالجتيا -
 (2017 خشفخؼ،

بياف السعؾقات كالانحخافات التػي يدػفخ عشيػا التقيػيؼ، كدراسػة أسػبابيا كمػؽ ثػؼ الؾصػؾؿ إلػى الؾسػائل  -
الكفيمػػة بعلاجيػػا، كتجشػػب تكخارىػػا، مػػع ضػػخكرة الحػػخص عمػػى اسػػتسخار تمػػػ الأسػػباب كالؾسػػائل كالعسػػل 

 (12، صفحة 2011)السظيخؼ، .عمى تظؾيخىا في الذخكات جسيعيا

جدػػػج اليػػػجؼ الأساسػػػي لتقيػػػيؼ الأداء السػػػالي فػػػي تظػػػؾيخ الأداء كتحدػػػيؽ مدػػػتؾػ ىػػػحا كإجسػػػالا يت
ليتساشى في تظؾرىػا مػع التؾسػع كالتقػجـ الاقترػادؼ العػاـ، كلمؾصػؾؿ إلػى ىػحا اليػجؼ  ،نذاط السؤسدة

لابػػػج مػػػؽ تحقيػػػق عػػػجد مػػػؽ الأىػػػجاؼ الشؾعيػػػة الستعمقػػػة أساسػػػا بإمػػػجاد الؾعيفػػػة التخظيظيػػػة ك الإشػػػخاؼية 
 (72، صفحة 2018 )لدىارؼ،.كالبيانات التي تسكشو مؽ حدؽ أدائيؼ لسياميؼ بالسعمؾمات



   ؤسدة مؼ خلال تحميل جدول سيؽلة الخزيشةتقييػ أداء الس                     الفرل الأول:     

 
08 

 : خطؽات تقييػ الأداء الساليلثاثا

 نؾجدىا ؼيسا يمي: تسخ عسمية تقييؼ الأداء السالي عبخ مجسؾعة مؽ الخظؾات 

لسػالي إلا أذا فلا يسكؽ الؿياـ بعسمية تقيػيؼ الأداء ا تحجيج معاييخ الأداء )كجؾد أىجاؼ محجدة مدبقا(، -
 (72، صفحة 2022)صبخيشة، .كججت أىجاؼ محجدة مدبقا )الأداء السعيارؼ(

الحرػػؾؿ عمػػػى مجسؾعػػة القػػػؾائؼ الساليػػة الدػػػشؾية كقائسػػػة الػػجخل حيػػػث أف مػػؽ خظػػػؾات الأداء السػػػالي -
 إعجاد مؾازنات كقؾائؼ مالية كتقاريخ سشؾية الستعمقة بأداء السؤسدات خلاؿ فتخة زمشية معيشة.

حتداب مقاييذ مختمفة لتقييؼ الأداء مثل ندػب الخبحيػة كالدػيؾلة كالشذػاط كالخفػع السػالي كالتؾزيعػات إ -
)دلاؿ ك زعيػػػبط، .كتػػػتؼ بإعػػػجاد كاختيػػػار الأدكات الساليػػػة التػػػي تدػػػتخجـ فػػػي عسيمػػػة تقيػػػيؼ الأداء السػػػالي

2017) 

قػاط الزػعف عػؽ الأداء السػالي ستخخاج الشتائج كيتؼ معخفة الانحخافػات كنإدراسة كتقييؼ الشدب كبعج  -
 الفعمي عؽ طخيق مقارنتو بالأداء الستؾقع أك مقارنتو بأداء الذخكات التي تعسل في نفذ القظاع.

كضػػع التؾصػػيات السلائسػػة معتسػػجيؽ عمػػى عسميػػة تقيػػيؼ الأداء السػػالي مػػؽ خػػلاؿ الشدػػب بعػػج معخفػػة  -
)بؾمرػػباح، تقيػػيؼ الأداء السػػػالي .الجتيػػاأسػػباب ىػػحه العخاقيػػل كأثخىػػػا عمػػى الذػػخكات لمتعامػػل معيػػػا كمع

 (2021لمسؤسدة الاقترادية باستخجاـ الشدب السالية، 

 السطمب الثالث: التحميل السالي كأداة لتقييػ الأداء 

سعظيات التحميل السالي أداة ميسة لتقييؼ أداء أؼ مؤسدة اقترادية فيؾ يقؾـ بجراسة ال
الؾضعية السالية  كالشدب السالية كذلػ لتذخيصشخات ستخجاـ مجسؾعة مؽ السؤ اكالسعمؾمات ب

 لمسؤسدة خلاؿ فتخة معيشة.

 Financial Analysaisأولا: مدخل إلى التحميل السالي 

كالأىجاؼ كمعخفة أنؾاعو  إلى مؾضؾع التحميل السالي مؽ خلاؿ التعاريف التي يذسميا،سشتظخؽ 
 ستعسالاتو كالأطخاؼ السدتفيجة مشو.ؼ اكحا الخظؾات التي يسخ بيا، كأىالتي يدعى إلى تحؿيقيا، ك 

 تعريف التحميل السالي وأنؽاعه -0

 .سشحكخ أىؼ التعاريف الستعمقة بالتحميل السالي كمختمف أنؾاعو
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 تعريف التحميل السالي -0.0

 لمتحميل السالي عجة تعاريف نحكخ مشيا:

لستاحػػة عػػؽ مؤسدػػة مػػا التحميػػل السػػالي ىػػؾ عبػػارة عػػؽ عسميػػة معالجػػة مشغسػػة لمبيانػػات الساليػػة ا
لمحرؾؿ عمى معمؾمات تدتعسل في عسمية اتخاد القخارات كتقييؼ أداء السؤسدػات ككػحلػ فػي تذػخيص 

 (31، صفحة 2017)شاىيؽ، .آلية مذكمة مالية مؾجؾدة كتؾقع ما سيكؾف عميو الؾضع في السدتقبل

نػػات الساليػػة التاريخيػػة يعػػخؼ التحميػػل السػػالي أيزػػا عمػػى أنػػو: عسميػػة تحؾيػػل الكػػؼ اليائػػل مػػؽ البيا
السجكنػػة بػػالقؾائؼ الساليػػة )قائسػػة السخكػػد السػػالي كقائسػػة الػػجخل( إلػػى كػػؼ أقػػل مػػؽ السعمؾمػػات أكثػػخ فائػػجة 

)حشفػػي ك زكػػي قخيػػاص، .لعسميػػة اتخػػاذ القػػخار، كتذػػكل الشدػػب الساليػػة الجانػػب اليػػاـ فػػي عسميػػة التحميػػل
  (247، صفحة 2004

سػاليب كالظػخؽ الخياضػية كالإحرػائية كالفشيػة التػي يقػؾـ بيػا كقج تؼ تعخيفػو عمػى أنػو مجسؾعػة الأ
السحمل عمى البيانات كالتقاريخ كالكذؾؼ السالية مؽ أجل تقييؼ أداء السؤسدات كالسشغسات في الساضي 

 (21، صفحة 2004)الحيالي، .كالحاضخ كتؾقع ما ستكؾف عميو في السدتقبل

ييػػتؼ بتجسيػػع البيانػػات كالسعمؾمػػات الخاصػػة  ،التحميػػل السػػالي ىػػؾ عمػػؼ لػػو قؾاعػػج كمعػػاييخ كأسػػذ
ثػػؼ إخزػػاعيا إلػػى دراسػػة تفرػػيمية دؾيقػػة كايجػػاد  ،بػػالقؾائؼ الساليػػة لمسشذػػأة كإجػػخاء الترػػشيف الػػلازـ ليػػا

الػخبط كالعلاقػة ؼيسػا بيشيسػا، فسػثلا العلاقػة بػيؽ الأصػؾؿ الستجاكلػة التػي تسثػل الدػيؾلة فػي السشذػأة كبػػيؽ 
كالعلاقػػػة بػػػػيؽ أمػػػؾاؿ السمكيػػػػة  ،كل التدامػػػػات قرػػػيخة الأجػػػػل عمػػػى السشذػػػػأةالخرػػػؾـ الستجاكلػػػة التػػػػي تذػػػ

بالإضافة إلى العلاقة بيؽ الإيػخادات كالسرػخكفات ثػؼ تفدػيخ الشتػائج التػي تػؼ  ،كالالتدامات طؾيمة الأجل
التؾصل إلييا كالبحث عؽ أسػبابيا كذلػػ باكتذػاؼ نقػاط الزػعف كالقػؾة فػي الخظػط كالدياسػات الساليػة 

ة إلػػػػػػػى تقيػػػػػػػيؼ أنغسػػػػػػػة الخقابػػػػػػػة ككضػػػػػػػع الحمػػػػػػػؾؿ كالتؾصػػػػػػػيات اللازمػػػػػػػة لػػػػػػػحلػ فػػػػػػػي الؾقػػػػػػػت بالإضػػػػػػػاف
 (151، صفحة 2007)الذخيف، .السشاسب

مؽ خػلاؿ ىػحه التعػاريف ندػتشتج "أف التحميػل السػالي ىػؾ كسػيمة لتقيػيؼ الؾضػع السػالي مػؽ خػلاؿ 
 عف لترحيحيا".دراسة السعظيات كالبيانات الستاحة كتحجيج نقاط القؾة لتظؾيخىا كنقاط الز

 أنؽاع التحميل السالي -8.0

ىشػػػاؾ أنػػػؾاع عجيػػػجة مػػػؽ التحميػػػل السػػػالي ناتجػػػة عػػػؽ طخيقػػػة التبؾيػػػب التػػػي يدػػػتخجميا السحمػػػل أك   
 السختص كالأسذ التي يعتسجىا في التحميل، برؾرة عامة نذيخ إلى بعض ىحه الأنؾاع:
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  حدب الجهة القائسة بالتحميل -أ

ل الحؼ تقؾـ بو جية داخمية أؼ مؽ داخل السشذأة السخاد إجخاء تحميل ليا.: كىؾ التحميتحميل داخمي 

ىػػحا الشػػؾع مػػؽ التحميػػل تقػػؾـ بػػإجخاءه جيػػات مػػؽ خػػارج السشذػػأة كػػالبشؾؾ كالسرػػارؼ تحمياال خااارجي :
)خمػػػف، .كالغػػػخؼ التجاريػػػة كالرػػػشاعية كفػػػي أيامشػػػا ىػػػحه السكاتػػػب الستخررػػػة فػػػي الحدػػػابات كالتػػػجقيق

 (60، صفحة 2015

 حدب البعد الزمشي لمتحميل -ب

إف لمتحميػل السػػالي بعػجا زمشيػػا، يتسثػل بػػيؽ السػاض كالحاضػػخ ك بشػاءا عميػػو يسكػؽ تبؾيػػب التحميػػل   
 السالي مؽ حيث علاقتو بالدمؽ إلى ما يمي:

ييػتؼ بجراسػػة العلاقػات الكسيػػة بػيؽ بشػؾد القائسػػة الساليػة فػػي تػاريذ معػػيؽ، كىػؾ بيػػحه التحميال الرأسااي :
 عتبخ تحميلا ساكشا يحتاج إلى الجعؼ بالتحميل الأفقي.الرفة ي

دراسػة سػمؾؾ كػل بشػؾد القائسػة الساليػة بسػخكر الػدمؽ، كتتبػع حخكتيػا زيػادة أك نقرػا، لتحميل الأفقيا :
 أؼ أنو تحميل ديشاميكي، يبيؽ التغيخات التي تحجث كيؿيؼ أنؾاع كنذاطات السشذأة في ضؾء ىحا الدمؾؾ

  .( 127 ، صفحة2014)السغخبي 

 حدب الفترة التي يغطيها التحميل -ج

 يسكؽ تبؾيب التحميل استشادا إلى طؾؿ الفتخة الدمشية التي يغظييا التحميل إلى:

قج يكؾف التحميل السالي رأسيا أك أفؿيا، كلكشو يغظي فتخة زمشيػة قرػيخة التحميل السالي قرير الأجل :
زاتيػا فػي الأجػل القرػيخ، كيعتبػخ أداة لمتخظػيط السػالي الأجل، كيدتفاد مشو ؾياس قجرات السؤسدة كإنجا

قرػػػيخ الأجػػػل كػػػحلػ، كسػػػا يخكػػػد عمػػػى تحميػػػل التػػػجاكؿ كالدػػػيؾلة الشقجيػػػة كرأس مػػػاؿ العامػػػل كمكؾناتػػػو 
 كالتجفقات الشقجية كالخبحية في الأجل القريخ.

ي يغظييػا كالتػي فػي الفتػخة التػ التحميل السالي قرػيخ الأجػل : يختمف عؽالتحميل السالي طؽيل الأجل
 تترف بظؾليا، كبالتالي فإنو يدتفاد مشو في ؾياس قجرات السؤسدة كإنجازاتيا في الأجل.

كيخكد ىحا التحميل ـيكل رأس الساؿ ك الأصؾؿ الثابتة في الأجل الظؾيل، إضافة إلػى تغظيػة التدامػات 
حقاقيا، كمػجػ انتغاميػا فػي السؤسدة طؾيمة الأجل، ككحا القجرة عمى دفع فؾائج كأقداط الجيؾف عشػج اسػت

تؾزيع الأرباح، كحجؼ ىحه التؾزيعات كتأثيخىا عمى أسػيؼ الذػخكة، كالسدػتثسخكف فػي الدػشجات كأصػحاب 
 القخكض طؾيمة الأجل مثل صشاديق الاقتخاض طؾيمة الأجل أك صشاديق التشسية بأنؾاعيا.
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يتسػيؽ بػالتخظيط طؾيػل كفي مجاؿ التخظػيط طؾيػل الأجػل فػإف ىػحا التحميػل يدػاعج السػجيخيؽ الس
 الأجل، كبذكل خاص في مجالات الاقتخاض كالخبحية كالتؾسع كإدارة الأصؾؿ الثابتة.

 :حدب السدى التي يغطيها التحميل -د

 يسكؽ كحلػ تبؾيب التحميل استشادا إلى السجػ أك الشظاؽ الحؼ يغظيو إلى:  

شػػي بػػحلػ كافػػة الأقدػػاـ كالشذػػاطات : قػػج تذػػسل عسميػػة التحميػػل، السؤسدػػة ككػػل، كنعالتحمياال الذااامل
كالعسميػػات كالؾعػػائف كالسيػػاـ التػػي تػػتؼ فييػػا سػػؾاء عمػػى مدػػتؾاىا الػػجاخمي أك فػػي علاقاتيػػا مػػع الخػػارج، 

 كذلػ كمو خلاؿ سشو مالية كاحجة أك عجد مؽ الدشؾات.

سػة : ىؾ تحميل متعمق بجدء مؽ الشذاطات السالية لمسؤسدة حدب غخض الجيػة القائالتحميل الجزئي
 (15-14، صفحة 2018)رضؾاف، .عميو كبالتالي يخجـ أغخاض أكثخ تخكيد مؽ تمػ الذاممة

 يأهداف وخطؽات التحميل السال - 2

معخفػة الؾضػعية يدعى التحميل السالي إلى تحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاؼ كإتبػاع الخظػط لزػساف 
 السالية لمسؤسدة.

 أهداف التحميل السالي - 0.8

إلى تحقيػق مجسؾعػة مػؽ الأىػجاؼ الساليػة الستسثمػة بقػخاءة كتفدػيخ البيانػات  ييجؼ التحميل السالي
السالية كتذكيميا بظخيقة تداعج فئات مختمفة عمى اتخاذ القخار السالي الستعمق بشذاطات كعسميات مالية 

 مختمفة، كمؽ الأىجاؼ التي يدعى التحميل السالي إلى تحؿيقيا:

 حجيج ؾيستيا الدؾؾية.تحجيج السخكد السالي لمسشذأة كت -أ

، صػفحة 2014)الرػيخفي، .تحجيج ندبة السخاطخة السحيظة بكػل عسميػة ماليػة أك نذػاط اسػتثسارؼ  -ب
115) 

 معخفة قجرة السؤسدة عمى خجمة ديؾنيا كقجرتيا عمى الاقتخاض. -ج

 الحكؼ عمى مجػ كفاءة الإدارة. -د

 اصة بالخقابة كالتقييؼ.الاستفادة مؽ السعمؾمات الستاحة لاتخاذ القخارات الخ -ق

 (58، صفحة 2019)عفانة، .معخفة كضع الذخكة في قظاعيا -ك
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 يعتبخ التحميل السالي مرجر لمسعمؾمات الكسية كالشؾعية لستخحؼ القخار. -ز

عمى الخغؼ مؽ مكانة ىحه الأىجاؼ إلا أف نتػائج التحميػل السػالي يجػب التعامػل معيػا بحػحر كػؾف 
ة كسرجر لمتحميل ىي بيانات محاسبية مدتخخجة مؽ القؾائؼ السالية التي يتؼ أف قاعجة البيانات السعتسج

إعجادىا كفقا لمقؾاعج كالسعاييخ السحاسبية مؽ جانب، كمؽ جانب آخخ أف بعض عشاصػخ القػؾائؼ الساليػة 
قج تخزع لاجتياد كالتقجيخ الذخري، الأمخ الحؼ قج يؤدؼ إلى تفػاكت فػي نتػائج التحميػل خػلاؿ الفتػخة 

 (22، صفحة 2008)الشعيسي ك أرشج فؤاد، .مشية قيج التقييؼ كالتحميلالد 

 خطؽات التحميل السالي -8.8

 :تاليةتحميل السالي كفقا لمخظؾات التتؼ عسمية ال

: يقػػؾـ السحمػػل السػػالي فػػي ىػػحه السخحمػػة الابتجائيػػة بترػػشيف الأرقػػاـ  التػػي تحتؾييػػا مرحمااة الترااشيف -أ
ة محاسبية ثؼ يقؾـ بتجدئتيا إلى جدئييؽ كىسا الأصؾؿ كالخرؾـ ثؼ تؾضع القائسة السالية لأكثخ مؽ فتخ 

 في مجسؾعات محجدة كمتجاندة حتى يتسكؽ مؽ معالجتيا.

: بػية اكتذاؼ العلاقات القائسة بيؽ مختمػف عشاصػخ الأصػؾؿ كالخرػؾـ كالسخكػد مرحمة السقارنة -ب
 (15، صفحة 2011)مالػ، .السالي كتحؾؼ أسباب ؾياـ ىحه العلاقة

: يشتيي السحمل بعج ذلػػ إلػى كتابػة اسػتشتاجاتو كتؾصػياتو عمػى شػكل تقخيػخ يقػجـ مرحمة الاستشتاج -ج
)خمػػف، التحميػػل السػػالي لمخقابػػة عمػػى الأداء كالكذػػف عػػؽ الانحخافػػات،  إلػػى الجيػػة التػػي طمبػػت التحميػػل.

 (55، صفحة 2015

ميػة التحميميػػة مػع ذكػػخ الاقتخاحػات التػػي : التقخيػخ ىػػؾ كسػيمة لشقػل نتػػائج العسمرحماة صاايااة التقرياار -د
 (2018)رشؾاف ك أبؾ رحسة، .تتشاسب مع الشتائج التي تؼ التؾصل إلييا

ضػػؾء اليػػجؼ الأساسػػي مػػؽ التحميػػل السػػالي الػػحؼ يتحػػجد فػػي إطػػار طبيعػػة الأطػػخاؼ التػػي عمػػى  
 تدتخجـ ىحه الاقتخاحات في اتخاذ القخارات السشاسبة.

 ي والأطراف السدتفيدة مشهستعسالات التحميل السالا -4

 سشحكخ أىؼ الإستعسالات الأساسية لمتحميل السالي ككحا الأطخاؼ السدتفيجة مشو.
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 ستعسالات الأساسية لمتحميل الساليالا-0.4

يدػػػتعسل التحميػػػل السػػػالي لمتعػػػخؼ كالحكػػػؼ عمػػػى مدػػػتؾػ أداء السشذػػػآت كاتخػػػاذ القػػػخارات الخاصػػػة 
 لأغخاض التالية:كيسكؽ استعساؿ التحميل السالي في ا

: يقػػؾـ بيػػحا التحميػػػل السقػػخض كذلػػػػ بيػػجؼ التعػػخؼ عمػػػى الأخظػػار الستؾقػػػع أف التحمياال الانتساااائي -أ
يؾاجييػػا فػػي علاقتػػو مػػع السقتخض)السػػجيؽ(، كتقييسيػػا كبشػػاء قػػخاره بخرػػؾص ىػػحه العلاقػػة اسػػتشادا إلػػى 

لإضػػافة إلػػى أدكات أخػػخػ، الإطػػار نتيجػػة ىػػحا التقيػػيؼ كتقػػجـ أدكات التحميػػل السػػالي السختمفػػة لمسحمػػل، با
السلائػػؼ كالفعػػاؿ الػػحؼ يسكػػؼ مػػؽ اتخػػاذ القػػخار السشاسػػب، كذلػػػ لسػػا ليػػحه الأدكات مػػؽ قػػجرة عمػػى تعػػخؼ 
السخػاطخ الساليػػة إذا مػػا جػػخػ التحميػػل السشاسػػب لمقػؾائؼ الساليػػة لمسقتػػخض كتسػػت القػػخاءة السشاسػػبة لمشتػػائج 

 (234-233، صفحة 2006)عقل، .السدتخخجة مؽ التحميل

: يقػػؾـ بيػػحا التحميػػل السدػػتثسخكف مػػؽ أفػػخاد كشػػخكات حيػػث يشرػػب اىتسػػاميؼ التحمياال الاسااتثساري  -ب
عمػػى سػػلامة اسػػتثساراتيؼ كمقػػجار العؾائػػج عمييػػا كسػػا أف ىػػحا الشػػؾع مػػؽ التحميػػل يدػػتخجـ فػػي تقيػػيؼ كفػػاءة 

)الذػخيف، الإدارة .سشذػأةالإدارة في خمق مجػالات اسػتثسار ججيػجة بالإضػافة إلػى ؾيػاس ربحيػة كسػيؾلة ال
 (151، صفحة 2007كالتحميل السالي، 

: يشػػتج عػػؽ ىػػحا التحميػػل )الانػػجماج كالذػػخاء(تكؾيؽ كحػػجة اقترػػادية كاحػػجة نتيجػػة ناادماج والذااراءالا  -ج
 لانزساـ كحجتيؽ اقتراديتيؽ أك أكثخ معا، كزكاؿ الذخرية القانؾنية لكل مشيسا أك لإحجاىسا. 

خؼ الخقابة السالية بأنيا عسمية لتقييؼ كمخاجعة الأعساؿ لمتأكػج مػاف تشفيػحىا يدػيخ : تعالرقابة السالية -د
كفقػػا لمسعػػاييخ كالأسػػذ السؾضػػؾعية، كذلػػػ لاكتذػػاؼ الأخظػػاء كالانحخافػػات كنقػػاط الزػػعف كمعالجتيػػا 

 (128-127، صفحة 2007)أيسؽ ك شقخ، .في الؾقت السشاسب

ل السػالي أدكات مثاليػة لتقيػيؼ أداء السؤسدػات لسػا ليػا مػؽ : تعتبػخ أدكات التحميػتحميل تقيايػ الأداء -ه
قجرة مؾجؾداتيا، كتؾازنيا السالي، كسيؾلتيا كالاتجاىات التي تتخحىا في الشسؾ، ككحلػ مقارنة ادائيا فػي 
مجػػالات أخػػخػ تعسػػل فػػي نفػػذ السجػػاؿ أك فػػي مجػػالات أخػػخػ كمػػؽ الجػػجيخ بالػػحكخ أف ىػػحا الشػػؾع مػػؽ 

 الأطخاؼ التي ليا علاقة بالسؤسدة مثل الإدارة، السدتثسخكف كالسقخضيؽ.التحميل تيتؼ بو معغؼ 

: تدػتشج عسميػػة التخظػػيط السػػالي إلػى مشغؾمػػة معمؾمػػات ماليػة دؾيقػػة ترػػف مدػػار التخطاايا السااالي -و
العسميػػػات الدػػػابقة لمسؤسدػػػة كىػػػحه السشغؾمػػػة مػػػػؽ السعمؾمػػػات الساليػػػة السجركسػػػة يدػػػتخجميا السدػػػػيخكف 

يػػيؼ أداء السؤسدػػة، كتتشبػػأ بتحمػػيلات مدػػتقبمية، كىػػحه التحمػػيلات يدػػتخجميا  السخظػػط لمخػػخكج بػػجلائل تق
 (159، صفحة 2000)الدغبي، .السالي عشج كضع الخظط كيدتشج إلييا عشج كصع تقجيخاتو السدتقبمية
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 الأطراف السدتخدمة لمتحميل السالي -8.4

ي، كسػػا تتشػػؾع أغػػخاض اسػػتخجاماتيؼ تتعػػجد الأطػػخاؼ السدػػتفيجة كالسيتسػػة بسعمؾمػػات التحميػػل السػػال
لتمػػػػ السعمؾمػػػات كذلػػػػ كفقػػػا لتشػػػؾع علاقػػػاتيؼ بالسؤسدػػػة مػػػؽ جيػػػة، كلتشػػػؾع قػػػخاراتيؼ السبشيػػػة عمػػػى ىػػػحه 

 السعمؾمات مؽ جية أخخػ، كيسكؽ تحجيج الأطخاؼ السيتسة بالتحميل السالي بسا يمي:

بسؾجبيػػػا تحميػػػل نتػػػائج الأعسػػػاؿ،  : يعتبػػػخ التحميػػػل السػػػالي مػػػؽ أىػػػؼ الؾسػػػائل التػػػي يػػػتؼإدارة السشذاااأة
كعخضيا عمػى مػالكي الؾحػجة بحيػث يغيػخ ىػحا التحميػل مػجػ كفػاءة الإدارة فػي أداء كعيفتيػا إذا يعتبػخ 

 التحميل السالي أداة مؽ أجل:

 معخفة الإدارة العميا بسجػ كفاءة الإدارات التشفيحية في أداء كعيفتيا. -

 د ككحلػ الدياسات الإدارية.تقييؼ أداء الإدارات كالأقداـ كالأفخا -

 (140، صفحة 2013)ربو، .السداعجة في التخظيط الدميؼ لمسدتقبل -

كىػؼ السدػاىسؾف أك الذػخكاء أك أصػحاب السشذػآت الفخديػة كيػختبط ىػؤلاء بالسشذػأة أصحاب السشذاأة :
الييكػػل  الاقترػػادية بذػػكل رئيدػػي، لػػحا نجػػج أف اىتسامػػاتيؼ بشتػػائج التحميػػل السػػالي يشرػػب عمػػى تحميػػل

السالي العاـ كطبيعة التسؾيل الػجاخمي كالخػارجي كالخبحيػة، كالعائػج عمػى الأمػؾاؿ السدػتثسخة ككػحلػ مػجػ 
قػجرة السشذػػأة عمػى سػػجاد التداماتيػػا الساليػة الجاريػػة بانتغػاـ كسػػا ييػػتؼ أصػحاب السشذػػأة بسػجػ قػػجرتيا فػػي 

 .تؾفيخ الديؾلة الشقجية لجفع حرص الأرباح السدتحقة ليؼ

ييتؼ السدتثسخكف في الجرجة الأكلى سلامة استثساراتيؼ كمجػ مشاسبة عؾائػجىا الحاليػة تثسرون السد :
كالسدتقبمية لمسخاطخ التي قج تتعخض ليا، لحلػ يقؾمؾف بعسميػة التحميػل قبػل اتخػاذ قػخاراتيؼ الاسػتثسارية 

 لمتؾصل إلى معمؾمات عؽ ما يمي:

جرتيا عمى الاستسخار في تحقيق العؾائج السشاسبة عمػى أداء السؤسدة عمى السجػ القريخ كالظؾيل كق -
 الاستثسارات.

 تجاه الحؼ اتخحتو ربحية السؤسدة عمى مجػ فتخة معقؾلة مؽ الدمؽ.الإ -

 سياسة تؾزيع الأرباح الستبعة كمجػ ثباتيا. -

 الييكل السالي لمسؤسدة كنقاط الزعف ؼيو. -
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ػ الستذابية بالشذاط ككحلػ أداء الرشاعة التي تشتسي نتيجة مقارنة أداء السؤسدة بالسؤسدات الأخخ  -
 إلييا.

تيجؼ ىحه الفئة مؽ التحميل السالي إلى التعخؼ عمى ما يمي:سساسرة الأوراق السالية : 

التغيخات التي يسكػؽ أف تظػخأ عمػى أسػعار الأسػيؼ نتيجػة لمتظػؾرات الساليػة فػي السؤسدػة الأمػخ الػحؼ  -
 حه الأسيؼ.يداعج في كضع تدعيخ مشاسب لي

أك تقػجيؼ الشرػح بذػأنيا  أسيؼ الذخكات التي يسكؽ أف تذكل فخصة استثسارية جيجة يسكػؽ اسػتغلاليا -
 (35-34، صفحة 2017)شاىيؽ، تحميل كتقييؼ محافع الأكراؽ السالية، لمعسلاء.

 :الؾفػاء  ييتؼ الجائشؾف بالديؾلة في السؤسدػة لأنيػا السؤشػخ الأمثػل فػي قػجرة السؤسدػة عمػى الدائشؽن
يكميػا السػالي كمعخفػة مرػادر الأمػؾاؿ،  بالتداماتيا في السجػ القريخ، بالإضافة إلى ربحية السؤسدػة كـ
كالدياسات الدػابقة التػي انتيجتيػا السؤسدػة لسؾاجيػة احتياجاتيػا الساليػة ، كمػجػ سػلامة السخكػد السػالي 

 لمسؤسدة.

 تحميل السالي الفشي تقؾـ بيحه العسمية : ىشاؾ مؤسدات مخترة في الالسحممؽن الساليؽن السخترؽن
)ششؾؼ، التحميػل .غسا بسبادرة مؽ ىحه السؤسدات أك بشاءا عمى طمب في السؤسدات كالذخكات السعشية

 (47-46، صفحة 2016السالي الحجيث طبقا لمسعاييخ الجكلية لةبلاغ السالي، 

:عيػػػل مؤشػػػخات الاقترػػػاد لتحقػػػق مػػػؽ مػػػجػ مدػػػاىسة الذػػػخكات فػػػي تف الغااارف التجارياااة والراااشاعية
 الؾطشي.

:لأغخاض تظبيق التذخيعات الزخيبية. الأجهزة الزريبية  

بيػػػػجؼ تقػػػػجيخ الجػػػػجارة الائتسانيػػػػة لمذػػػػخكة كإقػػػػخار مػػػػشح البشااااؽك وايرهااااا مااااؼ السؤسدااااات الساليااااة :
 (31، صفحة 2008، -اتجاىات معاصخة-)الشعيسي ك التيسيسي، التحميل كالتخظيط السالي.الائتساف

 : التحميل السالي أداة لتقييػ الأداءثانيا

يغيخ التحميل السالي كأداة لتقييؼ الأداء داخل السؤسدة انظلاقا مؽ أكجػو مختمفػة يسكػؽ حرػخىا 
 في الشقاط التالية:

، صػػفحة 1989)رمزػػاف، .: حيػػث تذػػسل الشتيجػػة مختمػػف أنذػػظة السؤسدػػةتقياايػ الأداء والشتيجااة -0
52) 
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الظخيقػة التػي يسكػػؽ مػؽ خلاليػا السؤسدػة إدراؾ قيػؾد التسؾيػل التػي قػػج  : ىػيتقيايػ الأداء والتسؽيال -8
 تؾاجييا كذلػ كفق مشغؾريؽ:

.الشغخة الثابتة كتحقق في إطار تحميل السيدانية 

.الشغخة الجيشاميكية تعظي الأكلؾية لججكؿ التجفقات 

مػؽ طػخؼ السؤسدػة كىحا جانب مؽ التقييؼ يعظي أىسية كمكانة كبيخة لسفيؾـ رأس الساؿ السؾجػو 
 مؽ أجل الؿياـ بسختمف الأنذظة.

: تعخؼ السخدكدية بالعلاقة التي تخبط بيؽ كل مؽ الشتيجة كمجسؾع رأس تقييػ الأداء والسردودية -4
الساؿ)الشتيجة رأس الساؿ(، فيحا السؤشخ يداعج في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة، إذ يأخح بعيؽ 

، 2009)سعادة، .سة رأس الساؿ السجسع مؽ طخؼ السؤسدة لمتحقيقالاعتبار كل مؽ ؾيسة الشتيجة كؾي
 (25صفحة 

 ثالثا: القؽائػ ذات العلاقة بالتحميل السالي

كمػػؽ خػػلاؿ الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي، فػػإف كػػل مؤسدػػة مجبػػخة عمػػى إعػػجاد القػػؾائؼ الختاميػػة فػػي    
 نياية كل دكرة محاسبية، تزؼ الكذؾؼ السحاسبية التالية:

تحتؾؼ عمى عسؾديؽ الأكؿ الدشة الجارية كالثاني مخرص لمدشة الدابقة)يحتؾؼ عمى نية: السيزا -0
 .بتقييؼ الؾضعية السالية لمسؤسدة الأرصجة فقط( كتتزسؽ العشاصخ السختبظة

 كىي تقدؼ إلى:

 ميدانية الأصؾؿ. -

 ميدانية الخرؾـ. -

فة، كحلػ يحتؾؼ عمى أرصجة الأعباء حدب طبيعتيا أك حدب الؾعي تختب ؼيوحداب الشتائج:  -8
 الدشة الدابقة، كمعظيات الدشة السالية الجارية، كيتزسؽ العشاصخ الستعمقة بتقييؼ الأداء.

يسكػػؽ اعػػجاده باسػػتعساؿ الظخيقػػة السباشػػخة أك الظخيقػػة  جاادول تاادفقات الخزيشااة أو ساايؽلة الخزيشااة: -4
قة الخاصػػػة بالسيدانيػػػة كحدػػػابات غيػػػخ السباشػػػخة، كيتزػػػسؽ التغيػػػخات التػػػي تحػػػجث فػػػي العشاصػػػخ الدػػػاب

الشتػػػائج، كييػػػجؼ إلػػػى تػػػؾفيخ قاعػػػجة لسدػػػتعسمي القػػػؾائؼ الساليػػػة لتقيػػػيؼ قػػػجرة السؤسدػػػة عمػػػى تؾليػػػج سػػػيؾلة 
  .الخديشة كما يعادليا، ككحا معمؾمات حؾؿ استعساؿ الديؾلة
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 الجداول السمحقة والإيزاحات. -2

يلا لمحخكات التي أثخت في العشاصخ السذػكمة يذكل ىحا الججكؿ تحمجدول تغير الأمؽال الخاصة:  -0
 لخؤكس الأمؾاؿ الخاصة في السؤسدة خلاؿ الدشة السالية.

مػػػؽ خػػػلاؿ الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي كسػػػا سػػػبق كأف ذكخنػػػا أنػػػو تػػػؼ اعتسػػػاد القػػػؾائؼ الساليػػػة حدػػػب 
لػػػى السعيػػػار السعيػػػار السحاسػػػبي الػػػجكلي الاكؿ الػػػحؼ يتشػػػاكؿ عػػػخض كتقػػػجيؼ القػػػؾائؼ الساليػػػة، بالإضػػػافة إ

)شػشؾؼ، التحميػل السػالي الحػجيث طبقػا لمسعػاييخ .كالحؼ يتشاكؿ تػجفقات الخديشػة السحاسبي الجكلي الدابع
 (62-61، الرفحات IFRS ،2016الجكلية لةبلاغ السالي 

 : أساسيات جدول سيؽلة الخزيشةنيالسبحث الثا
تؾجػب الإفرػاح عشيػا، بحيػث أنػو يسثل ججكؿ سيؾلة الخديشة أحج القؾائؼ الساليػة الأساسػية التػي ي

كثيقة شػاممة تفدػخ تغيػخات تػجفقات خديشػة السؤسدػة، كأنػو الجػجكؿ الػحؼ يغيػخ التػجفقات الشقجيػة الجاخمػة 
 كالتجفقات الشقجية الخارجة كمختمف الشذاطات التذغيمية، التسؾيمية كالاستثسارية خلاؿ فتخة مالية معيشة.

 شةالسطمب الأول: مفهؽم جدول سيؽلة الخزي
يعتبػػخ جػػجكؿ سػػيؾلة الخديشػػة إحػػجػ القػػؾائؼ الساليػػة التػػي تمتػػدـ السؤسدػػات بإعػػجاده كقبػػل التظػػخؽ 

 .مؽ التعخؼ عمى التجفقات الشقجية لسفيؾـ ججكؿ سيؾلة الخديشة لابج

التجفقات الجاخمػة كالخارجػة لمشقجيػة كمػا فػي حكسيػا كخاصػة بسشذػأة معيشػة،  تتسثل في :التدفقات الشقدية
أمػػػا مػػػا فػػػي حكػػػؼ الشقجيػػػة فيػػػي اسػػػتثسارات  ،جيػػػة بالرػػػشجكؽ كالؾدائػػػع تحػػػت الظمػػػبتزػػػسؽ الشقكالشقجيػػػة ت

قرػػػيخة الأجػػػل كعاليػػػة الدػػػيؾلة، كالتػػػي يسكػػػؽ تحؾيميػػػا بدػػػيؾلة إلػػػى مبػػػال  نقجيػػػة محػػػجدة، كالتػػػي يكػػػؾف 
 (780، صفحة 2004)نؾر، .تعخضيا لسخاطخ التغييخ في ؾيستيا ضئيلا

 تعريف جدول سيؽلة الخزيشةأولا: 

 لقج حغي ججكؿ سيؾلة الخديشة بالعجيج مؽ التعاريف نحكخ مشيا :

عمى أنو قائسة إجبارية كمكسمة لمقؾائؼ السالية  يعخؼ ججكؿ سيؾلة الخديشة )قائسة تجفقات الخديشة(
كيتؼ إعجادىا كفقػا للأسػاس الشقػجؼ، بػل أف قائسػة تػجفقات  ،الأخخػ تبيؽ مقبؾضات كمجفؾعات السؤسدة

لى أبعج مؽ ذلػ فيي تحػجد الشتػائج الشقجيػة لكػل الأنذػظة التػي مارسػتيا السؤسدػة كالتػي الخديشة تحىب إ
 (115، صفحة 2022)الخؤكؼ، .ية كالتسؾيميةر يتؼ ترشيفيا إلى الأنذظة التذغيمية، الاستثسا
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كسا يعخؼ ججكؿ تػجفقات الخديشػة عمػى أنػو تمػػ الأداة الجؾيقػة السدػتخجمة فػي الحكػؼ عمػى فعاليػة 
سػػػؾارد الساليػػػة ك اسػػػتخجاماتيا، كذلػػػػ اعتسػػػادا عمػػػى عشرػػػخ الخديشػػػة الػػػحؼ يعػػػج معيػػػار الأكثػػػخ تدػػػييخ ال

 (222، صفحة 2011)ساسي ك قخيذي، .مؾضؾعية في الحكؼ عمى نجاعة التدييخ السالي لمسؤسدة

عبػػارة عػػؽ جػػجكؿ يعػػج اسػػتشادا إلػػى الأسػػاس الشقػػجؼ ،كسػػا أنػػو كذػػف تحميمػػي يدػػسح بجراسػػة  ىػػؾ
ساليػػة لمسؤسدػػة مػػؽ سػػشة إلػػى أخػػخػ كتتبػػع تػػجفقات التػػي تػػؤثخ فػػي الخديشػػة مػػؽ خػػلاؿ تظػػؾر الؾضػػعية ال

 (2018)شظيبي، .ترشيفيا بجلالة التجفقات الدشؾية الجاخمة كالخارجة لمخديشة

يسػػجنا بسعمؾمػػات مػػؾجدة عػػؽ تغيػػخات الخديشػػة لػػحا يػػتؼ  ،جػػجكؿ الاسػػتخجامات كالسػػؾاردكىػػؾ أيزػػا 
يدػػسح بإعيػػار أسػػباب تغيػػخ الخديشػػة كمكؾنػػات ىػػحا الأخيػػخ بظخيقػػة المجػػؾء إلػػى نػػؾع آخػػخ مػػؽ الجػػجاكؿ 

أكثخ تفريلا يجعى ججكؿ تجفقات الخديشة، حيث يعتبخ حجيث العيج ندبيا مقارنػة مػع القػؾائؼ الأساسػية 
 (2019)عسار ك بؾلعبايد ، .الأخخػ 

لأنذػظة  ججكؿ ييػتؼ بعػخض التحرػيلات كالتدػجيجات الشقجيػة كصػافي التغييػخ فػي الشقجيػة،يعتبخ 
 (35، صفحة 2014)رزيقة، .الاستغلاؿ كالاستثسار كأنذظة التسؾيل لمسؤسدة خلاؿ الجكرة

كمؽ ىػحه التعػاريف ندػتشتج أف جػجكؿ سػيؾلة الخديشػة أصػبح إلدامػا عمػى السؤسدػات إعػجاده عمػى 
تثسار، أنػػو جػػدء لا يتجػػدأ مػػؽ بياناتيػػا الساليػػة لكػػل فتػػخة ،كيتكػػؾف مػػؽ تػػجفقات متعمقػػة بالاسػػتغلاؿ، الاسػػ

 كتجفقات تتعمق بالتسؾيل.

 أهسية وأهداف جدول سيؽلة الخزيشة.ثانيا: 

 سشحكخ الأىسية الستعمقة بججكؿ سيؾلة الخديشة كالأىجاؼ التي يدعى إلى تحؿيقيا.

 .أهسية جدول سيؽلة الخزيشة -0

تكسػػؽ أىسيػػة جػػجكؿ سػػيؾلة الخديشػػة فػػي التغمػػب عػػؽ بعػػض نقػػاط الزػػعف السؾجػػؾدة فػػي حدػػاب 
 ئج كالسيدانية، كتتسثل أىؼ ىحه الشقاط في:الشتا

تحجيػػج عشاصػػخ السرػػخكفات غيػػخ الشقجيػػة، كبذػػكل خػػاص الاسػػتيلاؾ كالاطفػػاء لكافػػة الأصػػؾؿ ذات  -
 العلاقة.

إعيار العسميات الشقجية لسختمف الشذاطات التي تست داخل السؤسدة، خلاؿ الدشة السالية خلافا لسا  -
 ج، كالستسثل في إعيار الأرصجة فقط ليحه الشذاطات.تغيخه السيدانية أك حداب الشتائ
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إعيػػار صػػافي التغييػػخ فػػي الشقػػج فػػي بجايػػة الفتػػخة كفػػي نيايتيػػا، كتؾزيػػع بشػػؾد التػػجفقات الشقجيػػة عمػػى  -
)عخيػػػف ك .مجسؾعػػػات متخابظػػػة، مسػػػا يدػػػاعج فػػػي تؾضػػػيح الأمػػػؾر الستعمقػػػة بالؾضػػػع السػػػالي لمسؤسدػػػة

 (2018الحائػ، 

تفرػػػػػػيلا عػػػػػػؽ الأربػػػػػػاح كبػػػػػػحلػ تعػػػػػػج السقػػػػػػاييذ السيسػػػػػػة فػػػػػػي تقيػػػػػػيؼ أداء تؾضػػػػػػح معمؾمػػػػػػات أكثػػػػػػخ  -
 (88، صفحة 2006)شبيب، .السؤسدة

يسكشا اشتقاؽ مجسؾعة مؽ الشدب الساليػة مػؽ قائسػة التػجفقات الشقجيػة كالتػي يسكػؽ الاستخشػاد بيػا فػي  -
تؾعيػػػف السػػػؾارد تقيػػػيؼ أكجػػػو الشذػػػاط السختمفػػػة لمسشذػػػأة كخاصػػػة ؼيسػػػا يتعمػػػق باختيػػػار مػػػجػ الكفػػػاءة فػػػي 

 (163، صفحة 2008)محمد، .السالية

يسكػػؽ مػػؽ خػػلاؿ معمؾمػػات التػػجفقات الشقجيػػة الكذػػف السبكػػخ عػػؽ حػػالات التعثػػخ السػػالي التػػي تعانييػػا  -
 السشذأة.

إف معمؾمػػات التػػجفق الشقػػجؼ تدػػاعج السدػػتخجميؽ عمػػى تظػػؾيخ نسػػاذج لتقػػجيخ كمقارنػػة الؿيسػػة الحاليػػة  -
 بمية لمسذاريع السختمفة.لمتجفقات الشقجية السدتق

إف معمؾمػػات التػػجفقات الشقجيػػة لمسذػػخكع مفيػػجة فػػي تدكيػػج مدػػتخجمي البيانػػات الساليػػة بقػػجرة السذػػخكع  -
 (2019)البتي ك أبؾ عقخب، .عمى تؾليج الشقجية، كاحتياجات السذخكع في استخجاـ ىحه الشقجية

 أهداف جدول سيؽلة الخزيشة. -8

 الشقجية فتتسثل في الشقاط التالية: أىجاؼ قائسة التجفقات تتسثل

 تقييؼ قجرة السؤسدة عمى الؾفاء بالتدامات كتؾزيع الارباح.  -

 تقييؼ قجرة السؤسدة عمى تؾليج التجفقات الشقجية مؽ التذغيل في السدتقبل. -

 إعيار التغيخات السالية كالشقجية التي تعجد عؽ إعيارىا القؾائؼ السالية الأخخػ. -

)الػػػػخؤكؼ، أدارة الخديشػػػػة .ب لجػػػػؾء السؤسدػػػػة إلػػػػى الافتػػػػخاض كالسبػػػػال  التػػػػي تػػػػؼ اقتخاضػػػػيابيػػػػاف أسػػػػبا -
  (118، صفحة 2022كالديؾلة في السؤسدات الاقترادية، 

 ترػػشيف مرػػادر كاسػػتخجامات الأمػػؾاؿ الشقجيػػة عمػػى ثلاثػػة أنػػؾاع ىػػي الأنذػػظة التذػػغيمية كالانذػػظة -
 .التسؾيمية كالأنذظة الاستثسارية
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، 2010)حجػػازؼ، .مؾمػػات ىامػػة عػػؽ الشقجيػػة السحرػػمة كالسشرػػخفة خػػلاؿ فتػػخة ماليػػة محػػجدةتقػػجيؼ مع -
 (94صفحة 

إعظاء صػؾرة كاضػحة ككاؼيػة عػؽ الدياسػات الساليػة لإدارة السؤسدػة مثػل سياسػة  الائتسػاف كالتسؾيػل  -
ذػػػظة كغيخىػػا كتقػػػجيؼ مؤشػػخات عػػػؽ تؾسػػع كنسػػػؾ السؤسدػػة حيػػػث أنػػو كمسػػػا زادت التػػجفقات الخارجػػػة للأن

الاسػػتثسارية عػػؽ التػػجفقات الشقجيػػة الجاخمػػة لتمػػػ الأنذػػظة كمسػػا كػػاف ذلػػػ دلػػيلا جيػػجا عمػػى نسػػؾ الأنذػػظة 
 كتؾسعيا.

تدػػػػييل عسميػػػػة مقارنػػػػػة الؾضػػػػعية الساليػػػػة لمسؤسدػػػػػة مػػػػع بػػػػػاقي السؤسدػػػػات التػػػػي تشذػػػػػط فػػػػي نفػػػػػذ  -
ة مػػػػؽ جػػػػجكؿ تػػػػجفقات )دلاؿ ك زعبػػػػيط، تقيػػػػيؼ الأداء السػػػػالي باسػػػػتخجاـ الشدػػػػب الشقجيػػػػة السذػػػػتق.القظػػػػاع

 (2017الخديشة، 

 .استخدامات جدول سيؽلة الخزيشة -ثالثا

يسكػػؽ اسػػتخجاـ قائسػػة التػػجفقات الشقجيػػة كالانتفػػاع مشيػػػا مػػؽ قبػػل كػػل الجيػػات الجاخميػػة لمسؤسدػػػة 
 كالجيات الخارجية .

 استخدامات الإدارة-0

مثل إصجار أسػيؼ  ،يا الإدارةتؾفخ قائسة التجفقات الشقجية معمؾمات ميسة عؽ القخارات التي اتخحت
الخأسسالية أك بيع سشجات طؾيمة الأجػل، كغيخىػا مػؽ السعمؾمػات التػي لا يسكػؽ الحرػؾؿ عمييػا بؾاسػظة 
القػػػؾائؼ الساليػػػة الأخػػػخػ إلا بذػػػكل بدػػػيط، إف القائسػػػة تغيػػػخ مػػػجػ كفايػػػة التػػػجفق الشقػػػجؼ مػػػؽ الأنذػػػظة 

بػػجلا مػػؽ الافتػػخاض الخػػارجي طؾيػػل  ،ظػػة داخميػػاالتذػػغيمية لمتسؾيػػل جسيػػع الاحتياجػػات الخأسػػسالية السخظ
الأجػػل بإصػػجار أسػػيؼ أك سػػشجات، كبػػالعكذ فػػإذا مػػا عيػػخت القائسػػة عجػػدا فػػي الشقجيػػة، فػػإف الإدارة قػػج 
تدتخجـ القائسة لتحجيج أسباب حجكث مثػل ىػحا العجػد، كباسػتخجاـ قائسػة التػجفق الشقػجؼ تدػتظيع الإدارة 

 ض الأرباح لمحفاظ بالشقجية.كضع مؤشخات أك ضؾابط عامة حؾؿ تخؽي

 الاستخدامات السدتثسريؼ والدائشيؼ -8

 تداعج قائسة التجفق الشقجؼ السدتثسخيؽ كالجائشيؽ كبؿية الجيات في تحجيج ما يمي:

 قابمية السؤسدة عمى تؾليج تجفقات نقجية إيجابية صاؼية. -

 قابمية السؤسدة عمى مؾاجية التداماتيا الجارية. -

 سدة عمى دفع حرص الأرباح لمسداىسيؽ.قابمية السؤ  -
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 مجػ حاجة السؤسدة لمتسؾيل الخارجي. -

 أسباب الاختلاؼ بيؽ صافي الجخل كالسقبؾضات كالسجفؾعات الشقجية السخافقة. -

)سػػعادة، .أثػػار الأنذػػظة التذػػغيمية كالاسػػتثسارية كالتسؾيميػػة عمػػى السخكػػد السػػالي لمسؤسدػػة خػػلاؿ الفتػػخة -
سػػػػالي فػػػػي تقيػػػػيؼ أداء السؤسدػػػػات الاقترػػػػادية كتخشػػػػيج قخاراتيا)رسػػػػالة ماجدػػػػتيخ(، اسػػػػتخجاـ التحميػػػػل ال

 (86، صفحة 2008-2009

 : تبؽيب وطرق عرض جدول سيؽلة الخزيشةنيالسطمب الثا
 سشحكخ مكؾنات ججكؿ سيؾلة الخديشة كطخؽ عخضو.

 تبؽيب جدول سيؽلة الخزيشة -أولا

 قائسة التجفق الشقجؼ إلى أربعة مكؾنات ىي: ( ترشف 7تظمب السعيار السحاسبي الجكلي رقؼ)ي

 أنذظة التذغيل.  -1

 أنذظة الاستثسار.  -2

 أنذظة التسؾيل.  -3

 الشقجية كما حكسيا.  -4

  نذطة التذغيميةالأ التدفقات الشقدية مؼ  -0

تدػتسج التػػجفقات الشقجيػػة مػؽ أنذػػظة التذػػغيل برػفة رئيدػػية مػػؽ الأنذػظة السؾلػػجة لمػػجخل الخئيدػػي 
سػػاؿ السشذػػأة ،كىػػؾ مؤشػػخ ىػػاـ لمقػػجرة الحاتيػػة لمسشذػػأة لتسؾيػػل أعساليػػا ،كعػػادة مػػا يشغػػخ مدػػتخجمؾ مػػؽ أع

القؾائؼ السالية إلى التجفقات مؽ التذغيل لسؿياس لقجرة السشذأة عمى الحفاظ عمى قجرتيا التذػغيمية كدعػؼ 
سيؽ كعسػػػػػل كدفػػػػػع تؾزيعػػػػػات الأربػػػػػاح إلػػػػػى السدػػػػػاى ،الأنذػػػػػظة الأخػػػػػخػ خجمػػػػػة الػػػػػجيؽ كسػػػػػجاد القػػػػػخكض

، 2015)حسػػاد، مؾسػػؾعة معػػاييخ السحاسػػبة، .دكف المجػػؾء إلػػى التسؾيػػل الخػػارجي، الججيػػجةالاسػػتثسارات 
 (202صفحة 

 كتذسل التجفقات التالية :

 .الستحرلات مؽ بيع الدمع كالخجمات 

)الستحرلات مؽ الحدابات السجنية )السجيشؾف كأكراؽ الؿبض. 
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الأكراؽ السالية )الأسيؼ كالدشجات(أؼ نذػاط آخػخ لا يػجخل فػي  الستحرلات مؽ عؾائج الاستثسار في
 دائخة الاستثسار أك التسؾيل.

 .السجفؾعات الشقجية لذخاء أسيؼ السشذأة )أسيؼ الخدانة(أك تخؽيض رأس الساؿ 

.السجفؾعات الشقجية لدجاد سشجات مرجرة مؽ قبل السشذأة 

.السجفؾعات مقابل تكمفة البزاعة السباعة 

(50، صفحة 2015)معافي، .فؾعات مقابل سجاد الحدابات الجائشة )الجائشؾف ك أكراؽ الجفع(السج 

 نذطة استثساريةالأ التدفقات الشقدية مؼ  -8

القدؼ الثاني مؽ الججكؿ يزؼ الخديشة الستؾلجة عؽ إجسػالي عسميػات الاسػتثسار بػالسعشى الؾاسػع، 
السعشؾيػػة ك الساليػػة ،إضػػافة إلػػى عسميػػات التشػػازؿ عػػؽ أؼ كػػل الحيػػازات الستعمقػػة بالاسػػتثسارات الساديػػة ك 

 (54، صفحة 2013)بؾخمؾه، ىحه الاستثسارات كتتزسؽ التجفقات التالية:

 السقبؾضػػػات كالسػػػجفؾعات لبيػػػع أك حيػػػازة الأصػػػؾؿ الساديػػػة، غيػػػخ الساديػػػة كالأصػػػؾؿ الأخػػػخػ طؾيمػػػة
 الأجل.

يؼ مؤسدات أخخػ السقبؾضات كالسجفؾعات الشاتجة عؽ التشازؿ أك حيازة أس.  

 الػػػخؤكؼ، ادارة الخديشػػػة .السقبؾضػػػات كالسػػػجفؾعات الشاتجػػػة عػػػؽ القػػػخكض السسشؾحػػػة لأطػػػخاؼ أخػػػخػ(
  (120، صفحة 2022كالديؾلة في السؤسدات الاقترادية، 

 التدفقات الشقدية مؼ الأنذطة التسؽيمية -4

قتػخاض طؾيػل الأجػل ىي الأنذظة التي يشتج عشيا تغيخات في حجؼ كمكؾنات حقػؾؽ السمكيػة كالا
بالذخكة كيعتبخ الإفراح السدػتقل عػؽ التػجفقات الشقجيػة مػؽ الأنذػظة التسؾيميػة ميسػا لأنػو يدػاعج عمػى 

)القاضي ك التشبؤ باحتياجات مسؾلي الذخكة مؽ التجفقات الشقجية الشاتجة عؽ الأنذظة التسؾيمية كتذسل:
 (184، صفحة 2012الخيذاني، 

أسيؼ أك غيخىا مؽ أدكات حقؾؽ السمكية. الشقجية الشاتجة عؽ إصجار 
.السجفؾعات الشقجية لمسلاؾ في سبيل استخداد أسيؼ سبق لمسؤسدة إصجارىا 
 الشقجية الشاشئة مؽ الدػشجات كالقػخكض أك السخىؾنػات العقاريػة أك أيػة أدكات اقتػخاض ماليػة قرػيخة أك

 طؾيمة الأجل.
(81، صفحة 2012خزخ، )ل.السجفؾعات الشقجية لدجاد السبال  السقتخضة 
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 السعاملات اير الشقدية -2

( أف يػػػتؼ اسػػػتبعاد الأنذػػػظة غيػػػخ الشقجيػػػة الاسػػػتثسارية 7يتظمػػػب السعيػػػار السحاسػػػبي الػػػجكلي رقػػػؼ )
حيػػػث كػػػل  ،كالتقخيػػػخ عشيػػػا فػػػي مؾضػػػع آخػػػخ مػػػؽ القػػػؾائؼ الساليػػػة ،كالتسؾيميػػػة مػػػؽ قائسػػػة التػػػجفق الشقػػػجؼ

يجػػب أف يػػتؼ الإفرػػاح عشيػػا "مثػػل الحرػػؾؿ عمػػى قظعػػة السعمؾمػػات ذات العلاقػػة حػػؾؿ ىػػحه الانذػػظة 
مفدػػػخ عمػػػى أنػػػو ضػػػخكرة الإفرػػػاح عػػػؽ الأنذػػػظة غيػػػخ  جار أسػػػيؼ رأس السػػػاؿ " كىػػػحاأرض مقابػػػل إصػػػ

)حسػاد، مؾسػؾعة معػاييخ .الشقجية في إيزاحات القؾائؼ السالية بجلا مؽ إدخاليػا فػي قائسػة التػجفق الشقػجؼ
 (205، صفحة 2015السحاسبة، 

 آثار الأنذظة عمى قائسة التجفقات الشقجية :(10)الذكل رقػ 

 

 

 

 التجفقات الشقجية الخارجة                               ة                                  التجفقات الشقجية الجاخم

 

 (148 فحة، ص2006)ساسي ك قخيذي، التدييخ السالي  السرجر:

 الخزيشةثانيا: طرق عرض جدول سيؽلة 

السباشػػخة  الظخيقػػة ىسػػا ،يؾجػػج طخيقتػػاف مقبؾلتػػاف فػػي ىػػحا السعيػػار لعػػخض قائسػػة التػػجفقات الشقجيػػة
قػة غيػػخ السباشػخة، كالاخػػتلاؼ بػػيؽ ىػاتيؽ الظػػخيقتيؽ يكسػؽ فػػي طخيقػػة احتدػاب كعػػخض التػػجفقات يكالظخ 

ارية كالتسؾيميػػة فيػػؾ الشقجيػػة مػػؽ الأنذػػظة التذػػغيمية، أمػػا عػػخض التػػجفقات الشقجيػػة مػػؽ الأنذػػظة الاسػػتثس
متذابو في كمتا الظخيقتيؽ، كبالتالي يتؾجب عمى السشذأة عخض التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التذغيمية 

 باستخجاـ إما:

 Direct Method الطريقة السباشرة -0

سػػػشتظخؽ إلػػػى التعخيػػػف بالظخيقػػػة السباشػػػخة كمػػػؽ ثػػػؼ تؾضػػػيح كيؽيػػػة إعػػػجاد جػػػجكؿ سػػػيؾلة الخديشػػػة 
 كنحكخ أىؼ مسيداتيا. باشخةالسخيقة بالظ

 التعريف بالطريقة السباشرة -أ

 التجفقات الشقجية

 التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التذغيمية

 التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة الاستثسارية

 تسؾيميةالتجفقات الشقجية مؽ الأنذظة ال
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كالتػػػػػي بسؾجبيػػػػػا يػػػػػتؼ الإفرػػػػػاح عػػػػػؽ الفئػػػػػات الخئيدػػػػػية لإجسػػػػػالي السقبؾضػػػػػات الشقجيػػػػػة كإجسػػػػػالي 
( السشذػػآت عمػػى تقػػجيؼ التقػػاريخ عػػؽ التػػجفقات 7السػػجفؾعات الشقجيػػة خػػلاؿ الفتػػخة، كيذػػجع السعيػػار رقػػؼ)

خة حيػث أف الظخيقػة السباشػخة تػؾفخ معمؾمػات يسكػؽ أف تكػؾف مفيػجة فػي الشقجية باستخجاـ الظخيقػة السباشػ
تقجيخ التجفقات الشقجية السدتقبمية لا تتؾفخ بسقتزى الظخيقة غيخ السباشخة، إلا أف السعيار أشار إلى أف 

 (103، صفحة 2008)نغار ك حسيجات، .استخجاـ الظخيقة غيخ السباشخة يعتبخ أسمؾبا مقبؾلا

 جدول تدفقات الخزيشة حدب الطريقة السباشرة. (:0الجدول رقػ)

  N-0ةالدشة السالي Nالدشة السالية ملاحعة البيان
 تجفقات أمؾاؿ الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة التذغيمية:

 السقبؾضات مؽ الدبائؽ
 السبال  السجفؾعة لمسؾرديؽ كالسدتخجميؽ

 الفؾائج كالسراريف السالية الأخخػ السجفؾعة
 لشتائج السجفؾعةالزخائب عؽ ا

   

    تدفقات أمؽال الخزيشة الستأتية مؼ الأنذطة التذغيمية
 تجفقات أمؾاؿ الخديشة قبل العشاصخ غيخ العادية
تجفقات أمؾاؿ الخديشة السختبظة بالعشاصخ غيخ 

 العادية)يجب تؾضيحيا(

   

صافي تدفقات أمؽال الخزيشة الستأتية مؼ الأنذطة 
 التذغيمية)أ(

   

 ت أمؾاؿ الخديشة الستأتية مؽ الأنذظةتجفقا
 الاستثسارية:

 السجفؾعات في اقتشاء تثبيتات عيشية أك معشؾية
 السقبؾضات مؽ عسمية التشازؿ عؽ تثبيتات مالية
 الفؾائج التي تؼ تحريميا عؽ التؾعيفات السالية

 الحرص كالأقداط السقبؾضة عؽ الشتائج السدتمسة

   

الستأتية مؽ أنذظة صافي تجفقات أمؾاؿ الخديشة 
 الاستثسار)ب(

   

 تجفقات أمؾاؿ الخديشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل:
 السقبؾضات في أعقاب إصجار الأسيؼ

 الحرص كغيخىا مؽ التجفقات التي تؼ الؿياـ بيا
السقبؾضات الستأتية مؽ القخكض أك الجيؾف الأخخػ 

 السساثمة
 تدجيجات القخكض أك الجيؾف الأخخػ السساثمة
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صافي تدفقات أمؽال الخزيشة الستأتية مؼ أنذطة 
 التسؽيل)ج(

   

تأثيخات تغيخات سعخ الدعخ عمى الديؾلات كشبو 
 الديؾلات

   

    تغييخ أمؾاؿ الخديشة في الفتخة )أ+ب+ج(
 أمؾاؿ الخديشة كمعجلاتيا عشج افتتاح الدشة السالية
 أمؾاؿ الخديشة كمعجلاتيا عشج إقفاؿ الدشة السالية

 تغييخ أمؾاؿ الخديشة خلاؿ الفتخة

   

    السقارنة مع الشتيجة السحاسبية
والذي يحدد قؽاعد التقييػ والسحاسبة ومحتؽى الكذؽف السالية  2008يؾليؾ  26القخار السؤرخ في  السردر:

، مؽ القخار 19لعجد ، كالرادر بالجخيجة الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية، اوعرضها وكذلغ مدونة الحدابات وقؽاعد سيرها
 .35، ص2009مارس 25السؤرخ ب

 تؽضيح كيفية إعداد جدول سيؽلة الخزيشة حدب الطريقة السباشرة -ب

كؼيسػػػا يمػػػي نقػػػجـ شػػػخح تؾضػػػػيحي لكيؽيػػػة حدػػػاب بشػػػؾد جػػػػجكؿ تػػػجفقات الخديشػػػة حدػػػب الظخيقػػػػة 
 :السباشخة

 ديػة التػي يشذػأ مشيػا مشتجػات )أنذػظة العسميػات العا:تدفقات الخزيشة الستأتية مؼ أنذاطة الاساتغلال
 السؤسدة كغيخىا مؽ الأنذظة غيخ مختبظة بالاستثسار كالتسؾيل( كتحجد كسا يمي:

 التحريلات السقبؾضة مؽ الدبائؽ.-

 السبال  السجفؾعة لمسؾرديؽ كالسدتخجميؽ.-

 الفؾائج كالسراريف السالية الأخخػ السجفؾعة.-

 الزخائب عؽ الشتائج السجفؾعة.-

 لخديشة السختبظة بالعشاصخ غيخ العادية.تجفقات ا-+/

 كيتؼ حداب العشاصخ السكؾنة لتجفقات الخديشة الستأتية مؽ أنذظة الاستغلاؿ عمى الشحؾ التالي:

( السبيعػػػػات مػػػػؽ البزػػػػائع 70: كتحدػػػػب كسػػػػا يمػػػػي : حدػػػػاب)التحراااايلات السقبؽضااااة مااااؼ الز ااااائؼ*
( التخؽيزػػػػػات 709ماعػػػػػجا حدػػػػػاب) كالسشتجػػػػػات السرػػػػػشعة، الخػػػػػجمات السقجمػػػػػة كالسشتؾجػػػػػات السمحقػػػػػة

التغيػػخ فػػي رصػػيج  –كالتشػػديلات كالحدػػؾمات السسشؾحػػة + الخسػػؼ عمػػى الؿيسػػة السزػػافة عمػػى السبيعػػات 
 رصيج أكؿ مجة( –( الدبائؽ كالحدابات السمحقة )رصيج أخخ مجة 41حداب )
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( إعانػػػػػات الاسػػػػػتغلاؿ + 74كىشػػػػػاؾ تحرػػػػػيلات أخػػػػػخػ معشيػػػػػة بيػػػػػحا العشرػػػػػخ كىػػػػػي: حدػػػػػاب)
( السشتؾجات الأخخػ لمتدييخ 758( السشتجات الاستثشائية عؽ عسميات التدييخ + حداب )757حداب)

 ( السشتؾجات السدجمة مدبقا.487الجارؼ + التغيخ في حداب )

( السذػػتخيات السدػػتيمكة 60كتحدػػب كسػػا يمػػي: حدػػاب) السبااالا السدفؽعااة لمسااؽرديؼ والسدااتخدميؼ:*
الستحرػػل عمييػػا مػػؽ السذػػػتخيات + الخسػػؼ عمػػى الؿيسػػػة  ( التخؽيزػػات كالتشػػػديلات609ماعػػجا حدػػاب)

( الخػػػػجمات الخارجيػػػػة 62( الخػػػػجمات الخارجيػػػػة + حدػػػػاب)61السزػػػػافة عمػػػػى السذػػػػتخيات + حدػػػػاب)
التغيػػػخ فػػػي رصػػػيج  –الأخػػػخػ + الخسػػػؼ عمػػػى الؿيسػػػة السزػػػافة لمخػػػجمات الخارجيػػػة كالخارجيػػػة الأخػػػخػ 

الحدػػػابات الأخػػػخػ  467فػػػي رصػػػيج حدػػػاب)التغيػػػخ  –( السػػػؾرد كالسخدكنػػػات كالخػػػجمات 401حدػػػاب)
( السدػػػػػػتخجمؾف 42التغيػػػػػػخ فػػػػػػي حدػػػػػػاب) –( أعبػػػػػػاء السدػػػػػػتخجميؽ 63الجائشػػػػػػة أك السجيشػػػػػػة + حدػػػػػػاب)

 ( الييئات الاجتساعية كالحدابات السمحقة.43التغيخ في حداب)–كالحدابات السمحقة 

لشحػػػؾ الآتػػػي: كىشػػػاؾ مبػػػال  مجفؾعػػػة لستعػػػامميؽ آخػػػخيؽ كىػػػي معشيػػػة بيػػػحا العشرػػػخ كتحػػػجد عمػػػى ا
 –( الأعبػػػػاء العسمياتيػػػػة الأخػػػػخػ 65( الزػػػػخائب كالخسػػػػؾـ كالسػػػػجفؾعات السساثمػػػػة + حدػػػػاب)64حدػػػػاب)

( 486التغيخ في رصيج حدػاب) –( الجكلة، الزخائب عمى رقؼ الأعساؿ 445التغيخ في رصيج حداب)
 (2016)عمي ك بؽ يؾسف ،  .الأعباء السدجمة مدبقا

 ( الأعباء السالية.66تتسثل في حداب) عة:فؽائد ومراريف مالية أخرى مدفؽ *

( الزػػخائب عمػػى الأربػػاح السبشيػػة 695كتحدػػب كسػػا يمػػي: حدػػاب) :الزاارائب عمااى الشتااائج السدفؽعااة*
 ( الجكلة كالزخائب عمى الشتائج.444التغييخ في رصيج الحداب) –عمى نتائج الأنذظة العادية 

( ايػػخادات غيػػخ 77تتحػػجد بػػالفخؽ بػػيؽ الحدػػاب)ك تاادفقات الخزيشااة السرتبطااة بالعشاصاار اياار العاديااة: *
 ( أعباء غيخ العادية 67العادية كحداب )

 :عسميػػات تدػػجيج الأمػػؾاؿ مػػؽ أجػػل اقتشػػاء اسػػتثسار كتحرػػل تاادفقات الخزيشااة مااؼ أنذااطة الاسااتثسار
 للأمؾاؿ عؽ طخيق التشازؿ عؽ الأصل طؾيل الأجل كتحجد كسا يمي:

تدػػجيجات حيػػازة ؾػػيؼ ثابتػػة ماديػػة  –الثابتػػة الساديػػة كالسعشؾيػػة  التحرػػيلات عػػؽ عسميػػات التشػػازؿ لمؿػػيؼ)
تدجيجات لحيازة ؾيؼ ثابتة مالية + التحريلات عؽ عسميات التشازؿ عؽ الؿيؼ الثابتػة الساليػة  –كمعشؾية 

. كيػتؼ (+ الفؾائج السحرمة مؽ تؾعيفات الأمؾاؿ + الحرص كالأقداط السقبؾضة مؽ الشتػائج السدػتمسة
 خ السكؾنة لتجفقات الخديشة الستأتية مؽ أنذظة الاستثسار عمى الآتي:حداب العشاص
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كتتسثػل فػي سػعخ التشػازؿ عػؽ الؿػيؼ  التحريلات عؼ عسميات التشازل لمكيػ الثابتة السالية والسعشؽية:*
 الثابتة السالية كالسعشؾية.

خ فػي الؿػيؼ الثابتػة الساديػة كتحدػب بالعلاقػة التاليػة: التغييػ تدديدات لحيازة قيػ ثابتة مالية ومعشؽية:*
 كالسعشؾية لمدشة السالية + الؿيسة السحاسبية الراؼية لمتشازؿ عؽ الؿيؼ الثابتة السادية كالسعشؾية .

كتحدػػػب: التغييػػػخ فػػػي الؿػػػيؼ الثابتػػػة الساليػػػة + الؿػػػيؼ السحاسػػػبية  :تداااديدات لحياااازة قااايػ ثابتاااة مالياااة*
 السعشؾية.الراؼية لمتشازؿ عؽ الؿيؼ الثابتة السادية ك 

كتتسثػػل فػػي سػػعخ التشػػازؿ عػػؽ الؿػػيؼ الثابتػػة  التحراايلات عااؼ عسميااات التشااازل عااؼ الكاايػ الساليااة:*
 السالية.

 ( السشتؾجات السالية.76كتتسثل في حداب ) الفؽائد السحرمة عؼ تؽظيفات الأمؽال:*

 :لأمؾاؿ الخاصة )أنذظة تكؾف ناجسة عؽ تغييخ حجؼ اتدفقات الخزيشة الستأتية مؼ أنذطة التسؽيل
 أك القخكض(، كتحجد كسا يمي:

الحرػػػػص كغيخىػػػا مػػػػؽ التؾزيعػػػات التػػػي تػػػػؼ الؿيػػػاـ بيػػػػا +  –التحرػػػيلات فػػػي أعقػػػػاب إصػػػجار أسػػػيؼ )
 .(تدجيجات القخكض أك الجيؾف الأخخػ السساثمة –التحريلات الستأتية مؽ القخكض 

 لتسؾيل عمى الشحؾ الآتي:كيتؼ حداب العشاصخ السكؾنة لتجفقات الخديشة الستأتية مؽ أنذظة ا

( رأس السػاؿ الرػػادر أك 101تتسثػل فػي التغييػخ فػي حدػاب) التحرايلات فاي أعقااب إصادار أسااهػ:*
( العػػلاكات 103رأس مػػاؿ الذػػخكة أك الأمػػؾاؿ السخررػػة أك أمػػؾاؿ الاسػػتغلاؿ + التغييػػخ فػػي حدػػاب)

 السختبظة بخأس ماؿ الذخكة.

( نتيجػة الدػشة الساليػػة 12كتتسثػل فػي حدػاب) ام بهااا:الحراص وايرهاا ماؼ التؽزيعااات التاي تاػ الكيا*
 (.106التغييخ في حداب) –الدابقة 

قتخاضػات كالػجيؾف السساثمػة ( الا16كتتسثل في التغييخ في حداب) التحريلات الستأتية مؼ القروض:*
 + تدجيجات القخكض في الدشة السالية.

لػػجيؾف الججيػػجة الستحرػػمة عمييػػا خػػلاؿ تتسثػػل فػػي ا تدااديدات القااروض أو الااديؽن الأخاارى السساثمااة:*
( الاقتخاضػػػات كالػػػجيؾف 16التغييػػػخ فػػػي الحدػػػاب) –الدػػػشة السالية)التحرػػػيلات الستأتيػػػة مػػػؽ القػػػخكض( 

 السساثمة.
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أمػا تػػأثيخات تغيػخات سػػعخ الرػػخؼ عمػى الدػػيؾلة كشػػبو الدػيؾلة: فتتسثػػل فػػي تػأثيخات تغييػػخ سػػعخ 
لتدامػػات ذات الأجػػل القرػػيخ)التؾعيفات ذات الأجػػل الرػػخؼ عمػػى الأمػػؾاؿ فػػي الرػػشجكؽ كالؾدائػػع كالا

)ىػلاؿ ك بؾكخديػج، السؤشػخات السذػتقة مػؽ جػجكؿ .القريخ كبلاغة الدػيؾلة( سػيمة التحؾيػل إلػى الدػيؾلة
  (2021التجفقات الشقجية كأىسيتيا في تقييؼ الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية، 

 مسيزات الطريقة السباشرة -ج

سػمؾب السباشػخ أنػو يؾضػح الستحرػلات كالسػجفؾعات الشقجيػة الستعمقػة بالأنذػػظة مػؽ أىػؼ مدايػا الأ
التذػػػغيمية كلػػػحلػ، فػػػإف ىػػػحا الأسػػػمؾب يتدػػػق مػػػع أىػػػجاؼ قائسػػػة التػػػجفقات الشقجيػػػة التػػػي تدػػػتيجؼ تػػػؾفيخ 
معمؾمػػػػات عػػػػؽ الستحرػػػػلات كالسػػػػجفؾعات الشقجيػػػػة، كمثػػػػل ىػػػػحه السعمؾمػػػػات لا يؾفخىػػػػا الأسػػػػمؾب غيػػػػخ 

 السباشخ.

سؤيػػػػجيؽ لأسػػػػمؾب السباشػػػػخ بػػػػأف التعػػػػخؼ عمػػػػى مرػػػػادر الستحرػػػػلات الشقجيػػػػة كنؾعيػػػػة كيػػػػخؼ ال
السػػجفؾعات الشقجيػػة التػػي حػػجثت فػػي الفتػػخات الدػػابقة تدػػاعج عمػػى تقػػجيخ التػػجفقات الشقجيػػة الستؾقعػػة مػػؽ 

فزػػلا عػػؽ ذلػػػ فػػإف ىػػحه السعمؾمػػات تدػػاعج عمػػى تقيػػيؼ قػػجرة الإدارة ، الأنذػػظة التذػػغيمية فػػي السدػػتقبل
 :عمى

لتدامات السدتحقة عمى الذخكة.تؾليج قجر كاؼ مؽ الشقجية مؽ الأنذظة التذغيمية لدجاد الا 

.إعادة الاستثسار في الأنذظة التذغيمية 

السحاسبة السالية الستؾسػظة الؿيػاس كالتقيػيؼ .إجخاء تؾزيعات عمى السداىسيؽ ، )الرباف ك أبؾ السكارـ
 (330، صفحة 2000كالافراح السحاسبى، 

 Indirect Method طريقة اير السباشرةال-8

سشتظخؽ إلى التعخيف بالظخيقة غيخ السباشخة كمؽ ثؼ تؾضيح كيؽية إعػجاد جػجكؿ سػيؾلة الخديشػة 
 بالظخيقة غيخ السباشخة كنحكخ أىؼ مسيداتيا.

 التعريف بالطريقة اير السباشرة -أ

ثخ عمػى الشقػج لتحجيػج صػػافي تقػؾـ الظخيقػة غيػخ السباشػخة بتعػػجيل صػافي الػجخل لمبشػؾد التػي لا تػػؤ 
الشقج السقجـ مؽ الأنذظة التذغيمية، كتدتعسل الغالبية العغسي مؽ الؾحجات الاقترادية ىحه الظخيقػة إذ 

 تفزل الذخكات الظخيقة غيخ السباشخة لدببيؽ ىسا:

.أنيا أسيل كأقل تكمفة لمتحزخ 
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الحدػػاني،  نذػػظة التذػػغيمية.تخكيػػد عمػػى الفػػخكؽ بػػيؽ صػػافي الػػجخل كصػػافي التػػجفق الشقػػجؼ مػػؽ الأ(
 (31، صفحة 2021

 (: جدول تدفقات الخزيشة حدب الطريقة اير السباشرة8الجدول رقػ)

   N-0 الدشة السالية Nالدشة السالية ملاحعة البيان
تجفقات أمؾاؿ الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة 

 التذغيمية:
 صافي نتيجة الدشة السالية

 ترحيحات مؽ أجل:
 السؤكناتالاىتلاكات ك 

 تغيخ السخدكنات
 تغيخ السخدكنات

 تغيخ الدبائؽ كالحدابات الجائشة الأخخػ 
 تغيخ السؾرديؽ كالجيؾف الأخخػ 

 نقص أك زيادة ؾيسة التشازؿ الراؼية مؽ الزخائب. 

   

    تدفقات الخزيشة الستأتية عؼ الأنذطة التذغيمية)أ(
 تجفقات الأمؾاؿ الستأتية مؽ عسميات الاستثسار:

 فؾعات عؽ اقتشاء تثبيتاتمج
 مقبؾضات التشازؿ عؽ تثبيتات

 تأثيخ تغيخ محيط الإدماج

   

تدفقات أمؽال الخزيشة الستأتية مؼ عسميات 
 الاستثسار)ب(

   

 تجفقات الأمؾاؿ الستأتية مؽ عسميات التسؾيل:
 الحرص السجفؾعة لمسداىسيؽ

 زيادة رأس الساؿ الشقجؼ
 تدجيج القخكض

   

    الخزيشة السرتبطة بعسميات التسؽيل)ج( تدفقات أمؽال
    +ج( ب تغير أمؽال الخزيشة لمفترة )أ+

 أمؾاؿ الخديشة عشج الافتتاح
 أمؾاؿ الخديشة عشج الإقفاؿ 

 تأثيخ تغيخات سعخ العسلات الأجشبية

   

    تغير أمؽال الخزيشة
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يايػ والسحاسابة ومحتاؽى الكذاؽف السالياة والذي يحادد قؽاعاد التق 2008يؾليؾ  26القخار السؤرخ في  السردر:
، مػؽ القػخار 19كالرػادرة بالجخيػجة الخسػسية لمجسيؾريػة الجدائخيػة، العػجد  وعرضها وكذا مدونة الحدابات وقؽاعد سيرها،

 .36، ص2009مارس  25السؤرخ ب 

 كيفية إعداد جدول سيؽلة الخزيشة حدب الطريقة اير السباشرة -ب

الشقجؼ الرػافي مػؽ الأنذػظة عػؽ طخيػق إجػخاء تعػجيلات عمػى صػافي يتؼ بسؾجبيا تحجيج التجفق 
 ستحقاؽ كليذ الأساس الشقجؼ .الخبح السدتخخج مؽ حدابات الشتائج لأنو معج عمى أساس الا

 :تدفقات الخزيشة الستأتية مؼ الأنذطة التذغيمية 

ؽ أنذػظة التذػغيل ، فإنو يتؼ تحجيج العشاصخ السكؾنة لتجفقات الخديشة الستأتيػة مػSCFمؽ خلاؿ 
 بالشدبة لمظخيقة غيخ السباشخة عمى الشحؾ الآتي:

 ( مخررات الإىتلاكات كالسؤكنات كخدائخ الؿيسة.68كتتسثل في حداب) :الإهتلاكات والسؤونات*

( الزػػخائب السؤجمػػة عمػػى الخرػػؾـ كحدػػاب 442كتتسثػػل فػػي حدػػاب) :التغياار فااي الزاارائب السؤجمااة*
 مؤكنات لمزخائب.

التغيػخ فػي  -كتتسثل في التغيخ في حدابات السخدكنات كالسشتجات قيج التشفيػح :لسخزوناتالتغير في ا*
 ( خدائخ الؿيسة عؽ السخدكنات كالسشتؾجات قيج الشفيح.39حداب)

( الدبػائؽ كالحدػابات 41كيتسثل في التغيخ فػي حدػاب) :التغير في حدابات الز ائؼ والحقؽق الأخرى *
( الييئػػات الاجتساعيػػة كالحدػػابات 43كالحدػػابات السمحقػػة كحدػػاب)( السدػػتخجميؽ 42السمحقػػة كحدػػاب)

( خدػػائخ الؿيسػػة عػػؽ حدػػابات الغيػػخ، فػػإذا كػػاف 49السمحقػػة بػػالؿيؼ الإجساليػػة نػػاقص التغيػػخ فػػي حدػػاب)
 رصيجه مؾجب يظخح كإذا كاف رصيجه سالب يزاؼ.

( السػػػؾرديؽ 40كيتسثػػػل فػػػي التغيػػػخ فػػػي حدػػػاب) :التغيااار فاااي حداااابات الساااؽرديؼ والاااديؽن الأخااارى *
كالحدابات السمحقة، كجسيع حدابات الخرؾـ الجارية فإذا كاف تغيخه يعظي رصيج مؾجب يزاؼ، كإذا 

 أعظى رصيج سالب ؼيظخح.

الؿيسػػة الستبؿيػػة  –كيتسثػػل فػػي سػػعخ التشػػازؿ  :نقااص أو زيااادة قيسااة التشااازل الرااارية مااؼ الزاارائب*
ا كػػاف عجػػد ؼيزػػاؼ لمحرػػؾؿ عمػػى تػػجفقات للأصػػؾؿ الستشػػازؿ عشيػػا، فػػإذا كػػاف فػػائض يظػػخح أمػػا إذ

 الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة التذغيمية.

التدفقات الشقدية الستأتية مؼ الأنذطة الاستثسارية والتسؽيمية 
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أمػا ؼيسػا يتعمػػق بتحجيػج التػجفقات الشقجيػػة مػؽ الأنذػػظة الاسػتثسارية كالتسؾيميػة فيػػؾ مساثػل لمظخيقػػة 
جاد كتحميػػػل جػػػجكؿ تػػػجفقات الخديشػػػة فػػػي تحقيػػػق جػػػؾدة السعمؾمػػػة )عخيػػػف ك الحائػػػػ، أىسيػػػة إعػػػ.مباشػػػخة

 (2018السحاسبية، 

 مسيزات الطريقة اير السباشرة -ج

مػؽ أىػؼ مدايػػا الأسػمؾب غيػخ السباشػػخ أنػو يخكػد عمػػى الفػخكؽ بػيؽ صػػافي الػجخل كصػافي التػػجفق 
الشقجيػة كقائسػة الػجخل  الشقجؼ مؽ الأنذػظة التذػغيمية كلػحلػ فيػؾ يػؾفخ علاقػة مفيػجة بػيؽ قائسػة التػجفقات

كالسيدانية العسؾميػة، كيػخػ الػبعض أف ىػحا الأسػمؾب أقػل تكمفػة بالسقارنػة بالأسػمؾب السباشػخ، بالإضػافة 
إلى أنو مألؾؼ لجػ السحاسبيؽ حيث كاف يدتخجـ عشج إعػجاد )قائسػة التغيػخات فػي السخكػد السػالي( كفقػا 

يخ السباشخ، أنو كفقا لأسمؾب السباشخ سؾؼ تعج لسفيؾـ رأس الساؿ العامل، كيخػ السؤيجيؽ للأسمؾب غ
قائسػة الػجخل عمػى أسػاس نقػجؼ بػجلا مػؽ أسػاس الاسػتحقاؽ مسػا قػج يػؤدؼ إلػى أف يترػؾر الػبعض بػػأف 
صػػػػػافي التػػػػػجفق الشقػػػػػجؼ مػػػػػؽ الأنذػػػػػظة التذػػػػػغيمية يعػػػػػج أفزػػػػػل مػػػػػؽ صػػػػػافي الػػػػػجخل كؾسػػػػػيمة لؿيػػػػػاس 

، .الأداء  (331-330، صفحة 2000)الرباف ك أبؾ السكارـ

السطمااب الثالااث: اسااتخدام مؤشاارات جاادول ساايؽلة الخزيشااة فااي تقياايػ الأداء 
 السالي

يسكػػؽ اسػػتخجاـ جػػجكؿ سػػيؾلة الخديشػػة فػػي تقيػػيؼ سػػيؾلة السؤسدػػة كملائستيػػا الساليػػة ككػػحلػ تقيػػيؼ 
 جؾدة أرباحيا، كذلػ مؽ خلاؿ السؤشخات ك الشدب السالية السذتقة مشو.

 : تحميل جدول سيؽلة الخزيشةأولا

عتبػػار، يسكػػؽ أف ب أخػػح مجسؾعػػة مػػؽ العؾامػػل بعػػيؽ الا، يتؾجػػجػػجكؿ سػػيؾلة الخديشػػةجػ تحميػػل لػػ
بالاسػتقخار ككصػمت إلػى  تؤثخ عمى حجؼ كطبيعة التجفقات الشقجية لمسذخكع، فسثلا السشذػآت التػي تتستػع

الشقجيػػػة عشػػػج التػػػجفقات مػػػؽ الأنذػػػظة التذػػػغيمية  مخحمػػػة الشزػػػج يجػػػب أف تديػػػج تػػػجفقاتيا الشقجيػػػة الجاخميػػػة
لأنذػػػظة الاسػػػتثسارية ل، كبالتػػػالي تدػػػتظيع تسؾيػػػل احتياجاتيػػػا الشقجيػػػة مػػػؽ الأنذػػػظة التذػػػغيمية الخارجػػػة

كالتسؾيمية، أما السشذآت التي لا تداؿ في مخحمة الشسؾ فإنيا تعاني مؽ تجفقات نقجية سالبة مؽ الأنذػظة 
تسؾيميػػػة لتسؾيػػػل احتياجاتيػػػا الشقجيػػػة نذػػػظة العتسػػػج عمػػػى التػػػجفقات الشقجيػػػة مػػػؽ الأالتذػػػغيمية، كبالتػػػالي ت

للأنذظة التذغيمية كالاستثسارية، كىشاؾ بعض العسميات التسؾيمية كالاسػتثسارية التػي لا تػؤثخ عمػى الشقػج 
 في السشذأة بذكل فعمي، كلا يتؼ إدراجيا ضسؽ قائسة التجفقات الشقجية لأنيا نذاطات غيخ نقجية مثل:

.إصجار الأسيؼ لذخاء الأصؾؿ 
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ار الدشجات لذخاء الأصؾؿ.إصج 

.استبجاؿ الأصؾؿ الثابتة 

 (39، صفحة 2008)شحجة،  .عاديةسيؼ أتحؾيل الدشجات إلى 

تأتي أىسية تحميل التجفقات الشقجية مؽ أىسية القائسة نفديا، كذلػ لجكرىا الياـ في اتخاذ القخارات 
اطات ليػػا طبيعػػة مذػػتخكة، يدػػاعج فػػي الساليػػة، كسػػا أف تقدػػيؼ ىػػحه القائسػػة لمتػػجفقات الشقجيػػة ضػػسؽ الشذػػ

التعخؼ عمى العسميات التػي أثػخت عمػى الشقػج باعتبػاره أكثػخ السؾجػؾدات سػيؾلة، كلا شػػ فػي أف لمتحقػق 
مػػؽ ذلػػػ أىسيػػة كبيػػخة مػػؽ حيػػث بيػػاف نقػػاط القػػؾة كالزػػعف فػػي أداء الؾحػػجة الاقترػػادية، بالإضػػافة إلػػى 

، كذلػػػػ مػػػؽ أجػػػل معالجػػػة الفػػػائض أك العجػػػد الستؾقػػػع السدػػػاعجة فػػػي التشبػػػؤ بالتػػػجفقات الشقجيػػػة مدػػػتؿبلا
 (347، صفحة 2019)ىادفي،  كالسذاكل كالفخص التي قج تشذأ عشيا.

كيسكؽ القؾؿ أف خديشة السؤسدة تتستع بالفائض الشقػجؼ سػببو الخئيدػي الشتيجػة الرػاؼية السؾجبػة 
ف ىشاؾ سيؾلة نقجية لا بج مؽ كالتحكؼ الجيج في تدييخ عشاصخ الاستغلاؿ ككميا مؤشخ أداء جيج، إلا أ

 استغلاليا لأنيا تعبخ عؽ تكمفة لفخصة بجيمة.

 مؤشرات جؽدة الديؽلة السالية -ثانيا

 تتكؾف قائسة التجفقات الخديشة مؽ ثلاثة أقداـ ىسا: 

تجفق الخديشة الستؾلجة عؽ عسميات الاستغلاؿA . 

تجفق الخديشة الستؾلجة عؽ عسميات الاستثسار.B 

ديشة الستؾلجة عؽ عسميا التسؾيلتجفق الخ.C  

 كعميو يسكؽ تحميمو مشظؿيا كفق العلاقة التالية:

 

 

 ، تغيخ علاقة أساسية لمتؾازف السالي كىي:2 ك 1رقؼ مؽ خلاؿ الججكؿ

 

 

مػؽ أنذػظة الاسػتغلاؿ+ صػافي تػجفقات الخديشػة الستأتيػة مػؽ تغيخات الخديشة=صافي تػجفقات الخديشػة الستأتيػة 
 أنذظة الاستثسار+ صافي تجفقات الخديشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل.

 

A+B+C=D  كلكي تتسكؽ السؤسدػة مػؽ تؾعيػف كامػل للأمػؾاؿ بػأكبخ فعاليػة مسكشػة، عمييػا السحافغػة عمػى
فػػي الخديشػػة سػػيؾلة كفػػي فتػػخة معيشػػة إلػػى الرػػفخ، مدػػتؾػ سػػيؾلة يقػػارب الرػػفخ، كمشػػو فػػإف التغيػػخ الإجسػػالي 

  A+B+C=0كمشو العلاقة الدابقة تربح كالآتي: 
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( تعتسػػج Cكيسكػؽ التعبيػػخ عػػؽ ىػػحه العلاقػػة ماليػػا بػػأف مبمػ  تػػجفقات الخديشػػة الشاتجػػة عػػؽ التسؾيػػل)  
( كعميػو يجػب A( بؾاسػظة خديشػة الاسػتغلاؿ )Bبيػا تغظيػة احتياجػات الاسػتثسار) عمى كيؽية التػي تسػخ

 ( كىشا نسيد:A-Bدراسة الخصيج)

(1إذا كان<A-B :) فإف السؤسدة قادرة عمى تسؾيل استثساراتيا بؾاسظة استغلاليا، كفػي ىػحه الحالػة
يػػا قػػادرة عمػػى سػػجاد فسػػؽ السفػػخكض عمػػى السؤسدػػة عػػجـ الؿيػػاـ بظمػػب رؤكس أمػػؾاؿ خارجيػػة ججيػػجة لأن

ديؾنيػػػػا، لكػػػػؽ قبػػػػل إصػػػػجار حكػػػػؼ إيجػػػػابي عمػػػػى الحالػػػػة الساليػػػػة لمسؤسدػػػػة، فإنػػػػو يجػػػػب التأكػػػػج مػػػػؽ أف 
 (2019)عسار ك بؾلعبايد ،  .الاستثسارات السشجدة تسكؽ السؤسدة مؽ السحافغة عمى قجرتيا التشافدية

( إذا كااانA-B=0:) تعػػاني مػػؽ عدػػخ مػػالي أك  ىػػحا يعشػػي أف السؤسدػػة تسػػؾؿ اسػػتثساراتيا لكشيػػا قػػج
تكػػؾف غيػػخ قػػادرة عمػػى سػػجاد ديؾنيػػا كمػػؽ الزػػخكرؼ فػػي ىػػحه الحالػػة الػػحىاب بعيػػجا عػػؽ التحميػػل خاصػػة 
مبمػػ  تػػجفقات خديشػػة الاسػػتغلاؿ كالاسػػتثسار، إذ أنػػو يسكػػؽ لمسؤسدػػة أف تكػػؾف قػػج بػػجأت بخنػػامج اسػػتثسار 

(، ضعيفا بالخغؼ أف A-Bالخصيج ) يتظمب رؤكس أمؾاؿ معتبخة، الذيء الحؼ يؤدؼ عادة إلى أف يكؾف 
)بؾخمػػؾه،  .خديشػػة الاسػػتغلاؿ كانػػت كاؼيػػة كعميػػو بإمكػػاف السؤسدػػة فػػي ىػػحه الحالػػة المجػػؾء إلػػى القػػخكض

 (56-55، الرفحات 2013

(1إذا كااان>A-B:)  ،السؤسدػػة ليدػػت فػػي مدػػتؾػ يؤىميػػا لتسؾيػػل اسػػتثساراتيا عػػؽ طخيػػق اسػػتغلاليا
كىشػػػػا يجػػػػب أف تدػػػػتخجـ مػػػػؾارد التشػػػػازؿ عػػػػؽ الاسػػػػتثسارات )تدػػػػييخ كىػػػػي حالػػػػة عػػػػجـ السشاعػػػػة الساليػػػػة، 

 (129، صفحة 2009)زيج،  .الاستثسارات( أك تخفع رأس الساؿ

كيسكؽ القؾؿ أف ىشاؾ عجة مؤشخات يسكؽ استخجاميا في ججكؿ حداب الشتائج كالسيدانية العامة، 
 حيث سشحكخ فقط السؤشخات الستعمقة بقائسة التجفقات الشقجية.

 التحميل بؽاسطة الشدب السالية السدتخدمة في جدول تدفقات الخزيشة -اثالث

مؽ مسيدات التحميل السػالي باسػتخجاـ الشدػب، سػيؾلة احتدػاب الشدػب الساليػة كإمكانيػة اسػتعساليا  
فػػي السقارنػػة مػػؽ سػػشة إلػػى سػػشة أخػػخػ، أك بػػيؽ مؤسدػػة إلػػى أخػػخػ، ككذػػف السعمؾمػػات التػػي لا تفرػػح 

لمقػػؾائؼ الساليػػة الختاميػػة، كتسكػػؽ أىسيػػة الشدػػب الساليػػة مػػؽ كجيػػة نغػػخ مدػػتخجمي عشيػػا برػػؾرة مباشػػخة 
)شػػشؾؼ، التحميػػل السػػالي الحػػجيث طبقػػا لمسعػػاييخ  البيانػػات الساليػػة كفقػػا للأغػػخاض التػػي ستدػػتخجـ فييػػا.

 (52، صفحة IFRS ،2016الجكلية لةبلاغ السالي 
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  Quality of Earnings مقاييس تقييػ جؽدة أر اح السؤسدة:  -0

الخديشػػػة كاسػػػتخجاميا لتقيػػػيؼ ربحيػػػػة  سػػػػيؾلةأىػػػؼ الشدػػػب التػػػي يسكػػػػؽ اشػػػتقاقيا مػػػؽ جػػػجكؿ  تتسثػػػل
 :ما يمي في السؤسدة

      Operqting cash flow Enough Ratio: نداابة كفايااة التاادفقات الشقديااة التذااغيمية -أ
 كتحجد ىحه الشدبة بالسعادلة التالية:

 

 لأساسية ما يمي: كيقرج بالاحتياجات الشقجية ا*

.التجفقات الشقجية الخارجة للأنذظة التذغيمية 

.مجفؾعات أعباء الجيؾف 

.الانفاؽ الخأسسالي اللازـ لمسحافغة عمى الظاقة الانتاجية 

خلاؿ العاـ. حقةسجاد الجيؾف السدت 

   Operating Cash Index:ندبة الشقدية التذغيمية -ب

 كيحجد كسا يمي:

 

)عسار ك بؾلعبايد ،  .العلاقة بيؽ الأرباح الراؼية كالتجفقات الشقجية التذغيميةشدبة الكتؾضح ىحه * 
2019) 

 مؤشر الشذاط التذغيمي -ج

 كيحجد ىحا السؤشخ بالسعادلة التالية عمى تؾليج التجفق الشقجؼ التذغيمي.

 

، ككمسػا ميجؼ التذػغيتؾضح ىحه الشدبة مقجرة الأنذظة التذغيمية في السؤسدة عمى تؾليػج التػجفق الشقػ* 
 ارتفعت ىحه الشدبة كمسا دؿ ذلػ عمى جؾدة الأرباح.

 

 الشدبة= التجفقات الشقجية الجاخمة مؽ الأنذظة التذغيمية/ الاحتياجات الشقجية الأساسية.
 

 الشدبة= صافي التجفق التذغيمي/صافي الجخل.

 قبل الفؾائج كالزخيبة. ييمخبح التذغالالشدبة= صافي التجفق التذغيمي/
 



   ؤسدة مؼ خلال تحميل جدول سيؽلة الخزيشةتقييػ أداء الس                     الفرل الأول:     

 
19 

 العائد عمى الأصؽل مؼ التدفق الشقدي التذغيمي -د

 كيحجد بالسعادلة التالية:

 

، ككمسػا ارتفعػت ىػحه ؤسدة عمى تؾليج تجفق نقػجؼ تذػغيميكتؾضح ىحه الشدبة مجػ مقجرة أصؾؿ الس* 
 (196-195، الرفحات 2014)الريخفي،  إدارة السؤسدة. الشدبة كمسا دؿ ذلػ عمى كفاءة

 Operating Cash Flow Ratio :ندبة التدفق الشقدي التذغيمي -ه

 

 تعكذ مجػ كفاءة سياسة الائتساف في تحريل الشقجية.* 

 Liquidity  مقاييس تقييػ جؽدة الديؽلة:-8

تيا مػؽ خػلاؿ تػؾفيخ القػجرة عمػى تؾفخ الديؾلة الساليػة لجسيػع السؤسدػات جانػب الأمػاف فػي أنذػظ  
مؾاجية الالتدامات الشقجية الجارية، كبسا أف صافي التجفق الشقجؼ مؽ الأنذظة التذػغيمية يسثػل الأسػاس 
الحؼ يعتسج عميو في تؾفيخ الديؾلة فإف ججكؿ التجفقات يؾفخ معمؾمات ميسة في ىػحا الجانػب، كسػا أنػو 

الػػحمؼ السجيشػػة، كمػػؽ أىػػؼ الشدػػب التػػي تؿػػيذ الجػػؾدة يػػؾفخ عػػؽ الكفػػاءة فػػي سياسػػة التحرػػيل كسياسػػة 
 الديؾلة السالية: 

  Cash Coverage :ندبة تغطية الشقدية -أ

 

 

تذيخ ىحه الشدػبة مػا إذا كانػت السؤسدػة تشػتج الشقجيػة بسػا ؼيػو الكفايػة لسؾاجيػة التداماتيػا الاسػتثسارية * 
التػػجفقات الشقجيػػة كأىسيتيػػا فػػي تقيػػيؼ الأداء  )ىلاؿ ك بؾكخديػػج ، السؤشػػخات السذػػتقة مػػؽ جػػجكؿكالتسؾيميػػة.

 (2021السالي في السؤسدة الاقترادية، 

 Interest Paid Ratio ندبة السدفؽعات اللازمة لتدديد فؽائد الديؽن: -ب

 

 الشدبة= صافي التجفق الشقجؼ التذغيمي/مجسؾع الأصؾؿ.
 

 الشدبة=صافي التجفق الشقجؼ مؽ الأنذظة التذغيمية/جسمة التجفقات الشقجية الخارجة للأنذظة الاستثسارية
 كالتسؾيمية

 لشدبة=صافي التجفق الشقجؼ مؽ الأنذظة التذغيمية/فؾائج الجيؾف.ا
 

 الشدبة= جسمة التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التذغيمية/صافي السبيعات



   ؤسدة مؼ خلال تحميل جدول سيؽلة الخزيشةتقييػ أداء الس                     الفرل الأول:     

 
11 

إف ارتفػػاع ىػػحه الشدػػبة مؤشػػخ سػػيش كيشبػػش بسذػػاكل قػػج تؾاجييػػا السؤسدػػة فػػي مجػػاؿ الدػػيؾلة اللازمػػة * 
 .ة لمجيؾف لجفع الفؾائج السدتحق

 Operating Cash Flow ندبة التدفق الشقدي مؼ العسميات التذغيمية: -ج

 

تؾفخ ىحه الشدبة لمسحمل السالي مؤشػخ عػؽ سػيؾلة السؤسدػة كقػجرتيا عمػى تغظيػة الخرػؾـ الستجاكلػة * 
كػؾف  أكثخ دلالة عمػى تمػػ التػي تؾفخىػا الشدػب التقميجيػة لمدػيؾلة كشدػبة التػجاكؿ كندػبة الدػيؾلة الدػخيعة

ىػػاتيؽ الشدػػبتيؽ تتزػػسشاف السػػجيشؾف، السخػػدكف، السرػػخكفات السجفؾعػػة مقػػجما كغيخىػػا، كالتػػي لا تعشػػي 
 (108-107، الرفحات 2014-2013)شباح،  .بالزخكرة حجكث تجفق نقجؼ

 Financing Policesمقاييس تقييػ سياسات التسؽيل: -4

 :مؽ أىؼ الشدب السدتخجمة في تقييؼ سياسات التسؾيل ما يمي

 ندبة الشقدية الزرورية:  -أ

يؾضح مجػ قجرة السؤسدة عمى إنتاج نقجية مؽ الأنذظة الخئيدية تكفي لتغظية احتياجاتيا التسؾيمية * 
 الزخكرية.

 Dividends Paid Ratio ندبة تغطية التؽزيعات: -ب

تعظي معمؾمات  تؿيذ عجد مخات التجفقات الشقجية لتؾزيعات الأرباح الشقجية عمى السداىسيؽ، كىي* 
قتخاض كمجالات استخجاـ الأمؾاؿ السقتخضة ىانة عؽ عسميات الاستثسار كالتسؾيل، كبياف أسباب الا

ككيؽية تسؾيل التؾسعات في الاستثسارات السمسؾسة كالديادة في رأس الساؿ العامل، كمجػ قجرة السؤسدة 
 في الاستسخار في تؾزيع الأرباح عمى السداىسيؽ.

     Interest and Dividends Received Ratio :ت الفؽائد والتؽزيعاتندبة متحرلا -ج

تعتبخ ىحه الشدبة مؤشخ عمى مجػ أىسية الستحرلات مؽ الاستثسارات السالية في الأسيؼ كالدشجات * 
 كالؾدائع البشكية مقارنة التجفق الرافي الستأتي مؽ الأنذظة التذغيمية.

  Capital Expendditure Ratio :ندبة الإنفاق الرأسسالي -د

 

 الشدبة=صافي التجفق الشقجؼ مؽ العسميات التذغيمية/الخرؾـ الستجاكلة

 الشدبة=صافي تجفقات الخديشة للأنذظة العسمياتية/ديؾف مدتحقة كمجفؾعات التأجيخ.
 

 زيعات نقجية لمسداىسيؽ.الشدبة=صافي التجفقات الخديشة للأنذظة العسمياتية/تؾ 
 

 الشدبة=متحرلات فؾائج كتؾزيعات/صافي تجفقات الخديشة للأنذظة العسمياتية.
 

 الشدبة=تدجيجات عؽ حيازة تثبيتات/تحريلات قخكض كإصجار أسيؼ.
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تؿيذ ىحه الشدبة أىسية التسؾيل الخارجي في حيازة تثبيتات، كىي مؤشخ عمى كيؽية استخجاـ أمؾاؿ * 
السداىسيؽ كالسقخضيؽ، كسا تعكذ مجػ نجاح السؤسدة في إتباع الدياسة السلائسة في تسؾيل 

الشدبة مؤشخ عمى زيادة الأصؾؿ طؾيمة الأجل مؽ مرادر تسؾيل طؾيمة الأجل، كانخفاض ىحه 
)الخؤكؼ، إدارة الخديشة كالديؾلة في السؤسدات الاقترادية،  .الاستثسار في السخدكف كالأصؾؿ السالية

 (137-136، الرفحات 2022
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 الأول خلاصة الفرل

 تظخقشا في ىحا الفرل إلى مبحثيؽ، الأكؿ تزسؽ عسؾميات حؾؿ تقييؼ الأداء السالي كالثاني

 سيات حؾؿ ججكؿ سيؾلة الخديشة.تزسؽ أسا

، كسا يغيخ قؾة كالزعفيسكؽ القؾؿ أف عسمية تقييؼ الأداء السالي تيجؼ إلى اكتذاؼ نقاط ال

التحميل السالي كأداة لتقييؼ الأداء فشجج أف السحمل السالي يدتعيؽ خلاؿ الؿياـ بعسمو بسؤشخات تداعجه 

السالي باعتباره يعظي صؾرة كاؼية لتدييخ داخل عمى الؿياس كىي كثيخة كمتشؾعة، مؽ أىسيا السؤشخ 

 ة كتظؾر أدائيا خلاؿ فتخات معيشة.السؤسد

الحؼ يداعج عمى تقييؼ مجػ قجرة السؤسدة  كمؽ أىؼ القؾائؼ السالية نجج ججكؿ سيؾلة الخديشة

ية مؽ عمى مؾاجية التداماتيا في الؾقت السشاسب، كيؾضح قؾائؼ رئيدية تتسثل في قائسة التجفقات الشقج

الأنذظة التذغيمية، كالأنذظة الاستثسارية، كالأنذظة التسؾيمية، كيؾفخ معمؾمات ميسة يتؼ عمى أساسيا 

تقييؼ الأداء السالي عؽ طخيق استخخاج مجسؾعة مؽ الشدب الستسثمة في ندب الخبحية كالديؾلة كتقييؼ 

  سياسة التسؾيل.

 
 
. 



 

 الفصل الثاني
 
  
 

 مسركب الرشاعي التجاري الحزشة يؽلة الخزيشة لتحميل وتقييػ جدول س
 السديمة

   :ؤسدة محل الدراسة التطبيكيةالتعريف بالسالسبحث الأول 

  :محاولة تقييػ أداء مؤسدة مطاحؼ الحزشة السديمة السبحث الثاني

 (.2220-2202مؼ خلال تحميل جدول سيؽلة الخزيشة لمفترة)
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 تسهيد:
الحزشة كلاية مديمة،  مسخكب الرشاعي التجارؼ تقييؼ الأداء السالي لحا الفرل بسشقؾـ في ى 

حيث أنشا سشعخض القؾائؼ السالية الأساسية لمسؤسدة كمؽ ثؼ تحميميا كفق الشتائج الستحرل عمييا، ثؼ 
الشدب السالية السذتقة مشيا بغخض التؾصل إلى تذخيص حالة  عخض قائسة سيؾلة الخديشة كتحميل

 دة الاقترادية.السؤس

 اسة الشغخية عمى كاقع السخكب الرشاعي التجارؼ سشحاكؿ مؽ خلاؿ ىحا الفرل إسقاط الجر  
 الحزشة بالسديمة مؽ خلاؿ التظخؽ إلى السباحث التالية:

 الحزشة السديمة. التعخيف بالسخكب الرشاعي التجارؼ  السبحث الأول:

ؿ تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة لمفتخة ؽ خلامحاكلة تقييؼ أداء السؤسدة م السبحث الثاني:
2018-2021. 
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 السبحث الأول: التعريف بالسؤسدة محل الدراسة التطبيكية
سشقؾـ ؼيسا يمي بتقجيؼ السؤسدة كذلػ مؽ خلاؿ التظخؽ إلى نذأتيا ككحا قجراتيا كالؾعائف    

 .السدتقبميةالتي تقؾـ بيؼ، كمعخفة ـيكميا التشغيسي كأىجافيا كأيزا آفاقيا 

 السطمب الأول: تقديػ عام حؽل السركب الرشاعي التجاري الحزشة بالسديمة
كبالزبط   1965بعج أف تحرمت الجدائخ عمى استقلاليا بجأت في تأميؼ السؤسدات،  ففي سشة     

مارس تؼ تأميؼ جسيع القظاعات الخاصة بالظحؽ، كأصبحت تدسى السؤسدة الؾطشية لمجقيق  25في 
غيخ أف دكرىا آنحاؾ كاف مقترخا عمى صلاحيات الإدارة العامة الحؼ عيجتو، كحلػ كضع كالظحؽ 

قامت  1982خظة لتججيج السرانع الزخكرية  ككضع كحجات أخخػ في بعض السشاطق  ففي سشة 
السؤسدة الؾطشية لمجقيق كالظحؽ  بإنذاء خسذ مؤسدات مساثمة لمرشاعة الغحائية مؽ الحبؾب ك 

 لؾطؽ كتشجرج تحت ىحه السؤسدات عجة مخكبات صشاعية كتجارية.مذتقاتيا عبخ ا

كيكسؽ الشذاط الأساسي لمسخكب الرشاعي التجارؼ الحزشة بالسديمة في تحؾيل الحبؾب         
 )القسح الرمب كالميؽ ( كإنتاج كتدؾيق السؾاد السذتقة )الدسيج كالجقيق كعجائؽ غحائية كالكدكذ(.

 ي التجاري الحزشة بالسديمةأولا: نذأة السركب الرشاع
يقع السخكب الرشاعي التجارؼ الحزشة بالسديمة التابع لمذخكة الفخعية حبؾب قدشظيشة، عمى         

كمؼ مؽ كسط السجيشة عمى جية الجانب الذخقي عمى طخيق الخابط بيؽ كلايتي بخج بؾعخيخيج  02بعج 
. كقج عخؼ السخكب التجارؼ 1982سشة حيث تؼ تذغيمو لأكؿ مخة 1980كالسديمة، بجأ بشاؤه سشة 

الرشاعي الحزشة بالسديمة عجة تغييخات في اسسو التجارؼ حيث كاف يظمق عميو كحجة انتاجية تابعة 
لخياض سظيف سابقا، ثؼ مؤسدة مظاحؽ الحزشة شخكة ذات أسيؼ  تابعة لسجسع رياض سظيف، 

  02حؽ الحزشة كىحا فيحيث حؾلت كحجة الخياض بالسديمة إلى شخكة في شكل مداىسة مظا
 مغظاة. ²ـ12555مشيا  ²ـ30755عمى مداحة  1997أكتؾبخ

)مدتخمص محزخ مجمذ  1997.10.01أسدت الذخكة التابعة "مظاحؽ الحزشة في         
، تحؾلت إلى شخكة تابعة، شخكة مداىسة بتاريذ  07.09.1997، جمدة يؾـ 06الإدارة رقؼ 

، تؼ رفعو 1997.10.01دج ابتجاء مؽ 60.000.000عي بسبم  رأس الساؿ الاجتسا1997.10.01
 دج. 1.449.460.000بم   2007دج كفي 479.000.000إلى  1998.04.30في 

ة السخكب الرشاعي لمسؤسدة الأـ، كاصبحت شخك أجخؼ تقديؼ ججيج في الييكل التشغيسي        
 الحزشة بالسديمة تابعة لمذخكة الفخعية حبؾب قدشظيشة. التجارؼ 
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 ا: قادرات الذاركةثاني
 البظاقة الفشية لمذخكة التابعة:        

:قشظار/يؾميا مؽ القسح الرمب.4.000- قدرة الطحؼ 

 /يؾميا مؽ القسح الميؽ.1.500-   
:ندبة الاستخلاص(.  %64قشظار/يؾميا مؽ الدسيج) سسيج مستاز ب:2.560-قدرة الانتاج 

 ندبة استخلاص(.%74قشظار/يؾميا مؽ الجقيق) دقيق خبد ب:1.110-
:قشظار(.62.500قسح ليؽ  -قشظار62.500قشظار )قسح صمب 125.000-قدرة تخزيؼ 

 طؽ. 330كحجة كالحسؾلة السقيجة  19طاقة الحسؾلة لمسؾاد الأكلية ،حيث أف عجد الؾحجات -

  :رقؼ الأعساؿ السشجد خلاؿ*        

 دج. 33,701.232.961.2 :8102سشة  -

 دج. 07,193.703.952.2 :8109سشة -

 دج. 16,448.289.253.3 :8181سشة -

 دج. 73,389.987.062.3 :8180سشة -

 ثالثا: وظائف الذركة
:كىي كعيفة غيخ مشتجة كلكشيا ضخكرية كليا مؽ الأدكار ما يمي: الؽظيفة الإدارية 

 ضساف التدييخ الإدارؼ )سيخ السمفات ،الاترالات التؾجيو.......إلذ(. -

 لسالي كالسحاسبي )السالية ،التدجيلات ،التقييؼ......إلذ(.ضساف التدييخ ا -

ضساف الشذاط السرالح التقشية كالإنتاجية )الجراسات، التسؾيؽ، صيانة التجييدات، الإنتاج تدييخ  -
 السمفات التقشية.........إلػذ(.

 :تتسثل في الأدكار التالية:الؽظيفة الإنتاجية 

 تدجيل طمبات الدبائؽ كتحؿيقيا. -

بيع السشتجات التامة الستسثمة في الدسيج كالفخيشة كالسشتجات الثانؾية الستسثمة في الشخالة -
 كالكدكدي........إلذ.
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 الحزشة السطمب الثاني: الهيكل التشعيسي لؽحدة مطاحؼ
إف الييكل التشغيسي لمؾحجة ما ىؾ إلا كسيمة لةعلاـ يسكششا مؽ خلالو معخفة تقديؼ العسل ك         

لتخكيب الدمسي الإدارؼ  مؽ حيث تبايؽ دكائخ ك مرالح ك فخكع الذخكة  كسشعخض أىؼ دكائخ ىحه ا
الذخكة كخرائريا كالججيخ بالحكخ أف الييكل التشغيسي لمسؤسدة عخؼ بعض التغيخات كىحا أىؼ ما 

 جاء ؼيو :

 السدير العام رئيسأولا: 

مختمف السرالح الستؾاججة بالؾحجة ك كحلػ  مكمف بإدارة جسيع شؤكف الؾحجة ك التشديق بيؽ       
التشديق بيؽ الؾحجة ك مثيلاتيا مؽ نفذ القظاع ك الاتراؿ بجسيع الدمظات السعشية بشذاط الؾحجة ك 

 ليحا تؾكل لو عجة مياـ أىسيا:

 الاتراؿ بكل الدمظات السعشية بشذاط السؤسدة. -

 يعتبخ الؾاجية الأكلى لمؾحجة. -

 ك مسثمييا مؽ نفذ القظاع. التشديق بيؽ الؾحجة -

 يقؾـ بالخبط بيؽ جسيع الجكائخ. -

 يقؾـ بإعلاـ الخئيذ السجيخ العاـ بسخكب الرشاعي التجارؼ الحزشة بالحالة اليؾمية لمسؤسدة. -

 ك تشقدؼ السرالح التي تعسل مباشخة مع السجيخ العاـ إلى قدسيؽ ىسا:        
 ك تتؾزع ميامو إلى الشؾاحي التالية: لمؽحدة : –يكمي اله –قدػ التشعيػ و التديير الداخمي  -0

:تابعة لمسجيخية العامة ك مكمف بتدجيل البخيج الرادر ك الؾارد ك طبع السخاسلات  الأمانة العامة
 الرادرة عؽ السجيخية العامة.

 :نؾنية مكمف بشؾعية الإنتاج كفقاً لمسعاييخ السحجدة سؾآءا كانت ىحه السعاييخ قامرمحة الشؽعية
 متسثمة في الكسية، تغميف أك معاييخ إنتاجية متسثمة في الجؾدة ك مقجار السشافدة.

 :يقؾـ السجيخ العاـ باستذارتو أك بسشاقذتو في القخارات التي سؾؼ ترجرىا  السدتذار القانؽني
ات السؤسدة ك ذلػ لتفادؼ الؾقؾع  في خظأ قانؾني ك ىؾ السحامي لجػ الذخكة  كالسكمف بالسشازع

 التي تجخل فييا الذخكة سؾاء كانت بيؽ الذخكة كمؾردييا أك زبائشيا أك داخل الؾحجة.

:كميستو حساية الذخكة داخمياً ككحا الؾقاية خاصة مؽ ناحية الحخائق،  مكتب مداعد الأمؼ والؽقاية
 الدخقة كحخكة مختمف كسائل الشقل في الؾحجة كحسايتيا مؽ مختمف الأخظار.
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كيشقدؼ ىحا القدؼ إلى ثلاث عمى العسال و التديير الإداري و السالي والسبيعات:  قدػ الإشراف -8
 مجيخيات أساسية ىي:

 :ك تشقدؼ بجكرىا إلى أربعة مرالح ىي:مديرية الاستغلال 

 كمؽ مياميا ما يمي : *مرمحة التسؽيؼ:

 شخاء الحبؾب ك السؾاد الأكلية التي تجخل في عسمية الإنتاج. -

 ف السرالح ك السجيخيات بالتجييدات الخاصة بالتشغيؼ ك الإنتاج .تدكيج مختم -
ميستيا خاصة بالعسمية الإنتاجية الكاممة أؼ مؽ دخؾؿ السادة الأكلية إلى خخكجيا  *مرمحة الإنتاج:

كسادة مرشعة مخكراً بكل دكرات العسمية الإنتاجية ك تيتؼ بخسؼ ك تشغيؼ مخظط الإنتاج ك عسميات 
ت الإنتاج ك العسل عمى احتخاـ كل مخاحل الإنتاج ك طخؽ تشفيحىا محجدة عمسياً ك تشفيحه في كرشا

 تشقدؼ ىحه السرمحة إلى مرشعيؽ ىسا :
 5000يزؼ آلات تحؾيل القسح الرمب إلى سسيج بظاقة إنتاجية قجرىا  (:0مرشع التحؽيل رقػ ) -

 ساعة. 24قشظار خلاؿ 
قسح الرمب ك الميؽ إلى دقيق ك فخيشة عمى التختيب يزؼ آلات تحؾيل ال (:8مرشع التحؽيل رقػ ) -

 ساعة. 24قشظار مؽ القسح الميؽ خلاؿ  1500قشظار مؽ القسح الرمب ك  1500بظاقة إنتاجية 

 كسا أف ىحه السرمحة تتفخع إلى ثلاث فخكع:  -

 فخع محاسبة السؾاد. -

 فخع الظحؽ كالإنتاج. -

 فخع الذحؽ كالتؾعيف. -

خؼ ىحه السرمحة مخبخ يعسل عمى متابعة الشؾعية السشتجة ككحا متابعة الؾزف كيؾجج تحت تر       
 24تبعاً لمقانؾف كسا تعسل عمى استسخارية الإنتاج ك ذلػ بتخريص أفؾاج عسل تعسل بالتشاكب طيمة 

 ساعة ك ليحا تعتبخ مؽ أىؼ السرالح.

بآلات الإنتاج كتذغيل  ك يذغميا رئيذ السرمحة كميستو إصلاح العظب الخاص *مرمحة الريانة:
 سا ك تتفخع ىحه السرمحة إلى: 24سا /  24ىحه الأجيدة 

 ك ميستو صيانة التجييدات الكيخبائية كالثلاجات كالسكيفات. فرع الإلكتروميكانيغ والكهر اء: -

 ك ىؾ فخع خاص بريانة الآلات الظاحؽ ك الذاحشات. فرع السيكانيغ العام: -
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تكفل بتخديؽ السؾاد الأكلية ك السشتجات ك دكرىا الخئيدي ىؾ تدجيل ت *مرمحة تديير السخزونات:
 حخكة السخدكف كالؿياـ بعسميات الجخد الذيخية كالدشؾية، كتتفخع إلى ثلاث فخكع متسثمة في:

 فخع استؿباؿ كتخديؽ الحبؾب. -

 فخع تدييخ مخدكف الأكياس. -

 فخع تدييخ قظع غيار كالتجييدات. -
:ي مجيخية حجيثة الشذأة بعجما كانت مرمحة تابعة لسجيخية الاستغلاؿ ك تذخؼ كى مديرية التدؽيق

ىحه السجيخية عمى تؾزيع جسيع السؾاد السشتجة عبخ السخاكد السؾجؾدة تحت ترخفيا )السديمة ، بؾسعادة 
 ، عيؽ السمح( كسا ليا نقاط بيع محمية.

 :كتشقدؼ إلى ثلاث مرالح ك ىي:مديرية الإدارة والسالية 

تعتبخ مؽ أىؼ الشذاطات حيث أف ليا علاقة مع جسيع السرالح الأخخػ   مرمحة السحاسبة والسالية:*
كيقع عمى عاتقيا تدجيل كل العسميات الستعمقة بالشذاط التجارؼ مع الؾحجات ك تتفخع ىحه السرمحة 

 إلى:
 فخع السالية كالرشجكؽ . -

 فخع السحاسبة العامة. -

 فخع محاسبا السبيعات. -

 فخع السحاسػػػبات. -

ليا علاقة مباشخة مع العساؿ حيث تيتؼ بالذؤكف الإدارية لمعساؿ ككيؽية  *مرمحة السؽارد البذرية:
تشغيؼ السؾارد البذخية داخل الؾحجة بكيؽية تتساشى مع متظمبات العسل مؽ أجل تكييف الؾسط العسالي 

 كذلػ لإعظاء أكبخ كفاءة، تتفخع ىحه السرمحة إلى:

 ييخ السدتخجميؽ.فخع تد -

 فخع الخجمات الاجتساعية. -
 ك مؽ مياميا: *مرمحة الؽسائل العامة:

 متابعة جسيع الأشغاؿ ك التخميسات التابعة لمؾحجة. -

 الستابعة السيجانية للاستثسارات . -

:كيعسل ىحا السكتب بكل ما يتعمق بؾسائل الإعلاـ الآلي كمتظمباتو . مكتب الإعلام الآلي 
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 الذكل التالي يؾضح ىحه السجيخيات بسختمف مرالحيا.ك         
 الهيكل التشعيسي لمسركب الرشاعي التجاري الحزشة(:18)ػالذكل رق

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 بالاعتساد عمى كثيقة مقجمة مؽ طخؼ السؤسدة.السردر: 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 المدير العام
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 السطمب الثالث: أهداف السؤسدة و آفاقها السدتقبمية 
مشافذ ليا  24الحزشة في بيئة تدؾدىا مشافدة قؾية كشجيجة مؽ بيؽ  تشذط السؤسدة مظاحؽ        

داخل تخاب الؾلاية ك ليحا فإف السؤسدة مظاحؽ الحزشة تدعى إلى تحقيق أىجاؼ كآفاؽ مدتقبمية 
 أىسيا :

 تعغيؼ الخبح الشاتج عؽ الفخؽ بيؽ سعخ البيع كالتكمفة الشيائية. -

 لأمثل لؾسائل الإنتاج ك تحديؽ نؾعيتو.زيادة الإنتاجية عؽ طخيق الاستعساؿ ا -

 محاكلة تقجيؼ سمع ذات جؾدة عالية. -

 التدييخ الأحدؽ لمسؾارد البذخية في السؤسدة. -

 تسؾيل الدؾؽ السحمية بالسشتجات الؾطشية. -

 سج حاجيات السدتيمػ بسادتي الدسيج ك الفخيشة. -

 السداىسة في بشاء ك تظؾيخ الاقتراد الؾطشي. -

 تشافدي عمى مدتؾػ الؾحجة. خمق جؾ -

 الظسؾح إلى خمق جؾ تشافدي خارجي لديادة كسية الإنتاج ك تدؾيقو. -

 محاكلة كدب رضا الدبائؽ ك الحرؾؿ عمى كلائيؼ بأقل تكمفة ك بجؾدة عالية. -

محاكلة القزاء عمى السذاكل الدائجة داخل السؤسدة مثلا: مذاكل الإنتاج، التؾزيع  -
 كالاتراؿ...الذ.

 الحرؾؿ عمى أفزل نقاط بيع داخل الؾلاية ك خارجيا. -

 أولا: تقديػ مرمحة السدتخدميؼ)إدارة السؽارد البذرية( 

العشرخ البذخؼ يعتبخ أىؼ عشاصخ الإنتاج لحا يجب دراستو ك الاىتساـ بو لمؾصؾؿ إلى         
 اليجؼ السخجؾ لخجمة السرمحة العامة.

 ؤسدة ثانيا: مهام السؽارد البذرية في الس

 32تيتؼ بالحياة السيشية لمسؾعف )مشح دخؾلو مؽ أكؿ يؾـ حتى التقاعج تقجر ىحه الفتخة بػ        
 سشة(، كمؽ جسمة الأشياء التي تقؾـ بيا أيزا:

 تشريب العساؿ كالاحتفاظ بسمفاتيؼ كتسخ عسمية التشريب بالخظؾات التالية:  - 
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 :محاازر تشرااايب 

 خ كاسؼ السؾعف كصشف الؾعيفة مع إمزاء السجيخ كالذخص السعشي.ؼيو الدشة كاليؾـ كالذي -
:مقاااارر التعياايؼ 

 يزؼ قخار تعييؽ السؾعف مع إمزاء السجيخ العاـ.  -

 :حيت يتؼ الاحتفاظ بو في مكتب مجيخية السؾارد البذخية."تكاؽيؼ السامف الخاص، بالساؽظف" 

" العاـ الثاني يتؼ التخسيؼ أك التثبيت 0جرجة "حيث يكؾف الذخص في العاـ الأكؿ متخبص مؽ ال -
 " ك بعجىا يجخل في الأقجمية.1الجرجة "

  :التكافل بارتبة العساااايل 

 ( قجيسة.10-1( حالية كمؽ )2-1كتكؾف مؽ حدب الجرجة ك الرشف حيث أف الجرجة ) -

:وضاع التكفل بأجاؽر العساال 

يذ السيشة في حج ذاتيا، كيتكؾف الأجخ مؽ أجخ حيث يحجد أجخ العامل عمى أساس ترشيفات كل -
 العامل يزاؼ إليو اجخ السيارة )حدب الجرجة(.

.تتكفل بالعطل الاستثشائية أو السرضية 

.تتكفل بؽضع ممفات التقاعد 

 ثالثا: دراسة السشاصب في مرمحة السدتخدميؼ: 

 :(14)الذكل رقػ

 الهيكل التشعيسي لمسرمحة السؽارد البذرية

 

 

 

 

 

 

 بالاعتساد عمى كثيقة مقجمة مؽ طخؼ السؤسدة.السردر: 
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:يتسثل دكرىا أساسا في الإشخاؼ عمى السرمحة. رئيس مرمحة 

 أما ميامو فتتسثل أساس في:       

 *مخاؾبة احتياجات السرمحة )بذخية، أك مادية (.

 *استؿباؿ شكاكػ العساؿ.

 *متابعة التقؾيؼ اليؾمي لمعساؿ.

 تذغيل الذباب.*الاىتساـ ب

 *السرادقة عمى القخارات )الاستقالة، التؾعيف، نياية العقج..........(.
:رئيس فرع السدتخدميؼ 

 كيتسثل دكره أساس في تؾجيو العساؿ كالإشخاؼ عمييؼ، كتتسثل ميػػامو في:        

 *مخاؾبة حػزؾر العساؿ.

 *تشغيؼ ممفات الػسجاكلة .

 *مخاؾبة إمزاء السجاكمة.  

 اؾبة العظل الدشؾية كالظارئة *مخ 

 *مخاؾبة التحزيخات )ساعات إضاؼية (.

 *مخاؾبة رخص الػيابات .

 *مخاؾبة التقاريخ الإحرائية الستعمقة بالعساؿ.

 *معايشة التؾعيف.

 *تدؾية التججيج في العقؾد .

 *الإمزاء عمى الاستقالات .

 *متابعة الحخكية العسالية.

 *تدؾية التحؾيػػلات.

 التجيػيدات.*مخاؾبة 

 *تدؾية التقاعج كالذؤكف الاجتساعية.

  *التعامل مع العساؿ )التعامل السباشخ(.
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الحزشة  السركب الرشاعي التجاري ي: محاولة تقييػ أداء السبحث الثان
 . (8180-8102لمفترة)ل سيؽلة الخزيشة بالسديمة مؼ خلال تحميل جدو

تقييؼ أداء السؤسدة مؽ خلاؿ تحميل ججكؿ سيؾلة سشتظخؽ في ىحا السبحث إلى معخفة كيؽية         
الخديشة، كذلػ بالاعتساد عمى القؾائؼ السالية لمسؤسدة، كعخض مزسؾف ججكؿ سيؾلة الخديشة كحداب 

 السؤشخات السذتقة مشو .      

الحزشة  الرشاعي التجاري مسركب عرض القؽائػ السالية لالسطمب الأول: 
 السديمة. 

ل مؽ السيدانية كحداب الشتائج لمدشؾات الأربعة الستتالية التي قجمت لشا مؽ سشقؾـ بعخض ك        
 طخؼ السؤسدة كتست تخجستيا بالمغة العخبية كعخضيا عمى الشحؾ التالي: 

 .8180-8181-8109-8102أولا: عرض السيزانية لجانب الأصؽل لمدشؽات  

الحزشة السديمة لمفتخة  رشاعي التجارؼ عشاصخ أصؾؿ ميدانية السخكب ال يبيؽ الججكؿ التالي        
2018-2021. 

الحزشة السديمة  مسخكب الرشاعي التجارؼ الأصؾؿ ل السخترخة لجانب سيدانيةال: (03)الجدول رقػ
 .2021-2018خلاؿ الفتخة

 الؽحدة: دج         

 2220 2222 2204 2202 الأصىل

 الأصىل غٍر جارٌة

 تثثُتاخ يؼُىَح

 تثثُتاخ يادَح

 خارٌ إَدازها تثثُتاخ

 تثثُتاخ يانُح

 ضرائة يؤخهح

 

- 

0.791.891.771,97 

91.978.189,12 

02.211,11 

01.111.807,91 

 

- 

0.721.917.109,92 

11.111.712,11 

02.211,11 

01.281.111,71 

 

18.111,11 

0.711.222.111,00 

- 

02.211,11 

16.094.490,24 

 

92.111,11 

0.179.100.821,11 

- 

0.221,11 

20.221.578,08 

مجمىعة الأصىل غٍر 

 الجارٌة
0.424.222.222,44 0.244.222.242,04 1.772.053.833,35 1.699.949.664,38 

 %59.33 %57.12 %62.24 %63.80 الىسبة

 الأصىل الجارٌة

 قُى الاستغلال

 

810.090.909,11 

 

101.118.117,11 

 

019.110.281,12 

 

011.181.111,11 
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 قُى قاتهح نهتحصُم

 قُى خاهسج

19.111.170,08 

791.111.781,08 

19.871.121,1 

712.821.011,21 

28.119.902,81 

0.012.111.972,11 

71.901.918,17 

911.711.712,91 

 0.044.242.422,20 0.222.222.404,44 0.022.224.442,00 0.222.420.202,44 مجمىع الأصىل الجارٌة

 %40.67 %42.88 %37.76 %36.20 الىسبة

 2.244.242.242,44 2.022.442.442,22 2.440.222.242,24 2.424.444.424,42 صىلمجمىع الأ

 %100 %100 %100 %100 الىسبة

 -بترخؼ -  (05-01)رقؼ يؽالسمحق: مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى السردر

 .8180-8181-8109-8102ثانيا: عرض السيزانية لجانب الخرؽم لمدشؽات 

الحزشة السديمة لمفتخة  السخكب الرشاعي التجارؼ تالي عشاصخ خرؾـ ميدانية يبيؽ الججكؿ ال        
2018-2021. 

الحزشة السديمة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ الخرؾـ  السخترخة لجانب سيدانيةال: (04)الجدول رقػ
 .2021-2018خلاؿ الفتخة 

 الؽحدة: دج               

 8180 8181 8109 8102 الخرؽم

 2.509.787.706,53 2.698.551.458,98 2.649.170.198,68 2.664.512.117,23 سةالأمؽال الدائ

 %87.60 %86.98 %89.16 %89.26 الشدبة

 أمؽال خاصة

 ديؽن طؽيمة الأجل

2.599.783.332,23 

64.728.785,11 

2.568.010.172,69 

81.160.025,95 

2.608.105.086,98 

90.446.372,19 

2.394.229.193,36 

115.558.513,17 

 355.260.686,06 403.891.091,65 322.117.854,63 320.447.420,29 الخرؽم الجارية

 %12.40 13.02 %10.84 %10.74 الشدبة

 - - - - ديؽن قريرة الأجل

 2.865.048.392,59 3.102.442.550,82 2.971.288.053,27 2.984.959.537,63 مجسؽع الخرؽم

 %100 %100 %100 %100 الشدبة

 -بترخؼ- (06-02)رقؼ يؽالسمحق: مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى ردرالس
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 8180-8181-8109-8102ثالثا: عرض جدول حدابات الشتائج لمدشؽات 

الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ يبيؽ الججكؿ التالي عشاصخ ججكؿ حدابات الشتائج         
 .2021-2018السديمة لمفتخة 

الحزشة السديمة خلاؿ الفتخة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ابات الشتائج ججكؿ حد: (05)الجدول رقػ
2018-2021. 

 الؽحدة: دج         

 2220 2222 2204 2202 البٍان

 1.118.927.129,71 1.811.829.112,01 8.918.711.091,17 8.910.818.710,11 رقى الأػًال

 81.181.017,28 1.792.178,12 9.771.180,81 1.127.101,71 يثُؼاخ تضاػح

 1.111.911.770,90 1.881.128.710,19 8.907.827.119,28 8.911.111.111,11 إَتاج يثاع َهائٍ

 18.118.711,11 80.821.211,11 88.810.111,11 01.112.111,11 تُغ انًُتح تٍُ انىحذاخ

 21.771,11 0.117.181,79 8.918.801,81 8.711.188,21 يثُؼاخ انخذياخ

 - 111.999,81 112.201,21 711.711,21 يثُؼاخ أخري

تغُر انًخسوٌ يُتح 

 َهائٍ وخارٌ

01.111.128,12 8.110.021,11 9.912.811,12- 8.107.172,11 

 8.102.111,10 - 0.800.710,11 8.197.202,02 إػاَاخ الاستغلال

انتخصُص تٍُ 

 انىحذاخ

1.788.121,90 17.011.218,11 98.119.112,71 21.281.081,27 

ــــ إوتاج السىة 0

 المالٍة

8.921.192.121,91 1.101.120.918,17 1.111.911.110,02 1.011.119.111,90 

 -8.121.871.111,18 -8.191.909.111,91 -8.117.199.111,11 -8.111.701.718,11 يشترَاخ يستههكح

خذياخ خارخُح 

 واستهلاكاخ أخري

81.121.021,89- 81.129.711,11- 19.181.112,71- 21.121.128,98- 

ــــ استهلاكات السىة 2

 المالٍة

8.127.118.917,28- 8.191.129.019,88- 8.111.811.011,12- 8.112.111.228,91- 

ــــ القٍمة المضافة 2

 للاستغلال

191.891.112,12 109.298.771,81 171.127.187,11 121.191.111,97 

 -811.118.111,21 -811.111.882,11 -817.910.811,01 -810.179.811,71 أػثاء انًستخذيٍُ

انضرائة وانرسىو 

 وانًذفىػاخ انًًاثهح

0.890.112,11- 2.271.111,80- 1.118.171,11- 11.990.087,72- 
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ــــ إجمالً فائض 4

 الاستغلال

191.181.711,11 011.112.121,22 109.199.282,10 129.111.128,11 

انًُتداخ انؼًهُاتُح 

 الأخري

81.111.217,11 9.721.111,91 1.819.101,21 1.790.819,10 

الأػثاء انؼًهُاتُح 

 الأخري

18.107,80- 10.791,22- 189.111,10- 07.289.111,27- 

 -21.717.210,27 -19.901.809,87 -11.718.997,19 -71.710.912,11 يخصصاخ الاهتلاك

 -80.111.291,71 -1.702.018,10 -08.218.991,10 -7.171.119,22 يخصصاخ انًؤوَاخ

استرخاع ػهً خسائر 

 انقًُح وانًؤوَاخ

01.871.211,01 08.219.111,27 01.178.071,91 9.121.018,11 

 872.111.111,77 112.011.191,18 112.191.197,21 111.177.181,11 ــــ الىتٍجة العملٍاتٍة4

 - 111.917,81 0.101.119,12 0.101.911,12 انًُتىخاخ انًانُح

 - - - - لأػثاء انًانُحا

 - 111.917,81 0.101.119,12 0.101.911,12 ـــ الىتٍجة المالٍة4

ــــ الىتٍجة العادٌة 4

 قبل الضرائة

111.191.112,11 119.000.117,10 112.192.110,27 872.111.111,77 

انضرائة انىاخة 

دفؼها ػٍ انُتائح 

 انؼادَح

8.801.710,01 - - - 

انضرائة انًؤخهح 

)تغُراخ( ػٍ انُتائح 

 انؼادَح

- 0.790.187,18- 8.897.022,71- 112.211,10 

يدًىع يُتداخ 

 الأَشطح انؼادَح

1.181.187.081,18 1.117.118.121,72 1.111.221.111,81 1.017.881.791,28 

يدًىع أػثاء الأَشطح 

 انؼادَح

8.171.219.107,01- 8.179.708.171,29- 8.991.121.801,01- 8.222.810.110,11- 

ــــ الىتٍجة الصافٍة 2

 للأوشطة العادٌة

111.177.211,22 117.181.119,29 111.810.111,01 872.991.811,12 

ػُاصر غُر ػادَح 

 )يُتداخ(

- - - - 

ػُاصر غُر ػادَح 

 )أػثاء(

- - - - 

ــــ الىتٍجة غٍر 4

 عادٌة

- - - - 

ــــ صافً وتٍجة 02

 السىة المالٍة

111.177.211,22 117.181.119,29 111.810.111,01 872.991.811,12 

 -بترخؼ- (08-04)رقؼ يؽالسمحق: مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى السردر
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السطمب الثاني: عرض مزسؽن جدول سيؽلة الخزيشة حدب الطريقة 
لا تعتسج في اعجاد  -السديمة-ف مؤسدة السخكب الرشاعي التجارؼ مظاحؽ الحزشة لأ السباشرة:

 ججكؿ تجفقات الخديشة عمى الظخيقة غيخ السباشخة.
مؽ الشاحية التظبيؿية فإنو يتؼ إعجاد ججكؿ سيؾلة الخديشة حدب الظخيقة السباشخة أك غيخ         

 السباشخة مؽ خلاؿ بخامج الإعلاـ الآلي لسدػ السحاسبة السالية.

 عرض جدول سيؽلة الخزيشة -0

ية كىسا: تجفقات أمؾاؿ الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة التذغيمية، يتكؾف مؽ ثلاث أنذظة رئيد        
تجفقات أمؾاؿ الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة الاستثسارية، تجفقات أمؾاؿ الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة 

 التسؾيمية.
الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ججكؿ سيؾلة الخديشة حدب الظخيقة السباشخة  :(06)الجدول رقػ

 .2021-2018ديمة خلاؿ الفتخةالس

الحزشة السديمة  ججكؿ سيؾلة الخديشة لمسخكب الرشاعي التجارؼ  يبيؽ الججكؿ التالي عشاصخ        
 .2021-2018لمفتخة 
 الؽحدة: دج                       

 2220 2222 2204 2202 البٍان

تذفقات أمىال الخزٌىة 

المتأتٍة مه الأوشطة 

 العملٍاتٍة

    

تحصُلاخ انًقثىضح يٍ ان

 ػُذ انستائٍ
8.991.171.211,11 1.110.110.202,81 1.118.791.719,12 1.111.981.210,91 

انًثانغ انًذفىػح نهًىردٍَ 

 وانًستخذيٍُ
8.110.811.891,09- 1.172.819.197,11- 1.011.719.117,11- 1.711.712.927,19- 

انفىائذ وانًصارَف انًانُح 

 الأخري انًذفىػح
809.991,19- 91.111,21- 011.171,91- 811.191,97- 

انضرائة ػٍ انُتائح 

 انًذفىػح
- - - - 

انؼًهُاخ فٍ اَتظار 

 انتصُُف
- - 809.011,71 00.271.971,88- 

 -017.917.181,92 118.011.118,12 -17.820.911,07 111.109.912,01تذفقاخ أيىال انخسَُح قثم 
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 انؼُاصر غُر انؼادَح

يىال انخسَُح تذفقاخ أ

انًرتثطح تانؼُاصر غُر 

 انؼادَح

109.118,72 8.217.092,81 0.911.111,77 112.891,12 

صافً تذفقات أمىال 

الخزٌىة المتأتٍة مه 

 الأوشطة العملٍاتٍة)أ(

111.119.191,91 11.101.711,97- 111.191.122,11 017.119.119,11- 

صافً تذفقات أمىال 

ة الخزٌىة المتأتٍة مه أوشط

 الاستثمار

- - - - 

انًسحىتاخ ػٍ اقتُاء 

 تثثُتاخ ػُُُح أو يؼُىَح
08.210.901,17- 8.111.181,11- 17.711.918,11- 9.819.111,11- 

انتحصُلاخ ػٍ ػًهُاخ 

انتُازل ػٍ تثثُتاخ ػُُُح 

 أو يؼُىَح

- 1.187.111,10 11.111.712,11 - 

انًسحىتاخ ػٍ اقتُاء 

 تثثُتاخ يانُح
- - - - 

تحصُلاخ ػٍ ػًهُاخ ان

 انتُازل ػٍ تثثُتاخ يانُح
- - - - 

انفىائذ انتٍ تى تحصُهها ػٍ 

 انتىظُفاخ انًانُح
0.101.911,12 0.101.119,12 111.917,81 - 

انحصص والأقساط 

انًقثىضح ػٍ انُتائح 

 انًستهًح

- - - - 

صافً تذفقات أمىال 

الخزٌىة المتأتٍة مه أوشطة 

 الاستثمار)ب(

00.281.921,29- 0.128.117,81 1.110.781,81 9.819.111,11- 

تذفقات أمىال الخزٌىة 

 المتأّتٍة مه أوشطة التمىٌل
- - - - 

انتحصُلاخ فٍ أػقاب 

 إصذار أسهى
- - - - 

انحصص وغُرها يٍ 

 انتىزَؼاخ انتٍ تى انقُاو تها
- - - - 
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انتحصُلاخ انًتأتُح يٍ 

انقروض أو انذَىٌ الاخري 

 انًًاثهح

7.011.011,11 - - - 

تسذَذاخ انقروض أو 

 انذَىٌ الاخري انًًاثهح
119.091.911,11- - - - 

 8.102.111,10 - 0.800.710,11 8.197.202,02 إػاَاخ

صافً تذفقات أمىال 

الخزٌىة المتأتٍة مه أوشطة 

 التمىٌل)ج(

119.918.920,21- 0.800.710,11 - 8.102.111,10 

تأثُر تغُراخ سؼر انصرف 

انسُىلاخ وشثه ػهً 

 انسُىلاخ

- - - - 

)أ(+)ب(+)ج( تغُر أيىال 

 انخسَُح فٍ انفترج
897.119.170,21- 10.781.111,87- 111.080.200,19 011.111.809,11- 

أيىال انخسَُح ويؼذلاتها 

 ػُذ افتتاذ انسُح انًانُح
0.127.111.191,98 791.111.781,08 712.821.011,21 0.012.111.972,11 

انخسَُح ويؼذلاتها أيىال 

 ػُذ اقفال انسُح انًانُح
791.111.781,08 712.821.011,21 0.012.111.972,11 911.711.712,91 

تغُر أيىال انخسَُح خلال 

 انفترج
897.119.170,21- 10.781.111,87- 111.080.200,19 011.111.809,11 

انًقارَح يغ انُتُدح 

 انًحاسثُح
111.091.191,77- 110.911.711,21- 21.119.717,81 111.202.112,01- 

 -بترخؼ - (07-03)رقؼ يؽالسمحقإعجاد الظالبة بالاعتساد عمى السردر: 

 تحميل نتائج جدول سيؽلة الخزيشة. -8

:تدفقات الخزيشة السرتبطة بالأنذطة التذغيمية 

، حيث 2021-2018نلاحع كجؾد تبايؽ كبيخ في مبم  ك إشارة التجفقات الشقجية خلاؿ الفتخة         
، كذلػ لأف السؤسدة حرمت عمى نقجية سائمة دج(364.339.590,94)بسبم   2018أنو قجر سشة 

غظت احتياجاتيا مؽ السبال  السجفؾعة لمسؾرديؽ  دج(،2.995.476.246,44)مؽ عشج الدبائؽ بسبم  
افي التجفقات كاف ص 2019ة، كفي سشة كالسدتخجميؽ كالفؾائج كالسراريف السالية الأخخػ السجفؾع

حققت السؤسدة  2021كفي سشة  (،دج34.414.744,97)الشقجية مؽ الانذظة التذغيمية سالبا بسبم  
( عكذ ما كاف دج157.409.039,30قجرت بسبم  ) أيزا صافي تجفق نقجؼ تذغيمي ؾيسة سالبة
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يسة مؾجبة قجرت بسبم  أيؽ بم  صافي التجفق الشقجؼ التذغيمي ؾ 2020عميو في سشة 
كيسكؽ القؾؿ أف سبب عجـ تحقيق السؤسدة لرافي تجفق نقجؼ تذغيمي  ،(دج344.090.088,45)

يخجع إما إلى نقص في السبيعات السحققة في ىاتيؽ الدشتيؽ  2021-2019مؾجب مع نياية سشتي 
، كالدبب في ذلػ مختبط بالتجفقات الشقجية دة عمى تحريل الشقجية مؽ العسلاءأك إلى عجـ قجرة السؤس

 اصخ غيخ العادية.لمعش
:تدفقات الخزيشة السرتبطة بالأنذطة الاستثسارية 

 2018في سشة  نلاحع أف السؤسدة حققت صافي تجفق نقجؼ مؽ الأنذظة الاستثسارية سالب
كيخجع سبب ذلػ أساسا إلى ؾياميا بذخاء تثبيتات عيشية  ، (دج11.825.980,89قجر بسبم )

فحققت  2019، أما في سشة تحريميا عؽ التؾعيفات الساليةلؼ تغظييا الفؾائج التي تؼ  كمعشؾيةأ
( كذلػ دج1.482.457,25م )سبب رالسؤسدة صافي تجفق نقجؼ مؽ الأنذظة الاستثسارية مؾجب قج
حققت السؤسدة صافي تجفق  2020مؽ تحريل الفؾائج عؽ التؾعيفات السالية لمسؤسدة، كفي سشة 

( كذلػ راجع إلى تدجيج دج6.031.723,24)الاستثسارية مؾجب بسبم  نقجؼ مؽ الأنذظة 
السدحؾبات عؽ اقتشاء تثبيتات عيشية أك معشؾية كتحريل الفؾائج عؽ التؾعيفات السالية، كفي سشة 

 الاستثسارية سالب بسبم  حققت السؤسدة صافي تجفق نقجؼ مؽ الأنذظة 2021
 ة.تثبيتات عيشية أك معشؾي( كذلػ راجع لؿياميا بذخاء دج9.259.630,65)
تدفقات الخزيشة السرتبطة بالأنذطة التسؽيمية : 

لأنذظة التسؾيمية سالب قجر حققت صافي تجفق نقجؼ مؽ ا 2018نلاحع أف السؤسدة سشة         
الجيؾف السساثمة  نتيجة لقمة التحريلات الستأتية مؽ القخكض أك ،(دج649.952.981,85) بسبم 

السساثمة كالتي تعادؿ قخكض أك الجيؾف الأخخػ أماـ تدجيجات ال (دج7.145.100,00الأخخػ)
فقج كاف صافي التجفق الشقجؼ مؽ  2021ك 2019، أما سشة سالبة (دج659.195.900,03)

 ،( عمى التؾاليدج2.018.450,31( ك)دج1.211.731,45تسؾيمية مؾجب قجر بسبم  )الأنذظة ال
 كذلػ نتيجة ما تأخحه السؤسدة مؽ إعانات.

 لؼ تحقق السؤسدة أؼ صافي لمتجفق الشقجؼ مؽ الأنذظة التسؾيمية. 2020أما سشة         
:حداب تغيرات الخزيشة 

 

 
 

 (.-297439371.80): 8102*تغيرات الخزيشة سشة 
 (.-31.720.556,27: )8109*تغيرات الخزيشة سشة 
 (.350.121.811,69: )8181*تغيرات الخزيشة سشة 

جفقات الشقجية السختبظة بالاستغلاؿ+ صافي التجفقات الشقجية السختبظة تغيخات الخديشة= صافي الت
 بالاستثسار+ صافي التجفقات الشقجية السختبظة بالتسؾيل.
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 (.-164.650.219,64): 8180*تغيرات الخزيشة سشة 

 

 

       (=897.249.470,21-(+)40.781.004,87-(+)401.080.200,49 +)
(40.781.004,87-.) 

       =  

( كىحا يجؿ عمى أف السؤسدة تحتاج إلى مرادر دج10.758.672,74سالبة بسبم )الخديشة         
لػ يجب عمى السؤسدة تسؾيل إضاؼية، كأف السجفؾعات الستعمقة بالسؤسدة أقل مؽ السقبؾضات، كلح

 رفع رأس ماؿ الأمؾاؿ الخاصة، كتقميص استثساراتيا إلى الحج الحؼ يتؾافق مع مؾاردىا السالية الجائسة.
 لمسركبالخزيشة السطمب الثالث: تحميل السؤشرات السذتقة مؼ جدول سيؽلة 

 .(8180-8102)لمفترة  الحزشة بالسديمة الرشاعي التجاري 
الشدب نعتسج عمى ثلاث مؤشخات ميسة في تحميل الشدب السذتقة مؽ ججكؿ  التحميل بؾاسظة        

 سيؾلة الخديشة كالتي تتسثل في:
 أولا: مؤشر تقييػ الر حية

إف ىجؼ أؼ مؤسدة اقترادية ىؾ تحقيق الخبحية، كؼيسا يمي سشقؾـ بحداب مختمف ندب         
 الحزشة مديمة. لمسخكب الرشاعي التجارؼ تقييؼ الخبحية 

 ندبة كفاية التدفقات الشقدية التذغيمية -أ
الحزشة خلاؿ  لمسخكب الرشاعي التجارؼ يسكؽ تؾضيح ندبة كفاية التجفقات الشقجية التذغيمية   
 ، في الججكؿ كالذكل التالي:2021-2018الفتخة 

 لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة كفاية التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التذغيمية  :(07)الجدول رقػ
 .2021-2018الحزشة مديمة خلاؿ الفتخة 

 2220 2222 2204 2202 البٍان

التذفقات الىقذٌة 

الذاخلة مه الاوشطة 

 التشغٍلٍة

8.991.171.211,11 1.110.110.202,81 1.118.791.719,12 1.111.981.210,91 

الاحتٍاجات الىقذٌة 

 الأساسٍة
8.110.111.822,82 1.172.111.710,10 1.011.219.280,1 1.717.111.121,11 

وسبة كفاٌة التذفقات 

 الىقذٌة التشغٍلٍة
0.01 1.922 0.0 1.91 

 (07-03محقيؽ)جاد الظالبة بالاعتساد عمى السمؽ إع السردر:

+ تغيخات 2020+ تغيخات الخديشة 2019+ تغيخات الخديشة 2018تغيخات الخديشة= تغيخات الخديشة 
 .2021الخديشة 

01.702.478,72 - 
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 لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة كفاية التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التذغيمية  :(12)الذكل رقػ
 .2021-2018الحزشة مديمة خلاؿ الفتخة 

0,85
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0,95
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 (08مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى الججكؿ رقؼ) السردر:

تبيؽ ىحه الشدبة مجػ قجرة أنذظة السؤسدة عمى تؾليج تجفقات نقجية داخمة لتغظية التجفقات  
ذكل كال(07)الشقجية الخارجة للأنذظة التذغيمية  كسجاد الجيؾف طؾيمة الأجل، كمؽ خلاؿ الججكؿ رقؼ

 2021-2018ستجة ما بيؽ نلاحع اف ندبة كفاية التجفقات الشقجية التذغيمية خلاؿ الفتخة الس ،(04)رقؼ
 ؾالي، مسا يجؿ عمى أف السؤسدة ( عمى الت0.96(، )1.1(، )0.9(، )1.14، كقجرت )مؾجبةكانت 

 ة الاساسية.قادرة عمى تؾليج تجفقات نقجية مؽ الأنذظة التذغيمية لسقابمة احتياجاتيا الشقجي
 مؤشر الشقدية التذغيمية -ب
-2018الحزشة خلاؿ الفتخة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ يسكؽ تؾضيح مؤشخ الشقجية التذغيمية    

 ، في الججكؿ كالذكل التالي:2021
الحزشة مديمة خلاؿ الفتخة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ مؤشخ الشقجية التذغيمية  :(08)الجدول رقػ

2018-2021. 
 2220 2222 2204 2202 انالبٍ

صافً التذفق 

 الىقذي التشغٍلً
111.119.191,91 11.101.711,97- 111.191.122,11 017.119.119,11- 

 872.991.811,12 111.810.111,01 117.181.119,29 111.177.211,22 صافً الذخل

مؤشر الىقذٌة 

 التشغٍلٍة
0.11 1.191- 1.911 1.111- 

 (09-04-07-03لاحق)لبة بالاعتساد عمى السجاد الظامؽ إع السردر:
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الحزشة مديمة خلاؿ الفتخة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ مؤشخ الشقجية التذغيمية  :(10)الذكل رقػ
2018-2021. 
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 (08مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى الججكؿ رقؼ)السردر: 

نلاحع أف السؤسدة في تجىؾر خلاؿ الدشؾات  رقؼ (05)كالذكل (08)مؽ خلاؿ الججكؿ رقؼ
(، مسا يجؿ عمى 0.965(، )1.03مؾجبة قجرت ب) 2020-2018الأربعة، بحيث كانت الشدبة سشتي

-2019تداىؼ في تحقيق تجفق نقجؼ تذغيمي، أما في سشتي ذات جؾدة ك أنيا أف أرباح السؤسدة
راجع إلى تحقيق صافي تجفق نقجؼ ( كذلػ 0.564(، )0.096فكانت الشدبة سالبة كقجرت ب) 2021

 ة.ارة الدشؾية التي حققتيا السؤسدتذغيمي سالب بدبب الخد

 مؤشر الشذاط التذغيمي -ج

-2018الحزشة خلاؿ الفتخة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ يسكؽ تؾضيح مؤشخ الشذاط التذغيمي  
 ، في الججكؿ كالذكل التالي:2021
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الحزشة مديمة خلاؿ  لمسخكب الرشاعي التجارؼ غيمي مؤشخ الشذاط التذ: (09)الجدول رقػ
 .2021-2018الفتخة

 8180 8181 809 8102 البيان

صافي التدفق 
الشقدي 
 التذغيمي

364.339.590,94 34.414.744,97- 344.090.088,45 157.409.039,30- 

ر ح التذغيل 
قبل الفؽائد 
 والزرائب

354.677.623,55 358.095.697,83 358.153.694,62 278.435.400,77 

مؤشر الشذاط 
 التذغيمي

1.027 0.096- 0.96 0.565- 

 (08-04-07-03حق)جاد الظالبة بالاعتساد عمى السلامؽ إع السردر:

الحزشة مديمة خلاؿ  لمسخكب الرشاعي التجارؼ مؤشخ الشذاط التذغيمي : (14)ػرقالذكل 
 .2021-2018الفتخة

 
 (09)مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى الججكؿ رقؼالسردر: 
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نلاحع أف السؤسدة حققت فائزا مؽ الشقجية  (،06)كالذكل رقؼ (09)مؽ خلاؿ الججكؿ رقؼ
( الحؼ يدتجعي 0.96(، )1.027بشدبة مؾجبة قجرت ب) 2020-2018في سشتي التذغيمية 

-2019ارية كالتسؾيمية، كفي سشتياستخجامو في تغظية التجفقات الشقجية الخارجة للأنذظة الاستثس
لؼ تحقق السؤسدة تجفقات نقجية مؽ الأنذظة التذغيمية مقارنة مع صافي الأرباح التذغيمية قبل  2021

 الفؾائج كالزخائب كىحا يجؿ عمى عجـ جؾدة أرباح السؤسدة خلاؿ الدشتيؽ.
 ندبة العائد عمى الأصؽل مؼ التدفق الشقدي -د

الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ عمى الأصؾؿ مؽ التجفق الشقجؼ يسكؽ تؾضيح ندبة العائج  
 ، في الججكؿ كالذكل التالي:2021-2018خلاؿ الفتخة 
الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة العائج عمى الأصؾؿ مؽ التجفق الشقجؼ : (10)الجدول رقػ

 .2021-2018مديمة خلاؿ الفتخة 
 2220 2222 2204 2202 البٍان

تذفق صافً ال

 الىقذي التشغٍلً

111.119.191,91 11.101.711,97- 111.191.122,11 017.119.119,11- 

 8.211.112.198,19 1.018.118.111,28 8.970.822.111,87 8.921.919.117,11 مجمىع الأصىل

وسبة العائذ على 

الأصىل مه 

 التذفق الىقذي

1.08 1.10- 1.00 1.11- 

 (05-01-07-03حق)عتساد عمى السلاجاد الظالبة بالامؽ إع السردر:
الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة العائج عمى الأصؾؿ مؽ التجفق الشقجؼ : (17)الذكل رقػ

 .2021-2018مديمة خلاؿ الفتخة 
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 (10مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى الججكؿ رقؼ)السردر: 



   تحميل وتقييػ جدول سيؽلة الخزيشة لسؤسدة مطاحؼ الحزشة بالسديمة          الفرل الثاني:   

 
44 

نلاحع أف ندبة العائج عمى الأصؾؿ مؽ التجفق  (،07)كل رقؼكالذ (10)مؽ خلاؿ الججكؿ رقؼ
( كىحا يعشي مجػ قجرة 0.11(، )0.12، كقجرت ب)2020-2018الشقجؼ كانت مؾجبة سشتي 

 السؤسدة عمى استخجاـ أصؾليا كتحقيق صافي تجفق نقجؼ تذغيمي مؾجب، عكذ ما حققتو خلاؿ 
كىحا يعشي عجد بدبب تحقيق ( 0.05(،)0.01بشدبة سالبة قجرت ب) 2021-2019سشتي

 تجفق نقجؼ سالب، كعجـ كفاءة استخجاـ الاصؾؿ. 
 ندبة التدفق الشقدي التذغيمي -ه

الحزشة خلاؿ الفتخة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ يسكؽ تؾضيح ندبة التجفق الشقجؼ التذغيمي  
 ، في الججكؿ كالذكل التالي:2018-2021

الحزشة مديمة خلاؿ  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ذغيمي ندبة التجفق الشقجؼ الت: (11)الجدول رقػ
 .2021-2018الفتخة 

 2220 2222 2204 2202 البٍان

صافي التدفقات 
الشقدية مؼ الأنذطة 

 التذغيمية
111.119.191,91 11.101.711,97- 111.191.122,11 017.119.119,11- 

 1.118.927.129,71 1.811.829.112,01 8.918.711.091,17 8.910.818.710,11 صافي السبيعات

ندبة التدفق الشقدي 
 التذغيمي

1.08 1.10- 1.00 1.11- 

 (08-04-07-03)مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى السمحق السردر:
الحزشة مديمة خلاؿ الفتخة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة التجفق الشقجؼ التذغيمي : (12)الذكل رقػ

2018- 2021     
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 (11مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى الججكؿ رقؼ)السردر: 



   تحميل وتقييػ جدول سيؽلة الخزيشة لسؤسدة مطاحؼ الحزشة بالسديمة          الفرل الثاني:   
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-2018أف السؤسدة حققت خلاؿ سشتي (،08)كالذكل رقؼ( 11)نلاحع مؽ خلاؿ الججكؿ رقؼ
( كىحا يخجع إلى أف التجفقات الشقجية للأنذظة 0.11(، )0.12نتيجة مؾجبة قجرت ب) 2020

يجؿ عمى قجرتيا في تؾليج تجفقات نقجية مؽ مبيعاتيا، أما التذغيمية أكبخ مؽ إجسالي السبيعات مسا 
( كىحا يعشي 0.05(، )0.01فقج حققت السؤسدة نتيجة سالبة قجرت ب) 2021ك 2019بالشدبة لدشة

أف صافي التجفق الشقجؼ أقل مؽ صافي السبيعات، كعجـ كفاءة الدياسة الستبعة مؽ قبل السؤسدة 
 اتجاه زبائشيا. 

 الديؽلة ثانيا: مؤشر تقييػ

ىشاؾ عجة مؤشخات يسكؽ استخخاجيا مؽ ججكؿ تجفقات الخديشة يتؼ مؽ خلاليا تقييؼ سيؾلة 
السؤسدة، كالستسثمة في: ندبة تغظية الشقجية، ندبة السجفؾعات اللازمة لتدجيج فؾائج الجيؾف، ندبة 

 التجفق الشقجؼ مؽ العسميات التذغيمية.
 ندبة تغطية الشقدية -أ

-2018الحزشة خلاؿ الفتخة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ة تغظية الشقجية يسكؽ تؾضيح ندب  
 ، في الججكؿ كالذكل التالي:2021

الحزشة السديمة خلاؿ  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة تغظية الشقجية : (12)الجدول رقػ
 2021-2018الفتخة

 2220 2222 2204 2202 البٍان

صافً التذفق مه 

 الأوشطة التشغٍلٍة
111.119.191,91 11.101.711,97- 111.191.122,11 017.119.119,11- 

جملة التذفقات الىقذٌة 

الخارجة للأوشطة 

 الاستثمارٌة والتمىٌلٍة

178.117.201,1- 8.111.181,11 17.711.918,11- 9.819.111,11 

 -01.9 -7.8 -01.1 -1.11 وسبة تغطٍة الىقذٌة

 (07-03السلاحق)إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى مؽ  السردر:

 

 

 

 



   تحميل وتقييػ جدول سيؽلة الخزيشة لسؤسدة مطاحؼ الحزشة بالسديمة          الفرل الثاني:   
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-2018الحزشة السديمة خلاؿ الفتخة لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة تغظية الشقجية : (19)الذكل رقػ
2021 
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 (12مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى الججكؿ رقؼ) السردر:

الشقجية كانت سالبة أف ندبة التغظية  ،(09)كالذكل رقؼ (12)رقؼ نلاحع مؽ خلاؿ الججكؿ
( كىحا يجؿ عمى أف السؤسدة في حالة عجد، مسا 7.2(، )0.54كقجرت ب) 2020-2018سشتي

يجعميا تؾاجو مذكل في الديؾلة لتغظية الالتدامات الاستثسارية كالتسؾيمية كتؾزيعات الأرباح، لكؽ في 
( كىحا 16.9، )(13.4نتيجة إيجابية قجرت ب) 2021-2019السقابل حققت السؤسدة خلاؿ سشتي

يعشي أنيا استظاعت تغظية كافة الالتدامات الاستثسارية كالتسؾيمية مؽ خلاؿ صافي التجفقات الشقجية 
 التذغيمية، كيجؿ ىحا عمى أف السؤسدة في كضعية مالية جيجة.

 ندبة السدفؽعات اللازمة لتدديد فؽائد الديؽن  -ب
الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ الجيؾف  يسكؽ تؾضيح ندبة السجفؾعات اللازمة لتدجيج فؾائج 

 ، في الججكؿ كالذكل التالي:2021-2018خلاؿ الفتخة 
الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة السجفؾعات اللازمة لتدجيج فؾائج الجيؾف  :(13)الجدول رقػ

 .2021-2018السديمة خلاؿ الفتخة
 8180 8181 8109 8102 البيان

صافي التدفق الشقدي مؼ 
 لأنذطة التذغيميةا

364.339.590,94 34.414.744,97- 344.090.088,45 157.409.039,30- 

 115.558.513,17 90.446.372,19 81.160.025,95 64.728.785,11 فؽائد الديؽن 
ندبة السدفؽعات اللازمة 

 -1.36 3.8 -0.42 5.63 لتدديد فؽائد الديؽن 

 (06-02-07-03)حقسلاجاد الظالبة بالاعتساد عمى المؽ إع السردر:



   تحميل وتقييػ جدول سيؽلة الخزيشة لسؤسدة مطاحؼ الحزشة بالسديمة          الفرل الثاني:   
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الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة السجفؾعات اللازمة لتدجيج فؾائج الجيؾف  :(01)ػالذكل رق
 .2021-2018السديمة خلاؿ الفتخة
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 (13مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى الججكؿ رقؼ)السردر: 

اف ندبة التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة  ،(10)رقؼكالذكل  (13)نلاحع مؽ خلاؿ الججكؿ رقؼ
( كىحا راجع 3.8(، )5.63قجرت ب) 2020-2018التذغيمية إلى الجيؾف طؾيمة الأجل مؾجبة سشتي

إلى أف السؤسدة قادرة عمى الؾفاء بالتداماتيا طؾيمة الأجل كأنيا لا تعاني مؽ مذكل  الديؾلة 
فكانت الشدبة سالبة كقجرت  2021-2019، أما سشتيكإمكانيتيا عمى تدييخ الخديشة بظخيقة جيجة

( كىحا يجؿ عمى أف السؤسدة غيخ قادرة عمى الؾفاء بالتداماتيا الشقجية الستعمقة 1.36(، )0.42ب)
 بدجاد فؾائج الجيؾف، بدبب تحؿيقيا لرافي التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التذغيمية بشتيجة سالبة.

 يات التذغيميةندبة التدفق الشقدي مؼ العسم -ج
الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ يسكؽ تؾضيح ندبة التجفق الشقجؼ مؽ العسميات التذغيمية  

 ، في الججكؿ كالذكل التالي:2021-2018خلاؿ الفتخة 
الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة التجفق الشقجؼ مؽ العسميات التذغيمية : (14)الجدول رقػ

 .2021-2018مديمة خلاؿ الفتخة 
 2220 2222 2204 2202 البيان

صافي التدفق الشقدي 
 مؼ العسميات التذغيمية

111.119.191,91 11.101.711,97- 111.191.122,11 017.119.119,11- 

 111.811.121,11 111.290.190,11 188.007.211,11 181.117.181,89 الخرؽم الستداولة

ندبة التدفق الشقدي 
 مؼ العسميات التذغيمية

0.01 1.0- 1.21 1.11- 

 (06-02-07-03)مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى السمحق السردر:



   تحميل وتقييػ جدول سيؽلة الخزيشة لسؤسدة مطاحؼ الحزشة بالسديمة          الفرل الثاني:   
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الحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة التجفق الشقجؼ مؽ العسميات التذغيمية : (00)الذكل رقػ
 .2021-2018مديمة خلاؿ الفتخة 
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 (14اد عمى الججكؿ رقؼ)مؽ إعجاد الظالبة بالاعتسالسردر: 

أف ندبة التجفق الشقجؼ مؽ العسميات  ،(11)كالذكل رقؼ (14)نلاحع مؽ خلاؿ الججكؿ رقؼ
(، إلا أنيا غيخ كاؼية لتغظية 0.85(، )1.14مؾجبة كقجرت ب) 2020-2018التذغيمية كانت سشتي 

ة التذغيمية لتجشبيا عجة الخرؾـ الستجاكلة كأف السؤسدة تحتاج إلى الديادة في مبم  التجفقات الشقجي
-2019مخاطخ قج تؾاجييا مدتؿبلا، كعجـ قجرتيا عمى سجاد التداماتيا في الؾقت السحجد، أما سشتي

(، كىحا يجؿ عمى أف سيؾلة السؤسدة سيئة 0.44(، )0.1فشلاحع أنيا كانت سالبة كقجرت ب) 2021
 .كأف السؤسدة غيخ قادرة عمى تغظية التداماتيا الشقجية السختمفة

 ثالثا: مؤشر تقييػ سياسة التسؽيل

مؽ بيؽ أىؼ السؤشخات التي تتسثل في تقييؼ سياسة التسؾيل ىي: ندبة تغظية التؾزيعات، ندبة 
 متحرلات الفؾائج كالتؾزيعات، ندبة الانفاؽ الخأسسالي.

 ندبة تغطية التؽزيعات -أ

 لؼ تقؼ السؤسدة بأؼ تؾزيعات نقجية خلاؿ الدشؾات الأربعة.
 ة متحرلات الفؽائد والتؽزيعاتندب -ب

الحزشة خلاؿ  لمسخكب الرشاعي التجارؼ  متحرلات الفؾائج كالتؾزيعاتيسكؽ تؾضيح ندبة  
 ، في الججكؿ كالذكل التالي:2021-2018الفتخة 



   تحميل وتقييػ جدول سيؽلة الخزيشة لسؤسدة مطاحؼ الحزشة بالسديمة          الفرل الثاني:   

 
42 

ة السديمة الحزش لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة متحرلات الفؾائج كالتؾزيعات  :(15)الجدول رقػ
 .2021-2018خلاؿ الفتخة 

 2220 2222 2204 2202 البيان

 - 111.917,81 0.101.119,12 0.101.911,12 متحرلات فؽائد وتؽزيعات

صافي التدفقات الشقدية 
 للأنذطة التذغيمية

111.119.191,91 11.101.711,97- 111.191.122,11 - 

ندبة متحرلات الفؽائد 
 والتؽزيعات

0.27% -2.95% 0.1% - 

 (07-03يؽ)البة بالاعتساد عمى السمحقمؽ إعجاد الظ السردر:

الحزشة السديمة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة متحرلات الفؾائج كالتؾزيعات : (08)الذكل رقػ
 2021-2018خلاؿ الفتخة 
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 (15مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى الججكؿ رقؼ)السردر: 

أف ندبة متحرلات الفؾائج كالتؾزيعات في  ،(12)رقؼ  كالذكل (15)نلاحع مؽ خلاؿ الججكؿ
(، مسا يجؿ عمى مداىسة التؾزيعات السقبؾضة 0.1(، )0.27حققت تخاجع بشدبة) 2020-2018سشتي

(، 2.95كانت سالبة بشدبة ) 2019في تحقيق تجفقات نقجية تذغيمية بشدبة ضئيمة، حيث أنيا سشة 
 خكض كالاستثسارات لجػ السؤسدة.مسا يجؿ عمى ضعف الفؾائج السحققة مؽ الق

 ندبة الإنفاق الرأسسالي -ج

-2018الحزشة خلاؿ الفتخة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ يسكؽ تؾضيح ندبة الإنفاؽ الخأسسالي  
 ، في الججكؿ كالذكل التالي:2021



   تحميل وتقييػ جدول سيؽلة الخزيشة لسؤسدة مطاحؼ الحزشة بالسديمة          الفرل الثاني:   

 
42 

ة الحزشة السديمة خلاؿ الفتخ  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة الإنفاؽ الخأسسالي  :(16)رقػ الجدول
2018-2021. 

 2021 2020 2019 2018 البيان

تدديدات عؼ حيازة 
 تثبيتات

08.210.901,17- 8.111.181,11- 17.711.918,11- 9.819.111,11- 

تحريلات قروض 
 وإصدار أسهػ

7.011.011,11 - - - 

 - - - -0.79 ندبة الإنفاق الرأسسالي

 (07-03يؽ)مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى السمحق السردر:

سديمة خلاؿ الفتخة الحزشة ال لمسخكب الرشاعي التجارؼ ندبة الإنفاؽ الخأسسالي  :(04)الذكل رقػ
2018-2019. 
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 (16مؽ إعجاد الظالبة بالاعتساد عمى الججكؿ رقؼ) السردر:

ي كانت سالبة أف ندبة الإنفاؽ الخأسسال ،(13)كالذكل رقؼ (16)نلاحع مؽ خلاؿ الججكؿ رقؼ
(، كىحا يجؿ عمى أف التجفقات الشقجية الجاخمة مؽ القخكض طؾيمة 1.79قجرت ب) 2018خلاؿ سشة 

الأجل كإصجارات الأسيؼ كالدشجات غيخ قادرة عمى تغظية الشفقات الاستثسارية، أما بالشدبة لمدشؾات 
نعجاـ التجفقات الشقجية ، تشعجـ كجؾد ندبة الإنفاؽ الخأسسالي لا2021-2020-2019الثلاث الأخيخة 

 الجاخمة مؽ القخكض طؾيمة الأجل كإصجارات الأسيؼ كالدشجات.

مؽ خلاؿ تحميمشا لسؤشخات الدياسة السالية نلاحع أف جسيع ىحه السؤشخات كانت ضعيفة 
 كبعزيا لؼ يكؽ مؾجؾد، كىحا يجؿ عمى عجـ كفاءة الدياسة السالية لمسؤسدة.



   تحميل وتقييػ جدول سيؽلة الخزيشة لسؤسدة مطاحؼ الحزشة بالسديمة          الفرل الثاني:   
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 الثاني الفرل خلاصة
، 2021-2018الحزشة بالسديمة لمفتخة  الجراسة التظبيؿية لمسخكب الرشاعي التجارؼ  ءبعج إجخا

، الستسثمة في السيدانية كججكؿ حدابات بالاعتساد عمى القؾائؼ السالية السقجمة مؽ طخؼ السؤسدة
الشتائج كججكؿ سيؾلة الخديشة، نجج بأف السؤسدة لؼ تتسكؽ مؽ تحقيق خديشة صاؼية مؾجبة، مسا يجؿ 

 مى أف احتياجاتيا أكبخ مؽ مؾاردىا السالية.ع

كمؽ خلاؿ ؾيامشا لتقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة باستخجاـ السؤشخات السالية السذتقة مؽ ججكؿ 
سيؾلة الخديشة التي أعيخت نتائج ايجابية في بعض الجؾانب التي يسكؽ تعديدىا كتظؾيخىا، كفي بعض 

الأمخ الحؼ يدتجعي معالجتيا، كمؽ ىشا ندتظيع القؾؿ  السؤشخات نتائج سمبية تحقق عجد لمسؤسدة
تجيخ تجفقاتيا بكفاءة عالية كتدييخ محكؼ لمخديشة ما انعكذ  كأنياحققت نتائج إيجابية، ؤسدة بأف الس

 كضعيتيا السالية.يجاب عمى لإبا
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 الخاتسة
ميل ججكؿ سيؾلة الخديشة، كالحؼ تشاكلت ىحه الجراسة مؾضؾع تقييؼ أداء السؤسدة مؽ خلاؿ تح

يعتبخ ركيدة أساسية تعتسج عمييا السؤسدة في مختمفة نذاطاتيا، كيعج مؽ أىؼ القؾائؼ السالية التي أقخىا 
السذخع الجدائخؼ، التي مؽ خلاليا يتؼ إعظاء معمؾمات تتعمق بالسقبؾضات كالسجفؾعات الشقجية الستعمقة 

 ارية كالتسؾيمية.بسختمف الأنذظة التذغيمية كالاستثس
السحمل السالي مؽ خلاؿ تقييؼ الأداء إلى الكذف عؽ الأخظاء كمحاكلة ترحيحيا ى كسا يدع

كتفادييا مدتؿبلا، كمؽ ىشا تكسؽ أىسية استخجاـ ججكؿ سيؾلة الخديشة كالستسثمة في مؤشخات تقييؼ 
 يؼ أدائيا.الخبحية كمؤشخات تقييؼ الديؾلة كمؤشخات تقييؼ سياسة التسؾيل مؽ أجل تقي

 كعمى ضؾء ما كرد، تؾصمشا إلى مجسؾعة مؽ الشتائج كالسقتخحات مشيا:
 أولا: اختبار الفرضيات

السالية ججكؿ سيؾلة الخديشة في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة مؽ خلاؿ السؤشخات  تحميل يداىؼ -1
كتحميل كاقعي  السذتقة مشو بذكل كبيخ، ذلػ لأنيا تعظي معمؾمات ذات نؾعية تداعج في تذخيص

ة السؤسدة كمحاكلييا عؽ الأداء السالي لمسؤسدة، مع إبدار مختمف نقاط الزعف التي تؾاج
 ترحيحيا لتحقيق تؾازف مالي جيج، إثبات صحة الفخضية الأكلى.

تتعجد السؤشخات السالية السسكؽ استخجاميا في مجاؿ التحميل السالي لججكؿ سيؾلة الخديشة  -2
ات تقييؼ الخبحية التي تسكششا مؽ تحجيج الاختلالات السالية الستعمقة بخبحية كالستسثمة في: مؤشخ 
مؽ خلاؿ اشتقاؽ ندب الديؾلة التي يسكؽ مؽ خلاليا معخفة قجرة السؤسدة  تياالسؤسدة، كتقييؼ سيؾل

ج عمى تدجيج ديؾنيا كالتداماتيا السالية، كتقييؼ سياسات التسؾيل كالتي تداعجنا عمى الؾصؾؿ إلى نتائ
جة أك تحتاج إلى تحديؽ تفيج في الحكؼ عمى الؾضعية السالية لمسؤسدة في حالة ما إذا كانت جي

 أدائيا، إثبات صحة الفخضية الثانية.
التسؾيل، جيجة بالشدبة لمسخكب الرشاعي  كانت مؤشخات تقييؼ الديؾلة، كتقييؼ الخبحية، كسياسة-3

 حة الفخضية الثالثة.ة في بعض الشدب، إثبات صشة السديمة كمشعجمالحز
 ثانيا: الشتائج

أف عسمية تقييؼ الأداء بؾاسظة التحميل السالي تتستع بالقجرة عمى إعظاء صؾرة كاضحة عؽ الؾضعية  -
السالية لمسؤسدة، مؽ خلاؿ مقارنة الشتائج الفعمية لمسؤشخات كالشدب السالية مع الأىجاؼ السعيارية، 

 ة مؽ أجل ضساف استسخارىا.التي تدتؾجب أف تكؾف ذك كفاءة كفعالي
كججكؿ حداب الشتائج كليدت بجيمة، أؼ  يعتبخ ججكؿ سيؾلة الخديشة قائسة مكسمة لقائستي السيدانية -

 لا يسكؽ الاعتساد عمى قائسة معيشة ك اىساؿ قائسة أخخػ.
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عمى  عمى أف القؾائؼ الأخخػ تتؼبغض الشغخ ه عمى الأساس الشقجؼ، ديتؼ إعجا ججكؿ سيؾلة الخديشة -
 أساس الاستحقاؽ.

يسثل ججكؿ سيؾلة الخديشة مجسل التجفقات الشقجية الجاخمة كالخارجة، لسختمف أنذظة السؤسدة  -
 الستسثمة في الأنذظة التذغيمية كالاستثسارية كالتسؾيمية.

السديمة كانت بالحزشة  الشقجية مؽ الأنذظة التذغيمية لمسخكب الرشاعي التجارؼ صافي التجفقات  -
، بدبب ارتفاع التحريلات السقبؾضة مؽ الدبائؽ كقجرتيا عمى تغظية (2020-2018) ة سشتيمؾجب

، بدبب عجـ قجرة التجفقات الشقجية (2021-2019)التجفقات الشقجية الخارجة، بيشسا كانت سالبة سشتي 
 الجاخمة مؽ الأنذظة التذغيمية عمى تغظية التجفقات الشقجية الخارجة مشيا.

السديمة، بالحزشة  لمسخكب الرشاعي التجارؼ ت الشقجية مؽ الأنذظة الاستثسارية صافي التجفقا -
كذلػ بدبب عجـ قجرة التجفقات الشقجية الجاخمة مؽ الأنذظة  (2021-2018)كانت سالبة خلاؿ سشتي 

فكانت  (2020-2019) قجية الخارجة مشيا، أما خلاؿ سشتيالاستثسارية عمى تغظية التجفقات الش
بدبب قجرة التجفقات الشقجية الجاخمة مؽ الأنذظة الاستثسارية عمى تغظية الشقجية الخارجة  مؾجبة كذلػ
 في السدحؾبات عؽ اقتشاء تثبيتات عيشية أك معشؾية. كالتي تسثمت

الحزشة بالسديمةكانت  لمسخكب الرشاعي التجارؼ صافي التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التسؾيمية  -
ى تغظية تدجيجاتيا، أما ب عجـ قجرة التحريلات الستأتية مؽ القخكض عم، كذلػ بدب2018سالبة سشة

، فكانت مؾجبة بدبب حرؾؿ السؤسدة عمى إعانات كانعجمت (2021-2019) خلاؿ سشتي
كىحا راجع إلى أف السؤسدة لؼ تقؼ بػأؼ نذاط متعمق بالتجفقات الشقجية الجاخمة كالتجفقات  2020سشة

 تسؾيل.الشقجية الخارجة مؽ سياسة ال
 الاقتراحات :الثاث

 بشاءا عمى ما تقجـ مؽ نتائج ىحه الجراسة، يسكؽ صياغة التؾصيات التالية:
عمى السؤسدة أف تعسل عمى ضخكرة تحقيق التجفقات الشقجية السؾجبة مؽ خلاؿ الأنذظة يقتخح  -1

 احتياجاتيا ةالتذغيمية، لأنيا ضخكرية في ضساف تحقيق السؤسدة لديؾلة نقجية كاؼية مؽ أجل تغظي
 الشقجية.

شة مؽ خلاؿ مؤشخاتيا السالية ضخكرة السعمؾمات التي يؾفخىا ججكؿ سيؾلة الخديمعخفة مجػ  -2 
 ستفادة مشيا في تقييؼ أدائيا السالي.كالإ
مسؤسدة أف تقؾـ باستغلاؿ مؾاردىا البذخية مؽ أجل التحكؼ في مجػ كيؽية تقييؼ مؽ السسكؽ ل -3

 الأداء السالي.
 عتساد عمى حخكة تجفقات الأمؾاؿ في عسمية تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة.الإ -4
عمى السؤسدة تجشب الأسباب التي تؤدؼ إلى تحقيق نتائج سمبية، كإتباع خظط تفيجىا يقتخح  -5

 مدتؿبلا في تحقيق أرباح.
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 : آفاف الدراسة رابعا
راسات أخخػ أكسع، تيجؼ كفي الأخيخ يسكؽ القؾؿ أف ىحه الجراسة فتحت عجة جؾانب لمؿياـ بج

إلى تظبيق الجراسة عمى مؤسدات مختمفة، مسا يدتجعي عمى الباحثيؽ تؾجيو دراساتيؼ نحؾ دكر 
 تقييؼ أداء السؤسدات الاقترادية، كإلى: تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة في

 معخفة الؾضعية السالية لمسؤسدة مؽ خلاؿ تحميل ججكؿ سيؾلة الخديشة. -
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