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 لاىداء:ا
 

 العممي ىذا البحث اتمام في وفقنا الذي عزوجل نحمد الله

 أىدي بحثي

 في جيدا   تدخر ولم أجمي، من ضحت فمقد لا ولم  نفسي .عمى  أفضميا من إلى
 رحميا الله ( الدوام )أمي عمى إسعادي سبيل

 

 العزيز حفظو الله( حياتو )والدي يمةط عمي يبخل والذي لم  من اجمي إلى من سير

 .لله وحفظيم المراتب أعمى ورزقيم الله وفقيمواخواتي  إخوتي إلى

 مدربك الله يسر ما يممكون بكل وساعدوني بجواري وقفوا من وجميع أصدقائي إلى
  .مورعاك

( عمى كل شناتي سامي) الدكتور المشرفالشكر الجزيل الى الاستاذ  تقديم ننسى ولا
لنا من توجييات ومعمومات  ساىمت في اطراء موضوع دراستنا في جوانبيا  ودمما ق

 المختمفة.

 

 

  ….. المتواضع يمعمأىدي لكم 

 

 

   طيباوي بدرالدين



 الاىداء:
 الى: المتواضع عممي اتقدم بإىداء

 

 تحت الجنة أن ايحق في موالسلا الصلاةافضل  عميو الرسول محمد قال التي إلى
 ويسرت دربي لي انارت التي الشمعة إلى ي،مع والثناءليا جزيل الفضل  التي اياقدام
 بمثابة كان الذي ابي الى و الحياة، في وسند مام أعظ إلى والمعرفة ممالع أبواب لي

 .ىمعمر  في واطال  الله يمحفظالوصول  إلى طريقي يم الاول لالدع

 

 .للهيم وحفظ تباالمر  مىأع يمورزق الله يموفق واخواتي إخوتي إلى

 

 .مورعاك مدربك الله يسر استثناء ندو الأصدقاء جميع إلى

 

 ...ماليك المتواضع يمعم اىدي
 

 

 

 

 

 

 براىيم ةبن قميد



 

 

 

 شكر وعرفان
لله تعالى وأحمده فيو المنعم والمتفضل قبل كل شيء، أشكر ا

ستر أشكره أن حقق لي ما أصبو إليو في استكمال درجة الما
 المعمقة ةفي المحاسبة والجباي

 

 شناتي ساميوأتقدم بعظيم الشكر والتقدير للأستاذ الدكتور 
عمى حسن تعاونو، إذ أمدني بما احتجت إليو من مؤلفات 

 .واستفسارات كان ليا أكبر الأثر في إنجاز ىذه الدراسة

 
 

 

 

 

 

 



 الممخص

 :العربية بالمغة الممخص

 الأساسية المفاىيـ تقديـ خلاؿ مف الناشئة الشركات عمى الضكء تسميط إلى الدارسة ىذه ىدفت
 التحفيزات إلى عمييا كالتكقيع إنشائيا في المؤثرة كالعكامؿ تمكيميا طرؽ كتكضيح بيا، المتعمقة
 الدكلة تسعى حيث الكاقع، ارض في كالمبتكريف لمبدعيف الافراد تشجيع في بيا المتعمقة الجبائية
 كالمنظمات الاعماؿ كحاضنة مساعدة كؿىيا إنشاء خلاؿ مف الناشئة الشركات دكر لتفعيؿ

 كىذا لمجميع الماؿ رأس كتمكيؿ الناشئة المؤسسات تمكيؿ صندكؽ تمكيؿ مثؿ التمكيمية كاليياكؿ
 .الكاقع أرض عمى كالمبتكرة المبدعة المساىمة عمى كتحفيزىـ الأشخاص تشجيع أجؿ مف

 :المفتاحية الكممات

 الجبائي التحفيز. 

 الناشئة الشركات. 

  ائبالضر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Summary: 
     This study aimed to shed light on startup companies by presenting the 
basic concepts related to them, clarifying the methods of financing them 
and the factors influencing their establishment and signing, as well as the 
tax incentives related to them in encouraging and motivating creative and 
innovative individuals on the ground, where the state exists to activate the 
role of startup companies through Establishing assistance structures such 
as the Commission’s incubator, organizations and financing structures 
such as financing the Emerging Enterprises Fund and financing capital for 
all, in order to encourage and motivate people to contribute creatively and 
innovatively on the ground. 

keywords: 

 Tax incentive. 

 Start-up companies. 

  Taxes 
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 مقدمة 



 مقدمة

 
II 

 مقدمة:

 

 تشابكت حيث سريعا اقتصاديا تطكر العشريف القرف منذ العالـ دكؿ شيدت

 تتغير المفاىيـ جعؿ مما المجلات جميع في الاقتصادية كالعلاقات المصالح كتداخمت

 ،كمف غدا قديمة أفكار ىي اليكـ الجديدة كالأفكار ، معيا تتماشى جديدة مفاىيـ إلى كتتحكؿ

 بمختمؼ كدعميا بيا الاىتماـ الدكلة عمى كجبلذا  الناشئة، المؤسسات ظيكر التغيرات ىذه

 المبتكرة الأفكار ؿاستغلا اك تستحقيا، التي المكانة كأخذ الانطلاؽ في لمساعدتيا الآليات

 إنشاء عمى ئراالجز  عممت الصدد ىذا  في الحديثة، جياالتكنكلك  عمى خاصة تعتمد التي

 طكر في سكاء المؤسسات ىذه فقةاكمر  تمكيؿ إلى تيدؼ التي كالييئات اليياكؿ مف العديد

 تقديـ خلاؿ مف  ذلؾ كيأتي مشاريعيـ، انجاز عمى داالأفر  لتشجيع النمك، أك الإنشاء

 الإعفاءات  في تتمثؿ بيا المتعمقةت  ك تقديـ التحفيزا مؤسسات لإنشاء اللازمة التسييلات

  المكضحة الناشئة كالتي ىي   لممؤسسات الدكلة ضريبية تمنحيا كتسييلات كالتخفيضات

 ىذه مثؿ في الانطلاؽ عمى داالأفر  إقباؿ نسبة مف تزيد أف شأنيا مف التي المالية، قانكف في

 كالمشاريع الابداعية. الأعماؿ
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III 

 
 الذارست إشكاليت (1

 :التالي الرئيسي ؿاالسؤ  في دارستنا إشكالية تمحكرت سبؽ ما ضكء عمى
 ؟ما ىك الدكر الذم تمعبو التحفيزات الجبائية لدعـ المؤسسات الناشئة في الجزائر

 :الفرعية الأسئمة (2

 الجبائية؟ بالتحفيزات المقصكد ما -1

 ؟كغيرىا مف المؤسسات الناشئة المؤسسات بيف الفرؽ ىك ما -2

 ؟الناشئة في الجزائر بتحفيزات جبائية ىؿ تتمتع المؤسسات -3

 :الفرضيات (3

 :التالية الفرضيات مف ننطمؽ بدارستنا كللإحاطة الفرعية الاسئمة عف للإجابة

 الناشئة المؤسسة لنشاط محفز الجبائية التحفيزات 

 ىناؾ فركقات بيف المؤسسات الناشئة كغيرىا مف المؤسسات 

 جبائية حفيزاتت عمى تتحصؿ الجزائر في الناشئة المؤسسات 

 :اىداف الدراسة (4

 :في المتمثمة التالية الأىداؼ مف جممة تحقيؽ إلى المكضكع ىذا خلاؿ مف نسعى

 . الجبائية لمتحفيزات الاقتصادية الأىمية إبراز (1

 الضريبي بالجانب يتعمؽ فيما الناشئة المؤسسات تكاجو التي التحديات إبراز (2
 .الجبائية ك التشريعات

 الاقتصادية المؤسسات في الجبائية تالمتحفيز  الجبائي التسيير دكر اظيار (3
 ئريةاالجز 

 : الدارسة أىمية (5

 : خلاؿ مف اىميتيا رسةاالد ىذه تكسب

 ألا الجبائية تاالتحفيز ب المتعمقة المكاضيع أحد عمى الضكء رسةاالد ىذه في قينم



 مقدمة

 
IV 

مف طرؼ  استغلالو ككيفية الجبائية تاالتحفيز  مع الجبائي المسير تعامؿ كيفية كىي
 .رسةامحؿ الد الناشئة المؤسسة

 :الموضوع اختيار دوافع (6

 .تكضيح التحفيزات الجبائية المقدمة لممشاريع الناشئة 

 .حداثة المكضكع 

 .تشجيع الطمبة عمى انشاء المشاريع 

 :الدارسة في المتبع المنيج (7

 الدراسة ىذه طبيعة لأف ، التحميمي الكصفي المنيج عمى دراسة ىذه في اعتمدنا
 ليذه النظرم الجانب في الكصفي المنيج استعممنا ،حيث المناىج مف النكع ىذا تتطمب
 . لممكضكع المككنة العناصر فيـ ك المفاىيـ تكضيح بيدؼ الدراسة

 :الدارسة صعوبات (8

 النقاط في ايجازىا يمكف التي ك الصعكبات مف مجمكعة كاجينا بالبحث قيامنا عند
 : التالية

 المكضكع بيذا ةالمتعمق جعاالمر  قمو. 

 تالامتيازا ك بالضرائب المتعمقة خاصة المعمكمات إعطاء عف التحفظ 
  الممنكحة

 :الدراسة تقسيمات (9

 عامة مفاىيـ الى الأكؿ الفصؿ في تطرقنا ، ميف فص الى المكضكع تقسيـ تـ لقد
 .مفاىيمو مختمؼ عرض خلاؿ مف ، ةالجبائيالتحفيزات  حكؿ

 

اما المبحث  المفاىيـ الناشئة المؤسساتعرض ك تـ تخصيص المبحث الثاني ل
 الاخير فقد تناكؿ مختمؼ الدراسات السابقة حكؿ ىذا المكضكع.

  



 مقدمة

 
V 

التعريؼ بحاضنات الاعماؿ مف خلاؿ مبحثيف  الى فتطرقنا الثاني الفصؿ في أما
ئر كالثاني حاضنة الاعماؿ في المسيمة ثانيف الاكؿ تناكؿ حاضنات الاعماؿ في الجزا

في المبحث الثالث.كالحالة    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الاول: 
 مفاىيم عامة حول التحفيز الجبائي

 والمؤسسات الناشئة
 



 الناشئة والمؤسسات الجبائً التحفٌز حول عامة مفاهٌم الفصل الأول:

 
7 

 الناشئة والمؤسسات الفصل الاول : مفاىيم عامة حول التحفيز الجبائي
 :تمييد

 أجؿ مف الدكلة طرؼ مف المستعممة كالاليات الأساليب أحد ىك الجبائي التحفيز
 مزايا تقديـ خلاؿ مف كذلؾ الاجتماعية أك الاقتصادية سكاء  المختمفة أىدافيا تحقيؽ

كافة  الاستثمار إلى حجميا كاف ميما الناشئة المؤسسات حث عمى تعمؿ التي كتسييلات
مف  إلى التطرؽ سيتـ كمنو ،المجالات المختمفة مف اجؿ تدعيـ كتنمية الاقتصاد الكطني

خلاؿ ىذا البحث الى مختمؼ التحفيزات الجبائية  ككذلؾ المؤسسات الناشئة التي تستفيد 
 .منيا

 مؤسساتل النظرم الإطار مف لكؿ التطرؽ الى الفصؿ ذاى خلاؿ مف ـنقك س
 :يالسابقة ليذا المكضكع كفؽ ما يم تككذلؾ الدارسا عامة بصفة الجبائية تاكالتحفيز  الناشئة

 الجبائي التحفيز حكؿ مفاىيـ :الاول المبحث

 الناشئة المؤسسات حكؿ عامة مفاىيـ :الثاني المبحث

 السابقة راساتالد :الثالث المبحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الناشئة والمؤسسات الجبائً التحفٌز حول عامة مفاهٌم الفصل الأول:

 
8 

 المبحث الاول: مفاىيم حول التحفيز الجبائي

 الجبائي التحفيز وخصائص تعريف: الأول المطمب

 الحث تفيد كىي حفز الجذر مف مشتقة كىي حافز، مفردىا العربية المغة في حكافز كممة إف
 كيتضح معيف بعمؿ لمقياـ كدفعو الفرد حث ىك القكؿ يمكف كبيذا معيف، أمر فعؿ إلى كالدفع
 تنشيط أجؿ مف الدكلة تستعمميا التي كالأساليب الطرؽ في الجبائي التحفيز سياسة مفيكـ

 جية مف الاقتصادييف  الأعكافك  جية مف مصالحيا بيف التكفيؽ بيدؼ الاقتصادية  سياستيا
 أخرل

  تعريف التحفيز الجبائي:: أولا

 لمتحفيز الجبائي عديد التعاريؼ مف أىميا

 ماتاالالتز  الضريبية، القاعدة الضريبة، معدؿ في تخفيؼ ىك" ":ريف الاولالتع
  (2004)بني ىاني،      ط".شرك  بعدة تقييده بشرط المكمؼ لممستفيد تمنح كالتي الجبائية،

 الاقتصادية السياسة ضمف تدخؿ إجبارية غير ءاتاإجر  ىي" :التعريف الثاني
 مناطؽ في لاستثمار معيف سمكؾ لاتخاذ كدفعيا لجذبيا محددة اقتصادية ئفةلطا تخصص
 (2019)سماعيف،     . "معينة تاامتياز  مف إستفادتيـ لقاء قبؿ مف فييا مركاثيس لـ كمياديف

 تستيدؼ إقتصادية لسياسة إجبارم غير خاص ءاإجر  كىك: الثالث" التعريف
 إلى اىتماميـ يكجو معيف سمكؾ عمى المستيدفيف الاقتصادييف الأعكاف مف الحصكؿ
 الاستفادة مقابؿ ، قبؿ مف فييا تيـااستثمار  إقامة في يفكركا لـ مناطؽ مياديف في الاستثمار

 (2006)كشاف،       ".تامتيازا عدة أك امتياز مف
 الجبائي خصائض التحفيسثانيا: 

 يتمتع أنو نلاحظ الجبائي لمتحفز السابقة التعاريؼ في إليو تطرقنا ما خلاؿ فم
 (2007-2006)يحي،      :منيا نذكر خصائص بعدة

 المستفيديف الاقتصادييف الأعكاف فإف الخاصية ىذه حسب : اختباري إجراء  -1
 التي كالشركط كالمقاييس للإجراءات خضكعال عدـ أك الخضكع بيف الاختبار في الحرية ليـ

 . الرفض حالة في جزاء أك عقاب أم عمييـ يترتب أف دكف الدكلة تضعيا
 خلاليا مف تسعى جبائية تحفيزات منح إلى الدكلة لجكء إف : ىادف إجراء  -2
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 تعمؿ فيي ، كغيرىا الاقتصادية كالاجتماعية الأىداؼ مف مجمكعة تحقيؽ إلى 
 . الأىداؼ ىذه تحقيؽ أجؿ مف إراداتيا مف ءجز  عف التخمي عمى
 المكمفيف مف معينة فئة إلى مكجو الجبائي زيالتحف إف : مقاس لو إجراء  -3
 ، المشرع يضعيا التي الشركط مف كتتقيد بجممة تمتزـ أف عمييا يجب الفئة ىذه ، بالضريبة
 تفيد، فالتحفيزلممس كالتنظيمي القانكني كالإطار النشاط مكاف ، النشاط طبيعة كتحديد
 ، بمقاييس محدد إجراء ىك إنما ك ، المؤسسات جميع عمى يطبؽ عاـ إجراء ليس الجبائي

 . الجبائية التحفيزات مف تستفيد التي ىي المقاييس تستجيب  لتمؾ التي كالمؤسسات
 إلى الجبائية التحفيزات منح كراء مف الدكلة تيدؼ:  معين سموك إحداث -4

 كأنشطة أعماؿ نحك تكجيييـ بغية ، الأعكاف الاقتصادييف لدل معيف كتصرؼ سمكؾ إحداث
 . مضى كقت في بيا يقكمكا لـ

 المطمب الثاني : اىداف واشكال التحفيز الجبائي
 إلى لممكمفيف ضريبية مزيا مف تقدمو ما خلاؿ مف الجبائي التحفيز منح عند الدكلة تسعى
 : كالاتي كىي ديةالإقتصا أخرل ك الإجتماعية الاىداؼ مف جممة تحقيؽ

 :اقتصادية اىداف -1
 نذكر الاقتصادية اىداؼ لتحقيؽ الدكلة طرؼ مف الجبائية تاالتحفيز  كضع يؤدم
 (2009)حمك ك اكسرير،      :منيا

 :الاستثمار تنمية - أ
 الاقتصادم النشاط انعاش اك جديده مؤسسات انشاء عمى يساعد الجبائي التحفيز اف
 الخاصة تالممبادر  حريو كاعطاء العمؿ بمضاعفة يسمح فيك ، المكجكدة ممؤسساتل

 كـاتر  عمى الجبائية تاالتحفيز  تشجع حيث الاقتصادم، النمك تحريؾ عمى يعمؿ مما
 عمى ئباالضر  مف الإعفاء( الضريبي العبئ تخفيؼ خلاؿ مف ىذا ك الأمكاؿ، رؤكس

 كالمشاريع أف المؤسسات خاصة ك تكاليؼال حجـ ثـ كمف ) الشركات أرباح/الماؿ سأر 
 :مثلا كبيرة، رداتإ تحقؽ لا الاكلى سنكاتيا في الإستثمارية

 
 تدعيـ صناديؽ طرؼ مف المقدمة الجبائية التحفيزات مف المستفيديف المكمفيف -

 في الدخؿ عمى الضرائب مف إعفاءات في متمثمة مزايا جبائية تمنح الإستثمار
 . بداية النشاط مف ابتداء معينة لمدة كتككف الإستغلاؿ مرحمة
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 : الأجنبية الأموال رؤوس جذب - ب
 الاستثمار اجؿ مف الاجنبي الماؿ سرا جذب عمى يساعد الجبائي التحفيز اف

 الاخضاع عمى مساعده ظركؼ الدكلة تمنح كالتي الحرة المناطؽ خلاؿ نظاـ مف البمد داخؿ
 راس جذب الى تؤدم اف يمكف التي المداخيؿ الضرائب عمى تخفيض حالو في الضريبي

 .الماؿ
 (2016)زكاؽ ،     جبائيو: تحفيزات منح خلال من الصادرات تشجيع - ت

 المؤسسات تنافسيو مف رفع الى ئباالضر  مف المصدره المنتجات اعفاء يؤدم
 تحقيؽ عمى يساعد كىذا ، الأجنبية لممنتجات المحميو المنتجات منافسو امكانيو ام المحميو

 .الصعبة العممو مف الدكلو احتياطي رفع في يساىـ مكجب تجارم فاميز 
) قدم، مدخؿ إلى السياسات      :مالية الراس السمع من الواردات دعم - ث

 (2005الاقتصادية الكمية، 
 بؿ الإقتصادية تنميةال بعممية مقياـل ليس مالية ساالر  السمع مف الكاردات دعـ

 الأكلى حؿاالمر  في السمع ىذه دااستير  تشجيع الضريبي النظاـ عمى يتعيف حيث رىاالإستمر 
 إعفاء خلاؿ مف ذلؾ كتحقيؽ محميا، السمع ىذه إنتاج فرص نعدـت بحيث التنمية، لعممية

 يؿسب كعمى مالية سأالر  السمع ىذه عمى ئباالضر  مف النكع ىذا مف بالضريبة المكمفيف
 :المثاؿ

 مف الإعفاء في كالمتمثمة الإستثمار دعـ صناديؽ تمنحيا التي الإعفاءات -
 الإنجاز مرحمة في مالية ساالر  سمع لمشتريات المضافة القيمة كالرسـ عمى الجمركية  الرسكـ

 .الإنتاج عكامؿ مردكدية خلاؿ مف الإنتاجية تحسيف      -
 الاجنبية المنتجات منافسة ةبإمكاني يسمح كىذا الإستثمار تكمفة تخفيض -

 .المحركقات خارج تاتشجيع  الصادر  عمى كالعمؿ
 

 :مستقبلا العمومية الخزينة إيرادات زيادة - ج
 الفركع نمك كمنو الإقتصادم النشاط تنكع إلى بالضركرة تؤدم الإستثمار تنمية إف
 خلاؿ مف بيةالضري الحصيمة تحسيف كىك الجبائية تاالتحفيز  إليو ماتيدؼ كىذا الإنتاجية،

 أم لضريبة، الخاضعة العمميات ك الأنشطة عدد زيادة بسبب الضريبي لمكعاء الأفقي التكسع
 جديدة مصادر ك الضريبي للإقتطاع إقتصادية فكائض خمؽ ثـ مف ك المكمفيف عدد زيادة
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 ئباالضر  معدلات رفع مف بدلا مستقبلا، الخزينة إردات حصيمة كرفع العامة نيةاالميز  لتمكيؿ
،  زيادة في الجبائي التحفيز دكر يبيف المكالي كالشكؿ العمكدم، بالتكسع يعرؼ الذم كالرسكـ

 : مستقبلا العمكمية الخزينة مكارد
 

 
 العامت الخسينت مىارد زيادة في التحفيسيت السياست عمل آليت :(1)الشكل
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 : اجتماعية اىداف -2

 نذكر ةالاقتصادي اىداؼ لتحقيؽ الدكلو طرؼ مف الجبائية تاالتحفيز  كضع يؤدم
 :منيا

 :شغل مناصب خمق - أ

 ،بحيث البطالة حدة مف التقميؿ في يفلممكمف الممنكحة الجبائية تاالتحفيز  تساىـ
 جديدة شغؿ مناصب يكفر ما كىذا إستثمارىا بإعادة تسمح ضريبية كفرة تحقيؽ مف يمكنيـ
 :مثاؿ

 . البطالة مف التقميؿ ك شغؿ مناصب تكفير لأجؿ الممنكحة تاالتحفيز  -

 ياامز  بمنح يقكـ بحيث البطالة عمى التأميف صندكؽ يعطييا التي تاالتحفيز  -
 فترة بتمديد إما كىذا جديدة شغؿ مناصب بتكفير فك يقكم الذيف لممستثميريف كمالية يةضريب

 . الأجكر تكاليؼ بعض مف الإعفاء أك الإعفاء

 (1998)المرسى ،  :الجيوي التوازن تحقيق - ب

 في ارالاستثم لتشجيع المكجية الجبائية الحكافز خلاؿ مف الجيكم التكازف تحقيؽ
 كبيف بينيا اليكة لتقميص كذلؾ كتطكيرىا، ترقيتيا ، تنميتيا داير  كالتي المعزكلة المناطؽ
 لاستقرار شركط خمؽ أيضا ك اقتصاديا انعشيا ك التنمية تحقيؽ بغية الاخرل، المناطؽ
 .فيو السكاف

 شكال ثانيا: الا 

 الجبائية التحفيزات اشكال : ثانيا

 :انكاع عدة الي الجبائية تالتحفيزا اشكاؿ تقسيـ يمكف

 (2012) عزيزم،  :الضريبي الإعفاء -1

 مبمغ في المكمفيف بعض عف الدكلة حؽ إسقاط عف عبارة الضريبي الإعفاء يعتبر
 ما كعادة ، معينة ظركؼ في معيف نشاط بممارسة التزاميـ مقابؿ السداد الكاجب الضرائب
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 شغؿ مناصب خمؽ إمكانية ، الجغرافية المنطقة ، المؤسسة حجـ ، النشاط بنكع يتعمؽ
 ...كغيره

 قطاع كتشجيع اقتصادية لاعتبارات التحفيز مف الشكؿ ىذا إلى الدكلة كتمجأ
 :اىم شكميف الضريبي الإعفاء يأخذ حيث اجتماعية لاعتبارات أك ، معيف اقتصادم

 تجاه المستحؽ دكلةال حؽ إسقاط بو يقصد :الدائمة الجبائية الإعفاءات - أ
 دكف حياتو طكاؿ الشخص بو يتمتع الذم الإعفاء ام قائما، الإعفاء سبب داـ ما المكمؼ
 ة.مطم بصفة إعفائو عمى القانكف ينص الذم النشاط يزكؿ داـ ما ئبالمضر  خضكعو

 

 الإعفاءات أنكاع أكثر مف الجزئية الإعفاءات تعتبر : الجزئي الإعفاء - ب
 معينة زمنية فترة تحديد يتـ بمعنى ، المشركع حياة مف معينة دةلم تستمر ،حيث انتشارا
 الضريبية بالإجازة يسمى ما أك ، مؤقت بإعفاء خلاليا في الاستثمارم المشركع يتمتع

 استثمارية منطقة كمف أخر، إلى استثمارم نشاط مف الإجازة أك الإعفاء فترة تختمؼ كبالتالي
 (2003)عبد المطمب،  .أخرل إلى

 زمنية لفترة يمتد الجبائي الإعفاء إف" :الدولي النقد صندوق تقرير حسب - ت
 المدة ىذه كتزداد ، سنكات كعشرة ثلاثة بيف ما مدتو ." كحاتتر  حيث ، المشركع حيث مف

 ((FMI,Fiscalité Directe, 1993) ر"الاستثما يحققيا التي العكائد بزيادة

 

 (2011)قدم ، دارسات في عمـ الضرائب،  : الضريبية التخفيضات -2
 تقميص أك السائدة المعدلات مف أقؿ ضريبية لمعدلات المكمؼ إخضاع يكتعن

 المعاد الأرباح عمى المفركض كالمعدؿ ، الشركط ببعض الالتزاـ مقابؿ الضريبة كعاء
 نظير الميف النشاط عمى الرسـ عمى جممة لتجار الممنكحة التخفيضات ،أك استثمارىا
 مصمحة لصالح معيـ إنجازىا تـ التي كالعمميات معيـ المتعامؿ بالزبائف قائمة تقديـ التزاميـ
  الضرائب
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 تصنيفو يمكف الجبائي التخفيض تعريؼ حسب: الجبائي التخفيض ثالثا: تصنيف
 : تبالمعدلا خاص كتخفيض جبائي بالكعاء خاص جبائي تخفيض نكعيف إلى

 ضريبية إجراءات عف عبارة كىي :بالوعاء الخاصة الضريبية التخفيضات -1
 الخاضعة المادة عمى إجراؤىا يتـ خصكمات طريؽ عف الدخؿ أجزاء بعض بتخفيض تسمح

 هيحدد مبمغ حسب ، جزافية أك حقيقة نفقات إلى الخصكمات ىذه تستند أف يمكف ، لمضريبة
 المعدؿ تغير عف ناجـ ضريبي كفر بتحقيؽ بالضريبة لممكمؼ يسمح ما كىذا ، التشريع
 عندما لمضريبة الخاضعة المادة  حجـ كتقميص ، جية مف الانخفاض نحك للإخضاع الحدم
 .نسبيا أك تصاعديا المعدؿ يككف

 المكمؼ إخضاع ذلؾ كيعني :بالمعدل الخاصة الضريبية التخفيضات  -2
 ، الضريبي النظاـ في المستخدمة العادية المعدلات مف أقؿ معدلات ضريبية الى بالضريبة
 أرباح عمى العادم المعدؿ مف بدلا استثمارىا المعاد الأرباح عمى المفركض كالمعدؿ
 . الشركات

 بحيث ، الضريبية المعدلات جدكؿ تصميـ خلاؿ مف الضريبة معدؿ في التخفيض كيتـ
 ترتبط فقد ، المؤسسة لعمميات بنتائج  محددة منيا كؿ رتبطي المعدلات مف عدد عمى يحتكم
 التصدير أحجاـ مع ، أك الكطنية العمالة مف فيو المستخدـ حجـ مع عكسيا المعدلات ىذه
)حامد ،  ،  الاقتصادية التنمية خطة أىداؼ تحقيؽ نسبة مع أك المؤسسة منتجات مف

2003) 
 امتياز مف البناء مكاد ك لمسمع الإنتاجية المؤسسات تستفيد الدكؿ بعض في مثمما يكجد 

 تحفيز بيدؼ الأخرل بالمؤسسات مقارنة منخفض معدؿ ضريبي في يتمثؿ جبائي
 إلى إضافة ، العماؿ مف كبير لعدد يتميز بتكظيفو لما نظرا الإنتاجي القطاع نحك المؤسسات

 .الدكلة لخزينة دات  ضريبيةاإير  مف عنيا ينتج كما تحقيقيا الممكف الكبيرة الأرباح
 
 (2011)قدم، دارسات في عمـ الضرائب،  :التمييزية المعدلات -3

 تطبيؽ بمكجبيا يتـ الضريبة لنفس بالنسبة ضريبية معدلات عدة تصميـ يتـ حيث
 يتـ حيف في تشجيعيا، يف الدكلة ترغب التي النشاط لقطاعات بالنسبة تفضيمية معدلات
 اف المستثمر عمى كما بالتشجيع، المعنية غير الانشطة باقي عمى العادية المعدلات تطبيؽ
 مف الشكؿ ذلؾ مف الاستفادة اراد اذا تفضيمي لمعدؿ يخضع الذم النشاط قطاع يختار

 .الجبائية التحفيزات
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  :الضريبي القرض -4
 ضريبي امتياز عف عبارة كىك ، أخرل ضريبة عمى لمتحميؿ قابؿ ضريبي حؽ ىك

 الضريبة مبمغ تخفيض في كيتمثؿ ، خاصة بشركط يتمتعكف الذيف الممكليف مف بفئة يتعمؽ
 عمى الضريبي القرض فيعمؿ ، المفعكؿ السارية الضريبة لقكاعد الاعتبار بعيف أخذا المدفكع

 كلكنو لمضريبة الخاضعة المادة قيمة يمس لا كىك المستحقة، الضريبة قيمة مف التخفيض
 فيتـ المستحقة الضريبة مف أقؿ الضريبي القرض كاف فإذا ضريبي كفر تحقيؽ إلى يؤدم

ذا ، الضريبة مف تخفيضو  يككف المستحقة الضريبة مف أكبر الضريبي القرض كاف كا 
 ،المستحقة الضريبة يتجاكز الذم كالجزء ، للاسترجاع قابؿ قرض حالة في بالضريبة المكمؼ
 .بالضريبة المكمؼ لصالح لدفعو مجالا يعطي

 : الإىتلاك نظام -5
 خلاؿ مف النتيجة عمى المباشر تأثيره إلى بالنظر ضريبية مسالة الإىتلاؾ يعتبر
 إىتلاؾ)  باستخدامو المرخص الإىتلاؾ نمط عمى حجميا يتكقؼ التي السنكية المخصصات

 في كتسارع صصات،المخ ىذه حجـ كبر ككمما ،(متناقص إىتلاؾ متزايد، إىتلاؾ خطي،
 دفع مف تتمكف بفضمو اذ المؤسسة، لصالح امتيازا ذلؾ اعتبر كمما الاستثمار، حياة بداية

 . لممؤسسة الذاتي التمكيؿ عناصر مف أساسيا عنصرا ككنو عف فضلا اقؿ ضرائب
 : المعجل الإىتلاك تعريف - أ

 قيمة ؾاىتلا إلى تؤدم التي الطرؽ كافة جبائي كحافز المعجؿ بالإىتلاؾ يقصد
 المقدرة، الإنتاجية حياتيا فترة مف أقؿ زمنية فترة خلاؿ الرأسمالية للأصكؿ التاريخية التكمفة

 (2003)حامد ، 
 
 زيادة الإنتاجي العمر مدل عمى العادية الإىتلاؾ بطرؽ مقارنة الشكؿ ىذا يحقؽ ك

 الإدارة قبؿ مف فائدة بدكف مجاني قرض إعطاء بمثابة يككف لأنو المشركع أرباح في
 ك الأصكؿ عمى.  الضريبي التحفيز أشكاؿ مف الشكؿ ىذا كيطبؽ ، لممستثمر الضريبية

  جديدة بأصكؿ لممشركعات الإنتاجية الطاقة تكسيع عمى أك الجديدة الاستثمارات
 الأرباح مف تخفض تكمفة أنو عمى الضريبة الناحية مف الإىتلاؾ يعالج ك

 سنكم نقدم تدفؽ إيجاد ك استثماراتيا، بتجديد لممؤسسة السماح بيدؼ لمضريبة عةالخاض
 .استثماراتيا تمكيؿ إعادة عمى يساعدىا
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)سعيد ، لنظاـ الضريبي ك أىداؼ المجتمع،  : المعجل الإىتلاك طرق - ب
2009) 

  أىميا المعجؿ للإىتلاؾ طرؽ عدة تكجد
 التشريع يسمح السكيدية بالطريقة أيضا تعرؼ ك :الحر تلاكالاى طريقة -

 إىتلاؾ حساب يتـ خلاليا التي مف السنكات عدد باختيار الطريقة ىذه حسب الجبائي
 قسط الإىتلاؾ مبمغ تحديد في المؤسسة حرية إلى لإضافةبا لممؤسسة، الثابتة الأصكؿ
 الأقساط مجمكع تزيد ألا رطبش لمضريبية، الخاضع الكعاء مف خصمو يتـ الذم السنكم

 الطريقة ىذه خلاؿ مف كيتضح لممؤسسة، الثابتة للأصكؿ التاريخية التكمفة المخصكمة عف
 سنة في بالكامؿ الجديدة للأصكؿ التاريخية التكمفة قيمة إمكانية خصـ المعجؿ للإىتلاؾ

 نفسيا تجد أف لممؤسسة يمكف كعميو، بالإىتلاؾ الفكرم يسمي ما كىذا كالاستخداـ، ءاالشر 
  :كىي حالات ثلاث أماـ

 خلاؿ الإىتلاكات خصـ قبؿ المسجمة الأرباح مف أقؿ الثابتة الأصكؿ تكمفة -
 المسجؿ الفائض عمى ضريبة المؤسسة تدفع الحالة ىذه كفي الضريبة، حساب محؿ السنة
 . الصافية الأرباح أم الأرباح مف

 السنة خلاؿ الإىتلاكات خصـ بؿق المسجمة الأرباح تساكم الثابتة الأصكؿ تكمفة-
 المؤسسة تسجيؿ لعدـ نظر ضريبة المؤسسة تدفع لا الحالة ىذه كفي. الضريبة حساب محؿ

 .صافية لأرباح
 خلاؿ الإىتلاكات خصـ قبؿ المسجمة الأرباح مف أكبر الثابتة الأصكؿ تكمفة-

  .لخسارة لتسجيميا نظرا ضريبة المؤسسة تدفع لا الحالة ىذه في الضريبة، حساب محؿ السنة
 أف يتعيف الثالثة، الحالة حسب الفكرم الإىتلاؾ طريقة مف الاستفادة يمكف كحتى

 الأرباح مف خصميا ليتـ الأماـ إلى الخسائر بترحيؿ السماح الجبائي التشريع يتضمف
ذا الثانية، السنة في المحققة  السنكات إلى خصمو يتـ لـ الذم الجزء يرحؿ تكفي لـ كا 
 . بالكامؿ الثابتة الأصكؿ قيمة خصـ يتـ حتى كىكذا ،المكالية

 :الثمني الاىتلاك طريقة -
 الثابت الأصؿ تكمفة بخصـ تسمح حيث ، البمجيكية بالطريقة أيضا تعرؼ ك

 التسميح، صناعة مثؿ الأىمية ذات الصناعات في كذلؾ متساكية أقساط ثلاثة عمى بالكامؿ
" 8"  ثماني خلاؿ السفف باىتلاؾ تسمح كما ي،العمم لمبحث المخصصة كالأدكات كالمعدات
 .سنكات
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 : الخمسي الاىتلاك طريقة -
 التكمفة بخصـ تسمح فيي الخماسي، للإىتلاؾ الأمريكية بالطريقة أيضا تعرؼ ك
 الأكلى سنكات الخمس خلاؿ الضريبة كعاء مف بالكامؿ الجديدة الثابتة للأصكؿ التاريخية

 .للأصكؿ الإنتاجية الحياة عف النظر بغض الإنتاجية حياتيا مف
 المبدئي القسط طريقة -
 ك ، 1945 سنة الطريقة ىذه استخدمت حيث ، الإنجميزية بالطريقة أيضا تعرؼ ك

 أك مبمغ إضافة مع الثابتة للأصكؿ العادية الإىتلاؾ أقساط حساب يتـ الطريقة ىذه كفؽ

 القسطيف خصـ ليتـ العادم الإىتلاؾ قسط إلى مبدئي كقسط الأصكؿ تكمفة مف معينة نسبة
 يتـ كأعباء كالعادم المبدئي القسط باعتبار كذلؾ الأكلى، السنة في الإجمالي الربح مف

 ذلؾ عمى كيترتب لمضريبة، الخاضع الكعاء إلى لمكصكؿ المؤسسة اردات إم مف خصميا
 سابح في الاستمرار مع كالعادم المبدئي القسطيف بمجمكع الثابتة الأصكؿ تكمفة انخفاض
 التاريخية، التكمفة مجمكع عف يزيد لا بما الإنتاجي العمر بقية عمى العادية الاىتلاؾ أقساط
 . الإنتاجي العمر انتياء قبؿ الثابتة للأصكؿ التاريخية التكمفة إىتلاؾ إلى يؤدم الذم الأمر

 العمر مف الأخيرة السنة في الضريبي الكعاء زيادة الطريقة ىذه عمى كيعاب
 عكس الأخيرة السنة قبؿ الاىتلاؾ أقساط كؿ استنفاد عف كالناتجة الثابتة للأصكؿ الإنتاجي
 في الانخفاض يعادؿ بما السنة تمؾ في المدفكعة الضرائب زيادة ثـ كمف العادية، الطرؽ

 .الأكلى السنة في المحقؽ الضريبة

المطمب الثالث : شروط نجاح سياسة التحفيز الجبائي و العوامل 
 والمؤثرة في

 :الجبائي التحفيز سياسة في المؤثرة العواملاولا: 
 يف مشاركةع اليشجكت ارمر ستلا ـالملائ كالج ةتييئ كى زالتحفي ةسياس فم ؼدالي

 اذى اعكاتب كمةالمرس ةالتنمكي ةالسياس ؽكف ةيكالاجتماع اديةصالاقت ؼداالاى ؽكتحقي ةالتنمي
 :منياعكامؿ  عدةب رأثتت رةالاخي ذهى كفك المرجكة ؼالاىدا تحقيؽ يإل ميؤد لا قد السياسة
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)ناصر ، فعالية النظام الضريبي بين النظرية  :الضريبي الطابع راث العىامل -1

 (2003و التطبيق، 

 أنما كما سمبيا، أك إيجابيا سكاء الجبائي التحفيز عمى تؤثر التي العكامؿ تمؾ ىي
 العناصر في تتمثؿ كىي الجبائي، التحفيز إطار في مستعممةال بالتقنيات مباشرة ترتبط
 :التالية

 :التحفيس محل الضريبت طبيعت -أ

 ئباالضر  ىما صنفيف ضمف تندرج ئباضر  عدة عمى يبالضري النظاـ يحتكم
 حسب يختمؼ المؤسسة عمى ئباالضر  ىذه تأثير أف كما المباشرة، غير ئباكالضر  المباشرة
 يبالضري التحفيز محؿ تككف سكؼ التي الضريبة نكع تحديد فإف اليبالت ك الضريبة، طبيعة

 الضريبة تمؾ تحدد الأساس ىذا كعمى التحفيز، ذلؾ فعالية مستكل عمى بالغة أىمية لو
 . لممؤسسة بالنسبة مردكديتيا ك أىميتيا حسب

 :التحفيز شكل - ب
 كبالتالي، الإعفاء أك الضريبي العبء كتخفيؼ أشكاؿ عدة الجبائي التحفيز يأخذ

 الاستثمارية المشاريع لإقامة متفاكت كبشكؿ مشجعا الجبائي التحفيز شكؿ يككف أف ينبغي
 كذلؾ الأخرل الأشكاؿ مع مقارنة أكبر بفعالية الجبائيةزات التحفي تمتاز الإطار، ىذا كفي
 مف نشاطيا عمى يؤثر مما المؤسسة عمى المحممة التكاليؼ مف التقميؿ عمى تساعد لأنيا
 . الاستثمارية بالمشاريع القياـ عمى يشجع أخرل جية كمف ة،جي

 كالتأثير التكجيو في الجبائي التحفيز سياسة بيا تتميز التي البالغة الأىمية كرغـ
 كبالتالي، كاسع بشكؿ الدكلة خزينة تإيرادا تخفيض إلى يؤدم أنو إلا الاستثمار، قرار عمى
 دائما كىي التحفيز، سياسة في التكسع مف تحد دقيك  تكجد لذلؾ الدكلة نيةالميز  مكمؼ فيك

 كتخفيض القركض عمى الحصكؿ تإجراءا في كالتسييؿ أخرل تحفيزية بأشكاؿ مدعمة
 إلخ...الفائدة معدلات

 : التحفيز وضع زمن - ت

 تكقيت حيث مف الجبائي التحفيز تراءاإج تطبيؽ عند الزمف عامؿ عاةامر  يحب
 كالمدة المناسب الكقت في تاالتحفيز  ىذه تقديـ يتطمب كعميو، سريانو مدة أك التحفيز كضع
 .منو المرجكة الأىداؼ كتحقيؽ الاستثمارم المشركع لإقامة كالضركرية الكافية

 نشاطيا بداية عند باستغلاليا متعمقة ضخمة مصاريؼ تنفؽ المؤسسة أف كالملاحظ
 ىك الجبائي التحفيز لكضع الملائـ الكقت فإف لذلؾ كالتشجيع لممساعدة بحاجة فإنيا لذا،
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 الاستثمار بقصد تاز التحفي تمنح أف الضركرم فمف ، كعميو المؤسسة نشاط انطلاؽ مرحمة
 مع الممنكحة تاالتحفيز  ىذه تتماشى أف يجب كما النشاط، لممارسة الأكلى السنكات في

 ندع جبائية تاز تحفي منح فإف الأساس، ىذا كعمى النمك في تيجيتيااكاستر  المؤسسة برنامج
 . مما المالية، خزينتيا كضعية كتحسيف المالي كـابالتر  لممؤسسة يسمح المشركع انطلاؽ
) سعيد ،  .المستقبؿ في مشركعيا تكسيع إمكانية مع الانطلاؽ مرحمة تجاكز عمى يساعدىا

 (2000النظـ الضريبية مدخؿ تحميمي مقارف، 
 :التحفيز تطبيق مجال - ث
 يضع كليذا ، التحفيز ءاتاإجر  عمييا سيطبؽ التي لأنشطةا اختيار عمى نصبي إذ

 الأنشطة كنكعية طبيعة تحديد قصد الشركط ك المعايير مف مجمكعة الضريبي المشرع
 عمى عادة الجبائي التحفيز سياسة كتطبؽ ، كأكلكيتيا كأىميتيا بالتحفيز المعنية الاستثمارية

 . الطكيؿ أك المتكسط أك القصير المدل عمى سكاء المنتجة ك المردكدية ذات تاراالاستثم
 : الضريبي التنسيق - ج

 مف مجمكعة بيف تبرـ التي الاتفاقيات ك القكاعد مجمكعة الضريبي بالتنسيؽ يقصد
 المعاممة شركط حكؿ المستثمريف مف مجمكعة ك الدكؿ مف عدد بيف اك بينيـ فيما الدكؿ

 يداتز  أف نظريا المعركؼ كمف ، لممستثمريف الدكؿ تمنحيا التي الضريبية الحكافز ك الضريبية
 عمى يترتب سكؼ لذلؾ ، تاالاستثمار  حجـ يداز ت إلى يؤدم سكؼ ، الضريبية الحكافز
 (2000)النجار ،  .المشتركة الاستثمارات مف مزيدا الضريبي التنسيؽ اقتصاديات تحسيف

 تختمؼ كما ، المانحة الدكؿ باختلاؼ للاستثمار يبيةالضر  الحكافز كتختمؼ
 الحاجة كمدل العرض حيث مف الاستثمار كمقترحات الاقتصادم النشاط ظركؼ باختلاؼ
 كامؿ إلغاء إلى الرسكـ مف إعفاء مجرد بيف الضريبية الحكافز كحار تت ، جديدة لترخيص

 : التالي الشكؿ في مكضح ىك كما ئباالضر 
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 مج التنسٌق الضرٌبً هٌكل نماذج حوافر الضرٌبٌة فً برنا

الحوافز الضرٌبٌة  الحوافز الضرٌبة المتعددة الحوافز الضرٌبٌة للاستثمار الدولً

 المحدودة
 الحوافز التفضٌلٌة

الغاء 

الحوافز 

الضرٌبٌة 

 فً
 بعض

 المناطق

تخفٌض 

الحوافز 

الضرٌبٌة 

فً بعض 

 الأنشطة
 الاقتصادٌة

منح حوافز فً 

بعض المناطق 

النائٌة و 

 الانشطةبعض 

 التخفٌضات لإعفاءاتا

فترات 

السماح 

 المؤقت

 الائتمان 

 ( )القرض

 الضرٌبً

الاعفاء 

المتدرج 

من 

 الضرائب

ء فاالاع

من 

 الرسوم

الاهتلاك 

السرٌع 

 للأصول

خصومات 

 ضرٌبٌة

استقرار وتثبٌت 

 الضرٌبة
 حوافز:

 ضرٌبة الدخل .1

 ضرٌبة الأرباح.2

 ضرٌبة إعادة الاستثمار.3

الى  ل الأرباحضرٌبة تحوٌ.4

 الخارج

 ضرٌبة القٌم المنقولة.5

اعفاء 

مخصصات 

الاهتلاك من 

 الضرائب

 
 الضريبي التنسيق إطار في الجبائية تاالتحفيز  أشكال:  (02) لشكلا
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 : الضريبي غير الطابع ذات العوامل -2

 سياسيك  اقتصادم طابع ذات تككف ك الجبائي التحفيز بمحيط العكامؿ ىذه تتعمؽ
دارم  يمي ما في أساسا تتمخص العكامؿ ىذه قد ك كتقني، كا 

 : السياسي العنصر - أ

 الاستقرار يعمؿ إذ المستثمر، انشغالات أىـ مف لمدكلة السياسي الكضع يعتبر
 غيابو، حالة في أما. الجبائي التحفيز سياسة إنجاح ثـ كمف الاستثمار تشجيع عمى السياسي

 التحفيز سياسة فعالية عدـ ثـ كمف لممؤسسة، الخسارة حيث مف ستزيد المخاطرة نسبة فإف
 تتمثؿ حيث كالأجنبي، الكطني المستكل عمى السياسية المخاطرة تحميؿ كيمكف الجبائي،
 أما البمد، داخؿ تحدث التي السمبية التغيرات ك الأحداث في الكطني المستكل عمى المخاطرة

 البمد داخؿ تحدث التي السمبية التغيرات حداثالأ في فتتمثؿ الأجنبي، المستثمر مستكل عمى
 الذم كالبمد للاستثمار المضيؼ البمد بيف العلاقات طبيعة إلى إضافة للاستثمار، المضيؼ

)ناصر ، فعالية النظاـ الضريبي بيف النظرية ك التطبيؽ،  . الأجنبي المستثمر إليو ينتمي
2003) 

 : اريالإد العنصر - ب

 تطبيقيا ككيفية تنظميا التي القكانيف تفسير بعممية الضريبية المزايا فعالية تتكقؼ
 كمتابعة التحفيز سياسة مف تستفيد التي المؤسسات تحديد قصد معينة إدارية اجراءات
 العائد النفع بيف المكازنة يمكنيا التي الإدارة بكفاءة السياسة تمؾ نجاح كيرتبط ، تنفيذىا
 فقدانيا جراء الدكلة تتحمميا التي كالخسارة المحددة، الاقتصادية السياسة مف لممجتمع
 المؤثرة العكامؿ مف الإدارية المعاملات طبيعة تشكؿ الأساس، ىذا كعمى الضريبة، لحصيمة

 البيركقراطية ك العراقيؿ مف الإدارة تطيير يعمؿ بحيث التحفيز، سياسة فعالية عمى
 إنجاح في المساىمة ثـ كمف الاستثمار، قرار اتخاذ في التأثير عمى كالرشكة كالمحسكبية

 الجبائية، الحكافز كافة إدارة عمى الرقابة تتكفر أف يجب ككذلؾ الجبائي، التحفيز سياسة
 الدكلة لمكارد استنزافا تصبح إلا ك  المرجكة الأىداؼ تحقيؽ  في كاممة شفافية تكفر بحيث

 (2006)المرسي ،  .الضريبية
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 :التقني العنصر - ت

 تساىـ بحيث استثمارم، مشركع أم نجاح متطمبات مف الاقتصادية البنية تعتبر
 الامتياز سياسة إنجاح في المساىمة ثمة كمف للاستثمار، ملائمة بيئة إنشاء في كبير بقسط

 صناعية، مناطؽ جكدك  ذلؾ في بما متطكرة، تقنية ىياكؿ عمى تتكفر التي فالبمداف الضريبي
 الخكاص، المستثمريف جمب في الكبير الحظ ليا يككف العاـ كالتمكيف الاتصاؿ تسييلاتك 
 تكفير يجب لذا، ضعيفة الجبائي التحفيز سياسة نجاح فرص تككف العكس، حالة في أما

 .تحفيزم إجراء أم كضع قبؿ للاستثمار الضركرية القاعدية اليياكؿ

 :الاقتصادي العنصر - ث

 الاستثمار ترقية إلى يسعى الذم البمد في السائدة الاقتصادية الكضعية بو ديقص
 الكضع عمى المستثمر يبحث المجاؿ، ىذا كفي الضريبي التحفيز سياسة خلاؿ مف

 كجكد متطكرة، اتصالات شبكة كجكد كافية، أسكاؽ بتكفير ذلؾ كيتجسد المشجع الاقتصادم
 كالعدد، الكـ حيث مف المؤىمة العاممة اليد تكفير الأكلية، بالمكاد لمتمكيف كافية مصادر
 استقرار ككذا الخارج، مع كالمالية الاقتصادية بالعلاقات الخاصة التسييلات إلى بالإضافة
 الجبائي التحفيز فعالية أف سبؽ مما كيتضح. كالائتماف للأسعار مرنة سياسة ككجكد العممة،
 بعيف العكامؿ تمؾ جميع تأخذ أف يجب يزالتحف ذلؾ إنجاح أجؿ كمف عكامؿ بعدة ترتبط

 . منيا عنصر أم إىماؿ دكف الاعتبار

 :شروط نجاح سياسة التحفيز الجبائي ا:ينثا
 كالناشئة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لجذب الجبائي التحفيز عممية نجاح إف

 ادةالاستف اجؿ مف الدكلة تضعيا التي كالسياسات الشركط مف مجمكعة إلى تخضع اف يجب
 :ىي الشركط ىذه كاىـ المرجكة الاىداؼ كفؽ كذلؾ منيا

 الفقيرة الجغرافية المناطؽ كتنمية تطكير في الاستثمارم المشركع اسياـ مدل
 كتحقيؽ انمائيا في يساعد سكؼ المناطؽ ىذه في الاستثمارية المشاريع فإقامة كالنائية،
 عمى المؤسسات تحصؿ سكؼ ليكبالتا الاستثمارية التكزيعات بيف ما الجيكم التكازف

 . الجبائية التحفيزات
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 العملات مف الداخمة النقدية التدفقات زيادة في الاستثمارم المشركع مساىمة مدل
 .الاجنبية أك الكطنية

 الدكلي المستكل عمى الاستثمارم المشركع نشاط أك المنتج كتميز كحداثة جدة مدل
 حصة لو تككف فسكؼ العالمي المستكل عمى جلممنت تميز ىناؾ يككف لما انو حيث المحمي،

 السمع تكدس تلافي بغرض يككف المحمي المستكل عمى تميزه اما ، التصدير السكؽ في
 التي المنتجات لنفس ازاحة ىناؾ تككف لا كلكي المحمييف طرؼ مف تنتج التي كالمنتجات

 .الجبائي التحفيز سعر فارؽ عف ناتج يككف كالذم المحمييف المنتجيف ىؤلاء طرؼ مف تنتج
 اداء كبيف الضريبية الحكافز منح بيف ما الربط إلى تيدؼ كسياسات شركط كضع

 الاستثمارم المشركع بدء مع تتزامف مراحؿ عمى الضريبية الحكافز أم الاستثمارم المشركع
 .المشركع ليذا الاداء كفاءة ثبتت كمما الحكافز ىذه كتتزايد

 ىذا كفي بالإنجاز المكجية كالسياسات لاداءا لمتطمبات الخاصة الضكابط كضع
 بمجمكعة الجبائية التحفيزات منح تقرف اف كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات عمى لابد الإطار

 : منيا الشركط مف
. التنظيمية المستكيات كؿ في الكطنية العمالة مف معيف عدد تشغيؿ ضركرة -

 .اللازميف كالكيؼ بالكـ متكفرة تككف طالما المحمية المادية المكارد استخداـ ضركرة
 . كالتصدير الانتاج مف معينة نسبة تحديد -
 .سنكيا بالمشركع الانتاج كطاقة حجـ تحديد -
 انتاج مثؿ النشاطات مف الانكاع بعض في الاستثمارم المشركع اقامة منع -

 .العامة كالمرافؽ كالخدمات الاسمحة
 المؤسسات ىعم لابد حيث ، التكنكلكجيا بنقؿ مرتبطة ضكابط كضع -

 التكنكلكجيا استيراد كعدـ البمد، إلى المتطكرة التكنكلكجيا بجمب كالناشئة كالمتكسطة الصغيرة
 عند الجبائية التحفيزات مف تستفيد سكؼ لأنيا جكىرم مبرر يكجد لـ اذ الثمف المرتفعة
 (2020) لكالبية ك مسعكدم،  .الإىتلاؾ نظاـ تطبيؽ
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 المبحث الثاني: مفاىيم عامة حول المؤسسات الناشئة
 تعريؼ لإعطاء كالقانكنييف فالاقتصاديي كالمختصيف الباحثيف مف العديد اجتيد

 الكقت نفس في مبرزيف يكتنفيا، الذم الغمكض بإزالة كفيلا يككف الناشئة لممؤسسة كاضح
 كجو عمى بيا تميزت كما المؤسسات؛ مف النكع ىذا عمى ظيرت التي الخصائص أىـ

 .الأعماؿ عالـ يشيدىا التي بالمؤسسات مقارنة ،الانفراد

 المطمب الاول : تعريف ونشأة المؤسسات الناشئة 
 

 مفيوم المؤسسات الناشئةاولا: 
تعددت مفاىيـ المؤسسات الناشئة بتعدد الفئات التي تبنت تعريفيا، كالتي يمكف 

ة، الباحثكف كالخبراء ركاد الأعماؿ، المستثمركف، حصرىا في خمسة فئات: القكاميس القطاعي
 كأخيرا الييئات الحككمية.

 وىي: ةتعاريف المؤسسات الناشئة حسب المغة والقواميس القطاعي -1
(Ries ،The leanstartup: How today’s entrepreneurs use continuous 

innovation to createradicallysuccessful businesses ،2011) 
اصطلاحا حسب  Startupتعرؼ المؤسسة الناشئة  : :التعريف الأول - أ

عمى أنيا مشركع صغير بدأ لمتك،  Cambridge Dictionaryقامكس كامبريدج الإنجميزم 
أك نشاط تجارم أك مجمكعة الأنشطة التي يتكلد عنيا بدء نشاط تجارم جديد كالتي تحتاج 

( ، كىي   Dictionnaire Anglais de Cambridgien n.d)  لإيراداتإلى تكليد سريع ل
 UPأما المصطمح الثاني  الانطلاؽالبدء أك  STARTكممة مركبة يعني المصطمح الأكؿ 

 .فيعني التحرؾ أك التكجو نحك مكقع أعمى، بالتالي فيي تعني الانطلاؽ كالنمك القكم
 

 Business Dictionary الأعماؿ قامكس حسب : يالتعريف الثان - ب
 الأعماؿ رائد ينتقؿ حيث المؤسسة حياة دكرة مف المبكرة المرحمة ىي. الناشئة المؤسسة

Entrepreneur  للأعماؿ، الأساسي الييكؿ ككضع التمكيؿ تأميف إلى الفكرة مرحمة مف 
 (. BusinessDictionary.com, n.d).  كالتجارة العمميات كبدء
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 ب الباحثين والخبراء وىي:تعاريف المؤسسات الناشئة حس -2
 مصممة بشرية مؤسسة أنيا عمى  Eric Reisيعرفيا التعريف الأول: - أ

 (Ries ،2011) .الشديد اليقيف عدـ مف ظركؼ ظؿ في جديدة خدمة أك منتج لإنشاء
 مؤسسة أنيا عمى and Drof Blank مف كؿ عرفيا التعريف الثاني: - ب

 عبارة البداية في يككف كالذم ، كالتكسع لمتكرار قابؿ للأعماؿ، مربح نمكذج عف تبحث مؤقتة
 تجعؿ Ries تبناىا التي النظر كجية أف القكؿ يمكف. كالتخمينات بالأفكار مغطاة لكحة عف
 بغض ناشئة لمؤسسة مالكا التأكد عدـ مف حالة في جديد منتج بخمؽ يقكـ شخص أم مف

 كالقطاع المؤسسة حجـ إلى الإشارة تتـ لـ أنو كما لا، أـ حامرب المنتج ىذا ككف عف النظر
 فالأمر ناشئة المؤسسة ككف أف يرياف and Drof Blank أف حيف في فيو، تنشط الذم
 مف غالبا المتبقي التعريؼ كىك كالتطكير لمتكرار قابؿ مربح أعماؿ لنمكذج بامتلاكيا مرتبط
 .الأعماؿ كركاد الباحثيف قبؿ

 سات الناشئة حسب رواد الأعمال وىي :تعاريف المؤس -3
 Peter Andreas Thiel الأمريكي الأعماؿ رائد عرؼ :التعريف الأول - أ

 لبناء بخطة إقناعيـ يمكنؾ الذيف الأشخاص مف مجمكعة أكبر أنيا عمى الناشئة لمؤسسةا
 (Masters ،2014ك  Thiel) .أفضؿ مستقبؿ

 DevShortcuts  شركة مؤسس Bob Walsh يرل :التعريف الثاني  - ب
 عادة تتككف أخرل، مؤسسة مف فرع تمثؿ لا مستقمة مؤسسة ىي الناشئة المؤسسة أف الناشئة

 قاعدة لإنشاء معا تعاكنكا الذيف المطكريف مف معظميـ أفراد ثمانية حكالي إلى فرد مف
 (Walsh ،2009) .لمعالـ فكائدىا ستقدـ برمجية بيانات

 مؤسسة الناشئة المؤسسة أف ككف عمى الأعماؿ ركاد قبؿ مف إجماع ىناؾ 
حداث الكاقع تحسيف بيدؼ مصممة  المؤسسات مف غيرىا عف يميزىا ما كىك شامؿ، تغيير كا 
 .التقميدية
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  تعاريف المؤسسات الناشئة حسب المستثمرين وىي: -4
 ىي الناشئة المؤسسة أف Amy Fontinelle ترل:  التعريف الأول : - أ

 أك فرد قبؿ مف ظيكرىا بداية في كتمكيميا تأسيسيا يتـ التطكر، في لمتك بدأت حديثة مؤسسة
 سكؽ أم في حاليا تقديمو يتـ لا منتج أك خدمة المؤسسة ىذه تقدـ الأفراد، مف قميؿ عدد
، de lazzari, M)  .المؤسسيف نظر كجية حسب المستكل دكف بطريقة تقديمو أك آخر،

2017) 
 النمك حكؿ الشيير مقالو في Paul Graham يعرفيا التعريف الثاني: - ب

Growth ، منيا يجعؿ لا التأسيس حديثة أنيا كككف بسرعة، لتنمك مصممة مؤسسة بأنيا 
 ؿمجا في عاممة الأخيرة ىذه تككف أف الضركرم مف ليس أنو كما ناشئة، مؤسسة

نما مغامر، قبؿ مف التمكيؿ عمى تحصؿ أف أك التكنكلكجيا،  ىك ييـ الذم الكحيد الأمر كا 
 .النمك يتبع آخر شيء أم أك النمك

 مف مفيكميا عف المستثمريف نظر كجية مف الناشئة المؤسسة مفيكـ يختمؼ لـ
 لممؤسسات جديدة خاصية إلى نكه Paul Graham أف إلا الأعماؿ، ركاد نظر كجية

 .الأعماؿ لرائد الأساسي المسعى اعتبره كالذم النمك كىي ناشئةال
 تعاريف المؤسسات الناشئة حسب الييئات الحكومية والقوانين وىي: -5

 الصادرة 708 رقـ المذكرة خلاؿ كمف التجارة كزيرحدد  التعريف الأول: -
 أحد في تعمؿ مؤسسة كؿ ىي الناشئة المؤسسة أف اعتبر 2019 أكتكبر 24 بتاريخ

 (Freitas, G ،.2020) :التالية لمجالاتا
 السجؿ في النشاط رمز) الآلي الإعلاـ في كالاستشارة الدراسات مكتب -

 ؛(607001 التجارم
 التجارم السجؿ في النشاط رمز)المعطيات كمعالجة الشبكات تركيب -
 ؛(607001
 التجارم السجؿ في شاطالن رمز) كالإنتاجية الصناعية الحاسكب ىندسة -
 ؛(607019
 ؛(607025 التجارم السجؿ في النشاط رمز) الأنترنت خدمات تشغيؿ -
 السجؿ في النشاط رمز) VOIP الأنترنت بركتكككؿ عبر الصكت خدمات -

 ؛(607065 التجارم
 ؛(607069التجارم السجؿ في النشاط رمز)-الحاسكب برمجة-البرمجة -
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صلاح كصيانة، تركيب -  السجؿ في النشاط رمز) التشفير مجكبرا معدات كا 
 (.613233 التجارم

 التنفيذم المرسكـ مف 11 المادة في الجزائرم المشرع ذكر: التعريف الثاني - أ
 مؤسسة” لعالمة كطنية لجنة بإنشاء المتعمؽ" 15-09-2020  في المؤرخ20-254 رقـ

 مف مجمكعة ،"اكسيرى كتشكيمتيا مياميا كتحديد ،“أعماؿ كحاضنة “مبتكر كمشركع “ناشئة
 لمقانكف خاضعة مؤسسة كؿ:" انيا عمى الناشئة المؤسسة خلاليا مف عرؼ التي المعايير
 (2023)بحيرم ك كرفيس ،  :التالية المعايير كتحترـ الجزائرم،

 سنكات( 8)ثماني المؤسسة عمر يتجاكز الا يجب 
 نمكذج أك خدمات أك منتجات ىعم المؤسسة اعماؿ نمكذج يعتمد اف يجب 

  مبتكرة؛ فكرة ام أك اعماؿ
 الكطنية؛ المجنة تحدده الذم المبمغ عماؿالا رقـ يتجاكز الا يجب  
 قبؿ مف الاقؿ، عمى 50% بنسبة مممككا الشركة ماؿ رأس يككف أف 
 عمى حاصمة اخرل مؤسسات طرؼ أكمف معتمدة استثمار صناديؽ أك طبيعييف أشخاص
  اشئة؛ن مؤسسة عالمة

 لكفاية؛ فييا بما كبيرة المؤسسة نمك امكانات تككف اف يجب 
 (2023)بحيرم ك كرفيس ،  . عامؿ 250 العماؿ عدد يتجاكز الا يجب 
 الناشئة لممؤسسات شامؿ تعريؼ كضع يمكف الذكر السابقة التعاريؼ عمى بناء
 القصكر جكانب كسد التعاريؼ مختمؼ بيف المشتركة النقاط جمع خلاؿ مف كذلؾ
 : أف القكؿ يمكف إذ منيا كؿ في

 أك منتج بطرح تقكـ بسرعة، لتنمك مصممة مؤقتة، مؤسسة ىي الناشئة المؤسسة
 مستقبؿ لبناء العالـ في تغيير إحداث بغية كبير سكؽ بيا مستيدفة كمبتكرة، جديدة خدمة

 لإيرادات تحقيقيا احتماؿ مع ليقيف،ا كعدـ العالية المخاطرة مف ظركؼ ظؿ في أفضؿ،
 .نشاطيا قطاع أك حجميا عف النظر بغض نجاحيا، حالة في ضخمة
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 الناشئة المؤسسات نشأةثانيا: 
 :start up لمصطمح التاريخية الجذور -1
 إلى مباشر بشكؿ يقكدنا" start up" لمصطمح التاريخية الجذكر عف الحديث إف

. المخاطر ماؿ رأس تمكيؿ فييا ظير التي الفترة تمؾ حديدكبالت الماضي، القرف منتصؼ
 ظيكر بدايات أف إلى يشيركف الناشئة المؤسسات مكضكع تناكلكا الذيف الباحثيف مف فالعديد

 عمى دلائؿ تكجد لا الحقيقة في لكف مباشرة، الثانية العالمية الحرب بعد كانت المصطمح ىذا
 . الفترة تمؾ في الباحثيف اك االكتاب طرؼ مف المصطمح ىذا استخداـ

 
 "the unfashionable بعنكاف مقاؿ في 1976 عاـ إلى استخداماتو أكلى كتعكد

"business of investting in startups data processing field مجمة في نشر 
"forbes المالي المسار كتتبع كثركاتيـ العالـ اغنياء ارصدة بإحصاء تيتـ التي الامريكية 

 اخر. مقاؿ في 1977 عاـ في استخدامو ليعاد العالمية، لممؤسسات قتصادمكالا
 الارتباط، ليذا كاضافة، ذلؾ بعد النحك ىذا عمى المصطمح استخداـ اشيع كقد

 اىـ شكؿ الذم المخاطر الماؿ رأس كتمكيؿ" startup مصطمح بيف قكية علاقة تكجد
 كمرادؼ المصطمح اعتمد الادبيات ضبع في انو إلى اذ المؤسسات، ليذه الانطلاؽ شرارات

 (2020)محمد ك دىاف،  .الاخير ليذا

المطمب الثاني: خصائص واىداف المؤسسة الناشئة وعوامل فشميا 
 ونجاحيا

 خصائص المؤسسة الناشئة: اولا:
 (2020اف، )محمد ك دى :  الخصائص الييكمية والتنظيمية -1

ر يمف الناحية الييكمية كالتنظيمية عادة ما تبدا المؤسسات الناشئة عمميا بييكمة غ
رسمية كبعدد قميؿ مف الافراد ذكم الخبرة المتكاضعة، فالعديد مف النماذج الناجحة عمى 

 Appleالمستكل العالمي اسست مف طرؼ اصحابيا عمى ىذا النحك، كنذكر كمثاؿ شركة 
 facebookفي مراب منزليما، أك  Steve wozniakك  Steve jobsلأخكيف التي اسسو ا
في غرفتو بالإقامة الجامعية كليذا يشير كؿ مف  mark Zuckerbergالتي اسسيا 

Anthony et Fabricio Jr  إلى أف المؤسسة الناشئة تمتاز بيياكؿ تنظيمية أكثر تسطحا
ا الأكلى مف دكرة حياتيما، كيفسر كاقؿ ىرمية مف باقي المؤسسات، خصكصا في مراحمي
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Cauvin et Bescos  ذلؾ ببحثيما المستمر عف المركنة كسرعة الاستجابة، فيذا ما
يجعميا بالنسبة اليو إلى التنظيـ الافقي بدؿ اليياكؿ الكظيفية كالتسمسؿ اليرمي. كيتبع ذلؾ 

شبو منعدمة كذلؾ بانيا  Giardino et Nurcahyoبالضركرة الثقافة التنظيمية، اذ يصفيا 
 العممية. لضيؽ نطاؽ التنظيـ كضعؼ الخبرة

بأف المؤسسات الناشئة يغمب عمييا الطابع  Cauvin et escosكما يرل 
اللامادم، كذلؾ لارتكازىا عمى مكارد تتعمؽ بالممكية الفكرية، العلامة التجارية، السمعة، 

مف الأصكؿ المادية التي قد  براءات الاختراع ككفاءة الفريؽ المؤسس، كالتي تعتبر أىـ
تستحكذ عمييا، فاذا ما تعمؽ الامر بعمميات التمكيؿ نجد بأف لدييا الأثر البالغ عمى 

عميو، كذلؾ تبعا لقدرتيا عمى تأميف المخاطر المالية لمانحي  احتمالات كامكانيات الحصكؿ
 ..التمكيؿ

 من منظور المنافسة والتأثيرات الخارجية  -2
ا الباب عمى تعدد مصادر التأثير عمى المؤسسات الناشئة في ىذ Suttonيؤكد 

مف مستثمريف، مستيمكيف، شركاء اقتصادييف كمنافسيف، كيرل بأنو في كثير مف الاحكاؿ 
يحكـ ىذه الاطراؼ تضارب المصالح بالشكؿ الذم يتحتـ عمى المؤسسة الناشئة اف تقكـ 

 ا. بتعديؿ عمميا كالكيفية التي تؤديو بيا مرارا كتكرار 
بناء منتجاتيا تتجو  عمى ىذا الأمر الذم يجعميا في سبيؿ Giardinoكيعبر 

الانشطة كمما  عمى ىذا الامر بيذه Suttonبشكؿ كبير إلى الحمكؿ الخارجية، كيصطمح 
 زادت فرص بقائيا كاستمرارىا.

 الخصائص الاستراتيجية والتطورية -3
 التخصص استراتيجية تتبع الناشئة المؤسسات اغمب اف إلى Nurcahyo يشير

 انشطتيا تتمحكر ما غالبا انيا عمى GIARDINO يؤكد النحك ذات كعمى اعماليا، اداء في
 كخبرة المؤسسات ىذه مكارد بمحدكدية ذلؾ يفسر كقد. كاحدة خدمة اك كاحد منتج حكؿ

. كتنكعيا تستيدفيا التي الاسكاؽ اك الانشطة تعدد دكف تحكؿ قد التي المتكاضعة مؤسسييا
 باف نجد الناشئة، المؤسسات مميزات اىـ مف ىي كالتكسع السريع النمك اف لككف نظراك 

 تطكير ناحية اكمف العملاء تطكير ناحية مف سكاء الناشئة لممؤسسات التطكرية الطبيعة
 فادح نقص مع ، لحدكثيا قصيرا زمنا كتستغرؽ متسارعة بكتيرة تككف خدماتيا اك منتجاتيا

 كالتي مستقبميا، عف المعالـ كاضحة رؤية ترسـ التي المعمكمات مف ةالاساسي المدخلات في
 عمى النقطة ىذه في RIES كيؤكد. تكاجيو التي الشديد اليقيف عدـ حالة اكلى بدرجة مردىا
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 لا الناشئة المؤسسات اصحاب لاف كبيرة، مخاطر بالضركرة تفرض لا الحالة ىذه اف
 تبعية تفرض كأشرنا، سبؽ ككما. مجيكلة سالاسا في فيي حجميا، عف معمكمات يممككف
 (2020) نكم ك دىاف،  .منطقا الناشئة المؤسسات عمى الثالث الطرؼ

 خصائص المؤسسين فييا:  -4
 المؤسسيف مف مجمكعة أك مؤسس طرؼ مف عادة الناشئة المؤسسة إطلاؽ يتـ

 &CLARYSSE يعتبر ليذا لؾ،ذ إلى كأشرنا سبؽ كما المتكاضعة الخبرة ذكم
BRUNEEL  المطمقة حاجتيـ ىك الناشئة المؤسسات في المؤسسيف خصائص اىـ باف 

. منتجاتيـ لتطكير اللازمة المعرفة مف أدني حد عمى يتكفركا أف يجب فالمقاكليف لمتدريب،
 .مقاكؿال بيا يقكـ كظيفة اىـ باعتبارىا القرارات اتخاذ عممية عمى مباشر بشكؿ ذلؾ كيتطمب

 العنصر مف اساسا نابعة الناشئة المؤسسة ابتكارية بأف تجاىؿ يجب لا المقابؿ في
 فييا البشرم

 :الناشئة المؤسسة أىدافثانيا: 
 : في الناشئة المؤسسة اىداؼ تتمثؿ

 .الشيرة عمى الحصكؿ -1
 . العملاء عمى ؿك حصال -2
 . الأكائؿ بالعملاء الاحتفاظ -3
 (Yahyaoui, 2021) .الارباح عمى لمحصكؿ طريقة افضؿ عف البحث -4

 الفرق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ثالثا:
 كالمتكسطة الصغيرة كالمؤسسات الناشئة المؤسسات بيف الخمط يتـ ما عادة

 خلاؿ مف سنكضحو ما كىك بينيما جكىرية اختلافات ىناؾ أف إلا منيا، الصغيرة كخصكصا
 .الجزئية ىذه

 
 والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات الناشئة المؤسسات بين الاختلاف أوجو
 في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات عف الناشئة المؤسسات اختلاؼ إبراز يمكف

 :في كالمتمثمة النقاط مف  العديد
 ظؼمك  لكؿ الفرصة فييا تتاح حديثة مؤسسة ىي الناشئة المؤسسة :الحداثة -1

 التنفيذ في منضبطة أساسي، مستكل عمى كأفكارىـ مكظفييا تحترـ فيي أعماؿ، رائد ليككف
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 کمؤسسة الناشئة المؤسسة تمتمؾ ابتكار يكجد لا انضباط فبدكف الأساسية لأعماليا الصارـ
 ، كاحد لمشركع كالمكرسة المتحمسة المؤمنة العاممة اليد كىي ترسانتيا في جديدة أداة حديثة

(Ries, The startup way: How modern companies use entrepreneurial 
management to transform culture and drive long-termgrowth, 2017) 

 المؤسسات عكس عمى تأثيرىا نقاط كتكسيع بسرعة التجربة عمى قادرة الأخيرة ىذه 
 التزاماتيا مكظفييا، حرية كتقيد الإدارة، تقدس كلاسيكية مؤسسات ىي كالمتكسطة الصغيرة
 .إلخ.... جبائية قانكنية، متعددة

 الناشئة المؤسسات حياة دكرة لاؼتإخ إف لنموىا وفقا المؤسسة حياة دورة -2
 تختار منيما كؿ أف ككف إلى يرجع أف يمكف كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات حياة دكرة عف
 كتنتيج معينة، تنظيمية ىياكؿ كفؽ كتحكيميا، لمكاردا عمى لمحصكؿ مختمفة طرقا

 .القيمة كخمؽ نشاطاتيا لتكجيو مختمفة استراتيجيات
 الصغيرة كالمؤسسات الناشئة المؤسسات حياة دكرتي بيف الاختلاؼ طرح يمكف

 : التالية النقاط خلاؿ مف لنمكىما كفقا كالمتكسطة
 مركرا بالانطلاؽ تبدأ بسيطة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات حياة دكرة - أ

 كعمر( المؤسسة حجـ) النمك بيف طردية علاقة كفؽ كذلؾ بالنضج إنتياء الإستقرار ك بالبقاء
 الناشئة المؤسسات تمر بينما كأخرل، مرحمة كؿ بيف تفصؿ أزمات تتخمميا كالتي المؤسسة
 نمكذج إيجاد غاية إلى الإنشاء مرحمتي بيف لمتنبؤ قابؿ الغير كالتقدـ التراجع مف بسمسمة

 شركة إلى ناشئة مؤسسة مف كتتحكؿ السريع النمك مف مرحمة في ذلؾ بعد لتدخؿ الأعماؿ،
 كبيرة؛

 عمى ينطكم أخرل إلى مرحمة مف كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات نتقاؿا - ب
 المؤسسات أف حيف في التنظيمي، الجانب تخص ما غالبا التي المشاكؿ مف جممة حؿ

 نمكذج إيجاد بعد أم الرابعة المرحمة بعد إلا المشاكؿ مف لنكعا ىذا تكاجو لا الناشئة
 غالبا مشاكؿ بتجاكز يككف الرابعة المرحمة غاية إلى الأكلى المرحمة مف فانتقاليا الأعماؿ،

 (المطركحة الجكدة العملاء، السكؽ،)الخدمة أك بالمنتج تتعمؽ ما
 نكعا ضئيمة ياحيات دكرة خلاؿ كالمتكسطة الصغير المؤسسات نمك معدلات - ت

 لممؤسسات السابؽ التعريؼ يدعمو ما كىك الناشئة، المؤسسات نمك بمعدلات مقارنة ما
 المؤسسات عكس كىذا كبير، جد سكؽ منتجاتيا تستيدؼ مؤسسات أنيا ككف الناشئة
 .محدكدة لأسكاؽ منتجاتيا تكجو التي كالمتكسطة الصغيرة



 الناشئة والمؤسسات الجبائً التحفٌز حول عامة مفاهٌم الفصل الأول:

 
32 

 إلى كبير تمكيؿ إلى تحتاج ما غالبا التي الناشئة المؤسسات تميؿ :لتمويلا -3
 المجكء بمعنى القركض، عمى الفائدة دفع مف بدلا المستثمريف مع المخاطر تقسيـ تفضيؿ

 المدل في النقدم التدفؽ إلى تفتقر أنيا ككف كذلؾ البنكؾ مف الاقتراض بدؿ الاستثمار إلى
 (Jones & MyungKyoo, 2014) ، القصير

 مف النكع ىذا تمكيؿ عف تحجـ كذلؾ جيتيا مف البنكؾ أف إلى الإشارة تجدر كما 
 ىذه في للاستثمار المستثمريف يتكجو حيف في بيا المخاطر درجة لارتفاع نظرا المؤسسات

 . نجاحيا حالة في المحتمؿ الضخـ العائد عمى لمحصكؿ منيـ سعيا الأخيرة
 التمكيؿ عمى لمحصكؿ كجية أكؿ تمثؿ فالبنكؾ الناشئة المؤسسات عكس عمى

 نمكذج عمى المؤسسات مف النكع ىذا يعتمد حيث كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات بالنسبة
 بحالتو تبنيو يتـ لـ إف ىذا كتطكيره فيو التحسيف سيتـ قبمية، تجارب عمى مبني كاضح أعماؿ

 خصكصا كيؿالتم عمى حصكليا كيجعؿ بيا المخاطر درجة مف يخفض الذم الأمر الأصمية
 أىداؼ مع يتنافى الاستثمار قرارا فإف أخرل جية مف أما جية، مف أسيؿ البنكية القركض
 يفضمكف يجعميـ الذم الأمر ،(الممكية) بالسيطرة الاحتفاظ إلى يسعكف الذيف مؤسسييا
. الناشئة المؤسسات مؤسسي عكس عمى المالية المؤسسات خلاؿ مف التمكيؿ عمى الحصكؿ

 النمكذج عمى متكقؼ التمكيؿ عمى المؤسسات مف النكعيف كلا حصكؿ أف ذلؾك القكؿ يمكف
 المؤسسات كدعـ لتمكيؿ مؤسسية منظكمة تكفر مف فمنيا الدكؿ، تتبناه الذم الاقتصادم
 .الناشئة لممؤسسات أكبر دعما تكفر مف كمنيا كالمتكسطة الصغيرة

 
 فرائد لمغاية، كبيرة رؤية مع صغيرة الناشئة المؤسسات تبدأ :الأىداف -4

 حتى القصير، الأجؿ في اليائؿ النمك يحقؽ الذم الأعماؿ نمكذج لإيجاد يسعى الأعماؿ
 في تأثيرىا ليا تماما جديدة صناعة تنشئ كبيرة شركة إلى المؤسسة تطكير مف يتمكف

 الناشئة المؤسسات غرار عمى ىائمة، إيرادات ذلؾ بعد لتدر كالعالمية، المحمية الأسكاؽ
 تحقيؽ ليا يضمف كمستقر معركؼ أعماؿ نمكذج تتبع كالمتكسطة الصغيرة تالمؤسسا
 لفترة المحمية السكؽ في ماليا للاستمرار قابؿ مركز ليا يؤمف ك القصير المدل في إيرادات
 .الطكيؿ المدل عمى النمك مف لتتمكف الزمف مف طكيمة

 تسعى فيي سطةكالمتك  الصغيرة المؤسسات إنشاء دكافع أىـ أحد الربحية تعتبر 
 التمكيمية طاقتيا بتعزيز ليا يسمح مما الربحية مف الأدنى المستكل لتحقيؽ المبيعات لتعظيـ
 عمييا الحفاظ الأقؿ عمى أك كتطكيرىا الإنتاجية قدراتيا تكسيع في تستعمميا التي الذاتية

 (1998)عدكف،  ،  الكجكد في كالاستمرار المنافسة أماـ الصمكد كبالتالي
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 أم بناء مف جزء كىذا أرباح لتحقيؽ كذلؾ بدكرىا الناشئة المؤسسات تسعى
 إلى مثلا فبالنظر ليا بالنسبة أساسية ركيزة يمثؿ لا الأمر ىذا أف إلا ناجحة، مؤسسة
 ليس الربح أك الماؿ كسب أف يتبيف الأخيرة السنكات في الكيب تطبيقات إيرادات انخفاض

نما ناشئة، مؤسسة إنشاء في ترغب تجعمؾ التي سبابالأ أحد  الشيء مشاركة في الرغبة كا 
  بحميا قمت التي لتمؾ مماثمة مشاكؿ عادة يكاجيكف الذيف الآخريف مع ببناءه قمت الذم

(Walsh ،The web startup success guide ،2009) 
 ضمنيا تحققيا يتـ التي الأىداؼ أحد ىك الناشئة ؤسسةالم أرباح زيادة فإف بالتالي 
 .المادية قيمتيا لزيادة سعييا مع بالمزامنة

 

المطمب الثالث: الابتكار ودوره في حياة المؤسسة وعوامل نجاح وفشل 
 المؤسسة الناشئة

 الابتكار  اولا:
لانتاج يعرؼ بانو النتيجة التي تنجـ عف انشاء اسمكب جديد في ا :التعريف الاول 

 أك التغيير في مككنات منتكج اك طريقة جديدة في تصميمو، حسب رام الاقتصادم
شكمبيتر، ما يؤكد كجكد تداخؿ بيف الفاظ الابتكار كالاختراع كالابداع. فالابتكار 

(innovation( يعني فكرة جديدة اما الابداع )creativity.بمعنى كضع الفكرة قيد التنفيذ ) 
 (2020)عبد الحميد ك حساني، 
 يككف الذم المحتمؿ، المستقبؿ طرح عند مطمكبا يككف الابتكار التعريف الثاني:

 التغيير لاتجاىات رصدنا عند الابتكار إلى نحتاج كما تحقيقو، عمى نعمؿ اف عمينا
 (1999) عنايت،  .الحالية التغيرات حصر بمجرد الييا الكصكؿ يمكف لا التي الاساسية،

 اداة انو عمى كالمقاكلة الابتكار"  كتابو في PETER F.DRUCKER يعرفو كما
 خدمة أك مختمؼ تجارم لعمؿ كفرصة التغيير تستغؿ خلاليا مف التي لممقاكليف خاصة
. الممارسة عمى قادرة التعمـ، عمى قادرة ، التزاـ باعتبارىا تقديميا عمى قادرة كىي مختمفة
 التي كالاعراض التغييرات:  الابتكار مصادر عف ىادؼ بشكؿ لمبحث الاعماؿ رجاؿ يحتاج
 (2017)بركاؿ ك جياد ،  .الناجح الابتكار فرص إلى تشير

كلعؿ مف المناسب اف نشير إلى مساىمة التجربة اليابانية في مفيكـ الابتكار. 
المساىمة في جانبيف، الأكؿ يمثؿ في تقريب الابتكار مف السكؽ )المصب(  كتتجمى ىذه
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بأسبقية عالية عمى الاقتراب المنبع البحث الاساسي كالفكرة الكبيرة الجديدة. فاليابانيكف يركف 
 اف الابتكار ىك القدرة عمى تمييز الفرصة كحشد المكارد للامساؾ بيا.

لمزبكف كليس الاكثر  ( قيمة أكثر )عالسكؽ الذم يستجيب بشكؿ أفضؿ أك أسر 
ليس فقط ىك  الابتكارا في العمـ أك الاكثر جدية كتطكرا في جبية البحث الثاني: ىكاف قارىا

أم الابتكار الجذرم أك الكثبة الاستراتيجية أك التقدـ الكبير  (penetrationالاختراؽ )
ذك أىمية في السكؽ  المفاجئ في مجالو بؿ انو يككف بمثابة تحسيف صغير أك تعديؿ

قد تككف مفيكما أك أسمكبا أك منتجا أك  )كلمزبكف. كىذا يعني اف الابتكار ىك فرصة جديدة
 تقنية جديدة( ليس ميما اف تككف الشركة قد إبتكرىا.

كمف كؿ ىذا نمخص إلى تعريؼ الذم نقدمو للابتكار بانو قدرة الشركة عمى 
)نجـ ،  .أسرع مف المنافسيف في السكؽما ىك جديد يضيؼ قيمة أكبر ك  التكصؿ إلى

2015) 
كما نتطرؽ إلى مفيكـ الريادة بشكؿ عاـ يمكف القكؿ اف المصطمح الريادم  

Entrepreneur شير إلى الشخص الذم يمتمؾ القدرة عمى اكتشاؼ الفرصة كادراكيا، ي
اميف المصادر كالامكانات اللازمة كتشغيميا كتحمؿ المخاطرة، كالعزـ عمى البدء بالمشركع كت

مف اجؿ اضافة قيمة إلى المنتج اك الخدمة اك الطريقة كالاجراءات كايجاد ما ىك جديد 
 (2010)مزىر ، شكقي، سيف ، ك ىيثيـ ،  .يمبي حاجات الزبائف كرغباتيـ كمميز كبشكؿ
 (2018) قنطنجي،  : الابتكار استراتيجية مراحل -5

 ستمعب؟ اين:  الابتكار فضاء اختيار: الأولى الخطوة - أ
 يككف اف الضركرم مف لذا كبيرة، اىمية الابتكار فضاء كسمات لخصائص اف

 تكقع اك الاسكاؽ تحميؿ اف للاىتماـ كالمثير مدركسا اختيارا المنافسة لمجاؿ اختيارؾ
 تفيـ اف عميؾ فينبغي بنجاح، الابتكار إلى تسعى كنت فاذا كافيا، يسل العملاء احتياجات

 جيدا، الابتكارم فضائؾ بنية
 : ذلؾ كمف
 : الابتكار استراتيجية مراحل 1-2

 .كعناصرىا الاساسية المنافسة المنتجات عف عامة فكرة بأخذ ابدا - أ
 .المنتجات تمؾ تعقيد مدل حدد - ب
 عناصر؟ال تمؾ إلى الكصكؿ الامكانية لديؾ ىؿ - ت
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 عامة وكقاعدة: 
 منخفضا، فييا المنتجات تعقيد مستكل يزاؿ لا الي الفضاءات اختيار عمى احرص

 .انتشارا المككنات أكثر إلى الكصكؿ امكانية فييا لديؾ يككف كالتي
 نتائج لتحقيؽ متعجمة استراتيجية طبؽ. . بعد الناضجة غير الفضاءات عمى ركز

 .فكرية
 .بطيئة بعكائد متأنية استراتيجية لىإ لاحؽ كقت في انتقؿ ثـ

 ستمعب؟ كيف:  الاستراتيجية اختيار: الثانية الخطوة - ب
 :ذلؾ مثاؿ متكقعة، غير بخطكة قـ 
 .الاماـ كليس الخمؼ إلى انظر -
 تحميؿ خلاؿ مف اخترتو، الذم الابتكار فضاء في التعقيد تطكر مدل قس -

 متعجمة، لمنتجاتا في الفريدة العناصر بإحصاء المنتجات احجاـ تكزيع
 :بحيث

 كاستراتيجية بالنضكج، اخذ الفضاء فاف مرتفعا، التعقيد مستكل كاف إذا 
 .الافضؿ المقاربة ىي متأنية

 .المتبناة الابتكار استراتيجية لتكجيو ميمة اشارة ىك الفضاء تعقيد مدل فاف كىكذا،
 تنفذ؟ كيف: الاستراتيجية تطبيق: الثالثة الخطوة - ت

 :بحيث الابتكارية اتيجيتؾاستر  نفذ ذلؾ بعد
 منتجات طرح تطكير أك بتبني يتمثؿ ىدفؾ فاف متعجمة، مقاربة تطبؽ كنت إذا

 . بسرعة السكؽ في نسبيا
 :التالية الاسئمة طرح يجب الحالة ىذه كفي
 الاكؿ؟ تصبح اف يمكف كيؼ
 ؟ كالتطكير البحث في سرعتؾ تزيد كيؼ
 ؟ الاسكاؽ في المنتجات لطرح المستغرؽ الكقت تقمؿ كيؼ
 النجاح، قابمية مف أدني بحد منتجات طرح بمقاربة الاستراتيجية ىذه تجسيد يمكف

 .كالسرعة البساطة تفضؿ مقاربة كىذه
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 ستككف متأنية استراتيجية أف إلى تشير الابتكارم فضائؾ خصائص كانت إذا
 كبدلا الافضؿ، المقاربة تككف لا ربما الادنى بالحد منتجات طرح مقاربة فاف أكثر، مناسبة

 .حد اقصى إلى المستقبمية الابتكار خيارات زيادة ىدفؾ يككف اف يجب  ذلؾ مف
 : معيا والتكيف التحول اشارات التقاط:  الرابعة الخطوة - ث

 إلى الحاجة يعني مما كالتكقيت، المجاؿ عمى تعتمد الافضؿ الاستراتيجية اف
 إلى الكصكؿ امكانية عمى فستنا كاف الابتكارم، فضائؾ في التعقيد مستكل متابعة

 مبكر كقت في الاستراتيجية تغيير عمى تحث التي الضركرية الاشارات تمتقط كي المعمكمات
 .المنافسيف قبؿ مف

 البدء؟ ساعة ضبط تعيد كيف او الجذري، التغيير احتضن: الخامسة الخطوة - ج
 اثاحد درجة إلى بالمعمكمات مدعكمة ابتكار استراتيجية بتحقيؽ الكعد يصؿ

 مجددا كيبسطو الابتكار فضاء ضبط فجأة يعيد حدث ىي disruption كالزعزعة. زعزعة
 كانا ابتكار فضائي اندماج عند الاحداث ىذه كتككف المنتجات تعقيد مستكل تقميؿ خلاؿ مف

 الاقؿ المنتجات ابتكارات مف كبير عدد ظيكر اماـ الطريؽ يميد مما السابؽ، في مفصكليف
 عند يقفكف مبتكركف يصنعيا كانما نفسيا، تمقاء مف تحدث لا الزعزعة اف نييع كىذا. تعقيدا
 (2018) قنطنجي،  .الفضاءات أحد حدكد
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 الابتكار ىو ما(: 03) الشكل
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 المنتج )سلع وخدمات( عملٌة)الإنتاج والتوزٌع(

 الابتكار

ادخال طرق جدٌدة او 

 تحسٌن الاسالٌٌب الحالٌة

ادخال صفات جدٌدو او 

 تحسٌن الصفات الحالٌة

 الوظائف) الاستعمال( التكنولوجٌات
 تقنٌات اجمبر

 الادوات

 التسوٌق 
 التنظٌم

 ادخال طرق جدٌدة

 نشاطات المؤسسة

 ادخال طرق جدٌدة تحتوي على تغٌرات

 التسعٌر تصمٌم الغلاف العلاقات الخارجٌة

 التخفٌضات تحدٌد المستوى تنظٌم مكان العمل
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 الناشئة المؤسسة حياة دورةثانيا :
 تعرؼ اف قبؿ شديد كتذبذب صعبة بمراحؿ كتمر تتعثر ما كثيرا المؤسسات ىذه

 PAULقبؿ مف كالمصمـ التالي المنحنى خلاؿ مف ذلؾ ابراز كيمكف القمة، نحك طريقيا
GRAHAM :  ،(2018)بكالشعكر 

 Startup الناشئة المؤسسة منحنى( : 4) رقم الشكل
 
 

 

 

 

 

 

مجمة البشائر  startupsريفة بوالشعور ، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة ش
 2018الاقتصادية ، 

كتبدأ قبؿ انطلاؽ المؤسسة الناشئة، حيث يقكـ شخص ما،  :المرحمة الاولى -1
أك مجمكعة مف الافراد بطرح نمكذج أكلي لفكرة ابداعية أك جديدة أك حتى مجنكنة، كخلاؿ 

تو المرحمة يتـ التعمؽ في البحث كدراسة الفكرة جيدا كدراسة السكؽ كالسمكؾ كاذكاؽ ىا
المستيمؾ المستيدؼ لمتأكد مف امكانية تنفيذىا عمى ارض الكاقع كتطكيرىا كاستمرارىا في 
المستقبؿ كالبحث عف مف يمكليا، كعادة ما يككف التمكيؿ في المراحؿ الأكلى ذاتي، مع 

 الحككمية. ى بعض المساعداتامكانية الحصكؿ عم
مرحمة الانطلاؽ في ىذه المرحمة يتـ اطلاؽ الجيؿ الاكؿ  المرحمة الثانية : -2

مف المنتج اك الخدمة، حيث تككف غير معركفة، كعادة ما يمجا رائد الاعماؿ في ىذه 
(، فغالبا ما يككف الاصدقاء Friends,Family, fools ) FFFب المرحمة إلى ما يعرؼ 

ىـ المصدر الاكؿ الذم يمجا الييـ المقاكؿ لمحصكؿ عمى التمكيؿ، أك يمكف  كالعائمة
الحصكؿ عمى تمكيؿ مف قبؿ الحمقى كىـ الاشخاص المستعديف لممغامرة بأمكاليـ اذا صح 

المخاطرة عالية. في ىذه المرحمة يككف المنتج   القكؿ خاصة عند البداية حيث تككف درجة
 كما يككف السعر مرتفع السعر، يبدا الاعلاـ بالدعاية لممنتج.بحاجة إلى الكثير مف التركيج 
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مرحمة مبكرة مف الاقلاع كالنمك: يبمغ فييا المنتج الذركة  المرحمة الثالثة: -3
كيككف ىناؾ حماس مرتفع، ثـ ينتشر العرض كيبمغ المنتج الذركة في ىاتو المرحمة يمكف اف 

الضغط السمبي حيث يتزايد عدد العارضيف  يتكسع النشاط إلى خارج مبتكريو الاكائؿ، فيبدأ
 لممنتج كيبدأ الفشؿ، أك ظيكر عكائؽ أخرل ممكف اف تدفع المنحنى نحك التراجع.

الانزلاؽ في الكادم كبالرغـ مف استمرار الممكليف  المرحمة الرابعة:  -4
ر( بتمكيؿ المشركع الا انو يستمر في التراجع حتى يصؿ إلى طاخالمغامريف )راس الماؿ الم

مرحمة يمكف تسميتيا كادم الحزف اك كادم المكت، كىكما يؤدم إلى خركج المشركع مف 
 السكؽ في حالة عدـ التدارؾ خاصة كاف معدلات النمك في ىذه المرحمة تككف جد منخفضة. 

المرحمة يتـ تطكير المنتج  مرحمة النمك المرتفع في ىاتو:  المرحمة الخامسة -5
بشكؿ نيائي كيخرج مف مرحمة التجربة كالاختبار، كطرحو في السكؽ المناسبة، كتبدأ الشركة 

% مف 30إلى  20الناشئة في النمك المستمر كيأخذ المنحنى بالارتفاع، حيث يحتمؿ اف 
كتحقيؽ  الجميكر المستيدؼ قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحمة اقتصاديات الحجـ

 (2018)بكالشعكر،  .الارباح الضخمة
 الناشئة المؤسسات ونجاح فشل عوامل:  ثالثا
 : الناشئة المؤسسة بناء عمى المقاول شخصية خصائص تأثير -1

 المقاكؿ دكافع: مجمكعات ثلاث إلى العادة في المقاكؿ شخصية عكامؿ تصنؼ
 :   المينية رتوكخب العاـ البشرم كرأسمالو

 : البقاء عمى المقاول جنس تأثير - أ
 كحسب الناشئة، المؤسسات كبقاء الجنس متغير بيف الدراسات العديد ربطت

 كصعكبة ، أقؿ دعـ كشبكات الصمة ذات التجارب أقؿ فرض لمنساء ستتاح فإنو الباحثيف
 مجمكعة شيرت أخرل جية كمف ، تعثرىا احتماؿ مف يزيد ىذا ، المكارد تجميع في أكبر
 بالبقاء يتعمؽ فيما غيرىا مف أكثر تفشؿ لا النسائية المؤسسات أف إلى الباحثيف مف أخرل
 .الحياة قيد عمى

 : البقاء عمى لممقاول العممي المؤىل تأثير - ب
 مرتبط التعميـ أف يفترض المؤسسة، أداء في إيجابي بشكؿ التعميـ مستكل يساىـ

 التي ، بالنفس كالثقة كالتحفيز كالانضباط المشكلات حؿ عمى كالقدرة كالميارات بالمعرفة
 حسب ، الكفيات نسبة في اختلاؼ ىناؾ أف كما المشاكؿ مكاجية مف المقاكؿ تمكف

 التي المؤسسات عدد فإف جامعي خريج ىك المنشئ ككف حالة في فمثلا المقاكليف خصائص
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 أعمى التعميمي المستكل افك كمما النصؼ إلى يرتفع سنكات ثلاث مف لأكثر البقاء مف تمكف
 . المؤسسة نجاح فرصة زادت كمما

 : البقاء عمى الإنشاء قبل المقاول وضع تأثير - ت
 فرص أف يفترض عمد كعف طكعية المؤسسات لإنشاء اختيارىـ كاف الذيف الأفراد

 الخاصة مشاريعيـ بدء عمى أجبركا الذيف أكلئؾ المقابؿ في أعمى، أعماليـ كبقاء نجاحيـ
 بقاء فرص فإف كبالتالي ضعيفة إرادة ليـ العيش لقمة كسب أك العمؿ إلى فتقركفي لأنيـ
 . أقؿ أعماليـ كنجاح

 :البقاء عمى المقاول المحيط وجود تأثير - ث
 ميمة دركسا تعطي تعميمية بيئة ىذا يكفر ، مقاكليف كالديف فييا العائمة الانتماء إف

 الأطفاؿ يتعمـ أف يمكف المؤسسة دارةكا   لبدء اللازمة كميارات المتكقعة الصعكبات حكؿ
 ليا سيتعرضكف التي بالتحديات كعينا أكثر يككنكف قد ؾ لذؿ بفعالية أعماليـ إدارة كيفية

 مقاكلة حاشية فكجكد لذا ، المشكلات ىذه ظيكر عند إحباطا كأقؿ استعدادنا ر أكث كيككنكف
( كالشخصية الاجتماعية لمشبكات يمكف كما ، بعد فيما المؤسسة لاستدامة رصيدا يمثؿ

 متخصصة ق، مقاكلتي التقنية،( المعرفة مف مختمفة أنكاع إلى الكصكؿ تسييؿ)  العائمة
  الناشئة المؤسسات نجاح في تساىـ كبالتالي

 : البقاء عمى المقاولاتية الدوافع تأثير - ج
 إلى الرغبة ىذه فتترجـ ، مقاكليف يصبحكا أف في الناس رغبة عمى النجاح يعتمد

 الدكافع كأف نجاحيا، عمى تؤثر التي العكامؿ أىـ مف كاحد كىك مؤسسة لإنشاء فعدا
 الذيف أكلئؾ ىـ أعماليـ في ينجحكف الذيف المؤسسة، مستقبؿ عمى ستؤثر اليكـ كسمككيات
 عند الاجتماعية النفسية -الحكافز أىمية الدراسات تؤكد كما أكبر، بشكؿ بيا يؤمنكف

 فزيادة ، (. .الخاصة مؤسستو إدارة في الرغبة ، الاستقلالية في الرغبة) الجدد المقاكليف
 (2020)تميمي ك سياغ،  .مؤسساتيـ بقاء احتماؿ مف تزيد:  لدييـ المقاكلاتية الدكافع

 
 : الإبداعية الفكرة وجود تأثير -2
 مقكمات أىـ حدأ ىك  ىنا المفيكـ نفس بيما نقصد كالذم الابتكار أك الإبداع

 عنيا ينتج التي الأفكار تكليد في الإبداع كيتجسد خاص بشكؿ الناشئة كالشركات المقاكلاتية
 ، الجديدة للأفكار الناجح التجارم الاستغلاؿ ذلؾ كيعف لمعالـ أفضؿ كاستغلاؿ فاعمية

 يككف أف يمكف لا المنافسة أماـ كالصمكد أسكاقيا كتكسيع النمك في الناشئة الشركة فاستمرار
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 مستمر بشكؿ جديدة كارتباطات تكافقات إيجاد في كالأصالة كالتجديد الإبداع طريؽ عف إلا
 مف كيككف المنافسكف يقدمو ما عف مختمؼ جديد منتج إيجاد أجؿ مف العكامؿ لمختمؼ
 بعبارة ، فاعمية كأكثر جديدة بطرؽ المشكلات بحؿ يسمح ككنو لمزبائف المفضمة البدائؿ
. زكالو أك كيانيا كجكد يحدد الذم فيك الناشئة لمشركات استراتيجي خيار ىك اعالإبد أخرل

  (2020)محمد ق.، 
 : بقاءىا عمى الناشئة المؤسسة خصائص تأثير -3

 حيث فشميا، أك لنجاحيا آخر تفسير ىي الناشئة لممؤسسات التنظيمية الخصائص
 العكامؿ مف المالية كمكاردىا حديثا المنشأة المؤسسة حجـ أف عمى الأبحاث معظـ تتفؽ

  : لنجاحيا المحددة الرئيسية
 : البقاء عمى النشاط تشابو تأثير - أ

 اكتسبكا قد حيث السابؽ في بنشاطيـ كثيقة صمة ذات لمؤسسات المقاكليف إطلاؽ
 ديفالمكر  مع علاقات تككيف مف تمكنيـ ، كالمناسبة الصمة ذات الميارات مف ذخيرة

 المبيعات كتطكير الائتماف عمى الحصكؿ عمى قدرتيـ يعزز مما ، كالعملاء كالمكزعيف
 تحديد ، المعمكمات شبكات إلى الكصكؿ ليـ تتيح كذلؾ ، التعاكف مف أخرل أشكاؿ كتحقيؽ
 كما الناشئة مؤسستو في مستقبلا تساعده الإدارم التطكر مف أعمى كدرجة ، الضعؼ نقاط

 بيف تشابو ىناؾ يككف عندما خاصة الناشئة المؤسسات نجاح في ينيةالم الخبرة تساىـ
 .سابقا المقاكؿ فييا عمؿ التي كالمؤسسة الجديدة المؤسسة

 :البقاء الانطلاق عند المال رأس حجم تأثير  - ب
 لاستمرارية ضماف ىك الأكؿ الثلاث السنكات في الكافي كالتمكيؿ الماؿ رأس حجـ

 البداية في المستثمر الماؿ رأس فزيادة المتكقعة، غير الأحداث مف كحمايتيا المؤسسة تطكير
 عند المؤسسة لدل كالمعدات الكسائؿ زادت ككمما المؤسسة، بقاء عمى إيجابي بشكؿ تأثير لو

 يسمح الماؿ لرأس أكبر تخصيص لأف بقاءىا، فرص يزيد ىذا فإف ، نشاطيا انطلاؽ
 . طمكحا أكثر باستراتيجيات
 : البقاء عمى غرافيالج الموقع تأثير - ت
 بالنسبة أىمية ليا فييا، المنافسيف كعدد المدينة أك الريؼ في  المكقع متغيرات إف

 الفكائد تحدد مف ىي التي كتكافرىا كتشتتيا المكارد تنكع إف كنجاحيا، المؤسسة بقاء لتفسير
 خطر أف يفترض المكارد ندرة بسبب الناشئة، لممؤسسة الجغرافي المكقع بطبيعة المرتبطة
 . الحضرية مف الريفية المناطؽ في أعمى الناشئة المؤسسات كفيات
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 : البقاء عمى العمومي الدعم تأثير - ث
 دراسة مف الناشئة المؤسسات لمساعدة الحككمية البرامج فعالية تقدير نتائج تختمؼ

 لىإ تكصمكا ، المساعدات تتمقى التي المؤسسات الفشؿ احتمالات الباحثكف قارف ، أخرل إلى
 حيف في ، الكقت بمركر يتزايد المساعدة تتمقى التي المؤسسات فشؿ احتماؿ أف استنتاج
 عمر إطالة في يساىـ يعد لـ العمكمي الدعـ ،إف الأخرل المؤسسات لدل ينخفض

 أف ،يفترض سمبي تأثير لو فإف ىذا مف أكثر ،بؿ نمكىا زيادة في الناشئة المؤسسات
 ، الحياة قيد عمى بالبقاء منخفضة نمك إمكانات لدييا التي لممؤسسات تسمح المساعدات

 .نشاطيا كقؼ إلى الدعـ ىذا مف المستفيدة غير المؤسسات تضطر بينما
 :الناشئة المؤسسة بقاء عمى للإنشاء التحضير تأثير -4
 نجاحيا، فرص زيادة إلى المؤسسة للإنشاء الجيد التحضير يؤدم أف المفترض مف

 : عديدة لممشركع الإعداد متغيرات
 كالمالية الفنية الجدكل كدراسة أعماؿ، مخطط إنجاز ، المقاكلاتية التدريب

 :  لممشركع
 : البقاء عمى المقاولاتية التدريب تأثير - أ

 الناشئة، المؤسسة لإنجاح المقاكلاتية التدريب أىمية عمى الباحثيف مف العديد يؤكد
 المقاكلاتية لمتدريب يخضعكف الذيف أكلئؾ الحقيقي، للإنشاء كمحاكاة سيككف التدريب ىذا
 التي المختمفة كالضريبية المالية بالمزايا إعلاميـ خلالو مف يمكف إطارا ليـ التدريب ىذا يكفر
 . عمييا الحصكؿ ليـ يحؽ

 
 : بقاء عمى الأعمال مخطط تأثير - ب
 يزيد أف المفترض مف حيث المشركع لتجسيد أساسيا شرطان  للإنشاء التحضير يعد

 القرارات اتخاذ عمى المستقبؿ في المقاكليف العمؿ خطة تساعد ذلؾ ؾ لنجاح،ا فرص مف
 المؤسسة أداء عمى إيجابي تأثير لو التخطيط ، المؤسسة إفلاس احتمالية كتقميؿ الصحيحة

 .تكمفة بأقؿ اللاحقة الإجراءات تكجيو في أيضا العمؿ خطة كتساعد البيئة، اضطراب كعمى
 (2020)تميمي ك سياغ، 
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

 العربية بالمغة الجامعية الرسائل: الأول المطمب
 

 الجبائية التحفيزات""  بعنكاف:  ياسمين موىوب و– آية دريسي دراسة  -1
 محمد جامعة معمقة، كجباية محاسبة تخصص ماستر مذكرة الجزائر في الناشئة لممؤسسات

 .2022/2023 الدراسية السنة بكعريريج، برج براىيميالإ البشير
 المقاكلاتية كتنمية لدعـ الكطنية الككالة حالة دراسة تسميط إلى الدراسة ىذه ىدفت

ANADE الككالة حالة التي كالعراقيؿ المشاكؿ كأىـ ككظائؼ  مختمؼ عمى كالتعرؼ 
 .ANADE المقاكلاتية كتنمية لدعـ الكطنية

 
 المؤسسات دعـ في الجبائية التحفيزات دكر" :بعنوان زينب عطافي دارسة -2

 الدراسية السنة مييدم بف العربي جامعة كتدقيؽ، تخصص محاسبة ماستر مذكرة" الناشئة
2021/2022 . 

 تقديـ خلاؿ مف الناشئة المؤسسات عمى الضكء تسميط إلى سةاالدر  ىذه ىدفت
 إنشائيا في المؤثرة العكامؿ كأىـ تمكيميا طرؽ كتكضيح بيا المتعمقة الأساسية المفاىيـ
 لمقياـ كتحفيزىـ داالأفر  تشجيع في كدكرىا بيا المتعمقة الجبائية اتز يفالتح إلى كالتطرؽ
 . الكاقع أرض عمى كمبتكرة مبدعة بأعماؿ

 إحدل ىي تعتبر الناشئة المؤسسات أف أىميا نتائج عدة إلى سةاالدر  ىذه خمصت
 زئر ا الج في الاقتصادية التنمية عجمة لتحريؾ حككمةال اعتمدتيا التي الجديدة الحمكؿ
 إقباؿ عمى كبير تأثير لو ضريبية كاعفاءات تخفيضات منع ككذلؾ مضافة قيمة كتحقيؽ
 أكثر بيـ الاىتماـ الدكلة عمى اقتضى لذا مشارعيـ، إنجاز عمى المبتكرة الأفكار أصحاب
 . ـنجاحي لضماف أكثر بيـ الاىتماـ الدكلة نجاحيـ لضماف

 
 المؤسسة تمكيؿ كاقع" بعنكاف : عائدة وبوالبعير لميس بوصوار دراسة  -3

 الحفيظ عبد جامعة كبنكي، نقدم اقتصاد: ماستر، تخصص مذكرة" الجزائر في الناشئة
  ميمة بكصكؼ
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 الإشارة مع ئراالجز  في الناشئة المؤسسات كاقع في البحث إلى الدارسة ىذه ىدفت
 دعـ ىياكؿ مختمؼ عمى كالتعرؼ FINALEP لممساىمة ئريةاجز ال المالية الشركة حالة إلى

 . الناشئة المؤسسات تكاجو التي قيؿاكالعر  المشاكؿ كأىـ الناشئة المؤسسة
 كترقية دعـ سبيؿ في مبذكلة جيكد ىناؾ: نتائج عدة إلى سةاالدر  ىذه خمصت كقد
 كأف الإنشاء، طكر ؿاتز  لا المؤسسات ىذه لكف الكطني، بالاقتصاد لمنيكض المؤسسات

 كأغمب الناشئة، المؤسسات عكس عمى القضية ىذه تناكلت التي ساتاالدر  مف القميؿ ىناؾ
 شركة أف إلى كصمت التمكيلات عمى الحصكؿ مشكمو ىي تكاجييا التي المشكلات

FINALEP بيا جاءت تكصية كأىـ الناشئة، المؤسسات كتمكؿ تدعـ التي الشركات أىـ مف 
 الإنشاء قبؿ ما مرحمة في ليا التمكيؿ كتقديـ الناشئة بالمؤسسات اـالاىتم ىي الدارسة
 .الناشئة المؤسسات يكاجو عائؽ أكبر التمكيؿ بإعتبار الإنشاء، كمرحمة

 
 التحفيزات دكر" بعنكاف :النور عبد إبراىيم وبيمولي أنور زروقي دراسة -4

 جامعة معمقة، جبايةك  محاسبة تخصص ماستر مذكرة  "الناشئة الشركات دعـ في الجبائية
 .2021/2022 الدراسية السنة بالمسيمة، بكضياؼ محمد

 المؤسسات تمعبو أصبحت الذم بالدكر الضكء تسميط إلى الدراسة ىذه ىدفت 
 الأساسية المفاىيـ كتقديـ الصناعة حيكية في كتساىـ الكظائؼ مصدر لتكليد ككنيا الناشئة،
 إبراز خلاؿ مف الناشئة المؤسسات دعـ في بائيةالتحفيزات الج دكر اظيار ك بيا المتعمقة
 . فقط الدكلة طرؼ مف ليا الممنكحة التحفيزات مختمؼ

 باقي عف تتميز الناشئة المؤسسات أف نتائج عدة إلى الدارسة ىذه خمصت
ير  يدامتز  نمك بتحقيؽ يتعمؽ فيما الناشئة المؤسسات  جديدة منتجات تقدـ ككنيا مرتفعة داتاكا 

 .المؤسسات كأف الابتكار ك بداعالإ عمى تركز
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 :العممية المقالات: الثاني المطمب
 كتشجيع دعـ في الجبائي التحفيز دكر" بعنكاف :الزىراء نواصرية دارسة -1
 العدد السادس، المجمد كالسياسي، القانكني الفكر مجمة "الجزائرم التشريع في المقاكلاتية

 . 2022 الأكؿ،
 كبديؿ المقاكلاتية بالفكر اىتـ ئرماالجز  شرعالم أف إلى الدارسة ىذه ىدفت

 كآليات قكانيف عدة كأقر كالنامية المتقدمة الدكؿ مف الكثير في نجاعتو كأثبت تيجيااستر 
 كجو في تقؼ التي العكائؽ أىـ بيف مف الضريبة كتعد الشباب، لدل خاصة كتشجيعو لدعمو
 لدعـ ئرماالجز  المشرع تبناىا التي ئيةالجبا السياسة تبايف إلى كذلؾ كىدفت المقاكلاتي الفكر

 . الكاقع في السياسة ىذه نجاعة كمدل المقاكلاتي الفكر كتشجيع
 الجزائرم المشرع محاكلة مف بالرغـ أف أىميا نتائج عدة إلى الدارسة ىذه خمصت

 عمى يؤخذ أنو إلا الخاصة كالمشاريع المقاكلاتية عمى الشباب لتشجيع تحفيزية سياسة تبني
 تطكير في كفعاليتيا بجديتيا اضرت التي القصكر جكانب مف العديد التحفيز متومنظك 

 .ثانية جية مف الاقتصاد في التنكع كتحقيؽ الاستثمار
 الجبائية التحفيزات" بعنكاف :الله بوعبد رابحي يوسف، سعيد حاج دارسة -2

 ديسمبر ،1 لعددا ، 01 المجمد المعيار، مجمة"  الجزائر في الناشئة المؤسسات لدعـ كآلية
2021 . 

 قانكف تضمنيا التي الجبائية التحفيزات أىـ عمى التعرؼ إلى الدارسة ىذه ىدفت
 الناشئة المؤسسات كترقية دعـ إطار في الجزائرية الدكلة منحتيا كالتي 2021 المالية

 . بيا كالنيكض
 ؿتحم التي المؤسسات إعفاء منيا النتائج مف مجمكعة إلى الدارسة ىذه كخمصت

 أك الإجمالي الدخؿ عمى الضريبة كمف الميني النشاط عمى الرسـ مف ناشئة مؤسسة علامة
 ك التجديد حاؿ في إضافية سنة مع سنكات أربع لمدة الشركات أرباح عمى الضريبة مف

 عمى% 2 معدؿ كتطبؽ المضافة، القيمة عمى الرسـ مف اقتنائيا داالمر  التجييزات اعفاء
 . استيرادىا اؿح في الجمركية الحقكؽ

 كتنمية دعـ في الأعماؿ حاضنات دكر" بعنكاف :شريفة بوشعور دارسة -3
 2018/ 2017  2 العدد الرابع، المجمد الاقتصادية، البشائر ، مجمة" الناشئة المؤسسات



 الناشئة والمؤسسات الجبائً التحفٌز حول عامة مفاهٌم الفصل الأول:

 
46 

 المؤسسات كتنمية دعـ في الأعماؿ حاضنات دكر لتحرم الدارسة ىذه ىدفت
 كتنمية دعـ في البارز دكرىا إلى بالنظر اكثير  ماؿالأع حاضنات  فكرة رجعت كقد الناشئة،

 . استدامتيا ك الناشئة المؤسسات
 تمبية إلى المقاكؿ الشباب يتكجو أف لابد: ىي نتائج عده إلى الدارسة ىذه خمصت

 اللازـ كالتكجيو التدريب تقديـ مف كلابد المحمييف، الاقتصادييف لأعكاف حقيقية احتياجات
 كزيادة الإبداعية الأفكار كتشجيع المخاطرة كحب المقاكلاتية ركح ةكتنمي المقاكؿ لمشاب
 ككنيا كتشجيعيا الأعماؿ حاضنات إنشاء كدعـ كالتطكير البحث عمى الحككمي الإنفاؽ
 (2022/2023)دريسي ك مكىكب ،  . الناشئة المؤسسات دعـ كسائؿ أفضؿ
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 :خلاصة 
 الجبائية كالتحفيزات الناشئة المؤسسات حكؿ عامة مفاىيـ الفصؿ خلاؿ مف لناتناك 

 سياسات اتخاذ الى الجزائر عممت الناشئة المؤسسات تشجع اجؿ كمف كأىدافيا كخصائصيا
 مجمكعة عف عبارة كالتي الجبائي التحفيز سياسة السياسات ىذه بيف مف ىدفيا، لبمكغ معينة
 الناشئة. المؤسسات لصالح كالتخفيضات التسييلات مف



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 حاضنة حالة الفصل الثاني : دراسة
 والمؤسسة المسيمة جامعة أعمال
 "ايميكتريكال دىمش" لناشئةا
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 الناشئة والمؤسسة المسيمة جامعة أعمال حاضنة حالة دراسة:  الثاني الفصل
 "ايميكتريكال دىمش"

 تمييد:

حاضنات  ىي الناشئة لممؤسسات الحككمة قدمتيا التي الدعـ كسائؿ بيف مف
 كالمبتكرة، المبدعة الافكار احتضافك  الناشئة المشاريع تكجيو كبير في دكر ليا التي الاعماؿ

 بدارسة حاضنة كنقكـ طرؼ مف المرافقة تتـ سنكضح كيؼ التطبيقي الفصؿ ىذا خلاؿ مف
 ."ايميكتريكاؿ دىمش"مؤسسة  حكؿ

 مباحث: ثلاث إلى الفصؿ ىذا تقسيـ تـ

 .الجزائر في الأعماؿ حاضنات : الأول المبحث

 .يمةالمس جامعة الأعماؿ حاضنة :الثاني المبحث

 .ايميكتريكاؿ دىمش مؤسسة دراسة :الثالث  المبحث
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 الجزائر في الأعمال حاضنات:  الأول المبحث

 الجزائر في الأعمال لحاضنات والتنظيمي القانوني الإطار: الأول المطمب 
 الأعمال حاضناتتعريف اولا : 
 ساتالمؤس دعـ في الأعماؿ حاضنات حققتو الذم كالمممكس الكبير النجاح نتيجة

 فقد الحقيقي، الأعماؿ حاضنات بمفيكـ أخذت التي الدكؿ في كالمتكسطة الصغيرة الناشئة،
 لإنشاء المبادرة الدكؿ عميو سارت الذم الطريؽ نفس كنيج بو تأخذ أف الجزائر ارتأت

 كالمتكسطة، الصغيرة ، الناشئة المؤسسات قطاع ترقية سبيؿ في كىذا الأعماؿ، حاضنات
 الأطر كضع إلى الجزائر سعت حيث الحالية، الظركؼ ظؿ في قصكل تيجيةاسترا يمثؿ الذم

 في الإطار ىذا تمثؿ كقد  الأعماؿ حاضنات لإنشاء اللازمة كالتنظيمية كالتشريعية القانكنية
 الصادر كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لترقية 18-01 رقـ التكجييي القانكف بإصدار البداية

 78 03 رقـ التنفيذم المرسكـ كبعدىا المؤسسات، مشاتؿ لىإ أشار كالذم 2001 سنة في
 كالمرسكـ المؤسسات، لمشاتؿ الأساسي القانكف تضمف كالذم 2003 فيفرم في المؤرخ
 لمراكز الأساسي القانكف يتضمف كالذم 2003 فيفرم 25 في المؤرخ 03-29 رقـ التنفيذم
 مفيكـ ضمف قد الفرنسي المشرع عمى ابناء الجزائرم المشرع أف إلى الإشارة كتجدر ، التسييؿ

 مما بينيما، كالتشريعات الباحثيف مف العديد تمييز مف الرغـ عمى ، المشائؿ في المحاضف
 .الأعماؿ حاضنات مفيكـ في عمكض إلى أدل

 : المؤسسات مشاتؿ تعريؼ: أكلا 
 تتمتع كتجارم صناعي طابع ذات عمكمية مؤسسة ىي المؤسسات مشاتؿ

نشاء كدعـ مساعدة إلى كتيدؼ المالي، كالاستقلاؿ نكيةالمع بالشخصية  التي المؤسسات كا 
 الأشكاؿ أحد المشاتؿ كتتخذ كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات ترقية سياسة إطار في تدخؿ
 :التالية

 .الخدمات قطاع في المشاريع بحاممي يتكفؿ دعـ ىيكؿ :المحضنة -1
 ميداف إلى المنتميف المشاريع بحاممي يتكفؿ دعـ ىيكؿ :المؤسسات نزل -2

 .البحث
 الصغيرة الصناعة قطاع في المشاريع بحاممي يتكفؿ دعـ ىيكؿ :الربط ورشة -3

 تحت كتكضع تنفيذم مرسكـ بمكجب المشاتؿ ىذه كتنشأ. الحرفية كالميف
 .الصغيرة كالمتكسطة بالمؤسسات المكمؼ الكزير كصاية
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 القطاع نكع حسب المشائؿ ؿأشكا قسـ أنو لممشائؿ الجزائرم التعريؼ في يلاحظ كما
 نزؿ بينما الخدمات، بقطاع العاممة المؤسسات تحتضف فالمحاضف المشاريع، إليو تنتمي الذم

 حاضنات إلى الأقرب المفيكـ كىك البحث، بميداف العاممة بالمؤسسات تتكفؿ المؤسسات
 كالدكؿ تقدمةالم الدكؿ في بيا المعمكؿ المفاىيـ عف يختمؼ الذم الأمر ، النقدية الأعماؿ
 أنكاع جميع تشمؿ بؿ الخدمات قطاع عمى فقط تقتصر لا الحاضنات تسمية أف حيث النامية،

 (2003)الجريدة الرسمية،  .كالتكنكلكجيا البحث بقطاع أكثر بشكؿ كتختص القطاعات،

 ثانيا : أىداف مشاتل المؤسسات

مساعدة كدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  تيدؼ مشاتؿ المؤسسات أساسا إلى
) بكخمخـ ك صندرة، دكر المرافقة في دعـ  الإنشاء كالتأسيس عف طريؽ ما يمي: في مراحؿ

نشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كاقع التجربة الجزائرية،   (2010كا 

 تطكير التعاكف مع المحيط المؤسساتي.    -1

ركة في الحركة الاقتصادية ، كالعمؿ عمى أف تصبح في المدل المتكسط المشا -2
 التطكر الاقتصادم في أماكف تكاجدىا. عاملا استراتيجيا في

 تشجيع المؤسسة عمى تنظيـ أفضؿ. -3
 تقديـ الدعـ لمنشئي المؤسسات الجدد. تشجيع بركز المشاريع المبتكرة. -4

تتكفؿ باستقباؿ كمرافقة حاممي  كبذلؾ تختمؼ الحاضنة عف المشقة في ككف الأكلى
كالأفكار عند قياميـ بإنشاء مؤسساتيـ، أما الثانية فيتمثؿ دكرىا في استضافة  المشاريع

 .كتزكيدىا بخدمات ممحقة نشئت حديثاالمؤسسات التي أ

كما أف أشكاؿ كأنكاع حاضنات الأعماؿ كالييئات ك المنظمات التي تديرىا فقد  
ك عامة، مؤسسات عمكمية صناعية أك تجارية ، مؤسسات غير تككف حاضنة أعماؿ خاصة أ

مؤسسة،  50إلى  20ىادفة لمربح ، شركة تجارية، كيحد عدد المؤسسات داخؿ الحاضنة بػ 
 فكمما زاد العدد تعقدت لكف في نفس الكقت يساىـ في مردكدية الحاضنة
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 ميام مشاتل المؤسساتثالثا: 

 تؿ المؤسسات المياـ التالية  :عمى ضكء الأىداؼ المحددة تتكلى مشا

استقباؿ كاحتضاف كمرافقة المشاريع حديثة النشأة لمدة معينة ككذا أصحاب  -1
المشاريع. تتكلى عممية التسيير كالإيجار لممحلات كذلؾ بكضع محلات تحت تصرفيـ 

 تتناسب مساحتيا مع طبيعة المشكمة كاحتياجات نشاطات المشركع.
كضع التجييزات المكتبية ككسائؿ الإعلاـ  تقديـ الخدمات كذلؾ مف خلاؿ -2

 الآلي تحت تصرؼ المؤسسات المحتضنة.
تقديـ إرشادات فيما يخص برامج تكسيع المشتمة أك تييئتيا كمشاريع البدايات  -3

كالتجييزات كصيانتيا، ككذلؾ فيما يخص الحصيمة السنكية بعدىا كيقدميا المدير بالإضافة 
 كضكعة تحت تصرؼ المؤسسات المحتضنة.إلى المقابؿ المالي لمخدمات الم

  تكجييا مساعدة المؤسسات عمى تجاكز الصعكبات كالعراقيؿ التي -4

 رابعا: الخدمات التي تقدميا مشاتل المؤسسات

بالإضافة إلى المكاقع كالمحلات التي تقكـ المشاتؿ بتأجيرىا إلى أصحاب المشاريع 
 تقديـ الخدمات التالية  : المحتضنة، فإنيا تتكلى

تكفير التجييزات المكتبية كأجيزة الإعلاـ الآلي. تكفير التكنكلكجيات الحديثة  -1
 ية كالفاكس.فالأكثر تقدما كمما أمكف. تكفير خدمات استقباؿ المكالمات اليات

رساؿ البريد ككذا تصكير كطبع الكثائؽ. -2  تكفير كا 
 تكفير خدمات الكيرباء كالغاز كالماء. -3
لمحاسبية كالمالية لأصحاب المشاريع. تقديـ تقديـ الاستشارات القانكنية ا -4

) بكخمخـ ك صندرة ، دكر المرافقة في  خدمات التدريب في مجاؿ تقنيات الإدارة كالتسيير.
نشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كاقع التجربة الجزائرية،   (2010دعـ كا 
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دارة مشاتل المؤسس  ات:خامسا : تسيير وا 

يتكلى تسيير مشتمة المؤسسات مجمس إدارة كيتكلى إدارتيا مدير تساعده في ميامو 
 كيتمثؿ دكر كؿ جياز فيما يمي: لجنة اعتماد المشاريع

 مجمس إدارة المشتمة:  -1

يتـ تعييف أعضاء مجمس الإدارة بقرار مف الكزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة 
سنكات كيضـ  03ت التي ينتسبكف إلييا كذلؾ لمدة اقتراح مف الييئا كالمتكسطة، بناءا عمى

 مجمس الإدارة:

ممثؿ عف الغرفة الجزائرية  -ممثؿ الكزير الكصي كرئيس مجمس الإدارة.  - أ
 لمتجارة كالصناعة.

 ممثؿ عف عرؼ التجارة كالصناعة. عضك يتـ اختياره لكفاءتو كخبرتو. - ب

 كيتكلى مجمس الإدارة القياـ بالمياـ التالية:

 كالسير العاـ لممشمة.التنظيـ 

 لممشتمة. الإشراؼ عمى النظاـ الداخمي - ت
 إعداد برنامج عمؿ المشتمة. - ث
 إعداد مشركع ميزانية المشتمة. - ج
 الإشراؼ عمى الشركط العامة لإبراـ العقكد كالصفقات. - ح
 الإشراؼ عمى برامج تكسيع المشتمة كتييئتيا. - خ

 الإشراؼ عمى مشاريع البدايات كالتجييزات   - د

  الحكاصؿ السنكية لمنشاطات التي يعدىا كيقدميا المدير. الإشراؼ عمى - ذ
تحديد المقابؿ المالي لمخدمات المكضكعة تحت تصرؼ المؤسسات   - ر
 المحتضنة.
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 مدير المشتمة  -2

يتـ تعييف مدير المؤسسة بقرار مف كزير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كيتمثؿ دكره 
 في مايمي: 

 ة كالمؤسسات القضائية.تمثيؿ المشتمة أماـ الييئات المدني - أ
 ضماف السير الحسف لممشتمة كالإشراؼ عمى إعداد الميزانية. - ب
 إبراـ العقكد كالصفقات كالإتفاقيات كمتابعة تنفيذىا. - ت
رسالو إلى السمطة الكصية بعد  - ث إعداد تقرير سنكم عف نشاطات المشتمة كا 

 مداكلة المجمس
 إعداد النظاـ الداخمي لممشكمة كالسير عمى احترامو. - ج
 لجنة اعتماد المشاريع:  -3

 تتككف لجنة اعتماد المشاريع في المشتمة مف:

 ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كرئيس لمجنة. - أ
 مة.تير المشمد - ب
 ممثؿ مف عرفة التجارة كالصناعة. - ت
 ممثؿ عف الجماعة المحمية المعنية. - ث
 عضك يككف ذك كفاءة أك خبرة. - ج

 اريع بالمشتمة القياـ بالمياـ التالية: كتتكلى لجنة اعتماد المش

 حراسة مخططات الأعماؿ لأصحاب المشاريع بالمشتمة. -
 حراسة كؿ أشكاؿ المساعدة كالمتابعة. -
 إعداد مخطط تكجييي . -
 لمختمؼ قطاعات الأنشطة التي تحتضنيا المشكمة.   -
قامتيا. -  حراسة كاقتراح كسائؿ كأدكات ترقية المؤسسات الجديدة كا 
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 تمويل مشاتل المؤسسات:سادسا : 

يتـ تمكيؿ مشاتؿ المؤسسات عف طريؽ مساىمات الدكلة عائدات الإيجار كالأتاكل 
 مف قبؿ المؤسسات المحتضنة ، اليبات كالكصايا. المدفكعة

 المطمب الثاني: واقع حاضنات الأعمال في الجزائر وأسباب تأخر
ا ما مقارنة بالدكؿ النامية تعد تجربة الجزائر في مجاؿ حاضنات الأعماؿ متأخرة نكع

العربية خصكصا، حيث لـ يتـ صدكر أم قانكف أك مرسكـ ينظـ نشاط حاضنات  كالدكؿ
باستثناء القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة  2003 الأعماؿ إلى غاية سنة

، ك الذم أشار إلى مشاتؿ المؤسسات ، كما يمكف أف تلاحظ  2001كالمتكسطة الصادر سنة 
ف المشرع الجزائرم قد أخذ بمفيكـ مشاتؿ المؤسسات كمراكز التسييؿ ، في حيف تقتصر أ

المحصنة كشكؿ مف أشكاؿ المشاتؿ عمى دعـ كمساعدة المشاريع القائمة عمى تقديـ الخدمات 
فقطف بينما يشمؿ مفيكـ الحاضنات في الدكؿ المتقدمة كالنامية كؿ أنكاع المشاريع كخصكصا 

 ة عمى المبادرات التكنكلكجية المتميزة.المشاريع القائم

كيعتبر نزؿ المؤسسات النمكذج الأقرب إلى مفيكـ حاضنات الأعماؿ التقنية 
المعمكؿ بو في الدكؿ التي لدييا تجارب في الميداف، مف حيث تركيزىا عمى المؤسسات 
سات العاممة في مجاؿ البحث كالتطكير كتجسيد المشركع في إقامة مشائؿ كمحاضف المؤس

 (2003)الجزائرية, الجريدة الرسمية،  كمراكز التسييؿ في الجزائر

 11الصغيرة كالمتكسطة كالصناعة التقميدية إلى إنشاء   كقد سعت كزارة المؤسسات 
حاضنة في كؿ مف الكلايات التالية : تممساف، سطيؼ، عنابة، قسنطينة، كىراف، الكادم، تيزم 

كرشات ربط في كؿ مف الجزائر العاصمة  04ك ك الجزائر العاصمة، بالإضافة إلى كز 
 .سطيؼ، قسنطينة ك كىراف

-08كما تـ إنشاء مشاتؿ المؤسسات المسماة محاضف حسب المرسكـ التنفيذم رقـ 
شمة، برج بكعريريج البكيرة، البيض، سيدم بمعباس، نفي الكلايات التالية: أـ البكاقي، خ 200
 (2008)الجريدة الرسمية الجزائرية،   تيارت ك تبسة. ميمة،
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 أولا: تطور عدد المشاريع المحتضنة في مشاتل المؤسسات 

فيما يمي جدكؿ الحصيمة نشاط مشاتؿ المؤسسات في الجزائر إلى غاية السداسي 
 2013الأكؿ لسنة 

ة في مشاتل المؤسسات إلى غاية تطور عدد المشاريع المحتضن 01جدول رقم 
 2013 السداسي الأول من سنة

 

 المتوقع العمل مناسب المحتضنة المشائل عدد تطور     مشائل  المؤسسات

الأول  السداسي
2012 

الأول  السداسي
2013 

 28 09 08 عنابة

 32 15 08 كاىراف

 11 12 04 غرداية

 237 10 07 برج بكعريريج

 المجمكع

 

27 

 

46 

 

308 

 

 التجارب لبعض دراسية الصغيرة المؤسسات إنشاء دعم في الأعمال احتضان سامي لقب قلاف، بن أحمد:  المصدر

 من الجزائر، بوعريريج، برج 2016-01 المجلد 14 العدد الجديدة الاقتصاد مجلة الجزائر لتجربة الإشارة الدولية مع

151. 

 

 السداسي بيف مقارنة محتضنةال المشاتؿ عدد في تطكر يتضح الجدكؿ خلاؿ مف
 .2013 لسنة كالسداسي الأكؿ 2012 الأكؿ
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 الوطن: ولايات مختمف في الأعمال حاضنات عدد تطور:  ثانيا

 .الكطف كلايات مختمؼ في الأعماؿ حاضنات عدد تطكر يكضح المكالي الجدكؿ

 سنة من الوطن ولايات مختمف في الأعمال حاضنات عدد تطور 02 رقم جدول
 2017سنة  غاية إلى 2010

 المجموع 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

 23 07 05 06 05 - - - - ادرار

 42 11 10 12 07 - - - 02 ام البوقي

 37 09 11 07 08 - - - 02 باتنة

 80 20 06 28 26 - - - - بسكرة

 03 02 - - - - - - 01 تيارت

 11 01 04 04 02 - - -  بمعباس

 71 15 09 07 12 09 08 09 02 بة عنا

 22 07 05 06 03 - - - 01 ورقمة 

 87 09 13 12 12 - - - 05 واىران

 52 20 13 10 09  - - - البيض

برج 
 بوعريريج

04 02 07 10 06 08 04 08 49 

 37 11 03 10 11 - - - 02 خنشمة 

 66 07 06 09 17 12 04 09 02 غرداية

دراسة حالة  – كالمتكسطة الصغيرة الناشئة، المؤسسات كتطكير دعـ في الأعماؿ حاضنات دكرد الغاني بكلفراخ عب-نبيؿ بكفنغكر
  47ص ، 2022 سنة، مذكرة ماستر جامعة ميمة-حاضنة ميمة–
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 الجزائر في الحاضنات تكزيع أف لاحظن أعلاه الجدكؿ ىذا معطيات خلاؿ مف
 أىمية ليا تكؿ لـ الحاضنات أف عمى مؤشر يعتبر كىذا الكلايات، مف معيف عدد عمى يقتصر
 87 تأسيس كىراف كلاية شيدت حيث الكطف، كلايات ربع عمى إلا تكزع لـ أنيا حيث كبيرة،

 80 بػ بسكرة كلاية عمييا سجؿ أكبر كىك( 2017-2010) سنكات سبع خلاؿ حاضنة
 تكاجد أف اكم الفترة نفس خلاؿ حاضنة 66 غرداية كلاية ثـ ، حاضنة 71 عنابة ، حاضنة

 يساعد لأنو. إيجابي مؤشر يعتبر العدد بيذا غرداية ك بسكرة الجنكبية الكلايات في الحاضنات
 أف كما فييا الاستثمار نقص ككذلؾ الجنكبية الكلايات تشيده الذم التيميش مف التقميؿ عمى
 .المطمكب المستكل إلى يرؽ لـ فييا الحاضنات فتكزيع الكلايات باقي

)  الاحتضان عمميات خلال من المنجزة العمل ومراكز المحتضنة سساتالمؤ :  ثالثا
 (2017 سنة إلى 2010 سنة من

 تحتضنو الذم المشركع كحجـ نكعية حسب شغؿ مناصب الأعماؿ حاضنات تكفر
 ىذه قبؿ مف المستحدثة العمؿ كمناصب المحتضنة المؤسسات تعداد يكضح كالجدكؿ المكالي

 المؤسسات

 عمميات خلال من المنجزة العمل ومراكز المحتضنة ؤسساتالم 03: رقم جدول
 (2017سنة إلى 2010 سنة من)  الاحتضان

 المجموع 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

عدد 
 المؤسسات

28 33 29 46 118 42 37 02 335 

مناصب 
العمل 

 المستحدثة

340 429 363 308 1607 233 200 65 3545 

 الصغيرة الناشئة، المؤسسات كتطكير دعـ في الأعماؿ حاضنات دكر الغاني عبد فراخبكل-نبيؿ بكفنغكر
  48 ص ،2022 ،سنة ميمة جامعة ماستر مذكرة-ميمة حاضنة– حالة دراسة – كالمتكسطة

 

 



 "اٌلٌكترٌكال دهمش" الناشئة والمؤسسة المسٌلة جامعة أعمال حاضنة حالة دراسة:  الثانً الفصل

 
59 

مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه يمكف ملاحظة أف حاضنات الأعماؿ في الجزائر 
مشركع مع  335قد احتضنت  2017مف سنة إلى غاية السداسي الأكؿ  2010 مف سنة
 منصب عمؿ. 198منصب عمؿ حيث يقدر متكسط المناصب المستحدثة  3545تكفير 

مؤسسة  118بمقدار  2014كما أنو تـ احتضاف أكبر عدد مف المؤسسات سنة 
محتضنة كىذا راجع الكضعية الاقتصاد الجزائرم خلاؿ ىذه السنة، كذلؾ بسبب الكضعية 

مؾ السنة، حيث تكجو الاىتماـ في ىذه المرحمة إلى تشجيع الاستثمارات كزيادة المالية في ت
 منصب عمؿ. 1607ىيئات دعـ كتمكيؿ ىذه المؤسسات، كخمقت ىذه المؤسسات ما يقارب 

، فقد تـ احتضاف مؤسستيف فقط كىك عدد  2017كأما خلاؿ السداسي الأكؿ لسنة 
ة، كيمكف القكؿ أف ىذا بسبب الكضعية المالية بعيد كؿ البعد عف إحصائيات السنكات الماضي

 كالاقتصادية التي مر بيا الاقتصاد الجزائرم )الأزمة المالية(.
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 2010رابعا: توزيع المشاريع المحتضنة عمى القطاعات الاقتصادية )من سنة 
 (2017إلى سنة 

ة ) من سنة : توزيع المشاريع المحتضنة عمى القطاعات الاقتصادي04جدول رقم 
 (2017إلى سنة  2010

 المجمكع 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

 511 48 36 274 49 - - 89 15 الخدمات

المنتجات 
 الزراعية

10 31 - - 10 105 08 11 247 

 275 21 26 108 48 - - -  الصناعة

الصيد 
 البحرم

02 - - - 03 0 02 02 09 

 60 02 02 03 - - - 75 - السياحة

منتجات 
 صيدلانية

- 72 - - - - 01 01 74 

 07 05 02 - - - - - 01 الطاقة

 09  09 - -   - - البيئة

الحديد 
 كالصمب

-  - - - - - 04 04 

مشاريع 
 عمكمية 

05 - - - 08 90 - - 103 

 185 - - 185 - - - - - الحرؼ

 الصغيرة الناشئة، المؤسسات كتطكير دعـ يف الأعماؿ حاضنات دكر الغاني عبد بكلفراخ-نبيؿ بكفنغكر
  49 ص ،2022 سنة ميمة، جامعة ماستر مذكرة-ميمة حاضنة– حالة دراسة – كالمتكسطة

 قطاعات عدة عمى كزعت المحتضنة المشاريع أف نلاحظ السابؽ الجدكؿ خلاؿ مف
 طاعق نحك المشاريع ىذه كجيت الأحياف أغمب في أنو إلا إيجابي، شيء كىذا اقتصادية
 بػ الصناعة قطاع يمييا ثـ مشركع، 519 بمقدار المشاريع أكبر عمى استحكذ الذم الخدمات

  الرابعة المرتبة الحرؼ قطاع ليحتؿ الزراعي، القطاع يميو ثـ مشركع، 275
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 أك قطاع يميو ثـ ، الزراعي القطاع يميو ثـ ، 2015 سنة أنجز مشركع 185 بػ
 . 2015 ك 2014 سنتي عمى مكزعة ركعمش 103 بػ العمكمية المشاريع مجاؿ

 60 ك 74 استثمار شيد فقد الصناعية كالمنتجات السياحة لمقطاعي بالنسبة أما
 في التكالي عمى مشركع 72 ك 55 حكالي 2011 سنة تسجيؿ تـ حيث ، التكالي عمى مشركع
 سنة ك 2015 سنة عناية إلى الاستثمار عمميات في رككدا عرفا كبعدىا ، المجاليف ىذيف

 السنكات ىاتو خلاؿ متدنية فييا الاستثمار فمعدلات البحرم كالصيد البيئة قطاعي أما ،2016
 الحساسيف القطاعييف بيذيف الجزائرم المجتمع لدل الاىتماـ لنقص راجع كىذا ،

 إلى 2010 سنة من) الجزائر في المؤسسات ومشاتل التسييل مراكز:  خامسا
 (2017 سنة

 2010 سنة من) الجزائر في المؤسسات ومشاتل لتسييلا مراكز 05 رقم جدول
 (2017 سنة إلى

 المجموع 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010  

 154 26 16 30 15 12 12 33 10 مراكز التسييل المجزة

 144 01 04 04 13 - - - 15 مشاتل المؤسسات المجزة

 44 06 11 11 12 - -  07 مراكز التسييل في طريق الانجاز

سسات في طريق مشاتل المؤ 
 الانجاز

09 10 - - 12 11 11 06 59 

 - 61 49 62 43 58 12 75 41 المجموع

 الصغيرة الناشئة، المؤسسات كتطكير دعـ في الأعماؿ حاضنات دكر الغاني عبد بكلفراخ-نبيؿ بكفنغكر
  50 ص ،2022 سنة، ميمة جامعة ماستر مذكرة-ميمة حاضنة– حالة دراسة – كالمتكسطة

 في ىي كالتي ، المنجزة التسييؿ مراكز عدد يكضح كالذم أعلاه الجدكؿ خلاؿ مف
 تـ أنو يلاحظ الإنجاز طريؽ في ىي كالتي ، المنجزة المؤسسات مشاتؿ كعدد الإنجاز، طريؽ
 عمى عمميا يقتصر حيث مركز 154 إنشاء تـ حيث التسييؿ، مراكز إنشاء عمى التركيز
 لمشاتؿ مركز 144 إنشاء تـ حيف في ؤسسات،الم لإنشاء الإدارية الإجراءات تسييؿ

 مركز 44 إحصاء ككذلؾ الناشئة، المؤسسات كاحتكاء احتضاف عمى تعمؿ كالتي المؤسسات
 أف يتبيف الحصيمة ىذه خلاؿ فمف ، الإنجاز طرؽ في المؤسسات مشاتؿ 59 ك شييؿ
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 حاضنات أىمية مف تقميؿ يعتبر الأعماؿ حاضنات حساب عمى التسييؿ بمراكز الاىتماـ
 . كدكرىا الأعماؿ

 الجزائر في الأعمال حاضنات انطلاق تأخر أسبابسادسا: 

 الاقتصادية الظركؼ إلى الجزائر في الأعماؿ حاضنات مشاريع تأخر أسباب ترجع 
 ببركز تسمح تكف لـ كالتي الماضية، السنكات في الجزائر بيا مرت التي السيئة كالاجتماعية

 الاقتصادية التنمية تحقيؽ في الجديدة الأدكات ىذه ةلأىمي كاقتصادم سياسي كعي
جمالا كالاجتماعية  : التالية النقاط في كالأسباب العكامؿ حصر يمكف كا 

 في إنشاء في الأعماؿ حاضنات بأىمية كالاقتصادم السياسي الكعي ضعؼ -1
 .كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تنمية

 المؤسسات الأعماؿ حاضنات لنشاط المنظمة كالمراسيـ القكانيف صدكر تأخر -2
 2003 سنة في المراسيـ أكؿ صدكر كاف حيث

 في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات قطاع منيا يعاني التي كالعقبات المشاكؿ -3
 الصغيرة المؤسسات تأىيؿ في مجيكداتيا صرؼ إلى الكصية الييئات دفعت كالتي ، الجزائر

 .ماؿالأع حاضنات بآلية الجدم الاىتماـ دكف كالمتكسطة
 الحاضنات يرتسك  لإدارة اللازمة كالكفاءات الإطارات نقص -4
 الجزائر في العمكمية كالييئات الإدارات منيا تعاني تزاؿ لا التي البيركقراطية -5

 .الحاضنات إنشاء في عائؽ أىـ تشكؿ كالتي
 أف حيث القانكني، الإطار في خصكصا الأعماؿ حاضنات مفاىيـ عمكض -6

 بالقطاع يختص المؤسسات مشائؿ أشكاؿ مف شكلا ضناتالحا جعؿ الجزائرم المشرع
 لإقامتيا العقار إلى تحتاج اقتصادية مؤسسة كأم الحاضنة أف حيث العقار، مشكؿ. الخدماتي

 خاصة الجزائر في الحاضنات تطكر مف ذلؾ سيحد لمعقار الحالية الكضعية ظؿ كفي ،
 .الربح إلى تيدؼ التي الحاضنات
 الأعماؿ حاضنات بأىمية كالاقتصادم لسياسيا الكعي ضعؼ إلى إضافة  -7

 حيث ، النتائج أحسف تحقيؽ نحك بيا كالدفع كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كدعـ تنمية في
 صرؼ إلى الكصية الييئات دفعت المشاكؿ كىذه ، كثيرة مشاكؿ المؤسسات ىذه تكاجو

 كركح الريادية النزعة تنامي كعدـ الأعماؿ، حاضنات بآلية الجدم الاىتماـ في المجيكدات
 (2013) ريحاف ك بكنكالة،  .كالإبداع الابتكار
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 المؤسسات  احتضان آليات: الثالث المطمب 
 الأفكار عمى القائمة المؤسسات عمى تركز بككنيا الأعماؿ حاضنات تنفرد

 المرشحة المؤسسات ختيارلا دقيقة معايير تكفر مف لابد فإنو لذا الجديدة، التكنكلكجية
 مف المؤسسة تخرج غاية إلى مراحؿ بعدة تمر الاحتضاف عممية أف كما ، للاحتضاف
 .الحاضنة

 للاحتضان المرشحة المؤسسات اختيار معايير: أولا

 أىـ بأف القكؿ يمكف بالحاضنات تمتحؽ التي المؤسسات اختيار معايير يخص فيما
 ، الحاضنة كدعـ لخدمات المشركع حتياجا مدل ىي عاـ، بشكؿ الالتحاؽ شركط

 المبدعيف الأشخاص عمى مبنية مشركعات بككنيا تتميز بالحاضنة الممتحقة كالمشركعات
 مف كتتخرج سريعا دمكا تحقؽ أف يمكنيا كالتي ، الجديدة التكنكلكجية الأفكار أصحاب
 تمتحؽ عاـ كؿكبش كالتكنكلكجي، الفني الدعـ إلى تحتاج كالتي كقت، أسرع في الحاضنة
 :التالية المؤسسات بالحاضنة

 التي بالدرجة تنمك أف ليا يمكف كالتي السريع النمك ذات الجديدة المؤسسات  -1
 .أعكاـ ثلاثة تتعدل لا فترة بنجاح خلاؿ بالتخرج ليا تسمح

 التقنيات كاستخداـ المختمفة التكنكلكجية المبادرات عمى القائمة المؤسسات -2
 .الجكدة عالية اتمنتج إنتاج ك الحديثة

 كخاصة القائمة المشركعات مع كالتكامؿ الترابط تحقؽ التي المؤسسات -3
 صناعات إلى حرفية مشركعات مف التحكؿ في ترعب التي المؤسسات. المغذية الصناعات

 المتطكرة الإنتاج كسائؿ إدخاؿ خلاؿ مف متطكرة
 خمؽب كتسمح جديدة إدارية ميارات كتككيف كسب تحقؽ التي المؤسسات -4

 .الفنية المتخصصة الميارات كبكمية
 كجكد الأعماؿ احتضاف مجاؿ في العالمية التجارب تكضح أخرل ناحية مف -5

 كالتي التكنكلكجية، كالمراكز الحاضنات:  المشركعات الاختيار كشخصية فنية معايير عدة
 :الآتي في تتمخص

 .الإنجاز في بالرغبة كتميزه المشركع إدارة فريؽ جكدة -6
 ...(جديدة تكنكلكجيا متطكرة أبحاث)  لممشركع التكنكلكجي المحتكل -7



 "اٌلٌكترٌكال دهمش" الناشئة والمؤسسة المسٌلة جامعة أعمال حاضنة حالة دراسة:  الثانً الفصل

 
64 

 .الانفراد -8
 .الاختراع براءة عمى لمحصكؿ( المشركع أك) الفكرة قابمية -9

 .التنفيذ في فكرا البدء عمى القدرة -10
 .لمتحقيؽ المشركع خطة قابمية ك كاقعية -11
 .التمكيؿ عمى لمحصكؿ المشركع قابمية -12
 .الأسكاؽ في المكجكدة المنتجات عم الصناعية كالاختلافات الإضافات -13

 نكعية تحديد طريقيا عف يمكف التي المعايير بعض التالي الجدكؿ كيكضح
 كالتي الأعماؿ حاضنات خلاؿ مف كمساندتيا بيا الدفع يمكف التي المشركعات

 بالمشركعات التقميدية كمقارنتيا ،"رائدة مشركعات" عمييا يطمؽ

 الرائدة والمشروعات التقميدية روعاتالمش بين المقارنة:  06 رقم جدول

 صغيرة رائدة مشروعات مشروعات صغيرة تقميدية المعايير

 والعمل الحياة في الناس طريقة تغيير فقط الأداء وتحسين تطوير اليدف من المنتج

 ومناقصات توريد أوامر  بالعمل المحيطة والمعارف الأقارب الزبائن

 عالية منخفضة القيمة المضافة

 دائم منتج موسمي أو وقتي منتج مر المنتجع

 وضخم معروف عادة ستغير و معروف غير حجم السوق

 فأكثر% 50 إلى% 30 من %10 من أقل معدل النمو

 سنوات 5 في% 20 من أكثر سنوات 5 في% 5 من أقل المستيدف من السوق

 عامين أو ونصف عام خلال الأقل عمى سنوات 4 خلال الوصول الى نقطة التعادل

 %40 من أكثر %20 من أقل معدل الربح الصافي السنوي

 البحكث مراكز ندكة التكنكلكجي، الإبداع لتشجيع كعربية عالمية تجارب: الشيراكم عاطؼ: المصدر
 2002 مارس، الرباط، كالتعديف، الصناعية لمتنمية العربية المنظمة الصناعية،
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 بالحاضنة قةالممتح المؤسسات احتضان مراحل:  ثانيا

 إقامتيا مف المختمفة المراحؿ خلاؿ بالحاضنة الممتحقة المؤسسات كمتابعة رعاية تتـ
 :التالي النحك عمى الحاضنة داخؿ

 والتخطيط الابتدائية والمناقشة الدراسة مرحمة  -1

 كالمتقدميف الحاضنة إدارة بيف الشخصية المقابلات خلاؿ كمف المرحمة ىذه في
 : مف أكدالت يتـ بمشركعاتيـ،

 عمى الاختيار معايير مطابقة كمدل المشركع( )أك الفكرة صاحب جدية  - أ
 .المشركع إدارة عمى المقترح العمؿ فريؽ قدرة. كمشركعاتيـ المستفيديف

 .للأسكاؽ الدخكؿ عمى المنتج قدرة تتضمف التي كالخطط التسكيقية الدراسة - ب

 .المشركع لتكسعات المستقبمية الخطط

 المشروع خطة إعداد مرحمة  -2

 جدكل دراسة إعداد أثناء الأكلى المرحمة في إلييا التكصؿ يتـ التي النتائج ضكء في
 business) المشركع خطة بإعداد المشركع صاحب يقكـ كتسكيقيا، كفنيا اقتصاديا المشركع

Plan. ) 

 النشاط وبدء لمحاضنة والانضمام التأسيس مرحمة -3

 مكاف لو كيخصص الحاضنة، مع التعاقدك  المشركع تأسيس المرحمة ىذه خلاؿ كيتـ
 .كحجمو نشاطو نكع مع يتناسب مكقع أك

 المشروع وتطوير نمو مرحمة  -4

 عمى كمساعدتيا الحاضنة داخؿ تعمؿ التي المشركعات أداء متابعة خلاليا كيتـ
 المتخصصة الفنية الأجيزة مف كالاستشارات المساعدات خلاؿ مف عالية نمك معدلات تحقيؽ

 التدريبية كالدكرات العمؿ ككرشات الندكات في المشاركة عمى علاكة الحاضنة، إدارةب المعاكدة
 .يةنمعال المؤسسات مع بالتعاكف الحاضنة داخؿ تتـ التي
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 قطاع خاص
جامعات 

 ومراكز البحث
 قطاع حكومً

 نمو وتطور تأسٌس اعداد الخطة

 دراسة اولٌة

 خدمات مقدمة

 بنٌة تحتٌة تدرٌب الاستشارة شبكة العلاقات والاعمال

مؤسسات 

 متخرجة

حة
ش
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ت
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 الحاضنة من التخرج مرحمة -5

 تتراكح فترة بعد عادة كتتـ الحاضنة، داخؿ لممشركعات بالنسبة النيائية المرحمة كىي
 لمتخرج، محددة لمعايير طبقا كذلؾ بالحاضنة، المشركع قبكؿ مف تسنكا ثلاث إلى سنتيف بيف

 نشاطو بدء عمى قادرا كأصبح كالنمك، النجاح مف قدرا حقؽ قد المشركع يككف أف يتكقع حيث
 كيكضح أعماؿ، لحاضنة نمكذجا التالي الشكؿ كيمخص بحجـ. أكبر أعماؿ الحاضنة خارج

 كالخدمات العاـ المحيط إلى بالإضافة محتضنةال المؤسسات بيا تمر التي المراحؿ مختمؼ
 (2005)الشبراكم،  .الحاضنة طرؼ مف المقدمة

 : نموذج عمل الحاضنة 05شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   حاضنة الاعمال

 حالة النامية الدكؿ في الأعماؿ حاضنات فعالية مدل ، قطاؼ أحمد: المصدر
 .161 ص ، 2016، 3رالجزائ التسيير جامعة عمكـ قسـ راه،دكتك  أطركحة ،رئاالجز 
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 المسيمة جامعة الأعمال حاضنةالمبحث الثاني: 
 بركاد تيتـ العالي التعميـ لقطاع تابعة حاضنة ىي المسيمة لجامعة الأعماؿ حاضنة

 التقنيات تسخير عمى القادريف كباحثيف الطمبة مف الجامعية تاءالكفا ذكم مف الأعماؿ
 مشاريع كانت لسكا ابداعية أفكار ذات ناشئة كمؤسسات مشاريع لتقديـ الحديثة نكلكجيةالتك

 الاصطناعي،ء كالذكا التكنكلكجيا قطاعات ضمف تاختراعا أك عمؿ نماذج منتجات خدمات
 كالطاقات الطاقة المعمكمات، تكنكلكجيا الاتصالات، كالطب، الصيدلة التجارة، الصناعة،
 .العممي كالبحث المعرفة مصادر استثمار إلى تيدؼ تقنية أم أك البيئةك  الرسكمة المتجددة،

 المسيمة جامعة أعمال حاضنة تعريف المطمب الاول:
 الصادر 182 رقـ الكزارم راالقر  بمقتضى المسيمة جامعة الأعماؿ حاضنة أنشئت

 المستكل عمى الجامعة داخؿ أعماؿ حاضنة أكؿ تعتبر حيث ، 2019 مام 27 بتاريخ
 الكاد، البميدة، كجامعة أعماؿ حاضنات ءانشا في ئريةاالجز  الجامعات بعض تبعتيا كطني،ال

 كالتطكير العممي البحث نتائج لتثميف الكطنية لمككالة إداريا تتبع. الخ… كقالمة كرقمة
 كالبحث العالي التعميـ كازرة مستكل عمى البحث لمديرية التابعة ANVREDET التكنكلكجي

 لمككالة ممفو كيرسؿ الجامعة إدارة قبؿ مف يعيف حاضنة مدير يديرىا ، DGRSDT العممي
 تشكيؿ حيةصلا لو الحاضنة مدير اف كما التكنكلكجية، كالتنمية البحث نتائج لتثميف الكطنية
 المشاريع مختمؼ ءانتقا عمى يعممكف الأساتذة مف مجمكعة كتضـ المشاريع اءانتق لجنة

 ادارة مجمس“ تشكيؿ عمى الحاضنة ادارة تعمؿ كما. عماؿالأ ركاد الطمبة لدل كالأفكار
 ”الخارجية قاتلالمع الجامعة مدير نائب ”ك ”الحاضنة مدير“ مف يتشكؿ كالذم ”الحاضنة
 عف ممثميف لمتشغيؿ الكطنية الككالة كالمناجـ، الصناعة كمديرية ANVREDET عف كممثميف

 (2022)طكباؿ ،  ة.المسيم جامعة مكقع إلخ. لمجامعة الشريكة”  الاقتصادية لمؤسسات “ 

 المسيمة جامعة الاعمال حاضنة لثانيا: ىياك

 العالي التعميـ كزارة لدل المشتركة المصالح مف يتجزأ لا جزء الحاضنة تعتبر
 كيركالتط م العمـ لمبحث العامة لممديرية تابعا ىيكلا اداريا تعتبر كما العممي، كالبحث

 لتثميف الكطنية الككالة الى كتجييزىا تسييرىا ميمة اككمت اذ ، DGRSDT التكنكلكجي

 م التنظيـ الييكؿ يتككف كما ، ANVREDET التكنكلكجي كالتنمية البحث نتائج
 . مستكيات عدة مف لمحاضنة
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 .الأعماؿ إدارة ىندسة فرع -
 .العممية التجييزات كأمف صيانة فرع -

 المسيمة جامعة أعمال لحاضنة التنظيمي الييكل:   06 رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحفيزات الناشئة دكر الشركات دعـ في الجبائية التحفيزات دكر  ،النكر عبد إبراىيـ بيمكلي  ،أنكر المصدر: زركقي
 Lutkin électriqueالناشئة  كالمؤسسة المسيمة جامعة الأعماؿ حاضنة حالة الناشئة دراسة الشركات دعـ في الجبائية

 43 ص 2021/2022

 

 نائب مدٌر الجامعة

 للعلاقات الخارجٌة

 

 DGRSDT مدٌر الجامعة

ANVEDET 

 مدٌر حاضنة الاعمال

 سكرتارٌة

مسؤول 

المستخدمٌن و 

 الوسائل

القائم بعملٌات 

 الاعلام الالً
CO-

Woekink 

FABLAB 
TIC 

Woekink 

Salle 

de 

lectur

e 

Coahing 

room 

 عمال النظافة أعوان الامن



 "اٌلٌكترٌكال دهمش" الناشئة والمؤسسة المسٌلة جامعة أعمال حاضنة حالة دراسة:  الثانً الفصل

 
69 

 نياية حتى بالمسيمة بكضياؼ محمد جامعة حاضنة عرفت: المحتضنيف كالباحثيف الطمبة
 عدد بمغ كما التطكير قيد فكرة 22 ك أكلى بنمكذج 32 منيا مشركعا  احتضاف  2022 أفريؿ

 : 07المكالي الجدكؿ في ممثمة كىي ناشئة مؤسسات 5 المتخرجيف

 المؤسسة نشاط نوع ةالمؤسس صاحب الرقم

 صولار حضنة مؤسسة قممين عزيز 01

 intek vision Sarl رشيد الله سعد 02

 لمعناية طبيعية منتجات صناعة دوادي لامية 03
 بالبشرة

 والرسكمة لمبيئة حضنة مؤسسة قديشي مصطفى 04

 الغذائية الصناعات مؤسسة لمين أحمد قربابي 05
 ” قناعة“

https://www.univ-  2022،المسيمة جامعة مكقع: المصدر
graduates-msila.dz/bicu/startups   

 : (المسيمة جامعة مكقع) المسيمة جامعة أعمال حاضنة إلى ثالثا: الانتساب

 تقديـ المترشحيف كؿ كعمى المسيمة جامعة كطمبة المؤسسات لكؿ مفتكحة الحاضنة
 :يتضمف طمب

 .لممشركع  كصؼ الفكرة أصالة -1
 .المشركع في الأشخاص عدد -2
  . التكنكلكجي المجاؿ -3
 .الفكرة نضج مستكل -4
 . المحتممة السكؽ -5
)طكباؿ ، تشخيص كاقع حاضنات الأعماؿ في  .المحتمة الشريكة القطاعات -6

 (2022ة المسيمة، الجزائر دراسة نمكذج حاضنة جامع

  

https://www.univ-msila.dz/bicu/startups-graduates
https://www.univ-msila.dz/bicu/startups-graduates
https://www.univ-msila.dz/bicu/startups-graduates


 "اٌلٌكترٌكال دهمش" الناشئة والمؤسسة المسٌلة جامعة أعمال حاضنة حالة دراسة:  الثانً الفصل

 
70 

 : المسيمة جامعة حاضنة في المشاريع اختيار معايير رابعا:

 المشاريع مف صنفيف اختيار يتـ المشاركة عممية بعد

 مكتسباتيا؛ كتخصيص احتضانيا يتـ الناضجة المشاريع -1
 مف مجمكعة خاتؿ مف تطكير لبرنامج لمخضكع برمجتيا يتـ الناشئة المشاريع -2

 .ةالتككيني مجاالبر 

 (2022)زركقي ك بيمكلي ،  أعمال حاضنة برامج:  المطمب الثاني
  Ambassadeur Programme سفير طالب برنامج  -1

 بمكجبو يتـ اذ الأعماؿ، بريادة يف الميتـ الباحثيف ك الطمبة لفائدة مكجو البرنامج ىذا
 ،لتكعية المقاكلاتية  الاعماؿ ريادة حس لدييـ يفكالذ كالباحثيف المتميزيف الطمبة بعض اختيار
 الأعماؿ، ريادة حكؿ لبرامجيا التحسيسية كالخضكع الحاضنة مف التقرب بضركرة الطمبة باقي
 . لمتجسيد قابمة مبتكرة فكرة لو كانت اف الاحتضاف حؽ لو السفير الطالب اف ما ؾ

 ( الحاضنة سفراء) باحثيفال ك الطمبة مف مجمكعة اختيار الى البرنامج ىذا ييدؼ
 المؤسسات انشاء الأعماؿ، ريادة ك الاختراع، ، الابتكار مجاؿ في تحسيسية بدكرات لمقيـ

 لخ ا… ، العمؿ مخطط الناشئة،

 Programme Discover إكتشاف برنامج -2

:  Startup الناشئة مؤسساتيـ بإنشاء كقناعة ، مطمكح لديو الذيف الطمبة لفائدة مكجو
 ses trouver à personne une d’aider l’art تدريبية دكرات بعدة لحاضنةا تقكـ حيث

est coaching Le Coaching« Socrate selon » solutions propres عدة في 
 انشاء ، الزبائف استيداؼ ، السكؽ دراسات العمؿ، مخطط المؤسسات، انشاء:  مجالات
 لخ ا…ية،الذك التطبيقات البرمجيات، الالكتركنية، المكاقع

 الافكار أحسف تنتقي كالتي المشاريع دااعتم لجنة اختيارات عمى البرنامج ىذا يعتمد
 بتخصيص الحاضنة لادارة يسمح مما ، ناشئة كمؤسسات لمتجسيد القابمة الابتكارية ك الريادية

 . شير 24 تتجاكز لا مدة في افكارىـ لاحتضاف كالمادية البشرية امكانياتيا



 "اٌلٌكترٌكال دهمش" الناشئة والمؤسسة المسٌلة جامعة أعمال حاضنة حالة دراسة:  الثانً الفصل

 
71 

 بدكرات ـ القيا خلاؿ مف الباحثيف كالأساتذة الأعماؿ ركاد لبرنامجا ىذا يدعـ كما
 : تشمؿ كمستشاريف مختصيف قبؿ مف تككينية

 . الأعماؿ بريادة تعريؼ  -
 . الحديثة التكنكلكجيات باستخداـ الريادية الأفكار تطكير كيفية -
 . الاقتصادية الجدكل دراسات -
 . الريادية لممشاريع التسكيقية الميارات  -
 . الريادية لممشاريع البشرية مكاردال -
 . الإقناع كفف ، العملاء مع التفاكض ،كميارات الاتصاؿ ميارات  -
 . العملاء رعاية العملاء، خدمات العملاء علاقات إدارة -
 . لممشاريع كالتجارية القانكنية البيئة  -
 . لممشركع اللازـ التمكيؿ عمى لمحصكؿ المشركع تقديـ طرؽ -
 . ة التجار كزارة في كمعتمدة مسجمة تجارية علامة إلى جالمنت تحكيؿ كيفية -
 . التسكيقية الخطة كتطكير تصميـ  -
 . كالعالمية المحمية المسابقات في لممشاركة الريادية الأفكار ترشيح -
 بتممؾ تنتيي أف الممكف كمف الريادية الأفكار أصحاب مع شراكات إقامة -

 . لمشركعو الفكرة صاحب
 . لممشاريع الفعمي التنفيذ مرحمة إلى الريادة عف لحديثا مرحمة مف الانتقاؿ -
 كبراءات شيادات عمى كالحصكؿ الابتكارات تسجيؿ عمى الشباب مساعدة -

 . العربيّة المنطقة في الاختراع
 المطمكبة المعرفية كالمصادر اللازمة، كالأدكات المعمكمات، عمى الحصكؿ -
 . المستقبمية المشاريع أم لإدارة اليكمية التحديات لمكاجية
 D-start المنطمقة المؤسسات برنامج  -3

 الابتكارية أفكارىـ تجسيد“ في آماليـ تحقيؽ مف الاعماؿ ركاد تمكيف إلى ييدؼ
 السكؽ في المنافسة عمى قادرة بؿ ، لمدخؿ مدرة فقط ليست ،“ ناجحة ناشئة كمؤسسات

  المجسدة بالمشاريع ـييت D-Start المنطمقة المؤسسات برنامج فاف. كالعالمية المحمية
startup  في مركزة جد تدريبية دكرات ليـ تخصص اذ ، المنافسة عالـ تكاد أك دخمت كالتي 

 الحمكؿ بعض في ، التسكيؽ في المناجمنت، في مشكلات تعترضيـ التي المشكلات بعض
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 عـكالد المجانية المكتبية المساحات البرنامج ىذا خلاؿ مف الحاضنة كتكفر. الخ…الذكية،
 لمشركات القانكنية كالمشكرة الأعماؿ تخطيط إلى بالإضافة ، كالإرشاد كالتكجيو كالتدريب الفف
 (2022)زركقي ك بيمكلي ،  .ةالناشئ

 (2022) سيد عمر،  :منيا واليدف الأعمال حاضنات المطمب الثالث: أىمية
 ىمية أولا: الأ

 في خاصة الناشئيف، لمركاد المساعدة تكفير في رئيسيا دكرا الاعماؿ حاضنات تمعب
 مثؿ المككنات نظـ مف الخدمات مف مدل دعما كتكفر شركتيـ، حياة دكرة مف الأكلى المراحؿ
 المعرفة بتجمعات الاتصاؿ مثؿ البرامج نظـ إلى البحثية بالمختبرات كالاتصاؿ المكاتب،
 كبداية نسبيا، آمنة بيئة المبتدئة الشركات يعطي الدعـ ىذا. الشركات لبدء اؿالأعم كشبكة
 الجامعات حاضنات بناء في فتكسعت الدكر ىذا الجامعات أدركت فقد لذا. غيرىا عمى متفكقة
 الجامعات، في المكجكدة كالمكارد المكاىب مف ليستفيدكا الأعماؿ لركاد فريدة فرصة لتككف
 حاضنات كتزداد. أعمى كتعقيدا معرفة مستكل تتطمب التي تجاتالمن تطكير في خاصة
 مف ينتج العالـ أنحاء في الجديدة الكظائؼ مف الأكبر الجزء أف نعمـ عندما أىمية الأعماؿ
. جديدة كخدمات سمع إنتاج في كتتخصص كتتطكر، تنمك كالتي كالمتكسطة، الصغيرة المنشآت
 تككف كما. لمكطف الاقتصادية الأىمية غاية يف كالصغيرة الجديدة المنشآت ىذه كتككف

 الفرد كابتكارية المركنة تمعب حيث- العالمي للاقتصاد أيضا كاقعا كالصغيرة الجديدة المنشآت
. لمغاية ميمة الصغيرة الأعماؿ كنمك جديدة أعماؿ تنشئة إجراءات تككف,  لذلؾ. الكبير الدكر
 كأداة الحاضنة فكرة تطكير في رئيسيا سببا بالشبا جيؿ صفكؼ بيف البطالة مشكمة كانت كقد

 كخريجي الشباب بيف البطالة ظاىرة حؿ إلى الدكؿ مف العديد لجأت فقد. الاقتصادية لمتنمية
 الجامعات كخريجي الشباب بيف البطالة ظاىرة حؿ إلى الدكؿ مف العديد خلاؿ مف الجامعات

 عمييـ تدكر خاصة إنتاجية أعماؿ إنشاء عمى الشباب تساعد حككمية تمكيؿ برامج خلاؿ مف
 بعد لكف. الاجتماعية حياتيـ بعد فيما كتحسيف كالتطكير للإبداع المجاؿ ليـ كتتيح ثابتا دخلا
 مف كالمدارة الناشئة المشاريع فشؿ معدؿ أف الدكؿ كجدت البرامج ىذه ضمف العمؿ مف فترة
 التخطيط عمى القدرة كضعؼ الخبرة بقضايا معظميا يرتبط أخطاء نتيجة عاليا الشباب قبؿ

 لدعـ كبيرا دفعا الأسباب ىذه ككانت. العمؿ عمى المباشرة الرقابة ضعؼ إلى إضافة السميـ
 الناجح كالإبداعي التجارم لمعمؿ الصحيحة البداية تعتبر كالتي الأعماؿ حاضنات فكرة انتشار
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 مف التي المستدامة ةالتجاري المشاريع كخمؽ جديدة عمؿ فرص تكليد في يسيـ أف يمكف الذم
  الاقتصادم النمك في تسيـ أف شأنيا

 ثانيا : الاىداف

 :يمي بما الحاضنات إنشاء أىداؼ تمخيص يمكف

 كالابتكار الإبداع نحك التكجو تعزيز  -1
 .ذاتيا عمى بالاعتماد كلاستمرارية البقاء عمى قادرة ناجحة مؤسسات إنتاج  -2
 .الحديثة العممية طبيقاتكالت التقنية كتسكيؽ المعرفة كتبادؿ نقؿ  -3
 .عمؿ فرص عمى الحصكؿ عمى الخريجيف مساعدة  -4
 .السكنية كالمناطؽ الأحياء إنعاش  -5
 .كالكطنية المحمية الاقتصاديات تعزيز  -6
 .المختمفة المجالات في التجارية الأعماؿ نمك تسريع  -7
 .الجديدة المشاريع في الفشؿ معدؿ تقميؿ  -8
 .المعرفية الأعماؿ شبكات خلاؿ مف ضالبع ببعضيا الصغيرة الأعماؿ ربط  -9

) سيد عمر،  .تسكيقيا يمكف اقتصادية منتجات إلى العممية البحكث تحكيؿ -10
2022) 
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 المبحث الثالث :دراسة مؤسسة دىمش ايميكتريكال

 المطمب الأول :تعريف وتقديم المؤسسة
 المؤسسة أولا: تعريف

 ياسيف دىمش قبؿ مف تأسست ايميكتريكاؿ دىمش محدكدة سؤكليةم ذات شركة ىي 
 تـ كقد الكيربائية كالمصابيح الشمسية الطاقة بميداف الخاصة التجييزات صناعة في تعمؿ
كزارة المؤسسات المصغرة كالشركات " قبؿ مف 2023 في الناشئة المؤسسة علامة منحيا

 .ابتكارىا نظير كذلؾ "الناشئة كاقتصاد المعرفة

  المشروع عن ثانيا :معمومات

 .صناعي: الاستثمار طبيعة -

 .المسيمة:  المؤسسة مكقع -

 .مربع متر 600: المشركع لتنفيذ الازمة المساحة -

 الشمسية الطاقة الواح(: 07) رقم الشكل
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 ايميكتريكال لمؤسسة الحوافز مالثاني: تقدي بملمطا
 أولا : بالنسبة لتمويل 

 تمكيؿ صندكؽعمى تمكيؿ مف طرؼ  يكتريكاؿايم دىمشفقد تحصمت مؤسسة 
 شكؿ عمى ىي ك, المخاطر الماؿ رأس مجاؿ في ،تعمؿ استثمارية شركة الناشئة المؤسسات

 علامة عمى المتحصمة الشركات لمؤسسي الفرصة الصندكؽ يتيح (SPA) مساىمة شركة
 رأس مف حصة عمى الحصكؿ خلاؿ مف تمكيؿ عمى الحصكؿ مبتكر مشركع أك ناشئة شركة
 7 الى  3 بيف ما تتراكح محدكدة لفترة ك المؤسسيف، للأعضاء الحصص أغمبية ترؾ مع ماليا

 .سنكات

 

 (TVA) المضافة القيمة عمى لرسم ثانيا: بالنسبة

 باقتناء المتعمقة المضافة القيمة عمى الرسـ مف إعفاء عمى المؤسسة تحصمت فقد
 .سنكات 5لمدة  المشركع إنجاز في اشرةمب التي تدخؿ الخدمات ككذا كالعتاد التجييزات

 

 المهني النشاط علي الرسمو (IBS ) الشركات ارباح عمى لمضريبة بالنسبةثالثا : 

(TAP)  

ك  (IBS)  الشركات أرباح ىمع لضريبة يمك إعفاء فم المؤسسة صاحب يستفيد
 ـدعػ اراط في الدكلةالمسطر مف  جالبرنام إطار في ( TAP) الميني النشاط عمي كالرسـ

 ".startup" الناشئة المؤسسات
 

 لاستفادةايتيح لممؤسسة "  ناشئة مؤسسة"  مةلاع ىمع بالإضافة الى انا التحصؿ
 أرباح ىعم الضريبة لكؿ مف التجديد حالة في إضافية، سنة زائد سنكات أربع لمدة اعفاء فم

 فضم الدكلة فا ىمعكىذا يدؿ  ، (TAP) نييالم النشاط ىمع كالرسـ (IBS) الشركات
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 مما اينشاط بداية في إعفاءات ايبمنح الناشئة بالمؤسساتكثير  تمتىا التحفيزية سياستييا
 نشاطيا. خلاؿ معتبرة أرباح تحقؽ المؤسسة يجعؿ

 لرسوم الجمركية  بالنسبةرابعا: 

لى خضعت  مباشرة علاقة ليا معدّات اقتناء حالة في الجمركية الرسكـ مف 5% ا 
 .الممارس بالنشاط المتعمقة الاستثمارية المشاريع بتنفيذ
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 خلاصة:
 تقديـ خلاؿ مف حاضنة اعماؿ المسيمة، حكؿ تطبيقية بدراسة قمنا الفصؿ ىذا في

 المبدعة الافكار لأصحاب تقدميا التي كالخدمات مياميا كتكضيح ىذه الحاضنة حكؿ لمحة
 انشاء عمى كمساعدتيـ يـكاستقبال المشاريع أصحاب ككيفية مرافقة الجديدة، كالمشاريع
 طرؼ مف محتضنا مؤسسة حكؿ بدراسة قمنا صحيحة، كما قاعدة عمى كالانطلاؽ مؤسساتيـ
 الحاضنة.
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 خاتمة :
 إلى تكصمنا الناشئة المؤسسات الجبائية ك التحفيزات لمكضكع دراستنا خلاؿ مف

 ضركرم الما بيا أمرا الاىتماـ اصبح حيث لمدكؿ، الاقتصادم محركات النمك أىـ تعتبر لأنيا
 في الاقتصادية الناحية مف تساىـ انيا إذ الاقتصاد الكطني، تطكير في كبيرة اىمية مف ليا

 مف البطالة ، كبالرغـ حدة تقميص مف الى تؤدم الناحية الاجتماعية بينما مف التنمية تحقيؽ
 كثيرة عمى كعكائؽ لمشاكؿ معرضة أنيا إلا الناشئة المؤسسات بيا تتمتع التي الإيجابيات

 المرحؿ مختمؼ في كالرعاية المتابعة الى دائـ بشكؿ تحتاج فيي لذلؾ المستكيات مختمؼ
 .جكانبيا مختمؼ في المؤسسات ىذه لدعـ ىيئات بكضع الدكؿ معظـ كليذا تتدخؿ انشاءىا

 ك قتصاديةالا لمتنمية الرئيسية المككنات أحد الناشئة المؤسسات تعتبر حيث
 ككذا مضافة قيمة كخمؽ الكطف الدخؿ مساىمتيا في مدل إلى راجع كذلؾ الاجتماعية
فقد  للأىمية كنظرا الاجتماعية الرفاىية كتحقيؽ التشغيؿ، في كالمساىمة لمبطالة امتصاصيا
 التي كالعكامؿ كأىدافيا كخائصيا الناشئة بالمؤسسات كتعريؼ نشأة فيو تناكلنا مبحثا خصصنا

 كفشميا. نجاحيا عمى ثرتؤ 

 في المكضكعة الفرضيات اختبار إلى تكصمنا كالميدانية النظرية الدراسة خلاؿ كمف
 المقدمة

 الفرضياث اختبار نتائج -1
  الناشئة المؤسسة لنشاط محفز الجبائية التحفيزات .:الأولى الفرضية

 المقدمة اتالإعفاء خلاؿ مف ىذا الناشئة المؤسسة لنشاط محفز الجبائية التحفيزات
 .تحققت قد الفرضية فيذه ، نشاطيا بداية في الناشئة لممؤسسات

 المؤسسات مف كغيرىا الناشئة المؤسسات بيف فركقات ىناؾ : الثانية الفرضية
 مؤسسات ىي كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات عكس حديثة مؤسسة ىي الناشئة لمؤسسةا

لإبداعي فيي غير مقيدة بالسياسات الإدارية مؤسسة الناشئة في الجانب اال كتتميز ، كلاسيكية
 .الفرضية صحة يثبت ما ىذا ك ،ةالكلاسيكي
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. جبائية تحفيزات عمى تتحصؿ الجزائر في الناشئة المؤسسات الثالثة: الفرضية 
 يساعد مناخ خمؽ إلى تيدؼ الأىمية غاية في جبائية كتسييلات تحفيزات بتقديـ قامت الجزائر
 .الفرضية صحة يثبت ما ىذا ك ، المنتجات فم عدد أكبر إنشاء عمى

 

 لمدراسة العامة النتائج -2
 الضغط كتخفيؼ البطالة مف لمتخمص الحمكؿ أفضؿ مف الناشئة المؤسسات 

 .العمكمية  المؤسسات عمى
 الكطني بالاقتصاد لمنيكض كبير دكر الناشئة لممؤسسات . 
 لدعميا الناشئة لممؤسسات جبائية تحفيزات الحككمة قدمت. 
 المتعمقة القرارات تحديد عند مراعاتيا يجب استراتيجيا متغيرا الضريبة تعتبر 

 . بالمؤسسة
 الناشئة المبدعة الافكار اصحاب تحفيز شانيا مف الضريبية الاعفاءات 

 مف كارتياحيـ مؤسساتيـ، انشاء كيفية عمى فقط كالتركيز  تطكيرىا عمى
 .ئباالضر  جانب

 

 توصيات -3
 رسـ مع الكطني؛ الاقتصاد في الناشئة مؤسساتلم الأكلكية منح ضركرة 

 المناسبة البيئة كتكفير لمتنمية كطني كفؽ برنامج معالميا؛ كتحديد لسياساتيا
 .كالتطكر الظيكر مف أكلى مراحؿ في ككنيا لإنشائيا

 ككيؼ بالمشتمة الخاصة المعمكمات جميع عمى يحتكم الكتركني مكقع انشاء 
 .الناشئة مؤسساتال كدعـ قةافالمر   عممية تتـ

 كسبؿ المفاىيمي اطارىا يحدد الناشئة بالمؤسسات خاص قانكف سف ضركرة 
 . تمكيميا

 دعـ كسائؿ أفضؿ مف ككنيا كتشجيعيا الأعماؿ حاضنات انشاء دعـ 
 . الناشئة المؤسسات
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 الناشئة المؤسسات عمى تسييؿ Startup مف للاستفادة الإدارية الاجراءات 
 .نمكىا ليا يضمف مما المخاطر رأس ماؿ شركات طريؽ عف اللازـ التمكيؿ

 

 

 الدراسة آفاق -4

 لنا تبينت زئر ا الج في الناشئة لممؤسسات الجبائية التحفيزات لمكضكع معالجتنا بعد
 :منيا نذكر بالدارسة جديرة مستقبمية بحكث مكاضيع تككف يمكف اف التي التساؤلات بعض

 ئة.الناش المؤسسات دعـ في الاعماؿ حاضنات دكر 
 المستدامة التنمية في كدكرىا الناشئة المؤسسات. 
 الناشئة لممؤسسات المالي الأداء تحسيف عمى الجبائي التحفيز أثر . 
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 المراجع: قائمة
 العربية بالمغة جعاالمر 

 الكتب: أولا

  ،دراسة الإسلامي الاقتصادم النظاـ في الاستثمار حكافز ، ىاني بني حسيف .1
  2004 ، ،الأردف التكزيع ك لمنشر دمالكن دار مقارنة،

 ديكاف ، الكمية الاقتصادية السياسات إلى مدخؿ ، قدم المجيد عبد .2
  2005 ، الجزائر ، الجامعية المطبكعات
 الدار ، التطبيؽ ك النظرية بيف الضريبية النظـ ، حجازم السيد المرسى .3

  1998 ، الاسكندرية ، الجامعية
 القرارات لإتخاد الاقتصادية الجدكل ساتدرا,  يدحمال عبد المطمب عبد .4
  2003 ، مصر الجامعية، الدار ، الإستثمارية
 ، التكزيع ك لمنشر جرير دار ، الضرائب عمـ في دارسات ، المجيد عبد قدم .5

  2011 ، الأردف
 الشركة مكتبة ، المؤسسات جباية في محاضرات أكسرير، منكر ك حمك محمد .6
 2009 ، الجزائر بكدكاك الجزائرية،

 ، الإسكندرية ، الجامعية الدار ، المالية السياسات ، دراز المجيد عبد حامد .7
2003 

 الدار ، المجتمع أىداؼ ك الضريبي النظاـ ، عثماف العزيز عبد سعيد .8
 2008  الاسكندرية ، الجامعية

 ، ىكمة دار ، التطبيؽ ك النظرية بيف الضريبي النظاـ فعالية ، مراد ناصر .9
 2003 الجزائر،

 الدار ، مقارف تحميمي مدخؿ الضريبية النظـ ، عثماف العزيز عبد سعيد .10
 2000 ، الإسكندرية ، الجامعية

 لمنشر الجامعة شباب ، الضريبي التنسيؽ ك الدكلي الاستثمار ، النجار فريد .11
 2000 ، الإسكندرية ، التكزيع ك
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 ، سكندريةالا الجامعية ،الدار العاـ الاقتصاد مبادئ ، الحجازم السيد المرسي .12
2006 

  1998 العامة المحمدية دار. الثانية الطبعة(المؤسسة اقتصاد)  عدكف، دادم .13
 ، الثانية الطابعة جديد، لمجتمع جديد فكر كالمستقبؿ الابتكار عنايت، راجي .14

 1999 مصر، كالنشر، لمطباعة.  النيضة دار
 ، كالتكزيع رلمنش كائؿ دار ، الثانية الطبعة الابتكار، ادارة نجـ، عبكد نجـ .15

 2015عماف،
 عمي ىيثيـ ارشيد، عمياف حسيف جكاد، ناجي شكقي العاني،  شعباف مزىر .16

 ، التكزيع لمنشر الصفاء دار تكنكلكجي،  ريادم منظكر الصغير المشركعات ادارة حجام،
 2010 عماف،

 مذكرات: ثانيا

 التحفيز سياسة خلاؿ مف الخاص الإستثمار تشجيع في الجباية دكر ، أحمد كشاف   .1
 ، الجزائر جامعة ، التسيير عمكـ ك الإقتصاد ،كمية ماجستير مذكرة ، الجزائر حالة ،

2006 
 الاقتصادية لممؤسسة التنافسية القدرة دعـ في الضريبية الإمتيازات دكر لخضر، يحي .2

 محمد جامعة التسير عمكـ تخصص الماجستير، شيادة لنيؿ مذكرة الجزائرية،
 2007 – 2006 المسيمة بكضياؼ

- المتكسطة ك الصغيرة المؤسسات تطكير في الجبائي التحفيز دكر بكقفة الحؽ عبد .3
 2008/2009 المدية ، محاسبة ك مالية تخصص ماجيستير، رسالة – الجزائر حالة

 ، الجزائر في المباشر الإستثمار تشجيع عمى الجبائية الحكافز أثر ، عزيزم جلاؿ   .4
 الصديؽ محمد جامعة للأعماؿ، العاـ القانكف خصصت, الماجستير شيادة لنيؿ مذكرة
 2012 أفريؿ 19 ، جيجؿ,  يحي بف

 لممؤسسات الجبائية التحفيزات""  بعنكاف:  ياسميف مكىكب ك– آية دريسي دراسة .5
 الدراسية السنة بكعريريج، برج الإبراىيمي البشير محمد جامعة ، الجزائر في الناشئة
2022/2023. 
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 الجزائر، حالة النامية الدكؿ في الأعماؿ حاضنات ليةفعا مدل ، قطاؼ أحمد .6
   3الجزائر جامعة التسيير عمكـ قسـ دكتكراه، أطركحة

 كاقعيا بيف الجزائر في الناشئة الشركات" ، مافيإ خديجة عماركش, أمينة مزياف .7
 الإنعاش في كدكرىا الناشئة المؤسسات ، ىاني محمد ، "  نجاحيا كمتطمبات
– المحمي التطكير في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات ،مخبر جزائرال في الإقتصادم

 -البكيرة منطقة حالة
 المؤسسات لصالح كالتمكيمية الجبائية التحفيزات الزىراء فاطمة كرفيس ، قادة بحيرم .8

 ليابس جيلالي جامعة الناشئة، المؤسسات صندكؽ الى الاشارة مع الجزائر في الناشئة
 .2023 بمعباس، سيدم

 حاضنة نمكذج دراسة الجزائر في الأعماؿ حاضنات كاقع تشخيص لطيفة، ؿطكبا .9
 2022الجزائر، ،3الجزائر ،جامعة المسيمة جامعة

 الشركات دعـ في الجبائية التحفيزات دكر  النكر، عبد إبراىيـ بيمكلي  أنكر، زركقي .10
 الأعماؿ حاضنة حالة دراسة الناشئة الشركات دعـ في الجبائية التحفيزات دكر الناشئة
 Lutkin électrique2021/2021 الناشئة كالمؤسسة المسيمة جامعة

 المجلاث :ثالثا

 الجزائر، في السياحي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر عيسى، سماعيف   .1
 2019سنة.03 العدد ، 08 المجمد كالاقتصادية، القانكنية لمدراسات الاجتياد مجمة

 كتكجيو تنمية في الضريبي التحفيز لسياسة  الاستخدامية الكفاءة ، الحكاس زكاؽ .2
 الاقتصادية العمكـ.  مجمة ، الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة تجربة الاستثمار،
 .2016 سنة ، 16:  العدد ، 1 سطيؼ جامعة ، التسيير كعمكـ كالتجارية

 صغيرةال لممؤسسات الجبائية التحفيزات اثر مسعكدم، محمد لكالبية، فكزم   .3
 .2020سنة الاقتصادية، البدائؿ مجمة الجزائر، في الجباية الحصيمة عمى كالمتكسطة

 في كالابتكار الناشئة المؤسسات دعـ تدابير حساني، سامي لميف، الحميد عبد .4
 .2020 الاعماؿ، كقانكف العقكد عي البحكث.  مجمة الجزائر،
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 الناشئة المؤسسات عي الابتكار كحتمية المقاكلاتي التعميـ ، خمكد جياد بركاؿ، ىشاـ .5
 .2017 ، الاقتصادية العمكـ معيد.  مجمة ،

 مجمة ، المزعزع الابتكار كمنيجية الابتكار استراتيجيات قنطنجي، مظير سامر   .6
 .2018 ، العالمية الاسلامي.  الاقتصاد

 الناشئة المؤسسات كتنمية دعـ في الأعماؿ حاضنات دكر ، بكالشعكر شريفة .7
startups 2018 ، الاقتصادية البشائر مجمة. 

 كفشؿ نجاح عمى المؤثرة لمعكامؿ استكشافية دراسة" سياغ رمزم كأحمد تميمي ياسيف .8
 20 المجمد ، الباحث مجمة ،" كرقمة لكلاية حالة دراسة: الجزائر في الناشئة المؤسسات

 2020سنة.الجزائر,  كرقمة مرباح قاصدم جامعة ، 01 ،العدد
نشاء دعـ في المرافقة دكر صايبي، صندرة خـ،بكخم الفتاح عبد .9  المؤسسات كا 

  المجمد الأعماؿ، إدارة في الأردني المجمة الجزائرية، التجربة كاقع كالمتكسطة الصغيرة
 قسنطينة، منتكرم جامعة ، التسيير كعمكـ الاقتصادية العمكـ كمية ، 03 العدد 07

2010. 
 الصغيرة المؤسسات إنشاء دعـ يف الأعماؿ احتضاف سامي لقب قلاؼ، بف أحمد .10

 الجديدة الاقتصاد مجمة الجزائر لتجربة الإشارة مع الدكلية التجارب لبعض دراسية
 .الجزائر بكعريريج، برج 2016-01 المجمد 14 العدد

 الصغيرة المؤسسات لمرافقة كآلية الأعماؿ حاضنات بكنكالة، ريـ ريحاف، الشريؼ .11
 حكؿ الكطني الممتقى ،(الأعماؿ تكنكلكجيا مجاؿ في مقترح نمكذج) كالمتكسطة

 العمكـ كمية الجزائر، في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كمرافقة التنظيـ استراتيجيات:
 .كرقمة مرباح قاصدم جامعة ، التسيير كعمكـ الاقتصادية

 المغرب دكلية كتجارب مبدئية مفاىيـ الأعماؿ حاضنات ، إبراىيـ الشبراكم عاطؼ .12
 2005كالثقافة سنة  العمكـ ك لمتربية الإسلامية ظمةالمن منشكارت

 مراكز ندكة التكنكلكجي، الإبداع لتشجيع كعربية عالمية تجارب: الشيراكم عاطؼ .13
 مارس، الرباط، كالتعديف، الصناعية لمتنمية العربية المنظمة الصناعية، البحكث
2002. 
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 :التنفيذية والمراسيم القوانين: رابعا

   -03-25 في المؤرخ 30-87 رقـ التنفيذم المرسكـ ، الرسمية الجريدة .1
 .2003 سنة 13 العدد المؤسسات لمشاتؿ الأساسي القانكف المتضمف2003

 أكتكبر 30 في المؤرخ370 -03 رقـ التنفيذية المراسيـ الجزائرية، الرسمية الجريدة .2
  2003 نكفمبر 05.67عدد ، 01 المادة ، المؤسسات مشتمة بإنشاء المتعمؽ 2003

 06 في لمؤرخ 200-08رقـ التنفيذم المرسكـ الجزائرية، الرسمية الجريدة   .3
 عدد ،01 المادة ، محاضف المسماة المؤسسات مشاتؿ بإنشاء المتعمؽ 2008يكليك

 2008يكليك ،06.38
 .2018 سنة ،3 الثالث الفصؿ  ، الناشئة المؤسسات قانكف      .4

  المواقع: خامسا

msila.dz/bicu/startups-https://www.univ- المسيمة جامعة مكقع .1
graduates 

2. Freitas, G. (2020, May 17). Ce que les startups doivent 
retenir...Projet de Loi de Finances Complémentaire 2020. 

-doctrine.com/ce-https://edition.legalEdition de Legal Doctrine. 
-finances-de-loi-de-projet-retenir-doivent-startups-les-que

2020-complementaire/ 
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 :المناقشة لجنة

 

 حمزة غربي:  الأستاذ الدكتور.  أ رئيسا

 سامي شناتي الأستاذ الدكتور ومقرر مشرفا

 منا

 حسام خريفي:  الأستاذ الدكتور قشا

 العالي والبحث العممي التعميم وزارة
Ministry Of Higer education and Scientific Research 

 Mohamed Boudiaf Université msila                                                            جامعة محمد بوضياف

 Faculty of Economice ,Commercial and                               التسيير عمومو  والتجارية الاقتصادية العموم كمية

Management science 

 Department of Finance and Accounting                                                   المالية والمحاسبة قسم عموم

 

 

 :العنوان

 
 
 
 
    
 
       

 والمحاسبة المالية عموم في أكاديمي ماستر شيادة نيل متطمبات ضمن مقدمة مذكرة
 معمقة وجباية محاسبة: تخصص

 ابراىيم قميدة بن و بدرالدين طيباوي: الطالبين اعداد من
 :لجنة المناقشة

 

دكتورالأ .  رئيسا  الأستاذ : غربي حمزة 

دكتورال مشرفا ومقرر  الأستاذ شناتي سامي 

دكتورال مناقشا  الأستاذ : خريفي حسام 

 
 

م2024/ 2023: الجامعية السنة  

 المؤسسات دعم في الجبائية التحفيزات دور
 المسيمة اعمال حاضنة حالة دراسة الناشئة
 -ايميكتريكال دىمش مؤسسة –


