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 شكر
 نشكر الله عز وجل الذي وفقنا في انجاز ىذا البحث

كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من قدم لنا يد 
المساعدة في إتمام ىذا البحث المتواضع ونخض بالذكر 
دكتورنا الفاضل مجادي رابح الذي لم يبخل عمينا بعطائو 

رشاداتو من خلال  العممي وآرائو وأفكاره ونصائحو وا 
مراحل ىذا البحث منذ أن كان فكرة حتى صار بحث، 
كما أتقدم بكممات الشكر إلى كل أصدقائي من طمبة 

  لقسم الإدارة والتسيير الرياضي 2024دفعة 

كما لا يفوتنا أن نشكر كل من ساىم من قريب أو بعيد 
 .في انجاز ىذا العمل المتواضع

 



 إهداء
 المتواضع العمل ىذا أىدي
 العطاء، ورمز الصفاء ينبوع كان الذي إلى
 إياه إلا تعبدوا ألا ربك وقضى)وعلا  جل فييما قال من إلى

   23الإسراء،الآية  سورة (إحسانا وبالوالدين
 حياتي واتصمت دميا وغذائي أحشاؤىا حوتني التي إلى

ياىا وجمعتني بحياتيا  ..واحدة روحا وا 
 .عمرىا في الله وأطال رعاىا الحنونة أمي إلى
 الذي وسعادتي، إلى راحتي وأجل أجمي شقي من الذي إلى
 بالحياة إيمانا فزادني وتواضعو وحنانو بعطفو عمى يبخل لم

 إلى حبو عن أتوقف لا الذي معنوياتي،إلى من رافعا
 .رحمو الله وأسكنو فسيح جنانو  العزيز والدي

 أحبيم من وكل وأىمي وأخواتي إخوتي إلى زوجتي وأولادي
 .إلى أعز أصدقائي
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                     ممخص الدراسة 

 "مستوى ممارسة القيادة الإبداعية والثقافة التنظيمية لدى موظفي مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة : "عنوان الدراسة

: أىداف الدراسة

 .المسئولين في الإدارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة لدى الإبداعية القيادة مستوى عمى التعرف .1

 .التعرف عمى مستوى الثقافة التنظيمية السائدة في الإدارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة .2

: الإشكالية

 الرياضية؟ بالإدارة التنظيمية الثقافة مستوى تحسين في دور الابداعية لمقيادة ىل 
: الفرضية العامة

 مستوى القيادة الابداعية والثقافة التنظيمية في الادارة الرياضية مرتفع
: الفرضيات الجزئية

 .تتمتع الإدارة الرياضية بمستوى مرتفع من القيادة الإبداعية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة .1

. تتمتع الإدارة الرياضية بمستوى مرتفع من الثقافة التنظيمية في الإدارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة .2

 إداري 35 تتكون عينة البحث من كافة إداريي مديرية الشباب والرياضة بولاية المسيمة والبالغ عددىم :العينة

 اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي المسحي باعتباره انسب منيج لطبيعة الدراسة وأىدافيا :منيج الدراسة

 تم إعداد استبانة اداة لجمع المعمومات كما تم استخدام التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري، ومعامل الثبات ألفا :أداة الدراسة
كرونباخ  

: أبرز نتائج الدراسة

  في تحسين مستوى الثقافة التنظيمية في الإدارة الرياضيةأىميةلمقيادة الإبداعية . 
 تتمتع الإدارة الرياضية بمستوى مرتفع من القيادة الإبداعية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة. 
 تتمتع الإدارة الرياضية بمستوى مرتفع من الثقافة التنظيمية في الإدارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة .

: الاقتراحات

 لتطوير مديرية الشباب والرياضة  مبتكرة وحمولا أفكارًا لدييم مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة الذين في لممسئولين تشجيعية حوافز إعطاء
 .تنفيذىا في لولاية المسيمة ومساندتيم

 ولاسيما القيادة مجال في التدريبية بالدورات إلحاقيم خلال مديري مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة من أداء مستوى ورفع تعزيز ىعل العمل 
 .الجادة والمتابعة الاستمرارية صفة الدورات ىذه تأخذ ان عمى ، الإبداعيةالقيادة

 براز عام، بشكل السائدة التنظيمية مديرية الشباب والرياضة بالثقافة مديري ومعرفة وعي زيادة عمى العمل  عمى تساعد التي التنظيمية الثقافات وا 
 .الأىداف تحقيق

 

 



 

 
  

Résumé de l’étude 

Titre de l’étude :  (rôle de leadership créatif dans l’amélioration de la culture organisationnelle en sport 

management) 

: Objectifs de l’étude 

Identifier la nature de la relation entre leadership créatif et de la culture organisationnelle dans la gestion du 

sport-1                                                  

2-identifier le niveau de leadership créatif dans les fonctionnaires de l’administration des sports dans la 

direction de la jeunesse et des sports de m’Sila                                                                                                                                                       .

3-identifier le niveau de culture organisationnelle qui prévaut dans l’administration du sport, la direction de la  

jeunesse et des sports de m’Sila                                                                                                                                         .

  

Problématique  

Pour le rôle de leadership créatif dans l’amélioration de la gestion du sport culture organisationnelle 

L’hypothèse générale     

Rôle de leadership créatif dans l’amélioration de la culture organisationnelle en management du sport 

Hypothèses partielles                                                                                                                                                                      : 

profiter de management du sport avec un haut niveau de leadership créatif de la direction de la jeunesse et des 

sports de m’Sila                                                                                                                                                                         . 

Profitez de la gestion du sport avec un haut niveau de culture organisationnelle en administration du sport, la 

direction de la jeunesse et des sports de m’Sila                                                                                                                       .

Échantillon : l’échantillon se compose de tous la direction de la jeunesse et des sports des administrateurs à 

m’Sila, 35 administrative                                                                                                                                                                .

Temari : int sur une enquête descriptive comme l’approche la plus appropriée à la nature et les objectifs de 

l’étude 

 

Outil d’étude : mis en place l’outil d’identification pour recueillir des renseignements comme utilisent 

itérations et pourcentages et arithmétique et écart-type et coefficient de force de l’Alpha de cronbakh 

Principaux résultats de l’étude                                                                                                                                                     :  

pour le rôle de leadership créatif dans l’amélioration de la culture organisationnelle dans la gestion du sport                                                                                                                                                                             .

Management du sport  bénéficie d’un haut niveau de leadership créatif de la direction de la jeunesse et des 

sports de m’Sila                                                                                                                                                                                           .

Management du sport  bénéficie d’un haut niveau de culture organisationnelle en administration du sport, la 

direction de la jeunesse et des sports de m’Sila.                                                                                                       

                                             Suggestions                                                                                                                                                                                     :  

Donner des incitations aux fonctionnaires de la direction de la jeunesse et des sports à M'sila qui ont des idées 

et des solutions innovantes pour le développement de la direction de la jeunesse et des sports de Msila et 

soutenir la mise en œuvre                                                                                                                                    .

Promouvoir et améliorer les performances de la direction de la jeunesse et des sports des gestionnaires à M'sila 

en participant à des stages de formation en leadership, en particulier leadership créatif, pour suivre ces cours en 

continuant                                                                                                                                                   .

Sensibilisation accrue et la connaissance de la direction de gestionnaires de la jeunesse et des sports avec la 

culture organisationnelle qui prévaut en général, mettant en valeur les cultures organisationnelles qui  

permettent d’atteindre les objectifs 



: مقدمة
   لابد لممجتمعات البشرية من قيادة تنظم شئونيا، وميما اختمفت الثقافات فإن المجتمعات بحاجة إلى 
القادة المبدعين الماىرين القادرين عمى تنسيق الجيود البشرية وتحفيزىا ودفعيا تجاه تحقيق الأىداف 
وزيادة قدرتيا عمى مواجية التطورات المتسارعة والتغيرات المتلاحقة نتيجة الانفجار المعرفي وثورة 

 أنالمعمومات والاتصالات، والتي تسيم في تطوير جميع مرافق المجتمع وتخدم تمك المجتمعات، حيث 
 وتأثرىا وتشابكيا العلاقات الداخمية وتنوع وتعقدىا أعماليا وتشعب حجميا وكبر المنظمات دور اتساع
قتصادية سياسية مؤثرات من الخارجية بالبيئة  والإستمرار البحث مواصمة تستدعي أمور ليي واجتماعية وا 
 القائد سمات من الإبداع، فواعية قيادة ظل في إلا لا تتحقق الأمور والتطوير،وىذه التغيير إحداث في

 في ثقافة وبناء والمنظمة، الفرد تطور في تسيم التي الشاممة الإستراتيجية بالرؤية يتميز الذي الناجح
 بيم الإىتمام يتوجب أسرة في كأعضاء إلييم والنظر العاممين إحتياجات عمى بالتركيز تيتم المنظمة
تاحة لمعاممين، الإحترام من قدر وتوفير لأدائيم، متميزة أداء معايير ترسيخ عمى والعمل وتدريبيم  وا 
 تمك وصمت وما المتقدمة، الأمم بركب لتمحق المجتمع عمى كمو ذلك أثر يعود مما لممشاركة، ليم المجال
 ببذور وصرحوا بناءىا عواتقيم عمى الأمة مجد بنوا مبدعين قادة بوجود إلا المستوى ذلك إلى الأمم

. والعمل لمعمم مقصدا فكانت أفكارىم
 أىمية عمى الإنسان عمم مجال في وبخاصة السموكية، العموم مختمف من السموكيون العمماء       ويجمع

تجاىاتو، ودوافعو    وقيمو الفرد شخصية وتشكيل تكوين في الحيوي ودورىا الثقافة  أن إلى بالإضافة وا 
 منظمة فمكل بو، الخاصة ثقافتو مجتمع لكل لمفرد،فكما أن المختمفة السموك لأنماط إطارا تشكل الثقافة
 وفي المجال نفس في العاممة المنظمات وحتى الوقت، مرور مع تتطور التي بيا الخاصة ثقافتيا أيضا
فتراضات ورموز ومدركات إعتقادات و قيم من عميو تشتمل بما الأخرى، عن منيا كل تتميز البمد نفس  وا 
.  غيرىا و ولغة

 المنظمة قيادة أن حيث القيادي، التأثير بينيا من عوامل عدة حصيمة ىي لممنظمة التنظيمية      والثقافة
 المنظمة عمى الإدارية وأساليبيا وقيميا بصماتيا ترك خلال من التنظيمية الثقافة نوع تحديد في تسيم قد

 عمى تساعد القيادة فقيم الميام، وتوزيع وتقسيم الصلاحيات تفويض في تعتمدىا التي الطريقة خلال ،ومن
 يمكن ما أقصى لبذل العاممين لدى والحماس الرغبة وتوفير العمل قوة وتحفيز الإدارية التصرفات توجيو

 رفع عمى تعمل المشتركة الثقافة وىذه القيم تمك وفاعمية قوة النجاح،لأن إحراز عمى المنظمة لمساعدة
 الأعضاء مشاركة عن تنتج التي المشتركة فالمغة المنظمة، أعضاء بين التنسيق لتحسين التكامل معدلات

. المنظمة أعضاء بين التعاون تسيل والقيم المعتقدات نفس في
 نحو التزاميم تفعيل الى ذلك يؤدي المشاركة وقيم الثقافية السموكية بالقواعد المنظمة أعضاء يمتزم فعندما

لتطوير  بنشاط والعمل أىدافيا، تحقيق عمى لمساعدتيا جديدة وأساليب طرق ايجاد عمى ويحثيم المنظمة
 مراكزىم اختلاف عمى المدراء أن الأىداف ، ويرى الباحث ىذه لتحقيق جديدة وكفاءات ميارات

 أ



 أداة ،وىم أدائيم ومراقبة عمييم، والإشراف المرؤوسين وتوجيو التخطيط، عن المسئولون ىم ومسمياتيم
 القيادية الإبداعية وقدراتيم اتجاىاتيم وتطوير بيم الاىتمام يجب المنطمق ىذا ومن الشامل، التطوير
في  والعاممين الباحثين لدى الكافي بالإىتمام يحظ لم أنو إلا الدراسة موضوع أىمية من وبالرغم .والإدارية

 ىذه إجراء تطمب الذي الأمر السابقة، الدراسات عمى الاطلاع بعد تبين ما ىذا الرياضية، مجال الإدارة
إداريي مديرية الشباب  لدى الإبداعية القيادة سمات توافر مدى عمى خلاليا من سنتعرف التي الدراسة

 القيادة دور عمى التعرف ثم المديرية، في التنظيمية الثقافة مستوى عن والكشف والرياضة لولاية المسيمة،
 عمى المساعدة في يسيم في الإدارة الرياضية ،لعمو التنظيمية الثقافة مستوى تحسين في الإبداعية
 الأداء وتطوير تحسين عمى وتعمل الإدارة الرياضية تواجو التي من المشكلات العديد من التخمص
وفاعمية، وسنحاول من خلال ىذه الدراسة التعرف عمى دور القيادة  بكفاءة المرجوة الأىداف وتحقيق

  .الإبداعية في تحسين مستوى الثقافة التنظيمية بالادارة الرياضية في مديرية الشباب والرياضة بالمسيمة
:  فصول نذكرىا بالترتيب التاليستةى ثلاثة جوانب و        حيث قمنا بتقسيم دراستنا إل

 :يتكون من  :الجانب المنيجي

 دور  ونا حددنا أىدافأن كما  الإطار العام لمدراسة، تكممنا فيو عن إشكالية الدراسة:الأولالفصل 
. الدراسة وأخيرا فرضيات الدراسة

 :يتكون من  :الجانب النظري 

دورىا وعلاقة الإبداع بالقيادة كما ، تكممنا فيو عن القيادة الإبداعية القيادة الإبداعية  :الثانيالفصل 
 .حددنا صفات وسمات القائد المبدع

، تكممنا في عن الثقافة التنظيمية، عناصرىا  ودور الثقافة التنظيمية والإدارة الرياضية  :الثالثالفصل 
. الإدارة الرياضية دورىا مكوناتيا مستوياتيا و وظائف الإدارة بالإضافة إلى ثقافة المؤسسة 

 :يتكون من  :الجانب التطبيقي

في ىذا الفصل استعرضنا الإجراءات الميدانية لمدراسة التي اتبعناىا منيجية الدراسة،  :الرابعالفصل 
وذلك بإعطاء فكرة حول الدراسة الاستطلاعية بالإضافة إلى ذكر الشروط العممية للأداة وعينة البحث 

. وكيفية اختيارىا بالإضافة إلى المنيج المستعمل والأدوات المستعممة في جمع البيانات
عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتيا، لقد حاولنا من خلال ىذا الفصل إعطاء بعض  :الخامسالفصل 

 .التحاليل والاستنتاجات لإزالة الغموض المطروح خلال الدراسة
أدرجنا في ىذا الفصل استنتاجات عامة حول الدراسة وما تمييا من اقتراحات وآفاقيا  :السادسالفصل 

 .المستقبمية بالإضافة إلى أىم المراجع المعتمدة وملاحق الدراسة وممخصيا
 

 ب



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجانب المنيجي
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:  إشكالية الدراسة 1

تعتبر الإدارة نشاط إنساني منظم ييدف الى أىداف إنتاجية او اقتصادية أو سياسية او اجتماعية من 
. خلال تجميع وتوجيو الموارد البشرية المتاحة وتنمية موارد جديدة ووضعيا موضع الاستغلال المثمر

والادارة نشاط متكرر ومستمر نجده في كل المنظمات وعمى كل المستويات والادارة تمثل العنصر الحركي 
الاساسي والقوة الواقعية الرئيسية في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية وفي كل مظاىر النشاط 

الانساني، والمنطمق الاساسي للإدارة انيا عممية مستمرة تحتوي عمى العديد من الانشطة وتستخدم اشكالا 
مروان عبد (.متنوعة من الموارد بعضيا مادي وبعضيا الآخر انساني وذلك وصولا الى اىداف محددة

 ) 19، ص2000:المجيد ابراىيم 
والإدارة الرياضية في المجال الرياضي لا تختمف في أىميتيا عن مثيلاتيا في باقي الميادين الأخرى، 

حيث أن الإدارة الرياضية تتمثل في كونيا عممية تخطيط وقيادة ورقابة مجيودات أفراد المؤسسة الرياضية 
 )17، ص1999:مفتي ابراىيم حماد (.وتستخدم فييا جميع الموارد لتحقيق الأىداف المحددة

والإدارة ىي عبارة عن مجموعة من الوظائف الإدارية تتمثل في التخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيو الذي 
 من المؤسسات تستطيع التي الرئيسية الأداة القيادة يتشكل من مجموعة من العمميات أىميا القيادة تعد

 التكامل إلى بالمؤسسة لتصل المختمفة العناصر بين التنسيق عمى القدرة وىي أىدافيا، تحقيق خلاليا
 من والتربوي الإقتصادي الصعيدين وعمى والبشرية، منيا المادية الإدارية، العممية مدخلات بين المنشود

. أجل تحقيق أىداف المجتمع
ويعتبر لمقيادة دور حيوي في مجال الإدارة حيث تيتم بالتأثير الفعال عمى نشاط الجماعة وتوجيييم إلى 

حيث تقوم القيادة في مجال الإدارة عمى توجيو العنصر البشري العامل . اليدف والسعي لبموغ ىذا اليدف
إبراىيم محمود عبد ).في الإدارة عمى إختلاف أوجو النشاط التي يتولاىا توجييا متناسقا نحو تحقيق اليدف

( 21، ص2003المقصود، 
حيث لابد لأي مجتمعات بشرية من قيادة تنظم شؤونيا، ولقد أمر النبي صمى الله عميو وسمم بتعيين القائد 

رواه " إذا خرج ثلاثة في سفر فميأمروا أحدىم " في أقل التجمعات البشرية حيث قال عميو الصلاة والسلام 
أبو داوود 

وميا اختمفت الثقافات فإن المجتمعات بحاجة إلى القادة المبدعين الماىرين القادرين عمى تنسيق الجيود 
البشرية وتحفيزىا دفعيا تجاه تحقيق الأىداف والقدرة عمى مواجية التطورات المتسارعة والتغيرات 

المتلاحقة نتيجة الإنفجار المعرفي وثورة المعمومات والإتصالات، والتي تسيم في تطوير جميع مرافق 
 (04، ص2002العساف، ).المجتمع وتخدم تمك المجتمعات

ولكي تحقق الإدارة دورىا بصورة متكاممة تحتاج إلى قادة مبدعين لدييم القدرة عمى بناء ثقافة في المنظمة 
مرنة ومساندة لمعمميات التطويرية، ولقد اصبحت الثقافة التنظيمية عمى قدر كبير من الأىمية في كثير 
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من المنظمات في الوقت الراىن بما في ذلك المنظمات الرياضية بالإضافة الى كون الادارة الرياضية في 
الوقت الراىن تواجو العديد من التحديات والتي تتمثل  

في قمة الامكانيات من منشآت وتجييزات خاصة بالرياضة من جية، وغياب ثقافة تنظيمية لمعاممين في 
مختمف الإدارات الرياضية من جية أخرى، وىذا دون أن ننسى الركود الاقتصادي وتأثيراتو عمى كافة 

 العام النظام في أساسيا عنصرا التنظيمية الثقافة مجالات الحياة بما في ذلك المجال الرياضي، و تعد
 وعناصرىا، ولكونيا الوسط أبعادىا أن فيموا ومدراءىا المنظمات قادة  عمى ينبغي والذي لممنظمات،

عاممييا،  مع أو غيرىا مع تتفاعل بو الذي السموك نوع عمى يؤثر والذي المنظمات فيو تعيش الذي البيئي
 عمى شديد تأثير ليا التي القوى أو العناصر من مجموعة من يتكون نظاما التنظيمية الثقافة حيث تعتبر

و يدرك بيا الأفراد كأعضاء  يفكر التي لمطريقة الكمية المحصمة تشكل والتي المنظمة، الأفراد داخل سموك
عاممين بالمنظمة، والتي تؤثر عمى أسموب ملاحظة وتفسير الأشياء بالمنظمة، حيث أنو في ظل 

التحولات والتغيرات الجديدة التي تحيط بالإدارات عامة والإدارات الرياضية بصفة خاصة في الجزائر من 
غياب لمثقافة التنظيمية للأفراد العاممين بالإدارات الرياضية وتزايد المشكلات التنظيمية التي تمس ىذه 

الإدارات وعدم وجود قيادة إبداعية تعمل عمى إيجاد حمول ليذه المشاكل قصد معالجتيا والسير بالمنظمة 
الرياضية إلى الأمام قصد النجاح ومن ىنا تتضح الحاجة الى القاء الضوء عمى ىذه المشكمة وضرورة 
التعرف عمى الدور الفعمي الذي يمكن لمقيادة الابداعية ان تؤديو في سبيل بناء ثقافة تنظيمية داعمة 

لمتغيير والتحديث وينعكس ذلك بدوره عمى فاعمية الاداء وتوجيو انماط السموك التنظيمي لدى العاممين بما 
يخدم تحقيق رسالة المنظمة الرياضية واىدافيا والتغمب عمى الصعوبات المتراكمة التي تعرقل تطور 

خدمات الادارة الرياضية 
: ومن خلال ما تقدم يمكن طرح التساؤل التالي

الإدارة الرياضية ؟ والقيادة الابداعية في  مستوى الثقافة التنظيمية ما
: ومن أجل فيم ىذا التساؤل يمكن طرح التساؤلات الجزئية التالية

 ما مستوى القيادة الابداعية لدى المسؤولين في الإدارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة ؟
 ما مستوى الثقافة التنظيمية السائدة في الادارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة ؟

 :  فرضيات الدراسة2
:  العامة الفرضية2-1

 مستوى القيادة الابداعية والثقافة التنظيمية في الادارة الرياضية مرتفع
:  الجزئية الفرضيات2-2

 .تتمتع الإدارة الرياضية بمستوى مرتفع من القيادة الإبداعية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة
بمديرية الشباب والرياضة  مستوى مرتفع من الثقافة التنظيمية في الإدارة الرياضيةتتمتع الإدارة الرياضية ب

 .لولاية المسيمة
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: أىداف الدراسة - 3
المسئولين في الإدارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة لولاية  لدى الإبداعية القيادة مستوىعمى  التعرف
 .المسيمة

التعرف عمى مستوى الثقافة التنظيمية السائدة في الإدارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة لولاية 
 .المسيمة

 :تحديد المفاىيم و والمصطمحات  4
 : تعريف القيادة الإبداعية4-1
 .الارتياد والتقدم والزعامة:  لغة4-1-1
 .القدرة عمى التأثير في الآخرين وتوجيو سموكيم نحو تحقيق أىداف مشتركة:  اصطلاحا4-1-2
ىي القدرة عمى إنشاء وتحقيق حمول مبتكرة خاصة في مواجية المواقف المعقدة ىيكميا :  إجراءا 4-1-3

 .أو المتغيرة
 : تعريف الثقافة التنظيمية4-2
دراك الشيء وتقويمو :  لغة4-2-1  .يتبين أن معنى الثقافة يدور حول الفيم السريع والحذق، وا 
 .يمكن التمييز بين معنيين لمثقافة الأول معنى خاص والآخر معنى عام :  اصطلاحا4-2-2

ىي تنمية بعض الممكات العقمية أو تسوية بعض الوظائف البدنية ومنيا تثقيف : المعنى الخاص -
 .العقل وتثقيف البدن

ىي ما يتصف بو الرجل الحاذق المتعمم من ذوق، وحسن انتقاد، وحكم صحيح، أو : المعنى العام -
 . ىي التربية التي أدت إلى إكسابو ىذه الصفات 

ىي نظام من القيم والمعتقدات المشتركة والأنظمة والقوانين، والتي تقيد وتحكم طريقة :  إجراءا 4-2-3
 .تصرف العاممين داخل المنشآت أو المنظمات 

 : تعريف مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة 4-3
مديرية الشباب والرياضة بولاية المسيمة ىي مؤسسة عمومية أنشأت بعد التقسيم الإداري الجديد سنة 

 أعيدت ىيكمة مصالح 1987 جانفي 01 وبعد سنتين أي في 1985 وباشرت أعماليا في بداية 1984
الولاية، وأصبحت تشمل أقسام ومصالح، حيث التحق قطاع الشبيبة والرياضة بقسم استثمار الموارد 

 90/234: البشرية، وأصبحت تشمل مصمحة الشباب والرياضة، وبعد صدور المرسوم التنفيذي رقم
، الذي يحدد قواعد تنظيم مصالح ترقية الشبيبة والرياضة حيث تنظم 1990 جويمية 20المؤرخ في 

 نوفمبر 23 المؤرخ في 93/283: مصالح ترقية الشبيبة في الولاية إلى أن جاء المرسوم التنفيذي رقم
.  مديرية الشباب والرياضة والمتضمن تغيير تسمية ترقية الشبيبة في الولاية لتصبح التسمية1993
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 : أىمية الدراسة-5
تم التطرق في ىذه الدراسة إلى عنصرين أساسيين ىما القيادة الإبداعية والثقافة التنظيمية، حيث تعد      

القيادة الإبداعية أحد أىم عوامل النجاح في أي منظمة أو مؤسسة، فالقادة الإبداعيون ىم الذين 
يستطيعون تحفيز الابتكار والتفكير الإبداعي لدى فريق العمل، وبالتالي يساىمون في تحقيق النجاح 

 .والتفوق في العمل 
كما تعتبر الثقافة التنظيمية تحديد السموكات المتوقعة من كل فرد في المؤسسة أو المنشأة الرياضية، والتي 
 .يجب أن يتبعيا جميع الموظفين والقادة، مما يؤدي تصرف كل فرد في المنظمة بناءا عمى الثقافة السائدة

 .التشجيع عمى الابتكار والابداع والشعور باليدف المشترك بين جميع أعضاء الفرق
:  الدراسات السابقة6
 غزة قطاع بمحافظات الثانوية المدارس مديري لدى القيادية الأنماط :بعنوان  الأولىلدراسة ا6-1

 .نظرىم وجية من الإداري بالإبداع وعلاقتيا
 2013أبو الخير سامي :صاحب الدراسة

 المدارس مديري لدى الإداري الإبداع بمستوى القيادية الأنماط علاقة عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت
 التحميمي، الوصفي المنيج استخدام تم الدراسة أىداف ولتحقيق نظرىم، وجية من غزة بمحافظات الثانوية
 مديرًا 134 عددىم والبالغ غزة بمدينة الحكومية الثانوية المدارس مديري جميع من الدراسة مجتمع وتكون
ستخدم ومديرة،  إستبانة 115 إسترداد وتم الشامل، الحصر أسموب وا 

: أىميا النتائج من عدد إلى الدراسة وتوصمت .
 طردية وعلاقة الإداري، والإبداع الديمقراطي النمط بين إحصائية دلالة ذات متوسطة طردية علاقة وجود

 دلالة ذات علاقة توجد لا بينما الإداري، والإبداع الترسمي النمط بين إحصائية دلالة ذات ضعيفة
غزة  بمحافظات الثانوية المدارس مديري لدى الإداري والإبداع الأوتقراطي النمط بين إحصائية

 بالثقافة وعلاقتو غزة محافظات في تربوي كقائد الثانوية المدرسة مدير دور :بعنوان  الدراسة الثانية6-2
 .المعممين نظر وجية من لممدرسة التنظيمية

 2007الداعور سعيد :صاحب الدراسة
 عمى والتعرف تربوي، كقائد لدوره الثانوية المدرسة مدير ممارسة مدى عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت
 المدرسة مدير مدى ممارسة بين العلاقة ومعرفة الثانوية، المدارس في السائدة التنظيمية الثقافة نمط

 كل أثر عن والكشف المدارس، في السائدة التنظيمية الثقافة أنماط وبين تربوي كقائد لدوره الثانوية
 الثقافة لنمط المعممين تقديرات في )التعميمية المنطقة الخدمة، العممي،سنوات المؤىل الجنس،(من

 ) الدراسة مجتمع وبمغ التحميمي، الوصفي المنيج الباحث واستخدم الثانوية، المدارس في السائدة التنظيمية
 الثانوية، المرحمة معممي من ومعممة معممًا ( 360 ) الدراسة عينة وبمغت ومعممة، معممًا ( 3040
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 كقائد الثانوية المدرسة مدير دور لقياس الأولى استبانتين، بإعداد الباحث قام الدراسة أىداف من ولمتحقق
 .الثانوية المدارس في السائد التنظيمية الثقافة نمط لقياس والثانية تربوي،

 :إلى النتائج أشارت وقد
 .عالية كانت تربوي كقائد لدوره المدرسة مدير ممارسة درجة أن -
 في دوره ثم المعممين، تجاه دوره ىو تربوي كقائد لدوره المدرسة مدير قبل من ممارسة مجالات أكثر -

 .المنياج تجاه دوره ثم المحمي، والمجتمع الأمور أولياء تجاه دوره ثم التقويم، في دوره يميو التخطيط،
 ثقافة ثم الإنساني، التعاطف ثقافة نمط ىو الثانوية المدارس في السائدة التنظيمية الثقافة أنماط أكثر أن -

 .والأدوار النظم ثقافة ثم القوة، ثقافة ثم الإنجاز،
 والأدوار النظم ثقافة نمط وبين تربوي كقائد الثانوية المدرسة مدير دور بين إرتباطية علاقة وجود -

 .الثانوية المدارس في السائدة التنظيمية الثقافة وأنماط
 لدوره الثانوية المدرسة مدير ممارسة لمدى المعممين تقديرات في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا -

 .(التعميمية المنطقة الخدمة، سنوات العممي، المؤىل الجنس،) متغيرات إلى تعزى تربوي كقائد
 المدارس في السائدة التنظيمية الثقافة لنمط المعممين تقديرات في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا -

 .(التعميمية المنطقة الخدمة، سنوات العممي، الجنس،المؤىل) لمتغيرات تعزى الثانوية
 

 كما الإبداعية لمقيادة التدريبية والإحتياجات العممية الممارسة درجات :بعنوان  الدراسة الثالثة6-3
 .الباحة بجامعة الأكاديميون القادة يتصورىا

 2012الغامدي فيد  :صاحب الدراسة
 كما الإبداعية لمقيادة التدريبية والإحتياجات العممية الممارسة درجات عمى التعرف الى الدراسة ىدفت

 كأداة إستبانة وصممت المسحي الوصفي المنيج ماإستخد وتم الباحة، بجامعة الأكاديميون القادة يتصورىا
 العمداء وكلاء و العمداء الأكاديميون القادة جميع من الدراسة مجتمع تكون الدراسة، أىداف لتحقيق
 الدراسة عينة قياديًا وتكونت 436 ) عددىم والبالغ( الباحة بجامعة التدريس ىيئة وأعضاء الأقسام ورؤساء

 177 بمغت الذكور من الدراسة عينة أن الباحة،حيث بجامعة الأكاديميين القادة من قياديًا 250 من
 :أىميا نتائج إلى الدراسة وتوصل ، 73 بمغت الإناث من القادة عينة أما قياديًا،

 الأكاديميين القادة لدى الإبداعية لمقيادة العممية الممارسة أبعاد ممارسة لدرجة الإجمالي المستوى أن •
 الطلاقة بعد ىي لمممارسة الأبعاد وكانت قميمة، بدرجة كانت العينة أفراد نظر وجية من الباحة بجامعة

 وأخيرًا المبادرة بعد يميو لممشكلات الحساسية بعد يميو الأصالة بعد يميو المرونة بعد ثم المثابرة بعد يميو
 .والغرابة الطرافة بعد
 لمقيادة العممية الممارسة حول العينة أفراد إستجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد •

 الحالي العمل لمتغير تبعًا العينية أفراد نظر وجية من الباحة بجامعة الأكاديميين القادة لدى الإبداعية
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 10 من أكثر خبرتيم سنوات عدد الذين لصالح الخبرة سنوات عدد قسم ومتغير رئيس عمميم الذين لصالح
 .سنوات

 لمقيادة العممية الممارسة حول العينة أفراد إستجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا •
 ومتغير الجنس لمتغير تبعًا العينة أفراد نظر وجية من الباحة بجامعة الأكاديميين القادة لدى الإبداعية
 .الكمية نوع ومتغير العممية الدرجة

" القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي في الجامعات السعودية": الدراسة الرابعة 6-4
 .2004ليمى حسن عبد الله القرشي، :صاحب الدراسة

 ما طبيعة القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي في ضوء الفكر الإداري :وجاءت الإشكالية كما يمي
المعاصر؟ 

 في التعرف عمى طبيعة القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي في ضوء الفكر الإداري وتكمن أىمية الدراسة
المعاصر، ورصد واقع القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي السائد في الجامعات السعودية 

واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي واستخدمت الباحثة عينة المسح الشامل اعتمدت الباحثة عمى 
الاستبانة والكتب والمراجع 

 :اىم النتائج المتوصل الييا
جميع سمات القيادة الإبداعية تمارس من قبل مجتمع الدراسة درجة متوسطة 
جميع ابعاد المناخ التنظيمي تمارس من قبل مجتمع الدراسة درجة متوسطة 

ىناك علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين كل من سمات القيادة الإبداعية وابعاد المناخ التنظيمي 
ىناك فروق دالة احصائيا في سمات القيادة الإبداعية ترجع الى متغير الجنس وذلك لصالح الذكور 

 سنوات 5توجد فروق دالة احصائيا في سمات القيادة الإبداعية ترجع الى سنوات الخبرة اكثر من 
ىناك فروق دالة احصائيا في سمات القيادة الإبداعية ترجع الى الدرجة العممية اعمى من محاضر 

لوحظ وجود فروق دالة احصائيا في ابعاد المناخ التنظيمي ترجع لمتغير الجنس لصالح الذكور وسنوات 
 سنوات 5الخبرة لاكثر من 

المدارس  مديري لدى ةالتنظيمي بالثقافة وعلاقتيا التشاركية القيادة :بعنوان  الخامسة الدراسة6-5
 .المعممين نظر وجية من غزة بمحافظات الحكومية

 2008 عكاشة أسعد :صاحب الدراسة
 المدارس لدى مديري التنظيمية بالثقافة وعلاقتيا التشاركية القيادة عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت

 ومعممات معممي جميع من مجتمع الدراسة وتكون المعممين، نظر وجية من غزة بمحافظات الحكومية
  الدراسة عينة ،وبمغت( 9900 )عددىم والبالغ 2012/2011 لمعام غزة بمحافظات الحكومية المدرسة
وقد  ، الوصفيالمنيج إستخدام وتم عشوائية، بطريقة إختيارىم تم ومعممة معممًا2011 الدراسي 727
 :أىميا نتائج إلى الدراسة توصمت
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 مشاركة ذلك ،يمي 77.6 % نسبي بوزن التشاركية القيادة مراتب أعمى في الإنسانية العلاقات جاءت •
 الكمية الدرجة ،أما(% 73.4 )نسبي بوزن الثانية عمى المرتبة حصمت القيادية الميام ينفي لممرؤوس القائد

 75 %نسبي وزن عمى حصمت للإستبانة
 ودرجاتيا مجالاتيا التشاركية بجميع القيادة بين إحصائية دلالة ذات علاقة وجود الدراسة نتائج أكدت •

 .ودرجاتيا الكمية مجالاتيا بجميع التنظيمية الثقافة وبين الكمية
 عمى تطبيقية دراسة"الوظيفي الأداء مستوى عمى التنظيمية الثقافة أثر :بعنوان  الدراسة السادسة6-6

  "Paltel" .الفمسطينية الاتصالات
 2012 عسكر عبد العزيز :صاحب الدراسة

 عمى الفمسطينية وأثرىا الاتصالات شركة في التنظيمية الثقافة واقع عمى التعرف إلى الدراسة ىذه ىدفت
 "Paltel" .الوظيفي الأداء مستوى

 مكونة عشوائية طبقية عينة عمى وطبقت الأولية، البيانات جمع في رئيسية كأداة الإستبانة استخدام تم
 .التحميمي الوصفي المنيج باستخدام الباحث موظفًا،وقام  312من
 أىمية القيادة الإبداعية في تحسين مستوى الثقافة التنظيمية في وزارة : الدراسة السابعة بعنوان6-7

 الصحة الفمسطينية
 نيى عواد رشيد ساعد :صاحب الدراسة

 وزارة في المسئولين لدى  الإبداعية القيادة سمات توافر مدى عمى التعرفىدفت الدراسة إلى التعرف عمى 
الفمسطينية  الصحة وزارة في السائدة التنظيمية الثقافة مستوى والتعرف عمى الفمسطينية الصحة

واعتمدت الباحثة عمى عينة المسح الشامل وأداة الاستبيان كأداة لمدراسة 
: أىميا النتائج من عدد إلى الدراسة وتوصمت

توفر سمات القيادة الإبداعية في وزارة الصحة الفمسطينية 
مستوى الثقافة التنظيمية في وزارة الصحة الفمسطينية مرتفع 

القيادة الإبداعية وعلاقتيا بالمناخ التنظيمي في المدارس الحكومية المتوسطة ":  الدراسة الثامنة6-8
" بمدينة جدة

.  2012السممي،  راجح نجيم فيد:صاحب الدراسة
 الحكومية المدارس في التنظيمي والمناخ الإبداعية القيادة بين العلاقة ىي  ما:جاءت الإشكالية كما يمي و

جدة؟  بمدينة المتوسطة
 في معرفة واقع القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي السائد في المدارس الحكومية يكمن دور الدراسة و

المتوسطة بجدة ومعرفة العلاقة بين القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي السائد بتمك المدارس 
واعتمد الباحث في دراستو عمى المنيج الوصفي التحميمي وتم اختيار العينة الطبقية العشوائية لمجتمع 

البحث واشتممت عمى مدراء المدارس المتوسطة بمدينة جدة 
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أما فيما يتعمق بأدوات جمع المادة العممية الميدانية وكذا المادة العممية النظرية فقد استخدم الباحث الكتب 
. والمراجع والملاحظة والمقابمة والمقياس، الاستبيان

: أىم النتائج المتوصل الييا
 المتوسطة الحكومية المدارس في السائد التنظيمي المناخ لواقع الإجمالي المستوى ان النتائجأظيرت 
 .عالية بدرجة كان المدارس تمك ومعممي مديري نظر وجية من جدة بمدينة

 الكمية والدرجة الإبداعية القيادة لسمات الكمية الدرجة بين موجبة ظيرت النتائج ان ىناك علاقة ارتباطيةأ
 .التنظيمي المناخ لأبعاد

 المتوسطة الحكومية المدارس في الإبداعية القيادة ممارسات لواقع الإجمالي المستوى أظيرت النتائج ان
 متوسطة بدرجة كان المدارس تمك ومعممي مديري نظر وجية من جدة بمدينة

 :السابقة الدراسات عمى  التعميق7
 زيادة عمى الدراسات ىذه أكدت حيث الدراسة، بموضوع العلاقة ذات السابقة الدراسات عرض خلال من

 بثقافة الإىتمام لأن التنظيمية الثقافة بمجال الاىتمام درجة وزيادة القيادي الدور بأىمية المديرين  وعي
 من العديد ظير وقد المؤسسي، الإبداع أىمية عمى أكدت وأيضًا الأداء وتطوير تنمية في يساىم المنظمة

 .السابقة والدراسات الحالية الدراسة بين والإختلاف التشابو أوجو
: السابقة والدراسات الحالية الدراسة بين التشابو  أوجو8
 من العديد مع تشابيت حيث التحميمي الوصفي المنيج الحالية الدراسة إتبعت:الدراسة منيج حيث من- أ

( 2014)ودراسة بودينة دنيا  (2012)الدراسات عمى غرار دراسة السممي 
 كأداة الإستبانة استخداميا في الدراسات من العديد مع الحالية الدراسة تشابيت :الأداة حيث من- ب

 لمدراسة
 القيادات لدى الإبداعية السمات توافر مدى عمى الكشف إلى الحالية الدراسة  ىدفت:من حيث اليدف- ج
 عمى التعرف ثم الإدارة الرياضية في السائدة التنظيمية الثقافة واقع عمى والتعرف الإدارة الرياضية في

 عن إختمفت وبالتالي الإدارة الرياضية، في التنظيمية الثقافة مستوى تحسين في الإبداعية القيادة أىمية
 بين عمى العلاقة التعرف الى (2012)السممي  دراسة ىدفت المثال سبيل عمى السابقة الدراسات أىداف
 مديري نظر وجية من جدة بمدينة المتوسطة الحكومية المدارس في التنظيمي والمناخ الإبداعية القيادة

المدارس  تمك ومعممي
 الإبداعية القيادة بين العلاقة عمى التعرفإلى  (2013)مريم بنت احمد بن محمد الزىراني وىدفت دراسة 

 الاطفال الاىمية بمدينة مكة المكرمة رياض دور في لممعممات التنظيمي والالتزام لممديرات
 طبقت الدراسة الحالية بمديرية الشباب والرياضة لولاية :الدراسة وحدود المكانية البيئة حيث من- د

( 2004)دراسة ليمى حسن عبد الله القرشي المسيمة فقد اختمفت عمى الدراسات السابقة عمى سبيل المثال 
 طبقت بشركة بيبسي بالجزائر (2014)طبقت في السعودية ودراسة بودينة دنيا 
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 كمتغير الإبداعية القيادة عمى الحالية الدراسة  شممت:التابع والمتغير المستقل المتغير حيث من- ه
 بين تربط لم والتي السابقة الدراسات جميع عن اختمف فقد تابع، كمتغير التنظيمية الثقافة وعمى مستقل،

 .المتغيرين
: السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة يميز  ما9

 تحسين في ودورىا الإبداعية القيادة" موضوع تناوليا في السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة تتميز
 مجال في السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة تميزت و"الإدارة الرياضية في التنظيمية الثقافة مستوى
مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة  في العمل بيئة عمى الضوء بتسميط قامت حيث التطبيق

:  فوائد الدراسات السابقة بالنسبة لمباحث 10
 :يمي ما الباحث استفاد السابقة الدراسات خلال من
 .التنظيمية الثقافة و والإبداع القيادة من كل دور عمى التعرف تم الدراسة،حيث فكرة بناء-1
 .الباحثين من غيرىا درسيا وان سبق قضايا دراسة تجنب عمى الباحث ساعدت-2
  .التحميمي الوصفي المنيج ىو و الدراسة منيج اختيار-3
 .الدراسة بموضوع الصمة ذات والمراجع الكتب من العديد بأسماء الباحث زودت- 4
 .وتطويرىا ملامحيا وتحديد الاستبانة وىي المستخدمة الدراسة اداة بناء-5
. لمدراسة المناسبة المتغيرات تحديد-6



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجانب النظري
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 :تمييد
ويتمثل , القيادة ىي أىم وسيمة من وسائل النجاح فيي تقوم بدورىا في توجيو الأفراد نحو تحقيق أىدافيم
 .فن القيادة في النشاط الإشرافي عمى مجموعة من الناس لتحقيق أىداف متفق عمييا من قبميم

 .والقيادي الناجح ىو الذي يمكنو تحقيق التواصل مع العاممين لديو بطريقة صحيحة وتوجيييم نحو اليدف
ويتم وصفيا عمى أنيا دعائم نفسية أو مادية أو اجتماعية والتي تحفز التفكير الإبداعي لدى الآخرين 

وتمكينو والحفاظ عميو، يستخدم مصطمح القيادة الإبداعية بشكل شائع في الدراسات التنظيمية وقد أبتكر 
، في السنوات الأخيرة كانت ىناك زيادة ملاحظة في البحث العممي المتعمق 1957لأول مرة في عام

 .بالقيادة الإبداعية والابتكار، كما تفشى المصطمح بين الممارسين وفي المجال العام
وأشار الباحثون والممارسون أن القيادة الإبداعية أصبحت أكثر أىمية في البيئة السياسية والاقتصادية 

 .الحالية من أي وقت مضى
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:  تعريف القيادة الإبداعية1
 التأثير ىذا ولكي يصبح المنظمة أىداف لتحقيق ودفعيم الآخرين، في التأثير ىي العام بمفيوميا القيادة
 التي المعرفة لتترجم وذلك إعدادىا واختيارىا، في الإبداع عمى مبنية القيادة تكون أن لابد وحقيقيًا فاعلا

 بطرق المشكلات بحل اىتماميا خلال من الفائدة وتحقق بالجودة تتسم جديدة اختيارات إلى اكتسبتيا
 الآخرون يلاحظو لم خاطئًا شيئا ىناك أن يلاحظ المبدع الطرق،حيث أن من غيرىا عن تختمف إبداعية

ن  خطوط و فريدة أشكال في المعروفة الأنماط تركيب إعادة خلال لمحل،أو من أفضل طريقة ىناك وا 
 والقائد موجية، متحدية، متجددة، مرنة، الإبداعية فالقيادة مبدعة، حمول وتصل إلى بالأصالة تتميز
شاممة ورؤية  نظرة ولديو الأمور عواقب وتدرك المبادرة بزمام تأخذ مثابرة واثقة، شخصية فذة، المبدع

 )42، ص2012السممي، (.مستقبمية
 المفيد الجديد أو إنتاج التطوير أو بالتغيير القيام عمى الأكاديمي القائد قدرة دراستو في الغامدي وعرفيا

 بطرق والمستقبمية الحالية ووظائفيا الجامعة أىداف  لتحقيق والأنظمة  التقنية والوسائل الأفراد خلال من
 )9، ص2012الغامدي، (.والأصالة والمرونة بالطلاقة تتميز تقميدية غير

 أساليب المنظمة وابتكار في الضعف نقاط اكتشاف يستطيع الذي ىو :بقولو المبدع القائد الله خير وعرف
دراك عمييا التغمب خير الله، (. إستثمارىا تفعيميا و وسائل واستحداث المنظمة في والتميز القوة نقاط وا 
 )215، ص2009
 أي – عن طريقو سواء جديد اقتراح أو بفكرة يأتي الذي القائد ىو" المبدع القائد جغبوب لونيسو وعرف
 عمى بتشجيعيم معيا التي يعمل الجماعة طريق عن ليا،أو الجماعة دعم ضمان مع -نفسو ىو بيا يأتي

 )2013لونيس، جغبوب، (."ذلك في ونجاحو عميو، وتحفيزىم الإبداع،
 إبداع، وجعميا بؤرة البعض بعضيا مع الجديدة الأفكار جمع عمى القادر" ىو المبدع القائد أن ويتضح
 .مختمفة  وبطريقة غيره دون المشكمة يرى الذي ىو المبدع القائد كون من ينبثق القيادي والدور

: دور القيادة الإبداعية 2
ن والغد، اليوم لإدارة تصمح لا الأمس إدارة أساليب إن  اختيار أساليب بأن للأداء تقضي الفاعمة الإدارة وا 

عداد  ورؤى وتوجيات قدرات تشكيل إعادة ىو ،فاليدف بالاعتبار تقدم كمما لتأخذ تختمف أن يجب القادة وا 
 الاختيار سياسات صياغة يعاد وأن مميمين، قادة إبداعيين إلى ليتحولوا المنظمات في والرؤساء المديرين
 في البشرية الموارد من إفادة أقصى تحقق مؤثرة إبداعية قيادة الوظيفي إلى والمسار والتطوير والتدريب
. ذخيرة القدرة الإبداعية التنافسية لممنظمات باعتبارىا ثم ومن الفكري، رأس المال باعتبارىا المنظمات
 :التالية للأسباب وذلك استراتيجي ومطمب وظيفة الإبداعية والقيادة
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 فرق من خلال الجماعي الإبداعي والتفاعل التفكير في الشخصية الميارات وتراكم تنمي أنيا 
 )183، ص2005الفاعوري، (.الذىني العصف

 أو مستوى المنظمة عمى والمواقف المشكلات لمعالجة تصنع التي القرارات جودة من تزيد أنيا 
دارتيا قطاعاتيا مستوى عمى  .والإدارية والمالية الفنية المختمفة المجالات في وا 

 أو توقعات المجتمعات تجاوز نحو لمتحرك فاعمة قوة يعد المنظمات في الإداري الإبداع أن 
 ضمن الجديدة الأفكار الإبداع لتوليد تشجع التي النشطة الإبداعية القيادة تييئو ما وىذا العملاء،
حتفالات حوافز تتضمن للإقتراحات برامج ، 2002الجيزان، (.وجماعات أفرادًا لتكريم المتميزين وا 
 )9ص

:  علاقة الإبداع بالقيادة3
 وتييئة تنمية وفي داخل المجتمع الإبداعية العمميات إستمرار نجاح في دور والإبداع القيادة بين لمربط إن

 السعي يحفزىم ولكن الموجودة ترتيب اليياكل بإعادة فقط يرضون لا الإبداعيين فالقادة الإبداعي، المناخ
 وتأثيرىما النفس وتجديد الإكتشاف ىو القيادة الإبداعية نمط إن أفضل، طريقة إيجاد أجل من المستمر
 .ككل والمنظمة والأتباع القيادة ويرفع وعي الأعم المصمحة تحقيق في يساىم

:  خصائص الإبداع في العمل القيادي4
 .الانفتاح نحو التغيير .1
 .الرغبة في التعرف عمى المشكلات والقضايا الداخمية .2
 .القدرة عمى التحكم في البيئة التي يعيش فييا .3
 .الثقة في قدرة غيره عمى الإنجاز وتحمل المسؤولية .4
 .احترام اختيارات الغير .5
 .الاندفاع نحو التعمم واستخدام الثقة .6
 .تقدير انجازات الآخرين .7
 .التوجو نحو المستقبل .8
 أفكارًا والذي يممك اختيارات إلى المعرفة يترجم الذي المبتكر ىي المنظمة في الإبداعية القيادة أن ويتضح
  فريدة أشكال في الأنماط المعروفة تركيب إعادة أو معينة مشكلات بحل ومتصمة ومفيدة ةجديد بأنيا تتسم

:  صفات القائد المبدع 5
: ، التفكير الإيجابي الذي يمتاز ب(2009)خير الله أوضحو  كما المبدع القائد صفات أبرز من

 . والتصور والنظر لمتفكير وأخرى فترة بين الخموة إلى الإتجاه .1
 . التفكير لخدمة المعمومات وتوظيف وتحميل بتجميع الإىتمام .2
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 .يقودىا التي المنظمة أو لممؤسسة والرسالة لمرؤية التام الوضوح .3
 . الأمور كبريات إلى والطموح الإبتكار و الإبداع .4
 . والفكر العقل تشحذ التي المتنوعة المتجددة العالية الثقافة .5
 . الزوايا كافة من الأمور إلى تنظر التي الكمية والشمولية العقمية إمتلاك .6
 . لأجل طويلا الإستراتيجي البعد ذات العميقة النظرة .7
 . لو والإستعداد بو التنبؤ ومحاولة وتحدياتو المستقبل إلى النظر .8
تخاذ والعلاقات العمل في السامية والقيم المبادئ إلى الإرتكاز .9 تحقق  التي المواقف، وا 

 )24، ص2009خير الله، (.الطموحات
:  سمات القيادة الإبداعية6

دراك المشكلات تحسس عمى القدرة بأنيا لممشكلات الحساسية الله خير عرف:الحساسية لممشكلات*   وا 
  وتتمثل في قدرة الفرد عمى اكتشاف ،طبيعتيا، والمبدع يلاحظ ان ىناك شيئا خاطئا لم يمحظو الآخرون

 )91، ص1997الشبيني، (.المختمفة المواقف في المختمفة المشكلات
النضج  في والزيادة المسئولية وتحمل الإنجاز عمى والإصرار العزيمة قوة المثابرة تعني:المثابرة* 

للأعمال التي فييا تحد  والميل لممشكلات جديدة مبتكرة حمول إلى لموصول العمل في والإستمرار الإنفعالي
 )471، ص2004حريم، (.الميمة المبدعة الشخصية السمات أحد وصبر ،وىي

والإبتكار  الإبداع عمى القدرة وىو ىامًا اداريًا ومبدأ الإبداعية السمات من سمة  المبادرة:المبادرة* 
 العاممين الذي يشجع الصحي المناخ في المبادرة وتظير المواقع مختمف في والسريع الواعي والتصرف
 المبدعين، ويتبني روح المبادرة يشجع الذي المبدع القائد سمة وىي والمبادآت، المبادرات عمى ويحفزىم

القرشي، (.المينية والغيرة القمع  بأساليب والإبداع الحماس يقتل ولا والشريفة، الصحية المنافسة ويجد
 )96، ص2004
 إحداث في المنظمات وتعتمد عمييم عالي أداء مستوى يحققون المبادرة الشخصيات يمتمكون الذين والأفراد
 واقع إلى العميا للإدارة الجديدة يحولون الإستراتيجيات الذين لمتغيير،وىم الآخرين دفع عمى لقدرتيم التغيير
 )91، ص2002سمطان، (.ممموس

أو  مدىشة أو جديدة أفكار توليد عمى الفرد قدرة ىي الاصالة ان الى)2009(أشار خير الله : الأصالة* 
 والاستجابات درجة أصالتيا زادت الفكر شيوع قل وكمما مألوف، غير انتاج لييا،وىي أحدا يسبقو لم نادرة

 عن الابتعاد يستطيعون بأنيم الأصالة المرتفعة ذو الأشخاص ويوصف والدىشة، بالطرافة تتميز الأصمية
 الاخرون بيا يفكر التي عن تختمف جديدة وافكار في حمول ويفكرون العلاقات ويدركون والمألوف الشائع
 بين فرق برنس أن قنديل الأفكار وأشار كمية وليس الأفكار وجدة قيمة ونوعية ىو الاصالة في الميم وان

 :التالي بالجدول المنفذة والإدارة الإبداعية القيادة
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يوضح الفرق بين القيادة المبدعة والإدارة المنفذة  (01)الجدول رقم 
المديرون المنفذون القادة المبدعون م 

يركزون عمى العمل مثاليون ومميمون  1

يركزون عمى الأجل القصير يخططون لممستقبل  2

عمميون وواقعيون ماديون خدميون ومبدعون  3

سمبيون نشيطون  4

يحافظون عمى الإستقرار يركزون عمى التغيير  5

موضحون أو معززون يتحدون وليس لدييم مستحيل  6

 (166، ص2010قنديل، )
 لتصميم كأساس التميز ومجالات منيم كل لدى والضعف القوة ونقاط العاممين بين الفردية الفروق يدرك* 

الأعمال  وتوزيع الميام
  التحدي من لقدر ومتضمنة وقدراتو،ه ميول مع متناسبة موظف كل ميمة يجعل* 
والمرؤوسين  والرؤساء الزملاء ولدى العاممين بين ليا ويروج المرنة السموكيات يشجع* 
: بداعيةالإقيادة ال أساليب 7
 صياغة المناخ عمى المساعدة في المشتركة بالرؤية القيادة أىمية تكمن:أسموب القيادة المشتركة* 

 تأدية وظائفيم،ورغبتيم في العاممين تحفيز خلال من والانتماء الولاء وتحقق والإبداع، للابتكار المناسب
 .التفوق والنجاح إلى بالمنظمة الوصول في الصادقة

  الأىداف بتحديد تبدأ التي الخطوات من مجموعة عمى الأسموب ىذا يرتكز: أسموب القيادة بالأىداف* 
 الأىداف مجموعة عمى فرد كل موافقة تؤخذ المقابلات من مجموعة خلال ومن القائد، طرف من

 وتنتيي سابقا، حددت  التي بالأىداف الأفراد بإعلام تبدأ التي المشاركة أساس عمى وذلك لو، المخصصة
 المتفق الأىداف ىذه منيم، لكل المخصصة الأىداف عمى ومرؤوسيو المدير بين بالاتفاق المقابلات ىذه

مع  القائد يتشاور ذلك بعد كتابة، صياغتيا يتم الحالات أغمب تماما،وفي واضحة تكون أن ينبغي عمييا
 استخداميا، الموارد اللازم وحجم نوع ىو ما الطرفان يقرر وأخيرا الأىداف، تمك إنجاز حول مرؤوس كل

 مدى يقيمون خلاليا من معمومات عمى يتحصمون فإنيم الأىداف، لإنجاز بالعمل الأفراد يبدأ وعندما
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 الاستمرار أو الأداء، بتعديل أو الأىداف بتعديل يقوموا أن إما فإنيم المعمومات ىذه ضوء وعمى تقدميم،
 وكل الرئيسن بي دورية اجتماعات تعقد سنة، تكون قد والتي المحددة المدة نياية وفي الحالي، الوضع في

مرة  الدورة وتبدأ أنجز، ما بقدر مرؤوس كل ويكافئ إنجازه، تم ما لتقييم حدى، عمى مرؤوس
 )454، ص1997الشريف،(أخرى
 ومواكبة المستقبل، إستشراف عمى القائد قدرة من الأسموب ىذا ينطمق :أسموب القيادة التطويري* 

 )18، ص2003برو،(المستقبمية بالحاجات التنبؤ عمى وقدرتو الميني، النمو مجال في المستجدات
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 : خلاصة
إن القيادة تمعب دورا ىاما في تحقيق الإدارة الصحيحة ومن خلاليا يمكن تحقيق التكامل بين جميع 

 .الجوانب التنظيمية الإنسانية والاجتماعية لمعممية الإدارية 
إذ لا تعتبر عممية القيادة من الأشياء السيمة بل إنيا تحتاج إلى ميارات كثيرة جدا لابد من اكتسابيا مع 

 .الوقت لكسب سمات القائد المثالي
وقد أصبحت الآن القيادة الإبداعية مطمب استراتيجي لأنيا ىي أساس الإبداع والابتكار، فمن خلال 

إيمانيا بأىمية الإبداع تسعى جاىدة إلى زراعتو في الأفراد وتشجعو وتخمق الجو المناسب للإبداع، فلا 
يمكن إيجاد بيئة مبتكرة ومبدعة في ظل وجود قيادة لا تؤمن بالتطوير والتغيير والتجديد، فالمنظمة التي 
تسعى إلى التجديد والتطوير والابتكار فإنيا تحتاج إلى قائد تتوفر فيو صفات الإبداع والابتكار بل إنو 

 .يستطيع أن يبني وينقل تمك الصفات إلى مرؤوسيو
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  :تمييد

    أصبح  العالم اليوم ديناميكي التحولات والتغيرات في مختمف المجالات السياسية والاقتصادية 
والتكنولوجية والاجتماعية والثقافية وحتى الرياضية وغيرىا من المجالات، ىذه التحولات المتسارعة 

والمتنوعة المؤثرة في مختمف جوانب حياتنا اليومية، التي صنعت الفارق بتفوق البعض عمى البعض 
 .الآخر في تحقيق أسمى الأىداف وأرقى المستويات في شتى المجالات

    المجال الرياضي ليس بمنأى عن ىذا التغيير، فالتطور الحاصل والمتغيرات الحديثة التي طرأت عمى 
المستوى العالمي في عديد المجالات أثرت عمى الجانب الرياضي بمختمف منظماتو ومؤسساتو ومن عديد 
من الجوانب كالتدريب أو الإدارة او الجانب التنظيمي الذي أصبح يصنع الفارق ويحقق التميز لممنظمات، 

فالمنظمات الرياضية اليوم تقارب مستواىا من حيث الإمكانيات المادية والمالية والبشرية والمنشآت 
واليياكل، الشيئ  الذي ساىم في بروز متغير الثقافة التنظيمية الذي فرض نفسو في تحقيق التميز 

 .لممنظمات الرياضية ذات الثقافة التنظيمية القوية
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 : الثقافة التنظيمية3-1
 عمى كبير باىتمام الأخيرة الفترة في المنظمة ثقافة موضوع يحظى :التنظيمية الثقافة  تعريف3-1-1

علاقة  وجود إفتراض عمى فشميا، أو المنظمات لنجاح الرئيسية المحددات من ثقافة المنظمة أن إعتبار
 الجاد الإلتزام والعمل إلى أعضائيا تدفع التي والمفاىيم القيم عمى وتركيزىا المنظمة نجاح بين إرتباطية
 وتحقيق الخدمة وتحسين عمى الجودة لممحافظة والعمل القرارات إتخاذ في والمشاركة والتحديث والإبتكار

 بيئةعمل في العلاقة ذوي العملاء والأطراف لإحتياجات الملائمة السريعة والإستجابة تنافسية ميزة
 )129، ص 2000ابو بكر، (المنظمة 
" المنظمة تشكل ىوية التي السموك وأنماط والمعتقدات القيم مجموعة"بانيا  التنظيمية الثقافة تعريف ويمكن

 المدون إلييا أشار كما مختمفة عناصر من التنظيمية الثقافة تتكون :التنظيمية الثقافة  عناصر3-1-2
 :أىميا
 توجيو عمى بحيث تعمل العمل بيئة أو مكان في القيم تمثل أو تعكس التي القيم وىي التنظيمية، القيم
 بين المساواة :المثال سبيل القيم عمى ىذه ومن المختمفة، التنظيمية الظروف ضمن العاممين سموك

حترام الرشوة، قبول بالإنتاج، وعدم الإىتمام الوقت، بإدارة الإىتمام العاممين،  .إلخ...العملاء وا 
 التنظيمية، البيئة  في الاجتماعيةوالحياة العمل طبيعة حول المشتركة الأفكار وىي التنظيمية، المعتقدات

 صنع عممية في المشاركة أىمية :سبيل المثال عمى المعتقدات ىذه ومن المنظمة في الميام إنجاز وكيفية
 .الجماعي العمل في والمساىمة القرارات
 وضرورية بأنيا صحيحة لاعتقادىم التنظيم في العاممون بيا يمتزم التي المعايير وىي: التنظيمية الأعراف
 نفس في الأخوة تعيين بعدم التنظيم إلتزام:المثال سبيل عمى الأعراف ىذه ومن العمل، بيئة لتنظيم ومفيدة

 مكتوبة غير الأعراف وىذه التنظيمات، بعض في بالعمل من أجنبية يتزوج لمن السماح عدم أو التنظيم،
 .إتباعيا التنظيم أعضاء ويجب عمى العادة في

 من الموظف ما يتوقعو وىي والمنظمة الموظف بين تم الذي النفسي بالتعاقد وتتمثل: التنظيمية التوقعات
 من والزملاء المرؤوسين، من توقعات الرؤساء أيضا وتشمل الموظف، من التنظيم يتوقعو وما التنظيم،
 المتبادل والتقدير بالإحترام والمتمثمة من الرؤساء، والمرؤوسين التنظيم في الآخرين الزملاء

 القيم تحسين خلاليم يمكن فمن المنظمة، ثقافة وتدعيم وتكوين بناء عمى تؤثر: ةالبطولي الشخصيات
 متميزة أدوارًا ويقدمون الخارجية، في البيئة لمنظماتيم كرموز القادة يعمل كما المشتركة، والإتجاىات

 المنظمة داخل والإنضباط للأداء
ستقرار يحفظ بما وذلك لممنظمة، السائدة القيم يحددون المذين ىم والأبطال الزعماء فان ولذلك  توازن وا 
 )471، ص2012 جاد الرب، (التنظيمي بالتغيير يعجل وبما المنظمة حركة
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 :المؤسسة ثقافة  دور3-1-3
 الأعضاء، الأىمية فيتماسك غاية في دورًا تمعب فالثقافة مؤسسة، أي لنجاح المحرك المؤسسة ثقافة تمثل

 عمى ومساعدتيم العاممين توجيو سموك في فعالة أداة فالثقافة وبقاءىا، الجماعة ىوية عمى والحفاظ
 يوضح  والذي بالمؤسسة والموجودة غير الرسمية والموائح القواعد نظام خلال من أفضل، بصورة أعماليم
 أىمية وتنبع .متوقع ماىو ضوء في وذلك المختمفة، في المواقف التصرف كيفية دقيقة وبصورة لأفرادىا
 :التالية الجوانب عمى تأثيرىا خلال من لممنظمة التنظيمية الثقافة
 لمعاممين المعنوية الحالة عمى التأثير 
 الأداء في التأثير 
 المنظمة إستراتيجية تنفيذ في المساعدة 
 مميزة ىوية المنظمة منح 
 (167، ص2009عموان، )والجماعي الفردي السموك في التأثير 

 التمييز يمكن  أنو(Tumer& Hampden)ىامبدن و تيرنر يرى : التنظيمية الثقافة  مستويات3-1-4
 :التالي النحو عمى المنظمات من منظمة لثقافة أي مستويات ثلاث بين
 .السموك أنماط من ظاىر جزء
 .الناس وقموب أذىان في وقناعات قيم عن عبارة الأوسع الوعي مستوى عمى جزء
 غير وبالتالي فيي علاتيا، عمى مأخوذة أساسية إفتراضات عن عبارة وىي مسممات، جزء
 )98، ص1996اليواري، (.مرئية

 التصرفات في وتتمثل بصنعيا، الإنسان يقوم التي الأشياء المستوى ىذا يتضمن: الأول المستوى
 .والرموز والطقوس والقصص المنظمة داخل والشعائر و الاحتفالات وسموكيات الأفراد

 كما لمعاممين، السموكي النمط القيم وتحدد ىذه بالقيم، يعرف ما المستوى ىذا ويمثل: الثاني المستوى
 الإشارة إلى يمكن المستوى ىذا وفي السموك، أنماط من مقبول غير ىو وما عميو، متعارف ما ىو تحدد
 يكون والنفور تركيز القوة أن نجد القوة ثقافة وفي الفرد، وثقافة الوظيفة، وثقافة الدور، وثقافة القوة، ثقافة
 الدور ثقافة أما الآخرين، فيقيمو الأفراد منو أكثر القرار اتخاذ عمميات في تأثير ليا محددة جماعة بين
 الوظيفة ثقافة مفيوم ويشير الإدارية، مستويات المنظمة داخل الوظيفي موقعيا عمى قوتيا في تعتمد فإنيا
 .الوظائف بيذه الأشخاص القائمين في المتوفرة والقدرات الميارات إلى

 وتحدد المنظمة، داخل العاممين سموك توجو التي الأشياء وىي الفرضيات، إلى  ويشير:الثالث المستوى
 .حوليم يدور لما الأفراد ىؤلاء كيفية فيم
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أشار جلاب الى ان كل مؤسسة ليا ثقافتيا التي تختمف عن غيرىا، :  انواع الثقافة التنظيمية3-1-5
 ومن مؤسسة، كل في متنوعة وعادات مختمفة ثقافات وجود إلى تؤدي كثيرة عديدة وظروف مؤثرات فيناك

 :أبرز تمك الثقافات
 يكون منظمًا، فالعمل والسمطات، المسئوليات تتحدد التنظيمية الثقافة ىذه مثل وفي: الثقافة البيروقراطية

 و التحكم عمى الثقافة ىذه ىرمي، وتقوم بشكل السمطة تسمسل ويكون تنسيق، بينيا يتم والوحدات
 )27، ص2005الشموي، (.الإلتزام

 إتخاذىم في جميا ذلك ويظير المخاطرة، وحب بالإبداع الثقافة ىذه أىل ويتميز :الثقافة الإبداعية
 )607، ص2011جلاب، (.لمتحديات تيم، ومواجيتيمالقرار

الثقة  الناس بين فيسود أسرتو، وسط أنو المرء يشعر الثقافة من الجو ىذا مثل وفي :الثقافة المساندة
 .ىذا الجو مثل في شخص كل عند الإنسانية الجوانب مراعاة ويتم والتعاون، والمساواة

 الطريقة عمى وليس الأىداف، بتحقيق تيتم الثقافات من النظام ىذا تعتمد التي  المؤسسات:ثقافة الميمة
 أم في بيتو العمل بيذا قام الموظف كان إن المؤسسات تمك مثل تبالي فلا الأىداف، ىذه بيا التي تحققت

 قائمة يتموضع وعادة ما لأىدافو، الموظف تحقيق ىو المؤسسات ىذه مثل يشغل الذي الأمر مكتبو، في
 .موظف كل مع الأىداف متابعة ىذه يتم ثم يوم، كل في تحقيقيا موظف كل عمى يجب التي بالأعمال

الموارد  إستخدام أىميا ويحاول الأىداف، لتحقيق المتبعة بالطريقة الثقافة ىذه أىل  وييتم:ثقافة العمميات
 .النتائج أفضل تحقيق أجل من المثالية بالطرق المتاحة

 في المؤسسات يتميز في فرد فكل موظف، لكل الوظيفية الميارات عمى تعتمد التي  وىي:ثقافة الدور
 .مجال وظيفتو بحسب فرد كل مع التركيز فيتم غيره، عن يختمف مجال

تركز  الصغيرة المينية فالمنظمات لمفرد، الشخصية الحاجات خدمة عمى الفرد ثقافة  تقوم:ثقافة الفرد
 .السوق الخارجية رغبات تحقيق مع مقارنة الشخصية ومصالحيم رغباتيم تحقيق عمى رئيس بشكل
 ىو بينيما الفرق ويوضح ضعيفة تكون وقد قوية تكون قد فالثقافة :وضعيفة قوية تنظيمية ثقافة وىناك
 بين لمتنظيم الرئيسية القيم فييا ينتشر التي ىي القوية فالثقافة أعضائيا، بين غالبية الثقافة انتشار مدى
 قبل من بقوة إعتناقيا لايتم التي وىي الضعيفة الثقافةا بينم سموكياتيم، عمى أعضائيا وتؤثر غالبية

 .أعضاء المنظمة
 القيادة بين وطيدة علاقة ىناك أن لاشك:  العلاقة بين القيادة الإبداعية والثقافة التنظيمية3-1-6

 المناخ تييئة خلال من متميزة تنظيمية ثقافة يسعى لجمب المبدع فالقائد التنظيمية، والثقافة الابداعية
 لممشاركة الفرصة العاممين يمنح مما بالمشاركة، مفعم فيظل جو والإبتكار للإبداع الملائم التنظيمي
صرار، المنظمة بحماس اىداف تحقيق في بفاعمية  روح تجمب التي الفاعمة الوسيمة ىي فالمشاركة وا 
بوسنر، (.عميو والمحافظة العالي الأداء لتحقيق الأساسية الكفاءة ىو الأفراد، والتعاون بين التعاون
 )282، ص2004



الثقافة التنظيمية والإدارة الرياضية: الفصل الثالث  
 

 

 23 

 عمييم إعتبار كما منظماتيم، في التنظيمية لمثقافة الكافي والإىتمام الأولوية القادة يمنح أن لابد لذلك
 إرضاء تركز عمى متكيفة ثقافة لدييا التي فالمنظمات الأداء، وتطوير لتحسين أساسية وسيمة الثقافة
شباع  التي المنظمات بأدائيا ان تتجاوز يمكنيا الأسيم وأصحاب والعاممين لمعملاء المتغيرة الإحتياجات وا 

 عن المبيعات زيادة يمكنيا قوية وصحيحة ثقافة لدييا التي فالشركات الثقافة، ىذه مثل لدييا توجد لا
 )55، ص2000الرخيمي، (.سميمة ثقافة لدييا يوجد لا التي الشركات
عمى القيم  والحفاظ نقل خلال من المرنة الثقافة تطوير ىي الإبداعية القيادة أىمية فإن عامة وبصفة
: التالية
 عمى العاممين والمبادأة وتشجيع الإستقلالية عمى التأكيد مع التصرف، نحو النزعة وتعزيز تشجيع قي

 .لمخاطرة تحملا
 أقسام رؤساء العاممين بيا وجميع المنظمة جيود تركيز يحتم مما المنظمة، رسالة طبيعة عن تنبثق قيم

 .المنظمة فيو وتبدع تجيد الذي العمل مجال عمى ومشرفين ومديرين
 عمى الموظفين تنظيمي لتحفيز تصميم إرساء المنظمة عمى يجب  :المنظمة تشغيل بكيفية المرتبطة القيم
 من بقيمتيم إشعارىم عن فضلا والمعنوي لمعاممين، المادي الدعم تقديم خلال من جيودىم قصارى بذل

 طريق عن الإنتاجي لمسموك السممية البيئة لإستحداث كوسيمة فاعمة جيودىم، وتقدير إحتراميم خلال
حتراميم العاممين المبادأة وحرية عمى التأكيد  إتخاذ القرار، حرية تمنحيم تنظيمية ىياكل إرساء خلال من وا 

 )658، ص2001شارلزىل وجونز، (.النجاح تحقيق عمى وتحفزىم

 رؤيتيم وتوجياتيم، لدعم التنظيمية الثقافة تشكيل لإعادة يسعون الإبداعيون لقادة انا يتضح ىنا ومن
نجاز  .منظماتيم اداء وتطوير مياميم وا 

 : الادارة الرياضية 3-2

ودو سونس " Blantene et beitel " (بلانتان وبيتل)عرفيا كل من : تعريف الإدارة الرياضية 3-2-1
الميارات المرتبة بالتخطيط التنظيم والتوجيو والمتابعة، والميزانيات "  عمى انيا De sens Kellyكيمي 

، 2001عصام بدوي، )"والقيادة والتقييم داخل ىيئة تقدم خدمة رياضية أو أنشطة بدنية أو ترويحية
( 17ص

فن تنسيق عناصر العمل والمنتج الرياضي في الييئات الرياضية، "ويعرفيا مفتي ابراىيم حمادة بأنيا 
خراجو بصورة منظمة من أجل تحقيق أىداف ىذه الييئات  (17،ص1999مفتي ابراىيم حماد، )"وا 

وتعرف الغدارة الرياضية بأنيا فن إنجاز الأعمال خلال تنظيم وتنسيق وتوحيد الجيود المبذولة من قبل 
العاممين الحقل الرياضي، وتوجيييا بما يتناسب وتوجييات المؤسسة الرياضية، باستعمال الجيود البشرية 
والمادية المتاحة وفقا لمفاىيم وأسس عممية، وأداتيا عناصر العممية الإدارية، مما يحقق التطور المستمر 

نجازاتيم  (13، ص1997طمحة حسام الدين وعدلة عيسى مطر،).في كفاءة الرياضيين وا 
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الإدارة في ميادين التربية الرياضية لا تختمف في دورىا عن مثيلاتيا في :  دور الإدارة الرياضية3-2-2
باقي الميادين الأخرى فيي تستمد أسسيا من طبيعة العممية التربوية والتعميمية لتحقيق أىدافيا وكذلك من 

 الأساليب والمبادئ العممية 
 :يتضح دورىا فيما يمي

 تطوير النظم الإدارية بالمؤسسات الرياضية
دارة المنشآت الرياضية  تخطيط وا 

 وضع برامج الإعداد الميني لمكوادر العاممة في المجال وتنميتيم
 تنمية الأفراد بدنيا ومياريا ونفسيا واجتماعيا ونفسيا

 تطوير برامج التدريب الرياضي
 تطوير مناىج التربية الرياضية

 (37،38، ص2010محمود حسن عبد الله مصطفى، )تنظيم علاقة الييئات الرياضية بالمجتمع
الإدارة الرياضية فوجد أنيا  (Kanz)قد حمل الإداري الأمريكي :  مكونات الإدارة الرياضية3-2-3

 :تتضمن أربعة مكونات أساسية وىي
 .العمل البشري

 .العمل الجماعي
 .المنظمة التي تعمل الإدارة لأجميا

 (60، ص1999مروان عبد المجيد إبراىيم، ).القائد الإداري
نسانية)للإدارة ميارات :الميارات الأساسية في الإدارة الرياضية 3-2-4 دارية وا  وتعتبر ىذه  (فنية وا 

الميارات متطمبا أساسيا في كل مستويات الإدارة، وتتمثل الميارات الفنية في المعرفة والإجراءات 
والأساليب المرتبطة بنوع النشاط ويجب أن يكون المدير الرياضي دارسا وممارسا الرياضة لكي يعرف 

( 19، ص2010نعمان عبد الغني، لطيفة عبد الله شرف الدين، ).متطمبات العمل الإداري
أما الميارات الإدارية فيي ميارات ترتبط بالقدرة عمى النظرة الشمولية لممؤسسة ككل من حيث تنظيماتيا 
الفرعية وأقساميا وأنشطة كل منيا وفيم العلاقات المتبادلة بين وحدات المؤسسة الرياضية والقدرة عمى 

وتأتي الميارات الإنسانية لتمعب . توقع ما يمكن ان يحدث في حالة تغيير أي جزئية من جزيئات العمل
دورا أساسيا في نجاح كل من الميارات الفنية والإدارية فيي تعتمد عمى دراسة نفسيات الأفراد والجماعات 

 (221، ص2007عمى شريف وآخرون، ).وكيفية التعامل باختلاف المواقف
إن إدارة التربية الرياضية تعتبر من أىم وأصعب الوظائف الإدارية في أي مجتمع يسعى لرعاية شبابو، 

وبذلك فيي تعتمد في الدرجة الأولى عمى القادة والرواد والمشرفين والموظفين، وجميع العاممين في 
مجالاتيا وميادينيا الواسعة، كما وتعتمد عمى المؤسسة بالدرجة الثانية، وعمى المنشآت والمرافق والمعدات 

. والأدوات بالدرجة الثالثة
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 :تنحصر مستوياتيا في: مستويات الإدارة الرياضية3-2-5
 وىي المجموعة الصغيرة من الأفراد، والتي تقوم عمى عمل السياسات والخطط العامة :الإدارة العميا

 .لممنظمة، ويتم تحقيق اليدف من خلاليا
 وتمعب دورا وسطا بين الإدارة العميا والإدارة المباشرة، فمن اختصاصاتيا متابعة السياسة :الإدارة الوسطى

 .العامة ومتابعة تحقيق الأىداف، وترجمة الاىداف طويمة المدى إلى أىداف مرحمية قصيرة
، 2004فائق أبو حميمة، ). وتمثل مختمف أفراد المؤسسة والذين يشغمون وظائف التنفيذ:الإدارة الإشرافية

 (51ص
:  وظائف الإدارة3-2-6
في الواقع يشمل التنبؤ بما سيكون عميو المستقبل مع الاستعداد ليذا " يعرفو فايول عمى انو : التخطيط* 

( 16،17، ص2003ابراىيم محمود عبد المقصود وحسن احمد الشافعي، )"المستقبل
عرفو طمحة حسام الدين وعدلة عيسى مطر عمى انو الوظيفة الأولى من وظائف الإدارة الرياضية، فيي 
القاعدة التي تقوم عمييا الوظائف الإدارية الأخرى، والتخطيط عممية مستمرة تتضمن تحديد طريقة سير 

ماذا يجب أن تفعل، من يقوم بو، وأين ومتى وكيف وبواسطة التخطيط : الأمور للإجابة عن الأسئمة مثل
سيمكنك إلى حد كبير من تحدي الأنشطة التنظيمية اللازمة لتحقيق الاىداف 

فعن طريق التخطيط الجيد في المجال الرياضي يم العمل عمى تفادي الأخطاء قبل وقوعيا، والعمل عمى 
الاستغلال الجدي للإمكانيات المادية والبشرية المتوفرة في التنظيم، وتوفير النقص بيا تحسبا لممستقبل 

 (45، ص1997طمحة حسام الدين وعيسى عدلة مطر، ).الذي تنبأ بو التخطيط
التنظيم ىو الذي يوجو الأفراد العاممين من خلال تحديد المسؤوليات والميام المنوطة :تعريف التنظيم* 

 :بكل فرد في المنظمة حيث
 توزيع الاختصاصات

 توزيع الواجبات
 (71، ص2003عمر السعيد وآخرون، )توزيع المسؤوليات

ويرى ىنري فايول بان التنظيم ىو إمداد المشروع بكل ما يساعد عمى تأدية وظيفتو من مواد اولية وعدد 
ورأس مال ومستخدمين، وتقتضي وظيفة التنظيم من المديرين إقامة علاقات بين الأشخاص بعضيم 

 (29، ص2008جمال محمد عمي، )ببعض وبين الأشياء بعضيا ببعض
رشادىم وترغيبيم لمعمل لتحقيق " سيد اليواري" يعرفو :التوجيو*  بأنو الاتصال بالمرؤوسين وا 

 (82، ص1997طمحة حسام الدين وعدلة عيسى مطر، )الأىداف
جمال محمد عمي، )بأنو إعطاء الأوامر والتعميمات والتوجييات والإرشادات" إبراىيم عبد المقصود"ويعرفو 
 (39، ص2008
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بأنيا عممية تمعب دورا أساسيا في التمييز " عدلة عيسى مطر"و " طمحة حسام الدين" عرفيا :الرقابة* 
بين الأىداف الفردية والأىداف العامة لممنظمة الرياضية، بالتأكيد عمى أن أداء الأفراد يوجو نحو تحقيق 

طمحة حسام الدين وعدلة عيسى مطر ، )الأىداف العامة، كما انيا تعمل عمى التقويم المستمر للأداء
( 145، ص1997

ستخداميا بشكل مؤثر  وتعرف عمى أنيا عممية يتأكد بواسطتيا المديرون، من الحصول عمى المصادر وا 
وعممي لتحقيق أىداف المؤسسة أي انيا عممية ديناميكية تتطمب إجراءات مدروسة من اجل ضمان 

إيياب صبيح محمد رزيق، )التماشي وفق الخطط والسياسات التي تم تطويرىا وصياغتيا من قبل
 (51،57، ص2001

ىو وسيمة يستطيع بواسطتيا المدير أو القائد الإداري من التوفيق بين إنجازات مرؤوسيو لبموغ : التنسيق* 
حلال العمل الجامعي محل العمل الانفرادي وكذلك تثقيف العاممين بأنشطة ومشاكل  أىداف العمل وا 

 (105،108، ص 2010محمود داوود الربيعي، )بعضيم بعض
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 :خلاصة

في ختام الحديث عن موضوع الثقافة التنظيمية في المؤسسات الرياضية، تتضح جميا مكانتيا في تحقيق 
عيد الفوائد أىميا أن الثقافة التنظيمية تميز ملامح المؤسسات الرياضية، وتشكل مصدر فخر واعتزاز 
لمعاممين بيا وتوسيع آفاقيم ومداركيم، خاصة إذا كانت قيمتيا ترتكز عمى الابتكار والإبداع والريادة 

 .والتميز عل المنافسين والعدالة بين موظفييا
حيث ىدفت الدراسة إلى تبيين المفاىيم النظرية لمثقافة التنظيمية ومكانتيا في الإدارة الرياضية لمختمف 
التنظيمات والمؤسسات في المجال الرياضي باعتبارىا أساس من أساسات النجاح للإدارة الرياضية ، إذ 

أن الثقافة التنظيمية ىي مجموعة من القيم والمعتقدات والممارسات التنظيمية السائدة في المنظمة 
الرياضية التي تساعد في تحقيق أىدافيا، من خلال جعل الموظف يمتزم بتعميمات وسياسات العمل 

 .انسجاما مع القيم التنظيمية لا لشيئ آخر
جاءت ىذه الدراسة التحميمية لتبين مفيوم الثقافة التنظيمية، أبعادىا أىميتيا أنواعيا ومستوياتيا وآليات 

.تشكيميا وسمات فاعميتيا في إدارة المنظمات الرياضية  



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجانب التطبيقي
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  :تمييد

  منيجية الدراسة واجراءاتيا من الأمور الأساسية التي يجب عمى الباحث العممي أن يعرفيا، حيث أن 
كل بحث عممي يمزمو منيجية دراسية يتبعيا الباحث أو الطالب، واليدف ىو الخروج بنتائج مقبولة من 

الناحية الفكرية والمنطقية بعيدا عن الطرق العشوائية في إجراءات الدراسات، والتي لا تؤدي إلى شيئ مفيد 
عمى الجانب العممي أو المجتمعي وسوف نتعرف في ىذا الفصل عمى أطروحة ميمة ترتبط بمنيجية 

جراءاتيا    . الدراسة وا 
    و تعني أيضا منيجية الدراسية الإستراتيجية المتبعة عند إجراء البحث أو الرسالة العممية، وعمى 

الباحث أن يختار أنسب الطرق التي تعينو عمى تنفيذ البحث، ولقد سيل المشرع ذلك الأمر من خلال 
 .وضع مجموعة من الإجراءات المنظمة لمبحث

منيجية الدراسة عبارة عن خطوات مدروسة بعناية لموصول إلى الحقائق المرتبطة بموضوع البحث 
 .العممي
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 : الدراسة الاستطلاعية1
تعد الدراسة الاستطلاعية الخطوة الأولى التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حول جوانب الدراسة 

( 23، ص2007رشيد زرواتي، ).الميدانية حيث يقوم الباحث بتنظيم زيارات لميدان الدراسة
 عمى لمتعرف وذلك المسيمة، لولاية والرياضة الشباب مديرية إلى استطلاعية دراسة بإجراء الباحث قام

 لقياس المعد الاستبيان توزيع في الباحث يستغرقيا التي والفترة الاستبيان توزيع عمى الباحث جاىزية مدى
 عمى الاستبيان توزيع تم حيث العينة، أفراد عمى البحث أداة ملائمة مدى اجل من وكذلك الظاىرة، ىذه

الاستبيان،  في الموجودة والثغرات الأخطاء معرفة اجل من وذلك ن الإداريين العاممين بيا ممجموعة
 أو لممستجوبين حرجا تسبب قد التي الأسئمة معرفة او غموضو أو الأسئمة والتعرف عمى وضوح ومعرفة
 التوزيع قبل أخرى بطريقة أو بسيط بشكل صياغتيا يتم حتى الأسئمة عمى الإجابة من اليرب يحاولون
 .  أفراد 5 وقد تم تحديد أفراد الدراسة الاستطلاعية الحالية ب لمبحث النيائي والنموذج النيائي

 :يمي ما في تتمثل نتائج بعدة الباحث خرج وقد
 . الدراسة فيو تجرى سوف الذي الميدان حول المعمومات وجمع التعرف -
عادة الأسئمة ىذه تعديل إلى أدى مما الأسئمة بعض في الغموض بعض وجد -  . صياغتيا وا 
 .بتعديميا يقوم الباحث جعل مما الأسئمة بعض عمى المستجوبين بعض من الإجابة عدم -
 بشكل لمدراسة تقابمة الفرضيا أن الأولي الاستبيان توزيع خلال من الاستطلاعية الدراسة مكنتنا قد -

 .عادي
:  مجالات الدراسة1-1
دور القيادة الإبداعية في تحسين مستوى الثقافة "اجريت الدراسة الميدانية لموضوع : المجال المكاني. أ

 بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة" التنظيمية في الإدارة الرياضية
 2024ماي  إلى غاية 2024منذمارس  كانت بداية الطالب ليذه الدراسة :المجال الزماني. ب
يرتبط استخدام الباحث المنيج دون غيره بطبيعة الموضوع الذي :  المنيج المتبع في الدراسة1-2

يتطرق إليو وفي دراستنا ىذه ولطبيعة المشكمة المطروحة نرى أن المنيج الوصفي المسحي ىو المنيج 
الملائم ليا، وىذا الاختيار نابع أساسا من كون ىذا المنيج يساعد عمى الحصول عمى المعمومات الشاممة 
حول متغيرات المشكمة واستطلاع الموقف العممي او الميداني الذي تجري فيو قصد تحديدىا، وصياغتيا 
صياغة عممية دقيقة،ويقوم المنيج الوصفي المسحي كغيره من المناىج الأخرى عمى عدة مراحل أىميا 

التعرف عمى مشكمة البحث وتحديدىا ووضع الفروض واختيار الفئة المناسبة، واختيار أساليب جمع 
عدادىا ووضع قواعد لتصنيف البيانات، ووضع النتائج وتحميميا في عبارات واضحة، ومحاولة  البيانات وا 

( 313، ص 1984محمد نبيل نوفل وآخرون، ).استخلاص تعميمات ذات مغزى تؤدي إلى تقدم المعرفة
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:  مجتمع وعينة الدراسة 1-3
 35ىو مجتمع الدراسة والذي شمل عمال مديرية الشباب والرياضة بالمسيمة : مجتمع البحث 1-3-1

. عامل
 ىي عينة الدراسة التي تجمع منيا البيانات الميدانية، من أجل الوصول إلى :عينة الدراسة 1-3-2

نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة لمواقع قمنا باختيار عينة البحث بطريقة المسح الشامل، حيث شممت 
بمديرية الشباب والرياضة بالمسيمة  ( عامل30)
قد لا يختمف اثنان بأن نتائج الدراسة تتوقف إلى حد كبير عمى كيفية جمع :  أدوات جمع البيانات1-4

البيانات والأدوات المنيجية المستخدمة ليذا الغرض، حيث أن أدوات جمع البيانات من الوسائل الأساسية 
لمحصول عمى المعمومات الخاصة بالظاىرة الأساسية لمحصول عمى المعمومات الخاصة بالظاىرة موضوع 

الدراسة، ولكي يتمكن الباحث من الحصول عمى المعمومات التي تخدم بحثو، عميو أن يختار الأدوات 
 التي تتناسب مع طبيعة الموضوع وتتوافق معو، وفي موضوع بحثنا استخدمنا

 ىي وسيمة من وسائل جمع البيانات ويعتد أساسا عمى استمارة تتكون من مجموعة من :استمارة الاستبيان
الأسئمة تسمم إلى الأشخاص الذين تم اختيارىم من موضوع الدراسة ليقوموا بتسجيل إجاباتيم عمى الأسئمة 

 (65، ص2005عروف أحلام وآخرون، ).الواردة فيو عمى إجابات مختمفة تعكس آرائيم ومواقفيم
 بحث اعتمدنا عمييا، حيث تم إعداد أسئمة الاستمارة التي حاولنا أن تكون شاممة لجميع  فيي تعد أىم اداة

صياغة الأسئمة بطريقة : ما جاء في الجزء النظري وقد راعينا عند صياغة الأسئمة في الاستمارة التالية
 .واضحة وسيمة وربط الأسئمة بالأىداف المراد الحصول عمييا

.  عبارات08خاص بالقيادة الإبداعية ويضم : المحور الأول: وقسم إلى محورين
.  عبارات08خاص بالثقافة التنظيمية ويضم :                    المحور الثاني

وقد تم الاعتماد عمى الشكل المغمق حيث تم تحديد الاستجابات المحتممة لكل سؤال، باستخدام مقياس 
: ليكارت الثلاثي الموضح في الجدول التالي

: يبين تصنيف ودرجات مقياس ليكارت الثلاثي: (02)الجدول رقم 
غير موافق محايد موافق التصنيف 

 1 2 3الدرجة 

: وتم تقسيم قيم المتوسط المرجح إلى ثلاث مجالات
 ويشير إلى الخيار لا أوافق 2 إلى 1من : المجال الاول
 ويشير إلى الخيار محايد 2.33 إلى 2: المجال الثاني
  ويشير إلى الخيار موافق3 إلى 2.34:المجال الثالث
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:  الخصائص السيكومترية للأداة1-5
تعتبر درجة الصدق ىي العامل الأكثر أىمية بالنسبة لممقاييس والاختبارات وىو يتعمق  :معامل الصدق

 (.32، ص1996محمد حسن علاوي، محمد نصر الدين رضوان، ).أساسا بنتائج الاختبار
المقصود ىنا ىو أن تؤدي وتقيس أسئمة الاستبانة ما وضع لقياسو فعلًا، ويقصد وضوح : صدق الأداة

الإستبانة وفقراتيا ومفرداتيا ومفيومة لمن سوف يشمميم الإستبانة وكذلك تكون صالحة لمتحميل 
الإحصائي 

يعتبر صدق الاتساق البنائي أحد مقاييس الصدق حيث يقيس مدى : صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة
تحقق الأىداف التي تسعى الأداة الوصول إلييا ويبين صدق الاتساق البنائي مدى ارتباط كل محور من 

: محاور أداة الدراسة بالدرجة الكمية لأسئمة الاستبيان والجدول التالي يوضح ذلك
: يبين صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة: (03)الجدول رقم 

معامل محاور الاستبيان 
الارتباط 

النتيجة 

دال  0.78القيادة الإبداعية : المحور الأول

دال  0.75الثقافة التنظيمية : المحور الثاني

 عند 0.396 المجدولة rقيمة / 2 ودرجة الحرية 0.00 ند مستوى الدلالة 0.616المحسوبة  r قيمة
  2 ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين كل محور والمعدل الكمي لأسئمة الاستبيان دالة 
 الجدولية ومنو تعتبر محاور الاستبيان صادقة ومتسقة r المحسوبة أكبر من قيمة rإحصائيا حيث قيمة 
. لما وضعت لقياسو

 ويعني أن الدرجات التي يتم الحصول عمييا دقيقة وخالية من الخطأ وىذا يعني أنو في حالة :الثبات
عمى نفس الفرد أو الشيء أي عدد من المرات بنفس  (القياس أو الاختبار)تطبيق نفس أداة القياس 

الطريقة ونفس الشروط، فإننا سوف نحصل عمى نفس القيمة في كل مرة، استخدمنا معادلة ألفا كرونباخ 
وقد أكد معادلتو المعروفة بمعامل ألفا لتقدير الاتساق الداخمي للاختبارات والمقاييس المتعددة الاختبار، 

محمد نصر الدين رضوان، )أي عندما تكون احتمالات الإجابة ليست صفرا، أي ليست ثنائية البعد
 (222، ص2006
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: صدق وثبات الاستبيان
قيمة معامل الثبات ألفا كرونباخ لأداة الدراسة : (04)الجدول رقم 

صدق الاستبيان معامل الثبات عدد العبارات 

16 0.81 0.72 

 SPSS من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات :المرجع
.  وبالتالي فإنو ثابت وقابل لمتطبيق0.72 وبصدق بمغ 0.81معامل ثبات الاستبيان بمغ 

وبالتالي يكون الباحث قد تأكد من صدق وثبات استبانة الدراسة، مما يجعمو عمى ثقة تامة بصحة 
 .الاستبانة وصلاحيتيا لتحميل النتائج والاجابة عمى أسئمة الدراسة واختبار فرضياتيا

 : تعريف مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة 1-6
مديرية الشباب والرياضة بولاية المسيمة ىي مؤسسة عمومية أنشأت بعد التقسيم الإداري الجديد سنة 

 أعيدت ىيكمة مصالح 1987 جانفي 01 وبعد سنتين أي في 1985 وباشرت أعماليا في بداية 1984
الولاية، وأصبحت تشمل أقسام ومصالح، حيث التحق قطاع الشبيبة والرياضة بقسم استثمار الموارد 

 90/234: البشرية، وأصبحت تشمل مصمحة الشباب والرياضة، وبعد صدور المرسوم التنفيذي رقم
، الذي يحدد قواعد تنظيم مصالح ترقية الشبيبة والرياضة حيث تنظم 1990 جويمية 20المؤرخ في 

 نوفمبر 23 المؤرخ في 93/283: مصالح ترقية الشبيبة في الولاية إلى أن جاء المرسوم التنفيذي رقم
.  مديرية الشباب والرياضة والمتضمن تغيير تسمية ترقية الشبيبة في الولاية لتصبح التسمية1993

وتعتبر مديرية الشباب والرياضة مؤسسة ذات طابع خدمي وذلك نظرا لممساىمة الكبيرة ليا في تنشيط 
الميدان الرياضي والشباني داخل مناطق الولاية وحتى من الخارج من خلال تبادل النشاطات مع الولايات 

الأخرى كتنظيم دورات مشتركة في مختمف الرياضات، وتعتمد المديرية في نشاطيا عمى عدة مصالح 
. تابعة ليا وكل مصمحة متخصصة في مجال معين

كما يتركز أساس نشاط مديرية الشباب والرياضة في متابعة النوادي الرياضية، والرابطات وتفعيل دورىا 
في شتى المجالات وذلك بالمساىمة في الدعم المعنوي والمادي، وكذا متابعتيا لأجل تحسين الأداء 

. لمنوادي الرياضية وكذا النشاطات الشبانية عموما والمتابعة الميدانية ليا
: المصالح التابعة لممديرية

: مصمحة التربية البدنية والرياضية- 1
 :وتتكون من ثلاث مكاتب

مكتب تطوير التربية البدنية والرياضية 
مكتب اكتشاف المواىب الرياضية الشابة وتطويرىا 
مكتب الجمعيات الرياضية والتظاىرات الرياضية 
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: مصمحة نشاطات الشباب- 2
: وتتكون من ثلاث مكاتب

علام الشباب  مكتب الاتصال وا 
مكتب البرامج الاجتماعية والتربوية وتسمية الشباب 

مكتب مشاريع الشباب وترقية الحركة الجمعوية 
دارة الوسائل- 3 : مصمحة التكوين وا 

: وتتكون من ثلاث مكاتب
مكتب الموظفين والتكوين 

مكتب الميزانية ومتابعة إعانات ومساعدات الجمعيات الرياضية و الشبانية ومراقبتيا 
مكتب الوسائل العامة 

: مصمحة الاستثمارات والتجييزات- 4
: وتتكون من ثلاث مكاتب

مكتب المنشآت والتجييزات 
مكتب التقييس والصيانة 

مكتب الإحصائيات والبرامج 
      وكذلك توجد مفتشيتين واحدة لمصمحة الرياضة والأخرى لمصمحة الشباب 

ىي أحد أىم وأشير حزم البرامج الجاىزة في : (SPSS)الحزم الإحصائية :  الأساليب الإحصائية7-1
مجال المعالجة الإحصائية لمبيانات، إذ يتمتع ىذا البرنامج بالعديد من الخصائص الفريدة التي تميزه عن 

عبد الحميد عطية، ).باقي البرامج المماثمة، وأىم ىذه الخصائص، بساطة الاستخدام وسيولة الفيم
( 391، ص2001

:  عن طريق الأساليب الإحصائية التالية22الإصدار رقم  (SPSS)تم استخدام البرنامج الإحصائي 
 معامل الثبات ألفا كرونباخ -
 التكرارات والنسب المئوية -
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري -
 صدق الاتساق البنائي -
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 : خلاصة

قبل الوصول إلى خاتمة عن منيجية البحث العممي يفترض التعرف عمى المقصود منيا، وخصوصا    
أنيا من الأمور بالغة الأىمية في أي بحث عممي ناجح، فالتنظيم والدقة شرط لابد منو لقبول الدراسة 

 .العممية ووصوليا إلى نتائج عممية منطقية صحيحة
فلا يمكن تصور بحث عممي جيد إلى أي تخصص عممي انتمى، دون أن يكون الباحث قد اعتمد 

منيجية عممية واضحة، فالدراسة العممية تحتاج لمعايير ومقاييس وضوابط وخطوات يفترض إتباعيا من 
 .الباحث العممي، ليصل إلى بحث عممي مميز متكامل قابل لمنشر في المجلات العممية المحكمة

وبذلك نجد الإختلاف الواضح بين الأبحاث العممية أي موضوع إنشائي أو خبر أو مقال صحفي، فالبحث 
العممي يوصل إلى نتائج تؤثر في التقدم العممي وفي تطور الحياة البشرية، ولذلك يجب إتباع منيجية 

 .البحث العممي التي ترتب وتنظم الدراسة من جميع النواحي
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: عرض و تحميل ومناقشة النتائج-5
.  يقوم القائد بجمع قدر كبير من المعمومات لتحديد جوانب المشكمة:01العبارة رقم 
.  معرفة ما إذا كان القائد يجمع قدر كبير من المعمومات لتحديد جوانب المشكمة:اليدف منو
لمحور القيادة  (01)يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة : (05)الجدول رقم 

 الإبداعية
التقدير 

 

العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

العبارة رقم 
01 

موافق  0.60 2.73 30 24 04 02

6.66 13.33  80 100 

 
 

نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (05) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل
، ونسبة %13.33 ونسبة الإجابة بمحايد %80 نسبة الإجابة موافق (: 01)النسب التالية لمعبارة رقم 

    والانحراف المعياري 2.71( 01) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %6.66الإجابة بغير موافق 
وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من )وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.60

 القائد يقوم تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن
. بجمع قدر كبير من المعمومات لتحديد جوانب المشكمة
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.  يقوم القائد بتحميل أسباب تدني العمل الوظيفي:02العبارة رقم 
 . معرفة ما إذا كان القائد يقوم بتحميل أسباب تدني العمل الوظيفي:اليدف منو
لمحور القيادة  (02)يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة : (06)الجدول رقم 

 الإبداعية
    التقدير 

 

    العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.777 2.55 30 22 03 05 02العبارة رقم 

16.66 10 73.33 100 

 
 

نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (06) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل
، ونسبة %10ونسبة الإجابة بمحايد % 73.33نسبة الإجابة موافق :  (02)النسب التالية لمعبارة رقم 

 والانحراف المعياري 2.55( 02) لمعبارة رقم الحسابي  وكان المتوسط %16.66الإجابة بغير موافق 
وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.777

تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد يقوم 
.  بتحميل أسباب تدني العمل الوظيفي
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 . يميل القائد إلى الأعمال التي فييا تحدي لقدراتو:03العبارة رقم 
. معرفة ما إذا كان القائد يميل إلى الأعمال التي فييا تحدي لقدراتو: اليدف منو
 لمحور القيادة الإبداعية (03)يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة (: 07)الجدول رقم 
    التقدير 

 

    العبارة 

غير 
موافق 

المتوسط المجموع موافق محايد 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

العبارة رقم 
03 

موافق  0.381 2.84 30 26 4 0

0 13.33 86.66 100 

 
نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (07) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل

، %13.33ونسبة الإجابة بمحايد % 86.33نسبة الإجابة موافق :  (03)النسب التالية لمعبارة رقم 
الانحراف المعياري  و2.84  ( 03) لمعبارة رقم الحسابي وكان المتوسط %0ونسبة الإجابة بغير موافق 

وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.381
تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد يميل 

. إلى الأعمال التي فييا تحدي لقدراتو
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 . يتوفر لدى القائد قدرة عمى التركيز الشديد رغم كثرة المعوقات والمشتتات:04العبارة رقم 
.  معرفة مدى توفر القائد عمى القدرة عمى التركيز رغم كثرة المعوقات والمشتتات:اليدف منو
 لمحور القيادة الإبداعية (04)يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة (: 08)الجدول رقم 
   التقدير 

 

   العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

العبارة رقم 
04 

موافق  0.692 2.52 30 19 08 03

10 26.66 63.33 100 

 
نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (08) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل

، %26.66ونسبة الإجابة بمحايد % 63.33نسبة الإجابة موافق :  (04)النسب التالية لمعبارة رقم 
الانحراف المعياري  و  2.52( 04) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %10ونسبة الإجابة بغير موافق 

وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.692
تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن يتوفر القائد 

. لديو القدرة عمى التركيز الشديد رغم كثرة المعوقات والمشتتات
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 . يمارس القائد الأعمال والميام بمبادرة شخصية:05العبارة 
.  التأكد من كون القائد يمارس الأعمال والميام بمبادرة شخصية:اليدف منو
 لمحور القيادة الإبداعية (05) يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة (:09)الجدول رقم 
     التقدير 

 

     العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.54 2.75 30 24 06 00 05العبارة رقم 

0 20  80 100 

 
 

نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (09) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل
، ونسبة الإجابة %20ونسبة الإجابة بمحايد % 80نسبة الإجابة موافق :  (05)النسب التالية لمعبارة رقم 

 وىو 0.54الانحراف المعياري   و2.75( 05) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %00بغير موافق 
وىي الفئة التي تشير إلى  (3 إلى 2.34من )متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 

الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد يمارس الأعمال 
. والميام بمبادرة شخصية
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 . يشجع القائد المبادرات المقدمة من المرؤوسين:06العبارة رقم 
.  التأكد من كون القائد يشجع المبادرات المقدمة من المرؤوسين:اليدف منو
لمحور القيادة  (06)يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة : (10)الجدول رقم 

 الإبداعية
    التقدير 

 

    العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.56 2.64 30 20 08 02 06العبارة رقم 

6.66 26.66 66.66 100 

 
نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (10) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل

، %26.66ونسبة الإجابة بمحايد % 66.66نسبة الإجابة موافق :  (06)النسب التالية لمعبارة رقم 
الانحراف   و2.64( 06) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %6.66ونسبة الإجابة بغير موافق 

وىي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.56المعياري 
الفئة التي تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن 

. القائد يشجع المبادرات المقدمة من المرؤوسين
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 . يتولد لدى القائد أفكار جديدة لم يسبقو إلييا أحد:07العبارة رقم 
.  معرفة ما إذا كان يتولد لدى القائد أفكار جديدة لم يسبقو إلييا أحد:اليدف منو
لمحور القيادة  (07)يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة : (11)الجدول رقم 

 الإبداعية
   التقدير 

 

   العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.45 2.89 30 28 1 1 07العبارة رقم 

3.33 3.33 93.33 100 

 
 

نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (11) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل
، ونسبة %3.33ونسبة الإجابة بمحايد % 93.33نسبة الإجابة موافق :  (07)النسب التالية لمعبارة رقم 

الانحراف المعياري   و2.89( 07) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %3.33الإجابة بغير موافق 
وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.45

تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد يتولد 
. لديو أفكار جديدة لم يسبقو إلييا أحد
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 . يعمل القائد عمى تقديم حمول مبتكرة وغير عادية لممشكلات:08العبارة رقم 
.  التأكد من كون القائد يعمل عمى تقديم حمول مبتكرة وغير عادية لممشكلات:اليدف منو
 لمحور القيادة الإبداعية (08) يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة (:12)الجدول رقم 
   التقدير 

 

   العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.541 2.75 30 24 05 01 08العبارة رقم 

3.33 16.66 80 100 

 
نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (12) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل

، ونسبة %16.66ونسبة الإجابة بمحايد % 80نسبة الإجابة موافق :  (08)النسب التالية لمعبارة رقم 
 والانحراف المعياري 2.75( 08) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %3.33الإجابة بغير موافق 

وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.541
تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن  القائد يعمل 

. عمى تقديم حمول مبتكرة وغير عادية لممشكلات
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 . يسود الإدارة الرياضية جو من الترابط والتماسك بين المدير والموظفين:09العبارة رقم 
.  معرفة مدى توفر جو الترابط والتماسك بين المدير والموظفين في الإدارة الرياضية:اليدف منو
 لمحور الثقافة التنظيمية (09) يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة (:13)الجدول رقم 
   التقدير 

 

   العبارة 

غير 
موافق 

المتوسط المجموع موافق محايد 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

العبارة رقم 
09 

موافق  0.555 2.72 30 23 06 01 

3.33 20 76.66 100 

 
نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (13) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل

، ونسبة %20ونسبة الإجابة بمحايد % 76.66نسبة الإجابة موافق :  (09)النسب التالية لمعبارة رقم 
الانحراف المعياري   و2.72( 09) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %3.33الإجابة بغير موافق 

وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.555
تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن الإدارة 

. الرياضية يسودىا جو من الترابط والتماسك بين المدير والموظفين
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 . يحرص المدير عمى التقيد بالأنظمة والتعميمات المعمول بيا:10العبارة رقم 
.  التأكد من أن المدير يحرص عمى التقيد بالأنظمة والتعميمات المعمول بيا:اليدف منو
 لمحور الثقافة التنظيمية (10)يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة (: 14)الجدول رقم 
   التقدير 

 

   العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.56 2.69 30 22 06 02 10العبارة رقم 

6.66 20 73.33 100 

 
 

نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (14) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل
، ونسبة %20ونسبة الإجابة بمحايد % 73.33نسبة الإجابة موافق :  (10)النسب التالية لمعبارة رقم 

الانحراف المعياري   و2.69( 10) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %6.66الإجابة بغير موافق 
وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.56

تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن  المدير 
. يحرص عمى التقيد بالأنظمة والتعميمات المعمول بيا
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 . يسود التعاون الجماعي في الإدارة الرياضية:11العبارة رقم 
.  معرفة مدى توفر التعاون الجماعي في الإدارة الرياضية:اليدف منو
 لمحور الثقافة التنظيمية (11) يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة (:15)الجدول رقم 
   التقدير 

 

   العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
المرجح 

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.535 2.71 30 22 07 01 11العبارة رقم 

3.33 23.33  73.33 100 

 
نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (15) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل

، %23.33ونسبة الإجابة بمحايد % 73.33نسبة الإجابة موافق :  (11)النسب التالية لمعبارة رقم 
الانحراف المعياري   و2.71( 11) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %3.3ونسبة الإجابة بغير موافق 

وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.535
تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أنو يسود 

. التعاون الجماعي في الإدارة الرياضية
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 . يساعد الرضى الوظيفي عمى مستوى الإدارة الرياضية في إنجاز الميام بكفاءة:12العبارة رقم 
 معرفة مدى مساعدة الرضى الوظيفي عمى إنجاز الميام بكفاءة عمى مستوى الإدارة :اليدف منو
. الرياضية

 لمحور الثقافة التنظيمية (12)يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة (: 16)الجدول رقم 
    التقدير 

 

    العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.61 2.70 30 24 04 02 12العبارة رقم 

6.66 13.33 80 100 

 
 

نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (16) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل
، ونسبة %13.33ونسبة الإجابة بمحايد % 80نسبة الإجابة موافق :  (12)النسب التالية لمعبارة رقم 

 والانحراف المعياري 2.70( 12) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط  %6.66الإجابة بغير موافق 
وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.61

تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن الرضى 
. الوظيفي عمى مستوى الإدارة الرياضية يساعد في إنجاز الميام بكفاءة
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.  تساعد الأعراف السائدة في بيئة العمل عمى زيادة التعاون بين الموظفين:13العبارة رقم 
.  معرفة مدى مساعدة الأعراف السائدة في بيئة العمل عمى زيادة التعاون بين الموظفين:اليدف منو
 لمحور الثقافة التنظيمية (13) يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة (:17)الجدول رقم 
    التقدير 

 

   العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

العبارة رقم 
13 

موافق  0.631 2.63 30 21 07 02

6.66 23.33 70 100 

 
نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (17) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل

، ونسبة %23.33ونسبة الإجابة بمحايد % 70نسبة الإجابة موافق :  (13)النسب التالية لمعبارة رقم 
 والانحراف المعياري 2.63( 13) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %6.66الإجابة بغير موافق 

وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.631
تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن الأعراف 

.  السائدة في بيئة العمل تساعد عمى زيادة التعاون بين الموظفين
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 . يجتمع المدير بموظفيو بشكل دوري لمناقشة قضايا العمل:14العبارة رقم 
.  التأكد من كون المدير يجتمع بموظفيو بشكل دوري لمناقشة قضايا العمل:اليدف منو
لمحور الثقافة  (14)يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة : (18)الجدول رقم 
 التنظيمية

    التقدير 

 

    العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

محايد  0.79 2.28 30 14 09 07 14العبارة رقم 

23.33 30 46.66 100 

 
 

نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (18) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل
، ونسبة %30ونسبة الإجابة بمحايد % 46.66نسبة الإجابة موافق :  (14)النسب التالية لمعبارة رقم 

 والانحراف المعياري 2.28( 14) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط % 23.33الإجابة بغير موافق 
وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثانية من فئات ليكارت الثلاثي 0.79

تشير إلى الخيار محايد عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يعتبرون أن المدير يجتمع 
. بموظفيو بشكل دوري لمناقشة قضايا العمل
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 . يعمل الموظفون عمى بذل الجيود اللازمة لتحقيق الإنجازات المتوقعة منيم:15العبارة رقم 
.  التأكد من أن الموظفون يعممون عمى بذل الجيود اللازمة لتحقيق الإنجازات المتوقعة منيم:اليدف منو
 الثقافة التنظيمية (15)يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة : (19)الجدول رقم 

    التقدير 

 

    العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

العبارة رقم 
15 

موافق  0.581 2.48 30 16 14 00

00 46.66 53.33 100 

 
نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (19) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل

، %46.66ونسبة الإجابة بمحايد % 53.33نسبة الإجابة موافق :  (15)النسب التالية لمعبارة رقم 
 والانحراف المعياري 2.48( 15) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %00ونسبة الإجابة بغير موافق 

وىي الفئة التي  (3 إلى 2.34من ) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 0.581
تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن الأعراف 

 . السائدة في بيئة العمل تساعد عمى زيادة التعاون بين الموظفين
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 . يتوقع من المدير إتاحة الفرص الكافية لتطوير أداء الموظفين:16العبارة رقم 
.  معرفة مدى إتاحة المدير لمفرص الكافية لتطوير أداء الموظفين:اليدف منو
 لمحور الثقافة التنظيمية (16) يبين نتائج استجابات أفراد مجتمع البحث عمى العبارة (:20)الجدول رقم 
    التقدير 

 

    العبارة 

المتوسط المجموع موافق محايد غير موافق 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.57 2.65 30 21 08 01 16العبارة رقم 

3.33 26.66 70 100 

 
 

نجد أن إجابات أفراد العينة قد توزعت وفق  (20) من خلال تحميل النتائج الواردة في الجدول رقم :التحميل
، ونسبة %26.66ونسبة الإجابة بمحايد % 70نسبة الإجابة موافق :  (16)النسب التالية لمعبارة رقم 

 0.57 والانحراف المعياري 2.65( 16) لمعبارة رقم الحسابيوكان المتوسط %3.33الإجابة بغير موافق 
وىي الفئة التي تشير  (3 إلى 2.34من )وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 

إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وعميو نستنتج أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أنو يتوقع من المدير 
. إتاحة الفرص الكافية لتطوير أداء الموظفين
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: مناقشة نتائج المحور الأول عمى ضوء الفرضية الأولى
 :يمثل النتائج الممثمة لعبارات المحور الأول من استمارة الاستبيان:(21)جدول رقم 

غير        التقدير 
موافق 

 

المتوسط المجموع موافق محايد 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

 

العبارة 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.60 2.73 30 24 04 02 01: العبارة رقم

6.66 13.33 80 100 

موافق  0.777 2.55 30 22 03 05 02: العبارة رقم

16.66 10 73.33 100 

موافق  0.381 2.84 30 26 04 0 03: العبارة رقم

0 13.33 86.66 100 

موافق  0.692 2.52 30 19 08 03 04: العبارة رقم

10 26.66 63.33 100 

موافق  0.54 2.75 30 24 06 00 05: العبارة رقم

00 20 80 100 

موافق  0.56 2.64 30 20 08 02 06: العبارة رقم

6.66 26.66 66.66 100 
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موافق  0.45 2.89 30 28 1 1 07: العبارة رقم

3.33 3.33 93.33 100 

موافق  0.541 2.75 30 24 5 1 08: العبارة رقم

3.33 16.66 80 100 

موافق  0.391 2.71المجموع 

  من إنجاز الباحث انطلاقا من تفريغ الاستبيان:مصدر
 عمى التعرفبعد القيام بعممية تحميل نتائج المحور الأول الخاص بالفرضية الأولى، والتي تبحث عن 

 . تمتع الإدارة الرياضية بمستوى مرتفع من القيادة الإبداعية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمةمدى
 توافرالذي أردنا من خلالو ان نبين مدى  (08إلى01 )حيث احتوت الأداة عمى ثمانية أسئمة مرقمة من

المسئولين في الإدارة الرياضية، وىذا بعد عممية فرز وتفريغ وترتيب النتائج  لدى الإبداعية القيادة سمات
ولقد جاءت العبارات عمى النحو . SPSSالمتحصل عمييا إحصائيا باستخدام نظام الحزم الإحصائية 

، في  " يتولد لدى القائد أفكار جديدة لم يسبقو إلييا أحد" والتي ىي كالآتي07جاءت العبارة رقم : الآتي
 وىو متوسط يقع ضمن 2.89 لإجابات العبارة والذي يقدر ب الحسابيالمرتبة الأولى من حيث المتوسط 

وىي الفئة التي تشير إلى الخيار موافق عمى أداة  (3إلى2.34من)الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 
البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد يتولد لديو أفكار جديدة لم يسبقو إلييا 

. أحد
في  "  يميل القائد إلى الأعمال التي فييا تحدي لقدراتو" والتي ىي كالآتي3كذلك ىناك العبارة رقم 

 وىو متوسط يقع ضمن 2.84 لإجابات العبارة الذي يقدر ب الحسابيالمرتبة الثانية من حيث المتوسط 
وىي الفئة التي تشير إلى الخيار موافق عمى أداة  (3إلى2.34من)الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 

البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد  يميل إلى الأعمال التي فييا تحدي 
 يعمل القائد عمى تقديم حمول مبتكرة وغير " والتي ىي كالآتي 08لقدراتو، وىناك أيضا العبارة رقم 

 2.75 لإجابات العبارة الذي يقدر ب الحسابيفي المرتبة الثالثة من حيث المتوسط  " عادية لممشكلات
وىي الفئة التي تشير إلى  (3إلى2.34من)وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 

تقديم  الخيار موافق عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد  يعمل عمى
 يمارس القائد الأعمال والميام " والتي ىي كالآتي 05حمول مبتكرة وغير عادية لممشكلات، والعبارة رقم 

 لإجابات العبارة الذي يقدر ب الحسابيجاءت في المرتبة الرابعة من حيث المتوسط  " بمبادرة شخصية
وىي الفئة التي  (3إلى2.34من) وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 2.75
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تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد يمارس 
. الأعمال والميام بمبادرة شخصية

 يقوم القائد بجمع قدر كبير من المعمومات لتحديد جوانب " والتي ىي كالآتي01كذلك ىناك العبارة رقم 
 وىو متوسط يقع ضمن 2.73 الذي يقدر ب الحسابيفي المرتبة الخامسة من حيث المتوسط  " المشكمة

وىي الفئة التي تشير إلى الخيار موافق عمى أداة  (3إلى2.34من)الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 
البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد يقوم بجمع قدر كبير من المعمومات 

 يشجع القائد المبادرات المقدمة " والتي ىي كالآتي06لتحديد جوانب المشكمة، وكذلك ىناك العبارة رقم 
 وىو متوسط يقع 2.64 الذي يقدر ب الحسابيفي المرتبة السادسة من حيث المتوسط  " من المرؤوسين

وىي الفئة التي    تشير إلى الخيار موافق  (3إلى2.34من)ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 
عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد يشجع المبادرات المقدمة من 

 يقوم القائد بتحميل أسباب تدني العمل " والتي ىي كالآتي02المرؤوسين، كذلك ىناك العبارة رقم 
 وىو متوسط يقع ضمن 2.55 الذي يقدر ب الحسابيفي المرتبة السابعة من حيث المتوسط  " الوظيفي

وىي الفئة التي تشير إلى الخيار موافق عمى أداة  (3إلى2.34من)الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 
البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد يقوم بتحميل أسباب تدني العمل 

يتوفر لدى القائد قدرة عمى التركيز الشديد رغم "  والتي ىي كالآتي04الوظيفي، وىناك أيضا العبارة رقم 
 وىو 2.52 الذي يقدر ب الحسابيفي المرتبة الثامنة من حيث المتوسط  " كثرة المعوقات والمشتتات

وىي الفئة التي تشير إلى  (3إلى2.34من)متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 
الخيار موافق عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن القائد  يتوفر لديو قدرة 

 أن( 20)يتضح لنا من خلال ما تحميل الجدول رقم . عمى التركيز الشديد رغم كثرة المعوقات والمشتتات
 تسمح التي الخصبة البيئة بتييئة إلا ىذا يتجمى ولا التنظيمية، الثقافة تكوين في دور ليا الإبداعية القيادة
 المتنوعة الثقافات تمك استثمار عمى ومقدرتيا بحكمتيا تتوصل والتي القوية التنظيمية الثقافة وتميز بنمو
 فكمما العاممين، اىداف مع أىدافيا لتتكامل مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة مصالح نحو إيجابًا
 التنظيمية الثقافة فإن وعميو قوية، تنظيمية ثقافة خمق إستطاعت قوية ناجحة التنظيمية القيادة ثقافة كانت
 البيئي الوسط باعتبارىا ومكوناتيا أبعادىا يفيموا أن قادة المنظمات وعمى التنظيم قادة بثقافة وتتأثر ستؤثر
 عاممييا، مع أو غيرىان ع بيم تتفاعل الذي السموك نوع عمى يؤثر والذي المنظمات فيو تعيش الذي

 و العاممين لثقافة مشتركة داعمة ثقافة خمق ىميا تجعل بأن التنظيمية القيادة حكمة عمى ذلك ويعتمد
 لمتنظيم المشتركة الأىداف لتحقيق المطموب والأداء الجاد العمل عمى تركز التي الإدارية  العمميات
 .فشميا من المنظمة أداء نجاح عمى الحكم مقدرة عمييا يتوقف والتي والجميور والعاممين

 حيث أشارت إلى أن سمات القيادة الإبداعية متوفرة 2016      وىذا ما توصمت إليو دراسة نيى عواد 
من خلال ىذا العرض الموجز الذي تم عرضو، وبناءا عمى لدى المسؤولين في وزارة الصحة الفمسطينية

عرض وتحليل وتفسير نتائج الدراسة: الفصل الرابع  
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ما مستوى القيادة الابداعية لدى المسؤولين في الإدارة الرياضية بمديرية الشباب "التساؤل التالي 
، وبناءا عمى إجابات أفراد عينة المجتمع وكذا بعد حساب المتوسط المرجح  "والرياضة لولاية المسيمة ؟

 وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 2.69الإجمالي لممحور والمقدر ب 
وىي الفئة التي تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وىو يؤكد من صحة التساؤل  (3إلى2.34من)

تتمتع الإدارة الرياضية بمستوى  ":مفادىا التي الجزئية فرضيتنا أن نجد الاستخلاص ضوء وعمى الموضوع
 .قد تحققت" .مرتفع من القيادة الإبداعية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة

 تتمتع " جاءت الفرضية الثانية من فرضيات الدراسة عمى الشكل التالي:مناقشة نتائج الفرضية الثانية
بمديرية الشباب والرياضة لولاية  مستوى مرتفع من الثقافة التنظيمية في الإدارة الرياضيةالإدارة الرياضية ب

". .المسيمة
: يمثل النتائج الممثمة لعبارات المحور الأول من استمارة الاستبيان (21)جدول رقم 

 

           التقدير 

غير 
موافق 

 

المتوسط المجموع موافق محايد 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الاتجاه 

 

 العبارة 

 

العدد العدد العدد 

 % % %

موافق  0.555 2.72 30 23 06 01 09: العبارة رقم

3.33 20 76.66 100 

موافق  0.56 2.69 30 22 06 02 10: العبارة رقم

6.66 13.33 80 100 

موافق  0.535 2.71 30 22 07 01 11: العبارة رقم

3.33 13.33 73.33 100 

موافق  0.61 2.70 30 24 04 02 12: العبارة رقم

6.66 13.33 80 100 
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موافق  0.631 2.63 30 21 07 02 13: العبارة رقم

6.66 23.33 70 100 

محايد  0.79 2.28 30 14 09 07 14: العبارة رقم

23.33 30 46.66 100 

موافق  0.581 2.48 30 16 14 00 15: العبارة رقم

00 46.66 53.33 100 

موافق  0.57 2.65 30 21 08 01 16: العبارة رقم

3.33 26.66 70 100 

موافق  0.61 2.61المجموع 

 من إنجاز الباحث انطلاقا من تفريغ الاستبيان :مصدر
التعرف عمى مدى بعد القيام بعممية تحميل نتائج المحور الأول الخاص بالفرضية الثانية، والتي تبحث عن 

تتمتع الإدارة الرياضية بمستوى مرتفع من الثقافة التنظيمية في الإدارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة 
 .لولاية المسيمة

التعرف عمى الذي أردنا من خلالو ان نبين  (16إلى09 )حيث احتوت الأداة عمى ثمانية أسئمة مرقمة من
، وىذا بعد عممية فرز وتفريغ وترتيب النتائج .مستوى الثقافة التنظيمية السائدة في الإدارة الرياضية

المتحصل عمييا إحصائيا  
: ولقد جاءت العبارات عمى النحو الآتي. SPSSباستخدام نظام الحزم الإحصائية 

يسود الإدارة الرياضية جو من الترابط والتماسك بين المدير "  والتي ىي كالآتي09جاءت العبارة رقم 
  وىو 2.72 لإجابات العبارة والذي يقدر ب الحسابي، في المرتبة الأولى من حيث المتوسط "والموظفين 

وىي الفئة التي تشير إلى  (3إلى2.34من)متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 
الخيار موافق عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أنو يسود الإدارة الرياضية 

يسود التعاون "  والتي ىي كالآتي11جاءت العبارة رقم .جو من الترابط والتماسك بين المدير والموظفين
 لإجابات العبارة والذي الحسابي، في المرتبة الثانية من حيث المتوسط  "الجماعي في الإدارة الرياضية

وىي الفئة  (3إلى2.34من)  وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 2.71يقدر ب 
التي تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أنو يسود 
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يساعد الرضى الوظيفي "  والتي ىي كالآتي12جاءت العبارة رقم .التعاون الجماعي في الإدارة الرياضية
 الحسابي، في المرتبة الثالثة من حيث المتوسط "عمى مستوى الإدارة الرياضية في إنجاز الميام بكفاءة 

  وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 2.70لإجابات العبارة والذي يقدر ب 
وىي الفئة التي تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة  (3إلى2.34من)

البحث يوافقون عمى أن الرضى الوظيفي يساعد عمى مستوى الإدارة الرياضية في إنجاز الميام 
يحرص المدير عمى التقيد بالأنظمة والتعميمات المعمول "  والتي ىي كالآتي10جاءت العبارة رقم .بكفاءة
  وىو متوسط 2.69 لإجابات العبارة والذي يقدر ب الحسابي، في المرتبة الرابعة من حيث المتوسط "بيا 

وىي الفئة التي تشير إلى الخيار موافق  (3إلى2.34من)يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 
المدير يحرص عمى التقيد بالأنظمة  عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن

. والتعميمات المعمول بيا 
 يتوقع من المدير إتاحة الفرص الكافية لتطوير أداء الموظفين"  والتي ىي كالآتي16جاءت العبارة رقم 

  وىو متوسط 2.65 لإجابات العبارة والذي يقدر ب الحسابي، في المرتبة الخامسة من حيث المتوسط "
وىي الفئة التي تشير إلى الخيار موافق  (3إلى2.34من)يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 

عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أنو يتوقع من المدير إتاحة الفرص 
. الكافية لتطوير أداء الموظفين

تساعد الأعراف السائدة في بيئة العمل عمى زيادة التعاون "   والتي ىي كالآتي13جاءت العبارة رقم 
  2.63 لإجابات العبارة والذي يقدر ب الحسابي، في المرتبة السادسة من حيث المتوسط "بين الموظفين 

وىي الفئة التي تشير إلى  (3إلى2.34من)وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 
الخيار موافق عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أنو تساعد الأعراف 

يعمل "   والتي ىي كالآتي15جاءت العبارة رقم .السائدة في بيئة العمل عمى زيادة التعاون بين الموظفين 
، في المرتبة السابعة من حيث  "الموظفون عمى بذل الجيود اللازمة لتحقيق الإنجازات المتوقعة منيم

  وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من فئات 2.48 لإجابات العبارة والذي يقدر ب الحسابيالمتوسط 
وىي الفئة التي تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث وىو ما يؤكد  (3إلى2.34من)ليكارت الثلاثي 

أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن الموظفون يعممون عمى بذل الجيود اللازمة لتحقيق الإنجازات 
يجتمع المدير بموظفيو بشكل دوري لمناقشة "   والتي ىي كالآتي14جاءت العبارة رقم .المتوقعة منيم 
  وىو متوسط يقع 2.28 لإجابات العبارة والذي يقدر ب الحسابين حيث المتوسط م، "قضايا العمل 

وىي الفئة التي تشير إلى الخيار   (2.33 إلى1.67من )ضمن الفئة الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 
المدير يجتمع بموظفيو بشكل  محايد عمى أداة البحث وىو ما يؤكد أن أفراد عينة البحث يوافقون عمى أن

. دوري لمناقشة قضايا العمل 
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أن مستوى الثقافة التنظيمية في الإدارة الرياضية  (21)يتضح لنا من خلال تحميل نتائج الجدول رقم 
 مرتفع 

وسموكيات  التصرفات في وتتمثل بصنعيا، الإنسان يقوم التي ومستوى الثقافة التنظيمية يمثل الأشياء
 .والرموز والطقوس والقصص المنظمة داخل والشعائر و الاحتفالات الأفراد
 عميو، متعارف ما ىو تحدد لمعاممين،كما السموكي النمط القيم ىذه وتحدد بالقيم، يعرف ما  أيضا ويمثل

 وثقافة الدور، وثقافة القوة، ثقافة الإشارة إلى يمكن ىذا وفي السموك، أنماط من مقبول غير ىو وما
 في تأثير ليا محددة جماعة بين يكون والنفور تركيز القوة أن نجد القوة ثقافة وفي الفرد، وثقافة الوظيفة،
 موقعيا عمى قوتيا في تعتمد فإنيا الدور ثقافة أما الآخرين، قيمو الأفراد في منو أكثر القرار اتخاذ عمميات
 في المتوفرة والقدرات الميارات إلى الوظيفة ثقافة مفيوم ويشير الإدارية، مستويات المنظمة داخل الوظيفي

 .الوظائف بيذه الأشخاص القائمين
 يدور لما الأفراد ىؤلاء كيفية فيم وتحدد المنظمة، داخل العاممين سموك توجو التي الأشياء إضافة إلى

 .حوليم
   2012 (عسكر)ودراسة  2008 (عكاشة)وىذا ما توصمت إليو دراسة

ما الثقافة التنظيمية في "من خلال ىذا العرض الموجز الذي تم عرضو، وبناءا عمى التساؤل التالي 
، وبناءا عمى إجابات أفراد عينة المجتمع  "الإدارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة ؟

 وىو متوسط يقع ضمن الفئة 2.61 الإجمالي لممحور والمقدر ب الحسابيوكذا بعد حساب المتوسط 
وىي الفئة التي تشير إلى الخيار موافق عمى أداة البحث  (3إلى2.34من)الثالثة من فئات ليكارت الثلاثي 

 وىو يؤكد من صحة التساؤل الموضوع
مستوى  تتمتع الإدارة الرياضية ب ":مفادىا التي الجزئية فرضيتنا أن نجد الاستخلاص ضوء وعمى

 .قد تحققت" .بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة مرتفع من الثقافة التنظيمية في الإدارة الرياضية
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 : الاستنتاج العام6-1
عمى ضوء ما قمنا بو من دراسة ميدانية مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة وكذا تحميل ومناقشة 
النتائج المتحصل عمييا من خلال توزيع الاستبيان لكل المسيرين والموظفين الذين يزاولون نشاطيم 

بالمديرية وذلك من أجل معرفة مدى تحقق صحة الفرضيات التي بنينا عمى أساسيا البحث أو الدراسة، 
. حيث تم إثبات صحة الفرضيات وبناءا عمى ذلك يمكن القول بأن الفرضية العامة لمبحث قد تحققت

ىي إلا مؤسسة رياضية، يتمثل ىدفيا  من ىنا يمكننا القول بأن مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة ما
في خدمة النشاط الرياضي تنافسي كان أم ترويحي 

 لمقيادة الإبداعية أىمية في تحسين مستوى الثقافة التنظيمية في الإدارة الرياضية .
  تتمتع الإدارة الرياضية بمستوى مرتفع من القيادة الإبداعية بمديرية الشباب والرياضة لولاية

 .المسيمة
  تتمتع الإدارة الرياضية بمستوى مرتفع من الثقافة التنظيمية في الإدارة الرياضية بمديرية

 .الشباب والرياضة لولاية المسيمة
 : وصياتوالت الاقتراحات 6-2
 :التالية التوصيات تقديم تم الدراسة، ىذه في نتائج من إليو التوصل ماتم عمى بناءا : الاقتراحات6-2-1
 :الإبداعية بالقيادة الخاصة الاقتراحات- 1
 وحمولا أفكارًا لدييم مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة الذين في لممسئولين تشجيعية حوافز إعطاء •

 .تنفيذىا في لتطوير مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة ومساندتيم مبتكرة
 الحاقيم خلال مديري مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة من أداء مستوى ورفع تعزيز عمى العمل •

 صفة الدورات ىذه تأخذ ان عمى الابداعية، القيادة سيما ولا القيادة مجال في التدريبية بالدورات
 .الجادة والمتابعة الإستمرارية

 أىمية من يستحق ما القيادي في مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة الابداع القرار صانعو يولي أن •
 الكفاءات أصحاب وصول تضمن وآليات معايير واعتماد مدير، منصب يشغل لمن اختيارىم عند

 أو إبداعي بعمل يقوم لمن اضافية نقاط اعطاء خلال من ذلك يتم أن يمكن( الوظيفة، ىذه الى والمبدعين
 الجو من مزيدًا سيضفي مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة مما تطوير في فعال بشكل يسيم

 ) .ليذاالمنصب المرشحين بين التنافسي
 مديري مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة عن بيا المكمف اليومية الروتينية والأعباء الميام تقميل •

 الأفكار ودراسة لبحث الكافي لوقت ليا ليتاح لو التابعين الموظفين إلى ميامو بعض تفويض طريق
 .داخل مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة ومتابعتيا وتفعيميا الجديدة
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 :التنظيمية الثقافة مستوى بتحسين الخاصة الاقتراحات 2-
 عام، بشكل السائدة التنظيمية مديرية الشباب والرياضة بالثقافة مديري ومعرفة وعي زيادة عمى العمل •

براز  .الأىداف تحقيق عمى تساعد التي التنظيمية الثقافات وا 
مديرية الشباب  داخل الإيجابية التنظيمية الثقافة تنمية الشباب والرياضة لولاية عمى مديري يعمل أن •

قامة لمعمل مريحة أجواء توفير خلال والرياضة من  مناخ وخمق العاممين، كافة مع طيبة علاقات وا 
 .التميز و الانجاز عمى يشجع تنظيمي

 بانجازاتيم وربطيا المادية الحوافز توفير عمى والعمل العاممين، لدى الإحترام التقديرو حاجات اشباع • 
 التي والصعوبات التحديات مواجية عمى القدرة وعمى المشاركة عمى يشجع مناسب مناخ وتييئة الوظيفية،
 .تعترضيم

 .في مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة  العاممين بين والتماسك الترابط أجواء زيادة في المساىمة •
 .لمعاممين الوظيفي الأمان توفير ضرورة •
 الحوافز خلال ومن"المقصر ومحاسبة الممتزم تشجيع خلال من العاممين بين بأنواعيا العدالة إستخدام •

 . "نصيب مجتيد فمكل سواه ممن يتفوق من بين المساواة وعدم وينجز يعمل لمن دافعًا لتعطي
 :التوصيات  6-2-2

تعتبر كل من القيادة الإبداعية والثقافة التنظيمية ميمين جدا في إدارة الأعمال، ولكن ىذه الدراسة لم 
تتناول إلا جزءا بسيطا منيما، لذا لا تزال ىناك العديد من الجوانب التي تحتاج إلى المزيد من الدراسة 
: والتي يمكن أن تؤخذ كمواضيع مستقبمية لمبحث فييا، ومن أىميا عمى سبيل المثال لا الحصر ما يمي

والعاممين  المدير وبين العمل، زملاء بين والتماسك الترابط زيادة في المساىمة -
علاقة القيادة الإبداعية بالولاء التنظيمي في المؤسسات الرياضية  -
العاممين  بين والمساواة العدل إستخدام -
أىمية القيادة الإبداعية في زيادة فعالية المؤسسات الرياضية -
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01: الممحق رقم  

وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

جامعة محمد بوضياف بالمسيمة 

قسم إدارة وتسيير رياضي 

 

استمارة استبيان موجية 

بعد كامل التحية والاحترام 

وفي إطار البحث العممي وضمن تكممة البحث لإنجاز مذكرة لنيل شيادة الماستر في عموم 
وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية شعبة الإدارة والتسيير الرياضي تخصص إدارة وتنظيم 

لدى  الثقافة التنظيمية والقيادة الإبداعية مستوى ممارسة  )في الرياضة تحت عنوان 
 ( مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة

نضع بين ايديكم ىذه الاستمارة ونرجو منكم اختيار الاجابة التي تناسب آراءكم وذلك بوضع 
في المكان المناسب  (x)علامة 

إجاباتك تستخدم لأغراض البحث العممي، وتأكدوا بأنيا لا توجد أجوبة صحيحة : ملاحظة
وأخرى خاطئة بقدر ما ييمنا رأيكم الشخصي 

وتفضموا بقبول فائق الشكر والتقدير عمى تعاونكم والله الموفق 

:                                                                                 الطالب
:  إشراف
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