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Abstract:

The study aims to learn about the role of audit committees in enhancing the
performance and independence of the internal auditor in Sontarach Algeria. In order
to achieve these objectives, the researcher developed a questionnaire aimed at
members of audit committees, internal audit services, finance department staff, and
senior employees of Algerian Sontarach companies. The researcher used the
descriptive analytical approach and statistical analysis methods to test the study
hypotheses. The study concluded that there is no link between audit committees and
the independence of internal auditor (Sontarach), and audit committees have no links
with reviewing internal audit activities and enhancing their performance. Moreover, it
has also been shown that there is no connection between audit committees, internal
audit work, and the quality of financial reports due to the lack of a legal requirement
for Algerian companies to have scientific qualifications and professional auditing
certificates commensurate with the importance and duties of the profession, and due
to the nature of their positions in the company, internal audit department members
have insufficient competence. According to the study, Algerian Sontarach companies
should attract international professional certificates because they are important in
increasing the efficiency of the company's internal audit services, this can be
accomplished by enrolling in field training courses designed to keep them updated on
professional developments in risk management, attracting specialized expertise and
competencies, as well as developing computerized programs by providing
encouraging motives and creating an appropriate work environment and forming
audit committees in Algerian institutions that require officials' will and conviction,
establishing safeguards to ensure the success and independence of audit committees,
as well as a conceptual framework that regulates the work of the audit committees,
based on the existence of a clear list containing all the safeguards that ensure the
work of the audit committees, with the requirement for appropriate composition. The
composition should also be approved by one of the guardian or supervisory
authorities. With the need to provide a mechanism for dialogue between the audit
committee, auditors, and the department to determine the committee's fees, the
number of meetings, and the number of periodic reports requested. And to impose
severe penalties on the members of the committee if they participate or engage in any

financial corruption.
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Informations générales

Devant la réponse appropriée ( oui) veuillez indiquer

Sexe : D femme C] homme

Age: [ ]20-30ans () 3140ans  [__J41-50ans ([ Jplus de
51ans

Poste occ( ] membre du comité d’audi__) Responsable de
I"audit interne

() Audite_ Jterne Autre (précisez S'il vous

Dipléme ) Doctorat () Magister () école supérieur

) Licend ] ingéDr moins de

licence

() Autre (précisez S'il VOUS Plait).....ccceceeeereerereereeeeececer e

Spécialisation scientifiqug_ ] finance et comptabi_ ) comptabilité
et audit

) Comptabilité et fiscalité approfoC]s Audit et controle de
gestion

() Autre (précisez S'il vous

Expérience professionnelle C] Moins de 05 ans D 05 a 10 ans

DllalSans D16a20ans
() Plus de 20 ans ] pas

Expérience




Axe N1 : Comité d'audit et d'audit interne

QUESTIONS

To
ut a fait
d’accord

Plu
tot
d’accord

eutre

Pas
D’a
ccord

Entiére
ment

en
désaccord

la relation entre les
comités d'audit et le
top management, il doit
étre proche et en
contact continu et
confidentiel

Les comités d'audit

supervisent les
politiques de
I'entreprise pour
assurer leur

engagement envers le
comportement et la
constitution morale

Le comité d'audit est
indépendant de Ia

direction de
I'entreprise, ce qui lui
permet d'exercer

efficacement son role

Les comités d'audit
doivent étre formés sur
des personnes tres
efficaces et avec une
large connaissance des
lois d’Audit Interne
international

La présence de comités
d'audit aide I'entreprise
a atteindre ses objectifs
et a résoudre les
problemes émergents
grace a une
communication
continue entre eux




Les comités d'audit
évaluent la fonction
d'audit interne en
termes d'efficacité des
employés et de
récompenses liées a
leurs taches

Le comité d'audit exige

les conseils et
['assistance de
['extérieur de

I'entreprise dans le cas
ou les compétences, les
spécialisations et les
connaissances ne sont
pas disponibles dans la
gestion de I'audit
interne

Les auditeurs internes
mettent en ceuvre leur
role objectivement et
conformément aux
critéres acceptables de
la pratique
professionnelle.

Il existe une relation
entre la qualité de
['audit et la familiarité

adéquate avec
I'auditeur avec les
normes d'audit
acceptées

La réalisation de l'audit
conformément aux
normes mondiales de
I'audit interne
contribue

considérablement a son
efficacité




S'appuyer sur  des
1 | rapports d'audit interne
pour améliorer les

procédures dans
diverses fonctions
administratives de
I'institution

La mesure dans laquelle
2 |les recommandations
résultant de la gestion
de l'audit interne sont
appliguées

Les taches effectuées
3 | par la fonction d'audit
interne sont
importantes pour
améliorer votre travail
dans l'entreprise

Le personnel d'audit
4 |interne a des capacités
de communication qui
lui permettent d'obtenir
les informations
requises

Les objectifs de votre
5 | travail sont a la mesure
des procédures et des
taches effectuées par le
personnel d'audit
interne

L'auditeur interne fait
6 | preuve d'esprit critique
et effectue ses travaux
d'audit conformément
aux principes d'éthique
professionnelle

Axe N2 : Le rdle des comités d'audit dans I'amélioration de la performance et
de l'indépendance de l'audit interne et son impact sur la qualité des rapports
financiers




v

QUESTIONS

To
ut a fait
d’accord

Plu
tot
d’accord

eutre

Pas
D’a
ccord

Entiere
ment

en
désaccord

Les comités d'audit
s'efforcent d'activer le
role de l'audit interne

comme l'une des
composantes les plus
importantes de
I'environnement de
controble

Le Comité d'Audit
travaille a I'existence
d'une structure
organisationnelle de la
société garantissant
I'indépendance,
I'impartialité et
I'objectivité de la
Direction de [I'Audit
Interne

Afin d'améliorer les
capacités

professionnelles des
auditeurs internes, le
comité d'audit s'assure

qu'il existe un
programme de
formation spécialisé

dans I'évaluation et la
gestion des risques
pour eux

Le comité d'audit
soutient ['opinion de
I'auditeur interne si elle
est correcte et
contredit I'opinion de la
direction




Le comité  d'audit
évalue périodiguement
les capacités des
employés du
département  d'audit
interne et les motive
financierement en
conséquence

Le Comité d'Audit
s'assure que les
collaborateurs de la
Direction de I'Audit
Interne respectent
I'éthique
professionnelle et la
conduite au travail

Le comité d'audit
prévoit les exigences et
les moyens nécessaires.
Permettre a l'auditeur
interne d'exercer sa
mission sans entrave

Les comités d'audit
examinent les
plannings, programmes
et politiques de la
Direction de |'Audit
Interne et déterminent
leur compatibilité avec
les lois,
réglementations et
décisions
administratives
applicables.

Le comité d'audit prend
les mesures correctives
appropriées en assurant
le suivi de la réponse de
la direction générale
aux observations de
I'audit interne




10

Le Comité d'Audit tient
I'administration  pour
responsable de la
dissimulation de toute
information nécessaire
a l'accomplissement des
missions de la Direction
de I'Audit Interne

11

En cas de retard du
service d'audit dans la
mise en ceuvre de ses
programmes ou plans
de travail, le comité
d'audit demande la
fourniture de
justifications objectives

12

L'auditeur interne
discute avec le comité
d'audit du niveau des
risques et des cas
significatifs de fraude
découverts au cours du
processus d'audit et de
la maniere d'y remédier

13

L'indépendance et
I'objectivité de
I'auditeur interne sont
I'une des normes les
plus importantes pour
la pratique
professionnelle de
I'audit interne

14

Le comité d'audit
s'assure que les
auditeurs internes
n'exercent pas de
fonctions exécutives au
sein de l'entreprise et
ne participent a aucune
activité ou relation




15

Le Comité d'Audit
examine I'absence
d'investissements
appartenant a  des
parents directs du
Directeur de ['Audit
Interne  ou a des
relations fonctionnelles
dans l'entreprise afin de
s'assurer de son
impartialité dans son
travail.

16

Les comités d'audit
doivent s'assurer qu'il
existe une charte écrite
pour le service d'audit
interne

17

Le comité  d'audit
surveille l'existence de
politiques de
développement des
ressources humaines au
sein du service d'audit
interne et propose des
programmes de
développement des
capacités des employés.

18

L'auditeur interne
informe le  comité
d'audit des pressions
auxquelles il est exposé
de la part de toute
partie

19

Le comité d'audit
s'assure que les
auditeurs internes
divulguent tous les faits
dont ils ont eu
connaissance dans
I'exercice  de leurs
fonctions
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11

12

13

14

15

16

J)

Y e

Q Pearson
1 Correlation

Sig. (2-
tailed)

N

.034-

853

000

.000

098

595

243

181

028

878

173

345

420

017




Q Pearson : - : - : - :
2 Correlation 213 |.337- [006 |.064- |524~ |.045- |328
Sig. (2- : : : : :
tailed) 242 |060 |974 |728 |002 (805 |067
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson : : : : : : :
3 Correlation |015 [101 |015 |7127 |214 |643" |602"
Sig. (2- : : : :
tailed) 934 |581 |937 |000 |240 |000 |000
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson - : - - : - :
4 Correlation |.278- |156 |[.151- |.105- |039 |[.094- |085
Sig. (2- : : : : :
tailed) 124 |393 (409 |568 (833 |609 |645
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson : : : : - :
5 Correlation |406° [239 (024 |090 |481" |.020- |296
Sig. (2- : : : : :
tailed) 021 |188 (894 624 |005 (915 [100
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson - : - : : :
6 Correlation |.003- {114 |.015- |200 |152 |353° |478"
Sig. (2- : : : : : :
tailed) 986 |535 |935 (273 |406 |048 |006
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson - - - ) R ) K
7 Correlation .017- 1.198- |.001- |081 402 285 440




Sig. (2- : : : : : :
tailed) 925 |276 |995 |660 |022 |114 |012
N 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson : : : : - : :
8 Correlation |302 |130 (061 |021 |.137- [107 |336
Sig. (2- : : : : : : :
tailed) 093 480 |741 |909 |453 (558 |060
N 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson - : : : : : :
9 Correlation |.018- {282 (307 |210 |300 (126 |516~
Sig. (2- : : : : : :
tailed) 922 |118 |087 (249 |096 |492 |003
N 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson : : : : : :
10  Correlation |361° |410° [188 (177 |042 [209 |610°
Sig. (2- : : : : : :
tailed) 042 020 |[303 (331 [821 (252 |000
N 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson 1 : : - : - :
11  Correlation 424" (309 |.028- |174 |.020- |370°
Sig. (2- : : : : : :
tailed) 016 |086 |881 |339 [915 |037
N 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson . : - : : K
12 Correlation (424 435 .043- (019 091 368
Sig. (2- : : : : : :
tailed) 016 013 (816 |917 |620 |038




N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson : 1 - : : :
13  Correlation |309 435 .076- |130 |146 |326
Sig. (2- : : : : : :
tailed) 086 |013 681 |477 |424 |068
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson - - - 1 : : :
14  Correlation |.028- |.043- |.076- 153 |6127 |484~
Sig. (2- : : : :
tailed) 881 |816 |681 402 |000 |005
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson : : : : 1 : :
15  Correlation [174 |019 |130 [153 178 |553"
Sig. (2- : : : : :
tailed) 339 |917 |477 |402 329 (001
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
Q Pearson - : : : : 1 :
16  Correlation [.020- |091 |146 |[612" |178 584"~
Sig. (2- : : : :
tailed) 915 |620 424 |000 |329 000
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
| Pearson . X . ¥ R R 1
Correlation |370 |368 (326 484 |[553 |584
Sig. (2- : : : : : :
tailed) 037 (038 |068 |005 |001 (00O
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2




*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Corr |6 |5 |2 |6 2_557482
elati |1 [9-(9 (1 « |8-17 |7 |1 |5-|1
on

9
ig.
(2_7747 O(7 111111119
taile4584 45512181110
210111 8(3(6(5(3(3(8

d)




212 (21212 (2212 |2 (2|2 |2
F
2 ears
2 on 4213;53 10312'6O
Corr08*932_812918
elati 17| |7 |6 |f 413812 (3]
on
N
ig.
(2_00200 3191012 (2|7
taile20864 1141(61(9 (4|1
d)31008 213|712 (1|3
\
212 (212122212 |2 (2|2 |2
R
2ear:sO 4
3 on '5.020.01 1.1.005
Corr176258 23203*
elati_8-748-4 3 (4-18-|7 |+
on
9
'(92'_ 7le|1|s|7|3] |5]4l8 |90
taile873951 o6 (7|7 |0
d)329432 4 16 |18 [0 |9
\
212 (2121221212 |2 (2|2 |2
F
2 ears
4 on 50.11525201 11;333
Corr8640512 593_2
elati_0-6*733 313 1|+ |9

on




ig.

[da)

(2_7340195 4 (2 [0 |0
taile5820540 092 |6
d)2072634 2|0 (6|6
\
2121212121212 12121212 |2
F
2 ears 0
5 on 314|012 (3 ].1]1 31'1
Corrl4 |4 |14 (4|7 |2 |3 1|5 OO4
elati |JO [5 [0 [0 |7 |8 |4-|3 516 |
on
9
'(92'_ ololglal1lo]ala]| |o]5 |0
taile51242660 916 |4
OI)71645762 0|5]1
\
2121212121212 12121212 |2
F
2 ears
6 on 210121212 1(11].0/1 13 211
Corr|3(9(5(6(41(9(2(9 |0 0 (4
elati |0 |9 (1|7 |1 (2 |8-|3 |5 0-18
on
9
ig.
(2_251112820 2 |4
taile086489799 7 |1
OI)686032800 2 |7
\
2121212121212 12121212 |2




2 ears

7 on 220.1.220531.2 2
Corr40768103_00 0
elati |8 |6 |0 |6-|5-|13 |7 | 7|6 |0-] |7
on

g
ig.
(2_1273129052 2
il |7 1510 (6 (114 |7 (216|7 5
d) 219|5|5(3|1|0|61|5]2 5
\
2121212121212 2121|222
R

2 ears 4

8 on [1].1/0|2/0|.0|; [3].0|1 |2
Corr [316 |8 |0 |26 |5+(2 |1 ]4 |0
elati |4 |5-|6 |6 |1 |8-[F |9 |4-|8 |7
on

g
l(%'_43629700942
tile 1616 [415]0(1[0(6]4 115
d) 4171118181396 |1|7]5
N
212 1212121212212 1|22 |2
R

2 ears 5 0

9 on |233]2|.2{,].0[0].0|3|.0|g
Corr945000*241411
elati |8 |6 |5 |1 [4-|+ |7-|8 [9-|3 [3-|°
on

g
'(%'_000220879096
taile 215461610 (89|15 (42

7121619211214 |84 |4 |2

d)




21212 1212121221212 |2 |2
F
3 ears 4
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Corr [9|5 (310 |3 (32615 |3 |- |9
elati |7 |6 [7-]0 |4 |0-[3-]97|9 [9"|7 |3
on
g
'(%'_ 0|3[4|2]ols|5|0o|1]oo]1
oile 12191317187 [0]3]5 1|10
d) 85|33 (2/1/|4(81]2]|2|5]3
N
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F
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g
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d) 31216(1(5|3|5(3|719|9 ]9
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corrle|7|8l6|7]0]2]6 (90|53
elati [7°]8 |8-|0-14 |2 |62 |7°|3 |9 |9
on

g
'(92'_ ol1|6(7|1]5]|8 3]0 5|11
3|23 lal2|7 8|7 ]2]7 |5 |8
o |03 [2[3|0(8|7|6|5 4|27

N
2121212121212 121212 |2 |2

F

3 ears 5

4 on |2|1|1].0[0]0(3[0[2{0|1 |3
Corr [5 (3|3 |7 (8 ]2]9.|7 |7 |8 |8 |
elati |8 |7 |0 |0-|8 |8 [97|8-|5 [1-]8 |-
on

g
'(%'_ 1lalal7le|8lole|1l6]3]0
e 55 |7 (0|3 (8|27 |2]6]0 |0
o |lafBlaltjofa|r|7lof4]o
N
2121212121212 121212 |2 |2




F
3 ears
5 on |3]2]1]2|21].2].0{3]|1 0|0
corl|6|6|6(2(8la|5]|6|5(7]4]9
elati |8|2 |5 (2 |0 |1 |4-|6-|0"|1 |3 |3
on
9
'(92'_ ol1|3]2(1|a]1|7]0|3 |86
G |3l4l6(2|2(al6]1 |5 ]4]1 1
o |8[8[5[2]o|t|L]olo]o |42
N
2121212121212 12 (2|2 |2 |2
A
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Y on 222214112332
= Corr |5[2[3 13 912,16 [5 |5]4 [g°]1
Jelati |27 (8 |4 (4|15 |4 |7 |5 |7 |
on
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9
jig.
s |ofoft|r]z(of33jofojo]o
G lofol8lols (1|6 |olol|5 (oo
s of7|ef7 (e (el |o (1|35
)
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212012121212 12122 |2 |2 |2




Correlations

A
Q Q Q Q Q
29 |30 (31 |32 |33 [34 |35 |G
C Pearso
17 n ~|208 |297 |345 |207 |367" |258 |368° |632"
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 097 |098 |053 |099 |039 (155 |038 (000
N 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2
C Pearso
18 n . 346 |156 (253 |142 (278 |137 (262 |465
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 052 |395 |162 |437 |123 |454 |148 |007
N 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2
C Pearso ) ) ] ]
19 n . 355 |.137-(.203-|.163-|.088- |130 |165 |238
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 046 |453 |266 |374 |632 |478 |365 (189
N 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2
C Pearso ) ) )
20 n 201 [200 |009 |.012-.060-|.070-|222 |234
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 269 |273 |961 |949 (743 |704 (222 |197
N 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2




C Pearso _
21 1.204-1334 |284 |304 |274 |oss |280 |194
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 262 |062 [115 |090 [129 |631 [120 |286
N 3l 31 3 3 3 3 3 3
2 12 12 |2 2 12 |2 |2
C Pearso _ ]
22 n 5607 |.030- |068 |.071-|102 |028 |141 |a21"
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 001 [871 |713 |701 |578 |sso |441 |o16
N 3l 3 3 3 3 3 3 3
2 12 12 |2 2 12 |2 |2
C Pearso ] ] ] ] i
23 n ~|.027-1.123- |060 |.169-|.026- |399" |.254- |165
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 882 |504 |745 |355 |887 |024 |161 |366
N 3l 3 3 3 3 3 3 3
2 2 12 |2 2 12 |2 |2
C Pearso ] i
24 n ~ loas |369" |os5 |319 |162 |.078-|.066- |154
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 794 |038 |643 |075 [376 |671 |719 |399
N 3l 3 3 3 3 3 3 3
2 2 12 |2 2 12 |2 |2
c Pearso )
25 n ~|.o019-|259 |469" |137 |397" |275 |350° |542”
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 918 [152 |007 |454 |o025 |127 |050 |0O1




N 3l 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 12 2 |2 |2
C Pearso ]
26 n 1343 |439° |238 |287 |103 |.081-|171 |345
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 054 |012 [189 [111 |574 |660 |349 |053
N 3l 3 3 3 3 3 3
2 2 2 |2 12 2 |2 |2
C Pearso ] - ]
27 ~|.013-1:%%° 105 |.229-|2509 |188 |043 |488”
Correlation
Sig. (2- : : : : : : : :
tailed) 044 |015 |569 |208 |152 [304 |814 |005
N 3l 3 3 3 3 3 3
2 2 2 |2 12 12 |2 |2
C Pearso ]
28 n ~ |.091- 293 |455" |244 |239 |586” |093 |541”
Correlation
Sig. (2- : : : : : : :
tailed) 622 |103 |009 |178 |187 |000 |612 |00O1
N 3l 3 3 3 3 3 3
2 12 12 |2 12 12 |2 |2
C Pearso ] ]
29 n | 124 |151-1093 |055 |.078-|100 |241
Correlation
Sig. (2- : : : : : : :
tailed) 498 [410 |613 |764 |670 |587 |183
N 3l 3 3 3 3 3 3
> 2 12 2 12 12 |2 |2
c Pearso
30 n 124 Ne62" [7397 |477" |339 |430° |408°
Correlation




Sig. (2- : : : : :
tailed) 498 000 |000 |006 |058 |014 (021
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2
C Pearso _
31 n . 1 o o o ' o
. .151- |662 550 (603 |[586 |373 |673
Correlation
Sig. (2- : : : :
tailed) 410 (000 001 (000 |[000 |036 |000
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2
C Pearso
32 n ooz |739” |550” Y508 |097 [123 |356°
Correlation
Sig. (2- : : : : : : :
tailed) 613 |000 (001 003 (598 |502 |045
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2
C Pearso
33 n ~|oss |a77” |603" |508" Y5077 |266 677"
Correlation
Sig. (2- : : : : : : :
tailed) 764 |006 |000 (003 003 (142 |000
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2
C Pearso ]
34 n ~|.o7s-|339 586" |097 |507" l1393" |585"
Correlation
Sig. (2- : : : : : : :
tailed) 670 |058 (000 (598 (003 026 |000
N 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2




C Pearso
3 N ~l100 |430° |373" |123 |266 |393" Ya7g”
Correlation
Sig. (2- : : : : : : :
tailed) 587 |014 (036 (502 |142 |026 006
N 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2
\ Pearso
) ) **. ) **. **. **. 1
s orrelation 241 |408 |673 |356 |677 |585 |478
& Sig. (2- . . . . . . .
tailed) 183 |[021 |000 |045 |000 (OO0 |006
N 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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