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 شكر وعرف ان
 

 

  

 يقول الله تعالى في محكم تنزيله:  

 َا ُُ قاَلَ رَبِّ أَوْزعِْنِي أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتِي أنَْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَ رْض
 " 91" سورة  النمل  الآية  وَأَدْخِلْنِي بِرَحْمَتِكَ  فِي عِبَادِكَ الصَّالِحِينَ 

  صدق الله العظيم

 اتكلم بشكركها انا ذا ف                                 محتمو  شكرك واجب يارب
 يرضيك بعد الشكر اني مسلم                               ا        سما بعرض ال  حصعد ال   
 م                من كل جنب ثم لااتك                             طني        ي ارى نعم الالا ُ تحي   مال

 فبالحمد نبدأ الكلام ، وبالشكر نتوسط المقام ، وبالعمل والإخلاص نحقق الأحلام 
 .وجل الذي وفقنا في إنهاء هذا العمل المتواضع شكر الله عزنأولا وقبل كل شيء         

 الجليل  ناوالتقدير والاحترام لأستاذالشكر تقدم بأسمى معاني نكثيرا  أن   اويسعدن

من     لتفضل سيادته بالإشراف على هذا البحث ولما قدمه   "بوصلاح النذير"الأستاذ الدكتور الفاضل 

باحثون ، فكان به من رعاية ، فكانت أرائه منهجا يتبعه ال اونصائح وإرشادات منهجية وما غمرنتوجيهات  

 .متعه بالصحة والهناء لما قدمه ويقدمه للبحث العلمي الله أن ي دعو نبحق الأخ والمعلم 

من نصائح  سيادتهم و اض ي لما قدمقسم الإدارة والتسيير الري اساتذةتقدم بموفور الشكر والعرفان لكل نكما 

 حت لنا بالسير على النهج السليم لوضع لبنات هذا البحث  ومن توجيهات سديدة سم

 الاندية الرياضية المحترفة بالجزائر ونخص بالذكركما نتقدم بالشكر لكل رؤساء 

 امل بوسعادة*شبيبة الساورة**وفاق سطيف*مولودية العلمة*اهلي برج بوعريريج* رئيس:

تقدم بعظيم الشكر إلى كل أساتذة المعهد الذين أعطوا بغير حدود من نووفاء للعطاء الكثير واعترافا بالجميل 

 وقتهم وعملوا بروح لا تعرف الكلل وحماسة لا تعرف الفتور .

 لكل هؤلاء نقول شكرا

 

 
 عبد الوهاب
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 مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 مقدمة      
نطاق دولـي مترابط عن طريـق  أصبحت الرياضة نظاما اجتماعيا خاصا له أهدافه ومقوماته وخصائصه في         

التنظيمات أكسب مما  والقارية،الاتحـادات الرياضيـة الدوليـة واللجـان الاوليمبيـة والمنظمات والهيئات الإقليمية 
رفيعة تنشر على مستوى عالمي في مختلف أرجاء العالم على أساس متين من النظم والقواعد  إنسانيةصفة الرياضية 

 (.201 ، ص1002هدى حسن، )الخاجةلقانونية التي بدونها تفقد كيانها كله والتشريعات ا
 الترفيه جانب إلى انه أثبتت الحديثة الشواهد لكن الاقتصاد اهتمامات خارج طويلة لفترة ظلت الرياضة إن

 أو منتجا باعتبارها سواء الاقتصادية الدورة إطار في تدخل فهي والإنتاج الصحة الاستهلاكية بالقيم وثيق فاتصالها
 ،عبد القادر )ناصري للرياضة العائلية الميزانية من جزء يخصص أوربا ففي مضافة كقيمة أو للإنتاج شريكا

 (52 ص ،2007
وتشكل  المتقدمة،مطبقة في أغلب الدول  المجال الرياضي من ضمن منظومة عالمية التسويقية في د الأنشطةتع  

الرياضة في  يعد الاستثمارولم  المعلومات،وثورة العولمة مع عصر  تمشيا العالميةالاقتصادية جزءا رئيسياَ من المنظومة 
رة مما يؤكد على ضرو  عديدة،من ضمن خيارات اقتصادية  استراتيجي كبير هو خيارفحسب وإنما  ظاهرة اقتصادية

الأنشطة وتعد  المطلوبة،الأهداف يحقق  الرياضية بشكلالمنظومة  أن تديرتستطيع  وجود عقلية اقتصادية ومالية
  الحديثة.الرياضية  أحد المظاهر التسويقية

 ونوعية أهدافها عن النظر المنظمات بصرف جميع في التطبيق شائعة وظيفة الشامل فكره في التسويق أصبح فقد
 والبعيد القريب الأجل في والمجتمع المستفيد رفاهية وركز على والمؤسسة المستفيد خدمة استهدف وقد إنتاجها،
 من كيانها تستمد لأنها أسواقها لخدمة توجد أنها يفترض التي المنظمة وكذلك مصالح المجتمع، تحقيق في والمساهمة

 حاجاته، واشبعا المنافع للمجتمع عن والبحث بالجماهير إحساسها فينبغي فيها، وتؤثر تخدمها التي المجموعات
 ضروري أمر الخدمات ومنها الملموسة غير على المنتجات التركيز فان المنطلق هذا من المجتمع، رفاهية يتم وبذلك

 (21ص ،2006 خليل، المساعد) الإشباع لهذا
 الأخيرة بدراسة الآونة في الاهتمام حيث زاد رياضية، مؤسسة لأي الإدارية الوظائف أهم من التسويقيعتبر 

 (21، ص1002 ،عبد القادر ناصري) أنواعها اختلاف على المؤسسات معظم في التسويقية المفاهيم وتطبيق
 استغلال خلال من الرياضية دعم النشاطات وتحسين لتطوير الأمثل المستوى إلى الوصول الممكن من واتضح انه 

 وكل الكفاءات ووجودوالخبراء  المسئولين وجهود على النشاط القائمين بتعاون وكذلك تسويق الانشطة الرياضية،
 .والشركات والمؤسسات المستثمرين الرياضي من النشاط بدعم صلة له من

 والدراسات النظرية الأول الخلفية الفصل في تناولنا ،فصول خمسة إلى دراستنا تقسيم تم على ذلك فقد وتأسيسا
 الميدانية عن الإجراءات الثالث الفصل في تكلمنا ثم للدراسة، العام الإطار إلى الثاني الفصل في لنشير السابقة،
 فقد الفصل الخامس يخص فيما أما ،ومناقشتها وتفسيرها النتائج عرض إلى الرابع الفصل في التطرق ليتم ،للدراسة
 .والاقتراحات الاستنتاجات إلى فيه توصلنا
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 الخلفية النظرية: اولا:
 مفهوم التسويق-1

 : التسويق 1-1-
 المؤسسة طاقات ضوءًفي وتفهمها المستفيدين أو المستهلكين ورغبات حاجات يتضمن بأنه التسويق هواردً  يعرف

 المستهلك على توصيلها ثم لها وفقا والخدمةًالمنتج تشكيل يمكن حتى والحاجات الرغبات بتلك المختص تعريف ثم
 .(421ً،ًص0222الغيصًمنىً،)ًأخرى مرة المستفيد أو

 مع والخدمات المنتجات تكييف ومحاولة المستهلك ورغبات بحاجات الاهتمام هو :التسويق بأن الباحث ويرى
 .والمؤسسة الفرد أهداف تحقيق قصد ذوقه

 : التسويق سمات 1-1-1-
 .الناس ورغبات حاجات ةسارًيقومًعلىًد 1-
 .المناسبة التسويقيةًوالسياسات الاستراتيجيات وضع قبل المحيطةوالمتغيراتً ظروفال دراسة على يقوم 2-
 دون منهما كلًوأهداف والمستهلك الخدمة أو المنتج هما رئيسيين طرفين بين للمواءمة جادة محاولة انه 3-

 .العامة بالمصلحةًالاضرار
 .والبيع الإنتاج وبعد ثناءوا قبل مستمرة وظيفة التسويق 4-

 : التسويق مفهومتطور  مراحل تحليل 2-1-1-
 الرؤية ناحية من مختلفة بمراحلًالحالي الوقت ولغاية الثانية العالمية الحرب منذ مر التسويقي المفهوم أن المعروف من

 هامن مرحلة كل أن ذلك .اللاحقة الزمنية الفترة مع بالمقارنةًزمنية فترة كل يتضمنها التي والأبعاد للمفهوم الفكرية
ًعناصر من عنصر لكل النسبية والأهمية جهة من المؤثرة البيئية والعوامل الخصائصًناحية من الاخرى عن تتميز

ً(22 ص ،2001 حداد، الضمور، عبيدات،) أخرى جهة من مرحلة لكل التسويقي لمزيجا
 :ليةالتا التسويقية التوجيهات مناقشة خلال من التطوراتًاوًالمراحل تلك إجمال يمكن عموما
 : الإنتاجي المفهوم 1-

 مهما الحرفي الرجل لان منهاًالمعروض على يزيد السلع على الطلب وكان الحرف، صناعة تسود كانت البداية في
 حاجة هناك يكن لم وبالتالي منها المعروض علىًيزيد دائما السلع على والطلب محدودا، إنتاجه فان ماهر كان

 لتلبية ممكن قدر بأقصى الإنتاج زيادة هي المرحلة تلك في الهدف وكان هولةبس يباع ينتج كان ما لأن للتسويق
 .(471،ًص0221)ابوًعنبةً،ًالطلب

 على لذلك المؤسسة،ًتعرضه الذي للمنتج ايجابيا المستهلك يستجيب أن يفترض تسييري توجه هو فالإنتاج
 إنتاج على التوجه هذا يقوم .مرضية وفوائد أعمال مرق على للحصول المهمة التسويقية جهودها تركيز المؤسسة

 التوجه هذا وفق المنتجين اهتمام أن كما .العرض من أكثرًالسلعة على الطلب لأن السلع من ممكن قدر أكبر
 توفير هو المهم كان بل إنتاجه، يتم ما لنوعية أهمية أي إعطاء دون فعلا مطلوبًهو ما مقابلة على منصبا كان

 الضعيفةالقدراتًالشرائيةً ذوي من المستهلكين حاجة ضوء في كبيرة أهمية للسعر يكن فلم بالتالي وًفقط السلعة
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 اغلب في منها المعروضًمن أكثر السلع من المطلوب باعتبار مشكلة تمثل تكن فلم التوزيع لقضايا بالنسبةوً
 كونها الهامة الترويجية الأداة كانت لتيا الفمًكلمة عدا تذكر أهمية ذات تكن فلم الترويج قضايا أما الأوقات،

 .آنذاك السلعة حول ومواقفراءًأًمن نقله يمكن ما كل نقل عليها التي الأداة
 : السلعي المفهوم 2-
 بنوعية تتصف التي السلعةبشراءًًسيقومون المستهلكين إن تقول التي الأساسية الفرضية على التوجه هذا يقوم

 الذي الأمر المنتجة السلع نوعية تحسين إلى الإنتاجية والشركات المؤسسات التوجه اهذ دفع وقد ،فعال وأداء جيدة
 تلخيصها فيمكن التوجه، هذا ضمن التسويقي المزيج عناصر لأهمية بالنسبةًأما .السلع نوعية على التركيز إلى أدى
 :التاليًالوجه على
 .النوعية ناحية من بالسلعة كبيرة عناية -
ًلا أم المستهدفينًللمستهلكين للقدراتًالشرائية مطابقتها مدى ناحية من التسعير بقضايا تبطترً كبيرة مشكلة -
 عن يزيد الجيدة النوعياتًذات السلع هذه من المعروض كون تتفاقم التوزيع مشاكل بدأت التوجه هذا ظل وفي

ًوً تؤخذ لم الذين المستهلكين قبل من منها المطلوب ًأو نوعية تحديد عند الاعتبار في الشرائيةًأذواقهمقدراتهم
 .وحدهم المنتجينًقبل من تتم كانت والتي السلع تلك جودة مستوى

 لإقناع (وغيرها والإعلان المبيعات تنشيط وسائل) مثل أخرى ترويج أدوات تطوير تم فقد للترويج بالنسبة أما
 .النوعية هذه من السلع هذه شراء بأهمية المستهدفين المستهلكين

 : البيعي هومالمف 3-
 :إلى يهدف تسييري نظام نحو موجه التسويق إن
 .البيع مناطق أو البيع لنقاط المراكزًأفضل اختيار -
  (Christian MICHON, 2003, p14) .منتج لكل البيع بيانات تحديد -

 ومن الإنتاجية المؤسساتًادارات من صادرة مركزيةقراراتً على بناء إنتاجه تم ما بيع على التوجه هذا ويرتكز
 والترويج (وخارجيا محليا الجغرافيةًالمناطق مختلفًفي التوزيع منافذ في التوسع) التوزيع عنصري على التركيز خلال

 أهمية التوجه ظل في البيع لمندوبي كان كما،(التوجه هذا ضمن المتاحة الوسائلًباستخدام أكبر مبالغ تخصيص)
 مندوبيًيمنح الذي الحد إلى وصلت المركزية الإدارة قبل من إليهم ويضهاتف تم مسؤوليات من لديهمًلما كبيرة

 سلع على للإقبال المستهلكينًمن معينة قطاعات لحفز الهادفة السعرية التخفيضات أو الخصومات المبيعات
 .الشرائية وإمكاناتهم لأذواقهم اعتبار دون المؤسسات تطرحها

 الهدف الوسيلة كيزالتر البداية نقطة :البيعي المفهوم 3-1
 الهدف الوسيلة التركيز البدايةً:التسويقي المفهوم3-2

 تحديد أهمية إدراكًفي العشرين القرن من الستينات بداية في التسويق رجال بدأ: للتسويق الحديث المفهوم 4-
 هذا ضمنًالتركيز كان .سلع من إنتاجه يجب ما تقرير قبل وإمكاناتهم المستهلكين وأذواق ورغباتًحاجات

 وبحوث دراسات نتائج تحددهًما وحسب المستهدفة الأسواق في للمستهلكين تسويقه يمكن ما إنتاج على التوجه
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 التسويق مديري على وقعت فلقد والمرغوبة، المطلوبة والخدمات السلع بتقديم معنية المؤسسات أن وحيث ،التسويق
 تجدر وهنا ،فعلا التنفيذ الممكنة التسويقية الاستراتيجيات كافة ومتابعة وتنفيذ تصميم تبني أبرزها كبيرة، مهام

 كفلسفةًتبنيه في العليا الادارات إقناع في يكمن للتسويق الحديث المفهوم لتنفيذ الرئيسي المفتاحًأن إلى الإشارة
   (http://ar.wikipedia.org/wiki) .مستجدات من فيه بما الواقع مع تتعامل إدارية
 : للتسويق الاجتماعي المفهوم 5-
 الذي السكاني والانفجار لها،ًحصر لا التي والمنتجات والسلع الأيام هذه نعيشه الذي الهائل العلمي للتقدم نظرا

 ترشيد'' بـ يسمى ما ظهور في سارع مما المحدودة،ًالأرض موارد على مستمرا ضغطا شكل الذي العالم يعيشه
 للمصانع المستهلكة المنتجات لإعادة ''التوزيع منافذ'' وظهرت النضوب،ًمن الموارد على للمحافظة '' التسويق
 .تصنيعها لإعادة

 المنتجات بعض عنًرضاهم وعدم المستهلكين لحركات نتيجةًالاجتماعي التسويق " ب تسمى حركة ظهرت كما
 والمواد والسيارات المصانع ودخان الصناعيةًالمخلفات عن الناتجة البيئة لوثت ومشاكل عليهم خطرا تشكل التي

ً.(482ص ،2004 ابوعنبه،المستهلكةً)
 الممارسات كافة من والبيئة المستهلك حماية و الاجتماعية المسؤولية على يركز الذي للتسويق الاجتماعي والتوجه "

 (53ص0224ً)عبيدات، " كثيرة ءأسما و دعاوي تحت ترتكب التي السلبية التسويقية
 المنظمة أهداف وتحقيق والبعيد،ًالقريب الأجل في والمجتمع المستهلك رفاهية على اهتمامه الفكر هذا ركز حيث

 وتؤثر تخدمها، التي المجموعات من أي السوق، منًكيانها تستمد حيث وجماهيرها، أسواقها لخدمة توجد التي
 النظر بصرف الربح إلى تهدف لا والتي تهدف التي المؤسسات جميع في تطبقًالتسويق مفاهيم أصبحت كما فيها،

  (Berry ,1999) ملموس غير أو ملموسا منتجاتهاًنوع عن
 : التسويق فلسفة في التوجهات 3-1-1-

 .بالمنتجات التوجه 1-
 .بالبيع التوجه 2-
 .بالتسويق التوجه 3-
 : بالمنتجات التوجه 1-
 عند الطلب بزيادة الفترة هذه وتميزت نفسه يبيع الجيد المنتج أن أساس على المنتج ودةج على التركيز كان حيث

 .الإنتاج
 : بالبيع التوجه 2-

 حيث الشخصي والبيع الإعلان على الانفاق بزيادة وذلك وخارجيا محليا المبيعات من قدر أكبر بتحقيق الاهتمام
 .المنتج على الطلب تحقيق البيع للرجا وتترك تستطيع ما إنتاج على المؤسسات اعتمدت

 ذلك ويتطلبً: بالتسويق التوجه 3-
 .المنظمة نشاط أوجه تخطيط في البدء نقطة هو الأخير المشتري -
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 .المنظمة في الأخرى والوظائف التسويق بين التكامل -
 .التسويقي المزيج عناصر بين التكامل -
 29)ص ، 2001 ,بزارعةً(الطويل الأجل في الأرباح تحقيق -

 : الرياضي التسويق 4-1-1-
 بداية منذ الرياضي للتسويق التاريخي التطور إلى نتعرض سوف الرياضي التسويق ومفهوم لتعريف التعرض قبل

 وتطور نشا التسويق أن نلاحظ أن نستطيع الماضي فيًالنظر فعند العشرين، القرن أوائل مع مختلفةصورً في ظهوره
 .فجائيا وليس تدريجيا

 المتحدة الولايات في الخصوصًوجه وعلى الأعمال رجال من كبير عدد شارك الماضية، عاما الخمسونًلالخ وفي
 الأسطورة من بدءا الرياضي بالتسويق المتعلقة والفلسفات الممارسات لتطوير معينة مفاهيم وضع في الأمريكية

shamanًًًشومان ًومرورا  المجال على الرياضي ويقالتس في بالرنيم مساهمات وتركزتBarnumببارنيم
 :يلي كما والرياضي التسويق ممارسات تطوير في ساهمت لمجهوداتا وهذهًوالرياضيًالإعلامي

 هي التذاكر لبيعً(يرىًانًافضلًطريقة4141)Billveekًًفيك بيل كان حيث الدعاية ومواد التذاكر بيع 1-
 هي بها اشتهر التي الأشياء أهم وٕاحدىً(الكشافة الطلابية، التجمعات ،سيركلا) الجماهيرية التجمعات استغلال

 دور من تلعبه لما العامة بالعلاقات اهتمامه وكذا الانتباه، تجذبًهامه أشياء إلى العادية الأدوات تحويل على قدرته
 .التسويقية العملية في هام

كًلاعبspalding(4143ًسبالدنج اشتهر والرعاية الرياضية المنتجات ترويج 2-  وكابتن محترفبيسبولًً(
 لعب حيث .الرياضية المنتجات وصناعة الأعمالًمجال في الرئيسيةانجازاتهً تعد ذلك من الرغم وعلى الوطني الفريق
 التي المناصب من واستفاد للرياضة عرضة طريقة في ورئيسيا هاما دوراًوالصناعيةًالاجتماعيةبالتغيراتً بالدنج وعي
 التسويق تطويرًفي بالدنج مساهمات وتتركز البيسبول برياضة الخاصة المنتجات تسويق في جيده بصورهًهاتولا

 فكرة جاءت هنا راعيةًللبطولاتًومنًلتصبح الشركات توقيع على يحصل حيث العقود توقيع مجال في الرياضي
 .(55،ًص2005محمد، القادر عبدSport Sponsors hipً الرياضية( الرعاية
 تأسيس في دورا لعب(وهوًرجلًالاعمالًالذيًاسسًاو4151ً) Davidsonسون دافيد التسويق بحوث 3-

 التسويق مجال في سون دافيد اسهاماتالقدمًوً كرة وفريق الهوكي، وفريق ,السلة كرة للعبة الأمريكية الجمعية
 والتي القوانين وتغيير الاختبار إعادة نع نتج وقد وتقديمه الرياضيًالمنتج محتويات اختبار أعاد انه ببساطة الرياضي

 الجماعة هذه شان من وهميه كمغريات الانتشار واستخدم المدن في الاحترافًذات الألعابًمسوقو واتبعها قدمها
 تقديمه في أسهم وأيضاًالمنتج لتسويق مناخ خلق هو الهدف أن أي اللاعبين لمجموعات المنافس موقف تشكل أن

 المتغيرة الاحتياجات على والتعرف المختلفة ألازمنهًمع التوافق على البقاء يجب بأنه الرياضة لمسوقي عمليا نموذجا
ً(Bonnie, 1994, p.20) .المستهلكين لدى والاهتمامات

ً
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 : التسويق مفهوم 5-1-1-
 الرئيسة قالتسوي خطة وان رياضيةًغير أم رياضية أكانت سواء هيئة لأية والمهمة الرئيسة الأنشطة أحد هو التسويق

 تصبح ثم ومن الهيئة أنشطة باقي تخطيط يمكن ظلها فيًالتي المنشآت بها تبدأ أن يجب التي الخطط أولى هي
 .السليمةالادارةً بأحوال معرفة وعلى سليمة وفنية علمية وقواعد أسس على النشاطًهذا قيام إلى ضرورية الحاجة

 : الرياضي التسويق تعريف 6-1-1-
 والخدمات المنتجات توجيهًثم ومن السوق في السائدة والاتجاهات الرايًاستطلاع إلا هو ما الرياضي التسويق
 (Bonnie, 1994.p ,150) الاتجاهات. تلك مع لتتوافر الرياضية

 والخدمات السلع انتقال وتصاحب تسهل التي والمتكاملة المستمرة والأنشطة الجهود من مجموعة بأنه أيضا ويعرفً
 والاجتماعية الاقتصادية والمنافع الأهداف تحقيق إلى يؤدي وبما مشتريها إلى إنتاجها ادرمص من والأفكار

 .والمجتمع والمنتج للمستهلك
 ورغبات حاجات يشبع الذي المتكامل المزيج وتقديم تخطيط على يقوم الذي النشاط بأنه يعرف كذلك

ًالمحيطة.ظلًالظروفًالبيئيةًًفي وقدرتها يئةاله وأهداف المشتري أهداف بين المواءمة محاولاً  المستهلكين،
 : الرياضي التسويق أهمية 7-1-1-

 التربية ومجالات الرياضية الأنشطة بمستوى الارتقاء إلى يسعى أنه نجد الرياضي التسويق أهمية بتوضيح قمنا إذا
 قيمتها توضيح مع الرياضة ممارسة نحو الجمهور اهتمام وجذبيحًوالتروً والإدارة ريبوالتد التعليم، والرياضية البدنية

 .مادي وعائد ربح من يتحقق أن يمكن ما جانب إلى حياة، أسلوب تصبح أن إلى وتدعيمهاًوتعزيزها .للإنسان
 بالمؤسسات قللتسويًإداري جهاز وجود عدم كذلك .تواجده ضرورة يؤكد وأهميته الرياضي التسويق فهم فعدم

 عدم إلى بالإضافة .أهميته يؤكد المختلفة الرياضيةًبالمؤسسات الرياضي بالتسويق متخصصين وجود وعدم .الرياضية
 .(83ص 2006 ,الشافعيوالرياضيةً) البدنية التربية مجالاتًفي وتطبيقها التسويق أساليب وضوح

 : الرياضي التسويق في الإعلام دور 8-1-1-
 وسائل خلال من حتى أوًالتلفاز خلال من أو الملاعب من سواء الرياضية للمباريات هيريالجما الحضور إن

 التجارية والشركات الأعمال رجال من بالكثير دفعًالإعلام وسائل من وغيرها وٕاذاعة صحف من الأخرى الإعلام
 الدعاية مجال في الأخيرة قودالع خلال واسعةقفازاتً الرياضة قفزت فقدًوللحقيقة .الرياضة من للاستفادة الكبرى

 الرياضيةًالمسيرة في الكبير الأثر له كان مما الرياضة في الإعلامية الوسائل وتطورت الأساليبًفتنوعت والتسويق
 ارتباط أن وجدت حيث الرياضي،ًالإعلام خلال من هي إعلانيه وسيله أفضل أن التجارية الشركات وجدت لقد

 .التقليدية الإعلامية الوسائل من بكثير أكبر تأثير له المشهورةًالأندية أو المشهورين بالرياضيين التجارية المنتجات
 لتلك أكبر مصداقية ويعطي المسوقة أو الداعمة للشركات مساحة يعطي الذي هوًالصحيح الرياضي فالإعلام

 تشجيع عن بعيدة تزال لا ةالمختلف المحلية الإعلامية الوسائل إن .أطول لمدة الجماهير عقول في وترسخ الشركات،
 أبعد مما المسوقة، الشركات أو الراعية الشركاتًذكر عن الأحيان من كثير في تتحفظ فهي ،الراعية الشركات

ً.واللاعبين والأندية للاتحادات الدعم عن وأوقفهاًالرياضي السوق عن الشركات من الكثير
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 : الرياضية المؤسسات على وتطبيقها المؤسسات أنماط 2-2-
 التعقيد ومستوى المؤسسة لحجم طبقا للمؤسسات أنماط أربع بوضع Hag & Hallهلً هاج، من كل قام

ً:هي الأنماط وهذه
 .التقليدي النمط 1-
 .الميكانيكي النمط 2-
 .العضوي النمط 3-
 .المختلط النمط 4-
 : ديالتقلي النمط 1-
 ويرتبط التنظيم قاعدة نحو اتجهناًكلما والمسئولية السلطة فيه وتقل والسياسات الأداء في بالمركزية النمط هذا يتميز
 .بسيطةًمعلومات قاعدة ذات الصغيرة بالمؤسسات النمط هذا

 : الميكانيكي النمط 2-
 حرية يعطي مما السلطة تخويل وأيضاًالمسئوليات بزيادة يرتبط مما المركزية فيه تقل بأنه السابق عن النمط هذا يختلف

 العمل نفس في إدارة من أكثر فيه تشترك قد النمط هذاًوفي .التنظيم قاعدة نحو اتجهنا كلما للعاملين أكبر
 .بسيط تنظيمي وبناء الحجم كبيرة بالمؤسساتًالنمط هذا ويرتبط .لإنجازه
 : العضوي النمط 3-
 بين الأعمال تنسيق يتمًحيث البنائي والتنظيم الهرمي التقسيم يتناسب حيث يالبشرً كالجسم النمط هذا يعتبر
 وفيه الاختصاصات في تضارب هناك يكونًولا بها يختص وظيفة جزء لكل يكون حيث اجزاءًالمؤسسة كافة

 .التركيبًمعقدة ولكن الحجم صغيرة المؤسسات
 : المختلط النمط 4-

 وهيًالحجم وكبيرة التعقيدًعالية لأنها استثمارية أو كانت حكومية ىالكبًر المؤسسات مع النمط هذا يتناسب
ً.الميكانيكي والنمط العضوي النمط بين تجمع بذلك
 المستقرة البيئة مع الأداء في يتناسبان والميكانيكي التقليدي النمط من كلا أن Groundingجروندجً ويرى

 والهيئات الشركات وأندية الخاصة الصحيةًالأندية الرياضي المجال في ذلك ومثال التغيير محدودة البيئة أي والثابتة
 تفاعل تتطلب التي آخر بمعنى المتغيرة البيئة في يصلحان المختلط والنمطًالعضو النمط أن جروندج أوضح حيث

 الشباب.ًووزارة التنظيمي وبنائها تفاعلها في الرياضية والاتحادات الأندية مثل والجمهور المجتمعًمع المؤسسة
 37-47) .ص ،2000 ,صبحي أشرف)

 : وأنواعها للربح الهادفة الغير المنظمات مفهوم 1-2-2-
 للربح هادفة الغير والمنظمة منظماتًتسويق الأول المقام في هو للربح الهادف غير التسويق من الأكبر النصيب إن

ًويمكن المستهدفة الجماهير بين فيه مرغوب اجتماعيًسلوك أو فكرة أو خدمة ترويج إلى تسعى مؤسسة هي
 :هي فئات ثلاث إلى تصنيفها
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 : العامة الخدمة مؤسسة 1-
 مقابل نظير للعملاء خدمةًتقدم المنظمات وهذه والمتاحف والمدارس والجامعات المستشفيات النمط هذا ويمثل
 .التمويل مصادر في الدولةًعلى تعتمد عادة وهي نفقاتها يغطي يكاد لا ضعيف مادي
 : العامة المصلحة مؤسسات 2-

 المقام في المؤسسات هذهًوتتكون والأندية والاتحادات الخيرية والجمعيات السياسية الاحزاب النمط هذا ويجسد
 الأعضاء زيادة إلى المنظمات من النوع هذا مثلًفي الأنشطة تسويق ويهدف والمجتمع أعضائها لخدمة الأول

 ي.ماد دعم على والحصول
 : الحكومية المنظمات 3-
 والخدمة والشرطة المطافئًالبريد هيئة ومنها واسع نطاق على الجمهور مصالح تخدم المنظمات من النوع وهذا

 المؤسساتًبالسمعةًالطيبةًوالثقةًًتلك تفوز أن على العمل هو هنا التسويق ودور العسكرية
. (Delpy, Bosett ,1998.p554)  

ً: الرياضية المؤسسات 2-2-2-
 وحجمها يتفق تنظيميًهيكل لها مؤسسة كأي مثلها وهي الرياضي القطاع لخدمة المجتمع ينشئها ئاتهي هي

 المؤسسة أنDAFً،Orpins وروبينًدافت، عن نقلا صبحي أشرف ويشير أجله من أنشأت الذي والهدف
 تمارسها التي نشطةالأ بطبيعة أهدافه تحدد وصناعة كمهنة الرياضيًبالمجال يرتبط اجتماعي تكوين هي الرياضية

  بفكر تدار مؤسسة هي الرياضية المؤسسة أن DAFايضا ذكر الأنشطةًوقد تلك لأهدافًوطبقا المؤسسة تلك
 الاختصاصات تحديدًمع الإدارية والمستويات المختلفة والشعب الأقسام بداخلة محدد بناء ذات علمي أداري

 الرياضية المؤسسات بين نميز أن ونستطيع المؤسسة،ًتلك وحجم مؤسسة لكل التنظيمي الهيكل ويتفق والمسئوليات
 :منظورين خلال من لهاًهياكل وبناء تقسيمها يمكن وأيضا

 .ونظريتها المؤسسة فلسفة -
 .التنظيمي السلوك -
 :ونظريتها المؤسسة فلسفة-2-2-3

 للهيكل الداخلي التقسيمًعلى ذلك وتأثير المجتمع تجاه ووظائفها المؤسسة أهداف تحدد التي الشاملة النظرة هي
 والاجتماعية السياسية بالنظم تتأثر أي للدولةًالعامة الفلسفة من تنبع المؤسسة فلسفة أن يتضح وهنا التنظيمي

 وتحقيق الربحية المؤسسات منهج تأخذ الرأسمالي المجتمع في الرياضية المؤسساتًوظائف أن ونرى للدولة والاقتصادية
 المؤسسات تخضعًالموجة والاقتصادي المركزي الفكر ذات الدول في بينما الرياضية احيةالن من ممكنة أهدافًأعلى

 .المؤسسة وتقسيمًبناء على يؤثر بما الدولة تضعها التي الأهداف وتحقيق الدولة لتمويل
 : التنظيمي السلوك -

 الصغيرة والجماعاتًفرادالا على منصبة المؤسسة لتلك الداخلية بالبيئة فقط يرتبط انهDaftًدافتً عرفه كما
 التنظيمي الهيكل تحديد إلى يؤدي التنظيميًالسلوك وهذا الداخلية وأقسامها البناء ناحية من وشكلها داخلها
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 المؤسسة داخل الأداء وسائل وكذا المؤسسة لتلك العامة الأهدافًتحقق التي الأقسام كافة يشمل بحيث وتصميمه
ً(07-03صً م، 2000 صبحي، أشرف)

 :خاصة بصفة الرياضية بالمؤسسة الرياضي التسويق ةأهمي
 .الرياضية للخدمات التسويق من المؤسسة موارد زيادة على العمل ضرورة -
 .الأخرى والمؤسسات المؤسسة بين المنافسة فرص توفير على العمل ضرورة -
 .المؤسسة طرف من المقدمة الرياضية الخدمة بمستوى الارتقاء -
 .الرياضية المؤسسة تقدمها أن يمكن التي الرياضية الخدمة نوع تحديد على العمل ضرورة -
 .التسويق بإدارة والعاملين للمستفيدين التسويقية الأهداف بتوضيح الاهتمام يجب -
 .الرياضية للخدمة والدولي المحلي التسويق عن مسحية دراساتًبعمل الاهتمام -
 .بالمؤسسات التسويقية الخطط وضع في ةالمتخصص الإداريةالكوادرً بتدريب الاهتمام -
 (59 ص ،2007 ،عبدًالقادر ناصري)الرياضيةً الخدمات على المؤثرة البيئية دراسةًالظروفمراعاةًًيجب -

 : الرياضية المؤسسات في الرياضي استراتيجية التسويق 4-2-2-
 تحديد من الخطة عناصر تطبيقًعن عبارة أنها نرى الرياضي للتسويق استراتيجياتًوضع لكيفية تحليليه بنظره

 والزمنية التنفيذية البرامج ووضع اقرارًالاجراءاتوًٕ والبشريةًالمادية الإمكانات وتحديد السياسات ورسم الأهداف
 الداخلية المعلومات بتجميع يقوم مستقل إداري جهاز وجود ذلك تحقيق ويستلزمًالتسويق عملية أهداف لتحقيق

 الأهداف لتحقيقًالملائمة القراراتًاتخاذ في واستخدامها والمستفيد بالمستثمر والمتعلقة ياضيةالرً للمؤسسةًوالخارجية
 (470ص 2006 , الشافعي)

ًًوضع إن  تسويقية وتنمية جيدًتسويقي تنافس لتحقيق التوجهات أهم من يعد الرياضي للتسويقاستراتيجية
المحليةًًًًً الرياضية الفرق مستوى ورفع الرياضيًبمستوى ءالارتقا أردنا إذا الرياضية، المؤسسات قطاع في متطورة

 أهمية توضيح طريق عن الرياضي الوعي مستوى لارتقاء متطورة اجراءاتًتبني ذلك ويتطلب .والعالمية والدولية
 فالأهدا هذهًتحقيق أن إلى هنا وننوه اقتصاديا، وتدعيمها الرياضية المؤسسات أهداف وتغيير الرياضية،ًالممارسة

 المختلفة الرياضية المؤسسات بينًالمنافسة وتحقيق التطوعية بجانب محترفة مهنية إدارة توفير بالضرورة يفرض
 على القضاء يمكن ثم ومن والجودة المستوى عالية رياضيةًخدمات توفير جانب إلى الذاتية بالتنمية والاهتمام
 .وزيادتها المقدمة نشطةالأ عن الذات رضاء وتحقيقًالمحسوبة الاجتماعية المشاكل

 المعني الرياضي السوقًقطاعات تقييم إلى يسعى الأول الجانب جانبين، تتناول الرياضي التسويق واستراتيجية
 ومنها الاستراتيجية بالبدائل فيهتم الثاني الجانبًأما (ترويح أخصائي معلم، مدرب، إداري، لاعب،)بالمستفيدين

 إلى الرياضي السوق بتقسيم ويهتم والمتمايز واحد، كسوق الكبير الرياضيًوقالس مع يتعامل الذي المتمايز غير
 والتدريبًالتعليم مجالات في المختلفة الأنشطة في القطاعات بين تسويقي تنافس تحقيق إلى ويهدفًقطاعات عدة

ً.القطاع لهذا تسويقيةال التنمية تفعيلًإلى يسعى صغير رياضي قطاع عن عبارة فهو المتمركز أما والترويح، والإدارة
 من تسويقي تخطيط يوجدًحيث الرياضية المؤسسات في التسويقية الخطط إعداد طرق لتفسير التعرض المهم ومن
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 أسفل من التسويقي والتخطيط الأدنى، للمستوياتًالخطط وضع كاملة العليا الإدارة فيه وتتولى أسفل إلى أعلى
 من الأهداف وتخطيط .واعتمادها للموافقة العليا الإدارة إلى وٕارسالها فهاأهداًبإعداد فيه إدارة كل وتقوم اعلي إلى

ً.واستخداما شيوعا الأكثر هي الخطط وهذه أسفل، من التنفيذية الخططًووضع أعلى
 خطط وهي للأهمية، وفقاًتوضع التي الخطط منها عدة تصنيفات الرياضية المؤسسات فيالاستراتيجيةً وللخطط
 ويهتم الرياضي القطاع أو للمجال وفقا يتأسسًفهو الثاني التصنيف أما وتشغيلية، وفرعية، يجيةاستراتًتسويقية

 المدى على يتأسس الخطط من نوع وهناك والتوزيع، والترويج التسعيرًجانب إلى والنشاط والخدمة والسلعة بالمنتج
 الأسواق دراسة أساس على توضع أخرى خطط وتوجد الأجل، قصير أو متوسط أو طويلًكان سواء الزمني
ً المفيد ومنًالمحلي والداخلي الخارجي بالتسويق وتهتم  بصفه الرياضية بالمؤسسات الرياضي التسويق واقعدراسة
 ومصدرًأساسية وظيفة التسويق اعتبار أولوياته ومن الاقتصادي بالجانب عامة الرياضي التسويقًيهتم حيث عامة،

 التسويق بإدارة للعاملين التسويقيةًالقدرات لرفع الجهود وبذل المجال، في المتخصصين تأهيل إلى ويسعى للدخل،
 ،2009 حجازي، والمستثمرينً)عليه الأعمال لرجال الرياضة مجال في التسويق بأهمية الوعي وتدعيم الرياضي،

 61-62-63) .ص
 : التسويق إدارة 5-2-2-

 التسويق إدارة مفهوم تفسيرًويمكن لتسويقه، جيدة دارةإ يستلزم الجيد الرياضي التسويق أن عليه المتعارف من
 والتوزيع والتسعير المنتج على ورقابه وتوجيه وتنظيمًتخطيط من الإدارة عمليات تطبيق عن عبارة بأنها الرياضي
 تحاداتالا في والمتمثلة المختلفة الرياضية المؤسسات في المستثمرين من لكلًايجابيه متبادلة علاقة لتحقيق والترويج
 في والمستفيدينًالمتخصصة الأكاديمية بالمؤسسات الخاص الطابع ذات والوحدات الشباب ومراكزًوالأنديةًالرياضية

 .المؤسسات هذه
 : الرياضية بالمؤسسات الرياضي التسويق إدارة 6-2-2-

 الرياضي النشاط أو تجالمن وهوًالرياضية للخدمة للتخطيط البشري العنصر بواسطة تتم التي الإدارية العملية هي
 متخصصة لجان الرياضي التسويق بإدارة يقوم أن ويجبًالتسويقي المزيج عناصر طريق عن الخدمات هذه وتنظيم

 ص 2009 ,حجازي عليةالمطلوبً) الاقتصادي والعائد المؤسسة أهدافًبتحقيق تقوم حتى الشأن هذا في
24,12) 

 : والرياضة الشباب بوزارة والتسويق للاستثمار العامة الإدارة 7-2-2-
 العامة الرياضية والاتحاداتًالرياضية المؤسسات بعض أن والرياضة الشباب بوزارة عملة خلال من الباحث يرى

ً قامتًوقد الذاتية، الجهود طريق عن المالية مواردها زيادة إلى تسعى  الرياضية المؤسسات بتشجيعالوزارة
 الاتجاه هذا ولتدعيمالوزارةً دعم على الكلي الاعتماد وعدم أخرىًتمويل مصادر في والتفكير بالسعي والاتحادات

 وقد والاستثمار المشاريع قطاع وكيل تتبع حيث الرياضي والتسويق للاستثمار العامةًالإدارة بإنشاء الوزارة قامت
ًش في والرياضة الشباب لوزارة التنظيمية اللائحة بشان 2009 لسنة الجمهوري القرارًحدد ًتنظيم إعادةان

 :يلي فيما الإدارة هذهًاختصاصات وتتمثل والرياضة الشباب لوزارة الوظيفي الجهاز واختصاصات
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 المهام وتتولىًوالاستثمار الرياضي للتسويق العامة الإدارة واختصاصات مهام (33) رقم بالمادة جاء
 :التالية والاختصاصات

 الملاعب في والإعلانيةًالدعائيةبرامجًال تنفيذ على راتًالمعنيةالادا مع والعمل التسويقية السياسات تراحاق 1-
ً تحت الواقعة والساحات المنشآت وفي والصالات ًاشراف  أمانة في لها التابعة والهيئات والرياضة الشبابوزارة

 .الجمهورية محافظات وجميع العاصمة
 وتشغيل لتطوير والمقترحاتًالدراسات ووضع اضيالري التسويق ايرادات وتعزيز المالية الموارد تنمية على العمل 2-

 .الرياضية والصالات الملاعب في والإعلانية الدعائية الخدمة
 لبيع لعامةاًالمناقصاتًإعداد في والمشاركة لوزارةا قبل من مقر نشاط بكل التسويقية المقترحات تقديم 3-

 .والإعلان الدعاية وفرص الترويج بأنشطةًتتعلق استراتيجية اعدادوً الرعاية وحقوق الإعلانية المساحات
 ومشاريع الإعلانيةًالعقود إعداد في والمشاركة والأندية للاتحادات الرياضي التسويق نشاط على الاشراف 4-

 .الرياضية للأندية التجارية الرعاية
 الرسوم لقيمة التسعيريهًالسياسات رسم على المتخصصة والاتحادات المعنية الارادات مع بالتنسيق العمل 5-

 .والأندية والاتحادات والصالات الملاعب دخول على المفروضة
 والصالات الملاعب فيًالعاملين وتدريب التأهيليةالدوراتً تنظيم على المختصة الارادات مع بالتنسيق العمل 6-

 .الرياضي التسويق وأساليب طرق على والأندية والاتحادات
 .الرياضيةًوالأندية الاتحادات في الرياضي للتسويق لجان إنشاء على والعمل والتهيئة الإعداد 7-
 والصالات لملاعباًفي للجمهور المقدمة الجوائز على السحوبات مسابقات تنظيم والمراقبةًعلىالاشرافً 8-

 ح.والوضوً المصداقية الاجراءاتًوتحقيقًسلامة لضمان
 .الرياضي بالتسويق تعني التي والندواتالمؤتمراتًًفي المشاركة 9-

 الرياضي التسويق مجال في والمحلية الدولية والمؤتمرات قراراتًالندوات من الاستفادة 10-
 (26 ص .والرياضة الشاب لوزارة التنظيمية اللائحة بشأن 2009 لسنة الجمهوري لقرارا مشروع)

 : القانونية الشئون وراداره التسويق إدارة 8-2-2-
 القانونية الشئون ورادارهًالتسويق إدارة بين الارتباط يوجد ما وهذا والتسويق نونيةالقا التشريعات بين اتصال يوجد
 ودور البيع ورجال والعملاء والموردين الموزعينًمع بعلاقات المشروع ارتباط إلى تؤدي التسويق إدارة أعمال ولان

 العقود مراجعةًتلك يتطلب الذي مروالالتزاماتًالأ العقود من بعدد مرتبطةًالمؤسسة يجعل مما الإعلانات النشر
 (214 ص ،2001 ،بزارعةالمؤسسةً) على تقع قد قانونية اضرارًأي لتلافي
 تقوم التي والشركات والإعلان الدعايةًوشركات الجهات من عدد مع بعلاقات ترتبط الرياضية المؤسسات أن ونرى

 العقود من عدد يتطلب والذي المختلفة المؤسسات من والعديدًالمختلفة الإعلام ووسائل المؤسسة لأنشطة بالرعاية
ً.والالتزامات
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 :الرياضية المؤسسات في والاستثمار الرياضي للتسويق القانوني المحور
 :القانون
 القواعد مجموعه هو الرياضية التربية وفيً.معين نشاط أو نطاق في الإنساني للسلوك المنظمة القواعد مجموعة
ًالتربية ومظاهر الرياضي الترويح – الإدارة – التدريب – التعليم والرياضة البدنيةًالتربية تمجالا في للعاملين المنظمة

 .والجماعية( الفردية )الألعاب المختلفة الرياضية
ً.عرفا الحالة هذهًفي تسمى مكتوبة غير كانت وإذا تشريعا تسمى مكتوبة القانونية القواعد كانت فإذا

 :القانون وظيفة
 بمراعاة وذلك .أخرى ناحيةًمن العامة المصلحة وبين ناحية من بينها فيما الخاصة المصالح بين زنالتوا تحقيق -

 .الأخلاقيةًالسياسية الاجتماعية، الاقتصادية، العوامل تفاعل
 .معين نشاط أو مهنة بأي للعاملين والواجبات الحقوق تقرير -
 بالتسويق الارتقاء اجلًمن .وظائفه تحقيق هو نونالقا دور يكون الرياضي والتسويق الاستثمار عملية في -

 .الرياضي والاستثمار
ًهذه في المحاور أهم منًالشأن هذا في ونصوصه بتشريعاته والاستثمار الرياضي للتسويق القانوني المحور ويعد

 :يلي بما يهتم حيثالدراسةً
 .الاستثمار مجالات ضمن بالتسويقًالرياضي خاصة تشريعات وجود -
 .الرياضي التسويق عملية ينظم نص دوجوً -
 .الرياضي بالتسويق المتعلقةًالأمور في القرارات واتخاذ التعامل كيفية تحدد اللوائح ضمن أساسية قواعد وجود -
 .الرياضية الأندية في التمويل مصادر تحديد -
 .الرياضية بالمؤسسات الرياضي التسويق عملية لتنظيم لوائح وجود -
 .الرياضية بالمؤسسات للتسويق المستثمر توجه اتًوزاريةقرارً استصدار -
 .الرياضي للتسويق القانوني التعامل بكيفية الرياضي النادي إدارة إلمام -
 .الرياضي المجالًفي للاستثمار العامة الاستثمارية الخطة من جزء لتخصيص قانون استصدار -
 ووضع الرياضي للتسويق لجانًإقامة على تنص و الرياضية، بالمؤسسات التسويق عملية تنظم قانونية مواد إضافة -

 .وٕاداريا ماليا وتنظيمها إدارتها بكيفية تشريعات
 .الرياضي المجال في المستثمر مصالح حماية تكفل قانونية ضوابط وضع -
 الباهظة فاتالمصروً لتغطيةًجيد بشكل إمكانياتها لاستثمار الرياضية والهيئات للمؤسسات الحرية الدولة إعطاء -
ً.والهيئات المؤسسات هذه تتكفلها التي
 الرياضية، بالمؤسسات الرياضيًبالتسويق الخاص القانون صياغة في الأعمال وقطاع الاستثمار بقوانين الاستعانة -

 .أخرى مؤسسة أو الشركة أو والمستثمرًالمؤسسة بين المبرم العقد بنود القانون ويتضمن
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 ومنها القومي الدخلًتنمية في تسهم التي المشروعات في أموالهم لاستثمار نللمستثمري الدولة تشجيع -
 1-24) ص م، 2003 الشافعي،.ً)الشاطئية والرياضة والترويحية الرياضية السياحة مشروعات

 : الرياضية بالمؤسسات الرياضي التسويق لعملية الشاملة الجودة إدارة 9-2-2-
 إلى تؤدي التي المتخصصةًالمهاراتوً والجهود الفنية والوسائل والأساليب المبادئ من مجموعة أو فلسفة هي

الالتزامً مع المتاحة والبشرية المادية المواردًكافة باستخدام – المستويات كافة على للأداء المستمر التحسن
 .وسعادته رضائه وتحقيق العميل أو المستفيد وتوقعاتًاحتياجات والاستمراريةًلمواجهة والانضباط

 :هي الرياضية بالمؤسساتًالرياضي التسويق عملية في الشاملة الجودة لإدارة تطبيقها يمكن التي والمبادئ
 .وعناصره التخطيط 1-
 .الرسمي وغير الرسمي التنظيم 2-
 .الإدارية المستويات بين المناسبة الاتصال وسائل 3-
 .الفني الإداري، الجمهور، اللاعب،) المستفيد على التركيز 4-
 .الفرق وبناء الفعالة الإدارية القيادة توافر 5-
 .المستمر والتدريب التعليم مبادئ تطبيق 6-
ً.باستمرار الجودة تحسين 7-
 .باستمرار العليا الإدارة بواسطة الرقابة 8-
ً(30 ص ، 2009 حجازي، عليه) الشاملة الجودة إدارة في الأخرى بالأساليب الاستعانة 9-

 : الرياضي للمنتج الشامل المفهوم 3-2-
 مفهوم اتسع وقد .التسويقيًهدفها أو حجمها كان مهما التسويقي النشاط تتجنب أن منظمة لأي يمكن لا

 ومن .والأماكن والأشخاص للأفكار تطرق وغانماًالخدمات أو فقط المادية السلع على قاصر يعد ولم المنتجات
 المنافع إلى المادية الخصائص من مجموعة المنتج اعتبار مجرد من وتحولًاتسع قد المنتج مفهوم أن دنج آخر جانب

 (97 ص ،2001 الأزهري،) المنتج هذا واقتناء راءوً من تتحقق أن يمكن التي والإشباع
 :يلي كما الشامل للمفهوم طبقا الرياضية المنتجات من مختلفة أنواع يوجد
 الرياضية والمباريات بالبطولات البشري المنتج مفهوم اتسعً: الرياضية والمباريات البطولاتب البشري المنتج 1-

ً.والحكام الرياضي، الحدث منظمي الطبي الجهاز الإداري،ًافرادًالمدرب، اللاعب، ليشمل
 : هما قسمين على الرياضي للمستهلك المقدمة الخدمات تحتوي أن يمكنً: الخدمات 2-
 .يسيةالرئ الخدمة 1-
 .المضافة الخدمة 2-

 العميل تفكير حالة في المثالًسبيل فعلى بالآخر ويتأثر منهما كل يؤثر بحيث النوعين بين وثيق ارتباط وهناك
 :هما خدمتينًهناك فان المباراةًالرياضيةًعلى الحصول في الرياضي

 .الرياضية المباراة مشاهدة وهي : الرئيسية الخدمة 1-
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 : مثلًالمباراة إقامة وبعد وأثناء قبل تتوافر التي الخدمات مجموعات وهي : المضافة الخدمة 2-
 .والسلامة الأمن خدمة -
 .فنية خدمات -
 .تكنولوجية خدمات -
 .ترويحية خدمات -

 الخدمة تكون قد المثالًسبيل فعلى الرئيسية الخدمات عن المضافة الخدمات فصل الصعب من انه ويلاحظ
 قد جيد بشكل المضافة الخدمات توافر عند ولكنًكبيرين فريقين بين السابق المثال في اراة(المبًمشاهدةالرئيسيةً)

 .العميل أو المستهلك قراري يغير
 من المنافعًمن مجموعة على ويحصل للعميل تقديمه يتم مادي شيء أي هي الرياضية السلعةً: السلع 3-

 : إلى الرياضية السلع تقسيم ويمكنًاستخدامها
 في تستخدم التي الملابسًمن ذلك وغير التدريب وبدله الحذاء مثل الرياضية، الملابس وتشملً: ائعالبض 1-

 .الرياضة
 الدراجات. سباقات في والدراجات ،السياراتًسباق في السيارات مثلً: الأدوات 2-
 أشكال من كشكل ادةع يظهر والذي للرياضة الجوهري المنتج يمثل :ًوهوً(والمباراة البطولة) الرياضي الحدث 3-

 (42 ص ،2004 ،حسانين درويش،)الترويحً أو التسلية
 .الرياضة مجال في العلمية والأبحاث التدريب وبرامج اللعب خطط وهيً: الأفكار 4-
 ومن معهاًيتعامل الذي الرياضي العميل نظر في وضعها تحسين إلى الرياضية الهيئات تسعىً: الرياضية الهيئة 5-
 (32 م،ًص 2001 جبريل،الشبابً) ومراكز الرياضية والاتحادات نديةالأ ذلك أمثلة
 :إلى الرياضيًالمنتج تقسيم الرياضيةًيمكن المنتجات من المختلفة للأنواع السابق العرض خلال من

 (.الرياضية المباراة أو البطولة) الرياضي الحدث في يتمثلً: الأساسي المنتج 1-
 والملابسًوالأدوات السلع مثل الأساسي المنتج إلى المضاف أو المصاحب المنتج وهوً: الإضافي المنتج 2-

 .الرياضي المنتجوبعدً وأثناء قبل الرياضي للعميل تباع أو تقدم التي الرياضية والخدمات والأعلام
 فان ذلك على علاوة معينةًخدمة أو معين منتج يفضل منهم كلا العملاء من مختلفة أنواع له الرياضي والمنتج
 تجد قد والتي التجارية الأخرى المنتجات بقية عنًمنها المقدمة الخدمة أو الشكل حيث من تختلف الرياضية الفرق
 الرياضي المنتج فان كذلك الرياضي السوق على نقمه أو نعمة تكون قدًوهذه المحلي، القطاع من مشترين منها

 يخلقًهذا فان الفائز هو الفريق هذا يكون اوعندم العملاء لدى مفضل فريق وجود حالة وفيً.التسويق صعب
 نتائج في قوي صوت يملكًلا الرياضي السوق فان لهذا بالإضافة الدخل إنتاج من ويزيد العملاء عند السعادة

 في يتحكم أن في للمسوق صعوبة تمثل الأسباب هذهًوكل اللاعبين وٕامكانيات بالطقس تتأثر ما غالبا لأنها الفريق
 البطولات الأساسي المنتج من كلا يسوق أن عليه ينبغي الرياضي المسوقًفان الأسباب ولهذه .العملاء رغبات

 (Bonnie, 1994.p. 321) الاضافي.والمنتجًًالرياضية
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 : الرياضي المنتج خطط 3-
 حدث او جديده لعبه كانًسواء تقديمه قبل الرياضي المنتج تسويق يتم كيف الرياضي المسوق يدرك أن يجب

ً.الأفضل وجعله المنتج هذا تنمية ثم ومن .الرياضيةًالهيئة قبل من الموضوعة الأهداف هي وما معروف ضيريا
 :مراحلًهي خمس من الرياضي المنتج تنمية عملية وتتكون

 المجالات في كثيرا يقرا أن الرياضي المسوق على يجبً:الرياضي المنتج لتسويق الجديدة الأفكار على التعرف 1-
 وان العملاء إليه يتطلع الذي وما جديدة، تسويقية افكارًليكتشف وذلك والرياضةًالتجارية بالأعمال ةالمتعلق
 هذه في فكره أيًيفضل ألا عليه ويجب الرياضي بالبحث المتعلقة الاتجاهات لتنشيط المختصة الكلياتًمع يتعاون
 .المرحلة
 ألتجاريه قيمته حيث من المنتج الرياضي المسوق تقييم إن: المنتج هذا وتحليل الجديد المنتج هذا أفكار تقييم 2-

ًالاخراجي البرنامج تنمية وكذلك ضروريا كان إذا له المناسب السعر ووضع امكانياتهوًًالمنتج هذا تنمية وكذلك
 .الرياضي للحدث

 لمواجهة الكاملةًصلاحيته حيث من كامل بشكل تطويره يتم المنتج فكرة فان المرحلة هذه وفيً: المنتج تنمية 3-
 .الأخرى المنتجات

 .للعملاء ملائمته لمدى المنتج هذا تحليل يتمً: بالمنتج المتعلقة الأفكار تحليل 4-
 مدى اكتشافًيتم أساسها على والتي التسويقية الأهداف أحد هو الرياضي المنتج اختبار إنً: المنتج اختبار 5-

 (Booniel ,1994. p.321) للمنتج. التسويقية الحملات وتطوير العملاء لإمكانيات المنتج سعر مناسبة
 : الرياضي للمنتج التسويقية السياسات 1-3-2- .

 تلك ولمواجهة المضافة، المنتجاتًأو الرياضية منتجاتها تسويق في سواء جادة منافسه الرياضية الهيئات تواجه
 :التالية السياسات إتباع يجب المنافسة

 .والمضاف الأساسي رياضيال المنتج جودة تحسين 1-
 .والإضافي الأساسي للمنتج الرياضيين العملاء استخدام في التوسع 2-
 .الأساسي للمنتج المضافة المنتجات من جديدة أصناف إنتاج 3-
 .المباريات لتذاكر ألبيعي الجهاز أداء مستوى رفع 4-
 .الخدمة ينوتحس للمنتجات ترويحي برنامج خلال من الترويحية السياسة تطوير 5-
 .المباريات تذاكر توزيع بمراكزًالآلي الحاسب نظام إدخال 6-
 .والمضافة الأساسية المنتجات لتسويق اداراتًمتخصصة إنشاء 7-

 : هي عناصر أربع على يشتمل التسويقي الموقف تحليل أن كوتلر يرىً: التسويقي الموقف 2-3-2-
 .الحالي الموقف وصف 1-

) Analysais -2 نقاط تحليل أي (والتهديدات والفرص الضعف ونقاط القوة اطنقًتحليل ً  ونقاطالقوة
  .والمخاطر والفرص الضعف
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 .الأعمال تقابل التي الرئيسية المشكلات 3-
 (194 ص ، 2001 كوتلر،) المستقبل على الافتراضاتًالرئيسية 4-
 :العناصر لهذه شرح يلي وفيما
 ويتضح الرياضية،ًوالمباريات للبطولات الحالي للموقف موضوعي تقييمب التخطيط عملية تبدأ: الحالي الموقف 1-
 والأرباح والتكاليف والأسعار السوق وحصةًبطولات خمس آخر أو سنوات خمس لآخر ألإحصائية بالصورة ذلك

 .المنافسة الرياضية الهيئات أداء تحليل مع
: Analysis -2 ًتبدأًوالمخاطر والفرص والضعف القوة نقاط تحليل  والضعف القوة نقاط تحليل عملية :

 وتحليل بالمنظمة، والضعف القوة جوانب تحديد إلى تنتهيًبدورها والتي للمنظمة، الداخلية البيئة عناصر بتحليل
 68(194 ص ،2004 المغربي،) والمخاطر الفرص تحديد إلى تنتهيًبدورها والتي الخارجية البيئة
والخياراتً بالمشكلات كشفا وتقديم الموضوعات أهم المدير يلخصً: عملال تواجه التي رئيسية ال المشكلات 3-
 (195 ص ،2001 كوتلر،)ًالهيئة.ًتواجه التي

ًالرئيسية 4- ًالأساسية توحيدً: الافتراضات ًعامة الاقتصادي الوضع عن المستقبل، عن الرئيسية الافتراضات
 .المحتملةًالجديدة والتشريعات ،المنافسين اتجاهات بالسوق، الهيئة حصة المبيعات، احتمالية

 : الرياضي السوق 3-3-2-
 ةمعينًةلسلع والمحتملين الفعليين المشتريين كل من مجموعه بأنه السوق Kotlerًالسوق:ًيعرف مفهوم
 :على السوق حجم يتوقف ما غالبا
 على الحصول ابلمقًلدفع والاستعداد السلعة على الحصول في الرغبة لديهم تتوافر الذين الأشخاص عدد 1-
 .السلعة هذه
 (38 ص م، 2004 عبدالمحسن، توفيقالسوقً) في الموجودين المنافسين عدد 2-

 والرغبة القدرةًلديها التي الوحدة انه حيث السوق، منها يتكون التي الفردية الوحدة العميل يمثلً:العميل توصيف
 تصنف لذلك ودوافعهم وحاجاتهم ورغباتهمًهممن كل خصائص تختلف ثم ومن العملاء أنواع وتتعدد ،الشراء في

 التسويق ورجل به خاصا سوقا يكون العملاء أنواع من نوع كلًلان أيضا، العملاء أنواع حسب على الأسواق
 أن يستطيع حتى العميل عن الجوانب هذه كل عن وافيه معلومات على يحصلًأن يستطيع الذي هو الناجح
ً(67 ص ،2001 واخرون، الازهري،) الإمكان قدر بسلوكه يتنبأ ثم جيداًيتفهمه

 يكون وقدً.الشخصي والاستمتاع الاستهلاك بهدف المنتج يشتري الذي العميل هوً:النهائيالأخيرً) المستهلك
 نظراًلوجود للمنظمة التسويقية السياساتًعلى شك بدون ينعكس الذي الأمر وهو أجنبيا أو محليا المستهلك هذا

ً سلوكهم اختلاف في تظهرًوالتي الجوانب من عديدال في بينهم اختلافات ً)الشرائي  واخرون، الازهري،أيضا
 (68 ص ،2001
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 العميلًعلى التعرف بهدف لمنتجاتها الأخير المستهلك بتوصيف الإدارة تقوم أن يجبً:الأخير المستهلك توصيف
 لكل النسبية الأهمية لافاختًويلاحظ والجنس والرياضة السن حيث من وخصائصه المنتجات مع يتعامل الذي

 .بالنسبة الخصائص هذه من
ًالاستهلاك غير أخرى لأغراض الرياضي الحدث يشتري الذي الهيئة أو العميل وهوً:النهائي غير المشتري

 :يلي كما العميلًنوعية على أيضا ينعكس الذي الأمر الاغراضًوهوًهذه وتتنوع الشخصي والاستمتاع
 بطولةًأو لاعب مباراةًأو تذكرة كان سواء الرياضي المنتج يشتري الذي الهيئة أو عميلال وهو: التاجر المشتري 1-

 احتياجات لتلبية وٕانما الشخصيةًحاجاته لإشباع البطولة يشتري لا فهو الربح، تحقيق مقابل بيعه إعادة بغرض
 .والوسطاء التجار أمثلته ومن طفيةعا دوافع منها أكثر عقليةًدوافع تحركه الحالة هذه في فهو يتبعها، التي المنظمة

 النهائيًاخراجهًللمستهلكوً عرضه إعادة بغرض الرياضي المنتج يشتري الذي العميل هوً: الصناعي المشتري 2-
 .المتخصصة الفضائية القنوات أمثلته ومن
 هذا تقديمًفي استخدامه بغرض الحدث تذاكر أو الرياضي الحدث يشتري الذي العميل هوً: الخدمي المشتري 3-

 .والصحافة والتلفزيون الاذاعة أمثلته ومن اجر بدون أو اجر بمقابل الحدث
 الرياضية المباراةًأو البطولة يشتري الذي العميل هو: الربح تحقيق إلى يهدف لا الذي أو الحكومي المشتري 4-

ًالاتحادات أو الشباب وزارة هأمثلت ومن إليها يحتاجون لمن توصيلها أو عامه خدماتًتقديم في استخدامها بغرض
 .الرياضية

ً أو البطولة يشتري الذي الأجنبي العميل هوً: الدولي المشتري 5-  الاغراضًمن غرض لأي الرياضيةالمباراة
 .الرياضية والاتحادات والأندية الأجنبية والحكومات التجار أمثلته ومن السابقة

 وهم المستقبل،ًفي المعروضة المنتجات شراء إلى يتجهوا أن يحتمل الذين الافراد أولئك همً: المرتقب المستهلك 6-
 دائرة وتوسيع المبيعات زيادة فيًالفئة هذه الأعمال منشات وتعتمد للمسوقين، بالنسبة المحتمل السوق يكونون
 .السوق
 المحلية تالامتيازاًبعض لاستخدام فرصة لديهم يكون الذين الافراد أو الشركات من مجموعة همً: الرعاة 7-

 البطولات لكفل قبلهم من خدمات مقابلًالبطولة منظمي من المقدمة القيم ومع معهم تتناسب والتي والعالمية
 .قبله من المقدمة للخدمات تبعا الراعي عليها يحصلًالتي الامتيازات وتتفاوت الرياضية، والمباريات

 يختلف الرعاة دوروً تنفيذي، مسئولًأو مدير ادةع هو الفريق وراعي .للفريق راع إلى حاجه وجدت الهيئات بعض
 في والمساعدة له، موارد على والحصول وتوصياته، الفريق مهمةًعن الدفاع يشمل عادة ولكنه أخرى، إلى شركه من

 .بالعمل القيام دون تحول التي الداخليةًالحواجز على التغلب
 .للفريق قائد أو ديرم ليس وبالتأكيد فيه عضوا ليس ولكنه له مساند هو الفريق وراعي
 :تشمل الرعاةًفرص أن وجنسون جوهن ويرى

 .للفريق الرسمي الزى -
 (.اللعب حقوق الرسائل، التسجيل، لوحة) المادية الاحتياجات -
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 (.مجاالبًر التسجيل، جداول) الإعلان تأييد -
 .المباريات عواتد -
 .المسابقات تكاليف -
 (.البطولات أحداث كتابة والهدايا، المنح أو الهباتالترويجيةً)الاحتياجاتً -
ً (John, 1996.p115) .والحوافز المكافآت -

 : الرياضية بالمؤسسات الرياضي التسويق أساليب 4-3-2-
 والمنافسات والدورات والبطولاتًالرياضية المجالات باستخدام تطبيقها يمكن التي المختلفة الأنشطة مجموعة هي

 :يلي لما وفقا وتتعددًالرياضي التسويق في والاولمبية يةوالقارً والدولية المحلية
 .والإعلان الدعاية حقوق تسويق 1-
 .التلفزيوني التسويق 2-
 .والمباريات البطولات تسويق 3-
 .اللاعبين تسويق 4-
 .والاجتماعية الرياضية المنشئات تسويق 5-
 .والخارجي الداخلي للجمهور الخدمات تسويق 6-
 : والإعلان الدعاية حقوق تسويق 1-

 .لها الدعاية مقابل الرياضية الملابس شركات مع التعاقد -
 .اللاعبين وأرقام وأسماء صور استخدام -
 .للمنظمة التجارية العلامة استغلال حقوق بيع -
 .المؤسسة عن وصور أفلام إعداد -
 .المشروعات أهم لإبراز الصحفية المؤتمرات -
 .الخاصة نيةالتليفزيوً والقنوات الصحف -
 .المؤسسة وأعلاماراتًشع -

 : التليفزيوني التسويق 2-
 .التليفزيونية للتغطية تعاقدية شروط وضع -
 .الرياضية الأحداث بث حقوق احتكار -
 .بالمؤسسة الرياضية والأحداث للبطولات للدعاية الإعلامية المؤسسات مع اتفاقيات عقد-
 .المشاهدة وكثافة “الذروة وقت“ الإعلان بتوقيت الاهتمام -
 .“الرسميين الرعاة “بعمليات المهتمين مع التعاقد -
ً.الرياضي الاستثمار وتشجيع الرياضيين المستثمرين اهتمام جذب -
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 : والمباريات البطولات تسويق 3-
 .الجماهير على ييسر مما التذاكر بيع منافذ من العديد فتح -
 .لجماهيريا الإقبال يحفز المسؤولينًمما كبار دعوة -
ً.الحضور توقعات مع تتناسب التذاكر من كمية طرح -
 .الرياضي الحدث أهمية مع يتناسب بما التذاكر أسعار تحديد -
 .التذاكر على السحب عمليات في للفائزين تذكارية هدايا تقديم -
 .الحدث أو المباراةًإقامة أثناء للراغبين الإعلان حقوق تسويق -
 .الإحداث أو للبطولات المسجل أو رالمباش للبث التعاقد -
 المرتبطة الرياضية الأحاديث أو التحليلات أو الندوات لعقد التعاقد -

 : اللاعبين تسويق 4-
 .بالأندية الرياضية الألعاب مدارس بإنشاء الاهتمام -
 .الناشئين لاختيارًاختباراتًعمل طريق عن بالأندية الألعاب مختلف في الناشئين قاعدة بتوسيع الاهتمام -
 .كبير عائد يضمن مما احترافهم اللاعبين تسويق في بالمختصين الاستعانة مراعاة -
 مع اللاعبين حترافلاًمختصة لجنة تشكيل مع لاعب أو فريق لتبني الرعاة الأعمال رجال انتباه بجذب الاهتمام -

 رعايتهم نظير الأعمال لرجال الضرائب منًخاصة تسهيلات بتقديم الاهتمام .والحوادث اباتالإص ضد التامين
 (60 ص ،2007 ،عبدًالقادر ناصري) الأبطال للاعبين

 : والاجتماعية الرياضية المنشئات تسويق 5-
 .لممارسةا أوقاتًغير في النادي ملاعب على الرياضي النشاط لممارسة المؤسسات مع بالتعاقد الاهتمام -
 الخدمات لتسويقًالمناسبة الأماكن لاستغلال والإعلان الدعاية في متخصصة شركات مع بالتعاقد الاهتمام -

 .الرياضية
ً.بهًالأعضاء حفلات لإقامة السباحة، وصالات وحمام والكافتيريا، المطاعم بتأجير الاهتمام -
 .المتخصصة للشركات إدارتها دوٕاسنا بالأندية والكافتيريا المطاعم بتطوير الاهتمام -
 .للجمهور وتأجيرها بالأندية تجارية محلات بإنشاء الاهتمام -
 المؤسسة اسم يحملًفندق إنشاء مع التجارية، اللغة يتحدثون الذين والمتخصصين الخبراءًبتوفير الاهتمام -

 .مواردها لزيادة وذلك الرياضية
 .اقتصادية بطريقة وتدار الرياضية، ةالمؤسس اسم تحمل رياضية قناة ببث الاهتمام -

 : والخارجي الداخلي للجمهور الخدمات تسويق 6-
 المصايف – والعمرة الحجًرحلات – الاجتماعية الرحلات) مثل للأعضاء الاجتماعية الخدمات بتوفير الاهتمام -
 .التلفون فواتير-الصحية الرعاية-الاستهلاكية الجمعيات – الحضانة – السيارات انتظار أماكن –
 .المباريات على الجماهيري الإقبال لزيادة المباريات بتشفير الاهتمام -
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 .الممارسين لجميع والرياضية البدنية اللياقة مراكز بفتح الاهتمام -
 .الانترنت موقع على الرياضية المؤسسة موقع تسجيل -
 .المحققة الانجازات مختلف فيه رياضي دليل عمل -
 .المبارياتًجدول النجوم، صور الملعب، خرائط مثل للمشاهدين التذكارية الهدايا بتقديم الاهتمام -
 .الملابس مصنع مثل كبرى صناعية مشروعات في المساهمةراعاةًم -
 وقنواتًفنية وقنوات للمشاهدين الأمنية الخدمات بعض تقديم مع المؤسسة تقدمها دورية دراسات عمل -

186ً -187) .ص ، 2006 الشافعي،) ورغباتهم ءهماراًًعن للتعبير للجماهير مفتوحة
 :شكلان تأخذ الرياضي التسويق أساليب أن ذكرا فقد والشافعي حجازي علية أما

 تنتج لا التي للمؤسسةًوسيلة أو أداة الرياضي التسويق أو الرياضة وتكون :الرياضة مع التسويق :الأول الشكل
 الرياضية الرعاية ذلك وأمثلة (التسويقية) التجاريةًالمؤسسة أهداف لتحقيق وسيلة الرياضة تكون هنا .رياضي منتج
 إعلانات استخدام الشركات، شعار باستخدام والتصاريح ،والراعي المؤسسةًبين المتبادلة المنفعة على تقوم التي

 .الرياضية والإقامات التجارية،ًالشركات
 المؤسسات في المتبعةًالتسويق إدارة أساليب الرياضية المؤسسات استخدام هو الرياضة في التسويق :الثاني الشكل

 والبطولات والمسابقات والفرق اللاعبين وتسويقًالرياضية والأنشطة والمنتجات للخدمات التسويقمثلً) الاقتصادية
ً) والسياحة الطبية والخدمات الرياضية والملابسًوالأدوات الأجهزة وتسويق والمباريات  حجازي عليةالرياضية(
 (24صً ،2009 الشافعي،

 عن عبارة أنها يرى فهو والتفسيرًبالتوضيح الرياضي التسويق أساليب :(2004) احمد حسن الشافعي تناول وقد
 والمنافساتالدوراتًوً والبطولات الرياضية الأنشطة باستخدامًالرياضة مجالات في تطبق التي المستخدمة الطرق
 :أهمها ومن ياضيالرً التسويقًعملية في والدولية المحلية
 والأنشطة للأحداثًالجماعات الافراد الهيئات، التجارية، المؤسسات الشركات رعاية : الرياضية الرعاية -

 .المختلفة الرياضية والاتحادات والدورات والبطولات
 بفترة للبطولة الميعادًتحديد يجب : الآتي يجبًمراعاة ولهذا ودوليا، محليا والبطولات للأحداث التلفزيوني النقل -

 .واحد وقت في رياضية أحداث عدة رعايةًعدم .الرياضية المنافسة أو للبطولة المناسب الوقت اختيار يتم .كافية
ً(.ودولية محلية هامة شخصيات دعوة) الشخصية العلاقات -
 في كبيرة عرضًشاشات وضع طريق عن لهم ومسابقات مميزات بتقديم الجماهير من عدد اكبر اجتذاب -

 والهيئات للمؤسسات تخفيضاتًوعمل .مالية بجوائز مسابقات وتقديم المختلفة، والمؤسسات العامة الأماكن
 .الجماهيريًللاستقبال العامة الشخصيات مع والتعاقد والجماعات،

 مالإعلا وسائل بواسطةًوالأفكار المعلومات لتقديم الشخصية غير الوسيلة) المختلفة ووسائله الرياضي الإعلام -
  -147) 411ًص ،2006 الشافعي،)ً(معا والبصرية السمعية أو والبصرية السمعية
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 : الرياضي التسويق مجالات 5-3-2-
 وجماعية فردية جوانب يشملًكونه عنها أهمية يقل لا وهو الأخرى التسويق أنواع من كغيره الرياضي التسويق إن

 :يأتي بماًاضةالري في التمويل مصادر وتتمثل بكثير، أوسع ومجالاته
 .الخدمات ووسائل المنتجات على والشعارات العلامات باستخدام الترخيص -
 .اللاعبين وأدوات ملابس على الإعلان -
 .الرياضية المنشآت على الإعلان -
 .الرياضية الهيئات في والخدمات المرافق استثمار -
 .الرياضية والمناسبات للمباريات الدخول تذاكر عائدات -
 .والهبات والتبرعات عاناتالإ -
 .اللاعبين انتقال عائدات -
 .الأعضاء ومساهمات الأعضاءاشتراكاتً -
 .والإعلان الدعاية حقوق استثمار -
 .الرياضية والمناسبات للأنشطة والتلفزيوني الإذاعي البث حقوق -
 .الرياضية بالأنشطة الخاصة والبرامج النشرات المطبوعات في الإعلان -
 .الأندية لدى أساسيا لاحترافًعنصراا أصبح حيث اللاعبين، تسويق -
 لاستخدام الهيئات من كثيرًعلى تحوز التي المجالات أخصب من مجال وهو الرياضية المعدات تكنولوجيا تسويق -

 .الرياضية للمعدات التكنولوجيا
 .الرياضي شرابوً بطعام يتعلق فيما خصوصا الرياضية التغذية مجال في التسويق -
 اهدافها.ًلتحقيق هادفة تربوية وقواعد علمية أسس على المبني الرياضي برامجًالتدريب تسويق -
 :في الرياضي التسويق مجالات سلامة محمد ذكر وقد

 المعسكرات ،الرالياتًسباقات الرياضية نشآتوالم الأندية والجامعية، المدرسية الرياضات التنافسية، الرياضات
 رامجب الرياضية، التغذية الرياضي، الطبًالرياضي، الإعلام وسائل الرياضية، الصناعات الرياضية، والتجمعات

 المنتجعات للجميع، الرياضة الترويحية، البرامجًوالأماكن المتنوعة،ًوالاختبارات القياسات البدنية، واللياقة التدريب
 الرياضية

 : الرياضي المجال في التمويل 4-2-
 أهمية ذات الرياضة ممارسةًأن حيث استغلالها أحسن إذا المجتمع في الاقتصادية المجالات أحد الرياضة تعد

 الاعتمادات توفير على قادرة تكون فلن الاقتصادية التنميةًبمرحلة الدولة لمرور ظراون والمجتمع للفرد ثنائية اقتصادية
ً.الرياضة أهداف لتحقيق المالية

ً
ً
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 :التمويل مجالات بعض :ثانيا
 تحقيق ويستهدفًالأخرى والارادات الضرائب على ويقوم والمحليات، بالحكومة خاص وهو :العام التمويل-ا

 .ربحية غير أهداف
 .المدخرات بتجميع تهتم التامين كاتوشرً البنوك مثل وهي :التمويلية المنظمات-ب
 الأموال مصادر عن وتبحثًالمربحة الأنشطة عن وتبحث المنظمة، في المالية دراسةًالمشاكل :المالية الإدارة-ت

 (296 ص ،1998 واخرون، اللوزي،) الرخيصة
 :التمويل أنواع :ثالثا

 دون عرضيةًمصادر من الرياضي النادي أو ةللمنشا الجارية العمليات من المتولدة الأموال هيً:داخلي تمويل-أ
 .خارجي مصدر إلى اللجوء

 استقلاليةًافتراض ظل ففي خارجية مصادر من عليها الحصول يتم التي الأموال كافة هيً:الخارجي التمويل-ب
 لالتموي استخدام يتطلبه لاًوقتا يتطلب وذلك اجراءاتوًٕ بشروط الأموال هذه على تحصل الإدارة فان المنشاة

 (501 ص ،1989 قرياقص، حنفي،)) الداخليًالتمويل حجم على ويتوقف .الجارية العمليات من الداخلي
 : الرياضية المؤسسات في التمويل 1-4-2-

 الأهداف لتحقيق اللازمة الميزانياتًوتوفير المال على للحصول المؤسسات بها تقوم تلقائية شبه عملية التمويل
 والرياضة الشباب ةبوزارً ممثلة – المالية وزارة عبر الدولة منًالمقدم الدعم على لرياضيةا المؤسسات وتعتمد المرجوة

ًالنشء رعاية صندوق دعم من أساسية تمويلية ومصادر .رمزي دعم فهو نشاطاتهاًيغطي ولا جدا شحيح وهو
 على وذلك والشبابًالنشء رعاية بأهمية الدولة اقتناع من الصندوق هذا إنشاء جاء وقد والرياضة، والشباب

 وأصبحت البشرية، بالتنمية القيام خلالها منًيمكن التي الطرق أفضل هي والرياضة المستقبل هو الشباب أن اعتبار
 .ثابت تمويل وجود إلى دعا مما تحملها على الدولةًميزانية تقوى لا بحيث الضخامة من الرياضة

 : التسويقية الموازنة 2-4-2-
 أوجه إلى الأعمال تقسيم فبعدًكمية صورة في أو مالية صورة في الخطط أو الخطة إعداد من نوع الموازنات تعد

ًتقديرية موضع مجال أو وظيفةًلكل يصبح المشروع يحتويها التي المختلفة والوظائف النشاط  للوظائف، لميزانية
 كافة تجميع ويتم وظيفية،ال الموازنات عن يتجزأ لا جزءا وتعد بالأقسام،ًخاصة تقديرية موازنات توجد وكذلك

 (40 ص ،1996 المهندس، الحماحمي، درويش،) رئيسية أو ميزانيةًموحدة فيًالوظيفية الموازنات
 والتوقيت للمبيعات المتوقعة الاراداتًوتوضح التسويقية، للخطة مالية ترجمة عن عبارة هي التسويقية والموازنات

 الموازنة وتوضح إليها، الحاجة وتوقيت الخطة لإنجاز طلوبةالمًالمصروفات توضح كما عليها، للحصول المتوقع
 في المتوقعة الأرباح توضح كما الخطة، تنفيذ أثناء المختلفة الأوقات في المتحقق الماليًوالعجز الفائض التسويقية

 حسن يضمن بما التسويقيةًالخطة تنفيذ أثناء المطلوبة المالية الموارد تدبير على ذلك ويساعد الخطة، تحقيق نهاية
ً(287 ص ،1998 عامر، أماني) تنفيذها سير
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 : التسويقية الموازنة تحديد طرق 3-4-2-
 لها محدد منطقي أساس هناكًيكون أن دون بحتة تقديرية بطريقة الموازنة تحدد وبموجبها : الجزافي التقدير طريقة 1-
 .علية الإدارة ستوافق الذي المبلغ سوى
 وما التسويقية، العملياتًوبعض الإنتاج إلى لديها الأموال كل تخصيص على تعتمد : فرةالمتوا الأموال طريقة 2-
 .التسويق على ينفق منها يتبقى
 صفة لها التسويق نفقاتًافتراض على تبنى فهي النظرية الناحية من مثالية طريقة وهي : الاستثمار عائد طريقة 3-

 .الجارية المصروفات صفة وليست الاستثمار،
 : مراحل أربع وتتضمنًالتسويقميزانيةً تحديد في الطرق أفضل وتعتبر : والعمل الأهداف و البحث طريقة 4-
ًالبحوث -  العمل تخطيط فيًستساعد التي الحقائق إيضاح إلى التسويقي الموقف تحليل يؤدي حيث : اجراء

 .التسويقية الأهداف تحديد وفي التسويقي
 .التسويقي للعمل الأجل طويلة هدافوالأ الأجل قصيرة الأهداف تحديد -
 .الأهداف تحقيق إلى يؤدي بحيث التسويقي العمل تحديد -
 .التكلفة يسهل العمل فتحديد : العمل تكلفة تحديد -

 المجال في تطبيقها في منها الاستفادة يمكن التي الموضوعية الطريقة وحدها هي الأخيرة الطريقة أن الواضح ومن
 -60) .31ص ،2006 جبريل،)ًالاستراتيجية ططالخ ورسم التسويقي،

 : التسويق خطة ومتابعة تقويم 4-4-2-
 على بديل كل ومتابعة وتقييمًلها بدائل عدة عرض من لابد التسويقية الخطة في المنشودة الفاعلية تتحقق لكي
 إسماعيل، يسرى) منها بديل كل وعيوب لمزايا دقيقًتحديد خلال من ذلك ويتم البدائل تلك أفضل وتختار حدة

 (68 ص ،2000
 جيده ومتابعة اجراءاتًتقويمًوتطبق تطور التي الهيئات تلك هي بفاعلية تسوق التي الهيئات أن كوتلر ويرى

 :هما التسويق ومتابعةًلتقويم ومهمات الخصوص وجه اجراءاتًعلى وهناك للتسويق
 : التصحيح خطوات واتخاذ الحالية النتائج وتفسير تقويم 1-

 عن النظر وصرف المالية الأهدافًومراجعة وضع هو الهيئة ترتكبها أن يمكن التي الأخطاء أسوء من واحدا إن
 هي علامات ثلاث مستخدمة السنوية النتائج دراسة يتم أن كوتلر ويرىًالهيئة وأداء صحة لقياس الأخرى المعايير

 .المالية النشاطات علامات -
 .التسويق علامات -
ً.فيها والعاملين الهيئة مع تعاملينالم علامات -
ً
ً
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 : التسويق مراجعة خلال من التسويق فعالية تحسين 2-
 كبيئة وحداتها أو للهيئة التسويقيةًالبيئة لاختيار ودورية ومستقلة ومنظمة شاملة دورية عملية التسويق مراجعة

 عمل بخطة والتوصية والفرص، المشكلات أماكن تحديدًبغرض والنشاطات والاستراتيجيات والأهداف التسويق
 .التسويقي الهيئة أداء لتطوير

 التسويق مراجعة شملت الأصلًوفي بانتظام لآخر وقت من تراجع أن يجب التي الوظائف تلك إحدى هو والتسويق
 ومدى التسويقية، الهيئة نشاطات وتنفيذ تنظيم كيفيةًعن صورة لاستنباط مصممة الأسئلة من متفرقة مجموعة

ً) ومحتوياتها أشكالها وكانت الاستشارات بيوت وتقدمها متوفرة التسويق مراجعة كانتوً أثرها  كوتلر،متفاوتة
 (219 ص ،2001

 :هي عناصر سبعة إلى التسويق مراجعة عناصر كوتلر طور وقد
ً.(الثقافة السياسة، البيئة، التقنية، الاقتصادية، ،لديموغرافيةا) التسويق بيئة مراجعة 1-
 .(الجماهيرًالتسويق، شركات الوكلاء، التوزيع، المنافسون، العملاء، الأسواق،) المهام يئةب مراجعة 2-
 .(الاستراتيجية التسويق، ورغبات أهداف الهيئة، رسالة) التسويقًاستراتيجية مراجعة 3-
 (.التداخل كفاية الوظيفية، الكفاية الرسمي، الهيكل) التسويق تنظيمراجعةًم 4-
 تطوير نظم التسويق،ًمراقبة نظم التسويق، تخطيط نظم التسويق، معلومات نظمتسويقً)ال نظم مراجعة 5-
 .(المنتج
 )الفعالة التكلفة تحليل الربحية، )تحليل التسويق إنتاجية مراجعة 6-
  (Philip kotler, 1997.p780) (الترويج التوزيع، السعر، المنتجات،) التسويق وظيفة مراجعة 7-

 ضية:النوادي الريا-3
الموافقًل4155ًًصفرًعام48ًالمؤرخًفي21ًً-40جمعيةًمنصوصًعليهاًبموجبًقانونًًهيً.مفهومها:3-1

نشاطاًرياضياًعلىًمستوىًالوطنيًويوفرًفرصاًلانخراطًلكلًالشرائحًًبالجمعيات.ًتمارسوالمتعلق0240ًًيناير40
ً(55،ًص40-21قانونًالجمعيات:تفريق.ً)المجتمعًدونًتمييزًولاً

فيًالأصلًجمعيةًمؤلفةًمنًأشخاصًطبيعيينًتربطهمًفكرةًرياضيةًواجتماعيةًمجازةًقانونياًفيًً:ًهيفها.تعري3-2
ًلنشاطً ًمحترفة ًتكون ًأن ًلها ًيجوز كًان ًوإذ ًالمادي ًالربح ًتقصد ًولا. ًقانونية ًشخصية ًولها ًدائمة، ًبصفة عملها

ً(75،ًص0223ًمحمدًسليمانًالأحمد:الرياضة.ً)
 القدم في الجزائر:.مراحل تطور نوادي كرة 3-3

كًلًأفرادًومستوياتًالمجتمعًحيثًتمارسًمنًطرفًًجماعيةًيتكيفكرةًالقدمًعلىًأنهاًلعبةً تعرفًرياضة معها
وصلتًإلىًماهيًًعبرهاًحتىالتيًظهرتًقبلًالتاريخًومرتًبعدةًمراحلًتطورتًًمنًالألعابجميعًالناس.ًوهيً

 (03،ًص4111محمدًمصطفى:يلاد.ً)المعليه.ًويرجعًظهورهاًإلىًحواليًخمسمئةًسنةًقبلً
نشاطًمنظمًيقامًفيًهيئاتًمعينةًوتقامًمنافساتهاًبينًفريقينًفيًملاعبًًأنًتصبحوكانتًتمارسًعشوائياًقبلً

كًلًأممً كًونهاًالأكثرًشعبيةًعبر كًلًالأحوالًهيًأولًالرياضاتًالغنيةًعنًالتعريف ًًالعالمرسميةًووقتًمحدد.ًوفي
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واقتصاديةًومتفاعلًفيهًوترتقيًونزدهرًًاجتماعيةًثقافيةالمجتمعًبماًيكتسبهًمنًأبعادًتعدًعنصرًهامًفاعلًفيًًكما
ًبهًمنًاهتمام.ًىتحظًوفقًما

وتمثلًفيًفريق4104ًًًكذلكًشأنهاًفيًالمجتمعًالجزائريًحيثًيعودًتأسيسًأولًفريقًجزائريًلكرةًالقدمًلسنة
ًبعد ًتاريخها ًفقسم ًاللعبة ًهذه ًسياق ًوفي ًالجزائر. ًرئيسية:)شريفيًًمولوديه ًحقب ًخمسة ًإلى الاستقلال

ً(74،ًص0240سلمى:
فيًهذهًالفترةًشوهدًركودًوانحطاطًبسببًالظرفًالاجتماعيًً:1691-1692.المرحلة الأولى: 3-3-1

ًوالاقتصاديًالمنهكًبعدًالاستعمارًوالذيًتسببًفيًعدمًإعطاءًأهميةًللقطاعًالرياضي.
فيًظلًًمحدودةًوذلكالنشاطًفيًهذهًالفترةًبروزًهبًصفةًًعاودً:1696-1699.المرحلة الثانية: 3-3-2

ًتسوده ًأكتوبرًنظام ًفي ًالرياضة ًبتنظيم ًخاص ًقانون ًسنّ ًوقد ًالمركبات4171ًالاشتراكية ًتشييد ًمفاده وجاء
ً ًحينهاوالمنشآت ًاقتصاديةًًالرياضية ًمؤسسات ًرعاية ًوتحت ًالعمومية ًالمؤسسات ًطابع ًالرياضية ًالأندية اتخذت

كًرةًالقدمًنوع اًمنًعموميةًهيًالأ مع4180ًتأهلًللمونديالًعرفًفيًالتألقًوأولخرى.ًوخلالهاًعرفتًأندية
ًالوجودًالدائمًللمشاكلًالتيًتحددًتوسعه.ً

الذيًجاءًلإعادة03ً-81قانون ظهور الفترة هاته ميّز ما أشهرً:16961661.المرحلة الثالثة: 3-3-3
ًوتحديدًالدعمًا ًًللأنديةًوحظهالماليًتنظيمًالرياضةًوهيكلةًمؤسساتها كًلًهذهًًللدولة،منًالأموالًالعامة رغم

ًالتغيراتًفإنًالنشاطًعرفًتراجعاًمستمراًفيًمستوياته.ً
ًليدخل21ًً-13أمرًظهرًالمرحلةًهذهًبدايةً:2003 – 1661.المرحلة الرابعة: 3-3-4 ًجاء الذي

مًذلكًفيًحدودًمعينةًوتحتًإشرافًيتًالرياضيةًلكنالسماحًللقطاعًالخاصًفيًميدانًالهيئاتًًتعديلاتًمنها
ً ًأيوزارة ًوالرياضة ًبقيتًًالشبيبة ًالمستجدات ًتلك ًرغم ًغير. ًلا ًالخاص ًللقطاع ًالمالية ًبالمساهمة ًالدولة اكتفت

ًالأنديةًالرياضيةًضعيفةًوالرياضةًالوطنيةًتعانيًانحطاطًفيًالنطاقًالقاريًوالعالمي.
ًبرزإلى يومنا 2004.المرحلة الخامسة: 5-5-1 42ًً-21انونقً: ًبالقانون ًوتمم ًعدل 23ً-45والذي

هذاًبنصًموادًجديدةًًالدوليةًوتمنتيجةًتدهورًالأوضاعًوبغيةًتطويرهاًوالنهوضًبالهيئاتًالرياضيةًإلىًالساحةً
ً–وأشارًضمنًنصوصهًإلىًضرورةًاكتسابًالأنديةًالمحترفةًشكلًالشركاتًالتجارية42ً-21مصححةًلقانونً

ًذات ًشركة ًأو ًمساهمة ًًشركة ًالواحد ًتتحلىً–الشخص ًأصبحت ًبصفتها ًالتجاري ًللقانون ًإخضاعها ًتم وقد
تزالًالأنديةًوالتجمعاتًالرياضيةًتعملًبالقانونًذاتهًًالماديًوماالسمةًالتجاريةًالتيًتضعًهدفاًأساسياًهًوالربحً

ًبالسائرة ًالمؤسسات ًهاته ًوصف ًيمكننا ًأنهّ ً،إلا ًالمجال ًنفس ًفي ًالقوانين ًتجديد ًمواصلة ًحيثًًلعدم ًالتنمية إلى
زودتًبالدعمًالماديًوضرورةًالاشرافًالعلميًمنًطرفًالمكونينًالمتخرجينًمنًسلكًًطفيفاًبعدماتشهدًتطوراً

كًالمدربينًالمتخصصينًوالمسيرين.ًهذاًخلاًاًلماًعاشتهًهذهًالمؤسساتًمنًأوضاعًسابقا.ً)شريفيً التعليمًالعالي
ً(70،ًص0240سلمى:

ً
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 . الإطار القانوني:3-4
المتعلقًبالجمعيات،ًوبمقتضىًالقانون0240ًًيناير40ًًالمؤرخ21ً-40سسًالنواديًالرياضيةًبموجبًقانونًتؤً

ًالمتعلقًبتنظيمًالأنشطةًالبدنيةًوالرياضيةًوتطويرها0245ًجويلية05ًالمؤرخًفي23ًً-45رقم
 . أنواع الأندية الرياضية:3-1
ًنديةًرياضيةًحكومية.منًحيثًالأشخاصًالمؤلفونًلها:ًأنديةًرياضيةًأهليةًوأ-
ًمنًحيثًدرجتها:ًأنديةًدرجةًالممتازةًوأنديةًالدرجةًالأولىًوالثانيةًوالثالثةً....ًإلخ.-
ًمنًحيثًمدىًاحترافهاًالنشاطًالرياضي:ًأنديةًمحترفةًوأنديةًغيرًمحترفة.-
ً. مجلس إدارة النادي:5-1-1

 مهام الرئيس:
ًعًالعقودًوالالتزاماتًبعدًموافقةًالهيئةًالإدارية.الإشرافًعلىًجميعًأعمالًاتحادًالناديًوتوقيً-
ًتمثيلًالناديًأمامًالسلطاتًالرسميةًوالقضائية.ً-
ًترأسًجلساتًالهيئةًالعامةًوالإدارية.ً-
ًالتوقيعًعلىًالحوالاتًالماليةًمعًأمينًالصندوق.ً-
ًفيًحالةًغيابًالرئيسًيتولىًنائبًالرئيسًأعماله.ً-
ًاقياتًبعدًاعتمادهاًمنًمجلسًالإدارة.توقيعًجميعًالعقودًوالاتفً-

 مهام أمين الصندوق:
ًالتوقيعًعلىًالحوالاتًالماليةًمعًالرئيسًأوًنائبه.ً-
ًإعدادًالموازنةًالماليةًعنًالسنةًالماليةًالمنتهيةًومشروعًالميزانيةًللسنةًالمقبلة.ً-
ًمنًالجهاتًالمختصة.ًحفظًالدفاترًوالمستنداتًالماليةًفيًالاتحاد،ًالناديًلتكونًتحتًالطلبً-
ًاستلامًالإيراداتًحسبًالقواعدًالماليةًوإيداعهاًفيًالبنكًالمعينًمنًقبلًالهيئةًالإدارية.ً-
ًتنفيذًقراراتًمجلسًالإدارةًمنًالناحيةًالماليةًوالتحققًمنًمطابقتهاًلبنودًالميزانيةًواللائحةًالمالية.ً-
ًعًالسكرتيرًفيًوضعًمشروعًميزانيةًالسنةًالمقبلة.وضعًالحسابًالختاميًللسنةًالمنتهيةًوالاشتراكًمً-

ًمنً ًعضوين ًزائد ًالترشيح ًباب ًفتح ًعند ًعاما ًثلاثين ًمنهم كًل ًسن ًيتجاوز ًممن ًأعضاء ًخمسة ًإلى بالإضافة
ًالشبابًلاًيزيدًعمرهماًعنًالثلاثينًعاماًعندًفتحًبابًالترشيح.

ًر.يتمًانتخابهمًبمعرفةًالجمعيةًالعموميةًبالطريقًالسريًالمباش
 مهام مدير النادي:

توجيهًالدعوىًوعملًالترتيباتًاللازمةًلاجتماعاتًالجمعيةًالعموميةًومجلسًالإدارةًوالمكتبًالتنفيذيًوغيرهاًً-
ًمنًاللجانًوتحريرًالمحاضرًالخاصةًبهاًوتسجيلهاًبالدفاترًالمعدةًلذلكًوالتوقيعًعليهاًمعًالرئيس.

ًيرىًالرئيسًإدخالهاًفيًجدولًالمكتبًالتنفيذيًأوًمجلسًالإدارةًتحريرًجداولًالأعمالًوإدراجًالمسائلًالتيً-
ًوالموضوعاتًالتيًيرىًمجلسًالإدارةًإدراجهاًفيًجدولًالأعمال.



 

29 
 

 الخلفية النظرية والدراسات السابقة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   الأولالفصل 

ًتنفيذًجميعًلوائحًوقراراتًمجلسًالإدارةًوالمكتبًالتنفيذي.ً-
ًمنصبهًعضواًفيها.الإشرافًعلىًجميعًأعمالًاللجانًالإداريةًوالفنيةًوالكتابيةًوشؤونًالموظفينًبحكمًً-
ًرفعًتقريرًسنويًإلىًمجلسًالإدارة.ً-
ًعرضًطلباتًالعضويةًعلىًمجلسًالإدارة.ً-
ً(234 ،ًص2004 فائقًحسنيًأبوًحليمة:الصندوقً)تحضيرًمشروعًالميزانيةًالماليةًالمقبلةًبالتعاونًمعًأمينًً-
 .أهداف النادي:5-1-2

ورًإيجابيًفيًالتنميةًالرياضيةًوالاجتماعيةًلإفرادًالمجتمعًفيًإطارًيعتبرًالناديًمؤسسةًرياضيةًتهدفًإلىًالمساهمةًبد
اهتمامًالدولًالمتحضرةًبشغلًوقتًالفراغًًالدولة.ًويتزايداحتياجاتًورغباتًأعضائهًومماًيؤديًإلىًتحقيقًفلسفةً

ًهذا ًفيًالمجالًالرياضيًوذلكًبهدفًاستثمار ًالدولًمنًخدماتًوخاصة ًهذه ًتقدمه ًوينعكسًذلكًعلىًما
ًالوقتًفيماًيعودًعلىًالفردًبالفائدةًوالنفع.

ويهدفًالناديًطبقاًللوائحًالمنظمةًإلىًتكوينًشخصيةًالمواطنًبصورةًمتكتلةًمنًالنواحيًالاجتماعيةًوالنفسيةً
 .والفكريةًوالروحيةًعنًطريقًالأنشطةًالرياضيةًوالاجتماعيةًوتيسيرًالسبلًلشغلًأوقاتًفراغًالأعضاء

كًا  .فةًالوسائلًلتحقيقًهذهًالأهدافوللناديًأنًيتخذ
 تشجيعًالنشاطًالاجتماعيًفقطًبل تكوينًالفرقًالرياضيةًأوًتنحصرًفيلاًًأنًمهمةًالناديًذلكًنجدومنً

 .الأساسية أهدافه ضمن هو والذي الرياضي بالنشاط العضو تمتع أهمية على تنسحب
 للأنشطة الممارسين قاعدة وتوسيع شرن طريق عن الرياضي النشاط من الهدف تحقيق في النادي دور ويتضح
 الجهد باستخدام وتحقيقها الأهداف تحديد على تعمل التي الرشيدة الإدارة طريق عن إلا ذلك يأتي ولا الرياضية
 .والرقابةًوالتوجيهًوالتنظيمًالتخطيطًوهيًالمختلفةًعناصرهاًخلالًمنًهذا ويتم المالية بالموارد والاستعانة البشري

ًأوًكانتًوتعويضيةًترويحيةًالرياضيةًالأنشطةًلكافةًالمختلفةًالخططًوضعًيتمًالتخطيطًعنصرًخلالًفمن
كًذلك ًلعنصرًكماًالنادي،ًلإداريًالمختلفةًوالأعمالًالتنظيميًالهيكلًيوضحًالذيًالتنظيمًعنصرًتنافسية

ًالعملًتقييمًثمًالرياضيًالنشاطًةلممارسًالأعضاءًهممًوتنشيطًالحوافزًخلقًفيًقصوىًأهميةًمنًوالرقابةًالتوجيه
 .الموضوعةًللأهدافًالكاملًتحقيقهاًعدمًأوًالأنشطةًلخطةًالمعوقةًالعواملًومعرفة

 (407،ًص0225ً)ابراهيمًمحمودًعبدًالمقصود:ًالناديًأهدافًفيهًتوضحًالمقابلًالشكلًخلالًومن
ًالناديًًأهدافً:(01)رقمًالشكل

ً
ً
ً
ً
ً
 

 اهداف النادي

ة من تكوين الشخصية المتكامل

 كافة النواحي

روح القومية بين بث ال

الأعضاء من الشباب وإتاحة 

لكالظروف المناسبة لتحقيق ذ  

ةالأنشطة الرياضي الروحية الفكرية الصحية الاجتماعية  

فراغ تهيئة الوسائل وتيسير الأمور لشغل أوقات ال

 طبقا للتخطيط الذي تضعه الإدارة الفكرية



 

30 
 

 الخلفية النظرية والدراسات السابقة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   الأولالفصل 

 :للنادي دارةالإ مجلس .اختصاص5-1-3
 .فيهاًوالفصلًالأعضاءًشكاويًبحث -
 .والإداريةًالماليةًالنواحيًمنًالناديًشؤونًلتنظيمًاللازمةًوالنظمًاللوائحًوضع -
 .الناديًشؤونًلبحثًالمؤقتةًأوًالدائمةًاللجانًتكوين -
 .الناديًباسمًتبرمًالتيًوالاتفاقاتًالعقودًعلىًالموافقة -
ً.الناديًأموالًفيهًعتوضًالذيًالمصرفًاختيار -
ًاللائحةًالتيًلأحكامًطبقاًقبلهمًالتأديبيةًالإجراءاتًواتخاذًومكافأتهمًمرتباتهمًتحديدًةًبالناديًالعاملينًتعيين -
 (197،ص0224:ًًالشافعيًأحمدً)حسنًالغرضًلهذاًتعد
 :المختلفة الرياضية بالأجهزة الأندية تربط التي .العلاقة3-9

ذلك،ًًوغيرًمياعلًمجلساًأوًوزارةًكانتًسواءًالمختصةًالحكوميةًالهيئةًطريقًعنًبالدولةًالرياضيةًالأنديةًترتبط
ًالذيًوالإرشادًالواعيًالسليمًالتوجيهًمنًتمكنهًالتيًوالعمليةًالعلميةًوالخبراتًالمؤهلاتًيضمًالذيًالجهازًباعتبار
 :التاليةًالنقاطًفيًالعلاقةًهذهًتحديدًويمكنًالتطويرًعلىًيساعد

ًرياضياًالشبابًلخدمةًطليعًدوراًتؤديًواضحةًاجتماعيةًوظيفةًلهًالدولةًعليهاًتشرفًمنشأةًالناديًتباراع -
 .بهًالمحيطةًالبيئةًفيًتربويًإشعاعًمركزًليكونًوثقافياًواجتماعيا

ًالأنديةًهذهًمعاونةًمسؤوليةًالمختصًالحكوميًالجهازًعاتقًعلىًيلقىًالرياضيةًلأنديةعلىًاًالدولةًإشراف -
 .ممكنًحدًالأقصىًإمكانياتهًاستغلالًوأساليبًطرقًفيبحث

ًسياسةًمعًيتفقًبماًتطويرهاًأعباءًتتحملًأنًيمكنهاًوالتيًالمتخصصةًوالإداريةًالفنيةًبالقياداتًالأنديةًتدعيم -
 .الدولة

ًضاؤهًوالأنشطةأعًيمارسهاًالتيًبالألعابًيتعلقًفنيًأسلوبًمنًيتخذهًوماًنشاطهًتسييرًفيًالحريةًمطلقًللنادي -
ًلمحليةًأوواًالدوليةًواللوائحًوالنظمًالقوانينًمعًيتعارضًلاًبماًالدولةًترسمهاًالتيًالعامةًالسياسةًحدودًفيًالمختلفة

 .الألعابًلاتحاديات
 .الدولةًميزانيةًبهًتسمحًماًبقدرًالأنديةًميزانياتًلتدعيمًالماليةًالمساعدات -

ًوالتوجيهًوالمساعدةًالعونًيدًالدولةًتمدًخلالهًمنًالذيًالمختصًالدولةًهازبجًالأنديةًتربطًالتيًالعلاقةًهيًهذه
ًبروي:ًًمكوناتهًكلًتشملًالتيًالمتزنةًالرياضيةًالتربيةًلأعضائهًيحققًبماًالتعرفًحريةًللناديًتاركا )عصام

ً(141،ًص0224ً
 :.الهياكل المنظمة والمسيرة للنادي3-9-1

التسييرًإذنًقدًًالأندية.ًفطريقةمستوىًًييرًعلىًمستوىًالأنديةًباختلافًوتفاوتفيًالكرةًالجزائرية،ًيختلفًالتس
كًلًفريقًوكذاًمستوىكًلًواحدًمنهم. ًتركتًلرؤساءًالأندية،ًذلكًباختلافًأهدافًوطموحات

كًالاتي: هياكلهًالقدمًوتنظميعتبرًالناديًالخليةًالأساسيةًلكرةً ًووظائفها
ً
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 . الجمعية العامة:3-9-1-1
كًلًأعضاءًالنادي،ًإذًيتكونًمنوتمثلًا ًالأعضاءًالتالية: لجهازًالمداولًللناديًالذيًيجمع

ًالأعضاءًالمؤسسين.ً-
ًالأعضاءًالمشرفين.ً-
ًأعضاءًالمكتبًالماليًللنادي.ً-
ًأعضاءًمكاتبًالفروعًالرياضةًالمتخصصة.ً-
ًالتأطيرًالتقني.ً-
ًالتأطيرًالإداريًالمكلفًبمهامًالتنظيمًوالتسيير.ً-
ًلتأطيرًالطبيًالرياضي.اً-
ًالأعضاءًالمنتخبينًللرياضيينًالتابعينًلكلًفروعًرياضي.ً-
ًالمديرًالمنهجيًللنادي.ً-
ًالمديرًالتقنيًللفرعًالرياضي.ً-
ًممثليًالمنخرطينًالمنتخبينًمنًقبلًزملائهم.ً-

ًتحدد ًخلالها ًومن ًللنادي. ًالعامة ًالسياسة ًومراقبة ًتوجيه ًفي ًالجمعية ًهذه ًوظيفة ًوالإنجازاتًًوتكمن الأهداف
كًماًتهتمًأيضاًبماًيلي:ًوتسهلًعلىًتحقيقهاًوهذاًطبقا ًللنصوصًالقانونيةًالمعمولًبها.

ًالموافقةًعلىًالبرامجًالمقدمةًلهاًمنًطرفًمكتبًالنادي.ً-
ًوتسيرهًالمالي.تهًلًأنشطوحصائالبثًفيًالتقريرًالأدبيًً-
ًدراسةًالطعونًالمقدمة.ً-
ًللإيراداتًوالنفقات.ًالسنةًالماليةًالمنصرمةًواعتمادًالحالةًالتقديريةالمصادقةًعلىًحساباتًً-
كًلًتجديدًلأجهزةًالنادي.ًانتخابًالرئيس،ًأعضاءًمكتبًالناديًوتجديده،ًلجنةًقبولًالترشيحاتً- ًبمناسبة
 .مكتب النادي:5-9-1-2

ًللنادي ًالمنهجي ًوالمدير ًالرئيس ًإلى ًإضافة ًالمكتب، ًطرف ًالناديًمن ًالرياضيةوالرًًيسير ًالمنتخبينًللفروع ًؤساء
ًمنتخبينًمنًطرفًالجمعيةًالعامةًمنًضمنًأعضائها.ًأعضاء28ًإلى23ًًيتشكلًالمكتبًمنً

ًوبموجبًهذاًفهوًمكلفًبماًيلي:ًفالمكتبًهوًالهيئةًالتنفيذية،ًإذًيضمنًالتسييرًالإداريًالفنيًوالماليًللنادي
ًتسييرًأملاكًالدولة.ً-
ًالعملًالسنويةًأوًالمتعددةًالسنواتًللنوادي.إعدادًمشاريعًبرامجًً-
ًإعدادًمشروعًالنظامًالداخلي.ً-
ًدراسةًواقتراحًالعقوباتًالتأديبيةًفيًحقًأيًعضوًمنًالنوادي.ً-
ًضمًالناديًلمختلفًالرابطاتًوالاتحادياتًالرياضية.ً-
ً
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 . الأمانة العامة:5-9-1-3
ً:ماًيليتولىًفيًالإطارًهذاًيكلفًالأمينًالعامًبكلًالمسائلًالإداريةًالعامةًوي

ًتحريرًمشاريعًمحاضرًالمداولاتًوتدوينهاًفيًسجلًالمداولات.ً-
ًضبطًقائمةًالمنخرطين.ً-
ًضبطًقائمةًالرياضيينًوالممارسين.ً-
كًلًالمطرين.ً- ًضبطًقائمة
ًمعالجةًالبريدًوتسييرًالأرشيف.ً-
 . اللجان المختصة:5-9-1-4

ًالناديًفيًإطارًتطبيقًبرنامجهًعلى:ًتحقيقًنشاطاتًبرنامجه،ًإذًيتوفرًتقومًهذهًاللجانًبمساعدةًالمكتبًفي
ًفروعًرياضيةًمتخصصة.ً-
ًتأطيرًرياضيًطبيًوتقني.ً-
ًوأهمها:ًلجانًمتخصصةًعندًالاقتضاءً-

ً*ًاللجنةًالطبية.
ً*ًلجنةًالمواردًالماليةًوالرعاية.

ً*ًلجنةًالتوجيهًالتقنيًوالتنميةًالرياضية.
ً*ًلجنةًالتأديب.

ًوالترفيهية.ًوالمبادراتًالثقافيةًلجنةًنشاطاتًالأنصارًوالروحًالرياضيةً*
ً*ًلجنةًالعلاقاتًالخارجيةًوالإعلامًوالاتصال.

ًوتكلفًالفروع ًأهدافًالنادي، ًتحقيق ًأنًتساهمًفي ًمنًشأنها ًبتنظيمًوتنشيطًوتطويرًًفكلًلجنة المتخصصة
ًالفروع ًمختلف ًفي ًالرياضية ًالمفتوًًالممارسات ًنشاطاتالرياضية ًوتنسيق ًبتنظيم ًأيضا ًوتقوم ًالنادي، ًفي ًحة

ًالمنخرطين.
 :13/01رقم قانون حسب الرياضية .النوادي3-9

المتعلقًبتنظيمًالأنشطةًالبدنيةًوالرياضية45/23ًًالأولًمنًالبابًالرابعًمنالقانونرقمًالفصلًفيًالرياضيةًالنوادي
 وتطويرها.

ًالىًفئتين:ًًأحاديةًالرياضاتًوتصنفًمتعددةًالرياضاتًاوواديًالرياضيةً:ًيمكنًانًتكونًالن70الًمادة
 (40،ًص70ادةالم:23ً-45قانونال)
 :الهاوي الرياضي .النادي3-9-1

بأحكامًالقانونًالمتعلقًبالجمعياتًواحكامًهذاًالقانون،ًًرياضيةًذاتًنشاطًغيرًمربح،ًتسيرً:ًجمعية73ًالمادة
 وكذاًقانونهًالأساسي.

ًسًالناديًالرياضيًالهاويًقبلًاعتمادهًالىًالرايًالمطابقًللإدارةًالمكلفةًبالرياضة.:ًيخضعًتأسي71ًالمادة
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ًتحددًمهامًالناديًالرياضيًالهاويًوتنظيمهًوسيرهًبموجبًقانونًأساسيًنموذجيًيحددًعنًطريقًالتنظيم.
 .النادي الرياضي المحترف:5-9-2

هدفًرياضيًيمكنًانًيتخذًأحدًاشكالًالشركاتًً:ًيعدًالناديًالرياضيًالمحترفًشركةًتجاريةًذات78ًالمادة
ً(40،ًص78ً:ًالمادة23-45ًالتجاريةًالاتية:)القانون

ًالمؤسسةًذاتًالشخصًالوحيدًالرياضيةًذاتًالمسؤوليةًالمحدودةً-
ًالشركةًالرياضيةًذاتًالمسؤوليةًالمحدودةً-
ًالشركةًالرياضيةًذاتًالأسهمً-

ًبأح ًأعلاه، ًعليها ًالمنصوص ًالشركات ًالأساسيةًتسير ًقوانينها ًوكذا ًالقانون ًهذا ًواحكام ًالتجاري ًالقانون كام
كًيفياتالخاصةًالتيًيجبًانًتحدد،ً ًتنظيمهاًوطبيعةًالمساهمات.ًلاسيما

ًتحددًالقوانينًالأساسيةًالنموذجيةًللشركاتًالمذكورةًأعلاهًعنًطريقًالتنظيم.
 .الموارد المالية للنادي:5-9
ًحسبًالفئاتًالتيًتحددهاًاللائحةًالمالية.والاشتراكاتًًرسومًالالتحاقً-
ًالجهةًالإداريةًالمختصة.ًحصيلةًإيراداتًالحفلاتًوالمبارياتًومنتجاتًالهيئةًالتيًتوافقًعليهاً-
ًالإعانات.ً-
ًالتبرعاتًوالهباتًوالوصاياًبشرطًموافقةًالجهةًالإداريةًالمختصة.ً-
ًفوائدًالودائعًبالبنوكًإنًوجدت.ً-
ًبعثاتًللمشاركةًالخارجية.رسومًانتقالًالً-
ًإعفاءًأدواتًوملابسًالمنتخباتًمنًالرسومًالجمركية.ً-
ًعلىًالأقلًمنًالأرباحًالسنويةًللشركةًأوًالمصنع.ً٪2.32ًحصيلةًً-
ًإقبالً- ًيزداد ًالحالة ًوفيًهذه ًالمبارياتًفيًأوقاتها ًإذاعة ًعدم الجماهيرًويتحولًدخلًالناديًإلىًدخلًًضرورة

كًبيرةًأماًعنالناديًإلىًدخلًقي ًالمباراةًفيمكنًأنًيكونًالتلفزيونًبإعدادًمة ًأهميةًتقديمًالخدمةًمنًلمًيحظروا
ً ًأوقات ًفي ًالمباريات ًإذاعة ًإعادة ًأو ًاللقاءات ًأحداث ًأهم ًتتضمن ً)برامج ،04ً المقصودًعبدًابراهيمأخرى

 (401ص
 .متطلبات النادي الرياضي:5-9-1

ًأنواعًم ًثلاثة ًأشارتإنًالناديًالرياضيًلديه ًحسبًما ًعفافًعبدًالمنعمًفيًًًنًالمتطلباتًوهذا ًالدكتورة إليه
ًكتابًالإمكانياتًفيًالتربيةًالبدنيةًوالرياضية:

ًمتطلباتًمالية.-
 .ماديةًمتطلبات-
ً.معلوماتيةًمتطلبات-
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 :مالية .متطلبات5-9-1-1
ًعليهاًحيثًالنقدية،ًالسيولةًفيًتتمثل ًًًالاقتصاديةًوالمؤسساتًليةالمحًوالجماعاتًالدولةًمنًالأنديةًتحصل

 .الأخرىًالمداخيلًإلىًبالإضافة
 :مادية .متطلبات5-9-1-2

كًماًوالهيئاتًالدولةًطرفًمنًعليهاًالحصولًيمكن  .الاقتصاديةًالمؤسساتًمنًعليهاًالحصولًيمكنًالمختصة
 :معلوماتية .متطلبات5-9-1-3

 .خارجيةًوأخرىًداخليةًمعلوماتًإلىًالرياضيًالناديًيحتاج
 :الجزائرية الأندية مستوى على المالي .التسيير5-9-2

ًالأولًالقسمًأنديةًالأولًلأنًالقسمًمستوىًوعلىًالقدمًكرةًمستوىًأنديةًعلىًالماليًالتسييرًعلىًسنتحدث
ًتجاريةًأهدافًًًذاتًمحترفة،ًلأنهاًكرويةًأنديةًتعتبرًالأولًالقسمًفأنديةً،القدمًببلادناًكرةًنخبةًتمثلًالتيًهي

 .مربحًهدفًدونًالرياضيةًالممارساتًتطويرًعلىًتعملًالتيًللهواةًالرياضيةًالأنديةًغرارًلىع
ًبالفيدراليةًالجزائريةًمروراًوالرياضةًالشبابًوزارةًطرفًمنًتمويلًعلىًتحصلًالقدمًلكرةًالأولًالقسمًأنديةًإن

 أنهًعلىًتنصًالتي95-09 الأمرًمن21 للمادةًوالرياضيًوطبقاًنشاطهاًالإداريًبمزاولةًلهاًللسماحًالقدمًلكرة
ومساهمةًالدولةًوالجماعاتًالمحليةًعلىًأساسًدفترًشروطًًمساعدةًمنًالاستفادةًالمحترفةًالرياضيةًللنواديًيمكن "

ً(.45،ًص04:ًلمادة-1309الوزيرًالمكلفًبالرياضةًوالاتصالًمعًالوزراءًالمعنيينً"ً)الأمرًمحددًمنًطرف
الشبابًوالرياضةًومنًالجماعاتًالمحلية.ًًياضيةًتستفيدًمنًتمويلاتًصادرةًمنًوزارةومنًهذا،ًفإنًالنواديًالرً

ًتعتمد ًأخر ًمصادر ًهناك ًالمسيرينًلكن ًمساهمات ًفي ًوالمتمثلة ًالموجود ًالمالي ًالنقص ًلتغطية ًالنوادي ًعليها
ًأموالًتحويلًاللاعبين، ًمداخيلًالملاعب،ًحقوقًالبثًالتلفزيوني، ًينًوالأنصار، والمبيعاتًالأخرىًًغالسبونسور

ًكالأقمصةًالرياضيةًمثلا(.ً)بيعًالمنتجاتًالتيًلهاًعلاقةًبالنادي
ًبصرفًنفقاتًمالية ًتقوم ًالمحترفة ًفإنًالنواديًالرياضية ًنفقاتًًوبالمقابل، ًوتتمثلًفيًالنفقاتًالفندقية، معتبرة،

كًراءًالملاعبًوغيًرًاللاعبينًرواتبالنقل،ًأموالًشراءً ًالنفقات.ًهاًمناللاعبينًوالمدربين،
ًنجدًالنفقات ًما ًفغالبا ًالنادي. ًالنفقاتًالتيًيتحصلًعليها ًهذه ًقارنا ًيفسرًإذنًإذا ًما ًتفوقًالمداخيل،ًوهذا

كًرةًالقدمًالجزائرية  (03،ًص0224ً)بقاحًأكلي:ًالعجزًالماليًعلىًأندية
 :.دور النادي ومهامه لخدمة الجمهور المحلي5-6

كًانًالدخولًفيًالحلقةًالاقت بكثرةًمنًًالسنواتًالأخيرةًوالحدثًالمتعلقًصاديةًيمثلًبالنسبةًللرياضةًحدثًهذهإذا
ًالرياضةًأيضاًقدًصاحبتًالتقدمًالحضريًلبلادنا.ًطرفًوسائلًالإعلام،ًفإن

الإطارًالبلدي:ًالتجهيزاتًالرياضيةًًإنًالنشاطاتًالرياضيةًالتيًيقومًبهاًالناديًالرياضيًلكرةًالقدمًتسجلًفي
أغلبًًالرياضي،ًالمنخرطون،ًالمشجعونًللنادي:ًالجمهورًالرياضي،ًالمواردًوفيًلمستخدمةًمنًطرفًالفريقوالمحليةًا

ًالأوقاتًحتىًاسمًالناديًيعودًإلىً"الحي"
 .والثقافيًالاجتماعيًالتربويًالمجالًفيًالكرويًالرياضيًالناديًأدوارًمختلفًتحديدًفيماًيليًسنحاولًإذن
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 :يللناد التربوي .الدور5-6-1
ًبتأطيرًالناديًيستفيدًوبالخصوصًحينماًوالمراهقينًالأطفالًالشبانًتربيةًفيًتساهمًالقدمًكرةًرياضةًممارسةًإن

 .عاليةًكفاءةًذوًبيداغوجي
والشخصية،ًًالطبعًتكوينًنذكرًالأخرى(ًبالدولًمقارنةًعندناًسهولةًبأقلً)المتقبلةًالمعروفةًالمفاهيمًبينًومن

ًلتسلياتًوالتحضيرًالاجتماعيةًالتنشئةًالجماعة،ًفيًالحياةًالدموية،ًتعلموالوعائيةًًالكبرىًالتنفسيةًلوظائفًتطويرا
 .الكليةًالحياة
ًلبعضًمرادفةًتكونًأنًيمكنًأيضاًلأنهاًالقدمًكرةًناديًمستوىًعلىًالرياضيةًالممارساتًنقدًبصددًلسناًنحن

 .واستهلاكًالمنشطاتًكالعنفًالغشًالسلبيات
ًالقدمًكرةًرياضةًممارسةًهذهًالانحرافاتًإذنًاتجاهًوقاطعاًجازماًيكونًأنًالحالةًهذهًفيًاغوجيالبيدًالتأطيرًدور

ًالانحرافاتًهذهًيتفادونًتجعلهمًصارمةًبطريقةًالعملًالرياضيينًالمربينًوعلىًوالسلبياتًالإيجابياتًمعهاًتحمل
 .معاًوالحيًالناديًسمعةًتعيقًالتي
ًالتربوي،ًلأنًبدورهًأيضاًبالقيامًهوًمطالبًالكرويًالناديًالأخرىًفإنًبويةالتًرًوالمؤسساتًالمدارسًجانبًإلى
كًريمةًيعتبرًشيءًكلًقبلًالدورًهذا   .وساميةًمهمة
ًبتكوينات:ًالحكام،ًالمنشطيندورًمنشطًالتكوينًالدائم،ًبالسماحًسواءًللشبابًأوًالكهولًللقيامًًيلعبًفهو

حيز"ًالمعرفة"ًذاتًالطابعًالخاصًوالتيًتتطلبًًهؤلاءًالأعضاءًإلىًالرياضيينًأوًالمدربين.ًفبفضلًإدخالًبعض
ًالمدققة،ًالإطارًالتأسيسيًوالتركيزًعلىًالعملياتًالاتصالية،ًالناديًالكرويًالتحكمًفيًتقنياتًالمعرفة

ًالرجال.ًالدائمةًومهمةًتكوينًإذنًيفوقًالوظيفةًالتقليديةًالبسيطةًللتربيةًالرياضيةًليدخلًفيًالوظيفةًالتربوية
 للنادي: .الدور الاجتماعي5-6-2

ًعن ًوالخارجة ًالطويلة ًالأوقات ًذات ًالرياضية ًالنشاطات ًمجموعة ًنقطةًًبمنح ًيمثل ًفالنادي ًالدراسية، الأوقات
ًالأ ًبعض ًأن ًوخاصة ًالشبان، ًوالمراهقين ًالأطفال ًمن كًبير ًلعدد ًالاستحقاقاستقبال ًباستطاعتهم ًليس ًولياء

ًالجبارً ًبسبب ًعليهم ًوالحرص ًالمهنية ًإنات ًومحليةًًوالعائلية. ًرياضية ًبتجهيزات ًتتمتع ًالقدم كًرة ًرياضية نوادي
الكامل"ًفإنهاًتلعبًًطرفًالمجموعاتًالمحلية،ًلكنًلاستخدامًهذهًالمنشآتًفيًالمنظورً"التوظفًمقدمةًلهاًمن

ًاستنكارها.ًاجتماعيةًقيمةًولاًيمكنًتقدمًمهمةًهوًدورًهياكلًاستقبالي
كًرةًالقدمًبنفسًالطريقةًًكونية:ًنجريكرةًالقدم،ًالرياضةًالأكثرًشعبيةًفيًالعالم،ًفلهاًلغةًًوباعتبارًلعبةًً ونلعب

كًرةًفيًالجزائر،ًإنجلترا،ًنيجيريا،ًالصين القدم،ًًوأمريكا.ًاختلافًالثقافاتًوالعروقًالاجتماعيةًلاًيؤثرًعلىًممارسة
اللاعبينًأوًالبلدان،ًوبالتاليًيساعدًًالاجتماعيةًبينوًًبلًبالعكسًفهوًيثريًأساليبًاللعبًوالتبادلاتًالثقافية

ًنجدًعدة ًالقدمًذويًجنسياتًوثقاًفيًعمليةًالإدماجًالاجتماعيًلهذا كًرة فاتًمختلفةًيلعبونًفيًنفسًلاعبين
والإدماج،ًوجبًعلىًًولكنًمهماًقدمتًاللغةًالموحدةًلكرةًالقدمًمنًتسهيلاتًفيًالاتصالًالرياضيًالنادي

العاليةًنظراًلخصوصيةًذلكًالجمهورً)سواءًاللاعبينًأوًًتلفةًللناديًالالتزامًبالحضورًالدائمًوالكفاءةالإداراتًالمخ
ًالوسطًالاجتماعيًفيًبعضًالأحيان،ًلأنهًيجمعًإعاقاتًوالثقافات(ًوصعوبتهالمشجعينًالمختلفينًفيًالجنسياتً
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ًالأصول ًواختلافات ًالسكن، ًفعلاًإعاقات ًالاجتمالعرقية. ًالإدماج ًمنً، ًوالمزيد ًالوقت ًمن ًالمزيد ًيتطلب اعي
ًمنًالفاعلينًًالمنشآت ًومتزايدا كًبيرا ًعددا المدارسًالمؤسسات،ًالسلطاتًالعموميةًالناشطينً)الاستقبالين،ًوكذا

ًورغم ًالناديًوالجمعيات( ًيعتبرًبناءًصعبًولكنًًهذا ًالبناية، الرياضيًالكرويًلاًيزالًيساهمًفيًإنشاءًهذه
ً(74،ًص0224ًبقاحًأكلي:مشوقً)

 .الدور الثقافي للنادي:5-6-3
كًلًيوم كًرةًالقدمًمساء كًرةًالقدمًتعتبرًثقافةًشعبية،ًومباريات ًنهايةًأسبوعًأحسنًتعبيرًعلىًذلك.ًإنًرياضة

ًهيًإلاًنتاجا ًما ًوأريافنا ًللحياةًفيًمدننا ًحيويا ًالمبذولةًمنًطرفًًالمظاهراتًالتيًتعطيًإيقاعا للعملًوالجهود
ًللتنشيط،ًوأقطابًللنشاطًضية.ًفهذهًالأخيرةًتعتبرالنواديًالريا بفضلًالآلافًمنًًوالثقافيًالاجتماعيًخلايا

ًالمهرجانيًفيًتطورًدائمًومتواصلالنشاطاتًذاتًالطابعًالترفيهيًوًًالحكامًالمتطوعينًللنواديًالرياضيةًلازالتًهذه
ًأيضاًمنًثقافتنا.ًزائريينًوتمثلالجفهذهًالعروضًالرياضيةًالكرويةًتمثلًولهوًبالنسبةًللملايينًمنً

الذهنيةًالأخرى،ًولوًبطريقةًمختلفة.ًًالنشاطاتًالرياضيةًتساهمًفيًالتقدمًالإنسانيًبقدرًماًتساهمهًالنشاطات
ًفهيًتمسًالأشخاص ًالتعبيرًأوًممارسةًالنشاطاتًالثقافيةًالتقليديةًالأخرىًًزيادةًعلىًهذا اللذينًلمًيستطيعوا

 .الجماعيةًأوًالفرديةًمشاريعهمًلتحقيقًللتقدمًوفرصةًخطاًتمثلًالرياضيةًمارسةلهؤلاء،ًالمًفبالنسبة
ًالعرضًوكذلكًالمسرحيًكالناديًالتقديراتًنفسًللثقافة،ًولهًمكانًهوًالقدمًلكرةًالرياضيًالناديًوبهذاًفإن
 .أخرًثقافيًنشاطًأوًالموسيقيًكالحفلًالاهتمامًنفسًلهًالكرويًالرياضي

ًمثاليةًمهمةًبتنفيذًيقومًالقدمًلكرةًالرياضيًالناديًالمحليًالمستوىًوعلىًوالتربوي،ًالاجتماعيًالثقافيًإذنًبدوره
ً.العامةًالمصلحةًبمهمةًماثلتهاًستطيعن

 :والمشابهة والمرتبطة السابقة ثانيا: الدراسات
هناكً أن لوحظ انه إلا الرياضيةًالمؤسسات أداء في الرياضي التسويق يلعبه الذي الجوهرية الأهمية من الرغم على

 الدول في الموضوع هذا حول كتب ما أن كما لحداثةًالموضوع، المجال هذا في العلمية البحوث في كبيرا نقصا
 .المجال هذا في العربيةًالدراسات ندرة يوضح العربية
 بصورة إما الدراسة بموضوعًالعلاقة ذات الدراساتًالسابقة بعض على الحصول في اجتهد قد الباحث فان وعلية

 :إلى التعرف في منها للاستفادة وذلك مباشرة، غير أو مباشرة
 الدراسات هذه من دراسة لكل العلمية القيمة -
 .الدراسات هذه وبين بينها المقارنة خلال من الدراسةًالحالية أهمية تبرير -
 .الدراسة وأهداف موضوعًيخدم الذي الدراساتًبالقدر هذه من واستنباطه استقراؤه يمكن ما واستنباط استقراء -

 :التالي النحو نشرهاًعلى لسنة وفقا عليها حصل التي الدراساتًالسابقة أهم باستعراض الباحث يقوم وسوف
 : المحلية الدراسات-
 المردود على والانعكاسات المالي التمويل سياسة": عنوان تحت (2007) نادية عكي بن " لـ دراسة -1-1

 الجزائرًوالرياضيةًجامعةمعهدًالتربيةًالبدنيةًً،ماجيستيرًالمستوىً"رسالةرفيعً رياضي نادي حالة : الرياضي
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 متابعةًفي الأساسي المحرك باعتباره المالي التمويل فعالية لإظهار الدراسة هذه في الباحثة تهدف اهداف الدراسة:
 كالاعتماد الرياضي، للتمويلًيدةجد طرق لانتهاج الأندية وتشجيع وازدهاره، وتطوره لنشاطه الرياضي النادي

 .المالي التسيير مجال في المهنية الكفاءات أهمية ابرازًوكذا الرياضي، والتسويق الرياضية والرعاية الخصخصة على
ًفي تنشط التي الأندية أصل من القدم لكرة نادي (18) :تشمل عينة على الدراسة وأجريت اجراءات الدراسة:

 ً.لممتازا للقسم الوطنية البطولة
 المتبع المنهج أما الرياضية،ًالنوادي لرؤساء الموجهة الاستبيان استمارة على البحث أدوات في الباحثة اعتمدت وقد

 .الإحصائي التحليل في تربيع كافًواختبار المئوية النسبة على والاعتماد الوصفي، المنهج فكان
 :إلى نتائجها في الباحثة توصلت لقد: البحث نتائج أهم
 .النادي بنشاط مقارنة كاف وغير منتظم للأندية الدولة تمنحه الذي التمويل -
 .الدائم غير التمويل على للحصول العملية يؤطر قانوني، إطار وجود عدم -
 اقتصادية مؤسسات كانت المالي، للدعم المانحة للجهات حوافز وجود عدم -
 لتغطيةًاحتياجات لاًتكفي كله والرياضة، الشباب ووزارة لمحليةا الجماعات ،الدولة تمنحها التي الدائمة المصادر -

 .المستوى الرفيع الرياضي النادي
 .المالي التحصيل من أكثر للتسيير تفتقر الأندية -
 .المتاحة المالية المصادر لتسيير مؤهلين غير المالي التسيير مسئولو -
 فيًالجزائر الرياضية الرعاية ضعف أسباب":عنوان تحت (2009) وسيم طوبال بها قام التي دراسة-1-2

 0221الجزائرًًوالرياضيةًجامعةالتربيةًالبدنيةًًماجيستيرًمعهدرسالةً"الجزائريةً الرياضية الاتحادات حالة
ًلدى الرياضية الرعاية ثقافة ترسخ عدم هل معرفة الدراسةًإلى هذه خلال من الباحث يهدف اهداف الدراسة:

 المؤدية الأسباب منًالاقتصادية القطاعات بعض في المنافسة وغياب جهة، من قتصاديةالا مسئوليًالمؤسسات
 التغطية وسوء الحالية القوانين وهل الرياضيةًالاتحاديات في والتنظيم التسيير سوء وهل الرعاية، عملية لضعف

 .الرياضية الرعاية إلىًضعف تؤدي قد التي العوامل من الإعلامية
 .جزائرية اتحادية (30) تشمل عينة على الدراسة وأجريت اجراءات الدراسة:

 المنهج وكان العام، والأمين الاتحادية لرئيس الموجهة الاستبيان استمارة على البحث أدوات في الباحث اعتمد وقد
 .الوصفي المنهج المتبع
 :إلى الباحث توصل :البحث نتائج أهم
 الاقتصادية الحالة تشكلًالاقتصادية الناحية ومن .المؤسسات هذه مسئولي لدى الرياضية الرعاية ثقافة ترسخ عدم

 التسيير نقص فان الاتحاديات ناحية ومن الأسباب،ًأهم القطاعات بعض في المنافسة وغياب الراعية للمؤسسات
 غياب أن نجد القانونية الناحية ومن الوضع، لهذا أدت التي التنظيمية الأسبابًمن هي الإداري والتنظيم الفعال
 التغطية خلالًمن العملية هذه في هام جد الإعلامي الجانب أن كما العملية، هذه ينظم الذي القانوني الإطار

 .الاتحادات تنظمها التي الرياضية للإحداث الإعلامية
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 الاقتصادية المؤسسات في الرياضي التسويق : "عنوان تحت (2009) محمد سعده دراسة وفي -1-3
 التربيةًالبدنيةًوالرياضية.ًالجزائرًمعهدًماجيستيرًجامعةًالرياضةً"رسالة تنمية في وأثره الخاصة

المؤسساتً في الرياضي التسويق أثار تحديد إلى الدراسة هذه خلال من الباحث هدف اهداف الدراسة:
 .لرياضيا بالتسويق الاقتصاديةًالخاصة المؤسسات اهتمام درجة قياس .الرياضة تنمية على الخاصة الاقتصادية
 :على الدراسة وأجريتًالدراسة:اجراءات 

 .المسيلة ولاية مستوى على خاصة اقتصادية مؤسسة (16) تشمل عينة -
 .المسيلة ولاية مستوى على رياضي نادي (13) تشمل عينة -

 :الباحث إليها توصل التي النتائج أهم
 .بالنادي أخرى تسويقية عناصر استغلال وعدم فقط التمويل على الأندية اعتماد -
 .الرياضية بالأندية الخاصة الاقتصادية المؤسسات اهتمام -
 .الضعيفةًالمحلية الأندية مستوى هو الخاصة الاقتصادية المؤسسات لنفور الرئيسي السبب أن -
 أصبح هذا وقتنا فيًالرياضي النادي بان درايتها لعدم الرياضي التسويق ركود في نصيب لها الرياضية الأندية -

ًفعالية. رياضية اقتصادية مؤسسة
 الدراسات العربية:-
 :عنوان اديب تحتسهى  احمد، عيسىدراسة حمدان سارى  كذلك-1-4

ً ًفي ًالاعمال ًرجال ًيراها كًما ًالرياضية ًالانشطة ًخلال ًمن ًالتسويق ًمؤتمراساليب كًليةًالاردن، التربيةًًعلمي،
4111ًالبدنيةًبجامعةًحلوان،

ًًتحليلًالدراسة:اهم اهداف  ًصدرت ًالتي ًالاساسي ًالنظام ًاحكام ًولوائح ًالرياضيةًًبشأنالقوانين الاتحادات
 مواردها.التوصياتًلأهمًالمعوقاتًالاقتصاديةًالتيًتواجهًالاتحاداتًالعملًعلىًزيادةًًالمصرية،ًاقتراحالاولمبيةً

ًالمنهجًالوصفيً)الدراساتًالتحليلية(ً:المنهج المتبع
 قياداتًوزارةًالشبابًوبعضًالاتحاداتًالرياضية.ًبعضًالعينة:

 استبيان.ًالملاحظة،ًاستمارةالمقابلةًالشخصية،ً ادوات جمع البيانات:
ًوالتسويقًفيً اهم النتائج: ًالاستثمار ًوحرية ًبالجوانبًالاقتصادية ًواضحًفيًالتشريعاتًوالقوانينًالخاصة قصور

 للدولةًممثلةًفيًوزارةًالشباب.ًالمركزيالمنظومةًالتخطيطًًالاتحاداتًالرياضيةًوخضوعًالاتحاداتًالرياضية
ً مدى الاستفادة: ًحرية ًمنح ًعلى ًالتذكر ًفي ًللبحث ًالموضوعية ًالناحية ًمن ًالباحث للاتحاداتًًأكثراستفاد

  وخصوصاًفيًالجوانبًالماليةًواعطاءًالحريةًللاتحاداتًتخططًلنفسهاًالتقدمًوتحقيقًاهدافها.
التسويقًمنًخلالًالانشطةًًاساليبً:عنوان تحت (2000) حمدان،سارة احمد اسة لدر  توجد كما-1-1

كًماًيراهاًرجالًالاعمالًفيً  0222حلوان،ًبالقاهرةًجامعةالتربيةًالرياضيةًًماجيستيركًليةًالاردن،ًرسالةالرياضية
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الذينًيرغبونًًمعرفةًرايًرجالًالاعمالًنحوًالاعدادًوالتنظيمًومستوىًالنشاطًالرياضي اهم اهداف الدراسة:
فاعليةًفيًتسويقًمؤسساتهمًوايضاًًأكثرونهاًانواعًالانشطةًوالرياضاتًالتيًيرًًنحوًرأيهمالتسويقًمنًخلالًمعرفةً

 الرياضية.التسويقًمنًخلالًاساليبًالتسويقًمنًخلالًالانشطةً
ًالمنهجًالوصفي.ًالمنهج المتبع:

ًعمدا.ًاختيرواةًلعلاقاتًالعاماًفردًتخصص52ً العينة:
 استمارةًالاستبانة ادوات جمع البيانات:

ًوايضايرغبًرجالًالاعمالًفيًالتسويقًمنًخلالًرياضاتًالمستوياتً اهم النتائج المحصل عليها: ًالعليا،
ًالرياضيةً ًالاحداث ًنقل ًخلال ًمن ًوالدعاية ًالشعبية ًالرياضات ًخلال ًمن ًالتسويق ًفي ًالاعمال ًرجال يرغب

 .تلفزيونياًمباشرة
استفادًالباحثًمنًالناحيةًالموضوعيةًمعرفةًانواعًومستوياتًالرياضةًالتيًيرغبًرجالًالاعمالً مدى الاستفادة:

 التيًيرغبونًفيًالاعلانًعنًمنتجاتهمًوتسويقها.ًخلالها،ًوالأوقاتاوًالرعاةًالتسويقًمنً
ًوالمً:عنوان تحت "محمد رجب احمد جبريل " لـ دراسة وفي-1-9 ًالبطولات ًالرياضيةً"ترويج باريات

كًليةباستخدامًالمفهومًالحديثًللتسويقً"رسالةً 0224ًحلوينً،ًبالقاهرةًجامعةالتربيةًالرياضيةًللبنينًًماجيستير
الرياضية،ًتحديدًالمفهومًالحديثًللتسويقًوامكانيةًتطبيقهًفيًترويجًالبطولاتًوالمبارياتً اهم اهداف الدراسة:

ًالرياضية،ًوتقديمًبالأنديةديثًللتسويقًلترويجًالبطولاتًوالمبارياتًالرياضيةًعلىًمدىًاتباعًالمفهومًالحًالتعرف
كًفاءةًاداءًنشاطًترويجًالبطولاتًوالمبارياتًالرياضية.  بعضًالاقتراحاتًاللازمةًلرفع

 الوصفيً)الدراساتًالمسحيةًوالتحليلية( المنهج المتبع:
 .ًاندية(8ًالرياضيةً)نديةًرياضيً)عشوائي(وبعضًالقياداتًبالأًمستهلك 400العينة:

 استبيان.الشخصية،ًاستمارةًًالمقابلةًالبيانات:ادوات جمع 
مستوىًجودةًًالرياضي،ًتفاوتًالتسويقية،ًالمنتجغيابًالكوادرًالاداريةًالمتخصصةًفيًوضعًالخططً النتائج:اهم 

 فيًالدراساتًالتسويقية.نظامًللمعلوماتًيمكنًالاعتمادًعليهًًالرياضي،ًيوجدالخدماتًالمقدمةًللمستهلكً
 استفادًالباحثًمنًالدراسةًمنًالناحيةًالموضوعيةًحيثًتوصلتًالدراسةًالى: مدى الاستفادة:

ً ًمما ًللمستهلك ًالمقدمة ًالخدمات ًجودة ًمستوى ًالخدماتًًدعيتفاوت ًجودة ًثبات ًعلى ًالتأكد ًالى الباحث
 وزيادتهاًعماًيتوقعهًالمستهلك.

ًالانديةًًالعواملًعنوان:تحت  المبارك الله عيددراسة الغضاب عبد -1-9 ًادارة ًاقتصاديات ًعلى المؤثرة
كًليةدكتوراهًالرياضيةًرسالة  0220الزقازيق،ًللبنينًجامعةالتربيةًالرياضيةًً،

 التعرفًعلىًالمؤثرةًعلىًاقتصادياتًادارةًالانديةًالرياضيةًوطرقًالتسويقًالرياضي اهم اهداف الدراسة:
 الوصفيًالتحليلي.ًالمتبع:ًالمنهجالمنهجً الدراسة:اجراءات 

ًالرياضية.القائمينًعلىًالمؤسساتًًالامريكي.ًبعضبعضًافرادًالمجتمعًًالعينة:
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 استبيانًالشخصيةًاستمارةالمقابلةً ادوات جمع البيانات:
ًفهيًقابلةًللصعودً اهم النتائج: ويلًالتمًوالهبوط،ًوسائلتتوقفًطرقًالتسويقًعلىًالقدرةًالشرائيةًللفردًولهذا

 الرياضيةوالتسويقًفيًالمؤسساتً
ًوالتسويقً مدى الاستفادة: ًالتمويل ًاساليب ًبعض ًعلى ًالباحث ًاطلع ًالموضوعية ًالناحية ًمن ًالباحث استفاد

 المستخدمةًفيًامريكا.
ًتسويقًالبطولاتًفيًالاتحاداتًالرياضيةًاساليبً:عنوان تحتمنى عبد العزيز  السهلي دراسة في أما-1-9

 0225البحرين،ًالبدنيةًجامعةالتربيةًًالتربيةًقسمًماجيستيركًليةًنًرسالةالبحريبمملكةً
كًيفيةًتسويقًالبطولاتًفيًالاتحاداتًالرياضيةًبمملكةًالبحرينً اهم اهداف الدراسة:  اجراءاتًالدراسة:معرفة

 المنهجًالوصفيًالتاريخي. المنهج المتبع:
 انديةًرياضيةًاهلية.9ًالعينة:

 استبيان.الملاحظةًالشخصية،ًتحليلًالوثائق،ًاستمارةً ت:ادوات جمع البيانا
ًوحدهاً النتائج:اهم  ًالشباب ًوزارة ًانفراد ًالى ًذلك ًادى ًوقد ًلها ًوالتخطيط ًالاندية ًفي ًمركزيا ًالدولة تتحكم

 المركزي.بالتخطيطً
ًالدولةًاستفادًالباحثًمنًالدراسةًمنًالناحيةًالموضوعيةًبمعرفةًبعضًالاتجاهاتًانًت مدى الاستفادة: تخذها

والقوانينًاليًيجبًانًتسنهاًمنًاجلًتحويلًتخطيطًالهيئاتًالرياضيةًمنًالمركزيًالىًاللامركزيًوالىًالياتًالسوقً
 الحرة.

ًًلإدارةًنموذجً:عنوان تحت (2001عبد القادر محمد) دراسة كذلك-1-6 ًالاندية ًفي الرياضيةًالتسويق
 0223هرة،التربيةًالرياضيةًبالقاًماجيستيركًليةًرسالة

 اهم اهداف الدراسة:
ًالتعرفًعلىًاساليبًمقترحةًلتسويقًالبطولاتًالرياضية.-
ًوضعًاساليبًمقترحةًلتسويقًالبطولاتًالرياضية.-
ًالمصري.للمجتمعًًملازمتهاتحليلًالاساليبًالمقترحةًوالنماذجًالمعمولًبهاًحالياًومدىً-

 منهجًالوصفي.استخدامًالباحثًلل المنهج المتبع:
القياديةًالاداريةًفيًالمجالًالرياضيًًالمختلفة،ًالكوادرالكوادرًالقياديةًالاكاديميةًمنًاساتذةًبعضًالكلياتً العينة:

 اعمالًًاذاعة(،ًرجال-تلفزيون-صحافةالاعلامً)ًوالحكومية.ًوسائلبالهيئاتًالاهليةً
 الاستبيان،ًالمقابلةًالشخصية. ادوات جمع البيانات:

ًتعتبرً لنتائج:اهم ا ًانها كًما انًالرياضةًتعتمدًفيًالمقامًالاولًعلىًسيطرةًالحكومةًعليهاًمنًخلالًالاعانات
الشريكًالاساسيًوالاكبرًوهيًالتيًتعطيًاشارةًالبدءًفيًالتعاقداتًالتسويقيةًللبطولاتًالرياضيةًعلىًالاعتمادً
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ً ًهذه ًتنمية ًعلى ًقدرتها ًضعف ًمع ًالحالية ًالذاتية ًمواردها ًوعدمعلى ًمجالًًالموارد، ًفي ًالمتخصصين ًالخبرة توفر
 التسويقًالرياضي.
 استفادًالباحثًمنًالناحيةًالموضوعيةًحيثًتوصلتًالدراسة: مدى الاستفادة:

ًعدمًتوافرًالخبراءًوالمتخصصينًفيًمجالًالتسويقًالرياضيًواعتمادًالاتحاداتًالرياضيةًعلىًالاعاناتًالحكومية.-
ًً:عنوان تحت جبريلد محم " لـ دراسة-1-10 ًوالمباريات ًالبطولات ًلتسويق ًالاستراتيجية الرياضية،ًالخطة

كًليةهدكتوراًاطروحة ً.0228،البدنية،ًبالقاهرةالتربيةًً،
التعرفًعلىًالمشكلاتًالتيًتواجهًتسويقًانشطةًالترويجًالرياضيًفيًبعضًالمؤسساتً أهم اهداف الدراسة:

ًوالم ًالمسؤولين ًنظر ًوجهة ًمن ًوالاندية ًالخاصة ًالتسويق ًاساليب ًوتحديد ًًبالأنشطةستفيدين الرياضيةًالترويجية
 الاساليبًالمتداولةًلتسويقًانشطةًالترويجًالرياضي.ًأفضلًواستخلاص

ًالوصفيًالمنهجًالمتبع:المنهج 
ًديًالزمالك(نا-ناديًالصيد-دريمًبارك-المسؤولةًوالمستفيدونًبمؤسساتً)ماجيكًلاندًالقياداتًالعينة:

ًالشخصية.ًالاستبيان،ًالمقابلةًالبيانات:ادوات جمع 
توجدًًًالترويجية،ًلايتوفرًفيًهذهًالمؤسساتًمتخصصونًفيًالتسويقًفيًمجالًتسويقًالانشطةًً:ًانهالنتائجاهم 

ً ًالتسويق ًمجال ًفي ًتعمل ًقيادات ًتؤهل ًمعاهد ًاو ًعدمكليات ًالانشطةًًالرياضي، ًبتسويق ًخاصة ًادارة وجود
ًويجيةًداخلًالاندية،ًعدمًوجودًمتخصصينًفيًتسويقًالانشطةًالترويجيةًالرياضية.التًر

الباحثًمنًالناحيةًالموضوعيةًللبحثًمنًحيثًانًالدراسةًتوصلتًالىًعدمًوجودًًاستفادًالاستفادة:مدى 
قًالانشطةًادارةًالتسويقًاوًمتخصصونًفيًتسويقًالانشطةًالترويجيةًالرياضيةًوعدمًوجودًميزانيةًخاصةًبتسوي

ً الترويجيةًالرياضية.
 : الاجنبيةالدراسات  -
  G riant et Bashô Wren (1995) :: بعنوانوجرانت باشو-1-11

ًالمدارس.مشاكلًالتسويقًالرياضيًالبرامجكًرةًالقدمًفيً
كًرةًالقدمًفيًالجامعات اهم اهداف الدراسة: وفيًًهدفتًالدراسةًالىًالتعريفًبالمعلوماتًالهامةًلتسويقًبرامج

 مجتمعًالاعمالًالمحليًوأفضلًاساليبًالتسويق.
ً)الدراساتًالتحليلية(ً:ًالوصفيالمتبعالمنهج 
عينةًالدراسةًمكونةًمنًعينةًعمديةًمنًطلابًالمدارسًوالجامعاتًالقائمينًعلىًالرياضةًلهذهًًوكانتًالعينة:

ًالمنظمة.
ًريقًالاستبيانًوالمقابلةًالشخصية.جمعًالبياناتًعنًطًتمًالبيانات:ادوات جمع 
 اهم النتائج:

ًوضعًمقترحاتًعنكًيفيةًتسويقًالمنظماتًالرياضيةًلبرامجهمًالرياضيةًوخاصةًعندماًتواجهًازماتًفيًالتسويقًً-
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ًضرورةًتوعيةًمجتمعًالاعمالًبمدىًاهميةًمساندتهًلرياضةًالمدارسًوالجامعات.ً-
ًوايجابيًفيًالتسويقًالرياضيًفهوًيرىًانهماًمنًاهمًالاساليب.انًالرعايةًوالإعلانًلهماًدورًفعالًً-

 مدى الاستفادة:
ًالمساهمةًفيًالتعرفًعلىًوسائلًالتسويقًالرياضيًومفهومهًوأهدافهًوأساليبهً-
ًالبيانات.المساهمةًفيًاعدادًادواتًالدراسةًالتيًساعدتًالباحثًفيًجمعً-
ًتًالنظرية.ًالمساهمةًفيًالتعليقًعنًالنتائجًوفيًالدراسا-
 التسويقًفيًصناعةًالرياضة.ًدورًعنوان:( تحت 1669) RA Kennettًكينيةًدراسة-1-12

ًوفيًًهدفتًالدراسة:اهم اهداف  ًالحالي ًالوقت ًفي ًالرياضة ًمسوقي ًيواجه ًالذي ًالتحدي ًمعرفة ًالى الدراسة
 المستقبلًوكيفيةًالحفاظًعلىًالاهتمامًبالرياضة.

ً)الدراساتًالتحليلية(ًالوصفيًالمتبع:المنهج 
ًعينةًالدراسةًمكونةًمنًعينةًعشوائيةًمنًالجماهيرًفيًمراحلًالعمرًالمختلفة.ًكانتًًالعينة:

ًجمعًالبياناتًعنًطريقًاستبيانًوالمقابلةًالشخصية.ً:ًتمالبياناتادوات جمع 
 اهم النتائج:

-ً ًجيل ًافراد ًان ًالى ًالدراسة 50ًًتوصلت ًًيظهرونًوأكثرسنة ًمؤثراتًاهتمام ًولها ًعامة ًبصفة ًبالرياضة قليل
ًمختلفة.

ًبالأفرادعامًعندًمقارنتها52ً-04الذينًتتراوحًاعمارهاًمنًًللأفرادلمًيتبينًوجودًأيًفرقًفيًمؤثراتًالحضورً-
ًأكثر.سنةًاو50ًالبالغينً

 مدى الاستفادة: 
ًعلىًالجماهيرًًوتأثيرهاالتعرفًعلىًالانشطةًالرياضيةً-
ًفيًالتعليقًعلىًالنتائجًوالدراساتًالنظريةًًالمساهمة-
 اختيارًالاسلوبًالاحصائيًالمستخدمًفيًالبحث.-
 الرياضي التسويق واستراتيجية المدينةًعنوان:( تحت 2004) Gorge Karibsًدراسة-1-13

 استراتيجيات بعض ومناقشة السياحة، الاولمبيةًعلى الألعاب استضافة تأثير إلى الدراسة هدفتًالدراسة:اهداف 
 مثل تنظيم من الفوائد الدراسة وحددت للسياحة، الايجابية الآثارًتعظم لكي إتباعها أثينا على يجب التي التسويق

 :وهي الأحداث هذه
ً.السائحين من دخل أعلى جذب 1-
 .عدةًمرات المنطقة زيارة يمكنهم الذين السائحين من جديد جيل تكوين 2-
 .البلد عن للسائح جذابة صورة إعطاء 3-
 .السياحة هيكل وتحديث ابتكار 4-
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 لجميع متنوعة رسائلًترسل لكي الموجودة الدولية الإعلام وسائل لاستخدام المضيفة للدولة الفريدة الفرصة 5-
 .العالم دول
 .الرياضية الأحداث تنظيم في مهارة ذو عملية قوة تكوين 6-
 .الاولمبية الألعاب إقامة بعد الرياضية الأحداث استضافة زيادة 7-

 :إلى الاولمبية الألعاب سوق الدراسة وقسمت
 .الاولمبي السوق 1-
 .الداخلي السياحي السوق 2-
 .الدولي السياحي السوق 3-

 :إلى السائحين مستويات الدراسة وصنفت
 الاولمبية اللجنةًأعضاء مثل الألعاب قبل اليونان يزوروا الذين الافراد وهم الألعاب قبل : الأول المستوى 1-

 .الرياضيين الرعاة الإعلام، وسائل أفراد الدولية،
 الأحداث. إقامة أثناء وصولهم المتوقع وهم الألعاب ومتفرجين زائرين : الثاني المستوى 2-
 بسبب الدولةًيزوروا الذين الأجانب السائحين كل وهم شهرتها بسبب للدولة زائرين : الثالث المستوى 3-

0244ً.عام حتى يستمر سوف المستوى هذا وان الألعاب إقامة نتيجة اعمومته
 اهم النتائج:

 وزيادة لليونان، هامهًاقتصادية أثار عنه ينتج 2004 عام في الاولمبية الألعاب استضافة الدراسةًأن نتائج واهم
 نسبة وان : 2.3 إلى تصل سوف م 2011 .المنطقة وترويج جديدة وظائف وفاتحة المحلي الناتج في النمو معدل
 زيادة مصدر وان سنويا، وظيفة ألف 32 بمعدل الوظائف عدد وزيادة1998 عام من الأجانب للسائحين التدفق

 .الأجانب السائحين من القادم المال هوًالاقتصادية الأنشطة
 والتعاون لدورة،ل واللجنةًالمنظمة الحكومة بين والتنسيق السائحين، احتياجات تحقيق يجب التوصيات أهم وجاءت

 لليونان التحتية البنية وتجهيز وبناء الرعاة، مع
 دراسة الانترنت عبر الرياضي التسويق بدراسة عنوانها: Nigel pope (2001) بوب ناجيل قام-1-14

  .للتسويق والتخطيط الهوامش وحساب وانجلترا ونيوزلنداًفيًاستراليا القدم كرة مواقع عن استطلاعية
ًوالخبراء الانترنت مواقع مسؤولي الدراسة عينة وكانت المنهجًالمسحي، هو المستخدم المنهج كان

 الاستراتيجيةًالإدارة مكونات أن فعالة، إدارية وادارة الرياضة لتسويق وسيلة يعتبر الانترنت استخدام النتائج: أهم 
 العامة العلاقات وفي الاتصالًفي جديدة تكنولوجيا وجود المبيعات، تنمية بدقة، الأهداف تحديد هي التسويقية

 التسويقية الجهود مع متكامل وتفكير مستقبلي تخطيطًيتطلب الانترنت استخدام أن هي :التوصيات أهم وكانت
36ًالتسويقية. والأنشطة

ً
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 :السابقة الدراسات من الاستفادة-2
 المناهج على للتعرف للباحثًمساعدة أداة من تمثله لما والدراساتًالسابقة الأبحاث على الاطلاع لأهمية نظرا

 معه يتضح الذي الأمر الإحصائية والمعالجات العينات،ًاختيار وطرق والمعلومات، البيانات جمع وأدوات المتبعة،
 :يلي فيما عامة بصفةًالدراسات هذه من الاستفادة مدى

 .يالرياض بالمجال ارتباطه ومدى التسويق وأهمية مفهوم تحديد -
 .مستقبلا بها والاستعانة إليها العودة يمكن التي المراجع أهم تحديد -
 البحث بمشكلة المتعلقةًوالبيانات المعلومات في ثراء وأعطته خاصة بصفة الباحث الدراساتًالسابقة ساعدت وقد
 :الآتي في ساهم مما
 .امفرداته واهم المختلفة وجوانبها بأبعادها البحث مشكلة وصياغة تحديد -
 .البحث في المستخدمة المصطلحات أهم وتعريف تحديد -
 وطريقة المستخدمة البياناتًجمع وأدوات المتبع المنهج اختيار حيث من خاصة إجراءاتًالبحث الاستقرارًعلى -

 .البحث وعينة مجتمع اختيار
 ور.مح كل تحت المندرجة والعبارات الرئيسية محاورها وتحديد الاستبيان، استمارة تصميم -
 .وتفسيرها النتائج على التعليق في رئيسية بصورة المساهمة -
 .سليمة علمية بصورة بالبحث الخاصة والاستنتاجات التوصيات صياغة على القدرة -



 

 
 

 الثانيالفصل 
 العام للدراسة الإطار
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 :البحث في الكلمات الدالة-
 : التسويق1-1-

 :لغة
  للمتعدِّي-والمفعول مُسوَّق  مُسوِّق،فهو  يسوِّق،تسويقًا، سوَّق
رَها، سَوَّقَ    سُوقا طلََبَ لََا البِضاعَةَ:صَدَّ
  مَلَّكَهُ إِيَّاهُ  أمَْرهَُ:سَوَّقَهُ 

 اصطلاحا:
Lamp, Hair, Mcdanilوتنفيذ تخطيط عمليات:هو التسويق أن ،وماكدنل  ،هير لامب من كل ذكر 

 لخلق والخدمات والسلع للأفكار والتوزيع والترويج التسعير كتابهم في  Principles of marketمفاهيم
 LAMP, 1994, P. (35)) والمنظمات الأفراد أهداف يشبع تبادل

 )المنتج ( الى المشتري )المستهلك(من المصدر هو توجيه فكرة او خدمة اومعلومة :التعريف الاجرائي
 : الرياضي التسويق2-1-

 اصطلاحا:
 والخدمات المنتجات توجيه ثم ومن السوق في السائدة والاتجاهات الراي استطلاع إلا هو ما الرياضي التسويق
 (Booniel, 1994.p ,150) الاتجاهات. تلك مع لتتوافر الرياضية
 أو المنتج وتوجيه السوق في المستهلك نظر ووجهة واراء احتياجات معرفة هو الرياضي التسويق :الاجرائي التعريف
 .والمستهلك للمسوق المشتركة الأهداف يحدد بما المستهلك وتوجه رايو  نظر لوجهة مطابقا الخدمة

 الانشطة الرياضية:-1-3
 لغة:

  نشِطَ إلى / نشِطَ في / نشِطَ لـ مصدر وأنْشِطةَ نشاطات الجمع:
  عكسه كَسَل له ما،ممارسة فعليّة لعملٍ  :النَّشَاطُ 

 .بها على مستوى النادي يقام والتي الرياضية التربية منهاج في المقررة الأنشطة هي:الاجرائيالتعريف 
 النادي الرياضي :-1-4

 لغة:
 رياضية(جمعية )ومتحدثهم، ناديالقمار القوم ومجتمعهم  ونوادي، مجلساندية جمع 

 اصطلاحا:
هو هيئة تكونها جماعة من الأفراد بهدف تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من الناحية الاجتماعية  

طريق نشر التربية الرياضية والاجتماعية وبث الروح القومية بين الأعضاء من  والروحية، عنوالنفسية والفكرية 
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 وإتاحة الظروف المناسبة لتنمية مهاراتهم وكذلك تهيئة الوسائل وتيسير السبل لشغل أوقات فراغ الأعضاء الشباب،
 (.65، ص4002)عصام بدوي،

 التعريف الإجرائي :-1-5
النادي الرياضي هيكل من هياكل التسيير ولإنشائه يتطلب مجموعة من الصفات تتمثل في المنشطين والمسيرين 

 وتنظيم المنافسات والتدريبات. الرياضية،رياضي وتحديد أوقات كافية لاستعمال الأجهزة لكل نشاط 
 الاحتراف الرياضي : --1-6

 ا/لغة:
)قاموس المنجد العربي في  طريقة الكسب للحرفة الاحتراف،اسم من  لأهله،اتخذ حرفة  حرف،يحرف،احترف،

 (.24، ص4892اللغة والاعلام،
 ب/اصطلاحا:

بغرض  ومستمرة،وذلك بان يباشره بصفة منتظمة حرفة،نعني بالاحتراف ممارسة الشخص لنشاط رياضي على انه 
 (.42، ص4002ايمن محمد محروس واخرون،)للعيشتحقيق عائد مادي يعتمد عليه كوسيلة 

الحصول على يقوم بها اللاعب مقابل انه مهنة على بالاحتراف في الجانب الرياضي نعنيالإجرائي:التعريف ج/
 اك عقد مبرم بين اللاعب والنادي كرة القدم في الرابطة المحترفة الأولى في الجزائر، وهنمن خلال ممارسة نشاط   اموال

 الدراسة:اشكالية-2
انها في القديم كانت تنظر اليها  العالم، حيثتعد الرياضة من اهم الظواهر الاقتصادية التي تهتم بها معظم دول 

على انها مجرد تدريبات جسدية تهدف الى التنمية البدنية والروحية والنفسية ولم ينظر اليها على انها وسيلة للكسب 
والحقيقة ان هذه الصفات تصدق على بعض الرياضيين وبصفة خاصة الَواةحيث جاء في القاموس الفرنسي 

و جماعي تهدف الى الترويح عن النفس او ''لاروس''ان الرياضة مجموعة تدريبات جسدية تؤدى في شكل فردي ا
 (42ص 4102)بداوود عبد اليامين ،المنافسة.مجرد اللعب او 

على عكس فئة المحترفين الذين يسعون دائما الى الحصول على ثمن لعبهم وانتصارهم وجهدهم والذي ظهرت 
دنى في المستوى، حيث من الاعمال الخاصة بالطبقات الا آنذاكوالذي كان يرى  0881بشكل رسمي في عام 

مراحل كبرى حيث في المرحلة الاولى اهتمت تحول الرياضة من ممارسة  بأربعةاستمر الاحتراف الى يومنا هذا مارا 
والتي اهتمت بالسير بالاحتراف الى الحالة المثلى والجيدة رياضية هاوية الى ممارسة رياضية محترفة مرورا بالمرحلة الثانية 

ضرورة التمويل  أيالفراغات الموجودة داخل النصوص المنظمة ،اما المرحلة الثالثة والتي راعت والبحث عن الخلل و 
الى أخر مرحلة والتي تم فيها  الرياضي وصولاوالتسويق اللذان يعتبران عنصران مهمان لتحقيق اهداف الاحتراف 

صادية الَامة التي يعيشها المجتمع حاليا تغيرات الاقتفي ضوء التطوير النظام الاداري والمالي وفق متطلبات السوق 
 (491ص، 4111الاحتراف في كرة القدم، العظيم طريق)محمد عبد 

والتحويل الذي يتم من الاقتصاد المركزي الى الاقتصاد الحر يلعب التسويق الرياضي دورا هاما في قضية التمويل 
داد الكوادر المتخصصة في مجال التسويق الرياضي ولن يتم الذاتي للرياضة الامر الذي يتطلب زيادة التركيز في اع
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من خلال التعرف على التسويق الرياضي والذي ولفترة طويلة من الزمن وما زال للبعض يعني البيع  إلاذلك 
ومهاراته وللبعض الاخر اتاحة وتوصيل السلعة في المكان والزمان الذي يرغبه المستهلك ولعل كثرة الاعلانات التي 

،على كل فان هذه الاتجاهات اها اوتسمعها تجعلك تفكر في التسويق على انه فن الاعلان عن منتجات المنظمة تر 
بل انها احدى مكوناته ، التي اشرنا اليها تمثل جوانب اساسية للعمل التسويقي ولكنها بالطبع لا تعني التسويق 

السلع والخدمات  بإنسياتالتسويق انه اداء انشطة الاعمال التي تختص ( 0991)وقد عرفته الجمعية الامريكية 
 (LAMP, 1994, P .35)من المنتج الى المستهلك او المستخدم .

ير لمفاهيم ادارة التسويق للمنظمات التي تعمل في المجال الرياضي فالمنظمات و فالتسويق في المجال الرياضي هو التط 
من المجال الرياضي تسويق منتجاتها الرياضية للرياضيين المهتمين بالرياضة لع قريبة الرياضية والشركات المنتجة لس

ما يظهر جليا في  الرعاة وهذاستثمرين من قبل الدولة أو المستهلك الرياضي والممولين او الم وأخيراوالمنظمات 
 مختلف الاندية الكبرى 

عن طريق اكاديمياتها التي تقوم بتسويق انشطتها الرياضية للكشف عن المواهب ليس فقط في مقرها بل تعدى الى 
تسويق الىىدع مالي، ولقدوبرشلونة في خارج نطاق النادي وهو ما يتجلى مثلا في تسويق ريال مدريد في الجزائر 

قال في تجمع شعبي بمدينة سيدي بلعباس ''ايها ندما عالرئيس عبد العزيز بوتفليقة الانشطة الرياضية في البلاد 
 تأخرت في اسعادكم  القدم، ماكان بإمكاني ان اشتري منتخبا لكرة   الكرة. فلوانكم تعشقون  الشباب. اعرف

للأنشطة وتتضحمشكلةالتسويق
فيبلادنامنخلالعدمالاهتمامبالجانبالتسويقيوقلةالوعيبأهميةالتسويقالرياضيفيدعمنشاطالمؤسساتوالاتحاداتالرياضيةالرياضية
معوقات تسويق الانشطة الرياضية في المؤسسات  الضوء علىبحثنا كمحاولة لتسليط  . جاءأعمالَالأداءفيا وتحسين

 الرياضية وذلك من خلال الاجابة على السؤال التالي:
 القدم؟الجزائرية المحترفة لكرة هي اهم المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية بالنوادي الرياضية  ما

 : الجزئيةتساؤلاتال1 2-
لكرة  المحترفةالجزائرية الاندية الرياضية فيتسويق الانشطة الرياضيةاحد المعوقات لوالتشريعات قوانينتعتبر الهل 1-

 ؟دمالق
 ؟لكرة القدمالمحترفة  الجزائرية لتسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية المعوقاتيعتبر التمويل احد هل 2-

 المحترفةالجزائرية الاندية الرياضية  فيالرياضية الانشطة  تسويقالمعوقات ل أحدلكوادرالمتخصصةيعتبر قلة ا هل–4
 القدم؟لكرة 

 : البحثأهمية3-
تكمنأهميةالبحثفيالتقصيلمشكلهمعينهموضحاالأسبابوكيفيةمعالجتهاكماانهيعتبرمنالبحوثالنظريةالمهمةفيمجالالتسويقالر 

 :ياضيولَأهميةمنالجانبينالتصوريوالتطبيقي
  :منالناحيةألتصوريه

 .أخرىمكملةفيهذاالتخصصدراسات المكتبةبمرجعجديدقديستفيدمنهباحثينلإكمالاثراء



 

49 
 

 العام للدراسة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــثانيالالفصل 

 :قيةالتطبيالناحيةومن
 .إلىأهميةالتسويقالرياضيفيتعزيزمواردالمؤسساتالرياضيةالاندية الرياضية المحترفة لفتانتباهمسئولي

 ونحاولأنيساهمهذاالبحثفيتوضيحمدىأهميةالتسويقفي
و الرياضية،إلىالتوجهالصحيحلانديةالرياضيةبصفةعامة،وٕاعطاءإجاباتللمشاكلالميدانيةوقديدفعبالقائمينعلىأعمالاالاندية

الانديةالرياضيداتاكأهميةاستغلالالتسويقالرياضيومعرفةطرقووسائلالتسويقالرياضيلتنميةوتطويرالرياضةمنخلالتحسينإير ا ر اد
الاندية الرياضية  ودعمالنشاطاتالرياضيةوتوفيرالمستلزماتالمطلوبةللنشاطاتالرياضيةالمختلفة،وتنفيذخططة 

 .ثيلالبلدخيرتمثيلالسنويةكاملةلتحقيقأفضلالنتائجفيالبطولاتالرياضيةوتم
 : إلىيسعىالبحث: البحثأهداف4-

المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية بالنوادي الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم تتمثل في ما اذا كانت  معرفة 1-
 القوانين والتشريعات وكذا التمويل لَذه الاندية،وقلة الكوادر المتخصصة

الاندية الرياضية فيالمعوقات لتسويق الانشطة الرياضية أحدوالتشريعات تعتبر  قوانينالكانت   إذامعرفة ما -4 
 القدم.الجزائرية المحترفة لكرة 

المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية الجزائرية المحترفة  أحدالتمويل يعتبر كان   إذاما  معرفة-4
 لكرة القدم.

الاندية الرياضية  فيالرياضية الانشطة  تسويقالمعوقات ل أحدتعتبر  لكوادرالمتخصصةقلة اكانت   إذامعرفة ما –2
 القدم.الجزائرية المحترفة لكرة 

 .الاندية الرياضية المحترفةالدراساتوالبحوثالتسويقيةفيجراءمدىإمعرفة-1
 : الموضوعدوافعاختيار 5-

 .التسويقالرياضيمنالمواضيعالحديثةوالمهمةفيدعموتطويرالمؤسساتالرياضية 1-
 يتعلقبالجانبالرياضيمافيالدراساتالتيتناولتهذاالموضوعفيبلادناغياب-4
 ضةورغبتيالشخصيةبهذاالموضوعبالذاتلأهميتهفيدعموتطويرالرياميولي-4
 :الفرضية العامة6

تتمثل في القوانين والتشريعات  الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدمالمعوقات لتسويق الانشطة الرياضية بالنوادي 
 الكوادر المتخصصة الاندية، وقلةوكذا التمويل لَذه 

 الفرضيات الجزئية:6-1
الاندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة فيالمعوقات لتسويق الانشطة الرياضية أحدتعتبر والتشريعات  القوانين-0

 القدم.
 .احد المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدميعتبر التمويل 2-

ة الجزائرية المحترفة لكرة الاندية الرياضي فيالرياضية الانشطة  تسويقالمعوقات ل أحدتعتبر  لكوادرالمتخصصةا قلة- 4
 القدم.



 

 
 

 الثالثالفصل 
 الميدانية للدراسة الإجراءات
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 الدراسة الاستطلاعية:-1
 وتعد المطروحة للإشكالية مصداقية أكثر يعطي الذي التطبيقي الجانب أساس هي العلمي البحث أدوات تعتبر

 الذي المكان خبايا عن لنا تفصح فهي العلمي البحث في المستعملة الأدوات أهم أحد الاستطلاعية الدراسة
 صحة مدى لاختبار استطلاعية صغيرة جارية هي "قائلا محجوب وجيه الباحث عرفها وقد فيه فرضياتنا نستفسر
 عليها لتجري المجتمع هذا من صغيرة وعينة اختبار نوعية أو ومفردات الأصلي مجتمع فنحدد الرئيسية التجربة
 .235) ص ،1993 ،محجوب" (التجربة

 :هيتحقيق عدة أهداف وذلك ل شباب باتنةنادي قام بالباحث بالتوجه الى 
  الاندية الرياضة الجزائرية المحترفة لكرة القدمتحديد مجتمع الدراسة إضافة إلى معرفة عامة حول. 
 ( وذلك لمعرفة مدى سهولة  70قام الباحث بتسليم الاستبيان الأولي الى مجموعة من افراد المجتمع )واستيعاب افراد

 للاستبيان.القيام بالتعديلات الاخيرة  الاستبيان. قصداسئلة 
 دراستنا لإجراء الاندية الرياضية المحترفة مسؤولي طرف من قبول على الحصول. 
 تذلليها.من اجل  .الميدانية دراسةال إجراء أثناء الباحث تواجه قد التي الصعوبات معرفة 
 الدراسة هذه وإجراءات تطبيق ميدان على التعرف. 
  دراستنا إجراء على لمساعدتنا الاندية الرياضية الجزائرية المحترفة مسؤولي قابليةمدى. 
 المقدم الاستبيان أسئلة سهولة أو صعوبة مدى معرفة. 
 الدراسة هذه لإجراء نستغرقه أن ممكن الذي الوقت معرفة. 
 عنه الإجابة بعملية القيام أثناء المقدم للاستبيان بالمديرية العمل فريق وكفاية تفهم مدى. 

 : الدراسةمتغيرات 1/1
 في دراستنا يتمثل في المعوقات  ما، والسببالسبب الذي يؤدي الى نتيجة  المستقل: هوالمتغير 

 النتيجة التي يمكن الوصول اليها وتتمثل في دراستنا في تسويق الانشطة الرياضية. المتغير التابع:
 مجالات الدراسة: 1/2

المكاني الذي أجريت فيه الدراسة، والمجال الزماني أي المدة  هما: المجالتنقسم مجالات الدراسة إلى مجالين أساسين 
 التي استغرقتها الدراسة الميدانية وهي موضحة كالتالي:

 المكاني:أ/ المجال 
 .القدمالجزائرية المحترفة لكرة على مستوى الاندية الرياضية  الميدانية الدراسة أطوار جرت

 لزماني:اب/ المجال 
حتى اواخر شهر افريل  0741 اكتوبرمن بداية شهر  ،أشهر 0شرعنا في انجاز هذا البحث في مدة قدرها 

 وتنقسم الفترة الى مرحلتين: 0742
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حيث قمنا من خلالها بجمع أهم  ،النظريحتى شهر مارس وهي مرحلة البحث  اكتوبرمن بداية المرحلة الأولى: 
 .الرياضية المحترفة الرياضي، الاندية التسويق، التسويقومختلف المعلومات حول 

 .وهي مرحلة خصصت لعرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها 0742شهر أفريل حتى أواخره  من الثانية:المرحلة 
 :دراسةال في المتبع المنهج-2

الطريقة التي يتبعها  أي "أنهاالتي يتبعها الباحث من اجل الوصول إلى الحقيقة  المنهج يعني مجموعة الأسس والقواعد
 (430 ، ص0774بوحوش  )عمار". الباحث في دراسته المشكلة لاكتشاف الحقيقة

تحليل البيانات ودراسة  الإشكالية وقصدونظرا لطبيعة الموضوع الذي تناولناه في دراستنا وكذا طريقة صياغة 
الذي يختص بجمع البيانات والتقارير أو الجداول  المنهج الوصفيطرحت فإننا اعتمدنا في بحثنا على الإشكالية التي 

 الكمية أو كلاهما معا.
ويعبر عنها  دقيقا،ويعتمد المنهج الوصفي على دراسة الواقع أو الظاهرة كما توجد في الواقع ووصفها وصفا 

ظاهرة ويوضح خصائصها أما الثاني فيعطيها وصفا رقميا يوضح مقدار فالأول يصف لنا  كميا،تعبيرا كيفيا وتعبيرا  
 هذه الظاهرة ودرجات ارتباطها مع الظواهر المختلفة الأخرى.

ويلجأ الباحث إلى استخدام هذا المنهج من أجل فتح مجالات جديدة للدراسة التي ينقصها القدر الكافي من 
تفصيلية عن عناصر الظاهرة لموضوع البحث التي تفيد في تحقيق فهم وهو يريد التوصل إلى معرفة دقيقة و  المعارف،

 (13 ، ص0777إحسان الأغا: )بها. أو وضع إجراءات مستقبلية خاصة  لها،
 : مجتمع وعينة الدراسة 3-

الرياضية المحترفة لكرة  بالأندية العاملين الإداريين الدراسة هذه في البحث مجتمع يتمثل الدراسة: _ مجتمع
 .نادي رياضي محترف 30والتي يبلغ عددهم  القدم

أنه تؤخذ  الكل، بمعنىهي مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البيانات الميدانية وهي تعتبر جزءا من  عينة الدراسة:-
إذن هي جزء معين أو نسبة  ، فالعينةالدراسةعليها  لتجريمجموعة من أفراد المجتمع على أن تكون ممثلة للمجتمع 

 ، كماأشخاصاأفراد المجتمع الأصلي ثم تعمم نتائج الدراسة على المجتمع كله ووحدات العينة قد تكون معينة من 
 تكون أحيانا أو شوارع أو مدنا أو غير ذلك.

ويستخدم أسلوب البحث بالعينة عندما لا يمكن للباحث القيام بأسلوب المسح الاجتماعي أي عند استحالة 
 (484، ص0771رشيد زرواتي:)الظروف. ف من دراسة جميع أفراد المجتمع لظرو 

أفراد  وان عددالعشوائية بالنسبة للأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم وفي هذه الدراسة استخدم الباحث العينة 
داريي الاندية الرياضية المحترفة لكرة إبطريقة مقصودة والمتمثلة في العينة  افراد ولقد تم اختيار، ( فردا37العينة هي)
 ما يلي: القدم وفق
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 يمثل توزيع أداة الدراسة وفقا لفئات العينة  :(11الجدول رقم )
 ئويةالمالنسبة  المجموع الساورةشبيبة  بوسعادةامل  البرجاهلي  العلمة .م سطيف .و الاندية
 %477 37 70 70 70 70 70 التوزيع 
 100% 37 70 70 70 70 70 المسترجعالعدد 

 

 :الآتي في تمثلت استخدامها تم التي الوسائل أهم إن :والمعلومات البيانات جمع أدوات-4
 العلمية المراجع محتوى وتحميل النظرية والقراءات الاطلاع خلال من وذلك :والدراسات السابقة المراجع _

 أو المنظمة في الإدارية العملية وظائف عن تتحدث التي المراجع وكذا الرياضي، والتسيير الإدارة في المتخصصة
 على الدراسات السابقة. والاعتماد الاستعانة تم كما ،المؤسسة

 الاستبيان منها العلمي البحث أدوات من العديد يوجد والحقائق والمعلومات البيانات جمع أجل من الاستبيان:_
 وعرضها البيانات تسجيل في تساعد الأداة ،وهذه والدراسات السابقة النظرية الدراسة ضوء في تصميمها تم والتي

 " على الباحثون عرفها وقد معاني من البيانات هذه عليه تنطوي عما الكشف على الباحث تعين جداول في
 قبل من تعبئتها يجري استمارة طريق عن محدد البحث بموضوع المتعلقة البيانات لجمع أداة عن عبارة الاستبيان

 محددة وحقائق وبيانات معلومات على للحصول تستخدم وبنود أبعاد ذات مناسبة دراسة أداة وهي المستجيب
 جوادي،(" بالأسئلة المعنيين المفحوصين قبل من عنها إجابة يطلب أسئلة شكل على وتقدم معين بواقع مرتبطة

  .)دكتوراه ،رسالة م 2009
 كما يلي:  أهدافهاو  الدراسة طبيعة مع تنسجم بصورة تصميمه تم وقد

 لكرة القدم الرياضية المحترفة بالأنديةالمعوقات لتسويق الانشطة الرياضية  أحدالجانب القانوني يعتبر  :الأول المحور
 تسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية المحترفة لكرة القدمل المعوقات أحديعتبر  الجانب المالي :الثاني المحور
تسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية المعوقات ل أحديعتبر لكوادر المتخصصة انقص  الثالث المحور

 المحترفة لكرة القدم
 مقياس باستخدام ،سؤال لكل المحتملة الاستجابات تحديد تم حيث المغلق الشكل على الاعتماد تم وقد

 :التالي الجدول في الموضح الخماسي لكارت
 لكارت الخماسي مقياس ودرجات تصنيف يبين: 2 رقم الجدول

 غير موفق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 4 0 3 1 2 الدرجة
 على الأولية صورتها في الأداة عرض تم ذلك على وبناء ،لها كمينالمح صدق من الظاهري صدقها الأداة تستمد
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 إبداء منهم طلبنا حيث 3الملحق رقم كما هو موضح في  التخصص حسب (2)عددهم المحكمين الأساتذة
 من مجال أو محور كل إلى الفقرات انتماء ومدى الاستبيان تاعبار  أو فقرات مناسبة حول وملاحظاتهم آرائهم

 :التالي تم ذلك ضوء وفي الأولية صياغتها وضع وكذلك الدراسة مجالات
 .العبارات بعض حذف-
 .العبارات بعض تغيير-

 _إضافة بعض العبارات.
 _التغيير في بعض المصطلحات.

لولاية مسيلة  والرياضة الشباب مديرية تعرفها التي الظروف وخصوصية الدراسة واقع مع الاستبيان ليتلاءم وذلك
 .التحكيم بعد الاستبيان يوضح الذي 73 الملحق إلى الرجوع يمكن ذلك من وللتأكد

 00 الاندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في والموظفين للعاملين المقدم الاستبيان في الموجودة العبارات عدد بلغ وقد
 رمحاو  3 على موزعين عبارة

 اختبار قصد افراد (72) من مكونة عينة على الأداة تطبيق تم الميدانية الدراسة في الشروع قبل :الأداة ثبات-2
 ،مرتفعة وهي( 70.70) من أكبر وهي (0.985) ب الدراسة لهذه كورنباخ ألفا قيمة فقدرت المقياس ثبات
 3لمحاور الدراسة. ألفا بطريقة الثبات معامل التالي دولالج ويوضح .ثابت ككل المقياس أن يعني وهذا

 :بالدراسة الخاص ككل الاستبيان ورامح لكل كرومباخ ألفا قيم يبين :3مرق الجدول
 الثالثالمحور  الثانيالمحور  الاولالمحور  المحاور

 7.000 7.830 7.080 الفا كرونباخمعامل 
 

 من مجال لكل 0,927و 7,080 بين وحاتتر  إذ مرتفعة كرونباخ ألفا معامل قيمة أن أعلاه الجدول من يتبين
 للثبات عليها المتعارف المقاييس من أعلى قيمة وهي فقراته، لجميع 7,082 بلغت كما ،الاستبيان مجالات
 استمارة الاستبيان بصحة تامة ثقة على يجعلنا مما ،راسةالد لأداة الداخلي والتناسق الثبات يؤكد مما ،7,07

 .النتائج لتحليل وصلاحيته
 اداري 3 0من المكون البحث مجتمع على الأساسية بدراستنا قمنا لقد :للأداة الميداني التطبيق إجراءات_5
 هذا وكان ،واسترجاعها عليهم الاستبيان استمارات توزيع تم حيث الاندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم في

 .0742ابريل 08 غاية إلى م0742ابريل 40 الاحد من الممتدة الفترة طيلة
 البحث، بيانات لطبيعة الملائمة الإحصائية المعالجات الباحث استخدم :المستخدمة الإحصائية الأساليب _6

 .spss الإحصائي للبرنامج الآلي الحاسب خلال استخدام من وذلك
 .المئوية والنسب _التكرارات  
 .0ك الفروق لالة_د  

 اختبار للدلالة على الفروق



 

 
 

 الرابعالفصل 
 فسيرها ومناقشتهاالنتائج وتعرض 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحداللوائح والاستراتيجيات تعتبر  المحور الأول:
 الرياضية الأنشطةتنظم سير عملية تسويق  تحتوي على بنود لاقوانين اللوائح و ال (:10رقم)السؤال  

 تطبيق الانشطة الرياضية. هناك لوائح وقوانين تنظم إذا كانت السؤال: معرفةالغرض من 
  الأولى.عينة البحث حول العبارة لآراء التكرارات والنسب المئوية  يوضح :(14جدول رقم )ال

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
النسبة 

% 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

  15 51 ق بشدةمواف
 

19,867  

 
 

2..2 

 
 
3 

 
 

5.51 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 05 52 موافق
 55 55 محايد

 7.2 52 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 3.3 

 555 35 المجموع
 

 عينة.الموجهة لأفراد الن من استمارة الاستبيا 01 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة  يوضح :10الشكل 
 عرض وتحليل البيانات:

بموافق حظ ان اجابات افراد العينة الجدول نلامن خلال 
حين  (، في%05نسبة )بوافق وم (%15) ةنسب بشدة

بشدة والغير موافق  (%7.2) بنسبةجاء الغير موافق 
تشير النتائج أيضا آن  (. كما%3.3)بنسبة جاءت 
عند المجدولة  2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2قيمة كا

نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة  ( حيث5.51مستوى معنوية )
 الرياضية. الأنشطةتنظم سير عملية تسويق  اللوائح والقوانين لا أننستنتج  ، ومنهبشدةوهي موافق الأكثر تكرارا 

 يتيح التسويقي المجال في للعمل المنظمة القوانينو  اللوائح تعديل إن في جبريل رجب محمد دراسة مع ويتفق
 (2008 جبريل، محمد) منتجاتها واستثمار تسويق الرياضية للهيئات
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحداللوائح والاستراتيجيات تعتبر  ول:المحور الا
 الرياضية بالأنديةالية لا تتيح فرصا كافية لتسويق الانشطة الرياضية اللوائح والقوانين الح (:02رقم) السؤال

  ياضيةلتحقيق اهداف تسويق الانشطة الر  الفرص اللوائح والقوانين تعطي إذا كانت السؤال: معرفة الغرض من
  (.52رقم )التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  يوضح (:15جدول رقم )

 
 ارالاختب

 
 التكرار

 
النسبة 

% 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
       2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  73.3 51 موافق بشدة
 

50.755 
 

 
 

1.11 

 
 
2 

 
 

0.05 

 
 

.001 

 
 

 دالة
 35 51 موافق
 7.2 52 محايد

 55 55 غير موافق
 55 55 غير موافق بشدة

 555 35 المجموع
 

 الموجهة لأفراد العينة. من استمارة الاستبيان 02 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة  : يوضح13الشكل 
 

 عرض وتحليل البيانات:
 نلاحظ ان اجابات افراد العينةمن خلال الجدول المبين أعلاه 

 وجاءت (%73.3)ةنسبب ةبشدبموافق  توزعت بالنسب التالية
( والرأي % 7.2محايدة )نسبة ،في حين نجد اللوائح والقوانين لا تعطي ( يرون بان  %35ا يعادل نسبة )بمموافق 

المحسوبة اكبر من  2منعدمة  .كما تشير النتائج أيضا آن قيمة كا نسبةالغير موافق بشدة والغير موافق جاءت ب
(حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد 5.51ية )المجدولة عند مستوى معنو  2قيمة كا

ان اللوائح والقوانين لا تعطي فرصا لتسويق  ومنه نستنتجوهي موافق بشدة وموافق العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 
 الانشطة الرياضية.
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  يقتسو المعوقات ل أحداللوائح والاستراتيجيات تعتبر  :لأولالمحور 
  الرياضية بالأنديةالرياضية  الأنشطةالقوانين واللوائح المعمول بها حاليا تفرض قيودا على تسويق  (:13)السؤال

 ما تفرضه اللوائح والقوانين من قيود عل تسويق الانشطة الرياضية.معرفة  :السؤال الغرض من
 . (53رقم ) التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة وضحي (:16جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
    2كا  

  المحسوبة
    2كا
 المجدولة 

 درجة 
 الحرية

 مستوى
  الدلالة

 الإحصائيالقرار  الدلالة

  17.2 52 موافق بشدة
 

25.772 
 

 
 

2..2 

 
 
3 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 35 51 موافق
 55 53 محايد

 3.3 55 غير موافق
موافق  غير

 بشدة
55 55 

 555 35 المجموع
  03 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة  : يوضح04 الشكل

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة.    
 عرض وتحليل البيانات:

 اجابات افراد العينةرات الجدول المبين أعلاه نجد أن من خلال تكرا
موافق و (  %17.2ما نسبته )بشدة موافق جاءت بالنسب التالية :

( % 55) جاءت نسبة محايد ب( يرون ،في حين  %35نسبة )ب
منعدمة  .كما  بنسبةجاءت بشدة والغير موافق (%3.3بنسبة متواضعة أي ما يناسب )جاء والرأي الغير موافق 

(حيث نرى بأنه 5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2المحسوبة اكبر من قيمة كا 2تشير النتائج أيضا آن قيمة كا
 ومنه نستنتجوهي موافق بشدة توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 

 حسن حجازي، علية من كل أشار الرياضية. وكمانشطة ان اللوائح والقوانين تفرض قيودا على تطبيق تسويق الا
 حجازي، ليةع)المختلف  الرياضية بالمؤسسات الرياضي القانونية للتسويق الشروط وضع إلى دراستهم الشافعي

 (2009 الشافعي، حسن
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الرياضية المحترفةالاندية  فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحداللوائح والاستراتيجيات تعتبر  المحور الأول:
 لم يتم وضع سياسات واضحة من اجل تسويق الانشطة الرياضية(: 14)رقم  السؤال

 تسويق الانشطة الرياضية. لأجلوضوح السياسات الموضوعة مدى  السؤال: معرفةالغرض من 
  (.50رقم )التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(17جدول رقم )

 
 لاختبارا

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الإحصائي

  13.3 57 موافق بشدة
 

33.333 
 

 
 

1.01 

 
 
0 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 37.2 55 موافق
 3.3 55 محايد

 3.3 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 3.3 

 555 35 المجموع
 الاستبيان الموجهة لأفراد العينةمن استمارة  04 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة  يوضح :15الشكل و

 عرض وتحليل البيانات:
اجابات افراد العينة جاءت من خلال الجدول المبين أعلاه نجد أن 

بموافق والاجابة (  %13.3) ةما نسببشدة موافق  :بالنسب التالية
جاءت  الاجابة بمحايد( ،في حين نجد  %37.2ما يعادل نسبة )

  ا( والرأي الغير موافق بشدة والغير موافق جاء% 3.33)بنسبة
المجدولة عند مستوى معنوية  2المحسوبة اكبر من قيمة كا 2كما تشير النتائج أيضا آن قيمة كا.(%3.3ب) مقدرة

بموافق حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا  (5.51)
 طوبال دراسة  مع وتتفق.ان السياسات غير واضحة من اجل تسويق الانشطة الرياضيةومنه نستنتج بشدة ومرافق 

 وسيم، طوبال)مناسبة غير الرياضية الرعاية عملية التي تؤطر الحالية القوانين أن تعتقد الاتحادات أغلبية أن وسيم

2009) 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحداللوائح والاستراتيجيات تعتبر  :المحور الأول
على تسويق غير قادرة  الأنديةالرياضية تجعل  الأنديةالمختصة على  الإدارةالرقابة من  (:15)السؤال رقم 

 الرياضية الأنشطة
 طة الرياضية.مدى الضغوطات المسلطة على الاندية الرياضية لتطبيق تسويق الانشمعرفة  :السؤال الغرض من

  (.51رقم ) ية لأراء عينة البحث حول العبارةالتكرارات والنسب المئو  : يوضح(18جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

 %النسبة 
 الإحصائيالاختبار 

       2كا  
  المحسوبة

     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الإحصائي

  13.3 57 موافق بشدة
 

21.772 
 

 
 

1.01 

 
 
0 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 27.2 .5 موافق
 55 53 محايد

 3.3 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
52 7.2 

 555 35 المجموع
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 05 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :16والشكل 

 عرض وتحليل البيانات:
نلاحظ ان اجابات افراد من خلال الجدول المبين أعلاه 

 بنسبةبشدة موافق  العينة جاءت بالنسب التالية:
 ، في(  %27.2ما يعادل نسبة ) والاجابة (  13.3%)

 55)نسبة   المحايدة ممثلة في  الاجاباتحين نجد بعض 
كما تشير النتائج أيضا  %3.3بنسبة ) جاءتوالغير موافق  (%7.2) بنسبة الغير موافق بشدةالاجابة ب( و %

حيث نرى بأنه توجد فروق ذات  (5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2المحسوبة اكبر من قيمة كا 2آن قيمة كا
ان  ومنه نستنتجوهي موفق بشدة وموافق دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 

 .مختصة حول الانديةالادارات تفرض رقابة 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحداللوائح والاستراتيجيات تعتبر  المحور الأول:
 الرياضية تسويق الانشطة الرياضية   للأنديةاللوائح والقوانين الموضوعة لا تسمح  (:16)ال رقم السؤ 

 بتسويق الانشطة الرياضية. للأنديةتسمح كانت اللوائح والاستراتيجيات   إذا معرفة السؤال: الغرض من
 . (57رقم ) التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة يوضح (:19جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
 ةدولالمج 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  7.2. 27 موافق بشدة
 

3..755 
 

 
 

1.11 

 
 
2 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 55 53 موافق
 55 55 محايد
 3.3 55 موافق غير

غير موافق 
 بشدة

55 55 

 555 35 المجموع
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 06 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :17والشكل 

 عرض وتحليل البيانات:
ان اجابات افراد من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد 

الاجابة  (%7.2.) بنسبةبشدة  موافق تالي:كالالعينة جاءت  
 لاجاباتحين نجد بعض ا (. في%55ما يعادل نسبة ) بموافق

كما تشير النتائج أيضا  (%3.3)بنسبة جاءت  ةالغير موافق
نرى بأنه توجد فروق ذات  ( حيث5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2آن قيمة كا

ان اللوائح ومنه نستنتج وهي موافق بشدة في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا دلالة إحصائية 
 إن في القادر عبد ناصري دراسة مع يتفق ما وهذا لا تساعد على تسويق الانشطة الرياضية. والقوانين المعمول بها

 المؤسسات في والتسويق الاستثمار اصالخ للقطاع تخول والتي كافية غير بأنها القوانين يخص فيما مشكل هناك
 (2007 القادر، عبد ناصري) الرياضية
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحداللوائح والاستراتيجيات تعتبر  المحور الأول:
عدم استخدام تسويق الرياضية يساعدها على  للأنديةالدعم والاشراف من قبل الدولة  (:17)السؤال رقم 

  الانشطة الرياضية
 .إذا كانت أهداف العمل الإداري متناسبة مع أهداف العاملين معرفة السؤال: الغرض من

  .(52رقم ) التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة يوضح (:01جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

 %النسبة 
 الاختبار الاحصائي

       2كا  
  المحسوبة

     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  75 .5 موافق بشدة
 

20.772 
 

 
 

2..2 

 
 
3 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 35 51 موافق
 7.2 52 محايد

 55 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 3.3 

 555 35 المجموع
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 07 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :18الشكل و

 عرض وتحليل البيانات:
اجابات افراد من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن 

ما نسبته  بشدةبموافق  العينة جاءت وفق النسب التالية :
( ،في  %35نسبة ) بموافق ما يعادل والاجابة(  75%)

( % 7.2) جاءت بنسبةالمحايدة الاجابات حين نجد بعض 
منعدمة  .كما تشير النتائج أيضا آن قيمة بنسبة جاءت  بشدة والغير موافق(3.3جاء بنسبة )والرأي الغير موافق 

دلالة  (حيث نرى بأنه توجد فروق ذات5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2المحسوبة اكبر من قيمة كا 2كا
ان اللوائح والقوانين  ومنه نستنتجوهي موافق بشدة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 

 ا.جعلا من الاندية تعتمد على نفسه
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .ةالاندية الرياضية المحترف فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحداللوائح والاستراتيجيات تعتبر  المحور الأول:
 تسويق الاللوائح والقوانين لا تناسب المستجدات والتطورات والاوضاع العالمية الجديدة في  (:18)لسؤال رقم ا

 .مدى تناسب اللوائح والقوانين الموضوعة مع المستجدات في تسويق الانشطة الرياضية معرفة السؤال: الغرض من
 . (.5رقم )عينة البحث حول العبارة التكرارات والنسب المئوية لأراء  يوضح (:00جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
النسبة 

% 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  15 51 موافق بشدة
 

51..55 
 

 
 

1.11 

 
 
2 

 
 

0.05 

 
 

.007 

 
 

 دالة
 03.3 53 موافق
 7.2 52 محايد

 55 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 55 

 555 35 المجموع
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة 08 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :19والشكل 

 
خلال الجدول المبين أعلاه نجد أن  من البيانات:عرض وتحليل 
ما نسبته بشدة موافق  لعينة جاءت النسب كالتالي:اجابات افراد ا

( ،في  %03.3بموافق ما يعادل نسبة ) والاجابة (  50%)
( % 7.2نسبته ) جاءت بنسبة المحايدة  جاباتبالإحين نجد 

المحسوبة اكبر  2منعدمة  .كما تشير النتائج أيضا آن قيمة كا بنسبة والرأي الغير موافق بشدة والغير موافق جاءت 
(حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات 5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2من قيمة كا

التطورات المطلوبة في اللوائح و عدم تناسب ومنه نستنتج  وهي موافق بشدةأفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 
 الشروط وضع إلى دراستهم في الشافعي حسن حجازي، علية من كل أشار الرياضية. وقدتسويق الانشطة 

 (2009 الشافعي، حسن حجازي، علية) المختلفة الرياضية بالمؤسسات الرياضي للتسويق القانونية
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحداللوائح والاستراتيجيات تعتبر  :الأول رالمحو 
من جانب الوزارة لتسويق الانشطة الرياضية في الاندية واضحة هناك رؤية مستقبلية ليست  (:19)السؤال رقم 

  الرياضية
 مستقبلية في تسويق الانشطة الرياضية.هناك رؤية واستراتيجية إذا كانت  معرفة السؤال: الغرض من

  . (51رقم )التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  يوضح (:00جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

 %النسبة 
 الاختبار الاحصائي

       2كا  
  المحسوبة

     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  15 51 موافق بشدة
 

51..55 
 

 
 

1.11 

 
 
2 

 
 

0.05 

 
 

.007 

 
 

 دالة
 03.3 53 موافق
 55 55 محايد

 7.2 52 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 55 

 555 35 المجموع
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 09 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :01والشكل 

 
 عرض وتحليل البيانات:

جاءت   جابات افراد العينةمن خلال الجدول المبين أعلاه نجد أن ا
بموافق ما يعادل  والاجابة (%15ما نسبته ) دةبش موافق كالاتي:
المحايدة الاجابات  اما (%7.2نسبة )ب موافقة جاءتالغير  حين نجد بعض الآراء ا (، في%03.3نسبة )

 2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2تشير النتائج أيضا آن قيمة كا منعدمة. كما بةنسالغير موافق بشدة جاءا بالاجابة بو 
نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة  ( حيث5.51وى معنوية )المجدولة عند مست

انه لا توجد رؤية مستقبلية واضحة حول تسويق ومنه نستنتج وهي موافق بشدة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 
  الانشطة الرياضية.
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  قتسويلالمعوقات  أحديعتبر  الجانب المالي ضعف الثاني:المحور 
 قلة الايرادات المالية مم يؤثر سلبا على النشاطات الرياضيةب يتأثرغياب التسويق الرياضي  (:01)السؤال رقم 

 مم يؤثر على النشاطات الرياضية.غياب التسويق الرياضي على الايرادات  تأثيرمدى  معرفة السؤال: الغرض من
   . (55رقم )التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  يوضح (:03قم )جدول ر 

  من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 10 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :00والشكل 
 

 عرض وتحليل البيانات:
  ان اجابات افراد العينة جاءتمن خلال الجدول المبين أعلاه نجد 

بموافق ما يعادل  والاجابة %73.3ما نسبته )بشدة موافق  كالتالي:
نسبة المحايدة ممثلة في  الاجاباتحين نجد بعض  (، في%35نسبة )
موافق بشدة والغير موافق جاءت  والاجابة بغير( %7.2) بقدرت 

المجدولة عند مستوى معنوية  2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2شير النتائج أيضا آن قيمة كاكما ت منعدمة.نسبة ب
وهي نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا  ( حيث5.51)

 المالية. قلة الايراداتب يتأثرالتسويق الرياضي  غياب ومنه نستنتج ان موافق بشدة وموافق
 
 
 
 
 

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  73.3 51 موافق بشدة
 

50.755 
 

 
 

1.11 

 
 
2 

 
 

0.05 

 
 

.010 

 
 

 دالة
 35 51 موافق
 7.2 52 محايد

 55 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 55 

 555 35 المجموع
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحديعتبر  الجانب المالي ضعف المحور الثاني:
 الاندية الرياضية في تسويق الانشطة الرياضية على مواردها لا تعتمد (:00)السؤال رقم 

 تنتظر مورد اخر. الرياضية اما في تسويق الانشطة الاندية تعتمد على نفسهإذا كانت  : معرفةالسؤال الغرض من
  . (55رقم )ة لأراء عينة البحث حول العبارة التكرارات والنسب المئوي : يوضح(04جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

موافق 
 بشدة

55 37.2  
 

5..533 
 

 
 

2..2 

 
 
3 

 
 

0.05 

 
 

.043 

 
 

 27.2 .5 موافق دالة
 33.3 55 محايد

 3.3 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 55 

 555 35 المجموع
 لاستبيان الموجهة لأفراد العينة.استمارة ا من11 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :00والشكل 

 
 عرض وتحليل البيانات:
 اجابات افراد العينة جاءت كالتالي:ان  نلاحظمن خلال الجدول المبين 

بموافق ما يعادل نسبة  والاجابة (%37.2ما نسبته )بشدة موافق 
ضعيفة  بنسبةجاء  ( والرأي الغير موافق% 33.3ما نسبته )المحايدة  الاجاباتد بعض حين نج (، في27.2%)

المجدولة عند مستوى  2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2كاتشير النتائج أيضا آن قيمة   (. كما%3.3وقدرت ب )
نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر  ( حيث5.51معنوية )

ان ذلك نادية بن عكي  واشارت الى تعتمد على مواردها. ان الاندية لاومنه نستنتج موافق بشدة  تكرارا وهي
 (2552،بن عكي نادية)الدولة.  طرف من للتمويل دائمة مصادر ىلع تتحصل الأندية جميع
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحديعتبر  الجانب المالي ضعف المحور الثاني:
  هناك نقص في المستلزمات المطلوبة للنشاطات الرياضية المختلفة لدى النادي (:00)السؤال رقم 

 المطلوبة للنشاطات الرياضية.نادي يمتلك الاموال لتوفير المستلزمات ال إذا كان معرفة السؤال: الغرض من
  (.52رقم )التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(05جدول رقم )

 
 لاختبارا

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  15 51 موافق بشدة
 

23.333 
 

 
 

1.01 

 
 
0 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 35 51 موافق
 55 53 محايد

 7.2 52 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 3.3 

 555 35 المجموع
 

 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. من 12 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :03والشكل 
 

 عرض وتحليل البيانات:
نلاحظ ان اجابات افراد العينة جاءت  من خلال الجدول المبين 

بموافق ما  والاجابة(  %15) ما نسبتهبشدة موافق  كالتالي:
( والرأي الغير % 55) ة قدرت بنسبالمحايدة ممثلة في  لاجابات( ،في حين نجد بعض ا %35يعادل نسبة )

المحسوبة اكبر  2.كما تشير النتائج أيضا آن قيمة كا  (%3.3)بشدة بنسبةوالغير موافق (%7.2بنسبة )موافق 
(حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات 5.51)المجدولة عند مستوى معنوية  2من قيمة كا

المستلزمات المطلوبة  لا يوفرالنادي ان ومنه نستنتج وهي موافق بشدة أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 
 . للنشاطات الرياضية حتى يستطيع تسويق الانشطة الرياضية

 
 
 
 



. 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحد يعتبر الجانب المالي ضعف المحور الثاني:
 تعجز الاندية عن تطبيق خططها بسبب عجز في الايرادات التمويلية (:03)السؤال رقم 

 إذا كانت أهداف العمل الإداري متناسبة مع أهداف العاملين معرفة السؤال: الغرض من
  . (53رقم )لنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة التكرارات وا : يوضح(06جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
  

 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  27.2 23 موافق بشدة
 

00.533 
 

 
 

2..2 

 
 
3 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 57.2 51 موافق
 3.3 55 محايد

 3.3 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 55 

 555 35 المجموع
 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. من13 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :04والشكل 

 
 عرض وتحليل البيانات:

نلاحظ ان اجابات افراد العينة ه من خلال الجدول المبين أعلا
 ما نسبته  بشدةموافق  جاءت كالتالي:

( % 3.3) ةنسببالمحايدة ممثلة  الاجاباتحين نجد بعض  (، في%57.2نسبة )ببموافق  والاجابة (27.2%)
عند  المجدولة 2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2تشير النتائج أيضا آن قيمة كا موافق. كماجاءت غير  النسبةوبنفس 

نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة  ( حيث5.51مستوى معنوية )
الاندية غير قادرة على تطبيق خططها بسبب العجز في الايرادات ان ومنه نستنتج وهي موافق بشدة الأكثر تكرارا 

 .المالية
 
 
 
 



. 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل حدأيعتبر  الجانب المالي ضعف المحور الثاني:
  تسويق الانشطة الرياضية في النادي لم يصل الى مرحلة الرضالالمردود المادي  (:04)السؤال رقم 

 ويق الانشطة الرياضية.تسلالمردود المادي يصل الى مرحلة الرضا  إذا كان معرفة السؤال: الغرض من
   . (50رقم )التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  يوضح (:07)جدول رقم 

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
النسبة 

% 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
    2كا

 المجدولة
  

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  03.3 53 موافق بشدة
 

53.773 
 

 
 

1.01 

 
 
0 

 
 

0.05 

 
 

.008 

 
 

 دالة
 27.2 .5 موافق
 53.3 50 محايد

 55 53 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
52 7.2 

 555 35 المجموع
 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. من 14 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :05والشكل 

 
 عرض وتحليل البيانات:

نلاحظ ان اجابات افراد العينة من خلال الجدول المبين أعلاه 
 والاجابة(  %03.3ما نسبته ) بشدةموافق  جاءت كالتالي:

( ،في حين نجد بعض  %27.2بموافق ما يعادل نسبة )
بنسبة والغير موافق جاءت (%55جاء بنسبة )( والرأي الغير موافق % 53.3) جاءت بنسبةالمحايدة  الاجابات

المجدولة عند مستوى معنوية  2المحسوبة اكبر من قيمة كا 2.كما تشير النتائج أيضا آن قيمة كا(7.2%)
وهي (حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 5.51)

 الإمكانات أنت ذلك شريفي سلمى واكدالى مرحلة الرضا  لا يصلان المردود المادي ومنه نستنتج موافق بشدة 
 (0117)شريفي سلمى الرياضي البدني بالنشاط قياملل المتزايدة باتلوالمتط نسبيا ةلضئي

 
 
 



. 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحديعتبر  الجانب المالي ضعف المحور الثاني:
 وجماهيره لأعضائهالخدمات  أفضللا يقدم النادي  (:05)السؤال رقم 

 وجماهيره. لأعضائهالخدمات  أفضلالنادي يمتلك الاموال لتقديم  إذا كان معرفة السؤال: الغرض من
  .(51رقم )التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  يوضح (:08جدول رقم )

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

موافق 
 بشدة

53 03.3  
 

55.772 
 

 
 

1.11 

 
 
0 

 
 

0.05 

 
 

.020 

 
 

 57.2 51 موافق دالة
 25 57 محايد

 7.2 52 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
50 53.3 

 555 35 المجموع
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 15 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :57والشكل 

 
 عرض وتحليل البيانات:

نلاحظ ان اجابات افراد العينة من خلال الجدول المبين 
 والاجابة (%03.3ما نسبته )بشدة موافق  جاءت كالتالي:

 ( ما نسبته 57حين نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في ) (، في%57.2بموافق ما يعادل نسبة )
تشير النتائج  (. كما%7.2)بنسبة والغير موافق جاءت  (% 53.3بنسبة ) ( والرأي الغير موافق بشدة% 25)

نرى بأنه توجد فروق  ( حيث5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2أيضا آن قيمة كا
ان ومنه نستنتج وهي موافق بشدة وموافق إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا  ذات دلالة
عجزا  تعرف الميزانيات إنذلك شريفي سلمى في  واكد الخدمات لجماهيره أفضليمتلك الاموال لتقديم  النادي لا

 (89، ص0117شريفي سلمى ) قليلة. جد حالات في إلا أرباحا تسجل ولا الأندية معظم في مستمرا
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحديعتبر  الجانب المالي ضعف المحور الثاني:
 عدم وجود الشفافية في الحسابات المالية للنوادي الرياضية (:06)السؤال رقم 
 .نوادي الرياضية تستعمل فيها الشفافيةكانت الحسابات المالية لل  إذا السؤال: معرفةالغرض من 

  . (57رقم )التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  يوضح (:09جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

 %النسبة 
 الاختبار الاحصائي

       2كا  
  المحسوبة

     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 حصائيالا

  13.3 57 موافق بشدة
 

55.755 
 

 
 

2..2 

 
 
3 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 05 52 موافق
 55 55 محايد

 3.3 55 غير موافق

غير موافق 
 بشدة

55 3.3 

 555 35 المجموع
 

 وجهة لأفراد العينة.من استمارة الاستبيان الم 16 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :07والشكل 
 

 عرض وتحليل البيانات:
نلاحظ اجابات افراد العينة من خلال الجدول المبين أعلاه 

والاجابة  (%13.3ما نسبته ) بشدةموافق  جاءت كالتالي:
 الاجاباتحين نجد بعض  (، في%05ما يعادل نسبة ) بموافق

 2كما تشير النتائج أيضا آن قيمة كا .(%3.3) ةبنسبالرأي الغير موافق بشدة والغير موافق جاءت الممثلة في 
نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ( حيث5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2من قيمة كا أكبرالمحسوبة 

وجود شفافية في الحسابات عدم ومنه نستنتج وهي موافق بشدة في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 
 للنوادي الرياضية.المالية 

 
 
 



. 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحديعتبر  الجانب المالي ضعف الثاني: رالمحو 
 اعتماد الاندية الرياضية على الاموال المقدمة من طرف الدولة (:07)السؤال رقم 
 على موردها الخاص. ت الاندية الرياضية تعتمدإذا كان معرفة السؤال:الغرض من 
  (.52)رقم  ة لأراء عينة البحث حول العبارةالتكرارات والنسب المئوي يوضح (:01)جدول رقم 

 
 الاختبار

 
 التكرار

 
 %النسبة 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة

     2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  لدلالةا
 الاحصائي

  13.3 57 موافق بشدة
 

5.533 
 

 
 

3..0 

 
 
5 

 
 

0.05 

 
 

.715 

 
 

 07.2 50 موافق دالةغير 

 55 55 محايد

 55 55 غير موافق

غير موافق 
 بشدة

55 55 

 555 35 المجموع

 
 نة.من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العي 17 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :08والشكل 

 
 عرض وتحليل البيانات:

نلاحظ ان اجابات افراد العينة من خلال الجدول المبين أعلاه 
والاجابة  (%13.3ما نسبته ) بشدة موافق كالتالي:جاءت  

والرأي الغير موافق بشدة والغير موافق جاءت حين نجد بعض الآراء المحايدة  (، في%07.2بموافق ما يعادل نسبة )
المجدولة عند مستوى معنوية  2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2تشير النتائج أيضا آن قيمة كا منعدمة. كمابنسبة 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا لا نرى بأنه  ( حيث5.51)
 الرياضية نادية: الانديةكي ما اشارت اليه بن ع الخاص. وهذااعتماد الاندية على موردها عدم  ومنه نستنتج

 .الرياضي لنشاطا لتمويل واضحة سياسات برسم تقوم لا الممتاز القسم
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الرياضية المحترفة الأنديةبالرياضية  الأنشطة تسويقل المعوقات أحدتعتبر  لكوادرانقص  الثالث:المحور 
 ادي قلة الوعي في تسويق الانشطة الرياضية لدى مسيري الن (:08)السؤال رقم 
 مدى وعي المسيرين في النادي بتسويق الانشطة الرياضية. معرفة السؤال:الغرض من 

 . (.5) التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة يوضح (:00جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

النسبة 
% 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
 المجدولة 

درجة 
 ريةالح

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  23.3 52 موافق بشدة
 

23.055 
 

 
 

1.11 

 
 
2 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 23.3 52 موافق
 55 55 محايد

 55 55 غير موافق
 3.3 55 غير موافق بشدة

 555 35 المجموع
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 18 بالسؤالة النسب المئوية الخاصيوضح  :09والشكل 
 
 

 عرض وتحليل البيانات:
نلاحظ ان اجابات افراد العينة جاءت  من خلال الجدول المبين أعلاه 

 ما نسبته بشدة موافق  كالتالي:
حين نجد  (، في%23.3بموافق ما يعادل نسبة ) والاجابة (23.3%)

تشير النتائج أيضا آن  منعدمة. كما بنسبةالغير موافق جاءت رأي الغير موافق بشدة و والالمحايدة  الاجاباتبعض 
نرى بأنه توجد فروق ذات  ( حيث5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2قيمة كا

قلة الوعي  تنتج انومنه نسوهي موافق بشدة دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 
 لدى المسيرين حول تطبيق تسويق الانشطة الرياضية.

 
 
 
 



. 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحدنقص الكوادر المتخصصة  المحور الثالث:
 نقص المورد البشري المؤهل للقيام بتسويق الانشطة الرياضية. (:09)السؤال رقم 
 المورد البشري المؤهل للقيام بتسويق الانشطة الرياضية. السؤال: توفرالغرض من 

  (.51)الأولىالتكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(00جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

النسبة 
% 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
    2كا
   

 المجدولة

درجة 
 الحرية

ستوى م
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الإحصائي

  25 57 موافق بشدة
 

50.33
3 
 

 
 

1.01 

 
 
0  

 
 

0.05 

 
 

.00
6 

 
 

 دالة
 07.2 50 موافق
 53.3 50 محايد

 55 53 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
53 55 

 555 35 المجموع
 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. من19 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :01والشكل 

 
 عرض وتحليل البيانات:

نلاحظ ان اجابات افراد من خلال الجدول المبين أعلاه 
موافق ما نسبته  قد توزعت وفق النسب التالية:العينة 

 %25بموافق بشدة ما يعادل نسبة ) والاجابة(  07.2%)
( والرأي الغير موافق بشدة والغير % 53.3) ة قدرت بنسبممثلة في المحايدة  الاجابات،في حين نجد بعض ( 

المحسوبة اكبر من  2.كما تشير النتائج أيضا آن قيمة كا  (%55) بنسبة ب تقدرتساوية بقيمة م اموافق جاء
(حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد 5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا

توفر العنصر البشري المؤهل لتسويق الانشطة عدم ومنه نستنتج انه موافق  لعينة لصالح الفئة الأكثر تكراراا
 الرياضية.

 
 
 



. 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحد نقص الكوادر المتخصصة المحور الثالث:
 الرياضية بالأنديةالتسويق  الكافية بعملياتقلة المعرفة  (:01)السؤال رقم 
 الرياضية. بالأنديةمدى المعرفة الكافية بعمليات التسويق  : معرفةالسؤالالغرض من 

 . (25)التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة الاولى  يوضح (:03جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

 %النسبة 
 الاختبار الاحصائي

       2كا  
  المحسوبة

     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  15 51 موافق بشدة
 

51..72 
 

 
 

2..2 

 
 
3 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 05 52 موافق
 7.2 52 محايد

 55 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 3.3 

 555 35 المجموع
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 20 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :00والشكل 
 

 عرض وتحليل البيانات:
نلاحظ ان اجابات افراد العينة من خلال الجدول المبين أعلاه 

 (%15ما نسبته )بشدة  التالية: موافققدرت وفق النسب 
حين نجد بعض  (، في%05بموافق يعادل نسبة ) والاجابة

 جاءت بنسبةالمحايدة  الاجابات
منعدمة  بنسبةجاءت غير موافق  ما يخصاما (%3.3ضعيفة ) بنسبة( والرأي الغير موافق بشدة جاء % 7.2) 

المجدولة عند مستوى  2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2تشير النتائج أيضا آن قيمة كا ذلك. كمامن يرون عكس 
أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر نرى ب ( حيث5.51معنوية )

 ة.وجود معرفة كافية بعملية تسويق الانشطة الرياضيعدم  ومنه نستنتجوهي موافق بشدة تكرارا 
 
 
 



. 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .المحترفةالاندية الرياضية  فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحدنقص الكوادر المتخصصة  المحور الثالث:
 نقص الخبرة لمسيري النادي لكافة التعاملات التسويقية في مختلف الانشطة الرياضية. (:00)السؤال رقم 
 مدى خبرة مسيري النادي لكافة التعاملات التسويقية في مختلف الانشطة الرياضية.معرفة  :السؤالالغرض من 

  (.25)ة البحث حول العبارة التكرارات والنسب المئوية لأراء عين يوضح (:04جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

 %النسبة 
 الإحصائيالاختبار 

       2كا  
  المحسوبة

     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الإحصائي

موافق 
 بشدة

25 25  
 

5..255 
 

 
 

1.11 

 
 
2 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 57.2 51 موافق دالة
 55 55 محايد

 55 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
50 53.3 

 555 35 المجموع
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 21 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :00والشكل 

 
 عرض وتحليل البيانات:  

اجابات افراد العينة من خلال الجدول المبين أعلاه نجد 
(  %25ما نسبته ) بشدة التالية: موافققدرت وفق النسب 

جاءت والرأي الغير موافق المحايدة  الاجابات ( ،في حين نجد بعض  %57.2ما يعادل نسبة )بموافق  والاجابة
المحسوبة  2.كما تشير النتائج أيضا آن قيمة كا  (%53.3) نسبتهااما الغير موافق بشدة فكانت  منعدمة بنسبة

(حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2قيمة كااكبر من 
وجود خبرة لمسيري النادي عدم ومنه نستنتج وهي موافق بشدة إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 

 ملات التسويقية لمختلف الانشطة الرياضية.الكافة التع
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحدنقص الكوادر المتخصصة  المحور الثالث:
 الرياضية.يوجد في النادي ادارة مختصة للتسويق الرياضي ومختص في تسويق الانشطة  لا (:00)السؤال رقم 
 مختص في تسويق الانشطة الرياضية.يوجد في النادي  إذا كان معرفة السؤال:الغرض من 

 . (22) الأولىالتكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  : يوضح(05جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

النسبة 
% 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا 

  المحسوبة
     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 ئيالإحصا

  17.2 52 موافق بشدة
 

55.055 
 

 
 

1.11 

 
 
2 

 
 

0.05 

 
 

.030 

 
 

 دالة
 37.2 55 موافق
 55 55 محايد

 55 55 غير موافق
 7.2 52 غير موافق بشدة

 555 35 المجموع
 لأفراد العينة. من استمارة الاستبيان الموجهة 22 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :03والشكل 

 
 عرض وتحليل البيانات:

نلاحظ ان اجابات افراد العينة الجدول المبين أعلاه  من خلال
 (%17.2ما نسبته )بشدة موافق  قدرت وفق النسب التالية:

والرأي الغير موافق والغير موافق في حين نجد بعض الآراء المحايدة  (%37.2بموافق ما يعادل نسبة ) والاجابة
من قيمة   أكبرالمحسوبة  2ك اتشير النتائج أيضا آن قيمة  ذلك. كمايرون عكس (%7.2)ضعيفة اءت جبشدة 

حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد  (5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2كا
في تسويق تصة ومختص ادارة مخوجود عدم  ومنه نستنتجوهي موافق بشدة العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 

 جبريل) الرياضي التسويق في المتخصصة الإدارة وجود عدم رجب محمد جبريل دراسة مع الرياضية. وتتفقالانشطة 
  (2001 رجب، محمد
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحدنقص الكوادر المتخصصة  المحور الثالث:
 اهمية تسويق الانشطة الرياضية من قبل مسيري الاندية إدراكيوجد بشكل واضح ضعف في  (:03)السؤال رقم 
  لدى مسيري الاندية.اهمية تسويق الانشطة الرياضية  إدراك مدى السؤال:الغرض من 

 . (23) الأولىالتكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة  يوضح (:06جدول رقم )
 

 الاختبار
 
 تكرارال

 
النسبة 

% 

 الإحصائيالاختبار 
       2كا  

  المحسوبة
   2كا
    

 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة 
 الإحصائي

  75 .5 موافق بشدة
 

22.555 
 

 
 

2..2 

 
 
3 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 53.3 50 موافق
 23.3 52 محايد

 3.3 55 غير موافق
 55 55 غير موافق بشدة

 555 35 المجموع
 

 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 23 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :04والشكل 
 

 البيانات:عرض وتحليل 
 نلاحظ ان اجابات افراد العينةالجدول المبين أعلاه  من خلال 

(  %75ما نسبته ) دةبشموافق  قدرت وفق النسب التالية:
حين نجد  ، في(  %53.3بموافق ما يعادل نسبة ) والاجابة
كما تشير النتائج أيضا .(%3.3)بنسبة ( والرأي الغير موافق % 23.3) ةنسبفي المحايدة ممثلة الاجابات بعض 

جد فروق ذات حيث نرى بأنه تو  (5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2المحسوبة اكبر من قيمة كا 2آن قيمة كا
ادراك اهمية عدم  نستنتج ومنه بشدةوهي موافق دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 

  .تسويق الانشطة الرياضية من قبل مسيري الاندية
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .ضية المحترفةالاندية الريا فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحدنقص الكوادر المتخصصة  المحور الثالث:
 البيئة الحالية لا تستوعب تسويق الانشطة الرياضية في النادي (:04)السؤال رقم 
 بالنادي قادرة على تسويق الانشطة الرياضيةفعالة هناك بيئة إذا كانت  معرفة السؤال:الغرض من 

 . (20) التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة الاولى يوضح (:07جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

النسبة 
% 

 الاختبار الاحصائي
       2كا  

  المحسوبة
     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

  73.3 51 موافق بشدة
 

3..555 
 

 
 

1.01 

 
 
0 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 دالة
 55 53 موافق
 25 57 محايد

 3.3 55 فقغير موا
 3.3 55 غير موافق بشدة

 555 35 المجموع
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 24 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :05والشكل 

 
نلاحظ خلال الجدول المبين أعلاه  من :البياناتعرض وتحليل 

ما نسبته  بشدةفق موا جابات افراد العينة جاءت كالتالي:اان 
حين  (، في%55بموافق ما يعادل نسبة ) والاجابة (73.3%)

بنسبة  ( والرأي الغير موافق بشدة والغير موافق جاء% 25) قدرت بالمحايدة  الاجاباتنجد بعض 
المجدولة عند مستوى  2من قيمة كا أكبرالمحسوبة  2تشير النتائج أيضا آن قيمة كا ذلك. كما(يرون عكس 3.3%)

نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر  ( حيث5.51معنوية )
النادي. وهي موافق بشدة ومنه نستنتج انه لا توجد بيئة فعالة قادرة على تسويق الانشطة الرياضية داخل تكرارا 

 دقة من تزيد والتي المعلومات، أنظمة خلال من التسويق عملية تتميجب ان  استولور دراسة مع يتفق ما وهذا
 (.0996استولور وبيتز ) تسويقه.للمنتج المراد التسويقية المناسبة  الأساليب اختيار
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .الاندية الرياضية المحترفة فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحدنقص الكوادر المتخصصة  المحور الثالث:
 .نادي بزيادة الاعباء والمهام عند القيام بمشاريع التسويق الرياضيخوف مسيري ال (:05)السؤال رقم 
 تقبل رؤساء النوادي لتسويق الانشطة الرياضية.مدى  معرفة السؤال:الغرض من 

  (.21) التكرارات والنسب المئوية لأراء عينة البحث حول العبارة الاولى يوضح (:08جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

 %النسبة 
 بار الاحصائيالاخت

       2كا  
  المحسوبة

     2كا
 المجدولة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

موافق 
 بشدة

23 27.2  
 

27.755 
 

 
 

1.11 

 
 
2 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 25 57 موافق دالة
 3.3 55 محايد

 55 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 55 

 555 35 المجموع
  25 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة  يوضح :06والشكل 

 استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة.من 
 

 عرض وتحليل البيانات:
 نلاحظ ان اجابات افراد العينةمن خلال الجدول المبين أعلاه 

والآراء المعبرة  (%27.2( أي ما نسبته )23)بشدةبموافق 
نجد بعض  (، حين%25( أي ما يعادل نسبة )57)بموافق 

  ةنسبب قدرتالمحايدة  الاجابات
 2تشير النتائج أيضا آن قيمة كا منعدمة. كما بنسبة( والرأي الغير موافق بشدة والغير موافق جاءت % 3.3)

دلالة إحصائية نرى بأنه توجد فروق ذات  ( حيث5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2من قيمة كا أكبرالمحسوبة 
مسيري النادي بزيادة الاعباء  ومنه نستنتجوهي موافق بشدة في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 

 .والمهام عند القيام بمشاريع التسويق الرياضي
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 .المحترفة الاندية الرياضية فيالانشطة الرياضية  تسويقالمعوقات ل أحدنقص الكوادر المتخصصة  المحور الثالث:
 خوف بعض مسيري النادي من المسائلة المالية في تسويق الانشطة الرياضية: (06)السؤال رقم 
  نحو تسويق الانشطة الرياضية. اضيةياتجاه رؤساء الاندية الر  معرفة السؤال:الغرض من 

  (.27العبارة )اء عينة البحث حول التكرارات والنسب المئوية لأر  : يوضح(09جدول رقم )
 

 الاختبار
 

 التكرار
 

 %النسبة 
 الاختبار الاحصائي

       2كا  
  المحسوبة

     2كا
 ةالمجدول 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار  الدلالة
 الاحصائي

موافق 
 بشدة

50 07.2  
 

22.133 
 

 
 

2..2 

 
 
3 

 
 

0.05 

 
 

.000 

 
 

 07.2 50 موافق دالة
 3.3 55 محايد

 3.3 55 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
55 55 

 555 35 المجموع
 من استمارة الاستبيان الموجهة لأفراد العينة. 26 بالسؤالالنسب المئوية الخاصة يوضح  :07والشكل رقم 

 
 عرض وتحليل البيانات:

من خلال تكرارات الجدول المبين أعلاه نجد أن الآراء 
( والآراء  %07.2نسبته ) ( أي ما50المعبرة بموافق )

(  %07.2( أي ما يعادل نسبة )50المعبرة بموافق بشدة)
( 55،في حين نجد بعض الآراء المحايدة ممثلة في ) من المسائلة المالية في تسويق الانشطة الرياضية يخافوابانهم يرون 

.كما تشير النتائج أيضا آن ( والرأي الغير موافق بشدة والغير موافق جاءت بقيمة منعدمة  % 3.3ما نسبته )
(حيث نرى بأنه توجد فروق ذات دلالة 5.51المجدولة عند مستوى معنوية ) 2المحسوبة اكبر من قيمة كا 2قيمة كا

من  نيخافو المسيرين  ومنه نستنتج ان وهي موافق بشدة إحصائية في إجابات أفراد العينة لصالح الفئة الأكثر تكرارا 
   .يق الانشطة الرياضيةالمسائلة المالية في تسو 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 ضوء محاور الدراسة: النتائج علىمناقشــة . 4 
 :استمارة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية الرياضية المحترفة الأول من نتائج المحور مناقشــة 0. 4

 ة القدم.نقص اللوائح والاستراتيجيات لتطبيق تسويق الانشطة الرياضية المحترفة لكر  الأول:المحور 
استمارة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية  من النتائج الممثلة لعبارات المحور الأول : يمثل(31الجدول رقم )
 الرياضية المحترفة.

 0كا الدلالة النسبة المئوية التكرار الاستجابة العبارة

0 

 51 15 بشدة موافق

111، 09.67 
 41 12 موافق
 %11 11 محايد

 %6.7 02 موافق غير
 %3.3 01 غير موافق بشدة

0 

 %63.3 09 موافق بشدة

,001 
04.61 

 

 %31 19 موافق
 %6.7 10 محايد

 11 11 غير موافق
 11 11 غير موافق بشدة

3 

 %56.7 07 موافق بشدة

,000 
01.66 

 

 %31 19 موافق
 %01 13 محايد
 %3.3 10 موافقغير 
 %11 11 موافق بشدةغير 

4 

 %53.3 06 موافق بشدة

,000 
33.33 

 

 %36.7 00 موافق
 %3.3 10 محايد

 %3.3 10 غير موافق
 %3.3 10 غير موافق بشدة

 6,500 000. %53.3 09 موافق بشدة 5
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

 %06.7 18 موافق
 01 13 محايد

 3.3 10 غير موافق
 6.7 10 غير موافق بشدة

6 

 %86.7 06 موافق بشدة

.000 
05.66 

 

 %01 13 موافق
 %11 11 محايد

 %3.3 10 غير موافق
 %11 11 غير موافق بشدة

7 

 %83.3 08 موافق بشدة

111. 
38.61 

 

 %06.7 19 موافق
 %6.7 10 محايد

 %11 11 غير موافق
 %3.3 10 غير موافق بشدة

8 

 %51 05 موافق بشدة

117، 
19.81 

 

 %43.3 03 موافق
 %6.7 10 محايد

 %11 11 غير موافق
 %11 11 غير موافق بشدة

9 

 %51 05 موافق بشدة

117، 
19.81 

 

 %43.3 03 موافق
 %11 11 محايد

 %6.7 10 غير موافق
 %11 11 غير موافق بشدة

استمارة  من ذي يحتوي على النتائج الممثلة لعبارات المحور الأول( وال21رقم ) من خلال الجدول الاستنتاج:
فروق ذات دلالة إحصائية عند حدود  هناكالاستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية الرياضية المحترفة، نلاحظ أن 
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 وتحليل النتائج ومناقشتها عرض ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رابعالفصل ال

اللوائح يجمعون على ان هناك نقص في ، أي أن رؤساء الأندية موافق بشدةلصالح الإجابة بـ  =( 5.51)مستوى 
  خلال:الأندية الرياضية المحترفة ويمكن إثبات ذلك من  والاستراتيجيات لتطبيق تسويق الانشطة الرياضية

يتضح لنا أن ( اللوائح والقوانين لا تحتوي على بنود تنظم سير عملية تسويق الأنشطة الرياضية) الأولى:العبارة  -
مما يعني وجود  المعتمد،ك بمقارنته بالنسبة العامة ومستوى الدلالة ( وذل000.سبة للعبارة هو )مستوى الدلالة بالن

وهذا يعني أنها جاءت مسايرة ومؤكدة للعبارة أي أن  بشدة،موافق  فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة ب
 نشطة الرياضية اللوائح والقوانين لا تحتوي على بنود تنظم سير عملية تسويق الأان الرياضية يرون  الأنديةرؤساء 

( ويتبين الرياضية بالأنديةاللوائح والقوانين الحالية لا تتيح فرصا كافية لتسويق الانشطة الرياضية ) الثانية:العبارة  -
 المعتمد،(   وهذا في علاقتها بنسبة الدلالة للجدول العام ومستوى الدلالة 001.لنا أن مستوى الدلالة يقدر بـ)

رؤساء الأندية وهذا يظهر لنا أن  بشدة،موافق  ات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بمما يعني وجود فروق ذ
 الرياضية بالأنديةاللوائح والقوانين الحالية لا تتيح فرصا كافية لتسويق الانشطة الرياضية الرياضية المحترفة يرون 

على تسويق الأنشطة الرياضية بالأندية القوانين واللوائح المعمول بها حاليا تفرض قيودا العبارة الثالثة : ) - 
(    مقارنة بمستوى الدلالة للجدول 000.( ويتبين لنا أن مستوى الدلالة بالنسبة للعبارة الثالثة يقدر بـ)الرياضية

،كل ذلك جاء ليؤكد وجود فروقات ذات  55.1وكذا مستوى الدلالة المعتمد في العملية الإحصائية عند  العام،
 رؤساء الأندية الرياضية المحترفة، أي أن  موافق بشدةلصالح القيمة الأكثر تكرار وهي الإجابة بـ دلالة إحصائية 

  يرون القوانين واللوائح المعمول بها حاليا تفرض قيودا على تسويق الأنشطة الرياضية بالأندية الرياضية
( ويظهر لنا من خلال الجدول الرياضيةلم يتم وضع سياسات واضحة من اجل تسويق الانشطة ) الرابعة:العبارة  -

بالمقارنة مع نسبة الدلالة للجدول العام وكذا مستوى الدلالة  ( وهذا000.أن مستوى الدلالة للعبارة يقدر بـ)
لصالح الفئة  =( 5.51)مستوى المعتمد، حيث يظهر لنا انه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند حدود 

انه لم يتم وضع يرون  رؤساء الأندية الرياضية المحترفة ، وهذا يدل على أنبموافق بشدة الاكثر تكرارا وهي الاجابة
 سياسات واضحة من اجل تسويق الانشطة الرياضية

الرقابة من الإدارة المختصة على الأندية الرياضية تجعل الأندية غير قادرة على تسويق الأنشطة ) الخامسة:العبارة  -
أنه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية لصالح  (5.555)بـ مستوى الدلالة للعبارة والمقدر  ويبين لنا (،الرياضية

الرقابة من الإدارة المختصة على الأندية الرياضية تجعل ان يعني أن أفراد العينة يرون  بشدة، وهذاموافق  الإجابة بـ
 .الأندية غير قادرة على تسويق الأنشطة الرياضية

ومن خلال  (،الرياضيةالرياضية تسويق الانشطة  للأنديةاللوائح والقوانين الموضوعة لا تسمح ) السادسة:العبارة -
العام ( وهذا مقارنة بمستوى الدلالة للجدول 000,مستوى الدلالة للعبارة المبين في الجدول والذي جاءت قيمته)

للقيمة الاكثر وجد فروقات ذات دلالة إحصائية حيث أنه ت الإحصائية،مستوى الدلالة المعتمد في العملية  كذاو 
يرون انه اللوائح والقوانين الموضوعة لا تسمح  رؤساء الأندية الرياضية المحترفةما يعني أن  بشدة،تكرارا وهي موافق 

 الرياضية تسويق الانشطة الرياضية   للأندية
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رياضية يساعدها على عدم استخدام تسويق ال للأنديةالدعم والاشراف من قبل الدولة ) السابعة:العبارة  -
( أنه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية 000.)بـ ويبين لنا مستوى الدلالة للعبارة والمقدر  (،الانشطة الرياضية

 للأنديةالدعم والاشراف من قبل الدولة وهذا يعني أن أفراد العينة يرون بأنه  بشدة،موافق لصالح الإجابة بـ 
  ساعدها على عدم استخدام تسويق الانشطة الرياضيةالرياضية ي

اللوائح والقوانين لا تناسب المستجدات والتطورات والاوضاع العالمية الجديدة في تسويق ) الثامنة:العبارة  -
بالمقارنة مع  ( وهذا000.بـ)( ويظهر لنا من خلال الجدول أن مستوى الدلالة للعبارة يقدر الانشطة الرياضية

حيث يظهر لنا انه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية  المعتمد،ة الدلالة للجدول العام وكذا مستوى الدلالة نسب
اللوائح والقوانين لا تناسب رؤساء الأندية الرياضية المحترفة يرون يعني أن  بشدة، ماموافق لصالح الإجابة بـ 

 يق الانشطة الرياضية المستجدات والتطورات والاوضاع العالمية الجديدة في تسو 
ليست هناك رؤية مستقبلية واضحة من جانب الوزارة لتسويق الانشطة الرياضية في الاندية ) التاسعة:العبارة  -

( وذلك بمقارنته بالنسبة العامة ومستوى الدلالة 007.( يتضح لنا أن مستوى الدلالة بالنسبة للعبارة هو )الرياضية
، وهذا يعني أنها جاءت بموافق بشدة وموافقق ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة مما يعني وجود فرو  المعتمد،

ليست هناك رؤية مستقبلية واضحة من  بانه مسايرة ومؤكدة للعبارة أي أن كل من رؤساء الأندية الرياضية يرون
 .جانب الوزارة لتسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية

استمارة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية  من الفرضية الاولىالممثلة لعبارات  العامة النتائج ( يبين35الجدول )
 الرياضية المحترفة

 2كا النسبة% التكرار الاجابة المحور

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

L القرار  الدلالة
 الاحصائي

 
 

الفرضية 
 الاولى

موافق 
 بشدة

502 10.00  
 
 

20.000 

 
 
 

19.91 

 
 
 

5.51 

 
 
 
1 

 
 
 

5.55. 

 
 
 

 دالة
 

 31.12 12 موافق
 1..55 51 محايد

 52.17 .5 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
52 52.11 

 %100 225 المجموع
 
يعني  ( .5.55والتي قدرت بـ) الخاصة بالمحور نستخلص من المعطيات السابقة وحسب النسبة العامة للدلالة 

نقص اللوائح  القول ان هناك ، وهذا يقودنا إلى دلالة إحصائية لصالح الإجابة بموافق بشدةوجود فروق ذات 
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ابراهيم علي الرياضية المحترفة ، وهذا ما تبين من دراسة  بالأنديةوالاستراتيجيات لتطبيق تسويق الانشطة الرياضية 
في مجال الرياضة  التسويق" مبرزا أهمية  ادات الرياضية اليمنيةواقع التسويق الرياضي بالاتح"  دراسته، في  بغرا
 الرياضية الرعاية عملية تؤطر التي الحالية القوانين أن تعتقد الاتحادات أغلبية أن وسيم طوبالدراسة   مع وتتفق،

 (2009 وسيم، طوبال) مناسبة غير
 يتيح التسويقي المجال في للعمل المنظمة والقوانين اللوائح تعديل إن في جبريل رجب محمد دراسة مع ويتفق

 2008 (جبريل، محمد) منتجاتها واستثمار تسويق الرياضية للهيئات
 الرياضي للتسويق القانونية الشروط وضع إلىدراستهم  في الشافعي حسن حجازي، علية من كل أشار وكما

 (2009 الشافعي، حسن حجازي، علية) المختلفة الرياضية بالمؤسسات
 وبالتالي جدا، عالية وبدرجة محققة الأولى الفرضيةإن  القول يمكن إذا ،ه دراستناإلي تلتوص ما يدعم ما ذاهو  

لتطبيق تسويق الانشطة وتبقى هذه مرحلة انتقالية فقط من أجل إعطاء دفعة للنوادي الرياضية الجزائرية  اقبوله
 الرياضية.

 :رة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية الرياضية المحترفةاستما من الثاني نتائج المحورمناقشــة  2. 4
 تسويق الانشطة الرياضية المحترفة لكرة القدم.ل المعوقات أحديعتبر  ضعف الجانب المالي :الثانيالمحور 

لأندية استمارة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء ا من الثانيالنتائج الممثلة لعبارات المحور  : يمثل(30الجدول رقم )
 الرياضية المحترفة.

 2كا الدلالة النسبة المئوية التكرار الاستجابة العبارة

 14060 ،515 %73.3 51 موافق بشدة  55
 %35 51 موافق
 %7.2 52 محايد

 %55 55 غير موافق
 %55 55 غير موافق بشدة

 08.13 043, %37.2 55 موافق بشدة 55
 %27.2 .5 موافق 

 %33.3 55 ايدمح
 3.3 55 غير موافق 

 55 55 غير موافق بشدة
 23.33 000, %15 51 موافق بشدة 52

 %35 51 موافق 
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 %55 53 محايد
 %7.2 52 غير موافق

 %3.3 55 غير موافق بشدة
 44.13 000, %27.2 23 موافق بشدة 53

 %57.2 51 موافق 
 %3.3 55 محايد
 %3.3 55  موافق غير

 %55 55 غير موافق بشدة
 13.66 008. %03.3 53 موافق بشدة 50

 %27.2 .5 موافق
 %53.3 50 محايد

 %55 53 غير موافق 
 %7.2 52 غير موافق بشدة

 11.66  020. %03.3 53 موافق بشدة 51
 %57.2 51 موافق 

 %25 57 محايد
 %7.2 52 غير موافق 

 %53.3 50 غير موافق بشدة
 11.60 .555 %53.3 16 موافق بشدة 57

 %40 12 موافق 
 %00 00 محايد

 %3.3 01 غير موافق 
 %3.3 55 غير موافق بشدة

 0.13 ،715 %53.3 16 موافق بشدة 52
 %46.7 14 موافق 

 %7.2 00 محايد
 %55 55 غير موافق 

 %55 55 وافق بشدةغير م
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استمارة  من الثاني ( والذي يحتوي على النتائج الممثلة لعبارات المحور35رقم ) من خلال الجدول الاستنتاج:
فروق ذات دلالة إحصائية عند حدود  هناكالاستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية الرياضية المحترفة، نلاحظ أن 

ان هناك ضعف أي أن رؤساء الأندية يجمعون على  وموافق،موافق بشدة بـ لصالح الإجابة  =( 5.51)مستوى 
  خلال:الأندية الرياضية المحترفة ويمكن إثبات ذلك من ب الرياضية الأنشطةفي الجانب المالي لتطبيق تسويق 

 (لنشاطات الرياضيةقلة الايرادات المالية مم يؤثر سلبا على اب يتأثرغياب التسويق الرياضي ) العاشرة: العبارة -
 المعتمد،( وذلك بمقارنته بالنسبة العامة ومستوى الدلالة 010)،يتضح لنا أن مستوى الدلالة بالنسبة للعبارة هو 

وهذا يعني أنها جاءت مسايرة  وموافق،موافق بشدة  مما يعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة ب
قلة الايرادات المالية مم يؤثر ب يتأثرغياب التسويق الرياضي الرياضية يرون  ديةالأنومؤكدة للعبارة أي أن رؤساء 
 سلبا على النشاطات الرياضية 

( ويتبين لنا أن الاندية الرياضية في تسويق الانشطة الرياضية على مواردها تعتمد لا: )الحادي عشرالعبارة  -
مما  المعتمد،بة الدلالة للجدول العام ومستوى الدلالة وهذا في علاقتها بنس   (043,)بـ مستوى الدلالة يقدر 

رؤساء الأندية وهذا يظهر لنا أن  وموافق،موافق بشدة  يعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة ب
 الاندية الرياضية في تسويق الانشطة الرياضية على مواردها لا تعتمد هالرياضية المحترفة يرون أن

( ويتبين لنا هناك نقص في المستلزمات المطلوبة للنشاطات الرياضية المختلفة لدى النادي) عشر:ني ثاالعبارة ال - 
وكذا مستوى  مقارنة بمستوى الدلالة للجدول العام، (000,)بـ أن مستوى الدلالة بالنسبة للعبارة الثالثة يقدر 

ء ليؤكد وجود فروقات ذات دلالة إحصائية لصالح ذلك جا ، كل55.1الدلالة المعتمد في العملية الإحصائية عند 
هناك يرون بأن  رؤساء الأندية الرياضية المحترفةأي أن  وموافق،موافق بشدة القيمة الأكثر تكرار وهي الإجابة بـ 

 نقص في المستلزمات المطلوبة للنشاطات الرياضية المختلفة لدى النادي 
( ويظهر لنا من ن تطبيق خططها بسبب عجز في الايرادات التمويليةتعجز الاندية ع) عشر:ثالثة العبارة ال -

بالمقارنة مع نسبة الدلالة للجدول العام وكذا  وهذا ((000 ,بـخلال الجدول أن مستوى الدلالة للعبارة يقدر 
، =( 5.51)مستوى مستوى الدلالة المعتمد، حيث يظهر لنا انه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند حدود 

تعجز الاندية عن تطبيق يرون بانه  رؤساء الأندية الرياضية المحترفة وهذا يدل على أنلصالح الفئة الاكثر تكرارا 
 خططها بسبب عجز في الايرادات التمويلية

ا ويبين لن (،تسويق الانشطة الرياضية في النادي لم يصل الى مرحلة الرضالالمردود المادي ) عشر:لرابعة العبارة ا -
موافق بشدة  أنه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بـ (008,)بـ مستوى الدلالة للعبارة والمقدر 

تسويق الانشطة الرياضية في النادي لم يصل الى مرحلة لالمردود المادي  يعني أن أفراد العينة يرون بأن وموافق، وهذا
 الرضا

، ومن بسبب نقص السيولة المالية(وجماهيره  لأعضائهالخدمات  أفضلادي لا يقدم الن) عشر:الخامسة العبارة -
( وهذا مقارنة بمستوى الدلالة 020 ,)قيمته خلال مستوى الدلالة للعبارة المبين في الجدول والذي جاءت 
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صائية حيث أنه توجد فروقات ذات دلالة إح الإحصائية،مستوى الدلالة المعتمد في العملية  وكذاالعام للجدول 
الخدمات  أفضللا يقدم النادي  يرون بانه رؤساء الأندية الرياضية المحترفة، ما يعني أن لصالح الفئة الاكثر تكرارا

  بسبب نقص السيولة الماليةوجماهيره  لأعضائه
الدلالة ويبين لنا مستوى  (،عدم وجود الشفافية في الحسابات المالية للنوادي الرياضية) عشر:ادسة العبارة الس -

وهذا  وموافق،موافق بشدة ( أنه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بـ 000,بـ) للعبارة والمقدر 
 .عدم وجود الشفافية في الحسابات المالية للنوادي الرياضيةيعني أن أفراد العينة يرون 

( ويظهر لنا من خلال .دمة من طرف الدولةاعتماد الاندية الرياضية على الاموال المق: )السابعة عشرالعبارة  -
وهذا بالمقارنة مع نسبة الدلالة للجدول العام وكذا مستوى   ( 715.)بـ الجدول أن مستوى الدلالة للعبارة يقدر 

يعني أن  المستوى، ماعند حدود هذا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية  لاحيث يظهر لنا انه  المعتمد،4الدلالة 
اعتماد الاندية الرياضية على الاموال المقدمة من طرف حول الاجابة مختلفة ومتقاربة في النسب النسب كانت 

 .الدولة
استمارة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية  من الفرضية الثانيةالممثلة لعبارات العامة يمثل النتائج ( 33الجدول )

  الرياضية المحترفة
 2كا النسبة% التكرار الاجابة المحور

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

القرار  الدلالة
 الاحصائي

 
 

 الفرضية 
 الثانية

 

موافق 
 بشدة

553 02.5.  
 
 

51..72 

 
 
 

18.30 

 
 
 

5.51 

 
 
 

55 

 
 
 

535. 

 
 
 

 دالة
 

 28.14 3. موافق
 .30.1 22 محايد

 53.21 51 غير موافق
غير موافق 

 بشدة
5. 53.33 

 %100 205 المجموع
يعني  ( 0.031والتي قدرت بـ) الخاصة بالمحور نستخلص من المعطيات السابقة وحسب النسبة العامة للدلالة

الجانب  في نقص القول ان هناك ، وهذا يقودنا إلى وافق بشدةوجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بم
ابراهيم علي الرياضية المحترفة ، وهذا ما تبين من دراسة الدكتور  بالأنديةق الانشطة الرياضية لتطبيق تسوي المالي

في مجال الرياضة ،  التسويق" مبرزا أهمية  واقع التسويق الرياضي بالاتحادات الرياضية اليمنية"  دراسته، في  غراب
 لتطبيق تسويق الانشطة الرياضية.ياضية الجزائرية وتبقى هذه مرحلة انتقالية فقط من أجل إعطاء دفعة للنوادي الر 

 الرياضية بالأندية واستغلاله الأصلي ومفهومة الرياضي التسويق فكرة تحسين محمد سعده دراسة مع يتفق ما وهذا
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 الرياضي التسويق في المتخصصة الإدارة وجود عدم رجب محمد جبريل دراسة مع ( وتتفق0119محمد، سعده)
 فعالة إدارية وسيلة التسويق تقنية أن يتضح 2001 اكلي بقاح دراسة مع وتتفق (2001 ،رجب محمد جبريل)

 المالية المردودية تحسين على التسويق ويعمل الاقتصادية والمؤسسات الرياضية المؤسسات بين العلاقات تنظيم في
ه إلي تلتوص ما يدعم ما ذاهو  .(0111آكلي، بقاح) وتطويرها الرياضية المنافسات وتنظيم الرياضي للنادي
 .اقبوله وبالتالي جدا، عالية وبدرجة محققة الأولى الفرضيةإن  القول يمكن إذا ،دراستنا

 وتبقى هذه مرحلة انتقالية فقط من أجل إعطاء دفعة للنوادي الرياضية الجزائرية لتطبيق تسويق الانشطة الرياضية.
 :ستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية الرياضية المحترفةاستمارة الا من الثالث نتائج المحورمناقشــة  3. 4

  لتطبيق تسويق الانشطة الرياضية المحترفة لكرة القدم. المخصصةنقص الكوادر  :الثالثالمحور 
استمارة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية  من النتائج الممثلة لعبارات المحور الأول : يمثل(34الجدول رقم )

 المحترفةالرياضية 
 2كا الدلالة النسبة المئوية التكرار الاستجابة العبارة
 23.05 ،555 %73.3 22 موافق بشدة  .5

 %23.3 07 موافق
 %55 55 محايد

 %6.7 00 غير موافق
 %3.3 01 غير موافق بشدة

 14.33 006, %20 06 موافق بشدة 51
 %46.7 14 موافق 

 %13.3 04 محايد
 10 03 غير موافق 

 10 03 غير موافق بشدة
 19.86 000, %50 15 موافق بشدة 25

 %40 12 موافق 
 %6.7 02 محايد

 %00 00 غير موافق
 %3.3 01 غير موافق بشدة

 18.20 000, %70 21 موافق بشدة 25
 % 16.7 05 موافق 
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 %00 00 محايد
 %00 50 غير موافق 

 %3.31 04 غير موافق بشدة
 11.40 030. %56.7 51 موافق بشدة 22

 %36.7 .5 موافق
 55 53 محايد

 3.3 55 غير موافق 
 7.2 52 غير موافق بشدة

 22.00  000. %60 18 موافق بشدة 23
 %13.3 04 موافق 

 %23.3 07 محايد
 %3.3 55 غير موافق 

 %55 55 ةغير موافق بشد
 38.00 .555 %3.36 19 موافق بشدة 20

 %10 03 موافق 
 %20 06 محايد

 %3.3 01 غير موافق 
 %3.3 55 غير موافق بشدة

 26.60 ،550 %76.7 23 موافق بشدة 21
 %20 06 موافق 

 %3.3 01 محايد
 %55 55 غير موافق 

 %55 55 غير موافق بشدة
 22.13 ،550 %07.2 50 افق بشدةمو  27

 %07.2 50 موافق 
 %3.3 55 محايد

 %3.3 55 غير موافق 
 %55 55 غير موافق بشدة
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استمارة  من ( والذي يحتوي على النتائج الممثلة لعبارات المحور الأول33رقم ) من خلال الجدول الاستنتاج:
فروق ذات دلالة إحصائية عند حدود  هناكياضية المحترفة، نلاحظ أن الاستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية الر 

هناك نقص أي أن رؤساء الأندية يجمعون على أن  وموافق،موافق بشدة لصالح الإجابة بـ  =( 5.51)مستوى 
 تخصصة في تسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية لكرة القدم.للكوادر الم

قلة الوعي في تسويق الانشطة الرياضية لدى مسيري النادي يؤدي الى عدم تفعيل هذا ) عشر:الثامن العبارة  -
( وذلك بمقارنته بالنسبة العامة ومستوى الدلالة 000,لنا أن مستوى الدلالة بالنسبة للعبارة هو )  ( يتضحالجانب
، وهذا يعني أنها جاءت مسايرة ةوافق بشدمما يعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بم المعتمد،

قلة الوعي في تسويق الانشطة الرياضية لدى مسيري النادي  الرياضية يرون الأنديةومؤكدة للعبارة أي أن رؤساء 
 .يؤدي الى عدم تفعيل هذا الجانب

أن مستوى ( ويتبين لنا نقص المورد البشري المؤهل للقيام بتسويق الانشطة الرياضية.) عشر:التاسع العبارة  -
مما يعني وجود  المعتمد،وهذا في علاقتها بنسبة الدلالة للجدول العام ومستوى الدلالة    (006,)بـ الدلالة يقدر 

بان رؤساء الأندية الرياضية المحترفة يرون وهذا يظهر لنا أن  بشدة،وافق بمفروق ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة 
 لقيام بتسويق الانشطة الرياضيةنقص المورد البشري المؤهل لهناك 

لنا أن مستوى الدلالة بالنسبة  ويتبين (الرياضيةالتسويق بالأندية  الكافية بعملياتقلة المعرفة ) العشرون:العبارة  -
وكذا مستوى الدلالة المعتمد في العملية  مقارنة بمستوى الدلالة للجدول العام،    (000,)بـ للعبارة الثالثة يقدر 

ذلك جاء ليؤكد وجود فروقات ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرار وهي  ، كل55.1ائية عند الإحص
التسويق بالأندية  الكافية بعملياتقلة المعرفة بيرون  رؤساء الأندية الرياضية المحترفةأي أن  بشدة،وافق بمالإجابة بـ 

  الرياضية
لمسيري النادي لكافة التعاملات التسويقية في مختلف الانشطة  نقص الخبرة: ) الواحد والعشرونالعبارة  -

(  وهذا بالمقارنة مع نسبة   000 ,( ويظهر لنا من خلال الجدول أن مستوى الدلالة للعبارة يقدر بـ)الرياضية
ند الدلالة للجدول العام وكذا مستوى الدلالة المعتمد، حيث يظهر لنا انه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية ع

رؤساء الأندية  ، وهذا يدل على أن وافق بشدةبموهي  لصالح الفئة الاكثر تكرارا( ، =  5.51حدود مستوى)
نقص الخبرة لمسيري النادي لكافة التعاملات التسويقية في مختلف الانشطة بان هناك  يرون الرياضية المحترفة

 (الرياضية
الرياضية ادارة مختصة للتسويق الرياضي ومختص في تسويق الانشطة يوجد في النادي  لا: )الثاني والعشرونالعبارة  -

وافق بمأنه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة  (039,)بـ لنا مستوى الدلالة للعبارة والمقدر  ويبين
ومختص في تسويق يوجد في النادي ادارة مختصة للتسويق الرياضي  لاه انيعني أن أفراد العينة يرون ب بشدة، وهذا

 الانشطة الرياضية
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اهمية تسويق الانشطة الرياضية من قبل مسيري  إدراكيوجد بشكل واضح ضعف في ) والعشرون:الثالث العبارة -
( وهذا مقارنة بمستوى 030 ,)قيمته ومن خلال مستوى الدلالة للعبارة المبين في الجدول والذي جاءت  (،الاندية

حيث أنه توجد فروقات ذات دلالة  الإحصائية،مستوى الدلالة المعتمد في العملية  وكذاالعام الدلالة للجدول 
يوجد  يرون رؤساء الأندية الرياضية المحترفةما يعني أن  وافق بشدةبملصالح الفئة الاكثر تكرارا وهي  إحصائية،

 اهمية تسويق الانشطة الرياضية من قبل مسيري الاندية إدراكبشكل واضح ضعف في 
ويبين لنا مستوى  (،البيئة الحالية لا تستوعب تسويق الانشطة الرياضية في النادي) لعشرون:واالرابع العبارة  -

وهذا  بشدة،وافق بم( أنه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بـ 000,بـ) الدلالة للعبارة والمقدر 
البيئة الحالية لا تستوعب تسويق بان  ؤساء الأندية الرياضية المحترفةر يعني أن أفراد العينة يرون بأنه قد توحدت آراء 

 الانشطة الرياضية في النادي
( .خوف مسيري النادي بزيادة الاعباء والمهام عند القيام بمشاريع التسويق الرياضي) والعشرون:الخامس العبارة  -

وهذا بالمقارنة مع نسبة الدلالة   ( 000,) ويظهر لنا من خلال الجدول أن مستوى الدلالة للعبارة يقدر بـ
حيث يظهر لنا انه توجد فروقات ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة  المعتمد،للجدول العام وكذا مستوى الدلالة 

خوف مسيري النادي بزيادة الاعباء والمهام عند لأندية الرياضية المحترفة يرون رؤساء ايعني أن  بشدة، ماوافق بمبـ 
  لقيام بمشاريع التسويق الرياضيا

( يتضح خوف بعض مسيري النادي من المسائلة المالية في تسويق الانشطة الرياضية) والعشرون:السادس العبارة  -
مما  المعتمد،( وذلك بمقارنته بالنسبة العامة ومستوى الدلالة 000,) لنا أن مستوى الدلالة بالنسبة للعبارة هو 

وهذا يعني أنها جاءت مسايرة ومؤكدة للعبارة  بشدة،وافق بمت دلالة إحصائية لصالح الإجابة يعني وجود فروق ذا
خوف بعض مسيري النادي من المسائلة المالية في تسويق الانشطة أي أن كل من رؤساء الأندية الرياضية يرون 

 .الرياضية
استمارة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء الأندية  من ةالفرضية الثالثالممثلة لعبارات العامة يمثل النتائج ( 31الجدول )

 الرياضية المحترفة
 2كا النسبة% التكرار الاجابة المحور

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
 القرار  الدلالة الدلالة L م/د

 
 

 الفرضية
 الثالثة

  57.40 155 موافق بشدة
 
 

19.800 

 
 
 

57.15 

 
 
 

0,05 

 
 
 
9 

 
 
 

0.029 

 
 
 

500 , 

 
 
 

 دالة
 

 28.14 76 فقموا
 07.77 21 محايد

 02.22 06 غير موافق
 04.44 12 غير موافق بشدة

 %100 270 المجموع
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(   يعني وجود فروق ذات 044,)بـ نستخلص من المعطيات السابقة وحسب النسبة العامة للدلالة والتي قدرت 
هناك نقص في الكوادر المتخصصة والمؤهلة وهذا يقودنا إلى القول أن  بشدة،وافق بمدلالة إحصائية لصالح الإجابة 

 (1995حمدان وسهي عيسى )وهذا ما تبين من دراسة  المحترفة،الأندية الرياضية ب لتسويق الانشطة الرياضية
دراسة  الأردن. وكذلكأساليب التسويق من خلال الأنشطة الرياضية كما يراها رجال الأعمال في " دراسة بعنوان

يعض المؤسسات  في الرياضي أنشطة الترويحدراسة بعنوان " تقويم أساليب تسويق  (2000) سامي وليد
كليات   توجد الترويحية، لاة خاصة بتسويق الأنشطة يوجود ميزان الدراسة: عدموالأندية" وكانت من أهم نتائج 

الترويحية الرياضية  الأنشطةوجود إدارة خاصة بتسويق  الرياضي، عدمال التسويق مجفي لتأهيل قيادات للعمل 
تسويق  هذه مرحلة انتقالية فقط من أجل إعطاء دفعة للنوادي الرياضية الجزائرية للولوج في الأندية. وتبقىداخل 

 عالية رجةوبد محققة الأولى الفرضيةإن  القول يمكن إذا ،ه دراستناإلي تلتوص ما يدعم ما ذاهو  الرياضية.الانشطة 
 .اقبوله وبالتالي جدا،

 وتبقى هذه مرحلة انتقالية فقط من أجل إعطاء دفعة للنوادي الرياضية الجزائرية لتطبيق تسويق الانشطة الرياضية.
 :العامة الفرضية ضوء في الدراسة نتائج مناقشة

 القدم.ية المحترفة لكرة الرياض بالأنديةهناك معوقات تطبيق تسويق الانشطة الرياضية انه  " اهمفاد والتي
 :إلى الجزئية الفرضيات مناقشة في عرضيا تم التي الميدانية الدراسة نتائج تشير
لتطبيق تسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية المحترفة لكرة ان هناك نقص في اللوائح والاستراتيجيات  -

 القدم.
 نشطة الرياضية في الاندية الرياضية المحترفة لكرة القدم.تسويق الا المالي لتطبيقان هناك ضعف في الجانب  -
لتطبيق تسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية المحترفة لكرة  الكوادر المتخصصة والمؤهلةان هناك نقص في  -

 القدم
لكرة القدم الرياضية المحترفة  بالأنديةهناك معوقات تطبيق تسويق الانشطة الرياضية انه  نستنتج سبق مما

في الكوادر وضعف في الجانب المالي ونقص  والاستراتيجياتمنها ما يتعلق بنقص في اللوائح 
 المتخصصة 

 .اقبوله وبالتالي جدا، عالية بدرجة محققة العامة الفرضيةإن  القول يمكن إذا
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 :العام الاستنتاج
 المعاش الواقع أرض من التقرب هدفها كان التي للبحث الميدانية الدراسة ضم وإثر النظرية بالدراسة القيام بعد
 ضوء وفي ،الاستبيان استمارات طريق عن عليها الحصول تم التي المعطيات وتحليل الاندية الرياضية المحترفة في

 هذه كل لنا سمحت المستخدم المنهج حدود في وتفسيرها إليها التوصل تم التي والنتائج الإحصائية المعالجة
 :التالية النتائج باستخلاص الخطوات

لتطبيق تسويق الانشطة الرياضية  والمتمثلة في نقص اللوائح والاستراتيجيات إدارية معوقات عدة ناكه أن -
 الرياضية المحترفة لكرة القدم بالأندية

 بالأنديةلتطبيق تسويق الانشطة الرياضية  والمتمثلة في ضعف الجانب المالي مالية معوقات عدة ناكه أون -
  الرياضية المحترفة لكرة القدم

لتطبيق تسويق الانشطة والمتمثلة في نقص الكوادر المتخصصة والمؤهلة بشرية  معوقات عدة أيضا ناكه وأن -
 الرياضية المحترفة لكرة القدم بالأنديةالرياضية 

 بالأنديةالتي تواجه تطبيق تسويق الانشطة الرياضية  المعوقات من العديد توجدنه أ القول يمكن ليهوع
 الرياضية المحترفة.
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 :المستقبلية والفروض الاقتراحات
 مجموعة هناك أن نعتقد ألميداني، أو النظري بالجانب المتعلقة سواء الذكر، السابقة النتائج من توصلنا ما ضوء في
 فإننا بالتالي ،الاندية الرياضية المحترفة في الرياضي التسويق من الاستفادة لتفعيل بها القيام ينبغي التي الجهود من

 :يلي ما نقترح
 الرياضة المحترفة لكرة القدم بالأندية الرياضي بالتسويق المتعلقة والقوانين اللوائح يخص فيما
 .العامة الرياضية للاتحادات الرياضي التسويق أهمية توضح أن زارةالو  على يجب -
 التسهيلات لتقديم والسعي التسويقية للعملية والقوانين اللوائح وتنظيم الوزارة مراجعة على -
 .للرعاة الحكومة قبل من
 .التسويق في الجديدة العالمية وضاعوالا والتطورات المستجدات مواكبة -
 .الرياضي التسويق اجل من الوزارة قبل من الواضحة والسياساتالاستراتيجيات  تحديد -
 .العامة الرياضية الاتحادات في الرياضي التسويق باتجاه الوزارة قبل من فلسفة وضع -
 الاندية الرياضية المحترفة. وتحسين المالية زيادة الايرادات اجل من الرياضي التسويق استغلال -
 .الاندية الرياضية المحترفة في الرياضي للتسويق لجنة أو إدارة إنشاء -
 .الرياضي التسويق مجال في الكوادر تأهيل -
 .الرياضي الوسط في التسويق بأهمية التوعية -
 .الرياضة وازدهار تقدم اجل من للرياضة التسويق فرص زيادة على العمل -
 التسويق استغلال طريق عن الحكومي التمويل من بدلا الذاتي التمويل على ةالمحترف الرياضية نديةالا اعتماد -

 .الرياضي
 فبالإمكان لاندية الرياضية المحترفةا لدى المختلفة الرياضية للنشاطات المطلوبة المستلزمات في نقص هناك أن بما -

 بالنسبة كاملالاندية   خطط وتطبيق المطلوبة المستلزمات كافة وتوفير الايرادات لزيادة الرياضي التسويق استغلال
 .ونشاطها لبرامجها

 الفرق مستوى تحسين إلى يؤدي مما لاندية الرياضية المحترفةا بين تنافسية بيئة خلق على يعمل الرياضي التسويق -
 .الرياضية

 :التالي النحو على مستقبلية فروض نقترح كما
 .الاندية الرياضية في التسويق لإدارة جيةالاستراتي الخطة -
 الاندية الرياضية أداء تفعيل في الرياضي التسويق دور -
 .الرياضي التسويق صورة تحسين في الإعلامية المؤسسات دور -
 .الرياضية الرعاية عن الاقتصادية المؤسسات عزوف أسباب -
 .الرياضية المؤسسات دعم في الأعمال ورجال الخاصة الشركات وأهمية دور -
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 خاتمة:

 بإعادة تقم لم إذا مواجهتها على قادرة تكون لا قد تحديات من تواجهه تعانيه الاندية الرياضية المحترفة وما ما إن
 بمثابة فالتسويق .استغلاله وعدم الرياضية تسويق الانشطة غياب هو تعانيه ما ومن أوضاعها، لمجمل تقييم جذرية

فتسويق  الهام، ودوره أهمية تسويق الانشطة الرياضية أدراك  الضروري فمن الاندية، عربة يجر الذي الحصان
 ومقبول سليم أساس وعلى المطلوب المساهمة بالشكل أساس على تقوم ومستمرة شاملة عملية الانشطة الرياضية

 .والمستهلك السوق نظر وجهة من
 تبين ولقد .المطلوب لتسويق الانشطة الرياضية بالشكل الاندية الرياضية المحترفة استغلال الدراسة عدم بينت فقد
 خلال من وتبين علمية، وأساليب وقواعد على أصول مبني الرياضي التسويق أن السابقة الفصول خلال من

 الذكر، السابقة النتائج توصلنا من ما ضوء وفي الاندية الرياضية المحترفة  مع أجريناها الاستبيان التي على الإجابة
 الاستفادة لتفعيل بها القيام ينبغي التي الجهود من هناك مجموعة أن نعتقد الميداني أو النظري بالجانب المتعلقة سواء
الاندية الرياضية المحترفة  على القائمين وتوعية وتوضيح في الاندية الرياضية المحترفة تسويق الانشطة الرياضية من

 العملية تنظم التي واللوائح القوانين ضرورة إيجاد مع الرياضية المحترفة،الاندية  في تسويق الانشطة الرياضية بأهمية
 اجل من للرعاة الضريبية الإعفاءات تقديم ومنها للرعاة قبل الحكومة من التسهيلات لتقديم والسعي التسويقية
 في الجديدة العالمية والأوضاع والتطورات المستجدات ومواكبة الرياضة، لدعم المؤسسات الاقتصادية تشجيع

 تطوير فبالإمكان التسويق الرياضي، باتجاه الوزارة قبل من والرؤى والسياسات الاستراتيجيات تحديد مع التسويق،
  في الاندية الرياضية المحترفة. تسويق الانشطة الرياضية بتفعيل الرياضة
 اعتماد تقوية على التسويق يعمل حيث الرياضة، وازدهار تقدم على ساعد للرياضة فرص التسويق زدادت ا وكلما

تساهم  تسويق الانشطة الرياضية وعملية الحكومي، التمويل من بدلا الذاتي التمويل على الاندية الرياضية 
 الرياضية المطلوبة للنشاطات المستلزمات في نقص هناك أن وطالما عامة، الرياضية الألعاب بمستوى بالارتقاء
 في العجز وسد كاملة الاندية المحترفة وتطبيق خطط المطلوبة، المستلزمات كافة وتوفير ،لدىالاندية المحترفة المختلفة

 في الاندية الرياضية  التسويق في وتعيين مختص للتسويق إدارة إنشاء كذلك .المالية الايرادات
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 : والرسائل العلمية الدراسات 3-
 منشورة غير ماجستير رسالة .الرياضي، المجال في العامة العلاقات لإدارة مقترح نموذج محمد، صبحي اشرف 43-

 2000 القاهرة، حلوان، جامعة للبنين، البدنية التربية كلية
 كلية منشورة، غير .ماجستير رسالة التسويقي، الاتصال في وأهميتها العامة العلاقات دور اليأس، الشاهد 44-
 2006 ،الجزائر جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم

رسالة  البحرين، .بمملكة الرياضية الاتحادات في البطولات تسويق أساليب عبدالعزيز، منى السهلي 45-
 2003 البحرين، جامعة البدنية، التربية قسم التربية، كلية ،ماجستير
 رسالة الكويت، بدولة .الرياضية الأندية إدارة اقتصاديات على المؤثرة العوامل مبارك، عيد عبدالله الغصاب 46-
 20022 الزقازيق، جامعة للبنيين، الرياضية التربية كلية ،دكتوراه
 رسالة ،الجزائرية الاحترافية القدم كرة حالة الاحترافية القدم كرة عالم في التسويق وأهمية دور آكلي، بقاح 47-

 2001 ،ابراهيم دالي والرياضية البدنية التربية قسم الاجتماعية العلوم كلية ماجستير،
 الأردن، في رجال الأعمال ايراه كما الرياضية الأنشطة خلال من التسويق أساليب حمدان، احمد سارى 48-
 2000 حلوان، .جامعة بالقاهرة، الرياضية التربية كلية منشورة، غير ماجستير رسالة

 ماجستير، رسالة الرياضة، .تنمية في وأثرة الخاصة الاقتصادية المؤسسات في الرياضي التسويق محمد، سعده 49-
 2009 والرياضية، البدنية التربية معهد ،الجزائر جامعة
 رسالة ،الجزائرية.الرياضية الاتحاديات حالة الجزائر في الرياضية الرعاية ضعف أسباب وسيم، طوبال 50-

 2009 ،الجزائر جامعة والرياضية، البدنية التربية معهد ماجستير،
 الرياضية التربية كلية ماجستير، رسالة الرياضية، الأندية في التسويق لإدارة نموذج محمد، القادر عبد 51-

 2005 بالقاهرة،
 التربية كلية ،دكتوراه .أطروحة الرياضية، والمباريات البطولات لتسويق الاستراتيجية الخطة جبريل، محمد 52-
 2008 بالقاهرة، البدنية،
 رسالة للتسويق، المفهوم الحديث باستخدام الرياضية والمباريات البطولات ترويج جبريل، احمد رجب محمد 53-

 2001215 حلوان، جامعة .بالقاهرة، للبنيين الرياضية التربية كلية منشورة، غير ماجستير
 رفيع رياضي نادي حالة الرياضي المردود على والانعكاسات المالي التمويل سياسة عكي، بن نادية 54-

 2007 زئر، ا الج .جامعة والرياضية البدنية التربية معهد ماجستير، رسالة المستوى،
 البدنية التربية مجال في المستحدثة الإدارية الأساليب باستخدام والتسويق الاستثمار عبدالقادر، ناصري 55-

 2007 والرياضية، البدنية التربية معهد زئر، ا الج جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة والرياضية،



 

103 
 

 واقتراحات استنتاجات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالخامس  الفصل

 المؤتمرات والمحاضرات .4
 الواقع بين اليمنية بالجمهورية العامة الرياضية والأندية الاتحادات صالح، خالد ،السعيدي الحميد عبد 56-

 2000 الاستشاري، المجلس ندوة إلى مقدمة عمل ورقة والطموح،
 والمنظمات الهيئات إدارة اليمنية، الاولمبية اللجنة والإدارة التخطيط دورة برنامج نافع، بن الملك عبد 57-

 2004 الرياضية،
 2004 الاولمبية، .الحركة اليمنية، الاولمبية اللجنة والإدارة التخطيط دورة برنامج الحميد، عبد حسن 58-
 الشبابية الهيئات .أداء تقييم ندوة والرياضة الشبابوزارة  والأندية، الاتحادات أداء تقييم الاعسم، عادل 59-

 2002 والرياضية،
 رجال يراها الرياضية كما الأنشطة خلال من التسويق أساليب أديب، سهى عيسى احمد، سارى حمدان 60-

 التربية كلية ، والطموحات التعميمات الرياضية والأساليب البشرية التقنية العلمي المؤتمر الأردن، في الأعمال
 1996 حلوان، جامعة البدنية
 التربية كلية مجلة البحرين، مملكة في الرياضي التسويق معوقات حول الرياضيين اراء حسن، هدى الخاجة 61-
 2001 الإسكندرية، جامعة للبنات، الرياضية

 



 

 
 

 الملاحق
 



 جامعة محمد بوضياف المسيلة

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الادارة والتسيير الرياضي

 تخصص ادارة وتنظيم

 الموضوع : تحكيم مقياس

                                                         الاسم واللقب :....................

 ...................الدرجة العلمية:.

المحترفة لكرة القدم الرياضية  بالانديةمعيقات تسويق الانشطة الرياضية يقوم الطالب الباحث باجراء دراسة علمية بعنوان''
 ''وذلك استكمالا لمتطلبات نيل شهادة الماستر في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية تخصص ادارة وتنظيم.

في النوادي الرياضية المحترفة وبالتحديد المعيقات التالية :  التعرف على معيقات تسويق الانشطة الرياضية  وتهدف الدراسة الى
 غياب السياسات واللوائح ،غياب الكوادر المتخصصة ،المعيقات المالية .

مقياس لهذا الغرض وتقسيمه الى ثلاثة محاور وذلك من خلال الاطلاع على القراءات النظرية   وقد قام الطالب الباحث باعداد
 .8002،مقياس ابراهيم علي غراب 8002والدراسات السابقة على سبيل المثال :مقياس احمد كمال محمود عوض 

بارات وكذا انتمائها للمحور الذي وضعت لذا نامل من سيادتكم التكرم بالاطلاع على المقياس وابداء الراي من حيث وضوح الع
 فيه واعطاء ملاحظاتكم وتعديلاتكم .

 وقد استخدم الباحث مقياس لتقدير العبارات وكانت التقديرات على الشكل التالي:

 موافق جدا ،موافق ،موافق لحد ما ،موافق بدرجة قليلة ،غير موافق اطلاقا .

                                                          

 بوصلاح النذير                   تحت اشراف الدكتور :                                         الليلي عبد الوهاب . الطالب الباحث :

 تقبلوا مني اسمى عبارات الاحترام والتقدير                                                                                          

 

 8002/8002السنة الجامعية :                                                



 الاندية الرياضية المحترفة في تسويق الانشطة الرياضية وقوانين سياسة في غياب هناكالمحور الاول: 

 العبارات م

سب
منا

سب 
 منا

غير
 

 ملاحظة _ تعديل
 

هل توجد بنود لوائح وقوانين تنظم سير عملية تسويق الانشطة  
 الرياضية

   

اللوائح والقوانين الحالية تتيح فرصا كافية لتسويق الانشطة الرياضية  
 بالاندية الريااضية

   

القوانين واللوائح المعمول بها حاليا تفرض قيودا على تسويق الانشطة  
 الرياضية بالاندية الرياضية

   

    تم وضع سياسات واضحة من اجل تسويق الانشطة الرياضية 
الرقابة من الادارة المختصة على الاندية الرياضية تجعل الاندية غير  

 قادرة على تسويق الانشطة الرياضية 
   

اللوائح والقوانين الموضوعة تسمح للاندية الرياضية تسويق الانشطة  
 الرياضية  

   

الدعم والاشراف من قبل الدولة للاندية الرياضية يساعدها على  
 عدم استخدام تسويق الانشطة الرياضية

   

العالمية  اللوائح والقوانين تناسب المستجدات والتطورات والاوضاع 
 الجديدة في تسويق الانشطة الرياضية

 

   

 
 

هناك رؤية مستقبلية من جانب الوزارة لتسويق الانشطة الرياضية في 
 الاندية الرياضية

   

 

 انعدام للجانب المالي لتسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية المحترفة هناك الثاني:المحور 

على قلة الايرادات المالية مم يؤثر سلبا غياب التسويق الرياضي يؤثر  
 على النشاطات الرياضية

   

    تعتمد الاندية الرياضية في تسويق الانشطة الرياضية على مواردها 
هناك نقص في المستلزمات المطلوبة للنشاطات الرياضية المختلفة  

 لدى النادي
   

 تعجز الاندية عن تطبيق خططها بسبب عجز في الايرادات 
 التمويلية

   



المردود المادي من تسويق الانشطة الرياضية في النادي وصل الى  
 مرحلة الرضا 

   

    يقدم النادي افضل الخدمات لاعضائه وجماهيره 
    عدم وجود الشفافية في الحسابات المالية للنوادي الرياضية 
    الدولةاعتماد الاندية الرياضية على الاموال المقدمة من طرف  
 

 في الاندية الرياضية المحترفة الانشطة الرياضية  تسويق جانب في المتخصصة للكوادر غياب هناك المحور الثالث:

قلة الوعي في تسويق الانشطة الرياضية لدى مسيري النادي يؤدي  
 الى عدم تفعيل هذا الجانب 

   

    الرياضيةنقص المورد البشري المؤهل للقيام بتسويق الانشطة  
    قلة المعرفة الكافية  بعمليات التسويق بالاندية الرياضية 
نقص الخبرة لمسيري النادي لكافة التعاملات التسويقية في مختلف  

 الانشطة الرياضية
   

يوجد في النادي ادارة مختصة للتسويق الرياضي ومختص في تسويق  
 الانشطة الرياضية .

   

ة الرياضية في ادراك اهمية تسويق الانشط يوجد بشكل واضح ضعف 
 من قبل مسيري الاندية

   

    البيئة الحالية تستوعب تسويق الانشطة الرياضية في النادي 
خوف مسيري النادي بزيادة الاعباء والمهام عند القيام بمشاريع  

 التسويق الرياضي
   

الانشطة خوف بعض مسيري النادي من المسائلة المالية في تسويق  
 الرياضية

   

 

 



 جامعة محمد بوضياف المسيلة

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الادارة والتسيير الرياضي

 تخصص ادارة وتنظيم

 استمارة استبيانالموضوع : 

  الاسم واللقب :....................                                                       

 العلمية:....................الدرجة 

المحترفة لكرة القدم الرياضية  بالانديةمعيقات تسويق الانشطة الرياضية يقوم الطالب الباحث باجراء دراسة علمية بعنوان''
 ''وذلك استكمالا لمتطلبات نيل شهادة الماستر في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية تخصص ادارة وتنظيم.

دراسة الى التعرف على معيقات تسويق الانشطة الرياضية في النوادي الرياضية المحترفة وبالتحديد المعيقات التالية :  وتهدف ال
 غياب السياسات واللوائح ،غياب الكوادر المتخصصة ،المعيقات المالية .

خلال الاطلاع على القراءات النظرية  لهذا الغرض وتقسيمه الى ثلاثة محاور وذلك من استبيانوقد قام الطالب الباحث باعداد  
 .8002،مقياس ابراهيم علي غراب 8002والدراسات السابقة على سبيل المثال :مقياس احمد كمال محمود عوض 

لذا نامل من سيادتكم التكرم بالاطلاع على المقياس وابداء الراي من حيث وضوح العبارات وكذا انتمائها للمحور الذي وضعت 
 حظاتكم وتعديلاتكم .فيه واعطاء ملا

 وقد استخدم الباحث مقياس لتقدير العبارات وكانت التقديرات على الشكل التالي:

 موافق جدا ،موافق ،موافق لحد ما ،موافق بدرجة قليلة ،غير موافق اطلاقا .

                                                          

 بوصلاح النذير                   تحت اشراف الدكتور :الليلي عبد الوهاب .                                          الطالب الباحث :

 تقبلوا مني اسمى عبارات الاحترام والتقدير                                                                                          

 

 8002/8002السنة الجامعية :                                                



 تعتبر احد المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية بالاندية الرياضية المحترفة.المحور الاول: الاستراتيجيات واللوائح 

موافق  العبارات م
 بشدة

 موافق
 

غير    محايد
 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة

توجد بنود لوائح وقوانين تنظم سير عملية تسويق الانشطة  لا 00
 الرياضية

     

تتيح فرصا كافية لتسويق الانشطة الرياضية لااللوائح والقوانين الحالية  08
 بالاندية الريااضية

     

تفرض قيودا على تسويق الانشطة لوائح المعمول بها حاليا القوانين و ال 00
 الرياضية الرياضية بالاندية

     

      تم وضع سياسات واضحة من اجل تسويق الانشطة الرياضيةلم ي 02
الرقابة من الادارة المختصة على الاندية الرياضية تجعل الاندية غير  02

 قادرة على تسويق الانشطة الرياضية 
     

تسمح للاندية الرياضية تسويق لا اللوائح والقوانين الموضوعة  00
 الرياضية   الانشطة

     

للاندية الرياضية يساعدها على الدولة الدعم والاشراف من قبل  00
 عدم استخدام تسويق الانشطة الرياضية

     

تناسب المستجدات والتطورات والاوضاع العالمية لا اللوائح والقوانين  02
 الجديدة في تسويق الانشطة الرياضية

 

     

02 
 

من جانب الوزارة لتسويق الانشطة  هناك رؤية مستقبليةليست 
 الرياضية في الاندية الرياضية

     

 ندية الرياضية المحترفةلاالجانب المالي يعتبر احد المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية باالمحور الثاني :

غياب التسويق الرياضي يؤثر على قلة الايرادات المالية مم يؤثر سلبا  00
 على النشاطات الرياضية

     

      تعتمد الاندية الرياضية في تسويق الانشطة الرياضية على مواردهالا  00
هناك نقص في المستلزمات المطلوبة للنشاطات الرياضية المختلفة  08

 لدى النادي
     

عن تطبيق خططها بسبب عجز في الايرادات تعجز الاندية  00
 التمويلية

     

     صل الى الانشطة الرياضية في النادي لم يويق المردود المادي من تس 02



 مرحلة الرضا 
      يقدم النادي افضل الخدمات لاعضائه وجماهيرهلا  02
      عدم وجود الشفافية في الحسابات المالية للنوادي الرياضية 00
      اعتماد الاندية الرياضية على الاموال المقدمة من طرف الدولةعدم  00

 .نقص الكوادر المتخصصة يعتبر احد المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية بالاندية الرياضية المحترفةالثالث:المحور 

قلة الوعي في تسويق الانشطة الرياضية لدى مسيري النادي يؤدي  02
 الى عدم تفعيل هذا الجانب 

     

      نقص المورد البشري المؤهل للقيام بتسويق الانشطة الرياضية 02
      قلة المعرفة الكافية  بعمليات التسويق بالاندية الرياضية 80
في مختلف نقص الخبرة لمسيري النادي لكافة التعاملات التسويقية  80

 الانشطة الرياضية
     

ومختص في تسويق  يوجد في النادي ادارة مختصة للتسويق الرياضيلا 88
 الانشطة الرياضية .

     

ضعف في ادراك اهمية تسويق الانشطة الرياضية  يوجد بشكل واضح 80
 من قبل مسيري الاندية

     

      البيئة الحالية تستوعب تسويق الانشطة الرياضية في النادي 82
خوف مسيري النادي بزيادة الاعباء والمهام عند القيام بمشاريع  82

 التسويق الرياضي
     

المالية في تسويق الانشطة خوف بعض مسيري النادي من المسائلة  80
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: ملخص الدراسة  
 عنوان الدراسة:
الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر . بالأنديةالرياضية  الأنشطةمعوقات تسويق   

الدراسة: أهداف  
الرياضية بالنوادي الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم تتمثل في القوانين  الأنشطةكانت المعوقات لتسويق   إذاما  معرفة -

 ،وقلة الكوادر المتخصصةالأنديةوالتشريعات وكذا التمويل لهذه 
  الرياضية الجزائرية المحترفة الأندية في الرياضية الأنشطةمعرفة ما اذا كانت القوانين والتشريعات تعتبر احد المعوقات لتسويق  -
 معرفة ما اذا كان التمويل يعتبر احد المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم. -
 .في الاندية الرياضية الجزائرية المحترفة احد المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية  المتخصصة تعتبر معرفة ما اذا كانت قلة الكوادر –

 الدراسة:مشكلة 
 هي اهم المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية بالنوادي الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم.

 الفرضية العامة :
ذه المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية بالنوادي الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم تتمثل في القوانين والتشريعات وكذا التمويل له

 الكوادر المتخصصةالاندية،وقلة 
 الفرضيات الفرعية:

 الاندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم . في القوانين والتشريعات تعتبر احد المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية -
 التمويل يعتبر احد المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية في الاندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم.  -
 في الاندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم . احد المعوقات لتسويق الانشطة الرياضية  المتخصصة تعتبر قلة الكوادر -

 اتبع الباحث المنهج الوصفي.المنهج المتبع:
 بالرابطة الجزائرية المحترفة الاولى والثانبة.نوادي  30اداري من  03:شملت عينة الدراسة
 استمارة استبيان.أداة البحث:

 نتائج الدراسة:
 تسويق الانشطة الرياضية بالاندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر بوجود معوقات المتعلقة الحقائق من جملة إلى توصلت الدراسة
 .خصصة  السياسات والقوانين ومعوقات متعلقة بالجان  الماي  ومعوقات متعلقة بنق  الكوادر المتمعوقات متمثلة في

 اقتراحات:
 .الاندية الرياضية المحترفة في الرياضي للتسويق لجنة أو إدارة إنشاء -
 .الرياضي التسويق مجال في الكوادر تأهيل -
 203.الرياضي الوسط في التسويق بأهمية التوعية -
 .الرياضة وازدهار تقدم اجل من للرياضة التسويق فرص زيادة على العمل -
 .الرياضي التسويق استغلال طريق عن الحكومي التمويل من بدلا الذاتي التمويل على ةالمحترف الرياضية نديةالا اعتماد -
 




