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زيادة  إلىأدى مما المتقدمة،  م التكنولوجيااستخدافي شتى الميادين و خاصة  اً تطور  شيدت البنوك 
ميا بما يجعميا تحقق تسيير أصوليا وخصو  كما أدى إلى تعقيد عممياتيا فيوتنوع الخدمات التي تقدميا، 

ىذا لمقابمة و ، ىذه الأخيرة يصعب تجنبيا كونيا جزء من عممياتيا، المختمفةفي ظل المخاطر عوائد مرضية 
، أصبح من الضروري تطبيق إدارة فعالة في مواجية ومراقبة مستوى التطور والمخاطر المرتبطة بالبنوك

السمبية ليذه  الآثارالرقابية اللازمة لمسيطرة عمى ، ووضع الإجراءات البنوك المخاطر التي تحيط بالعمل
دارتيالمخاطر و   قول بأن معرفة المخاطر وتحديدىا نو يمكن البما يخدم أىدافو، لذا فإ ا بطريقة سميمةا 

 المالي.  الأداءرفع تحسين و  إلىتحميميا سيؤدي و 

دخال مفاىيم ووسائل البنوك الجزائرية مطالبة اليوم بتطوير أسالي حديثة لإدارة ب قياس لممخاطر وا 
نالمخاطر، وعمييا كذلك أن تدرج إدارة ا أضطر الأمر إعطاء لكل مسؤول  لمخاطر في ىياكميا التنظيمية وا 

لبنوك أو بالأحرى إدارة المخاطر المخاطر وذلك لدراسة دقيقة ومفصمة لمخطر، وأن تقوم اأنواع نوع من 
من أجل رفع وتحسين أداء وذلك قرتيا لجنة بازل لمرقابة البنكية، ن التوصيات التي أمواكبة  ما أمكن مل

  البنوك التجارية.

           :                                                                     انطلاقا مما سبق ومن خلال الحديث عن إدارة المخاطر والأداء المالي يمكن طرح الإشكالية التالية

 ؟يل الأداء المالي لمبنوكما هو دور إدارة المخاطر في تفع  

 الفرعية التالية:  كالية يمكن تقسيميا إلى الأسئمةولتبسيط الإش

 ماىي أىم الأبعاد الأساسية لإدارة المخاطر في البنوك؟ -1
 كيف يتم معالجتيا؟م المخاطر التي تتعرض ليا البنوك و ماىي أى -2
 ي تفعيل الأداء المالي في البنك الوطني الجزائري؟المخاطر أن تكون ذات أىمية فكيف يمكن لإدارة  -3

 فرضياتال: 

                      ية:التال وضع الفرضيات ، يتماللإجابة عن ىذه الإشكالية والإحاطة بجوانبي

 التي تتعرض ليا البنوك. عمى المخاطرواتخاذ القرار متخطيط والرقابة لإدارة المخاطر ىي منيج  -1
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يا بالعديد من ويتم قياس بنوك منيا مخاطر مالية ومخاطر غير ماليةتتعرض ليا التوجد عدة مخاطر  -2
 .المؤشرات والنماذج

قياس وتحميل الأداء المالي أىمية في تفعيل الأداء المالي عن طريق  تإدارة المخاطر أن تكون ذايمكن  -3
 .من مؤشرات والنماذج المختمفة والمخاطر باستعمال مجموعة

 :أسباب اختيار الموضوع 

 : اختيار الموضوع لأسباب ذاتية وأخرى موضوعية وىي كما يمي تنبع مبررات

دارة المخاطر بصفة خاصة. الرغبة في الدراسة والبحث في مجال البنوك بصفة -1  عامة، وا 

دارة ماليةالتخصص"بمجال الموضوع لو علاقة بحكم التخصص ف -2  المخاطر". وا 

  لمبنوك الجزائرية.ى الأداء المالي معرفة واقع إدارة المخاطر ومستو  -3

ي من المواضيع المطروحة ف قطاع البنكي، وكذاالحساسة في المواضيع اللكون موضوع البحث من  -4
 .ساحة البنكية

 :أهمية الدراسة 

وترجع أىميتو إلى أىمية قياس مقطاع البنكي، لتكمن أىمية الدراسة لكونيا موضوع ميم وحساس 
قدر التوفير حسين الأداء المالي في البنوك، و وتحميل المخاطر البنكية ومعرفة كيفية إدارتيا من أجل رفع وت

ر قدر ممكن من الربحية، وكذا ودعين وفي نفس الوقت إلى تحقيق أكبل الماالملائم من السيولة لضمان أمو 
معرفة توازن بين السيولة والربحية والمخاطر، و في المخاطر جراء ذلك، أي قدرة البنك عمى الجيد التحكم 

 نقاط القوة والعمل عمى تدعيميا.

 أهداف البحث : 

  تتمثل أىداف البحث فيما يمي:     

 تي تواجو البنوك.التعرف عمى كيفية تطبيق إدارة فعالة في مواجية المخاطر ال -1

 التعرف عمى المخاطر البنكية وكيفية حسابيا والتحكم فييا. -2
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الأداء المالي، وتعرف عمى المؤشرات في قياس مدى سلامة الوقوف عمى أىم المؤشرات المستخدمة  -3
 المستعممة لقياس المخاطر.

 :منهج البحث 

لوصفي من أجل الإجابة عمى الإشكالية المطروحة واختبار صحة الفرضيات أستخدم المنيج ا
ريف التي جاءت بيا إدارة المخاطر والأداء المالي، ثم اقصد إبراز بعض المفاىيم والتعوالمنيج التحميمي 

القيام بدارسة تطبيقية والمتمثمة في إسقاط جانب النظري عمى جانب التطبيقي في دراسة حالة البنك الوطني 
 الجزائري.

 :الدراسات السابقة 
"الإصلاح المالي بعنوان أطروحة دكتورا في عموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، فرع نقود ومالية،  -3

، 3، جامعة الجزائر2012/2013، لطالب: بيناس العباس، سنة حالة الجزائر"-وتسيير المخاطر المصرفية
 الجزائر.

كبيراً من اىتمامات التشريع الجزائري وقد توصمت الدراسة إلى أن المخاطر المصرفية شكمت جزءاً 
قواعد  تي لتسيير ومراقبة الخطر وكذا فرضفي ظل الإصلاح المصرفي، وذلك من خلال وضع إطار مؤسسا

 ومبادئ نظم احترازية تتعمق بنسب السيولة وضبط الائتمان وتسيير مخاطر الصرف.   

قياس "أطروحة دكتورا في ميدان عموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، فرع مالية وبنوك وتأمينات، بعنوان -
"، لطالبة: بوجلال أنفال، دراسة مقارنة البعض البنوك-الأداء المالي لمبنوك الإسلامية في ظل الأزمات المالية

 ، الجزائر.1، جامعة فرحات عباس، سطيف2015/2016سنة 

فت الدراسة إلى توضيح مفيوم الأداء المالي لمبنوك بصفة عامة ومؤشرات قياسو، وكذا قياس ىد
الأداء المالي  لمبنوك الإسلامية خلال فترات قبل وأثناء وبعد الأزمة، ومقارنة النتائج بعضيا البعض لإبراز 

 زمات المصرفية والمالية.نقاط القوة والضعف، وتقييم مدى تأثير الأداء المالي لمبنوك الإسلامية بالأ

مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماجستير في عموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، فرع نقود  -4
، جامعة بسكرة، 2002/2002، لطالبة: خضراوي نعيمة، سنة ""إدارة المخاطر البنكيةوتمويل، بعنوان 

 الجزائر.
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والوسائل والأساليب الحديثة التي تستخدميا البنوك التقميدية في وقد توصمت الدراسة إلى الإمكانيات 
وىذا لاستبعاد ىذه  ،البنوك الإسلامية ، إلا أنيا أكثر عرضة لممخاطر منإدارة المخاطر والتحوط منيا
تختار المشاريع السميمة التي تجنبيا الوقوع في  سموبيا في المشاركة، ولأنياالأخيرة عن كل ماىو حرام وأ

  خاطر.    الم

 :حدود الدراسة 

ي لمبنوك موضوع  واسع ولمتحكم في ىذا يعتبر موضوع دور إدارة المخاطر في تفعيل الأداء المال
 الموضوع تم تحديد إطارين مكاني وزماني يتمثلان في:

 البنك الوطني الجزائري. د المكانية: وتتمثل فيالحدو  -5
 .2014-2013لمبنك الوطني الجزائري خلال الفترة الحدود الزمانية: القوائم المالية المتوفرة  -6

 :صعوبات الدراسة 

إسقاط الجانب  تمثمت في محاولةمجموعة من الصعوبات، و  تخلال إعداد ىذا العمل واجي 
عدم ك جزائري، ومحاولة اكتشاف واقع عمل لإدارة المخاطر وكذا النظري عمى الواقع من خلال دراسة بن

استقبال الطمبة من طرف مدراء البنوك، ونظرا لثقافة التحفظ عن المعمومات المتعمقة بالبنك وخاصة المتعمقة 
 . الدراسةبالقوائم المالية لإجراء 

 :هيكل البحث 

 عمى أساس ما تقدم سيتم تقسيم البحث إلى فصمين:

والذي جاء تحت عنوان إدارة المخاطر والأداء المالي، حيث تم تقسيمو إلى مبحثين، المبحث  الفصل الأول
دارة الم حول الأول خاطر وفق آليات ماىية إدارة المخاطر وذلك من خلال تعريفو وأىدافو وكذا أىميتو، وا 

لى المخاطر التي تتعرض ليا البنوك، أما المبحث الثاني لجنة بازل، و  ىية الأداء المالي وذلك فكان حول ماا 
ثم من ي تعرقل تقييم الأداء المالي، و المالي وخطواتو وصعوبات الت الأداءتعريفو وتعريف تقييم  من خلال

 الخروج بأىم المؤشرات والنماذج لتقييم الأداء المالي والمخاطر لمبنوك.
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لال نشأتو تقديم البنك من خ تمك الوطني الجزائري حيث تحت عنوان دراسة حالة البنفيو أما الفصل الثاني 
وأىم ميامو، ثم تطبيق بعض المؤشرات السيولة والربحية والمخاطر عمى  وأىداف التي يسعى إلى تحقيقيا

 القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري ثم تحميميا.
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إدارة المخاطر والأداء المالي  
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 الفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إدارة المخاطر والأداء المالي في البنوك

 

 
7 

 

 تمهيد:

وثم الرقابة عمى المخاطر  ديد والقياس والضبطتعتبر إدارة المخاطر بمثابة عممية يتم من خلاليا التح
، ولاشك أن في التعامل مع المخاطر قتواجو البنوك، وتؤدي كذلك دورا قياديا في تعريف الأىداف والطر التي 

بالأنظمة الداخمية  التزاموكميا عمى مدى  اعتمادانجاح أي بنية لإدارة المخاطر لدى أي بنك يعتمد 
 .ر المحددة والأىداف الواضحةوالتشريعات السارية وبالأط

لذا وجب تقييم المخاطر بمختمف أنواعيا، سوف تؤثر سمبا عمى الأداء المالي لمبنوك، ىذه وأن زيادة 
لقياس  ماذج نالمؤشرات و مختمف ال استعمالذلك عن طريق و خاطر، الأداء المالي لمعرفة مدى تأثير الم

نشاط البنوك  واستمرارنمو أدائيا وبتالي يؤدي إلى سيفعل المالي، وكذا التحكم الجيد ليذه المخاطر  الأداء
 وزيادة مستوى أدائيا المالي.

 التطرق في المبحث الأول إلى ماىية إدارة المخاطر، أما المبحث الثانيسيتم من خلال ىذا الفصل  
ماىية الأداء المالي لمبنوك ومنو سوف نتعرف عمى أىم المؤشرات والنماذج المستعممة لتقييم  فسيكون حول

 الأداء المالي والمخاطر.
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 المبحث الأول: ماهية إدارة المخاطر

واجو مخاطر مختمفة يالأخير أصبح اليوم  ا، فيذبنوكعمل ال من يتجزأ لاالمخاطر جزء  تعتبر 
لمخاطر ومن ثم ، وبالتالي تحميل ودراسة مجمل اآخرلى إ لبنكتفاوت في درجة خطورتيا من اومتنوعة ت

والدور  رأكث ولفيم إدارة المخاطر .استقرارهوضمان  عدة عمى نجاحوىي من العوامل المسا إدارتيا بشكل جيد
 .اساسيات حوليالأبعض  إلىمن التطرق  قوم بو لابدت يذال

 رالمطمب الأول: مفهوم إدارة المخاط

تركز البنوك في مضمونيا عمى فن إدارة المخاطر، ومن ىنا تأتي أىمية اكتشاف المخاطر  
وىو في النياية  ،تعظيم العائدمن أجل  المختمفة، وليس تجنبيا بل العمل عمى اكتشافيا واحتوائيا بذكاء

  المقياس لمنجاح وسلامة البنوك.

 تعريف إدارة المخاطر -1

 أولا. قبل التطرق لتعريف إدارة المخاطر سيتم تعريف المخاطر

 :تعريف المخاطر -1-1

المجازفة  أوالضرر  انية التعرض إلى الخسارة أو( بأنيا إمكwebterفقد تم تعريف المخاطر في قاموس )
 .1حصول أحداث غير مرغوب بيا احتماليةمن ىنا فإن المخاطر تتضمن و 

، بسبب وقوع الاقتصاديةمتوقع لنشاط الوحدة الضرر المباشر الىو " مفيوم المالياليعرف كذلك الخطر في و 
بشري. وفي حالة حدوثو ينتج عنو خسارة مؤثرة قد تؤدي  بفعل وأسياسية،  طبيعية أو ، أواقتصاديةأحداث 

 .2"في النشاط الممارس، وخروجيا من السوق الاقتصاديةالوحدة  ستمراريةاعدم  إلى

غير أو ومن خلال ما سبق يمكن تعريف الخطر عمى أنو احتمالية تعرض البنك إلى خسارة غير متوقعة 
 . مخطط ليا، ويؤثر سمبا عمى أرباح البنك

                                                           
1
ستراتيجي معاصر فلاح حسن عداي الحسٌنً ومؤٌد عبد الله الدوري،  دار وائل لمنشر والتوزيع، الطبعة الثالثة، عمان، ، إدارة البنوك مدخل كمي وا 

 .165، ص2006الأردن، 
2
دارة المخاطربالقي والحمزة شودار،     .340، ص2010عين مميمة ، ، دار اليدى لمطباعة والنشر والتوزيع، الخدمات المالية وا 
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 :تعريف إدارة المخاطر -1-2

 التي يتم من خلاليا رصد المخاطر وتحديدىا وقياسيا ومراقبتيا العمميةتعرف إدارة المخاطر بأنيا "تمك 
الاطمئنان بأنيا ضمن الحدود المقبولة، والإطار الموافق ، وذلك بيدف ضمان فيم كامل ليا و اوالرقابة عميي

 .1من قبل مجمس إدارة المصرف لممخاطر" اعميي

كما تعرف بأنيا "تنظيم متكامل ييدف إلى مجابية المخاطر بأفضل الوسائل وأقل التكاليف، وذلك عن طريق 
، 2قياسو وتحديد وسائل مجابيتو، مع اختيار أنسب وسيمة لتحقيق اليدف المطموب"الخطر وتحميمو و  اكتشاف

راءات المناسبة الإجيئة والسياسات و تييئة الب ويتطمب نظام فعال لإدارة المخاطر العناصر الثلاثة التالية:
 .3أنظمة فعالة لمرقابة الداخميةلإدارة المخاطر، وتبني طريقة مناسبة لقياس المخاطر، و 

ومن خلال ما سبق، يمكن تعريف إدارة المخاطر بأنيا الترتيبات الإدارية التي تيدف إلى حماية الأصول 
أوالعكس أي زيادة العوائد عند مستوى من  من الأرباحميل المخاطر عند مستوى وأرباح البنك، من خلال تق

  المخاطر. 

  .إدارة المخاطر أهمية وأهداف -2

 .لمخاطر ثم أىداف التي تسعى إلى تحقيقياسيتم تطرق إلى أىمية إدارة ا

 أهمية إدارة المخاطر: -2-1

دعم الإدارة العامة، من اليدف الرئيسي ليا المتمثل في إن أىمية إدارة المخاطر بالبنوك مستوحاة        
 :4يمي وذلك لقياس المخاطر من أجل مراقبتيا والتحكم فييا، وتتجمى ىذه الأىمية فيما

نوك بنظرة أفضل لممستقبل، فبدون إدارة المخاطر المخاطر لمب تزود إدارة ياأي أن :أداة لتنفيذ الإستراتيجية -
التقمبات المحتممة لمربحية، ولن يكون بالإمكان السيطرة عمى حالات عدم  المحتممة أولا يمكن رؤية النتائج 

                                                           
1
، 19، المجمد1، دراسات اقتصادية إسلامية، العددإدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير بازلطيراوي أسماء وبن حبيب عبد الرزاق،   

 . 60، ص2013
2
 .55، ص2015،دار الحامد لمنشر و التوزيع، الطبعة الثانية، عمان،  إدارة الخطر والتأمينوشقٌري نوري موسى، أسامة عزمً سلام   
 

، أطروحة دكتورا، كمية العموم الاقتصادية و 2013-2003قياس الأداء المالي لمبنوك الإسلامية في ظل الأزمات المالية خلال فترة بوجلال أنفال،  3
 .65، ص2016يير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، التجارية وعموم التس

4
، أطروحة دكتورا، عموم الإقتصادية إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل بدراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائريةحٌاة نجار،   

 .78، ص2014، الجزائر، 1والتجارية وعموم التسيير، فرحات عباس، سطيف
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مقصودة عمى القواعد الإرشادية التجارية دون النظر التنبع الإستراتيجية ، و التأكد المحيطة بالمكاسب المتوقعة
 لتأثيرىا عمى مفاضمة مخاطر العائد الخاص بالبنك.

الواجب تقاضييا  ىي مدخل ضروري لمعرفة التكاليفي التعرف عمى المخاطر أ :تنمية الميزة التنافسية -
 من العملاء.

 ،نتيجة لكل مخاطرالن الخسائر ىي أي أ :بالالتزاماتقياس مدى كفاية رأس المال والقدرة عمى الوفاء  -
الذي يحدد الخسارة  المتاح لكل المخاطر المقترنة برأس المالومخاطر القدرة عمى الوفاء ىي النتيجة النيائية 
 . القصوى التي تتجاوزىا حالات العجز عن الدفع

 : 1بالإضافة إلى

 .الصناعة المالية والبنكية خصوصا في البيئةأن المخاطر تزداد عبر الزمن في الأعمال، و  -

 ،إلكترونيا إيجاد مخاطر جديدة ومتعددة لمبنك نتيجة توجو العمل البنكيلى الثورة التكنولوجية التي أدت إ -
 مما أدى إلى ظيور مخاطر إضافية مرتبطة بالصيرفة الإلكترونية.

أدوات إدارة المخاطر  استخداممن خلال  ضدىا بما لا تؤثر عمى ربحية البنكتقدير المخاطر والتحوط  -
 .اتخاذ قراراتمساعدة في الو 

  أهداف إدارة المخاطر: -2-2

، من خلال تحديد المخاطر تحديدا صحيحا وقياسيا ارة المخاطر إلى دعم إدارة البنكتيدف إد
تيفاء كافة ككل، كما تيدف إلى التأكد من إكقبتيا بشكل صحيح عمى مستوى البنك وبالتالي الحد منيا، ومرا

، وحصر مجمل المخاطر وتحديد الآليات المخاطر المتطمبات القانونية وعمى الأخص تمك المتعمقة بإدارة
 .2التي يجب إتباعيا

 :3أىداف أخرى تتمثل في إلىلإضافة با

 المستثمرين، المودعين والدائنين. المحافظة عمى الأصول الموجودة لحماية مصالح -

                                                           
1
، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمان، إستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي لممصارف التجاريةاشد الشمري، صادق ر   

 .47، ص2013
2
، 4102والمصرفٌة، حلب، ، أطروحة دكتوراه، علوم المالٌة إستخدام تقنٌات الهندسة المالٌة فً المصارف الإسلامٌةمحمد عبد الحمٌد عبد الحً،   

 .6ص 
3
 .79، ص 4102، كلٌة علوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم تسٌٌر، جامعة البوٌرة، الجزائر، دروس موجهة لطلبة الماسترشعبان فرج،   
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ت الأعمال التي ترتبط بالأوراق المالية والتسييلا إحكام الرقابة والسيطرة عمى المخاطر في الأنشطة أو -
 وعمى جميع مستوياتيا.تحديد العلاج النوعي لكل نوع من أنواع المخاطر وغيرىا من الأدوات، و  الائتمانية

فصميما، حيث أن عممية ين مع بعضيما البعض ولا يمكن تىما عمميتين مربوطتخطيط الإدارة المخاطر و  -
 العمل. لاستمراريةلعممية التخطيط إدارة المخاطر توفر الكثير من المدخلات 

 .لمخاطر التي تتعرض ليا البنوكتقارير دورية بشأن حجم اتقوم إدارة المخاطر بوضع  -

 عمميات إدارة المخاطرالمطمب الثاني: 

كافة تحديد من خلالو من خلال جياز شامل ليا، ويتم  تقوم إدارة المخاطر بشكل فعال ومنظم        
 .المسؤوليات المطموبة لضمان إدارة فعالة لممخاطردوات و العمميات والأ

 يمكن إيجاز مراحل إدارة المخاطر فيما يمي:: إدارة المخاطرمراحل  -1

لبنك خدمة يقدميا ابد أولا أن يحددىا، فكل لكي يتمكن البنك من إدارة المخاطر لاتحديد المخاطر:  -1-1
، وأن تحديد خطر سعر الفائدة، خطر الإقراض، خطر السيولة وخطر التشغيل ىي:تتضمن عدة مخاطر و 

مستوى الإدارة توى كل عممية وعمى كون عممية مستمرة ويجب أن نفيم المخاطر عمى مسن يالمخاطر يجب أ
 .ككل

وع من المخاطر ن كل نالمخاطر ىي قياسيا، حيث أ الثانية بعد تحديد ن المرحمةإ قياس المخاطر: -1-2
ىو  الصحيح ىذه المخاطر، والقياس حدوثواحتمالية : حجمو، مدتو، وىي يجب النظر إليو بأبعاده الثلاثة
 .1لى إدارة المخاطرىمية بالنسبة إيكون عمى درجة كبيرة من الأالذي يتم في الوقت المناسب و 

أو وضع حدود عمى  تجنب ك ثلاث طرق أساسية لضبط المخاطر الميمة وىي:اىن ضبط المخاطر: -1-3
لغاء ىذه المخاطر،بعض النشاطات، ت المخاطر ن توازن ما بين عائد عمى وعمى الإدارة أ قميل المخاطر وا 
البنوك أن تقوم بوضع حدود لممخاطر من خلال السياسات والمعايير  وعمى ،لضبطيا ةوبين النفقات اللازم

 والإجراءات التي تبين المسؤولية والصلاحية.

، ةإيجاد نظام معمومات قادر عمى تحديد وقياس المخاطر بدقتعمل البنوك عمى مراقبة المخاطر:  -1-4
لمخاطر البنك، وبشكل عام فإن الرقابة عمى اتغيرات الميمة في الوبنفس الأىمية يكون قادرا عمى مراقبة 

                                                           
1
 .3الجزائر، ص، المركز الجامعي العربي بن مييدي، أم بواقي، إدارة المخاطر البنكية )مع إشارة إلى الجزائر(بوعشة مبارك،   
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الاستعدادات ومختمف لمعاكسة في وضع المخاطر، تبين التغيرات اتعني تطور أنظمة التقارير في البنك التي 
 . 1المتوفرة لديو لمتعامل مع ىذه المتغيرات

دراج يجب إدراج التقييم والمراجعة في البرنامج لسببين ىما: الأول أن عممية إالتقييم والمراجعة:  -1-5
امج مراجعة لبرنويسمح إجراء تقييم و تتمم من فراغ، أما السبب الثاني فيو تكرار الأخطار أحيانا،  المخاطر لا

 .2التكاليف باىظةن تصبح الأخطاء قبل أ واكتشافبمراجعة القرارات  إدارة المخاطر

 : مراحل إدارة المخاطر.(1الشكل رقم)                           
 

 

 
 

                           

 

 .من المبحث الأول مطمب الثانيعمى ال اعتماداإعداد الطالبة من المصدر:                                 

 :أساليب إدارة المخاطر -2

 :3تكون لدى البنوك خيارات لمواجية المخاطر المختمفة تتمثل في 

ذلك عندما ينطوي ىذا إيقاف النشاط كميا، و  نشاط معين أومن الحد لقرارات ال اتخاذتجنب الخطر أي  -
 تتوفر ليا التغطية المناسبة.النشاط عمى خسائر محتممة جسيمة ولا 

 والآثارنتائج الأي تقوم البنوك بتحويل الأخطار المختمفة لشركة ما لتتحمل  ،نقل الخطر أو تحويمو -
 تأمين. كشركات الالمحققة، وذلك مقابل مبمغ نقدي 

عدم  سببو ىما: إذا كان الخطر ميملا  احتمالينمن وجود  ويظير الخطر افتراضبالخطر أو  الاحتفاظ -
ن وجد  الاحتمالمعرفة وجوده، أما  ه، وتم وضع قرارين الأول بوجود اىتمامالخطر يتم الثاني إذا حدث وا 

                                                           
1
، 4104، دار المٌسرة للنشر والتوزٌع والطباعة، الطبقة الأولى، عمان، إدارة المخاطر شقٌري نوري موسى ومحمود إبراهٌم نور وآخرون،   

 . 412ص
2
 .62-64، ص  4117، الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة، مصر،إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد،   

3
 .)بتصرف(214-212، ص ص2012، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، إدارة المخاطرو شهد، عبد الناصر برانً أب  

 مرحلة         

المخاطر  تحدٌد   

   

 

 

 

 مرحلة       

 قٌاس المخاطر   

 مرحلة        

 ضبط المخاطر   

 مرحلة      

 مراقبة المخاطر 

 مرحلة         

 التقٌٌم والمراجعة   
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من مقدرة البنك  التأكد ولكن يجب عمى إدارة المخاطر بو الاحتفاظأما الثاني  بشأنو،ي قرار أ اتخاذبعدم 
 عمى تحمل الخطر.

 تقميل تحقق حوادث، من أجل باحتمالالتنبؤ بدقة كافية  عن طريق ذلكمنع الخسارة و  ر أوتخفيف الخط -
 القرارات. اتخاذوالشك الناجم عن  اللاتأكد

تنويع مختمف المجالات وذلك من أجل تقميل و أصولو بتنويع  ضرورة قيام البنكنويع أي سياسة التمبدأ  -
  الأخطار.

 :مبادئ إدارة المخاطر -3

تعد مبادئ إدارة المخاطر بمثابة عممية يتم من خلاليا التحديد والقياس والمتابعة والمراقبة لممخاطر       
ارة المخاطر ومن بين المبادئ إدلذي ىو أساس اوينبغي تطبيق مبدأ الحيطة والحذر التي تواجو البنوك، 

 :1مايمي الذكر

ل أمام إذ يعد المسؤو  البنك ككل،عمى عاتق مجمس إدارة  يتقع مسؤولية إدارة المخاطر بشكل أساس -
الخطر، المساىمين عن أعمال البنك، وىو ما يستوجب فيم المخاطر أي أن العائد المتوقع يتناسب مع درجة 

يتناسب مع مستوى المخاطر، والقرارات المتعمقة بتحمل المخاطر واضحة وسيمة وتخصيص رأس المال 
 الفيم.

لتنفيذ برنامج  المسؤوليةبعض  ة إدارة المخاطر" تشمللجنة مستقمة تسمى" لجن أن تكون لدى كل بنك -
إلى إستراتيجية إدارة  استنادار يذه المجنة مسؤولية تحديد ووضع سياسات إدارة المخاطلبنك، وتناط با

التي يضعيا مجمس الإدارة مع مراعاة أسموب الحيطة والحذر وعدم  خاطر والإستراتيجية العامة لمبنكالم
 التركيز عمى نوع واحد من المخاطر.

إقرار إستراتيجية إدارة المخاطر وتشجيع القائمين عمى الإدارة في قبول وأخذ  عمى مجمس إدارة البنك -
تجنب المخاطر التي يصعب لخاطر بعقلانية في إطار ىذه السياسات والعمل الجاد والحرص الواجب الم

 عمييم تقييميا.

وخاصة مخاطر السوق  ،مخاطر لكل نوع من المخاطر الأساسية التي تواجو البنوك يتم تعيين مسؤول -
دراية الكافية والخبرة في مخاطر السيولة، ويشترط أن يكون عمى الو  الائتمانمخاطر الو  والمخاطر التشغيمية

 بالمخاطر المتعمقة بنشاطو.ذات علاقة  البنك مو وفي مجال خدماتمجال عم
                                                           

1
 .49-48، صمرجع سابقصادق راشد الشمري،   
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  :1بالإضافة إلى المبادئ أخرى تتمثل في

 الاحترازيةمن الحدود  وضع نظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر لدى كل بنك، مع وضع مجموعة شاممة -
 المنيجية من نظام قياس إلى مراقبة المخاطر.والسيولة بحيث تعزز تمك  لائتمانل

أ أساسي أساس القيمة العادلة كمبد ، وذلك عمىمنيا الاستثماريةبنك وخاصة اللابد من تقييم أصول كل  -
 لقياس المخاطرة والربحية.

عززة خطط الطوارئ مالملائمة ليا، و مان أنظمة معمومات لإدارة المخاطر ووضع ضوابط الأ استخدام -
 بإجراءات وقائية ضد الأزمات.

 بنكية.المطمب الثالث: إدارة المخاطر وفق آليات لجنة بازل لمرقابة ال

دارة تمك آ البنوك بدأ التفكير في البحث عنفي ظل تزايد المخاطر التي تواجو          ليات لمواجية وا 
 .بنكيةتأسست لجنة بازل لمرقابة التشكمت و  الاتجاهالمخاطر المختمفة، وفي أول خطوة في ىذا 

 ا وخاصة إستراتجية إدارة المخاطروتتطمب معايير لجنة بازل من البنوك تغيير في إستراتجيتي
ولجنة  2ولجنة بازل 1المخاطر ولجنة بازلالبنكية، ليذا سيركز المطمب عمى العلاقة التنظيمية بين إدارة 

في ظل التطورات التي واكبتيا ىذه المجنة بآلياتيا التي تطورت وتغيرت كثيرا في كيفية إدارة المخاطر  3بازل
 البنكية.

 :1بازل اتفاقية -1

من خلال عمميا رئيسي الربط بين كفاية رأس المال الممتمك ومخاطر ( 1988سنة ) حاولت لجنة بازل     
من خلال  بنكيةالأىمية لإدارة المخاطر ال أولاممخاطرة وليذا فأنيا أعطت المختمفة بتحديد أوزان ل داتوو موج

عمى العديد من الجوانب  بنكيةاتفاقية بازل لمرقابة ال حتوتا، وقد بنكيةمخاطر الموجودات ال أوزان اختلاف
 :2الآتيالميمة تتمثل في 

بعدىا الأساس في حساب و  الائتمانيةعمى المخاطر  الاتفاقيةركزت  أيالتركيز عمى المخاطر الائتمان  -
 .( ةدمخاطرة سعر الفائ( الحدود الدنيا لرأس المال فضلا عن المخاطر الأخرى مثل

                                                           
1
وعموم التسيير، ، الممتقى الوطني حول المنظومة المصرفية، كمية عموم الاقتصادية والتجارية إدارة المخاطر البنكية وتحكم فيها بلعجوز حسٌن،  

 .9، ص2005جوان  7-6المركز الجامعي، جيجل، الجزائر، 
2
 .81-80ص مرجع سابق،راشد الشمري، صادق  
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نوعية  عمىيز الاىتمام تكوينيا إذ تم تركتعميق الاىتمام بنوعية الموجودات وكفاية المخصصات الواجب  -
 .تحصيمياك وينيا لمواجية الديون المشكو المخصصات التي يجب تك الموجودات ومستوى

والتنمية وىي دول ذات  الاقتصاديالمجموعة الأولى دول منطقة التعاون لى مجموعتين إتقسيم دول العالم  -
مخاطر أقل وتضم بمجيكا، كندا، فرنسا، ألمانيا، إيطاليا، اليابان، لوكسمبورغ، ىولندا، السويد، سويسرا، 

، البرتغال، اليونان، أما المجموعة الثانية ىي دول ذات ترتيبات مع الصندوق النقد م أ، إيمندابريطانيا، و 
 .الائتمانيةث أوزان المخاطر من حي( أي ذات مخاطر أكبر FMIالدولي )

الموجود بأوزان  باختلافوضع أوزان ترجيحية مختمفة لدرجة مخاطر الموجودات، فالوزن الترجيحي يختمف  -
نو موجود مشكوك في أيعني  ، وأن إعطاء وزن مخاطرة لموجود ما لا%100و %0مخاطرة تتراوح بين 

 .اللازمةتحصيمو بدرجة المخاطرة نفسيا بعد تكوين المخصصات 

إلى  بنكيبازل عمى تقسيم رأس المال المباحثات لجنة  إطارإلى  الاتفاقتم أي مكونات رأس المال  -
شرافية: رأس المال الأساسي ويشمل عمى رأس المال  أي الشريحة الأولى شريحتين وذلك لأىداف رقابية وا 

أي  ة الثانيةالشريحأما الأرباح غير الموزعة أو المحتجزة، المعمنة، و  والاحتياطاتالمدفوع )حقوق الممكية(، 
)ىي التي لا تظير في الحسابات المعمنة حتياطيات غيرعمى الا ويشمل التكميمي رأس المال المساند أو

الختامية لمبنك أي خلال حساب الأرباح والخسائر ولكن يجب أن تكون مقبولة من طرف البنك المركزي، 
)تظير نتيجة تقييم إعادة تقييم الموجودات الاحتياطياتو ، الأصول بأقل من قيمتيا( وتنتج نتيجة تقييم

، والأسيم والقروض المساندة ،الجارية بدلا من قيمتيا الدفترية(وراق المالية بقيمتيا الحالية أو ستثمارات والأالا
 من رأس المال الأساسي كحد أقصى، %100المساند عن  أن لا يزيد رأس المال اشترطتوقد  .داتوالسن

 .1من رأس المال الأساسي %50أن يكون الحد الأقصى لمقروض المساندة و 

 :     2معدل كفاية رأس الماليحسب و 

 

 

 (.1نظر الممحق رقم ا)اطرة بأوزان المخالأصول المرجحة  

                                                           
 

1
         .4ص ،4104، دولة الكوٌت، نوفمبر 2، العدد 5السلسلة  ،2وبازل 1بازل نشرة توعٌة ٌصدرها معهد الدراسات المصرفٌة، 

     www.kids.edn.kw  
2
، ص 4107، دار الجامعة الجدٌدة، الإسكندرٌة، مدى تكٌف النظام المصرفً الجزائري مع معاٌٌر لجنة بازل وأهم انعكاسات العولمةفائزة لعراف،   

 رف(.)بتص94-84ص 

  

 رأس المال الأساسً + رأس المال المساند                                                  

  %8    ≤  معدل كفاٌة رأس المال =                                                                                         

 الأصول المرجحة بأوزان                                                        

http://www.kids.edn.kw/


 الفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إدارة المخاطر والأداء المالي في البنوك

 

 
16 

 

إدخال بعض التعديلات عمى أسموب حساب معيار كفاية رأس المال  1993 اقترحت المجنة في سنة       
، ومقتضى ىذه التعديلات إضافة شريحة ثالثة إلى الائتمانيةية مخاطر ، وكذا تغط*ليغطي مخاطر السوق

 جللأدة المسانالقروض يحتين القائمتين، وتتمثل الشريحة الثالثة في الشر  الاعتباررأس المال مع الأخذ بعين 
 لتغطية مخاطر السوق فقط. سنتين عمى أن تستخدم

 :2تفاقية بازل ا -2

نقائص ال" من أجل تغطية بعض 2الثانية سميت "بازل اتفاقيتيا، وضعت لجنة بازل 1999في سنة         
ثلاث مخاطر  2فقط، وتغطي بازل الاعتبار خطر الائتمانيةالأولى التي أخذت بعين  الاتفاقيةالموجودة في 

(، %20(، والخطر التشغيمي )بنسبة %5(، خطر السوق )بنسبة %75ىي: خطر القرض )بنسبة و بنكية 
بتغطية كبيرة لممخاطر البنكية، وشممت ثلاثة الأعمدة إضافية، العمود الأول:  الاتفاقيةوقد سمحت ىذه 

أي إضافة الشريحة الثالثة )الدين متأخر الرتبة  ريقة مستحدثة لحساب كفاية رأس المال)نسبة الكفاية(ط
لا تقل عن سنتين، وأن تكون في  استحقاققصير الأجل( ويجب أن تكون عمى شكل قروض مساندة ليا فترة 

لممراجعة والمراقبة، أما العمود والعود الثاني: ضمان وجود طريقة فعال من رأس المال البنك،  %250حدود 
عي إلى السوق والس لانضباط، أي وجود نظام فعال 1الثالث: فيو يتعمق بالشفافية المالية لمبنوك ونظام السوق

فصاح عن رأس المال ومدى تعرضيا لممخاطر، أن تقوم بالإ مؤسسة مالية والبنك أوىذا يتطمب من  استقراره
المخاطر وأنواعيا وكيفية التعامل معيا، وكذلك نظام البنك الداخمي لتقدير والطرق المتبعة لتحديد حجم ىذه 

 تي:تصبح المعادلة كالآ. و 2المالية عمى عمم بيا والأسواقرأس المال، حتى يكون عملاء ىذه المؤسسات 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 

 

 

 

                                                           
1
 .74-74، ص مرجع سابقطهراوي أسماء وبن حبٌب عبد الرزاق،   

2
 .2، ص مرجع سابقنشرة توعٌة ٌصدرها معهد الدراسات المصرفٌة،   

 تقلبات أسعار الفائدة وأسعار الصرف وتقلبات أسعار عقود السلع والأسهم )المشتقات(.المتمثلة فً *

 (3+ شرٌحة 2+شرٌحة  1إجمالً رأس المال )شرٌحة                                     

 %8  ≤معدل كفاٌة رأس المال =                                                                                                      

 1221×+مقٌاس المخاطر التشغٌل1221×الأصول المرجحة بالأوزان+مقٌاس المخاطر السوق                            
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  :3بازل  اتفاقية -3

العالمية "أزمة رىن العقاري"، وخاصة بعد كرد فعل للأزمة المالية  3جاءت معايير لجنة بازل
، وتمثمت أىم المرتكزات التي قامت بيا لجنة 2إفلاس العديد من البنوك وكذا نتيجة قصور معايير بازل

 :1في مايمي 3بازل

، وأضيف إليو ىامش %4.5إلى  %2رفع الحد الأدنى لنسبة رأس المال الاحتياطي أو الأولي من  -
في  لاستخدامومن الأصول والتعيدات المصرفية  %2.5آخر يتكون من أسيم عادية نسبتو  احتياطي

 .%7مواجية الأزمات مما يجعل المجموع يصل إلى 

الأزمات  احتياطيوبإضافة  %8الحفاظ عمى الحد الأدنى الإجمالي لرأس المال كما في السابق وىو  -
 .%10ىو  حتياطيالايصبح الحد الإجمالي الأدنى والمطموب مع ىذا 

عمى نسبتين في ىذا المجال ىما: الأولى في المدى القصير وتعرف  اعتمادالجديدة  الاتفاقية اقترحت -
(، وتحسب بنسبة الأصول ذات سيولة المرتفعة التي يحتفظ بيا البنك إلى حجم LCRبنسبة تغطية السيولة )

من السيولة ذاتياً. والثانية لقياس السيولة البنيوية  جاتواحتيايوماً من التدفقات النقدية لديو، وذلك لمواجية  30
 (، واليدف منيا توفير موارد سيولة مستقرة لمبنك.                     NSFRفي المدى المتوسط والطويل )

ت كفاية رأس المال عمى أساس ا( كوسيمة مكممة لمتطمبالاستدانةإدخال نسبة رفع الرافعة المالية )نسبة  -
طر، وتيدف ىذه نسبة إلى: وضع حد الأدنى لتراكم المديونية في القطاع البنكي، مما يسمح بالتخفيف المخا

النظام المالي والاقتصاد، وكذا تطبيق ضمانات إضافية ضد مخاطر النموذج  استقرارمن مخاطر زعزعة 
الأولى ومخاطر التقدير، أما فيما يخص طريقة حساب ىذه النسبة فيي تحسب بقسمة رأس المال الشريحة 

، فإذا %3وحددت القيمة العظمى ليذه النسبة بلك الأصول خارج الميزانية( عمى مجموع الأصول )بما في ذ
 .2ت ىذه نسبة مرتفعة فإن البنك يحتفظ بالكثير من الأصول لرأس المال معينكان

 

 

 
                                                           

 
1
، مجلة الاقتصاد صرفً العالمًودورها فً تحقٌق المبادئ الحوكمة وتعزٌز الإستقرار المالً والم 3مقررات بازلبرٌش عبد القادر وزهٌر غراٌة،  

 .000-001، ص 4105، 11والمالٌة، العدد
2
، جامعة 07أبحاث إقتصادٌة وإدارٌة، العدد ، دور الإجراءات الإحترازٌة فً مواجهة مخاطر سوء الحوكمة مع الإشارة إلى الجزائربركات سارة،   

 .014، ص4105بسكرة، الجزائر، جوان 
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 لمطمب الرابع: أنواع المخاطر التي تواجه البنوكا

وبذلك تحاول تحمل  ات إلى عدة مخاطر يصعب تجنبيا،تتعرض البنوك كغيرىا من المؤسس 
من أجل تحقيق عوائد أكثر وكذا تحسين مستوى الأداء المالي، كون أن ىذه المخاطر تمثل جزء  المخاطر

 منيا:صنيف المخاطر إلى عدة أنواع من عممياتيا، ويمكن ت
 :وتشمل مايميالمخاطر المالية:  -1

الممكية الناتجة وق ىو المتغير الأساسي المؤثر عمى الدخل والقيمة السوقية لمحق: الائتمانمخاطر  -1-1
وفوائده  بذلك يتحمل مخاطر عجز المقرض عن الوفاء برد أصل الدينعن تأجيل أو عدم السداد القرض، و 

 )سنة 1، أي أن لجنة بازل1وفقا لمتواريخ المحددة وتعتبر القروض ىي الأىم المصادر الائتمان لمبنك
 ىذه المخاطر. ( أصدرت وثيقة تمزم المصارف أن تحتفظ برأس المال لتغطية1988

يكون حجم السيولة لدى البنك كافيا لمقابمة  تظير مخاطر السيولة عندما لامخاطر السيولة:  -1-2
تسييل الفوري  ولا يمتمك القدرة لمحصول عمى الأموال اللازمة سواء بزيادة الالتزامات، أو الالتزامات

، 2الشديدة قد يؤدي إلى إعسار البنكلمموجودات وبتكمفة معقولة، وىذا سينعكس عمى ربحيتو وفي حالات 
 واستحقاقخ سيولة الأصول وتنتج مخاطر السيولة عن عدة أسباب أىميا: عدم الموائمة الصحيحة بين تواري

أو بسبب عوامل خارجية كالركود ض النقدي،ائعدم متابعة الانحرافات بين المتوقع والمحقق من الفالخصوم، 
 . 3التي تنشأ في الأسواق الماليةالاقتصادي والأزمات الحادة 

فعة المالية التي يستخدميا البنك، فرأس تعكس مخاطر رأس المال درجة الرا مخاطر رأس المال: -1-3
الأولى( ضد الخسائر العاممة التي قد حقوق الممكية( يستعمل لحماية الدائنين )المودعين بالدرجة  أوالمال )

يتعرض ليا، لذلك فمقدار رأس المال اللازم لحماية الدائنين يرتبط بنوعية أو درجة المخاطر التي يتضمنيا 
 .4توظيف الأموال في الموجودات

تواجو البنوك مخاطر مشتركة الموجودة في الأسواق غير المستقرة، وتكون مخاطر مخاطر السوق:  -1-4
مؤشراتيا كأسعار الفائدة، وأسعار الصرف، وتغير قيمة النقود......إلخ، حيث  استقرارق عادة في عدم السو 

( 1999)سنة 2لك فقد أصدرت لجنة بازلخسارة بالنسبة لمبنك لذ أن تحركات الأسعار قد تنتج عنيا أرباح أو
 أىم مخاطر السوق: وثيقة تمزم البنوك أن تحتفظ برأس المال لتغطية ىذه المخاطر، وفيما يمي

                                                           
1
 .65، ص مرجع سابقشعبان فرج،   

2
 .58-57، ص مرجع سابقفائزة لعراف،   

3
 .068، صمرجع سابقحٌاة نجار،   

4
 .005، ص4116، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، إدارة العملٌات المصرفٌة المحلٌة والدولٌةخالد أمٌن عبد الله وإسماعٌل إبراهٌم الطراد،   
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ت تحدث نتيجة تغير أسعار الفائدة وعدم ملائمة استحقاقات الموجودامخاطر سعر الفائدة:  -1-4-1
، مع العمم أن مخاطر أسعار الفائدة لا يمكن تجنبيا بالتنويع ولكن يمكن والمطموبات التي يمتمكيا البنك

 .    1مواجية الخسائر عن طريق التغطية

ىي المخاطر الحالية والمستقبمية التي قد تتأثر بيا إيرادات البنك ورأس مخاطر سعر الصرف:  -1-4-2
الخسارة من إعادة تقييم مركز مأخوذة  احتماليةمالو نتيجة لمتغيرات المغايرة في حركة سعر الصرف، وتتمثل 

 بالعممة المحمية مقابل عملات الأجنبية.

تنشأ عن التغيرات في أسعار الأصول وبوجو خاص محفظة  مخاطر التسعير)السعر(: -1-4-3
قتصادية خارجية )الظروف الاتؤثر عمى مخاطر سعر وىي عوامل الاستثمارات المالية، وىناك عوامل 

ة وخصائصيا وداخمية )الييكل التمويمي لموحدة، نتيجة نشاط الوحدة الاقتصادي المحمية وظروف الصناعة(
 .2وتشغيميا(

 :وتشمل ما يميالمخاطر غير المالية:  -2

نيا عدم كفاية أو إخفاق العمميات ىي مخاطر التعرض لمخسارة التي تنجم عمخاطر التشغيمية:  -2-1
، وىي تتعمق بإدارة مخاطر التشغيل الأنظمة التي تنجم عن أحداث خارجية الأشخاص أو أو ،الداخمية

عمى مخاطر  1998فية ومنذ بازل للإشراف والرقابة المصر وحوادث الأداء، وقد ركزت لجنة والعمميات 
الناتجة عن: تطور وتعقد تشكيل طبيعة وحدود ىذه المخاطر و والتي أصبح ليا دور فاعل في التشغيل 

  .3في أنشطتيا عمى المستوى العالمي الخدمات المالية، زيادة الاعتماد عمى التكنولوجيا، وتوسع المصارف

المسار  بالإستراتيجيةمناسبة لمبنك، ويقصد  الإستراتيجيةتنشأ نتيجة لغياب  يجية:مخاطر الإسترات -2-2
وذلك في ضوء الظروف والطويل، لتحقيق أىدافو في الأجمين المتوسط الرئيسي الذي يتخذه البنك لنفسو 

 عمى تحميل القوة الذاتية. واعتماداة العامة وظروف المنافسين البيئ

 ، أوالضوابط المقررة القواعد أو القوانين أو انتياكتقع ىذه المخاطر في حالة  مخاطر القانونية: -2-3
 الإلكترونية. نية الناتجة عن العمميات البنكيةنتيجة عدم التحديد الواضح لمحقوق والالتزامات القانو 

                                                           
1
 .70ص ، مرجع سابقصادق راشد الشمري،   

2
 . 448-447، ص 4115، شركة الجلال للطباعة، الإسكندرٌة، مصر، قٌاس وإدارة المخاطر بالبنوكلخطٌب، سمٌر ا  

3
 .76-75، ص مرجع سابقصادق راشد الشمري،   
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لى التأثير د يمتد إالأمر الذي ق ،تنشأ في حالة توافر رأي عام سمبي تجاه البنك مخاطر السمعة: -2-4
 .1وفعالية تيجة عدم مقدرة البنك عمى إدارة نظمو بكفاءةنعمى بنوك أخرى، 

 تطرق في المبحث الثاني لأىم المؤشرات لقياس تمك المخاطر التي تتعرض ليا البنوك.سيتم ال

 البنوك. (: أنواع المخاطر التي تواجه2) الشكل رقم                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دارة المخاطر بالبنوك، عمى خطيب سمير بالاعتمادالطالبة  من إعدادالمصدر:   . وصادق راشد2005، الإسكندرية، شركة الجلال لمطباعة، قياس وا 
 .2013، دار اليازوري العممية لمنشر، عمان، وأثرها في الأداء الماليراتيجية إدارة المخاطر المصرفية إستالشمري، 

 

 
                                                           

1
 .429-425، ص صمرجع سابقسمٌر الخطٌب،  

 أنواع المخاطر     

المخاطر غير المالية   المخاطر المالية   
 المالية

 المخاطر التشغيمية    مخاطر الائتمان    

 مخاطر الإستراتيجية  مخاطر السيولة   

 المخاطر القانونية   مخاطر رأس المال  

 

 مخاطر سعر الفائدة  

مخاطر سعرالصرف  
HGالصرف 

مخاطر التسعير 
الالتسعيالتسعير)السع

 ر(

 مخاطر السمعة      مخاطر السوق    
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 .مبحث الثاني: ماهية الأداء الماليال

تعتبر المخاطر بكل أنواعيا من عوامل التي تعرقل البنوك عمى القيام بمياميا وتحقيق أىدافيا،  
بصورة واضحة عمى السياسات والإجراءات التي تحقق السلامة  اىتمام إلىالأمر الذي دفع المسؤولين 

عمى مؤشرات والنماذج لتقييم أدائيا المالي، سنتطرق لبعض أساسيات حول  الاعتمادالبنوك، فوجب عمييم 
     الأداء المالي . 

 المالي.المطمب الأول: مفهوم تقييم الأداء 

 .قبل تطرق إلى تعريف تقييم الأداء المالي لابد من معرفة تعريف الأداء المالي أولا

 :تعريف الأداء المالي -1

 واستغلالياالمؤسسة لمموارد المالية، البشرية،  استخداملكيفية  انعكاسيعتبر الأداء حسب ىذين الكاتبين عن 
 استغلالبكفاءة وفعالة بصورة تجعميا قادرة تحقيق أىدافيا، والأداة ىنا محصمة قدرة المنظمة في 

 .1المنشودة )الفعالية( الأىدافمواردىا)الكفاءة( وتوجيييا نحو تحقيق 

 بالاستناديعرف الأداء المالي بأنو "يعد مفيوما ضيقا لأداء العمل، حيث أنو يركز عمى استخدام نسب بسيطة 
ع المنشأة لممنشأة، ويعد أيضا وصف لوض الاقتصاديةإلى مؤشرات مالية يفترض أنيا تعكس إنجاز الأىداف 

الإيرادات، الموجودات، المطموبات وصافي إليو من خلال الآن وتحديد للاتجاىات التي استخداماتيا لموصول 
 .2الثروة

ويعبر عن الأداء المالي من خلال تحقيق معدلات نمو مرتفعة وعوائد متحققة بعد خصم كمفة رأس المال من 
الأرباح بعد الضرائب، ومواجية المخاطر المالية الناجمة عن استخدام الديون وأموال الغير في تمويل 

 .3مب القياس المالي في البنوك النظر إلى بعدين أساسيين ىما الربحية والمخاطراستخدامات البنك، ويتط

 
                                                           

1
 .87، ص مرجع سابق بوجلال أنفال،  

2
، 4114، دار وائل للنشر، الطبعة الثانٌة، عمان، البنوك مدخل كمً واستراتٌجً معاصرإدارة فلاح حسن الحسٌنً ومؤٌد عبد الرحمن الدوري،   

 .442ص 
3
، رسالة ماجستٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة، فرع مالٌة وبنوك تقٌٌم أداء البنوك العمومٌة الجزائرٌة من خلال أدوات التحلٌل المالًغفصً توفٌق،   

 .45، ص 4104، وتأمٌنات، جامعة محمد بوضٌاف، مسٌلة
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 تعريف تقييم الأداء المالي -2

عممية تقييم الأداء عمى أنو شكل من أشكال الرقابة، يركز عمى تحميل النتائج التي تتم التوصل إلييا تعرف 
خلال الجيود المبذولة عمى مختمف المستويات، بيدف الوقوف عمى تحقيق أىداف وحدات الأعمال في  من

 في إعداد الخطط المستقبمية. الإدارةوترشيد  استخدامالموارد المتاحة أفضل  استخدام

ة المعمومات المناسب انتساب وأن تكون عممية تقييم الأداء بشكل نظام كامل يتضمن العناصر التالية:
في التوقيت السميم وبصيغة قياسية، ويتضمن أغراض وأىداف محددة، وكذا معايير محددة لمتقييم، والموثوقة 

برنامج القرارات يتصف عمى أساس النتائج، و  كيان إشرافي موضوعي لرصد الأداء وتقييم النتائج وصنعو 
 .1لمحوافز الإدارية

ىي قياس أداء أنشطة الوحدة الاقتصادية مجمعة بالاستناد عمى نتائج التي حققتيا في وتعرف عمى أنيا "
نياية الفترة المحاسبية التي عادة ما تكون سنة تقويمية واحدة بالإضافة إلى معرفة الأسباب التي أدت إلى 

الوصول إلى أداء الجيد الحمول اللازمة لمتغمب عمى تمك أسباب النتائج السمبية بيدف  واقتراحالنتائج أعلاه 
 .2"في المستقبل

مدى كفاءة البنك في إستخدام من خلال ماسبق يمكن تعريف تقييم الأداء المالي عمى أنو قياس           
بعض  لاكتشافالنتائج المحققة في ضوء معايير ومؤشرات محددة مسبقا، وذلك الموارد المتاحة لديو، و 

 أداءىا المالي.  تحسين وتفعيل يتم حول تطورىا، وبيذه طريقة  انحرافات

 .أهداف تقييم الأداء الماليأهمية و  -3

 :3وتشمل ما يمي :الأداء الماليأهمية تقييم  -3-1

الإجراءات التصحيحية منعا لتكرارىا. ويتم اكتشاف البنك تخذ لكي ي الانحرافات ومعرفة أسبابيا، اكتشاف -
 افات لكل نشاط من أنشطة البنك.الانحر 

                                                           
1
 .92-90، ص 2011، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان، التحميل الماليحمزة محمود الزبيدي،   

2
 . 40، ص 4117، دار المناهج للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، تقوٌم الأداءمجٌد الكرخً،   

3
 .442-444، ص ص مرجع سابقفلاح حسن الحسٌنً ومؤٌد عبد الرحمن الدوري،   
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لمواردىا المتاحة، وىل كان ىذا الاستخدام بدون  ريق متابعة كيفية استخدام البنكترشيد الإنفاق عن ط -
ومدى الأىداف المرسومة من خلال الاستغلال الأمثل والأفضل لمموارد الاقتصادية أو ضياع أو عطل،  ىدر

 .المتاحة

صادية المحيطة، والمساعدة في إجراء عممية متابعة ومعرفة بنشاط البنك وطبيعتو، والظروف المالية والاقت -
 .التحميل والمقارنة وتقييم البيانات المالية، والمساعدة في فيم التفاعل بين البيانات المالية

 :1بالإضافة إلى

، وتتم بإعداد والنشاط والرفع الماليمقاييس مختمفة لتقييم الأداء مثل نسب الربحية والسيولة  احتساب -
 دم في عممية تقييم الأداء المالي.الأدوات المالية التي ستستخ واختبار

واطن الضعف بالأداء وم والفروقات الانحرافاتتم معرفة النتائج ي استخراجدراسة وتقييم النسب، وبعد  -
 بأداء البنوك التي تعمل في نفس القطاع. مقارنتوالمتوقع أو  المالي الفعمي من خلال مقارنتو بالأداء

اب ىذه يم الأداء المالي من خلال النسب بعد معرفة أسبات الملائمة معتمدة عمى عممية تقيالتوصيوضع  -
 لمتعامل معيا ومعالجتيا. الفروق وأثرىا عمى البنوك

 :2وتشمل مايمي أهداف تقييم الأداء المالي: -3-2

جراء تحميل شامل ليا وبيان الاقتصاديةالكشف عن مواصمة الخمل والضعف في النشاط الوحدة  -  وا 
رشاد المنفذين   مستقبلا.وسائل تلافيا  إلىمسبباتيا وذلك بيدف وضع الحمول اللازمة ليا وتصحيحيا وا 

دا أكبر بتكاليف أقل بنوعية الوقوف عمى مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائ -
 جيدة.

 اعتماد عمى نتائج التقييم الأداءعمى مستوى الاقتصاد الوطني وذلك ب تسييل تحقيق تقييم الشامل للأداء -
مكانيات المتاحة أعلاهتقييم الشامل  إلىلكل مشروع فصناعة فقطاع وصولا  حيث تشكل  ،بين الطموح وا 

                                                           
1
، ص 4101، طبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، الأداء المالً وأثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد محمود الخطٌب،   

54-54. 
2
 . 44، ص مرجع سابقمجٌد الكرخً،   
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ر نتائج تقييم الأداء قاعدة معموماتية كبيرة في رسم السياسات الخطط العممية البعيدة عن مزاجية وتقديرات غي
 .الواقعية

الكشف عمى مدى تحقيق القدرة الإيرادية والقدرة الكسبية، حيث أن الأولى تعني القدرة عمى توليد إيرادات وكذا 
الاستثنائية، بينما تعني ثانية القدرة عمى تحقيق فائض من  سواء من الأنشطة التجارية أو الرأسمالية أو

 .1الأنشطة

 المالي عمميات تقييم الأداءالمطمب الثاني: 

تمر عممية تقييم الأداء المالي بعدة مراحل وجب إتباعيا، وأن لاتحقق إلا بتجاوز مجموعة     
ويمكن تقييم أداء البنوك من خلال أنظمة وطرق وكذا مؤشرات ونماذج  الصعوبات التي تعرقل عممية التقييم،
 وذلك لمعرفة مستوى الأداء المالي.

 :2ىناك مجموعة من المراحل مكممة لبعضيا البعض نذكر منيا: مراحل وصعوبات تقييم الأداء -1

حيث تتطمب عممية تقييم الأداء توفير البيانات والمعمومات : الإحصائيةجمع البيانات والمعمومات  -1-1
 والتقارير والمؤشرات اللازمة لحساب النسب والمعايير المطموبة لعممية عن نشاط البنك،

لموقوف عمى مدى دقتيا وصلاحيتيا لحساب  :الإحصائيةتحميل ودراسة البيانات والمعمومات  -1-2
 المعايير والنسب والمؤشرات اللازمة لعممية تقييم الأداء.

باستخدام المعايير والنسب الملائمة لمنشاط الذي تمارسو الوحدة الاقتصادية  إجراء عممية التقييم: -1-3
النشاط العام لموحدة أي جميع أنشطة مراكز المسؤولية فييا بيدف التوصل إلى  عمى أن تشمل عممية تقييم

 حكم موضوعي ودقيق يمكن الاعتماد عميو.

المخططة ط الوحدة المنفذ كان ضمن الأىداف في كون نشا القرار المناسب عن نتائج التقييم: تخاذا -1-4
قد وضعت لمسير بنشاط الوحدة نحو وأن الانحرافات التي حصمت في النشاط قد حصرت وأن الخطط 

 الأفضل في المستقبل.

                                                           
1
 .24، ص 4116، جامعة ورقلة، الجزائر،2، مجلة الباحث، العدد راءة فً الأداء المالً والقٌمة فً المؤسسات الإقتصادٌةقدادن عبد الغنً،   

2
 .49، ص مرجع سابقمجٌد الكرخً،   
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التي حدثت في الخطط وتغذية نظام  تحديد المسؤوليات ومتابعة العمميات التصحيحية للانحرافات: -1-5
الحوافز بنتائج التقييم وتزويد الإدارات التخطيطية والجيات المسؤولة عمى المتابعة بالمعمومات والبيانات التي 

 عممية التقييم للاستفادة منيا في رسم الخطط القادمة وزيادة فعالية المتابعة والرقابة.  تمخضت عن

 وتتعرض عممية تقييم الأداء إلى صعوبات وأخطاء تقع فييا البنوك ومن بينيا مايمي: 

 .1عدم وضوح الأىداف التقييم وسوء اختيار المعايير، وعدم القيام بعممية تقييم في وقت المناسب -

ممارسة قدر كبير من التحفظ تيب البيانات المالية بين البنوك، و المعايير القانونية والمحاسبية لتر  اختلاف -
تزايد نشاطات خارج الميزانية، والتي كثيرا ما تشكل مجالا اء البنوك في تقاريرىم وبياناتيم، و من طرف المدر 

 .2لعدم التحكم والسيطرة

 :تقييم الأداء في البنوك من خلال تطبيق الأنظمة التالية يمكن: المالي طرق تقييم الأداء -2

يعد ىذا النظام وسيمة ممتازة لتقييم الأداء، خصوصا الموازنات المرنة، نظام الموازنات التقديرية:  -2-1
والتي تعد خطة لمرقابة مصممة لتكون مفيدة، عمى أساس تقدير النفقات والموارد للأعمال المحددة في الخطة 

ظيار الانحرافات التي من خلاليا يتم تقييم مدى لمختم ف أنشطة البنك بمقارنتيا مع النفقات والموارد الفعمية وا 
تنفيذ الخطة وانعكاساتيا المالية، وتستخدم ىذه الموازنات لتقييم الأداء عمى مستوى البنك ككل أو عمى 

 مستوى قسم معين.

يقتضي ىذا النظام تنظيم تشغيل لكل نشاط أو قسم يشمل من  نظام محاسبة التكاليف المعيارية: -2-2
جية كل التكاليف الفعمية، ومن جية ثانية النتاج مقيم بتكاليف معيارية، ويتم تقييم الأداء من خلال تحميل 
الفرق بين الكمفة الفعمية والكمفة المعيارية التي أصبحت وسيمة شائعة لمتعرف عمى مواطن القوة والضعف في 

 داء ومن ثم اتخاذ الخطوات الصحيحة عند القيام بالأنشطة أو الأعمال.الأ

 يتم تقييم الأداء عن طريق اعتماد الإدارة بالأىداف حسب المراحل الآتية: نظام الإدارة بالأهداف: -2-3
داف ومنح ىتتبع نسب تحقيق الأة وكذلك المؤشرات لقياس إنجازاتيا، و تحديد الأىداف لكل نشاط أو مجموع

                                                           
1
 .98، ص مرجع سابقبوجلال أنفال،   

2
 .46، ص مرجع سابقغفصً توفٌق،   
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عادة تحديدىا في ضوء النسب تنفيذ الأىداف آت والعلاوات عمى أساس ىذه النسب، و المكاف تقييم الأىداف وا 
 والظروف المستجدة.

ىذه النسب من قبل الإدارات الداخمية لمبنوك لتقييم أدائيا ولمتخطيط  أي  استخدامبدأ النسب المالية:  -2-4
قابية وأيضا من قبل جيات داخمية لتقييم الأداء، والإدارة من قبل جيات ر  استخدامياأن ىذه النسب يمكن 

يمكن أن تستخدم ىذا الأسموب لتقييم الأداء الشامل لمبنك أو لتقييم الأداء قسم معين من الأقسام، ومن بين 
دارة المديونية، نسب   ......إلخ.النموبعض نسب : نسب الربحية، نسب التقويم ، نسب الرافعة وا 

 :وتشمل مايمي: الأداء الماليمعايير  -3

ىذه المعايير لمعرفة  وتعني مقارنة الأداء المالي الحالي مع الأداء السابق وتعدالمعايير التاريخية:  -3-1
بدرجة وعدم حصول أي  انتقائياويشترط الاستعمال ىذه المعايير  أو التردي في أداء البنك درجة التحسن

أثر المتغيرات  استبعادأساليب جديدة وكذلك  استعمالمتغيرات تؤثر عمى قابمية المقارنة كتوسع النشاط أو 
 الأخرى كالتضخم مثلا.   

 اعتبارهلتعكس مستوى معين لأداء يمكن  اجتيادوىي تمك المعايير التي توضح المعايير المستهدفة:  -3-2
الواردة في الخطط والموازنات ودراسة الجدوة الاقتصادية  لمعايير بالأرقام أو الأىدافمناسبا وتتمثل ىذه ا

عدم الدقة في إعدادىا أو  احتماليعاب عمييا ىو  وأرقام الكمف المعيارية أوىي من المعايير الميمة إلا أن ما
 .1عدم تعبيرىا بشكل واقعي عن أىداف المرغوبة

يستفيد المحمل المالي بدرجة أكبر من المعايير القطاعية في رقابة ة(: المعايير القطاعية)الصناعي -3-3
تتشابو في  ومتابعتو دوريا، خاصة وأن البنوك أساسا جيدا لمقارنة أداء البنك الأداء. وتمثل ىذه المعايير

 وجود اختلافات عديدة بين البنوك العديد من خصائصيا مع النشاط القطاعي الذي تقارن بو عمى رغم
                                                                                                     موضوع المقارنة في القطاع الواحد.

سب معينة مشتركة بين وىي تعني وجود خاصية متأصمة تأخذ شكل قيمة ثابتة لنالمعايير المطمقة:  -3-4
  .2معينة ات العلاقة في بنكسبة ذتقاس بيا النو  جميع البنوك

                                                           
1
 .040، معهد الإدارة، الرصافة، ص لسٌولة المصرفٌةاتقوٌم الأداء المالً لمصرف الرشٌد وأهمٌته فً قٌاس مخاطر رشٌد عبد الستار،   

2
 .448، ص مرجع سابقفلاح حسن الحسٌنً ومؤٌد عبد الرحمن الدوري،   
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 .بنوكالمخاطر في الوالنماذج لقياس الأداء المالي و  أهم المؤشراتالمطمب الثالث: 

المالي والمخاطرة يتطمب العديد من المؤشرات سواء معتمد عمييا عالميا أو وطنيا،  الأداءلتقييم  
، سيتم آخر، وذلك وفق لظروف المتاحة لو وتختمف ىذه المؤشرات من منطقة إلى أخرى أومن بنك إلى بنك

 لجزائرية وبعض المؤشرات الأخرى.التي تعتمد عمييا البنوك اأىم مؤشرات التطرق إلى 

وتأكيدا عمى  يد لسلامة البنوكبحثا عن إطار داعم ومؤ : المؤشرات التي تعتمد عميها البنوك الجزائرية -1
 عتبارىاامجموعة من المعايير قررت لجنة بازل الذي ينبثق عنو ظيور نظام مالي متوازن،  استقرارىاتواصل 

العمومية في  شرعت السمطات 1990وسائل لتحسين نظم قياس المخاطر وكيفية مثمى لإدارتيا، ومنذ 
 :1السوق اقتصاديدف العمل وفق آليات ب عديلات ىيكمية عمى قطاعيا البنكيالجزائر بإجراء ت

الصادرة   3من المادة 94-74عرفت التعميمة الصادرة عن بنك الجزائر رقم نسبة الملاءمة المالية : -2-1
المتعمقة بتحديد قواعد الحذر لمتسيير البنوك والمؤسسات المالية، المعدل والمتمم  1994نوفمبر  29في 

مى أنو العلاقة بين رأس نسبة الملاءمة ع 2007أكتوبر  25الصادرة في  09-07بواسطة التعميمة رقم 
( ومجموع مخاطر القروض التي يواجيوىا أثناء القيام بعممياتيم يجب أن تكون تساوي FPNالمال الصافي )

إبتداء في  %4ولخصوصية البنوك الجزائرية وضعت مراحل لتطبيق ىذه نسبة وىي: ،   %8عمى الأقل 
 %7، 1997في نياية ديسمبر  ابتداء %6، 1996في نياية ديسمبر  ابتداء %5، 1995نياية جوان 

 ، وتحسب كالآتي:1999في نياية ديسمبر  ابتداء %8، 1998من نياية ديسمبر  ابتداء

 

 

في البنوك، والمتضمن نسبة الملاءمة المطبقة  2014فيفري  16المؤرخ في  01-14وحسب التنظيم رقم 
، عمى أن يغطي  رأس 2014إبتداءاً من أول أكتوبر  %9,5إلى  %8نص عمى رفع نسبة الملاءمة من 

، مخاطر السوق ومخاطر التشغيل بنسبة الائتمانالقاعدي كما يسميو( كلا من المخاطر  المال الأساسي )أو

                                                           
1
 .018، ص مرجع سابقبركات سارة،   

 (FPNرأس المال الصافً )                                           

  %8 ≤معدل الملاءمة المالٌة =                                                                 

 (4)انظر إلى الملحق رقم  لمخاطر المرجحةا                                         
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اصة القاعدية لمبنك والذي من الأموال الخ %2,5عمى الأقل، إضافة إلى فرض تكوين ىامش بنسبة  7%
 . 1سماه "وسادة أمان"، وخول التنظيم لمجنة المصرفية منح ميمة لمبنوك لمتطبيق التدريجي ليذه الإجراءات

نوعين من النسب، الأولى تتعمق  94-74من التعميمة  2لقد حددت المادة : 2نسبة تقسيم المخاطر -2-2
بالعميل واحد والثانية تتعمق بمجموعة من العملاء، وتيدف ىذه النسبة إلى تحديد العلاقة بين الأموال الذاتية 

 عمى أىم مدينيو فرديا أو جماعيا. والتزاماتو

  

 

 (.%16مخاطر تتمثل في مضاعف نسبة ملاءمة )أي ويؤدي تجاوز ىذه النسبة إلى تخصيص تغطية لم

فإن المبمغ الإجمالي لممخاطر الناجمة عن مجموعة المستفيدين، أي لا  94-74من التعميمة  2وطبقا لممادة 
مرات الأموال  10الخاصة الصافية لمبنك، يجب أن لا يتجاوز  الأموالمن  %15تتجاوز مخاطر كل منيم 

 الخاصة الصافية. 

 

 

 

 09، المادة 2004جويمية  19الصادر في  04-04فحسب التنظيم نسبة معامل الأموال الخاصة:  -2-3
ويحسب  %60ديسمبر من كل سنة، ويجب أن يساوي عمى الأقل  31يجب أن يحسب ىذا المعامل في 

 بالطريقة التالية:

 

                                                           
1
، كمية العموم الاقتصادية لبنك الجزائراأي دور  –في ظل التطورات العالمية الراهنة تأهيل النظام المصرفي الجزائري سميمان ناصر وآدم حديدي،   

 .23، ص 2015، جوان 2والتجارية وعموم التسيير، العدد 
2
  .018، ص مرجع سابقبركات سارة،   

 المخاطر المتعلقة بنفس المستفٌد                                                             

     %21 ≥نسبة تغطٌة المخاطر المتعلقة بنفس المستفٌد =                                                

 الأموال الخاصة الصافٌة                                                                   

 من الأموال الخاصة الصافٌة  %05مجموع الالتزامات الفردٌة التً تفوق          

 مرات الأموال الخاصة الصافٌة 01 ≥                                                                                                 

 ٌةالأموال الخاصة الصاف                               
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 :1نسب أخرى والمتمثمة في احترامبالإضافة إلى النسب التي تعتمد عمى مفيوم رأس المال، عمى البنوك 

ماي  24ل 04-11من التنظيم الصادر عن بنك الجزائر رقم  03فحسب المادة نسب السيولة:  -2-3-1
القيمة الإجمالية بين  %100، فعمى البنوك احترام نسبة السيولة الدنيا، والتي تساوي عمى الأقل 2011

نوك ومن جية أخرى للأصول المتاحة والقابمة لمتحقيق في المدى القصير والالتزامات التمويل الواردة من الب
 في الأجل القصير والالتزامات المقدمة. مجموع الخصوم

، يتكون 2004مارس  4ل 02-04من التنظيم  04فحسب المادة الاحتياطي الإجباري:  -2-3-2
لإجباري من الالتزامات المجمعة أو المقترضة بالدينار والالتزامات الناتجة من العمميات خارج الاحتياطي ا

كما يتم تكوين الاحتياطي في مدة شير  %12الميزانية باستثناء الالتزامات باتجاه بنك الجزائر، و معدل ىو 
ويمكن تساوي  %15لا يتجاوز  من الشير الموالي، كما أن معدل 14إلى اليوم  15واحد الذي يبدأ من اليوم 

 (.04-02من النظام رقم  05)المادة صفر

يجب أن لا تتجاوز مستوى الالتزامات الخارجية الصافية مستوى الالتزامات الخارجية الصافية:  -2-3-3
 1994من  ، وذلك ابتداءاً التحويطةأربع مرات من رأس ماليا عمى النحو المحدد في القواعد التنظيمية 

 التي تحدد المستوى الالتزامات الخارجية لمبنوك(. 1994أكتوبر 25ل 94-68من التعميمة رقم  02)المادة 

 10-90من قانون  168حسب المادة المدراء: الالتزامات الممنوحة لممساهمين و مستوى  -2-3-4
لممساىمين ولاكن بشرط أن لا نو يجوز لمبنك أن يمنح قروضا لمديرييا و المتعمق بالقانون النقد القرض فأ

 من أمواليا الخاصة. %20يتعدى مجموع ىذه قروض 

 1994أكتوبر  29المؤرخة في  74-94من التعميمة رقم  06-04تنص المادتين الأموال الخاصة:  -2-4
اطات المعمنة، الأرباح تتكون الأموال الخاصة من الأموال القاعدية )وتضم حقوق المساىمين، الاحتي

إعادة  احتياطاتوالمخصصات عمى المخاطر المصرفية( + الأموال الخاصة التكميمية )وتضم زة، المحتج
                                                           

1
 .19، ص مرجع سابقبركات سارة،   

 رأس المال والمصادر الدائمة                                               

  %06 ≤نسبة معامل الأموال الخاصة =                                                          

 الاستخدامات الدائمة                                                
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عناصر  –القروض مشروطة، ومخصصات ذات طابع عام( ، أموال ناتجة عن إصدار سندات أو التقييم
لمخصم )وتضم الاستخدامات المشكمة للأموال الخاصة الموظفة في مؤسسات الإقراض الأخرى، أي سندات 

 .      1المساىمة، سمفيات وسندات المساىمة الصادرة عن مؤسسات الإقراض( الشركات الفرعية أو

لمقترحة من لجنة بازل وتأكد يعد ىذا الإجراء من القواعد الوقائية الأساسية االتأمين عمى الودائع:  -2-5
خصوصا بنك الخميفة والبنك التجاري  تي تعرض ليا مؤخرا النظام البنكيىذا التوجو مع الأزمات ال

نظام ضمان الودائع والذي يقوم  2004مارس  04الصادر في  04/ 03والصناعي، حيث حدد القانون 
 .2بتسيير شركة ضمان الودائع

 ما يمي:وتشمل بعض مؤشرات الأخرى:  -3

ىذا نموذج لفترة طويمة، مؤشرا متكاملا لوصف وقياس  اعتبر: 3نموذج العائد عمى حقوق الممكية -3-1
ىذا النموذج منذ بداية السبعينات في ولاية المتحدة  أستخدمالعلاقة المتبادلة بين العائد والمخاطرة، وقد 

وذلك من خلال تحميل مجموعة من النسب يتم ، كول، كإجراء لتقييم أداء البنوك الأمريكية، من طرف دايفيد
الخاصة بمخاطر تم إختبارىا،  من تقييم مصدر وحجم أرباح البنك تمخيصيا في عدة أشكال تمكن المحمل

، مخاطر السيولة، مخاطر معدل الفائدة، ومخاطر رأس المال ومخاطر الائتمانتتمثل أساس في مخاطر 
 التشغيل.

فيما يتعمق  ،لمخاطر المختارةعتين تتعمق بقياس العائد واذج في مجمو ويمكن تمخيص مؤشرات ىذا النمو 
بالمجموعة الأولى يمكن توضيح العلاقة بين ىذه المؤشرات من خلال نظام متكامل يعرف بنظام ديبون حيث 
يوضح ىذا النموذج الأثر المزدوج لمكفاءة والإنتاجية عمى ربحية الأصول أو مؤشر العائد عمى 

 إلى( ROE( عمى رفع العائد عمى الحقوق الممكية)EMكما يبين قدرة الرافعة المالية) (،ROAالأصول)
  مستوى أعمى من العائد عمى الأصول.

 ( بمؤشرين ىما:ROAيتحدد مؤشر العائد عمى الأصول)

                                                           
1
  .047، ص مرجع سابقلعراف فائزة،   

2
 .94، ص سابقمرجع بعلً حسنً مبارك،   

3
، الجزء 14، مجلة الباحث، العدد تقٌٌم أداء المؤسسات المصرفٌة دراسة حالة مجموعة من البنوك التجارٌة الجزائرٌةمحمد جموعً قرٌشً،   

 . 90-91، ص 4112الأول، 
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 ( الذي يعكس مدى الكفاءة في إدارة ومراقبة التكاليف.PMىامش الربح)-

لأفضل ا الاستعمالأو  الاستغلالالأصول، يدل ىذا المؤشر عمى  استعمال( ويسمى AUمنفعة الأصول)-
 للأصول.

 / إجمالي الإيرادات. ىامش الربح = النتيجة الصافية ( بالعلاقة التالية:PMيقاس ىامش الربح)و 

 منفعة الأصول = إجمالي الإيرادات / إجمالي الأصول. ( بالعلاقة التالية:AUتقاس منفعة الأصول)-

 (.AU)منفعة الأصول × (PM)= ىامش الربح (ROA)العائد عمى الأصول وعميو تحسب

 )إجمالي الإيرادات / إجمالي الأصول(. ×/ إجمالي الإيرادات(  لعائد عمى الأصول = )النتيجة الصافيةا

ما عائد عمى  لأداء السيء فمثلا إذا حقق بنكىذه الصيغة تركز الانتباه إلى مصدر الأداء الأفضل أو ا
الأصول مرتفع فيكون سببو أكثر كفاءة في التحكم ومراقبة التكاليف وىو ما يعكسو مؤشر ىامش الربح 

أو عن طريق التحسين ، بمقابل  ر منفعة الأصولأفضل للأصول وىو ما يعكسو مؤش باستخدامالمرتفع، أو 
 فإن الأداء الضعيف قد يعود لجانب منيما أو لكلاىما.

وعائد عمى حقوق ROA العائد عمى الأصول لثانية لنموذج ديبون ىي توضيح العلاقة بين المساىمة ا
 استخدامحيث ينبع الفرق بين الإثنين )العائد عمى الأصول و العائد عمى حقوق الممكية( من ، ROE الممكية

أو ما  (EM( بمضاعف حقوق الممكية )ROAطريق ضرب العائد عمى الأصول )عن ن الرافعة المالية، إذ
 يعرف بالرافعة المالية:

 مضاعف حق الممكية = )إجمالي الأصول / حقوق الممكية(

 فإنو يمكن حساب العائد عمى الحقوق الممكية بشكل التالي:

/ إجمالي  ) النتيجة الصافية×العائد عمى حقوق الممكية = ) إجمالي الإيرادات / إجمالي الأصول (-
 حقوق الممكية(.جمالي الأصول / ) إ×الإيرادات( 

               ROE = UA × PM × EMأي   



 الفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إدارة المخاطر والأداء المالي في البنوك

 

 
32 

 

تعكس مجالات القرار  ويمتاز ىذا النموذج بمرونة أكبر حيث يمكن تحميل كل مؤشر إلى مؤشرات جزئية
كما أن ىناك نوع من التعامل في المؤشرات في الربط العلاقة بين العائد و المخاطر، كما بشكل تفصيمي، 

و يعكس مستوى المخاطر رأس  مؤشر الرافعة المالية حيث يؤدي إلى رفع مستوى الربحيةىو الحال بالنسبة ل
 .المال

تمخيص بعض النسب يمكن خاطر الرئيسية التي تواجو أي بنك و أما المجموعة الثانية فيي مؤشرات الم
 في الجدول التالي:المخاطر لممؤشرات 

 مؤشرات المخاطرة.(: 1جدول رقم )                              

 التفسير           العلاقة          المؤشر   
مخصصات خسائر القروض/  مخاطر الائتمان 

 إجمالي القروض
توضح المخاطر الناجمة عن فقدان كل جزء 
من الفوائد المستحقة أو أصل الدين أوىما 

 .معاً 
 مخاطر السيولة

 
 

الودائع الأساسية / إجمالي 
 الأصول

 السيولة النقدية المطموبة لمواجيةيشير إلى 
 ع.المسحوبات من الودائ

مخاطر سعر 
 الفائدة

الأصول الحساسة لمفائدة / إجمالي 
 الأصول

الخصوم الحساسة لمفائدة / إجمالي 
 الأصول

يبين مدى حساسية التدفقات النقدية التي تطرأ 
 عمى مستوى معدلات الفائدة.

 الأموال الخاصة / الأصول الخطرة  مخاطر رأس المال 
إجمالي حقوق الممكية / إجمالي 

 الأصول.

تفسر مدى قدرة البنك عمى مواجية مخاطر 
الاستثمار بكافة أنواعيا وعمى مدى كفاية 
رأس المال الممموك، كما تشير إلى درجة 
 تغطية حقوق الممكية للأصول ذات المخاطر.

تشير إلى كفاءة إدارة التكمفة عند أداء  دد العمالإجمالي المصاريف / ع مخاطر التشغيل 
 الأنشطة في البنك.

تعتبر مقياسا متميزا للأداء، تقيس ما إذا كان الدخل الصافي القيمة الاقتصادية المضافة:  نموذج -3-2
يفوق تكمفة رأس المال البنك، وتيتم القيمة الاقتصادية المضافة عمى فكرة أن المؤشرات المحاسبة التقميدية 
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غير كافية عندما يتعمق الأمر بعممية خمق القيمة، ومن خلال مقارنة القيمة الاقتصادية المضافة مع 
بالربح الصافي وحسابيا يتطمب إجراء مجموعة من التعديلات ت التقميدية الأخرى بأنيا تيتم المؤشرا

المحاسبية وحساب الربح التشغيمي بعد الضرائب، كما يجب حساب متوسط التكمفة المرجحة لتكمفة رأس المال 
  لتقدير حجم التكاليف، وتحسب كالآتي: 

المال المستثمر يكون أعمى من تكمفة رأس المال وىنا البنك يكون عندما تكون موجبة فإن العائد عمى رأس 
ذا كانت سالبة فيذا يدل العوائد المحققة لم تغطي تكمفة رأس قادر عمى خمق ثروة المال  لممساىمين، وا 

وبالتالي تحقيق أداء أدنى، وفي بعض الأحيان تكون معدومة تماما ىنا الربحية تسمح بتمبية مطالب المدينين 
   . 1فقط

الجدول الموالي يوضح أىم النسب المستخدمة لقياس النسب المالية لقياس الأداء المالي لمبنوك:  -3-3
 الأداء المالي لمبنوك.

 (: أهم النسب المستخدمة لقياس الأداء المالي لمبنوك.2جدول رقم )               

 العلاقة                  نسب الأداء            
 نسب السيولة                                 

 لدى البنك المركزي / إجمالي الودائع الأرصدة النقدية نسبة الاحتياطي القانوني
 صولالنقدية + المستحق عمى البنك / إجمالي الأ صول نسبة النقدية إلى إجمالي الأ

 / إجمالي الودائع)النقدية بالخزينة + النقدية بالبنوك الأخرى(  نسبة النقدية إلى إجمالي الودائع
 نسب الربحية                                 

 / حقوق الممكية النتيجة الصافية  معدل العائد عمى حقوق الممكية 2
 / إجمالي الودائعالنتيجة الصافية  معدل العائد عمى الودائع

 ةربح بعد الضريبة / الفوائد الدائنصافي ال ىامش صافي الربح من الفوائد
 *الأصول العاممةالفوائد المدينة( /  –)الفوائد الدائنة  ىامش الفائدة

 صافي الربح بعد الضريبة / إجمالي الأصول  معدل العائد عمى الأصول
 نسب توظيف الأموال         

                                                           
1
الباحث، كلٌة علوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم ، مجلة قٌاس الأداء المالً باستخدام القٌمة الاقتصادٌة المضافةحسنٌة صٌفً ونوال بن عمارة،   

 .084، ص 4105، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 05التسٌٌر، العدد 

 الأصول العاملة: تشمل كافة الأصول باستثناء النقدٌة والأصول الثابتة.*
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 إجمالي الاستثمارات / إجمالي الودائع + حقوق الممكية  خصوممعدل توظيف ال
 إجمالي الاستثمارات / إجمالي الودائع معدل استثمار الودائع

نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي 
 الاستثمارات

 إجمالي الإيرادات / إجمالي الاستثمارات 

 نسب الرفع المالي                               
 إجمالي القروض / إجمالي الأصول  صولالاقتراض إلى الأمعدل 

 إجمالي القروض / إجمالي الأصول  معدل ىيكل رأس المال 
 إجمالي القروض / حقوق الممكية معدل الاقتراض إلى حق الممكية 

 .132-131ص ، مرجع سابقبوجلال أنفال، المصدر:                                     
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 :خلاصة

عدة مخاطر يصعب البنوك تتعرض كغيرىا من المؤسسات إلى من خلال دراسة الفصل الأول أن 
تجنبيا لكونيا جزء من عمميا، ولذلك محاولة البنك تحمل المخاطر من أجل تحقيق عوائد أكثر، وتركز 

، وتعد مبادئ إدارة البنوك في مضمونيا عمى فن إدارة المخاطر وأىمية اكتشاف المخاطر التي تتعرض إلييا
مثابة عممية يتم من خلاليا التحديد والقياس والمتابعة وكذا مراقبة المخاطر، وينبغي تطبيق مبدأ المخاطر ب

 الحيطة والحذر من احتمالية وقوع المخاطر.

دارة  في ظل تزايد المخاطر التي تواجو البنوك، بدأ التفكير في البحث عن آليات لمواجية المخاطر وا 
 المخاطر المختمفة، وفي أول خطوة في ىذا الاتجاه تأسست لجنة بازل لمرقابة البنكية.

تعتبر المخاطر بكل أنواعيا من عوامل التي تعرقل البنك عمى قيام بمياميا وتحقيق أىدافيا، لذا يتم 
ييم الأداء الأكثر كما تعتبر مؤشرات ومعايير تق انحرافات وبالتالي يتم تصحيحيا، تقييم أدائيا مالي لمعرفة 

 شيوعا واستخداما في تقييم أداء البنك حيث تضمن ىذه الأخيرة سير نشاط البنك بكفاءة وفعالية.

  

  

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني

  دراسة حالة  

 "الجزائري"البنك الوطني  
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 تمهيد:
دراسة الموضوع من الجانب النظري يظير جمياً أن إدارة المخاطر تحدد ونفس الوقت تعالج 
المخاطر التي تواجو البنوك، كما أن نجاح إدارة المخاطر لأي بنك متوقف عمى مدى التزامو بالأنظمة 

 الداخمية وأن أي زيادة لممخاطر بكل أنواعيا تؤثر سمباً عمى الأداء المالي لمبنوك.
الأداء المالي بالبنوك، لإعطاء الموضوع بعداً آخر لابد من إبراز دور إدارة المخاطر في تقييم 

من حيث تم بإجراء دراسة عمى البنك الوطني الجزائري والذي يعتبر من أىم البنوك في الجزائر، وتم 
 .2014 – 2013خلالو تقييم مستوى أدائيا المالي خلال الفترة الممتدة من 

وبالتالي تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثين، خصص المبحث الأول لتقديم البنك الوطني الجزائري، 
 من حيث نشأتو، ميامو، وأىدافو الذي يسعى إلييا.

قياس وتحميل مؤشرات الوطني الجزائري، من حيث  أما المبحث الثاني فقد عالج تقييم الأداء المالي لمبنك
 السيولة، ومؤشرات الربحية، ومؤشرات المخاطر.
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 ول: تقديم البنك الوطني الجزائريالمبحث ال 

فيو  اسموشأت بعد الاستقلال، كما يدل من البنوك التجارية التي أنيعتبر البنك الوطني الجزائري  
بنك عمومي يختص بمختمف العمميات التجارية سواء في الداخل أو الخارج الوطن، كما أنو يسعى لمتوسع 

وكالة تجارية موزعة عمى كافة التراب  211جيوية للاستغلال، والمديرية  17لشبكاتو فقد قام بإنشاء 
 الوطني.  

 البنك الوطني الجزائريومهام ول: نأةة المطمب ال 

 نك الوطني الجزائري:نأةة الب-1

عمى شكل شركة  1966جوان  13بتاريخ  178-66أسس البنك الوطني الجزائري بمرسوم 
وطنية تسير بواسطة القانون الأساسي ليا، والتشريع التجاري والتشريع الذي يخص الشركات الخفية ما لم 

 مع القانون الأساسي المنشئ ليا.تتعارض 

مميون دينار جزائري، إلا أن  20ة وطنية برأس المال قدره عمى رغم من أنو أسس عمى شكل شرك
ىذه الوضعية أخمت بعض الشيء بمفيوم شركة وطنية ومن خلال المادة السابعة سمح لمجميور 

، ويمكن أيضاً أن يصل إلى حد مبمغ مساىمة الدولة في رأس %5بالمساىمة في رأس المال بمعدل قدرة 
 المال والذي أشرنا إليو أعلاه.

، أين تم شراء 1970حد ليذه المساىمات الخاصة في رأس المال البنك بحمول عام وتم وضع 
جميع ىذه المساىمات من طرف الدولة ليصبح البنك ممك لمدولة، حسب القانون الأساسي فإن البنك يسير 

طويمة من قبل رئيس مدير عام ومجمس إدارة من مختمف الوزارات، ويعمل كبنك لقبول الودائع قصيرة و 
وكذا لجميع الأجل من أجل تمويل مختمف حاجات الاستغلال والاستثمارات لجميع الأعوان الاقتصاد 

القطاعات الاقتصادية كالصناعة، والتجارة، والزراعة ......إلخ، كما أنو استخدم كأداة لتحقيق سياسة 
ئات المالية الأخرى الحكومة لتخطيط المالي بوضع القروض عمى المدى القصير والمساىمة مع اليي

     لوضع القروض الطويمة والمتوسطة الأجل.

كما أنو يمكن أن تقوم بإعطاء ضمانات في مجال الصفقات العمومية، وتمويل التجارة الخارجية، 
عطاء قروض وتسبيقات بدون ضمانات أو بضمانات، وكذا التدخل في  وقبول الودائع بكل أشكاليا، وا 
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جل، والعمل كمراسل لمبنوك الخارجية، وخصم وشراء أو أخذ في محفظة كل العمل الصرف الآني أو الآ
 التجارية وكل السندات كسندات الخزينة العمومية ............إلخ.الأوراق 

قام البنك الوطني الجزائري بكل الوظائف كأي بنك تجاري إلا أنو كان لو حق  1982في سنة 
لدعم المالي والقروض وىذا تطبيقا لسياسة الحكومة في ىذا الامتياز في تمويل القطاع الزراعي بمد ا

أصبح البنك الجزائري مؤسسة عمومية اقتصادية عمى شكل شركة  1989فيفري  26المجال، وفي 
في  119-88وقانون  1988جانفي  12في  04-88و 03-88و 01-88بالأسيم، تسير وفقاً لقوانين 

 وكذا القانون التجاري. 1988 سبتمبر 28في  177-88وقانون  1988جوان  21

وبقي المقر ( BNAوبالمغة الفرنسية ) ب و ج(بقيت تسميتو بالبنك الوطني الجزائري وبالاختصار)
من التسجيل الرسمي بالسجل بتداءاً سنة ا 50حددت مدتو ، و شارع شي غيفارة 8الاجتماعي بالجزائر في 

 التجاري.

في أول تأسيسو بمميار دينار جزائري ومقسم إلى ألف سيم وقد قدر رأس المال البنك الوطني الجزائري 
 قيمة كل سيم مميون دينار جزائري ومقسمة بين:

 مكتتب فييا من صندوق المساىمة "وسائل الإنتاج". 350إلى  1حصة من  .1
 حصة مكتتب فييا من صندوق المساىمة "المناجم، المحروقات والييدروليك" 700إلى  351من  .2
 حصة مكتتب فييا من صندوق المساىمة "الصناعات الغذائية". 900إلى  701من  .3
 .حصة مكتتب فييا من صندوق المساىمة "الصناعات المختمفة" 1000إلى  901من  .4

 أهداف ومهام البنك الوطني الجزائري -2

  أهداف البنك الوطني الجزائري: -2-1

 يسعى لتحقيقيا، سيتم التطرق لأىم أىدافيا في ما يمي: الأىدافلمبنك الوطني الجزائري جممة من  

دخال تقنيات ووسائل حديثة، الوكالات في كل الولايات الوطنية، و محاولة التوسع بفتح المزيد من  - ا 
 لمواكبة التقدم التكنولوجي في ظل الإصلاحات النقدية.

 ترقية العمميات المصرفية المختمفة، كمنح القروض وجذب الودائع. -
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 تؤدي دور فعال في إحداث التنمية الاقتصادية.ة إستراتيجية ضمن الجياز المصرفي، و مكان احتلال -

 مهام البنك الوطني الجزائري:  -2-2

يقوم البنك الوطني الجزائري بوظائف مثمو مثل أي بنك أي يستمم الودائع من الجميور ويقوم 
ثانية من القانون الأساسي لمبنك، كما تقوم بالتعامل بالخدمات المينية لممؤسسات، كما جاء في المادة ال

مع كل البنوك التجارية المتعارف عمييا في المينة البنكية، وكل عمميات الصرف مع العملات الأجنبية 
بو والقوانين التي تنظم عمل البنوك في الجزائر، كما من وعمميات القرض في إطار التشريع المعمول 

مؤسسة، أي مساىمة في كل مؤسسة أو شركة وطنية أو أجنبية، وعموما  الممكن أن يكتتب عمى أي
 يمكن تمخيص أىم وظائف البنك فيما يمي:

 منح القروض لمختمف القطاعات الاقتصادية وتقديم خدمات مالية للأفراد والمؤسسات. -

 واعد الخاصة بو.تحصيل الودائع البنكية الخاصة بالصرف والقرض في إطار التشريع البنكي القائم والق -

البنكية سواء نقدا أو عن طريق الاعتماد والتحويل، وكذا يقوم بجميع عمميات القيام بمختمف العمميات  -
 الاكتتاب والخصم وشراء كل الأوراق التجارية والمالية.

التجارة تمويل و  لطويمة والمتوسطة والقصيرة الأجل،منح القروض اإيجار الصناديق الحديدية بمقابل، و  -
 الخارجية.

تسميم وتحويل كتتاب في السندات العامة والأسيم، و تقديم خدمات الوساطة في عمميات الشراء والبيع الا -
 القيم المنقولة أو رىنيا.

معالجة كل عمميات التبادل عمى حساب أو لأجل، وكل أنواع القروض والرىن الحيازي وتحويلات  -
 العممة الأجنبية.

عبر الانترنت، أي خدمة الدفع الإلكتروني عبر الانترنت بشعار "سددوا معاملاتكم عبر تقديم خدمات  -
 الانترنت=أكثر بساطة ليومياتكم" بواسطة البطاقة البيبنكية.

 حيث بمغت: 2015ديسمبر  31ىناك بعض معطيات حول البنك الوطني الجزائري وىذا في نياية 
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 مديرية جيوية للإستغلال. وطني،وب الوكالة تجارية موزعة عمى كافة الترا 211 -

 موظف. 5000أكثر من (، و DABموزع آلي للأوراق النقدية ) 138 -

 (.EDIالمئات من المؤسسات لدييا اشتراك في خدمة تبادل المعطيات الالكترونية ) -

 حساب لمزبائن. 2513197ية، بطاقة بيبنك 160165 -

 الوطني الجزائري: الهيكل التنظيمي لمبنك المطمب الثاني

يتكون الييكل التنظيمي من المديرية العامة كإدارة عميا وتتفرع إلى مجموعة من مديريات وأقسام 
التي تعتبر من وكل منيا ليا مسؤوليات ووظائف تقوم بيا، ومن بين مديريات نجد مديرية تسيير المخاطر 

عطاء حكم ليا، ويتمثل في أىم مديريات في البنك حيث تقوم برصد وتحديد مختمف المخاطر و  تحميميا وا 
 الشكل التالي:

 (: الهيكل التنظيمي لمبنك الوطني الجزائري3الأكل رقم )                 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 المديرية العامة      
 المانة العامة  

 مفتأية العامة   مديرية المطابقة  تسيير الخطار   التدقيق الداخمي  الرقابة العامة   

تسيير العتاد 
 والموارد البأرية

قسم     قسم المالية 
 الالتزامات

قسم التغطية 
 والدراسة القضائية

قسم أجهزة 
 الاتصال

قسم الاستغلال 
 والعمل التجاري

 القسم الدولي

 DPRS  

 DMG 

   DPP 

    DF 

CGOS 

    DC 

DOMP 

  DCG 

 DMF 

 DCPS 

 DPME 

  DGE 

 DDEP 

   DTA 

  DPS 

  DRG 

DSERC 

  DEJC 

  DOD 

DRICE 

DMFE 

  DER 

 DIPM 

 DMC 

 أبكة الاستغلال        

 Cوكالة تجارية صنف     principalوكالة تجارية  Aوكالة تجارية صنف   Bوكالة تجارية صنف    
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 يميوتضم ما الهياكل الممحقة بالمديرية العامة: -1

رقابة العامة، المفتشية العامة، مديرية التدقيق الداخمي، مديرية التسيير المفتشية لمالأمانة العامة، 
 الأخطار، مديرية المطابقة.

     الهياكل التابعة لمقسم الدولي: -2

(، DRICE)مديرية العلاقات الدولية والتجارة الخارجية (، DMFE) رجمديرية التحركات المالية مع الخا
 (.DOD)مديرية العمميات المستندية 

 الاستغلال والعمل التجاري: الهياكل الممحقة بقسم-3

 (.DIPM)مديرية الدفع والنقد (، DMC)مديرية التسويق والاتصال (، DER)مديرية تأطير الشبكات 

 الهياكل الممحقة بقسم أجهزة الإعلام:-4

مديرية الإنتاج (، DTA)مديرية التكنولوجيا واليندسة (، DDEP)مديرية تطوير الدراسات والمشاريع 
 (.DPS)والخدمات 

 لمنازعات:الهياكل الممحقة بقسم التغطية والدراسات القانونية وا-5

مديرية الدراسات القانونية والمنازعات (، DSERC)مديرية المتابعة والتغطية وتحصيل القروض 
(DEGC ،) مديرية تحصيل الضمانات(DEG.) 

 الهياكل الممحقة بقسم الالتزامات:-6

مديرية القروض (، DPME)مديرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (، DGE)مديرية المؤسسات الكبرى 
 (.DCPS)للأفراد والقروض الخاصة 

 الهياكل الممحقة بقسم المالية:-7

 (،DCG)مديرية مراقبة التسيير (، DOMP)  مديرية تنظيم المناىج والإجراءات(، DC)مديرية المحاسبة 
 (.DMF)مديرية السوق المالي 
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 الهياكل الممحقة بقسم تسيير وسائل العتاد والموارد البأرية:-8

مديرية (، DPP)مديرية المحافظة عمى التراث (، DPRS)مديرية الموظفين والعلاقات الاجتماعية 
 (.CGOS)مركز تسيير الخدمات الاجتماعية (، DF)التكوين 

 أبكة الاستغلال:-9

وكالة  211مديرية جيوية للاستغلال، تشرف عمى  17تضم شبكة الاستغلال بالبنك الوطني الجزائري 
 ت، موزعة عمى كافة التراب الوطني.تمف الفئاتجارية من مخ

  المطمب الثالث: القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري

سنتطرق في ىذا المطمب إلى القوائم المالية والمتمثمة في الميزانية وجدول حسابات النتائج خلال 
وىذه القوائم سنعرضيا فيما ، والتي تؤدي دوراً ميماً في عممية تقييم الأداء المالي، 2014-2013سنتين 

 :يمي

 القوائم المالية:-1

 . )الوحدة: دينار جزائري(2114-2113مسنتين ل(: الميزانية العامة 3الجدول رقم )        

 2114       2113      الصول     
قيم في الصندوق، البنك المركزي، مركز 

 الصكوك 
308 802 293.00 318 233 779.00 

 212.00 174.00 الأصول المالية المحتفظ بيا لممتاجرة  
 742.00 569 230 490.00 564 218 الأصول المالية متاحة لمبيع

 087.00 145 55 097.00 432 168 حقوق عمى المؤسسات المالية 
 625.00 665 831 1 592.00 847 315 1 حقوق عمى الزبائن
 319.00 032 14 319.00 032 14 أصول مالية أخرى
 581.00 678 12 311.00 541 8 الضرائب الحالية

 381.00 643 352.00 685 الضرائب المؤجمة 
 437.00 924 39 605.00 125 37 أصول أخرى

 314.00 806 77 839.00 510 73 حسابات تسوية
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الاستثمارات في الشركات التابعة، ومشاريع 
 أخرى

17 115 360.00 17 467 981.00 

 -             -           الاستثمارات العقارية
 068.00 190 22 562.00 825 22 أصول ثابتة

 760.00 261 322.00 210 أصول غير ثابتة
 316.00 693 185 2 مجموع الصول 

  
2 620 619 286.00 

                              

 2114   2113         الخصوم    
 - -             ccpالبنك المركزي 

 197.00 789 162 136.00 893 33 ديون بذمة المؤسسات المالية
 916.00 545 742 1 492.00 338 498 1 ودائع الزبائن

 362.00 698 18 240.00 347 17 سندات الدين في القضية
 741.00 958 9 548.00 544 12 الضرائب الحالية
 090.00 389 993.00 277 الضرائب المؤجمة

 599.00 693 288 920.00 402 288 خصوم أخرى
 610.00 192 91 155.00 272 56 حسابات تسوية

 196.00 990 23 741.00 440 11 مؤونات لتغطية المخاطر والأعباء
 201.00 044 68 710.00 697 50 أموال للأخطار المصرفية العامة

 000.00 000 14 000.00 000 14 ديون تابعة
 000.00 600 41 000.00 600 41 الرأسمال

 - -      علاوات مرتبطة برأسمال 
 349.00 245 106 363.00 985 98  الاحتياطات
 137.00 862 2 601.00 807 11 فارق التقييم

 289.00 122 14 289.00 122 14 فارق إعادة تقييم
 142.00 703 5 142.00 703 5 ترحيل من جديد

 457.00 784 29 986.00 259 30 الصافيةنتيجة السنة المالية 
 286.00 619 620 2 316.00 693 185 2 مجموع الخصوم 
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 . )الوحدة: دينار جزائري(2114-2113مسنتين ل(: قائمة النتائج 4الجدول رقم )           

    2114         2113     تعيين الحسابات الإأارة
  + 
  - 
  + 
  - 
 /+- 
 /+- 
  + 
  - 

 إيرادات الفوائد
 أعباء الفوائد

 إيرادات الخدمات 
 أعباء الخدمات 

 صافي الأرباح أو خسائر من الأصول المالية
 صافي الأرباح أو خسائر من الأصول المالية

 إيرادات من الأنشطة الأخرى
 أعباء من الأنشطة الأخرى

95 134 347.00 
18 889 225.00 
1 916 186.00 

56 746.00 
12.00 

286 386.00 
105 074.00 

2 489.00 

111 560 106.00 
24 588 757.00 
1 785 268.00 

47 262.00 
19.00 

265 133.00 
132 073.00 

-         
 580.00 106 89 545.00 493 78 صافي الدخل البنكي 
  - 
  - 

 أعباء التشغيمية العامة
 أعباء الاستيلاكات 

14 363 625.00 
1 227 432.00 

15 871 056.00 
1 325 244.00 

 280.00 910 71 488.00 902 62 إجمالي الرباح التأغيمية 
  - 
  + 

 الإضافات إلى مخصصات الخسائر
 الإضافات إلى مخصصات الأرباح

36 360 311.00 
16 233 068.00 

74 801 315.00 
42 787 301.00 

 266.00 896 39 245.00 775 42 نتائج العمميات  
  + 
  - 

 إيرادات غير عادية
 أعباء غير عادية

142 525.00 
113 236.00 

         -        
153 068.00 

 266.00 896 39 245.00 775 42 الربح قبل الضريبة 
 741.00 958 9 548.00 544 12 ضرائب عمى الرباح 
 457.00 784 29 986.00 259 30 النتيجة الصافية لمسنة المالية -  

 المحمدية )باب الزوار( الجزائر )من طرف المشرف(. CNRCالمركز الوطني لمسجل التجاري المصدر:              
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 . )الوحدة: دج(2114-2113(: جدول تعهدات خارج الميزانية لمسنتين 5الجدول رقم ) 

 2114 2113 تعهدات  
 003.00 719 201 1 590.00 845 007 1 تعهدات الممنوحة

تعيدات بالتمويل الممنوحة لفائدة المؤسسات 
 المالية

 تعيدات بالتمويل الممنوحة لفائدة الزبائن
 تعيدات بالضمان لأمر المؤسسات المالية

 تعيدات بالضمان لأمر الزبائن

10 747 645.00 
  

298 401 621.00 
428 354 678.00 
270 341 646.00 

 

25 797 563.00 
 

328 584 847.00 
568 253 621.00 
279 082 972.00 

 618.00 270 096 1 684.00 423 988 تعهدات مستممة
 تعيدات بالتمويل مستممة من المؤسسات المالية 

 تعيدات بضمان مستمم من الزبائن
 تعيدات مستممة أخرى

- 
423 128 111.00 
565 295 573.00 

- 
530 975 045.00 
565 295 573.00 

 المحمدية )باب الزوار( الجزائر )من طرف المشرف(. CNRCالمركز الوطني لمسجل التجاري : المصدر            

 تحميل القوائم المالية:-2

من أىم  تعتبر القوائم المالية المتمثمة في الميزانية العامة وجدول حسابات النتائج )قائمة الدخل(
الأداء المالي، حيث تعتبر مخرجات المحاسبة ىي ، وتؤدي دوراً أساسيا في عممية تقييم أدوات تقييم الأداء

مدخلات تقييم الأداء المالي، وتظير القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري تراجع في نموا أرباحو الصافية 
 47552900، حيث بمغ ىذا التراجع مبمغ 2014-2013بنسبة ضئيمة جداً خلال السنتين المتتاليتين 

، وذلك راجع إلى زيادة في 2013مقارنة لسنة  2014لسنة  %1557اجع دينار جزائري أي بنسبة تر 
 العناصر غير العادية )الأعباء(.

كذلك من خلال الميزانية العامة نلاحظ أن الحقوق عمى المؤسسات المالية عرفت تناقص كبير 
ايد ، وكذا الحقوق عمى الزبائن فعرفت تز 2013مقارنة بسنة  2014سنة  %67525حيث بمغت نسبة ب

، وارتفعت الودائع لدى البنك بنسبة معتبرة تقدر 2013مقارنة بسنة  2014سنة  %3952بنسبة 
 2014سنة  %380، وعمى جانب آخر نلاحظ تزايد ديون بذمة المؤسسات المالية بنسبة %16529ب

 .2013مقارنة بسنة 
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عيدات الممنوحة أما فيما يخص البنود خارج الميزانية فقد عرفت تزايد في كلا بندين من الت
، أما نسبة زيادة %19523والتعيدات المستممة، حيث بمغت نسبة زيادة لإجمالي التعيدات الممنوحة ب

    .   2013مقارنة بسنة  2014لسنة  %10591لإجمالي التعيدات المستممة بمغت 

 لمبنك الوطني الجزائري.والمخاطر المبحث الثاني: دراسة الداء المالي 

إلى بعض يتم التطرق لبنك ودرجة المخاطر المحيطة بو، من أجل قياس ومعرفة مدى ربحية ا   
 المؤشرات والتي من شأنيا إعطاء رؤية واضحة حول الاتجاه العام لنشاط البنك.

ك التوازن بين ىذين يقوم نشاط البنك عمى عاممين ميمين ىما الربحية وتوفير السيولة، فعمى البن
درجة المخاطر التي تواجييا، لأن تحقيق الربح  يتطمب مواجية  الاعتبارن يمع أخذ بع كنالعاممين، ول

ىنا سيتم التطرق من وفي المقابل زيادة السيولة سوف يؤدي إلى انخفاض الربحية، و  المخاطر المختمفة،
 والسيولة وكذا المؤشرات المخاطر لمعرفة مستوى الأداء المالي. إلى تحميل النسب الربحية

  السيولة في البنك الوطني الجزائري.ل: قياس وتحميل المطمب الو

قادرة عمى وبتالي تكون ىناك مجموعة من النسب المالية لمعرفة كفاءة السيولة النقدية لمبنك، 
 الوفاء بالتزاماتيا مما لدييا من نقدية.

 مؤأرات قياس السيولة: -1

التوفر السيولة اللازمة في البنك التي تضمن تيدف ىذه المجموعة من المؤشرات إلى قياس مقدار 
 مواجية الالتزامات والتي يمكن أن تستحق خلال فترة زمنية معينة، ومن أىم المؤشرات مايمي:

  :نسبة الاحتياطي القانوني -1-1

وتحسب يتمثل ىذا الرصيد في نسبة معينة من ودائع البنك، ويحدده البنك المركزي وفقا لممصمحة العامة، 
 كالآتي:

 (الأرصدة النقدية لدى البنك المركزي / إجمالي الودائع = ) نسبة الاحتياطي القانوني
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يمكن حساب نسبة السيولة النقدية، والنتائج المتحصل  من خلال القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري،
 عمييا يمكن تمخيصيا في الجدول أدناه:

 .2114-2113خلال الفترة  ة الاحتياطي القانونينسبيوضح تطور (: 6ل رقم )الجدو       

                             2113                  2114          
 %18526 %20560 لاحتياطي القانونينسبة ا  

 من إعداد الطالبة بناءاً عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري.المصدر:                            

في نسبة الاحتياطي القانوني خلال  عمييا في الجدول أعلاه، نلاحظ انخفاضمن خلال النتائج المتحصل 
 %16529زيادة الممحوظة في إجمالي الودائع أي بنسبة زيادة الوذلك نتيجة  ،2014و 2013سنتين 
لأرصدة النقدية ، أي راجع إلى زيادة كبيرة للإجمالي الودائع مقارنة با2013مقارنة بسنة  2014لسنة 

مدى اىتمام البنك  لدى البنك المركزي، وعموما يمكن اعتبار ىذه النسبة إيجابية ومن شأنيا أن تعكس
 بعنصر السيولة، وىو ما يساىم بالتأكد في تعزيز ثقة الجميور.

 :السيولة النقدية )نسبة الرصيد النقدي(نسبة  -1-2

بعين الاعتبار الالتزامات الأخرى، وليس الودائع وحدىا،  وىي وسيمة لتوفر قدر من الأمان كما أنيا تأخذ
 وتحسب كالآتي:

 نسبة السيولة النقدية = )أرصدة النقدية لدى البنك المركزي / إجمالي الودائع والالتزامات الأخرى(

 .2114-2113خلال الفترة  نسبة السيولة النقدية يوضح تطور (:7الجدول رقم )        

 2113 2114 
 %13515 %15557        السيولة النقديةنسبة 

 من إعداد الطالبة اعتمادا عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري.المصدر:                         

ن نسبة السيولة النقدية قد انخفضت بنسبة معتبرة  أي من من خلال النتائج المتحصل عمييا، نلاحظ أ
وذلك راجع إلى زيادة في الالتزامات المختمفة ، 2014سنة  %13515إلى  2013سنة  15557%

 .2013بسنة  مقارنة 2014لسنة  %22504المتعمقة بالبنك، حيث بمغت ىذه الزيادة 
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 :نسبة القروض إلى إجمالي الودائع -1-3

 من خلال البنك، وتحسب كالآتي: القروض المشكمة من إجمالي الودائع تقيس ىذه النسبة مقدار

 (الودائع = )القروض / إجمالي الودائعنسبة القروض إلى إجمالي 

 .اب نسبة القروض إلى إجمالي الودائعانطلاقا من القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري يمكن حس

 .2114-2113خلال الفترة  نسبة القروض إلى إجمالي الودائعيوضح تطور (: 8الجدول رقم )  

 2113 2114 
 %99502 %96587 ودائعال ماليإلى إجنسبة القروض 

 من إعداد الطالبة بناءا عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري.المصدر:                            

قد  الأصولمن خلال النتائج المتحصل عمييا في الجدول أعلاه، نلاحظ أن نسبة القروض إلى إجمالي 
أي بنسبة  2014سنة ل وىي نسبة متقاربة بنسبة %74584نسبة  2013حيث بمغت سنة  ارتفعت
مقارنة بسنة  2014لسنة  %24535إجمالي الودائع بنسبةفي  ، وىذا راجع لزيادة الممحوظة71599%
ولتدقيق أكثر انخفاض  في القروض الممنوحة لممؤسسات المالية بنسبة كبيرة أي بنسبة ، 2013
، وفي المقابل زيادة في قروض الموجية لمزبائن بنسبة 2013مقارنة بسنة  2014لسنة  67526%
  .2014مقارنة بسنة  2013لسنة  3952%

مما يدل عمى قدرة البنك الوطني  ،مقبولة نسب السيولة نلاحظ (8و) (7و) (6خلال الجدول رقم )ومن 
 ويدل كذلك انخفاض مخاطر السيولة عمييا،عمى تمبية الاحتياجات من السيولة أثناء الطمب  الجزائري

لى أنو عمى البنك توخي الحذر لأن الاحتفاظ بالأموال و  إلى انخفاض العائد البنك، وفي المقابل تشير ا 
 فائضة غير مستثمرة ليس في صالحو.

 مؤأرات تحقيق المان: -2

مكانيتو عمى مواجية الالتزامات،  ىناك جممة من المؤشرات التي يستعمميا البنك لغرض قياس الأمان وا 
 ومن أىميا ما يمي:
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 قابمية البنك عمى رد الودائع: -2-1

يتم قياس قابمية البنك عمى رد الودائع إلى أصحابيا، وذلك عن طريق احتساب وتحديد العلاقة ما بين 
جمالي الودائع   لديو، وذلك كما يمي:حقوق الممكية وا 

 100 ×قابمية البنك عمى رد الودائع = )حقوق الممكية / إجمالي الودائع( 

انطلاقا من القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري يمكن حساب معدل قابمية البنك عمى رد الودائع، 
 والنتائج المتحصل عمييا في الجدول التالي:

 .2114-2113خلال الفترة  قابمية البنك عمى رد الودائع ةنسبيوضح تطور (: 9الجدول رقم )  

 2113 2114 
 %11549 %13551 نسبة قابمية عمى رد الودائع

 من إعداد الطالبة اعتمادا عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري.المصدر:                         

 2013خلال سنة  عرفت انخفاضمن خلال النتائج أعلاه نلاحظ أن نسبة قابمية البنك عمى رد الودائع 
زيادة في ، وىذا راجع إلى 2014سنة  11549%و 2013سنة % 13551، أي 2014مقارنة بسنة 

نما يتم إجمالي الودائع وفي المقابل نقصان في حقوق الممكية، ىذه نسبة لا يمكن الحكم عمييا مباشرة، و  ا 
 الحكم عمييا بمقارنتيا مع النسب الخاصة بالبنوك المنافسة الأخرى.

 لصول الخطرة:معدل ا -2-2

ويقصد بالأصول الخطرة ىي الأصول يعني ىذا مقدار يمكن أن تتحممو الأموال من الأصول الخطرة ، 
 غير السائمة ويتم حسابيا كما يمي:

 الأصول السائمة –الأصول الخطرة = إجمالي الأصول 

ئمة.....، غير الساول الثابتة، وباقي الأصول الأخرى وتشمل القروض بكل أنواعيا، الأوراق المالية، الأص
ن عممية البيع غالبا وىذه الأصول سميت بيذا الإسم  نما يتم بيعيا وا  لأنيا لا تتحول بسيولة إلى نقدية وا 

يا وفي استرجاعلأصول الأخرى تحتاج لوقت لكي يتم تكون مكمفة وينجر عنيا خسارة، كما أن القروض وا
 معدل حقوق الممكية للأصول الخطرة كالآتي: احتسابالمقابل المخاطر التي تتعرض ليا، ويتم 
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 (الأصول السائل –معدل حقوق الممكية للأصول الخطرة = حقوق الممكية / )مجموع الأصول 

 .2114-2113خلال الفترة  للأصول الخطرةمعدل حقوق الممكية يوضح تطور (: 11الجدول رقم ) 

 2113 2114 
 %857 %10579 معدل حقوق الممكية للأصول الخطرة 

 من إعداد الطالبة اعتمادا عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري.  المصدر:                         

، وعرف منخفضاكان من خلال النتائج المتحصل عمييا، نلاحظ أن معدل حقوق الممكية للأصول الخطرة 
تناقص خلال سنتين وىذا تناقص يرجع إلى زيادة معتبرة لإجمالي الأصول الخطرة لدى البنك أي بنسبة 

 .2014مقارنة بسنة  2013لسنة  22567%

بسبب الخسائر التي يمكن أن يتحمميا البنك إذا أراد بيع  ىذه النتائج ىي نتائج منخفضة نوعا ما، وذلك
نما يتم مقارنتيا مع النتائج  أحد أصولو من أجل الحصول عمى السيولة، ولا يمكن الحكم عمييا مباشرة وا 

 الخاصة بالبنوك الأخرى.

 هامش المان في مقابمة مخاطر الاستثمار في الوراق المالية: -2-3

ية البنك الوطني الجزائري عمى مواجية المخاطر التي تنجم عن ىبوط قيمة ىذه العلاقة توضح قابم
استثمارية في الأوراق المالية، ويتم تحديدىا وذلك بنسب حقوق الممكية إلى إجمالي الاستثمارات في 

 كما يمي: الأوراق المالية

 في الأوراق المالية ىامش الأمان في مقابمة مخاطر الاستثمار= حقوق الممكية / مجموع الاستثمارات 

 تي:حساب ىذه النسب كالآمن خلال القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري يمكن 

-2113 خلال الفترة هامش المان في مواجهة المخاطر الاستثماريوضح تطور (: 11)الجدول رقم
2114.   

 2113 2114 
 %81589 %87505 هامش المان في مواجهة المخاطر الاستثمار

 من إعداد الطالبة اعتمادا عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري. المصدر:                            
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(، 2014-2013نلاحظ من خلال النتائج المتحصل عمييا انخفاض ىامش الأمان لمبنك خلال السنتين )
سع في الاستثمار في ، ونظراً لمتو 2014سنة  %81589إلى نسبة  2013سنة  %87505أي من نسبة  

 الأوراق المالية عرف ىامش الأمان تراجع وتناقص.

 المطمب الثاني: قياس وتحميل مؤأرات الربحية في البنك الوطني الجزائري

تعتبر مؤشرات الربحية بمثابة وسيمة رقابة عمى البنك لتحقيق أىدافو العامة مما تخدم إستراتيجيتو،      
غاية التي يسعى البنك لتحقيقيا، لذلك ىناك مجموعة من المؤشرات التي يمكن وباعتبار أن الربحية ىي 

الاستناد عمييا في تقييم الأداء المالي، وبناءاً عمى القوائم المالية المتوفرة سيتم قياس وتحميل ربحية البنك 
 الوطني الجزائري.

 :(ROE) معدل عائد عمى الحقوق الممكية-1

العائد التي يحصل عمييا البنك من خلال استثماره لوحدة واحدة من حقوق يوضح ىذا المؤشر قيمة  
رات الاستثمار والتشغيل في البنك، وىذا المعدل الممكية، فإذا كانت المؤشر مرتفعة دل ذلك عمى كفاءة قرا

 يعبر عنو بالمعادلة التالية:

 معدل العائد عمى الحقوق الممكية = النتيجة الصافية / حقوق الممكية

 2114-2113خلال الفترة  حقوق الممكيةيوضح تطور العائد عمى : (12الجدول رقم )     

 2113 2114 
 0515 0514 معدل عائد عمى الحقوق الممكية 

 من إعداد الطالبة اعتمادا عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري.المصدر:                            

بنسب متقاربة  معدل العائد عمى الحقوق الممكية خلال السنتين أعلاه ارتفاع فيلاحظ من خلال الجدول ن
راجع إلى انخفاض النتيجة  ، وىذا الزيادة2014سنة  0515، و2013سنة  0514جداً حيث بمغت 

زيادة في الاحتياطات ، ولتدقيق أكثر عمى 2014مقارنة بسنة  2013لسنة  %1557بنسبة الصافية 
ا معدل كمما كان ذلك ىذ فكمما ارتفع، 2014مقاربة بسنة  2013لسنة  %7533ر ببنسبة معتبرة تقد
الأموال الخاصة في البنك الوطني الجزائري عمى الأداء المالي لمبنك، نستنتج أن مردودية  مؤشراً إيجابيا
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بالكفاءة ضعيفة، وىو ما يدل عمى أنو يعتمد في تمويل نشاطاتو عمى الموارد الذاتية، أو لا يوظفيا 
 اللازمة.

 :(ROA) معدل العائد عمى الصول -2

يقيس معدل العائد عمى الأصول صافي الدخل الناتج عن استثمار كافة الأصول الممموكة، لذا فإنو 
 يعكس كفاءة البنك في إدارة موجوداتو )أصولو(، ويتم حسابو كالآتي:

 معدل العائد عمى الأصول = النتيجة الصافية / مجموع الأصول 

 .2114-2113: يوضح تطور معدل العائد عمى الصول خلال الفترة (13الجدول رقم )     

 2113 2114 
 05011 05014 معدل العائد عمى الصول 

 المالية لمبنك الوطني الجزائري.من إعداد الطالبة اعتماداً عمى القوائم المصدر:                      

انخفض معدل العائد عمى الأصول قد من خلال النتائج المتحصل عمييا في الجدول أعلاه، نلاحظ   
، وىذا راجع إلى زيادة 2014سنة  05011و 2013سنة  05014ضئيمة ومتقاربة، حيث بمغت  بمعدلات

، وفي المقابل 2014مقارنة بسنة  2013لسنة  %19589الممحوظة في أصوليا بنسبة معتبرة تقدر 
 كمما انخفض ىذا معدل كمما يعود إلى(، 1557%انخفاض في النتيجة الصافية بنسبة ضئيمة جداً )

انخفاض النتيجة الصافية، ويمكن تفسير ذلك بعدم قدرة البنك عمى تحقيق التوظيف الأمثل لأصولو من 
 حكم في الأعباء المصاحبة لتمك التوظيف. أجل توليد الأرباح المرغوبة، أو عدم الت

 :فع الماليمعدل الر  -3

يبين معدل الرافعة المالية مدى اعتماد البنك عمى أموالو الخاصة )الحقوق الممكية( في تمويل أصولو، 
 وبالتالي مدى المخاطرة بأموال الغير في استثماراتو، ويحسب بالعلاقة التالية:

 معدل الرفع المالي = مجموع الأصول / حقوق الممكية 
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 .2114-2113خلال الفترة  يوضح تطور معدل الرفع المالي(: 14)الجدول رقم        

 2113 2114 
 13508 10579 المالي معدل الرفع    

 المالية لمبنك الوطني الجزائري.من إعداد الطالبة بناءاً عمى القوائم المصدر:                             

معدل الرفع المالي خلال السنتين، ىذه المعدلات  المتحصل عمييا أعلاه، نلاحظ ارتفاعمن خلال النتائج 
لا يمكن اعتبارىا إيجابية، فالبنك الوطني الجزائري أعتمد عمى موارد مالية  ىذه الزيادةو كانت متقاربة، 

ن الرفع المالي المرتفع يؤدي إلى زيادة العائد عمى حقوق الممكية لتمويل أصولو، غير أموالو الخاصة  وا 
(ROE و ).يشير في نفس الوقت إلى مخاطر رأس مال مرتفعة 

 (:PMهامش الربح ) -4

يقيس ىذا المعدل صافي الدخل المحقق من كل وحدة من إجمالي الإيرادات، كما تبين قدرة البنك عمى 
 خفيض الضرائب، ويحسب بالعلاقة التالية:الرقابة والسيطرة عمى النفقات وت

 ىامش الربح = النتيجة الصافية / إجمالي الإيرادات

 .2114-2113: يوضح تطور هامش الربح خلال الفترة (15الجدول رقم )            

 2113 2114 
 05223 05311 الربحهامش           

  اعتمادا عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري.من إعداد الطالبة المصدر:                           

من خلال النتائج المتحصل عمييا في الجدول أعلاه، نلاحظ أن البنك الوطني الجزائري حقق معدلات 
، فكمما 2014سنة  05223و  2013سنة  05311ىامش ربح منخفضة خلال السنتين، حيث بمغت 

 كفاءة البنك في خفض المصاريف والضرائب.انخفض ىذا المعدل كمما دل ذلك عمى عدم 

 منفعة الصول:  -5

منفعة الأصول تعبر عن الإدارة والاستعمال الجيد للأصول )جودة الأصول( من قبل البنك أو توظيف 
 الأصول في أوجو أثر إيراد، وتحسب كالآتي:
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 منفعة الأصول = إجمالي الإيرادات / إجمالي الأصول

 .2114-2113(: يوضح تطور منفعة الصول خلال الفترة 16الجدول رقم )          

 2113 2114 
 0505 0504 منفعة الصول       

 من إعداد الطالبة بناءاً عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري.المصدر:  

نلاحظ أن منفعة الأصول قد ارتفعت بمعدلات  من خلال النتائج المتحصل عمييا في الجدول أعلاه،
، وىذا 2015سنة  0505و 2014سنة  0504(، حيث بمغت 2014-2013ضئيمة جداً خلال سنتين )

أي بنسب عمى بنسبة أكبر من زيادة في إجمالي الأصول  الإيراداتراجع إلى زيادة معتبرة في إجمالي 
  .%19589و %37525التوالي 

 في البنك الوطني الجزائري. وتحميل المخاطرالمطمب الثالث: قياس 

ويتم  ترتبط مقاييس الخطر بمقاييس العائد، وعميو تختمف ربحية البنك باختلاف مخاطر عممياتو،
 التطرق إلى قياس أىم مخاطر التي تتعرض ليا البنك.

 مخاطر السيولة: -1

مواعيدىا بطريقة فعالة من حيث وتظير ىذه المخاطر حينما لا يستطيع البنك تمبية الالتزامات في 
 التكمفة، أو عدم إمكانية تحويل بعض أصولو إلى سيولة نقدية بأقل تكمفة، وتحسب كالآتي:

 حقوق الممكية / إجمالي الأصول= ( 1)مخاطر السيولة 

 النقد والأرصدة لدى البنوك / إجمالي الأصول ( =2مخاطر السيولة )

 2114-2113تطور مخاطر السيولة خلال الفترة (: يوضح 17الجدول رقم )            

 2113 2114 
 %7564 %9526 (1مخاطر السيولة )       
 %12514 %9555 (2مخاطر السيولة )       

 من إعداد الطالبة بناءاً عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري.المصدر:                               
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ذلك يشير إرتفاع ىذا المؤشر إلى إنخفاض مخاطر السيولة عمى إعتبار نلاحظ من خلال الجدول أعلاه، 
 %52540يعكس زيادة الأرصدة النقدية أو الأرصدة لدى البنوك، وراجع لزيادة الأرصدة النقدية بنسبة 

 .2014مقارنة بسنة  2013لسنة 

 مخاطر سعر الفائدة: -2

الفائدة، ويصبح  غيرات التي تطرأ عمى مستوى أسعارالتدفقات النقدية لمت وىي تتمثل في مدى حساسية
 أو الالتزام حساساً بالنسبة لسعر الفائدة، ويحسب كالآتي:الأصل 

 الأصول الحساسة لمفائدة / إجمالي الأصول( = 1مخاطر سعر الفائدة )

 الأصول( = الخصوم الحساسة لمفائدة / إجمالي 2مخاطر سعر الفائدة )

 .2114-2113(: يوضح تطور مخاطر سعر الفائدة خلال الفترة 18الجدول رقم )        

 2113 2114 
 %71 %67 (1مخاطر سعر الفائدة )  
 %72 %70 (1مخاطر سعر الفائدة )  

 الجزائري.من إعداد الطالبة بناءاً عمى القوائم المالية لمبنك الوطني المصدر:                               

من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن مخاطر سعر الفائدة مرتفعة تدل عمى أن الأصول ذات تأثر وتقمب 
 بأسعار الفائدة، وىو ما يشكل خطر عمى البنك.

 مخاطر الائتمان: -3

أو أصل الدين أو ىما معاً، وتحسب توضح المخاطر الناجمة عن فقدان جزء أو كل من الفوائد المستحقة 
 بالعلاقة التالية:

 مخاطر الائتمان = مخصصات خسائر القروض / إجمالي القروض
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 2114-2113(: يوضح تطور مخاطر الائتمان خلال الفترة 19الجدول رقم )       

 2113 2114 
 %359 %254 مخاطر الائتمان        

 إعداد الطالبة بناءاً عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري. مصدر:                                 

خلال السنتين، وذلك  مخاطر الائتمان تمثل نسبة مقبولةنلاحظ من خلال النتائج المتحصل عمييا، أن 
كلا من إجمالي القروض ومخصصات خسائر القروض، ولذلك عمى البنك العمل عمى راجع إلى ارتفاع 

   روض.الق احتياطينسبة  رفعلموضعية المالية لممقترضين و تخفيض وذلك من خلال الدراسة الدقيقة 

 مخاطر رأس المال: -4

تفسر مدى قدرة البنك عمى مواجية مخاطر الاستثمار بكافة أنواعيا وعمى مدى كفاية رأس المال الممموك 
 وتحسب بالعلاقة التالية:)حقوق الممكية( لمواجية الخسائر الاستثمار دون مماس بالودائع، 

 مخاطر رأس المال = حقوق الممكية / إجمالي الأصول

 .2114-2113طور مخاطر رأس المال خلال الفترة (: يوضح ت21الجدول رقم )        

 2113 2114 
 %756 %952 مخاطر رأس المال  

 من إعداد الطالبة بناءاً عمى المعطيات البنك الوطني الجزائري.المصدرَ:                                  

من خلال الجدول أعلاه،  نلاحظ إنخفاض ىذه النسبة يعني زيادة تعرض بنود الميزانية إلى المخاطر 
وجود نقص في كفاية رأس المال المطموب لكي يتمكن من مواجية المخاطر، كما أن مخاطر واحتمالية 

مقدار الأرباح رأس المال تتأثر بسياسة توزيع الأرباح التي يتبعيا البنك )أي مقدار التي يوزعيا و 
  المحتجزة(.
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 :خلاصة

في خلاصة ىذا الفصل، الذي تم فيو محاولة تجسيد الجانب النظري  استنتاجوإن أىم ما يمكن 
عمى الواقع العممي التطبيقي من خلال اعتماد عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري، وبتطبيق بعض 

، حيث نجد أن ىذه 2014-2013مؤشرات المتعمقة بتقييم الأداء المالي والمخاطر لمبنك خلال الفترة 
ي تراجع نموا أرباحو وىذا ما بينو مؤشر ىامش الربح ومؤشر عائد عمى الأصول، ولكن الأخيرة ف

سيولة، وكذا نستنتج أن البنك الوطني الجزائري شيد انخفاض  فيبانخفاض ضئيل وذلك راجع إلى زيادة 
 في مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان، وارتفاع ضئيل في مخاطر رأس المال. 
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 الخاتمة:

بعد معالجة الموضوع المطروح الذي تم عمى الإشكالية التي تدور حول ماىو دور إدارة المخاطر 
المالي في تفعيل الأداء المالي لممؤسسات البنكية، وبعد الدراسة والبحث وتطبيق مؤشرات تقييم الأداء 

، وذلك لإبراز دور إدارة 2013/2014لال الفترة والمخاطر عمى القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري خ
 المخاطر في تفعيل الأداء المالي. 

انطلاقا من الفروض الأساسية يمكن عرض و عرض المقدم لمجانبين النظري والتطبيقي، البعد 
 حات، وآفاق الدراسة.نتائج الدراسة، اختبار الفرضيات، الاقترا

 :عرض نتائج الدراسة 

 نستخمص النتائج التالية: من خلال الدراسة

مؤشرات ة وذلك بانخفاض ضئيل عمى مستوى أقل ربحي البنك الوطني الجزائري جانب الربحية: يعتبر-
اختلاف طبيعة إلى يعود ذلك ( و 2014-2013( خلال فترة الدراسة )PM، ROE، ROAالربحية )

 النشاط الأساسي لمبنك، وعدم اعتماده عمى  صيغ تمويمية مضمونة الربحية. 

( أن البنك الوطني الجزائري أقل PMجانب الكفاءة: أظير مؤشر الكفاءة في إدارة ومراقبة التكاليف )-
م النشاط وبالتالي لات أي كثرة حجايعود ذلك كثرة الفروع والوكراقبة وتدانيو لتكاليف نشاطو، و مفي تحكما 
 في مستوى التكاليف الثابتة. ارتفاع

نسب متقاربة بين سنتين ، جانب الإنتاجية الأصول: جاءت مؤشرات إنتاجية الأصول )منفعة الأصول( -
 كما يعكس عدم تنوع المحفظة البنكية وغياب سوق مالي حقيقي تتنافس فيو البنوك التجارية.

البنك عمى أمول الغير وبالتالي  اعتماد( مدى EMر الرافعة المالية )جانب الرافعة المالية: يظير مؤش-
كثر مخاطرة مدى المخاطرة بأموال الغير في استثماراتو، وتبينت  الدراسة أن البنك الوطني الجزائري أ

 .بالأموال الغير
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مؤشرات أما بنسبة لمؤشرات الأمان فيي نسب مقبولة ولكن تتسم بانخفاض خلال سنتين، وبينما -
يا  في تذبذب ، أي انخفاض مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان وارتفاع مخاطر رأس المخاطر نستنتج أن

 المال. 

 :نتائج اختبار الفرضيات 

لقرار حول المخاطر متخطيط والمراقبة واتخاذ الالفرضية الأولى المتمثمة في أن إدارة المخاطر ىي منيج -
يا البنوك وذلك من ط ومراقبة المخاطر التي تتعرض لرة المخاطر بتخطييا البنوك، تقوم إداالتي تتعرض ل

خلال تقارير تسجل فييا كل ما يخص مخاطر وتقديرات و حمول حول المخاطر وتوجو إلى إدارة البنوك 
 فرضية الأولى. اً عمى التقرير، وىذا ما يثبت عدم صحةوىي التي تتخذ قرار بناء

خاطر التي تتعرض ليا البنوك ىناك مخاطر مالية وغير مالية، ويتم الفرضية الثانية: توجد عدة م -
 ىذه الفرضية.صحة قياسيا بعديد من المؤشرات والنماذج، وىذا حسب المعمومات المتوفرة، وثبتت 

الفرضية الثالثة والمتمثمة في أن إدارة المخاطر ذات أىمية في تفعيل الأداء المالي عن طريق القياس  -
وتحميل الأداء المالي والمخاطر بالاستعمال مجموعة من مؤشرات والنماذج وذلك حسب كل حالة 

لمحافظة عمى ومعمومات المتوفرة لتقميل من المخاطر في حالة ظيورىا أو محاولة الحد منيا وذلك 
 وثبتت صحة ىذه الفرضية.ربحيتيا وتزيد من استقرارىا ورفع أدائيا المالي، 

 الاقتراحات: 

استناداً لمنتائج المتوصل إلييا يمكن التقدير بعض التوصيات التي من شأنيا التي يمكن عمى البنك  
 التحكم في المخاطر، ومن بينيا نذكر مايمي:

ة في الجزائر وأن المخاطر جزء من عمل البنوك، محاولة البنك إعطاء لكل نظراً لمبنك من البنوك الكبير -
 أىم نوع من أنواع المخاطر مسؤول ذو خبرة وكفاءة وذلك لدراسة الدقيقة لمخطر.

تحديث وعصرنة منظومة البنكية الجزائرية وذلك من خلال دعم اكتساب التكنواوجيا وتحديث طرق  -
 م قسم من أقسام البنك.ي تعتبر أىلتالتسيير وخاصة إدارة المخاطر ا

 رات لجنة بازل والعمل عمييا.ر قمواكبة التطورات م -
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فتح مجال التعاون أكثر بين الجامعة الجزائرية والبنوك لتسييل ربط جانب النظري بالواقع العممي في  -
 البحوث العممية.

 ومتواصمة حول تطورات إدارة المخاطر.تكثيف الدورات التكوينية الجادة، عمى فترات زمنية مستمرة  -

 :آفاق الدراسة 

بعد دراسة الموضوع يمكن إشارة إلى بعض النقاط قد تكون إشكاليات لدراسات مستقبمية تستحق البحث، 
 وىي:

 بازل.لجنة الحديثة لإدارة المخاطر وفق لمتطمبات  الإستراتيجيات -
 مخاطر الائتمان في تفعيل الأداء المالي.دور إدارة  -

دراسة نفس الموضوع ولكن لدقة أكثر نأمل  ،فقط نن عممية التقييم التي قمت بيا مست بنك واحد ولسنتيإ
 ، وكذا تمديد السنوات، ومقارنة لعدة البنوك لاكتشاف التنافسية بينيا.دراسة نوع من أنواع المخاطر

 



  

  

 والمصادر  المراجع
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، بازل وأىم إنعكاسات العولمة مدى تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنةلعراف فائزة،   -4
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 والدوريات: المجلات
 ،معايير بازل إدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظلأسماء طهراوي وبن حبيب عبد الرزاق،  -12
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 : الأوزان الترجيحية للعناصر داخل الميزانية حسب مقررات لجنة بازل.(1)الملحق رقم 

 صولل طبيعة الأ  درجة المخاطرة 
 النقدية تمثل العممة المحمية لالأجنبية.- 0%       

 المركزية لالبنلك المركزية مقلمة بالعممة المحمية.المطملب من الحكلمة -
 الاقتصواديالمطملبات الأخرى من الحكلمة المركزية لدلل المنطقة التعالن -

 ( لبنلكها المركزية.OECDلالتنمية )
 (.OECDالمطملبات المقررة بضمانات نقدية أل الحكلمات المركزية في الدلل)-

لذلك حسب    01%
السمطات تقدير 

 المعنية 
 

 الحكلمة المركزية لالقرلض المضملنة. باستثناءالمطملبات من القطاع العام -

المطملب من بنلك التنمية الدللية )البنك الدللي،بنك التنمية الإفريقي،بنك -         20%    
الألرلبي....( لكذلك المطملبات المضملنة أل المغطاة بألراق مالية  الاستثمار

 صوادرة من هذه البنلك.
 ( لقرلض مضملنة من قبمها.OECDمطملبات من بنلك مرخصوة في الدلل )-
( أل قرلض OECDمطملبات من مؤسسات القطاع العام لحكلمات منطقة )-

 مضملنة من قبمها.
( لتبقى من OECDخارج دلل منطقة ) مطملبات أل قرلض مضملنة من بنلك-

 استحقاقها أقل من سنة لاحدة.
 نقدية جاري تحصويمها.-

 قرلض مضملنة بالكامل برهن عمى عقارات لأغراض السكن أل تأجير.-         50%   
 المطملبات من القطاع الخاص.- 100%  

لم تكن مقلمة بالعممة اللطنية  OECDالمطملبات من البنلك المسجمة خارج -
 ممللة لها.

 المباني لالآلات لالمعدات لجميع الملجلدات الأخرى.-
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 (: 2الملحق رقم )

 معدلات ترجيح مخاطر عناصر أصول الميزانية -1

 معدلات ترجيح المخاطر  مخاطر عناصر الأصول   
 قرلض لمزبائن            
 سندات التلظيف           
 سندات المساهمة            
 حسابات التسلية            

 حسابات جارية لدى البنلك لالمؤسسات المالية     
 الديلن عمى البنلك المقيمة بالجزائر    
 الديلن عمى البنلك المقيمة بالخارج   

 سندات الدللة            
 ديلن أخرى عمى الدللة    
 

  100%            
      100% 

100% 
100% 
100% 
5% 
20% 
0% 
0% 

، رسالة ماجستير، إدارة الأعمال، علوم تجارية، جامعة محمد مدى تكيف نظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازللعراف فائزة، المصدر: 

 .0220. نقلا عن، وثائق البنك الخارجي الجزائري، مارس، 001، ص 0202بوضياف، مسيلة، 

 الإلتزامات خارج الميزانيةترجيح مخاطر -2

 نسبة الخطر المقابل   طبيعة المدين     صنف الخطر    
     %0      دللة، مركز الحساب البريدي الجاري، بنك المركزي. خطر ضعيف   
 %20 مؤسسات بنكية مقيمة بالجزائر.  خطر متلاضع  
 %50 مؤسسات بنكية مقيمة بالخارج. خطر متلسط  
 %100    زبائن آخرين خطر مرتفع  

  المجددة لقواعد الحذر في تسيير البنوك.  47-47.نقلا عن، من ملاحق التعليمة رقم 001، ص مرجع نفسهلعراف فائزة،  المصدر:     

 

 

                                              



 ممخص                                         

دور إدارة المخاطر في تفعيل الأداء المالي في البنوك، تتمحور ىذه الدراسة حول 
و الأداء المالي والوقوف عمى أىم وييدف ىذا البحث إلى إبراز مضمون إدارة المخاطر 
 لمبنوك.المؤشرات المستخدمة في قياس مدى سلامة الأداء المالي 

ية ممالأداء المالي جاءت الدراسة الع و بعد استعراض الجانب النظري لإدارة المخاطر
بنك القوائم المالية لمكمحاولة لتقييم الأداء المالي ومدى تأثره بالمخاطر، وذلك بالاعتماد عمى 

نك الب أنىو  الوطني الجزائري محل الدراسة، وأىم النتائج المتوصل إلييا من خلال ىذا البحث
 وكذا انخفاض مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان. يحقق تراجع في نمو أرباحو 

 إدارة المخاطر، تقييم الأداء المالي، البنك الوطني الجزائري.الكممات المفتاحية: 

      

Résumé  

Cette étude porte sur le rôle de la gestion des risques d’activer la 

performance financière dans les banques. La recherche vise à mettre en 

évidence le contenu de la gestion des risques et de la performance 

financière, et aussi l’importance des indicateurs les plus utilisés pour 

mesurer l’etendue sécurisé de la performance financière des banques. 

Après un aperçue  de la partie théorique de la gestion des risques et de la 

performance financière , l’autre partie paratique est venu comme une 

tentative d’évaluation de la performance financière qui la entoure par les 

risques, ou il basé sur des états financiers de la Banque Nationale 

d'Algérie dans le cadre de l'étude, Les résultats plus importants obtenus 

dans cette recherche sont que  la banque a realisé une réduite dans 

l’augmentation bénéficière et dans les risques de liquidité et du credit 

aussi. 

 Mots-clés: gestion des risques, l'évaluation des résultats financiers, la 

Banque Nationale d'Algérie. 
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