
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة المسيلة

 كلية العلوم الانسانية والاجتماعية
 م الإجتماعقسم عل

 
تصورات أساتذة التعليم الإبتدائي لعملية الإشراف التربوي 

 في ظل التدريس بالمقاربة بالكفاءات
المسيلةدراسة ميدانية بولاية   

 

م الإجتماع التربويفي عل لنيل شهادة ماستر مكملة مذكرة تخرج  
 علم الإجتماع التربويتخصص:

 :دكتورشراف الإ                                                          اعداد الطالب              

 مختار رحاب                      دحماني فارس                                                     

 

 

 

 السنة الجامعي2015\2014
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 مقدمة 



 مقدمة

والتعلیم على حد سواء والتي  بالتربیةمقامها ن كا ما أیا اتمعالمجت كلقد اهتمت ل

من بعید یصعب تحدید بدایته كونهما لا زمتا الإنسان لأنهما یؤدیان ز  ذمن الناشئة تتلقاهما

لي المحافظة على سلامة المجتمعات بالتا ،مهاما لا تبادلها الأخرى في التنشئة الاجتماعیة

 في الأداء والتحكم  بهما مستمرا ومتواصلا بغرض تطویرهما الاهتماملا یزال 

  في عامة بصفة التربیة مباحث عرفته ما غرار وعلى هكذا

 التعلیم في التربوي الإشراف حظي وتغییر، تطویر من میادینها أو مجالاتها ىتش

 یخدم ما عادة لأنه قلبها، في ویصب منها نابعا كونه الخاصیة بنفس خاصة والابتدائي عامة

 التعلیمیة العملیة عناصر أو أقطاب توجیه على یعمل جهازا باعتباره التعلیمیة السیاسات

 للغایات الواضحة الصیاغة ولا المسبق التخطیط لوحده یكفي فلا باستمرار، تقییمها بواسطة

 العامة الأهداف تترجم دینامیكیة أسالیب على یعتمد تربوي إشراف ذلك یرافق أن ینبغي بل

 .وسلوكات عملیة وقائع إلى

 نجاح دعائم أو أسس أهم من ببساطة لأنه التعلیمیة النظم التربوي الإشراف لازم لقد

 الأخرى العوامل باقي جانب إلى تقدمه عوامل من عامل كذلك فهو ثمة ومن التعلیمي الفعل

 تعرض ومع التعلیمیة، والوسائل الدراسي المقرر المتعلم، كالمعلم، عنه أهمیتها تقل لا التي

 الإشراف أهمیة بقوة ازدادت التدریس طرائق في عدیدة وتحویلات لتغییرات الدراسیة البرامج

 والطرائق البرامج في جدید هو ما مع التعامل نقصد المعلم مرافقة في خاصة التربوي

 الا ولم التدریس بمهنة الارتداء إلى یسعى التربوي الإشراف بأن یبین وهذا البیداغوجیة،

 مقاومة دون التعلیمیات ومختلف البرامج تطبیق ثمة ومن الاحتراف مستوى إلى بها الوصول

 الأهداف ثم المحتوى مدخل من الانتقال هو التوجه هذا یفسر ما ولعل المعالجة، تستحق

 .قصیرة زمنیة مدة في فالكفاءات

 من والمهارات للمعارف محكما وتوظیفا اللخبرات تجنید یتطلب المهني الوضع هذا

 صوب الأهداف بمقاربة التدریس من مثلا فالانتقال آلیاته، یستحكموا حتى المعلمین قبل

 أ 
 



 أزاحت لأنها علیها، اعتمادها رغم الأولى من وتشعبا تعقیدا أكثر تعتبر التي الكفاءات مقاربة

 الوضعیات لكثرة نظرا متغیرة دینامیكیة، بأخرى واستبدلتها الروتین صبغة التعلیمي الفعل عن

 هذا فمن مستمرة، شبه ومرافقة تدریبا تستدعي والمتعلمین المعلمین وظائف وتطور التعلیمیة

 في تؤثر التي الظروف تحسین على یعمل أي تفاعلیا التربوي الإشراف أصبح المنظور

 .عدیدة وأسالیب بطرق آثارها من التقلیل على یعمل ثم أولا قیمها في التعلیم

 على سلبا تؤثر التي والصعوبات للعوائق حد وضع على العمل فإن العموم وعلى

 ما رغم التربوي الإشراف لوظائف مسبقا تحدیدا یتطلب مبتغاه تحقیق في التعلیمي الفعل

 لأنه والأهداف، المحتوى مقاربتي ظل في للمشرفین مهام من التشریعیة النصوص حددته

 هذا في سریع، بشكل أسالیبه فتطورت التربوي، الفعل من یتجزأ لا جزءا الذكر أسلفنا كما

 تصورات على بالاعتماد الوظائف تلك إبانة قصد الباب لهذا التعرض فكرة جاءتنا السیاق

 .الابتدائیة المدرسة معلمي

 باحثون شأنه في ألف إذ بحث محل زالی ولا كان الاجتماعیة التصورات موضوع إن

. والباحثین للدارسین مآخذه حینها فسهلت جوانبه،ط بس في فساهموا عدیدة تخصصات من

 .ومبررات أسباب من تتشكل الاجتماعیة التصورات أن والحقیقة

 أهم خلال من فیه نبحث مألوفا مسلكا سلكنا ذلك إلى الوصول من نتمكن وحتى

 الدراسة وتضمنت الكفاءات بمقاربة والتدریسالأساتذة  تصورات في تمت التي الدراسات

 :التالیة الفصول

 التصورات فصل تضمن الاجتماعیة التصورات حول :الأول الفصل -

 لنا تبین كما وجودها، وعلل ووظائفها تفسیره وحسن الواقع مع التعامل تحقیق في الاجتماعیة

 إلى تحتاج مادامت تشكلها سیرورة على توقفنا إذ الفائدة من جملة أنها لها تعرضنا أثناء في

 بالتعلیم ارتباطها مسجلین خصائصها الباحثون إلینا نقل هكذا متنوعة، ومعارف متعددة مآخذ

 .والاتجاه

 ب 
 



 تسمیة إبانة فیه حاولنا فصل الابتدائیة المدرسة تضمن :الثاني الفصل -

 غرار على التدریس مهنة احتراف اإلى وصول تؤدیها التي فالوظائف وأهمیتها المدرسة

 مقارنة بغرض جداول شأنها في وفصلنا والأمثال بالشرح مفهومها فقربنا الأخرى، المهن

 .الثلاث التدریسیة المقاربات في المعلمین وظائف

 الابتدائیة المدرسة في التربوي الإشراف تضمن التربوي الإشراف حول :لثالثا الفصل

 مكانته رفعت التي الأسباب ذكرنا ثم أبعادها مختلف في التسمیة إلى فاهتدینا الجزائریة،

 علاقة له منها بعضا أن فأدركنا وأسالیبه وظائفه إلى بالشرح تعرضنا كما غایاته من والعلة

 لا وسائل تعتبر التي التفتیش تقاریر من بنماذج بالإلمام وختمناه الاجتماعیة، بالتصورات

 وبها المعلمین أداء تقییم یتم بواسطتها إذ التدریس في المختارة المقاربة كانت مهما منها مفر

 . الكفاءات بمقاربة للتدریس مناسب أنه نعتقد تقریرا ذلك في واقترحنا المهنیة كفاءاتهم تتطور

 خلال من نظریا الكفاءات بمقاربة فیه أحطنا الكفاءات مقاربة حول :الرابع الفصل

 على وارتكازها الواسع بابه من التعلیم حقل فدخولها وجودها وسبب بها المهتمین أفكار

 قصد الموارد من جملة إلى یحتاجون المعلمین أن على سیاقه في وتحدثنا الأهداف مقاربة

 كفاءة أنها وقلنا الكفاءات لتقییم كبیرا اهتماما وأعطینا الكفاءات مقاربة في بمهامهم القیام

 البیداغوجیة الطرائق استوفت كما المشرفین، قبل من المعلمین لدى وتنمیتها ترقیتها ینبغي

 حیث من بالتصور شبیهة الكفاءة بأن وأبرزنا حقها الكفاءات بمقاربة التدریس في المعتمدة

 .عدة جوانب

 البحث أدوات على بالتعرف بدءا الدراسة إجراءات افیه تناولن  :الخامس الفصل

 .المیدانیة الدراسة في للعینة ووصف الإحصائیة والأدوات البیانات جمع إلى وصولا
 

 ج 
 



 

 :تمهیديالفصل ال

   الإطار العام للدراسة



الإطار العام للدراسة ..........................................................تمهيديالفصل ال  

 الإشكالیة: .1
سواء كانت دول نامیة أم دولا متقدمة إلى إصلاح منظومتها  تسارع الدول الیوم

المعرفي  رما لانفجاها للتلائم مع التّحدیات التي تواجه المجتمعات الیوم، ر التربویة وتطوی
 والتطور التكنولوجي المتسارع.

النّجاح في  التي أصبحت تفرض على المدرسة التجدید المستمر حتى یتسنى لها
 مهامها والمساهمة الفعالة في تحقیق أهداف الأمة ولآمالها المستقبلیة.

والجزائر من الدول التي تعاقبت على منظومتها التربویة إصلاحات بدأت من 
إهتمامًا كبیراً بإعادة 1970 إلى  -1962 من . فقد شهدت السنوات الأولى لهالاستقلال
، ثم عرفت المدرسة الابتدائیةغة التعلیم الخاصة في المدرسة للغة العربیة وجعلها ل الاعتبار

  الجزائریة تعدیلات أخرى على مستوى المناهج والبرامج التعلیمیة خلال السنوات الممتدة من 
حیث میز هذه المرحلة الاهتمام بالمعلم وإعداده، ومقاییس التوجیه وتعد  1977إلى  1970
ات في هذه المرحلة، حیث تتضمن إنشاء المدرسة به الإصلاح تما جاءأهم  1976أمریة

الأساسیة، تساهم في تخریج إطارات الدولة الجزائریة، إلاّ أن التطور المستمر وتجدد 
المعارف في المجال العلمي والتكنولوجي، والتحول الجذري في نظریات علوم التربیة 

المجتمع الجزائري على العالم، وتغیر النظام السیاسي كل هذه  انفتاحإلى  إضافةوممارستها، 
العوامل شكلت تحدیات لم تستطع المدرسة الأساسیة مواجهتها إذ نسب إلیها التدهور 
المستمر لمستوى التلامیذ، وتخریج أفراد بذهنیة المستهلك لما ینتجه الغیر، بدلاً من تخریج 

 أفراد منتجین.
رورة ملحة، على أن یكون هذا ضمنظومة التربویة كل هذا جعل من إصلاح ال

الإصلاح شاملاً كلیاً بدلاً من الإصلاحات الجزئیة، التي تثبت عدم قدرتها على معالجة 
الإشكالیات المطروحة في المنظومة التربویة، ولا یتأتى ذلك إلا باعتماد مقاربة نظامیة 

 بدأتلة أخرى من الإصلاحات، مرح -المنظومة التربویة -شاملة، وبذلك عرفت الجزائر
بتطبیق المناهج الجدیدة القائمة على مقاربة التدریس بالكفاءات والذي شرع في تطبیقها سنة 

، وتقوم هذه الإصلاحات أساساً على إصلاح المناهج الدراسیة من حیث الأهداف، 2003
ا، وقد دأب والمحتویات واستثمار كل ما توصل إلیه التقدم العلمي في مجال التكنولوجی

المسؤولون على المنظومة التّربویة في بلادنا على ادخال تعدیلات وتحسینات في البرامج 
والأنشطة والمواقیت بهدف رفع مستوى المردود التربوي والحد من هدر الطاقات والكفاءات، 
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وذلك من خلال تنصیب لجان وطنیة لإصلاح المناهج والتي كانت تتلخص مهامها في بناء 
جدیدة تواكب المتغیرات المتسارعة في العالم. من أجل إعداد فرد مكتشف للمعرفة لا  مناهج

 في بیئته. وتوظیفهامستهلك لها، قادر على استثمار المعرفة 
ولقد وجدت كثیر من الدول في مقاربة التدریس بالكفاءات واعتمادها في المناهج 

 ءات الأفراد.لضمان رفع مستوى قدرات وكفا الأنجحیل بالدراسیة الس
الإشراف التربوي تطور وتطورت فلسفته وأسالیبهَ في السنوات  مفهومولا شك أنّ 

 الأخیرة، مسایراً بذلك الجهود التي سعت لتطویر الأنظمة التربویة ورفع كفایتها ونجاعتها
حتى تواجه هذا العصر والمستقبل القادم المليء بالتحدیات والذي یفرض على التربیة، تربیة 

 استشراقدراسة لأشكاله المختلفة، وما تعبیرات  هةنسان لعالم مجهول، تستلزم مواجالإ
 المستقبل والمستقبلات البدیلة إلاّ تأكیداً لهذا الطرح. 

 ر اوقد أكدت البحوث الحدیثة على الدور الذي یلعبه الإشراف التربوي حیث أش
في الأنظمة التعلیمیة وأن الأنظار  المشرفین التربویین یمثلون مركزاً مهماً  ان إلى الباحثین

ومستشارین متخصصین في المناهج وطرق التدریس الحدیثة أن  ومسیرینتتجه إلیهم كخبراء 
دورهم هو تطویر وتحسین العملیة التربویة عن طریق مساعدة وتوجیه المعلمین نحو السبل 

فت تطبیق منهاج جدید قائم التي تزید فعالیتهم، وكما ذكرنا سابقاً فإن المدرسة الجزائریة عر 
على مقاربة التدریس بالكفاءات هذه المقاربة التي تتطلب تغیر التصور لدور المعلم والمتعلم 
في العملیة التعلیمیة ولقد جاءت هذه الإصلاحات نتیجة بما أظهرته بعض الدراسات التي 

ه الدراسات قام بها باحثون جزائریون حول واقع التعلیم في الجزائر حیث أن جلّ هذ
كثیرة من بینها المعلم  اعتباراتوالإحصائیات أكدت ضعف المردود التربوي الذي یرجع إلى 

حول  2002وممارساته وتصوراته حول مهنة التعلیم ففي دراسة قامت بها وهیبة عالیة 
تصور مفهوم التقویم الحدیث لدى كل من المفتش ومعلم التعلیم الأساسي أسفرت على أن 

أكبر لمفهوم  اهتماملا یملكون تصوراً حدیثاً عن التقویم في حین أبدى المفتشون المعلمین 
 التصور الحدیث للتقویم وبذلك نطرح إشكالیة الدراسة كما یلي:

لعملیة الإشراف التربوي في ظل التدریس بالمقاربة  الابتدائيماهي تصورات أساتذة التعلیم  -

 بالكفاءات؟

 سئلة الفرعیة الآتیة:وتتفرع عن السؤال الرئیسي الأ
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 المرحلة الابتدائیة التقویم القائم على التدریس بالمقاربة بالكفاءات؟ معلموهل یمارس  -

ماهي الأسالیب الإشرافیة التي یتصورها المعلمون المشرفون التربویین في ظل التدریس  -

 بالمقاربة بالكفاءات؟

ظل التدریس بالمقاربة  لمشرف التربوي فيالاساتذة لما هي الأدوار التي یتصورها  -

 بالكفاءات؟

:أهداف الدراسة. 2  

 :إلىتهدف الدراسة 

تجاه الإشراف التربوي من المسیلة  الابتدائي لولایةالتعلیم  أساتذةالكشف عن تصورات  -

إظهار الأسالیب الإشرافیة المفضلة لدى معلمي المدرسة الابتدائیة في ظل التدریس  خلال

 .بمقاربة الكفاءات

 ضل المعلمین فيالابتدائي من خلال تصورات في المشرفین التربویین وظائف  تحدید -

 ت.دریس بمقاربة الكفاءاتال

 . فرضیات الدراسة: 3
 : الفرضیة العامة

یرى أساتذة التعلیم الابتدائي أن أسالیب الإشراف التربوي في ظل التدریس بالمقاربة 
 والتكوین البیداغوجي.بالكفاءات تقوم على عملیتي التوجیه 

 الفرضیات الجزئیة: 
یتصور أساتذة التعلیم الابتدائي أن أسالیب الإشراف التربوي في ظل التدریس بالمقاربة  -1

 بالكفاءات تكمن في تركیز المشرف على عملیة التوجیه البیداغوجي للمدرسین.

التدریس بالمقاربة یتصور أساتذة التعلیم الابتدائي أن وظائف المشرف التربوي في ظل  -2

 بالكفاءات تكمن في الاهتمام بالتكوین البیداغوجي.

 : السابقة الدراسات. 4
 الخطوات اولى من هي الموضوع تناولت التي السابقة الدراسات على الاطلاع إن 

 وتعیین البحث مشكلة صیاغة في توفرها التي للإمكانیة وذلك الباحث إلیها یلجأ التي
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 وتفادي الماضیة والنتائج النظریة الأصول إلى بالعودة المشكلة إثراء وفي ، وأبعادها میادینها
 كبیر باهتمام التربوي الإشراف حضي وقد ، السابقین الباحثین واجهت التي المنهجیة العوائق

 وتحسین تطویر في إسهاما ودراسات ببحوث القیام خلال من وذلك الباحثین قبل من
 جوانب عن الكشف خلال من وذلك دیمقراطیة تعاونیة عملیة وجعله التربوي الإشراف
 التي الدراسات من مجموعة على الباحث اطلع وقد الأولى، مراحله في زمته لا الذي القصور
   وطنیة دراسات إلى بتصنیفها وقام مختلفة جوانب من التربوي الإٌشراف عملیة تناولت
 . الدراسات لهذه ملخص وسنستعرض أجنبیة ودراسات عربیة دراسات
 : وطنیة دراسات
"  الإشرافیة العلاقة في الحرجة المواقف"  عنوان تحت وهي ):1993(تیلیون حبیب دراسة
 طریقة تجریب إلى الدراسة وهدفت المیدان هذا في جزائریة دراسة أول الباحث حسب وكانت

 .الغموض یشوبه الذي الاشرافي السلوك دراسة إلى إضافة الحرجة المواقف
 :التالیة النتائج إلى وتوصل ومتجانسة صغیرة عینة الدراسة لهذه الباحث اختار وقد 

 یعایشه الذي التذبذب إلى راجع وهذا والأساتذة المفتشین بین علائقیة اضطرابات وجود -
 .تلامیذ أنهم أساس على  لهم ومعاملتهم المفتشین سلوك في المتربصون

 من 41% فضل حیث الإشرافي العمل منهجیة نحو الاشرافیة العلاقة في الاهتمام اتجه  -
 .قرب عن عملهم المفتشین متابعة الأساتذة
 نحو والأساتذة المفتشین اتجاهات" عنوان تحت وكانت ):1994( مباركي حفص ابو دراسة
 في التربوي الإشراف واقع عن الكشف هو الدراسة من الهدف وكان"  التربوي الإشراف عملیة

 المفتش من كل اتجاه من انطلاقا  المعلم تقویم في یلعبه الذي والدور الأساسیة المدارس
 .التقویم اسس بعض نحو والأستاذ
 الاستبیان نفس علیهم طبق تربویین مشرفین 10 و أستاذا 30 من البحث عینة وتكونت

 :التالیة للنتائج الدراسة هذه وتوصلت
 حسب السيء الإشراف خانة في یندرج الأساسي التعلیم في حالیا السائد المطبق التقویم -

 .والمعلمین المشرفین
 .المشرفین عند منه سلبیة أكثر التربوي الإشراف عملیة نحو المعلمین اتجاهات -

 التعلیم في التربوي الإشراف فاعلیة" عنوان تحت وكانت ):1994( صباغ علي دراسة
 یتعلق فیما التربویین والمشرفین الأساتذة آراء على التعرف إلى الدراسة هذه وهدفت" الأساسي
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 هذه علیه تكون أن ینبغي وما الأساسي، التعلیم مرحلة في السائدة الإشرافیة الممارسات بواقع
 .التربوي للإشراف الفاعلیة تحقق حتى الممارسات

 :یلي ما إلى وتوصلت مشرفا، 22 و أستاذا 34 من الدراسة عینة وتكونت
 في المعاصرة الإشرافیة الممارسات تحقق مدى حول والأساتذة المشرفین آراء اختلاف -

 .الإشرافي الواقع
 الإشرافیة الممارسات ابعاد كافة أهمیة على والمشرفین والمعلمین الأساتذة من كل اتفاق -

 .الفعال التربوي الإشراف لتحقیق البحث استمارة في المقترحة
 التربوي الإشراف فاعلیة" معاییر" عنوان تحت وهي ):2001( حواس خضرة دراسة

 والكشف التربوي للإشراف المیدانیة الممارسات ومقتضیات العلمي، التنظیر على بالاعتماد
 المشرفین راءأ خلال من الجزائري التربوي الإشراف واقع في المعاییر هذه تطبیق مدى عن

 .والأساتذة
 نفس الباحثة علیهم طبقت حیث واستاذة، استاذ 161 و مشرفین 09 من البحث عینة تكونت

 :التالیة النتائج إلى وتوصلت الاستبیان
 في التربوي الإشراف فاعلیة معاییر تطبیق مدى في المشرفین آراء بین اختلاف هناك -

 .الواقع
 في التربوي الإشراف فاعلیة معاییر تطبیق مدى في الأساتذة آراء بین اختلاف یوجد -

 .الواقع
 الإشراف فاعلیة معاییر تطبیق مدى في المعلمین وآراء المشرفین آراء بین اختلاف یوجد

 .الواقع في التربوي
 تعقیب على الدراسات السابقة: 

یمكن القول أن الدراسات السابقة توصلت إلى أن هناك إختلاف في عملیة الإشراف 
ذا راجع عامل بین المشرف التربوي والمعلم، كما أنه یوجد اختلاف بین الدراسات السابقة وه

 المناهج المتبعة في كل منطقة.
بما أن موضوع الإشراف التربوي في ظل التدریس بالمقاربة بالكفاءات حدیث التطبیق 

 في انتهاج المقاربة بالأهداف في التدریس.في الجزائر كانت الدراسات السابقة كلها تصب 
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 . تحدید المفاهیم:5

ظل التدریس بمقاربة الكفاءات، أما في إن موضوع الدراسة یتعلق بالأشراف التربوي 
 لذلكالابتدائي في تصورات المعلمین هي الحصول علیها  أردناطبیعة المعلومات التي 

 حسب خصائص مجتمع الدراسة مما یبرر تحدید المفاهیم التالیة إجرائیا: ذلكو الأشراف 

 التصورات الاجتماعیة -
 الأشراف التربوي -
 مقاربة الكفاءات -

 :التصورات الاجتماعیة 1.5

 الإصطلاحي:التعریف  1.1.5

صیل في شأنها في تفیرا كما سیأتي الثو المفكرون ك نها الدارسونلقد ألف في شأ

وظیفیة للعالم،  رؤیة المخصص لها إلا أن المعنى الذي أخذنا به هو ذلك الذي أفاده صلفال

أو للفوج من إعطاء معنى لتصرفاته ومن ثمة فهم الواقع بالاعتماد على  التي تسمح للفرد

ات الاتجاه العملي ذأشكال المعرفة المشكلة اجتماعیا شكل من  أیضاهي نظام المرجعیات و 

السبب في ذلك انه تضمن الوحدات الأساسیة للتصورات و  تهدف إلى بناء حقیقة مشتركة

التصورات و على في بناء تسهم إسهاما أساسیا  الاتجاه التي أي،الر هي: الاجتماعیة ألا و 

متكون من مجموع هذه الوحدات أو  س فان محتوى التصورات الاجتماعیةالأساهذا 

 العناصر.

  التعریف الإجرائي: 2.1.5

یمكن صیاغة التعریف الإجرائي حول مفهوم التصورات كمایلي: یرتبط مفهوم 
التعامل معه یكتسب و ینمي في ذات الوقت أنماطا أثناء فهمه للمحیط و التصورات 

أنها تصورات اجتماعیة أو ذهنیات جماعیة، ففي هذا الرافد جاء  علىتفكیریة، التي نترجمها 
بحثنا قصد معرفة الأفكار الجماعیة لدى المعلمین التي تتعلق بدور المشرفین التربویین في 

 ظل التدریس بمقاربة الكفاءات.
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 : التربويالإشراف  2.5

 التعریف الإصطلاحي: 1.2.5
عملیات قیادیة تخضع لتخطیط مسبق تهتم بالوضعیات التعلیمیة، طرق التدریس، 

یم مكونات تقدإلى ب المدرسیة، علاقات المعلم بالمتعلم... الخ تهدف تالوسائل، المناهج الك

 .مجال التعلیمیةفي بالأخص المعلم، یتولها خبراء و العملیة التعلیمیة

 :الإجرائيالتعریف  2.2.5
هو تلك الأدوار التي یؤدیها المشرف التربوي من خلال تنفیذ مجموعة من العملیات 

المخططة تتعلق بالتكوین والتوجیه البیداغوجي لفائدة المعلمین بالمدرسة الإبتدائیة لتحقیق 

 مردود تربوي ناجح لفائدة التلامیذ. 

 التدریس بالكفاءات: 3.5

 التعریف الإصطلاحي: 1.3.5
هو التحكم من قبل المعلمین في الوضعیات التعلیمیة واستراتیجیات التعلم و طرائق 
سیر الفوج و تقنیات التقدیم و القدرة على التصرف أمام أي موقف تعلیمي، فالتدریس في 
ظل مقاربة الكفاءات لا یتطلب التحكم في المعرفة فقط بل التصرف فیها من خلال 

 .لات في الحقیقةالمشك
 التعریف الإجرائي: 2.3.5

للمقاربة بالكفاءات طریقة بیداغوجیة مستحدثة من خلال الاصلاح التربوي الذي عرفته 
المنظومة التربویة الجزائریة في السنوات الأخیرة وكانت بدیلا عن الطریقة السابقة المسمات 

، وجوهر المقاربة بالكفاءات یقوم على تفعیل المتعلم بالمشاركة بالتدریس بالمقاربة بالأهداف
 .على التلقین الاعتمادفي الحصة التدریسیة بدلا من 

 المقاربة النظریة. 6
 النظریات الأساسیة المفسرة للإشراف التربوي 1.6

 العاملین فیهیم وتنظ والإشراف على أي تنظیم ینحصر في توجیه إن البعد الأساسي للإدارة
وممارسة الإشراف ضمن ذلك المسعى لا یتطلب  لتحقیق تفعیل جید لمدخلات النظام كافة
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التسییر الیوم یتطلب  مجموعة من الأسالیب والتقنیات المناسبة لحل المشاكل فحسب بل أن
و الإدارة التعلیمیة ما انفكت تستند إلى ذلك  مجهود علمي وعملي یستند إلى النظریات.

في حد ذاته لكن لمساعدة المعلم على تفهم مختلف المواقف التربویة التنظیر لیس كهدف 
وتوفیر التوجیه الازم لممارسة العمل الإداري والإشرافي حیث تقترح الافتراضات للعمل وتوفر 
الإطار للنقد المنظم. وقد بدأ التركیز على نظریة الإدارة التعلیمیة منذ بدایة النصف الثاني 

وقد  "جیتزل"و  ""لكولاداري) مع عالما النفس الاجتماعي 1955-1954( العشرین من القرن
الإدارة التعلیمیة من بین آخر العلوم السلوكیة التي تظهر اهتماما بالنظریة كوسیلة  كانت
ضع إطار تجریدي للبحث انطلاقا من أن التنظیر یتطلب درجة عالیة من و  المعرفة و لتقدم

الرغم من ذلك مازال هناك من یقلل من أهمیة النظریة و على .التعمق و الاستبصار والحذر
 .في تفسیر النظم التربویة

و الإداریة والمشرفیة، وذلك للاعتماد السائد أن  ولا یركز على دورها في ممارسة العملیة
على التجربة الشخصیة والتمرس وذلك في  و الأفضل الاعتماد التنظیر الابتعاد عن الواقع

فاعلیة التسییر الإداري غیر أن المفكرین التربویین ینظرون الى تلك تقدیرهم كاف لضمان 
 المنطلقات انها دلائل ضعف

 :نظریة الإدارة كعملیة اجتماعیة 2.6
 :تعد من أحدث النظریات في الإدارة التربویة ویمكن توضیحها من خلال هذا النموذج

للعلاقات بین الرؤساء ) أن الإدارة تسلسل هرمي جیتزلزیرى  ( :جیتزلزنموذج 
والمرؤوسین في إطار اجتماعي وأن أي نظام اجتماعي ینظر له من وجهتین مستقلتین 

و  و ما تحویه من أدوار فالوجهة الأولى عبارة عن المؤسسات.على الرغم من تداخلهما
مهام مترابطة في شكل اداء وسلوكات یقوم بها الافراد لتحقیق اهداف وغایات كبرى 

والسلوك  واحتیاجاتهم ومیولاتهم بالأفرادجتماعي والوجهة الثانیة تتعلق للنظام الا
 .1هاتین الوجهتین الاجتماعي وظیفة

و  والشخصیات وعلیه تمثل المؤسسات والأدوار والتوقعات البعد التنظیمي ویمثل الأفراد
ر ویرى بأن أي إجراء معین یصد الحاجات البعد الشخصي للنشاط في النظام الاجتماعي

 على كل البعد التركیبي والبعد الشخصي

 ،1996، منشورات جامعة قار یونس، بنغازي، 1بلقاسم العرفي وعباس عبد مھدي، مدخل إلى الإدارة التربویة، طالله عبد   1 
  .103ص
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 س= دش 
 .حیث س= السلوك الملاحظ

 د= الدور التأسیسي ش= الشخصیة التي تلعب
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 تمهید:
الفطرة لأنه  ، ولیس البتة من قبلشر أمر مكتسبالتكلم لدى الب ان لا یشك أحد في 

التكلم لما تعددت اللغات و اللهجات، لكنه من الغریب أن  علىببساطة لو فطر الإنسان 
نتصور كیف كان أولئك الأوائل من الرجال و النساء لا یتكلمون، ثم فجأة دفعتهم الحاجة 

 حینها یتكلمون. افبدوءللتواصل، 
یعتبر إشكالیة صعبة المنال و طریقة البحث لا تخلو  ان لعل ما نشأ عن هذا التصور

من المخاطر، حیث أتى منها أولا دال  إلهي من قوله سبحانه و تعالى بعد بسم االله الرحمن 
الملائكة فقال أنبئوني بأسماء هؤلاء إن  علىالرحیم: " و علم آدم الأسماء كلها، ثم عرضهم 

كنتم صادقین، قالوا سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتنا إنك أنت العلیم الحكیم" صدق االله 
 العظیم.

و لقد انبثق عن هذه الآیتین اتجاه یؤمن بأن الأسماء أي اللغة صادرة عن قوة إلهیة، و هي 
فرأى عكس ذلك معتبرا أیها مسالة اتفاق في كل أمة حسب اصطلاحاتهم، أم الدال الثاني 

بین الناس، و لا دخل فیها للقوة الإلهیة، لقد استوقفني الدال الثاني الذي تناوله المفكر 
من حیث أنه نابع من العقل أولا  رهمیة التصو أفأدركت  بالشرح  1حنفي بن عیسى الجزائري

 و مصبه في المجتمع ثانیا.

مكانتها  لشيء سوى لإبراز لفظة التصور و اتجاهین لا لقد أوردنا وضع اللغة من خلال
المستوى الذهني مرهون بعوامل كثیرة كما سیأتي  علىبالنسبة للفرد و الجماعة، و تشكلها 

رغم هذا نقر من الوهلة الأولى أن بواسطتها تتباین أراؤنا اتجاه مختلف الموضوعات، وهذا 
 .الرأیین في باب اللغة و ظهورها علىما ینطبق 

 
 
 
 
 
 

    ،)1982( ،لجزائر دیوان المطبوعات الجامعیةحنفي بن عیسى ، محاضرات في علم النفس اللغوي، الطبعة الثالثة، ا1
 .21-20ص 
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 المعنى اللغوي للفظة التصورات-1
من المعنى اللغوي للفظة  1990لقد سجلنا بكل ارتیاح موقف المفكر دنیز جودي 

التصورات، حیث أكد أن الكلمة الواردة في القاموس تستعمل من قبل عامة الناس، لكنها 
و تصرفاتنا فتصیر جزءا من  طبیعتناضوعیة تشكل نظریة حول مو تحمل معاني كامنة أو 

ت صنفا أو نوعا للمعنى ثقافتنا، كما أشار إلى أنها أدخلت في اللغة المألوفة حتى صار 
 .1وسیلة لفهم الآخر و من ثمة نمنحها مكانة اجتماعیةو المشترك، 

تفیده  إن هذا الشرح یقودنا للتعلق أكثر فأكثر بمعاني الألفاظ لغة قصد معرفة ما
أخرى أو الإسناد كما سبق ذكره في هذا الاتجاه سنسند لها في  نادها للفظةفیسهل حینها إس

 الفصل لفظتین لهما أهمیة كبیرة و هما: الاجتماعیة و الذهنیة. هذاأثناء 
إلا أننا و لأسباب تنظیمیة رأینا ضرورة التنقیب و البحث في القوامیس عن معناها 

 ا في اللغة العربیة و الفرنسیة.اللغوي للغوص أكثر فیها، و اكتفینا بمعاینته
 ).1986في اللغة العربیة: ورد في المنجد في اللغة و الأعلام (

 صورت الشيء: توهمت صورته فتصور لي.ت
المنظم تنظیما ألف بائیا، لاحظنا أن هناك  )1991و في القاموس الجدید للطلاب (

النحو التالي: تصور، یتصورـ تصورا أي  علىإشارة إلى اشتقاق اللفظة اولا، فمعناها و هي 
 تمثل صورته و شكله في الذهن.

لفظة التصورات، وظفها بكیفیة رائعة و لو من الغریب الواقع أن الدلالات اللغویة 
و ذلك في باب من  2)1984دون في مقدمته الصادرة في (بأمثلة بسیطة العلامة ابن خل

المبتدأ و الخبر في ایام العرب و العجم و البربر و كتاب العبر و دیوان  -ابوابها التي سماها
إذ أخبرنا قائلا: "و من وجهة التصورات النفسانیة  -من عاصرهم من ذوي السلطان الأكبر

حبل منتصب، إذا  علىحرف حائط أو  علىأخرى، كالذي یقع من قبل التوهم. فإن الماشي 
قوي عنده توهم السقوط سقط بلا شك، و لهذا تجد كثیرا من الناس یعودون أنفسهم ذلك 

 بالدربة علیه حتى یذهب عنهم هذا الوهم".

1 Jodelet.D."représentation social: phénomène, concepts et théories" dans Mosca vis. S. introduction 
à la psychologie sociale0. 3ed . Paris. PUF. (1990). P 362. 

 .628-627ص  )،1984(المقدمة، الجزء الثاني، دار النشر التونسیة، ابن خلدون، 2
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لقد أوردنا هذا القول لنبین من ناحیة أهمیة تراثنا الفكري، و من ناحیة أخرى لنستفید 
م ذلك، أضف إلى ذلك أنه من باب اعطاء منه و أخیرا لأن في رأینا تاریخ العلوم یستلز 

 النحو التالي: علىاللفظة حقها فصارت 
 التصور توهم ذهني -

تعبیر ابن  دح علىسنادها للجوانب النفسانیة إالشيء الملفت للانتباه یكمن في  لكن
هذا المعنى أعمق و اوسع ما برت التصورات تصورات نفسانیة فهي ) فصا1984خلدون (

 ناحیة النفسانیة للفرد.دامت راسخة في ال
و أیضا في أثناء التصورات بشرحها لغة، فخصها ه 1جودلي دنیزفي السیاق ذاته مر 

ا، إلا أنه أسند إلیها خاصیة تفكیریة، فصارت كیعدا دینامیببخواص الفعل معطیا إیاها 
 اخذيء أو للموضوع، و هو یعني: شیریا، إذ بواسطته یستند الفرد للكففعلا تبالنسبة له 

 مكان، إحلال محل بكیفیة ذهنیة، فالتصور بالنسبة له لموضوع أو لشيء،  یكون ذهنیا.
 ىو لم یكتف بالربط و عقد الصلة فیما بین التصور و الذهن، بل راح یؤكد أیضا عل

 الأفكار.أنها إعادة إنتاج ذهني للأحداث و  علىأنها مقسمة إلى شقین كما سبق ذكره للدلالة 
و ذلك ا وردناه لغة أن شرح اللفظة مكننا من إیضاح بیان توظیفيو نستخلص مما أ

معرفة معناها المتقارب في اللغتین  علىفي سیاقین متقاربین (ذهني، اجتماعي) كما ساعدنا 
(فرنسیة، عربیة) و هو استحضار رمزي للموضوع الغائب أو البعید و من هنا تبین لنا أن 

الشيء الغائب فعادة ما یتواجد في العالم الخارجي  أنهوظیفة یؤدیها العقل،  الاستحضارفعل 
 (المجتمع).

 اتنشأة مفهوم التصور  -2
ذكر لفظة التصور لغة، رأینا من الأهمیة استعراض نشأتها في ظل ما  علىبعدما أتینا 

أفادته من تعدد في المعاني، مما جعلها تستعمل في سیاقات عدة،  فقد تصادفك في اثناء 
اها شبیه بذلك نتحتوي لفظة التصور، فتعتقد أن معقراءة الكتب و المجلات كلمة أو جملة 

فس الاجتماعي و العلوم التربویة  و غیرها، لكنك لو الذي وظفه علم الاجتماع و علم الن
تتمعن في إسنادها لأدركت أن بعضا منها بعید عن تلك الدلالات الواردة في العلوم السالفة 

 الذكر.

1Jodelet.D."représentation social: phénomène, concepts et théories" dans Mosca vis. S. introduction 
à la psychologie sociale. 3ed . Paris. PUF. (1990). P 362. 
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، نؤكد أن اللفظة تناولها عدد كبیر من المفكرین في شتى المیادین الفصلفي هذا 
ینا عنهم لبعد آرائهم عن مقاصد بحثنا، بمقاصد مختلفة من فضلنا ذكرهم و بعضهم استغن

 ذلك لأن استطراد أراء المفكرین قد یساهم في الإحاطة اكثر فأكثر بنشأة مفهوم التصورات.
في هذا الشأن حدثنا مطولا عن آراء ابن سینا الذي نقول ببساطة انه  مصطفى غالب 1

ال الفلسفة، الطب و الحكمة العلماء في الشرق و الغرب، فلقبه جفي م هبعبقریتادهش 
 بعضهم بأرسطو الإسلام، في باب التصورات و ذلك لما كتب في المنطق العرفاني 

في أثناء تعرضه أفكار ابن سینا بالشرح و التعلیل أن هذا  2 مصطفى غالبو اضاف 
تعدادهم أقوى. و نستنتج من هذه الأخیر كان یعتقد ان المتعلمین اقرب إلى التصور لأن اس

 لابن سینا، أنه میز بین ثلاثة انواع من التصورات فأوجزوها فیما یلي: الصائبةالآراء 
 التصور یسمح للفرد بالوصول إلى ما هو منطقي، إذن أقرب إلى الواقع. -
 التصور ذهني. -
 أو وسیلة تعلیمیة، مادام المتعلم یركز علیها لمعرفة الحقائق. كأداةالتصور  -

لقد   مصطفى غالبكما كان للفارابي رأي في التصور، ففي هذا المعنى قال في شأنه 
، و القوة العاملة كان في طلیعة الفلاسفة المسلمین الذین بینوا أن اي تصور یتقدمه آخر 

 3تجرد التصورات فتستخلص منها الأفكار.
ن هذه الالتفاتة المختصرة لرأي الفارابي في التصور، تؤدي إلى استقراء ما تمحض إ

 عن هذا الرأي، و المتمثل في إنتاج الأفكار بواسطة التصورات.
و ما دمنا بصدد الحدیث عن نشأة التصورات من خلال آراء المفكرین، انجذبنا نحو 

من أشهر مجلداته  فأخذناها) 1984أفكار صاحب قواعد علم الاجتماع العلامة ابن خلدون (
، و ترقي الحضارةالتي سماها بالمقدمة و التي وصف فیها تطور الأمم من البداوة إلى 

الشعوب في الاجتماع و الدین والسیاسة ... الخ فوجدنا فیها استعمالا للفظة التصور  
 بمعاني كثیرة فأدركنا أن استثناء في عصره، و لربما في عصرنا كذلك.

و قال ابن خلدون في شأنها " ...  إن أسباب التصورات تصورات أخرى، و كل ما یقع 
مبادئ الأمور النفسانیة". و  علىفي النفس من للتصورات فمجهول سببه، إذ لا یطلع أحد 

 .25ص  )،1983(في سبیل موسوعة فلسفیة، الطبعة الخامسة، بیروت، ،مصطفى غالب1
 .141ص مصطفى غالب، المرجع نفسھ، 2
 .6مصطفى غالب، مرجع سابق، ص  3
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التصورات فنطاقها أوسع من النفس، لأنها للعقل الذي هو فوق طور  ایواصل قائلا: " أم
 1."تدرك الكثیر منها فضلا عن الإحاطةالنفس و لا تكاد النفس 

التصورات  على) قد دل 1984و یفهم من هذه الآراء المركزة أن ابن خلدون (
كید االتصورات عقلیة، فإن الثاني هو تبطریقتین أو مسلكین، فإذا كان الاول قد أكد فیه أن 

اجیة في هذا إنتأنها عملیة  علىللأول حیث لاحظ تلاحق التصورات و ترابطها، مما یدل 
أعمق تفسیر  علىالمنحى أردنا سیاق دلیلا ثانیا عن اهتمام العلامة بالتصورات، فعثرنا 

أعطاه ابن خلدون  للتصورات في فصل خصصه للفكر الإنساني، فبعد أن  أشار إلى مراتب 
ي، الفكر، قال في شأن المرتبة الثالثة "هو الفكر الذي یفید العلم بمطلوب، و هوه العقل النظر 

و هو تصورات و تصدیقات تنتظم انتظاما خاصا فتفقد معلوما آخر من جنسها في 
 2التصور."

 منظمةلقد أكد بفضل هذا المعنى أن التصورات وسیلة نظریة للمعرفة شریطة أن تكون 
و ایا ما كان المعنى الذي أعطاه المفكرون للتصورات، فالشيء المؤكد لنا من خلال هذه 
الآراء انها ذات أهمیة بالغة إذ كانت موضع بحث في أوساط هؤلاء المفكرین، و ما زالت 
حدیثا تجلب اهتمام مفكرین آخرین، فأرجع منهم الفضل في مباحثهم لظهور مفهوم 

حیث أسند لها صفة الجماعیة  .Durkheim) 1961كایم (التصورات إلى المفكر دور 
 .Herzlih نلیش كولدیهارز فانتقلت بذلك من الفرد نحو الجماعة، هذا الرأي دافعت عنه 

أهمیة التفكیر  علىمعتبرة إیاه أول من استعمل لفظةالتصورات الاجتماعیة مع التأكید 3،
النظري  حساب الفردي، نظرا لخصوصیاته، و هو أول من وضع الإطار علىالجماعي 

الوسائل التي تبین أولویة للمفهوم، حیث أكد فیه أن التصورات الجماعیة هي أحدى 
الفردي، و لنا أن نتوسع في بیان هذا الجدل لو كان ذلك یخدم موضوع  علىالجماعي 

 بحثنا.
لأفكاره حول التصورات الاجتماعیة بالاعتراف 4 جودلي دونیز مهد في نفس المصب،

موقف ینسجم  ةلعلي قوادریفي إبراز مفهوم التصورات و  Durkheim دوركایمبفضل 

 .557ابن خلدون، مرجع سابق، ص  1
 .521-520ابن خلدون، مرجع سابق، ص  2

3Herzlich.C. "La représentation Sociale " dans Moscovici. S. introduction à la psychologie sociale. 3ed; 
Paris. PUF. (1972).P 303. 
4Jodelet. D (199), P.357. 
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في مقاربته حول  Durkheim. E(1961)دوركایمتماما مع الرأیین، حیث أكد بأن 
 1التصورات الجماعیة هو أول من استعملها.

سارج موسكو فیش الدراسات التي أنجزها فحدثنا عن  قیسطاف نیكولا فیشرأما 
Moscovici. S (1961)  معتبرا أیها عمودا اساسیا ما دامت قد طورت مفهوم التصورات

 2.الاجتماعیة
ان ،Abric. J-C (1994)جان كلود ابریك في نفس المعنى اقر بوضوح المفكر 

سارج موسكو مع النظریة التي اسسها  یتلاءممفهوم التصورات الذي وظفه هو ذلك الذي 
و لاحظ كذلك أن المفهوم صالا یشكل مرجعیة لا یمكن  Moscovici. S (1961)فیش 

بل لمجموعة أخرى من العلوم  الاستغناء عنها لیس لعلم النفس الاجتماعي فحسب
 3الاجتماعیة.

و في ضوء ما تقدم من أراء حول التصورات، و أیا ما كان صاحب الفضل في 
ظهورها نستخلص أن التصورات اندفعت منذ القدم، فازداد الاهتمام بها حدیثا فصیروها 
نظریة تهتم بالظواهر الاجتماعیة، أو بعبارة أخرى القواعد التي تسیر التفكیر الاجتماعي بعد 

 ما كانت نسیا منسیا.
كما لاحظنا كیف ساهمت كوكبة من المفكرین قدیما و حدیثا في تطویر مفهوم 

الأدلة العقلیة في تفسیره  علىصورات طولا و عرضا (ذهني، إجماعي) ما دام یعتمد الت
للقضایا الاجتماعیة و لعل هذه الملاحظة هي التي دفعتنا إلى إضافة عنصر آخر في هذا 

 الفصل سمیناه مقاربة التصورات.
 مقاربة التصورات-3

لقد بدا لنا جلیا بفضل ما استقریناه من أراء المفكرین الذین أوردناهم في أثناء تعرضنا 
لنشأة مفهوم التصورات، فأكدنا من ذات الآراء أن كل واحد من المهتمین به بحث فیه 
بشغف، فأدى هذا الغوص في طیاته إلى الكشف عن أهمیته و مكانته ذات الصلة بالمباحث 

اجتماعیة، و لا نخفي أننا منها استخلصنا أن المفهوم أسند إلى  الاجتماعیة و النفس
اللفظتین حیث تعلق الأولى بالذهني، في حین أن الثانیة تنجذب نحو الاجتماعي، أما نحن 

1Kouadria.A, La place de la personne handicapée dans la société algérienne, soutenue à l'université 
de Nice, France, (1994), P 107. 
2Fisher. G-N. Les concepts fondamentaux de la psychologie sociale, Paris, Dunod, (1987), P 95. 
3Abric. J-C .Pratique sociales et représentation, Paris. PUF. (1994). P 08. 
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تصورات معلمي المدرسة الابتدائیة  -حتى و إن كنا في موضع البحث عما یسایر بحثنا
لكفاءات، فلاحظنا وجود مأخذین لمفهوم في ظل التدریس بمقاربة اللإشراف التربوي 

التصور، و لما كان المأخذ یستعمل أكثر في مباحث اللغة العربیة، سمیناه بالمقاربة و هي 
تعني القرب، لقد شكل كل واحد منهما مسلكا أو نهجا أو مقاربة شاسعة لكنها غنیة و دسمة 

 :لما فیها من غزارة في الأفكار و كثافة في المعلومات و هما
التصورات الذهنیة: و لیس هاهنا اختلاف لما نسجل بكل ارتیاح أنها من اختصاص علم  -

 علم النفس المعرفي.
و هنا لا بد لنا أن نقر بما قلناه في نشأة المفهوم أي أن أول علم  التصورات الاجتماعیة: -

خ و العلوم اهتم بهذا النوع من الدراسات هو علم الاجتماع ثم علم النفس الاجتماعي، فالتاری
التربویة، و لعل الشيء الملاحظ إذن یكمن في أن العلوم التربویة لم تسلم منه بحكم الأهمیة 

إلى  Gilly. M (1990)1مشال جیلي  بإسهابالتي یكتسیها، ففي نفس التوجه أشار 
العلاقة فیما بین التصورات و التربیة، فأكد لنا في بادئ الأمر أن الأبحاث في علم النفس 
الاجتماعي التربوي حدیثة و لاحظ بعد ذلك وجود ثلاثة أنواع من الدراسات التي لا یمكنها 
التخلص من التصورات و هي: المؤسسات، المدرسة و الموظفین. لقد رأى فیها موضوعات 

 .Durkheimتتعلق بالتصورات، و لربما تأثر في هذا المعنى بما قاله دوركایم اجتماعیة
 GillY (1990) .Mلما اعتبر التربیة ظاهرة اجتماعیة، و أضاف مشال جیلي  (1961)

ملاحظاته عن ارتباط تلك المؤسسات بالتصورات لأنها في اعتقاد تهتم بالذهنیات  -
و رؤیة العالم، و نستخلص من هذا الرأي أن المؤسسات لما تخطط لأهدافها  تالإیدیولوجیا

 2و مقاصدها فهي تنظم و تسطر لرؤیة العالم الخارجي من قبل متعلمیها.
و أیا ما كان المسلك أو المقاربة التي نتبعها في أثناء دراسة الموضوعات ذات الصلة 

ن الأبعاد التي نرید أن نصل إلیها، فاعتبرنا الوطیدة بالتصورات، فإن هذا التقسیم قد دلنا ع
هذا فهما حقیقیا للتصورات، و السر في ذلك یكمن في كون مباحث التصورات جاءت 
بمعاني ذهنیة و هي بهذه المعاني تكون مثالیة، فاحتاجت إلى ترجمات ألا و هي الجماعة، 

1Gilly.M, psychologie de l'éducation " dans Maoscovis.S. introduction à la psychologie sociale . 

3emeed, Paris, PUF.(1990). 
 نفسھ  المرجع 2
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ذهني و بهذا المعنى  بعبارة أخرى یمكن القول أن التصورات حدها بعد اجتماعي و جوادها
 مقاربتین. علىصیروها نظریة تعتمد 

و لما كان موضوع بحثنا یدنو أكثر إلى البعد الاجتماعي، فإننا سنوظف التصورات 
الاجتماعیة لأنها تستوعب دراستنا ذات المنطق التربوي، إلا أننا سنلجأ إلى استعمال 

 ا.التصورات الذهنیة كلما رأینا ذلك یستجیب لموضوع بحثن
جان كلود رینوبروبالان و لعل السبب في ذلك أن الدراسات التي أنجزها الباحث 

تكامل المقاربتین، حیث استطاع أن یجمع فیما بینهما في  علىدلتنا دلالة واضحة  (1993)
معنى واحد، ذلك لما عرف التصورات باعتبارها مفهوما مفتاحیا في العلوم الإنسانیة فقال: " 

لذي یحیط بنا، یتطلب إدراكه بواسطة التصورات الذهنیة و الاجتماعیة، التي إن فهم العالم ا
 1یكون مفهوما مركزا یسمح بتفسیر میكانیزمات الذكاء الإیدیولوجیات و الذهنیات."

و یتبین لنا من خلال هذا التعریف أن الفرد في أثناء فهمه للمحیط و التعامل معه 
أنها تصورات اجتماعیة  علىیكتسب و ینمي في ذات الوقت أنماطا تفكیریة، التي نترجمها 

أو ذهنیات جماعیة، ففي هذا الرافد جاء بحثنا قصد معرفة الأفكار الجماعیة لدى المعلمین 
 لمشرفین التربویین في ظل التدریس بمقاربة الكفاءات.التي تتعلق بدور ا

رائدا في تدوین المقاربتین و قائدا في تحصیل  ، جان كلود أبریككما یعتبر في رأینا 
معنى  (Sociocognitive)ا معا بالمقاربة الاجتماعیة المعرفیة ممسائلهما بفضل ما سماه

یرورة المعرفیة ثم تتجسد هذه السیرورة هذا، أن التصورات تخضع للقواعد التي تتحكم في الس
المعرفیة بعدما تحددها الشروط الاجتماعیة التي تتبلور فیها. إن هذا الرأي الذي انجذب نحوه 

هما: المنطق المعرفي و المنطق كد خضوع التصورات لمنطقین، ألا و هذا الباحث یؤ 
 2ي.الاجتماعي، فالتصورات بهذا المعنى عبارة عن بناء اجتماعي معرف

 مفهوم التصورات الاجتماعیة:-4
لقد تعرضنا فیما تقدم للفظة التصورات لغة، ثم استعرضنا نشأة التصورات بفضل ما 
جاد به المفكرون علینا، فبینا بعد ذلك أنها مرتبطة بمسلكین أو مقاربتین ذهنیة و اجتماعیة، 
فمن الأهمیة بمكان أن نستعرض في هذا العنصر تعاریف مأخوذة من المقاربتین إلا أن 

قبل ذلك رأینا ضرورة العودة بإیجاز إلى دواعي تطور هذه أحسن، لكن  المركب منهما یكون

1Ruano- Barbolan. J-C.Une notion clef des sciences humaines.27 avril. (1993). P 06.  
2Abric.J-c. Pratiques sociales et représentations, Paris, PUF, (1994), P 14. 
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النظریة تطورا سریعا، حیث صارت تشغل بال الباحثین لیس فقط في مجال علم النفس 
الاجتماعي بل في كل التخصصات ذات الصلة بالعلوم الاجتماعیة، لأن العودة لذلك 

 هام أولا و یبین لنا نظریته ثانیا.ستساعدنا دون شك من تقریب مفهوم التصورات للإف
  هارزلیش كلودینللإشارة لقد استخلصنا هذه الفكرة من الرأي الذي جاءت به 

Herzlich. C (1972) و لأن التصورات  قائلة:الاجتماعیة  للتصوراتما أعطت تعریفها ل"
المثیر  علىو من ثمة فهي تعمل بكیفیة متزامنة  ، الواقعالاجتماعیة سیرورة لبناء 

 1الاستجابة، و بصفة أدق فهي توجه هذه و تشكل تلك."و 
فبما أن التصورات توجه المثیر و تشكل الاستجابة قصد بناء الواقع، فإنها إذن في رأینا 

و التي  Watson (1927)واطسون جاءت كبدیل للسیكولوجیة السلوكیة التي تزعمها 
 للملاحظة كالاستجابات الحركیة أو الشفویة.اعتبرت أو بالأحرى درست الاستجابات القابلة 

إلى عنصر ذي أهمیة بالغة سیساعنا جان كلود أبریك  في ذات السیاق أشار الباحث 
غة سیساعدنا لبادون شك في إدراك معاني التصورات الاجتماعیة إلى عنصر ذي أهمیة 

انقسام في ما بین ، لما لاحظ عدم وجود الاجتماعیةدون شط في إدراك معاني التصورات 
العالم الداخلي و الخارجي للفرد، أي أن المثیر و الاستجابة یشكلان قطبا واحدا، فیتكونان 
معا، كما یعنس هذا أیضا أن الموضوع أو الشيء لا یوجد لذاته بل من أجل الآخرین، فهو 

 2.یوجد بالنسبة لهم
وهكذا فمن الرأیین بدت لنا جلیا معالم نظریة التصورات الاجتماعیة تنكشف شیئا فشیئا 

لذهب اهتمامنا وأنصب  Herzlich. C) 1972ولو أعدنا التأمل في المعنى الذي اعطته (
وكأن الواقع لم یكن موجودا، حتى وإن وجد یحتاج إلى  –سیرورة لبناء الواقع  -تفكیرنا نحو 

سطة التصورات، ونحن نعلم أن إعادة بناء الواقع بتطلب نظاما معرفیا، هذا إعادة بناء بوا
الأخیر یصادفه نظام قیمي، والقیم كما یدل علیها اسمها هي كل شيء غیر ثابث في هذه 

وأغنى وتارة أخرى أسفل وأرخص، وهي كثیرة  علىالحیاة، اي یخضع لحركات اهتزازیة تارة أ
 یة...الخ).(مادیة، روحیة، أخلاقیة، جمال

لما أشار للحقیقة  جان كلود أبریكولربما هو نفس المعني الذي زاده وضوحا الباحث 
قائلا: "لیست هناك حقیقة موضوعیة مسبقا، لكن كل حقیقة تخضع للتصور و تكون خاصة 

1Herzlich.C."la représentation sociale " dans Mosocovici.S.introduction à la psychologie sociale .3 
emeed, Paris, PUF, (1972),P 304. 
2Abric. J-C ( 1994، p. 12). 
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بالفرد أو الجماعة، فیعاد بناؤها في نظام معرفي المنظوي في نظام قیمي و هذا الأخیر 
الذي یحیاه الفرد في الإطار الاجتماعي و الإیدیولوجي المحیط به." و لعل یخضع للتاریخ 

الشيء الملفت للانتباه أیضا یكمن في أن الباحثین أحصیا مقاصد التصورات مع عدم إلغاء 
ما سواها في حالة ما إذا وجدت، كما ینبغي مراعاتها باعتمادها في فهم معنى التصورات 

 1النحو التالي: علىوجدناها الاجتماعیة، و لما عددناها 
 كل تصور یعتبر شكلا من أشكال الرؤیة العامة للموضوع. -
التصور یعید هیكلة الحقیقة بغرض السماح لإدماج الممیزات الموضوع كالتجارب الماضیة  -

 للفرد، نظام المواقف و المعاییر.
 إعطاء معنى لتصرفاتهم. علىالتصورات تساعد الفرد أو المجموعة  -
 فهم الحقیقة. علىالتصورات تساعد  -

تؤدي جملة من  أنها ة أيیإن هذه المقاصد الأربعة تؤكد لنا أن التصورات وظیف
المجالات الحیاتیة الأخرى فالمخ عضو یؤدي في غرار ما هو حاصل  علىالوظائف ذلك 

 ..الخ.وظیفة العقل، البلدیة تؤدي وظیفة استخراج الوثائق و اللسان یؤدي وظیفة الكلام. 

سند أو علىمقاصد التصورات ظهور عدة مفاهیم، فاشتمل كل واحد عن و لقد تمخض 
لكن بالجملة فإن كثرة التعاریف تكون لا به، أكثر، وكل مفهوم أعطاه صاحبه أسلوبا اختص 

م ولما كانت متعددة ارتأینا الأخذ بتلك ببساطة تستوفي الشرح و تقربه للفه شك مفیدة، لأنها
 أشمل و أهم. التي نراها

سیرورة یتم فیها استعمال الصور العقلیة عن تج بان التصورات عبارة نكما یمكننا أن نست
حیث  خلدونابن  ةو لعل المعنى الذي أفاده العلام غیابهافي  الأشیاء علىأي التعرف 

الإدراك الذي من أعلم أن العلوم البشریة خزانتها النفس البشریة بما جعل االله فیها و قال: 
ذلك صورة من ... فإذا استقرت حصل لها ذلك بالتصور للحقائق أولاذلك الفكر المیفیدها 
 2بیانها لآخر. >>بد من الضمیر فلا في علمیة 

ونحى منحى بالمفهوم، خالف به المهتمین عطى معنى ت موسكوفیتشيلسارج ا بالنسبة مأ
عملیا له علاقة بالموضوعات، أو بالأوساط مفهومها برا إیاه نظاما للقیم و تخاصا به مع

1Abric. J-C ( 1994، p .12 ). 
 .691، ص مرجع سابق)1984ابن خلدون( 2
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تشكل  الاجتماعیة التي تسمح من ناحیة باستقرار إطار حیاة الأفراد و الجماعات و
 التصورات وسیلة لتوجیه الإدراك من ناحیة أخرى.

بة الثانیة تالمر في لقد أعطى الأولویة للجانب الاجتماعي لما أشار لنظام القیم، ثم جاء 
 1لما سجل أنها وسیلة لتوجیه الإدراك. الجانب الذهني،
هي :<< التصورات طریقة تفكیریة تفسیریة للواقع الیومي، و قائلا جودليدونیز كما عرفها 

المعنى المشترك أو فهي جة ذجتماعیة التي تكون تلقائیة و ساأیضا نوع من المعرفة الا

 2>>٠فكیر الطبیعي تال
لمرة:<< إن مضمون هذا التعریف، لما عاود تعریفها قائلأ هذه اعن لكنه تراجع نوعا ما 
من شكلا المشترك، و معرفة خاصا للمعرفة، شكلا ماعیة یعني مفهوم التصورات الاجت

ج تفكیریة عملیة موجهة صوب ذنماهي یر الاجتماعي، فالتصورات الاجتماعیة تفكالأشكال 
 >>المحیط الاجتماعي. في الاتصال، الفهم، التحكم 

نبغي لقد تضمن هذا التعریف تلك المقاصد التي أشرنا إلیها سابقا و التي قلنا في شأنها ی
متداخلة و متلاصقة حتى نكاد لا نفرق فیما جاءت بار، لكنها تمراعاتها و أخذها بعین الاع

أننا بواسطة التصورات نكتسب معرفة، أما الثاني فقد  علىبینها، فالمقصد الأول دل بوضوح 
فكیر في المعاني و من ثمة انتزاعها، في حین تلنا كیف تغوص الجماعة بواسطة ال بین

ج التفكیریة موحدة ذكیریة عملیة، فكلما كانت تنك النماتفج ذهناك نماأن أوضح لنا ثالثها 
 نما حصل المعنى المشترك.أك

ال التعلیمیة في مج كثیرونج التفكیریة مع لفظة الإستراتیجیة التي وظفها ذقد تتداخل النما
ملائمة لحل  أكثرأنها  علىتقنیة ذهنیة یختارها شخص  لونجرار سكاالعامة ، فاعتبرها 

 3مشكلة.
العموم یبدو لنا بواسطة هذا التقارب أو التجاوب فیما بین الاستراتیجیات التعلیمیة  علىو 

و هذا قد  ،الفهمو  صوب الاتصال ةو التصورات الاجتماعیة كنماذج تفكیریة عملیة موجه
التصورات، كأن نطلب من المتعلمین  علىالاعتماد في یساعد إلى حد بعید التعلیمیة 

 بع حینها استراتیجیات.نبتصور مشاریع فردیة أو جماعیة ینجزونها فی

1Moscovici.S(1996) , P 117. 
2Jdolet.D (1990) , P 360-361. 
3Scallon.G. L'évaluation des apprentissages des une approche par compétences. Bruxelle. De boeck 
université.  (2004),P 56. 
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في إثراء مفهوم التصورات الاجتماعیة معتبرا أیها <<  جان كلود باربولانكما ساهم 
بتفسیر الأحداث الخارجیة، هذه التصورات تشكل أحكاما أنظمة عقلیة مرجعیة تسمح للفرد 

>> لقد حرص صاحب هذا التعریف ٠رد فعلأو مبنیة مسبقا تسمح بالبث فورا في أي نشاط 
 ذلك في ربطها بالنشاط،و عنصر نراه أساسیا في التصورات الاجتماعیة، أو بانة نقطة  على

 1الدیمومة.و فهي إذن تتمیز بالاستمراریة 
ورات الاجتماعیة لكوكبة بعد عرض تعاریف عدیدة للتص نیكولا فیشر قسطافكما ذهب 

استخلص تعریفه للتصورات الاجتماعیة، منها ین و المهتمین بهذا المجال حیث ثمن الباح
فقال في شأنها بها << سیرورة إعداد عقلي و إدراكي للحقیقة، فتحول الموضوعات 

نحهم مقیم، اعتقادات، ایدیولوجیا) ، فتأصناف رمزیة ( الاجتماعیة (أشخاص، وضعیات) إلى
 2مكانة معرفیة تتم بواسطتها ضبط الحیاة العادیة.>>

یع استخلاص منها تطومن خلال ما تضمنه هذا التعریف من معاني جمة الفائدة، نس
 یلي  ما

طریقة تفكیریة فهي  ثمةواقعه و من فرد ماعیة تشكل لكل التصورات الاجت ان -
 التصورات الاجتماعیة.

ن المعنى الذي أعطاه للتصورات، منطلقا من ع مشال دونيالسیاق  نفس في نظركما 
أجزاء أو تصورات لما یكون الموضوع  ثمةیمكن القول أن  المعرفة قائلافي أهمیة الصورة 

شكل أجزاء جدیدة شریطة أن في متصور رمزیا ، ترجمعنه، ممجموعة موضوعات معبرا 
 3مجموعة الوصول.و توافقا بین مجموعة الانطلاق أو یكون تطابقا 

تعریف في ین ساهموا ذجدیدا خالف بواسطته المفكرین ال مسلكا سلك جان كلود أبریكأما 

رؤیة وظیفیة للعالم، التي تسمح للفرد أو للفوج  برها<<تاع أنهدام  ماالتصورات الاجتماعیة، 

هي نظام المرجعیات و  علىمن إعطاء معنى لتصرفاته، و من ثمة فهم الحقیقة بالاعتماد 

ات الاتجاه العملي تهدف إلى بناء حقیقة ذأشكال المعرفة المشكلة اجتماعیا أیضا شكل من 

منه  اخذنا ا كان كذلك ملو لنا أنه أعمق تعریف للتصورات الاجتماعیة، یبدو  مشتركة

واسطة رؤیة وظیفیة (لیست ثابتة) أي تعمل بهي:لم تكن واضحة من قبل و عدیدة  جوانب

1Barbolan. J-C (1993), P 17. 
2Fisher.G-N(1987), P118. 
3Denis.M. Image et cognition , paris.PUF.  (1994), P 13. 
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جموعة متحدد التصورات و  1قات بین الأفراد و المحیطیر العلایحقیقة تسنظام قصد تفسیر 

 .الحقیقة المشتركةبناء ماعیة قصد رغبات معرفة اجتتلبي وقعات و ت

لمفهوم التصورات قائلا: << قد یكون مفهوم التصورات دریة قواعلي كما تعرض 
ا للنمط المعرفي و الطابع الاجتماعي الذي نحوزتفي الاجتماعیة بمثابة الإدراك الذي هو 

 2لكل نظام اجتماعي تصوراته.أن >> و هذا یعني ٠یرتسم بواسطة الإدراك
 أن علىالاصطناعي و التصورات المعرفیة،  عن الذكاء تحدث لما فرأىشلبي محمد أما 

نها بتجاربه السابقة و هذه الأخیرة بمثابة سیرورة ینتهجها الفرد فیقتص بواسطتها معارف، یقار 
 3قرارات وفق الظروف التي یواجهها، و التي یفصح عنها لما یتبنى اتجاها. ذحینها یتخ

كافیا اذلك مقدارأن لقد أهللنا في سرد تعاریف الباحثین لمفهوم التصورات قصدا، معتقدین 
استخراج وظائف التصورات، التي فضلنا ترتیبها بعده، لأنها في رأینا لبهو  علىفي مساعدتا 

مفهوم  أنهالرغم من  علىجوهره، فمن استحكمها استحكم مفهوم التصورات الاجتماعیة 
لنا مفهوم  استعارة، لأن الإسفنج كلما یمتص الماء ینتفخ، و هكذا بدانجي و هي فإس

 ما اتضحت معانیه.لالتعاریف كعدد كلما زاد  ياالتصورات 
 

 التصورات الاجتماعیة و التعلیم-5
اء الدارسین و المفكرین لما تعرضوا بفیض في المعاني قریناه من أر تلقد اهتدینا بفضل ما اس

 ، فاعتبرناها حینئذثانیافالتصورات الاجتماعیة المتقاربة لمفهوم التصورات أولا  الدلالات تاذ
أنها  على، فإننا نقر ورة فإذا تلقیناها في هذا السیاقثم أكدنا أنها سیر ، المعرفةمن صمیم 

صلة وطیدة بالتعلیم ما دام هذا الأخیر یعتمد في إیصال المعارف و الخبرات و  ذات
 السیرورات قصد تحقیق نتائج. علىإلى مقصدها  التجارب من مصدرها

اتة إلى العلاقة التي تربط التصورات الاجتماعیة بالمجال تفتوجه رأینا ضرورة الالففي هذا ال
الذي أعبر فیها التصورات بمثابة  میشال جیليالفكرة التي تقدم بها  علىالتعلیمي، فاعتمدنا 

الصورة التي یشكلها المعلمون حول  علىمعتمدا في ذلك  الشریك الحقیقي للعملیة التعلیمیة
بناها المؤسسة تتترتبط بالأهداف والطرائق التي  المتعلمین مبرزا إیاها أنها مهنیة مادامت

ه الفكرة لصورة المعلمین لدى المتعلمین فخلص إلى أن هذ ذات التعلیمیة ، كما تعرض في
1Abric. J-C(1994). P 13. 
2Kouadria.A.(1994). P 119. 
3Chelbi.M (1998). P 30-31. 
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وأیا ما كانت نتائج هذه الفكرة التي ناقشها الصورة تحددها طبیعة العلاقات فیما بینهم .
ات للدخول إلى حجرات الدراسة و التي فإنها مهدت السبیل للتصور ) 1991میشال جیلي( 

الدراسي و سیلة  الصفبرنا تمن المحتمل أن تكون أشد استحكاما و أقوى وجودا إذا اع
 علىلور ضمن أفراده المعرفة بواسطة التصورات مادام التعلیم صار یعتمد تتببیداغوجیة 

 1الوضعیة أي وضعیة مشكلة كما سیأتي شرحها في فصل الكفاءات.
ظة صعبة المنال و یعود الفضل في فبدو بسیطة لكنها لتكر الوضعیة فهي ذعلى و 

لمعلومات المنظمة و ن امالذي اعتبرها مجموعة  (2000)روجرسأكسافیتعریفها للباحث 
 2٠تعمل أمام مهمة معینةتساطعات تقات ذالمترابطة و 

وبهذا المعني للوضعیة یمكن أن یعتمد التعلیم على تصورات المتعلمین، و في هذا 
مثالا یقترب من مادة التربیة العلمیة و  (2004)نسكالوجرار السیاق أعطانا الباحث 

بالتصور على ورقة من الحجم الكبیر مشروع إعادة تهیئة التكنولوجیة و هو مطالبة التلامیذ 
 3الحي الذي یقیمون فیه، إن هذا المثال یجسد العلاقة فیما بین التصور و التعلیم.

واحد منا تصوراته للواقع الذي یعیش فیه، و  یمكن أن نستخلص، أن لكل كرهذو مما سبق 
كان فإذا الواقع هنا و الآن  ءبناب تههي في كل شخص حسب طریقته التفكیریة و علاق

للمتعلمین تصوراتهم، فللمعلمین أیضا تصوراتهم الاجتماعیة تتعلق بالمعرفة التي یقدمونها 
في سیاق ما یعرف  للمتعلمین و للأهداف التي یسعون لتحقیقها، و للمعرفة التي یتلقونها

 اء الخدمة، و تصورات حول مقدمیها و هم المشرفون. ثنبالتكوین في أ
و بما أن التصورات الاجتماعیة توجه و ترشد اتجاهات و تصرفات الأفراد حول معرفة، 
شخص ...الخ فیمكن أن یعتمد علیها المشرفون لفهم حقیقة المعلمین، في هذا الموضوع 

الذي فتح مسلكا جدیدا ) 2002(بوتارف لغیسجلنابكل ارتیاح موقف الباحث الفرنسي 
فتح بذلك طریقة جدیدة لدراسة ین في مجال التصورات، فللتصورات خالف به باقي الباحث

أمام وضعیة مشكلة، لأن في اعتقاده  الفردالتصورات معبرا إیاها إجرائیة ذلك لما یكون 
بدلة. فالتصورات الإجرائیة تا طبق الأصل لأخرى بل متغیرة و مالوضعیات لیست صور 

1Gillet.M (1991), P482-483. 
2Rogiers.X. Une Pédagogie de l'intégration: Compétences et integration des acquis dans 
l'enseignement .Bruxelle. De Boeck université. (2000),P 126. 
3Scallon.G(2004). P 112. 
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الفرد به إذا أساسیة لكل نشاط یقوم ع، فهي قسیر للواتفالبناء و البالنسبة له هي بمثابة 
 1بر وسائل توجیهیة.تفتع

تجرید الفكر من التصورات نستطیع الحالات لا في جمیع  أنههذه الفكرة تؤكد لنا  أنوالحقیقة 
تحدید وظائف التصورات الإجرائیة التي  صوب بوتارف لیغراح الباحث بهذا بل ولم یكتف 

 35F2.أدناهنوردها في هذاالجدول المبین 
 )1جدول رقم (

 وظائف التصورات الإجرائیةیبین 
 أهميتها الوظائف

 الوظائف المعرفية

 نتصور وضعية قصد فهمها -
الانتقال من وضعية غير محددة إلى وضعية  -

 إشكالية
 تحديد المشكلة -

 وظيفة السوق

 نتصور الآثار الممكنة لفرضيات عملية -
 الانتقال من الأثر إلى الأسباب -
مبكرة لاكتشاف القيام بعمليات  -

 المشكلات التي تتطلب حلا
 تنسيق الأساليب -

 الوظيفة الفاصلة
 التحقق من القرارات المتخذة -
 بناء مخططات و استراتيجيات العمل -

 المعيارية الوظيفة الضابطة
التجهز بتصورات مرغوب فيها أما  -

 وضعية مشكلة

 اتفق مع الباحث أنفي الجدول المبین أعلاه یكمن هذا ما یمكن ملاحظته لدى قراءة  إن
bobert.G  76فيT و اختلف معه التوجیه  علىالمعرفة، السبق للدلالة هي: بعض الوظائف و

 اصلة و الضابطة.فالوظیفة الفي 

العموم، لما كانت اراء المهتمین بموضوع التصورات عامة والاجتماعیة خاصة من  علىو 
راء تقسببا لنا لاس ذلكخلال تعاریفهم محددة لمعانیها ومبرزة لوظائفها وهیكلتها صار 

1 Le boterf.G. L'intégration et évaluation des compétences, Paris. Editions d'organisation, (2002),         
P 69. 
2 Le boterf.G (2002).P 100-101. 
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ء شرحه لمفهوم انثأفي دلی دونیزجوخصائصها الأساسیة التي استنتجناها مما تعرض له 
طار یسمح بالعودة لها كلما بعدتا الضرورة، لأننا افي التصورات الاجتماعیة قصد وضعها 

 1للفهم و هي :أقرب هذه الخصائص أن التوجه  اتذفي صوابا و نعتقد  ذلكفي  نرى
 التصورات تتعلق دوما بموضوع -
 معنى اتذو رمزیة  -
 بنائیة -
 مستقلة و إبداعیة  -
 تضمن شیئا اجتماعیات -

 علىتحكم هذه الخصائص عند الدارس تتجلى في نهنه قیمة التصورات تسقدر ما  علىف
تسع قیمة التصورات حسب تالتصرف، الذي یصدر بالفكر أولا فالصورة ثانیا ، فتضیق أو 

 قیمتها، ثم إن كل خاصیة تستمد قوتها من أخرى، و أن البعد الاجتماعي یقترن بكل منها.
التصورات الاجتماعیة فقد یحتاج إلى مزید من التوضیح لإزالة ما  رغم ما قدمناه عن مفهوم
 للبحث.ثراء  ثرأكذلك میدانا بعد فیه من غموض فیصیر 

د أحاطت بقواعده وحددت أوردناها بإیجاز ق التيو أیا ما كانت تلك النقائص فإن الدراسات 
 طرائق مباحثه. علىبطت فروعه، كما دلتنا ستنمسائله، ا

 إلى(التدابیر المنهجیة) ، فاهتدینا  نا منهجیة بحثصالآراء اقتص ذات من أنناو لا ننكر 
 .بط فیما بین التصورات والاتجاهاتضرورة الر 

1Jodelet.D (1990), P 365. 
30 

 

                                                           



 

 :لثانيالفصل ا

    ةالمدرسة الابتدائی



المدرسة الإبتدائية .............................................................�يثاالفصل ال  

 : تمهید
یعتبر التعلیم الابتدائي من أكثر الألفاظ شیوعا و توظیفا في النظم التربویة بحكم أنه 
یمثل التعلیم القاعدي، لكن على الرغم من ألفتنا به لكونه متداولا بكثرة إذ یتساوى في فهمه 

و غیرهم إلا أن الحقیقة غیر ذلك نظرا لتداخله مع ألفاظ أخرى كالتعلیم الأساسي  المختصون
ن استهدافها التعلیم الشامل و القاعدي، إنها ألفاظ یصعب غالبا أن نفرق فیما بینها ذلك لأ

ة و وفق سیاسات اجتماعیة تكفلها جماعات ضاغطة لكن یبقى القاسم فللمتعلمین بسبل مختل
النوع من التعلیم هو تمكین المتعلمین من تحسین مستواهم بفضل جملة أو المشترك في هذا 

 مجموعة من العملیات الملموسة أولا فالمجردة ثانیا.
میة تنافة المجتمع و قثرة تتولى نشر ثیمؤسسات تعلیمیة كطلب تیذ هذه الغایات ینفإن ت

ائها دوما حتى تصل إلى الجودة و الإتقان. هذه هي النواحي الفكریة للمتعلمین و إثر 
تسمیتها فمنهم من رأى فیها (مدرسة،  فيف الناس لأخت التيمقتضیات المدرسة الابتدائیة 
ة فت السالاو هكذا فإن تحقیق الغای scola ،école ااعتبرهمسید، جامع) و منهم من 

المتعلمین و تعودهم حتما عبر المدرسة خاصة و أنها تعمل على إشباع حاجات  تمركر ذال
 قصي الحقائق.تعلى البحث و 

قودنا حتما إلى شروحات وحتى لا نغوص في البحث عن أسباب التسمیة لأن ذلك سی
اء ثنضیحات لغویة مطولة فضلنا الذهاب نحو معرفة أسباب نشأتها أو ظهورها و في أتو أو 

 على شبه إجماع فیما بین المهتمین بشأنها. ذلك عثرنا
أن المدرسة << بناء أساسي  محمد عبد القادر عابدین كر الباحثذفي هذا المنحى 

ها المجتمع بفعل غزارة التراث من أبنیة المجتمع، أي أنها مؤسسة اجتماعیة أساسیة أوجد
كما راحت وزارة 1تربیة مقصودة.>>شئة أبنائه، و تربیتهم نقافي و تراكمه، و تعقده لتقوم بتثال

أنها مؤسسة تقوم بمهام إیصال و التربیة و التعلیم الابتدائي و الثانوي تصف المدرسة على 
قي على المستویین التطور و الر  لیغ قیم المجتمع و إعطاء كل الدارسین فرصا متكافئة فيتب

 2ماعي.الفردي و الاجت
 
 

 .41ص )،2001( محمد عبد القادر عابدین،  الإدارة المدرسیة الحدیثة، عمان،ار الشروق، 1
 .19ص  ،)1974(مجلة إصلاح التعلیم ، مدیریة التنشیط و التنظیم التربوي، وزارة التعلیم الابتدائي و الثانوي، الجزائر،2
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 2003إلى  1962المدرسة الابتدائیة في الجزائر من  .1
عل الرغم من أن المواثیق الرسمیة قد حددت بیانات أساسیة للمنظومة التربویة الجزائریة قبل 

) إلا أنها خ.إللكبرى(كالاقتصاد، الصحة، الماء..لال شأنها في ذلك شأن القضایا اتقالاس
هذا وعة میزتها عن باقي المنظومات التربویة الأخرى لتنتعرضت إلى حركات اهتزازیة م
 قسمناها إلى ثلاث مراحل وهي:

 .1976إلى  1962من  -
 .1996إلى 1977 -
 .2003إلى 1997من -

أحیانا كما أسلفنا ذكره، لقد مرت المدرسة الجزائریة كمؤسسة اجتماعیة بثلاثة مراحل متدرجة 
 و متداخلة أحیانا أخرى و ذلك تبعا لكثرة العوامل المتداخلة فیها و تراكمها مرات عدیدة.

 1976إلى  1962المرحلة الأولى من  1.1
إلى عهد قریب أي إلى مطلع الستینیات كانت المدرسة الابتدائیة الجزائریة فرنسیة 
المنشأ و الأغراض على الرغم من رحیل المستعمر الفرنسي الذي ترك في أثناء ذلك مشهدا 

رة نورد أهمها في تربویا معقدا و صعبا إن لم نقل حزینا كئیبا و الأسباب في هذا الشأن كنب
 یلي:  ما

 .تفشي الأمیة -
 مضامین بعیدة عن الواقع الاجتماعي الجزائري  -
 .لغة التدریس فرنسیة -
 قلة المؤسسات التعلیمیة و انحصارها في المدن  -
 قلة المعلمین -

و هكذا یبدو أن إزالة هذه الأسباب و لا سیما في جعل اللغة العربیة أداة و وسیلة حیة 
اهتمام القائمین على قطاع التربیة فسارعوا إلى إدخال اللغة العربیة في للتدریس استرعى 

وجزأرة المضامین التي تمس بالكیان الفیزیائي و الاجتماعي للمجتمع الجزائري و 1967حدود
یتعلق الأمر بالعلوم الاجتماعیة، التربیة الدینیة و الأخلاقیة هذا الوضع لم یدم طویلا، إذ 

ون في شؤون التربیة الجزائریة في ضرورة العودة إلى تطبیق أسس سرعان ما فكر القائم
 النظام التربوي التي تضمنتها المواثیق الرسمیة و منها: 

 دیمقراطیة التعلیم  -
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 إجباریة التعلیم   -
 مجانیة التعلیم  -
 جزأرة التعلیم -
 تعمیم التعلیم -

م الابتدائي و وزارة التعلی و تجلى ذلك في مضمون الوثیقة الإصلاحیة التي أعدتها
د أصحابها أنها تقساسیة متعددة التقنیات التي یعار المدرسة الأختی) حیث تم ا1974وي(نالثا

 شكلت انعكاسا لمشاغل الثورة الجزائریة الرامیة إلى هدفین أساسیین و هما: 
بناء اشتراكیة غایتها النهائیة تحریر الإنسان من جمیع أشكال الاستغلال و ترقیة  -

 .ترقیة شاملةشخصیته 
 .إرساء القواعد المادیة و الروحیة لهذه الاشتراكیة -

ة، و هكذا أتاح فائلها المختلین الهدفان تحققهما المدرسة ببرامجها و وسذإن ه 
ن، إذ سجلت الوثیقة طالو التحریر الوطني توفیر الظروف لنشر التعلیم في مختلف أرجاء 

و جد كل الأطفال  1970ءا من أنه و بد الثانويالصادرة عن وزارة التعلیم الابتدائي و 
ین سن الدراسة مقعدا دراسیا، و یتضح لنا من خلال ما تقدم أن العملیات الإصلاحیة غالبال

و استمرت إلى غایة التطبیق الفعلي للمدرسة  1971/1970بدأت في مطلع السنة الدراسیة 
 1976.1أفریل16الصادر بتاریخ  76/35الأساسیة بموجب الأمر 

 1977إلى 1996المرحلة الثانیة من 2.1
خطوطا عریضة شكلت أرضیة انطلقت منها بصورة فعلیة  76/35لقد تضمن الأمر 

)سنوات والتي ینظر إلیها على أنها القاعدة 9المدرسة الأساسیة الممتدة على مدى تسعة(
م كافیا من العلالهامة لنظامنا التربوي، فهي بهذا المعنى تضمن لجمیع المتعلمین قدرا 

) سنوات. فمن 3ات ثلاث أطوار في كل واحد منها ثلاث(ذوالتقنیة كما أنها وحدة عضویة 
هذه الزاویة تم إعداد برامج مدرسیة للتعلیم الابتدائي في شكل وحدات حیث ننجز أهداف كل 

قصد ا یسما بالدعم وحدة بالاعتماد على التعلیم المحوري بالإضافة إلى تربیة مساندة أو م
قدم المتعلمین، و بفضل هذا النوع من التعلیم حاولت تشل الذي قد یعیق فالتغلب على ال

المدرسة الجزائریة تحقیق جملة من الأهداف تمتاز بالبعد الارتقائي. أما بالنسبة للفرد فهي 

تنظیم التربیة و التكوین في الجزائر، المدیریة الفرعیة للتوثیق، المجلس الأعلى للتربیة القانون التوجیهي للتربیة  35/76الأمر  1
 .19، الجزائرـ ص 4الجریدة الرسمیة رقم  )،2008(
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تسعى إلى منحه أسس المعارف من خلال تهیئته لمجابهة الحیاة أما بالنسبة للمجتمع فهي 
ن عوامل الالتحام الوطني بحكم أنها تبح فرصا عدیدة للمتعلم لیحصل على عمل، عامل م

 1بعبارة أخرى فهي الأرضیة التي تمنح التربیة الأساسیة.
لغوا سن بین ذسة الأساسیة إلزامیة للتلامیذ اللقد تبین لنا من خلال ما سبق بأن المدر 

كر، و من أجل تحقیقها رافق ذال ات موجهة وفق الأهداف السالفةالتمدرس و تقدم لهم خدم
ت صیب المدرسة الأساسیة اهتمام كبیر بالمعلمین من حیث تدریبهم و إخضاعهم لدوراتن

ة ذلك حتى یكتسبوا فنیات و طرائق التدریس التي لفتكوینیة شبه متواصلة بصیغ مخت
 صاحبتها.

 2003إلى 1997المرحلة الثالثة من  3.1
ت إصلاحیة أو بالأحرى تعلیمیة تجسدت بالأخص المرحلة بظهور مؤشرا هتمیزت هذ

 في إعادة كتابة المناهج الدراسیة لمختلف المواد الدراسیة بالاعتماد على مقاربة الأهداف. 
بن الأهداف وفق صنافة  جزأرةإلى  يالتعلم سیاق تعرض الفعل التعلیمي/في هذا ال

ارتقائیة هي الأخرى أي  مات إلى مستویات معرفیةتعلالتي جزأت ال )Bloomیمین بلوم(
مما هو بسیط و عام إلى ما هو معقد و دقیق، من هذه الزاویة سارعت وزارة التربیة الوطنیة 
من خلال برامج تكوینیة مكثفة لفائدة المعلمین إلى تدریبهم على التحكم في مهارة التحضیر 

ى إلى تطویر النظام لوطنیة تسعو التقدیم بالأهداف، و قد تبین من ذلك أن وزارة التربیة ا
لاحیة شرع في لمین خاصة من خلال إستراتیجیة إصربوي عامة و تحسین نتائج المتعلتا

، 1998نوفمبر  11التحضیر لها بواسطة مشروع القانون التوجیهي للتربة ذلك بتاریخ 
) تحت 1998بالاعتماد أیضا على الدراسات التي أعدها المجلس الأعلى للتربیة في سنة (و 

 لاح التعلیم الأساسي.صة للسیاسة التربویة الجدیدة و إالمبادئ العام عنوان
 2بما یلي: 8لقد تمیز هذا القانون حسب ما جاء في مجلة نافدة على التربیة العدد

 يیزیولوجفالذ في الحسبان النمو النفسي و تنظیم التعلیم على شكل أطوار تعلیمیة تأخ -
 .للتلامیذ

 .تصیب مجلس وطني للبرامج -

تنظیم التربیة و التكوین في الجزائر، المدیریة الفرعیة للتوثیق، المجلس الأعلى للتربیة القانون التوجیهي للتربیة  35/76الأمر   1
 .19، الجزائرـ ص 4)، الجریدة الرسمیة رقم 2008(
 .54، الجزائر، ص 8العدد دار الثقافة للنشر ق التربویة، )، المركز الوطني للوثائ1998نافذة على التربیة (2
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 .إقامة التكوین الأولي للمعلمین في مؤسسات التعلیم العالي -
 .قویمتإقامة جهاز دائم لل -
 .الاهتمام بالجوانب الأخلاقیة و المدنیة -

توسع و تعمق كبیرین حدد برنامج الحكومة الجزائریة الموافق علیه بفي نفس الشق لكن 
الأسباب التي أدت إلى بصلاح  2002جویلیة27من قبل المجلس الشعبي الوطني بتاریخ 

 المنظومة التربویة.
و لئن عدنا إلى مثل هذه النصوص فلكي نؤكد على أهمیتها في الكشف عن بعض 

صل عنها و أیضا لإبراز الانتقال من التدریس بمقاربة تنفلجوانب الفلسفیة التي لا تكاد ا
ر منه للانتقال نحو فلا مقده هو أن الأول شرط تف إلى مقاربة الكفاءات لأن ما نعالأهدا

بین أهم تر حتى نكذا العودة إلى الوثیقة السالفة الالثاني حتى لا نتوسع في هذا الشأن فضلن
 عناصرها و هي:

 لأسباب)١المنظومة التربویة في مواجهة التحدیات الداخلیة و الخارجیة(  1.3.1
في التعلیم و عیة و المتمثلة ینبغي أن تعود المدرسة إلى التركیز على مهامها الطبی

شئة الاجتماعیة و التأهیل ثم تحضیر المنظومة التربویة لمواجهة التحدیات المرتبطة تنال
 هي:بغي التكفل بالمتطلبات الجدیدة و بالعصرنة و استكمال دیموقراطیة التعلیم كما ین

قافیة، و من هنا بات من ثة و الاقتصادیة، الاجتماعیة و الیتالتغیرات المؤسسا 1.1.3.1
 أن تهتم المدرسة بالمجالات التالیة:الضروري 

 تلقین التلامیذ الثقافة الدیمقراطیة - أ
 تلقین التلامیذ روح التسامح و الحوار - ب
 تحضیرهم لممارسة المواطنة - ت

عي بل بالعكس نهبت إن هذا التوجه للمنظومة التربویة لا یعني الحید عن إطارها المرج
) بغرض ترسیخ صورة 1954أول نوفمبر ( كر إلى الإشادة به خاصة بیانذة الفالوثیقة السال

 یة. یغو الآماز  الأمة الجزائریة و من ثمة ترقیة القیم المرتبطة بالعروبة، الإسلام
 .طیرتأتحسین توعیة ال  2.1.3.1

إن بصلاح المنظومة التربویة یهدف أیضا إلى التكفل بالمعلمین في تكوینهم من خلال 
 .إستراتیجیة جدیدة للتكوین في أقاء الخدمة
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 :صلاح البیداغوجیاا 3.1.3.1
و كذا  ذلامیتلویتم هذا الإصلاح من خلال دعم اللغة العربیة و ملاءمة المضامین مع سن ا

 ات الأجنبیةغالتفتح على الل
 ظیم المنظومة التربویةنإعادة ت 4.1.3.1

بدال التعلیم الأساسي بالتعلیم القاعدي رغم التشابه الكبیر بین المصطلحین إلا أن تاس
 تضمن تعلیما مشتركا لكل التلامیذ. 71الثاني حسب ما جاء في مجلة التربیة العدد 

 ) سنوات5تطبیق التعلیم الابتدائي ذي خمس ( - أ
 ) سنوات4تطبیق التعلیم المتوسط ذي أربع ( - ب

 2004/2003مطلع السنة الدراسیة  نفیذهالإصلاح الذي تم تختصار أوجه هذه با
بالاعتماد على مقاربة الكفاءات أو ما یسمى عند واضعي البرامج بمدخل الكفاءات. و حتى 

حكومة الجزائریة من ربوي إلى تحقیق الأهداف المرجوة منه اتخذت التیصل الإصلاح ال
 التربوي و منها:  للإصلاح كر تدابیر تدعیمیهذقة السالفة الثیخلال نفس الو 

 .شاور و تتمثل في المجلس الوطني للتربیة و التكوین تإنشاء هیئة لل  - أ
التكوین و هو  إنشاء هیئة للضبط و تتمثل في المرصد الوطني للتربیة و - ب

 .ویم و الاستشراف التربويتقهیئة للخبرة و ال
یشكلان دعما حقیقیا إن الهیئتین تكملان بعضهما البعض خاصة إذا علمنا أنهما 

بین معنى المدرسة تلهذه اللمحة التاریخیة الموجزة  للمنظومة التربویة، لقد أوردنا قصدا
ات أبعاد ذذا اتضح لنا أنها مؤسسة تعلیمیة الابتدائیة في المنظومة التربویة الجزائریة، و هك

معارف، اجتماعیة متعددة الجوانب تسعى من خلال مناهجها إلى اكتساب المتعلمین 
اعل مع غیرهم و الاندماج في الوسط المهني تفم مهارات و كفاءات تسمح لهم بالتجارب، قی

ماعیة، أو أنها مؤسسة تربویة تعلیمیة تسعى ولة من خلال مشاریع فردیة أو اجتبیسر و سه
إلى تنمیة و غرس جملة من السلوكات الذهنیة بواسطة مضامین هادفة و منظمة تسمح لهم 

لى كل المشكلات التي تعترض أو تعیق سبیلهم فهي بهذا المعنى تنمي القدرات بالتغلب ع
مهام المدرسة  2008/01/27الفردیة كما حدد القانون التوجیهي للتربیة و التكوین بتاریخ 

 ).1998، (7المركز الوطني للوثائق التربویة، الجزائر العدد  ،نافذة على التربیة1
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ل لإیصال العارف و القیم فضاء المفضومة التربویة و هي المعبرا إیاها خلیة أساسیة للمنظ
 18.1ى إل 16و ذلك من المادة 

 أهداف التعلیم الابتدائي -2
رة و متعددة عادة ما یة تعمل وفق أهداف كبئیالمختصون على أن المدرسة الابتدایتفق 

ترتبط بالمواد الدراسیة المقررة على المتعلمین، إذ بواسطتها تجعلهم یتكیفون مع الوسط الذي 
 .البناء أو الممارسةقین، لاء بالتیعیشون فیه ذلك من خلال معارف نقدمها لهم سو 

عبارة عن  محمد عبد القادر عابدینو انطلاقا من المدرسة بصفة عامة كما رآها 
ة التربیة و أهدافها إلى عمل و إجراءات لتربیة فة إجرائیة عملیة تهتم بترجمة فلسوحد

منها ، و یفهم من هذا الرأي، أن المدرسة أوجدها المجتمع لتقوم بجملة من الأدوار 2ذالتلامی
الزاویة ه ین المتعلمین من اكتساب عمل أو وظیفة، فمن هذتمكنقل التراث من جیل لآخر و 

ة المجتمع و حتى نبین هذه فعة في برامجها و أهدافها إلى فلسیمكن القول بأنها خاض
 الحقیقة فضلنا عرض أنواع الأهداف من خلال الجدول المبین أدناه:

 التربویة) یبین أنواع الأهداف 2جدول رقم (
 نوع الهدف مضمونه مصادره صیغته صفاته

 مبادئ - قابلیة التأویل
 قیم -

 ترغبات و تطلعا  -

 السیاسة رجال-
 الجماعة —
الجماعة  -

 الضاغطة

 ةلتربی١فلسفة  -
توجیهات السیاسة  -

 التربویة
 قیم و مبادئ -

 الغایات

مرتبط بالمواد و 
 المناهج

أهداف البرامج 
الدراسیة و المواد 

 التعلمیة

 المرامي نوابا المؤسسات التربویة إداریون

 الأهداف المتعلم من النواحى شونمفت قرارت دور حولت
ه و المتعلم و مكتسبات

 قدراته
 مهارات
 اتجاهات

العقلیة الوجدانیة الحس  معلمون
 حركیة

 العامة

التصریح بما سیقوم 
 علمبه المت

به المتعلم  فعل یقوم
 مرتبط بمحتوى الدرس

 درس ینجز محتوى  المعلمون
 فى حصة أو أكثر

 الأهداف
 الخاصة

فعل الأداء و شروط  التصریح بأدوات مستویات ینجزها المتعلم  المعلمون  الأهداف

 .2008، الجزائر، 4القانون التوجیهي للتربیة، وزارة التربیة الوطنیة، الجریدة الرسمیة رقم 1
 .43ص  محمد عبد القادر العابدین، مرجع سابق،2
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 الإجرائیة لیبرهن على بلوغ الهدف انالإتق میو تقال

 
متحكم فیها من قبل المتعلمین، و هذا یبن تشابها  أما الكفاءة فهي عبارة عن أداءات

 قاة لتحدید طبیعة الأداء.تهداف الإجرائیة في الأفعال المنفیما بینها و الأ
و باختصار فإن الأهداف التربویة بمختلف أنواعها عندما توظف في المؤسسات  

التعلیمیة فإنها تعكس أو تبین طموحات المجتمع من خلال تكریس اختیاراته الدستوریة 
خاصة تلك المرتبطة بالأبعاد الدینیة فالثقافیة و الاجتماعیة. و لما كانت التربیة بمفهومها 

ة صار لزاما على النظام التربوي الجزائري أن یعمل بمؤسساته الواسع متطورة و عالمی
المختلفة على إعداد الأجیال إعدادا یجعلهم من ناحیة مدافعین عن هویتهم و على رفع 

فرضها العولمة من ناحیة أخرى ذلك بواسطة إدخال قیم و مبادئ عالمیة في تتي التحدیات ال
 ، حقوق الإنسان.. .الخ.اطیةة الغایات المرجوة منه، كالدیمقر صیاغ

رتیب الأهداف ) المتعلق بت2بالإضافة إلى هذا المعنى الذي استقیناه من الجدول رقم (
ال من الأهداف الإجرائیة إلى الكفاءات یدل من الناحیة الأدبیة التربویة تقالتربویة، فإن الان

ات التي ینبغي إعطاءها على الانتقال من البرنامج إلى المنهاج، فإذا كان الأول یفید المعلوم
للمتعلمین قصد تحقیق أهداف فإن الثاني یبین أن تحقیق الأهداف التعلیمیة یتطلب عملیات 
تكوینیة یسهم فیها المتعلمون بفاعلیة بمساعدة المعلمین و تحت مسؤولیة و مراقبة 

لجزائریة المؤسسات التعلیمیة و یجدر بنا أن نسجل الأهداف التي تسعى المدرسة الابتدائیة ا
 وهي: إلى تحقیقها بعد إصلاحها

 زوید المتعلمین بمعارف قاعدیة من كل باب ت -
 إعطاؤهم فرصة التصرف في مضامین المواد بفاعلیة و الاعتماد على النفس  -
فتح على تافي و كذا الثقماء الاجتماعي و الالتكیف من خلال الإحساس بالانت -

ات، كما تطرق القانون التوجیهي الصادر بتاریخ غافات العالمیة من خلال تعلم اللثقال
 الابتدائي في الجزائر منها ننكر:لتعلیمإلى أهداف ا 2008/01/27

 القیم  و التقالید. تعزیز هویة المتعلمین بما یتماشى و •
 التشبع بقیم المواطنة •
 التمكن من التكنولوجیا •
 .تشجیع روح المبادرة •
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لاثة ثضمن  جدر تنفنا القول غایات تسعى لتحقیقها و الواقع، أن لكل مادة دراسیة كما أسل
 مجالات كبرى وهي:

 المعارف -
 التصرف -
 لتكیفا -

و ثمة من تحدث عن أهداف المدرسة بكیفیة أخرى كالباحث محمد عبد القادر عابدین  
 1:يحیث أوردها على الترتیب التال

 الكشف عن میول التلامیذ و قدراتهم و استعداداتهم -
 .كاملهاتمیة شخصیة التلامیذ و العمل على نت -
 تربیة النشء تربیة سلیمة و متوازنة من جمیع النواحي  -
 تعلیم التلامیذ معنى الدیمقراطیة، و ربط الجانب النظري بالتطبیقي  -
 توفیر العلم الأساسي و المهني لكل مواطن -

ة للمدرسة رغم و الثانیو على العموم، فإن هناك اتفاقا فیما بین الأهداف الأولى 
 یر في الإفصاح عنها.یعاماختلاف ال

 لأهدافل التدریس بمقاربة اظمهام معلمي المدرسة الابتدائیة في . 3
قا بمخططات التنمیة الشاملة أي ستجیب ثیبط ارتباطا و تلما كان النظام التربوي یر  

و من ثمة  ةلضرورة تطور المجتمع تفطن القائمون علیه إلى ضرورة ربطه بالحیاة العملی
قنیات الجدیدة، معنى هذا أن الفعل التعلیمي لیس ثابتا بل متطورا، و تفتحه على العلوم و ال

لعل الفضل في تطوره یعود إلى إسهامات الباحثین في الحقل التربوي و من بینهم بنیامین 
ائي تصاعدي تقاول مستویات الأهداف بأسلوب ار نت) صاحب حنكة كبیرة في 1969بلوم(
قسامهم و الواقع أن ییر ممارساتهم داخل أغاول المعلمین مما عجل في تتنمیسرة في م جعلها

 ).1996لاح المناهج الدراسیة في سنة (ذلك أفاده إص
ا) وذلك 969اف بممارسة المعلمین لصنافة بلوم(دو یحصل التدریس بمقاربة الأه

مستویات المعرفة، و لا طن لخواص كل مستوى من تفطة الصیاغة الجیدة للأهداف و البواس
 مانع في أن نشیر إلیها بإیجاز من خلال المستویات التالیة:

 كر.المستوى الأول: التذ -

 .44-43محمد عبد القادر عابدین، مرجع سابق، ص1
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 المستوى الثاني : الفهم. -
 المستوى الثالث: التطبیق. -
 المستوى الرابع: التحلیل. -
 المستوى الخامس: التركیب. -
 المستوى السادس: التقویم. -

عبارة عن ضوابط عملیة تستنبط من كل مستوى، كأن و یعني هذا أن مهام المعلمین 
 یقول المعلم لما یحدد هدفا من درسه ما یلي: یكون التلمیذ في نهایة الحصة قادرا على:

 أن یذكر، أن یحدد، أن یعرف ...... أفعال تدل على المستوى الأول التذكر  -
 أن یترجم، أن یفسر، أن یشرح، أن یحول ...   افعال تدل على الفهم -
 أن یطبق، أن یعمم، أن یطور، أن یختار ... أفعال تدل على التطبیق -
 أن یحلل، أن یوازن، أن یصنف، أن یقارن، ... أفعال تدل على التحلیل -
 أن یركب، أن یؤلف، أن یقترح .... أفعال تدل على التركیب -
 أن یحكم، أن یقرر، أن یناقش، أن یلخص ... أفعال تدل على التقویم. -

عن هذه التراكیب المخصوصة في تحدیده للأهداف المتوخاة من التدریس  و كلما ابتعد
أعرض عن مهامه و علم أنه لا یدرس بالأهداف، و الواقع أن التدریس بالأهداف یكمن في 
تقسیم الموضوع الواحد إلى وحدات جزئیة تعلیمیة یقابلها هدف إجرائي یكون قابلا للملاحظة 

كرة في ذقدیم متأجرأة الأهداف بالاختصار فضلنا  ان علىو القیاس و حتى نقرب هذا البره
 مادة قواعد اللغة العربیة لمستوى السنة الخامسة معدة بالأهداف.
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أعدت ه في مناهج التعلیم الأساسي التیهذا محصل التدریس بالأهداف و هو منصوص علی

 بین مهام المعلمین التي نلخصها فیما یلي:ت) و منه ن1996في (
 یكون المعلم على درایة بكل المواضیع المقررة في المنهاج -
 یتحكم في المفاهیم العلمیة و الأهداف المنهجیة -
 یعمل على أجرأة الأهداف بحیث تكون واضحة و قابلة للتحقیق و التقویم -
 نمیتها لدى المتعلمتائیة على القدرات المراد یعتمد في الصیاغة الإجر  -
ع المعلم یدون المادة مع الوسائل المتوفرة لدیهللمعلم الحریة في تكییف مضم -

 .الطرائق الفعالة التي تسمح بإشراك جمیع المتعلمین
 ناول المعلم المفاهیم بطریقة بنائیةتی -
یضع المعلم مخططا لإنجاز النشاطات التعلیمیة المقررة بتوزیعها في حصص  -

 أسبوعیة
 لتعلمإعطاء الأولویة لنشاط المتعلم و قدرته النادیة على ا -
 بات القبلیة للمتعلمینتسمعلم من وضعیات ملموسة و من المكینطلق ال -
 یعتمد على التساؤلات العلمیة التي تؤدي إلى تفسیر الظواهر -
 یكیف استراتیجیات بیداغوجیة مع القدرات الحقیقیة للمتعلم -

43 
 



المدرسة الإبتدائية .............................................................�يثاالفصل ال  

بار التصورات الأولیة للظواهر المدرسة ویشخص العقبات تیأخذ المعلم بعین الاع -
 الفردیة

 ف التفاعلات في القسم(معلم و تلمیذ، تلمیذ و تلامیذ)تلیشجع مخ -
 ینوع نظام العمل (الجماعي، الفردي) -
 یستعمل الأسالیب العلمیة البسیطة -
 یعمل على إدماج المهارات و المعارف المكتسبة لدى المتعلمین -
 یحضر الدروس في وقتها المناسب -
 یقوم أعمال المتعلمین -

 ة نتمیز بالتعقید فضلنا یانتها من خلال الجدول التالي:ولأن هذه العملی
 ) یبین وظائف التقویم3جدول رقم (

 
هذا یعني أن عملیة التقویم تلازم أو تصاحب التعلم، فهي بهذا المعنى جزءا لا یتجزأ منها 

قویم بالإضافة إلى ما سبق تكر للذة الفا سلفا منكرة تضمن الوظائف الساللهذا السبب قدمن
 كره من مهام یتولاها المعلمون هناك أخرى و منها:ذ
یبرمج المشاریع التي ننجز من قبل المتعلمین مع مراعاة أهداف و خطوات إنجازها و  -

 أدوات تقیم المشروع
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ف قدراته للتوصل إلى حل تلإشكالیة تؤدي به إلى استخدام مخوضع المتعلم في وضعیة  -
 التصرف إتاحة الفرصة لمبادرة و إبداع التلامیذهذه الإشكالیة قصد تنمیة قدرته على 

یوجه المعلم  1988-9-14المؤرخ في  425القیام بحصص استدراكیة حسب المنشور -
وعة تنة و مثیر لم حتى یتجاوزها انجاز وسائل كاهتمامه نحو الصعوبات التي تواجه المتع

عند تحضیره طار المجالس التعلیمیة استعمال مراجع أخرى إو یمكن تحضیرها في 
 للدروس لیس فقط المنهاج

ویم، التوزیع تقمنكرات، الكراس الیومي، كراس الینجز كل الوثائق(كراس التحضیر،   -
 .توزیع الشهري، التوزیع الأسبوعيالسنوي، ال

سیرورة المدرسة الابتدائیة على العموم، لقد شكلت هذه المهام منعطفا جدیدا في 
إلا أن أمد التدریس  م من أجل إنجاح التدریس بالأهدافالجزائریة و تحدیات رفعها المعل

) والسبب في ذلك 2003)إلى غایة(1996) سنوات أي من(7بالأهداف لم یعمر سوى سبع(
) ملاحظات 16-15،ص2006( إكزافیروجرسلم رأوا فیه عیوبا، في هذا المنحى سجل 

 سلبیة على أجرأة الأهداف فأوردها على النحو التالي:
قسیم التعلمات إلى أهداف إجرائیة یتعین على التلامیذ تتتمثل البیداغوجیا بالأهداف في 

أن یحققوها، و لما كانت كذلك تبینت محدودیتها لأن الأهداف متعددة و مجزأة و یتعلم 
الغلامین قطعا دون أن یفقه معناها و لا یتفطن لعلاقتها في الحیاة الیومیة، و هذا لا یعني 

ند تاغوجیا المعتمدة على الكفاءات تسو إلقاؤها في سلة المهملات بل بالعكس فالبیدإلغاؤها أ
 1على بیداغوجیة الأهداف.

تاجا مفاده نتج استتنسا ننتفي التدریس بمقاربة الأهداف جعل و الواقع أن مهام المعلمین
أن هذه  لانشیرفیفیان دیحظ في نفس المعنى أن التلمیذ هو محور العمالیة التعلیمیة، كما لا

 المهام استمدت أصولها من التكوین
السلوكي الذي یهدف إلى تكوین مختصین في العلوم التطبیقیة السلوكیة مما یساعد 

 2على اكتساب آلیات تندرج في سیاق إنتاج أفعال قابلة للملاحظة و القیاس.
 
 

1Rogiers.X(2006), P 15-16. 
2De landsheere.V). I 'éducation et la formation, Paris, PUF, (1992, P 357. 
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 التدریس بمقاربة الكفاءات ظلالمدرسة الابتدائیة في  أساتذةمهام . 4
مما لا شك فیه أن النظم التربویة تسعى من خلال مؤسساتها خاصة الابتدائیة منها  

شئة الاجتماعیة أي تلك نإلى خلق دینامیة مستمرة ذلك بغرض یجاد السبل الأكثر تلاؤما للت
طیع أن ننكر بأن هذه التي تنطبق و طموحات المجتمع أو الأمة، في هذا السیاق لا نست

تعلیمیة و على ط على المتعلمین بل تمس كل الفاعلین في المؤسسة القتصر فقتالحركیة لا 
 ین یتولون إعداد الأجیال إعدادا جیدا بفضل ما یؤدونه من مهام. ذال الأساتذةرأسهم 

في هذا التوجه عملت المدرسة الجزائریة على تجدید مناهجها مطلع السنة الدراسیة 
ذلك تجسیدا لبرنامج الحكومة الجزائریة الموافق علیه من طرف المجلس  2004/2003

و من ثمة تغیرت طرائق التدریس و مقاصد أو  2002جویلیة27الشعبي الوطني بتاریخ 
في الابتدائي، وقبل تعرضنا لهذه ساتذة غایات المدرسة، كما منحت بذلك مهاما أخرى للأ

اء تعریف إجرائي للكفاءات قصد إدراك علاقتها المهام ولأسباب منهجیة رأینا ضرورة إعط
تلاءم تتبین أیضا ما إذا كانت نعها (ذهنیة، اجتماعیة) من جهة و بالتصورات أیا ما كان نو 

 دائیة. تالمدرسة الاب ساتذةهام الجدیدة لأمع الم
) الكفاءات على أنها << نظام للمعارف 2003( بیار جیليلقد عرف الباحث 

ائیة منظمة على شكل تصامیم، عملیات تسمح داخل مجموعة وضعیات التصوریة و الإجر 
ا هذا متجانسة بتحدید المهمة ا المشكل و حله بفضل نشاط ناجع (حسن الأداء) لقد بد

یقة بالتصورات الاجتماعیة لأفراد القسم الدراسي لما یجدون ثالتعریف للكفاءات ذي صلة و 
ا أظهر مؤشرات واضحة عن مهام المعلمین أنفسهم أمام مهمة أو وضعیة تتطلب حلا، كم

في الابتدائي من خلال مفاهیم جوهریة على غرار النظام التصوري و الإجرائي، معنى هذا 
أن هناك مهاما إجرائیة و أخرى تصوریة ینبغي أن یؤدیها المعلمون و لما بحثنا عن مهام 

 تنجذب نحو ما یأتي نكره: المعلمین في المناهج الدراسیة التي أشرنا إلیها سلفا وجدناها
 المعلم منشط و منظم و لیس ملقنا للمعارف  -
 یسهل المعلم عملیة التعلم و یحفز على الجهد و الابتكار  -
رار مسیرة المتعلم من معامل معها ویتابع باستد الوضعیات و یحث المتعلم على الیع -

 وداتههخلال تقویم مج
 یعمل على تنمیة كل ما من شأنه أن یدفع بالمتعلم إلى إعادة توظیف مكتسباته  -
 ظیم نشاطات التعلیم و التعلم مع اختیار الوضعیات التعلیمیةنیتمتع المعلم بالحریة في ت -
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 ویم من باب التكوین، المعالجة والاستدراكتقیستعمل ال -
 لفعلي للمتعلمینیوزع موضوعات البرنامج حسب مخطط یراعي فیه المستوى ا -
 ینجز الدفتر الیومي و سجل المناداة -
ات نظم المعلقات (التوقیت الأسبوعي، هرم أعمار التلامیذ، نسبة الحضور و الغیابی -

 .الشهریة)
 یزین الحجرة الدراسیة -
 ر المداولةتانات و الأیام التكوینیة ینجز دفیشارك في الامتح -
 قافيثیشارك في النشاط ال -
 اء بناء التعلماتثنالمتعلمین في أیبین أخطاء  -
 یرة في التدریس ( تفویج تلامیذ القسم الواحد)غیعتمد على الأفواج الص -
 برز لما یشرك جمیع المتعلمین في التعلمتفعالیة المعلم  -
 یقوم بالتلخیص یعمل مع كل التلامیذ بنجز حصص الإدماج -

أن المعلم مطالب  فیما یناسب هذه المهام 1روجرس إكزافيفي نفس السیاق یرى 
بإعطاء التغذیة الراجعة والفعالة بواسطة إبراز الجوانب الإیجابیة قبل التطرق للنقاط التي 

 یجب تحسینها مؤكدا على دقتها.
و على العموم، نفهم مما قدمناه أن المعلم مدفوع إلى إرساء قواعد التدریس بمقاربة 

معرفة، مهار ات...الخ) و لا بد في ذلك ة (لفوائد المختفللمتعلمین ال الكفاءات حتى یجلب
فكیرهم، كما آن هذه المهام ترسخ بواسطة التخلي عن تعلى دفع المتعلمین لتجنید من العمل

تلك التي تعود علیها المعلمون دون مقاومة خفیة أو معلنة في ظل التدریس بمقاربة المحتوى 
یط و هو الذي یتشابه مع المهام و الأهداف، ثم إن هذه المهام تتقسم إلى قسمین منها البس

التي كان یمارسها سابقا والمركب هو الذي یكون صلب التدریس بمقاربة الكفاءات في 
 التعلیم. 

لعل هذا الانتقال من مهام نحو أخرى لن یحصل دفعة واحدة، و إنما یحصل بالتدرج 
ب خلفیة نظریة في علم تطلتالأفواج التي كما یبدو لنا لا سیما في القضایا المتعلقة بالعمل ب

عوا بهذه المهام من خلال تنسبب في ذلك أن المعلمین ما لم یقالنفس الاجتماعي، وال
ار تجاربهم السابقة، قد یتمسكون أكثر فأكثر بما تثمسیس والتدریب والبحث مع إعادة اسالتح

1Rogires.X(2006), P 36-37. 
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أما القانون تعودوا علیه منن فترة زمنیة التي نعتقد أن لها ثقل على تقبل المهام الجدیدة، 
 فلقد حدد مهم المعلمین في ما یلي: 2008/01/27التوجیهي للتربیة و التكوین الصادر في 

 الصارم بالبرامج التعلیمیة قیدتال -
 سیق مع الأولیاءنتربیة التلامیذ على قیم المجتمع بالت -
 الإنصاف و احترام المتعلمین النزاهة و الموضوعیة -

شؤون المدرسة من  تسییرالتلامیذ ستشارك مستقبلا في  و یبدو أن جمعیات أولیاء
 الناحیة البیداغوجیة.

اسب في بعض ناربة و تتتقن فإذا تأملنا فیها ندرك أنها مهذا ملخص لمهام المعلمی
أجزائها مع بعضها البعض، لكن رغم هذا نستطیع القول بأن مهام المعلم في ظل التدریس 

لأنها نشتمل على وضعیات تعلیمیة یحصل بواسطتها فطنة و بمقاربة الكفاءات أكثر إفادة 
ذ فف إلى ذلك أن المعلم لیس مجرد منكیس لدى المتعلمین لما یتعاملون معها، أض

للمضامین الدراسیة بل صار یتمتع بحریة التصرف فیحتاج في ذلك إلى استدلالات كنیرة و 
حاولنا إبراز مهام المعلمین من خلاله حتى نعي العلاقات فیما بین هذه المهام أعددنا جدولا، 

 في المقاربات الثلاث.
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 :لثالثالفصل ا

 الإشراف التربوي



 ......................................................... الإشراف التربويالثالثالفصل 
 

 تمهید
ة التي تتسم بها العملیة التعلیمیة في مختلف مراحلها لا یمكن أن كیإن السیرورة الدینامی

تتجلى في قطبیها الأساسین فحسب، بل إن هناك أیضا خبرة مدعمة بكفاءة عادة ما تسهم 
في تطویر الفعل التعلیمي تطویرا منسجما عبر ثقافة بیداغوجیة ومبادئ تعلیمیة یجسدها 

 تشون.فاو ممشرفون 
ة من المدارس بمن في هذا المنظور یغدو تواجد مشرفین تربویین على رأس مجموع

ر منه، ولقد ینجم هذا الاقتضاء عن الوظائف التي یؤدیها المشرفون التربویون ففیهم أمرا لا م
خاصة في تكوین المعلمین ضمن سیاق حیوي قصد الوصول إلى جودة التعلیم . ومن المهم 

راف بأن أهمیة الأشراف التربوي تزایدت تزایدا فعلیا ذلك لأن التكوین أیا ما كان أیضا الاعت
ین في سیاق كهذا صرنا تدوما عن الجودة والفاعلیة اللازمنوعه ینتسب إلى الفرد الذي یبحث 

نبحث في مدارسنا عن معلمین أكفاء أي لهم معارف علمیة تسمح لهم بالتصرف الجید أمام 
ولكي یحقق المعلمون هذا الهدف، ینبغي أن یتولى مشرفون تربویون  الوضعیات الجدیدة

ن المعلومات في ظل كثرتها وتنوعها وتحویل یسمعالجة المسائل الناقصة بواسطة تح
افقة البیداغوجیة من خلال المساعدة المهنیة والمر  المعارف النظریة إلى أخرى عملیة مهنیة
د أن العملیات الإشرافیة تقلى ما ذكرناه هناك من یعإالتي عادة ما تسند للمشرفین، بالإضافة 

مق بمختلف القضایا التعلیمیة تأتي تكملة للتكوین الأولي للمعلمین بنوع من التوسع والتع
میة، وأیا ما كانت الوجهة التي یسلكها المهتمون بموضوع الإشراف التربوي فهناك تعلیوال

ظیمیة الجاري بها العمل في النظم تنة الونیإستراتیجیات عملیة تضبط بموجب النصوص القان
التربویة فما من نظام تربوي یستغني عن ضمان مرافقة المعلمین على اختلاف رتبهم 

 وكفاءتهم المهنیة، ففي هذا الإطار نستطیع أن نتبین تدریجیا أهمیة الإشراف التربوي.
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 مفهوم الإشراف .1
مآخذها غداة البحث عن مدلولاتها عدنا إلى لما كانت الألفاظ والكلمات تؤخذ من 

القوامیس لمعرفة الدلالة اللغویة للفظة الإشراف فعثرنا على كلمات أخرى لها تقریبا نفس 
 یش.توجیه والتفتكال المعنى

أما بالنسبة لمفهوم الإشراف فیمكن ضبطه من خلال أراء الباحثین والدارسین المهتمین 
 لمدرسي ثم لدى المشرفین أنفسهم وأخیرا بالنسبة للمعلمین.به ومفهومه بالنسبة للتشریع ا

 مفهوم الإشراف التربوي لدى الیاحثین 1.1
ن حول الإشراف التربوي والسبب ثیكون هناك اختلافا فیما بین الباحمن الطبیعي أن ی

التي في ذلك راجع إلى الأفكار والنظریات المسیطرة أو السائدة على عملیتي التعلیم والتعلم و 
 نتشكل بفضلهما مرجعیة الباحث.

ة فأفكار ضمنتها معاني مختل عدة قرنصالحة سا المنظور أوردت الباحثة وفي هذ
 1 كر:ذفهوم الإشراف التربوي من بینها نلم
مظهر من مظاهر الإدارة ینحصر برفع المعلمین إلى سویة معینة من الإنتاج والعطاء)) " 

 ".للعملیة التربویة وتطویر لجوانبها المختلفةتحسین "  برته بمثابةتكما اع
ملیة معقدة راحت و بما أن الإشراف التربوي میدان واسع و التحكم في فصوله و فروعه ع 

ین ذلدارسین الصیلا مسترشدة في ذلك بآراء اتفتفصل في شأنه  2قرنصالحة سالباحثة 
أن التوجیه التربوي  كره: <<ذوضوع الإشراف فركزت على ما یأتي اول متنسبقوها زمنیا في 

نشاط یوجه لخدمة المعلمین و مساعدتهم في حل ما یعترضهم من مشكلات للقیام بواجباتهم 
ثارة المعلمین و تالتوجیه التربوي هو المجهود الذي یبدل لاسن " على أكمل صورة. أو أ

اء ني أثكما أضافت ف "ات.عسیق نموهم المستمر و توجیههم في المدرسة فرادى و جمانت
التوجیه التربوي عملیة تهدف إلى توجیه العملیة التربویة و ترشیدها " شرحها للتوجیه قائلة: 

من خلال تقویم عناصر هذه العملیة و تطویر العاملین و مساعدتهم على حل المشكلات 
 للإشرافالمعاني المتعددة  ذهلجملة فان ما یتضح لنا من خلال هالتي تصادفهم)) و على ا

بوي هو من جهة تكاملها و ترابطها الوثیق خاصة في مقاصد العملیات الإشرافیة التر 

 .9-1، ص 1994صالحة سنقر، التوجیھ التربوي  و تدریب المعلم، الطبعة الثالثة، منشورات جامعة دمشق، سوریا،    1
 .69-68صالحة سنقر، المرجع نفسه، ص    2
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الأساسیة التي ترتكز على المساعدة و المرافقة و من جهة أخرى تعدد الألفاظ غیر 
 المتجانسة الدالة على الإشراف و هي:

 یشتالتف -
 التوجیه -
 الإشراف -

الكافیة للفظة المناسبة و إدراجها في  العنایة إبلاءمن هنا كان من الضروري في رأینا 
 منظور سیاسي تربوي ما دامت العملیات الإشرافیة تهدف إلى نشر الثقافة المهنیة في

الأوساط المدرسیة بغرض تعدیل و تحسین الأداء التعلیمي للمعلمین، إذ بواسطتها یتم التقلیل 
 من الخوارق المرتبطة بمستویات المعلمین العلمیة و المهنیة. 

منحى مقتربا من الرأي الذي دافعت  1أحمد محمد الطیب ات التوجه، نحى الباحثذفي 
الإشراف بعملیة أساسیة في سیر العمل حیث  ) ما دام قد أعتبر1994عنه صالحة سنقر (

یحتاج إلیه كل فرد من أفراد الإدارة لما فیه من توجیه و رقابة و متابعة تؤدي إلى سیر 
إن هذا  هتكلفالأهداف في أقصر وقت و بأقل  و بما یحقق أحسنالإدارة من حسن إلى 

ي یسدیها المشرفون المفهوم یشیر إلى الطابع الإجرائي أي إلى نوعیة التوجیهات الت
للمعلمین، ذلك لأنه یبین بوضوح الخدمة التي یقدمها المشرفون للمعلمین العاملین تحت 

 إشرافهم.
إلى مفهوم الإشراف مؤكدا أنه  طويعجودت عزت ات السیاق الباحث ذكما تطرق في 

عملیة قیادیة دیمقراطیة تعاونیة منظمة تعنى بالموقف التعلیمي، بجمیع عناصره من مناهج "
و بیئة و معلم و طالب، و تهدف إلى دراسة العوامل المؤثرة في ذلك  أسالیبو وسائل و 

 .2"الموقف و تقییمها
) إلى 2004(جودت عزت عطوي لقد أشار هذا المعنى الذي فصل في شأنه الباحث 

 جوانب لم تكن موجودة في المعاني التي سبقت الإشارة إلیها و منها :إبراز 
 قیادة دیمقراطیة -

1          ،1999أحمد محمد الطیب التقویم و القیاس النفسي و التربوي المكتب الجامعي الحدیث الإسكندریة مصر،    
 .101ص 

جودت عزي عطوي، الإدارة التعلیمیة و الإشراف التربوي أصولها و تطبیقاتهما دار الثقافة للنشر و التوزیع، الأردن    2
 .231، ص 2004
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 قیادة تعاونیة منظمة -
 تعنى بالمواقف التعلیمیة -

ؤدیها المشرفون التربویون و تنوه یت تؤكد بصراحة على الأدوار التي إن هذه الممیزا
 بالمركز الذي یحتلونه في النظم التعلیمیة.

ب حرصنا على الإلمام بمفهوم الإشراف التربوي الذي صار یوظف في و من با
مختلف الأنظمة التربویة بكثرة و یعد في نظرها ضرورة حتمیة أوردنا قصدا معاني الإشراف 
من خلال أبحاث المركز الوطني للوثائق التربویة التابع لوزارة التربیة الوطنیة فجاءت على 

 الشكل الموالي:
وي عملیة تعاونیة شخصیة تحلیلیة، علاجیة مستمرة نتم من خلال التفاعل الإشراف الترب"

 1."البناء و المثمر بین المشرف و المدرس بهدف تحسین عملیة التعلیم و التعلم
یكمن في أن الإشراف  الأوجهلعل ما یمكن ملاحظته من خلال هذا المعنى المتعدد 

فیر الأجواء الملائمة للمعلم التربوي كفاءة مهنیة أساسیة تجند جملة من الموارد قصد تو 
 مكن من أداء مهامه على أكمل وجه.لیت

و یتضح كذلك أن للإشراف التربوي بعدا علاجیا ما دام یسعى إلى توفیر الظروف 
 الفعال في أسالیبهم البیداغوجیة.  الملائمة للمعلمین من خلال حسن قیادتهم و التأثیر

یصبح في رأینا ملموسا لما نلتفت إلى  الإشراف -على العموم فان مدلول هذا المفهوم
(( عملیة  معناه الإجرائي الذي وظفه المعهد الوطني لمستخدمي التربیة بالجزائر حیث اعتبره

 .)) 2حسنمراقبة وملاحظة التدریس و تقییم كفایته ثم توجیهه و تحویله للأ
هذا المعنى یقترب نوعا من ذلك الذي أشارت إلیه المجلة الجزائریة للتربیة لما اعتبرته  

 3 عملیة متابعة و مراقبة.
ین المفهومان للإشراف التربوي یبدو أنهما في حاجة إلى تحدید، لذلك نرى من ذإن ه

لمستخدمي التربیة و تحسین الفائدة العودة إلى المعنى الذي أفاده برنامج المعهد الوطني 
 ) إذ جاء على النحو التالي:2007مستواهم (

 ...".ةبل ذكي، وتأهیل مهني وعلمي وعملي مستمر تقاف قیادة واعیة، واستشر اف للمسالإشر "

 .01، ص 2002أبحاث المركز الوطني للوثائق التربویة لوزارة التربیة الوطنیة، الجزائر،    1
 .95المعهد الوطني لمستخدمي التربیة، الجزائر، ص    2
 .95، ص 1994المجلة الجزائریة للتربیة، وزارة التربیة الوطنیة، العدد الأول، الجزائر،    3
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یبدو من خلال هذا المعنى أن الإشراف یتطلب احترافا حقیقیا ما دام یحتوي على 
ائف هامة تتجلى أغلبها یتبین أیضا أنه یؤدي وظ التأهیل العلمي و المهني المستمر، كما

 قافة المهنیة و ترقیة مستوى أداء المعلمین و كذا إثراء معارفهم. ثفي نشر ال
لعل ما یفسر أكثر مفهوم الإشراف یكمن في الاهتداء إلى معانیه من خلال السیاسة 

 التي أوردته في ظلها. التربویة
 معنى الإشراف التربوي لدى المشرفین .2

یعبر الإشراف واحدا من أكثر الكلمات استعمالا لدى المختصین، على الرغم من شیوع 
استعماله فإننا قلما نجد من یكتب في شأنه و الحقیقة أن هذا المفهوم یتداخل مع مفاهیم 

 أخرى أبرزها التفتیش و القیادة.
ر بالممارسة و و الواقع أن الإشراف باعتباره وظیفة تربویة بمختلف أبعاد الكلمة تتطو 

ى أو الممیزات تأتي في صتصقل بوفرة المعارف بهذا المعنى فإنه یتصف بجملة من الخصائ
 مقدمتها:

 الخاصیة الاتصالیة -
 الدیمقراطیة في القیادة -
 المعارف الأكادیمیة -
 تقنیات الإشراف و التحریر -
 أخلاقیات مهنیة عالیة -

فذلك لما لها من أهمیة في  الإشراقولئن كانت هذه الأبعاد مجتمعة تشكل مواصفات 
 مجال تكوین و تحسین المعارف المهنیة لدى المعلمین.

ولعل ما یفسر ذلك یكمن في أن الإشراف التربوي فضلا عن كونه مجموعة من 
لتي تأتي بعد الأولي العملیات تهدف إلى ترقیة الأداء التعلیمي عبر تحدیث أنماط التكوین ا

ة فتشیلسابقة، في هذا السیاق اهتدت مثمار تجاربهم اتلفائدة المعلمین من خلال حسن اس
 إلى المعنى الموالي للمشرف:  1حراث ف الزهراءالتربیة و التعلیم الأساسي 

<<هو خبیر العملیة التعلیمیة و ما یحیط بها من علوم و طرائق و مضامین... ، فهو 
 "ة و متشبعا بالخبرات و التجارب..متكاملا مدركا لأهمیة الأهداف التعلیمی یملك تصورا

 .43، ص 1994 مرجع سابق، حراث فاطمة الزهراء،   1
54 

 

                                                           



 ......................................................... الإشراف التربويالثالثالفصل 
 

ش الذي یحمل ضمنیا تفتیال من منطق التقا التوجه قد وضح من دون شك الانإن هذ
التسلط التخویف والرقابة إلى منطق الإشراف الذي یسعى إلى التعاون والمرافقة بغرض الرفع 

 من مستوى الأداء التربوي.
العموم، فإن هذه الرؤى المختلفة لمفهوم الإشراف التربوي قد شكلت في رأینا  وعلى

ركائز أساسیة سمحت بنسج مختلف أنشطة ووظائف الإشراف التربوي، أما المدرسون 
كذلك عادة فینظرون إلى الإشراف التربوي على أنه عملیات مراقبة و تقییم لأنشطتهم و لأنه 

 حساب لفظتي الإشراف و التوجیه. یش علىتفتما یستعملون لفظة ال
 أهداف الإشراف التربوي .3

دینا من خلاله إلى البحث عن أهدافه تا لمفهوم الإشراف التربوي حیث اهبعدما تطرقن
قرینا تبیة في مجال الإشراف التربوي، اسة التر فیذ فلسنفأي تنك المقاصد التي تضع حیز الت

  التالي:الشكل عددا هائلا من الأهداف یسعى الإشراف التربوي إلى تحقیقها نقدمها من خلال 
 ) یوضح أهداف الإشراف التربوي01رقم ( شكل
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كر أنها مكملة لبعضها البعض ذللعل أهم ما یمكن ملاحظته من الأهداف السالفة ا
ن و كذا المراقبة و التقویم. في التكویصف بالدقة ما دامت تؤكد على أهداف التوجیه و تتو 
ات التوجه أشار العدید من الباحثین و المهتمین بالإشراف التربوي إلى موضوع الأهداف ذ

أشارا إلى وجود   جاسم الاسدي و مروان عبد المجید إبراهیم سعیدالمتوخاة منه، من بینهم 
وي على الرغم من أنهم یدفقون اختلافات فیما بین الباحثین في تحدید أهداف الإشراف الترب

عملیة التعلیم و التعلم بواسطة تطویر بیئات مناسبة لها  على أن الهدف الأساسي هو تحسین
اف دیستوقفنا من خلال التأمل في الأهة) و لعل ما ف(طرائق التدریس، الجهود التربویة المختل

أكثر  لیس هناك هدف التي أتینا على ذكرها یكمن في كونها متقاربة من حیث الأهمیة و
 1 أهمیة من الآخر لذلك أوردناها إجمالا.

 أنماط الإشراف .4
فة من حیث للیب الإشراف التربوي بكیفیات مختتعرض المختصون التربویون لأسا

ت للانتباه في باب الاختلافات فن حیث المضمون، إلا أن الشئ الملالتنظیم لكنها متشابهة م
وهناك من یطلعنا  2صالحة سنقریكمن في التسمیة حیث هناك من یتحدث عن الأنماط مثل 

وكذلك الشأن بالنسبة للباحثین  3جودت عزت عطوي عن أنواع الإشراف التربوي كالباحث 
ائري فعادة ربوي الجز أما في النظام الت  4مروان عبد المجید إبراهیم و سعید جاسم الأسدي

یش ذلك حسب ما جاء في برنامج تكوین مفتشي التربیة و تفتقنیات التظة فما تستعمل ل
 ). 2007التعلیم الأساسي (

ولا شك أن اختلاف التسمیات یؤكد تنوع تصنیفات أنواع الإشراف التربوي كما یعكس 
 أیضا منطلقات الأنظمة التربویة.

ما تفرضها شروط عملیة ناجمة عن مقاصد حتى نبین أبرز هذه الأسالیب التي عادة 
العملیات التوجیهیة لم نجد في ذلك من سبیل سوى الاسترشاد بآراء المهتمین بمیدان 

المجلة الجزائریة  5كالمعهد الوطني للوثائق التربویةالإشراف التربوي إذ مكنتا أراء أغلبهم 

 .21-20، ص 2003سعید جاسم الأسدي و مروان عبد المجید إبراهیم، الإشراف التربوي، دار الثقافة للنشر، الإردن،    1
 .41سنقر، مرجع سابق، صالحة    2
 ..247جودت عزت عطوي، ص    3
 .41مروان عبد المجید  غبراهیم، و سعید جاسم الأسدي، مرجع سابق، ص    4
 .10-2المعهد الوطني للوثائق التربویة، ص    5
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) 2004مجید إبراهیم (وان عبد السعید جاسم الأسدي و مر   ، صالحة سنقر  1للتربیة 
  غیرهم.و 

هكذا یتضح لنا أن الإشراف التربوي كفن من فنیات المتابعة البیداغوجیة داخل و خارج 
حجرات الدراسة، خضع إلى تقسیمات عدیدة، مما یبین أن العملیات الإشرافیة تتأثر 

 بالتطورات الحاصلة في میدان التربیة .
و أیا ما كانت التبریرات فإننا لاحظنا وجود قسمین كبیرین لأسالیب الإشراف في ظل 
تلك التطورات و بصورة إجمالیة فإن هذه الأنماط منها ما هو حدیث یخضع كما سبقت 
الإشارة إلیه إلى مواكبة التطورات و ما هو مألوف و متداول منن أن لازم الإشراف العملیة 

ا التقسیم استقرینا الأسالیب الإشرافیة و ضبطناها في الجدولین التعلیمیة. في ضوء هذ
 التالین:

 ) یوضح الأسالیب الإشرافیة المألوفة4جدول رقم (

 

 .43المجلة الجزائریة للتربیة، ص    1
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كر الأسالیب الإشرافیة المعهودة وهي صیغ من صیغ المراقبة والمتابعة ذینا على تلقد أ
لتربیة لابد من أسلوب المیدانیة لأداءات المعلمین التعلیمیة وككل عملیة من عملیات ا
الأسالیب السالفة النكر  لتسهیل الوصول إلى الأهداف المسطرة في هذا المنحى، نلاحظ أن

شكلا  ذیة على الرغم من أن كل أسلوب یتخمیة معارف المعلمین ومهارتهم الأدائتنتسعى ل
 ا عن الآخر.فمخال

الإشرافیة مجتمعة مقاصده كما یبدو أیضا من الأهمیة بمكان أن شكل هذه الأسالیب 
الأساسیة لذلك ینبغي أن ترتسم معالمها في أنهان المشرفین أنفسهم من أجل تحقیق عملیات 

 ٠متكاملة فیما بینهم  إشرافیة
في سیاق كهذا نسجل أیضا التكامل فیما بین الإشراف البنائي والإبداعي رغم وجود 

ل من سعید جاسم الأسدي ومروان عبد اختلاف فیما بینهما وهو المعنى الذي أشار إلیه ك
المجید إبراهیم معتبرین أن << الإشراف الإبداعي یختلف عن البنائي في المدى الذي یذهب 

ادة من قدراتهم ومواهبهم تفإلیه في تحریر العقل والإدارة وإطلاق الطاقة عند المدرسین للاس
هذا المعنى نفهم أن >> . و من  1إلى أقصى حد ممكن في تحقیق الأهداف التربویة 

 الإشراف الإبداعي عبارة عن دفع أو إثارة للقدرات الخلاقة.
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 ) یوضح الأسالیب الإشرافیة الحدیثة5جدول رقم (

 
تج مما سبق آن الإشراف التربوي هو فن یفید المساعدة والمتابعة وفق شروط، فصار ننست

بهذا المعنى كالتقنیات یلجأ إلیها المشرفون التربویون لتقویم أداء المعلمین، فهو دن بمثابة 
الوجه الحقیقي للمشرف التربوي، ما دام لا یختص بالتصحیح والبناء فقط، بل هو اكلنیكي 

 هداف.وتعاوني وبالأ
أسلوب إشرافي (( أن الأسلوب الإكلینیكي هو:  جودت عزت عطويفي هذا المعنى یعتقد 

)) إن مثل هذا 1 موجه نحو تحسین سلوك المعلمین الصفي وممارساتهم التعلیمیة الصفیة.
الأسلوب في الإشراف یستدعي معاونة المعلمین لما یتعرضوا لمواقف سلبیة ذلك من خلال 

ات ذة والضعف، كما نستخلص من بیانات یل والكشف عن مواطن القو الملاحظة، التحل
 الجدول تقاربا فیما بین الأسلوب التعاوني والهادف.

 .248جودت عزت علطوي، مرجع سابق، ص    1
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ومن المهم كذلك الاعتراف بأن الأسلوب التشاوري ینتسب إلى ثقافة العمل بالأهداف، لذلك 
ططات دنجزها یتعین لدى تطبیقه تحدید الأهداف المتوخاة من المتابعة بدقة من خلال مخ

 فرق تربویة تترجم بعد ذلك إلى أهداف منظمة.
صیلها یكشف لنا تفالتربوي قصد إدراكها والإلمام ب إن التمعن في تصنیف أسالیب الإشراف

من جهة أن الإشراف في المدرسة صار أكثر من ضرورة في محیط یتجه دوما نحو تحسین 
أي تلك التي تسمح للمعلمین من إبراز أداءات المعلمین ویطلعنا على الأسالیب الملائمة 

 قدراتهم ومواهبهم من ناحیة أخرى.
وإذا كانت أنجع وأحسن الأسالیب مجتمعة تشكل مطلبا محبذا لدى المعلمین بحجة مسایرة 
التطورات الحاصلة في شتى المجالات فإن هناك من اضطر في تحدیده لأسالیب الإشراف 

ویات العلاقات الاجتماعیة تبین وظائف الإشراف ومس ثیقة فیماالتربوي إلى عقد الصلة الو 
 قضین هما:متناا حینئذ عن قطبین یثنفحد
 بداد في العلاقة المهنیة بین الرئیس والمرؤوسین تالاس .1
 الدیمقراطیة في تبادل الرأي .2

بداد یوصف بطاعة المعلمین لمشرفهم من خلال الاستجابة الفوریة لما یطلبه تفإذا كان الاس
في ضوء التعلیمات الرسمیة دون مناقشة ولا تردد، فإن الدیمقراطیة في الأسالیب الإشرافیة 
تعني في رأینا إشراك الطرفین (مشرف، معلم) في تحسین العملیة التعلیمیة وكنا التمتع بنوع 

ر أنجع الطرائق البیداغوجیة مع المعلمین، إلى جانب هذا العسیر من الحریة في اختیا
الثنائي لأسالیب الإشراف هناك من ربط بین وظائف المشرفین وأسالیب الإشراف ویتعلق 

فتحدثا عن معاني  1 سعید جاسم الأسدي ومروان عبد المجید إبراهیمالأمر بالباحثین 
 هي:  ف واعدیدة للإشر 

 اف بمعنى التفتیش الإشر  .3
  قدیم المساعدةتالإشراف بمعنى  .4
  بادلتالإشراف التعاوني الم .5
 .الإشراف بمعنى القیادة الجماعیة الدیمقراطیة .6
 

 .53-52سعید جاسم الأسدي و مروان عبد المجید لإبراهیم مرجع سابق، ص    1
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 فنیات التقویم في الإشراف التربوي. 5
بمختلف أنواعها تهدف بالدرجة الأولى إلى تقویم العملیة  ما من شك أن العملیات الإشرافیة

التعلیمیة بمختلف مكوناتها قصد تعدیلها أو تحسینها حتى تستجیب لمعاییر الجودة والإتقان، 
 ة. فة للقیام بالعملیات المختلفاع فنیات مختلتبأجل ذلك یعمد المشرفون إلى إمن 

 -أوت -12بتاریخ:  1011في هذا السیاق أصدرت وزارة التربیة الوطنیة منشورا تحت رقم 
قویم تال: "التربویة فعرفه على النحو التاليیتعلق بالتقویم البیداغوجي في المنظومة  1998

أسلوب نظامي یهدف إلى تحدید مدى تحقیق الأهداف المسطرة للعملیة التربویة برمتها ومن 
 1".داركها باقتراح البدائل والوسائلكشف مواطن الضعف في العملیة التربویة وت أهدافه أیضا

ویم هي الأنشطة التي ینجزها مفتشو التربیة والتعلیم الأساسي تقلعل ما یفسر أكثر فنیات ال
 للطورین الأول والثاني وهي:

 
بمختلف  قویمتات یعمد المشرفون إلى استعمال الهكذا وقصد الحكم على مختلف العملی

 .أشكاله
 
 

 ، یتعلق بالتقویم البیداغوجي في المنظومة التربویة.1998-08-21بتاریخ  1011ینظر: المنشور قم    1
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 الإشراف التربوي في ظل التدریس بمقاربة الكفاءات. 6
وجود نظرة تكوینیة متجهة نحو تغطیة  —ش تیالتف —أن ندرك مما قدمناه حول  من الممكن

نابعا عن مقاصده (الإشراف  نقائص التكوین الأولى وربما یكون الاختلاف في التسمیة
 التوجیه). شالتفتی

وقد نلاحظ من بین التسمیات الثلاث، أن الإشراف یعد أقلها وزرا وأكثرها أهمیة بالإضافة 
إلى ذلك فإنه یتجه صوب التكوین لهذا وضحنا بأن النصوص التنظیمیة نهبت صوب 
الإشادة بالوظائف التكوینیة خاصة من خلال الأیام الدراسیة والزیارات الصفیة فصار التكوین 

فلا یمكن أن نتصور الإشراف دون تكوین إذ لا یمكن انفكاك أحدهما عن  من بین واجباتهم،
لأن العملیات التكوینیة تكسب المستفید منها (المعلم) معارف إجرائیة أي یجلب له  الأخر

ة حتى فعلى التصرف أمام الوضعیات المختلمنافع في بناء تعلمات المتعلمین ویمنحه قدرة 
 وإن كانت معقدة ومركبة.

 1 ) أسباب للكشف عن أهمیة التكوین وهي:06ستة (جیل فیري وضح أ وقد

النقائص الملاحظة على أنظمة التكوین أمام التحولات التي مست أدوار المعلمین ضرورة 
 إعادة تعریف الأهداف التكوینیة.

 ربط الصلة فیما بین التكوین الأولي وفي أثناء الخدمة
 والمهنيإیجاد التوازن بین التكوین الطمي  -
 توسیع التكوین البیداغوجي -
 مسایرة التكنولوجیا الحدیثة -

یبدو لنا من خلال ما سبق أنه لیس هناك من یجادل في موضوعیة تلك الأسباب خاصة إذا 
 میة قدرات المعلمین نحو تسییر الجانب العلمي (المهني).نعلمنا أنها تهدف إلى ت
) في محاولة 1983( جیل فیريد مما ذهب إلیه إلى أبع 2 فیلیب بارنوفي نفس التوجه ذهب 

 تفكیك الخصائص الأساسیة للتكوین معتبرا إیاه مهما من خلال:
 إعطاء الأولویة لتكوین عیادي یرتكز على الترابط فیما بین التطبیق والتفكیر حوله -
 مكین المكونین من اكتساب معارف نظریة صلبة، بحیث لا تعطى كمعارف مجردةت -

1 Ferry.G. Le trajet de la formation, Paris, PUF, .(1983)  
2  Perrenoud. PH. La Formation des enseignements entre théorie et pratique, Paris, L 
harmattan.(1994). 
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 بمثابة مواردوإنما 
 ون بمعرفة واسعةمتعتكوین احترافیین یت -
 أخد بعین الاعتبار كل مكونات المهنة -

وهكذا نجد أن مسؤولیة المشرفین في التكوین متعددة الأوجه كلما تمعنا في هذه المقاصد 
 التكوینیة.

ف بدقة في تناوله لأهمیة التكوین ذلك من خلال الأهدا  1 فیفیان دیلنشیركما أوضح 
 التالیة: 

 تحسین المعارف واكتساب معارف جدیدة -
 تطویر الكفاءات المهنیة  -
 رقیة المتكونینت -
 تحضیرهم لوظائف ممیزة في النظام التربوي -

ولما كان التكوین الذي یتلقاه المعلمون في أثناء ممارستهم للمهنة لیس أكثر من تطویر 
ات تصب في قلب العنایة بكفاءات كفاءاتهم، فإنه یصبح من المتطلب إصدار توجیه

لما ألح على ضرورة الإهتمام بكفاءات  2 قي لبوتارفیفهم رأي  المعلمین ولعل من هنا
المعلمین من خلال مراجعة مخططات التكوین ومن ثمة إدخال لفظتي الكفاءات الحقیقیة 

النوع من واللازمة أي تلك التي یتطلبها التدریس بمقاربة الكفاءات لأن الأصل في هذا 
التكوین هو البدء بالكفاءات الحقیقیة أي تلك المتحكم فیها وصولا إلى الكفاءات اللازمة، 
حیث لا یمكن للمعلمین تجسید متطلبات مقاربة الكفاءات إلا من خلال العملیبن اللتین یثیران 

بثوب جدید وبأسالیب تختلف عن تلك التي أوردناها، لأن  -التفتیش -موضوع الإشراف 
 لمشرفین سیضطرون إلى القیام بوظائف أخرى ومنها: ا

 التعرف على الكفاءات اللازمة أو المطلوبة عند كل معلم  .1
 التعرف على حاجات الكفاءات بواسطة مقارنة الكفاءات اللازمة والحقیقیة  .2
 تحدید الكفاءات التي نشملها الأیام التكوینیة .3

للبر امج التكوینیة  أقاء الإعداد قید فيتبموضوعیة ضرورة ال قي لبوتارفولقد أید 
 بالخصائص النوعیة التالیة:

1 Delanchere.V(1992), P 350. 
2 Lebotert.G(2002), P 314-315. 
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 بناء البرنامج البیداغوجي .4
 العملیات التكوینیة من خلال البرنامج  ذفیتن .5
 بناء الكفاءات اللازمة .6
 تقییم الكفاءات اللازمة .7

تخدم في أكمل صورها تمكن بلا شك المعلمین من تس وباختصار فإن هذه المراحل لما
اعل دینامكي یتأرجح دوما بین تفیضا المعلمین بالكفاءات اللازمة، لأنها تزود أالتحكم في 

 الكفاءات اللازمة والحقیقیة.
 ) 2002(قي لیوتارف  علیها ات أهمیة عالیة، دلناذكانت هذه المراحل  ولما
 ) یبین الكفاءات اللازمة و الحقیقیة 2رقم ( شكل

 
أهمیة البعد الجماعي للتكوین الذي بواسطته  وبجدر بنا أن نلاحظ من خلال هذا المخطط

بة تعاون تنشأ أو تكتسب الكفاءات لدى المعلمین وبهذا المعنى تعبر الكفاءات الجماعیة بمثا
 بادل المهارات وتجنیبها. تكفاءات الأفراد بواسطة 

یده في أقائها تأك 1قي لبوتارف كرهذوحتى نتبین أكثر فأكثر الكفاءة الجماعیة عدنا إلى ما 
على تعاون الكفاءات الفردیة لبلوغ كفاءات جماعیة بمعنى أن كفاءة فرد زائد كفاءة فرد 

لحقیقة تصوري الهدف منه بناء أو زائد...الخ ومن ثمة فإن أسلوب الوصول إلیها هو في ا
  شكیل مراحل متفق علیها وذلك بواسطة ما یلي:ت

1 Leboterf.G. (2002), P 142-143. 
64 

 

                                                           



 ......................................................... الإشراف التربويالثالثالفصل 
 

 
ات صلة ذوط حصول كفاءات جماعیة لوجدناها ا تمعنا في خطوات أو شر ذوعلى الجملة، فإ

ون وطیدة بالتصورات الاجتماعیة والسبب في ذلك راجع إلى كون الأفراد في حیاتهم یكتسب
إن هذا  یات جماعیة والتي تتضح جلیا من خلال المواقف.نهذطرقا تفكیریة تترجم على أنها 

جتماعیة تضمن عناصر طالما أنه سجل بأن التصورات الا علي قوادریةالمعنى أفاده 
 1 معرفیة حول الإنتاج الخیالي للأفكار الاجتماعیة.

1 Kouadria.A. (1994), P 110. 
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إلى العلاقة فیما بین الكفاءات الجماعیة   1یر مرسينمحمد مفطن تات التوجه ذفي 
 والتصورات ذلك لما حدد أسالیب الكفاءات التدریسیة وهي:

: عبارة عن قیام مجموعة من المعلمین بتحدید الكفاءات التي أسلوب التصور المهني -
 یتصورون أنها ضروریة للتدریس ثم یختارون أكنزها أهمیة 

: وهي عملیة تعتمد على تصورات المعلمین قصد ترتیب سلوب تحدید المهامأ -
 الأنشطة التدریسیة

تلف سنوات یاجات التلامیذ في مخت: ویتم على أساس احأسلوب تحدید الكفاءات —
 التعلیم الابتدائي

و نستخلص مما سبق نكره أن هذا النوع من التكوین یصب في موضوع التصورات إذ لو 
التي ینبغي أن یمتلكها نتأمل قلیلا في حدوثه لوجدناه یهدف إلى تحدید الكفاءات اللازمة 

 .المعلمون
قي باه كذلك هو إمكانیة وجود نواة مشتركة للكفاءات رأي عبر عنه تت للانفولعل الشيء المل

دمنا بصدد الحدیث عن  مؤكدا على أنها شكل من أشكال الكفاءة الجماعیة، وما لبوتارف
أهمیة التكوین في العملیات الإشرافیة فلا مناص من العودة إلى الكفاءات المطلوبة لدى كل 

المفشین، المدیرین المعلمین. وهكذا ندرك بأن المعلمین  عناصر العملیة التربویة بما في ذلك
تسییر المحتویات ظیم و نتدة منها التعلیمیة والمتمثلة في في أقسامهم یؤدون وظائف عدی

 داخل القسم. نشغالاتلاایر یمثل في تسالتي تتالبیداغوجیة 
لما قارنت بین البیداغوجیا والتعلیمیة   2تينمارقاریت آلمعنى هو الذي أفادته ولعل هذا ا

معتبرة إیاهما عملیات تفكیریة حول النشاطات البیداغوجیة، فإذا كانت التعلیمیة ترى أن 
المتعلم هو الفرد الذي یقوم بالتعلمات أي العنصر الرئیسي للمعرفة فإن البیداغوجیا ترى أن 

 هو العنصر الأساسي للمعرفة. —البیداغوجي -المعلم
قدم أن تكوین المعلمین ینبغي أن یتجه صوب المعارف التعلیمیة تا نبین من خلال ما وهكذ

ج لتقریر ذهي التي ساعدتنا على اقتراح نمو  والمعارف البیداغوجیة العامة إن هذه الفكرة
 المشرف التربوي في التعلیم الابتدائي في ظل التدریس لمقاربة الكفاءات.

 

 .170-169، ص 1996محمد منیر مرسي، الإصلاح و التجدید التربوي في العصر الحدیث، القاهرة، مصر،   1
2 Altet.M. La formation professionnelle des enseignants, Paris, PUF, (1994), P 19. 
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لط والمراقبة اللصیقة أي تسرادفا للمفمن المحتمل أن یراه  لما یفكر المعلم في التفتیش،و 
التأثیر المباشر لكفاءة سلمیة أولا ومهنیة ثانیا على كفاءة أخرى كما أن من المحتمل أن 

 یعمل في قسمه بجدیة وفعالیة لما یكون المفتش حاضرا وفي غیابه ینجز ما یرید.
ختلف اختلافا كبیرا عن الأول من حیث د أن هذا مجالا یتقأما إذا فكر في الإشراف فیع

 ن.یشارة إلیه تداخل كبیر بین اللفظالوظائف والواقع عكس ذلك، إذ هناك كما سبقت الإ
أیا ما كانت التسمیة: تفتیش، إشراف، توجیه، فنحن لا نرى سوى الرقابة الدائمة لمختلف  و

 العملیات التي ینجزها المعلمون.
إن التفتیش یشیر إلى مقاصد نظریة وعملیة بدلا من مقصد واحد وفضلا عن ذلك فهو یعمل 
على ترقیة الفعل التعلیمي من خلال الرسكلة الدائمة والمستمرة، فهو بهذا المعنى یمتاز 

 بخصائص نوعیة وهي: 
 ورلتطالاستمراریة ا

 التفاعل فیما بین الخبرات
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 تمهید

ما من شك أن من سع النظام التربوي في الجزائر خلال السنوات الماضیة قد أدرك 

بأن مضامین و محتویات البرامج الرسمیة تغیرت لیس فقط من حیث حجم أو كم المعارف 

 .بل حتى على المستوى التنظیمي و التعلیمي

الذي حصل في الجانبین السیاسي  والسبب في ذلك یعود بالدرجة الأولى إلى البدل

شرنا تضمن بالجملة إعادة قراءة الاقتصادي إذ رافقهما بدل في المجال التعلیمي كما أو 

ها المختصون نائثاني، لاحظ في أثكتابة مناهج التعلیم الأساسي للطورین الأول والو 

وزارة  يتخف ة فیها وفي نفس السیاق لمبأفكار المدرسة السلوكیة هي الغالالمعلمون أن و 

التربیة الوطنیة هذا التوجه بل راحت تؤكد علیه بفضل إبانته بالشرح و التعلیل في مضامین 

و المعلمون  ن ذلك التاریخم ف ات المنهاج فأطلقت علیه تسمیة التعلیم بمدخل الأهداذ

  .فة على الطرائق البیداغوجیة التي أفرزها التعلیم بواسطة الأهدافلیتمرسون بأسالیب مخت
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 اللغوي لكلمة الكفاءة نىالمع .1

یشهد هذا العصر في مجال العلوم الإنسانیة بصفة عامة و العلوم التربویة بصفة 

ات المعاني المتعددة و المتداخلة في آن واحد ذخاصة ظهور حشدا كبیرا من المفاهیم 

المعارف المرتبطة  -connaissances déclaratives-كالمعلومات المصرح بها 

-الكفاءة -implication-التوریط -connaissances procédurales–بالسیرورة 

Compétence- الوضعیة- -Situation  

میتها، لأن ذلك سیجعلنا نغوص فیها تسو أخرى لا داعي ل -stratégie - الإستراتیجیة

 .على حساب ما یلائم موضوعنا

نفها من غموض، تدلیل ما یكتأو الألفاظ تؤخذ من مآخذها قصد  و لما كانت الكلمات

كان لزاما علینا البحث عن معانیها في القوامیس فوجدناها في القاموس الجدید 

ني عن غیره و نقودا! كفاه تدل على الجدارة و الأهلیة: أي ما یكفي و یف 1 )1991للطلاب(

 .یكفي كفایة أم الكفء، فهو القدیر الجدیر الشيء

للدلالة على  Le robert collège )1998روبار(نفس الكلمة استعملها قاموس 

معرفة معمقة معترف بها، أما الكفء فإن معنى اللفظة لغة یفي بأغراضه ما دام یسمح لنا 

ا لمعانیها اللغویة، نكون جودة تنبیة، فرنسیة) معا فعلى قدر معرفبتوظیفها في اللغتین (عر 

 .تستقر في أذهاننااستعمالها و من ثمة 

ات التوجه على أهمیة استعمال الكفاءة ذفي   le boterf.G2 لبوتارفكما أخبرنا 

ظة الوضعیة في صمیم منهجیة التدریس فالكفاءة في وضعیة و لهذا صارت ل بالفعل أو

  بالكفاءة

التدریس بالكفاءة لا بد له أن یعي معاني وضعیة مشكلة وضعیة معقدة أو و  لمفلمن یروم تع

 مركبة، مشروع، مهمة إستراتیجیة.

 .)1991(، جزائر، المؤسسة الجزائریة للكتابالقاموس الجدید للطلاب ، ال   1
2   Le robert collège, paris, France, (1998), P 20 
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  الكفاءة مفهوم .2

 المجالات أو القطاعات فلمخت في بها المعنیون یتداولها الكفاءة لفظة أن تبین لقد

 و الحقیقي، معناها إفادة في بخواص تصلت التدریس باب في أنها تفسیرها دل قد و الحیاتیة،

 المعاني متعدد یبدو العادیة استعمالاته في لأن فقط، لذلك المفید المفهوم سنتحرى فإننا علیه

 .ذلك إلى ما و الصناعة و القضاء في فیوظف

 متنوعة و كنیرة مقترحاتهم لوجدنا المفكرون بها جاء التي التعاریف إلى عدنا لو ولعلنا

 ..محددة بضوابط خصتها و دلالتها أفادت التي تلك منها ثریناتفاس

 منظمة سیرورات المفاهیم، و للمعارف نظام أنها علىGillet.P1 جیلي بیار عرفها لقد

 .بفاعلیة حلها و مشكلة وضعیة على بالتعرف تسمح عملیة و

 مجموعة نعتبرها جعلنا مما جزئیا، ذلك كان ولو الكفاءة مفهوم بإبانة التعریف هذا تمیز لقد

  خلال من الإدماجي بمعناها تمسك كما وضعیات، أمام المتعلم یسخرها الموارد من

 یتمثل یعد لم إذ للتعلم جدید مقصد ذلك في و لها الحلول اقتراح ثم الوضعیة على التعرف

 .الوضعیات تلك أمام حقیقیا تصرفا صار إنما و المعارف اكتساب في

 منها و الكفاءة مفهوم تبین تعابیر Scallon. G  2سكالون جیرار لنا نقل المنظور نفس في

 : یلي ما

 للشخص عامة ةفص -

  السلوك آداب و المهارات للمعارف، خاص جإدما -

  للمعارف نظام -

  التحویل على قدرة -

  للمهارات مدمجة مجموعة -

 التصرف قدرة -

1   Le boterf . G. De la compétence : essai sur un attracteur étrange. Paris. Les éditions 
d’organisation, (1994), P 69. 
2   Scallone.G (2004), P 104. 
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 حیث من الكفاءة بمفهوم بالإحاطة تسمح خصائص من فیها اجتمع وما التعابیر هذه كل إن

 .التصرف بخاصیة ینفرد أنه

) مناشیر و مدرسیة كدب منهجیة، أدلة( الوطنیة التربیة لوزارة الرسمیة الوثائق شهدت كما

 : التالیة المعاني خلال من ذلك أثبتت و كثیرة معانیها أن على

 وضعیة في بالأداء له تسمح التي لمالمتع شخصیة داخل المدمجة المعارف من مجموعة -

 1 .فیها المتواجد للاشكالیة كحل معینة

 تجعله التي القواعد و للشروط یستجیب معین نشاط أو مهارة أو فعل أداء على الفرد قدرة

 2 .محدد إشكالي موقف ضمن فعالا،

 و مشاكل بحل الوضعیات من جملة أمام تسمح التي الموارد، من وظیفیة و منظمة مجموعة

 .3 مشاریع ذنفیت

 المهارات یسخر و المشكلات طریق عن ملفیتع أساسیا، محورا ملالمتع تجعل الكفاءة -

 .لذلك الضروریة المعارف و

 معارفه یوظف كأن الحیاة، في المعارف من یستفید كیف ملالمتع ملیتع أن هي الكفاءة -

 4نصوص تاجان في

 بعض في أن إلا الأحرى الأدلة علیها توقفت التي هي الكفاءة، لمفهوم المعاني هذه أمثال و

 .لتوضیحها نسعى التي الوجهة غیر على الكفاءة مفهوم معاني الأحیان

 أخرى معاني فأعطت ذكرها، تقدم التي تلك قبل جاءت أخرى رسمیة وثائق تطرقت كما

 :إیاه معبرة الكفاءة لمفهوم

 ممارسة من تمكن التي المعرفیة المهارات و الوجدانیة ماعیةالاجت التصرفات من مجموعة

 . 5وجه أكمل على معقد عمل أو مهمة نشاط، وظیفة، دور،

 .04، ص 2003دلیل المعلم في مادة التربیة التعلیمیة و التكنولوجیة،    1
 . 03، ص 2003دلیل التربیة المدنیة،   2
 .05، ص 2003مناھج السنة الأولي    3
 .5، ص 2003الوثیقة المرافقة للمنھاج،    4
 .311، ص2000المركز الوطني للوثائق التربویة،    5
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 إلى تحتاج أنها أكثرها ما و الكفاءة لمفهوم المعطاة المعني تلك خلال من بینا قد

 أنها أحیانا لنا بدوی إذ مقاصدها، و معانیها تعدد من لاحظناه لما التوضیح، من المزید

 تتطلب دامت ما أعمق لنا تبدو أخرى وأحیانا الإجرائیة، بالأهداف كبیر حد إلى شبیهة

 .تحویلا و إدماجا

 لأن فكرنا، في استقامت بإضاءة Perrenoud. P ونبیر  فیلیب أفادنا التوجه هذا في

 قادهتاع في لأن الكفاءة، و الأهداف بین فیما الصلة عقد في الانتظام بینه كذه برهانه

 ممارسات أو سلوكات إلى ترجمت تعلیمیة أهداف عن التعبیر قصد الكفاءة عن أحیانا نتحدث

 1 الكفاءات. مقاربة و الأهداف مقاربة بین فرق لا المعنى بهذا ملاحظتها، یمكن

 فبهذا م،لللتع بسیط هدف بمثابة هو كفاءة عابتیاس دام ما بینهما، نفرق نكاد فلا

 أنها على الكفاءة عن نتحدث الحالات بعض في و كفاءة، منه متأكد ملتع كل یصیر المعنى

 على الفرد قدرة رهاتباع حیث Chomsky) 1977( علیه برهن المعنى هذا وراثیة، ملكة

 .أنواعها بشتى الجمل من منتهیة غیر مجموعة استعمال أي النفة، إنتاج

 بعض معرفة بواسطتها فیتم التعاریف، لتلك باطنه أو ظاهرة أخرى قراءات هناك ربما و

 .أخرى مفاهیم و الكفاءة بین فیما شابهاتتال

 لا التي الممیزات لبعض  Scallon. Gسكالون جیرار الباحث فطنت المنحى هذا في

 2 :یأتي الذي النحو على إلیها فأشار كفاءة، اعتبارها یمكن

 .الأداء عن تختلف كما للملاحظة، قابلة نتائج مجموعة أو نتیجة لیست الكفاءة -

 نطبق أن یعستطن لا أننا بحكم ارها،طإ عن منفصلة مجردة مهارة لیست الكفاءة  -

 .راغفال في  كفاءة

 .مهارات أو معارف مجموعة لیست الكفاءة  -

 .للتكوین مدرسیة مقاربة عن عبارة لأنها أهدافا، لیست الكفاءة  -

1 Perrenoud ph. La formation des enseignements entre théorie et pratique. Paris .PUF. (1994),        
p23-24. 
2  Scallon G. L'évaluation des apprentissages dans une approche par compétences. Bruxlle. De boeck 
université. . (2004).P103.  
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 حیث Le borterf.G لبوتارف قي إلیه أشار الذي ذلك عن یبعد لا المعنى، هذا إن

 إلى یشیر الأخیر هذا و Savoir-agir التصرف لمعرفة مرادفة لیست المهارة أن فیه أكد

 1 .تعریفها یعمكن بواسطته و الكفاءة

 تتعلق أي تطبیقیة معارف بمثابة هي الكفاءة أن المعاني هذه خلال من بینا لقد 

 على الكفاءة عرف امل Scallon. G سكالون جیرار عنه تحدث معنى هذا و بالتصرف

 .2" بفاعلیة موارد مجموعة استعمال و تجنید على تعتمد التصرف معرفة" أنها

 فإذا جوهریة، دلالات نات تاحیهفم كلمات تضمن التعریف هذا أن البین ومن 

 :هي و راسخا للكفاءة فهمنا أصبح استحكمناها

 بالحیاة المتعلقة المكتسبات و التعلیمیة للمكتسبات العودة قدرة: فر التص معرفة

 .العادیة

 تحدي أمام یكون لما الفرد لأن للمحتویات، المقصود الاستعمال و الاستحواذ: التجنید

 .بحوزته التي الموارد كل إلى یحتاج هالح ینبغي مشكلة أمام أو

 تكون قد و داخلیة، الموارد هذه تكون قد تجارب مدرسیة، مكتسبات عن عبارة: الموارد

 .بوثائق أو بأساتذة الاستعانة إلى الفرد فیها یلجأ أین خارجیة

 بالفعل أي بالتصرف توجد أنها الكفاءة، لمفهوم كرذال السابق التعریف من نستخلص قد

 تجنید مع التصرف بین فیما اسبتنال هذا الموارد، تجنید بواسطة یتم إنما التصرف هذا أن و

 .الكفاءة صمیم من هو الموارد

 الكفاءة لمفهوم تعریفه في فصل فلقد Rogiers.X كزافي روجارس الباحث أما و

 هذا في یكمن قلناه ما على الدلیل و الآخر على ینعطف جزء كل أن إذ دقیقا، تفصیلا

1   Le boterf. G. De la compétence: essai sur attracteur étrange. Paris. Les éditions d'organisation. 
(1994). P35. 
2   Scallone.G. (2004), P 105. 
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 إیجاد قصد الموارد من مدمجة مجموعة داخلیة بكیفیة بتجنید للفرد تسمح الكفاءة" التعریف

 .1ة"مشكل لوضعیة الحلول

 أن أي استمراریتها، عن تكشف أخرى، خاصیة الكفاءة لمفهوم المعنى هذا أظهر لقد

 .أخرى دتجن ما كفاءة

 لبوتارف قي به قدمت مع الكفاءة لمفهوم التعریف هذا بین لیس أنه الإشارة، تجدر و

Le borterf.G السالف الفرنسي الباحث فضله الذي إنما فیه، صیلتفال یستحق تفاوت 

 ثلاث بواسطة تحصل التي و التصرف معرفة قلب في توجد الكفاءة أن في یكمن كرذال

 : هي و عملیات

 المعارف تجنید معرفة -

 المعارف إدماج معرفة -

 المعارف تحویل معرفة -

 2 .كفء صار المعارف، هذه كل الفرد عند توافرت فإذا

 التي الثلاث المعارف بواسطة ینشأ أنه الكفاءة، مفهوم حول الرأي هذا أفادنا لقد

 ذلك مع هي و بها ملتصقة تجعلها بكیفیة أخرى بعد بةتمر  معرفة كل أن شك لا و ذكرناها،

 هكذا و الثانیة على للإقبال بسرعة العقل بها یتهیأ منفصلة مالمتعل الفرد یكتسبها معارف

 .كلها علیها بالاعتماد مشكلة وضعیات أمام التصرف على قادرا یكون

 البحث علینا لزاما صار الكفاءة، دعائم و ركائز بمثابة المعارف ههذ كانت لما و

 لمفهوم إحاطتنا نسبة تكون الكثرة و القلة في لها فهمنا نسبة فعلى معانیها، عن مجددا

 المنال صعبة المعاني هذه  Scallon. Gسكالون جیرار اعتبر المعنى هذا في الكفاءة

 3 :خلال من وذلك فشیئا اشیئ للإفهام فقربها تبسیطها، من یمنعه لم ذلك لكن والإحاطة

1   Rogirs. X. Une pédagogie de l'intégration: compétences et intégration des acquis dans 

l'enseignement. Bruxelle. De boeck université. (2000).  P66. 
2   Le boterf. G. (1994).. P33. 
3   Scallone.G. (2004), P 109. 
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 المعیاري التصور و الكلمات معرفة على قتصرت لا اللغویة الكفاءة: الإدماجیة المعارف

 قواعدها مع الكلمات معاني أدمج لما ملالمتع أن أي للغة، الأمثل الاستعمال هي بل للغة

 .فیها صرفتال یحسن و یستعملها صار

 أن به یقصد بل لأخرى معرفة زیادة أي الزیادة یعني لا الإدماج أن یبین مثال هذا

 النهایة في فأصبحت منفصلة البدایة في كانت أنها أي بعضها، مع تدمج كنبرة معلومات

 تعلیمیة وضعیات أنها أي تحلیلا، تتطلب الإدماجیة المعارف أن یبدو مترابطة، و متداخلة

 ٠هىفة

 المعارف استعمال كیفیة هي Le robert collége القاموس حسب: التحویلیة المعارف

 لأن لأخرى، وضعیة من معارف نقل بمثابة أیضا هي و جدیدة، وضعیة أمام المكتسبة

 وضعیة من للتحویل قابلة أیضا فالكفاءات المعنى بهذا المشكلات، بین فیما تشابها هناك

 1 .لأخرى

 اتذ أنها أكدنا حیث لها، توضیحا یعتبر الكفاءة مفهوم حول كرهذ على أتینا ما إن

 من مكنتا لقد هذا رغم مشتركة عناصر على تحتوي دامت ما متقاربة لكنها متعددة معاني

 أنه أدركنا كما علیها الوقوف ووجوه وجودها، براهین و مسائلها و موضوعها إلى الاهتداء

 :كرذن منها و به صلة نات هالك وهي المفاهیم، من أخرى جملة على متوقف

 ملللتع منطلقا رأینا في تعبر المفاهیم أو الألفاظ هذه إن: المهمة و الاستراتیجیة الوضعیة،

 .الكفاءة لمفهوم التعرض بصدد دمنا ما عنها الاستغناء یمكن لا ثمة من و الكفاءات بمقاربة

 معتبرا ملائما، توضیحا  Scallon. Gسكالون جیرار وضحها فلقد الوضعیة، أما

 تجنید بینها من و تحدیا تشكل لكنها المتعلمین على قترحت مشاریع معقدة، مهمة إیاها

 2 .المعارف

1   Le robert collég. Paris. France. (1998). 
2   Scallone.G. (2004), P 112. 
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 فیها رأى لأنه الأول من أوسع فكان  Rogiers.X كزافي روجارس تعریف فأما

 .1معینة مهمة أمام عملتست المنظمة المعارف من مجموعة

 تتبع ما عادة الوضعیة أن في یكمن التعریف هذا خلال من ملاحظته یمكن ما إن

 كانت لذلك و مشكلات بمثابة هي الوضعیات أن أي المشكلة، هي و بها لاصقة بصفة

 .المعقدة المهام بمثابة الوضعیات

 أیضا، توضیحا تتطلب الإستراتیجیة فإن معناها إدراك من تمكنا قد الوضعیة كانت إذا

 قد  Scallon. Gسكالون جیرار أن ذلك في السبب و الوضعیات أمام الجمة فوائدها بحكم

 نحوه ذهب الذي المعنى بهذا و معینة وضعیة أمام الفرد یختارها ذهنیة تقنیة فیها رأى

 أنها أي المتعلمین، قبل من المعرفة اكتساب طرائق على للدلالة فهي كرذال السالف الباحث

 .وضعیات أمام أخرى بعبارة صعبة مهمات أمام یكونوا لما المتعلمون یستعملها اتر سیرو 

 أو ینجز، أن ینبغي عمل Le robert collég في جاء ما حسب فهي المهمة أما و

 2 .نفعله أن ینبغي ما

 تحویل و تجنید تستدعي مشكلة وضعیة أمام كان إذا ملالمتع أن تقدم مما نستخلص و

 لما و كفاءة استحكم أو اكتسب قد یكون هالح إلى ووصل تراتیجیةاس باستعمال المعارف

 .رسوخا تزداد یطورها

 الكفاءات مقاربة نشأة  .3

 الفلسفة جهود إلى جدید تربوي كمذهب الكفاءات مقاربة ظهور في ضلفال یعود

 الذرائعیة بالفلسفة العربیة اللغة في یعرف ما أوDewey. J  دیوى جان بزعامة ماتیةالبراغ

 أصل إن. منفعة أي Pragma الیونانیة الكلمة من مشتقة ظةفل وهي الوسائلیة، أو ةتیالادا

 رغم أوروبیة تقالید إلى جذورها تمتد  الجیوشي فاطمة الباحثة لاحظته ما حسب الفلسفة ههذ

   3 .الأولین أصحابها أبهرت بكیفیة طوروها الأمریكیین أن

1   Rogirs. X. (2000). P126. 
2   Le robert collég. (1998). Paris. France. 

 .112، ص2005، منشورات جامعة دمشق، 7فلسفة التربیة، ط فاطمة الجیوشي ،   3
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 ثمة من و ذاتها الحیاة أنها بل للحیاة، تعد لا التربیة أن من أولها في انطلقت لقد

 الوسط في یصادفها التي المشكلات مجابهة على اقادر  یصبح بحیث الفرد تعد أن علیها

 .الواسع بمعناه

 حل على تعتمد ماتیةالبراغ أن  الجیوشي فاطمة الباحثة سجلت المنظور هذا في

 على القدرة تدعم الواقعیة الحیاتیة المواقف أن یدركون لأنهم المتعلمین، تعلیم في المشكلات

 جان لكتاب فیه ضلفال یعود قدمناه ما على الدلیل و ،1عملي موقف في المشكلات حل

 كبیر جزء إلى الجیوشي فاطمة الباحثة تعرضت الذي كرنف كیفDewey. J  دیوى

 حقیقیة مشكلات لحل كأدوات استخدامها یمكن الأفكار أن على فیه ركز والذي لمضمونه

 :التالي النحو على هي و مشكلة لكل مراحل خمس اقترح حیث

 تحدیدها و المشكلة تعریف -

 لحلها الممكنة الحلول اقتراح -

 النتائج استنتاج -

 النتائج من التحقق -

 حل إلى للوصول ملالمتع ذهن یتبعها التي بالسیرورة البراغماتیة اهتمام یبین هذا ولعل

 لحلهاا تصور  المشكلات مع التعامل في الاتجاه هذا عن ینجم كما تعترضه، التي المشكلة

 على أساسا تعتمد التعلیم في البراغماتیون اقترحها التي الطریقة فإن هكذا و الأداء بمعنى

 موقف من یبدأ رأیهم في الفكر لأن التصرف، إلى المتعلمین یدفع ذلك دام ما المشكلة

 .اليشكإ

 تأثیراته الخصوص وجه على الاقتصادي المجال في حصل الذي للتطور كان كما

 أو التربویة الأنظمة صنفت حینئذ و التربویة، النظم منها و الاجتماعیة النظم باقي على

 الاقتصادیة التصنیفات في فأدخلوها خاص بشكل إنتاجیة عملیة أنها على التربیة بالأحرى

 .معلموهم و العلم طلاب كثر لما خاصة

 .126ص )،2005( فاطمة الجیوشي ، المرجع نفسھ،   1
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 تستجیب حتى ذلك التعلیمیة، المؤسسات على الاقتصادي التطور بظلاله أرمى هكذا و

 الجماعة یكونون الصناعیین أن وبما لغالش عالم لمتطلبات أهدافها و برامجها خلال من

 .مرامیها و غایاتها صیاغة في یتدخلون فإنهم التربیة، ةففلس حسب الضاغطة

 نسمیهم ما أو الصناعیین أن یدرك الجمیع أن كرهذ تم ما إلى نضیف أن یمكن و

 وفق منتوجاتهم نسبة في بالزیادة ذلك مالهم رأس بتنمیة متشبثون بالمستثمرین حالیا

 .بالعالمیة تسمى صارت والتي صارمة، شروط إلى تخضع مواصفات

 الارتباط إلى بالتربیة دفعت التي هي ضمنیة أخرى و المعلنة الأسباب هذه أن یبدو

 ورشات الصناعیون أولئك أنجز لما جلیا ذلك اتضح و الاقتصادي، بالبعد فأكثر أكثر

 غایتهم و بارزا ذلك من وقصدهم منهم الجدد خاصة عمالهم لفائدة مصانعهم داخل تكوینیة

 من نوع وهذا أكفاء، یصیروا حتى فعالیتهم مستوى رفع من العمال تمكین في تتمثل واحدة

 على قادرة غیر التعلیمیة المؤسسات وكأن والاقتصاد التربیة بین رأینا في الأفضل اسبنالت

 . تأهیلهم

 أول ظهر تعلیمي كمذهب الكفاءة أن الوطنیة التربیة وزارة مجلة أطلعتا الشأن هذا في

 حقق ولتا المهني المیدان في ثم العسكري، المجال في الأمریكیة المتحدة الولایات في مرة

 التربوي النظام على القائمین النتائج هذه أغرت النكر، السالفین المجالین في إیجابیة نتائج

 مردود من الرفع بغرض ذلك تم و فیه جاء ما تطبیق على عملوا ثمة من و الدولة، نات في

 .المتعلمین

 أن علینا بد لا كان الأولى بالدرجة اقتصادیة الكفاءات بمقاربة التدریس منطلقات كانت لما و

 إلى أشار  خلدون ابن العلامة أن وجدنا وحینئذ العلاقة تلك أدركوا ینذال أولئك عن نبحث

 هذه قوانین معرفة هي إنما العربیة صناعة أن ذلك في السبب و": رقائ العربیة اللغة صناعة

 یحكمها ولا علما، الصنائع من صناعة یعرف من بمثابة هي إنما و...  مقاییسها و الكلمات

 1.عملا"

 .729ص ،1984المقدمة، الجزء الثاني، دار النشر التونسیة، :خلدونابن    1
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 كتابة و مشافهة اللغة استعمال على اقتدر متى الفرد أن الرأي هذا خلال من تبین لقد

 ریص حتى حولها، و موارد جند قد دام ما أكثر، أو الكفاءة من جزء لتحقق ذلك في سعى

 .المعیاري تصورها إلى خاضعة لغة أنتج أنه أي صناعة اللغة

 في إلا یذنفالت حیز تدخل لم أنها إلا فرنسا، في للتدریس كمقاربة الكفاءة ظهرت كما

 السنوي الكتاب في جاء ما خلال من ذلك لنا بینت لقد و ،1993 الدراسیة السنة مطلع

 .الوطنیة التربیة لوزارة التابع التربویة للوثائق الوطني للمعهد

 الكفاءة خصائص  .4

 عن بعدها و آراء من فیها ما لكثرة سهلا، أمرا لیس الكفاءة خصائص عن البحث إن

 یرى من هناك ولعل بالأهداف أو بالمحتویات التدریس في علیها تعودنا التي الخصائص

 .ذلك عكس

 ذلك في والسبب خصائصها من  Perrenoud. P ونبیر  فیلیب مآخذ من عرفنا لقد

 لم الحاجة اعتقادنا في لأن النادر، القلیل إلا المفكرین من لها یتطرق لم الخصائص هذه أن

 1 .لذلك تدفعهم

 لكت فصارت واضحة بكیفیة كرذال السالف المفكر الكفاءة خصائص نقل لقد

 الذي النحو على جاءت ذاك و لهذا الكفاءات لمقاربة كتعلیمیة تعتمد أعمدة كنها الخصائص

 :یأتي

 الواحد المجال اتذ الوضعیات من بجملة مرتبطة الكفاءة -

 أن نحاول أو نسعى جدیدة وضعیات أمام تضعنا ما عادة الحیاة أن ذلك في السر و

 .تجدیدها أو بتكرارها امإ ذلك مكتسبات و تجارب من لدینا ما على بالاعتماد فیها نتحكم

 تتحقق المعنى بهذا فهي وضعیات، تصادفنا لما المهارات و للمعارف ترجمان فالكفاءة

 .فیها شارس التي الوضعیات ضمن

 

1 Perrenoud ph. (1994). p 36. 
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 الموارد من جملة دتجن الكفاءة -

 هذا على دلنا لقد بخ... ومهارات قدرات تجارب، معارف، من یتشكل الكفاءة ینبوع إن

 بهذا روافد، هي الأخرى فالموارد رانه الكفاءة كانت فإذا المفكرون، بها جاد التي معانیها

 أي الكفاءة تلك تجندها التي الموارد نوع تحدید دون الكفاءة عن نتحدث أن ینبغي لا المعنى

 .الكفاءة اكتساب إلى تؤدي روابط و وسائط بمثابة الموارد أن

 استعراضیة الكفاءة -

 للكفاءة، الاستعراضي المعنى في الغوص Perrenoud. P ونبیر  فیلیب استطاع لقد

 إلى تؤدي عقلیة عملیة التحلیل اعتقاده في لأن أمثالها، و أشباهها على تقاس الكفاءات لأن

 بعد و العناصر تلك بین فیما العلاقات إدراك بغرض الأساسیة عناصره إلى الموضوع تفكیك

 1 .أخرى موضوعات إلى التحلیل غر تفی هنا ومن الكل، عن صورة تشكلت ذلك

 استعمال یمكنه العامة التحلیلیة الخطوات في یتحكم الذي الفرد أن ذلك في السبب و

 كانت إذا أما الذهن في عالقة تبقى لأنها متشابهة، موضوعات في الخطوات نفس

 مطالب الحالة هذه في فالمتعلم واحدة، مادة بخصوص لا آي متشابهة غیر الموضوعات

 .مجال بكل خاصة تحلیلیة كفاءة ببناء

 بالاجتماع علاقتها و الكفاءة  -

 بین الربط إلى الخاصیة لهذه تعرضه أثناء في Perrenoud. P ونبیر  فیلیب ذهب لقد

 داخل بتتكتس و تمارس الكفاءة أن على لیدل ذلك قدم و الاجتماعیة، الممارسات و الكفاءة

 أو وظفی لما ملالمتع یفید ذلك أن نعتقد و للكفاءة اجتماعي بعد فهو ثمة من و الجماعة،

) الاجتماعي المحیط المدرسة،(مجتمعه قلب في أشیاء ینتج فهو ماتلالتع من جملة یجند

 .2به المرتبطة الأشیاء ینتج فهو إلیه ینتمي دام ما لأنه

 الحیاة هي المدرسة أن إلى تشیر ظاهرها في كانت إن و حتى الخاصیة هذه إن

 :هما أساسیین مفهومین بین الوطیدة العلاقة یوضح تعلیل باطنها ففي الاجتماعیة،

1 Perrenoud ph. (1994). p 45-46. 
2 Perrenoud ph. (1994). p 44. 
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 أن إلى بالسیرورة فعنایتهما الذهنیة، السیرورة على یعتمد فكلاهما التصورات، و الكفاءة

 .فیها فیؤثر الاجتماعي الوسط إلى تخرج

 منها ناتقریواس بها المهتمین آراء حیث من ذلك بها تتمیز خواص للكفاءة أن عرفنا لقد

 .الكفاءة تضمن التي هي مجتمعة الخواص أن أي التوالي، على تكون أحیانا أنها

 الكفاءات بمقاربة التدریس لظ في المتعلمین أدوار  .5

 المتعلمین استجابة بمدى بعید حد إلى مرهون المدرسة في الكفاءات مقاربة تطبیق إن

 یؤخذون المتعلمین لأن الدراسیة، حجراتهم داخل بها یضطلعوا أن ینبغي التي للأدوار

 بها تجود ما عادة إملاءات من علیهم یقترحه ما حسب القیم من حلونهینت ما و معارفهم

 علیه، تعتمد الذي الفلسفي البعد من مرجعیاتها في تخلو لا التي الدراسیة المناهج و البرامج

 التي المعارف في التحكم إلى بالمتعلمین الوصول هو المناهج أو البرامج غرض یبقى و

 تتضمنها.

 إلى تهدف دامت ما المتعلمین على جدیدة اأدوار  الكفاءات مقاربة اقترحت هكذا و 

 به جاد مما أولا فاستقریناها تعلیمیة، وضعیات أمام الموارد من جملة إدماج من ینهمتمك

 جاءت و حقیقیة تكون أن ینبغي اعتقاده في هي و Perrenoud. P ونبیر  فیلیب المفكر

 1 :التالي الشكل على

 التوریط والاشتراك. -

 الشفافیة. -

 التعاون. -

 التشبث. -

 .المسؤولیة تحمل -

 .فصیلتال من بنوع إلیها العودة علینا لزاما كان دلالاتها و معانیها ینتبن حتى

 

1 Perrenoud ph. (1994). p 90-92. 
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 الاشتراك و التوریط -

 بناء في مشاركتهم تكون حتى للمتعلمین بالنسبة أساسیا المسعى هذا یكون أن ینبغي

 .مهارتهم استعمال في اللباقة و بالحذق مطالبون فهم فعالیة، أكثر الكفاءات

 الشفافیة -

 أما فقط، النتائج تحقیق على المتعلمین یشجع ما عادة المدرسة في لیديتقال العمل إن

 یصدرها التي الأحكام لأن ملاع و تفكیرا السیرورات من تجعل فهي الكفاءات مقاربة في

 .تقدمه مدى و الجماعي بالعمل بطتتر  أو تتعلق صارت علیهم

 التعاون -

 لأن ،رادالانف أو بالعزلة للمتعلم قطعا یسمح لا التدریس في الكفاءات بمقاربة العمل إن

 كان إذا خاصة المتعلمین الأفراد كل موارد تجنید یتطلب أحیانا مشكلة حل أو مشروع إنجاز

 .بالأفواج العمل

 التشبث- 

 إنجاز في خاصة أطول، وقتا یتطلب المجنة بالموارد المتعلق الاستثمار أن بما

 أهدافهم عن التخلي عدم صوب المتعلمون یعمل أن ینبغي الجماعیة، أو الفردیة المشاریع

 .المشاریع تحقیق غایة إلى رضاهم بتأجیل مطالبون فهم ثمة من و سطروها التي

 المسؤولیة-

 أن ینبغي الرافد هذا في المتعلمین بین فیما تعاونا یتطلب الكفاءات بمقاربة التدریس إن

 عدم حالة في أفواج، ضمن أعماله إنجاز في منقوصة غیر كاملة مسؤولیته المتعلم یتحمل

 .الآخرین أعمال في عائقا یشكل قد بدوره قیامه

 أكثر التمسك نحو المتعلمین تدفع كلها الأدوار من الأصناف هذه أن نجد نحن و

 الحقیقي، ملتعال لهم فیحصل المعلمین، قبل من بواسطتها فیحاسبون تعلماتهم بمضامین

 .المدرسي العمل قلب في صاروا أنهم مادام
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 للتدریس آخرا بعدا الوطنیة التربیة لوزارة الرسمیة الوثائق في الأدوار اتذ شكلت كما

 مقر لا مسلكا صار ذلك بأن منها إیمانا بدقة تحدیدها نحو نهبت حیث الكفاءات، بمقاربة

 .الابتدائي التعلیم مناهج منه استقینا فیها، جاء لما ملخص وهذا منه،

 . تعلماته في أساسیا محورا المتعلمتبر یع  -

 . التعلم یذنفت و قیادة مسؤولیة في یشارك -

 .ماتتعلال إدماج بواسطة معارفه یبني -

 .المعرفة ظهور إلى یرمي الخطأ  -

 جلیا اتضح الكفاءات بمقاربة التدریس ظل في المتعلمین أدوار حددنا أن فبعد وهكذا

 التي الدراسات مع بالموازنة الأدوار تلك بستتاق الجزائر في الابتدائیة المدرسة مناهج أن

 الكفاءات بمقاربة التدریس لأن المعرفة، مللتع قطبا جعلوها ثمة من و الباحثون، أنجزها

 ضلفال كان كما التعلمات، لكل امقصد لمالمتع لیكون كاف المقدار هذا أن كما ذلك یستلزم

 نافشتفاك الأدوار هذه شن التي البیداغوجیة الطرائق عن للبحث دفعنا في اكبیر  الأدوار لهذه

 دلیلا إلا الخطأ ما و الأدوار، تلك فعلا یجسد المشروع و المشكلة بواسطة التدریس أن حینها

 مراحل على الوقوف بواسطته أردنا حیث الموالي، العنصر جاء ذاك و هذا من م،لالتع لبدایة

 .الطرائق تنك
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 :لخامسالفصل ا

  الجانب المیداني للدراسة



                                                              .............................................. الجانب المیداني للدراسة خامسال الفصل
 

 تمهید:

 إلى هادفة وعقلانیة منظمة فكریة خطوات إتباع من القیام بأي دراسة علمیة لابد عند

 الظاهرة المراد دراستها. وطبیعة یتناسب معین منهج بإتباع وذلك ما، نتیجة بلوغ

 لمواجهة الباحث بها یستعین التي الواقعیة، الطریقة أو الأسلوب هو فالمنهج وبذلك

والذي یتحدد الخطوات والإجراءات  ،1البحث موضوع لمشكلة دراسة في أو بحثه مشكلة

المیدانیة الأخرى كالأدوات وطریقة اختیار العینة والذي سیتم تناوله في هذا الفصل الذي 

 یعبر عن الإجراءات المیدانیة للدراسة.

  

 .29 ص ،1995، الجزائر الجامعیة، المطبوعات دیوان ،البحوث إعداد وطرق العلمي البحث مناهج :بوحوش عمار1
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 الإجراءات المنهجیة للدراسة: .1

 مجالات الدراسة: 1.1

 المجال المكاني:

المكاني لدراستي الحالیة في جانبها المیداني متمثلا في المدارس كان المجال 

 .17الابتدائیة الكائنة ببلدیة المعاضید، وقدرت عدد المدارس الابتدائیة بـ: 

 المجال البشري: 

كان المجال البشري في دراستي الحالیة متمثلة في أساتذة أو معلمي المدرسة 

 معلم. 61بـ  المقدرة الابتدائیة في بلدیة المعاضید

 المجال الزمني: 

لقد تم إجراء الدراسة وفقا ثلاث مراحل زمنیة، وذلك وفقا للإجراءات المتعلقة بالجانب 

في تحدید موضوع البحث وإثارة المشكلة  المرحلة الأولىالنظري والمیداني للبحث، فتمثلت 

 .2014/2015وذلك في بدایة الموسم الدراسي في شهر أكتوبر

وهي المتعلقة بجمع التراث السوسیولوجي النظري حول الظاهرة،  الثانیة المرحلة أما

التي تم تحدیدیها من المرحلة السابقة كموضوع للدراسة بعد اخذ الموافقة من الأستاذ 

 .2015المشرف، وشملت العملیة مرحلة زمنیة امتدت من شهر أكتوبر حتى أفریل

وصیاغة الفرضیات وكذا تحدید المقاربة ، فبعد تحدید الإشكالیة المرحلة الثالثةأما 

النظریة المعتمدة وتحدید أهمیة وما أهداف الدراسة، كما تم تحدید المجال المكاني والمجال 

البشري للدراسة، ومن خلال تحدید هذا الأخیر تم تحدید نوعیة العینة المناسبة لدراستي، كما 

ن، وقد تم تصمیم استمارة الاستبیان من تم تحدید أدوات البحث المناسبة كالملاحظة والاستبیا

اجل الإجراء المیداني للدراسة، حیث انقسمت المرحلة بدورها إلى مرحلتین، شملت المرحلة 

-06الأولــى جمع البیــانات من خلال توزیع الاستبیان واسترجــاعه التـي تمــت العملیة في 

 SPSS)یانات، ومعالجتها إحصائیا (.أما المرحلة الثانیة والتي تم فیها تفریغ الب05-2015
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وسوسیولوجیا من أجل إعطاء البیانات المتحصل علیها الصبغة الكمیة والكیفیة، وذلك من 

لقیاس تأثیر المتغیر المستقل على التابع، والذي  " البسیط والمركب "خلا ل العرض الجدولین

إلى  2015-05 -12یؤدي بدوره في الأخیر إلى اختبار الفرضیات، وتم انجاز هذا من 

 .17/05/2015غایة 

 المنهج والأدوات المستعملة: 2.1

المنهج والأدوات لجمع البیانات المیدانیة للظاهرة، یتوقف بالدرجة الأولى  اختیارإن 

على طبیعة الظاهرة المدروسة وكذا الإشكالیة التي انطلقت منها في دراستي الحالیة، ووفقا 

 لما سبق فقد تم تحدید المنهج والأدوات وفقا للعناصر التالیة:

 المنهج: 

یواجههــا الإنســان اقتضــى تطــویر وســائل وأســالیب تســاعده إن ازدیــاد المشــاكل التــي           

فــي فهــم تلــك المشــاكل واقتــراح الحلــول المناســبة لهــا، ومــع تطــور الحیــاة وتقــدم العلــم والمعرفــة 

 اهتدى الإنسان إلى أسالیب تساعده إلى الكشف عن العدید من الظواهر التي یجهلها .

فـــي الكشـــف عـــن تلـــك الظـــواهر  وتلعـــب المنـــاهج وأدوات البحـــث العلمـــي دورا أساســـیا

ومســاعدة الإنســان فــي فهــم مــا یحــیط بــه، لان الإلمــام بهــذه المنــاهج والأدوات وقواعــدها یســهل 

مهمــة الباحــث وتجعلــه أكثــر حرصــا علــى إتبــاع القواعــد العلمیــة فــي كتابــة أبحاثــه وتقــاریره لمــا 

 ة .لها من مرودیة ایجابیة لمحاولة تفسیر الظواهر والأحداث بطریقة منظم

تصــورات أســاتذة التعلــیم الابتــدائي وبمــا أن دراســتنا تقــوم علــى محاولــة دراســة موضــوع         

فقـــد اعتمـــدنا علـــى المـــنهج  لعملیـــة الإشـــراف التربـــوي فـــي ظـــل التـــدریس بالمقاربـــة بالكفـــاءات؟،

الوصفي والذي یعرف بأنه: "طریقة لوصف الظاهرة المدروسـة وتصـورا كمیـا عـن طریـق جمـع 

 .1مقننة عن المشكلة وتصنیفها وتحلیلها وإخضاعها للدراسة الدقیقة " المعلومات

 الآتیة: الخطوات اتبعنا فقد دراستنا في هذا المنهج ولتطبیق

 140، ص 1995، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، مناھج البحث العلمي وطرق إعداد البحوثعمار بوحوش ومحمد ذنیبات:  1
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 الفروض. صیاغة غایة إلى المشكلة تحدید من ابتداء الإشكالیة ضبط •

 العینة. وضبط البیانات، جمع أدوات اختیار في تفید أولیة معلومات جمع •

 وخصائصها. ومواصفتها العینة ونوع حجم تحدید •

 الاستبیان. استمارة إعداد یخص فیما خاصة وتصمیمها، البیانات جمع أدوات إعداد •

 الإشكالیة ضوء على البیانات وتحلیل تفسیر ثم العینة، من مفردات البیانات جمع •

 .العامة النتائج إلى للوصول المصاغة والفروض المطروحة

 البیانات:أدوات وتقنیات جمع  3.1

علم یتوقف إلى حد كبیر على اختیار الأدوات المناسبة التي  حثب أي دقة إن

الموضوع وإمكانیات الباحث، للحصول على البیانات والمعطیات التي تخدم وطبیعة تتماشى 

 أهداف الدراسة.

وتتحد الأدوات في العادة وفقا للمنهج المتبع والهدف العام من الدراسة، فعلى سبیل 

المثال إذا كان الهدف من دراسة ما هو دراسة ا لحالة الذي یتطلب التحلیل فان الأداة 

الأنسب  للتحلیل هي المقابلة أو الملاحظة، التي تتبع أسلوب تحلیل المحتوى أما في دراستي 

تصورات أساتذة التعلیم الابتدائي لعملیة الإشراف التربوي ف فیها إلى وصف هذه والتي أهد

.فقد تبین لي أن اعتمد على أداة أساسیة وهي في ظل التدریس بالمقاربة بالكفاءات؟

 الاستبیان.

یعتبر الاستبیان من أدوات البحث الشائعة الاستعمال في استمارة الاستبیان كأداة رئیسیة: 

العلوم الإنسانیة، خاصة في علوم الاجتماعیة، حیث یستخدم في الحصول على معلومات 

دقیقة لا یستطیع الباحث ملاحظتها بنفسه في المجال المبحوث، وقد استخدمنا أسلوب 

ساعد الباحث على جمع المعلومات ی"الاستبیان كأداة رئیسیة في ضبط دراسة الحالیة كونه: 

من عینة كبیرة العدد مهما تمیزت بالانتشار أو التشتت، بالإضافة إلى أن عدم تدخل الباحث 
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في التقریر الذاتي للمبحوثین أثناء الاستقصاء، ویوفر كثیرا من الوقت والجهد ویساعد على 

 ."1ائجتصنیف البیانات وتبویبها، مما یرفع من درجة الثبات ودقة النت

ولقد حاولنا ربط الاستمارة بإشكالیة وفروض الدراسة، ولما كان الهدف من الدراســة 

تصورات أساتذة التعلیم الابتدائي لعملیة الإشراف التربوي في ظل التدریس هو معرفـة 

 قمنا بصیاغة عدة أسئلة في هذا المجال وتتعلق كلها بموضوع البحث.بالمقاربة بالكفاءات؟ 

 الإحصائیة:المعالجة 

المقصود بالمعالجة الإحصائیة، إخضاع البیانات المتحصل علیها والمتعلقة 

بالمؤشرات التي تم اعتمادها لقیاس الظاهرة، أي التأكد بطریقة دقیقة من مسافة أو قوة ارتباط 

 مؤشرات المتغیر المستقل بمؤشرات المتغیر التابع بالنسبة للجداول المركبة .

أما المقاییس الذي تم اعتمادها والتي تم حسابها عن طریق برنامج الحزمة الإحصائیة 

والذي من خلاله تم تقدیر مسافات التأثیر كاي تربیع، للعلوم الإنسانیة والاجتماعیة، فهي 

عن طریق القیمة المعنویة، أو قیمة الدلالة على قوة ومسافة التأثیر وتوجد متغیرات أخرى 

ظاهرة أكثر من المتغیر، معتمدا في ذلك على التوزیع الطبیعي للقیمة والذي تؤثر على ال

نحدد وفقها المساحة التي تحتلها القیمة بالنسبة للمساحة التي تحتلها قیمة الخطأ في 

 2التوزیع.

 العینة وكیفیة اختیارها من مجتمع البحث: 4.1

إن مجتمع البحث من موضوع دراستي الحالیة واشكالیتها ف انطلاقا مجتمع البحث:

یتكون من معلمي المدارس الابتدائیة الذین یقومون بوظیفة التدریس في المدارس الابتدائیة 

 ببلدیة المعاضید.

 .106 ص ،2000  ،القاهرة الكتب، عالم ،الإعلامیة الدراسات في العلمي البحث :الحمید عبد محمد1
العراق  ،الإصدار العاشر المعهد العربي للتدریب والبحوث الإحصائیة ،spssدلیلك إلى البرنامج الإحصائي ،سعد زغلول2

 .114ص  2003
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 العینة:

تعد العینة إحدى الدعائم الأساسیة للبحث العلمي عامة والبحث الاجتماعي خاصة، 

مطلوبة مع اقتصاد حیث أنها: "لا تسمح بالحصول في حالات كثیرة على المعلومات ال

ملموس في الموارد البشریة والاقتصادیة والوقت، دون أن یؤدي ذلك إلى الابتعاد عن الواقع 

 1"المراد معرفته 

تصورات أساتذة وتماشیا مع مقتضیات موضوع الدراسة، والذي یهدف إلى اكتشاف 

، حیث نجد بالكفاءاتالتعلیم الابتدائي لعملیة الإشراف التربوي في ظل التدریس بالمقاربة 

. تم الاعتماد على العینة العشوائیة 204في المدارس الابتدائیة محل دراستنا  المعلمینعدد 

فرد من  61بالمئة من المجتمع البحث ككل وقدرت بي  30البسیطة حیث تم أخذ نسبة 

 فرد . 204أصل 

تیار الأول والذي حیث تم اعتماد القائمة الاسمیة مع احترام المسافة الفاصلة بین الاخ

 معلما. 61یلیه وهكذا دوالیك حتى تم حصر أسماء مفردات العینة والذین قدر عددهم بـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  بالقاسم  سلاطنیة و حسان الجیلاني: منھجیة العلوم الاجتماعیة، دار الھدى للطباعة والنشر والتوزیع، عین ملیلة، الجزائر، 2004، ص 1.118
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 عرض وتحلیل النتائج .2
 العبارات معامل الثبات

.720 15 
تم حساب معدل ارتباطات العبارات فیما بینها عن طریق معامل الثبات ألفا كرومباخ 

 .0.720حیث بلغت قیمته 
 المحور الأول البیانات الشخصیة:

 یوضح جنس مفردات العینة.: )06(جدول 
 النسبة تكرار 

 47.5 29 ذكر الخیارات
 52.5 32 أنثى

 100.0 61 المجموع
نلاحظ من خلال الجدول الأعلى أن نسبة الإناث اكبر من نسبة الذكور حیث تقدر 

تزاید عدد ولادات الإناث مقارنة بالذكور داخل المجتمع وعلیه  % 52.5نسبة الإناث بـ 
 دخول الإناث على عالم الشغل من أبوابه الواسعة.

 یوضح الشهادة أو المؤهل العلمي المتحصل علیه لمفردات العینة. ):07جدول (
 النسبة تكرار 

 86.9 53 نعم الخیارات
 13.1 08 لا

 100.0 61 المجموع
من خلال قراءتنا لهذا الجدول یتضح لنا أن نسبة كبیرة من الأساتذة متحصلون على 

أما نسبة الإجابة بلا فقدرت   %86.9شهادة جامعیة حیث قدرت نسبة الإجابة بنعم بـ 
متطلبات ممارسة التعلیم الحصول على شهادة . وهذا أمر طبیعي لأن من  % 13.1بـ

 جامعیة.
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یتعلق بتصور أساتذة التعلیم الابتدائي أن أسالیب الإشراف التربوي في ضل  المحور الثاني:

التدریس بمقاربة الكفاءات تمكن في تركیز المشرف التربوي على عملیة التوجیه البیداغوجي 

 للمدرسین.

یوضح كیفیة تقییم المشرف التربوي لأعمال معلمي أو أساتذة المدرسة  ):08جدول (
 نظر أفراد العینة.الابتدائیة من وجهة 

 النسبة تكرار 
 47.5 29 وثائق الاستاذ على الاطلاع الخیارات

تقدم المتعلمین في انجاز  مدى مراقبة
 المشاریع البیداغوجیة 

30 49.2 

 03.3 02 المتعلمین أعمال مراقبة
 100.0 61 المجموع

 
مراقبة مدى تقدم یرى الأساتذة أن المشرف التربوي یعتمد في تقییم أعمالهم على 

وهذا یبین  %49.2أعمال المتعلمین في انجاز مشاریعهم البیداغوجیة بنسبة كبیرة قدرت بـ 
أن بعض الممارسات الإشرافیة صارت تتجه صوب التدریس بالكفاءات خاصة إذا علمنا بان 
 المشروع البیداغوجي یتطلب تصورات إجرائیة ثم تلیها الاطلاع على وثائق الأستاذ بنسبة

 .% 03.3وفي الأخیر مراقبة أعمال المتعلمین بنسبة  47.5%
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یوضح جملة الأدوار التي یقوم بها المشرف التربوي أثناء الزیارة الصفیة من ): 09جدول (
 وجهة نظر أفراد العینة.

 النسبة تكرار 
 47.5 29 وتسجیل الملاحظات الدروس مشاهدة الخیارات

 42.6 26 مناقشة الاستاذ
 09.8 06 للأهداف الاجرائیة الصیاغة
 100.0 61 المجموع

یتبین من خلال نتائج الجدول المتعلق باهتمامات المشرفین التربویین اثنا الزیارات 
الدروس وتسجیل الملاحظات  مشاهدةتذة اتجهت صوب للأقسام الدراسیة أن تصورات الأسا

وهذا ما یؤكد أن الأسالیب التي  % 47.5المسجلة وهي  المئویةلك من خلال النسبة وذ
یطبقها بنائیة أي تتجه صوب بناء الكفاءات ومنهم من یرى بان المشرف التربوي یهتم 

ومنهم من یرى أن المشرف التربوي یهتم بالصیاغة الإجرائیة  % 42.6بنسبة مناقشة الاستاذ
 .% 09.8للأهداف بنسبة

المشرف التربوي لمعلمي أو أساتذة  یوضح جملة التوجیهات التي یسدیها): 10الجدول (
 .المدرسة الابتدائیة أثناء الزیارات الصفیة

 النسبة تكرار 
بالمضامین الدراسیة  التقید الخیارات

 الرسمیة
35 57.4 

 الوضعیات في التنتوع
 التعلیمیة

16 26.2 

الخبرات في  استغلال إعادة
 سیاق جدید

10 16.4 

 100.0 61 المجموع
الجدول نلاحظ أن تصورات الأساتذة للمشرف التربوي أثناء الزیارات من خلال 

كما أن  %57.4الصفیة ذهبت إلى انه یحث على التقید بالمضامین الدراسیة الرسمیة بنسبة 
ثم یلیها أعادة استغلال  %26بعض الأساتذة یتصورون التنوع في الوضعیات التعلیمیة بنسبة
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وهذا ما یدل على أن المشرف التربوي یعتمد على البرامج الدراسیة  %16.4الخبرات بنسبة
 الرسمیة في تنفیذ أوامر الجهات الوصیة.

 یوضح توجیهات المشرف التربوي لطرق وآلیات معالجة المعلم لدروسه. ):11الجدول (
 النسبة تكرار 

 47.5 29 التدریجي للمعارف البناء الخیارات
 41 25 الوضعیات في التنوع

 11.5 07 البیداغوجیة المشاریع
 100.0 61 المجموع

نستخلص لدى قراءة بیانات الجدول أن تصورات للأساتذة حول توجیهات المشرف 
التربوي لطرق وآلیات معالجة المعلم لدروسه تتجه صوب البناء التدریجي للمعارف بنسبة 

وبهذا المعنى یمكن اعتبار تلك التصورات بمثابة نماذج تفكیریة  %47.5مئویة تقدر بـ 
موجهة صوب تفسیر حدث مهني یتمسك به المفتشون ألا وهو البناء التدریجي للمعارف كما 

ثم یلیها التصورات المتعلقة  % 41أشار الأساتذة إلى التنوع في الوضعیات التعلیمیة بنسبة 
 % 11.5بالمشاریع البیداغوجیة بنسبة 

یوضح تصورات المعلمین لوضعیة تواصل المشرف التربوي مع المعلمین  ):12الجدول (
 خلال الحصص البیداغوجیة.

 النسبة تكرار 
 60.7 37 صارم الخیارات

 36.1 22 متعاون
 03.3 02 متفهم

 100.0 61 المجموع
لدى قراءتنا لهذا الجدول نلاحظ بان تصورات الأساتذة للمشرف التربوي على انه 

وهنا نعتقد بان بعض الأساتذة یتمسكون بالوظائف التقلیدیة للمفتشین  % 60.7صارم بنسبة 
الوصیة أما بعض الأساتذة فیتصورون أن المشرف  الجهاتمن خلال تنفیذ توجیهات 

 .%03.3عضهم یتصورون بأنه متفهم بنسبة وب %36.1التربوي متعاون بنسبة 
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تصورات المعلمین لمدى مراعاة المشرف التربوي أثناء عملیة یوضح  ):13الجدول (
 التخطیط للعملیة التكوینیة

 النسبة تكرار 
المستقبل المهني  الخیارات

 للمعلمین
22 36.1 

توصیات الهیئات 
 المسؤولة

32 52.5 

 11.5 07 النقائص المشاهدة
 100.0 61 المجموع

نستنتج من خلال قراءتنا للجدول أن تصورات الأساتذة أجمعت على أن المشرف 
 %52.5التربوي أثناء التخطیط للعملیات التكوینیة یراعي توصیات الجهات المسئولة بنسبة 

أما  36.1%وهذا ما یندرج ضمن بناء المناهج ثم یلیها المستقبل المهني للمعلمین بنسبة 
 .%11.5تصورات الأساتذة بان المشرفون یراعون النقائص المشاهدة فكانت بنسبة 

آراء مفردات العینة حول الإستراتیجیة البیداغولوجیة المعتمدة من قبل  یوضح ):14الجدول (
 المشرف التربوي في عملیة التكوین

 النسبة تكرار 
 المتعلقة النواحي الخیارات

 بالطرائق
26 42.6 

 المتعلقة النواحي
 بالأهداف

27 44.3 

 المتعلقة لنواحي
 لأنشطة

08 13.1 

 100.0 61 المجموع
نلاحظ من خلال الجدول أن تصورات الأساتذة حول الاستراتیجیات البیداغوجیة التي 

وهذا  44.3 %یستعملها المشرف التربوي انصبت حول النواحي المتعلقة بالطرائق بنسبة 
راجع إلى الأسالیب التي یعتمدها المشرف التربوي أما نسبة تصوراتهم حول النواحي المتعلقة 
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أما من ذهبت تصوراتهم حول النواحي المتعلقة بالأنشطة فكانت  %42.6بالأهداف فكانت 
13.1%. 

یوضح علاقة الأسالیب التي یعتمد علیها المشرف في تقییم أعمال  : )15 (الجدول 
 لأساتذة بضرورة اعتماد الإشراف التربوي في المرحلة الابتدائیةا

 كاي تربیع المجموع 11السؤال  3السؤال
 لا نعم

الاطلاع على  الخیارات
   وثائق

 29 02 27 تكرار

0.373 

 %100.0 06.9 93.1 نسبة
مراقبة مدى 

  تقدم
 30 02 27 تكرار
 %100.0 10 90 نسبة

مراقبة أعما 
  المتعلمین ل

 02 00 02 تكرار
 %100.0 00 100 نسبة

 61 05 56 تكرار المجموع
 %100.0 08.2 91.8 نسبة

من خلال بیانات الجدول نلاحظ أن الأساتذة اتفقوا في مهام المشرف التربوي والمتمثل في 
الابتدائي بنسبة وإقرارهم بان الإشراف التربوي ضروري في  المعلمین الاطلاع على وثائق

وهنا نرى بان معظم الأساتذة  %06.9أما الأساتذة الذین أجابوا بلا فكانوا بنسبة  93.1%
اقروا بان الإشراف التربوي ضروري في الابتدائي أما الأساتذة الذین اقروا بمراقبة مدى تقدم 

حیث % 10هم أما الذین أجابوا بلا فكانت نسبت % 90المعلمین وإجابتهم بنعم فكانت بنسبة 
وذلك  وهنا نستنتج أنها لیست دالة 0.830عند مستوى الدلالة  0.373نرى قیمة كاي تربیع 

 .0.05أنها أقل من هامش الخطأ ألفا تساوي 
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یوضح علاقة الاستراتیجیات البیداغوجیة التي یستعملها المشرف في تكوین  :)16 (الجدول
 الاساتذة بضرورة الاشراف التربوي في الابتدائي

11السؤال  10السؤال:      المجمو  
 ع

كاي 
 لا نعم تربیع

 الخیارات

 النواحي
 المتعلقة
 بالطرائق

 26 2 24 تكرار

0.228 

 %7.7 %92.3 النسبة
100.
0% 

 النواحي
 المتعلقة
 بالأهداف

 27 2 25 تكرار

 %7.4 %92.6 النسبة
100.
0% 

 لنواحي
 المتعلقة
 لأنشطة

 8 1 7 تكرار

 %12.5 %87.5 النسبة
100.
0% 

 المجموع
 61 5 56 تكرار

 %8.2 %91.8 النسبة
100.
0% 

 نلاحظ لدى قراءتنا للجدول مایلي: 
التي یتبعها المشرف التربوي لتكوین المعلمین  یعتقد المعلمون بأن الإستراتیجیات

شاملة لجمیع النواحي خاصة المتعلقة بالأهداف حیث سجلنا نسبة مرتفعة قدرت متنوعة 
تقنیة عقلیة تعتمد على التصورات إذا لا حظنا وهذا دلیل على ان الاستراتیجیة  %92.6ب

 تلاقي تصورات المعلمین مع إستراتیجیات المفتش .
اما النواحي  % 92.3على استراتیجیة المتعلقة بالطرائق بنسبة المعلمون  اتفقكما   

 . %87.5المتعلقة بالأنشطة فكانت بنسبة 
 .0.22قدرت ب كاي تربیعونلاحظ أن 
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بتصور أساتذة التعلیم الابتدائي أن وظائف المشرف التربوي في ظل   یتعلقالمحور الثالث: 

 في الاهتمام بالتكوین البیداغوجي. التدریس بمقاربة الكفاءات تكمن

تصورات مفردات العینة لأهمیة الإشراف التربوي في مرحلة التعلیم  یوضح ):17الجدول (
 الابتدائي.

 النسبة تكرار 
 91.8 56 نعم الخیارات

 08.2 05 لا
 100.0 61 المجموع

الإشراف التربوي نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة كبیرة من الأساتذة یتصورون أن 
وهذا یوضح بان التصورات هي التي تحدد اتجاهاتنا  % 91.8في الابتدائي ضروري بنسبة 

نحو موضوع أو فكرة ما كما یمكن اعتبار هذا التصور شكلا من أشكال رؤیة الأساتذة 
لضرورة الإشراف التربوي في الابتدائي أما بعض الأساتذة فیتصورون بان الإشراف التربوي 

 .% 08.2ضروري في الابتدائي بنسبة غیر 
 ما یفضله المعلمون من المشرف التربوي عند قیامه بزیارة رسمیةیوضح  ):18الجدول (

 النسبة تكرار 
التدخل في الدروس لتصحیح  الخیارات

 الأخطاء
12 19.7 

 54.1 33 مراقبة ما یقوم به الأستاذ
 26.2 16 اقتراح تعلیمات جدیدة

 100.0 61 المجموع
نلاحظ من خلال الجدول الأعلى أن الأساتذة یفضلون في زیارة المشرف التربوي أن  

وهذه التصورات تدخل ضمن مراقبة  %54.1یعمل على مراقبة ما یقوم به الأستاذ بنسبة 
كفاءات الأساتذة ویفضل الأساتذة في زیارة المشرف التربوي أن یعمل على اقتراح تعلیمات 

أما تفضیلهم في تدخل المشرف التربوي في الدروس لتصحیح الخطاء  %26.2جدیدة بنسبة 
 .% 19.7فكانت بنسبة 
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یوضح آراء أفراد العینة حول اهتمامات المشرف التربوي عند مناقشة  ):19الجدول (
 .الدروس مع المعلمین

 النسبة تكرار 
 44.3 27 الأهداف تحقیق الخیارات

 41 25 الكفاءات بناء
 14.8 09 الأخطاء
 100.0 61 المجموع

من خلال الجدول نرى بأن تصورات الأساتذة، أن المشرف التربوي یركز أثناء مناقشة 
وهذا ما یظهر تجلي المقاربة بالكفاءات أما  % 44.3الدروس على بناء الكفاءات بنسبة 

أما تركیز المشرف  %41تصوراتهم حول تركیز المشرف على تحقیق الأهداف بنسبة 
 .% 14.8التربوي على الأخطاء فكان بنسبة 

 متابعة المشرف التربوي للبناءات المتواجدة في مقاطعته.یوضح  ):20الجدول (
 النسبة تكرار 

 24.6 15 نعم الخیارات
 75.4 46 لا

 100.0 61 المجموع
 %75.4مقاطعته بنسبة نلاحظ أن المشرف التربوي لا یتابع البناءات المتواجدة في 

أما تصوراتهم حول انه لا  .وهذا راجع إلى تصورات الأساتذة حول مهام المشرف التربوي
 . %24.6یتابع البناءات المتواجدة في مقاطعته فكانت بنسبة 
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 یوضح تصورات أفراد العینة حول مهام المشرف التربوي الأكثر أهمیة. ):21الجدول (
 النسبة تكرار 

تصورات مشتركة لدى  بناء الخیارات
 الأساتذة

15 24.6 

 52.4 32 الفعال التكوین
التنظیمات التربویة  دراسة

 واستعمالات الزمن
14 23 

 100.0 61 المجموع
یظهر لنا الجدول التالي أن تصورات الأساتذة حول المهام التي تبدو أكثر أهمیة لدى 

أما مهام بناء تصورات مشتركة لدى  %52.4بنسبة المشرف التربوي هي التكوین الفعال 
، وهذا راجع إلى البرامج المقررة من قبل الجهات الوصیة أما %24.6الأساتذة كانت بنسبة 

 . %23مهام دراسة التنظیمات التربویة فكان بنسبة 
یوضح تصورات أفراد العینة حول أدوار المشرف التربوي أثناء انعقاد أیام  ):22الجدول (

 .دراسیةال

 النسبة تكرار 

 الخیارات

 54.1 33 تقویم الوضعیة التعلیمیة
تبسیط  مضامین البرامج 

 الدراسیة
21 34.4 

تحدید الأهداف المرجوة من 
 التدریس

07 11.5 

 100.0 61 المجموع
أجمع الأساتذة على أن المشرف التربوي یعمل أثناء الأیام الدراسیة على تقویم 

أما تصوراتهم حول تبسیط المضامین الدراسیة  %54.1التعلیمیة بنسبة مئویة الوضعیة 
 . %11.5أما تحدید الأهداف المرجوة من التدریس فكان بنسبة  %34.4فكانت بنسبة 
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 ما یفضله أفراد العینة من المشرف التربوي.یوضح  ):23الجدول (
 النسبة تكرار 

عمل  ظروف تحسین الخیارات
 الأساتذة

25 41 

تسییر  في المشاركة
 الابتدائیة

26 42.6 

 16.4 10 المیدانیة المتابعة
 100.0 61 المجموع

یتصور الأساتذة على اختلاف تصوراتهم أنهم یفضلون من المشرف التربوي أن یتولى 
واتجاهات الأساتذة حول  وهذا یبین میولات %42.6المشاركة في تسییر الابتدائیة بنسبة 

 %41مهام المشرف التربوي أما تفضیلهم لمهام تحسین ظروف عمل الأساتذة فكان بنسبة 
 .%16.4ومنهم من فضل المتابعة المیدانیة بنسبة 

 الوظائف التي یفضلها الأساتذة للمشرف التربوي یوضح ):24الجدول (
 النسبة تكرار 

 23 15 الأساتذة تكوین الخیارات
 34.4 21 الأساتذة تقییم
أنشطة  تقییم

 المتعلمین
26 42.6 

 100.0 61 المجموع
اتفق الأساتذة بان تقییم أنشطة المعلمین یعد من بین أهم الوظائف التي یؤدیها المشرف 

كما أن بعضهم فضل تقییم  % 42.6التربوي في ظل التدریس بالمقاربة بالكفاءات بنسبة 
 .% 23وبعضهم فضلوا تكوین الأساتذة بنسبة  %34.4الأساتذة بنسبة 
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یوضح علاقة اهتمامات المشرف التربوي أثناء الزیارات الصفیة بتصورات : )25(الجدول 
 الأساتذة نحو المهام التي یفضلونها من المشرف التربوي المشرف.

 كاي تربیع المجموع 12السؤال  04السؤال  
 اقتراح مراقبة التدخل

مشاهدة  الخیارات
  الدروس

 29 07 16 06 تكرار

1.779 

 نسبة
20.7 55.2 24.1 

100.0
% 

مناقشة 
  المعلم

 26 07 13 06 تكرار
 نسبة

23.1 50 26.9 
100.0

% 
الصیاغة 
 الإجرائیة

 06 02 04 00 تكرار
 نسبة

00 66.7 33.3 
100.0

% 
 61 16 33 12 تكرار المجموع

 نسبة
19.7% 

54.1
% 

26.2% 
100.0

% 
من خلال بیانات الجدول نلاحظ أن الأساتذة اتفقوا في مهام المشرف التربوي 

 20.7   والتدخل في الدروس لتصحیح الأخطاء كانت بنسبة  مشاهدة الدروسوالمتمثل في 
كما نرى بان معظم الأساتذة الذین اتفقوا   %55.2اما اكبر نسبة فكانت في المراقبة  %

أما الأساتذة الذین  %24.4مشاهدة الدروس واقتراح تعلیمات جدیدة فكانوا بنسبة  على
یتصورون أسلوب مناقشة المعلم ومهام التدخل في الدروس لتصحیح الأخطاء فكانت نسبتهم 

 . %50أما اكبر نسبة فكانت في مراقبة ما یقوم به المعلم بنسبة  23.1%
وهنا نستنتج أنها لیست دالة  0.776ستوى دلالة عند م 1.779أما قیمة كاي تربیع فكانت 

 .0.05وذلك أنها أقل من هامش الخطأ ألفا تساوي 
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یوضح علاقة تصورات الاساتذة للمهام الاكثر اهمیة للمشرف التربوي  :)26 (الجدول 
 باوصاف المشرف التربوي حسب تصورات الاساتذة

15السؤال        كاي تربیع المجموع 8السؤال        
 متفهم متعاون صارم

 الخیارات

بناء 
 التصوارت

 15 1 7 7 التكرار

3.567 

 %46.7 النسبة
46.7
% 

6.7
% 

100.0
% 

 الفعال التكوین
 32 0 11 21 التكرار

 %65.6 النسبة
34.4
% 

0.0
% 

100.0
% 

 دراسات
 التنظیمات

 14 1 4 9 التكرار

 %64.3 النسبة
28.6
% 

7.1
% 

100.0
% 

 المجموع
 61 2 22 37 التكرار

 %60.7 النسبة
36.1
% 

3.3
% 

100.0
% 

نلاحظ من خلال نتائج الجدول ان الاساتذة اتفقوا في تصوراتهم للمهام الاكثر اهمیة للمشرف 

التربوي ووصفهم لأسلوب تعامل المشرف التربوي حول التكوین الفعال وانه صارم 

% وهذا راجع الى الاهتمام بالتكوین البیداغوجي وتنفیذ المشرف التربوي لاوامر 65بنسبة

حول مهام دراسة التنظیمات وصرامة المشرف فكانت بنسبة ا من اتفقو الجهات الوصیة اما 

%    46.7حول بناء التصورات وصرامة المشرف التربوي بنسبةا % اما من اتفقو 64.3

 .3.567وكذالك نفس النسبة مع تعاون المشرف التربوي  ونجد قیمة كاي تربیع
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 : لفرضیة الجزئیة الأولىا على ضوء نتائجال مناقشة 1.2

 لقد استقرینا من خلال ما أعطته نتائج عبارة المحور الثاني ما یأتي ذكره: 

مراقبة مدى ذهبت تصورات الاساتذة الى تعدد الاسالیب الاشرافیة فمنهم من یرى اسلوب 

 هوهذا ما یظهر  وتسجیل الملاحظات تقدم أعمال المتعلمین في انجاز مشاریعهم البیداغوجیة

ین تجاه لقد اعطى المعلمون معنى لتصرفات المشرف )9والجدول رقم( )8(ل رقمالجدو 

وجود اسالیب إشرافیه تتماشى مع المقاربات التدریسیة  بإقرارهملك الانشطة التي یؤدونها وذ

الكفاءات) حیث اتضح ذلك جلیا في الجداول -الاهداف-الثلاث(المحتوى

یعتمدون حالیا على مراقبة الوثائق كما یتصور الأساتذة بان المشرفین  )14)(13)(12رقم(

ولا یمنحون حریة التصرف في المعارف من قبل الأساتذة ویعتبر هذا النوع من الإشراف 

تصحیحا ولما كانت التصورات عبارة عن سیرورة لبناء الواقع أو إعادة بناءه من خلال 

لى أن مجموعة من المعارف راح الأساتذة یصفون واقعهم المهني من خلال التأكد ع

 المشرفین یستعملون مختلف الأسالیب الإشرافیة في ظل التدریس بالمقاربة بالكفاءات.

هناك اختلافات في التصورات الاجتماعیة للمعلمین اتجاه بعض الجوانب الإشرافیة  

 خاصة تلك المتعلقة بالأسالیب .

اربة فالفرضیة الأولى ذهبت نحو اعتبار أسالیب الإشراف في ظل التدریس بالمق 

بالكفاءات هي التي تعتمد على مراقبة الوثائق والصیغة اّلإجرائیة للأهداف فإنها لم تتحقق ما 

 دام الأساتذة قد أظهروا مؤشرات عدیدة تلوح بوجود الاهتمام بكفاءات الأساتذة.

وفي ضوء ما سبق نستنتج من التصورات الاجتماعیة للأساتذة بأن الإشراف التربوي في ظل 

المقاربة بالكفاءات ینبغي أن یهتم بالمحتویات الدراسیة للأهداف والوضعیات التدریس ب

 التعلیمیة .  
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                                                              .............................................. الجانب المیداني للدراسة خامسال الفصل
 

 :الفرضیة الجزئیة الثانیة على ضوء نتائجال مناقشة 2.2

لقد سمحت لنا نتائج المحور الثالث المخصصة لوظائف المشرفین في ظل التدریس  

 بالمقاربة بالكفاءات أن نستنتج ما یلي: 

لنا بأن التصورات الاجتماعیة تفكیر عملي ونماذج تفكیریة موجهة صوب  أظهرت -

الاتصال ما دام الأساتذة قد أكدوا على الوظائف الأساسیة للمشرفین في ظل التدریس 

في  یظهر وهذا ما بالمقاربة بالكفاءات، تمتاز بالتشاور البیداغوجي والمرافقة والتكوین

هذه العناصر الأساسیة التصورات لدى ولربما تشكل  )22)(21)(19الجدول (

 المعلمین حول الإشراف التربوي.

یتصور الأساتذة إشرافا في ظل المقاربة بالكفاءات، یضع التكوین في المقام الأول  -

 بأنهم أبرزوا من خلال تصوراتهم بان التكوین یسمح لهم من تطویر كفاءتهم المهنیة.

یتصور أساتذة التعلیم الابتدائي بأن الإشراف التربوي في ظل التدریس بالمقاربة 

 )17(وهذا ما نلاحظه في الجدول رقم بالكفاءات ضروري ولا یمكن التخلي عنه

 كما أعطى الأساتذة من خلال تصوراتهم أهمیة بالغة للتشاور والتفاوض البیداغوجي. -

ل بان الاشراف التربوي في ضل التدریس بالمقاربة كما حققت الفرضیة التي ذهبت الى القو 

 كل جدید بیداغوجي .  بالكفاءات یتجه صوب التكوین ومساعدة الاساتذة على اكتساب
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                                                              .............................................. الجانب المیداني للدراسة خامسال الفصل
 

  :مناقشة نتائج الفرضیة العامة 3.2

والتي مفادها ان الاسالیب الاشرافیة في ضل التدریس  من خلال الفرضیة العامة

نستنتج تمسك المعلمین على اختلاف  بالمقاربة بالكفاءات تقوم على عملیتي التوجیه والتكوین

الذي یعتمد في المجال المعرفي والبیداغوجي والمراقبة  التصحیحي بالإشرافخصائصهم 

المعلمین نحو حریة التصرف في المعرفة  المستمرة للوثائق بغرض التوجیه كما سجلنا تطلع

ان یهتم المفتشون على التقییم والتركیز على  یأملونرغم هذا فهم  والوضعیات التعلیمیة

  والوضعیات التعلیمیة الملائمة المشاریع البیداغوجیة

 النتائج العامة: 4.2

كونها  خلال دراستنا نستنتج ان تصورات المعلمین بمثابة جملة من المعارفمن 

المعلمون تجاه موضوع الاشراف في ضل التدریس بمقاربة الكفاءات كما نستنتج ان تصورات 

 المعلمین اتجهت صوب التقییم والتوجیه لبناء الكفاءات اللازمة.

في تصوراتهم الى الاسالیب والوظائف التي تخدمهم  اكما نستنتج ان المعلمون اتجهو 

لتكوین والتوجیه في ضل التدریس بمقاربة الكفاءات كما یتصور المعلمون ان الاهتمام با

 .تسمح لهم بالاستقرار مع هذا الجدید البیداغوجي

كما نستنتج ان تصورات المعلمین على اختلاف خصائصهم بان كلمة التفتیش لا 

انهم یریدون استبدال مصطلح  یتضحالتي تهتم بالتكوین و هنا  الإشرافیةتناسب العملیات 

 .رافبالإشالتفتیش 
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  خاتمة



 خاتمة:

 مقاربات هورظ في تنكر لا مزیة التربوي المجال في الحاصل لتطورا كان لقد

 إذ التربویة الأنظمة مختلف في استغلت التي الكفاءات، مقاربة آخرها كان یرةكث تدریسیة

 والبرامج المناهج شملت یرةكث تعدیلات إجراء حتمیة إلى التعلیم شؤون على بالقادمین دفعت

 الدراسیة السنة مطلع الجزائر في التربویة المنظومة في حدث كما كلیا تغییرها إلى أو

 مما التعلیمي الفعل قلب في كمفهوم ولیس كمقاربة الكفاءة صارت حیث ،2003/2004

 ،الأساتذة أدوار التقییم، أسالیب التدریس، طرائق الدراسیة، المضامین مس نوعیا تطورا أحدث

 الإشراف ووظائف أسالیب إلى ذلك یصل أن المتوقع ومن المتعلمین، أدوار

 .التربوي

 أساتذة التعلیم یتصور كیف: التالي النحو على دراستنا تساؤل جاء المنحى هذا في

 شملت ذلك أجل من الكفاءات؟ بمقاربة التدریس ظل في التربوي شرافلإا الابتدائي لعملیة

 معرفة بغرضالمسیلة،  لولایة التابعة الابتدائیة المدارس من أخذناهم أستاذا، 61 دراستنا

 التربوي الأشراف تجاه الأساتذة تصورات أبنا بفضلهما إذ ،الاستمارةة أدا استعملنا تصوراتهم

 بأن الأساتذة یتصور: الموالي النحو على جاءت والتي الكفاءات بمقاربة التدریس ظل في

 والأهداف، بالمحتویات المرتبطة تلك ذلك في بما الإشرافیة الأسالیب كل یستعملون شینالمفت

 بأن الأساتذة یتصور كما الكفاءات، بمقاربة الخاص الإشرافي الأسلوب غیاب یوضح مما

 هي الكفاءات بمقاربة التدریس ظل في المشرفون التربویون بها یضطلع التي الوظائف

 بةالمرت في الجدید البیداغوجيالنظام  مع التعامل على المساعدة و أولى بدرجة التكوین

 .الثانیة
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 المسيلة -جامعة محمد بوضياف 

 

 الماستر في علم الاجتماع التربويفي إطار مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة 

 تحت عنوان 

تصورات أساتذة التعليم الابتدائي لعملية الإشراف التربوي في ظل " 
 " التدريس بالمقاربة بالكفاءات 

بالإجابة على أسئلة الاستبيان التالي قصد مساعدتنا لإنجاز بحثنا هذا كما نرجو أن نرجو منكم التكرم 
 تكون إجابتكم دقيقة قصد التوصل على نتائج إيجابية.

 ولكـم منــا فائـق الاحترام والتقديــر .

 :ظةملاح

 مساعدتكم . ) أمام الإجابة المناسبة ونشكر صدق مساهمتكم وxوضع العلامة (
 

  دحماني فارس: الطالبمن إعداد 

 

 

 
 
 
 
 
 

 2015-2014السنة الجامعية:



 المحور الأول: البیانات الشخصیة.

 □أنثى   □/ الجنس: ذكر1
 □لا  □نعم  / متحصل على شهادة جامعیة: 2

 المحور الثاني: 

في ضل  التربوي الإشرافأن أسالیب  الابتدائيبیانات تتعلق بتصور أساتذة التعلیم 

المشرف التربوي على عملیة التوجیه البیداغوجي التدریس بمقاربة الكفاءات تمكن في تركیز 

 للمدرسین

  على اتذةالأس م أعمالیفي تقس مشرف التربوي/ أثناء الزیارات الصفیة یعتمد ال3

 .الأستاذللاطلاع على وثائق ا □

 في إنجاز المشاریع البیداغوجیة. مراقبة مدى تقدم المتعلمین□

 مراقبة أعمال المتعلمین.□
 

   أثناء الزیارة الصفیة بـ المشرف التربوي/ یھتم 4

    الملاحظات مشاھدة الدروس وتسجیل□

 الأستاذمناقشة □

 الصیاغة الإجرائیة للأھداف□
 على أثناء الزیارات الصفیة الأستاذ المشرف التربوي/ یحث 5

 الرسمیة التقید بالمضامین الدراسیة □

 التنوع في الوضعیات التعلیمیة□
 .الخبرات في سیاق جدید استغلالإعادة □
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  بالاعتماد على یفضل المشرف التربوي أن یعالج الأستاذ دروسه /6

 البناء التدریجي للمعارف□

 التنوع في الوضعیات التعلیمیة□

 المشاریع البیداغوجیة□

 ؟ي الأسالیب الإشرافیة التي تفضلهاه مشرفاً تربویاً ما/ لو كنت 7

........................................................................................ 

........................................................................................ 

     لأنه: / یوصف مشرفك التربوي على8
 صارم في تنفیذ القواعد □

 متعاون مع الأساتذة □

 متفهم لظروف العمل □

 / یراعي المشرف أثناء التخطیط للعملیات التكوینیة 9

 المستقبل المهني للمعلمین □

   المسئولةتوصیات الهیئات  □

 .الأساتذةالمشاهدة لدى النقائص  □

 في تكوین الأساتذة على بیداغوجیة استراتیجیات/ یستعمل المشرف التربوي 10

 النواحي المتعلقة بالطرائق □

 بالأهداف النواحي المتعلقة □

 النواحي البنائیة للأنشطة □
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أن وظائف المشرف التربوي في  الابتدائي: بیانات تتعلق بتطور أساتذة التعلیم المحور الثالث

 ظل التدریس بمقاربة الكفاءات تكمن في الاهتمام بالتكوین البیداغوجي.

  □نعم  ضروري الابتدائيالإشراف التربوي في / 11
 □ لا

 :شرف التربوي لك أن یعمل علىمفي زیارة ال تفضل/ 12

 في الدروس لتصحیح الأخطاءالتدخل  □

 الأستاذیقوم به  مراقبة ما □

 .تعلیمات جدیدة اقتراح □

 

 :/أثناء مناقشة الدروس یركز المشرف التربوي على13

 تحقیق الأهداف التعلیمیة □

 بناء الكفاءات اللازمة للتدریس □

 الأخطاء □

 □نعم / یتابع المشرف البناءات المدرسیة المتواجدة في مقاطعته14
 □ لا

 ؟المشرف التربويكثر أهمیة لدى ماهي المهام التي تبدوا لك أ/ 15

 ین حول طرق التدریسالأستاذبناء تصورت مشتركة لدى □

 الالتكوین الفع□

 دراسات التنظیمات التربویة واستعمالات الزمن□
3 

 



 

 

 

  أثناء الأیام الدّراسیة على  المشرف التربوي/ یعمل 16

 تقویم الوضعیة التعلیمیة□

 تبسیط مضامین البرامج الدراسیة□

 .المرجوة من التدریستحدید الأهداف □

 منه أن یتولى / في أثناء قیام المشرف التربوي بمهامه تفضل17

 تحسین ظروف عمل الأساتذة□ 

 الابتدائیةالمشاركة في تسییر □

 المتابعة المیدانیة□

 هي الوظائف التي تفضّلها للمشرف التربوي؟ / ما18

 تكوین الأساتذة□
 تقییم الأساتذة□
 تقییم أنشطة المتعلمین□

  ؟تفضلهاهي المهام التي  كنت مشرفاً تربویاً ما / لو19
.........................................................................

     
   

 

4 
 


	وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
	الشكر
	الفهرس
	5. التصورات الاجتماعية و التعليم..................................................27

	قائمة الجداول
	قائمة الأشكال
	واجهة المقدمة
	المقدمة العامة
	واجهة الفصل التمهيدي‬
	الفصل التمهيدي
	1.5 التصورات الاجتماعية:
	1.1.5 التعريف الإصطلاحي:
	1.2.5 التعريف الإصطلاحي:
	2.2.5 التعريف الإجرائي:

	واجهة الفصل الأول
	الفصل  الأول
	5- التصورات الاجتماعية و التعليم
	جدول رقم (1)
	يبين وظائف التصورات الإجرائية

	واجهة الفصل الثاني
	الفصل الثاني
	واجهة الفصل الثالث
	الفصل الثالث
	واجهة الفصل الرابع
	الفصل الرابع
	واجهة الفصل الخامس
	الفصل الخامس
	واجهة خاتمة
	خاتمة
	واجهة قائمة المراجع
	قائمة المراجع
	واجهة الملاحق
	الاستتمارة

