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SARL HODNA LAIT Z.I M’SILA

N’ TEL : (035) 54-77-77

RESPONSABLE DE L’ENTREPRISE
NOM : DILMI SMAIL
QUALITE : GERANT

EFFECTIF DU PERSONNEL / au 31/05/2011
PAR SEXE PAR
CATEGORIE HOMMES | FEMMES | TOTAL
Admlqls,tratlf et 117 5 122
Assimilé
Production et
Assimilé -Sout- 445 10 455
Technique

REPARTITION DES EFFECTIFS

REPARTITION PAR SEXE REPARTITION / AGE
CATEGORIE | HOMME | FEMME ALB 18 ENTRE + TOTAL
A B ANS 18/55 55 ans

CADES D 7 0 7 / / / /
CADRES 62 9 71 / / / /
MAITRISE 74 7 91 / / / /
EXECUTION 416 2 418 / / / /
TOTAL 559 18 577 / / / /

EFFECTIF AFECTE A LA SECURITE

TECHNICIEN

AGENT DE
SECURITE

AUTRES

POSTE DE
SECURI

0

18

/

3
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(2007) J¥a Lzaal) ddila Juas | ) 1(2) o Galal

DOSSIER : SARL HODNA LAIT A Exercice du : [01-01-2009] AU [31-12-2009

CHIFFRE D’AFFAIRES REALISE

PERIODE DU : 01-01-2007 AU: 31-12-2007

[DATE : 21-06-11 ]

REFERENCE INTITULE QTE P VTE UNIT MONTANT
L£00001 LAIT PASTEURISE 41,539,260 2335 | 969,940,506.80
L00002 LAIT DE VACHE PASTEURISE 540,910 30.94 16,737,690.00
L00003 LAIT FERMENTE SACHET 68,804 30.05 2,067,704.02
L00004 LEBENE EN BOUTEILLE 1L 2,826,499 40.80 | 115314,665.48
L00005 LAIT PASTEURISE EN BOUTEILLE IL | 8,547,478 3315 | 283,361,298.00
L00006 RAIB EN BOUTEILLE 3,124,012 4174 | 130,390,948.26
L00007 RAIB EN SACHET 59,210 31.74 1,879.259.60
Y00001 YAOURT AROMATISE 110G 84,867,070 789 | 669.414339.96
Y00002 YAOURT AROMATISE 125G 3,857,411 8.74 33,703,871.63
Y00003 YAOURT ABOIRE 1L 3,328,233 49.93 | 166,187,714.59
Y00004 YAOURT ABOIRE OH FRUIT 1L 1,525,563 54.92 83,777,001.28
Y00005 CREME DESSERT 33,542,220 782 | 262.265395.34
Y00006 YAOURT BRASSE FRUITIER 8,706,069 12.01 | 104,556,721.47
Y00007 FLANIA CARAMEL 100G 6,185,740 8.96 55,419,657.02
Y00008 BRASSE FRUITIER 125G 1,103,600 13.46 14,852,920.00
TOTAL 2,909,869,693.45
CHIFFRE D’AFFAIRES GLOBAL 2,909,869,693.45
CHIFFRE D’AFFAIRES SOUMIS TAP 1,639.830,198.65
CHIFFRE D’AFFAIRES EXONERE TAP 1,270,039,494 80
TAP A PAYER 32,796,603.97
CHIFFRE D’AFFAIRES SOUMIS TVA 1,640,376,998.65
CHIFFRE D’AFFAIRES EXONERE TVA 1,269,492,694.80
TVA SUR CHIFFRE D’AFFAIRES 278,812,163.08
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(2008) 4iaal ila Jlasi oB 1(3) A, Balall

DOSSIER : SARL HODNA LAIT A Exercice du : [01-01-2008] AU [31-12-2008|

CHIFFRE D’AFFAIRES REALISE

PERIODE DU : 01-08-2008 AU : 31-12-2008

[DATE: 21-06-11 |

REFERENCE INTITULE QTE P VTE UNIT MONTANT
L£00001 LAIT PASTEURISE 26,569,820 2335 |  620,405297.00
£00003 LAIT FERMENTE SACHET 14,906 30.77 458,657.62
L£.00004 LEBENE EN BOUTEILLE 1L 1,112,048 45.33 50,375,774.40
L00006 RAIB EN BOUTEILLE 1,180,447 47.01 55,492.813.47
L£.00007 RAIB EN SACHET 12,025 32.83 394,779.50
Y00001 YAOURT AROMATISE 110G 30,045,370 859 |  258,028289.53
Y00002 YAOURT AROMATISE 125G 5.174.512 9.50 49.142.477.44
Y00003 YAOURT ABOIRE 1L 1,562,051 52.99 82,773,862.25
Y00004 YAOURT ABOIRE OH FRUIT 1L 1,032,729 58.12 60,022,855.86
Y00005 CREME DESSERT 11,605,230 8.62 |  100,091,694.15
Y00007 FLANIA CARAMEL 100G 4.338.856 8.97 38.924,491.92
Y00008 BRASSE FRUITIER 125G 2,107,241 13.25 27.920,943.25
Y00009 CREME DESSERT 125G 4.012.097 9.51 38.155,843.00
Y00010 BIFIDUS 110G 768.799 10.26 7.887.877.74
Y00011 LIGHT 110G 607,200 8.97 5.446,584.00
Y00012 YAOURT BRASSE AROMATISE 100G 7,763,716 8.80 68.320,700.80
Y00013 YAOURT BRASSE FRUITIER 100G 3,638,885 12.51 45.510,929.59
Y00014 702,552 12.22 8,585,185.44
TOTAL 1,517.939.056.96
CHIFFRE D’AFFAIRES GLOBAL 1,517,939,056.96
CHIFFRE D’AFFAIRES SOUMIS TAP 897,533,759.96
CHIFFRE D’AFFAIRES EXONERE TAP 620,405.297.00
TAP A PAYER 17.950,675.20
CHIFFRE D’AFFAIRES SOUMIS TVA 897.533.759.96
CHIFFRE D’AFFAIRES EXONERE TVA 620,405.297.00
TVA SUR CHIFFRE D’AFFAIRES 152,580,739.21
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DOSSIER : SARL HODNA LAIT A

(2009) Ldaal ke | Juus! B 1(4) a8, Galal)

Exercice du : [01-01-2009 | AU [31-12-2009]

CHIFFRE D’AFFAIRES REALISE

PERIODE DU : 01-01-2009 AU: 31-12-2009

[DATE : 21-06-11 ]
REFERENCE INTITULE QTE P VTE UNIT MONTANT
F00001 FORMAGE PORTION DE 16 PORTION 298,278 54.61 16,290,154.52
F00002 FORMAGE FONDUS PLAQUETTE DE 4 51,808 64.10 3,320,892.80
L00001 LAIT PASTEURISE 61,184,240 2335 | 1,428,652,704.50
100002 LAIT DE VACHE PASTEURISE 546,635 31.42 17,173,005.00
L00003 LAIT FERMENTE SACHET 25,960 27.35 710,006.00
L00004 LEBENE EN BOUTEILLE 1L 3,932,073 4145 | 162,994,761.06
L00006 RAIB EN BOUTEILLE 4,077,886 43.03 | 175457.402.38
L00007 RAIB EN SACHET 32,390 29.06 941,253.40
Y00001 YAOURT AROMATISE 110G 183,131,300 6.96 | 1,274,507,020.74
Y00002 YAOURT AROMATISE 125G 11,563,350 8.97 | 103,715,400.56
Y00003 YAOURT ABOIRE 1L 5,191,620 49.80 | 258,530,775.93
Y00004 YAOURT ABOIRE OH FRUIT 1L 4,230,125 5521 | 233,547,811.70
Y00005 CREME DESSERT 70,305,240 7.00 | 498,283,152.31
Y00007 FLANIA CARAMEL 100G 16,428,090 7.57 | 124.413,623.89
Y00008 BRASSE FRUITIER 125G 10,270,870 1215 | 124.812,215.64
Y00009 CREME DESSERT 125G 8,989,002 8.99 80,831,360.46
Y00010 BIFIDUS 110G 4,114,680 9.18 37,791,495.36
Y00011 LIGHT 110G 2,713,297 7.53 20,438,160.06
Y00012 YAOURT BRASSE AROMATISE 100G | 25,356,790 7.56 | 191,601,035.82
Y00013 YAOURT BRASSE FRUITIER 100G 13,093,780 111 | 14547407281
Y00014 FRIANDISE 100 g 2,735,856 10.79 29,512,285.4
Y00015 YAOURT ORDINAIRE 125 G 224,672 8.55 1,920,945.60
TOTAL
CHIFFRE D’AFFAIRES GLOBAL 4,930,919,535.98

CHIFFRE D’AFFAIRES SOUMIS TAP

3,485,093,826.48

CHIFFRE D’AFFAIRES EXONERE TAP

1,445,825,709.50

TAP A PAYER

69,701,876.53

CHIFFRE D’AFFAIRES SOUMIS TVA

3,484,902,330.48

CHIFFRE D’AFFAIRES EXONERE TVA

1,446,017,205.50

TVA SUR CHIFFRE D’AFFAIRES

589,891,122.79
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DOSSIER : SARL HODNA LAIT A

(2010) dizal) dila Jlas a3 1(5) o)

Exercice du : [01-01-2010 | AU [31-12-2010]

CHIFFRE D’AFFAIRES REALISE

PERIODE DU : 01-01-2010 AU : 31-12-2010

[DATE: 21-06-11 |
REFERENCE INTITULE QTE P VTE UNIT MONTANT
F00001 FORMAGE PORTION DE 16 PORTION 211,665 46.53 9,849,068.45
F00002 FORMAGE FONDUS PLAQUETTE DE 4 17,365 51.03 886,080.52
F00003 FROMAGE CAMENBERT 250G 265 130.00 34,450.00
L00001 LAIT PASTEURISE 57,255,700 2335 | 1,336,920,898.55
L00002 LAIT DE VACHE PASTEURISE 4,944,405 31.89 157,655,671.00
L00003 LAIT FERMENTE SACHET 30,535 28.77 878,626.65
L00004 LEBENE EN BOUTEILLE 1L 4,809,387 4563 | 219,428,485.68
L00006 RAIB EN BOUTEILLE 4,110,570 47.33 194,561,907.30
L00007 RAIB EN SACHET 27,290 29.56 806,766.40
L00008 LAIT BOUTEILLE IL 171,192 50.00 8,559,600.00
Y00001 YAOURT AROMATISE 110G 148,794,100 7.98 | 1,188,056,299.70
Y00002 YAOURT AROMATISE 125G 1,417,624 9.57 13,565,094.24
Y00003 YAOURT ABOIRE 1L 6,335,674 54.16 | 343,118,299.90
Y00004 YAOURT ABOIRE OH FRUIT 1L 5,062,163 5780 | 292,613,938.78
Y00005 CREME DESSERT 47,764,480 8.04 |  383,817,933.26
Y00007 FLANIA CARAMEL 100G 15,109,670 8.79 132,869,407.50
Y00008 BRASSE FRUITIER 125G 1,000,721 13.52 13,526,807.28
Y00009 CREME DESSERT 125G 550,512 10.03 5,520,077.12
Y00010 BIFIDUS 110G 3,957,448 10.26 40,603,416.48
Y00011 LIGHT 110G 2,459,904 8.55 21,032,179.20
Y00012 YAOURT BRASSE AROMATISE 100G 62,935,860 8.04 | 505,986,581.63
Y00013 YAOURT BRASSE FRUITIER 100G 17,871,700 11.64 | 207,966,926.75
Y00014 FRIANDISE 100 g 2,534,256 11.51 29,164,199.04
Y00016 CREME DESSERT HEYLA 17,351,310 8.83 153,224,976.48
Y00017 FROMAGE FRAIS NATURE 50 G 1,926,404 8.51 16,390,912.48
Y00018 FROMAGE FRAIS AUX FRUITS 50G 1,410,000 8.95 12,619,070.40
Y00019 FROMAGE FRAIS AROMATISE 50G 3,654,204 8.55 31,253,725.80
V00020 CREME DESSERT HEYLA MONO SAVEUR |  6,229.120 6.92 43.105,510.40
V00021 FROMAGE FRAIS NATURE SUCRE 50G 395,520 8.12 3,211,622.40
Y0002 YAOURT AROMATISE 80G 19,099,720 6.84 | 130,642,084.80

YAOURT NATURE 110G 351,600 8.25 2,901,853.40

Y00023 YAOURT ABOIRE 250ml 3,591,550 21.84 78,424,715.60

Y00024 YAOURT ABOIRE 0.5 L 472,320 32.48 15,340,953.60

Y00025 YAOURT ABOIRE OH FRUIT 0.5 L 103,810 35.90 3,726,779.00

Y00026 YAOURT ABOIRE OH FRUIT 250ml 1,920 23.93 45,945.60
Y00027

TOTAL 5,598,310,865.39

CHIFFRE D’AFFAIRES GLOBAL

5,598,310,865.39

CHIFFRE D’AFFAIRES SOUMIS TAP

3,950,509,319.36

CHIFFRE D’AFFAIRES EXONERE TAP

1,647,801,546.03

TAP A PAYER

79,010,186.39

CHIFFRE D’AFFAIRES SOUMIS TVA

4,095,174,695.84

CHIFFRE D’AFFAIRES EXONERE TVA

1,503,136,169.55

TVA SUR CHIFFRE D’AFFAIRES

696,179,698.31
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ORGAMGRAMME HODNA LAIT

B

SECURITE SECRETARIAT
CONSULTANT { JURIDIQUE R/ EX , CONSULTANT | TECHMIQUE
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Résumé

L'existence d'un environnement créatif dans l'entreprise dépend de I'adoption de
politiques de gestion pour le soutien et le développement de I'innovation par son
administration. En plus, cette innovation contribue a I’accroissement de la compétitivité de
l'entreprise en la rendant capable d'offrir des produits de qualité et de réduire les cofits pour
répondre aux besoins du marché.

Cette ¢tude visait a déterminer comment obtenir un avantage compétitif durable de
l'entreprise par le biais de processus d'innovation, en prenant la laiterie Hodna de M’sila pour
¢tude de cas. Cette étude a été aussi ciblée sur la disponibilité des capacités innovatrices
d'employés dans I'entreprise, et de savoir comment I’innovation influence sur sa compétitivité.

L'¢tude a aboutie a la conclusion que l'entreprise algérienne doit prendre en
considération I’innovation comme I’'une des plus importantes approches pour accroitre sa
compétitivité, considérant que la durabilit¢ d'un avantage concurrentiel dans un
environnement hautement concurrentiel dépend de la capacité innovatrice de I’entreprise qui
est le pilier de toute institution.

Mots clés : [’innovation, L ’avantage Concurrentiel Durable , La Compétitivite , L entreprise.
Abstract

The existence of creative climate in the enterprise depends on the adoption of
management policies for the support and development of innovation. Moreover, innovation
contributes to increasing the competitiveness of the enterprise by making it able to offer
quality products at lower costs in order to meet the market needs.

This study aimed to identify the way to achieve sustainable competitive advantage for

the enterprise through the innovation process, taking the dairy Hodna of M'sila for case study.
This research has also focused on the availability of innovative capabilities of employees in
the company, and how innovation influence on its competitiveness.

The study found that the Algerian Enterprise should take into account innovation as
one of the most important approaches to enhance competitiveness, considering that the
sustainability of competitive advantage in a highly competitive environment depends on the
capacity of the company to innovate which in turn represents the mainstay of any institution.

Keywords : Innovation , Sustainable Competitive Advantage , Competitivety , Enterprise.
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