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 وتقدير شكر

 .انًتٕاضع انثحث ْزا لإخشاء ٔفمُا انزي ٔخم عض لله ألا انشكش

 انزٌٍ انًعٓذ أساتزج كم إنى  اندضٌم تانشكش انتمذو ٌسعذَا كًا
 فً يثتغاَا تحمٍك فً ٔتعانى سثحاَّ الله تعذ انفضم نٓى كاٌ

 .انًتٕاضع انعًم تٓزا انمٍاو

 ٔانًسٍشٌٍ انًششفٍٍ ٔكزا

  انًساعذج ٌذ نُا لذيٕا انزٌٍ

 . تعٍذ يٍ أٔ لشٌة يٍ
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 إهداء
 

لم يعش بمعزل ، و  وجد الإنسان عمى وجه البسيطة
ميع مراحل الحياة، يوجد أناس عن باقي البشر وفي ج

أولى الناس بالشكر هما  يستحقون منا الشكر و
 لما لهما من الفضل مايبمغ عنان السماء  الأبوين

خرة إلى الأفي الدنيا و الفلاح  فوجودهما سبب لمنجاة و
أساتذتنا وأصدقائنا الذين يشهد لهم بأنهم نعم الأساتذة 
والأصدقاء والرفقاء في جميع الأمور نهديكم بحثنا 

 المتواضع .أدامكم الله ..
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 مقدمة عامة

ات متطنورة ككرنر كنركرر آلينشهد العالم اليوم حركة هائمة لممعمومات، ونتيجة لهذا اتسعت دائرة البحث عن  ي
لتسننننهيح وتحسنننني  التعامننننح المعمومنننناتل وهننننذا مننننا يعننننري اليننننوم بننننالتحو ت الر ميننننة. ك ننننل كننننني لمعالجتهننننا 

التغييرات التقنية والتطورات التكنولوجية التل تتجن  نحنو عنالم ر منل محنض يتنوكر عمني تمكانينات ات نالية 
الر مية تحوح التعامح التقميدي تلني تعامنح ر منل، تجتناح هنذ  هائمة، كباستخدام شبكة ا نترنت والتطبيقات 

ي من  بينهنا التل تضم العديد م  الوظائ لحياة عمي غرار الحياة الرياضيةالتحو ت الر مية جميع مناحل ا
التننل تحتنناج مجموعننة منن  الوسننائح المتعننددة لممارسننتها، و نند جننا ت  وظننائي تسننيير التظنناهرات الرياضننية

الإهتمننام  نتيجننة لمجموعننة منن  ااسننباة الذاتيننة والموضننوعية. كااسننباة الذاتيننة تكمنن  كننل  الدراسننة الحاليننة
كنننل ظنننح الممارسنننات التظننناهرات الرياضنننية كنننل كنننرة القننندم  خا نننة  بموضنننوع تنظنننيم التظننناهرات الرياضنننية

والر ميننة ، ومنن  ااسننباة الموضننوعية ا هتمننام الكبيننر بننالتطورات التكنولوجيننة والمت ر ننة لتنظيمهنناالمختم ننة 
والتحنوح الر منل، كنل  الحالية م  كهمية تنظيم التظاهرات الرياضيةغير المسبو ة. وتنعكس كهمية الدّراسة 

الناجح واكتساة مهارات  وا هتمام  يها ممارسة التنظيمظح تنوع جماهير المؤسسات العمومية التل تحتم عم
  كقننط نحننو الر منننة. و نند كننا  منن  بنني  كننل ع ننر يشننهد تطننورات ات ننالية تتجنن مارسننت وم بوسننائح تطبيقنن 

تحسنني  اادا  التنظيمننل ااهنداي المرجننوة من  الدراسننة الكشنني عن  النندور الننذي يؤدين  التحننوح الر مننل كنل 
كنذا معركنة طنرن تنظنيم التظناهرة الرياضنة كنل كنرة القندم ، و بمديرية الشنباة والرياضنة بو ينة بنرج بنوعريري 

 والطنرن ، والسعل لمتعري عمي طبيعنة الوسنائحلو ية برج بوعريري  الشباة والرياضة التل تمارس بمديرية
المسننتخدمة كننل ذلنن ، كمننا تهنندي الدراسننة تلنني تشننخيص المعيقننات وال ننعوبات التننل تحننوح دو  اسننتحداث 

وجنن  نحننو الر منننة كننل كدا  تنظننيم ننناجح وسننائح ر ميننة جدينندة واسننتغفلها بال اعميننة الفزمننة التننل تسننمح بالت
الدّراسننة الحاليننة عمني كداة الإسننتبيا    كننرداة لجمننع المعمومنات كننل مجنناح بحننوث التنظننيم  ت. واعتمنندوكعناح

النناجح لمتظنناهرة الرياضننية كننل كننرة القنندم، و نند تننم توزيننع الإسننتبيا  عمنني مننوظ ل م ننالح التنظننيم  بمديريننة 
      لمتمرح كل:وهذا للإجابة عمي التساؤح الرئيسل لمدراسة وا لو ية برج بوعريري  الشباة والرياضة

حسااين اداء وظااائف  التنظاايم لمتظاااهرة الرياضااية فااي كاارة القاادم فااي ماااهو دور التحااول الرقمااي فااي ت 
  .؟ المتخصص في مجال كرة القدم الجزائرية المؤسسات الرياضية 
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   وبعد تحميح البيانات تمت  ياغة النتائ ، حيث خم ت الدراسة تلي ما يمل:

يجا•   بينننا كنننل تنجننناح التظننناهرة الرياضنننية كنننل كنننرة القننندم كنننل المؤسسنننة ينننؤدي التحنننوح الر منننل دورا مهمنننا وا 
 الجزائرية.  الرياضية المتخ  ة كل كرة القدم

ولكن  برسنموة مت نرن  العديد م  وظائي التنظنيم بالمؤسسنة الرياضنية المتخ  نة كنل كنرة القندمتمارس • 
 ة.يكح التنظيمل لممؤسسوغير مندم  كل مكتة واحد ضم  اله

 تقميدية. الية متنوعة كغمبها وسائح ات تستخدم مديرية الشباة والرياضة بو ية برج بوعريري •  

منن   سننمات مختم ننة لممارسننل وظننائي التنظننيم الرياضننل لمتظنناهرة الرياضننية بمديريننة الشننباة والرياضننة•  
 ية. التخ  ات العممو المعاري الإدارية و ناحية 

 ننعوبات مختم ننة تعر ننح اسننتخدامها لوسننائح ا ت نناح الر ميننة برسننموة  مديريننة الشننباة والرياضننةتواجنن  • 
 مرالل، منها ال عوبات القانونية، والمهنية، المعركية الإدارية وغيرها...

وم  خفح ماسبن يكو  م  الجندير ك  نخنتم الدّراسنة بنبعض التو نيات والإ تراحنات التنل تهنم المؤسسنة  
 .مةبيح تر ية اادا  وتحقين التنمية المحمية والوطنية الشاموت يدها كل س
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 :كالآتل هل ك وح خمسة الدراسة تلي بتقسيم  امنا و د
 :دارستناهل كل مهمة عنا ر خمسة ال  ح هذا تناوح ) : لمدارسة العام الإطار(  1  الفصل 

 منهنا المحمينة السنابقة الدارسنات . الدالنة الكممنات .الدارسنة ااهنداي كهمينة وكرضنيات، الإشنكالية،   
 .والعربية
 :هل كساسية نقاط كربع ضم يت:  )ةالسابق والدارسات النظرية الخمفية)  2  الفصل

 وكهداكها وا ت اح ا عفم تكنولوجيا :كو 
 .تنظيمها وكسس الرياضية ظاهرةالت :رانيا
 .ومهامها الرياضية الهيئات :رالرا

 :ال  ح هذا يتضم  : (الدارسة منهجية   ( 3 الفصل
 جمننع كدوات ،الدراسننة وعينننة مجتمننع ،الدراسننة كننل المتبننع النننه  ا سننتطفعية، الدراسننة
 والمعمومات البيانات

 .الإح ائية وااسالية راسةلمد الميدانل التطبين  اتاتجر 

 : ال  ح هذا يتضم   : (وتفسيرها وتحميمها النتائج عرض(  4 الفصل
 .ا ستبيا  محاور نتائ  وتحميح عرض :1
 .ال رضيات ضو  كل النتائ  تحميح :2
 ال رضيات ظح كل النتائ  منا شة :3
 .عامة استنتاجات : 4

 .لمدارسة لمستقبمية راحاتا ت 5: 
 العربيننة بننالمغتي ، الدراسننة وممخننص المفحننن سننة،االدر  كننل المعتمنندة جننعاالمر  تلنني تضنناكة

 والإنجميزية
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  : _ الإشكالية1 
 م  ومقبولة  بح م  محددة وسائح طرين ع  احتفح مساحة طريقة عامة ب  ة الرياضية التظاهرات ت 

 هو ما منها بها خا ة لشروط خاضعة كهل المناكسة الذي يكو  البدنل بطابعها غيرها ع  وتختمي الكح
 اهتمامننا جمنة ومنا . الرياضنل بالطنابع متعمنن هنو منا المعنن  ومنهنا السنمطات اتجنا  بشنرعيتها متعمنن

 الجزائنري مجتمعننا كنل والجديندة الحديرنة المواضنيع من  بني  يُعندُ  كنن  هنو الرياضنية التظناهرات لموضنوع
 التحنديات هنذ  كنح كمنام . لمرياضنة الحقيقينة النهنوض بالتنمينة عممينة كنل رئيسنيا مؤشنر بمرابنة واعتبرننا 
 بمنورة كنل يسناهم النذي الميكنانيزم ذلن  تعند العممينة ا ت نالية ك  حينث العنالم، دوح كنل الحا نمة الكبنر 
 الحاسنوة باسنتخدام الكتروننل بشكح التبادح عممية لتحقين ا جتماعية السيا ات داخح و ياغتها ااككار

 الخ، ... وال اكس والهاتي الشبكات ومنظومة
 بمنا البياننات وتبنادح جمنع كسنالية كنل واضنح تغيينر تلني يؤدي  د الشبكات ولنظام لها الواسع كا ستخدام

 كنل الوسنائط من  ك نبحت الحديرنة ا ت ناح كتكنولوجينا كن سنهم، العناممي  بني  ا ت ناح ذلن  كسنالية كنل
 الرياضنية التظناهرة . وتحسنين  المهننل اادا  ك نا ة ركع كل مهم دور م  لها لما الإدارية، تطوير العممية

 التطور الي جعار  وهذا العالم عبر ااشخاص م  ممك  عدد ككبر وانتبا  ظارنك تجمة وااحداث الرياضل
 سنة بروسيا القدم لكرة العالم كرس نهائيات تلي المفحظة وتجدر .ا ت ا ت تكنولوجيا كل مجاح الكبير
 اشنتر  حينث الر مينة FIFA من نات كاكنة عمني مشناهدة ممينار 1.80من  ككرنر كنظنار  ند جمبنت 2018
 عمي. FIFA  ناة كل جديد شخص مفيي  كربعة م  ككرر
 من  لهنا داكعة  وة جعم  عمي العمح يجة الحديرة التكنولوجيات لمسايرة معر مة كداة ال رد ي بح   وحتي
 . لمعموماتوا ا ت ا ت نظم والوسائح التقنيات مختمي تسخير خفح

 حوا ت ا الإعفم تكنولوجيا استخدام سةراد عمي اهتمامنا ركزن راتا عتبا هذ  م  وانطف ا
 : التالل التساؤح بطرح نقوم وعمي  الرياضية، تار هالتظا تنظيم عمي وترريرها
 ؟ الرياضية راتالتظاه تنظيم في والاتصال الإعلام تكنولوجيا وسائل تساهم كيف
 ؟ الرياضية تراالتظاه نشاط تفعيل نجاح في والاتصال الإعلام تكنولوجيا تساهم كيف

 ؟ الرياضيةرات لمتظاه لترويجا او التعريف في والاتصال الإعلام تكنولوجيا تساهم
 الفرضيات2 -
 .الرياضية راتالتظاه تنظيم كل وا ت اح الإعفم تكنولوجيا وسائح تساهم
 .الرياضية راتالتظاه نشاط وت عيح نجاح كل وا ت اح الإعفم تكنولوجيا اعتماد يساهم
 .الرياضية راتلمتظاه لتروي ا او التعريي كل وا ت اح الإعفم تكنولوجيا تساهم
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 : أهمية الدراسة-3

 :العممية الاهمية-
 كشي النقاة ع  عالم الر منة ) ظروي الإن تاح عمي الر منة وكلياتها ..( 

 لتحقين الك ا ة الإدارية وتحسي  مردودها.تحداث طرن تنظيمية لمجهاز الإداري كل المؤسسة الرياضية 
 نشر التوعية وتحقين الترابط الإجتماعل الوظي ل بي  ككراد المؤسسة الرياضية والمحيط الخارجل.

 السرعة كل نقح وتبادح المعمومات.
كتح ككان نحو عنالم المعموماتينة والبحنث عن  نقناط تبنادح وتسنوين تلكتروننل لممنتنوج ...مخرجنات التظناهرة 

 لرياضية.ا
ررر الإسننتخدام الجينند عمنني كدا  المؤسسننات تجدات عننالم التكنولوجينا الر ميننة تننترنرا  عننالم المكتبيننة بننرخر مسنن

 الرياضية.
 . وكعاليتها نشاطها

 وا ت ناح الإعنفم تكنولوجينا بندور الرياضنية راتالتظناه تنظنيم عمني القنائمي  كو المنوظ ي  وعنل مد  *
 .ال عمية واستخداماتها

 .العمومية المؤسسات كدا  عمي وا ت اح الإعفم تكنولوجيا استخدام كرر *
 .الرياضية تالتظاهرا كل تطبيقاتها الحديرة ا ت اح تكنولوجيات وظائي عمي التعري محاولة *
  : ارسةالد أهداف-4
 . هائتنما كل ساهمت حد كي والي المستخدمة التكنولوجيا نوعية ع  الكشي *
 الخندماتل جهازهنا وتطنوير الإداري جهازهنا تحنديث تلني الرياضنية المؤسسنات حاجنة مند  عن  الكشني *

 . وا ت اح الإعفم تكنولوجيات باستخدام
 عمني و ندرتها التقنينات هنذ  كعالينة مد  تجسيد ومحاولة وا ت اح الإعفم تكنولوجيا استعماح ظح كل *

 . الراه  الو ت كل المقدمة التركيهية الخدمة تحسي 
 .الجهاز لهذا اكقي والمر  تركيهل كمركن الرياضية المؤسسة بي  القائمة العف ة تشخيص *
 عمي العماح مختمي بي  المعمومات تبادح لغرض ا ت اح تكنولوجيات استعماح وظائي معركة *

 ا ت اح وا ع كهم عمي تساعد نتائ  تلي الو وح رم وم  الرياضية لممؤسسة الداخمل المستو 
 .وتطوير 
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 المصطمحات-5
 :انشٌاضٍح انتظاْشج*

 كل العالم الدوح مختمي كل تقام التل الرياضية المناكسات كو المقابفت كو المباريات م  مجموعة هل
 .النتائ  حسة عمي وهذا العالم القارات دوح بعض كيها يشار   محددة زمنية كترات
 بها، خا ة روط لش خاضعة كهل المناكسة، يكوّ  الذي البدنل بطابعها غيرها ع  تختمي وهل
 . الرياضل بالطابع متعمن هو ما ومنها المعنية، السمطات اتجا  بشرعيتها متعمن هو ما منها

  : انشلًُح*

وتعنل كيضا التحوح كل ااسالية التقميدية المعهود بها تلي نظم الح نظ الإلكترونينة، هنذا التحنوح يسنتدعل 
 القائمة واختيار ما يتناسة مع البيئة الطالبة لهذا التحوح.التعري عمي كح الطرن وااسالية 

ليس  يحة تموت بمرور الزم ، بح ك نبح كمنرا ضنروريا لحنح كرينر من  المشنكفت  والتحوح تلي الر مل 
الحينننناة  المعا ننننرة منننن  كهمهننننا القضننننا  عمننننل الننننروتي  الحكننننومل وتعقنننند الإجننننرا ات كننننل ظننننح التوجنننن  تلنننني

وكذل  القضا  عمي مشاكح التكندس و نعوبة  ي المدعومة بشبكات الحواسيةوبخاّ ة الوظائ الإلكترونية
 .ا سترجاع

 التمريح الر مل"" يطمن عمي نتيجة التحويح تلي  ياغة ر مية اسم

 :انشٌاضً انتُظٍى

 نَسَّقَهَا رَتَّبَهَا، : أيُُٕسَُِ  َظََّىَ  مُنظَّم، والم عوح مُنظِّم، كهو تنظيمًا، ينظِّم، نظَّمَ  ، نَظَّمَ  م در : تُظٍى
 2810 صٌذاٌ، تاسم( (

 .ن س  بالعمح شخص م  ككرر  يام ا زدواج عدم يضّم  بشكح العاممي  عمي العمح توزيع
 55 ص ، ( 2000 ٍْى،ااتش انًدٍذ عثذ يشٔاٌ(

 :ئٍاااخش انتُظٍى تعشٌف

 اخت ا ات تلي وتقسيمها الهدي، لتحقين الفزمة الواجبات ح ر عممية برن  التنظيم تعريي يمك 
 .المسؤولي  رادوااك ،يراداتللإ

 الموارد تمزج التل الإدارية الوظي ة كنّ  عمي التنظيم كيعري الرياضل المجاح كل كما :انشٌاضً انتُظٍى
 .الرياضية المنظمة داخح وال فحيات لممهام كساسل هيكح خفح م  والمادية البشرية

 67 ص ، 2009 عثذ، يحًذ صٌاد (
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 : نغح انتكُٕنٕخٍا

 لم طمح ظهور كوح الم ادر بعض كل ورد technologie وهو م، 1770 عام كلمانيا كل كا 
 اليونانية الكممة م  " تقنيات " تلي عربت والتل Technelogy تكنولوجيا كممة تشتقت تكنولوجيا

 Techne   والكممة،  مهارة كو ك  وتعنل Logos  تعنل تقنيات كممة كإ  وبذل  ،راسةد كو عمم وتعنل 
 4 ص ، 2012 الهاشمي، مجد(  محددة وظي ة لتردية منطقل بشكح راتالمها راسةد كي ال نو  كو راتالمها عمم

 : اططلاحا انتكُٕنٕخٍا

 التل العمح وكسالية التطبيقية والقواعد النظم م  مجموعة كنها عمي كي ح اامير عبد يعركها
 . والخدمات الإنتاج كل المبتكرة رسات ا والد لمبحوث المستخدمة المعطيات لتطبين تستقر

 (08 ص ، ( 2005 انْٕاب عثذ يحًذ انثاسظ عثذ(

 

 حتي واعممن  كف  خبر لل استعمم ويقاح وكعممت كعمم " م در " برن  يعري المغة كل الإعفم : نغح
 تيا  كرعممت  الخبر واستعممنل اعمم 

 غشاوة وركع المستقطبي  تنوير عمي يعمح المضمو ، كي وااخبار بالمعمومات يق د الإعفم : اططلاحا
 (80 ص ( 2007 رْثٍح، يحًٕد يحًذ(               .المناسة رر ا الن  ناعة عمي ومساعدتهم كعينهم ع 

 

 والمتحركة الساكنةوال ور   والمنطو ة المكتوبة الكممة بي  الجمع خفح م  الاتظال تكُٕنٕخٍا تظٓش
 وكتاحتها مضامينها وتحميح المعطيات تخزي  رم كضائية كو كرضية و سمكية، السمكية ا ت ا ت وبي 

 . الفزمة وبالسرعة المناسة الو ت وكل المرغوة بالشكح

 عمي يترتة ما كح كن  عمي ويعري ICTS "  ٔانًعهٕياخ الاتظال تكُٕنٕخٍا م طمح ويعري
 والوسائط الد يقة والإلكترونيات والفسمكية، السمكية والتكنولوجيا الآلل الحاسة تكنولوجيا بي  ا ندماج
 ونشر ومعالجة وتخزي  وجمع تنتاج عمي كائقة رات د ذات لمتكنولوجيات جديدة كشكاح م  المتعددة

 وغيرها والمو  والحركة وال ورة وال وت النص عمي يعتمد مسبون غير برسموة المعمومات واسترجاع
 (-322 ص ( 2008 ٔآخشٌٔ، ٔخاْذ خًال( ." معا والشخ ل الجماهيري الت اعمل ا ت اح راتهامؤر م 

 جميع كل تتمرح  ت احاو  ا عفم تكنولوجيا ك  نجد تلي  التطرن تم ما خفح وم   : إخشائٍا
 زاتهاومنج لفسمكيةوا السمكية المعمومات تداوح وكجهزة ات اح شبكات حواسية، م  ا ستعما ت

 ا ت اح كجهزة كل عادة تتمرح حيث المعمومات تكنولوجيات م  بها يت ح وما التطور وسريعة المستمرة
 المؤسسة كهداي تحقين تلي راميةال المهام مختمي كدا  بغرض وهل ....... تنترنت كاكس، هاتي، م 

 را .ااج لمعماح ا جتماعل لمضما  الوطنل لم ندون الرياضية
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 : الدراسات السابقة-6

نماوذج مقتارح لتطبياق ( ضنم  متطمبنات نينح شنهادة دكتنورا  "2018" )ساسي بوعزيزدراسة الدكتور "-1
 النموذج لتطبين الفزمة المعايير عمي التعري تلي سةراالد هدكت" الإدارة الإلكترونية

 كرة برابطات يعممو  وموظ ة موظ ا 61 الدراسة عينة شممت ،جزائريةال اتحادية ا دارية كل الإلكترونل
 :الباحث وتو ح البيانات، لجمع استبانة واستعمح الو  ل المنه  الباحث اتبع و د القدم،
 .الع رنة لمواكبة الجيد وا نتقا  اخت اص تلي تحتاج تحتية وبني امكانيات هنا 

الإدارة الإلكترونيااااة  " ضننننم  متطمبننننات نيننننح شننننهادة الماسننننتر "أوعياااال عبااااد الصاااامددراسننننة الطالننننة " -2
 واسهاماتها في العمل الإداري بالمؤسسات الرياضية"

 عمين  سنيكو  بمنا التنبنؤ عممينة هنو النذي التخطنيط عممينات كنل اسنهامات ا لكترونينة ا دارة لتطبينن
 تحديد عمي تنطوي المسير وظائي م  وظي ة التنظيم عممية وتطور المستقبح لهذا ا ستعداد مع المستقبح
 وزيادة ، اانشطة، هذ  بتن يذ سيقومو  الذي  ااكراد وتحديد ااهداي، لتحقين تنجازها المطموة اانشطة
 حنوح طا ناتهم وتعبئنة جهنودهم تركينز لضنما  ااكنراد سنمو  عمني التنررير عممينة بإعتبنار  التوجين  كعالينة
 التل الإدارية العممية عنا ر م  وهاما رئيسيا عن را تعتبر حيث الر ابة آليات وتحسي  المنشود، الهدي
 .الرياضية بالمؤسسات الإداري بها يقوم
( ضنم  متطمبنات نينح 2016/2017.)مرشيش خالد..عمرون مفتاح..صديقي ناوال.–دراسة الطمبة  -3

 تأثير تكنولوجيا الإتصال عمى مشاهدة القنوات الرياضية ..الأنترنت نموذجا..".شهادة الماستر "
 : إليها المتوصل النتائج

 عركتها التل المتفحقة وراتالتط نتيجة وهذا عالية، مشاهدة نسبة لديها زالتما الرياضية القنوات ك  -
 .ال ضائية القنوات

 جللو و التكنالتطور  مع تضا ح الرياضية ااحداث و ااخبار متابعة كل الرياضية القنوات يمع ا عتماد-
 .تكم ة ك ح و سهولة ككرر ا نترنت عبر الرياضية ااحداث متابعة كر بحت العنكبوتية شبكةمل خا ة

..ضنننم  زواوي عباااد الوهااااب ..زواوي أحماااد المهااادي ..دهباااازي محماااد الصاااغير –دراسنننة الطمبنننة  -4
دور التكنولوجيا الحديثة للإعلام والإتصال )المرئي( في تطاوير كارة القادم عناد متطمبات شهادة الماستر "

 ."اللاعبين الجزائريين
 الحديرة التكنولوجيا بي  الموجودة العف ة جميا اتضحت تليها المتو ح النتائ  ومنا شة تحميح وبعد

 لموضنوع كخف نة  ولن  يمكن  منا و الجزائنر، كنل القندم كنرة ةرياضن وتطنور المرئنل وا ت ناح للإعنفم
 والتنناكس الرياضنة ومبناد   نيم القدم كرة رياضة  عبل كل زرعي ك  وحي  و ت كح بد كل   كن  ةدراسال

 ما طرين ع  كم  وذل  الرياضة هذ  ومعاري لقواني  التامة المعركة طرين وذل  ع  المعبة لهذ  الشريي
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 الفعبني  ترنرا  نحنو المرئنل وا ت ناح للإعنفم الحديرنة مختمني التكنولوجينات تلي  و مت وما ب  كض ت
 كنرة جواننة جمينع كنل والبدنينة ال كرينة الرياضنية تنمنل رقناكتهم التنل الرياضنية وااككنار المعناري بمختمي

 .ومتطورة نزيهة تناكسية كخف ية برياضة النهوض عاستطي ب ضمها التل و القدم
دور تكنولوجياااا ( ضنننم  متطمبنننات شنننهادة الماسنننتر "2019/2020) حجيماااي نجااااة : دراسنننة الطالبنننة -5

 سنير تحسني  كنل سناهمت الحديرنة ا ت ناح وسنائح ت  "الإعلام والإتصال فاي تنظايم التظااهرة الرياضاية
 هنذ  كيضا كدت كما ،قراراتال اتخاذ كل والمشاركة والمساعدة الموظ ي  سمو  وتغيير المؤسسة كل العمح

الرياضننية وتحسنني  تنظننيم التظنناهرات والنندورات  بالمؤسسننة الإداري ا ت نناح تحسنني  تلنني التكنولوجيننا
 الرياضية بطرن حديرة .

 الرياضية للاتحادية الإستراتيجي التخطيط " عنوا  تحت( 2004) قشطة الله نصر عمر : دراسة-6
 دور عمني التعنري تلني رسنةاالد هندكت ضم  متطمبنات نينح شنهادة الندكتورا .،"البطولة لقطاع الفمسطينية
 التخطيط تطبين كل ا تحادية
 ولة.البط بقطاع الخا ة كهداكها لتحقين وعنا ر 
 لمتعديح  ابميتها وعدم البطولة  طاع كل ا تحادات لنشاطات محددة كهداي وجود تلي راسةالد وتو مت

 .ال مسطينل المجتمع غيراتمت تتماشي حتي كترة كح
 .عمميا المؤهمي  ع  با تحاد النشاط لإدارة عمميا المؤهمي  عمي ا عتماد -
 ا تحادينات لنشناط مخ  نة كاكينة مغطناة وحمنفت رياضنية ومنشنتت م توحنة مفعنة وجنود عندم -

 .ال مسطينية الرياضية
 ولحظنة ت نور وضنع كنل ال مسنطينية ااولمبينة والمجننة ال مسنطينية والرياضنة الشنباة زارةو  اهتمام عدم -

 .نشاط

 كنل ماسنتر شنهادة نينح متطمبنات ضنم  ،(2018) بوشاامة وشميساة غريساي بشار   الطمبتاان: دراسة
 راسةالد هدكت ،"الاقتصادية المؤسسة أداء تحسين في والاتصال المعمومات دورتكنولوجيا ا  ت اد كمية
 مؤسسة كل ا  ت ادية المؤسسة كدا  عمي وا ت اح المعمومات تكنولوجيا كرر المعايير عمي التعري تلي

 :الباحرا  وتو ح ال فحل، العتاد و يانة توزيع
 .لممنت  التسوين عمميات تسهح حيث المؤسسة مرارية ست مهما عامف تمرح المعمومات تكنولوجيا -
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 مميزات الدراسة
 راسناتالد خنفح من  اسنت دنا بموضنوع والمرتبطنة البحنث لهنذا المشنابهة راسناتالد مختمني تحمينح خنفح
 بني  والربط بالإلمام لنا سمح ما وهذا سبقونا، الذي  الطمبة كيها و ع التل ااخطا  م  العبرة برخذ السابقة
 الو نوح تلني : يمنل كيمنا كيضناراسنات الد هنذ  ككادتننا كمنا ،راسنة الند ينراتمتغ وضنبط الموضنوع، جواننة

وبننا   البحنث كنروض وتحديند راسنة لمد المنهجنل الجاننة بننا  وكنذا رسنة ا الند لإشنكالية النهائينة ال نياغة
 كنهنا دراسنتنا وتتمينز رسنة ا الند لهنذ  المناسنة العممنل المننه  تحديند تلني بالإضناكة ا سنتبيا  ا سنتمارة

 معركنة الي وهدكت عام بشكح الرياضية التظاهرة تنظيم كل وا ت اح ا عفم تكنولوجيا تطر ت لموضوع
مديرينة الشنباة  وكنل الرياضنل المجناح كنل وا ت ناح ا عنفم تكنولوجينا بني  والعكسنل اارنر الطنردي

 والرياضة خا ة.

 
 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 الثاني الفصل
 النظرية الخمفية

 الرقمنة
 والاتصال الاعلام لوجياو تكن

 الرياضية التظاهرة
 الإلكترونيالتنظيم 

 مديرية الشباب والرياضة ب ب ع
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 تًٍٓذ

 ا ت ناح تكنولوجينا اسنتخدام ك نبح التكنولوجينة الرنورة ككرزتهنا التنل الجديندة، العالمينة ينراتالمتغ ظنح كنل
 الع نور عن  تمامنا يختمني الينوم نعيشن  النذي التكنولوجينا كع نر رئيسنل، متطمة المنظمات كل الحديرة
 شنتي كنل ات الية خدمات م   دمت  مما  ست ادةاو  بها ا هتمام زاد حيث وكدوات ، خ ائ   كل السابقة

 الجواننة كنل الكبينر لندورها انظنر  الحديرنة ا ت ناح بتكنولوجينا المنظمنات اهتمنام ازداد هننا ومن  الميادي ،
 . المختم ة الإدارية

  : تعريف الرقمنة

مجا ت التكنولوجيا ذات العف ة بالبيانات والمعمومات كقد تم التحوح م  الطرن التقميدية والتي غالبها كي 

اليدو  وم  بعد استخدمت الطرن التناظرية ا لكترونية والتي بعضها  زاح معموح ب ، وم  بعد ذل  

نة والتي هي عمميات تحويح حمت طرن التكنولوجيا الر مية او ما يطمن عميها التحوح الر مي او الر م

البيانات والمعمومات تلي شكح ر مل. ك ل هذا الشكح يتم تنظيم وتحويح البيانات والمعمومات تلي وحدات 

من  مة م  البيانات التل يمك  معالجة كح منها بشكح من  ح كمجموعات م  الر مي  ال  ر والواحد 

ذات التكنولوجيا الر مية م  حواسية وآ ت ت وير ا  النظام الرنائي الذ  تستطيع ا جهزة وا دوات 

 ومسجفت ال وت وال ورة كهمها ومعالجتها والتعامح معها لمح وح عمي المعمومات.

بالر منة يتم ادخاح الن وص وال ور وال وت الي وحدات ا دخاح الر مية بالحواسية م  ماسحات  

رم معالجتها وتخزينها واخراجها ر ميا ضوئية وكارة ولوحة م اتيح و  طات  وت وغيرها، وم  

كمعمومات. الر منة تجعح م  السهح الح ظ والتداوح والمشاركة كي كح المحتو  الذ  تتم معالجت  ر ميا 

 وذل  كي كح و ت وبا  مكا .

 التحوح الي الر منة لممحتو  المعموماتي والمعركي ل  العديد م  ال وائد والتي منها: 

   العوامح الجوية والتقادم والضياع والتمي وما الي ذل . ا حت اظ والح ظ م-1

سهولة التعامح مع ما تم ر منت  م  استرجاع وبحث وسرعة الو وح وا تاحة ا نية و كرر م  -2

 شخص كي ن س الو ت وكي ا  مكا  وزما . 

ي تعد م   بح ما الت امكانيات تظهار الت ا يح والت غير والتكبير والنسخ والطباعة وكن ال فحيات-3

 . لكي المحتو 
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التوكير كي اماك  التخزي  وخا ة ما يتعمن بالورائن الور ية مع امكانيات حمح كميات كبيرة م  -4

 الورائن الر مية كي الجية.
 ٔالاتظال الإعلاو تكُٕنٕخٍا تعشٌف
 مجموع كن  عمي (InformationTechnology) وا ت اح الإعفم تكنولوجيا م طمح يعري

 وتتضم ، العممية وتطبيقاتها الحاسوة عمي المبنية المعمومات نظم كل المستخدمة ااساسية التقنيات
 .ا ت اح وشبكات البيانات، و واعد البرمجيات الماديَّة والمكونات ااجهزة
 وتخزي  ومعالجة لتجميع تستخدم تلكترونية وسائح " كنها (IT) الإعفم تكنولوجيا ير  م  وهنا 
 .المعمومات ونشر

 : ٔالاتظال ٔالاعلاو تكُٕنٕخٍا الأْذاف

 : كهما المجا ت مختمي عمي ال وائد م  العديد توكير تلي وا ت اح الإعفم تكنولوجيا تهدي -
 . الرياضية التظاهرة كل التناكسية الميزة وتقوية التنظيم تكاليي خ ض -
 . تكالي   وخ ض ا ت اح وك ا ة سرعة زيادة -
 . ال ائبة تر راالق اتخاذ   د وذل  والمتجددة الد يقة المعمومة توكير -
 . وكاعمية وضوحا ككرر وجعمها المؤسسة وعمميات ترا ااج تبسيط -
 ااخطا  وو وع التزوير وتقميح الش اكية -

 : تمهيد
 الكبيرة التكاليي رغم عامة، وا  ت ادي خا ة الرياضل المجاح كل كبيرة كهمية الرياضية لمتظاهرة
 الدوح كرير م  نجدننا ك ت  ،يركب رياضيا حدرا كانت ما تذا خا ة ما، رياضية تظاهرة لتنظيم المتو عة

 يرجع السبة ك  المعقوح وم  ؛راتالتظاه تم  كعاليات تنظيم استضاكة " شري " عمي تتناكس باتت م 
 السياسة وا  ت اد ك  باعتبار السياسل، بعدها م  تخمو   عوائد ربما و بح هامة،ال ا ت ادية لمعوائد
 تقدما وتطور ككرر وطرن وسائح لتوكير وا ت اح ا عفم تكنولوجيا تسعي حيث . واحدة لعممة وجها 
 .كرباح تدر معنوي منت  كنها حيث ركاهية ككبر لتحقين كعالية ككرر تنظيم سبحلتوكير  وذل 

 م  ممك  عدد ككبر وانتبا  كنظار تجمة منها شهرة ااكرر وخا ة الرياضية التظاهرة ك  المهم 
 .الوا ع الكبير التقنل التطور تلي ااولي بالدرجة جعار  وهذا العالم عبر ااشخاص
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 سمسمة لإ امة واحد مكا  كل معينة كترة خفح بشري تجمع״هل : انشٌاضٍح انتظاْشج تعشٌف
 كو مدارس كو هيئات تمرح مختم ة رياضية وحدات بي  تقام التل كو معا تتم المسابقات كو المباريات م 
 الوحندات هنذ  كحس  لمعركة واحدة و واني   واعد ظح كل بينها كيما تتناكس منظمات كو اتحادات كو دوح

 (9 ص 2884 حًاد، ، إسًاعٍم دسٌٔش، كًال(."  نتائجهم حسة منهم ال ائزي  كحس  تحديد بق د
 : انشٌاضٍح سخ ا انتظاِ تُظٍى يسؤٔنٍح 2

 الوطنية، وا تحاديات الوطنية ااولمبية المجنة عاتن عمي الرياضية راتوالتظاه المناكسات تنظيم يقع
 راتالتظاه لتنظيم الترشح مرحمة كل كفبد المتخ  ة الرياضية والمؤسسات والو ئية الجهوية رابطاتوال

 . الرياضية التظاهرة تنظيم لإنجاح المسخرة والمالية البشرية دوار والم المخاطر تقدير الرياضية
 : انشٌاضٍح انتظاْشخ تُظٍى أسس 3-2-2-

 الرياضية وراتالد تنظيم كل يراعي ك  يجة ما هو الرياضية راتالدو  تنظيم برسس يق د تنما
 : رياضية تظاهرة كو دورة كي تنظيم عند اراعاتهم يجة التل النقاط كهم وم 
 والحمامات المفبس راتوحج يزاتوالتجه واادوات المفعة حيث م  الجيد المادي التحضير -

 .المتناكسي  عدد وضبط والجوائز الرياضية والمفبس
 .المناكسة زم  تحديد -
 . انقطاعها عدم تضم  التل بالطريقة وضبطها المناكسة رام ب تحضير-
 . لممناكسة الحس  السير يعين راةاضط و وع يجنة مما واام  النظام ح ظ -
 المساواة كساس عمي المبنية الحرة المناكسة خفح م  المشاركة الدوح بي  العف ات تر ية -
 .(23 ص ، ( 1999 حًاد، إتشاٍْى يفتى ( . بالت ون كقط وتميزهم المشاركي  بي 

 ويسعي يخطط الذي البمد سمعة كل تتمرح التظاهرة مخطط لنجاح الضرورية ااساسية العنا ر-
شرا  السياسل، لدعماو  الجماهيري، لدعماو  التحتية، البنية وكذا لمتنظيم،  اامواح رؤوس ك حاة وا 

 .ا ستضاكة لعرض التخطيط كرين ومكونات والش اكية، ا ت اح وكذل  
 : انشٌاضٍح ٔانًُاسثاخ  انتظاْشاخ تسٌٕك

 المؤسسات م  مؤسسة كو منظمة كي نشاط محور الرياضية راتوالتظاه لممناسبات التسوين يعتبر
 عممية ان  عمي تعري   ويمك  الجوانة متعدد نشاط كهو كهداكها، تحقين كل الديناميكية وكداتها الرياضية

 وتقديم خمن خفح م  ويريدون  يحتاجون  ما عمي والجماعاتراد ااك بمقتضاها يح ح واجتماعية تدارية
  راد.ااك كهداي تشبع التل التبادح عمميات لإتمام وذل  منتجات تبادح كو خدمات

 (2810 ٔاخشٌٔ ( تخاسي إتشاٍْى تٍ(
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 : انشٌاضٍح ٔانتظاْشاخ انًُاسثاخ تسٌٕك أْذاف

 م  تعمح التل كالمنظمات تحقيقها تلي دائما تسعي وعريضة عامة كهداي لها المنظمات جميع
 :  ورة كل العام هدكها تضع  د الربح تحقين كجح

 تهندي   التنل والمنظمنات المسنترمر، المناح سكر  من  معني  مسنتو  كو ااربناح من  معني  مسنتو  تحقين
  المسنتهمكي  كو المنواطني  من  عندد ككبنر خدمنة  نورة كنل العنام هندكها تضع  د ربحل هدي تحقين تلي

 : هما رئيسيي  هدكي  كل تمخي ها يمك  ااهداي م  مجموعة كيضا ل  التسويقل والنشاط
 كل البقا  تستطيع منظمة توجد كف رضاهم عمي والح وح المستهمكي  ورغبات حاجات تشباع    : أٔلا

 .مستهمكيها حاجات تشباع تستطيع ك  دو  طويمة زمنية ل ترة ااسوان
 . ااسوان كل لها المناكسي  ع  الشركة تميز التل التناكسية يزاتالم م  مجموعة تلي الو وح    : ثاٍَا
 شرائهاب المستهم  ورغبات حاجات تقابح التل الخدمة كو السمعة بتقديم تقوم  د الشركة ك  م  الرغم كعمي
 . ااسوان كل ك ح بسعر ككضح بديف يجد  د ان 

 انشٌاضٍح ٔانتظاْشج ٔالاتظال الاعلاو تكُٕنٕخٍا تٍٍ انعلالح 5-2-2-

 وجها  برنهما البعض يشبههما حيث بينهما ال  ح يمك    حتمية عف ة والإعفم الرياضة بي  العف ة
 دو  م  وكعاح رمؤر  متكامح تعفم و  الإعفم، دو  م  لمرياضة وتوعية وانتشار تقدم كف واحدة، لعممة

 .تليها تنسا  كح وحاجة وجاذبيتها المتعددة بجوانبها الرياضة
 الرياضل بالإعفم يسمي ما العف ة هذ  ع  وينت 

 المهرجانات العالم، كرس ااولمبية، االعاة : مرح كنواعها، بمختمي الرياضية راتوالتظاه الرياضة ت 
 ككضح رياضل حدث خفح م  التوا ح والإت اح، الإعفم وسائح لمشركات حقيقل داعم تعتبر الرياضية

 ا تحادات كانت وا  الإعفمية، المؤسسة برعماح يتعمن كيما كراداا معتقدات طبيعة لتغيير طريقة
 وا ت اح الإعفم وسائح كإ  القانونل الإطار وكن الرياضية ااحداث تنظيم ع  المسؤولة هل الرياضية

 كنها حيث الشباة؛ الجمهور م  والتعاطي ا هتمام ترارة كجح م  المعمومات نشر كل المسؤولية تتولي
 : مرف وخدمات لمسمع التروي  كجح م  ا ت ا ت، م  مختم ة انواع كداعم الرياضل الحدث تستخدم

 يراتوالتحض تعدادات م  تنطف ا بح كقط، المباريات كحداث نقح عمي تقت ر التل تراالتظاه نقح-
 .ا ختتام احت الية تلي و و  لمحدث

 : انخلاطح

 شتي كل كبيرة كهمية ل  وك بحت ااخيرة السنوات كل يراكر تطور  د الرياضية راتالتظاه تنظيم ت 
 الرياضية راتالتظاه ك بحت . وا جتماعية الرقاكية وحتي السياسية ا  ت ادية، القانونية، الميادي ،

  د لها التحضير مدة ك  ت  مدتها   ر م  كبالرغم عميها، يتهاكت والكح ذاتها بحد اجتماعية ظاهرة
 .سنوات كربع يستغرن مرف القدم لكرة العالم لكرس التحضر مرح التحضير سنوات،م  يستغرن
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 : انتُظٍى تعشتف
 ا لكترونية ا دارة ظح وكل لمتن يذ،  ابح وا ع الي تحول  حيث لمتخطيط، مكممة ادارية وظي ة التنظيم

 ا لكترونل التنظيم " ة تعري التنظيم عممية ك بحت
 (1555انعذ) لشٌشً يحًذ انُاطش، عثذ يٕسى(

 :الانكتشًَٔ انتُظٍى أْذاف

 كراداا مختمي بي  اولتعاو  با ت اح يسمح مر  الكترونل تنظيم التنظيم جعح -
 تجاوز كل يساهم ما وهو ،) اانترنات ( الداخمية الشبكة طرين ع  العاممي  جميع بي  الواسع التشبي  -

 . ا ت ا ت هرمية
 . الحاسوة خفح م  بعد ع  عماح استخدام -
 والت اعفت راحاتا  ت كل مشاركتهم خفح م  كعالي  مشاركي  الي متمقي  م  العمف  تحويح -
 . التوا ح شبكة عبر خ ائ ها وتحديد لخدماتاو 

 :انتُظًًٍ الاتظال يفٕٓو

 المديري  كو المؤسسة تستخدمها التل الوسائح تم  والإداري التنظيمل با ت اح ويق د :
 36) ص ، 1999 ياْش، أحًذ ( .ااخر  يراااط لبا ل معمومات لتوكير بالمؤسسة العاممي  رادااك وك

 : تلي تنقسم وبدورها
 ات ا ت بالطبع وهل العمح، بشر  العاممي  تلي والمديري  المؤسسة م  المعمومات لنقح ات ا ت -1
 .اس ح كعمي م 

 بشر  ااعمي الإدارية والمستويات المؤسسة تلي والمديريي  العاممي  م  معمومات لنقح ات ا ت 2 -
 .كعمي تلي كس ح م  ات ا ت بالطبع وهل التن يذ، ومشاكح الإنجاز، كل التقدم
 . لها العاممي  و   ولخمن لممؤسسة متميزة شخ ية لبنا  ات ا ت 3 -

 : اندًاٍْشي الاتظال
 طرين ع  المستقبمي  م  واسعة جماهير تلي الرسائح كي  توج  الذي ا ت اح م  النوع ل ذ وهو

 وغيرها. والمم قات والفكتات والكتيبات والسنيما، وال حي والتم زيو  راديوكال وسائح عدة استخدام
  : ٔالاتظال الاعلاو تكُٕنٕخٍا تطثٍماخ

 : يمل ما و ت اح ا عفم لتكنموجيا الخارجل استعما ت كهم وم 
 بالتسون لمعمف  السماح ا نترنيت شبكة عمي المؤسسة وخدمات لممنتجات وا شهار ا عفنات نشر -

 .ا لكترونية والتجارة ا نتيرنات عبر را والش
 .ا لكترونل البريد طرين ع  المؤسسة خارج اشخاص مع ا ت اح سرعة-
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 دكع دو  المشاكح بعض لحح عممها مجاح كل ومستشاري  را خب م  خارجية معركة عمي الح وح -

 قرارات.ال اتخاذ الرياضية ا دارة عمي يسهح مما القانونية ا ستشارة- تكاليي
 والعماح والموظ ي  الرياضيي  م  متطمباتها اختبار كجح م  العمالة سون عمي الدائم ا طفع -
 م  مستقبمية خطط وضع كل ي يدها مما الرياضل لممنت  المستهمكي  رضي حوح العام ركيال معركة -

 . والتسويقية ا نتاجية الناحية
 طرين ع  الت اعمل التم زيو  خدمات مرح التم زيونية، الخدمة مجاح كل الجديدة التكنولوجيا ظهور -

 الإذاعة حققت كذل  التم زيونية، القنوات م  العديد الكابمل التم زيو  ويتيح متعددة خدمات ويقدم الكابح
 وحدرت مباشرة، المنازح لمشاهدي لتركي او  المعمومات م  هائف ا در  ال ناعية اا مار عبر المباشرة

 .الد ة عالل بالتم زيو  يعري ما خفح م  التم زيونية ال ورة وجود كل كبيرة وراتتط
 (( 19 ص ، 2005 انفٍظم، عثذ الايٍش عثذ

 وجودت يزاتلمم الموردي  طري م  المتقدمة العروض خفح م  المناسة المورد اختيار امكانية -
 . الرياضل المنتوج

 وذل  نشاطها  طاع ن س كل كخر  مؤسسات مع مقارنة الرياضية راتلمتظاه التنظيم تطور مد  متابعة -
 ارائهم  ع  الناس لتعبير جديدة كرص كتاحت كنها ا ت اح لتكنولوجيا الإيجابية يراتلتررا اوم  طرين ع 
 وحرية بينهم، المساكة بعد رغم كي  المشتركي  م  عدد بي  حوار تمكانية م  ال ناعية اا مار تتاحة مرح

 وانما كقط، جماعل بم هوم ااسرة عمي ترريرها ينعكس لم التكنولوجيات هذ  كتاحتها التل هذ  ا ختيار
 يتناسة ما اختيار عند دراالإن  حرية يمم  ااسرة كل كرد كح ك بح كقد كردي بم هوم كيضا عميها انعكس
 .المؤساسات هذ  موا ع كزيارة معمومات عمي الح وح كجح م  الدائم  ت اح

 

 : انفظم خلاطح

 والبرمجيات، الحاسوة ك بح كقد الرياضية التظاهرة تنظيم كل هاما وراد ا ت اح تكنولوجيا تمعة
 ا عفم تكنولوجيا كهمية تبرز وهكذا المؤسسة ووظائي اانشطة مختمي م  كساسيا جز ا وا نترنيت
 الجديدة التكنولوجيات لهذ  ينظر البعض ك  م  وبالرغم الرياضية التظاهرة كعاليات تحسي  كل وا ت اح
 لمساير والوسائح ا مكانيات الي بحاجة زاح ت زائريةالج الدولة ك  ت  الركاهية كنواع م  كنوع لفت اح
 .الحا ح التطور
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 :المقدمة 

ااوضاع الإجتماعية  تعتبر مديرية الشباة والرياضة كحد المؤسسات التل تسعي تلي الح اظ عمي
والرقاكية والإ ت ادية والرياضية وكح ما ل  عف ة بالحاجات الإنسانية وطرن تشباعها تحقيقا لمتكيي 
والتواكن ل رد كا  كو جماعة وذل  بتجسيد اادا  الإجتماعل الرياضل لتم  الوحدات الإنسانية بالتغمة 

كعح شل  لمتخ يي م  حدة تم  المشكمة . ولهذا  عمي ال عوبات التل تعترضهم تيمانا برن  م  الممك 
وكل هذا النطان كمرت الدولة بتحسي  الخدمات الرياضية كبعرت مديرية الشباة والرياضة تحت غطا  

 وزارة الشباة والرياضة.

 : التعريف بالمؤسسة و السند القانوني
 .ولاية برج بوعريريج. :والرياضة الشباب مديرية

 عمي تعمح هيئة وهل تن يذي، مدير عميها يشري حيث والرياضة، الشباة لوزارة تابعة تن يذية هيئة هل
 تر ية

عداد وتنظيمها هياكمها وكذا والرياضة لمشباة الجمعوية الحركات  البدنية التربية وتعميم الهادكة البرام  وا 
 بالتنسين لمو ية الرياضة تطوير مخططات تعداد وكذا وترطير والتكوي  التربوي الوسط والرياضية  سيما

 المعينة. الهياكح والهيئات مجمح مع
سبتمبر  28 : المواكن ح 1427رمضا  عام  05المؤرخ كل  345-06وطبقا لممرسوم التن يذي ر م 

  : من  حيث 05الذي يحدد  واعد التنظيم مدريات الشباة والرياضة وتسييرها وخا ة المادة  2006
رمضا    05المؤرخ كل  345-06م  المرسوم التن يذي ر م  05كام المادة طبقا اح  : المادة الأولى

الي تحديد و تنظيم م الح مديرية  يهدي هذا القرار 2006سبتمبر سنة  28المواكن ح  1427عام 
تنضم مديرية الشباة والرياضة لمو ية وتحت سمطة المدير  : المادة الثانيةالشباة و الرياضة لمو ية  
 : كربع م الح وتنظم كااتل

 
 يظهحح الإستثًاساخ ٔانتدٍٓضاخ                        يظهحح انتشتٍح انثذٍَح ٔانشٌاضٍح

 
 يظهحح انتكٌٍٕ ٔإداسج انٕسائم                                     يظهحح َشاطاخ انشثاب

 
 
 
 



 الخلفية النظرية                                                                                   : الفصل الثاني

19 
 

 : بطاقة فنية عن الهيئة المشرفة
م بمقتضنني  1985م تننم تن ننية المديريننة حيننث بنندكت كننل العمننح كننل جننان ل  1984كننل ديسننمبر عننام  

الننذي يضننبط ااجهننزة  1986 : المواكننن ح 1406جمنناد  الرانيننة عننام  09المننؤرخ كننل  30-68المرسننوم 
 الإدارية العامة كل الو ية وهياكمها ويحدد مهامها وتنظيمها.

 م 1984عام : تأسست
 مديرية الشباة والرياضة برج بوعريري  :اسم المؤسسة
 حميدي النواري :مدير المؤسسة

 34000نه  الجمهورية دائرة برج بوعريري   :العنوان
  WWW.DJSBBA34.inf  :الموقع عمى الأنترنت

 035685494 :الهاتف
 داخح الإدارة وخارجها  262: عدد المستخدمين
 04:عدد المصالح 

تتمرح عف ة مديرية الشباة والرياضة مع  : مديرية الشباب والرياضة وعلاقاتها بالمحيط الخارجي
المحيط الخارجل كل عدة مهام متخ  ة تحقن الترابط وتحقين ااهداي المرجوة م  تنشا  هذا الكاي  

 الهام كل المجتمع .
 ...ولاية برج بوعريريج.. :والرياضة الشباب مديرية مهام
 وتنشيطها لمتعبير وكضا ات الشباة مباد ت وحركة والتركيهية التربوية ا جتماعية البرام  تطوير -

 .تن يذها ومتابعة
 .وتنظيمها وتطويرها هياكمها وكذا والرياضة لمشباة الجمعوية لحركة ا تر ية* -
 .وتنشيطها تطويرها وكذا لمشباة والإ غا  وا ت اح الإعفم برام  تعداد* -
 وكذا مبادراتهم وتر ية بالمواطنة المت  ة والمشاركة لمشباة ا جتماعل للإدماج الهادكة البرام  تن يذ* -

 .لمو ية المعنية والهيئات الم الح مع با ت اح والتهميش، والعني ا جتماعية الآكات مكاكحة
عادة والتكوي  التربوي الوسط كل  سيما والرياضية، البدنية التربية وتعميم تر ية برام  تن يذ* -  التربية وا 

 والتر ية
 .لمو ية المعنية والهيئة ال الح مع با ت اح

 واا طاة التنظيمات هذ  وتطوير وتكوينها الشابة الرياضية المواهة انتقا  وك طاة التنظيمات وضع* -
   .النسوية الرياضية الممارسات ومتابعتها وتر ية

 معاركهم وتجديد الجمعوية الحركة داخح لمعاممي  الدائم الترطير المستخدمي ، وتكوي  كعماح تنظيم* -
 وتحسي 
 .ب  المعموح التنظيم طار كلٌ  وترهيمهم مستواهم
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 .المعنية والهيئات الهياكح مجمح مع بالتنسين لمو ية الرياضة تطوير مخطط تعداد* -
 الو ية كل الموجودة والرياضة الشباة وهيئات المؤسسات بسير المتعمن التنظيم تطبين عمي السهر* -

 وتسييرها. لها واستغف
 مرا بة عمي والسهر  خت ا ها التابعة والمؤسسات والهيئات الهياكح ومرا بة لتقسيم كنظمة وضع* -

 .والشبانية الرياضية الجمعوية لمحركة مساعدات الدولة
 .وح ظها و يانتها وت ديقها تقييمها وكذا ااساسية الهياكح تنجاز ا سترمار برام  متابعة ضما * -

 .السابقة والدراسات النظرية الخم ية ااوح ال  ح
 الممتمكات عمي المحاكظة وكذا مهامها لإنجاز الفزمة والمادية والمالية البشرية الموارد تسيير ضما * -

 .واارشيي
عداد دورية ب  ة المبذولة النشاطات تقييم* -  والطرن للأشكاح وكقا بها المتعمقة والبرام  النتائ  وا 

 .المقررة والآجاح
 الشباة ميادي  كل العاممة  خت ا ها التابعة والنشاطات وااجهزة ولهياكح ا المؤسسات تطوير* -
                                             .البدنية لتربيةاو 

 خلاصة
بنننرج مننن  كبنننرز المنننديريات ال عالنننة عمننني مسنننتو  النننوط   ياسنننا تعتبنننر مديرينننة الشنننباة والرياضنننة كنننل و ينننة 

بالظروي الرياضية التل تعيشها والتل تواج  معو ات جمة وكبيرة , رغم ذلن  يفحنظ وجنود حنرا  رياضنل 
وشبابل كبير م  جميع النواحل سوا ا كا  ذل  كل البنية التحتية كو تنظيم ال عاليات كو الورش كو توسنيع 

لرياضنننية وت نننوية ااوضننناع والإهتمنننام بال ئنننات الننندنيا مننن  ااشنننباح وترهينننح وتننندرية  اعننندة المؤسسنننات ا
 الكوادر المرياضية والعف ات العامة.

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 انثانث انفظم
 نهذساسح انًٍذاٍَح الإخشاءاخ

 تًٍٓذ

 الاستطلاعٍح انذساسح

 انذساسح فً انًتثع انًُٓح

 انذساسح يتغٍشاخ

 انذساسح ٔعٍُح يدتًع

 ٔانًعهٕياخ انثٍاَاخ خًع أسانٍة

 انسٍكٕيتشٌح انخظائض

 انذساسح تظًٍى

 نهذساسح انًٍذاًَ انتطثٍك إخشاءاخ

 خلاطح
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 : الدراسة الإستطلاعية

 :تمهيد
 عمني التجرينة بإخضناعها ذلن  وينتم وضنعها، التنل ال رضنيات من  يتحقنن بحرن  خنفح من  باحث كح ت 

 حيث اعتمدت الدراسة، طبيعة مع يتف م منه  بإتباع وذل  العممية، المواد م  مجموعة  ستخدام العممل
 ظناهرة من  استق نا  عمني يعتمند كونن لهنذ  الدراسنة  مفئنم عممنل كمننه  الو ن ل المننه  عمني الدراسنة
 . المختم ة هانننننننجوانب وكشي تشخي ها عمي ويعمح الظواهر

 المناسنة وشنرح المننه  حينث م  الميدانية الدراسة بمنهجية المتعمن ال  ح هذا كل نتناوح سوي ولذل  
والجاننننننننننننننننة  بال رضنيات عف تهنا تبنراز منع ذلن ، وتحمينح المعمومنات لجمنع المسنتعممة والوسنائح اادوات
 .الإح ائية التقنيات شرح وكذا النظري
 : الدراسة الإستطلاعيةتعريف 

 متغينرات الدراسنة تحديد خفح م  البحث جوانة بكح للإلمام ااولي الخطوة ا ستطفعية الدراسة تعتبر 
 .ضوئها عمي البحث كرضيات و ياغة
 تلني التعنري تهندي كشن ية، عممينة دراسنة عن  عبارة كنها عمي ا ستطفعية الدراسة جيدير ماثيو ويعري
 يسبن لم جديدة البحث محح المشكمة تكو  عندما البحوث، م  النوع هذا تلي الحاجة وتقوم المشكمة، عمي
 مااثيو، (. .وضنعي ة  ميمنة المشنكمة حنوح عميهنا المتح نح المعناري كو المعمومنات تكنو  عنندما كو تليهنا،

 .  )20-26 ص ، 2886
 :الدراسة في المتبع المنهج
الظنواهر  بعنض وخ ننننننننننننننننننننننائص طبيعنة بتحننننننننننننننديد نقنوم خفلن  من  النذي العامنح ذلن  برنن  المنننننننننننه  يعري
 البهنا  وكنل كمينة بطريقنة  ياسنها بنذل  محناولي  المتغينرات، مختمني بني  العف نات تحمينح اجنح المعيننة
 . الظنننننننننننننننننننننننواهر مختمني طرينن عن  وتنبؤاتن  الموضنوع نتائ  استخفص تلي الهادي الإح ائل وكسموبها

 (.152 ،ص 1550 الواحد، عالي(
 كنل الح نوح ويسننننناعدنا بحرننا ينننننننننننننننفئم النذي الو ن ل المنه  استعماح تم  دراستنا متطمبات مع وتماشيا

 تجري كي . الذي الميننننننننننننننننننننندانل العممل المو ي واستطفع المشكمة متغيرات حوح الشاممة المعمومات عمي
تتكامنح  التنل البحرينة الإجنرا ات من  مجموعنة برنن  الو ن ل المننننننننننننننننه  الرشيدي  نننننننننننننننننننننننننننننالح بشير يعري

تحمنيف  وتحميهنا ومعالجتهنا وت نني ها والبياننات الحقنائن جمع عمي اعتمادا الموضوع كو الظاهرة لو ننننننننني
 بشاير ( .البحنث محنح الموضنوع كي الظناهرة عن  وتعميمنات نتنائ  تلني والو وح  ستخفص ود يقا كاكيا
 ( (.( 59ص ، 2000 الرشيدي، صالح
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 : الدراسسة متغيرات ضبط
 المتغير راستناد وكل ،راسةالد كل السبة ع  عبارة هو المستقح المتغير ت  : المستقل المتغير -

 وا ت اح". ا عفم تكنولوجيا هو الر منة " المستقح
التظناهرة " هنو التنابع المتغينر الدراسنة هنذ  وكنل المسنتقح ارنر المتغينر نتيجنة هنو : التاابع المتغيار -

 الرياضية.

 : الدراسة وعينة مجتمع
 .تابع والآخر مستقح كحدهما متغيري  هنا  ك  لنا تبي  الدراسة  كرضيات تلي با ستناد
  : راسةلدا مجتمع 1-4
  البحث. مشكمة موضوع يكونو  الذي  ااشيا  كو ااشخاص كو ااكراد جميع الدراسة برن  بمجتمع يق د

 .(( 223 ص ، 2003 واخرون، عبيدات ذوقان(
 بمديرينة الشنباة والرياضنة و ينة بنرج بنوعريري  العناممي  الموظ ي  جميع هو البحث مجتمع دراستنا  وكل

 .موظ ا 11 عدهم راوحت حيث با تحادية الرياضية لمتظاهرة والمنظمي  الرياضيي 
 : اختيارها وكيفية البحث عينة 2-4
  :دراسةال عينة
جرا  الدراسة عميهاو  معينة بطريقة اختيارها يتم راسةالد مجتمع م  جزئية مجموعة ع  عبارة هل  ا 

 .( 137 )ص ، 2000 غنيم، محمد عميان،عثمان مصطفي بحي( . 
الر مننة كنل تنجناح التظناهرة الرياضنية  دور" المتضنم  بحرننا موضنوع وكهمينة الحالية راستناد لطبيعة ونظرا

 من  رادككن 10 ة  ندرت حينث%10 بنسنبة العشنوائية العيننة عمني اختيارننا كنل اعتمندنا كإننا كل كرة القدم"
 . الرياضية التظاهرات تنظيم المشاركي  كل العاممي  م  مجموعة
 :والمعمومات البيانات جمع أدوات 5-4

 التنل ا سنتطفعية راسنةالد وعمني جمعهنا ب ندد نحن  التنل والبياننات المعمومنات ننوع عمني با عتمناد
 .ا ستبيا  هل راسةالد هذ  را لإج مفئمة ااكرر ااداة ك  وجدنا كجريناها،

  " :البمداوي "يعرك 
 بخ ائص كو لركيا باستطفع تت ح ااسئمة م  عددا يتضم  كشي كو  حي ة ع  عبارة : الاستبيان

 ااسنئمة عن  الإجابنات مجمنح ومن  رقناكل، كو اجتمناعل كو كننل كو ا ت نادي بنشناط متعمقنة ظناهرة كي
 (2 ص ، 2880 البمداوي، ("جمعها ب دد نح  التل الإح ائية المعطيات عمي نح ح
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 لدينا، المتوكرة السابقة دراساتال كل الواردة ا ستبيانات لمختمي ومراجعة بقرا ة  منا ولهذا
 .راستناد يخدم بشكح  ياغتها واعادة ااسئمة بح ر  منا المشري م  وبتوجي 

 بتقديرات الرفرل الم تاح واستعمح محاور، رفث م  النهاية كل ا ستبيا  تكوّ  و د
 :يمل كما ا ستبيا  محاور وكانت .أبدًا أحيانًا، دائمًا،
 .عبارات ) 08( من ويتكون الرياضية، لمتظاهرة والاتصال الاعلام تكنولوجيا تنظيم محور
 .راتعبا ) 08 ( من ويتكون الرياضية، لمتظاهرة والاتصال الاعلام تكنولوجيا نشاط تفعيل محور
 .راتعبا) 08 ( من ويتكون الرياضية، لمتظاهرة والاتصال الاعلام تكنولوجيا ترويج محور
 :الاستبيان درجات
 .درجات رفث عمي ا ستبيا  يشمح

 : الاستثٍاٌ" "دسخاخ(10خذٔل )

 أبدا أحيانا دائما الإجابة
 1 2 3 الدرجة

 
 :المتوسطات حسب الدور درجة

 :الآتية الحسابية المتوسطات عمي ا عتماد تم
 يدح عمي دور منخ ض. (1.66متوسط حسابل ك ح م  )

  ( يدح عمي دور متوسط.2.33-1.66متوسط حسابل بي ) 

 ( يدح عبي دور كبير.2.33متوسط حسابل ككرر م  )
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  : الخصائص السيكومترية للأداة

 :الأداج طذق

 (160 ص ، 2882 فاطًح، (.لقياس  كُعِدّ  ما يقيس سوي كن  م  التركد يعنل ا ستبيا   دن

 وضوح ، ناحية م  التحميح كل تدخح ك  يجة التل العنا ر لكح ا ستبيا  شموح" بال دن يق د كما
 (01 ص ، 2883 سخحً، ا ال ( (. .يستخدمها م  لكح م هومة تكو  بحيث كخر  ناحية وم  وم رداتها قراتهاك

 

 انًحكًٍٍ. تمذٌشاخ :انظاْشي انظذق

 عمميا  اد ا ليس كخر بمعني ، الظاهرة  ورت  كل  ادن ا ختبار ك  الظاهري ال دن يعنل
 رات وعبا تعميمات  بوضوح وذل  لممختبري ، مناسة كن  عمي رات لعبا العام المظهر ويدح واح ائيا،
 .ا ختبار كل ال عوبة ومستويات

 انذاخهً الاتساق طذق

 او لمكونات  المنطقل ل حص او لفختبار ال رضل التكوي   دن تلي الو وح تلي ا ختبار هذا يؤدي
 تنبؤات تلي الو وح عمي يساعد مما العنا ر، م  غيرها مع ارتباطها ومد  ال  ة، تم   ياس كل لد ة

 المحور ومجموع العبارة بي  ا رتباط معامح باستخدام ااسموة هذا يتم . ا رتباط مجاح كل معينة
 (.135 ص ، 2881 فشحاخ،( -136(. .لفستبيا  الكمل والمجموع

 

 ندًٍع انذاخهً الاتساق تٕضح انتانٍح ٔاندذأل ) SPSS ( الإحظائً انثشَايح تاستخذاو ٔرنك

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإجراءات الميدانية للدراسة                                                                   : الفصل الثالث

25 
 

 " انشٌاضٍح نهتظاْشج ٔالاتظال الاعلاو تكُٕنٕخٍا تُظٍى " :يحٕس :الأل انًحٕس عثاساخ

معامل  العبارات الرقم
 الإرتباط

مستو  
 الدلالة

 .الرياضية التظاهرة استراتيجية لتسيير عمي المسؤولو  يعتمد 01
 

0.102 0.01 

 .وا ت اح ا عفم باستخدام تكنولوجيا مسبقة معركة لدي  02
 

0.667 0.05 

 0.01 0.166- .مهارات  بتنمية سمح ل  وا ت اح الإعفم تكنولوجيا ك  دتعتق 03
 كاكية العمح كل حاسوة المربة التطبين برمجيات ك  تعتقد 04

 الرياضية التظاهرة لتغطية احتياجات
0.234 0.01 

 0.01 0.372- .القرارات كل اتخاذ ود ة سرعة البيانات  واعد استخدام يزيد 05
 ااعماح كل ااخطا  و مة الوضوح البيانات  واعد استخدام يوكر 06

 ا دارية
-0.166 0.01 

 0.05 0.937 الرياضية التظاهرة كرنا  ا لكترونل التخطيط بعممية ا دارة تهتم 07

 بتنظيم المتعمقة التقارير المختم ة اعداد كل البيانات  واعد تساعد 08
 .الرياضية التظاهرة

0.667 0.05 

 

 تكنولوجيا تنظيم محور " محور راتعبا م  عبارة كح بي  ا رتباط معامفت يبي  (03)  سلى اندذٔل
 ا رتبناط معنامفت راوحنتت حينث ،راتن  لعبا الكمينة والدرجنة " الرياضاية لمتظااهرة والاتصاال الاعالام

 (0.05-0.01( حيث تعتبر دالة عند مستو  الد لة )0.937 -0.10بي )
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 " انشٌاضٍح نهتظاْشج ٔالاتظال الاعلاو تكُهٕخٍا ٔتفعٍم تتُشٍظ "يحٕس : 2 انًحٕس

معامل  العبارات الرقم
 الإرتباط

مستو  
 الدلالة

 التظناهرة نجناح كبينرا كنل دورا وا ت اح ا عفم تكنولوجيا تمعة 09
 .كهداكها بتحقين الرياضية

0.76 0.05 

 وا ت ناح تكنولوجينا الإعنفم عمني الرياضنية المؤسسنة  تمندتع 10
 .الرياضية التظاهرة والد ة لإنجاح السرعة لتحقين

0.14 0.01 

 تتسنم تقنديم خندمات الني وا ت ناح ا عنفم تكنولوجينا تسنعي 11
 .وال عالية والك ا ة بالجودة

-0.32 0.01 

 عمني تسناعد وا ت ناح ا عنفم تكنولوجينا تتيحهنا التنل زايناالم 12
 الرياضية هرةالتظا نجاح

0.87 0.05 

 و نياغة كنل وضنع وا ت ناح ا عنفم تكنولوجينا عمناح يشنار  13
 .والتنمية التن يذ برام 

0.72 0.05 

  نورة كنل تشنكيح وا ت ناح ا عنفم تكنولوجينا تطبينن يسناهم 14
 .الرياضية التظاهرة ع  جيدة ذهنية

0.92 0.05 

 مسنتو  عمني وتغيينر بتحنديث وا ت ناح ا عنفم تكنولوجينا تقنوم 15
 الإستراتيجيات المستقبمية.

0.54 0.05 

 الزمنا  المكنا  وتخ نيض تقرينة عمني ا ت ناح تكنولوجينا تعمنح 16
 .والعمف  ا دارة بي 

-0.21 0.01 

 

 تكُهٕخٍما ٔتفعٍمم تتُشمٍظ محنور راتعبنا من  عبنارة كنح بني  ا رتبناط معنامفت يبني  (03)  سلمى اندذٔل

 ا رتبناط معنامفت راوحنتت حينث ،راتن  لعبا الكمينة والدرجنة " انشٌاضمٍح نهتظماْشج ٔالاتظمال الاعملاو
 تعتبر 1.10 (د لة - وبذل  (0.05-0.01( حيث تعتبر دالة عند مستو  الد لة )0.90 -0.11بي )
 .لقياس  وضعت لما  اد ة المحور كقرات
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 انشٌاضٍح نهتظاْشج ٔالاتظال الاعلاو تكُٕنٕخٍا ٔتفعٍم تُشٍظ :انثانث انًحٕس عثاساخ

معامل  اراتااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالعب الرقم
 الإرتباط

مستو  
 الدلالة

 المؤسسنة بي  ت اعح خمن عمي وا ت اح الإعفم تكنولوجيا تعمح 17
 وجمهورها الخارجل

0.90 0.05 

 0.01 0.24 مسبن الكترونل تروي  يتطمة الرياضية التظاهرة نجاح 18
 0.01 0.33- ا جتماعل التوا ح وسائح خفح م  الرياضية لمتظاهرة تروجو  19
 المؤسسنات خنفح من  وا ت ناح ا عنفم تكنولوجينا تسناعد 20

  الرياضية التظاهرة نجاع كل ا شهارية
0.44 0.05 

 منع ااككنار تبنادح وا ت ناح ا عنفم تكنولوجينا اسنتخدام يتنيح 21
 بسرعة وكعالية ا خري 

-0.11 0.01 

 منع لمتوا نح ا لكتروننل التنروي  برهمينة الرياضنية المؤسسة تعتقد 22
 الرياضل التظاهرة  نجاح الشرائح كاكة

0.75 0.05 

 ا ت اح عممية تعزيز كل المتطور والمعدات تقنيات اعتماد يساهم 23
 العمف  مع والتوا ح

-0.24 0.01 

 0.01 0.11- ا لكترونية والموا ع ا نترنات طرين ع  التذاكر وبيع التروي  يتم 24
 

 تكنولوجيا ترويج محور " محور راتعبا م  عبارة كح بي  ا رتباط معامفت يبي (05) سلى اندذٔل
بني   ا رتبناط معنامفت راوحنتت حينث ،راتن لعبا الكمينة والدرجنة " الرياضاية لمتظااهرة والاتصاال الاعالام

( وبنذل  تعتبنر كقنرات المحنور  ناد ة 0.05-0.01( حيث تعتبر دالة عند مستو  د لنة )0.11-0.90)
 لما وضعت لقياس .
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 :الثبات
 ك  يعننل وهنذا ا ختبنار اسنتخدام عمني كو القيناس كداة عمي ا عتماد تمكانية تلي يشير بان  الربات يعري
 ظنروي تحنت منرة من  ككرنر ا ختبنار اسنتخدم منا تذا باسنتخدام النتنائ  ن س يعطل ان  هو ا ختبار ربات
 : ناحيتي  تلي الربات ويشير ) . الظروي ن س ( ممارمة

 .الظروي ن س تحت الإختبار تطبين كعيد تذا يتغير   لمجموعت  بالنسبة ترتيب  كو المربوت وضع -
 .(2002عوض فاطمة( رارا ستق   ة لها نتائ  عمي نح ح ا ختبار تطبين رارتك عند -

 
 
 الموثوقية إحصائيات

 
 عدد العنا ر

 
 ال ا كرونباخ

 
 

24 
 

 

664 
 

 
 .لمتطبين و ابح رابت كان  وبالتالل ا ستبيا  راتلعبا 0.60 ت ون النتيجة

 :الموضوعية
 كا  مهما النتائ  ن س يعطل ا ستبيا  وك  المحكمي ، بتغيير "ا ستبيا " ااداة تررر عدم تعنل
 مختم ني  كنرادك درجنات بني  ا تسنان درجنة الموضوعية " جل م "و "باروا" م  كح ويعري بالتحكيم، القائم
 تامنة رقنة عمني الباحنث يجعنح ممنا وموضنوعيتها راسنةالد استبانة وربات  دن راسةد وبعد ا ختبار لن س

 .كرضياتها واختبار راسةالد كسئمة عمي  جابةا و النتائ  لتحميح و فحيتها ا ستبانة ب حة
 (225 ص الالكترونية، الادارة بوعزيز، ساسي)
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 راسةالد تصميم
 كما ، (SPSS) الاجتماعية لمعموم الإحصائية الحقيبة تاستعمم
 :التالية الإحصائية التقنيات عمى اعتمد

 . الإجابات تشتت وعدم ات ان مد  لقياس المعياري رايا نح -
 .بروا  سبيرما  ت حيح باستخدام الن  ية التجزئة -
 .الإجابات مركزية مد  لقياس الحسابل المتوسط -
 .الداخمل ا تسان لحساة لبيرسو  ا رتباط معامح -
 . α ونباخر ك الربات معامح -
 .راراتوالتك المئوية النسة -

 :راسةلمد الميداني التطبيق راءاتإج 0-4-
  مننا المشنري من  وبتوجين  لندينا، المتنوكرة السنابقة الدراسنات كنل النواردة ا سنتبيانات مختمني راجعنةم بعند

 ذلن  بعند . مخت ني  كسناتذة طنري من  تحكيمهنا رنم دراستنا يخدم بشكح  ياغتها واعادة ااسئمة بح ر
 معامنح حسناة طرينن عن  ااداة  ندن من  لمتركند استبيا  بتوزيع و ام ا ستطفعية راسةبالد الباحث  ام

 .ال دن لقياس ا ستبيا  محاور راتلعبا الداخمل ا تسان واستخدام كرونباخ كل ا الربات
 . راسة كل مديرية الشباة والرياضة لو ية برج بوعريري الد حدود تمت :المكاني المجال
 وبعند 2020/2021 الجامعينة لمسننة ككرينح شنهر نهاينات كنل راسنةالد هنذ  كنل شنرعنا : الزمااني المجاال
 ا ستبيا  توزيع تم رم .موظ ي  10 م  والمتكونة راسةالد عينة بتحديد منا  راسةالد كداة مفئمة م  التركد
 طرينن عن  تح نائيا ومعالجتهنا البياننات تدخناح رنم وت ريغن  منن ، استمارة 10 واسترجاع العينة كرادك عمي

 .راسةالد بنتائ  والخروج البيانات بتحميح  منا رم وم  برنام 
 

 : خلاصة
جرا ات  البحث منهجية ال  ح هذا شمح  وهذا مباشر بشكح راسةالد مشكمة الباحث وضع حيث الميدانية وا 
 عمني ساعدنا الذي المرشد كو الدليح بمرابة ويعتبر  اعدة كانت التل لممشكمة ا ستطفعية راسةالد ب ضح
 . كبيرة بسهولة البحث كهداي تحقين تلي الو وح وبالتالل ال عوبات، كح تخطل

 كدوات المتبع، المنه  البحث، يراتمتغ منها مباشر، بشكح دراستنا تخدم التل العنا ر كهم كي  تناولنا كما
 باحنث كي عميهنا يعتمند التنل العنا نر من  النخ، ... الإح ائية العمميات ،راسةالد مجتمع البيانات، جمع
 لدراست . التطبيقل الجانة كل
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انشاتع انفظم
 ٔيُالشتٓا ٔتفسٍشْا انُتائح عشع

 الاستثٍاٌ يحأس َتائح ٔتحهٍم عشع

 انفشضٍاخ ضٕء فً انُتائح تحهٍم

 انفشضٍاخ ظم فً انُتائح يُالشح

 انعاو الاستُتاج

 انًستمثهٍح الالتشاحاخ
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 :الاستثٍاٌ يحأس َتائح ٔتحهٍم عشع -

  

 .الرياضية لمتظاهرة وا ت اح ا عفم تكنولوجيا تنظيم :الأٔل انًحٕس َتائح ٔتحهٍم عشع 1-4-

 
 الر م
 

 
 العبارات

  التقديرات التكرار
 المجموع

 
المتوسط 
 الحسابي

 
الإنحراف 
 المعياري

 
الإستنتاج 
النسبة  الإحصائي

 المئوية
 أبدا أحيانا دائما

 استراتيجية عمى المسؤولون يعتمد 01
 .الرياضية التظاهرة لتسيير

 

 2.60 10 00 04 06 رالتكرا
 

 دالة 0.516
 100 00 40 60 %النسبة

 باستخدام مسبقة معرفة لديك 02
 .والاتصال الاعلام تكنولوجيا

 

 دالة 0.316 2.90 10 00 01 09 التكرار
 100 00 10 90 %النسبة

 والاتصال الإعلام تكنولوجيا أن دتعتق 03
 .مهاراتك بتنمية سمح لك

 

 دالة 0.316 2.90 10 00 01 09 التكرار
 100 00 10 90 %النسبة

 المثبة التطبيق برمجيات أن تعتقد 04
 لتغطية كافية العمل في حاسوب

 .الرياضية التظاهرة احتياجات
 

 دالة 0.674 2.30 10 01 05 04 التكرار
 100 10 50 40 %النسبة

 سرعة البيانات قواعد استخدام يزيد 05
 .القرارات في اتخاذ ودقة
 

 دالة 0.707 2.50 10 01 03 06 التكرار
 100 10 30 60 %النسبة

 البيانات قواعد استخدام يوفر 06
 الأعمال في الأخطاء وقمة الوضوح
 الادارية

 

 غير دالة 0.000 3.00 10 00 00 10 التكرار

 100 00 00 100 %النسبة
 التخطيط بعممية الادارة تهتم 07

  الرياضية التظاهرة أثناء الالكتروني
 غير دالة 0.000 300 10 00 00 10 التكرار

 100 00 00 100 %النسبة
 اعداد في البيانات قواعد تساعد 08

 بتنظيم المتعمقة التقارير المختمفة
 .الرياضية التظاهرة

 

 دالة 0.316 2.90 10 00 01 09 التكرار
 100 00 10 90 %النسبة
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 الأٔل انًحٕس خاساعث َتائح ٔيُالشح ٔتحهٍم عشع

 .  عمي تسراتيجية لتسيير التظاهرة الرياضيةالمسؤولو  يعتمد 01 : انعثاسج تحهٍم
( ككبننر منن   يمننة الإنحننراي 2.60( نفحننظ ك   يمننة المتوسننط الحسننابل) 7منن  خننفح نتننائ  الجنندوح ر ننم ) 

( معنا    يوجند تشنتت كنل الإجابنات بني  ككنراد العيننة, حينث تقنع  يمنة 01( لمعبارة ر م)0.516المعياري )
ك  المسننؤولي  يعتمنندو  والتريننث كحيانننا منن  هننذا نسننتنت   .المتوسننط الحسننابل لمعبننارة ضننم  مجنناح المواكقننة

 عمي خطط وتنظيمات استراتيجية م  كجح تنظيم التظاهرة الرياضية.
 

 

 .وا ت اح الإعفم تكنولوجيا باستخدام مسبقة معركة لدي  20 : انعثاسج تحهٍم
( اكبر م   يمة الإنحراي المعياري 2.90( نفحظ ك   يمة المتوسط )7م  خفح نتائ  الجدوح ر م )

( , معنا    يوجد تشتت كل الإجابات بي  ككراد العينة, حيث تقع  يمة المتوسط 02)( لمعبارة 0.316)
 باستخدام مسبقة معركة لديهم العاممي  جح ك  نستنت  هذا م  الحسابل لمعبارة ضم  مجاح المواكقة

 .التوا ح وشبكات وممحقات والإت اح   ا عفم وسائح
 

 

 

 

 دائما
60% 

 أحيانا
40% 

 أبدا
00% 

 النسب المئوية

 دائما
90% 

 أحيانا
 أبدا 10%

00% 

 النسب المئوية
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  .مهارات  بتنمية سمح ل  وا ت اح الإعفم تكنولوجيا ك  دتعتق :03  انعثاسج تحهٍم
( اكبر م   يمة الإنحراي المعياري 2.90( نفحظ ك   يمة المتوسط )7م  خفح نتائ  الجدوح ر م )

 المتوسط  يمة( , معنا    يوجد تشتت كل الإجابات بي  ككراد العينة, حيث تقع 03( لمعبارة )0.316)
 تا در  تنمية كل دور لها ا ت اح تكنولوجيا ك  نستنت  هذا وم  المواكقة، مجاح كل لمعبارة الحسابل
 .تهماراومه البشرية الموارد

 

 
 

 التظاهرة لتغطية احتياجات كاكية العمح كل حاسوة المربة التطبين برمجيات ك  تعتقد 10: انعثاسج تحهٍم
 .الرياضية

( اكبر م   يمة الإنحراي المعياري 2.30المتوسط )( نفحظ ك   يمة 7م  خفح نتائ  الجدوح ر م )
 المتوسط  يمة تقع حيث ككراد العينة، بي  الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا ( , 03( لمعبارة )0.674)

 الي بحاجة الحاسوة كل البرمجيات المربة ك  نستنت  هذا م  كحيانا والتريث المواكقة بي  لمعبارة الحسابل
 . الرياضية لمتظاهرة التنظيم كل  حالحا التطور لمسايرة تعديح

 
 

 

 دائما
90% 

 أحيانا
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 أبدا
00% 

 النسب المئوية
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 القرارات اتخاذ كل ود ة سرعة البيانات  واعد استخدام يزيد  : 05 العبارة تحميل

( اكبر م   يمة الإنحراي المعياري 2.50( نفحظ ك   يمة المتوسط )7م  خفح نتائ  الجدوح ر م )
 المتوسط  يمة تقع حيث ككراد العينة، بي  الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا ( , 05( لمعبارة )0.707)

 اتحاذ كل يساهم البيانات  واعد استخدام ك  نستنت  هذا م  كحيانا والتريث المواكقة بي  لمعبارة الحسابل
 .الرياضية التظاهرة تنظيم كجح م رارات الق
 

 
 

 الرياضية. التظاهرة لتنظيم اليومل العمح وجدولة تنظيم كل البرمجيات تساعد :06  العبارة تحميل

( اكبر م   يمة الإنحراي المعياري 3.00( نفحظ ك   يمة المتوسط )7م  خفح نتائ  الجدوح ر م )
 المتوسط  يمة تقع حيث ككراد العينة بي  الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا ( , 06( لمعبارة )0.000)

 دور لمبرمجيات ك  نستنت  هذا وم  بنعم، كجابو العينة ككراد كح ا  كي المواكقة مجاح كل لمعبارة الحسابل
 .الرياضيىة لمتظاهرة ااعماح وجدولة تنظيم كل كساسل

 

 

 دائما
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 أحيانا
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ككرر  وجعمها المؤسسة وعمميات تبسيط تجرا ات تلي ا ت اح تكنولوجيا تهدي :07العبارة   تحميل
 وكعالية. وضوحا

( اكبر م   يمة الإنحراي المعياري 3.00 يمة المتوسط ) ( نفحظ ك 7م  خفح نتائ  الجدوح ر م )
 المتوسط  يمة تقع حيث ككراد العينة بي  الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا ( , 07( لمعبارة )0.000)

 استخدام ك  نستنت  هذا وم  بنعم، كجابو العينة ككراد كح ا  كي المواكقة مجاح كل لمعبارة الحسابل
 .الرياضية لمتظاهرة التنظيمية العمميات يسهح وا ت اح ا عفم تكنولوجيا

 

 

 الرياضية. التظاهرة بتنظيم المتعمقة التقارير المختم ة اعداد كل البيانات  واعد تساعد :08العبارة   تحميل

( اكبر م   يمة الإنحراي المعياري 2.90( نفحظ ك   يمة المتوسط )7م  خفح نتائ  الجدوح ر م )
 المتوسط  يمة تقع حيث ككراد العينة بي  الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا ( , 08( لمعبارة )0.632)

 التقارير اعداد كل كل يساهم البيانات  واعد استخدام نستنت  هذا وم   المواكقة مجاح كل لمعبارة الحسابل
 . الرياضية لمتظاهرة ا عداد كجح م  المختم ة ا دارية وا عماح
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 .الرياضية لمتظاهرة وا ت اح ا عفم تكنولوجيا وت عيح تنشيط :انثاًَ انًحٕس َتائح ٔتحهٍم عشع

 
 الرقم
 

 
 العبارات
 

  التقديرات التكرار
 المجموع

 
المتوسط 
 الحسابي

 
الإنحراف 
 المعياري

 
الإستنتاج 
النسبة  الإحصائي

 المئوية
 أبدا أحيانا دائما

 
09 
 

 والاتصاال الاعالام تكنولوجياا تمعاب
 التظاااهرة نجاااح كبياارا فااي دورا

 .أهدافها بتحقيق الرياضية

 08 التكرار
 

02 00 10 
 

 
2.80 

 
0.422 

 
 دالة

 100 00 20 80 %النسبة

 
10 

 عماى الرياضاية المؤسساة  تمادتع
 لتحقيق والاتصال تكنولوجيا الإعلام

 التظااهرة والدقاة لإنجااح السارعة
 .الرياضية

 

  10 00 01 09 التكرار
2.90 

 
0.316 

 
 دالة

 100 00 10 90 %النسبة

 
11 

 والاتصاال الاعالام تكنولوجيا تسعى
 باالجودة تتسام تقاديم خادمات الاى

 .والفعالية والكفاءة
 

  10 00 02 08 التكرار
2.80 

 
0.422 

 
 100 00 20 80 %النسبة دالة

 
12 

 والاتصال الاعلام تكنولوجيا تطبيق
 الاادول معهااا يماثاال والتعاماال
 .المتقدمة

 

  10 03 01 07 التكرار
1.50 

 
0.850 

 
 100 30 10 70 %النسبة دالة

 
13 

 الاعالام تكنولوجياا عماال يشاارك
 برامج وصياغة في وضع والاتصال
 .والتنمية التنفيذ

 

  10 01 01 08 التكرار
2.70 

 
0.675 

 
 100 10 10 80 %النسبة دالة

 
14 

 الاعالام تكنولوجياا تطبياق يسااهم
 ذهنياة صاورة في تشاكيل والاتصال

 .الرياضية التظاهرة عن جيدة
 

  10 01 02 07 التكرار
2.60 

 
0.699 

 
 100 10 20 70 %النسبة دالة

 
15 

 والاتصاال الاعلام تكنولوجيا تهدف
 الشافافية مثال تحقياق فوائاد الاى

 .المشاكل وحل التزوير وتقميل
 

  10 01 02 07 التكرار
2.60 

 
0.699 

 
 100 10 20 70 %النسبة دالة

 
16 

 عماى الاتصاال تكنولوجياا تعمال
 بين الزمان المكان وتخفيض تقريب
 .والعملاء الادارة

 

  10 00 01 09 التكرار
2.90 

 
0.316 

 
 100 00 10 90 %النسبة دالة
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 الرياضية لمتظاهرة الاتصال تكنولوجيا وتنشيط تفعيل : الثاني المحور عبارات تحميل

 .أهدافه بتحقيق الرياضية التظاهرة نجاح في دورا كبير والاتصال الاعلام تكنولوجيا تمعب  : 09 العبارة تحميل

( اكبر م   يمة الإنحراي المعياري 2.80( نفحظ ك   يمة المتوسط )08م  خفح نتائ  الجدوح ر م )
 المتوسط  يمة تقع حيث ككراد العينة بي  الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا ( , 09( لمعبارة )0.422)

 كل كعاح دور لها وا ت اح ا عفم تكنولوجيا ك  نستنت  هذا وم   المواكقة مجاح كل لمعبارة الحسابل
 .كهداكها تحقين عمي تعمح بحيث الرياضية التظاهر نجاح

 

 

 التظاهرة والدقة لإنجاح السرعة لتحقيق والاتصال تكنولوجيا الإعلام عمى الرياضية المؤسسة مدتعت :10 العبارة تحميل
 .الرياضية

( اكبر م   يمة الإنحراي المعياري 2.90( نفحظ ك   يمة المتوسط )8م  خفح نتائ  الجدوح ر م )
 المتوسط  يمة تقع ككراد العينة حيث بي  الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا ( , 10( لمعبارة )0.316)

 كجح م  الو ت ربح تساهم كل ا عفم تكنولوجيا ك  هذا نستنت  وم  المواكقة مجاح كل لمعبارة الحسابل
 .المحدد الو ت كل الرياضية كعاليات نجاح
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 .ٔانكفاءج ٔانفعانٍح تاندٕدج تتسى خذياخ تمذٌى انى ٔالاتظال الاعلاو تكُٕنٕخٍا تسعى   11 العبارة تحميل
الإنحراي   يمة بينما (2.80) الحسابل المتوسط  يمة ك  نفحظ (08)  ر م الجدوح نتائ  خفح م 

 تقع حيث العينة،   ككرادبي الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا  ،)11) ر م لمعبارة( 0.422) المعياري
 تهدي وا ت اح ا عفم تكنولوجيا نستنت  هذا وم  المواكقة، مجاح كل لمعبارة الحسابل المتوسط  يمة
  .الرياضية لمتظاهرة التنظيم جودة يخدم مما والك ا ة بالجودة تتميز متنوعة خدمات تقديم الي
  

 

 .المتقدمة الدول معها يماثل والتعامل والاتصال الاعلام تكنولوجيا تطبيق   12 العبارة تحميل

الإنحنراي   يمنة بينمنا( 1.50) ةالحسنا المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (08)  ر نم الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقنع حينث العينة،   ككرادبي الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا  ،)12) ر م لمعبارة (0.850) المعياري

 وا ت ناح ا عنفم تكنولوجينا تطبينن نسنتنت  هنذا ومن  المواكقنة، مجاح كل لمعبارة الحسابل المتوسط  يمة
 الندوح كنل المتنوكرة الحديرنة  جهنزةاو  بنرام ال ا  نكتشني هننا ومن  المتقدمة الدوح يمارح   معها والتعامح
 التنظيمية لمعممية والمعيقات المشاكح احد  م  يعتبر وهذا مديرية الشباة والرياضة كل تتوكر   المتقدمة
 .الرياضية لمتظاهرة
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 .والتنمية التنفيذ برامج وصياغة في وضع والاتصال الاعلام تكنولوجيا عمال يشارك   13 العبارة تحميل

الإنحنراي   يمنة بينمنا (2.70) الحسنابل المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (08)  ر نم الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقع حيث العينة،   ككرادبي الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا  ، (13) ر م لمعبارة( 0.675) المعياري

 بم نمحة المخت نو  العمناح ك  نسنتنت   هنذا ومن  المواكقنة، مجناح كنل لمعبنارة الحسنابل المتوسنط  يمنة
 مما واعدادها برام ال ت ميم خفح م  الرياضية التظاهرة وكعالية تنشيط كل يشاركو  وا ت اح ا عفم

 .الرياضية لمتظاهرة الجيد ظيمنالت عمي ريؤر

 

 .الرياضية التظاهرة عن جيدة ذهنية صورة تشكيلفي  والاتصال الاعلام تكنولوجيا تطبيق يساهم   14 العبارة تحميل

الإنحنراي   يمنة بينمنا (2.60) الحسنابل المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (08)  ر نم الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقنع حينث العيننة،   ككنرادبني الإجابنات كنل تشتت يوجد   كن  معنا  ،(14م)ر  لمعبارة( 0.699) المعياري

 وا ت ناح ا عنفم تكنولوجينا تطبينن نسنتنت  هنذا ومن  المواكقنة، مجاح كل لمعبارة الحسابل المتوسط  يمة
 لتكنولوجينا ال عاح الدور عمي يبره  مما العمف  لد  انطباع ويتر   الرياضية التظاهرة  ورةي عم يؤرر

 .الرياضية التظاهرة نجاح كجح م  وا ت اح الإعفم
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 .المشاكح وحح التزوير وتقميح الش اكية مرح تحقين كوائد الي وا ت اح ا عفم تكنولوجيا تهدي   15 العبارة تحميل

الإنحنراي   يمنة بينمنا (2.60) الحسنابل المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (08)  ر نم الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقنع حينث العينة،   ككرادبي الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا  ،(15) ر م لمعبارة( 0.699) المعياري

 يهدي وا ت اح ا عفم تكنولوجيا ك  نستنت  هذا وم  المواكقة، مجاح كل لمعبارة الحسابل المتوسط  يمة
 .الرياضية لمتظاهرة التنظيمات كرنا  يقع الذي والتزوير الغش ومحاربة الش اكية تحقين الي

 

 .والعمف  ا دارة بي  الزما  المكا  وتخ يض تقرية عمي ا ت اح تكنولوجيا تعمح   16 العبارة تحميل

الإنحنراي   يمنة بينمنا (2.90) الحسنابل المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (08)  ر نم الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقنع حينث العينة،   ككرادبي الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا  ،(16) ر م لمعبارة (0.316) المعياري

 تساهم وا ت اح ا عفم تكنولوجياك   نستنت  هذا وم  المواكقة، مجاح كل لمعبارة الحسابل المتوسط  يمة
 الني ينؤدي ممنا التنظنيم تنشنيط الني يهندي وهنذا الجهند ينوكر ممنا الرياضنية ا دارة من  العمنف  تقرينة كل

 .الرياضية التظاهرة نجاح
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 .الرياضية لمتظاهرة وا ت اح ا عفم تكنولوجيا تروي  :انثانث انًحٕس َتائح ٔتحهٍم عشع

  العبارات الرقم
 التكرار

  التقديرات
 المجموع

 
المتوسط 
 الحسابي

 
الإنحراف 
 المعياري

 
الإستنتاج 
النسب  الإحصائي

 المئوية
 أبدا أحيانا دائما

17 
 

 الإعلام تكنولوجيا تعمل
 بين تفاعل خمق عمى والاتصال
 وجمهورها الخارجي المؤسسة

  10 01 02 07 التكرار
2.60 

 
0.699 

 
 %100 %10 %20 %70 %النسبة دالة
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 الرياضية التظاهرة نجاح
 مسبق الكتروني ترويج يتطمب

  10 00 01 09 التكرار
2.90 

 
0.316 

 
 %100 %00 %10 %90 %النسبة دالة
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 من الرياضية لمتظاهرة تروجون
 التواصل وسائل خلال

 الاجتماعي

  10 01 03 06 التكرار
2.50 

 
0.707 

 
 %100 %10 %30 %60 %النسبة دالة

20 
 

 الاعلام تكنولوجيا تساعد
 المؤسسات خلال من والاتصال
 التظاهرة في نجاع الاشهارية
 الرياضية

  10 01 02 07 التكرار
2.60 

 
0.699 

 
 دالة

 %100 %10 %20 %70 %النسبة
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 تكنولوجيا استخدام يتيح
 الأفكار تبادل والاتصال الاعلام

 بسرعة وفعالية الاخرين مع

  10 01 03 06 التكرار
2.50 

 
0.707 

 
 %100 %10 %30 %60 %النسبة دالة
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 الرياضية المؤسسة تعتقد
 الالكتروني الترويج بأهمية
 الشرائحكافة  مع لمتواصل
 الرياضي التظاهرة لانجاح

  10 01 00 09 التكرار
2.80 

 
0.632 

 
 دالة

 %100 %10 %00 %90 %النسبة
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 والمعدات تقنيات اعتماد يساهم
 عممية تعزيز في المتطور
 العملاء والتواصل مع الاتصال

  10 00 01 09 التكرار
2.80 

 
0.632 

 
 %100 %00 %10 %90 %النسبة دالة
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 عن التذاكر وبيع الترويج يتم
 والمواقع الانترنات طريق

 الالكترونية

  10 01 01 08 التكرار
2.70 

 
0.675 

 
 %100 %10 %10 %80 %النسبة دالة
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 انشٌاضٍح نهتظاْشج ٔالاتظال الاعلاو تكُٕنٕخٍا تشٌٔح :انثانث انًحٕس َتائح ٔتحهٍم عشع

 

 ٔخًٕٓسْما انًؤسسمح تمٍٍ تفاعمم خهمك عهمى ٔالاتظمال الاعملاو تكُٕنٕخٍما تعًمم :57انعثماسج  تحهٍمم

 .انخاسخً

 رايا نح  يمة بينما( 2.60) الحسابل المتوسط  يمة ك  نفحظ (09) ر م الجدوح نتائ  خفح م 
 تقع حيث العينة رادكك بي  الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا  ،) 17لمعبارة ر م) (0.699) المعياري

 ا عفم تكنولوجيا ك  نستنت  هذا وم  والتريث، المواكقة مجاح جح كل لمعبارة الحسابل المتوسط  يمة
 ا عفم بواسطة وربطها التوا مية العممية بتسهيح الخارجل والجمهور المؤسسة ربط كل تساهم وا ت اح
 .شريحة توسيع كل يساهم وهذا الحديث

 

 

 مسبق الكتروني ترويج يتطمب الرياضية التظاهرة نجاح خ :51 انعثاسج تحهٍم.

 رايا نح  يمة بينما( 2.90) الحسابل المتوسط  يمة ك  نفحظ (09ر م ) الجدوح نتائ  خفح م 
 تقع حيث العينة رادكك بي  الإجابات كل تشتت يوجد   كن  معنا  ،) 18لمعبارة ر م) (0.316) المعياري

 التظاهرة نجاح ك  نستنت  هذا وم  والتريث، المواكقة مجاح جح كل لمعبارة الحسابل المتوسط  يمة
 كالموا ع المعموماتية شبكات بواسطة هذا ويتم ا لكترونل التروي  عمي كبير وبشكح يعتمد الرياضية
 .الرياضية لمتظاهرة التروي  عممية تعزز هذا وب ضح ميديا اول وشح المخت ة ا كترونية
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 الاجتماعي التواصل وسائل خلال من الرياضية لمتظاهرة تروجون :51 تحهٍم انعثاسج

 رايا نحن  يمنة بينمنا( 2.50) الحسنابل المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (09ر نم ) الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقنع حينث العيننة رادككن بني  الإجابنات كنل تشتت يوجد   كن  معنا  ،) 19لمعبارة ر م) (0.707) المعياري

 ا شنهارية المؤسسنات ك  نسنتنت  هنذا ومن  والتريث، المواكقة مجاح جح كل لمعبارة الحسابل المتوسط  يمة
 وهنذا عمفئهنا وتوسنيع الرياضنية لمتظناهرة التنروي  عمني تسناعد الممولنة وا عفننات التم زينو   ننوات مرنح
 . كعالياتها نجاح يؤدي

 
 .الرياضية التظاهرة في نجاع الاشهارية المؤسسات خلال من والاتصال الاعلام تكنولوجيا ساعد : 02تحهٍم انعثاسج .

 رايا نحن  يمنة بينمنا( 2.60) الحسنابل المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (09ر نم ) الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقنع حينث العيننة رادككن بني  الإجابنات كنل تشتت يوجد   كن  معنا  ،) 20لمعبارة ر م) (0.699) المعياري

 ا عنفم تكنولوجينا ك  نسنتنت  هنذا ومن  والترينث، المواكقنة مجناح جنح كنل لمعبنارة الحسنابل المتوسنط  يمنة
 ا عفم بواسطة وربطها التوا مية العممية بتسهيح الخارجل والجمهور المؤسسة ربط كل تساهم وا ت اح
 .شريحة توسيع كل يساهم وهذا الحديث
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 .بسرعة وفعالية الاخرين مع الأفكار تبادل والاتصال الاعلام تكنولوجيا استخدام يتيح :05 تحهٍم انعثاسج

 رايا نحن  يمنة بينمنا( 2.50) الحسنابل المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (09ر نم ) الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقنع حينث العيننة رادككن بني  الإجابنات كنل تشتت يوجد   كن  معنا  ،) 20لمعبارة ر م) (0.707) المعياري

 ا ت ناح تكنولوجينا ك   نسنتنت  هنذا ومن  والتريث، المواكقة مجاح جح كل لمعبارة الحسابل المتوسط  يمة
 . الرياضية لمتظاهرة والمنظمي  المشاركي  العمف  مع ااككار تبادح كل وال عالية السرعة توكر

 

 
 .الرياضي التظاهرة لانجاح الشرائحكافة  مع لمتواصل الالكتروني الترويج بأهمية الرياضية المؤسسة تعتقد : 00تحهٍم انعثاسج 

 رايا نحن  يمنة بينمنا( 2.80) الحسنابل المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (09ر نم ) الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقنع حينث العيننة رادككن بني  الإجابنات كنل تشتت يوجد   كن  معنا  ،) 20لمعبارة ر م) (0.632) المعياري

 لها ا عفم تكنولوجيا ك  نستنت  هذا وم  والتريث، المواكقة مجاح جح كل لمعبارة الحسابل المتوسط  يمة
 عممية نجاح عمي تنعكس بحيث ككح والمجتمع الرياضل المجتمع رائحش مع التوا ح لعممية بالغة كهمية

 .الرياضية لمتظاهرة التري  يخدم التوا ح
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 .العملاء والتواصل مع الاتصال عممية تعزيز في المتطور والمعدات تقنيات اعتماد يساهم : 02تحهٍم انعثاسج

 رايا نحن  يمنة بينمنا( 2.80) الحسنابل المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (09ر نم ) الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقنع حينث العيننة رادككن بني  الإجابنات كنل تشتت يوجد   كن  معنا  ،) 20لمعبارة ر م) (0.632) المعياري

 التقنينات اعتمناد ك  نسنتنت  هنذا ومن  والترينث، المواكقنة مجناح جنح كنل لمعبنارة الحسنابل المتوسنط  يمنة
 كجنح من  العمنف  منع والتوا نح ا ت ناح كعناح دور لهنا ا عنفم لتكنولوجينا الحديرنة او جهنزة المتطنورة
 .الرياضية لمتظاهرة التروي  بعممية التك ح

 
 .الالكترونية والمواقع الانترنات طريق عن التذاكر وبيع الترويج يتم : : 02تحهٍم انعثاسج .

 رايا نحن  يمنة بينمنا( 2.70) الحسنابل المتوسنط  يمنة ك  نفحنظ (09ر نم ) الجندوح نتنائ  خنفح من 
 تقنع حينث العيننة رادككن بني  الإجابنات كنل تشتت يوجد   كن  معنا  ،) 20لمعبارة ر م) (0.675) المعياري

 طنرن احند  من  كنن   نسنتنت  هنذا ومن  والترينث، المواكقنة مجناح جنح كنل لمعبنارة الحسنابل المتوسنط  يمنة
 المعتمندة الطنرن من  وهنل المخت نة ا لكترونينة الموا نع طرين ع  التذاكر بيع عمي ا عتماد هو التروي 
 .الرياضية التظاهرة لنجاح
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 :انفشضٍاخ ظم فً انُتائح يُالشح

 .الرياضية التظاهرة تنظيم كل دور وا ت اح ا عفم لتكنولوجيا  :الأٔنى اندضئٍح انفشضٍح يُالشح
 فمنننننننتكنولوجيا ا ع مساهمة ك  نجد ااوح المحور جداوح كل عميها تح منا التل ااجوبة خفح م 

مديرية الشباة والرياضة  كهداي تحقين كل كعاح بشكح يساهم الرياضية التظاهرة تنظيم كل وا ت اح
 .م محة النشاطات الرياضية .

 .والمساكة الو ت واخت ار التكاليي تقميح محاولتها وكذا . لممنت  التسوين عمميات تسهح حيث
 عمي تكنولوجيا كبير بشكح تعتمد الرياضية المناكسات ك  عمي ككدوا العينة كرادك م  المستجوبي  ك  ونجد

 بي  راوحتالتل ت يراتالتقد عمي  دلت ما وهذا الرياضية راتالتظاه وتسيير تنظيم كل وا ت اح ا عفم
 للإدارة   تحح ال عاليات ك  يي لمبحث كض الشر  هذا وكل المحور هذا شراتمؤ  اغمة والجيد الحس 
 وسميمة تساعد  الحة وكداة عممية وسيمة تكو  ، مؤكدة وتو يات راراتبق ترتل بح كحسة مشاكمها
 عممية وم  وبيانات حقائن م  تمد  بما مهمت  تسهح وعممية ايجابية مساعدة عمي ا داري المسؤوح

ا عفم  تكنولوجيا تمعب  الذي الكبير الدور لنا اتضح حيث تحققت كرضيتنا ك  نستنت  تقدم ما خفح
 .. الرياضية التظاهرة تنظيم كل وا ت اح

 التظاهرة وت عيح تنشيط كل دور وا ت اح ا عفم لتكنولوجيا : انثاٍَح اندضئٍح انفشضٍح يُالشح
 .الرياضية

 احننننوا ت  ا عفم لتكنولوجيا ك  نجد الرانل المحور جداوح كل عميها تح منا التل ااجوبة خفح م 
 وكرنا   بح والتنظيمية ا دارية العمميات خفح م  ونجاحها الرياضية التظاهرة كعالية تنشيط كل كبير دور

 تنجاح كل يساهم الجيد التخطيط ك   " فاسٔق دائشج يقوح السيان هذا وكل وبعدها الرياضية التظاهرة
 كل يساهم الجيد التخطيط ا  جيد تخطيط ل  وجة الإلكترونل التسوين ولتطبين الرياضية راتالتظاه
 تكنولوجيا اسهام مد  الرانل المحور كل العينة اجابات م  لنا تبي  وما الرياضية راتالتظاه تنجاح
راسة كد السابقة راساتالد الي  تو مت ما وهو الرياضية التظاهرة نجاح كل وا ت اح ا عفم
 تحتاج بطيئة لك  وتيرة بذور هنا  " ا لكترونية ا دارة لتطبين مقترح نموذج " بوعزيز ساسي"الدكتور

 ماحراس  تتطمة كنها اانظمة ت  سهولة ا لكترونية ا دارة نحو لمتوج  وا هتمام والبعث الدكع الي
 .مكان  كل شل  كح يكو  ك  بشرط كبيرة اتومجهود

 الرياضية التظاهرة نجاح الي تؤدي ك  شرنها م  التل رام والب النظم جميع استعماح عمي تؤكد التل
 يؤدي  ت احاو  ا عفم تكنولوجيا كحدرتها التل وتطورها ا دارية وا عماح برام ال عالم كل والتحو ت

 .عاممة  وة يجعمها بحيث  مكانياتاو  الوسائح يساير بما المتبعة راتيجياتوا ست الخطط تغيير الي
 م  الرياضية التظاهرة التروي  كل دور وا ت اح ا عفم لتكنولوجيا : الثالثة الجزئية الفرضية مناقشة
 وا ت اح ا عفم تكنولوجيا دور كبير وبشكح نفحظ الرالث المحور جدوح كل عمي  تح منا ما خفح
 الي  اشار ما وهذا المجاح هذا كل المعتمدة الإشهارية السياسة خفح م  الرياضية لمتظاهرة التروي  كل
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 رارية ستم مهما عامف تمرح المعمومات تكنولوجيا بر  "بوشامة وشميسة غريسي بشر  " الباحرا 
 يرلداتلإ كساسل م در تعتبر شل  كح  بح كنها حيث . لممنت  التسوين عمميات تسهح حيث المؤسسة
 كإ  لذا تهتمام  ومحح التظاهرة  دارة الحساس العامح يعتبر الجمهور ك  حيث الرياضل القطاع

 تعتبر حيث ورضا  ترييد  وكسة الجمهور نظر جذة عمي تعمح كعالة وسيمة تعتبر العامة العف ات
 والتوا ح ا ت اح عممية كل العام ركيال وسط كل الرئيسية والهيئة ااساسية الركيزة الإشهارية الوسائح

 الرياضية راتالتظاه تنجاح كل كهمية الإلكترونل لمتسوين ك  "  اح "فاروق دائرة" الباحث اكد  ما وهذا
 لدورهم وهذا المتخ  ة الك ا ات توكر وجة الرياضية المؤسسات كل الإلكترونل التسوين ولتطبين
 " المجاح هذا كل ال عاح

 الوسائح خفح م  الرياضية للأحداث لممتتبعي  الواسع ا نتشار كل العامة العف ات ساعدت كقد
 نشاطات تغمة توضح التل النشاطات م  وغيرها ا جتماعية والموا ع التذاكر بيع موا ع مرح المتاحة
راح ا ت" بعنوا  راستهاد كل "صميحة حمبمي" " الباحرة استنتجت  ما وهذا المجا ت، مختمي كل العف ات
 اليوم الرياضل  ت احاو  الإعفم ك بح وعمي  "القدم كرة اندية العامة العف ات للإدارة تكوينل برنام 
 الرياضية الرقاكة تعزيز خفح م  التنظيمية تيجيتهارااست لتدعيمزائرية الج الدولة كمام اانجع الوسيمة
 كل تعد التل ال حيحة، الحديرة الر مية والم اهيم للأككار والتسوين المعموماتل الوعل ونشر الواعية
 . الرياضية التظاهرة تنظيم نجاح كل ااساس القاعدة مجممها
 الرياضية لمتظاهرة التروي  كل وا ت اح ا عفم تكنولوجيا بدور القائمة الرالرة كرضيتنا تكو  وبهذا

 .تحققت  د
 ال رضية ك  القوح يمكننا لذا تحققت  د الرفث الجزئية ال رضيات ا  وجدنا والمنا شة التحميح كبعد

سهاماتها في إنجاح التظاهرة "  :ة القائمة العامة  الرياضية في كرة القدم..."دور الرقمنة  وا 
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  - انعايح الاستُتاخاخ

 تم بوعريري ، برج لو ية والرياضية الشباة بمديرية لمعاممي   دم الذي ا ستبيا  نتائ  تحميح خفح م 
 م  المبذولة الجهود رغم ال رضيات كل تسطيرها تم والتل تليها ن بوا كنا التل النتائ  بعض تلي التو ح
 غير الجهود هذ  ك  ت  رااضرا م  لحمايتها والسعل وشبكات كجهزة م  سبن ما كح لتوكير الإدارة
  .الشبكات مع والتعامح ااجهزة وتشغيح  ستغفح الموظ ي  لد  الفزمة المهارة هنا  تك  لم ما كاكية
 الموظ ي  سمو  وتغيير المؤسسة كل العمح سير تحسي  كل ساهمت الحديرة ا ت اح وسائح ت 

 الإداري ا ت اح تحسي  تلي التكنولوجيا هذ  كيضا كدت كما ،راراتالق اتخاذ كل والمشاركة والمساعدة
 وبر ح و ت كسرع كل والمعمومات البيانات وح ظ ونقح واي اح تسهيح تلي تسعي ااخيرة هذ  بالمؤسسة

 .تكم ة
 : الإقتراحات

 الرياضية لمتظاهرة التسيير تحسي  كل تساهم ا  يمك  والتل راسةالد اليها تو مت التل النتائ  ظح كل
 : منها عنا ر عدة ا ترحنا مستواها عمي المنظمة ال عاليات ونجاح

 ا تحاد وادارة عامة الرياضية ا دارة مستو  عمي والر مية التكنولوجية ااجهزة بتوكير ا هتمام -
 .خا ة القدم لكرة الرياضل

 . كمل بشكح واستغفلها الشبكات استخدامات وتوسيع ت عيح -
 . حك وتكم ة عالية بك ا ة الحديرة الخدمات م  متنوعة شبكة لتقديم اانترنت شبكة استخدام كل والتوسع

 ب  ة تكوينهم تعادة و والك ا ة ل عاليةاو  القدرة ذوي تلي الرياضة الهيئات كل التسيير منا ة تسناد -
 دورية

 راسحوالت الشبكة عبر ا جتماعات عمي ا عتماد خفح م  التقنية، التوا مية الرقاكة بنشر ا سهام -
 .الحديرة الإدارية ا ت ا ت كشكاح م  وغيرها البريدي

 المؤسسة داخح ال اعمي  مختح بي  ا ت اح عمميات تسهح المتطورة المعمومات لنظم اامرح ا ستخدام -
 . رانية جهة م  الخارجية وبيئتها المؤسسة وبي  جهة، م 
 مختمي ومواكبة  رامالب لتنمية ا لكترونية ا دارة مجاح كل المتميزة البشرية الك ا ات جمة عمي العمح -

 .التكنولوجية راتالتطو 
 نهذساسح انًستمثهٍح اَفاق

 ا  المادي كالجانة كخر  جوانة م  بالدراسة الموضوع هذا يحظي ك  نرمح البحث نهاية كل
.راريةواستم بك ا ة الرياضية ا دارة مهام تنجاح كل كبير دور ل 
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 : المراجع

 والتوزيع، لمنشر كسامة دار ،1 ط "، الجماهيري ا ت اح وسائح تكنولوجيا": (2012)مجد الهاشمل -
 .اارد 

 .الحديث،الكويت الكتاة دار دط، ،" التربوي البحث مناه ( 2000)الرشيدي،  الح بشير-

رات والدو  والمسابقات المناسبات تدارة "نوار، عيد حماد  العنتبمل المطيي، عبد بخاريراهيم تب ب -
 .م ر الإسكندرية، ،،0 ط "،الرياضية

  نعا  دار العممل، البحث وكسالية مناه  : ،)2000) غنيم، محمد عميا ،عرما  م ط ل بحل- 
 والتوزيع،عما  لمنشر

 لمنشر المسيرة دار ، 3 ط ،" الجماهيري ا ت اح تلي  مدخح (2008 )وآخرو ، وجاهد جماح- 
 .عما  والتوزيع،

 لمنشر الشرون دار "، العربل الوط  كل ا لكترونية ال حاكة" (2005 ) ال ي ح عبد ا مير عبد-
 .عما  لتوزيع،او 
 مركز ،"الرياضية والدوارت والمسابقات المناكسات تدارة حماد، تسماعيح") 2004 ( درويش كماح-

 .لمنشر الكتاة
 لمطباعة ال كر دار ، 1 ط ،"الرياضية التربية كل والتنظيم الإدارة( 2002 (،راهيمتب المجيد عبد مروا 
 .عما  والتوزيع، والنشر
 لمكتاة، الم رية الهيئة دط، ،"ا جتماعية العموم معجم البحث مناه ":(1997)الواحد، عالل واكل،
 .القاهرة

 والتوزيع، لمنشر كسامة دار ،"وكدوات  وكساليب  م هوم  العممل البحث" (2003) وآخرو ، عبيدات ذو ا -
 .عما 

 . رزائالج الجامعية، لممطبوعات الوطنل الديوا  ،"العممل البحث منهجية (1992)كحمد شمبل-
 .عما  ،1طلمنشر، الكتاة مركز ،"الرياضة كل وا ختبار القياس" (2001 )السيد، ليمي كرحات-
 مكتبة ،1 ط ،"العممل البحث ومباد  كسس")2002 ( خ اجة عمل ميركت  ابر، عوض كاطمة-

 .م ر ا سكندرية، ال نية، ا شعاع ومطبعة
 . والتوزيع لمنشر اجنادي  دار ،1ط ،"المعا ر الإعفم"(2007) ذهبية، محمود محمد-
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 والتوزيع، لمنشر المسيرة دار ، 3 ط ،"الجماهيري ا ت اح تلي مدخح(2008)وآخرو ، وجاهد جماح-
 .عما 

 .العرب  ال كر دار الرياضية، الإدارة طبيقات( 1999)حماد تبراهيم م تي-
 لمطباعة ال كر دار 1 ط الرياضية، ، التربية كل والتنظيم الإدارة( 2000)،راهيم تب المجيد عبد مروا -

 .عما  والتوزيع، والنشر
 .عما  وموزعو ، ناشرو  البداية دار ،"الإدارة عمم كساسيات" ،)2009)محمد، زياد-
 والتم زيونل، الإذاعل الإنتاج كل ا ت اح تكنولوجيا استخدام":(2005) الوهاة عبد محمد الباسط عبد-

 "الحديث الجامعل المكتة

 :اندايعٍح انشسائم

 
 التكنولوجيا ضو  كل غزة بمحاكظات الغوث وكالة مدير  كدا  كاعمية درجة : ،)2009( هشام شرخ كبو-

 .غزة ا سفمية، التربية،الجامعة .ماجستير،كمية تطوير ،رسالة وسبح المعا رة ا دارية
 والتسيير ا دارة كمية " الرياضية راتالتظاه تنجاح كل الإلكترونل التسوين دور) 2016 ( كارون دائرة-

 المسيمة، بوضياي محمد جامعة ا داري،
 تحسي  كل وا ت اح المعمومات تكنولوجيا دور" ،) 2018 ( بوشامة وشميسة يسلغر   بشر  راسةد-

 . المة ، 1945 ماي 08 جامعة ا  ت اد، كمية ،"ا  ت ادية المؤسسة كدا 
  سم الرياضية، والبطو ت المناكسات ادارة كل التخطيط دور (2003)وآخرو  (، الكريم عبد نجاي-

 .المسيمة بوضياي محمد جامعة، الرياضل والتسيير ا دارة
 :انعهًٍح انًدلاخ

 ا داري العمح تطوير كل ا لكترونية ا دارة مساهمة (2016(  ريشل، ( محمد النا ر، عبد موسي
 .العممل البحث مجمة 5111 "بالجزائر العالل، ، التعميم بمؤسسات
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 الملاحق
 
 

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 المسيلة بوضياف محمد جامعة

 والرياضية البدنية النشاطات وتقنيات العلوم معهد
 الرياضي والتسيير الإدارة قسم

 استبيان إستمارة

الرقمنت  وإسهاماتها في   دور"  : بعنوان الماستر شهادة لنيل التحضير إطار في

 خلال من الموضوع ىذا إثراء في المشاركة منكم أود ، إنجاح تظاهرة في كرة القدم "
 نظركم وجهة لمعرفة منا سعيا الاستمارة، بهذه الموجودة الأسئلة جملة على تفضلكم بالإجابة

 التنظيمية العملية نجاح في التكنولوجيا ىاتو استخدام وضرورة أهمية كمهنيين حول
 .للتظاىرات الرياضية

 مـــأنك أعتقد الجزائر في الرياضي بالاحتراف يسمى ما مع وتزامنها الدراسة ىذه لأهمية ونظر
 معلوماتكم أن علما الأسئلة، ىذه على الإجابة في والجدية الاىتمام كل ستولون

 .العلمي البحث إطار في فقط ستستخدم
 والاحترام التقدیر فائق مني تقبلىا
 ٕاٌـــتٍ خذٔ سض : انطهثح

 خضشأي يظطفى          
 

 .المختارة الإجابة على x)) علامة ضع : ملاحظت
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 : الجزء الأول

 )  ( : أنثى -                             ( )  : ذكر -          : الجنس

 )  (   : عاما 40-31من  -)  (                  : عاما فأقل 30 -           : العمر

 )  ( : فمافوق 51 -)  (                    : عاما 41-50 -                  

 )  ( : )  (           ثانوي : متوسط فأقل-    : المستو  الدراسي

   )  (  : )  (                دراسات عميا : جامعي                        

 )  ( : سنوات 10-6)  (          من  : سنوات فأقل 5       : الخبرة المهنية

 )  (  : سنة 16)  (       أكثر من  : سنة 15-11من                         
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 الإستبيان : الجزء الثاني

                                                                             
 . الرياضية التظاهرة لتسيير استراتيجية عمى المسؤولون يعتمد-1

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
 .   والاتصال الإعلام تكنولوجيا باستخدام مسبقة معرفة لديك-2

 أبدا )  (  دائما )  (   أحيانا )  (
  .مهاراتك بتنمية لك سمح والاتصال الإعلام تكنولوجيا أن تعتقد-3

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
.  الرياضية التظاهرة احتياجات لتغطية كافية العمل حاسوب في المثبتة التطبيق برمجيات أن تعتقد-4

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
  .القرارات اتخاذ في ودقة سرعة البيانات قواعد استخدام يزيد-5

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
 . الادارية الأعمال في الأخطاء وقمة الوضوح البيانات قواعد استخدام يوفر-6

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
  الرياضية. التظاهرة أثناء الالكترون التخطيط بعممية الادارة تهتم-7

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
                    .الرياضية التظاهرة بتنظيم المتعمقة المختمفة التقارير اعداد في البيانات قواعد تساعد-8

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
 أهدافها. بتحقيق الرياضية التظاهرة نجاح كبيرا في دورا والاتصال الاعلام تكنولوجيا تمعب-9

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
 والدقة لإنجاح السرعة لتحقيق والاتصال تكنولوجيا الإعلام عمى الرياضية المؤسسة  تعتمد-10

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  ( الرياضية. التظاهرة
 والفعالية. والكفاءة بالجودة تتسم تقديم خدمات الى والاتصال الاعلام تكنولوجيا تسعى-11

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
 .الرياضية التظاهرة نجاح عمى تساعد والاتصال الاعلام تكنولوجيا تتيحها التي المزايا -12

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
 والتنمية. التنفيذ برامج وصياغة في وضع والاتصال الاعلام تكنولوجيا عمال يشارك-13

 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
 الرياضية. التظاهرة عن جيدة ذهنية صورة في تشكيل والاتصال الاعلام تكنولوجيا تطبيق يساهم-14
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 دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
 الإستراتيجيات المستقبمية. مستو  عمى وتغيير بتحديث والاتصال الاعلام تكنولوجيا تقوم-15

 أحيانا )  (  أبدا )  (   دائما )  (
 والعملاء. الادارة بين الزمان المكان وتخفيض تقريب عمى الاتصال تكنولوجيا تعمل-16

   دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (

  وجمهورها الخارجي المؤسسة بين تفاعل خمق عمى والاتصال الإعلام تكنولوجيا تعمل-17

   (دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  

   مسبق الكتروني ترويج يتطمب الرياضية التظاهرة نجاح-18

                                                                                     دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  ( 

 الاجتماعي التواصل وسائل خلال من الرياضية لمتظاهرة تروجون-19

   أحيانا )  (  أبدا )  (دائما )  (   

 الرياضية التظاهرة في نجاع الاشهارية المؤسسات خلال من والاتصال الاعلام تكنولوجيا تساعد-20

   دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (

 بسرعة وفعالية الاخرين مع الأفكار تبادل والاتصال الاعلام تكنولوجيا استخدام يتيح-21

   (  أبدا )  ( دائما )  (   أحيانا ) 

 التظاهرة لانجاح الشرائحكافة  مع لمتواصل الالكتروني الترويج بأهمية الرياضية المؤسسة تعتقد-22
   دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (   الرياضي

 العملاء والتواصل مع الاتصال عممية تعزيز في المتطور والمعدات تقنيات اعتماد يساهم-23

   أحيانا )  (  أبدا )  (دائما )  (   

 الالكترونية والمواقع الانترنات طريق عن التذاكر وبيع الترويج يتم-24

   دائما )  (   أحيانا )  (  أبدا )  (
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 : انذساسح يهخض

 

 " انشلًُح ٔلإسٓاياتٓا فً إَداج تظاْشج سٌاضٍح فً كشج انمذو" : ساسحانذ عُٕاٌ

 .انشثاب ٔانشٌاضح نٕلاٌح تشج تٕعشٌشٌحتًذٌشٌح  يٍذاٍَح ساسحد         

 
 الرياضية، التظاهرة بتنظيم وا ت اح ا عفم تكنولوجيا عف ة معركة تلي راسةالد هدكت

ككراد  10 لدراسةا عينة وشممت هذا ،راسةالد طبيعة لمفئمت  الو  ل المنه  كاستخدم
 استبانة الباحث واستخدم عشوائية، بطريقة واختيرت ،بمديرية الشباة والرياضة يعممو 
 :التالية النتائ  تلي وتو ح

 القدم لكرة الرياضل ا تحاد تدارة مستو  عمي والر مية التكنولوجية ااجهزة بتوكير ا هتمام *
 شبكات خفح م  الرياضية ا دارة مع والت اعح التقنية وا مية الت الرقاكة بنشر ا سهام *

 .التوا ح
 ومواكبة رام الب لتنمية ا لكترونية ا دارة مجاح كل المتميزة الك ا ات جمة عمي العمح *

 . التكنولوجية التطورات
 

 :الإلتشاحاخ

 ال اعمي  مختح بي  ا ت اح عمميات تسهح المتطورة المعمومات لنظم اامرح ا ستخدام *
 . رانية جهة م  الخارجية وبيئتها المؤسسة وبي  جهة، م  المؤسسة داخح

 رام الب لتنمية ا لكترونية ا دارة مجاح كل المتميزة البشرية الك ا ات جمة عمي العمح *
 مختمي التطورات التكنولوجية. ومواكة

 واعادة والك ا ة ل عاليةا و القدرة ذوي تلي الرياضة الهيئات كل التسيير منا ة تسناد *
 .دورية ب  ة تكوينهم
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