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داءـــــــــــــــــــــإه  

 
  

 المرسلين أشرف ىعل والسلام والصلاة العالمين رب لله الحمد

 دربي أنارت التي ،يحيات في إنسانة ىوأغل زأع إلى هذا جهدي ثمرة هديأ

 في سببا وكانت، الدرب لمواصلة والعزيمة القوة منحتني من إلى بنصائحها،

 أمي قلبي علي الغالية إلى والاجتهاد الصبر علمتني من إلى دراستي، تيمواصل

 مثلي بمثابة فهو وعلمني تربيتي فأحسن رباني الذي إلى الكون، في رجل أعظم إلي

 عمرهما في وأطال الله حفظهماوالدي  حنونلا أبي الأعلى

   العزيز زوجي دربي ورفيق سندي إلى ضحكته في والسعادة بعينه لؤ التفاى أر  من إلي

 أنس ابني الحياة بسمة ىإل ،بالبراءة المفعم الوجه إلى

 وجل عز الله حفظهما

 الكريمة العائلة وكل ووفقهم الله رعاهم وأختي إخواني إلي

 قلمي ونسيهم قلبي أحبهم من كل ىوإل حياتي، في أثر لهم كان من كل إلى

  سماح عبد الحفيظ

  



  

  

  

             

  ينوفق و العلم ةنعم وهبني الذي الله أشكر      

  ةالمذكر  هذه لإنجاز    

  متنانياو  شكري جزيل عن عربأ أن ودأ     

  أن غير البحث هذا إنجاز جللأ العون يدلي  قدم من كل إلى              

  والتقدير  الشكر بفائق أتقدم أن علي ييمل بالجميل الاعتراف                 

  رابح طويرات لدكتورل          

  القيمة بتوجيهاته المذكرة هذه علي بالإشراف تفضل الذي                  

  عمره في الله وأطال ،رخي كل الله جزاهبة، الطي ونصائحه                        

   الأفاضل ةالأساتذ لجميع والامتنان الشكر بجزيل أتفضل كما           

  التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم بكلية         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ال�راسة مل��

 لأن ال�����ة ال�ال�ة ال��س�ات ن�اح في و����ة عال�ة أه��ة ذو �ع��� يئ��انالا ال��ا� إن

 ال��س�ات تل� م� لاب� و�ال�الي، ل�یها الائ��ان�ة ال��ف�ة ج�دة على ك���ة ب�رجة تع��� أع�الها ن�ائج

 الق�ار ات�اذ أن ك�ا ،الائ��ان�ة ال��ف�ة وم�ا�عة ورقا�ة الإدارة ن�� م�ادرها مع�� ت�ج�ه م� ال�����ة

   ة.ال�ال� وال��انات لل�عل�مات ال�الي ال��ل�ل على ك���ة ب�رجة �ع��� الائ��اني

  

The credit activity is of high and great importance in the success of banking 

financial institutions because the results of their business depend to a large 

extent on the quality of their credit portfolio, and therefore these banking 

institutions must direct most of their resources towards management, control and 

follow-up of the credit portfolio, and credit decision-making depends to a large 

extent. On the Financial analysis of financial information and data. 

  

 .ال���ي ��انئالا_ الق�ارات ات�اذ_ ال�الي ال��ل�ل :ال�ف�اح�ة ال�ل�ات
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  مق�مة
   



  مق�مة عامة

 

 ب 
 

د� م� ح�� ت���ة ال��ا� الاق��اتلع� ال���ك في �ل بل� م� بل�ان العال� دورا هاما وح���ا 

 والاج��اعي الاق��اد�ع�� ال���ر تع��� ه�ه الأن��ة ال�راعي ،إذ  س�اء ال��اعي أو ال��مي أو

  .لأ� دولة م� دول العال� 

م��لفة  لإداراته،م�ا جعل وأن أه��ة ال��ل�ل ال�الي ت�داد ی�ما �ع� ی�م في عال��ا ال�عاص� 

 ات�اذفي  �عادال�ال�ة ����ش�ون ال���ات وال��عامل�� معها ��اجة دائ�ة إلي ال�عل�مات وال��ش�ات 

أهل�ة ل��و�� رجال الأع�ال ��� ه� أث� الف�ات ،م�ا لاش� ف�ه أن ال��لل�� ال�ال الاق��اد�ةق�اراته� 

  .�أم� ال�اجة إل�ها � ال�ي ه�ال��ش�ات 

حقل ال���آت ال�ال�ة وال��اس��ة �ع� م� أه� ال��ض�عات ال�الغة الأه��ة في فال��ل�ل ال�الي 

  .���� ت���ها م� تق��� مع�� ق�اراتها ال�ال�ة ، والاق��اد�ة

ال�عاص� لأن ن�ائج أع�اله و�دارة م�ا��ه أساس الع�ل ال���في  الائ��انيك�ا ���ل ال��ا� 

 ات�اذال��ارف م� ل��ه ،و�ال�الي لاب� ل�ل�  الائ��ان�ةوح�� ال��ف�ة تع��� ب�رجة ����ة علي ج�دة 

  .الق�ارات ال�ش��ة ال��علقة �ع وال�ي تع��� م� أه� وأصع� الق�ارات ال���ف�ة 

أح��  ات�اذأو رف�ه لاب� م�  الائ��انل�ل�� س�اء �ق��ل م�ح ا الائ��انيولل�ص�ل إلي الق�ار 

�الأساس علي ح�� تع��� ه�ه ال��ل�فة ال��ا��،الع�ائ� مقابل ال�قل�ل م�  تب�ع��� مع�لات�ل�فة ت��ح 

�عادل   الائ��انيودقة ه�ه ال�عل�مات ، أی� أص��� أه��ة للق�ار ���عة ال�عل�مات ال���ف�ة ل�یها 

  .في ص�عه للق�ار عل�ها  اع���ت�ال��ورة أه��ة ال�عل�مات ال�ي 

  :��ح الإش�ال�ة  -

  .علي الإش�ال�ة ال�ال�ة تق�م فإن م�ض�ع ال�راسة ��اول الإجا�ة علي ما اس��ادا

 في ال���ك ال��ار�ة ؟ الائ��ان�ةالق�ارات  ات�اذفي م�� أه��ة ال��ل�ل ال�الي  ما  

  ؟ال�ال�ة  الأس�لة والف�ع�ةال��اؤل ال�ئ��ي ن�ل�ر وم�  

 هي أدواته ؟ وما�ال��ل�ل ال�الي ؟ ل�ق��د  ما  

 ؟ الائ��ان�ةالق�ارات  ات�اذ�ل�ق��د  ما  

  لق�اراته  ات�اذهو�الة ال���لة علي ال��ل�ل ال�الي في هل �ع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة

 ؟ الائ��ان�ة
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  :ف�ض�ات ال���  -

  :لات الف�ع�ة ن��ح الف�ض�ات ال�ال�ة ؤ علي الإش�ال�ة وال��ام� أجل ال��اه�ة في الإجا�ة 

 ال�الي أه��ة ����ة �ال���ة لل���  لل��ل�ل.  

  الائ��ان�ة الق�اراتت��ل أدوات ال��ل�ل ال�الي ال����ة الأساس�ة ل�ع� .  

  ق�اراتها الائ��ان�ة  ات�اذفي ��اع� ال��ل�ل ال�الي ال���ك.  

  وات�اذب��الة ال���لة علي ت�ل�ل ال�الي إلي ت�ش�� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة  اع��ادی�د� 

  .الائ��ان�ال�ي وذل� ب��ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة ال�اصة �ع�لائه   الائ��ان�ةق�اراته 

  :ال��ض�ع  اخ��ارم��رات  -

  ال���� ال�� ن�رسه ی�لاءم مع ال��ض�ع ���عة ال��ض�ع.  

  ال���ي  الاق��اد���� علي ال��ض�ع ذو أه��ة �الغة وأث�.  

  وت���ق�اعلي ���عة ون�ع�ة س�� الع�ل داخل ال���ك ن���ا ال�ع�ف .  

  :أه�اف ال�راسة  -

  :إل�ها ال�راسة ��ا یلي عي ت�ال�ي  الأه�اف���� ص�اغة 

  الائ��ان�ةالق�ارات  ات�اذال��� في ع�ل�ة  �اس���امأه��ة ال��ل�ل ال�الي إب�از .  

  الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ب��الة ال���لة ب�� م� ق�ل ال�الي ال���قة  ال��ل�لال�ع�ف علي أدوات

  .وم�� أه���ها 

  الق�ارات م�ح  ات�اذفي ق�رة ال��لل�� ال�ال��� في ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ال�ع�ف علي

  .الائ��ان 

  أه��ة ال���  -

لاس��ا أن تلقي ال��ء علي أه� الع�ل�ات ال�ي �ق�م بها ال��� ت��ع أه��ة ال�راسة م� ��نها 

ال��� ع�ائ� ض��ة ��ق� م� خلالها أخ�� الع�ل�ات ال���ف�ة ال�ي ال����ح للع�لاء �ع���  الائ��ان

الع�امل ال�ي ،ل�ا م� ال��ور� ال���ق إلي أه� الق�وض �ال��ا�� ال����لة وال�اج�ة ع� م�ح مقابلة 

  . له� الائ��انت�ف�ها في الع�لاء ع�� م�ح ت�عل ال��� �ف�ض ال��و� ال�اج�ة 

  :م��دات ال���  -

علي ب�� الفلاحة ال���ان�ة  �ال�راسةللق�ام  اخ��ناهال��ال ال��اني ال��  اخ��� :ال��ود ال��ان�ة  -

  –و�الة ال���لة - وال����ة ال��ف�ة 



  مق�مة عامة

 

 د 
 

  .ج�ان 1ف�ف�� إلي  15له�ه ال�راسة ال���ان�ة ال����ة م� ت���ل ال��ود ال�م��ة  : ال�مان�ةال��ود  -

 :ال�راسات ال�ا�قة  -

علي ات�� الق�ارات الائ��ان�ة س��اول في ه�ا  وأث�هن��ا لل�راسات ال�ي ت�اول� م�ض�ع ال��ل�ل 

  .ت����ا م� ال���ل على م��لف ال��ادر  ال�يدراسات سا�قة  إلىال��ء ال���ق 

لع��ة م� ال���ك  اس���ان�هم�ح الائ��ان في ال���ك ال��ار�ة دراسة  آل�اتدراسة س��ة اح��  -

 أكاد��يمق�مة لاس���ال م��ل�ات شهادة ماس��  م���ةال�اش�ة ب�لا�ة ت���اس� ، ال��ار�ة

مفه�م واسع ح�ل الائ��ان ال���في وع�ل�ة س��ه  إع�اء إلى،ه�ف� ال�راسة 2012/2013

 .ال��علقة ���ح الائ��ان ال���في في ه�ه ال���ك   وآل�ات أسال��و��ا داخل ال��� 

  

، جامعة م���ر� م��ل�ات شهادة ال�اج����  مق�مة ض��م���ة "دراسة ل�ع� محمد سامي  -

ال��ل�ل ال�الي للق�ائ� "عالج ل�ع� محمد سامي في رسال�ه ال�ع���ة ) 2011/2012"(ق�����ة 

ما إذا �ان ���� ت���� تق��ات ال��ل�ل ال�الي للق�ائ� ال�ال�ة "ال�ال�ة وف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي 

،ح�� ت�صل ل�ع� محمد  مالأوفقا لل��ام ال��اس�ي ال�الي واسق� دراس�ه على ال��س�ة ص��ال 

ت���� تق��ات ال��ل�ل ال�الي للق�ائ� ال�ال�ة وفقا لل��ام ال��اس�ي ال�الي في  إم�ان�ة إلىسال� 

 .ال��اس�ي  الإف�اح�ل 

  

جامعة محمد ب�ض�اف ال���لة ,م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات شهادة ال�اس�� " دراسة ر�اض سلامي -

ل ال�الي في ال��س�ة الاق��اد�ة ودوره في ات�اذ ال��ل�"عالج ر�اض سلامي في رسال�ه " 

تق��� ال�ضع�ة ال�ال�ة  إلىلل�ص�ل  أداة ما �ان ال��ل�ل ال�الي  إذادراسة "الق�ارات ال����ل�ة 

واسق� دراس�ه على حالة وح�ة أغ��ة الإنعام ال���لة ح�� ت�صل إلى أن ال��ل�ل  لل��س�ة

  .��ی� ال�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة ال�الي �ع��� اح� أه� أدوات ال�����مة ل�

  

  :م�هج ال�راسة  -

والق�اع� ال��علقة �أدوات ال�راسة  ل��ان�أسل�ب  ال��ل�ليال�راسة علي ال��هج ال�صفي  اع���ت

الائ��اني الق�ار  ات�اذدورها ال�الي في  جان�ال�ال�ة والف��ة إلي ال��ل�ل ال�الي وآل�ات ت���قها ودلال�ها 

ت� ت���فه في ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة علي ال��هج ال��اضي وال��  اع��ادفي ال���ك ال��ار�ة ،إضافة إلي 
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 –ب دراسة ال�الة ل��� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة � علي أسل الاع��اد��ا ال��ش�ات ال�ال�ة ،و  واس���اج

  .-و�الة ال���لة 

  :صع��ة ال�راسة  -

،ن��ا ال��ل�ل ال�الي ل�لف ال�ان� ال����  في�ان� في ال�راسة ال����ق�ة أك�� صع��ات 

 ائ��اني،ل�ا �ان م� ال�ع� ال���ل علي ملف ی�ج� إدراج معل�مات ح�اسة وغا�ة الأه��ة  الائ��ان

علي س�ع�ه س� ال�ه�ة م� ق�ل ال��� ی�ث� ����قة سل��ة ���ل ال�راسة ال�ال�ة ،لأن ال��� �ع���ها إف�اء 

  .ثق�ه� ل�� ع�لائه و�ال�الي �فق� 

  :ه��ل ال�راسة -

  :ال����قي ح�� �عالج في ق��� ه�ه ال�راسة إلي ثلاث ف��ل ،ف�ل�� لل�ان� ال���� وف�ل لل�ان� 

  و��ا ع�ف�ا ��ل�ل ال�الي ماه�ة الالأ�عاد ال����ة لل��ل�ل ال�الي ح�� ت�اول  : الأولالف�ل

  .ال��ازن وال��� ال�ال�ة ات لل��ل�ل ال�الي وأخ��ا ت��ق�ا إلي م�ش�  ال��ور�ةال�ال�ة الق�ائ� 

  إلي مفه�م الائ��ان ���� ت��ق�ا الق�ارات الائ��ان�ة في ال���ك ال��ار�ة  ات�اذ : الف�ل ال�اني

  ال���ي و��ا ق�ارات م�ح الائ��ان 

  ال��ل�لوعلاقة   - و�الة ال���لة  – الفلاحةوه� دراسة ل��� الفلاحة وال����ة : الف�ل ال�ال� 

وال��اسة الإق�اض�ة لل��� م�ل  BADR  عام ل��� ال�الي �أه��ة الق�ار الائ��اني وت�اول�ا تق��� 

  .ل�� ال��� م�ل ال�راسة اس���ار� ق�ض دراسة حالة  �اال�راسة و�



 

 

  الف�ل الأول

 الإ�ار ال���� لل��ل�ل ال�الي
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  ت�ه�� 

�ع��� ال��ل�ل ال�الي تق��ة م� تق��ات ال����� ال�الي ،فه� یه�ف إلي ال����� وت�ل�ل 

أجل الع�ل علي ت����ها وجعلها أث� ق�ة  ال�ض��ة ال�ال�ة في ال��س�ة �غ�ض ت��ی� نقا� الق�ة م�

وال��ف علي نقا� الق�ة وال�عف والع�ل علي ت����ها وال��ل� م�ها ،و���� اع��ارها نق�ة ب�ا�ة 

  لأ� س�اسة م��ق�ل�ة .

 لىال�الي إ وم� أجل ال�ع�ف علي أه��ة ال��ل�ل ال�الي ق�� ه�ا الف�ل الأ�عاد ال����ة ال��ل�ل

  : �ام����� ه

  ما��ة ال��ل�ل ال�الي. الأولال���� 

  :أدوات ال��ل�ل ال�الي. ال���� ال�اني

   



  ال��ل�ل ال�الي إلى م�خلالأول:  الف�ل

  - 8 - 

 

  ال�الي.�ل �لال� إلىم�خل  :الأولال���� 

ال��� وال��اس في �ل م�احل ��ا �ق�م م�ش�ات  وال�عل�ماتإن ال��ل�ل ال�الي ی�ف� ال��انات 

  الق�ارات  وات�اذال����� وال�قا�ة 

  ال�الي وت��ره ال�ار��يال��ل� الأول: مفه�م ال��ل�ل 

  ال�الي.مفه�م ال��ل�ل  أولا:

یه�� ب����ع ال��انات أنه عل� له ق�اع� ومعای�� وأس�  على���� تع��� ال��ل�ل ال�الي 

تف��ل�ة  ةإلى دراس إخ�اعهالها ث� لل���أة و�ج�اء ال����� اللازم وال�عل�مات ال�اصة �الق�ائ� ال�ال�ة 

ت��ل ال���لة في ال���أة ب�� الأص�ل ال���اولة ال�ي  ب��ها،ف��لا العلاقةال��� والعلاقة ف��ا د��قة و���اد 

ب�� الإی�ادات العلاقة  ى�الإضافة إل، الأجلال�ي ت��ل ال��امات ق���ة و��� ال���م ال���اولة 

  .1إل�هاال��ائج ال�ي ت� ال��صل وال���وفات ث� تف��� 

م���عة م� ال��ش�ات  اش�قاق أو اس���افو�ع�ف ال��ل�ل ال�الي �أنه ع�ل�ة ی�� م� خلالها 

وخ�اص الأن��ة ال��غ�ل�ة  أه��ةال���ة وال����ة ح�ل ن�ا� ال���وع الاق��اد� ت�اه� في ت��ی� 

ی�� وال�ال�ة لل���وع وذل� م� خلال معل�مات ت����ج م� الق�ائ� ال�ال�ة وم�ادر أخ�� وذل� ل�ي 

 .2اس���ام ه�ه ال��ش�ات �ع� ذل� في تق��� أداء ال���أة �ق�� ات�اذ الق�ارات

                                                           
 .151، ص2001 ،، دار ال���ة لل��� وال��ز�ع، ع�ان1، �الإدارة وال��ل�ل ال�اليوآخ�ون،  الأخ�سار، عا�ف �رشاد الع1

 ،، دار وائل لل��� وال��ز�ع، ع�ان2، �ال��ی�ة في ال��ل�ل ال�الي والائ��اني الأسال�� والأدوات والاس���امات العل��ةالات�اهات ، م��� م�� 2 

 .2، ص2006
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م��  علىل�ق��� الأع�ال وت��ی� ال����ة ال�ة لل��انات ال�ال�ة ع� مع ��ارةأنه  على أ��او�ع�ف 

ال���ل  إليته�ف ون�اذج ر�اض�ة ل�ل� ن��  ،ال��انات وال�عل�ماتاس���ام  علىوه� ی���� ال���ل 

  .1الق�ارات ال�ش��ةت����م في تق��� الأداء وات�اذ معل�مات  على

ن ال��ل�ل ال�الي ه� ��ارة ع� ت���ل ال�� ال���� م� ال��انات والأرقام إل��� أقل أوم�ه ن���ل� 

 ل�����م ل����� نقا� الق�ة ونقا� ال�عف وت��ی� م���اتها وت��ی� ال�ه�ی�ات ال�ي ت�اجه ال��س�ات.

  ال��ل�ل ال�الي.:ت��ر ثان�ا

  :م� ت��ر ال��ل�ل ال�الي ب�لاث م�احل هي

  :الأولىال��حلة 

ال�اسع ع�� في ال�لا�ات ال����ة ال��ف ال�اني م� الق�ن ب�ا�ة ال��ل�ل ال�الي إلي ت�جع ال��أة أو 

  :ن�أته،وه�ی� ال��ث�� ه�ا إلىد�ا أالأم����ة،ح�� وقع ح�ثان هامان 

اء ز ل�ق��� إلوحاجة ال�لاك عل�ها م� انف�ال ال�ل��ة ع� الإدارة وما ت�ت� ن�أة ش��ات ال��اه�ة  - 

  الإدارة.

 أوم�اه��� لل����ل س�اء ك ز�ادة دور ال��س�ات ال�ال�ة (ال��ارف وش��ات ال�أم��) ����ر  - 

ت� م�اه���،ك�ا  و��������� أال��غ�لي وال����ة الأداء  �اه��امه� ب�ق��مق�ض�� و�ال�الي زاد 

زاد الاه��ام  يال�ق�ض�� و�ال�الوجهة ن�� ب�ق��� ال�ق�رة على ال�فاء �ال�ی�ن م�  الاه��ام

  ال�الي. �ال��ل�ل 

  ال��حلة ال�ان�ة:

ح�� ت���ت �اس���ام م�خل ال��� ال�ال�ة وت���ل في ب�ا�ة الق�ن الع���� وح�ى م���فه، 

  وت���� ال��خل العل�ي في ال��ل�ل. 

  

                                                           
 .2، ص2008 ،، رام الله�1،  ، ال��ل�ل ال�اليفه�ي م��فى ال��خ1
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  ال��حلة ال�ال�ة:

ت��ل ال����� م� اس���ام م�ش�ات أو ن�� ف�د�ة إلى اس���ام ن�اذج تع��� على اس���ام ع�ة 

  . 1لاس أو �الف�ل ال�اليلإفهامة �ال���� �ان�� ل�ف��� أو ال���� �أح�اث اق��اد�ة 

   وأه�افهال��ل� ال�اني : أه��ة ال��ل�ل ال�الي 

  أه��ة ال��ل�ل ال�الي : أولا

ال��اس��ة في و لا ش� أن أه��ة ال��ل�ل ال�الي ت��ع م� أه��ة ه�ه ال�راسات الاق��اد�ة والإدار�ة 

ال���ات الأخ��ة، ح�� أن ت�سع ال����ات وت�اع� م�اك� وف�وع ه�ه ال���أة ال�غ�ا��ة أد� إلى ض�ورة 

  ل�الي ت���ل في: وج�د أداة رقا�ة فعالة هي ال��ل�ل ال�الي و���رة عامة فإن أه��ة ال��ل�ل ا

  ت��ی� م�� �فاءة الإدارة في ج�ع الأم�ال م� ناح�ة، وت�غ�لها م� ناح�ة أخ��.  - 

  ال���ل على م�ش�ات ت��� فعال�ة س�اسات ال���ة وق�رتها على ال���. - 

  ال��ق� م� م�� �فاءة ال��ا� ال�ي تق�م �ه ال���ة. - 

  ال��اع�ة في ع�ل�ة ال����� ال�الي لل���ة.  - 

 ن�اح أو ف�ل إدارة ال���ة في ت�ق�� الأه�اف ال��ج�ة. م�ش� على م�� - 

 م�ش� لل���� ال�الي ال���قي لل���ة. - 

 .2إع�اد أرض�ة م�اس�ة لات�اذ الق�ارات ال�لائ�ة - 

 

  : أه�اف ال��ل�ل ال�الي.ثان�ا

ت��د ه�ه الأه�اف ت��لف أه�اف ال��ل�ل ال�الي ح�� ال�هة ال�ي تق�م �ه، ����� لل��س�ة أن 

خارج�ة ع� ال��س�ة وال����لة في رجال الأع�ال �ال����� مع دوائ�ها ال�ال�ة و�ما أن تق�م بها جهات 

   الخال��ردون ... ال�ه���� �ال��س�ة، ال��اه���، 

  ع��ما فإن ال��ل�ل ال�الي یه�ف إلى ت�ق�� الغا�ات ال�ال�ة: و 

 لل��س�ة.ال�ع�ف على ال�ضع ال�الي ال���قي  - 

 ��اض.قوق�رتها على الاعلى خ�مة دی�نها ق�رة ال��س�ة مع�فة  - 

                                                           
 .175، ص2015 ،الجامعیة، الجزائر، دیوان المطبوعات أساسیات العمل المصرفيخدیجة خالدي، عبد الرزاق بن حبیب، 1
 .3فھمي مصطفى الشیخ، مرجع سبق ذكره، ص2
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 ال��� على �فاءة الإدارة. - 

 ل����� الق�ار.�ع��� ال��ل�ل ال�الي م��را لل�عل�مات ال���ة وال����ة  - 

 .1ال����ل تق��� ن�ائج ق�ارات الاس���ار - 

  ك�ا یه�ف ال��ل�ل ال�الي أ��ا إلى: 

 لل����ة في الف��ة ال�ال�ة ال�اض�ة.تق��� الأداء ال�الي  - 

 ال��ف ع� ج�ان� ال�عف والق��ر ال�الي وت����ها. - 

 .ال�الي لل����ات الأخ�� ال�الي لل����ة مع الأداء مقارنة الأداء  إم�ان�ة - 

الق�� ل�� ال��أة به�ف تع���ها وتلاقي نقا� ال�عف ل�� ال��أة ووضع حل�ل ت��ی� نقا�  - 

 لها.��ق�ل�ة ال�

 في ض�ء الأوضاع ال�ال�ة لل���أة. ال��اع�ة على ع�ل ال��� ال���ق�ل�ة  - 

  أه��ة ال��ل�ل ال�الي وأن�اعه والأ��اف ال���ف��ة م�ه : ال��ل� ال�ال� 

  أن�اع ال��ل�ل ال�الي.: أولا

���� أن ی�� ب�اس�ة ال��لل ال�اخلي �ق�م ال��ل�ل ال�الي على أسال�� م���عة، فال��ل�ل ال�الي 

���� ال�هة ال�ي تق�م ت���� ال��ل�ل ال�الي أو ب�اس�ة أ��اف خارج�ة، م� ه�ا ���� لل��س�ة، 

  . �ع�ل ال��ل�ل ال�الي

 ح�� ال�هة القائ�ة �ال��ل�ل  - 1

  ت�ل�ل داخلي:  - 1-1

 ت�ل�ل لها.ال��اد إج�اء وه� ال��ل�ل ال�� تق�م �ه جهة داخل�ة أ� م� داخل ال���أة 

  ت�ل�ل خارجي:  - 1-2

  . 2ه�ا ال��ع م� ال��ل�ل تق�م �إج�ائه جهات م� خارج ال���أة �ال���ك وال��ارف

  

  

                                                           
، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماستر في العلوم مدى اعتماد البنوك التجاریة على مؤشرات التحلیل المالي للتنبؤ بالتعثر الماليسلیماني حمیدة، 1

 .15-14، ص2014-2013 ،ةالتجاریة ، تخصص مالیة وبنوك، جامعة محمد بوضیاف، المسیل
 .56، ص2015 ،، مركز الكتاب الأكادیمي، عمانالتحلیل المالي للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافاتعلي خلف عبد اللھ، 2
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 ال�ع� ال�م�ي لل��ل�ل  - 2

  ال��ل�ل ال�الي ال�أسي:  - 2-1

عل�ها ت�ل�لا رأس�ا، وتع�ي واح�ة، و�ج�اء ال��ل�ل ولف��ة مال�ة �ق�� به�ا ال��ل�ل قائ�ة مال�ة واح�ة 

ب��د القائ�ة ال�ال�ة إلى إج�الي القائ�ة نف�ها و��ل� �����ا ت��ی� ب�ل� ت��ی� ن��ة �ل ع��� أو ب�� م� 

ن��ة �ل ع��� أو ب�� إلى إج�الي م���ع�ه ال�ي ی���ي إل�ها داخل القائ�ة ال�اصة ب�ف� ال���أة وع� 

  إلى إج�الي القائ�ة نف�ها. �ل م���عة داخل القائ�ة ��ی� ن��ة و��ا ���� تنف� الف��ة ال�ال�ة ال�اح�ة 

  ال��ل�ل ال�الي الأفقي:  - 2-2

  .1و��� ذل� م� خلال مقارنة ع��� مع�� م� ال���ان�ة أو قائ�ة ال�خل على م�ار س���� م��ال����

 ال��� ال�� �غ��ه ال��ل�ل  - 3

  : يال��ل�ل ال�ام - 3-1

  مال�ة واح�ة أو م���ع م� ال���ات. ���ل ه�ا ال��ل�ل �افة أن��ة ال���وع ل��ة

  ال��ل�ل ال��ئي:  - 3-2

  2ه�ا ال��ل�ل ج�ءا م� الأن��ة لف��ة زم��ة مع��ة أو أك��.�غ�ي 

  ال�هات ال���ف��ة م� ال��ل�ل ال�الي  :ثان�ا

، وت�عى �ل جهة م�ها إلى ال���ل على إجا�ات يتع�د ال�هات ال���ف��ة م� ال��ل�ل ال�ال

م��ل�ات ال�هات  م�اعاةملائ�ة ح�ل م���عة الأس�لة ال�ي ت�� م�ال�ها، وعلى ال��لل ال�الي 

خال�ة �فاءتها، ف��ها م� ه� على ق�ر ���� م� ال�ع�فة و���اج إلى حقائ� عامة سهلة الفه� ال���ف��ة و 

  ات ال�ي ���ف�� م�ها ال��لل ال�الي هي: وال�ه3م� ال�عه�ات العل��ة ال�����ة

  أدائها.و إدارة ال��س�ة لل�ع�ف على ن�ائج الأع�ال  - 

  وم�اس�ة إدارة ال��س�ة.ال�ال��� وال��اه��� لل�ع�ف على م�دود�ة أم�اله�  - 

  وق�رة ال��س�ة على ال�فاء �ال�ی�ن. الاس���ار� ل�قارنة ب�ائل �ال�������� وال�ائ� - 

                                                           
، الأكادیمي، مذكرة لنیل شھادة الماستر دور التحلیل المالي في منح القروض الائتمانیة لدى البنوك التجاریةبن صوشة عائشة، حفاف وھیبة، 1

 .23، ص2020-2019 ،، تخصص مالیة وبنوك، جامعة محمد بوضیاف، المسیلةكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر
 .31، ص2007 ،، منشورات الاكادیمیة العربیة المفتوحة في الدنماركالاتجاھات الجدیدة في التحلیل الماليولید ناجي الحیالي، 2
، الأكادیمي، مذكرة لنیل شھادة الماستر  دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسةبن زاوي صالح،  محمد الصغیر فارس،3

 .11، ص2018-2017 ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص مالیة وبنوك، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة
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في دع� ال�فا��ة الأوراق ال�ال�ة ل�ع�فة ال�عل�مات ع� ال��س�ات وم�� م�اه��ها  ه��ة - 

  والإف�اح ع� ال�عل�مات ل��ان ال��اه�ة في �فاءة ال��ق ال�ال�ة.

الغ�ف ال��ار�ة وال��ا��ة لل��ق� م� م�� م�اه�ة ال��س�ات في تفع�ل م�ش�ات الاق��اد  - 

  ال���ي.

  .ل����عات ال�����ةالأجه�ة ال�����ة لأغ�اض ت���� ا - 

  .ةالائ��ان�ة لل��س�ال���ك وغ��ها م� ال��س�ات ال�ال�ة به�ف تق�ی� ال��ارة  - 

  و�ع� ه�ه ال�هات ت��� على ال�قا� ال�ال�ة: 

  ._ مع�فة ال��س�ة خلال ف��ة زم��ة مع��ة

  ._ مع�فة ر���ة ال��س�ة

  _ مع�فة س��لة ال��س�ة.

  ._ س�اسة ت�ز�ع الأر�اح

  .1ال���ق�ل�ة وال����� ال�ل�� لهاال��� _ مع�فة 

ال�ارجي، إن�ا ���م أ��اف مه�ة، ول�ل� فإن ���قة و���ل عام، فإن �ل م� ال��لل ال�اخلي و 

  س���لف ت�عا ل�ل�.ع�ض وت�ل�ل ال��ائج ال�ي ی�� ال��صل إل�ها 

  .2و�ع�ض ال��ل ال�الي وضع ال��لل ال�الي �ال���ة لل����� والأ��اف ال�ي ���مها 

   

                                                           
، مذكرة لنیل شھادة الماستر الأكادیمي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة  جودة التدقیق الخارجي، دور التحلیل المالي في تحسین علاوي حمزة1

 .52، ص2016-2015وعلوم التسییر، تخصص مالیة وبنوك، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة 
 .42، ص2011للنشر والتوزیع، عمان  ، مؤسسة الوراق2، طالتحلیل المالي لأغراض تقییم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة محمود الزبیدي، 2
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  : الجھات المستفیدة من التحلیل المالي01الشكل رقم 

  

  .43، صس�� ذ��هح��ة م���د ال�����، م�جع ال���ر: 
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 المبحث الثاني : أدوات التحلیل المالي 

  المطلب الأول : مفھوم القوائم المالیة وأھدافھا 

  أولا : مفھوم القوائم المالیة 

من خلالھا  توصیل المعلومات إلى الإطراف الخارجیة تعتبر القوائم الوسیلة الرئیسیة التي تتم 

(البنوك )، فھي تظھر المركز المالي للوحدة الاقتصادیة في نقطة معینة من الزمن ،وكذا نتائج عملیاتھا 

خلال فترة زمنیة سابقة ،ومع ذلك فإن القیمة الحقیقیة لھذه القوائم تكمن في أنھا  تتیح لمستخدمي ھذه 

لى مستقبل المؤسسة فیما یتعلق بالعائد على الاستثمارات  والتوزیعات بالإضافة إلى القوائم الوقوف ع

  1المخاطر المتعلقة بالتدفقات النقدیة وتتمثل ھذه القوائم في :

 : المیزانیة العمومیة 

یطلق علي المیزانیة أیضا المركز المالي (بیان الحالة المالیة ) ویجب ان تكون المیزانیة دائما 

لان الأصول الإجمالیة المستثمرة في النشاط الاقتصادي في اي مرحلة زمنیة یجب أن  متوازنة

تقابلھا التزامات وحقوق ملكیة مساویة لھا وبمعني أخر نقول أن المیزانیة تظھر لنا من طرف 

  الخصوم مصادر الأموال الرئیسیة في المنشاة وھي :

  حقوق المالكین  -

  التزامات طویلة الأجل  -

  صیرة الأجل (خصوم متداولة )التزامات ق -

  وتظھر لنا في طرف الأصول الاستخدامات ھذه الأموال في المنشاة وھي :

  الأصول الثابتة  -

  2الأصول المتداولة  -

  جدول حساب النتائج 

جدول حساب النتائج ھو بیان ملخص للأعباء والمنتجات المنجزة من الكیان خلال السنة المالیة 

التحصیل السحب ویبرز بالتمییز النتیجة الصفیة للسنة المالیة الربح  في الحساب تاریخ یأخذ ولا

  3/الكسب أو الخسارة.

  جدول التدفقات النقدیة 

                                                           
،مجلة البحوث في العلوم المالیة والمحاسبة  دور تحلیل القوائم في صنع قرارات منح الائتمان في البنوك التجاریةمد میلي سمیة ،أح 1 

  257ص، 2018جامعة محمد بوضیاف ،المسیلة، ،1،العدد3،المجلد
 15،ص2008، دار وائل للطباعة والنشر والتوزیع ،عمان ،3,ط ل صناعة القراراتالتحلیل المالي مدخ ،وآخرون دمنیر شاكر محم  2
 23،ص2009مارس 25،مؤرخ في19العدد الشعبیة، ةالجمھوریة الجزائریة الدیمقراطی ،الجریدة الرسمیة 3
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ھي عبارة عن كشف بالمقوضات والمدفوعات الخاصة بالمؤسسة خلال فترة زمنیة معینة 

ة في ھذه القائمة عن القوائم المالیة السابقة حیث أنھا تساعد ومات الوارد،وتختلف المعل

  1مستخدمي القوائم المالیة في تقدیر المؤسسة على تحقیق التدفقات النقدیة في المستقبل 

  جدول تغیرات الأموال الخاصة 

تكل جدول تغیرات الأموال الخاصة تحلیلا للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصول التي 

  2منھا رؤوس الأموال الخاصة للكیان خلال السنة المالیة یتشكل 

  الملاحق 

الملاحق ھي وثیقة تلخیص ،تعد جزء الكشوفات المالیة وھو یوفر تفسیرات الضروریة لفھم 
أفضل للمیزانیة وحساب النتائج ،وتتم كلما اقتضت الحالة ،حیث انھ ما یسجل في الملاحق لا 

  حل ما یسجل في احد ا الوثائق الأخرى الكشوفات المالیة یمكنھ بحال من الأحوال أن یحل م
  

  ثانیا : أھداف القوائم المالیة 

الھدف الرئیسي مت إصدار القوائم المالیة للمؤسسة یرتكز على عرض المعلومات المتعلقة 

تخاذ ام ھذه المعلومات في ابالموقف المالي ونتائج الأعمال  والتغیرات في المركز المالي من اجل استخد

  الاقتصادیة لمستخدمي ھذه القوائم تتمثل ھذه الأھداف في : القرارات

التدفقات     ائم المالیة في تقدیر حجم وتوقیتتوفیر المعلومات التي تساعد مستخدمي القو -
   النقدیة المتوقعة ودرجة التأكد المتعلقة بھا 

مساعدة أصحاب المصلحة في المشروع خاصة المساھمین على عمل تقییم ملائم ومستمر  -
  لأداء إدارة المشروع كوكیل عنھم 

القوائم المالیة توصل معلومات تجعل الملاك یضعون ثقة في الإدارة نفسھا باعتبارھا إن  -
  القوائم المالیة مسؤولیة إدارة المؤسسة 

اجعتھا وإبداء الرأي الفني علیھا من جانب مراجع الحسابات القوائم المالیة للمؤسسة یتم مر -
  3المستقل وبالتالي یستخدم كوسیلة للاتصال التأثیري من سلوك متخذي القرارات

    المطلب الثاني: التحلیل بواسطة مؤشرات التوازن

ا� على ال���� ال�الي أن ی�ازن ب�� ه�ف�� أساس�� وه�ا ه�ف ال���لة وه�ف ال����ة، وأن اح�ف

ال��ا�� ال�ي تع��ض ال��س�ة  ت�ن�هال��س�ة ����لة �ا��ة ل��اجهة ال��امات ال��س�ة ی�د� إلى 

وم�اه��ها، وم� جهة ثان�ة ی��غي على ال���� ال�الي �ق�م ��ل ما في وسعه ل��ق�� أر�اح ل����ة 

                                                           
 258احمد میلي سمیة،مرجع سبق ذكره ،ص 1
 26،ص  ذكره ،مرجع سبق ةجریدة الرسمی 2
 21سبق ذكره ،ص ریاض سلامي ،مرجع 3
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ق���ة  ال����� ال��اه��� في ال��س�ة وذل� ع� ���� ت�ج�ه ال���لة ال�ق��ة ال���ف�ة إلى إی�ادات

الأجل والاس���ارات ���لة الأجل وأن اس���ار ح�اة ال��س�ة ���ل�م ال��ف�� ب�� ه�ی� اله�ف�� 

  ال���اق���.

  : 1وه�اك ع�ة م�ش�ات ����� عل�ها ال���� ال�الي لإب�از م�� ت�ازن ال��س�ة ون��� م�ها

  "Fonds de Roulement Net "FRNرأس ال�ال العامل ال�افي أو ال�ائ�  - أولا

  إذا ن��نا إلى أ� م��ان�ة ن�� أنها م�لفة م� ق����: 

  ق�� عل�� ی�ل على دورة الاس���ار.- 

  ق�� سفلي ی�ل على دورة الاس�غلال.- 

��عل ال��ازن ال�الي في أعلى ال���ان�ة وفي أسفلها  �آثارهاوصع��ة ال����  الاس�غلالإن تقل� دورة 

ع�ل�ا، ل�ل� لاب� م� وج�د هام� أمان وه� ز�ادة ال��ج�دات ال���اولة وال�اه�ة على  أمً�ا م����لا

  ال�ی�ن ق���ة الأجل.

  : 2وه�ه ال��ادة أو هام� الأمان ت�عي رأس ال�ال العامل ال�افي وت��� على ال��� ال�الي

  م� أعلى ال���ان�ة           

  

  

  م� أسفل ال���ان�ة        

  

 

   

                                                           
 .31، ص2012، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 2، طالتسییر الماليلسلوس،  م�ارك1
 .14، ص2016، دار بلقیس، الجزائر، 1، طالتسییر المالي للمؤسسةیوسف بومدین، فاتح ساحل، 2

(أص�ل الأص�ل غ�� جار�ة  - رأس ال�ال العامل ال�افي = الأم�ال ال�ائ�ة 

)ةثاب�

  ال���م ال�ار�ة - رأس ال�ال العامل ال�افي = الأص�ل ال�ار�ة 



  ال��ل�ل ال�الي إلى م�خلالأول:  الف�ل

  - 18 - 

  رأس المال العامل الصافي: 02ال��ل رق� 

  الأم�ال ال�ائ�ة
  الأص�ل ال�اب�ة ال�ا��ة

  الأص�ل ال�ار�ة
  ال���م ال�ار�ة

، م���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�اج����، ، ال��ل�ل ال�الي للق�ائ� ال�ال�ة وف� ال��ام ال��اس�يم��� ساميل�ع� : ال���ر

  .93، ص2012- 2011ق�����ة،  م���ر� كل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال�����، ت��� إدارة ال�ال�ة، جامعة 

  ه�اك ثلاث حالات م��لفة ل�أس ال�ال العامل: 

فه�ا �ع�ي أن الأم�ال ال�ائ�ة �ا��ة ل�غ��ة الأص�ل غ�� ال�ار�ة، أ� وج�د فائ� في دورة  م�ج�: -

) دورة ��لالات (ع�إخأمان ت����مه ال��س�ة في ت���ل  الاس���ار، �ع��� ه�ا الفائ� هام�

  ار�ة.الاس�غلال ال�ات�ة ع� ��ن ال���م ال�ار�ة (ال�ی�ن الق���ة الأجل)غ�� �ا��ة ل�غ��ة الأص�ل ال�

  ه�ا �ع�ي أن ال���ة ت�ق� ال�� الأدنى لل��ازن ال�الي. صف�:  -

ه�ا �ع�ي أن ج�ء م� الأص�ل غ�� جار�ة م��ل م� ال�ی�ن الق���ة الأجل وه� وضع سل��، سال�:  -

ك�ن أن ف��ة اس��قاق ال�ی�ن الق���ة الأجل أق�� م� ف��ة ت��ل الأص�ل غ�� جار�ة إلى ال���لة م�ا 

  .1في حالة ع�� مالي، أ� ع�م الق�رة علة ال�فاء �ال��اماتها الق���ة الأجل ت�ع ال��س�ة

                                                           
 .14یوسف بومدین، فاتح ساحل، مرجع سبق ذكره، ص1



  ال��ل�ل ال�الي إلى م�خلالأول:  الف�ل

  - 19 - 

 أن�اع رأس ال�ال العامل 

 رأس ال�ال العامل ال�اص   -أ

الغ�� ال�ار�ة ت��� م�� تغ��ة الأم�ال ال�اصة ال����نة م� حق�ق ال�ل��ة لل��اه��� للأص�ل 

دون الاس�عانة �ال��ء ال���قي م� الأم�ال ال�ائ�ة وال����لة في الق�وض ال���لة الأجل وم�� اك�فاء 

  : 1ال���أة �الأم�ال ال�اصة م� دون الاس�عانة �ال��ارد ال�ال�ة الأج���ة و��� ح�ا�ه وف� العلاقة ال�ال�ة

 

   

   

  

 رأس ال�ال العامل الأج��ي    - ب

  :ه� ج�ء م� الأم�ال ال�ائ�ة ال�����مة في ت���ل ج�ء م� الأص�ل ال���اولة وت��� ��ا یلي

  

   

   

   الإج�اليرأس ال�ال العامل  -ج

  وت��� �العلاقة ال�ال�ة  

  

  

  Besoin Fonds de Roulement (BFR)اح��اجات رأس ال�ال العامل  - ثان�ا

ال��س�ة ل�غ��ة الع�� ال�اصل في دورة الاس�غلال  هي ���ة رأس ال�ال العامل ال�ي ت��اجها

) على تغ��ة الأص�ل ال�ار�ة، وت��� ��ا ل���� ع�م الق�رة ال���م ال�ار�ة (ال�ی�ن الق���ة الأج

  : 1یلي

                                                           
 .47-46، ص1988، دار المحمدیة، الجزائر، 1الجزء  ،، تقنیات التسییرناصر دادي عدون1

  1= الأص�ل ال���اولة  الإج�اليرأس ال�ال العامل 

 _ رأس ال�ال العامل ال�اص الإج�اليرأس ال�ال العامل الأج��ي = رأس ال�ال العامل 

 رأس ال�ال العامل الأج��ي = م���ع ال�ی�ن 

 رأس ال�ال العامل ال�اص = الأم�ال ال�اصة _ الأص�ل ال�اب�ة

  رأس ال�ال العامل ال�اص = الأص�ل ال���اولة _ م���ع ال�ی�ن 
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   اح��اجات رأس ال�ال العامل = (الأص�ل ال���اولة _ ال��� ال�اه�ة)       

  (ال�ی�ن ق���ة الأجل _ ال�لفات ال�����ة)   -                                                        

 - BFR  عاب على ال������ أن ه�اك م�ارد مال�ة م�احة فائ�ة ل� ت����م في دورة  سال��

  الاس�غلال ل��س�ع ن�ا� ال��س�ة 

 - BFR  م�ارد مال�ة ما دام ض�ان ال���ی� أنه� ل� ی����ا على ال������ �عاب على  م�ج�

م�ج�دا و ال����ل في ��� �ع� ال���ونات أو �ع� ال�ق�ق، خاصة و أن �ع� ال��ارد 

ال�ال�ة م��ف� أو ح�ى م�ع�م ال��لفة و ��اه� ���ل �ارز في ز�ادة ح���ة و س�عة ن�ا� 

  دورة الاس�غلال.

ال�ف� دل� على ح�� تغ��ة  و�ال�الي �ل�ا �ان� اح��اجات رأس ال�ال العامل تق��ب م�

  .2الاح��اجات �ال��ارد

  

   Trésor Net (TN)ال����ة:  -ثال�ا

  

تقارن ال����ة ب�� أص�لها وخ��مها، و��ا أن م�ام�ع ال���ان�ة م��او�ة فل�ی�ا �ال��ورة العلاقة 

  ال�ال�ة ل��اب ال����ة 

           

  

  

   

                                                                                                                                                                                     
 .17، مرجع سبق ذكره، صیوسف بومدین1
 .34مبارك لسلوس ، مرجع سبق ذكره، ص2

 

  ال����ة = ال��� ال�اه�ة _ ال�لفات ال�����ة 

  ال����ة = رأس ال�ال العامل _ اح��اجات رأس ال�ال العامل 
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  : 1ه�اك ثلاث حالات ���� أن ت�ج� عل�ها ال����ة، وهي

0 = TN       .اح��اجات رأس ال�ال العامل م��لة �ال��� ب�أس ال�ال العامل  

TN=0                                        BFR =FR.                                

0 < TN      ال�ال العامل. رأسرأس ال�ال العامل أك�� م� اح��اجات  

TN > 0                                        BFR < FR.                               

TN  >0   .رأس ال�ال العامل غ�� �اف ل����ل اح��اجات رأس ال�ال العامل  

TN < 0                                        BFR > FR.                              

  ال�الات ال����ة لل����ة ال�ا��ة. ):03ال��ل رق� (

  

  .93، صم�جع س�� ذ��ه، ل�ع� م��� سامي: ال���ر

  

  

                                                           
  .139- 138، ص2008، دار الخلدونیة، الجزائر، 1، طالوجیز في اقتصاد المؤسسةغول فرحات، 1
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  ال��� ال�ال�ة.: التحلیل بواسطة المطلب الثالث

ال�ه�ة وال�ائعة الاس�ع�ال في دراسة ال�ض��ة ال�ال�ة لل��س�ة في تع��� ال��� ال�ال�ة م� أدوات 

ال�ضع ال�اك� وفي ه�ا ال��ال یه�� ال��� �اس�ع�ال تل� ال��� ال�ي تع�� ال�ض��ة ال�ال�ة لل��س�ة 

  في الف��ة الق���ة ف�أخ� ش�ل ن�� م���ة أو ش�ل ���� و���� ال���� ب�� الع�ی� م� أن�اع ال���.

  فئات النسب المالیة: ��04ل رق� ال

  

  : م� إع�اد ال�ال�ة.ال���ر

 /اله��لة: 1

ت�ف ال�ض��ة ال�ال�ة لل��س�ة، في وق� مع��، فهي تف�� العلاقة ال��ج�دة ب�� ع�اص� 

  1:الاس���امات وال��ارد، وح�ابها ُ�ع� تع��ً�ا ع� أه��ة �ل ع��� م� ع�اص� ال���ان�ة وت���ل في

   

                                                           
 .362، ص2017یة للنشر والتوزیع، الجزائر، ، دار الخلدونالشامل لتقنیات أعمال البنوكعبد القادر بجیح، 1
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  أولا: س�� ���لة الاس���امات (الأص�ل) 

  : م� إع�اد ال�ال�ة.ال���ر

            ثان�ا: ���لة ال��ارد (ال���م) 

  

  

  

  

  

  

  / ن�� ال���لة: 2

�أدوات ل�ق��� ال���� الائ��اني لل���أة وال�� �ع�� عادة ع� م�� ق�رتها في ت����م ن�� ال���لة 

  :1وت��ل ه�ه ال��� ،ال�فاء �ال��اماتها ق���ة الأجل

  أولا: س��لة الاس���امات (الأص�ل) 

  وت��� �العلاقة ال�ال�ة:

   

                                                           
 .34محمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص1

  ال�عل��  العلاقة  ال���ة

  س�� ���لة ال��� ال�اب�ة =
  100× إج�الي ال��� ال�اب�ة

  م���ع ال��� ال�اب�ة

وت��ح ه�ه ال���ة ���اس 

درجة ال���لة ال�ي ت���ع بها 

ال��س�ة م� م�ج�دات ��ا 

ت��ح إم�ان�ة لل��س�ة في 

ع�ل�ة تغ��� ���لها ح�ى 

ت��ح ت��اشى مع اله��لة 

  ال��لى.

  س�� ��� الاس�غلال =
  100× إج�الي ��� الاس�غلال 

  م���ع ال��� ال�اب�ة

ن��ة ال��� ال�اه�ة وال��� 

  �اه�ة =الغ�� 

  100× ) ال��� ال�اه�ة + ق.غ.ج(

  م���ع ال��� ال�اب�ة

  ال��اردم���ع  )/100× الأم�ال ال�اصة (ن�� ���لة الأم�ال ال�اصة =

×  )م���ع الأص�ل /الأص�ل ال���اولة(ن��ة س��لة الأص�ل = 

100

  م���ع ال��� ال�اب�ة )/100× د.�.أ  (ن�� ���لة دی�ن ���لة الأجل =

  م���ع ال��� ال�اب�ة )/100× .أ قد. (ن�� ���لة دی�ن ق���ة الأجل =
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  إذا �ان�A<0,5  ع�ي أن ���ة الأص�ل ال���اولة أك�� م� ���ة الأص�ل ال�اب�ة وت��� ل�ا س�عة�

  ح��ة الأص�ل ال���اولة وت���قها للأر�اح (م�س�ة ت�ار�ة).

  إذا �ان�A>0,5  ع�ي أن ���ة الأص�ل ال�اب�ة أك�� م� ���ة الأص�ل ال�ل�ة و�ع�ي ذل� أن�

 ال��س�ة الي تع�ي إم�ان�ة ت���� م�دود�ة�الاس���ارات م�تفعة خاصة ع�� ح�اث�ها و�ال

  .1(م�س�ة ص�ا��ة)

  ثان�ا: ال���لة العامة 

  س��لة  إلىت��� ه�ه ال���ة م�� تغ��ة الأص�ل ال���اولة ��ل م��ناتها ب�ا ف�ها ����ة ال���ل 

  :2وت��� ��ا یلي

   

  

  إذا �ان�B<1  مع�اه أن ال��س�ة ت���ع ����لة ����ة و�ال�الي ����ها م�اجهة الال��امات ال�ال�ة

  ق���ة الأجل،�ع�ي أنها قادرة علي دفع ه�ه الال��امات.

  إذا �ان�B>1  ال��س�ة في وض��ة ح�جة عل�ها أن ت��� ���ة الأص�ل ال���اولة أو ت�ق� م�

  ال�ی�ن ق���ة الأجل.

  ال���لة ال�����ة  ثال�ا: ن��ة

�لاقا م� حق�قها دون الل��ء نتغ��ة ال�ی�ن ق���ة الأجل إ علىق�رة ال��س�ة  �ت�ضح ل�ا م�

  ب�ع م��وناتها. إلى

  یلي: وت��� ��ا

                                                           
 .364مرجع سبق ذكره، ص ،عبد القادر بحیح1
 .47مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص2

 100×دی�ن ق���ة الأجل  /ن��ة ال���لة العامة = الأص�ل ال���اولة

   0,5< 100× (ال��� ال�اه�ة +ال��� غ ال�اه�ة /دی�ن ق���ة الأجل)  <0.3
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  إم�ان�ة تغ��ة الأص�ل ال���اولة ماع�ا ��� الاس�غلال. �ت��� ل�ا م�

  را�عا: ال���لة الآن�ة (ال�ال�ة)

تع�� ه�ه ال���ة ع� س��لة ال��س�ة أك�� م� ن��ة ال���لة ال�����ة، و���� م� خلالها مقارنة 

  :1ي��ا یلم�لغ ال���لة ال��ج�دة ت�� ت��ف ال��س�ة في أ� وق� مع ال�ی�ن ق���ة الأجل.وت��� 

  

  / ن�� ال����ل:3

لأج���ة في ت���لها العام،وم� تع� ه�ه ال���ة م�ش� ت��� م�� اع��اد ال��س�ة غلي أم�الها ال�اصة وا

  أه� ه�ه ال���: 

  أولا: ن��ة ال����ل ال�ائ� 

      

  إذا �ان�k=1  ه�ا �ع�ي أن رأس ال�ال العامل مع�وم، وح�ى تع�ل ال��س�ة �ارت�اح لا ب� أن

   k> (1)ت��ن ه�ه ال���ة أك�� م� 

  أ� أن الأم�ال ال�ائ�ة تغ�ي الأص�ل ال�اب�ة وهي تُع�� على م�� ت���ل الأم�ال ال�ائ�ة للأص�ل ال�اب�ة 

  ثان�ا: ن��ة ال����ل ال�اص 

  لي: یوت��� ��ا 

      

                                                           
 .365عبد القادر بحیح، مرجع سبق ذكره، ص 1

   100× الأص�ل ال�اب�ة  /ن��ة ال����ل ال�اص = الأم�ال ال�اصة 

 100×< ن��ة ال���لة ال�ال�ة = (ال��� ال�اه�ة / دی�ن ق���ة الأجل) 0,25

 100× الأم�ال ال�اب�ة  /ن��ة ال����ل ال�ائ� = الأم�ال ال�ائ�ة 
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 1=J ع�ي أن رأس ال�ال العامل ال�اص مع�وم، أ� الأص�ل ال�اب�ة مغ�اة �الأم�ال  ه�ا�

  ال���اولة.ال�اصة، أما ال�ی�ن ���لة الأجل، إن وج�ت فإنها تغ�ي الأص�ل 

 1<J ت��ل ���ها ال�اب�ة ب�اس�ة أم�الها ال�اصة و هي ال�الة ال��لى ال���ة  ال��س�ة  

  ال�اصة.س�ة لأص�لها ال�اب�ة ب�اس�ة أم�الها ه�ه ال���ة على م�� تغ��ة ال��  وتع��

  ن�� ال��ی�ن�ة  ثال�ا:

العلاقة ب��  و���ت��ع�ل ه�ه ال���ة ل��اس م�� م�اه�ة ال�ائ��� في ت���ل ال��س�ة م� جهة، 

ق�رة  وم��مع�فة درجة ال��� ال�الي،  و����م� جهة أخ��،  وال�ی�ن رأس ال�ال العامل ال�اص 

  :يوت��� �ال�ال الغ��ال��س�ة على ت��ی� ال��اماتها ات�اه 

          

  1 5٫0أن تقل ع�  وُ������تع�� ع� م�� ض�ان ال�ی�ن للغ�� 

  ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة   را�عا:

  :وت��� �ال�الي

       

   

                                                           
 .349-348، ص المرجع نفسھ1

 1>  100×  )م���ع ال�ی�ن  /الأم�ال ال�اصة(ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة = 

 100×  )م���ع الأص�ل /م���ع ال�ی�ن (ن��ة ال��ی�ن�ة = 
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  ال��دود�ة:/ ن�� 4

 وأص�لهاال��� ال�ي ت��� م�دود�ة ال��س�ة ��قارنة ن�ائ�ها ال��ققة مع ح�� م��ل�اتها  وهي

ع�د ���� م� ال��� ت����م في مقارنة ال��ائج أو رق� الأع�ال مع م��لف ع�اص�  وه�اكال�����مة، 

�ل�ا �ان� ال���ة ����ة �ان ال��دود ج�ً�ا،  وع��مًاعادة ���� م���ة  وتُ���الأص�ل أو ال���م 

  ج��ة.ال��س�ة في حالة  و�ان�

  یلي:��ا  وت���

        

  

     

  ال�����:/ ن�� ال��ا� أو 5

أ��ا ن�� الاس�غلال، ح�� ته�� ال��س�ة ���عة دوران ع�اص� أص�لها ال���اولة ح�ى  وت��ى

  ال���:ه�ه  وأه�ت�ق� أعلى عائ� م� ورائها، 

  ال���ون:دوران  أولا:م�ة

  :وت��� �الآتيال��ة ال�ي ���غ�قها ال���ن ل����ل إلى س��لة  وهي

  �ال���ة لل��س�ة ال��ار�ة  - 

  

 

 

  �ال���ة لل��س�ة ص�ا��ة  - 

 

  

 100×الأم�ال ال�اصة  /ال��دود�ة ال�ا��ة للأم�ال ال�اصة = ال����ة ال�ا��ة 

 100× رق� الأع�ال  /ن�� م�دود�ة ال��ا� = ال����ة ال�ا��ة 

 360× ))ت�لفة ش�اء ال��ائع ال��اعة(ال��ائع ال���هل�ة/ال���ون ال���س� لل��ائع(ال���ون=م�ة دوران 

 م�ة دوران ال���ون  / 360مع�ل دوران ال���ون = 

 360× ت�لفة إن�اج ال����ات ال�امة ال��اعة /م�ة دوران ال���ون = ال���ون ال���س� لل����ات ال�امة 
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كل�ا �ان� م�ة ال�وران صغ��ة �ل�ا �ان مع�ل ال�وران ����ا، أ� ه�اك س�عة في ت��ل ال���ون 

اح��الات تع�ض ال��س�ة إلى صع��ات �ال���ة لاس��قاقات دی�نها ت��ح  و�ال�اليإلى س��لة، 

  .1ض��فة

  دوران ال��ائ�  ثان�ا:

  

 

 

  .2لل��س�ةكل�ا �ان� م�ة ال���ی� لل��ردی� أ��ل م� م�ة ال����ل م� ال��ائ� �ان أف�ل �ال���ة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .88-56، ص2015 ،، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر1، طالتقنیات البنكیة وعملیات الائتمانسلیمان ناصر، 1
 .51-50مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص2

 100×م�ة دوران ال���ون  / 360مع�ل دوران ال���ون = 

 ی�م 360× رق� الأع�ال  /+ أوراق ال���)  (ال��ائ�م�ة ال����ل م� ال��ائ� = 

 ال���)(ال��ائ� + أوراق  /ع�د ال����ل م� ال��ائ� = رق� الأع�ال ال���� 
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  خلاصة الف�ل :

و�ع��ها  م� خلال ما س�� ن�� إن ال��ل�ل ال�الي �ع��� عل�ه في ال��س�ات  وذل� ل����ها،

وله�ا فال��ل�ل  الق�ارات ال�ل��ة،، م�ا ��اع�ها علي ات�اذ �امل وواض�ة ح�ل وضع��ها ال�ال�ةص�رة 

���� �ق�م  ال�الي �ع��� تق��ة م� تق��ات الإدارة ال��ی�ة ووس�لة ال����� ال�الي وتق��� وضع ال��س�ة،

ال��ل�ل ال�الي ب��ج�ة ال�ع��ات ال�ال�ة وال�ثائ� ال��اس��ة لل�ص�ل إلى اس���اج ���� م� وضع تق��� 

  وم�ش�ات ال���لفة لل��ل�ل ال�الي. مالي دق�� م����ما في ذل� أسال��

  

  

  

  

  

  

 



  

  

  الف�ل ال�اني

  ق�ارات الإئ��ان�ة في ال���ك ال��ار�ةالات�اذ 
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  ت�ه�� 

 لأ�ة الاق��اد�ال���  ل�����  الأساس�ة ال��ائ�تع��� ال���ك ال��ار�ة في ال�م� ال�اه� م� 

ه�ه الع�ل�ة تع��� ،دولة ، ون��ا لل�ور الفعال ال�� تلع�ه في ع�ل�ة م�ح الائ��ان به�ف ت���ل ال��ار�ع 

�ق�م بها ال��� وتع��� ه�ه الع�ل�ة على ال��ق ال�قل���ة وأخ�� م����ة م�ای�ة لل���ر  ال�ي ال��ائفأه� 

  .ال����ل�جي 

م�  أص�حوال��س�ات ،  الإف�ادال�ي ���لها الائ��ان علي م���� ن�ا�ات  للأه��ةون��ا 

� في ال��� ع�ا�ة خاصة �الائ��ان م� خلال وضع س�اسات ملائ�ة لع�ل�ة �لو � ال��ور� أن  ی�لي ال��

  .م��ه ت��� سلام�ه 

 س����ق في ه�ا الف�ل الى م����� ففي ال���� الأول س�ق�م �ع�ض ع��م�ات ح�ل  الائ��ان

   .ال���ي وت���فاته

  .اءات الائ��ان ومعای�� م��هال���� ال�اني س���اول  ق�ارات م�ح الائ��ان و��ا مع�فة الإج�  اما
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  ع��م�ات ح�ل الائ��ان ال���ي : ال���� الأول 

ال�عامل في وال�ل��ة  بها �ق�مللأع�ال ال�ي وذل� ن��ا  الاق��ادفي لل���ك ال��ار�ة دور ح��� 

ف��ف ن���ق أه��ة �الغة في ال��اة ال��م�ة لل���  ����ي   الائ��انولأن في ال�ی�ن  والات�ار  �الائ��ان

  ال���ي  الائ��انإلي ماه�ة 

  .ال���ي  الائ��انماه�ة : الأول  ال��ل�

ن��ا لل�ور ال�� ، الاق��اد�ةال�� تق�مه ال���ك لع�لائها م� أه� ال��ائف تع��� خ�مة الائ��ان 

    والاق��اد�ة  الاس���ار�ةتلع�ه في ال����ل م��لف ال��ا�ات 

  .تع��� الائ��ان ال���ي :الف�ع الأول 

"    لات���ةوهي م��قة م� �ل�ة ," CREDIT"  في اللغة ه� ت�ج�ة ال�ل�ة الإن�ل���ة   الائ��ان

CREDO" ع� ت���� م��ل��� ،أح�ه�ا  وناش�ة"CRAD  " ال�قة " س�������ة  (في اللغة وه� �ع�ي "

  1". ال�قة أضع" ،و��ل� ���ح ال�ع�ي العام لل�ل�ة "أضع  "ال�ت���ة اللغة وه� �ع�ي في "  DO" ،وال�اني 

وه� �ق�م علي  الاس�هلاكأو �ع�ي ت�ل�ف ال�ال ل�����ه في الإن�اج  فالائ��ان الاق��ادأما بلغة 

  2. ال�قة وال��ة�ا  ع����� أساس�� �

أو ال�ی� : أو غ�� م�ق�ل علي س��ل فله مع�ي واسع إذا �ع�ي ت�ل�� مالأ م�ق�لا و�لغة القان�ن 

  .أو ال�ه� ال�د�عة أو ال��الة أو الإ��ار 

ال�ق��ض ( و��� ال����� )ال�ق�ض ( ال��ادل ب�� ال�ائع  ك�ا �ع� الائ��ان وس�لة م� وسائل 

إلي ال�ق��ض و�ع� م�ة م� الق�� م� ال���  ان�قالال�ي ت�هل ع�ل�ة ت���ع �ق��ل م��ود ،وه� ال�س�لة )

  3. دفعاتن علي ال�ق��ض إعادة الق��ة ال���ل�ة غلي ش�ل الأجل ال��ف� عل�ه ،فإال�م� ،ال�� ���ل 

  .ال���ي  الائ��انأه��ة : الف�ع ال�اني 

  :ال�هات ال���ف��ة م�ه وال�ي ���� ذ��ها �الآتي  وت��لف �اخ�لافال���ي  الائ��اند أه��ة تع�

  

                                                           
1
 .49سلیمان ناصر، مرجع سبق ذكره ، ص 
2
 .90، ص  2008، دوان المطبوعات الجامعیة  ، الجزائر ،  4،  ط  محاضرات في اقتصاد البنوك،  يالقز وینشاكر  
3

 .33،ص  2010، دار المسیرة للنشر والتوزیع ، عمان ،  1،ط  إدارة الائتمان منظور شمولينان تایھ النعیمي ،عد
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 :�ال���ة لل���ك ال��ار�ة أه��ة الائ��ان  .1

 ال��� ، اس���ار�ةال�� م� خلاله �����ع ال��� ال��ار� ض�ان   �الاس���ار الائ��انی�ت�� 

ال���ي ه� ش�ل م�  ،و��� ذل� ��ن الائ��ان الأر�اح والأه�اف ال�ي ��عي إلي ت�ق�قها وض�ان ت�ق�� 

الأك�� م� ع�ائ� ال���  ال��ءأص�ل ال��� ال��ار� ��ا أنه ال��ا� ال�� ���� في  الاس���ارأش�ال 

  1ال�ل�  الاق��ادأن ��اه� ب�وره في  ال��ار� وم� خلاله �����ع ال��� 

  :الائ��ان ل�ال� �ال���ة  الائ��انأه��ة   - 1

ال��س�ات خاصة ال�غ��ة وال��ی�ة في ال���� م� ال�ع��ات ال�ي تع��ض  الائ��ان��فف 

م� ال�هات ال���لة  الائ��انيال�افي ���� ضعف ال�قة في م���ها  الائ��انعلي ال���ل 

  .الأخ�� 

  :وال����ع للاق��اد�ال���ة  الائ��انأه��ة  - 2

م� ع�ض ال�ق�د ذل� ،و���ل ج�ءا هاما  الاق��اد�لل�ق�م ال���ي ض�ورة ج�ه��ة  الائ��ان�ع��� 

نقل  الائ��ان،وم� شأن  اس���ارهال���ا �ال��ورة ه� ال�ی� �����ع�ن أن ال�ی� ��ل��ن ال�ق�د 

،ق�  لاس���ارها) الع�� أص�اب(  إلي ال�ق��ض�� ) ال�ف�أص�اب ( ال��خ��� ه�ه الأم�ال م� 

ال�ان� الأك�� ی�� ع� ���� م�س�ات ال�هاز  أنب�� ال�ق�ض وال�ق��ض ،غ�� ی�� ذل� م�اش�ة 

م� أه� م�ادر إش�اع ال�اجات  الائ��ان�ع���  ال���ي ال�ي تق�م �ال�سا�ة ،�إضافة إلي ذل� 

وعل�ه �ل�ا زادت ع�ل�ة ت���ة ال��ا� ال���لفة   الاق��اد�ةللأف�اد والق�اعات ال����ل�ة 

  .ال���ي  والائ��انكل�ا زادت ال�اجة إلي الق�وض  الاق��اد�

  .ع�اص� الائ��ان ال���ي وأدواته :ال��ل� ال�اني 

  .ع�اص� الائ��ان ال���ي : أولا

  :ب��ي لاب� م� ت�ف� الع�اص� ال�ال�ة  ائ��ان���ن ه�اك  ح�ي

  :علاقة إق��اض�ة: - 1

،وه�ه )أ� الع��ل (، وما ب�� م�لقي الائ��ان )أ� ال���(ما ب�� مانح الائ��ان وه�ه العلاقة 

والأم� ال�ه� في ه�ه الأص�ل م� أجل ال�فا� علي حق�ق ال��ف�� ت��ن م����ة وم�ث�قة ح�� العلاقة 

ت��أ ه�ه  و��ونه لاأنه ال��� الأساس في علاقة ال��ی�ن�ة ه� ت�ف� ع��� ال�قة ب��ه�ا ح�� العلاقة 

.العلاقة

                                                           
1
 . 26، ص 2002،مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ،عمان ، 1، ط إدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الماليحمزة محمود الزبیدي ، 
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  :وج�د دی�  - 2

في ذمة ال��ی� ،فال�ائ� الائ��ان دی� لل�ائ� ع� ع�ل�ة  ،و���أإن علاقة ال��ی�ن�ة ت�ت�� �ال�ق�د 

�ع� أجل م��د ال��ی� ب���ی�ه لل�ائ�  ال��ام،مقابل م� ال�ق�د لل��ی� في ال�ق� ال�اض� �ع�ي م�لغا 

  .لاب� أن ���ن  م�لغ ال�ی� م��دا ومع�وفا ���لغ ی��� ع� الأول ،وه�ا 

  :ت�اج� فاصل زم�ي - 3

  . ائ��انی��ق� ب�ون  لاالف�ق ال�م�ي ب�� وق�ع ال�ی� وال�فاء �ه ،وه�ا الأجل ال�م�ي ه�اك 

  :الغا�ة - 4

أن ت��ن م��وعة وغ��  الغا�ة ��� في تم� أجل ت���لها و  الائ��انی�� م�ح غا�ة مع��ة  ائ��انل�ل 

  .م���عة 

  :ال��انات  - 5

  الائ��انوت��لف ال��انات ح�� ن�ع لاب� م� ض�انات �ق�مها ال��ی� لل�ائ�   ائ��انل�ل 

  .وعلاق�ه مع ال�ائ�  الائ��انوال��ی� �ال�  الائ��انوق��ة 

  :ال��ا��ة  - 6

 ائ��انم�اش� ،أو  ائ��انس�اء �ان ) م�ض�ع ال�ی� (ی���ل ال�ائ� ق��ا م� ال��ا�� م�� ت�ل�� 

،أو ال�ی� ع�م س�اد ج�ء م� ال�ی�  اح��الع��� ال��ا��ة ولغا�ة تار�خ ال��اد ،و����� غ�� م�اش� 

لل�قل�ل م� ال��ا��ة وق� ���ل ال��� �ع�ل ال�ائ� علي ال���ل علي ال��انات ال��اس�ة ��امله ،ل�ل� 

درجة م�ا��ته أك�� �ع� ق�اس ال�� ���ن  الائ��انعلي ي الأسعار ال�ائ�ة علي ز�ادة سع� الفائ�ة عل

  1.ال��ا��ة للع��ل 

  .أدوات الائ�ـ�ــان ال��ـ�في :   ثان�ا    

أدوات الائ��ان ع�ارة ع� وثائ� ت�ضح حق�ق ال�ق�ض و ال��امـات ال�ق�ض م� ح�� الأق�ا� و الف�ائ� 

و م�اع�� الاس��قاق، و م� أب�ز أدوات الائ��ان الأوراق ال��ار�ة و الأوراق ال�ال�ة، ح�� تع��� الأوراق 

                                                           
1
دراسة مجموعة من البنوك التجاریة في - اللوجیستي للتحكم في تعثر الائتمان البنكي الانحدار محاولة تطبیق نموذج تحلیلفخاري فاروق ،  

 2019- 2018مقدمة لنیل شھادة دكتوراه في العلوم التجاریة ،تخصص بنوك مالیة ومحاسبة ،جامعة محمد بوضیاف ، المسیلة ، أطروحة، - الجزائر
 4- 3، ص 
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هي م� أدوات الائ��ان ���ل ال��ار�ة م� أدوات الائ��ان ق���ة الأجل، في ح�� أن الأوراق ال�ال�ة 

  .الأجل 

و هي أدوات الائ��ان ق���ة الأجل، و م� أه� ما ����ها س�عة ت�اولها و : الأوراق ال��ار�ة  - 1

ع�م تق���ها �الق��د ال��عارف عل�ها في ق�اع� القان�ن ال��ني، ��ا أن الع�ف ی�خل في ت�ف�� 

 :� أه�ها ن�� ق�ر م� ال��ان لها و إضفاء درجة م� ال�قة عل�ها و م

إلى ) صاح� ال����الة( هي ص� أو ورقة ت���� أمً�ا صادرًا م� ال�ائ� : ال����الة   - أ

في تار�خ مع��، أو قابل ) ال���ف��(�أن ت�فع ل��� ثال� )  ال����ب عل�ه(ال��ی� 

 .لل�ع��� أو ����د الا�لاع، م�لغًا مع�ً�ا 

ت�فع م�لغ مع�� في تار�خ ) �م��ر ال��(ه� ص� ی�عه� ف�ه ال��ی� : ال��� الأدنى  -  ب

مع�� ����د الا�لاع لإذن ال���ف��، و ق� ���ن ال�عه� �ال�فع ل�امل ال��� و �ع�ف 

 .ال��� في ه�ه ال�الة �أنه س�� ل�امله 

ه� ورقة ت���� إما صادرًا م� ال�اح� إلى ال����ب عل�ه �أنه ی�فع : ال��� -ج   -  ت

 .����د الا�لاع لإذن ش�� ثال� أو ل�امله م�لغًا مع�ً�ا 

و هي أداة الائ��ان لأجال م��س�ة أو ���لة الأجل و أه�ها الأسه� و : الأوراق ال�ال�ة  - 2

 1.ال���ات 

�ع��� ال�ه� ح� مل��ة فه� ���ل ج�ء م� رأس مال ال���وع أو ال���ة : الأسه�  - أ

ال��اه�ة و �ال�الي فإن ل�املي الأسه� ح� ال���ل على عائ� س��� ���لف ح�� 

 . أر�اح ال���ة، ��ا أن له� أ�ً�ا ال�� في اق��ام م��ل�اتها ع�� ت���فها 

��، أ� ق��ة ال�ه� ق� ت��� أو و ��ل� على الأسه� الأص�ل ال�ال�ة ذات العائ� ال��غ  

ت�ق�، فإذا ما حق� ال���وع أر�احًا فإن العائ� ال�الي على ال�ه� ���ن م�جً�ا أو الع�� 

                                                                                    .ص��ح 

ها ال���مات أو اله��ات، و هي ع�ارة ع� ن�ع م� الأوراق ال�ال�ة ال�ي ت��ر : ال���ات  -  ب

ال��ار�ع و ال���ات ال��اه�ة به�ف الاق��اض ل�قابلة اح��اجاتها ال����ل�ة، و ت��ل  أو

                                                           
1
دراسة مجموعة من البنوك التجاریة -  القرارات الائتمانیة لدي البنوك التجاریة اتخاذمان المصرفي في دور إدارة الائتلعروسي قرین زھرة ، 

،  2017-2016، المسیلة ،، أطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه في العلوم التجاریة ، تخصص بنوك ومالیة ،جامعة محمد بوضیاف -الجزائریة 
 .43ص 
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ال���ات دیً�ا على ال�هة ال�ي أص�رتها، تل��م ف�ها ل���د �امل ق���ها ل�املها مع دفع 

  1الف�ائ� ال����ة عل�ها �غ� ال��� ع�ا حقق�ه ه�ه ال�هات م� ر�ح أو خ�ارة

  

  .ال���ي  الائ��انت���فات : ل�ال��ل� ال�ا

ال���لفة ��ا س����ق إلي أه� ال��احل ال���ي  الائ��انه�ا ال��ل� إلي مع�� ت���فات س����ق في 

  .ال�ي ��� بها 

  .ال���ي  الائ��انت���فات    

  .) ا�جل ( ال���ي ح�� ع��� ال�م�  الائ��ان أولا 

واح�ة ع� س�ة  اس��قاقهت��اوز م�ة  ال�ي لا  الائ��انوه� ذل� :ق��� الأجل  الائ��ان/ 1

و��ت�� ب�وره رأس ال�ال ال����رة ال�ار�ة ال��اع�ة وال��ار�ة ،إلي ت���ل الع�ل�ات ،وه� یه�ف 

ق���  للائ��انص�رة شائعة وتع� أذونات ال��انة ال�ي ت��رها ال�ولة ق���ة  اس��دادو�ف��ة 

  .الأجل 

�غ�ض ت���ل �ع� الع�ل�ات ت�� أجلها إلي خ�� س��ات : م��س� الأجل  الائ��ان/ 2

ت��ر ج�ی�ة لل��سع ب�ح�ات ج�ی�ة ،أو إج�اء تع��لات ش�اء ا�لات ال�أس�ال�ة لل���وعات ،م�ل 

  .م� الإن�اج 

�غ�ض ت���ل م��وعات ت��� م�تها ع� خ�� س��ات ،وت��ع : ���ل الأجل  الائ��ان/ 3

  2.،وش�اء الآلات الأراضي ،و��اء ال��انع  واس��لاحالعقار�ة ، الإس�ان وال���وعات

  

  . الائ��انم� �ض �ار الغعال���ي ح�� م الائ��انت���ف :ثان�ا 

  :و��ق�� إلي 

،وهي ته�ف وه� تل� الع�ل�ات ال�ي تق�م بها ال��س�ات لف��ة ���لة : الاس���ار�  الائ��ان/ 1ا

،م�اني ال��اع�ة ومع�اته ،و�ما علي عقارات م�ل أراضي لل���ل إما علي وسائل إن�اج 

  .وال��ار�ة والإدار�ة 

                                                           
1
 .35، ص المرجع نفسھ 
2
 .5فاروق ، مرجع سبق ذكره ، ص فخاري  
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ال��ار ����ها �غ�ض ت���ل ال��ا� ال�ار� لف�ات تق�م ال���ك ال��ار�ة :ال��ار�  الائ��ان/ 2

ف�ه ،و���رج ت�� ه�ا ال��ع الق�وض  الات�ارو�غ�ض و�غ�ض م�اع�ته� في ش�اء ال�لع 

  1.الأوراق ال��ار�ة ل�� ال���  مقابل إی�اعال����حة 

 اس�هلاك�ةعادة إلي الأف�اد ل����ل ع�ل�ات ال�� ���ح  الائ��انه� : الاس�هلاكي الائ��ان/ 2

العادة �ق�م في الأغل� للأف�اد ش��ي في  ائ��ان،فه�  الأخ�� ش�اء س�ارة أو سلع ال�ع��ة م�ل 

  . الأخ��  تم� م��في ال�ولة وال���ا

  .ال���ي وفقا لل��� ال�ق��ض  الائ��انت���ف : ثال�ا 

  : و��ق�� إلي 

ال�اص الأف�اد ال���ع��� والأش�اص القان�ن  لأش�اصه� ال�� ���ح : ب��ي خاص  ائ��ان/1

  2.�ال���ات  الاع��ار���

  :ب��ي عام أو ح��مي  ائ��ان/2

أن ق�ام ال���مة وه� ذل� ال��ع ال�����م م� ق�ل ال���مة ��افة م����اتها وت���لاتها ،ح�� 

ت��ن ع��ما   الأخ�� ���ل أساسي ،ی�� ع� ���� ب�ع ال���ات أو الأوراق ال�ال�ة ، �الاق��اض

  3. للإنفاقال�ال�ة  اح��اجاتها ل�غ��ةغ�� �اف�ة  ال��ائ�الإی�ادات ال���ققة م� 

  .ال���ي وفقا ل��ان  الائ��انت���ف : را�عا

ع�لائه ال���ی� ب�ون أ� ن�ع م� فق� ���ح ال��� ق�ضا لأح� :ب�ون ض�ان  الائ��ان/1

 ح،ولا ی��غي ال��سع في م�علي س�ع�ه ال�ال�ة وعلي ق�ة م���ه ال�الي  اع��اداذل� ال��انات ،و 

 الاح�فا� أو،���ح في ��وف خاصة ���اولة ل��� ع��ل ج�ی� ب�ون ض�ان ،إذ أنه الق�وض 

ب�ون ض�ان ���الغ ����ة  الائ��ان���� أن ���ن  أ� حالة م� ال�الات لا�ع��ل ج�� ،إلا انه في 

.  

،و��ل� علي ه�ه الغال��ة الع��ي م� الق�وض ت��ن م����ة ���انات :���ان  الائ��ان/2

ت�ل� اس���الا لع�اص� ال�قة ال��ج�دة أصلا ول�� ب��لا ال��انات إ�� ض�انات ت���ل�ة ،لأنها 

ال�ال�ة علي أنها ج��ة ،و�ع� دراسة م�ادر دخل الع��ل ع�ه ،ف�غ� ال�أك� م� س�عة الع��ل 

  4.ال���ك م� الع��ل ض�انا ت���ل�ا وم���ه ال�الي ،وال�أك� م� ق�ته وسلام�ه ،��ل� 

  
                                                           

1
، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماستر ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر  آلیات منح الائتمان في البنوك التجاریةسمیة احبق ، 

 .5،ص  2013-2012،تخصص مالیة وبنوك ،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة ،
2
 .96-95،ص 1، ط المصرفي والتحلیل المالي نالائتماإدارة حمزة محمود الزبیدي ، 
3
 .22ذكره ،ص قعدنان تایھ النعیمي ،مرجع سب 
4
 .6سمیة احبق ،مرجع سبق ذكره ،ص 
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  ات�اذ ق�ار م�ح الائ��ان :ال���� ال�اني 

الق�ارات الائ��ان�ة أه��ة ����ة لعلاقة ال��ا�� وال��اخل ب�� ه�ه الق�ارات ون�ائ�ها و���  �اك���

   .الاس��ات���ات ال����ق�ة علي وجه ال���ص

وات�اذ ق�ارات الائ��ان ی��غي أن ت��اف� ل�یها م���عة م� ال��ائ� وال�ق�مات الهامة ال�ي 

ت��اف� ل�یها خ��ات م���عة ومعارف م�ع�دة وصفات خاصة  وفعال�ة وأن ةت���ها م� الق�ام �ع�لها ��فاء

  .ت�هلها للإ�لاع �أع�اء ه�ه ال�ه�ة ال�ع�ة
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  .خ�ائ� الق�ار الائ��اني الأم�ل  وم�احله :ال��ل� الأول 

ت����ر خ�ائ� الق�ار الائ��اني في الآتي وال�ي إن ت�ف�ت ��ع� ح�وث ال�ع�� ��لاف ما 

  .ال����ة عل�ها وتقع خارج دائ�ة ال���ول�ة الع��ل وال��� ی�جع إلي الأس�اب ��ع� 

  . خ�ائ� الق�ار الائ��اني الأم�ل: أولا   

  :خاص�ة ال���لة م� الائ��ان:1

ال��ف�ة ال�ات�ة للائ��ان وس�اده �املا في ال�ار�خ ال��ف� عل�ه و�ال��و�  وهي تع�ي إم�ان�ة

ال��ه�لات ���ان ، ��ائع وت�ازلات وأوراق ال��ار�ة ،ل�ا ی�ع�� علي الفاح� :ال��ف� عل�ها م�ل   

الائ��اني ال��ق� م� ذل� �الإضافة إلي سلامة اس���ام ال��ه�ل في الع�ض ال����ح م� أجله وال��ق� 

  .ت�اف� م��ر واضح لل��اد  م�

  .ال����ة ال���قعة م� الائ��ان ال����ح : 2

إذ ��� ال��ازنة ب�� ال��ا�� ال��روسة ال��اح�ة للق�ار الائ��اني وال����ة ال���قعة م�ه في 

إ�ار ال��اسة الائ��ان�ة العامة لل��� ف��ا ی�عل� ت��ع ال��ه�لات ال���� تق���ها وأسعار العائ� واج�ة 

  1.����� ال

  .الامان في الأم�ال ال�ق��ضة : 3

وتع�ي ال�قة في أن الأم�ال ال�ق��ضة س�ف ی�� س�ادها في تار�خ الاس��قاق و�أتي ذل� م� 

  ال��ص ال��ی� علي ت�اف� عامل ال���لة �إضافة إلي ع�م ال��اح ���ح ائ��ان لأغ�اض م�ه��ة 

  ..خاص�ة ت��ع م�ف�ة الق�وض وال��ه�لات :4 

م� ت��ع م�ف�ة الق�وض وال��ه�لات �ال��� ه� ت�ز�ع ال��ا�� ب���� م�ا�� ال����� واله�ف 

علي م���ة جغ�اف�ة مع��ة أو ن�ا� أو ق�اع مع�� أو ع��ل �ع��ة أو ال����� علي ن�ع وح�� م� 

  .ال��انات لأن أ�ه تقل�ات غ�� م��قعة س�ف تأث� سل�ا علي ال���� ال�الي لل��� 

  

  

                                                           
1
 .83لعروسي قرین زھرة ،مرجع سبق ذكره ،ص 
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  :خاص�ة ال��ان:5

ال�� �ع��� خ� دفاع أخ�� ل�الات ال��ار� غ�� ال����رة أو ل��ابهة ال�الات ال�ي ت��� بها م�ا�� و 

ودرجة حال�ه م� ع�م ال�أك� ، أخ�ا في الاع��ار أن خاص�ة ال��ان تأتي في ال��ت�ة الأخ��ة في م���مة 

  1.الق�ار الائ��اني الأم�ل 

  .م�احل ص�اعة الق�ار الائ��اني : ثان�ا 

  :�اعة ق�ار الائ��ان أ� ات�اذ الق�ار م�ح الائ��ان ��� ب�لاث م�احل هي �الاتي إن ص

  :م�حلة ما ق�ل ات�اذ الق�ار الائ��اني  1

  وتع�ف �ال��حلة ال��ه���ة ل��اعة الق�ار الائ��اني وف�ها ی�� 

  ال��ا� ال��و��ي لل��مات ال�ي ���� لل��� تق���ها 

 الاس�علامات 

  ل�ال� الاق��اضال��اول ال���ئي 

  ال�فاوض مع �ال� الق�ض علي ال��و� ال�ق�ضة ل���ه الائ��ان 

  ,:م�حلة ات�اذ الق�ار الائ��اني  2

  وتع�ف ���حلة ت�ل�� الق�ار الائ��اني وف�ها ی�� 

  ت��ی� ال��ا�� الائ��ان�ة ل�ل� الق�ض. 

  ض�ا�� م�اجهة ه�ه ال��ا��. 

  ق�اس ال��ا�� الائ��ان�ة.. 

  تق�� ال��ارة الائ��ان�ة ل�ال� الق�ض. 

  ص�اعة الق�ار الائ��اني. 

 اع��اد ال�ل�ة ال����ة للق�ار الائ��اني. 

  :م�حلة ما �ع� ات�اذ الق�ار الائ��اني   3

  عل��ا وف�ها ی�� ) اخ��اره (وهي م�حلة ت�ج�ة الق�ار 

  ال����ة علي ال��انات. 

                                                           
1
 84المرجع نفسھ ،ص 
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  اس���ام ال��ه�لات الائ��ان�ة. 

 ة ال�����ة وال���ان�ة لاس���ام ال��ه�لات في الغ�ض ال����ح له ال��ا�ع. 

  1.س�اد ال��ه�لات ال�ي ت� م��ها 

  .إج�اءات م�ح الائ��ان : ال��ل� ال�اني 

  :ت�� ع�ل�ة م�ح الق�وض في ال��� ���حلة ���� تل���ها ف��ا یلي 

 .ال��� ع� الف�ص وج�ب الع�لاء  .1

�ان��ار ع�لائه ال�ی� ی�ق�م�ن إل�ه ،أو ال�ی� ی�ع�ه� لل�عامل معه ع�� ��� أن لا ���في ال��� ال��ار� 

وسائل ال�عا�ة ولإشهار ،بل لاب� م� ال��� ع� الف�ص �ال�راسات ال�����ة وال���ان�ة وال�ق�ب م� الع�لاء 

وال�ع�ف علي م��لف اح��اجاته�  ال����ل�ة و�لع� ال����� ال���في دورا هاما لل��و�ج ل�ل� ،به�ف 

 2.ز�ادة ال��ة ال����ق�ة لل��� 

 .دراسة �ل�ات الائ��ان  .2

ال��� ���د ف�ه الغ�ض م� . ی�ق�م الع��ل ��ل� لل���ل علي الائ��ان وفقا ل���ذج مع� م� ق�ل

الائ��ان وف��ته وج�ول س�اد ،وق� ����عي الأم� إج�اء مقابلة ش���ة مع الع��ل لل�ق�ف علي ال��ان� 

لائ��ان ،أو ح�ي الق�ام ب��ارة ش���ة م� ق�ل م��في إدارة الائ��ان إلي مق� ال�ي ق� لا �غ��ها �ل� ا

  .الع��ل 

 .ال��ل�ل ال���� ال�الي للع��ل  .3

ت�اع� ع�ل�ة ال��ل�ل لل��ا�ات ال��ام�ة ل�ال� الائ��ان في ت��ی� ال�لاءة ال�ال�ة للع��ل ،وف��ا إذا �ان 

  .في وضع ���ح له �ال���ل علي الائ��ان أم لا 

  .الاس�ف�ار ع�  مق�م ال�ل� .   4       

ت��ف�� إدارة الائ��ان ع� ال��عة ال��ار�ة للع��ل وش�ل علاق�ه ال�ا�قة مع ال��� أو ال���ك الاخ�� ،إذ 

  .ت�اع� ن�ائج الاس�ف�ار ع� ات�اذ الق�ار ال�ل�� ��أن م�ح الائ��ان أو رف� ال�ل� 

  .ال�فاوض مع الع��ل .  5       

                                                           
1
 .85المرجع نفسھ ،ص 
2
 .8سمیة احبق ،مرجع سبق ذكره ،ص 
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�ع� دراسة ال�عل�مات ع� ���عة الائ��ان ومق�م �ل� الائ��ان تق�م إدارة الائ��ان ن�ا�ة ع� ال��� 

�ال�فاوض مع الع��ل علي ال��و� العق� وال�ي ت���� ت��ی� م�لغ الائ��ان و��ف�ة ال��ف م�ه و���قة 

  .س�اده وال��انات ال�ي ���اجها ال��� وسع� الفائ�ة 

  . �ل� ض�ان ت���لي.6     

في ه�ا الاج�اء ��ل� ال��� م� الع��ل تق��� ض�اناته ،وال�����ات ال�ي ت��� مل��ة له�ه ال��انات 

  1.ال�ي ���اجها ال��� ،سع� الفائ�ة ،وغ�� ذل� م� ال��و� 

  .ات�اذ الق�ار . 7

لاق��اح ت��هي الع�ل�ة ���حلة ال�فاوض إما �ق��ل الع��ل أو رف�ه ،وفي حالة الق��ل ی�� إع�اد م���ة ا

ال��افقة علي �ل� الق�ض وال�ي ت���� ال��انات الأساس�ة علي ال��س�ة ال�ال�ة للاق��اض ع� 

  2.ال��ی�ن�ة  ل�� ال�هاز ال���ي وم�قفها ال����ي ون�ع الق�ض وم�ته 

  .ص�ف ق��ة الق�ض . 8

  .� ت��ف الع��ل �ع� ت�ق�ع عق� ب�� ال��� والع��ل مق�م �ل� الائ��ان ال��� ،ت�ضع ق��ة الائ��ان ت�

  .س�اد الائ��ان وم�ا�ع�ه . 9

م� أه� الإج�اءات ال�ي ته�� بها إدارة الائ��ان ه� ت���ل الائ��ان وفقا ل��ول ال��اد ال��ف� عل�ها  في 

عق� الائ��ان  ،ول��ان م�ا�عة ع�ل�ة ال��اد فإنه م� ال��ور� ف�ح ملف ل�ل ع��ل ی�ضع ف�ه �افة 

 3.ال�����ات ال�اصة �الق�ض 

  

                                                           
1
 .206- 205،ص 1، ط المصرفي والتحلیل المالي نإدارة الائتما حمزة محمود الزبیدي ، 
2
 .9-8سمیة احبق ،مرجع سبق ذكره ،ص 
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   م��� ی�ضح لإج�اءات م�ح الائ��ان وت���له:  05ال��ل رق�             

 

 

 
  .9ح�� ،م�جع س�� ذ��ه ،صأس��ة : ال���ر

  

  معای�� م�ح الائ��ان والع�امل ال��ث�ة في ق�ار م��ه: ال��ل� ال�ال� 

  .معای�� م�ح الائ��ان :أولا 

ت���ن ع�ل�ة ات�اذ  ق�ار م�ح الائ��ان م� ع�ة ع�امل ��� ال����� عل�ها ودراس�ها ���ل شامل 

وم��امل ،وه� ما�ع�ف �ال��ل�ل الائ��اني ح�� وضع الع�ی� م� ال�اح��� ن�اذج ���ة ون�ع�ة لاب� م� 

  :الاس�عانة بها لل�ص�ل للق�ار الائ��اني ال�ل�� وأه� ه�ه ال��اذج هي 

 ��cs 5ان ال�ع�وف ب ن��ذج الائ .1

  Ps 5ن��ذج الائ��ان ال�ع�وف ب .2

  PRISMن��ذج الائ��ان ال�ع�وف ب  .3

 LAAPم�هج تق��� ال��ة ال�ال�ة ل�ال� الائ��ان   .4

   

  5Csن��ذج - 1

  :ح�� ه�ا ال�ع�ار �ق�م ال��ل�ل الائ��اني علي خ��ة ر�ائ� أساس�ة وهي 
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 .ال����ة   -

س�عة الع��ل الائ��اني أ� م�� ال��ام الع��ل ورغ��ه في س�اد الأم�ال ال�ق��ضة ،وال�عل�مات  و�ق�� بها

ال�ي ���ل عل�ها ال��� س�اء م� ال��ادر ال�اخل�ة أو ال��ادر ال�ارج�ة  س�ف ت�اع�ه في مع�فة ه�ا 

  .الع��ل 

  .ال�ق�رة علي ال��اد  -

الق�رة القان�ن�ة للاق��اض وت�ق�ع العق�د واتفاق�ات ال�عامل مع ال��� وع�ل ادارة الائ��ان أن  و�ق�� بها

ت�لع علي العق�د وال��� القان�ن�ة ل����ة ال��ی� وذل� ق�ل ال��وع �أ� ت�ل�ل أو دراسة ،ك�ا ���ف 

� م�ادر الأم�ال ال�ي �ع� ال�اح��� له�ا ال�ع�ار إم�ان�ات الع��ل  ،و�فاءته في إدارة أم�اله وم� ث

  1.س�ف �����مها في ت��ی� الق�ض  �ال�ق�ار وال��ق�� ال���د في ج�ول الاس��قاقات 

 رأس ال�ال  -

�ع��� رأس مال الع��ل أح� أه� أس� الق�ار الائ��اني وع���ا أساس�ا م� ع�اص� ت�ل�ل ال��ا�� 

ل��ة علي تغ��ة الق�ض ال����ح له ،فه� الائ��ان�ة �اع��اره ���ل ملاءة الع��ل ال�ق��ض وق�رة حق�ق ال�

  .���ا�ة ال��ان الإضافي في حال ف�ل الع��ل في ال���ی� 

 ال��وف ال����ة  -

��� علي م�لل الائ��ان أن ی�رس م�� تأث�� ال��وف العامة وال�اصة ال����ة �الع��ل �ال� 

  2.الائ��ان علي ال��ا� أو ال���وع ال��ل�ب ت���له 

  .Ps5ن��ذج  - 2

،و�ع��� علي ت�ف��  �ps 5غ�ز الق�ار الائ��اني ب��ل�ل ائ��اني آخ� م� خلال ن��ذج �ع�ف  ب 

  : ال�عل�مات ال�ال�ة 

   

                                                           
1
، مجلة العلوم الاقتصاد والتسییر  جودة أنظمة الاستعلام المصرفي كمدخل لاتخاذ القرار الائتماني الجید وإدارة مخاطرهموساوي آسیة ، 

 .109ص ، 3،2013، جامعة الجزائر   28،  العدد3والتجارة  ،المجلد
2
 430،ص 2017،دار ومؤسسة رسلان ،سوریا، مدخل صناعة القرارات الاستثماریة والائتمانیة-تحلیل القوائم المالیة سلیمان حسین الحكیم ، 
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 الع��ل  -

�ق�� ال�ضع الائ��اني للع��ل م� خلال ت���� ص�رة �املة وواض�ة ع� ش���ة الع��ل وحال�ه 

الأولي في ع�ل�ة تق��� ال�ضع الائ��اني الاج��اع�ة وم�هلاته وأخلاق�اته  ،وغ��ها ل�ل� فإن ال���ة 

  .للع��ل وات�اذ الق�ار الائ��اني  ه� مقابلة الع��ل 

 الغ�ض م� الائ��ان  -

ح�� ��� مع�فة الغ�ض م� الائ��ان ���ل تف��لي ،وأن ���د ال��ال ال�� س�ف �����م ف�ه  ه�ا 

  .ال��ه�ل ���ل  دق��  ح�ي ���� ات�اذ ق�ار ��أنه 

 ق�رة الع��ل علي ال��اد  -

و�ع�ي �اخ��ار ق�رة الع��ل علي ت�ق�� ال�خل و�ال�الي ق�رته علي س�اد الق�ض والال��ام ب�فع الف�ائ� 

  .وال���وفات والع��لات 

 ال��ا�ة  -

إن أساس ه�ا ال�ع�ار في ال��ل�ل الائ��اني ه� اس���اف اح��الات ت�ف�� ال��ا�ة للائ��ان ال�ق�م 

� خلال تق��� ال��انات أو ال�فالات ال�ي س�ق�مها الع��ل ،س�اء م� ح�� ق���ها العادلة للع��ل ،وذل� م

  1.أو م� ح�� قابل��ها لل��ه�ل ف��ا ل� ع�� الع��ل ع� ال�فاء �ال��اماتها ات�اه ال��� 

 ال���ة ال���ق�ل�ة  -

ئ��ان ال����ح للع��ل إن م���ن ه�ه ال����ة ی���� في اس���اف أ�عاد حالة اللآ تأك� ال�ي ت��� �الا

وم��ق�ل ذل� الائ��ان ،أ� اس���اف �ل ال��وف ال����ة وال���ق�ل�ة ال����ة �الع��ل ،س�اء �ان�  

داخل�ة أو خارج�ة وله�ا فق� ت�أث� ال��اسة الائ��ان�ة  لل���ك ���ش�ات الاق��اد م� مع�ل ال��� العام إلي 

  2.ن��ة ال���� ومع�لات الف�ائ� وغ��ها 

   

                                                           
1
 .29فخاري فاروق ،مرجع سبق ذكره ،ص 
2
 .155- 154،ص 1، ط المصرفي والتحلیل المالي نإدارة الائتماحمزة محمود الزبیدي ،  
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 PRISMن��ذج   - 3

تع��� م� أح�ث ما ت�صل�  إل�ه ال��اعة ال���ف�ة في ال��ل�ل الائ��اني وق�اءة ال���ق�ل ،و�ع�� ه�ا 

ال��هج الق�ة ل�� الع��ل و��اع� إدارة الائ��ان ع�� ال��ل�ل الائ��اني م� ت���ل أداة ق�اس ت�ازن 

  .ال��ا�� والق�رة علي ال��اد 

 ال����ر  -

لإحا�ة ال�املة ���ا�� الائ��ان والع�ائ� ال�����ة ت�ق�قها م� ق�ل  إدارة الائ��ان �ق�� �ال���ر ه�ا ا

�ع� م��ها الائ��ان ،وم���نها الق�رة والفاعل�ة م� خلال ت��ی� ال��ا�� والع�ائ� ال�ي ت��� �الع��ل 

  .ع�� م��ه الائ��ان ودراسة إس��ات���ات ال��غ�ل وال����ل ع��ه 

 الق�رة علي ال��اد  -

هي �ل ال�عل�مات ال�ي م� شأنها ت�ضح ال��فقات ال�اخلة للع��ل لأنها ال���ر الأساسي ل���ی� دی�نه و 

  .ال���ف�ة 

 الغ�ض م� الائ��ان  -

  1.��ع�ي ت��ی� الغا�ة م� الق�ض ال��ل�ب م� ��ف الع��ل لأنها ش�ل الأساس ل�راسة ه�ا ال�لف 

 ال��انات  -

ال�ي تق�م إلي ال��� ل���ن ض�انا للإس��جاع الائ��ان  وم���ن ه�ا ال�ع�ار ه� ت��ی� ال��انات

  .إح��الات ع�م الق�رة علي ال���ی�  اجعة�� ل

 الإدارة  -

ت��� إدارة الائ��ان علي ت�ل�ل الفعل الادار� للع��ل ،وم���ن الفعل الإدار� س�ف ���ل �ل م� 

  .الع�ل�ات 

 .LAAPم�هج تق��� ال��ة ال�ال�ة ل�ال� الائ��ان    - 4

  : و����� ه�ا ال��هج الع�اص� الآت�ة 

   

                                                           
1
 .113-112موساوي آسیة ،مرجع سبق ذكره ،ص  
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 ال���لة  -

  س��لة ال���ة تع�د إلي ق�رة ال���ة علي ت��ی� إل��اماتها ق���ة الأجل ع�� إس��قاقها

 ال��ا�  -

  .إن ت�ق�� م��عات أك�� ی��ل� ت���ل أك�� إما �� خلال ال����ل �ال�ی� أو ��ق�ق ال�ل��ة 

 .ال����ة  -

  .تق�� الأر�اح ال��اس�ة وال�ي ت��ل أساس ال��اء أو اله��ل ال�الي لل���ة 

 .الإم�ان�ات  -

  1.إن إم�ان�ات ال���ة ت��� في ال���ق�ل وذل� �ف�� ف��ة الإدارة ،وال��ارد ال����ة وال��ارد ال�ال�ة 

  

  الع�امل ال��ث�ة علي ق�ار م�ح الائ��ان ال���في : ثان�ا 

  :ق�ار ال��� ال�اص ���ح الائ��ان وم� أه� ذل� الع�امل ما یليث�ة ع�امل ت�ث� علي 

  اع��ارات ال���لة. 

ومع�اه أن علي ال��� أن ت��ن قادرا �اس���ار علي مقابلة ال��اماتها ات�اه الع�لاء وأص�اب ال�دائع ع� 

ي أص�ل ت���ع ���� ت�ق�� ال���لة ال�املة ل�ا ی���ع �ال��ورة ق�ام ال��� �اس���ام ق�ر م� م�ارده ف

  .�ق�ر �اف م� ال���لة 

  اع��ارات ال����ة. 

  .�ا الأصل وم�ا�� الاح�فا� �ه  ت�جع حق�ق�ها إلي أنها درجة س��لة الأصل ت��اس� ع���ا مع ر���ة �

   

                                                           
1
 30فخاري فاروق ،مرجع سبق ذكره ،ص 
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  ق�ارات ال��� ال����� 

 ح�� ���ع ال��� في م�ح الائ��ان  ل�ا ���ره ال��� ال����� م� ق�ارات م�ل تلل�

ال��علقة �ال��ود ال�ي ی�ع�� ألا ی��اوزها ال��سع الائ��اني و��ا ن���ي ال���لة والاح��ا� ال�ق�� 

  .ال�اج� الاح�فا� به�ا 

  

  ال��اسة الائ��ان�ة لل���. 

ح�� ���ع ال��� ف��� ت���ه م� ائ��ان لل��اسة الائ��ان�ة ال�ي ت�عها إدارته وال�ي ت���ل في م�اد� 

ال��ه�لات الائ��ان�ة وأن�اع الأن��ة الاق��اد�ة وال�ي ت��� ت���لها و��ف�ة تق�ی�  م���ة لأسل�ب م�ح

  1.م�الغ ال��ه�لات وأن�اعها وأجالها ال�م��ة و���و�ها ال�ئ���ة 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
مة لنیل شھادة الماستر في ،مذكرة مقد مساھمة التحلیل المالي في ترشید القرار الائتماني في البنوك التجاریةبن بتیش سمیر،دھیمي عزوز ،  

 .82،ص 2018- 2017العلوم المالیة والمحاسبة ،تخصص مالیة وبنوك ،جامعة محمد بوضیاف ،المسیلة ،
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  خلاصة الف�ل 

م� خلال ه�ا الف�ل حاول�ا الإل�ام  ���ان� إج�اءات م�ح الائ��ان فق��ا �ال���ق إلي مفه�م 

ئ��ان ال���ي ال�� �ع� ال�قة ال�ي ی�ل�ها ال��� للع��ل ح�� ��ع ت�� ت��فه م�لغ م� ال�ال ،و��ا إن الا

الاه��ام الأساسي لل���ف ه� تع��� الع�ائ� ع� ���� رس� س�اسة سل��ة ل��ح الائ��ان ، ل�ل له 

ال�ي �ق�م عل�ها ه�ا  أه��ة �الغة في ال��ا� الاق��اد� ،وأ��ا ت��ق�ا إلى ت���فات الائ��ان والأس�

  .الأخ�� في ال���ك ال��ار�ة 

ك�ا ت��ق�ا أ��ا إلى أه� خ��ات و�ج�اءات م�ح الائ��ان ال�� عادة ما ت�ضع ه�ه الإج�اءات 

في إ�ار م���ب ل�� ال��� ل�ي ت�ع ه�ه ال���ات وت��ن م�ح�ة ل�� م��في الائ��ان وذل� ل��ع 

ات ح�وث أ� خلل ع�� ات�اذ الق�ار الائ��اني ،وت� ال��صل إلى إن ال���ك ال��ار�ة إن ت��ع ال��� 

اللازمة ����قة سل��ة ودق�قة م� اجل ض�ان سلامة الائ��ان ال����ح و�ال�الي ت�ق�� أس� م�ح الائ��ان 

 . ال���في 

 



  

  الف�ل ال�ال�

  - و�الة ال���لة -دراسة حالة ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة 
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  ت�ه��: 

�ع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة م� أه� ال���ك وذل� ل�وره في ال����ة الاق��اد�ة ،م� خلال 

�� م���ات ال����ة ال����ة ذل� لأن فك�ق��� ق�وض وت���ة الاس���ارات ،ك�ل� ت� ال�ي �ق�م بهاالع�ل�ات 

  . لفلاحياه� ت���ة الق�اع  الأساسيدور ال��� 

�ان اله�ف  –و�الة ال���لة - وم� خلال ال���� ال�� ق��ا �ه في ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة 

ل�ه مع ال�اقع الع�لي �ه ،وه� ما س��اه م� خلال ال������ وراءه مقارنة ال�ان� ال���� ال����ل ع

  ال�ال���:

  تق��� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة. :ال���� الأول -

   .ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة الإق�اض�ةال��اسة : ال���� ال�اني -

  : دراسة حالة ق�ض اس���ار� ل�� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة.ال���� ال�ال� -
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   م��ان ال�راسة ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة .ال���� الأول :

س����ق في ه�ا ال���� إلي تق��� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ال�� �ع��� م� أه� ال���ك 

ال��ار�ة في ال�هاز ال���في ،وذ�� أه� الأه�اف وال�ثائ� الي �ق�م بها ��ا س�ق�م ب�ع��� ال��الة م�ان 

  و���لها ال�����ي . -904-و�الة ال���لة  ال����

   تق��� عام ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة  : ال��ل� الأول

ع�ف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة تغ��ات ����ة في مهامه و���له ،وذل� ج�اء الإصلاحات ال�ي 

  ه�ا ال��� س���اول ما یلي : أك�� عليع�فها ال�هاز ال���في ولل�ع�ف 

  ن�أة ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة : اولا : 

ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة م�س�ة ت���ي إلي الق�اع الع��مي ،أس�� ���ج� ال��س�م رق� 

مل��ن دج ،وزع ح�� تق��� مع�� علي  220ب�أس مال إب��اء�  1982مارس 13ب�ار�خ: 106- 82

لاحي والأن��ة ال����ة ال��علقة �ه و��ل� ال��ف ال��الات ال�ا�عة ،أو�ل� له مه�ة ت���� الق�اع ألف

ال�قل���ة في الأر�اف ،و�ل ال�ه� ال��ة وال���آت ال�اصة في ال��� ال��علقة بها وت��ر ه�ا ال��� علي 

ح�� ت� تع��� ال��� مع ال��مات ال����ة علي ج��ع ال��الات الأساس�ة 2002ع�ة م�احل إلي غا�ة 

  علي م���� ال��� .

  تع��� عام ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة : ثان�ا :

وت���ة الق�اع ال��في وت�سع ت��ر ن�ا�ه  ألفلاحي��ه�ة الق�اع  أس��م�س�ة مال�ة و���ة ،

أص�ح �ق�م ����ع الع�ل�ات ال�����ة العاد�ة م� ح�ا�ات جار�ة وت�ف�� واق��اض ض�انات وخ�مات 

  مل��ن.  440الفلاح�ة ن��ا لل���ة ال�����ة رأس�الها ال�الي م�ف�قة غ�� أنه �ق�م �ال�رجة الأولي �الع�ل�ات

و�الة م��ازل ع�ها م� ��ف ال��� ال���ي وأص�ح  140في ب�ا�ة الأم� ت��ن ال��� م� 

عامل ماب��  7000م�ی� جه��ة ���غل ب�� ال��ر ح�الي   31 و�الة و �����2861 في ی�م�ا ه�ا 

) 2001ل���ك (��عة اقام�س  ق�ل� ت���ل�ة ال����ة ص�ف م �ه وأه��ةإ�ار وم��ف ون��ا ل��افة ش��

 4100في ت�ت�� العال�ي ماب�� 668في ال���� الأول في ت�ت�� ال���ك ال��ار�ة و���ل ��ل� ال���� 

   .ب�� م��ف
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  ت��ر ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ثال�ا : 

  م� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ب���ره ب�لاث م�احل رئ���ة 

  1990-1982م�حلة  1

خلال ه�ه ال��حلة ان�� اه��ام ال��� علي ح�ي م�قعه في ال��ق ال�����ة والع�ل علي ت���ة 

،ح�� اك����  ألفلاحيالعال� ال��في ع� ���� ت���� ف�ح ال��الات ال����ة في ال��ا�� ذات ال��ا� 

ت���ة ����ة في ت���ل الق�اع الفلاحي وال��اعات  الغ�ائ�ة ی�جع ه�ا ال���� في م�ال ال����ل ال�� 

  ف�ض�ه آل�ة الاق��اد ال����ة ال�� اق��ي ت��� �ل ب�� في ت���ل ق�اعات م��دة .

   1999-1991م�حلة  2

عي لل���ك ال���� م� ق�ل ���ج� قان�ن ال�ق� والق�ض ال�� ألغي م� خلاله ال���� الق�ا

في إ�ار الاق��اد ال��جه ت�سع ن�ا� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ���ل م��لف ق�اعات الاق��اد 

ال���ي خاصة ق�اعات ال��ا��ة ال�غ��ة وال���س�ة مع �قائه ال���� ذ� الأف�ل�ة ال����ة في ت���� 

لق�اع الفلاحي أما في ال��ال ال�ق�ي فق� شه�ت وت���ل ال���� ذ� الأف�ل�ة ال����ة في ت���� وت���ل ا

واس���ام الإعلام الآلي ع�� م��لف و�الات ال��� ��ا شه�ت ه�ه ال��حلة  وتع���ه�ه ال��حلة إدخال 

  الع�ی� م� الإج�اءات �ان� ت�� �لها في ت���� ال��ا� ال��� فق� شه�ت ه�ه ال��حلة ما یلي :

  ل��ه�ل معاجلة وت�ف�� ع�ل�ات ال��ارة ال�ارج�ة    Swiftت� الان��ا� في ن�ام س��ف�  :1991

��اع� علي س�عة أداء الع�ل�ات ال�����ة م� خلال ما ���ي   Sybuت��ضع ن�ام    :1992

télétraitement  إلي جان� تع��� اس���ام الإعلام الآلي ل�ل ع�ل�ات ال��ارة خاصة في م�ال ف�ح

ساعة ��ا ت� إدخال ن�ام م�اس�ي  24ة لا ت��اوز أك�� م� الاع��اد أل������ وال�ي أص��� معال�

  ج�ی� علي م���� �ل ال��الات .

  في �ل الع�ل�ات ال�����ة على م���� ش��ات ال��� .:الان��اء م� إدخال الإعلام الآلي  1993

  : ب�ء الع�ل ����ج ج�ی� ی���ل في ��اقة ال��� ب�ر .1994

  ل���ع الع�ل�ات ال�����ة في وق� ح��قي .: إدخال ن�ام ال�عال�ة ع� �ع� 1996
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  CIB: La Carte Interbancaire: ب�ء الع�ل ب��اقة ال��� ما ب�� ال���ك 1998

  : 2007 -2000م�حلة  3

ت���ت ه�ه ال��حلة ���اه�ة ب�� الفلاحة و ال����ة ال����ة و غ��ه م� ال���ك الع��م�ة ب����� و 

الإنعاش الاق��اد� و ال��جه ن�� ت��ر ق�اع ال��س�ات  ت���ل اس���ارات م���ة و دع� ب�نامج

ال�غ��ة و ال���س�ة و ال��اه�ة في ال����ل لق�اع ال��ارة ال�ارج�ة وف� ت�جهات اق��اد ال��ق إلى 

جان� ت�س�ع تغ���ه ل���لف م�ا�� ال��� و ذل� ع� ���� ف�ح ال���� م� ال��الات و ق� شه�ت ه�ه 

  : ال��حلة ال���رات ال�ال�ة 

ال���س�ة و ال��اه�ة في ال����ل لق�اع ال��ارة ال�ارج�ة وف� ت�جهات اق��اد ال��ق إلى  

جان� ت�س�ع تغ���ه ل���لف م�ا�� ال��� و ذل� ع� ���� ف�ح ال���� م� ال��الات وق� شه�ت ه�ه 

   ال��حلة ال���رات ال�ال�ة:

ال�عف في س�اس�ه مع وضع إس��ات���ة ال��ام ب����� عامل ن�ا� ال��� لإب�از نقا� الق�ة و  :2000

ت��ح لل�� �اع��اد ال�عای�� العال��ة في م�ال الع�ل ال���في ��ا قام ال��� ب�ع��� ن�ام ی��� ب�� 

   م��لف ال��الات مع ت����ه �أن��ة ج�ی�ة تع�ل على إدارة الع�ل�ات ال�����ة ���عة ��اس�ة.

� �إج�اء ع�ل�ة ت�ه�� م�اس��ة و مال�ة ل���ع حق�ق س��ا م�ه لإعادة تق��� م�ارده قام ال�� :2001

ال���ك في ت���لها ���ة ت��ی�ه  م���ه ال�الي و م�اجهة ال��اكل ال��علقة �ال���لة و غ��ها و الع�ل 

على ز�ادة تقل�� م�ة م��لف الع�ل�ات ال�����ة ات�اه الع�لاء إلى جان� ذل� قام ال��� ب��ق�� مفه�م 

  ت ال����ة ل�ع� ال��الات ال�ائ�ة.ب�� ال�ل�س و ال��ما

  : تع��� ت���� مفه�م ب�� ال�ل�س و ال��مات ال����ة على م���� ج��ع و�الات ال���.2002

 �إدخال تق��ة ج�ی�ة تع�ل علي س�عة ت�ف�ع�ف م���ة �ال���ة لل��� ال��  2004: لق� �ان� س�ة 2004

�ان ���غ�ق وق� ت���ل  أن��ع�  ،ل��رةالع�ل�ات ال�����ة ت���ل في ع�ل�ة نقل ال���ات ع�� ا

�ا وه ،ی�م أص�ح �إم�ان ال��ائ� ت���ل ش��ات ب�� ب�ر في وق� وج��15ال��� م�ة ت�ل الى ش��ات 

�ع��� إن�اج غ�� م���ق في م�ال الع�ل ال���في في ال��ائ� ،ك�ا ع�ل م���ل�� ب�� ال��ر عام 

  ال�ق��ة ال��ت��ة ب��اقات ال�فع. على تع��� اس���ام ال��اب�� الآل�ة للاوراق 2004
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مفه�م ال��� الال���وني  ب�ر ب�����س��ه ل����� ال����ل�ج�ا ال��ی�ة قام ب��  �ارإفي :   2005

جان� ذل� فق� ت� اب��ار ق�ض ج�ی� ق��� الآجل  إليعلي رص�� ح�ابه�  �الإ�لاعلل��اح ل��ائ�ه 

  وال�� ���ن م���نا ��لع عقار�ة آو أوراق مال�ة .

  .2006ع��� علي و�الات ال��� في نها�ة ج�ان  ��اقات إص�ار  : 2006

،فق� قام ب�� ب�ر �ف�ح ش�اب�� 2007ال��اح لل���ك �ف�ح ش�اب�� خاصة ���ارفة ال�ام�� في ما�  ع��

  خاصة به�ه ال��مة وتع���ها علي م���� و�الاته.

 أه�اف ومهام ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة . ال��ل� ال�اني :

  .أه�اف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة اولا  :

���� ال��اخ الاق��اد� ال��ی� ال�� ت�ه�ه ال�احة ال�����ة ال��ل�ة والعال��ة علي ب�� الفلاحة 

���ي م� جهة،وت���� فعال�ة في ت���ل الاق��اد ال وأك��دی�ام���ة  أك��یلع� دورا  أنوال����ة ال����ة 

ل�اما علي القائ��� علي ال���  أص�ح،و��ل�  أخ�� م���ه ال��اف�ي في �ل ال�غ��ات ال�اه�ة م� جهة 

  ق�ضها ال���ة ال�����ة فعال�ة ل��اجهة ال����ات ت أك�� إس��ات���ةب�ضع 

إعادة ال��� في أسال�� ال����� وتق��ات ال�����  ال���ول��وأمام �ل ه�ه الأوضاع وج� علي 

ال�ي ی��عها ال���،والع�ل علي ت���ة م���اته وخ�ماته ال�����ة م� اجل إرضاء ال��ائ� والاس��ا�ة 

  لان�غالاته�.

ال��ام  إلي الأخ�� وفي ه�ا ال��د ل�ا ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة م�له م�ل ال���ك الع��م�ة 

ت���ل في جعله م�س�ة  إس��ات���ة ي م���� عال م� ال��دة لل�ص�ل إلىوعل م���عة ون�ا�ات �أع�ال

مل�ار  5.8م����ة ����ة وشاملة ی��خل في ت���ل �ل الع�ل�ات الاق��اد�ة ح�� بلغ� م��ان��ه ح�الي 

���ي ب�قة ال��عامل�� ،و�ه�ا أص�ح �ال��ة م� ال��ارة ال�ارج�ة �ال��ائ�30دولار ،و���� ب�اقع 

  الاق��ادی�� الإف�اد وال��ائ� علي ح� س�اء،وه�ا ق�� ت���� م�ان�ه ض�� ال�س� ال���في.

  وم� الأه�اف ال����ة م� ��ف ال��� ما یلي 

 . ت�س�ع وت���ع م�الات ال��� ���س�ة م����ة شاملة  
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 .ت���� ن���ة وج�دة ال��مات  

 . ت���� العلاقات مع ال��ائ�  

 .ال���ل على اك�� ح�ة م� ال��ق  

 .ت���� الع�ل ال���في ق�� ت�ق�� أق�ي ق�ر م� ال����ة  

قام ال��� ب�ه��ة ال��و� للان�لاق في ال��حلة ال��ی�ة ال�ي ت����  الأه�افو���ة ت�ق�� تل� 

ال���ك ال�اصة ال��ل�ة والأج���ة،ح�� قام ال���  أمامهامة ن���ة انف�اح ال��ق ال�����ة  ب���لات

ائل تق��ة ح�ی�ة وأجه�ة وأن��ة معل�مات�ة،ك�ا ب�ل القائ��ن علي ال��� ب��ف�� ش��ات ج�ی�ة ووضع وس

م�ه�دات ����ة ل�أه�ل م�ارده ال����ة،وت���ة الات�ال داخل وخارج ال���،مع إدخال تع�یلات على 

  ال�����ات واله�اكل ال�اخل�ة لل��� ت��اف� مع ال���� ال���في ال���ي واح��اجات ال��ق.

م� ز�ائ�ه وه�ا ب��ف�� م�الح ت��فل ���ال�ه� وان�غالاته�  أك��ال�ق�ب  إليك�ا سعي ال��� 

��ق�� ه�ه الأه�اف وال���ل علي اك�� ق�ر م� ال�عل�مات ال�اصة �اح��اجاته�،و�ان ال��� ��عي ل

   ـ:�ف�ل ��امه ب

 . رفع ح�� ال��ارد �أقل ال��ال��  

 . ت�س�ع ن�ا�ات ال��� ���ا ��� ال�عاملات  

  ل����ة ال��� �ال�ی�ار والع�لة ال���ةت���� صارم  

  .هام ب�� الفلاحة وال����ة ال����ةمثان�ا  : 

وفقا للق�ان�� والق�اع� ال�ع��ل بها في م�ال ال���في،فان ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة م�لف 

  �ال��ام �ال�هام ال�ال�ة

 .معال�ة ج��ع ال��انات ال�اصة �الق�وض،ال���ف وال���وق  

  ح�ا�ات ل�ل ش�� �ال� لها واس���ال ال�دائع .ف�ح  

 .ال��ار�ة في ج��ع الادخارات  

 الق�اع الفلاحي والق�اعات الأخ��  ال��اه�ة في ت����.  

  بها وما ی�عل� الفلاحةتام�� ال����ات ال�اصة �ال��ا�ات.  
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  ج�ی�ة مع ت��ر  م����ةت���� ال��اد وال�عاملات ال�����ة و��ا الع�ل على خل� خ�مات

  ال����ات وال��مات القائ�ة.

 دخار والاس���ار.ت���ة ال��ارد واس���امات ال��� ع� ���� ع�ل��ي الا  

   .ت���� ش���ه ومعاملاته ال�ق��ة  

  م� ذو� ال�ه� ال��ة،ال��ار وال��س�ات ال�غ��ة و  أك��تق��� ال��ق ال�����ة وال�ق�ب

  ال���س�ة.

  ال���في. الع�لالاس�فادة م� ال���رات العال��ة في م�ال  

   ـ:�ق�م ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ب ال��ود�ةس�اسة الق�وض  ذات  �ارإوفي 

  ت���� ق�رات ت�ل�ل ال��ا��. -

  الق�وض. إدارةت����  إعادة -

  ت��ی� ض�انات م��لة ���� الق�وض وت���� مع�لات فائ�ة ت��اشي وت�لفة ال��ارد. -

�ع��� م�ان�ه ال��اف��ة وال��جه الاق��اد� ال��ی� لل�ولة لق� ع�ل ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ول

م� الق�ن ال�اد�  الأولش�ع في ت���قه مع ب�ا�ة العق�  اس��ات��يوس�اس�ها ��فة عامة،ی�ضع م��� 

  م�اوره هي  أه�والع����،تل��� 

 ت���� وت���� اله��ات واله��ل ال�����ي لل��� . إعادة  

 ال��� ع��نه  

  اح��ا��ة العامل��  

  الإ��اف الأخ�� ت���� العلاقات مع  

 . ت�ه�� وت���� ال�ض��ة ال�ال�ة 

  ال��ل� ال�ال� :  اله��ل ال�����ي ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة .

  ��� اله��ل ال�����ي ل��الة ال���لة ال��الح ال�ال�ة 

  م�ی� و�الة ال���لة. - 1

  .�ل��یامعاون  - 2
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  العامة. الأمانة - 3

  علي  �الإش�اف�ق�م  الأمام�ةم�اق� ال�هة  - 4

 . ال��لف�� �الاس���ال  

  الأش�اصال��لف�� �ال��ائ�.  

 . ال��لف�� �ال��ائ� ال��س�ات  

  .ال�ل��ة  ال�هةم�اق�  - 5

 ���ي��ل الع�ل�ات ال��علقة ���ح الق�وض  ه�ه ال��ل�ةت���  :�الق�وض م�ل�ة ال��لف�� - 6

 ت���ن ل�ان الق�وض، إلىت��لي دراسة ملفات �ل�ات الق�وض وتق���ها ح�� ال��الغ  ،ك�اأن�اعها

   :ته ال��ل�ة م� ثلاثة ف�وع هي ها

  وه� م�لف ���ح الق�وض لل��ار . : ف�ع الق�وض ال��ار�ة  -

ال�ه��ة ال��علقة �الق�وض  أوال����ة  �الإح�ائ�اتوه� ی��لي ال��ام :  الإح�ائ�اتف�ع  -

  ال����حة .

   :ی��لي ه�ه الع�ل�ة ال��ام �ال�هام ال�ال�ة :   م�ل�ة ال��لف�� �ال���وق  -

  ف�ح ال��ا�ات للع�لاء  .1

  ق��ل ال�دائع . .2

  ع�ل�ات ال��� علي ال��ا�ات. إج�اء .3

  ع�ل�ات ال�فع علي ال��ا�ات. إج�اء .4

وت�� ع�ل�ة ال�فع و ال��� ���اب�� خاصة ،اما ع�  : م�ل�ة ال��لف�� �ال��ف�ة وال����ل  -

   :ه�ه ال��ل�ة ف��� ف�ع�� ه�ا

   :و���لي ال��ام �ال�هام ال�ال�ة :ف�ع ال��ف�ة _1

 ال��� ال�����  إلى الأوراقلع�لاء ���� �ق�م ال��� م� خلال تق��� لوراق ال��ار�ة خ�� الا

   .ال��� إعادةل���ها،و��قاضى ال��� ع��لة ت���ل في الف�ق ب�� سع� ال��� وسع� 

 ت�� ع�ل�ة إتقاص  أی�وت�� ه�ه الع�ل�ة في غ�فة ال�قاصة �ال��� ال����� ،  :ع�ل�ة ال�قاصة

  ب�� ش��ات م��لف ال���ك .
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 لأخ�م� ال��ا�ات  �ع�ل ه�ا الف�ع علي ال����لات ال���لفة : _ ف�ع ال����لات2

  ل�الح ع�لاء ال��� .

  . الال���ون�ة �الأم�الم�ل�ة ال��لف��  -

  ت��� ه�ه ال��ل�ة �الع�ل�ات ال�ال�ة   : م�ل�ة ال��لف�� �ال��ارة ال�ارج�ة -

ال���ر او ال����رد م� خلال ف�ح  ال��ام ب����ل ع�ل�ات ال��ارة ال�ارج�ة ع� ���� ال�فع ع�

  ال��ا�ات الاع��اد. أو ��ةال���� الإع��ادات

 . ال��ام �ع�ل�ات ال����� ال���في  

  م� والى ال�ارج . للأم�الال���لات ال���لفة  

 ال��اجعة وت���ة ال��ا�ات إلى إضافة الأج���ةال���لفة  ال��علقة الع�ل�ات  الإح�ائ�ات إج�اء. 

  

  ته�� ه�ه ال��ل�ة �ال��ون ال�ال�ة    :م�ل�ة ال��ا��ة والأم�ر الإدار�ة    -

ال��ارد ال����ة و�ل�ا ی�عل� الأم� �أج�ره� وع�له� وال��افآت ال�اصة به� و��ا ال�ورات ال������ة  

  ال����ة لاجله� .

  الأم� والأرش�� وال��ا��ة ال�اخل�ة . 

ات وال�عاو� وتق�م ب الإعلانات ،الاح��اج  :م�ل�ة ال��لف�� �ال��ون القان�ن�ة وال��اعات   -

   وغ��ها م� ال�هام 
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  اله��ل ال�����ي ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة: 06ال��ل رق� 

  

  - و�الة ال���لة–: ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ال���ر
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  . ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة . الإق�اض�ةال��اسة  :ال���� ال�اني 

أ�ا �ان ن�عه وف� س�اسات وال�ات واض�ة وص���ة ت��ل م���ع الأ�� ن ی�� م�ح الق�ض م� ال�اضح 

  القان�ن�ة وال�ال�ة ال�ي تع�ي ب���ی� ال��و� وال���ات ال�ي ت� وفقها إج�اء م�ح الق�وض.

  . اللازمة ل��ح الق�وض  الإج�اءات:  الأولال��ل� 

ح�ي ی�� م�ح الق�وض م� ق�ل ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ��� ت�ف� ع�د م� ال��و� و��ا ال�ثائ� 

  ال�ه�ة ال�ي ت��ن ال�لف الائ��اني ال�ق�م .

  .ال��و� الأساس�ة ل��ح الق�ض      :أولا 

���� ال�ق��ض،و��ا  أساساعلي م�ح الق�وض،وهي ت�عل�  الأق�امه�اك ع�ة ش�و� ��� م�اعاتها ع�� 

  ن�ع ال��ا� ال�� �ل� م� اجله الق�ض ،وم� ب�� ه�ه ال��و� ن�� 

س�ة 19ء ب�ل�غ الع��ل س� القان�ن�ة س�ا �الأهل�ة����� في ال���ن ان ���ن م��عا   : ال���ن  أهل�ة /1

� ،وه�ا ف�ا ف�ق �ال���ة لل��� ال���عي او �الا�لاع علي العق� ال�أس��ي �ال���ة لل��� الاع��ار 

  اس�ل� الأم� ذل� . إنالق�اء  أمامم�ا ��اع� علي ض�ان حق�ق ال��� 

ال��عة ال���ة للع��ل  تع� م�ف�ا علي جعله م�ض�ع ال�قة ، �ان ���ن  إن  : س�عة الع��ل  /  2

  مع غ��ه م� ال��عامل�� ت�ه� علي ذل� . أوالع��ل ب�ون س�اب� ع�ل�ة او ان ت��ن معاملاته مع ال��� 

في ت���ل م��وعه  ال��ار�ة��� ان ���ن الع��ل ذا مق�رة مال�ة ت���ه م�  إذ : الق�رة ال�ال�ة /  3

  .م��وع  لأ��ال��ة 70ال��اه�ة ال��� م��دة ب���ة  إنب���ة مع��ة ،ح�� 

ار ا��اب�ة علي الاق��اد ال���ي ل��ادة آث ���ن لل���وع م��ل  إن���   : خ�مة الاق��اد/  4

وتق��� ال�لع وال��مات  الأسعارالع�ض ،ت���� ال����ة ، ت�س�ع رقعة ال��ق ، ز�ادة ال��اف�ة خف� 

  ال���هل�. إلى
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 إضافةال���� �ه ، وال�قال�� ال����عوذل� ان ���ن ال���وع م��اش�ا مع العادات  :خ�مة ال����ع  /  5

��لف  إنال��اور�� له،ك�ا ����� في ال���وع  الأش�اص�ال���ة و��ا  إض�ارهم� ع�م  ال�أك� إلى

  ���ن م��ر ت���� لل�ورة الاق��اد�ة . ح�ىف�ص ع�ل ج�ی�ة لل����ع ال���� �ه  �إن�ائه

ال��و� ال�اج� ت�ف�ها ، لان ق��ل  أه�تع��� ال�راسة ال�ال�ة لل���وع م� ب��  :  ال�راسة ال�ال�ة/  6

رف�ه ی��قف عل�ها وذل� م� خلال دراسة م��لف ال��� والق�ائ� ال�ال�ة ال��فقة �ال�ل�  أو�ل� الق�ض 

  و��ا م��لف ال�ثائ� .

  . ال�ثائ� ال��ور�ة ل��ح الق�وض  : ثان�ا 

مه�ا �ان ن�ع الق�ض فان ال��� ����� علي الع��ل ت��ن ائ��اني خاص ب�ل� وع��ما فان ال�لف 

  ائ� ال�ال�ة ال��ل�ب عامة ی���ن م� ال�ث

 . ل� خ�ي ���ح م�ض�ع الق�ض�_  

  ن��ة م�ادق عل�ها . أو_ ال��ل ال��ار�  

  م� ال��ائ� . الإعفاء_ شهادة  

  الإ��ار_عق� ال�ل��ة او .  

 . ال�راسة ال�ق��ة الاق��اد�ة لل���وع_  

  لل�أم��اتال���وق ال���ي  إزاءال�ض��ة  إث�ات_ شهادة .  

  ال���ة لل��ار�ع ال��اد ت����ها  الأخ��ةال��ائج  لل���ات ال�لاثة م���ع ال���ان�ات وج�ول ح�اب�

.  

  وهي عادة ت��ل� في الف�ات�� ،و��ا دراسة ال�ثائ�  الإن�اجمع�ات  أسعار_ وثائ� ت���،

  ال��علقة ب��ع و���ة ال��ان ال�ق�مة .

  م�ح الق�وض في ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة .م�احل   : ال�انيال��ل� 

 الأم�وال�ات م�ع�دة و���لة  إج�اءاتت�� م�اش�ة �ع� ت�ل�� ال�لف، بل ت��ل�  ع�ل�ة الق�وض لا إن

 وح�ىم� ح�� ج��ع ال��احي القان�ن�ة ، الاق��اد�ة ،ال�ق��ة ،ح�� ت��ن ه�اك م�ا�عة د��قة لل�لف 

  الاج��ا��ة.
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  م�حلة الاس���ال  أولا

  ح�� ت�� ه�ه ال��حلة �����ع م� ال���ات 

  ح�� ی���ن ال�لف م�ا یلي   _ اس�لام ال�لف1

  ال�ثائ� ال��ل��ة ��ا  أه��ان ال�ق��ض ش��ا �����ا �ان�  إذا

 . ل� خ�ي�_  

  ��� ال����ةل��اقة ال�ع���  الأصل_ن��ة.  

 . وض��ة ال��� م� ناح�ة ال��مة ال����ة_  

  أخ� شهادات  أو_شهادة ع�ل �.  

 . دراسة تق��ة واق��اد�ة لل���وع_  

  �ان ال��� مع���ا (م�س�ة) فاه� ال�ثائ� ال��ل��ة �  إذا إما

  ن��ة م� ال��ل ال��ار� ال��اب� عل�ها_  

   ل��ل ال���وع  الإ��ار أو_عق� ال�ل��ة  

  ال��ائ� إدارة_ رق� ال����ل في .  

  مع ض�ورة وج�د ثلاث ن�خ لل�لف ح�� 

 .ن��ة لل��لف�� �الق�وض_  

  للاس�غلال . ال�ه�ر� _ن��ة �ال���ع  

  العامة . للإدارة_ن��ة  

  الق�ض . ل�لف الأزمةوال�عل�مات  الأوراقال��ق� م� ج��ع  -2

  . ب�ص�ل ال�لف �املا ت�ل�غهت�ل�� ورقة ل�ال� الق�ض  -  3 

  ثان�ا م�حلة ال�راسة 

  به�ف دراسة وض��ة ال��س�ة وت��ن وفقا ل�ا یلي 
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اله�ف م�ها مع�فة ج��ع ال�عل�مات  ال��علقة  م� الفق�ات ل�ق��� ال��س�ة ، م��نةقائ�ة  .1

  �ال��س�ة �ال�ة للق�ض (اق��اد�ة ومال�ة).

  ع� ���� ال��ل�ل ال�الي للق�ائ� ال�ال�ة  (ال���ان�ة ج�ول ح�اب ال��ائج ). دراسة ت�ل�ل�ة  .2

  �ل� ال���ن وملفه . أساست��ی� ن�ع الق�ض علي  .3

  .�ان ال��لغ  إذات��ی� ���ة الق�ض   .4

  دج ال�راسة ت�� علي م���� ال��لف�� �الق�وض .2.500.000 و��او� اقل  

 2.500.000> ال����� ال���عدج ال�راسة ت�� على  50.000.000دج<ال��لغ 

  للاس�غلال. ال�ه�ر� 

  العامة . الإدارةدج ال�راسة ت�� علي م���� 50.000.000اك�� ت�اما م�  

  �ان  إذاملف ح�� ه�ه ال�راسة ت�لف ال���ن م�لغ مالي ��ق�ق دراسة 

  دج .10.000م��س� أو ���ل الأجل ی�فع ق�ض  

  دج 200ی�فع  الأجلق���  

  ات�اذ الق�ار  م�حلة : ثال�ا

  في حالة رف� الق�ار �عاد ال�لف ل�اح�ه . .1

  في حالة ال��افقة علي �ل� الق�ض ،�ق�م له ال��� ش�و� ت�عل� �ال����ل وهي   .2

  ال��انات  / 1

  عقار� .ض م�لا ره� م� الق� ره� ح�� ق�ل الاس�فادة  

 . ره� غ�� حاض�  �ع� الاس�فادة م� الق�ض م�لا ره� ح�از� للع�اد  

  الفات�رة . / 2

  الع�اد. / 3
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ال��ا�� ،  أساسال���ة ال�ال�ة ال�ي ی�خل بها ال��� في ال���وع ، ت��د على  ن��ة ت���ل ال���  /  4

 ����50ة ت�خل ب���ة قل�لة ، وت��اوح ن��ة ت���ل ال��� ع��ما ما ب��  ا��لها م� ال�ي���� ال��ار�ع 

  . �ال�ائة 70 إلى
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  الق�وض ال����حة م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة . : ال�ال�  ال��ل� 

علي ان ���د ال���ف�� م� ق�ض ال�ف��  الفلاح��ق�ض ال�ف�� ه� اح� الق�وض ال����ة لفائ�ة 

ال���ت�ة علي ه�ا الق�ض،  الف�ائ�س�ة واح�ة وان ت�فع ل�زارة الفلاحة وال����ة ال����ة  الأجلم���قاته في 

  ب�ف� ال��غة في ال��ة ال��ال�ة . أخ�و��ا ال���ل علي ق�ض 

   ال�ف�� . ملف الق�ض :  أولا

  ی���ن ق�ض ال�ف�� م� ال�لف ال�الي 

  تع��� م�لغ الق�ض ) �اب خ�ي (مع .1

    شهادة ع�م ال��ی�  .2

  عق� ع�في في ال��ل  ال��اء أو عق� أو الأرضعق� مل��ة  .3

  ��اقة ه��ة ال������  .4

  ��اقة فلاح + شهادة الاس�غلال . .5

  دراسة ال�ق��ة الاق��اد�ة . .6

  شهادة وض��ة ات�اه ال��ائ� . .7

  وعق� الف�ات�� ال��ل�ة. الإخ�ارعق� تام�� شامل ل�ل  .8

  شهادة ص��ة �ال���ة لل��اشي  .9

  لة وج�د مل� علي الع�وش ( ملل� غ�� مق�� ).�فالة في حا  و�الة .10

  الع�وض ال��ار�ة . أوال�اب�ة  أوال��ق�لة  للأملاكعق� ض�ان ال�ه�  .11

  ش�و� وهي : ����3في الفلاح  أنوللاس�فادة  م� ه�ا الق�ض ���  .12

  س�ة  ال���ی� في اجل لا ی��اوز  .13

  ی���ع صاح� الق�ض م� ح� ت�فل وزارة الفلاحة وال����ة ال����ة ب�فع الف�ائ� ب�لا ع�ه. إن .14

  ال���ل على ق�ض ثاني في نف� ال��ة ال��ال�ة ب�ف� ال��و�  .15

ال�هلة  ال���دة ن���ة ل��وف قاه�ة م�ل ال�فاف او  نها�ةالق�ض في  ت��ی�وفي حالة ع�� الفلاح ع� 

ت�ف�ها  ال�ي ال�غ��ة، و�فق� صاح� الق�ض ال�� في  إضا��ة أشه�ال���انات  ت��د ه�ه ال�هلة ���ة 

 م� ق�وض ج�ی�ة  ال��أخ�ون ال�زارة ����ص الف�ائ� ال���ت�ة ع� الق�ض ولا ���ف�� 
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  ق�ض ال����  ملفثان�ا :  

 أ��ارفه� ق�ض اس���ار� ، ���ح م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة في  قل�ا ق�ض ال���� ��ا 

 للأملاكالفلاح�ة غ�� ال���قلة ال�ا�عة   الأراضيم�����ات ج�ی�ة للفلاحة وت���ة ال���انات علي  إن�اء

 لا ت��اوز  ه��ار ، وه� ق�ض م�ع� م�ته10لل�ولة وال�ي تقل م�اح�ها ع�  الأملاكال�اصة او 

  دج ل�ل ه��ار 1.000.000.000س��ات ����ه 7

  : ملف ق�ض ال����  أولا

  : ا: �ال���ة ل��� ���عي

 .ل� خ�ي�  

  شهادة م�لاد  

  لل���وع  الإج�ال�ةف�ات�� ت�ضح ال��لفة  

 ال��ائ�ةال�ض��ة  م���ل�  

  رخ�ة ب�اء  

  ام��از  أوعق� مل��ة 

 دراسة تق��ة اق��اد�ة  (م���ة م� ��ف م��� م���� مع��( �  

  ت�خ�� م�الح ال�� وال��عل� �ال���  

   اع��اد ص�ي  

  ت�خ�� م�الح ال���ة في حالة ت���ة ال���انات  

  شهادة اع��اد ال���وع  

  : ب: �ال���ة ل��� مع��� 

  ال�ثائ� ال��ل��ة ل��� ���عي ��� تق��� : إلي �الإضافة

  س��ات م�ادق عل�ها م� ��ف م�اف� ال��ا�ات 3 لأخ�ال���ان�ة ال��ائ�ة  

  الأساسين��ة م� القان�ن   

  م��� اع��اد م��ل  



  -و�الة ال���لة -ال�ال�: دراسة حالة ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة  الف�ل

 

- 68 - 

 

  . حالة ق�ض اس���ار� ل�� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة دراسة  ال���� ال�ال� :

ملف �ل� الق�ض اس���ار� وحاول�ا  آخ�ناث�اء دراس��ا في ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة و�الة ال���لة  أ

  م��لف ال���ات إلى قام بها ال��� ل��ح الق�ض  و��هاردراسة 

  ال��ل� الأول : تق��� ملف الق�ض الاس���ار� ال�ق�م لل��� 

  ��ل� ق�ض م� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة   X ������ فلاحي  ال���قام ال 

 :  ألفلاحيال��ال  ال��ا� :  

  م����� فلاحي   القان�نيال��ل :  

 ق�ض ق��� الأجل ألفلاحي ( ق�ض ال�ف��) ن�ع الق�ض ال��ل�ب :  

  

  دج 3.7.908.000 :���ة الق�ض  

 س�ة  م�ة  اس��جاعه :  

  دورة ال���ی� ثلاث�ة  

  31/05/2015تار�خ الاس��قاق  

 لغ�ض ش�اء دواج� وتغ�ی�ه�  الغ�ض م� الق�ض :  

 و�الة ال���لة  ال����ةب�� الفلاحة وال����ة  : مانح الق�ض  

  ع� ال�ثائ� ال�ق�مة م� ��ف الع��ل�  

  اللاحقةس��ات 3ج�ول ح�اب ال��ائج ال���قعة ل   
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  ال�ال�ة ل������ �ال� الق�ض  ال�راسة :  ال�اني ال��ل�

  ال��ا�ات  ال��ائج ال���قعة ل�لاث س��ات القادمة: 01رق� ج�ول 

  الأولىال��ة  ال��ة ال�ان�ة  ال��ة ال�ال�ة 

 ال��اع  إن�اج 101184000 101184000 101184000

  الأع�الرق�  101184000 101184000 101184000

 _ال��اد وال�لع ال���هل�ة61 8226541 8226541 8226541

 _ال��مات62 888890.34 888890.34 936279.37

 )62-61ال����ع ال��ئي ( 831514131.94 831514131.94 831514131.94

 ال���ة ال��افة  18029868.06 18029868.06 17982479.03

 _ت�ال�� ال�����م�� 63  1175040 1175040 1175040

 _ال��ائ� وال�س�م64 607140 607140 607140

 _ ت�ل�� الع�ال 66 2720000 2584000 2454800

   اللإه�لاك_ م���ات 68 6273458.71 6273458.71 6273458.71

  م���ع ال��ال�� الاس�غلال  10775602.71 10639602 10510402.71

  الاس�غلال  إی�ادات إج�الي 7254265.36 7390265.36 7472076.32

  ض�ائ� على ال�خل  725426.54 725426.54 739026.54

  ال����ة ال�ا��ة للاس�غلال  6528838.82 6651238.82 6724868.69

   الام�لاكم���ات  6273458.71 6273458.71 6273458.71

  ال��فقات ال�ق��ة  12802297.53 12924697.53 12998327.40

  ال�ی�ن  ت��ی� 00 00 5867000

  ال��فقات ال�ق��ة ال�ا��ة  12802297.53 12924697.53 7131327.40

  ال�ال�ة ب�اء على ال�عل�مات ال�ق�مة م� ��ف ال��� الفلاحة وال����ة ال����ة  إع�ادم� ال���ر : 
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  :   ال���ان�ة الاف��اح�ة  02ج�ول رق�  

  

 الاص�ل  ال��الغ  ال���م  ال��الغ

 الاس���ارات  -  ال�ال  رأس 

  إع�اد�ةم�ار��  30644140.74 ال��اه�ات ال����ة  35170051.11

 وت����ات  ته��ات  32105636.37  - 

 وت�ه��ات ال��ا�  آلات 33152000 ال�ی�ن  - 

 مع�ات ال�ه��اء  2050000  الأجلدی�ن ���لة  35202000

  ال��احات 37907000  الأجلدی�ن ق���ة  37908000

  الأص�لم���ع  108280051.11 ال���م 1082800.51

  وال����ة ال����ة  الفلاحةال�ال�ة ب�اء على ال�ثائ� ال�ق�مة م� ��ف ب��  إع�ادم�  :  �ر�ال�

   الأص�لدمة جان� س��ات القا�3ا ال���ان�ة ال�ق�ی��ة :  ی��� ل 03 ال��ول رق�

   الأوليال��ة  ال��ة ال�ان�ة  ال��ة ال�ال�ة 

 لاس���ارات -  -  - 

 إع�اد�ةم�ار��  2451531.80 1838648.85 1225765.90

 وت����ات ته��ات  29965260.61 27824884.85 25684509.10

 وت�ه��ات ال��ا� آلات 29836800 26521600 23206400

 مع�ات ال�ه��اء 1845000 164000 1435000

 ال��احات 12802297.53 25726995.05 32858322.45

  الأص�لم���ع  76900889.93 83552128.76 84409997.45

  م� إع�اد ال�ال�ة ب�اء على ال�ثائ� ال�ق�مة م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة  :ال���ر
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  : ی��� ل�ا ال���ان�ة ال�ق�ی��ة ل�لاث س��ات القادمة جان� ال���م 04 ال��ول رق�

 ال��ان   الأولىال��ة  ال��ة ال�ان�ة  ال��ة ال�ال�ة

 ال�اصة  الأم�ال 35170051.11 35170051.11 35710051.11

 ال����ة ال��جلة -  6528838.82 13180077.64

  الأجلال�ی�ن ���لة  35202000 35202000 29335000

  الأجلال�ی�ن ق���ة  -  -  - 

 ن���ة ال�ورة 6528838.82 6651238.82 6724868.96

 م���ع ال���م   76900889.93 8355218.76 84409997.45

  على ال�ثائ� ال�ق�مة م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ةم� إع�اد ال�ال�ة ب�اء  ال���ر:

  

  : ال���ان�ة ال�ق�ی��ة جان� ال���م  05ج�ول رق� 

  ال��ة ال�ال�ة   ال��ة ال�ان�ة   ال��ة الأولي   ال��ان 

  -   -     --      الاس���ارات 

  1225765.90  1838648.85  2451531.80  م�ار�� إع�اد�ة 

  25684509.10  27824884.85  29965260.61  ه��ات وت����ات 

  23206400  26521600  29836800  آلات وت�ه��ات ال��ا� 

  1435000  164000  1845000  ت�ه��ات ال�ه��اء

  32858322.45  25726995.05  12802297  ال��احات 

  84409997.45  8355218.76  76900889.93  م���ع الأص�ل

  م� إع�اد ال�ال�ة ب�اء على ال�ثائ� ال�ق�مة م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة  ال���ر:
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   الأص�ل: ی��� ل�ا ال���ان�ة ال�ق�ی��ة ال�����ة ل�ان�   06 ال��ول رق�

 ال��ان   الأوليال��ة  ال��ة ال�ان�ة  ال��ة ال�ال�ة

 ال�اب�ة الأص�ل 64098592.41 57825133.7 51551675

 ال���اولة  الأص�ل -  -  - 

 ال��احات 12802297.53 25726995.05 32858322.45

  الأص�لم���ع  7690889.93 83552128.76 84409997.45

  نف� ال��جع ال�اب�: ال���ر 

  : ال���ان�ة ال�ق�ی��ة ال�����ة جان� ال���م 07 ال��ول رق� 

 ال��ان  الأولىال��ة  ال��ة ال�ان�ة ال�ال�ة ال��ة

 ال�ائ�ة  الأم�ال 70372051.11 70372051.11 64505051.75

35170051.11 35170051.11 35170051.11  

35202000 35202000 35202000  

 ال����ة ال�ا��ة  6528838.82 6651238.82 6724868.69

 ال����ة ال��جلة -  6528838.82 13180077.64

  الأص�لم���ع  76900889.93 8355218.76 84409997.45

  نف� ال��جع ال�اب�.ال���ر:  

  وال���م  الأص�لم� خلال ال���ان�ات ال�ق�ی��ة ل�ان� 

  ح�اب �ع� م�ش�ات ال��ازن وال��� ال�ال�ة : ���ان�ا أص�ح

  وال��� ال�ال�ة .ت�ل�ل ال���ان�ة ب�اس�ة ال��ش�ات ال��ازن 

   . اولا :ال��ل�ل ب�اس�ة م�ش�ات ال��ازن 
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  ح�اب رأس ال�ال العامل واح��اجات رأس ال�ال  : 08ج�ول رق� 

 ال��ش� الأولىال��ة   ال��ة ال�ان�ة  ال��ة ال�ال�ة

 ال�ائ�ة  الأم�ال 70372051.11 70372051.11 64505051.75

 ال�اب�ة  الأص�ل 64098592.41 57825133.7 51551675

 ال�ال العامل  رأس 6273458.70 122546917.41 12953376.11

 ال��احات 12802297.53 25726995.05 32858322.45

 مال العامل  رأساح��اج  6528838.83-  13180077.64-  19904946.34- 

  نف� ال��جع ال�اب�.: ��ر ال�

  ال�عل��

  ال�اب�ة   الأص�ل- ال�ائ�ة  الأم�الرأس ال�ال العامل = 

 أمانس��ات م�ج� وه�ا ما �ع�� علي ان ها ت���ع بهام� 3ال�ال العامل خلال  رأسنلاح� أن 

س�قلال�ة ال�ال�ة ال�اب�ة ، وه�ا م�ش� ج�� ی�ل على الا الأص�لال�ائ�ة علي  الأم�الوال����ل في الفائ� 

  .وملاءتهلل���وع 

   الأجلق�وض ق���ة -ال���اولة  الأص�لاح��اجات رأس ال�ال العامل  =

ال���ات ح��   3م� خلال ال��ول نلاح� ان ال���وع حق� اح��اج رأس مال العامل خلال 

كان سال�ا وه�ا �ع�ي ان ال��ارد اك�� م� الاس���امات وال���وع له فائ� في الاح��اجات وان ال���وع 

  في حالة ج��ة 
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  ال����ة :   09 ج�ل رق�

 ��انال الأوليال��ة  ال��ة ال�ان�ة  ال��ة ال�ال�ة

12953376.11  

 -19904946.34 

12546917.41  

 -13180077.64 

6273458.70  

 -6528838.83 

  رأس مال العامل

اح��اج رأس ال�ال 

 العامل

 ال����ة  12802297.53 25726995.05 32858322.45

  

ام�لاك ال���وع  إلىس��ات  وه�ا راجع 3نلاح� م� خلال ال��ول ان ال����ة م�ج�ة خلال 

، وه�ا م�ش� ج��  الأم�الال����ة لها فائ� م�  إنن��ة ج��ة م� رأس ال�ال العامل ، وم�ه ن����ج 

  لل���وع 

  ال��ل�ل ب�اس�ة ال��� ال�ال�ة : : ن�ا ثا

   : ن��ة ال����ل ال�ائ� 10 ال��ول رق�

  ال�اب�ة الأص�لال�ائ�ة / الأم�الن��ة ال����ل ال�ائ� = 

 ل��ان ا  الأوليال��ة  ال��ة ال�ان�ة ال�ال�ةال��ة 

64505051.75  

51551675 

70372051.11  

57825133.7 

701372051.11  

64098592.41 

  ال�ائ�ة الأم�ال

 ال�اب�ة الأص�ل

 ن��ة ال����ل ال�ائ�  1.09 1.21 1.25

 

ه�ا مع�اه أن ال���وع ���ل في ال���ات ال�لاثة  1م� خلال ال��ول  ت�ه� ن��ة ال����ل ال�ائ� أك�� م� 

أص�له ال�اب�ة �الأم�ال ال�ائ�ة �الإضافة إلى ت�ف�ه على فائ� م� ه�ه الأم�ال ال�ائ�ة ی���ل في رأس 

   وان ال���وع في امان   ال�ال العامل ال�ائ� ت��ع�له غي تغ��ة ج�ء م� الأص�ل ال���اولة
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  : ن��ة ال����ل ال�اتي  11 ال��ول رق�

  ال�اب�ة  الأص�لال�اصة / الأم�الن��ة ال����ل ال�اتي = 

 ال��ان  الأوليال��ة  ال��ة ال�ان�ة ال��ة ال�ال�ة

35170051.11  

51551675 

35170051.11  

57825133.7 

35170051.11  

64098592041 

  ال�اصة  الأم�ال

 ال�اب�ة الأص�ل

 ن��ة ال����ل ال�اتي 0.545 0.608 0.682

  

خلال ال���ات ال�لاثة وه�ا �ع�ي أن ال��وع لا �ع��� على أم�الها ال�اصة  1ن��ة ال����ل ال�اتي اقل م� 

  فهي لا ت���ع �الاس�قلال�ة ال�ال�ة 

  :ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة 12 ال��ول رق� 

  100*ال�ائ�ة  الأم�الال�اصة /  الأم�الن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة = 

 ال��ان   الأوليال��ة  ال��ة ال�ان�ة  ال��ة ال�ال�ة 

35170051.11  

64505051.75 

35170051.11  

70372051.11 

35170051.11  

70372051.11 

  ال�اصة  الأم�ال

 ال�ائ�ة الأم�ال

 ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة 4.9 4.9 5.4

  

ال�اصة اك�� م� دی�ن ف  الأم�الفي ال���ات ال�لاثة ، أ�    �1 م اك��ال�ال�ة  الاس�قلال�ةن��ة 

  �عاني صع��ات في ت��ی� دی�نه صاح�  ال���وع لا
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  ال�اصة  الأم�ال: ن��ة  13ال��ول رق�  

  ال�اصة  الأم�الال�اصة = ال����ة ال�ا��ة /  الأم�الن��ة 

 ال��ان   الأوليال��ة  ال��ة ال�ان�ة ال��ة ال�ال�ة

6724969.96  

35170051.11 

6651238.82  

35170051.11 

6528838.82  

35170051.11 

  ال�ا��ة ����ةال

 ال�اصة  الأم�ال

 ال�اصة  الأم�الن��ة  0.1856 0.1891 0.1912

  

 ،0.1856نلاح� م� خلال ال��ول أعلاه إن الأم�ال ال�اصة تع�ي ن���ة إج�ال�ة ق�رها (

) خلال ال���ات ال�لاثة وحقق� اك�� ن��ة خلال ال����� الأخ��ت�� ، وه�ا راجع  0.1912 ، 0.1891

   .لارتفاع في ال����ة ال�ا��ةل

  

   الاق��اد�ة ال��دود�ة : ن��ة  14ال��ول رق� 

  ال�اصة  الأم�الال�ورة ال�ا��ة /  ن���ة= الاق��اد�ة  ال��د ود�ةن��ة 

 ال��ان  ال��ة الأولى  ال��ة ال�ان�ة ال��ة ال�ال�ة

6724969.96  

84409997.45 

6651238.82  

83552128.86 

6528838.82  

76900889.93  

 

  ن��ة ال�ورة ال�ا��ة 

  الأص�لم���ع 

 ال��دود�ةن��ة  0.0848 0.0796 0.0796

 الاق��اد�ة 

   

الار�اح نلاح� ان ن��ة ال��دود�ة الاق��اد�ة ض��فة ج�ا خلال �ل ال���ات، وه�ا راجع الى 

  ال���ف�ة، ح�� �ل�ا �ان� ه�ه ال���ة اك�� �ل�ا �ان ذل� اف�ل لل���وع.
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  ن���ة دراسة ملف الائ��ان  مال�ا (الق�ار ال�هائي)  : ثال�ا 

،ودل� م� خلال ت�ل�ل الق�ائ� ال��فقة ��ل� الق�ض ال�ال�ة�ع� أن ت�� دراسة ملف الق�ض م� ال�اح�ة 

ال���وع ال�ي تع��� ز��نا تقل���ا لل��� ، وذل� �ع� اج��اع ل��ة الق�ض  ب�����و��ا تق��� ال��انات 

لل��الة ب�ار�خ .../.../.../ ، و�ع� الا�لاع علي تق��� ال�ق�م م� ��ف ال��لف �ال�راسة م�فقا ��ل� 

  م�ح الق�ض وف� ال��و� ال��ف� عل�ها سا�قا وال��رجة في العق� .

  .،فق� ت� م�ح الق�ض لل������ الفلاح  الآجالالق�ار ه�ا في اق�ب ال���ن �ال� الائ��ان � أعلامو��� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   



  -و�الة ال���لة -ال�ال�: دراسة حالة ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة  الف�ل

 

- 78 - 

 

  الف�ل  خلاصة 

جان� م� ال��ء ال���� لل�راسة علي ال�اقع  �إسقا�لق� حاول�ا م� خلال ه�ا الف�ل ال��ام 

   .الع�لي مع���ی� في ذل� علي ما ت��ل�ا عل�ه م� معل�مات

ل����ل أ� م��وع اس���ار� �ق�م ب�راسة شاملة وع��قة ���� أن ال��� ق�ل ق��له أو رف�ه 

 دی�نه في اجال اس��قاقها ، وم�  لل�ض��ة ال�ال�ة ل�ال� الق�ض ل�ع�فة م�� إم�ان�اته علي ت��ی�

دراس��ا ال�ال�ة ، وج�نا أن ال��� �ع��� في ع�ل�ة تق���ه لل���وع علي م��لف ال�عای�� ال�ي ت�اع�ه على 

  . ال��ود�ةمع���ة علي  وأخ�� ، وت���ل ه�ه ال�عای�� ال�ع���ة على ال���لة ل�هائياات�اذ اخ� الق�ار 

ت�� ����قة ح���ة أ�  ورغ� أن ع�ل�ة م�ح الق�ض هي ع�ل�ة أساس�ة لاس���ار�ة ال��� إلا أنها لا

   .ل�� �ل �ل� ق�ض یلاقي ق��ل
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  ال�ات�ة 

ض�قة ال��اق ش�ل ع�ا مع��ا م�  ال��عامل��  ع�ل�اتلق� ت��رت ال��ا�ات ال����ة م� م��د 

وال��س�ات على ح�  س�ا ، فال��ائ� ال��م و�غ��ها م� ال�ول  للإف�ادم�ال واسع ��� ال��اة ال��م�ة  إلى

والفعال ال�� تلع�ه  الأساسيت�ه� ت��لات ع��قة و�صلاحات اق��اد�ة في ه�ا ال��ال ،ومع ال�ور 

ال����ل فإن إم�ان�ة ح�وث م�ا�� ت�قي واردة،وعلى ه�ا  ع�ل�اتال���ك م� خلال ق�امها ����لف 

ه وم�الح ال��دع�� ل��ه وج� على ال��� وضع س�اسات و�ج�اءات الأساس و�ه�ف ح�ا�ة م�ال�

الق�ام ��ل ال�راسات ال��ور�ة وال��ال�ل  إلىمع ���عة ن�ا�ه ،إضافة  ت�لاءم �ه خاصة   اف��اض�ة

تق��ة ال��ل�ل ال�الي وما ت���ه م� أسال�� وأدوات ال�راسة  �اس���ام،وذل� ال�ع�قة خاصة ال�ال�ة م�ها 

   .��أنهاال��اس�ة الائ��ان�ة الق�ارات  ات�اذوم� ث� ملف الق�وض 

ن���ة أن ال��ل�ل ال�الي �ع��� م�آة  إلىفق� ت�صل�ا  ال���� وم� خلال ما ت��ق�ا إل�ه في ال��ء 

ال�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة �ال�ة الائ��ان وذل� �ال��ف علي نقا� الق�� وال�عف ال�ي  ل�ق�قةالعاك�ة 

ت��� م�� الق�ر� ال�ال�ة لل��س�ة ،ب�ل� ت���ن ل�� ال��� ص�رة واض�ة وشاملة لل�الة ال�ال�ة ال��علقة 

  .�ل�ات ع�لائه  ات�اهی��ي ال��� ق�اره  الأساس�الع��ل �ال� الائ��ان ،وعلى ه�ا 

م� �ل� ال���ل عل�ه وتف��ه، واس�ع�ال  اب��اء م�ح الائ��ان أو الق�ض  ت� مع�فة ��ف�ة إذ 

  أسال�� ال��ل�ل ال�الي وص�لا الى ات�اذ ق�ار الائ��اني أو الام��اع ع�ه 

  ال��ائج  

  :وخ�اما ل�راس��ا ه�ه فق� ت�صل�ا إلي ع�ة ن�ائج ح��ها ف��ا یلي 

  ت�اع� ال������ علي مع�فة ال��ة ال�ال�ة  ال�يالهامة  الأسال���ع��� ال��ل�ل ال�الي اح�

  ل��س�اته� 

   ان الهامة �ال���ة لل���ك ال�ان�ة الائ� الأداة �ع��� ال��ل�ل ال�الي�  

  ال��� ه� حلقة م� حلقات الاق��اد و���� ن�ا�ه على ج��ع  ال�دائع وم�ح الائ��ان  

  س�ة ل� تقع في خ�� ال�الي في إن ال�� م� خلال ت���� أدوات ال��ل�ل ال�الي ال��ی�ة �لاح�

  .ال���ق�ل 
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  ب�� الفلاحة  إليل�لاث س��ات  بها  ال�ال�ة ال�اصةتق�م ال��س�ة �ال�ة للائ��ان �إرفاق  الق�ائ�

  .._و�الة ال���لة _وال����ة ال��ف�ة 

  اخ��ار الف�ض�ات  

ال����ة وال���ان�ة ل��� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ت� ال��صل ؟إلى ال��ائج ���� على م� خلال دراس��ا 

  .ص�ة الف�ض�ات ال�ع���ة في ه�ه ال�راسة  اخ��ار ساسها

  _  الهامة ال�ي ت�اع�  الأسال�� وال�ي م���اها �ع��� ال��ل�ل ال�الي اح� : الف�ض�ة الأولي

إذ ��اع�  الأوليث�� ص�ة الف�ض�ة  ماس�اته� وه�ا ال������ علي مع�فة ال��ة ال�ال�ة ل�� 

  .ال��ل�ل ال�الي في مع�فة ال�لل ال��ج�دة في وضع�ة ال��س�ة

  العامة �ال���ة لل���ك ال�ان�ة للائ��ان ،  الأداة ال��ل�ل ال�الي  إنالف�ض�ة ال�ان�ة  وال�ي م���اها

في م�ح الائ��ان م� ��ف ال��ه��ة  الأداة ح�� �ع��� ال��ل�ل ال�الي  ص���ةوهي ف�ض�ة 

  .ال��� 

  لل���ل علي ائ��ان لان  الأم�ل ال�ل�أالف�ض�ة ال�ال�ة  وال�ي �ان م���اها تع��� ال���ك هي

ال��ل  ال���أال���ك ال��ار�ة هي  إذن  ة ص���ة�الائ��ان ، وهي ف�ض حم� الأساس�ةوض�ف�ها 

  . أن�اعهلل���ل علي ائ��ان ����لف 

  غا�ة في  أداة ���� ال��ل�ل ال�الي م� خلال ن��ه وم�ش�اته �ع���  م���اها ف�ض�ة ال�ا�عة وال�ي

�� م� جهة وت� الأخ��ةت��� اس���ار�ة له�ه  وال�ي�ال���ة لل���ك ال�ان�ة للق�ض ، الأه��ة

  .ص�ة الف�ض�ة ال�ا�عة  ما ث��هوه�ا   أخ��  ت���ل ال��س�ات الفاعلة م� جهة 

 الق�ائ� ال�ال�ة وذل� لل���ل علي  �إرفاقوال�ي م���اها تق�م ال��س�ات ال�ال�ة  ل�ام�ةالف�ض�ة ا

ال��س�ة ال�ال�ة للق�ض  �إ�لاغ�ق�م ال��� ب��ل�ل ه�ه الق�ائ� ودراس�ها ،و�ع� ذل� �ق�م  إذق�ض، 

  .ص�ة الف�ض�ة ال�ام�ة  ت���ه �ال�ل� ، وه�ا ما  أو إما �الا ��اب�الق�ار ال�هائي 

  ال��ص�ات  

  :���� تق��� ج�لة م� ال��ص�ات ل��ها ف��ا یلي  إل�هاان�لاقا م� ال��ائج ال���اصل 

وال����� علي ال��انات الع���ة  ع�� ات�اذ  الأولى �ال�رجةض�ورة الاع��اد علي ال��ل�ل ال�الي  .1

  ق�ارات م�ح الائ��ان ، واس���ام ال��� ال�ال�ة ال���لفة 
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  وم����� في ه�ا ال��ال سائله � و ��ل ال�الي م� حاك�� لل��ل أه��ة إع�اء .2

  عال�ة ل�راسة ملفات �ل� الق�ض  اءت�ف�� جهاز فعال وش��ة معل�مات�ة ذو �ف .3

  .اع��اد دورات ت�ر���ة في ال���ك ال��ار�ة خ��صا ل���في ق�� الائ��ان ال���في .4

  ال�راسة  أفاق 

س����رجها  الأخ��م� ال�راسة وال��ل�ل ،وفي ال ال��� مف��ح ل��ان� ال�اجة الى ال���� ی�قي ال��

  ل���ث ج�ی�ة  آفاقك�ق��حات ل���ن 

  اث� ل����ل�ج�ا ال�عل�مات علي ع�ل�ة م�ح الائ��ان في ال���ك ال��ار�ة  

 الاس�علام ال���في ودوره في ات�اذ الق�ار الائ��اني ال���  

 ال��س�ة   دور ال��ل�ل ال�الي في رس� الإس��ات���ة 
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  قائ�ة ال��اجع 

  ال��� : أولا 

، دار ال���ة لل��� 1، �الإدارة وال��ل�ل ال�اليرشاد الع�ار، عا�ف الأخ�س وآخ�ون،  .1

  2001وال��ز�ع، ع�ان، 

الات�اهات ال��ی�ة في ال��ل�ل ال�الي والائ��اني الأسال�� والأدوات والاس���امات محمد م��،  .2

 2006، دار وائل لل��� وال��ز�ع، ع�ان، 2، �العل��ة

 2008، رام الله، 1، � ، ال��ل�ل ال�اليفه�ي م��فى ال��خ .3

ال�امع�ة، ، دی�ان ال����عات أساس�ات الع�ل ال���فيخ���ة خال��، ع�� ال�زاق ب� ح���،  .4

 2015ال��ائ�،

، م��� ال��اب ال��ل�ل ال�الي لل�قا�ة على الأداء وال��ف ع� الان��افاتعلي خلف ع�� الله،  .5

 ،2015الأكاد��ي، ع�ان، 

، م���رات الاكاد���ة الع���ة الات�اهات ال��ی�ة في ال��ل�ل ال�اليول�� ناجي ال��الي، 1 .6

 2007ال�ف��حة في ال�ن�ارك، 

، م�س�ة ال�راق 2، �ال��ل�ل ال�الي لأغ�اض تق��� الأداء وال���� �الف�ل�����، ح��ة م���د ال .7

 2011لل��� وال��ز�ع، ع�ان 

، دار وائل لل��اعة �3, ،ال��ل�ل ال�الي م�خل ص�اعة الق�اراتم��� شاك� محمد وآخ�ون   1 .8

 2008وال��� وال��ز�ع ،ع�ان ،

 ،�2012عات ال�امع�ة، ال��ائ�، ، دی�ان ال���2، �ال����� ال�اليم�ارك ل�ل�س،  .9

، دار بلق��، ال��ائ�، 1، �ال����� ال�الي لل��س�ةی�سف ب�م�ی�، فاتح ساحل،  .10

2016 

 ،1988، دار ال�����ة، ال��ائ�، 1، ال��ء ، تق��ات ال�����ناص� داد� ع�ون  .11

 ،2008، دار ال�ل�ون�ة، ال��ائ�، 1، �ال�ج�� في اق��اد ال��س�ةغ�ل ف�حات،  .12

، دار ال�ل�ون�ة لل��� وال��ز�ع، ال��ائ�، ال�امل ل�ق��ات أع�ال ال���كع�� القادر ���ح،  .13

2017 
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، دی�ان ال����عات ال�امع�ة، 1، �ال�ق��ات ال����ة وع�ل�ات الائ��انسل��ان ناص�،  .14

 2015ال��ائ�، 

ال����عات ال�امع�ة  ،  ، دوان 4،  �  م�اض�ات في اق��اد ال���كشاك� الق� و��ي ،  .15

 2008ال��ائ� ، 

، دار ال����ة لل��� وال��ز�ع ،  1،�  إدارة الائ��ان م���ر ش��ليع�نان تا�ه ال�ع��ي ، .16

 2010ع�ان ، 

،م�س�ة ال�راق  1، � إدارة الائ��ان ال���في وال��ل�ل ال�اليح��ة م���د ال����� ، .17

 2002لل��� وال��ز�ع ،ع�ان ،

م�خل ص�اعة الق�ارات الاس���ار�ة - ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة ، سل��ان ح��� ال���� .18

 2017،دار وم�س�ة رسلان ،س�ر�ا، والائ��ان�ة
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  ال����ات: ثان�ا 

دور ال��ل�ل ال�الي في ت���� ال�ضع�ة ال�ال�ة محمد ال�غ�� فارس، ب� زاو� صالح،  .1

، م���ة 2017- 2015ال���ة �ال���لة لل��س�ة دراسة م��ان�ة �ال���� ال��اعي ال��ار� 

ل��ل شهادة ال�اس�� الأكاد��ي، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����، ت��� مال�ة 

 2018- 2017و���ك، جامعة محمد ب�ض�اف، ال���لة، 

دراسة ع��ة م� م�ات� (دور ال��ل�ل ال�الي في ت���� ج�دة ال��ق�� ال�ارجي علاو� ح��ة،  .2

م���ة ل��ل شهادة ال�اس�� الأكاد��ي، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة  ،)ة وم�اف�ي ال��ا�اتال��اس�

  2016-2015وال��ار�ة وعل�م ال�����، ت��� مال�ة و���ك، جامعة محمد ب�ض�اف، ال���لة 

م�اولة ت���� ن��ذج ت�ل�ل الان��ار الل�ج���ي لل���� في تع�� الائ��ان ف�ار� فاروق ، .  .3

أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه في العل�م  ،- سة م���عة م� ال���ك في ال��ائ�درا-ال���ي 

 ، 2019- 2018ال���لة ، ال��ار�ة ،ت��� ب��ك مال�ة وم�اس�ة ،جامعة محمد ب�ض�اف ،

دراسة حالة في ال���ك ال��ار�ة ال�اش�ة -  آل�ات م�ح الائ��ان في ال���ك ال��ار�ةس��ة اح�� ، .4

م���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�اس�� ، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م  ،- ب�لا�ة ت���اس� 

 2013- 2012ال����� ،ت��� مال�ة و���ك ،جامعة قاص�� م��اح ،ورقلة ،

م�� اع��اد ال���ك ال��ار�ة على م�ش�ات ال��ل�ل ال�الي لل���� �ال�ع�� سل��اني ح���ة،  .5

� في العل�م ال��ار�ة ، ت��� مال�ة و���ك، جامعة محمد ، م���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�اس�ال�الي

 ،2014- 2013ب�ض�اف، ال���لة، 

، ، فعال�ة ال��ل�ل ال�الي في تق��� الأداء ال�الي لل��س�ات ال���ف�ةش���� ع�� الفاروق  .6

أكاد��ي في العل�م الاق��اد�ة، ت��� مال�ة ونق�د، جامعة  م���ة مق�مة ل��ل شهادة ماس��

  2017- 2016محمد ب�ض�اف،  ال���لة ،

دور إدارة الائ��ان ال���في في ات�اذ الق�ارات الائ��ان�ة ل�� ال���ك لع�وسي ق��� زه�ة ، .7

��راه ، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ال��- دراسة م���عة م� ال���ك ال��ار�ة ال��ائ��ة -  ال��ار�ة

  ، 2017- 2016في العل�م ال��ار�ة ، ت��� ب��ك ومال�ة ،جامعة محمد ب�ض�اف ،ال���لة ، 



  ال��اجع

 

- 84 - 

 

م�اه�ة ال��ل�ل ال�الي في ت�ش�� الق�ار الائ��اني في ال���ك ب� ب��� س���،ده��ي ع�وز ،   .8

ك ،م���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�اس�� في العل�م ال�ال�ة وال��اس�ة ،ت��� مال�ة و���  ال��ار�ة

  2018- 2017،جامعة محمد ب�ض�اف ،ال���لة ،

، م���ة مق�مة ل��ل شهادة ، ال��ل�ل ال�الي للق�ائ� ال�ال�ة وف� ال��ام ال��اس�يل�ع� محمد سامي .9

ال�اج����، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال�����، ت��� إدارة ال�ال�ة، جامعة م���ر� 

  ،2012- 2011ق�����ة، 

                              

  ال��لات : ثال�ا 

،م�لة  دور ت�ل�ل الق�ائ� في ص�ع ق�ارات م�ح الائ��ان في ال���ك ال��ار�ةأح�� م�لي س��ة ، .1

 2018، جامعة محمد ب�ض�اف ،ال���لة،1،الع�د3ال���ث في العل�م ال�ال�ة وال��اس�ة ،ال��ل�

 الائ��اني ال��� و�دارة م�ا��هج�دة أن��ة الاس�علام ال���في ���خل لات�اذ الق�ار م�ساو� آس�ة ، .2

،  3،2013، جامعة ال��ائ�   28،  الع�د3، م�لة العل�م الاق��اد وال����� وال��ارة  ،ال��ل�

 .109ص

 

  ال����ة ال�س��ة : را�عا 

  2009مارس 25،م�رخ في19ال����ة ال�س��ة ،ال��ه�ر�ة ال��ائ��ة ال���ق�ا��ة ال�ع��ة ،الع�د .1
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