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أحمد الله الذي وفقني لما توصلت إليه  وأكهه ع ىلهع ن مه  التهي ى تحصهع وى      

ىبهد الحيهيا الهذي لهم  ت د، ثم أتوج  بالكه  الجزيل إلع الأسهتاذ المكه ب بهو   
يب ل ىليّ بنصائح  وتوجيهات  ومساىدات  طوال فته   إىهداد البحهك، همها ى أنسهع 
الأستاذ س ودي ىبد الصمد الذي لم يقص  بهدو ع فهي تقهديم النصهلإ واد كهاد، همها 
أتوجههه  بالكهههه  إلهههع السهههاد  الأسهههاتذ  أىلهههاق اللجنهههع لقبهههول منا كهههتهم مولهههو  

بلههي لهههل متحاههاتهم و  ائهههم بصههد   حههم، وأىتب  هها المههذه  ، وأىهه م لهههم ىهه  تق
 مصابيلإ و اجع أ تدي بها في ط يق ال لم والم  فع.

هما أتوج  بالكه  الجزيل إلع هل م   هدم لهي يهد ال هو  والمسهاىد  مه    يهم     
 أو م  ب يد.

وفي الأ ي  أتقدم بتكه اتي ال الصع إلع ههل مه  ت لمهت ىلهع يهدع مالهيا ومه     
 ي لمني حال ا وم  سأت لم في حل ت  مستقبت. 
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 الأشكال فهرس

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل
 11 السحري للسياسة الاقتصادية المربع 01

 



 مقدمة عامة

 

 ‌أ
 

  مقدمة العامة:
تحظىىىىم سسات  ىىىىرة سسلىىىىطة ب هسساته ىىىىلد  كلاةىىىىد  رسطىىىىد سىىىى    ىىىى  سسىىىى ه   ر ت ر لىىىىر اىىىى      

سلاقتلىىر ةد  ا ىى  سنا ر ةىىرة سستىىا تات  لىىر لىى   سسات  ىىرة سسه ىىر   سسالرسىىد ستحاةىىم سست اةىىد 
 سس اه هسست اةد.ستحاةم 

لىىى   سسات  ىىىرة  ا ر ىىىد احه ةىىىد شىىىا ح  ةىىىد سس دىىىرل سلاقتلىىىر   شىىىا سسىىى ه  سىىى سح تحظىىىم    
 سساتا اد.

ساهسألىىىد سسل ةىىى  اىىى   ساىىى  ك   ىىىة سسأهس ىىى  كلاةىىىد ها ر ىىىد سسات  ىىىرة سسلىىىطة ب هسساته ىىىلد   
سلاقتلىىر  . سسادىىر   سلاقتلىىر ةد ااىى ا سس لرسىىدم  شىىد حأىىز سسلىىر  سةم هةىىر ب الىى لاة سس اىىه 

هتأ ىىىم  سىىىح اىىى   ىىىر  تل ةىىىم سس ىىى ساس سست اهةىىىد هتأ ىىىة   ةر ىىىرة تلاىىى    ىىىم تىىىكق ز هتلىىىه  
 سسات  رة سسلطة ب هسساته لد.

 ادسسترسةسند رسةد س ت ر س سار   م   تل   حا ر  ل ح ه     
( علر  نورور 2014ر  2001ما هي انعكاسات البررام  الننمويرة   :الدراسة إشكاليةأولا: 

 في الجزائر؟ المؤسسات الصغيرة والمنوسوة
 سسا  ةد سسترسةدا سلأ   د رن رشد إسم سند رسةد سس  ة ةد ةا   ر ل ح    
   ؟ سلاقتلر     ةر د سن لرشار سسااله 
   ؟هسساته لدار له هسقد سسات  رة سسلطة ب 
 ؟ شا سسأهس   ل  كا ة سس  ساس سست اهةد   م تله  سسات  رة سسلطة ب هسساته لد 

ةاىهز سسال هحىدم  سالرسأد إد رسةد سس حى  هسنأر ىد   ىم سلأ ى  د: الدراسةفرضيات ثانيا: 
  حا ر ل س   م   ب ش  ةرةم هلاا

  تلت    ةر د سن لرش سلاقتلر   إح   كلز ه ر    ةر د سساةهس ةىدم ه رستىرسا لىا  ةر ىد
 ظ شةد؛

 ؛شا سس درل سلاقتلر   تحظم سسات  رة سسلطة ب هسساته لد  ا ر د لراد 



 مقدمة عامة

 

 ‌ب
 

  ؛س  ساس سن لرش سلاقتلر   كا س إةأر ةر   م سسات  رة سسلطة ب هسساته لد 
 : الدراسةأهمية ثالثا: 
سسدىىىله   كلاةىىىد سساه ىىىها سسىىى   ك ىىىر  سس اةىىى  اىىى  ح ىىى  كقىىىرز ت اىىى  كلاةىىىد سس حىىى  شىىىا    

هسساته ىىلد سستىىا سساا ىى ة  سلاقتلىىر ةة  هسس ر ىىد حىىه  تلىىهة  هت قةىىد سسات  ىىرة سسلىىطة ب 
 اىر ك   كل حة شا ك  ةرة سست اةد سلاقتلر ةد هسلاأتار ةد ا  كحى  سلا ىت ستةأةرة سسلراىد.

سس هسىىد سسأهس  ةىىد ت  ىىة اأاه ىىد اىى  سس ىى ساس سست اهةىىد تلىى   اىى   رسلىىر ن لىىرش سس اىىه شىىا 
 هتحاةم سست اةد.أاةد سساأرلاة 

 ل س م هلااةل    حا ر إسم تحاةم   ب ك :الدراسةأهداف رابعا: 
احرهسىىد إةأىىر  تل ةىى  س ات  ىىرة سسلىىطة ب هسساته ىىلد هسخ ىى سه كلىىز سس لىىر   سستىىا تألىى   -

 ا لر إح   كلز سلا ت ستةأةرة سست اهةد سسالرسد؛
 سقت سح  لض سسح ه  ست قةد قلرا سسات  رة سسلطة ب هسساته لد؛ -
 سسلطة ب هسساته لد؛ال شد ا   تكاة  سس  ساس سست اهةد   م ت قةد هتلهة  سسات  رة   -

 :لدراسةحدود اخامسا: 
شىىا  لىى لر سسا ىىر ا   ىىم   س ىىد سلاقتلىىر  سسأهس ىى  م كاىىر سس لىى  سقتلىى ة لىى   سس  س ىىد 

سسهاىىىر ا شاىىى  تىىىز ت ىىىره  سسا للىىىرة سست اهةىىىد سساراىىىدا    ىىىراس سس اىىىه سلاقتلىىىر   اىىى  
م    ىىىراس تهلةىىى  2009ىىىىىى  2005م سس   ىىىراس سست اة ىىىا سىىى  ز سس اىىىه 2004ىىىىىى  2001

 . 2014ىىى  2010سس اه سلاقتلر   
   موضوع:أسباب اخنيار السادسا: 

 سساةه  سسد لا س  س د ل س سساه ها؛ -
   سلألاةد سستا س ت  لر اه ها سسات  رة سسلطة ب هسساته لد  ر  سلآه د سلأ ة ب؛ -
س ىىىه  لىىى س سساه ىىىها ةاىىىد شىىىا ق ىىى  سست لىىى   حةىىى   ىىى    اىىى   رسىىى  كاىىى  سس ىىى ساس   -

 سست اهةد   م سسات  رة سسلطة ب هسساته لد؛



 مقدمة عامة

 

 ‌ت
 

 منه  الدراسة:سابعا: 
 .  هسنحلر ةرةس تا  ر شا  حا ر ل س   م سسا لس سسهلاا سستح ة ا  ر ت  سز سس ةر رة    

 الدراسات السابقة:ثامنا: 
م   س ىد الىر هت اةتلىر  ات  ىرة سسلىطة ب هسساته ىلد ه ى   س     اار م هسقىد سس .1

أىىر ة كلىى س  سس  س ىىد شىىا احرهسىىد  م2004كل هحىىد   تىىه س   هسىىدم  حرسىىد سسأهس ىى م
سستلىىى     ىىىم سسات  ىىىرة سسلىىىطة ب هسساته ىىىلدم اىىى   ىىىر  سساةىىىرز  ا ىىى  سا ت ىىى  

سس هسةىىدم سستلىىر ة  سساللىىرب سلىى س سسالىىرام س تاىىر س   ىىم اىىر ق اتىى   لىىض سسا ظاىىرة 
هتأر    لض سس ه  شا ل س سساأر م هاحرهسد سسهقه    م كلز سس لىر   سستىا 

   قر ار   ست .تأل  سسات  رة قلر ر 
"تاةةز ت رش ةد سسات  رة سسلىطة ب هسساته ىلد شىا ظى  سستحىه  شىا كه  تا  لة بم  .2

  ىىرسد اا اىىد س ةىى   مد ت ا ىىر  ىىىىىى "سقتلىىر  سس ىىهم ىىىىىى   س ىىد حرسىىد قلىىرا سس  ىىةس  هلاةىى
إسىم قى  ب سسات  ىرة سسلىطة ب تلى ض لى س سس حى   م2014-2013دلر ب   ته س م 

شىىىا ظىىى   ىىىطهلرة سس ىىىهم هاىىىر تحهةىىى  اىىى  ا رش ىىىدم  هسساته ىىىلد   ىىىم سسا رش ىىىد
  رست  ةه   م سس ه  سس راةد.

دىىىلة  يتدىىىام هسقىىىد هيشىىىرم سسات  ىىىرة سسلىىىطة ب هسساته ىىىلد شىىىا سسأهس ىىى  شىىىا ظىىى   .3
تلىىى   لىى   سس  س ىىد إسىىم   س ىىىد  م2008  ىىرسد ارأ ىىتة م  د سلأه هأهس  ةىىدمسسدىى س 

سسل  ةىىد سستىىا هقلىىة   ةلىىرم ه سىىح سلآاىىر  سلاقتلىىر ةد لاتارقةىىرة سسدىى س د   ىىم سسىى ه  
اىى   ىىر   لىىىض سستأىىر   سس ىى ةرقدم  تأ  ىىىد تىىه  م سساطىى   هالىىى م سستىىا  ىىى كة 
 رسالىىى   ت اةىىى  سلاستهساىىىرة سسات ت ىىىد   ىىىم ت ىىىح سلاتارقةىىىرةم قلىىى  سلا ىىىتار ب ا لىىىر شىىىا 

 تأ  د سسأهس  .
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 ‌ث
 

 :الدراسة خوة وهيكلناسعا: 
هس ت ىىر  سسا  ىىةرةم ت ىىا   حا ىىر لىى س   ىىم اراىىد سلإأر ىىد   ىىم سندىى رسةد سسال هحىىدم    

شلىىه م ت ىى الر اا اىىد  راىىد هتت للىىر  رتاىىد  راىىد تت ىىا  ا  لىىر  راىىر  ىى  سساه ىىها 
 اات حرة.سس ر س سساتهل  إسةلر ا   ر سسا  ه م ات ه ر  كلز سس ت

 سلأه  ارلةىىد سس ةر ىىد سلاقتلىىر ةد سسىى   ة ا ىىز إسىىم اراىىد ا رحىى م ت ىىره  سسالىى  سلأه ة   
 ح  سساىر ا شلىه كلى س  هك هسة كار شةار ة   سسا سس ةر د سلاقتلر ةد هاالهالر هك هس لر

 هل سسلراىد شة  إسم االهز هكل س  هسسد   تل ملر ةدم كار سسا ح  سسارس  شسس ةر د سلاقت
 ستل ةم  ةر د سن لرش.

سسالىى  سساىر ا اىى    إسىم سسات  ىىرة سسلىىطة ب هسساته ىلد شىىا سسأهس ى  سسىى   ة ا ىىز  هشىا  
إسم اراد ا رحى م سلأه  ارلةىد سسات  ىرة سسلىطة ب هسساته ىلد شىا سسأهس ى م كاىر سسا حى  

هسسا حىى  سسارسىى  ت ىىره  كلىى س  هالىىر   تاهةىى  سسات  ىىرة سسلىىطة ب هسساته ىىلدم ةسساىىر ا ش
 .سسات  رة سسلطة ب هسساته لدست قةد قلرا  شله سسلهس م هسسح ه  سساات حد

سسات  ىىرة  لىىه سست اهةىىد هكا لىىر   ىىم تسس ىى ساس  شةىى      ىىكاىىر سسالىى  سسارسىى  هسلأ ةىى م   
( اىى   ىىر  اىىر  ا رحىى  ك ر ىىةدم سسا حىى  سلأه  2014ىىىىى  2001سسلىىطة ب هسساته ىىلد  

ىىىىى  2001   ىىراس سن لىىرش سلاقتلىىر   هكاىى     ىىم تلىىه  سسات  ىىرة سسلىىطة ب هسساته ىىلد  
(م كاىىىىر سسا حىىىى  سساىىىىر ا شت ىىىىره  سس   ىىىىراس سست اة ىىىىا سىىىى  ز سس اىىىىه هكاىىىى     ىىىىم تلىىىىه  2004

(م هسسا حى  سسارسى     ىراس تهلةى  سس اىه 2009ىىىى  2005ساته ىلد  سسات  ىرة سسلىطة ب هس
 .(2014ىىى  2010سلاقتلر   هكا     م تله  سسات  رة سسلطة ب هسساته لد  
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 تمهيد:   
الاقتصرررونيبي  ررريي ات يو ررروي الاقتصرررونيت اتع ليرررت اتترررل تاطررر    ررر  تب يررر  ات  رررو   يفررر     

الاقتصرررررونا بلظرررررو ت عررررر لأ الاقتصرررررونا لرررررل ا  ررررر  اتظصررررري   ولاي ات  ررررربن  ب اتت ررررر    ب 
الاقتصررونيت اتكي  يررت اتتررل تاطرر    رر  ت ييرر    يظررت  رري  الاقتصررون  ب رريي ات يو رروي ات  وتررت 

      وتتأثي      ات  يت الاقتصونيت لل ا    اتطتب   بات بي .
طرري  رررم  اتط  ررر اي الاقتصررونيت ات  يرررت ا  و ررريت  ات وتيرررت  ررو ع   ررر  ت رر يي اتب رررايت    
طاررن   طررب ات رروتخ اتررنا  لل طاررن  ات  وتررتل طاررن  اتت رر    تاطرر  ات رر  وي اتاطبطيررت   رر   

ت نيرررررن ا بتبيررررروي الاقتصرررررونيت ت   بطرررررت. ب  رررررو ع   ررررر   ررررر   ا بتبيررررروي يرررررت    رررررنان ات يو رررررت 
ت ظيرررر    ررررن ا  ررررنالأ ات ةي رررريت ات وت ررررت  ت ظيرررر  ات طررررب الاقتصررررونيت ات  يررررت اتتررررل ت طررررل  ترررر  

 تت   ل ط ول ت ات  وتتل ...  تخ.الاقتصونال ط ول ت ا
 طي  م    ا اتفص  ات ا ق ط و   ت  ثمث ط و ث    وب  اتت     ت   

 .طو يت ات يو ت الاقتصونيت اتط  ث ا ب  
 اتط  ث اتثو ل    نالأ ب نباي ات يو ت الاقتصونيت.

 اتط  ث اتثوتث  طفكب  ب نباي بات  ب  اتاوطت تت  ي   يو ت الإ اوش.
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 :الاقتصادية السياسة المبحث الأول: ماهية
ت ررتاط    طررت  يو ررت لررل ت ررت اتارر ة طصررن ا ت و ررت ي رربكل ب ت  رر     مقرروي  ثيرر   ب    

طا و و لل  طيع   مقوتكو ينب   ب  تن ي  ات رل  ب اتتصر لأ لير   طرو يصر   ل  طرو يظصرن 
ط ر   ي ا رتاط كو  يظصرن  كرو كو تن ي   ط   و  لل  طو ت طرو ترن ي ا ي  رة   ير  الإ  رويل ب 
ط كرو   كرو   يظرت ات  ر ل ب  الإغ ي  تن ي   طب  اتنبتتل  طو ا ت نطي  طا        نا   اتنب ل

 طرررررو   لررررري  ي رررررو  أ كرررررو ط رررررونا ب قبا رررررن  نا   اتط تطرررررع  وت يو رررررت الاقتصرررررونيتل ات يو رررررت 
 .1اتت و يتل ات يو ت اتطوتيتل ات يو ت ات ظنيت

 :2السياسة الاقتصاديةمفهوم  :طلب الأولالم
 ي ل  يط ي تا يلأ ات يو ت الاقتصونيت  ان  تاو يلأ      ط كو طو

تب يكررروي  ررر  اتتصررر لوي اتاطبطيرررت  تاررر الأ ات يو رررت الاقتصرررونيت   ررر    كرررو   ط طرررب   أولا:  
ال اتامقرررروي اتتررررل تكررررو ا ا و رررروي   رررر  ات يررررو  الاقتصررررونيت    فظرررروي اتنبتررررتل ات عررررو  ات ظررررنب 

  .ات و  يت
ات يو ررت الاقتصررونيت  ررل  ط طررب  اتتصرر لوي اتفا يررت اتطت اررت لررل اتط ررو  الاقتصررونا   ثانيااا: 

 بي ة  ي ت بي     اتتص لوي طي ات ث    ت  تا ل ط طب و تطفكب  ات يو ت الاقتصونيت .
اتاطبطيرت با ل ط  ر   ب  رونلأ   تا   ات يو ت الاقتصرونيت  ري تصر لأ  رو  ت  ر  وي ثالثا:

ل اتط و  الاقتصونال  ا يتا    ولإ توجل اتت ون ل ا تكمك ات ر ع ب ات رنطوي يت  اتظيو     ل
   .ب ت بيي   ك اتطو  

                                                           
   ب ت  ل2004ر ر 1990 ات زاة  ات يو ت اتطوتيت ب نب  و لل ت ظي  اتتبازي الاقتصونا ر  وتت  لط ابن ل ب ان   ر1

 .42ي ل2005 ل لات زاة  وطات  لن تب ا 
 .29ي ل2006ات زاة ل  ل3  اتطن    ت  ات يو وي الاقتصونيت ات  يتل نيباي اتط  ب وي ات وطايتل ل  ن اتط ين قنار 2
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ات وصررت  ولا تيررو   اتظرر ا اي يظصررن  وت يو ررت الاقتصررونيت  وطررت   رر  طررو يتا رر   وت ررو  رابعااا: 
 رررريي اتب رررروة  اتط ت فررررت اتتررررل يط  كررررو اتط تطررررع تت ظيرررر    ررررنالأ اقتصررررونيت با تطو يررررت طاي ررررت 

 . 1بات  ث  ي  ل   ات    اتطبص ت  ت  ت ظي      ا  نالأ
طارروت  ات يةررت   طررو يا لكررو اترر اا  أ كررو  ط طب ررت الإ رر ا اي ات  بطيررت اتتررل ت ررنن خامسااا: 

بات يو رررررررت الاقتصرررررررونيت    رررررررو    ررررررري ط طب رررررررت ا نباي با  رررررررنالأ  ل الاقتصرررررررونيت ا  ررررررر  
 .2الاقتصونيت باتامقوي اتطت ونتت  ي كطولباتنبتت  ل اتط  بتت  ي   نان بت في      ات يو ت 

 المطلب الثاني: مضمون السياسة الاقتصادية: 
 اوطت ب تت طي  اتتات   ات يو ت الاقتصونيت طعك ا طي طعو   ات يو ت 

  ب اتترررل ت ررررا  ات رررر  وي  ترررر  ت ظيظكرررول  لا  ي اتاررررون   رررر ي  ي ي رررربي يااااد الأهاااادا تحدر  ررر
اتت رررررر ي  ات وطرررررر ل ترررررربازي طيررررررزاي ت  يو ررررررت الاقتصررررررونيت   ررررررنالأل طثرررررر  ات طررررررب الاقتصررررررونال 

 اتطنلب ويل تظ يي اتفبا  ل ت طيت اتظ و وي الإ ت اتي يتل ا تظ ا  ا  او  ...اتخ. 
 ترك  ي  ارا ا  رنالأ ت ربي غير  ط  ر طتل ل فرا طارن   وضع تدرج بين الأهدا : رررر ة

اتر    يط ري  ي ي رو ن لرل اتتظ يرر  طري اتفربا  ل ب ت  ر  يط ري  ي يرر نا  تر    رناث  زطرت لررل 
  عو  ي بي لي  ات     ب   وك الا تثطو ل  طو ي نا  ت    ق ت  طب اتطنا ي  ب اتت  ي  . 

اتترن ج  ريي ا  رنالأ لا رن طري ب رع  طرب ج    ن ب رع تحليل الارتباطات بين الأهدا : رررر ج
 اقتصونا يب   اتامقويل طث   لع طان  ات         ات ت ت ا   يتل    ا  ايي الا ت و 

 ي  ترررك يط ررري  ي يررر ث    ررر  الا رررتثطو   ي  رررالأ ات  رررة لا ي ررر ع   ررر  زيرررون  اتظرررن اي 
 الإ تو يت .

اتتل لا ن طي ب راكو قيرن اتت فير  تت ظير   ل ر  ب رايت  نلاترت ات ويروي  اختيار الوسائل: ررررن 
  وتكنلأ اتط ان .اتط  ن  لل ا  نالأ. ب ت ت   اتب ي ت لل اتاون  

                                                           
1

 .43ط  ع  و  ل ي ل ل ط ابنب ان   ـ 

2
 .44 فك اتط  عل ي ـ 
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  وك اتانين طي اتط ولاي  يري يط ري ت  ير  ات يو روي الاقتصرونيت   لطرثم يرت  ات رنيث ب     
الا ت ررو  اتصرر و لل  يو ررت اتط ولعررت   يو ررت ات  ررثل  يو ررت رري  يو ررت اتتكيةررت اتاط ا يررتل 

 .1     ات يةتل ات يو ت اتز ا يتل  يو ت ا  او
 : أنواع السياسة الاقتصادية الثالث المطلب

اتطررن  يط رري اتتطييررز  رريي   رربا  ات يو ررت الاقتصررونيت ت اررو تمثررو  اتطتبقاررت طررو   ا  و رري لررل 
   ي   طيز  يي . ب اتظصي   ب لل اتطن  ات بي 

  الاقتصونيت اتع ليت  ب تكنلأ  ت  ا ت  و  اتتباز روي الاقتصرونيت ب اتطوتيرت ات يو ت
اتظصررررري   ا  ررررر   تررررربازي  رررررب  اتاطررررر ل تررررربازي  رررررب  ات ررررر ع ب ات رررررنطويل اتتررررربازي 

 ات و  ل ل  ا  ل طو يتا    وت يو ت اتطيزا يت ب ات يو ت ات ظنيت .
    يرررت الاقتصرررون   ررر  ات يو رررت الاقتصرررونيت اتكي  يرررت  ب تكرررنلأ  تررر  ت ييررر   ي ررر  ب

ا    ات بي  تطو يو طع اتت رب اي الاقتصرونيتل  ا   كرو تر ت    وت يو رت اتصر و يت 
 ب ات يو ت الا تطو يت .

 غرر   رر ا اتتطررويز  لا   رر  يط رري ت  يو ررت اتظصرري   ا  رر   ي ت ررتط   رربيم ب ترر نا  ترر  ب    
يط   رررو تطييرررز    ررر    يرررت الاقتصرررونل ب ت رررويي ا رررو  ب رررع ات يو رررت الاقتصرررونيت ت ييررر  لرررل 

ط ررررتبييي نا  ررررل ب  ررررو  لل  يررررث  ي اتتررررأ   اتررررنا  ل ي ررررنن  رررروتزطي اتفوصرررر   رررريي بقررررب  
اتصررررنطت ب تررررنا ي  ات يو ررررت الاقتصررررونيت اتطاتطررررن  ت تررررأثي    رررر  اتصررررنطت. طو   رررر  اتتررررأ   
ات و  لل لكب اتزطي ات ا يطتن  يي ات  عت اتتل يت  ليكو ات و  ترنا ي  ات يو رت الاقتصرونيت 

   ات  عت اتتل يعك  ليكو ا ث  اتفا ل     الاقتصون. ب
ب يف ررر   ررر اي ا  رررمي  ي اثرررو  ات يو رررت الاقتصرررونيت لا يط ررري قيو ررركو ب تظرررني  و ناةطرررو    

 ات نب  اتتوتل يب    تك   ب  .2     ص ي  ب  ين

                                                           
 .31 ل يط  ع  و   ل  ن اتط ين قنار  1
ل    ب ت الاقتصون ات زاة ا الا تظو  طي ات  ت  ت  ات ب  ب طن     وز   نالأ ات يو ت الاقتصونيت لر   ن الله   ب وك 2

 .203ل ي 2005 وطات ات زاة ل  لب   ب  اتت يي  ل   يت اتا ب  الاقتصونيت  نبتتان تب  
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 الهيكلية.: المقارنة بين السياسة الاقتصادية الظرفية و السياسة الاقتصادية (01)الجدول
 ات يو ت اتع ليت ات يو ت اتكي  يت 

 ا    اتظصي  ا    ات بي  اتطن 
 ا ت  و  اتتباز وي ت ييلأ اتكيو   اتكنلأ
  طيت  ب يت الآثو 

الاقتصرون ات زاةر ا الا تظرو  طري ات  رت  تر  ات رب  ب طرن     روز   رنالأ ات يو رت الاقتصرونيتل    ن الله   ب روكل المصدر:
 .204ل ي2005 وطات ات زاة ل  لب   ب  اتت يي  ل   يت اتا ب  الاقتصونيتغي  ط  ب     نبتتان تب     ب ت 
ت ط  ات يو ت الاقتصونيت اتع ليت  يو ت الا تظ ا  ب  يو ت الإ اروشل ب يكرنلأ ا تيرو  ب    

ي ربي ات يو ت الاقتصونيت اتكي  يت  ت  ت ييلأ الاقتصون اتط  ل طرع ت ير اي ات يةرت اتنبتيرتل ب 
ب ن ر  ات  رث ب اتت طيرتل ب ت  ريي ط رو   تن   اتنبتت طي  رم  ترأ ي  طي و يزطروي ات رب ل

 الا تثطو .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 السياسة الاقتصادية. ....................................................................................الفصل الأول

 

11 
 

 المبحث الثاني : أهدا  و أدوات السياسة الاقتصادية
 نباي تظرب  طري  متكرو تظب  ات يو ت الاقتصونيت       وك اتتبقاويل بتكو  ن    رنالأ ب    

 ات لو يت اتاوطت    ت ظي  
 أهدا  السياسة الاقتصادية: :الأولالمطلب 

تات     رنالأ ات يو رت الاقتصرونيت ط  رتل ب غويتكرو لرل ات كويرت ت ظير  ات لو يرت اتاوطرتل  لا    
 رررررنالأ تاررررر لأ  ررررروتط  ع ات ررررر  ا   ررررر  تظ يرررررنيو  ررررر   اتاررررر لأ   ررررر  ت  ررررريي  ررررر   ا  رررررنالأ  

 KALDOR 1ت وتنب 
 السحري للسياسة الاقتصاديةالمربع (: 01) الشكل رقم 
   ات طب                                   
 

  
 ا تظ ا  ا  او   اتتبازي           
 

                                          
             

 
 اتت  ي                                  

ل 3ات يو ررروي الاقتصرررونيت ات  يرررتل نيرررباي اتط  ب ررروي ات وطايرررتل    رررن اتط يرررن قرررنال اتطرررن    تررر  اتطصرررن               
             .34ل ي2006ات زاة ل 

                                                           
 .33ي ط  ع  و  لل ر   ن اتط ين قنا 1
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 الاقتصادي: النمو زيادةا 1 
 تررروجل اتطرررنا ي ل ثررر ب  ب  رررب اتكرررنلأ ا  ثررر   طبطيرررتل  يرررث يتا ررر   و تفرررو  ط رررتط  تإ    

.  لا  ي  ر ا اتظيروك اتط  ل ات و   أنا  تظيوك ات طرب  ون  طو يت  ا تطون زيون  ات وتخا طت...ب 
 ت اتب  يرت لرل  ط طبي ات وتخ اتط  ل ات و   تي ت ا تملأ  عر  اتط و ري  ح ط و   تتا   
 .ت نين  ظ  الإ توج

اتت رررررروتيلأ اتفا يررررررت ت  صررررررب    رررررر   طررررررو  ي اتط و رررررر ت اتب  يررررررت لا يط  كررررررو  وتيررررررو  ن اج     
 .1اتط ت وي طث  ت وتيلأ اتت بثل تن ب  ات يةتل الآثو  ات و  يت

يت رربي طرري ا   رر ت غيرر  ت الاقتصررون اتطرربازا اترر ا  طررو تبا رر  اتط و رر ت اتب  يررت ط رر      
لرررررل  ارررررا اتطصررررر ح  كرررررو ب   يو رررررو غيررررر   ررررر  يت. ب يات ررررر    ررررر  اتظ رررررو  اتطررررربازا  وطرررررو 

 طي ات وتخ اتط  ل ات و . %20الاقتصونيوي    يص  ليكو  ت  
ات طرب  لا      وت غ  طي     اتط و  ل ي ظر  ات روتخ اتط  رل ات رو  ا نا  اتط رت نطت تظيروك    

 الاقتصونا.
  تك  ي ات طب الاقتصونا  ب لا  ت ا طل لا يط ي  صن   لا  ان ط ب  لت   زط يت.   

 يا   ط و  يو  ي ات وتخ اتط  ل ات و   وتامقت اتتوتيت  
ات وتخ اتط  ل ات و  =ط طب  اتظي  اتط ولت + ط طب  ات      ر  اتظيطرت اتط رولت + 

 ط طب  ات ظب  ات ط  يت .
  ب

ات رروتخ اتط  ررل ات ررو  = ط طررب  الا ررتكمك ات كرروةل + ط طررب  اتترر ا   ات ررو  ت صررب  
 ر ط طب  اتبا ناي .ررت ي  اتط زبي + ط طب  اتصون اي ر ط طب  اتثو تت +

يررت  اتتطييررز لررل اتاررون   رريي ات رروتخ اتط  ررل ات ررو  الا ررطل ب ات رروتخ اتط  ررل ات ررو  ات ظيظررل.    
  الا طل يا    ي قيطت الإ توج  و  او  ات و يتل ب طي   و لر ي  تك  ي ات وتخ اتط  ل ات و
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 ارا اتت ير اي اتترل يط ري  ي ت رنث لير  ت رربي  تي رت ت ير  ا  راو  لا ات طيروي. بطري   رر  
 زاترت  ثر  ات را     رأ  ترر    روة ات روتخ اتط  رل ات رو  ات ظيظررل اتر ا لا يأ ر   اريي الا ت ررو  

   .1 طت ات وتخ اتط  ل ات و  الا طل     ط    ا  او لا اتت ي  لل ات طيوي ب   ا  ظ 
ي صر  لرل ات روتخ اتط  رل طري اتت ير  اتر ا  ل ي   وة طان  ات طب يرت  ا  رم  ب  وتتوتل   

 ات و  طي   ت  ت      .
 التشغيل الكامل: تحقيقا 2

يررت  ات  ررث  رري اتت رر ي  ات وطرر   ي تارربيا ات  رروتيي يات رر  ت  فررت  وت  رر ت ت ط تطررع ب      
اتتل ت ن طي  ط و يت ات طب الاقتصونا.  لا  ي اتت  ي  ات وط   طفكبطر  اتبا رع ي صر لأ  تر  

 الا تاطو  ات وط  ت    باط  الإ توج ب اتتل طي  ي كو   او اتاط .
 ب تتظني      ات  وتت لل اتط تطع يت  اتتطييز  يي    

   طوتل ات  وي  ب ي   لةتيي طي ات  وي  ات   يي ب غي  ات   يي.
 ب ي ظ   ات  وي ات   بي  ت   وط يي ب  و  يي.

يارر لأ ط تررة اتاطرر  اتررنبتل اتاو رر    رر  طرري  ررب قررون    رر  اتاطرر  ب  اغررة ليرر  ب ي  ررث   
     ات وةن ب ت ي نبي  نب       ب يظ      ن ط تب  ا 

 ب ط   ل ي 
 طان  ات  وتت =  نن اتاو  يي / ط طب  ات  وي ات   يي 

 التوازن الخارجي:   تحقيقا  3
ب ب تبازي طيزاي اتطرنلب وي.    يا رك ب رع طيرزاي اتطرنلب وي طبقرلأ الاقتصرون اتظربطل 
ت ررو   رروقل الاقتصرروناي. بيرر نا ا ررتم  طيررزاي اتطررنلب ويل اترر ا يا رر  لررل ات وتررة  رري 
ت  ترن ب  قيطرت   وتت   زل  ت  زيون  طنيب يرت اتر من ططرو ي ا كرو تاريش لرب   ط و يوتكرولباو
 ط تكررول ب وتترروتل لرر ي ترربازي طيررزاي اتطررنلب وي ي ررط   وت صررب    رر  ا ررتظ ا  اتاط ررت ب 
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ت طرر  ط ررو    وطررت ونيتل  يررث  ي اتتظ  رروي اتطفو ةررت لررل اتاط ررت ت طيررت اتط ررونلاي الاقتصرر
 ت   ناي  اي اتاطمي ات ايفت.

بيا رر  اتترربازي   ررة صرر نب  ات ظررن اتررنبتل  رري ت رروبا ط طررب  ات  رربن اتناة ررت طررع ط طررب  
 ات  بن اتطني ت  ا  ي ات صين ات  ل ي وبا صف ا.

  يت بي طيزاي اتطنلب وي طي  
  :ا  ررب اتفرر    رريي صررون اي ب با ناي ات رر ع. بت  ي رر  طفيررن طرري اترر المياازان التجاااري 

ات رو ا. ي  نا   ات و يت اتاط يرت  ب ر  ط  ر ا طمةطرو تطا لرت ات و روي طيرزاي ات  روة 
ات طو ك   ط و كو تظني   يو وي   صبي ت و   ات  ع ق ر  تربلي  ات يو روي  ري اتت رو   

    لل  طع  و.لل ات نطوي  طن   بي تل   كو ت ت    بقتو   ب 
 :ب  ب اتف    يي اتظيربن اتناة رت ب اتطني رت ت  ر ع ب ات رنطوي ب  ميزان الحساب الجاري

 اتن   ب اتت بيميل بيظيك اتت يي  لل صرولل ب رع ا صرب  ا    يرت لاقتصرون طرو.
تاوطرتل   رز ات  روة ات رو ا  وت ر ب    تر  ات و رت  تر  تصر ي  ات يو رت ابلا ي ي  

 . 1ي بي ط قتو  تي ت ا  فوا   او  اتصون اي ي الا تم  قن 
 طو ا تط ا    ا اتا ز ليت  رة اتظيرو   ر   ا  تصر ي وي لرل ات يو رويل  ي ات  رن لا 
ي ررت يع طباصرر ت تطبيرر  اتا ررز  ترر  طررو لا  كويررت  رري   يرر  الاقترر اا طرري ات ررو ج  ب 

 ات  ة طي الا تيو وي اتنبتيت.
  :ي يرت  تطبير    رز ات  روة ات رو ا  ري  طري ات ر ب االحساب الرأسمالي والمالي 

  ير  زيرون  ات صرب  ا    يرت  ب ا  فرروا ا صرب  ا    يرت  ب ت ر    ر   اتتررنلظوي 
اتطوتيررت ات  رروة ات   ررطوتل اتطرروتل تطيررزاي اتطررنلب وي.  يررث ي رر   صررولل الاقترر اا 
يرررت  ا    رررل ب اتت ررربيمي ات   رررطوتيت لاقتصرررون طرررو.  طرررو اتت ررربيمي اتطوتيرررت غيررر  ات ظن
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اتط ب ررررررت  ت   رررررروة لكررررررل  وصرررررر  ط طررررررب  الا ررررررتثطو  ا    ررررررل اتط و رررررر  ب صررررررولل 
 .1الاقت اا ا    ل

 ب قب  الاقتصرون اتظربطل. بيا رك ي    اتب ع اتاو  تطيزاي اتطنلب وي     طن   الأ 
لرل  اي اتبقري ن  رت ت ول رريت الاقتصرون طري  رم  زيررون   صرت  رب  ط ت روي ات  ررن. ب لا 

اتت ول ررريت  تررر   وطررر  با رررن  ت  فرررت  باطررر  الإ تررروج  ب  رررا  اتط ت رررويل باو طررررو تاررربن  ررر   
 ولإ ولت  ت   تك   وك  باط       طث   صوتت اتط ت ويل ب بنتكرول ب   روتية اتت ريي  

 اتطاتطن ل باتت    لل تظ يوي اتت بي  اتنبتل ...اتخ.
 ا التحكم في التضخم: 4

ت رر  ل  ي  ررن  اتررت    ليرر  يرر نا  رر ا طرري  ررم  ات  ررث  رري  فررا طاررن  اتب    
 ترررر  ت رررربي  اتط  رررر اي الاقتصررررونيت اتطاتطررررن  لات ررررو  اتظرررر ا اي الاقتصررررونيت.  طررررو  ي 

 رربي ل ررم  رري  ت ر طو زا فررو   ا ترر  يررت    ليرر  يط رري  ي يت رب   ترر  ت رر    رروط .
اتت    ي نا  ت  لظناي ثظت ا  باي الاقتصونييي لرل  ر  اتترنا ي  اتطت ر   لرل   رو  
ات يو ررت الاقتصررونيت.ب يات رر  اتررت    لررل اتت رر    بتبيررت تررن  ات ثيرر يي  ترر   ي  رروي 

   .يتاو ا طع   نالأ      طث  اتت  ي 
  2يت  قيوك اتت     و ت نا   ن  ط   اي   طكو

ب يا ررك اتت يرر اي اتتررل ت رر     رر  اتظررب  ات رر اةيت  الاارقم القياسااي لأسااعار المسااتهلكين: ااا
ل الإ فو      ات  بن اتط ت فت ت طاي ت طرو  ريي لتر تيي زط يتريي. ب ت  ظبن ب اتتل ت ت ن  ل

يكرررت  لرررل اتارررون   أ ررراو  ات ررر ع ب ات رررنطوي اتط رررتك  ت طررري ق ررر  اتاررروةميل  ا  أ ررراو  
اتت زةررت. ب  وتترروتل لا يررت  ا  رر   ارريي الا ت ررو    رراو  ات ط ررتل ا  رراو  تررن  الإ ترروج ب 

   او  ا صب  اتثو تت ب اتطوتيت.
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 ي اتط ت رروي لا ت ررتك ك  رر فك ات يفيررتل لي  رر   ارريي الا ت ررو   صررت  رر  ط كررو لررل  ب يررث
 الا تكمك اتطتب   ت   وي  با  ت طاوطمي ت ت  ي .

ب يررت  ات صررب    يرر  طرري  ررم  ق ررطت ات رروتخ اتررنا  ل ات ررو  الاارقم القياسااي الضاامني:  ااا
و  رراو  اتثو تررت ترر فك  و  رراو  ات و يررت لررل  رر ت طاي ررت   رر  ات رروتخ اتررنا  ل الإ طرروتل  

 ات  ت ط  ب و لل طوةت.
 رر ا اتط  رر    رراو   طيررع ات رر ع ب ات ررنطوي اتطتو ررت لررل الاقتصررون.  رربا   يررث يت ررطي 

 و رري ا ررتكم يت  ب ب رري ت  ب   تو يررت.  طررو ي رر   طيررع   رربا  ا  رراو   ط ررت ب ت زةررت 
     ات با . بيا         يو و  وتط طش. 

 و   تتا     بي طاع  اتنب  لا تظب   ب  رو     لا ت رت يع ب  غ    طيت  ل    ي  ح ط
  ررو    لا  رر بيو ب لررل  ل رر  ات ررولاي ثمثيررو. ب وتترروتل لا ي رربي طتو ررو  لا  تررأ   يتطثرر  
لل  ن    ك   طو ي  ح ط   ت  ن اج   او  ات نطوي اتطظنطت طي ق   الإنا    يرث تظري  

و  ات فظررروي اتنا  يرررتل لرررل  وترررت ترررن ب   زاليرررو.  طرررو   ررر  يا رررك   ررر    ررري  ا تفرررو    رررا
   ب  اتت ون .

ي   ر   ر ا اتطايرو  طري ات ع يرت ات طيرت ت  ظربن اتترل تر    ي ا معامل الاستقرار النقدي: و 
 رو اتزيون  لل  طيت ات ظبن اتتل لا تظو  كو زيون  لرل ات روتخ اتط  رل ات رو  ات ظيظرل ت ربي ط و

   ررريي الإ فرررو  ات ظرررنا ب اتترررنل  ات ظيظرررل ط رررو نا   ررر  عكرررب  اتت ررر  .  تي رررت الا رررتم
 .1ت   ع ب ات نطوي

  ب ي       ا اتطايو  طي ا   ب روي ات ي زيرت   صربي ات  رة معيار فائض الطلبا اا
اتفا ررل ب ت نيررن اتط ررتب  اتاررو  ت  رراو ل  تررك  ي اتزيررون  لررل ات  ررة اتفا ررل   ا ترر  تظو رر  
 زيون  لل الإ توج ل  كو تنلع  ت  زيرون  ات فظروي ت رتخ   كرو زيرون  لرل   ر  ات  رة اتفا رل. 

 ططو يظبن  ت   وتت ت     ظيظل. 
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اتطا رر   رري اتفرروةا لررل ات ت ررت ات ظنيررت  رري اتط ررتب  اتطمةرر ل ب الإفااراط النقاادي:  معيااار ااااا
لرر  ا ا ررت ا و طا لررت طتب رر   صررية اتب ررن  طرري ات رروتخ اتط  ررل ات ررو  ات ظيظررل طرري  طيررت 
ات ظرربنل لرر  ا  تررك يط   ررو   ررن ط ررتب  طارريي  ب ط غرربة طرري ا  رراو   ت نيررن   رر  الإلرر ا  

 ات ظنا اتطبتن ت ت   .
  طيز لل اتاون   يي  ب
 :ب اترررر ا ي ررررنث  تي ررررت الا تفررررو  لررررل ات فظرررروي ات وصررررت  ت ارررروةمي  التضااااخم بالطلااااب

 ب ا رت نا  ا صرب  اتطوتيرتل  ب الا تفرو  لرل  باتط   وي  اتططب   ي   ي  اتظر با
ات  ررررة ات ررررو  ل. بلا ي رررربي   رررروك ت رررر     ا  رررروي  رررر ا ات رررر ع ب ات ررررنطوي  وليررررو 

  ي   ز اتا ا يط ي  ي ي نث  تي ت  ن   باط   تت  يت   ا ات  ة.  لا 
  ن  ب بن قن اي   تو يت غي  ط ت  ت.  ر 

   ز لل اتط زب وي.ة ر  
 ات ن   ات وت ت  ي  باط     يت  بانث .ج ر 
 تان  تبل  اتاط ت اتصا ت تتطبي كو. ن   ط و يت ات  ب   ت  الا تي انل ن ر 
  : ي ا تفو  ا  او  ات ا يت  ة لي  ا تفرو   ب  ب اتت    ات و  التضخم بالتكالي 

ت رروتيلأ  باطرر  الإ ترروج  طرربان  بتيررتل   ررب ل  ررباطش...اتخ . نبي  ي ي رربي   رروك لررل 
 .1ات نايت لوةا لل ات  ة

يت   ططو       ر  ت را  اترنب  ب طري  رم   يو رتكو الاقتصرونيت  تر  ت ظير  ط طب رت 
 لرر ان اتط تطررع طرري ط ت ررلأ ات رر ع ب  طرري ا  ررنالأ الاقتصررونيتل تتطثرر  لررل   رر و   و رروي

ب  وصرررت ت رررك ات ررر ع اتترررل ي  ررر    يكرررو ا ررر  ات ررر ع اتاوطرررتل ب ت ظيررر  ات طرررب ات رررنطويل 
الاقتصونا ب زيون  ل ي اتتبعيلأ لل اتط تطع  تر  يط ري طاوت رت ط ر  ت ات  وترتل  ر ا 
  ولإ ررولت  ترر  ت ظيرر  ا ررتظ ا    رر ل لررل اتط ررتب  اتاررو  ت  رراو   كررنلأ اتط ولعررت   رر 
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ط تب  طاي ت اتط تطعل ب  ت   و ة طو     ت ا  ات  بطوي  ت  ت  يي ب رع طيرزاي 
 .1طنلب وتكو ب اتاط      تظ ي      اتبا ناي

 السياسة الاقتصادية: أقسام: الثانيالمطلب 
 ا نباي اتطتو ت ت ت    لل ات عو  الاقتصونا  ت  اتط طب وي اتتوتيت يط ي تظ ي  

    ات يو ت ات ظنيت. -
   ات يو ت اتطوتيت. -
    و  ا  طو  اتاو . -
 اتت ا يي.  طي  م  الاطتيوزاي ب اتظيبن با باط  ب اتتن   اتط و  -
يط ي  ي ي طع    اتظبا رن اتترل ت  ر  تإ و   ل ي اتطا   اتبا ع ت  يو ت الاقتصونيت    

ات ري   صنن اتتن   لل ات يو  الاقتصونيتل لل  ريي  ي اتطا ر  اتاوطت ب  ل  ات   وي
ت  يو ت الاقتصونيت ي ا كو ت  صر  لرل  و رة با رن طري ات با رة اتثمثرت ت ترن  ل   يرث 
ت ترررر  ات ررررو  يي الآ رررر يي ات يو ررررت اتطوتيررررت ب ات يو ررررت ات ظنيررررتل لكررررل  رررر تك تظررررب   وت قو ررررت 

لا رررتكمك ب اتمقتصرررون اتظررربطلل طثررر  الإ تررروج بالا رررتثطو  ب  ا  و ررريتاتط و ررر   ت طت يررر اي 
 ا  ب .باتصون اي باتبا ناي باتص لأ ا    ل ب الان و  

ططرو  ر   يت رر   ي ات يو رت الاقتصررونيت  روتطا   اتبا ررع يط ري  ي ت رر  ات يو رت اتطوتيررت 
ب ات يو ررت ات ظنيررت  ولإ ررولت  ترر  ات يو ررت اتت و يررت اتتررل  ررل  ررز  ط كررو ب ت ررتي  ررأطب  

 اتصون اي ب اتبا ناي ب الإ و وي ب اتص لأ ا    ل.
 اسة المالية و السياسة النقدية:ا السي 1

طي  يث تأثي     طي ات يو ت ات ظنيت ب اتطوتيت   ر  الاقتصرون   رن   ثر  طري ب كرت     
 ع   ب    ا اتطب ب ل لوت ظنيبي ير بي  ي ات يو رت ات ظنيرت  رل   ثر  لاوتيرت لرل تب ير  

ب تكر ا تر ا   يكط ربي  لالاقتصون  ي ات يو ت اتطوتيت  با  لل اتطن  اتظصي   ب ات بير 

                                                           
 .44ط  ع  و  ل ي  ل ل ط ابنب ان  ر  1



 السياسة الاقتصادية. ....................................................................................الفصل الأول

 

19 
 

ات يو ررررت اتطوتيررررتل ب   ررررة ا تظررررون    ي  طررررب اتطارررر با ات ظررررنا    ررررة ط  ررررب ت  رررر   
 .1ولل طي      طب اتن     ب ا ب 

ياعطررررربي نب  ات يو رررررت اتطوتيرررررت لرررررل اتترررررأثي    ررررر  ات  رررررو   ات  زيررررربيلرررررل  ررررريي  ي      
 رري طرري ا ررتملأ لررل الاقتصررونا ب   كررو لا تظرر    رر  ات يو ررت ات ظنيررت لررل  ترركل ب طكطررو ي

 طر ا  ر ب يو   ات يو رت اتطوتيرت ب ات ظنيرت يات ر ب كت  ع  الاقتصرونييي لر ي اتت  ري   ريي 
ب تكررنلوي  ترر  ت ظيرر    اي ط ررت  ت   رر  ات  ررو  الاقتصرروناب  تررك  ي ت رر  ط كطررو تررأثي

ب ت رررري ي ررررة  الا ررررتظ ا  الاقتصررررونا ت  رررروتخ ب ا  رررراو  ب اتاطوتررررت ب طيررررزاي اتطررررنلب ويل
     ي اتطظصبن  وتت  ي    و تيك  وت  ب    ي ي بي    طي ات يو ت اتطوتيرت ب  اتت بي 

 ات ظنيت طتمزطتيي تب او ب ا  طو يت  ب اتا ك.
                                                                       ا السياسة التجارية: 2
تتطث  ات يو ت اتت و يت لل ط طب ت الإ  ا اي اتترل ت  ظكرو ات ر  وي  اي ات ريون  لرل   

 قصن ت ظي    نالأ طاي ت ط نن   و ظو.ط و  ت و تكو ات و  يت 
 ططو     يت    ي ات يو ت اتت و يت  أا  يو ت  طبطو تكو  اناي 

تثررو ل يت  ررن لررل ا ب  يتطثرر  لررل ا  ررنالأ اتتررل تاطرر  ات و ررت   رر  ت ظيظكررول لررل  رريي ا
  نالأ. ا نباي اتتل ت ت نطكو     ات يو ت تت ظي  ت ك ا 

  رروك   ررنالأ  ثيرر   ت  يو ررت اتت و يررت   طكررو ت ظيرر  طرربا ن طوتيررت ت زي ررت اتنبتررتل  ت ظيرر  
تررربازي طيرررزاي اتطرررنلب ويل  ولإ رررولت  تررر    رررون  تبزيرررع اترررن   اتظررربطل ب  طويرررت الإ تررروج 

   ي ا ات ن طي اتتظ  وي ات و  يت     الاقتصون اتب  ل.                                                             اتط  ل طي اتط ول ت ا    يت ب
ب ترر  ت ررت يع ات يو ررت اتت و يررت ت ظيرر   رر   ا  ررنالأ تاتطررن   رر   زطررت طرري ا نباي ب 

اتت رررو   ب ل اتفوقيررروي اتترررل تتطثررر  لرررل  ررر  اتب ررروة  اتط و ررر   طثررر   ات قو رررت   ررر  اتصررر لأ
 .2اتنلعل الإ و ويل  عو  ات صيل ت  يي الا تي انلات  ب  ات ط  يت

                                                           
 .46ر  45ط  ع  و  ل ي ي ل ل ط ابنب ار ن   1
 . 47ي  ل فك اتط  عر  2
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 :أسلوب إعداد السياسة الاقتصادية:الثالث  المطلب
ت ل ي ت يع  ا   ات يو ت الاقتصونيت    وز  ط   لل   نان ات يو ت   فرو   لا رن طري    

يت رربي طرري  ررن    ررباي  ت ررو    رر بة طارريي ي ت  ررن  رر  تت ظيرر  غويترر ل ب  رر ا ا  رر بة 
   ب ل 

ق ر  ت نيرن  رنلأ  ا  يو رت لا رن طري اتتار لأ   ر  اتط ر  ت اتطر ان   ر  ا تحدياد الهاد : 
ات يو ررت ت  كررول  ترر  ت ررنن اتط رر  ت  نقررت لا ررن طرري اتتارر لأ   رر  اتعرر بلأ اتط ي ررت  كررول 

ثرر  ن ا ررت  ب ت  ي رر  ت رر ا طا لررت  ل طبا كررت ط رر  ت اتت رر   ي ررة ت نيررن  ررب  اتت رر  
اتكرررنلأ طررري ب ا  ة ب   نةررر  ت ررربي قرررن  رررنني اتط ررر  ت ب  ارررن  ترررك يط ررري ت نيرررن ا  ررر و

 .ط و  ت   ا اتت   
 كررنلأ ت ظيرر  اتكررنلأ اتط  رربنل طرري ا ل رر  ت نيررن   ثرر  طرري  يو ررت ب تحديااد الباادائل:  ااا

  رررن الا رررت نا  ت رررت ن  با رررن   ب   ثررر  لرررل  وترررت اتت ررر  ل اتطثرررو  ات رررو  ل لررر ي  ا ررر  
ات يو ررت تنيرر   ررن    رروتية تط و  ررت عررو    اتت رر   لظررن ي ررت ن   نباي ات يو ررت اتطوتيررت 

                       طث                                           
   ا   ي ت طاي ت لاطتصوي ق   طي ات ظن اتفوةال.   
 الإ فو  ات  بطت.  فا   

  طو قن ياتطن      نباي ات يو ت ات ظنيت  أي ي فا اتا با ات ظنا.
  نةرر  ي ررة ت  يرر   طيررع ات يو رروي اتطظت  ررت ت  رريم نقيظررو طررع ت نيررن طررو تحلياال الباادائل: ااا 

اثرررو ل  طا ررر  لرررل عرررو    اتت ررر   ناةطرررول طرررو  رررل الآثرررو   با رررن  طررري ررربلأ يت ترررة   ررر   ررر  
ت ت رت   ر  ت فريا اتطار با ات ظرنا؟ طو  ل الآثو  اتطب  اتطت ت ت      فا الإ فو  اتاو ؟

 ي تو  ات   اتط و ة.  يي  ا   ات يو ت  طوط   ن    ب  بطو   ي   لا   و ي ب ب 
ات ر  يت تو   ا طا لت الآثو  الإي و يت ب   اتط  طو يط ي ت   ي ين ك ات  فيت اتتو ي يت ت     

تط تررو     رو يط رري  ي يأ ر   كر   ات يو رت ا رم  ت  ير   رر ا ات ر  لرل اتطو رل ب ات وت رت طري 
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لررررل  وتررررت اتتأ ررررن طرررري طمةطررررت ات يو ررررت اتط تررررو   ت عرررر بلأ  ب ي  ررررث  رررري  يو ررررت  ل رررر  ب 
قرررر ا  يت  رررر   ررررت لررررل ات رررو  الاقتصرررونيت ات وتيررررت ب   نةرررر  ي ررربي لررررل ات  ررررب  ا  يررر   ب اتطتطث

   .1ات يو ت اتط تو   اتطمةطت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .45ط  ع  و  ل ي  ل ل ط ابنب ار ن   1
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 مفهااوم و أهاادا  و الشااروط العامااة لتطبيااق سياسااة الإنعااا  و  المبحااث الثالااث :  
  فعاليتها.

تكررنلأ  تر  ن رر  ات  رو  الاقتصررونا طري  ررم   لررع  يو رت الإ ارروش  رل  يو ررت تب رايت     
 ات  وتت. طانلاي ات طب بت فيا طانلاي

     الاقتصادي المطلب الأول : مفهوم سياسة الإنعا 
 ررريي اتط رررونا اتكوطرررت لرررل الاقتصرررون ات  رررلل   وترررك  ط و يرررت ا رررت نا   يو رررت اتطيزا يرررت  طررري   

ات  ررة ات  ررل ب ت  يررك اقتصررونا طررو لررل  وتررت   رربن. ب تات رر   يو ررت  تتازيررز صررفت  وطررت 
اتطيزا يررت اتتررل ت ررت نطكو اتنبتررت ت تررأثي    رر  الإ ارروش الاقتصررونا   ررن    رر  ب رروة   يو ررت 

 يو ت ع ليت  وتن  رت ا بتر ل ب تكرنلأ  لكل لبطي ث  اتب ع الاقتصونا لل اتطن  اتظ ية.
 ت  ن ر  ات  رو  الاقتصرونا  ب روة  ط ت فرتل تتطثر    و رو لرل اتب روة  اتطيزا يوتيرتل    رولت 

ال  يررث تت  رر   ي ررز و ررت  اي تب رر   ترر   اررا اتب رروة  ات ظنيررتل ب غوت ررو طررو ت رربي  رر   ات ي
ن  لررررل الإ فررررو   ات رررروي ب/ ب اتاطرررربطلل    وط ررررو تت  رررري  ات  ررررة ات  ررررل  رررري   يرررر  اتزيررررو

الا تكم ل ب/ ب الا تثطو ا  قصن ت فيز الإ توج  ت  يع اتط   روي   ر  الا رتثطو  تت  يرت 
 ي رررو ا ت رررو  اتزيرررون  لرررل ات  رررة ل ب  وتتررروتل ن ررر  ات طرررب ب اطتصررروي ات  وترررت.  طرررو يط ررري 

 يو ت اتا ا   طا   ط ت لأ    يو  ي   يو ت  و ة اتا ا  اتتل يرنالع   كرو ات ي  اتيربي 
 ررب  رر تك ن رر  ات  ررو  الاقتصررونا ت رري  طثو ررت  يو ررت الإ ارروشل طررونا  ات رر ا ط كررو  ات ررنن 

 ت  ررري  اتارررر ا   ررررنلا طرررري ات  ررررة ل   رررر  اتررر غ  طرررري  ب كررررو  اي  ررررو ع  ي  ررررل   ثرررر  ط رررر  
    .1ع لل

 
 
 

                                                           
ب ق تل  ط  وحطات قوصنا     ات طبل ط  ت ات و ثل ل  والإ اوش الاقتصونا لل ات زاة  ب  ث  و   يو ت لط طن ط الر 1

  .148يل 10/2012 ننات زاة ل 
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  :أهدا  و وسائل سياسة الإنعا  الاقتصاديالمطلب الثاني 
بلظو ت بثيظرت ات  رطيت اتترل  صرن تكو  ةو رت ات  بطرت  أهدا  سياسة الإنعا  الاقتصادي: ااا1

اتطتا ظرررت  ط رررطبي    ررروطخ ن ررر  الإ اررروش الاقتصرررونا لررر ي ا  رررنالأ اتاط يرررت تكررر   ات يو رررت 
  نني ليطو ي ل  

 ر ت  ي  ات  ة ات  ل.
ن ررررر  ات  رررررو وي اتط ت رررررت ت ظيطرررررت اتط رررررولت ب ط وصرررررة ات ررررر    ررررري   يررررر   لرررررع ط رررررتب  رررررر 

 الا ت م  لل اتظ و  اتفم ل ب لل اتط   وي اتط ت ت اتط  يت اتص ي   ب اتطتب  ت.
رررررر تكيةرررررت ب    ررررروز  يو ررررر  قو نيرررررت ت ررررررط     رررررون   ارررررث ات  رررررو وي الاقتصرررررونيت ب ت  يررررررت 

  طيت اتطبا ن ات   يت.الا تيو وي ات  ب يت ت   وي ليطو ي ي ت
ططرررو  ررر   يط ررري اتظرررب   ي اتكرررنلأ ات ةي رررل ت يو رررت الإ اررروش الاقتصرررونا يتطثررر  لرررل  لرررع    

  .1طان  ات طب الاقتصونا ب ت فيا طانلاي ات  وتت
ت ظيررو   كرر   ات يو ررتل ت ررتاط  اتنبتررت  ررون  با ررن   ب   ثرر  طرري ااا وسااائل سياسااة الإنعااا : 2

 ات  ة ات  لل  ب اتا ا ات  لل  ب الاث يي طاو.اتب وة  اتطتو ت تنيكو تت  ي  
 ررري   يررر  ا رررت نا  با رررن   ب   ثررر  طررري اتب ررروة   سياساااة الإنعاااا  بواساااطة الطلااابت  ررر  
   2اتتوتيت

 ررر اتت رربيمي الا تطو يررت اتطنلب ررت ت لرر ان  طرر   ات  وتررتل ط ررو ناي ا تطو يررت ط ت فررتل.... ل
 ن    ارا ات ر ع  اي الا رتكمك اتبا رعل ب غي  رو طري   ربا  اتت ربيمي ب  ب ت ك اتطتا ظت 

 طرو   كرو ب وتتروتل ت فيرزا ت   رة. ب اتتل تات   زيون  ط و     ب غي  ط و    لرل اترن   اتطتروحل 
ل لرر ي  رر   اتطررنلب وي اتت بي يررت  ررون  طررو تكررنلأ  ترر    ررون  تبزيررع اتررن    رريي  لرر ان اتط تطررع

                                                           
   وث  ل2010 رر 2000ن ا ت تظييطيت ت يو ت الإ اوش الاقتصونا اتط  ظت لل ات زاة  لل اتفت    ل بل ي    ي  ر 1

 .252ل ي2012ني ط   ات زاة ل رراتانن اتثو ل    ل  وطات ات  لأ ررر اقتصونيت ب  نا يت ر
 . 148ط  ع  و   ل ي لر ط طن ط ال2
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ي اتت ظوةيت ت يو ت اتطيزا يت  طع  عر  ات ر اةة اتتصرو نيتلطثملاتتل تن ج  ي و  طي ا نبا
 تزين طع زيون  اتن   بت  فا  و  فو   .

 ات ا يزيررن طرري   ررة اتنبتررت  ف رركو   رر  ب الا ررتثطو الإ فررو  اتاطرربطل ات  ل الا ررتكم ل ررر ا 
 ط ت لأ ات  ع بات نطوي.

  رريطو لررل ط ررو  ات  رر  اتت تيررت     ررر ط رر ب وي ا  رر و  ات  رر   اتتررل تظررب   كررو اتنبتررت  لا
ط قرري تط رر  ت ات  وتررتل ت   ي يررتط ي الاقتصررون طرري الا تارروش بترربلي  ط وصررة  رر   ط و رر ت 

 ت او  يي  ي اتاط .
 فرررز الا رررتكمك بت  يرررك ررر ت فررريا ات ررر اةة اتترررل يررر نا  تررر  زيررون  ن رررب  ا لررر انلبطي ثررر  

    ت الاقتصون   او  .
 اتتررل تكررنلأ  طبطررو  ترر   ارر     ترروج الإنعااا  بواسااطة العاارضسياسااة  طررو ليطررو ي رري     

ات ررر ع بات رررنطوي طررري  ررر لأ اتط   ررروي  قررر    فرررت ب  ثررر   و  يرررت لل ي ترررن   اتنبترررت  غيررر  
  1اتط و    ي بي لل ات وتة  با  ت ب ي تيي  ةي يتييل طو

   ات  ي ل     ات   وي اتط ت تلططو ي  ع     الا تثطو  ات وي.ت فيا اتاة -
اتظيررررو   و ررررتثطو اي  طبطيررررت تكرررررنلأ  ترررر  ت رررركي   طررررر  اتط   رررروي بت رررر ياكو   ررررر   -

الا رتثطو  بتب ريع   رو وتكولطث  ت ربي   ر  وي ات ظر  بالاتصرولايل ب  ر اطخ اتت رربيي 
اتطك ررل بات رروطاللب  اطخ ات  ررث باتت  بتب يرروي ات نيررن لاتخك يث  ي ات ثيرر  طرري  رر   

 تررررربلي اي  و  يرررررت    وطرررررت تصررررروت   تررررر  الا رررررتثطو اي اتاطبطيرررررت تررررر نا لرررررل ات كويرررررت 
 اتط   وي.

  ي   تل ات يو تيي اتط  ب تيي   يو تل ات  ة باتا ا اتطيزا يتيي . بيط ي اتتا ي    
  ثر  لاوتيرت لرل  ل  صرفت  وطرتل تارن رت اتطيزا يرت  ات يو رت اتطوتيرت   يوبياتظن اتر اا  ي    

ل طظو  ت  ب روة  ات يو رت الاقتصرونيت ا  ر   ل بلا  ريطو ات يو رت ات ظنيرت.  ترك ات  ناي ات وطيت

                                                           
 .149ر ط طن ط الل ط  ع  و  ل ي 1
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 ي  رررن  ب ررربن  رررب    ررروطي      بك  طررربا    ظيظيرررت لرررل  ررر   ات  رررناي ي اررر  طررري ات يو رررت 
لل  يي  ي اتصو   نباي  يو رت  ات ظنيت غي  قون       ت ظي    نالأ ات يو ت الاقتصونيتل

يبطيرررت ت  رررابة ات وطيرررت ي اررر  ط كرررو   ثررر  ترررأثي ا لرررل ط رررتب  الإ فرررو  اتطيزا يرررت  رررأطب  ات يرررو  ات
 باو او  .ب وتتوتل لل ت  يك    ت الاقتصون  بالا تثطو ل  اتاو  ب ات وي 

لت ييرررر  طاررررن   رررر ي ت طررررولطثملي بي ترررر  تررررأثي   رررر يع ببا رررر    رررر  اتطيررررب  الا ررررتكم يت   
ت ييررر   رررا  اتفوةرررن   لرررل   رررو  ت ط تطرررعللل  ررريي  ي  ررر ا اتترررأثي  لا ي رررنب  ررر تك لرررل  وترررت 

 ات يو ت ات ظنيت .
 المطلب الثالث: الشروط العامة لتطبيق سياسة الإنعا  وفعاليتها:

ت   زيييل بت رل ت ربي  يو رت الإ اروش لاوترتللا  رن طري تربل   ارا ات ر ب  اتاوطرت    ت  وت  
 با  و يتللا  يطو طو ي ل 

تزيرررررون    تو كول وصرررررت اتظرررررن     ررررر  اتظيرررررو  رررررر ي رررررة  ي تتررررربل  ت ط   ررررروي اتب ررررروة  اتمزطرررررت 
 .1 ب ت قبيت تإ توج  وت   ت ت   ة و تثطو اي  نين ل ا  ي ت بي   وك ط

الإ رررررررولل  وصرررررررت   با ررررررر ت اتط ت ررررررروي رررررررر  ي لا ي ررررررربي   ررررررروك ات رررررررو  قررررررربا تت  يرررررررت ات  ة 
 ا    يررتل يث  ي  ثرر   يو ررت الإ ارروش     اتت رر ي   وصررت  ي رربي لررل  رر   ات وتررت  ررايفول

 رربي يط رري  ي يرر نا  ترر    رراولأ  صررين اتطيررزاي اتت ررو ا ت   ررن اتطا ررلل  ا ي ررة  ي ي  طررو
 .اتطي  ات نا تم تي ان  ايفو

 تر  ترن ب   ر  ي لا ت نا اتزيون  لل الإ توج  ت  زيون  قبيت لل الا تي انل ب ب طو ي نا  ي رو
   . صين اتطيزاي اتت و ا

تت  يرت  طش    كو  نلا طي زيون  ات طيروي اتط ت رت  بازيون    ت ر ي ة  ي لا ت ز  اتط   وي 
 ات  ة الإ ولل .

                                                           
ر  نينا  ب تل  ث    اطخ  يو ت الإ اوش الاقتصونا     تنل  الا تثطو  ا    ل اتط و  ل  تظيي  اثو    اطخ  1

 29ل يبطل 1الا تثطو اي اتاوطت با ا و وتكو     اتت  ي  بالا تثطو  بات طب الاقتصونا  م  اتفت    ل  وطات   يلأ 
 . 06ل ي2013طو ك  30/
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بيط رري ا تصررو   رر   تررك  رروتظب   ي  يو ررت الإ ارروش ت رربي لاوتررت   ا  رروي ات رروتخ اتط  ررل    
 ررنبي ت رر     يرر  ب ررنبي   ررز  ررو  ل  ررو ل يظترر ة  ثيرر ا طرري ات رروتخ اتط  ررل  ات ررو  اتفا ررلل

يا ررل الا ررتاطو  ات وطرر   رريي ات رروتخ اتط  ررل ات ررو  ات رروطي ات ررو  اتط تطرر   ب ات رروطيل باترر ا 
 .Okun ب طو ي ط   ف ب   ب ي  ا   وة اتف    ي كطول بات وتخ اتط  ل ات و  اتفا لل

ت رررري  ايررررنا  رررري ات ررررن  اتظرررروة    رررر  اتط ررررتب  ات عرررر ا  رررريي اتتيررررو اي ات ي زيررررت باتتيررررو اي    
يررررت  يو ررررت اتطيزا يررررت  صررررفت  وطررررت ب يو ررررت ات يب م رررري يت  ب ات يبتي ي اتيررررت   ررررأي طررررن  لاوت

الإ ارروش  صررفت  وصررتل  ب  ررب  طررن  لاوتيررت ات يو ررت ات ظنيررت   ررني  ت يو ررت اتطيزا يررتل لرر ي 
ات ظوش اتناة   وتيول     اتط تب  ات يو ل  وصت  وت  ر ت ت   بطرويل يتا ر    و رو  ط رأتت 

 بط ررررتبا ل    ات يو ررررتل رررر تطبيرررر   يو ررررت الإ ارررروشل  ا  ا ررررز اتطيزا يررررت ات رررروتخ  رررري ت  يرررر 
بتنا يوت  ات و    ب اتط تظ  يت.ب  ي ل ل ي الإ ر و  اتط ر بح الآي   ر  اتط رتب  اتاط رل لا 
يتا   لظ   وتت و    ب  طن  لاوتيت  يو ت الإ اروشل باو طرو  ي رو  رب  اتظرن     ر  طبا كرت 

الاقتصررونا ب  رر    فتكررو اتط ررتظ  يت  وصررتل  ا اتررنيي اتاطرربطل اتطترر ا   باثررو     رر  ات  ررو  
 اتطوتيت اتاطبطيتل ب ت      ط تظ   ا  يو  اتظونطت.

ب  ررروك اتانيرررن طررري اتن ا ررروي اتطتا ظت   و رررو  وت  رررناي اتطصررر ات  اتترررل ت ررريي  ي ا رررتاطو     
 يو رررت طيزا يوتيرررت تب رررايت لا ت رررط  ناةطرررو  ررر   اج الاقتصرررون طررري ات  ررربنل  وصرررت   ا  و ررري 

 ي اتزيررون  لررل   ررز اتطيزا يررت يط رري  ي ترر نا  ترر  ا  فررروا  اتطنيب يررت اتاطبطيررت ط تفاررتل   
بالا تكمك ات وصييل ب ب طو ي  ل  ثر  اتزيرون  لرل ات فظروي اتاطبطيرت  ب ت فريا ات ر اةة  

     ات  ة الإ طوتل.
ب وتطظو  ل ل ي ت فيا   ز اتطيزا يت طي  رأ    ي ي ر   ات طرب   ا  و ري اتطنيب يرت اتاطبطيرت 

   .     1 ط تفات  صفت   ي  
 

                                                           
 .150ي  لط طن ط الل ط  ع  و  ر1
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 خلاصة:
تات ررر   يو رررت الإ اررروش الاقتصرررونا  يو رررت ع ليرررت باتترررل  رررل طررري   ررر    ررربا  ات يو رررت     

  الاقتصونيت.   
  مصت تطو          لل   ا اتفص  يط ي اتظب   ي ات يو ت الاقتصونيت  ل ط طب رت  

ق ا اي تت   و اتنبترت لرل ط رو  اقتصرونا طاريي ت  ربف   رنالأ اقتصرونيت  وطرت   ر   رنن طري 
 ا نباي باتب وة .

 



  

 الفصل الثاني

الإطار النظري للمؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة
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 تمهيد:

البالغة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النشاط الاقتصااي  الااالي إن الأهمية      
اهتماااال الايياااي مااان البااااينين والمديااارين الاقتصااااييين  الااا ين  جمااااوا  لااا   ا تساااتقط جالتهااا

إلا  ن مياولااة تيييااي مدهااول وتارياا  جااام   .ييويااة القطاااع ويورف الدااااح فااي تيقياا  التنميااة
 مديااارين الاقتصااااييين الااا ين قااااموالااايؤ هاااؤلا  ال قاااي  وقااا  نو اااا مااان الا ااات  لهااا ا القطااااع  

الصاااغيرة والمتوساااطة ياااح يسااا  المااااايير والمياااييات  سسااااتإ طاااا  مدهاااول  و تاريااا  للمؤ ب
و لاا  الاارنل ماان توافاا   ساسااي فااي ا را    التااي يراهااا مناساابة فااي تيييااي ماااالل هاا ا التارياا 

باااين البااااينين اينمااااريين ومقااارر  السياساااات بشاااغن ماااا للمؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة مااان 
بها ا القطااع بشاغن السياساة التاي يتااين   همية  مما ترت   نا  مالوماات يبيارة  ماال المهتماين

 ا تبارها من  جح مواصلة النهوض وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 التطر  إل  : ن نة مبايث  ساسية ال   قسمناف إل  سنياوح من   ح الدصح الناني   

 .المبيث الأوح: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ر تمويح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.:  هيا  و مصايالمبيث الناني

 المبيث النالث: الاوار  و اليلوح المقترية لترقية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
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  المبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 الارتقاا  المتوساطة فايو  الصاغيرة المؤسساات تلابا  الا   اليبيار الايور مان باالرنل
 مان مجمو اة هناا  لا تاااح  نا  إلا ساوا   ياي  لا  والمتقيماة النامياة الايوح باقتصااييات
 ما يتال  ومنها بتاريدها  متال  ما هو منها المؤسسات  ه ف تواج  التي والتساؤلات ايشياليات
 مان الناوع  ابهاالمهتماين   ماال يبيارة صااوبات  نا  ماا يترتا  وها ا و صارصاها بغشايالها

 ها ف وترقياة وي ال النهاوض مواصالة  جاح مان ا تيارهاا يتااين التاي السياساة بشاغن المؤسساات
 الصغيرة و المتوسطة. المؤسسات منظومة في تتجسي التي المؤسساتية المنظومة

 مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المطلب الأول:
مي  را وهاماا فاي الاقتصااي الاوطني والااالتغ   يياا يبي والمتوسطة إن المؤسسات الصغيرة   

فهي تمنح ي امة هامة من ي ارل الاقتصاي الوطني  ل ل  فالاتداا   لا  تاريا  موياي ياتبار 
 صا  نو ا ما.

 أولا: صعوبة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
والجهاااات المهتماااة بشاااؤون قطااااع  إن صااااوبة تييياااي تاريااا  موياااي يتدااا   ليااا  الأطااارا    

الا اات   اليبياار فااي طبياااة النظاارة التااي يتبناهااا المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة  يرجاا  إلاا  
ياان وض بها وترقيتها  وي ا ا ات   الميح طر  في تيييي يور ه ف المؤسسات  وسبح النه

الجاارااار   و   ااان الاقتصااااي ومجااااح النشااااط فالاقتصااااي الأمريياااي  و اليابااااني ي تلااا  تماماااا
نولوجياااا المسااات يمة والتطاااور    بلاااي ناااامي   ااار مااان يياااث مساااتويات النماااو والتي الساااور   و
 . 1ييط ال   تامح ضمن  ه ف المؤسساتوالم والاجتما ي الاقتصاي 

 ويمين ري صاوبات التاري  المويي له ا القطاع إجمالا إل  ن نة  وامح  ساسية وهي :
  اقتصايية وامح 
  وامح تقنية  

                                                           
ر و التواي   الطباة ا رابح  وني و رقية يساني  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشي ت تمويلها  ايترا  للنش 1

 .16ص  2008 مصر الأول  
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  وامح سياسية  
 وتضل ما يلي :  : اقتصاديةعوامل  .1
 ويتمناااح فاااي التطاااور المتياااافا باااين م تلااا  الااايوح وا ااات    مستتتتويات النمتتتو : اختتتت ف

مستويات النمو   فالمؤسسة الصغيرة والمتوساطة فاي و. ل .      لمانياا   و الياباان  و    بلاي 
صنا ي   ر تاتبر يبيرة في بلي ناامي ياالجاارر  و روسايا  و السانغاح مان    يماا  ن شاروط 

تتبااااين مااان فتااارة لأ ااارؤ   فماااا يميااان  ن نساااميها بالمؤسساااة  جتماااا يوالا الاقتصااااي النماااو 
  وياااااؤنر المساااااتوؤ ة صاااااغيرة  و متوساااااطة فاااااي فتااااارة لايقاااااةاليبيااااارة ا ن قاااااي تصااااابح مؤسسااااا

ويايااال التدااااوت فاااي مساااتوؤ  الاقتصااااييةالتينولاااوجي الااا   ييااايي بااايورف  يجاااال المؤسساااات 
 .  1الاقتصاي التطور 

  يغياار فااي  يجااال المؤسسااات الاقتصاااييةنااوع الأنشااطة ت إن : الاقتصتتاديةتنتتوا الأنةتتطة  
فالمؤسساااات الصااانا ية ت تلااا   ااان المؤسساااات التاااي تاماااح فاااي قطااااع التجاااارة التاااي ت تلااا  

مؤسسااات التاباااة لقطاااع ال اايمات   وياا ل  نجااي ا اات   تصااني  المؤسسااات الباايورها  اان 
  ر ل المااح والامالاةبا واماح اينتااا ال اصاة  إلا الصغيرة والمتوسطة  ل  ا ت   الياجة 

فالمؤسسااات الصاانا ية تيتاااا إلاا  ر ل ماااح  يباار ويااي  املااة مؤهلااة وهاا ا الأماار ي تلاا   اان 
 .2المؤسسات التجارية

  قتصاااي  وتتنااوع فرو اا    فالنشاااط الا: ي تلاا  النشاااط الاقتصتتادياختتت ف وتتروا النةتتاط
ينقساال إلاا   الامتااياي  و يضااا  لاا  مسااتوؤ ملااةجلا التجااار  ينقساال إلاا  تجااارة بالتجارااة وتجااارة

تجارة  ارجية وتجارة يا لية   والنشاط الصنا ي بيورف ينقسل إل  فروع  اية منهاا الصانا ات 
ايساااتراتيجية   الغ ارياااة   التيويلياااة   الييميارياااة   التاييياااة ....الاااة   وت تلااا  ياااح مؤسساااة 

                                                           
 .16ا رابح  وني و رقية يساني  مرج  ساب   ص 1
  رسالة ماجستير نير منشورة سطة و  قتها بالتنمية المستيامة  إشيالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتو  ا  يمي يجاو  2

 .  6  ص 2011و لول التسيير والالول التجارية  جاماة تلمسان     يلية الالول الاقتصايية
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يس  النشاط التنمية إليا   و  ياي فرو ا  و لا  بساب  تااياي الياي الااملاة ور ل المااح الموجا  
الصااغيرة  و المتوسااطة فااي مجاااح الصاانا ة التايييااة قااي تيااون يبياارة  1  فالمؤسسااة ل سااتنمار

 في مجاح التجارة  و الصنا ة الغ ارية .
 : بااين المؤسسااات   فيينمااا  ااالاناايميااتل ص الاامااح التقنااي فااي مسااتوؤ  العوامتتل التينيتتة

ياؤي  ها ا إلا  توياي  ملياة اينتااا وترياهاا فاي مصان  واياي  انيماجاتيون ه ف الأ يرة  ينر 
وبالتااااالي يتجاااا  يجاااال المؤسسااااات إلاااا  اليباااار   بينمااااا  ناااايما تيااااون الامليااااة اينتاجيااااة مجااااا ة 
وموا ااااة إلاااا   اااايي يبياااار ماااان المؤسسااااات يااااؤي   لاااا  إلاااا  ظهااااور  ااااية مؤسسااااات صااااغيرة 

 .  وسطةمتو 
 : اليولة ومؤسساتها بقطاع المؤسساات الصاغيرة  اهتمالوتتمنح في ميؤ  العوامل السياسية

مان  اوالمتوسطة ومياولة تقييل م تل  المسا يات ل  وتايح الصااوبات التاي تاتارض طريقها
 جااح توجيهاا  وترقيتاا  وي ماا   لاا  ضااو  الاامااح السياسااي يمياان تيييااي تارياا  وتبيااان ياايويف 

ين المؤسسااات يساا  رؤيااة واضاااي السياسااات وايسااتراتيجيات التنمويااة والمهتمااين والتمييااا باا
 .2بشؤون ه ا القطاع

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تعريف ثانيا : معايير
تارياااا  لأ  متغياااار  و تيييااااي  بااااااي ظاااااهرة مااااا يبقاااا   اضاااااا  إ طااااا ماااان المااااارو   ن    

            للظاااارو  البيريااااة التااااي تظهاااار وتتطااااور فيهااااا هاااا ف الظاااااهرة   لاااا ا فااااإن إ طااااا  تارياااا  يقياااا 
ومويااااي للمؤسسااااات الصااااغيرة والمتوسااااطة  ماااارا  اضاااااا لاوامااااح البيرااااة التااااي تنشااااغ فيهااااا هاااا ف 

هاو يماي  ي تل وض  الاييي من الماايير منهاا مااق   ل ا الاقتصاييةالمؤسسات و اصة البيرة 
 اارؤ وتتمنااح شااامح لهاا ا النااوع ماان المؤسسااات الأومنهااا مااا هااو مانااو  للوصااوح إلاا  تارياا  

 ه ف الماايير في : 

                                                           
 .17ا رابح  وني و رقية يساني  مرج  ساب   ص 1
 .18ا  ندل المرج   ص 2
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  الماايير اليمية 
  الماايير النو ية 
مااان  هااال المااااايير التاااي تاتماااي فاااي تييياااي مدهاااول المؤسساااات الصاااغيرة  المعتتتايير الةميتتتة : .  

 والمتوسطة نجي : 
ياتبااار هااا ا الماياااار مااان  هااال مااااايير التصاااني  لأنااا  يايااال الطاقاااة  معيتتتار رأل المتتتال : -

  إلا  ناا  يبقاا  م تلاا  ماان يولااة إلاا    اارؤ . فماان  يياايي سااق  ر ل  والاسااتنماريةاينتاجيااة 
ين يولار  مريياااي فاااي يااا  ساااتة م ياااين يويااات والمتوساااطة فاااي ال المااااح للمؤسساااات الصاااغيرة

يولار  مريياااي فاااي بااااض الااايوح ا سااايوية  مساااة ون ناااون  لااا  إلااا  ماااارتي  لااا  يتاااراوي باااين 
يولار  مريياي فاي الايوح  ساباة ماراة  لا يالصين   الهني   الدلبين ويورياا ويصاح إلا  يايوي 

 .1المتقيمة 
 لي  المؤسسة من  صوح نابتة .   ما تمت معيار حجم الموجودات : -
يستامح لقيال نشااط المؤسساة وقايرتها التنافساية   ويساتامح  اصاة  معيار رقم الأعمال : -

فااي الولايااات المتيااية الأمريييااة و وروبااا . إلا  ن هاا ا المايااار تشااري  باااض النقااارص  لاا   ن 
الأسااااار رتدااااع ا إلااا  يبااار يجااال مبيااااات المؤسساااات  و ارتدااااع رقااال   مالهاااا قاااي يياااون ماااريف 

 .2 ةوليل لايي الوييات المبا
 ن الساااار  ااااية ماااا تياااييف قاااوؤ  ااايي الويااايات المبا اااة   الساااار   وبماااا  رقتتتم الأعمتتتال : -

 ارجااة  اان المؤسسااة لاا ا الة  اان المؤسسااة يبقاا  تيقياا   رقااال يبياارة ياا ل  بداااح القااوؤ  ارجاا
التغيير في الأساار  وضاا  الا تباريتج  الميللون إل  رقل المبياات القياسي    يغ   باين 

  ن رقل الأ ماح الأسي .
 

                                                           
تيقي  التنمية المستيامة  يار الجاماة الجييية  ايسينيرية  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لية ة  بي الله  ابا   با 1

 .13  ص 2013
 .14  صندل المرج ا   2
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 :و ل  استامالامن  ينر الماايير  معيار العمالة : -
  ؛والتطبي  الاست يالبساطة   
 ؛سهولة اليصوح  ل  المالومة   
 النبات النسبي.   
نياار  ناا  هااو ا  اار يبقاا  م تلاا  ماان يولااة إلاا    اارؤ   فماان  فااي الاايوح الصاانا ية فااإن   

 امااح  لاا  الأقااح وفااي الاايوح الناميااة هااي المؤسسااات التااي  500المؤسسااة الصااغيرة تضاال  
  امح  و يت   قح . 100إل  20تضل 

جاااا  للتااارويم باااين ماياااار الاماااح ور ل المااااح   الا تباااارهااا ا  معيتتتار معامتتتل رأل المتتتال : -
 ا لتداي  النقص ال   يمين  ن يسبب  يح من المايارين ل ا فهو ياتبر مايار مايو 

مايااااار ماامااااح ر ل الماااااح ياباااار  اااان اليجاااال ماااان ر ل الماااااح   يميااااة الاسااااتنمار   ال امااااة 
 لتوظي  ويية وايية من الامح .

 ل ر ل = ر ل الماح النابت    يي الاماح .
 المعايير النوعية :  . ب
هنا  من يصن  ه ا المايار ضمن المااايير النو ياة نيار  نا  يماي فاي  قيمة المبيعات : -

نااو ي فااي مولااويف   لاا ل  إن قيمااة المبياااات ويجمهااا إنمااا يتياايي يساا  السااو  قياساا  ولياان 
 وي ا نو ية المنتم .

يتوقا  شايح المؤسساة القاانوني  لا  طبيااة ر ل المااح ويا ا مصاايرف  المعيتار اليتانوني : -
شاايح المشااري  الاارليااة   شااريات المؤسسااات الصاغيرة و المتوسااطة ويجما    فااااية ماا تغ اا  

وليان  ااية لا تياون  بالاسالشريات التوصاية ريات التضامنية  و الويالات  و  ش اص  والش
 في شيح  ات  سهل .

مؤسسة صغيرة  و متوساطة يسا  ها ا  إل وتصن  المؤسسة  معيار الإدارة ) التنظيم ( : -
 المايار إ ا توفرت فيها  اصيتين  و  ينر من ال صارص التالية : 
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  واييارةالجم  بين المليية . 
 1 يي ماليي ر ل الماح .ضي  نطا  الامح قلة. 
  الافتتاييةصغر يجل الطاقة . 
 . تيمح الطاب  الش صي بشيح يبير 
المؤسسة الصغيرة والمتوسطة هي التي تيون مساتقلة       نهاا تملا   : الاستي ليةمعيار  -

 مالها ولين في باض اليوح قي تيون النسبة  قح من  ل  . ر ل من % 50 الأقح ل  
يسااا  هااا ا الماياااار فاااإن المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة هاااي تلااا   المعيتتتار التةنولتتتوجي :

 .2المؤسسات التي تستامح  سالي  إنتاجية بسيطة مقارنة م  المؤسسات اليبرؤ
 المنظمات و دول الثالثا : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب 
 سطة يمين  ير  همهاتوجي تااري   ييية ومتنو ة للمؤسسات الصغيرة والمتو 

 :تعريف الاتحاد الأوربي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 ن هنااا  ا اات   يبياار فااي الماااايير المساات يمة لتارياا  المؤسسااات  إلاا سااب  و ن  شاارنا 

تياوين مجما   إلا  1992الأورباي سانة  يفا  ايتياايالا   يت  في البليان الأوربياة   الشاي  
  اص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

 100ويقاااح  ااايي الاااااملين بااا   ااان  الاقتصااااي ظااايل يماااارل النشااااط فهاااي ياااح يياااان  و تن   
 .3 امح 
 : تار  المؤسسة الصغيرة والمتوسطة  تعريف الولايات المتحدة الأمريةية 

                                                           
 .15ا  بابة  بي الله  مرج  ساب   ص 1
 .16ا ندل المرج   ص 2

 
  ص  2009  ايسينيرية    1ا  بي المطل   بي اليميي   اقتصاييات تمويح المشرو ات الصغيرة   يار الجاماية   ط3

19 . 
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   اماح 1500يصاح الاايي إلا    اماح   ويميان  ن 250: " المؤسسات التاي ياماح بهاا بغنها
بالنسابة لاباض الصانا ات   تاتبار م ياين يولار  9رة فيهاا  ان المستنم الأمواحايي قيمة ولا ت

  امح " . 1000المؤسسة صغيرة إ ا يان  يي الااملين  قح من 
 : تار  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان تعريف اليابان 

يايااي   امااح بصادة يارمااة ولا  100إلا   ماان الامااح يصااح بغنهاا : " الوياايات التاي تضاال  ايي
 امااح .  300إلاا   2هاا ا الااايي باااي ي.ع. ااياي  وقااي  2م يااين   و لاا  قبااح ي.ع. 10 اان 

 اماح فغقاح فتاار   لا   نهاا صاغيرة جايا وي تلا  التاريا   20 ما الوييات التي ياماح بهاا 
 .1في اليابان يس  نو ية الصنا ات

 : 1985 اااار  قااااانون الشااااريات البريطاااااني الاااا   صااااير  ااااال  التعريتتتتف البريطتتتتاني 
المشروع الصغيرة  و المتوسطة بغن   لا  المشاروع الا   يساتوفي شارطين  و  ينار مان 

   الشروط التالية :
 مليون يولار  مرييي  14يجل تياوح سنو  لا يايي  ن        .  
 مليون يولار  مرييي  65.6يجل ر ل ماح مستنمر لا يايي  ن  .  
   .2 امح 250الاماح والموظدين لا يايي  ل   يي من  . ت

 : ليان لا يوجاي تاريا  متااار   ليا  تعريف ورنسا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
يجاال  مومااا مطلاا  المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة يضاال مجمو ااة المؤسسااات  ات ال

    ويساتنني المؤسسااات الد ييااةالصاغير التااي تنشاط فااي الصاانا ة  التجاارة وال اايمات
يار  باض النصوص القانونية بدرنسا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمااير يمياة و 

 يرقل الأ ماح و يي الاماح .
                                                           

طة في التنمية الميلية المستيامة  يراسة يالة ولاية البويرة  للدترة   يور المؤسسات الصغيرة والمتوسساوي وسيلة  ا 1
الملتق  اليولي يوح تقييل استراتيجيات وسياسات الجاارر الاقتصايية لاستقطا  الاستنمارات للميروقات   2009-2013

 .4  ص2014 يتوبر  29 28اة المسيلة  يومي    جامي  فا  الألدية النالنة بالجااررف
 .25  صنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الجااررية لليتا ا نبيح جواي  إيارة وت 2
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يمين ا تبار مؤسسة صغيرة ومتوسطة يح مؤسساة لا تتجااوا  1987 01 04فيس  قانون 
  و اايي  مالهااا لا 1974مليااون ماان مرسااول  200مليااون فرناا     100رقاال   مالهااا الساانو  

 .    امح 500يتجاوا 
 : تعريتتتف منظمتتتة الأمتتتم المتحتتتدة للتنميتتتة الصتتتناعية للمؤسستتتات الصتتتغيرة والمتوستتتطة                 

 رفت منظمة الأمل المتياية للتنمياة الصانا ية " يونيايو" المشارو ات الصاغيرة بغنهاا " تلا  
الأجااح   المشاارو ات التااي يااييرها مالاا  وايااي ويتيدااح بيامااح المسااؤولية بغباايهااا الطويلااة 
 50-10ايستراتيجية   وقصيرة الأجح   التيتييية   يما يتراوي  يي الااملين فيهاا ماا باين 

  ام .
 : تعريف منظمة العمل الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 10التي يامح بها  قاح مان  الصنا اتالصغيرة بغنها  الصنا اتمنظمة الامح اليولية تار  
 اماح  99 امح   وماا ياياي  ان  99ال   10 ماح والصنا ات المتوسطة يامح بها ما بين 

 صنا ات يبيرة .
 : في يراساة يييناة تعريف اتحاد بلدان جنوب ةرق آسيا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

   ساااايا وسااااطة فااااي يوح جنااااو  شاااار فااااي بيايااااة التساااااينات يااااوح المؤسسااااات الصااااغيرة والمت
وهيمنا " التصاني  ا تاي الماتار  با  بصاورة  اماة فاي ها ف  ل فيها يح من " بروتشاست ي

 .1البليان وال   يغ   مؤشر الاماح يمايار  ساسي 
  ماح               مؤسسات  ارلية و يرفية. 10إل   1ااااا من
  امح             مؤسسات صغيرة. 49إل   10اااا من
  امح             مؤسسات متوسطة. 99إل   49اااا من

  امح               مؤسسات يبيرة. 100اااا  ينر من

                                                           
 .31رابح  وني و رقية يساني   مرج  ساب    صا  1
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السااابقة   فدااي  الأنااواعوقااي ا تمااي ياا ل  فااي هاا ا التارياا   لاا  الماااايير النو يااة لتمييااا    
.  مااااا فااااي المؤسسااااات   والمساااات يمين  نلاااابهل  فااااراي  ارلااااةالمؤسسااااات الاارليااااة ييااااون المالاااا

المالاااا   اااان وظيداااااة اينتاااااا ليهااااتل  يناااار باااااييارة والتساااايير  ماااااا  يتباااا الصااااغيرة والمتوسااااطة 
 .1المؤسسات اليبيرة ييون هنا تنظيل وايي للوظار  

 : تعريف البنك الدولي للإنةاء والتعمير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 امااااح  50امااااح بهااااا يتاااا  رة بغنهااااا تتارياااا  للمشاااارو ات الصااااغي البناااا  الاااايولي ياتمااااي إن  

جمااالي الأمااواح والمبياااات يتاا    10مليااون يولار   والمشاارو ات المتناهيااة الصااغر يتاا   3وا 
جماالي الأماواح يتا   100 ماح والمبياات ايجمالية السنوية يت    لا   10 ل  يولار   وا 

جماالي الأ 300متوساطة يتا  يولار   بينما المشرو ات ال  10ح والمبيااات يتا  ماوا اماح وا 
 وما ااي  ل   ل  فيصن  بالمشرو ات اليبيرة.مليون يولار 

 : فاااي هاا ا النااوع مااان  الا تمااايلقااي تاال  تعريتتف الجئا تتر للمؤسستتتات الصتتغيرة والمتوستتتطة
الماااااااؤر  فاااااااي  08 01المؤسساااااااات فاااااااي الجاارااااااار  لااااااا  التاريااااااا  الاااااااواري فاااااااي القاااااااانون 

وهاااو القاااانون المتضااامن لترقياااة المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة يياااث  20012 12 12
ياتماي التشااري  الجاارار   لاا  ماياارين للجاناا  المااالي و ايي الاماااح   ولقاي  شااار القااانون 

 إل  ما يلي: 
''  تاااار  المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة مهماااا يانااات طبياتهاااا القانونياااة بغنهاااا : 4المتتتادة 

مالهاا السانو  لا يتجااوا رقال   ش ص  250إل   1ت تشمح من مؤسسة إنتاا سل   و  يما
تساااتوفي ماياااار  ملياااون ييناااار 500السااانوية  يناااار  و لا يتجااااوا مجمو اااة يصااايلتهاملياااارين ي
 .'' الاستق لية

                                                           
 بي الس ل  وض الله   اقتصاييات الصنا ات الصغيرة ويورها في تيقي  التنمية   يار النهضة الاربية    تا صدو  1

 . 14ص    1993القاهرة   
وح ترقية المؤسسة الصغيرة ا واارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصنا ات التقلييية  مشروع قانون تمهيي  توجيهي ي 2

 .2001والمتوسطة  جوان 
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موافاا  لااايي وياايات الامااح الساانو  بماناا  الالأشاا اص المساات يمون :  اايي الأشاا اص    1
  ا الاماح المؤقات  و الاماح الموساميبصدة يارمة   ح سنة وايية .  م الأجرب يي الااملين 

فياتبران  جاا  من وييات الامح السانو    السانة التاي ياتماي  ليهاا هاي تلا  المتالقاة بنشااط 
 .يسابي مقدح 

الييوي الماتبرة لتيييي رقل الأ ماح  و مجمو ة اليصايلة : هاي تلا  المتالقاة باش ر نشااط   2
 ر .شه 12مقدح مية 

فماا  ينار مان قباح  % 25المؤسسة المتنقلة : هي يح مؤسسة لا يمتل  ر ل مالها بمقايار   3
مؤسساااااة  و مجمو اااااة مؤسساااااات   ااااارؤ لا ينطبااااا   ليهاااااا تاريااااا  المؤسساااااات الصاااااغيرة  و 

 .1المتوسطة 
إلااا   01المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة بغنهاااا مؤسساااات تشاااغح ماااا باااين  ت رفااا: 5المتتتادة 
   و يياااون مجمو اااة ملياااون وملياااار  ييناااار 200ا ماااابين شااا ص   ويياااون رقااال   مالهااا 250

 مليون يينار . 500 -100يصيلتها السنوية ما بين 
شا ص   ولا  49إلا   10تاار  المؤسساة الصاغيرة بغنهاا مؤسساة تشاغح ماا باين  : 6المادة 

مااا  10 ااة يصايلتها السانوية مليااون ييناار  و يتجااوا مجمو  20يتجااوا رقال   مالهااا  قاح مان 
 بين يينار   و لي  فإن تاري  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجاارر ييون يالتالي : 

 
 
 
 
 

                                                           
 .14 بي الس ل  وض الله  مرج  ساب   ص تا صدو  1
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توئيتتا المؤسستتات الصتتغيرة والمتوستتطة حستتب اليتتانون التتتوجيهي وتتي : (02الجتتدول رقتتم)
 .2001الجئا ر المتعلق بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة 

 اليصيلة السنوية  رقل الأ ماح   يي الاماح  نوع المؤسسة 
 م يين ي.ا  10 مليون يينار  20 قح من   ماح  9 إل  1من  مصغرة 
 مليون ي.ا 100 مليون يينار  200 قح من   امح  49 إل  10من  صغيرة 
مليااار  2مليااون و 200مااا بااين   امح  250 إل  50من  متوسطة 

 يينار جاارر  
مليااااااااون  100ماااااااا بااااااااين 

 مليون  ي.ا  500و
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاي الوطني   يراساة تجاار  بااض  س وتي ينان   اار   مر  المصدر :

   2014 يتااوبر  29-28الاايوح   الملتقاا  الاايولي  يااوح تقياايل إسااتراتيجيات وسياسااات الجااراار   جاماااة المساايلة   بيااومي 
 . 5ص 

 

 : خصا ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  انيالمطلب الث
  صارص التي تميا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنارضها فيما يلي : من نمة مجمو ة

  وجااوي سااو  مياايوي ونياار مميااا ماان المسااتهليين ممااا يساامح بمارفااة  ااايات الشاارا  و نماااط
 وبالتالي تغطية السو  .  الاسته  

 ميانية نقص يجل القوؤ الااملة  تيقي  روي الدري  والأسرة .  وا 
  . يل  تاقيي التينولوجيا المست يمة وبساطة الامح في المشرو ات الصغيرة  
  جرا اتوجوي سياسات مرنة   مح مبسطة و طط واضية .  وا 
  ل  مستشارين و برات جييية .  الا تمايبساطة التنظيل المست يل وسهولة  
  والتجيياااي والتنمياااة والرنباااة فاااي اينجااااا وتيقيااا  اسااال  والابتيااااروجاااوي ياااوافا  لااا  الاماااح

 تجار  وشهرة و رباي وتامح م اطر . 
  القيرة  ل  تغيير تريي  القوة الااملة  و سياسات اينتاا  و التساوي   و التموياح ومواجهاة

 . الاقتصاييةالتغيير بسر ة وبيون تريي مما يسا ي  ل  الاقبات 
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 من المشترين وفي مناط  بايية من السو  . القيرة  ل  إشباع ياجات  ييية 
  نقص تيلدة اييارة والمصروفات الامومية ويجل التيلدة النابتة وبالتالي البي  بغسااار قليلاة

نرا  السو  بيميات يبيرة من السل  وال يمات .  نسبيا وا 
  وتمياا السال  والتابراة والتغليا  بسار ة يسا  يساسايات ورنباات الساو  والابتيارالتجييي  

 وبمايح قي ينافل وتيرة في المشرو ات اليبيرة  ييانا . 
  سهولة ويرية الي وح وال روا من السو  لانقص نسابة الأماواح النابتاة إلا  الأصاوح اليلياة

 .1في  نل  الأييان واياية ر ل الماح إل  مجموع ال صول ويقو   صيا  المشروع 
  تواج  مشي ت البطالة.تتيح  نل  فرص الامح الجييية المطلوبة لليوح التي 
  نقاااص الاااروتين و قصااار الااايورة المياسااابية  و ارتدااااع مساااتوؤ و فاالياااة الاتصااااح  و سااارية

 اليصوح  ل  المالومات ال امة.
  يقة اينتاا و الت صيص مما يساا ي  لا  ايتساا  ال بارة و الاساتداية مان النتاارم البياث

 ها ت ديض يلدة اينتاا.مما يسا ي  ل  رف  مستوؤ القيرة اينتاجية ومن   ل
  المتوسطة فاي  يماة الأساوا  المت صصاة و الميايوية و التاي الصغيرة و تنجح المؤسسات

 .2لا تقوؤ المؤسسات اليبيرة  ل  التاامح ماها
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تصنيف المطلب الثالث :

 يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدة معايير منها:

 أولا : حسب المعيار اليانوني 
جميااا   بات اااا وهاااي مؤسساااات يمليهاااا وياااييرها فاااري واياااي يياااث يقاااول  مؤسستتتات ورديتتتة : .1

ويياااون  الالتاامااااتالقااارارات وفاااي المقاباااح ييصاااح  لااا  الأربااااي وهاااو المساااؤوح  لااا  جميااا  
 المؤسسة . 

                                                           
 . 6  ص 1996المشرو ات والأ ماح صغيرة اليجل  مؤسسة شبا   الجاماة ايسينيرية     إيارةرنجافريي ران  ال ا 1
الجاارر في ظح الشراية الأوروجااررية  رسالة ا شاي   تشي  واق  و  فا  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في  2
 .17ص  2008 لول التسيير  جاماة الجاارر  جستير  يلية الالول الاقتصايية و ما
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 :   إل  ينر من ش صين وهي تنقسل  إل هي مؤسسات تاوي ملييتها  الةرةات : .2
هي شريات تاوي ملييتهاا إلا   ايي مان الأشا اص وهاي تشامح  لا   ةرةات الأةخاص : .  

 شريات التضامن وشريات التوصية البيرية والشريات المهمة . 
الش صاي فيهاا ور ل مالهاا مقسال إلا     تباارلوتتميا بغنها لا  نار  ةرةات الأموال : .  

المساااااهمة والشااااريات  ات  سااااهل قابلااااة للتااااياوح وتضاااال شااااريات التوصااااية بالأسااااهل وشااااريات 
 المسؤولية المييوية . 

 ثانيا : حسب طبيعة الملةية 
 هي مؤسسة تاوي ملييتها لليولة ف  يي  للمسؤولين التصر  فيها.  مؤسسات عامة : .1
مجمو ااة ماان الأفااراي   شااريات    هااي مؤسسااة تاااوي ملييتهااا لدااري  و مؤسستتات خاصتتة : .2

  ش اص  شريات  مواح .....  
 .1هي مؤسسات تاوي ملييتها بصورة مشترية للقطاع الاال ال اص  ة :مؤسسة مختلط .3

 :   إل تنقسل : ثالثا : حسب طبيعة النةاط 
: تتياااون مااان مؤسساااات الصااانا ات النقيلاااة وايساااتراتيجية ومؤسساااات مؤسساااات صااانا ية   1

 الصنا ات التيويلية وال ديدة . 
 الأراضي واستص يها .  إنتاجيةمؤسسات ف يية : تريا  ل  اياية    2
 مؤسسات المقاولة : تاتبر المقاولة من الباطن  هل  شياح التيامح الصنا ي .    3

 رابعا : حسب طبيعة التوجه 
 :   إل يمين تصني  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يس  توجهها 

وهي المؤسسات التي تت   من موض  إقامتهاا المنااح   وتتياون فاي  المؤسسات العا لية : .  
الغال   ل  مساهمات  فراي الاارلة ويمنلون في نال  الأييان اليي الااملة وتقاول بإنتااا سال  

 .تقلييية بيميات مييوية 
                                                           

 .11ص  1998 ا  ناصر ياي   يون  اقتصاي المؤسسة  يار الميميية  الجاارر  1
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هاا ا النااوع ماان المؤسسااات يقتاار  ينياارا الاا  النااوع الساااب  هاا ا المؤسستتات التيليديتتة : .  
في الغال   ل  مساهمة الاارلة وتنتم منتجاات تقلييياة وليان ماا يمياهاا مان الناوع  لأنها تاتمي
 . نها تيون في ورشات صغيرة ومستقلة  ن المناح وتاتمي  ل  وسارح بسيطة الساب  هو

 باساات يام يتميااا هاا ا النااوع ماان المؤسسااات  المؤسستتات المتطتتورة وةتتبه المتطتتورة : . ت
لتقنياااات وتينولوجياااا الصااانا ة اليييناااة ساااوا  مااان نايياااة التوسااا   و مااان نايياااة التنظااايل الجياااي 

منتجااااات منظمااااة مطابقااااة لمقاااااييل الصاااانا ة الييينااااة والياجااااات  إنتااااااللامااااح  وماااان ناييااااة 
 .1الاصرية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .24  ص2003  رالنالنة  الجاارلجاماية  الطباة  مر ص ر   اقتصاي المؤسسة  ييوان المطبو ات اا  1
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 .ات الصغيرة و المتوسطة و مصادر تمويل المؤسس أهمية المبحث الثاني:

تأخذ  المؤسسذات الصذغيرة و المتوسذطة حصذة كفيذذرة اذي ا تصذاديات فعذع فمذدان العذذال     

المتقدمة و الناميذة  لذ ا اذان اماتمذا  الكفيذر فهذ س المؤسسذات يعذود يلذا اااميذة الفالغذة لهذ ا 

   الشكل من ا س المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الأول: 

إن الاهتمااال بالمؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة ياااوي إلاا  الأهميااة البالغااة لهاا ا الشاايح ماان     
المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة ياااوي إلاا  الأهميااة البالغااة لهاا ا الشاايح ماان المؤسسااات ولاااح 

  هميتها تيمن في النقاط التالية :
  والمهارات .استياا  القيرة اليامنة ليؤ الأفراي  اصة منهل  و  اليدا ات 
  اينشاااا  فاااي المنااااط  إياااياث التاااواان الجهاااو   لااا   ن هااا ا الناااوع مااان المؤسساااات ساااهح

 . المناالة و النارية
  سااااطة و لاااا  بااااض التيامااااح لأن المؤسساااات الصااااغيرة والمتو  تاااي يل النساااايم الاقتصااااي

  .ما يجاح الاقتصاي الوطني يتسل بباض التواان ةو يماتي تنشط في مجالات م تلدة ف يية
 رار الاجتماا ي لينيار مان الأفاراي  ان طريا   لا  مناصا   ماح فداي تسا ي  ل  الاستق

 نص  اليي الااملة توظدها ه ف المؤسسات .الولايات المتيية الأمرييية 
 .تي يل المؤسسات اليبرؤ في نشاطها  ن طري  ما يار  بالمناولة 
 و تلبية رنبات  الأساسية. تدا لها المباشر م  المستهل  يجالها قايرة  ينر  ل  توفير 
 .ايبياع و الابتيار 
  مساهمة ه ف المؤسسات في يماية البيرة لأن الاييي منها ياتمي  ل  م رجاات و نداياات

 المؤسسات اليبرؤ.
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  ل  قيمة مضافة في الاقتصااي الاوطني و بالتاالي المسااهمة فاي إياياث تنمياة اقتصاايية 
 .1و اجتما ية

  تاتماااي نالباااا  لااا  ماااواري ميلياااة فهاااي تيقيااا  فاراااية مايوجاااة مااان جهاااة تاماااح  لااا  تقلياااح
 .2الاستيراي ومن جهة   رة تساهل في اليي من تب ير مواي قابلة ل ستغ ح 

 ي   إ  تؤياي التجاار  اليولياة  ن نجااي ها ا المانهم فااهل في اياية يجال وقيماة الصاايراتتس
 .3%27  فرنسا % 30  اليابان % 47  إيطاليا % 66:  لمانيا تيقي  نس  ماتبرة من 

 المطلب الثاني: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
ياتباار التمويااح ماان  هاال المشااي ت التااي تقاا   مااال تطااور و نمااو المؤسسااات الصااغيرة و     

المتوسطة  وفي ه ا الصيي سنتطر  إل  م تل  مصاير التمويح المتاية  مال  صايا  ها ف 
 المؤسسات لتمويح إنشا  و توسي  و تجييي م تل  استنماراتهل.

 ويمين تصني  مصاير تمويح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إل  صندين هما: 
 .المصاير اليا لية 
 .المصاير ال ارجية 

وتااار  ياا ل  بالتمويااح الاا اتي  و تانااي يااح الأمااواح التااي :  أولا: مصتتادر التمويتتل التتداخلي
  ارؤ ناتجاة  المؤسسة توفيرها من   ح مسيرت   و تلا  التاي ياي رها مان إياراياتاستطا ت 

   وتتمنح فيما يلي: 4 ن  مح المؤسسة في يي  اتها
 لاا  مااي راتهل الش صااية  المؤسسااات إلاا  الا تماااي يلجااغ  صاايا  المتتدخرات الةخصتتية: .1

في تمويح ايتياجاتهل المالية  و صوصا  ننا  المرايح الأول  من نشاغة المؤسساة  إ  مان 

                                                           
 .36 بابة  بي الله  مرج  ساب   صا  1
 . 44  ص 2006   مان  1و ات الصغيرة   يار اليامي للنشر  طإيارة المشر   ا ياسر نصر المنصور 2
  ييتوراف يولة   طروية   يراسة يالة الجااررة والمتوسطة وسبح فهمها وتنميتها  واق  المؤسسات الصغير ا  نمان ل ل  3

 . 168  ص 2004الالول الاقتصايية و لول التسيير  جاماة الجاارر  يلية 
 .197ا ياسر نصر المنصور  مرج  ساب   ص 4
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المؤسسااات فااي  اايل اللجااو  إلاا  تلاا   الصااا  فااي ينياار ماان الأييااان  لاا   صاايا  تلاا 
   .1المصاير ال ارجية للميافظة  ل  استق ليتهل المالية

وح  ل  المبالغ لتمويح ر ل ماح يح مؤسسة  ان يمين اليصالةرةاء و حملة الأسهم:  .2
 و  اااان طرياااا  تيويااااح المشااااروع إلاااا  شاااارية و  طرياااا  المشااااارية  و  اااايي ماااان الشااااريا  

إصيار الأسهل وا   يمين  ن طري  الشريا   و الاقتاراض بساب  مشاارية المشااريين فاي 
 ضمان المبالغ التي تل اقتراضها من الغير.

ويمين تاري  نشاط الاهات   بغنا   باارة  ان توايا  نمان  أقساط الإهت ةات والمؤونات: .3
طريقاااة شااارا   صاااح طوياااح الأجاااح  لااا   مااارف اينتااااجي المتوقااا   فاااالاهت    باااارة  ااان 

تهي  إل  توايا  تيلداة الأصاوح النابتاة  لا  اينتاجياة  و  لا   ساال الطاقاة اينتاجياة  
 .2لأن  ياتبر ماوريا ماليااوت صيص الاهت   يسمح بإ اية تمويح استنمارات المؤسسات 

 مااااا بالنساااابة للمرونااااات فهااااي تيااااون ماااان  جااااح مارفااااة تلقااااي الأصااااوح نياااار الاهت ييااااة  
وتساااتامح يااا ل  يايتياطاااات لمواجهاااة الصااااوبات المالياااة التاااي تتاااارض لهاااا المؤسساااة  
وت صاص المروناات لتسااهل فاي تياوين الأمااواح مان  جاح تغطياة التياالي   و الانقص فااي 

 .  3 ناصر التيالي 
تاتباار الأرباااي الميتجاااة ماان  هاال المصاااير اليا ليااة  الاحتياطتتات و الأربتتام المحتجتتئة: .4

 للتمويااح ييااث تقااول الشااريات بتمويااح جااا  يبياار ماان ايتياجاتهااا الماليااة بواسااطة الأرباااي

                                                           
ا  مران  بي اليييل  إستراتيجية البنو  في تمويح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  م يرة ماجستير  يلية الالول  1

 9  ص2007ة  جاماة مسيلة  الاقتصايية التسيير و  لول تجاري
  09ا  مار ايتوني  مصاير تمويح المؤسسات م  يراسة للتمويح البنيي  مجلة الالول اينسانية  جاماة بسيرة  الايي رقل 2

 .47  ص2006
 . 48ص  ندل المرج ا  3
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الميققااة  فالأرباااي التااي تيققهااا الشاارية يمياان الايتداااظ بهااا بغاارض إ اااية اسااتنمارها  و 
    .1مين  و الايتداظ بجا  منها و تواي  الباقي يغرباي  ل  الأم  تواياها بين المساه

ياتبااار الم ااااون  ل الماااواري اليا لياااة  و الااا   ينبغاااي  المختتتئون و الحستتتابات المدنيتتتة: .5
تيليلاا  بانايااة و مراقبتاا . فماان الممياان  ن نجااي نساابة  اليااة ماان الم اونااات الاارااية  اان 
ياجة المشروع الدالية  فقي تطلا  المؤسساة ماواي رنال وجويهاا فاي الم اان و لها ا لاباي 

تيويلهااااا إلاااا  تغ يااااة ماااان مراقبااااة الم اااااون و الاااات لص ماااان الدااااوارض التااااي ييويهااااا و 
فااااي الأنااااراض الأ اااارؤ ال امااااة للمشااااروع  و  ناااايها ييااااون المشااااروع قااااي لاساااات يامها 

 است يل  موالا يا لية يانت يون فارية. 
يماا  ن اليساابات المينياة و  اصاة بطيراة التساييي  و المشايو  فيهاا  تشايح مصايرا     

إلا  تقاييل تساهي ت إنمارياة   هاما للأماواح  إ   نا   ناي قياال المشارو ات الصاغيرة تيتااا
فماان المرجااا   ن جااا ا يبيااارا ماان  سااامارها ييااون ميتجااااا فااي يساااابات بطيرااة التساااييي  و 
المشاااايو  فيهااااا  و لاااا ا ماااان الضاااارور  القيااااال بيملااااة ياااااية لتيصاااايح جمياااا  اليسااااابات 

 .2المستيقة و نير الميفو ة وتبني سياسة لرقابة التسهي ت الارتمانية
وتتمنااح فااي الاقتااراض الم تلدااة و التااي نجااي ماان بينهااا مااا  التمويتتل الختتارجي:ثانيتتا: مصتتادر 

 يلي:
تظهاار الياجااة إلاا  هاا ف الأمااواح بشاايح  اااص  نااي الاقتتترام متتن الأهتتل و الأقتتارب:  .1

المؤسسااة  و نقصااي بااالأمواح ال اصااة ر ل الماااح الاا   يملياا  صاااي  التغساايل  و إنشااا  
لهاؤلا  المساتنمرين   التي تمنح ايي اارات الدريياةالمشروع   و مجمو ة من المساهمين  و 

ولياان  اااية مااا تيااون هاا ف الأمااواح نياار يافيااة  لاا ا يلجااغ صاااي  المؤسسااة إلاا  الاارلااة و 
                                                           

التواي   الطباة الأول    مان  ا فايا جماة صالح النجار  الرياية و إيارة الأ ماح الصغيرة  يار اليامي للنشر و  1
 .197 ص2006

ا  بي الغدور  بي الس ل  إيارة المشرو ات الصغيرة  الصدا  للطبا ة و النشر و التواي   الطباة الأول    مان   2
 .78  ص2001
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الأصيقا  للإقراض  وهنا يتوجا   ايل ال لاط باين الا قاات التجارياة و الا قاات الاارلياة  
 إ ا يان يراي اليصوح  ل  النتارم المرنو  فيها. 

الوايااااية  و بااااين ام ت الماليااااة بااااين  فااااراي الاارلااااة فااااااية مااااا تظهاااار مشااااايح فااااي المااااا  
ماا  فاي إنشاا  مؤسساة ماا     يت  يلجغ وايي مانهل إلا  طلا  مشاارية ا  ارين الأصيقا 

 شارية.و يي  تتل ه ف الم
تنشااغ الياجااة إلاا  هاا ا السااو  بسااب   اايل يدايااة  الاقتتترام متتن الستتوق ريتتر الرستتمي: .2

وهاااو يمناااح المرتباااة النانياااة  و  يياناااا اتياااة   و المسااامية مااان الأهاااح و الأقاااار   الماااواري ال 
 1987 اال  المرتبة الأول  من نايية الأهلية بالنسبة لليوح النامية  فقي بينت إيصااريات
مااان هااا ف  %99التاااي قاااال بهاااا البنااا  الااايولي باااغن الساااو  نيااار الرسااامي ماااوح  ينااار مااان 

   المؤسسات  وتمنح ه ف السو  قروض صغيرة و لدترات قصيرة  و قصايرة جايا و بغسااار 
 فارية قي لا تبيو مرتداة تنير المقارنة بالأساار الجارية في السو  الرسمي.

تاتبر البنو  التجارية مصيرا رريسيا من مصاير الأماواح  الاقترام من البنوك التجارية: .3
الصاااغيرة و نالبهاااا و لااايل تموياااح  ساااهل ر ل المااااح الاايياااة  وفاااي بالنسااابة للمشااارو ات 

باض البنو  يوارر  اصة بالقروض الش صية  وينير مان البناو  تمانح قاروض صاغيرة 
 .1اليجل إل  الأفراي بطريقة تشب  القروض التجارية

هناااا  الايياااي مااان الشاااريات اليبيااارة التاااي تقاااول  التمويتتتل عتتتن طريتتتق الةتتترةات الةبيتتترة: .4
ن ياااان  بتموياااح المشااارو ات الصاااغيرة وتقااايل لهاااا ال بااارات الدنياااة والتساااويقية ال اماااة  وا 

الياف  الرريساي ورا   لا  الاساتنمار الماريح فاإن هناا  بااض مان الشاريات اليبيارة التاي 
تساااا  للاااي وح فاااي المشاااروع الصاااغير لضااامان تورياااي منتجاتااا  ماهاااا يغياااي الماااي  ت 

 .2بهاالمطلوبة في الاملية اينتاجية ال اصة 

                                                           
 .71ا  بي الغدور  بي الس ل  مرج  ساب   ص 1
 .159ا رابح  وني  مرج  ساب   ص 2
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هااو طريقااة التمويااح تساامح بإ طااا  المؤسسااات الصااغيرة  ةتترةات رأل المتتال المختتاطر: .5
والمتوسااااطة الأمااااواح ال امااااة لنموهااااا  ويسااااي يااااح ايتياجاتهااااا المسااااتمرة فااااي ر ل الماااااح 
الم اطرة  بارة  ن مشاايح  ملاي يقباح تيماح جاا  مان ال طار بالمؤسساة  وهاو تموياح 

البورصااة  وهااو  ن تساااهل المؤسسااات ال اصااة فااي فااي ارة موجاا  إلاا  المؤسسااات المساا
ه ا النوع من التمويح في ر ل ماح مؤسسة   رؤ بياجة إلا  تموياح  بيياث تياون ها ف 

 05%  لا  الأقاح مان ر ل مااح المؤسساة ولماية ميايوية باين  20المساهمة مقايرة   
ا  ساانوات  فااي المقابااح يصاابح لهااا الياا  فااي الاشااترا  فااي  مليااة التساايير وات اا 10و 

القرارات  وه ا لضمان ر ل الماح ال   شاريت ب   وتتيون  ناصر التمويح بر ل مااح 
يملاااة الأساااهل    المؤسساااات الم تصاااة فاااي  اطرة مااان: المساااتنمرين فاااي الأساااهل  الم ااا

 .1ر سماح الم اطرة  المؤسسات المالية
هاااي  المتوستتتطة:تمويتتتل المؤسستتتات الصتتتغيرة و  قتتتروم الهي تتتات و المؤسستتتات وتتتي .6

ويتمياا ها ا المصاير  المؤسساات التاي تقيمهاا اليولاة  و الجهاات المايناة باي ل الأ مااح 
بغناا  يااوفر قااروض مساايرة شااروط تسااتجي  ناا   لاا ل   لاا  الامااح الصااغير الاسااتداية ماان 
هاا ا المصااير للإقااراض  وماان مغ اا  القااروض المتيصااح  ليهااا ماان الهيرااات الييوميااة 

المتوسااطة   ن مبلااغ القااروض الممنااوي  المت صصااة فااي تمويااح المؤسسااات الصااغيرة و
من طرفها نالبا ما ييون مبلغ مييوي  قي لا ييدي لتغطية ايتياجات الامح مماا يساتلال 

 .2الاقتراض من مصاير   رؤ
 :  3ومن  منلة الهيرات الييومية التي تقيل قروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما يلي

 إيارة المشرو ات الأمرييية. -

                                                           
ة التمويح المصرفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجاارر  رسالة ماجستير  يلية اليقو  ا ميسن  واط   إشيالي 1

 .105  ص2008و الالول الاقتصايية  جاماة ورقلة  
 .275  ص2005ا سااي ناي  برنوطي  إيارة الأ ماح الصغيرة  بااي للرياية  يار وارح للنشر  الطباة الأول    مان   2
 .158ج  ساب   صا رابح  وني  مر  3
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 لي ل و التمويح المت صصة لتمويح ه ف المؤسسات في الهني و انيونيسيا. مؤسسات ا -
 هيرات الي ل في اليابان.  -
هيرات الي ل والتيويح في الجاارار   ويالاة ي ال وتشاغيح الشابا  وويالاة ي ال و ترقياة  -

 الاستنمار   
الممليااة بناا  اينااا  الصاانا ي  مؤسسااة ايقااراض الارا ااي ومؤسسااة نهاار الأرين فااي  -

 الأرينية.
 للتنمية وجهاا اليرفين في مصر ... الة. قا ييايالصنيو   -
 آواق ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الثالث:  المطلب

ي  و لاااااا  إن المؤسسااااااات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة  ياة ياساااااامة وفا لااااااة للتوساااااا  الاقتصااااااا   
البطالاااة وتجرياااي  جلاااة الاقتصااااي الياااة مااان النماااو وامتصااااص لمسااااهمتها فاااي تيقيااا  نسااابة  

اماان الاولمااة القا ااي  ل قتصاااي  اصااة ونياان فااي إ  تاااي المياار    وتيقياا  القيمااة المضااافة
والمنافساااة الاقتصاااايية وتيريااار التجاااارة وتيضاااير الانضااامال فاااي المنظماااة الاالمياااة للتجاااارة " 

OMC  والأمار الاا   يياتل تغهيااح وترقياة وتطااوير المؤسساات الصااغيرة والمتوساطة ونقلهااا ماان"
مان القاانون التاوجيهي  11يالة التقليي إل  يالة الايترا    وه ا ما  شار إلي  في الماية رقال 

للمؤسساااات الصااااغيرة والمتوسااااطة ييااااث جااااا  فيهااااا " تهااااي  تاااايابير المسااااا ية والااااي ل لترقيااااة 
 :   1ة والمتوسطة " موضوع ه ا القانون مايليالمؤسسات الصغير 

 تشجي  بروا مؤسسات جييية وتوسي  مييان نشاطها . -
ترقياااة توايااا  المالوماااات  ات الطااااب  الصااانا ي والتجاااار  والمهناااة والتينولاااوجي المتالقاااة  -

 بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

                                                           
ر تيقي  التنمية وتيييات الاولمة  ميا لة ضمن الملتق    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجاارا  واط  ميسن 1

  ص 2012 فريح  19 -18ات الصغيرة والمتوسطة في الجاارر  ورقلة   يال   إستراتيجية تنظيل ومراقبة المؤسساليولي
11 . 
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ات الصاااااغيرة تشاااااجي  باااااروا ميااااايط اقتصااااااي  تقناااااي و لماااااي وقاااااانوني يضااااامن المؤسسااااا -
 والمتوسطة والي ل واليف  الضرور  بين ترقيتها وتطويرها في إطار منتم .

 تشجي  تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتيسين  يا ها . -
 ترقية تصيير السل  وال يمات التي تنتجها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . -
شاارو ات الصااغيرة والمتوسااطة تاايااا التااااون ماا  المجمو ااات اليوليااة المهتمااة بمجاااح الم -

 ومتناهية الصغر .
اياااية الااو ي الجماااهير  للمؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة ماان نيااا  إ  مااي مت صااص  -

 ييون مصير  وليا ومويي للمالومات .
 تطور بورصة المناولة والشراية والتي نجي من بينها ميايلي :  -
  . نشر وتامي  نقافة المؤسسة 
 . يح مشايح الاقار 
  جهاا اي  ل الاقتصاي  .تطور 
 . تيقي  الا   الغربي والجمريي 
 . ترقية وي ل الدضا ات الوسطية وهيايح الي ل 
 . ترقية الشراية والتااون اليولي 
 . تغهيح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ورف  قيرتها التنافسية 
 1ترقية وتطوير  ليات تمويح. 
 
 
 
 

                                                           
 . 30  ص  1996ية الصنا ات الصغيرة ومشي ت تمويلها   اليار الجاماية   مصر    بي الريمان  يسر   تنم اا 1
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الحلتتتول الميترحتتتة لترقيتتتة قطتتتاا المؤسستتتات الصتتتغيرة و المبحتتتث الثالتتتث: العوا تتتق و 
 المتوسطة 

 لاااا  الاااارنل ماااان  هميااااة يور المؤسسااااات الصااااغيرة و المتوسااااطة فااااي الاقتصاااااي الااااوطني     
والاهتمااال الاا   تولياا  لاا  الساالطات الجاارريااة و لتطااويرف  إلا  ن هاا ف المؤسسااات لااالاات تواجاا  

ا و تطورهاااا  وهنااااا  مجمو اااة ماااان اليلااااوح الايياااي ماااان الماوقاااات التااااي تاتااارض ساااابيح  ملهاااا
 المقترية لترقية قطا ها في الجاارر.

العوا تتتق المختلفتتتة التتتتي تحتتتول دون ترقيتتتة قطتتتاا المؤسستتتات الصتتتغيرة و المطلتتتب الأول: 
 المتوسطة

التابااة للقطااع ال ااص فاي مجااح النماو و  رنل ما يققت  المؤسسات الصاغيرة و المتوساطة   
المساهمة في التنمية الوطنياة وفاي تياوين النااتم الايا لي ال اال  إلا  نهاا لال تياظ بااي بالاناياة 
 اليافياااة فاااي ماالجاااة الاوارااا  التاااي تاترضاااها  و التاااي ت تلااا  يسااا  يرجاااة شااايتها وارتباطهاااا

 بمرايح نمو المؤسسة الم تلدة فنجي:
 يتسال الميايط التنظيماي للمؤسساات الصاغيرة )الإدارية و اليانونيتة(العوا ق الإجرا ية :

تتمناح  اصاة فاي: تاقاي القاوانين وايجارا ات  1في الجاارر باراقياح إيارياة و المتوسطة
 التنظيمية  قلة ايياطاة باالقوانين الساارية و  ايل الشادافية و ايتارال النصاوص  الأمار
الااا   يجااااح المؤسساااات الصاااغيرة و المتوساااطة نيااار قاااايرة  لااا  التصاااي  للمظااااهر 

 السلبية التالية:

                                                           
ي الالول ا يوس  قريشي  سياسات تمويح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجاارر  يراسة مييانية   طروية ييتوراف ف 1

 . 84 ا 83  ص ص 2005ا2004  جاماة الجاارر  الاقتصايية
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  البيروقراطيااة ايياريااة وايجاارا ات الماقااية التااي تتطلاا  الاييااي ماان الونااار  و الجهااات
التاااي يجااا  الاتصااااح بهاااا  مماااا يجااااح الميااايط اييار  نيااار مساااا ي مااان جااارا  باااط  

 .1وي ا اايواجية الونار  المطلوبةالامليات و نقص اي  ل  
 اااايل وجااااوي اسااااتقرار فااااي القااااوانين والتشاااارياات التااااي تيياااال وتاااانظل سااااير المؤسسااااات  

الصااغيرة و المتوسااطة فااي الجااراار  ونقااص فااي تطبياا  النصااوص ماان طاار  الهيايااح 
 المانية.

 .نظال قضاري نقيح ومارقح  ونقص  برة القضاة  اصة من النايية التجارية 
 التياااويني للإطاااارات اييارياااة فهاااي لا تتماشااا  مااا  الأنظماااة اليييناااة  ضاااا  المساااتوؤ

ييارة الأ ماح واقتصاي السو  والمؤسسات الصغيرة والمتوساطة  نتيجاة نياا  سياساة 
 تيوينية واضية وممنهجة لدرة ايطارات.

   نقص  برة مسير  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فاي المجااح اييار  والماالي ويتا
 .2ايميانيات

  :ياي المشاايح  يااي اليصاوح  لا  الاقاار المناسا العوا ق المرتبطة بالعيتار الصتناعي 
 الأساسية لتوطين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجاارر بسب :

   صاااوبة اليصااوح  لاا   قااي للملييااة  و  قااي إيجااار بااالرنل ماان  هميتاا  لليصااوح  لاا
 .3الأ رؤالترا يص الأ رؤ يالقرض البنيي و الامتيااات 

 وال ااااص فاااي مجااااح تمليااا   و يااارا  الاقاااارات يياااث تبقااا   التميياااا باااين القطااااع الااااال
 الأولوية يارما للقطاع الاال  وهو ما يتناقض م  النصوص التشرياية.

                                                           
 سالي  تنمية المشرو ات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاي الجاارر   مجلة الالول ا صالح صاليي   1

 .41ص  2004 03الاقتصايية و لول التسيير  الايي
ا مهي  ميلوي  يور التمويح ايس مي في تدايح  ملية التنمية الاقتصايية في اليوح النامية م  الترييا  ل  قطاع  2

 25 ا 24المريا الجاماي بشار  يوميلمتوسطة  الملتق  الوطني يوح إص ي المنظومة البنيية  المؤسسات الصغيرة وا
 .2006 فريح

 .14ا صالح صاليي  مرج  ساب   ص 3
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  نلبية الاقارات الاستنمارية نيار مساتاملة فهاي تبقا  ييارا لمؤسساات  مومياة مدلساة 
 ضاربة. و  م    واص ييتدظون بها من  جح الم

  يل وجوي سار مييي للمتر المرب  الوايي  و سار مي ل  اص بالمؤسسات الصاغيرة 
 لمتوسطة لتشجياها لليصوح  ل   قار.و ا

 :مااااان الم ياااااظ  ن الجباياااااة والأ باااااا  الاجتما ياااااة مايقاااااة  عوا تتتتتق جبا يتتتتتة و جمرةيتتتتتة
الصااغيرة والمتوسااطة رناال إجاارا ات الت دياا  المنتهجااة  وتظهاار هاا ف الاواراا   للمؤسسااات

  ل  مستوؤ:
 إضافية  اصة  ل  اينتاا الوطني. فرض ضريبة 
  اشترايات  رباا  الاماح فيماا ي اص الضامان الاجتماا ي للأجارا  ونيار الأجارا  مرتدااة

 تنقح ياهح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 قتطاااة  لاا   نشااطة المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة  اا ح نساا  الضاارار  والرسااول الم

مريلة الاستغ ح تؤي  إل  ارتداع الضغط الجباري الا   ياان مان نتارجا  توقا  الايياي 
 منها  ن النشاط.

   صاوبات جمريية نتيجة ايجرا ات المت  ة مان طار  اييارة الجمريياة التاي لال تتييا
 .1م  القوانين وا ليات الجمريية اليولية

  ارتداع الضغط الجباري بسب  تطبيا  الرسال ايضاافي ال ااص  ياؤي  إلا  ارتدااع ساار
تيلداااة المنتوجاااات المصاااناة الناتجاااة  ااان إ ااااية تقيااايل الأماااواح النابتاااة والماااواري الأولياااة 
المساااتورية الناجماااة  ااان ان دااااض قيماااة الاملاااة  ويااا ل  يسااااي اينتااااا المصااان  ميلياااا 

ارية والمنافسااة نياار المشاارو ة فااي ينياار ماان الأييااان الراجاا  إلاا  ان داااض القاايرة الشاار 
 للإنتاا المستوري.

                                                           
ا  بي الريمان بن  نتر و  رون  مشي ت المشرو ات الصغيرة والمتوسطة و سالي  ي مها وي ل قيرتها التنافسية   1

تمويح المشرو ات الصغيرة والمتوسطة وتطوير يورها في الاقتصاييات المغاربية  جاماة سطي   اليورة التيريبية يوح 
 .2003ما   28 ا 25 يال
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  :تمنااااح الاوارااا  التمويليااااة  يبااار الاقبااااات التاااي تواجاااا   نلااا  المؤسسااااات عوا تتتق ماليتتتتة
تمتل  قايرات مالياة ميايوية  فنجاي  ن  الصغيرة والمتوسطة و اصة المصغرة منها  لأنها
لبناااو  الجااررياااة  لااا  ياااي ساااوا   والتاااي المشاااايح المالياااة تاتااارض تلااا  المؤسساااات مااا  ا

 يمين تل يصها فيما يلي: 
  نقص المالومات المالية  اصة فيما يتالا  بالجوانا  التاي تساتديي منهاا المؤسساة

 ياي دا ات.
  ضاااا  الشااادافية فاااي تسااايير  ملياااة مااانح القاااروض رنااال  ن الأصاااح فاااي القااارض

 . اض  للإشهار
 ال اصة. نيا  بنو  مت صصة في تمويح الاستنمارات 
 . يل تغقلل التشري  م  التطور والتيوح الاقتصاي  الوطني نيو اقتصاي السو  
  نياااااا  صااااايغ تمويلياااااة مدصااااالة ومنظماااااة يسااااا  ايتياجاااااات قطااااااع المؤسساااااات

 الصغيرة والمتوسطة الجااررية.
  تااي ح البناا  فااي شااؤون المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة وفاارض الوصاااية  ليهااا

 لها.من   ح القرض الممنوي 
  اقتصااااار البنااااو  الجاارريااااة  لاااا  الأسااااالي  الي سااااييية فااااي تقاااايير  طاااار ماااانح

رتماان   لماا  ناا  توجاي  سااالي  وتقنياات ييينااة يلات ميااح الأساالي  والتقنيااات الا
 .1الي سييية في اليوح المتقيمة  صوصا

 :تتارض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجاارر لاية  وار  م تلداة  عوا ق مختلفة
نها ما يدراها مييطهاا الايا لي و  ارؤ ناتجاة  ان مييطهاا ال اارجي  نل اص  هال ها ف م

 الاوار  في:
                                                           

ا  بي المجيي قي  و  رون  مياولة تقييل برامم وسياسات تمويح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجااررية  الملتق   1
الوطني الأوح يوح سياسات التمويح و نرها  ل  الاقتصاييات والمؤسسات  يراسة يالة الجاارر واليوح النامية  جاماة 

 .2006نوفمبر  25ا 22بسيرة  يومي
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  مشااايح البنيااة التيتيااة ييااث مااالاات شاابية الطرقااات ضااايدة  وتوجااي الينياار ماان
فااي  الااة شااب  تامااة  اان بقيااة المناااط   –إلاا  نايااة يومنااا هاا ا  -مناااط  الااب ي

 .1الأ رؤ و اصة في الجنو 
  القطاااع نياار الرساامي والمتمنااح فااي  نشااطة ينياارة يالسااو  المواايااة  نمااو وتطااور

 والميا يح الطديلية.
  نقاااص تماااوين الجهااااا اينتااااجي مااان جااارا  الاندتااااي الاقتصااااي    اصاااة باااالمواي

الأوليااااة المسااااتورية ال امااااة للإنتاااااا والتااااي ياناااات تضاااامن اسااااتيرايها المؤسسااااات 
 الامومية بايتيارها للتجارة ال ارجية.

  فااليااااة  سااااالي  التيااااوين و اصااااة فااااي مياااايان التقنيااااات الييينااااة للتساااايير   اااايل
 واقتصاي السو   إيارة الأ ماح وتسيير المنتوا وي ا تقنيات البي  والتصيير.

  نيااا   جهاااة تبااايح وتيليااح المالومااة الاقتصااايية وتياايينها ماا  المرايااا والأجهاااة
 يااا ل رة والمتوساااطة  التاااي تاماااح فاااي ندااال المجااااح والمانياااة بالمؤسساااات الصاااغي

 . يل توفر وييات مالومات مت صصة ليؤ الدر  التجارية والصنا ية
  نيااااا  نقافااااة التساااايير والااااروي المقاولاتيااااة لأن الينياااار ماااان المؤسسااااات الصااااغيرة

 والمتوسطة هي مؤسسات  ارلية.
  نيا  التااون وتبايح  المالومات بين مراياا البياث والجامااات مان جهاة  وباين

 لصغيرة والمتوسطة من جهة   رؤ.المؤسسات ا
 المطلب الثاني: الحلول المتخذة والميترحة لترقية قطاا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الحلول المتخذة: .1

                                                           
يبش و  رون  إشيالية تمويح البنو  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجاارر بين ماوقات الماموح ا السايي بر  1

ومتطلبات المغموح  الملتقي اليولي متطلبات تغهيح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليوح الاربية  جاماة الشل   يومي 
 .2006 فريح  18ا  17



 .    سات الصغيرة والمتوسطة لمؤسل الإطار النظري .........................................................الفصل الثاني

 

57 
 

إقاماااااة وتطاااااوير المؤسساااااات الصاااااغيرة والمتوساااااطة  اصاااااة منهاااااا التابااااااة للقطااااااع  إن
ال ااااص فااااي الجااراااار قااااي تيقاااا  بدضاااح الاسااااتنمارات ال اصااااة المنجاااااة فااااي م تلاااا  
المجاالات وبااالأ ص الصاانا ية منهااا  فيااان ماان الضاارور  تااغطير وتنظاايل تااي ح هاا ا 

ن تطلاا  الأماا ر وضاا   سااالي  قانونيااة القطاااع فااي التنميااة الاقتصااايية والاجتما يااة وا 
وتنظيمياااة ويتااا  مالياااة لتوجيااا  وتييياااي مجالاتااا  وسااابح ي مااا   يياااث نجاااي مااان باااين 

 الأسالي :
 :)الحلول المتخذة من الناحية اليانونية)التةريعية 

 صاايرت الجااراار  ااية مراساايل تشاارياية وقااوانين تتالاا  بترقيااة وي اال الاسااتنمار ال اااص 
 اصااة  بييااث تاتباار   صااة لتجااار  يوح تشااتمح  لاا  تسااهي ت  إ دااا ات ويااوافا 

 سابقة في ه ا المجاح فنجي:
 18-01القاااااانون رقااااال  القاااااانون التاااااوجيهي لترقياااااة المؤسساااااات الصاااااغيرة والمتوساااااطة:اااااااا 

و المتضاااااامن قااااااانون توجياااااا  المؤسسااااااات الصااااااغيرة  2001ييساااااامبر  12الصاااااااير فااااااي 
ريدهاا يهاي  إلا  تييياي لسي الدراغ القاانوني اتجااف مؤسساات ها ا القطااع  فتا والمتوسطة

المسااتدييين ماان إسااتراتيجية الساالطات الاموميااة فااي مياايان ترقيتهااا  ويساامح بتوجياا  رشاايي 
 : 1لتيابير المسا ية والي ل إل  المتااملين الأينر ايتياجا لها  وتتمنح ه ف التيابير في

 .إنااش النمو الاقتصاي  وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  مؤسسات جييية وتوسي  مييان نشاطها.تشجي  بروا 
   إيراا تطااوير المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة ضاامن ييناميييااة التيااوح والتيياا

 التينولوجي.
 .اليث  ل  وض   نظمة جبارية قارة ومييدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

                                                           
 .05  صمرج  ساب والصنا ات التقلييية   ا واارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1
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  تساااااااااهيح يصاااااااااوح المؤسساااااااااات الصاااااااااغيرة والمتوساااااااااطة  لااااااااا  الأيوات المالياااااااااة
 لايتياجاتها.

 إنشا  مشاتح للمؤسسات ومرايا للمسانية. ترقية 
  ترقيااااة تصاااايير المنتوجااااات وال اااايمات المااااوفرة ماااان طاااار  المؤسسااااات الصااااغيرة

 والمتوسطة.
قاماات الجااراار فااي إطااار يماام  الحلتتول المتختتذة متتن الناحيتتة الهيةليتتة والتنظيميتتة: .2

 الصغيرة والمتوساطة فاي الاقتصااي الرسامي بإنشاا   اية هياياح وتنظيمااتالمؤسسات 
 تسهر  ل  تقييل يي المسا ية لها ومن بين ه ف الهيايح نجي:

لقاااي  نشاااغت  الاااواارة المنتيباااة للمؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة والصااانا ة التقلييياااة:اااااا 
واارة منتيباة ميلداة بالمؤسساات الصاغيرة والمتوساطة   1991الجاارر ا تبارا من سنة 
ات الصاااغيرة والمتوساااطة  واارة المؤسساااات والصااانا  1993والتاااي  صااابيت فاااي سااانة

 ليقاات شااؤون المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة بااواارة الصاانا ة ماان  2010وفااي ساانة
 جاااااااح تينيااااااا  النسااااااايم المؤسسااااااااتي الصااااااانا ي و صااااااابيت تسااااااام  واارة الصااااااانا ة 

 :1والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستنمار والتي تستني إليها المهال التالية
 إنشاا  المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة وتوساياها  ترقية الاستنمارات في مجاح

 وتيويلها وتطويرها.
  سساااااااات والصااااااانا ات الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة الموجاااااااوية يماياااااااة طاقاااااااات المؤ

 وتطويرها.
 .ترقية المناولة 
 .ترقية الي ارل لتمويح المؤسسات والصنا ات الصغيرة والمتوسطة 

                                                           
ا سليمان ناصر و واط  ميسن  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يبييح تنمو  ل قتصاي الجاارر   ارا قطاع 1

الميروقات الملتق  اليولي الأوح يوح تقييل استراتيجيات وسياسات الجاارر الاقتصايية لاستقطا  الاستنمارات البييلة 
 .16  ص2014 يتوبر  29و28في  فا  الألدية النالنة بالجاارر  جاماة المسيلة   يومي للميروقات
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  ال يمات.تسهيح اليصوح  ل  الاقار الموج  إل  نشاطات اينتاا و 
 .تيسين قيرتها التنافسية ميليا و الميا وتطويرها 

 نشرت الويالة  ل  شيح هيراة وطنياة تتمتا   :ANSEJالويالة الوطنية لي ل تشغيح الشبا   ااا
بالش صااية المانويااة والاسااتق ح المااالي  تامااح  لاا  إنشااا  مؤسسااات مصااغرة ينتاااا الساال  

إنشااا  مؤسسااات مصااغرة جييااية  و توسااي  نشاااط هاا ف وال اايمات بشاايلين ماان الاسااتنمار  إمااا 
المؤسسااات  وضااات تياات ساالطة رراايل الييومااة ويتااول  الااواير الميلاا  بالتشااغيح المتاباااة 

  صااابيت تيااات وصااااية وايااار التشاااغيح والاماااح 2006الاملياااة لجميااا  نشااااطاتها وفاااي جاااوان
 والضمان الاجتما ي  لها فروع جهوية وميلدة بالمهال التالية:

 قاااايل الاستشااااارة وترافاااا  الشاااابا   و  المشاااااري  فااااي إطااااار تطبياااا  مشااااارياهل تااااي ل وت
 الاستنمارية.

  متاباة الاستنمارات المنجاة من طر  الشبا  المستديي  م  اليرص  ل  ايتارال بناوي
 يفاتر الشروط التي تربطهل بها.

  صاي تييث بنيا للمشاري  وتقيل الاستشاارة وياي المساا ية فاي مجااح الترييا  الماالي ور
 .1القروض

 هاااي هيراااة  ات طااااب   ااااص تتمتااا  :ANGEMاااااا الويالاااة الوطنياااة لتسااايير القااارض المصاااغر
 بالش صية المانوية والاستق ح المالي  ولها فروع ميلية تضطل  بالمهال ا تية:

  .تسيير جهاا القرض المصغر وفقا للتشري  والتنظيل الماموح بهما 
 وتاارافقهل فااي تندياا   نشااطتهل وتماانح قااروض باايون  تااي ل المسااتدييين وتقاايل لهاال الاستشااارة

 فارية.
  .تبلغ المستدييين  صيا  المشاري  المؤهلة للجهاا بم تل  اي انات التي تمنح لهل 
  .تقيل الاستشارة والمسا ية للمستدييين في مسار التريي  المالي ورصي القروض 

                                                           
 .17سليمان ناصر و واط  ميسن  مرج  ساب   ص ا  1
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الوطنياااااة لتطاااااوير الاساااااتنمار   نشااااارت الويالاااااة :ANDIاااااااا الويالاااااة الوطنياااااة لتطاااااوير الاساااااتنمار
  المتالاااااااا  بتطااااااااوير 2001 وت  20الموافاااااااا  ح  03-01بمقتضااااااا  الأماااااااار الرراسااااااااي رقااااااال

الاساااااتنمار  بصااااادتها مؤسساااااة  مومياااااة  ات طااااااب  إيار  فاااااي  يماااااة المساااااتنمرين الميلياااااين 
نهااا والأجاناا   يتواجااي مقرهااا فااي الجااراار  ولهااا هيايااح لامريايااة  لاا  المسااتوؤ الميلااي  يمي

 نشا  ميات  تمنيح في ال ارا  ومن  هل مهامها ما يلي: إ
 .منح الماايا ال اصة بالاستنمار 
 .تسيير صنيو  ي ل الاستنمار 
 1ضمان ترقية الاستنمارات وتطويرها ومتاباتها. 
 :الحلول المتخذة من الناحية المالية 

تتمتا   مؤسساة  مومياة :FGARااا صانيو  ضامان القاروض للمؤسساات الصاغيرة والمتوساطة
للمؤسساات الصاغيرة  ضمان القروضالمانوية والاستق ح المالي تسم  صنيو   بالش صية
الصااغيرة   يهااي  إلاا  ضاامان قااروض الاسااتنمارات التااي يجاا   لاا  المؤسسااات والمتوسااطة

والمتوسااطة  ن تنجاهااا  يمتلاا  فرو ااا جهويااة وميليااة  يوضاا  تياات وصاااية الااواير الميلاا  
 ة  ويتول  المهال التالية:بالمؤسسات الصغيرة والمتوسط

  .قرار  هلية المشاري  والضمانات المطلوبة  تسيير المواري الموضو ة تيت تصرف  وا 
  . متاباة الم اطر الناجمة  ن منح ضمان الصنيو 
   ضمان الاستشارة والمسا ية التقنية لدارية المؤسسات الصاغيرة والمتوساطة المساتديية مان

 ضمان الصنيو .
   الاتداقيات المت صصة التي تتيدح بالم اطر بين المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة ترقية

 والبنو  والمؤسسات المالية.

                                                           
 .17  مرج  ساب   صسليمان ناصر و واط  ميسنا  1
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 بااارل اتداااا  بروتوياااوح التاااااون لترقياااة الوسااااطة  اااااا بروتوياااوح اتداااا  مااا  هيراااات وطنياااة مالياااة:
المالياااااااااة المشاااااااااترية باااااااااين قطااااااااااع المؤسساااااااااات الصاااااااااغيرة والمتوساااااااااطة والبناااااااااو  الامومياااااااااة 

 للامح  ينر  ل  اندتاي مييط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 2001 12 23في
شاار ت   : MEDAبرنااامم تغهيااح المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة  فااي إطااار برنااامم مياايا ااااا 

وهااو سااار   01م مياايااللجنااة الأوروبيااة ماا  الجااراار بتندياا  برنااامم مياايا الاا   نجااي فياا  برنااام
   ومن بين الأهيا  المسطرة في ه ا البرنامم: 1999-1995المداوح من 

  المسا ية في انتقاح اقتصاييات الايوح الاربياة إلا  اقتصااي ساو  لأجاح تيقيا  منطقاة
 .2010تبايح ير في مطل 

 .تطوير التااون الجهو   ارا الييوي 
اب   وواف   ليا  المجلال الأوروباي  وجي ه ا البرنامم لياوض البرنامم الس 02وبرنامم مييا 
وياتمل البرناامم السااب   يهاي  إلا  ي ال  2006-2000وهو ي ص الدتارة  2000في نوفمبر

 .1وتطوير المؤسسات والصنا ات الصغيرة والمتوسطة للرف  من مستوؤ تنافسيتها وتيسينها
وستطة وتي المطلب الثالث: بعم الحلتول الميترحتة لترقيتة قطتاا المؤسستات الصتغيرة والمت

 الجئا ر
هو الاار  الأيبر تقريبا في سبيح ترقياة المؤسساات بما  ن الاار  المالي  و  ار  التمويح    

الصاااغيرة والمتوساااطة و اصاااة المصاااغرة منهاااا  و لااا  بساااب  إيجاااال البناااو   ااان تموياااح هااا ف 
ات المؤسساات لأساابا   ييااية تاال التطار  إليهااا  فإناا  يمياان التغلا   لاا  هاا ا الاااار  بااايجرا 

 ا تية:
  :إن مان إجبار البنوك على تخصيص نسبة من تموي تها للمؤسسات المصغرة والصتغيرة

تمويااح المؤسسااات المصااغرة والصااغيرة إيجااال البنااو   بااين الأساابا  التااي  وجاايت إشاايالية
 لا  تقاييل الضامانات اليافياة  ن تمويلها لضا  الم  ة المالياة لأصايابها و ايل قايرتهل 
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التمويح.  ل ا يمين للبن  المريا  في الجاارر  ن يجبر البناو   لا  ت صايص مقابح  ل  
نسااابة مايناااة مااان تموي تهاااا لهااا ا الناااوع مااان المؤسساااات   اصاااة فاااي ظاااح تاااوفر صااانايي  

 ضمان القروض والتي تيمي تل  البنو  من م اطر  يل السياي.
 :مياان إنشاااا  ي إنةتتاء مؤسستتات وقفيتتة لتتهيتتتل وتمويتتل المؤسستتات المصتتتغرة والصتتغيرة

الاااااواقدين وتياااااون تيااااات نظاااااارة واارة الشاااااؤون اليينياااااة لتمويااااااح مؤسساااااات وقدياااااة وباااااغمواح 
نشااا   المؤسسااات المصااغرة للشاابا   بييااث يمياان للمؤسسااة الوقديااة تمويااح باارامم لتغهيااح وا 

 ن ييااون  لاا  بالصاايغ المبايااة شاار ا  مؤسسااات صااغرؤ لأصاايا  المهاان والياار   ولابااي
 ل  بإتباع  يي الأسلوبين التاليين:و بما  نها  مواح الوق   

 :تقاااول المؤسساااة الوقدياااة باااإقراض الموقاااو   لااايهل الااا ين لا  التموياااح باااالقرض اليسااان
القابلياااة لاااتالل وايتساااا  مهناااة  و يرفاااة يالنجاااارة يملياااون المهااان واليااار  وليااان لهااال 

المااهاااية والياااياية والصااابانة وصااايانة الأجهااااة الاليترونياااة ونيرهاااا  فياااتل تاااغهيلهل فاااي 
المهنية واليرفية المت صصة  وباي تغهيلهل تاوفر لهال المؤسساة الوقدياة التموياح الا ال 
 اان طرياا  القاارض اليساان  يضااا لشاارا  المااايات وا لات ومسااتلامات اينتاااا ينشااا  
المشرو ات المناسبة لهال  و ماا إ ا ياان الموقاو   لايهل مان  صايا  المهان واليار  

 ة بالقرض اليسن.فإن  يتل تمويلهل مباشر 
 :يقاول التموياح بالصايغ التجارياة المباياة  لا   ساال  التمويح بالصيغ التجارية المباية

 و  لاا   سااال المشااارية فااي  الارتمااان الايجااار  ماان   المرابيااة  البياا  ا جااح  الساالل 
  بيياث تقاول المؤسساة الوقدياة باسات يال إيايؤ 1الربح وال سارة يالمضااربة والمشاارية

ي  الماا يورة لتمويااح الموقااو   لاايهل ماان  صاايا  المهاان والياار  لشاارا   يوات الأسااال
 لات المناسبة لممارسة مهنهل ويرفهل.وا  الامح واينتاا من المايات
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 خ صة:
مااان  ااا ح اليراساااات لتاااااري  المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة  ظهااار جلياااا  ن الغماااوض    

يااي  نصارا مهماا لوضا  بارامم ال   ماااح ييتنا  تاريدهاا  فإ طاا  تاريا  لها ف المؤسساات 
وسياساااات الاااي ل لهاااا  والتاااي يجااا   ن تياااون وفقاااا لظااارو  ياااح يولاااة و تبااااا للأهااايا  التاااي 

ا  ورنااال ا ااات   هااا ف التاااااري  إلا  نااا   ااااية ماااا تشاااير ترنااا  فاااي تيقيقهاااا يسااا  إميانياتهااا
مؤسسات الصغيرة والمتوسطة إل   يي الاماح وهي تتمياا بصاغر يجمهاا وساهولة تغسيساها ال

التاي تمياهاا وم تلا   وبساطة تنظيمها وان داض ر سمالها  يما  ن الوقاو   لا  ال صاارص
   تلاب  من   ح تطوير  فاقها.تغ  ها تمينها من التغييي  ل  اليور ال الأشياح التي 

وييوصلة شاملة وجينا  ن  وبالرنل من ا ت   الم تصين والبااينين ياوح وضا  تاريا     
مويي لها ف المؤسساات بساب  تاايي المااايير والأسابا  الماراي بهاا ها ا التاريا  ويا ا الأشاياح 

الغااة التااي تيتساابها  التااي يمياان  ن تيتساابها هاا ف المؤسسااات إلا  نهاال  جماااوا  لاا  الأهميااة الب
فااااي البنيااااة الاقتصااااايية والاجتما يااااة ل قتصاااااييات التااااي تااااااني ماااان الا اااات لات فااااي جمياااا  
المجالات و ل  جمي  الأصااية  لا  ضارورة ي ال وتنمياة ها ف المؤسساات لمواجهاة المشاايح 

 والتيييات التي تواجهها.



 

 
  

 الفصل الثالث
البرامج التنموية وأثرها 
على تطور المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة 

 (2014ـــ  2001)
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  تمهيد:

شهد الاقتصاد الجزائري إصلاحات جذرية وعميقةة مسةت جةل القااعةات  1988منذ سنة     
 العموميةةةةة ومةةةةم ثةةةةم اعتمةةةةاد  ةةةةرام  ا صةةةةلا  المؤسسةةةةات الاقتصةةةةاديةتمثلةةةةت سةةةةي اسةةةةتقلالية 

والتعةةديل الهييلةةيع ولعةةل ائةةم نتةةائ  ئةةذم المرحلةةة يتمثةةل سةةي  ةةروز القاةةا  ال ةةا  إلةة  جانةة  
 القاا  العام.

درايا للدور الفعال الذي يميم ام يقوم  ه قاا  المؤسسات الصغيرة والمتوساةع شةرعت     وا 
 تهةةدم مةةم  لالهةةا  نعةةا سةةي ت نةةي مجموعةةة مةةم ال ةةرام  التنمويةةة  2001منةةذ سةةنة  الجزائةةر

 النمو سي جميع المجالات .

( علة  2014ةةةة  2001دراسةة اثةر ال ةرام  التنمويةة  ةلال ئةذا الفصةل مةم وعليه سنحاول    
ترقيةةةة وتاةةةوير المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةاة سةةةي الجزائةةةرع لةةةذا قسةةةمنا سصةةةلنا إلةةة  ثةةةلا  

 م اح  اساسية متمثلة سي:

تاور المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةاة عل   الم ح  الأول:  رنام  ا نعا  الاقتصادي واثرم
 (.2004ةةة  2001 

الم حةةةةة  الثةةةةةاني: ال رنةةةةةام  التيميلةةةةةي لةةةةةدعم النمةةةةةو واثةةةةةرم علةةةةة  تاةةةةةور المؤسسةةةةةات الصةةةةةغيرة 
 (.2009ةةة  2005والمتوساة  

الم حةةةة  الثالةةةة :  رنةةةةام  توايةةةةد النمةةةةو الاقتصةةةةادي واثةةةةرم علةةةة  تاةةةةور المؤسسةةةةات الصةةةةغيرة 
 (.2014ةةة  2010والمتوساة  
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المبحــث الول: برنــامج اشناــاص اي تصــادع وأثــر  علــى تطــور المؤسســات الصــغيرة 
 (.2004ــ  2001والمتوسطة)

يتمحةةور حةةول  2004إلةة  يايةةة  2001إم  رنةةام  ا نعةةا  الاقتصةةادي الةةذي يمتةةد مةةم     
يمةةةةا  صةةةة  لتعزيةةةةز  ا نتاجيةةةةة الفلاحيةةةةةعالأنشةةةةاة الموجهةةةةة لةةةةدعم المؤسسةةةةات والأنشةةةةاة 

ع تحسةةيم المسةةتوم المعيشةةي وتنميةةة المةةوارد ال شةةرية العامةةة سةةي ميةةدام الةةريع النقةةلالمصةةلحة 
 وذلك مم اجل تحقيق التنمية المحلية.

للإصلاحات الهييليةة التةي التزمةت  هةا  لادنةا قصةد إنشةا  يعت ر ئذا ال رنام  يأداة مراسقة    
   م للتنمية الاقتصادية. إنعا  ميثمحيا ملائم لاندماجه سي الاقتصاد العالميع حي  تميز 

 (2004ـــ  2001)مضمون برنامج اشنااص اي تصادع المطلب الول:

 525اعةةدت الحيومةةة  رنةةام  للإنعةةا  الاقتصةةادي  غةةلام مةةالي يقةةدر   2001سةةي سةةنة    
مليةةار  380( منهةةا 01يمةةا ئةةو م ةةيم سةةي الجةةدول رقةةم موزعةةة علةة  القااعةةات  1مليةةار دينةةار

ع ويتضةمم ئةذا ال رنةام  2002ةةة  2001التنفيذ الأول  المتعلقة  الفترة دينار سي إاار مرحلة 
 ما يلي:

 .إعادة تنشيا الال  الاستثماري 
  دعةةم النشةةااات ا نتاجيةةة و لةةق مناصةة  عمةةل جديةةدة مةةم  ةةلال إعاةةا  ائميةةة اي ةةر

 للقاا  الفلاحي.
 ات الصغيرة والمتوساة سي التنمية.إعاا  ائمية اي ر لمسائمة المؤسس 

                                                           
 زازيع ال رام  التنموية واثرئا عل  تفعيل مسائمة المؤسسات الصغيرة والمتوساة سي ة  ير الديم معا  اللهع سامية  1

" تقييم آثار  رام  الاستثمارات العامة وانعياساتها عل  ع ا حا  المؤتمر الدولي2014ة  2001التنمية  الجزائر  لال الفترة 
 .4ع  2013ماي  12ةةة  11يومي  ع1مجامعة ساي ع("2004ةةة  2001التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي 
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  لضةةةمام تنميةةةة مسةةةتمرةع ئةةةذم ا جةةةرا ات مةةةم إعاةةةا  دسعةةةة جديةةةدة للهيايةةةل القاعديةةةةع
 شأنها ام تحقق ثلا  ائدام اساسية وئي:

 .محار ة الفقر و لق سر  عمل جديدة 
 .لق توازم جهوي تنموي  
 .زيادة الصادرات  ارج قاا  المحروقات 

 المالية حسب النشاط.(: برنامج اشنااص اي تصادع والتصريحات 03جدول ر م)

 الوحدة: مليار دينار.                                                                      

 المجمو   تصريحات ال رنام              ا يعة النشاا
 2004ةةةة2001المجمو  2004 2003 2002 2001  % 

 8,6 45,0       -    -    15,0 30,0 ا صلاحات
 12,4 65,4       12,0 22,5 20,3 10,6 الفلاحة والصيد
 21,7 114,0       3,0 35,7 42,9 32,4 التنمية المحلية
 40,1 210,5       2,0 37,6 73,9 93,0 الأشغال الي رم
 17,2 90,2       3,5 17,4 29,9 39,4 الموارد ال شرية

 100 525,0       20,5 113,2 185,9 205,4 المجمو 
ع "تقييم تناسسية المؤسسات الصغيرة والمتوساة سي ظل التحول إل  اقتصاد السوق ةةة دراسةة حالةة قاةا  المصدر: او  تي نصيرة

النسةةي   ولايةةة تلمسةةام ةةةةة"عرسالة مقدمةةة لنيةةل شةةهادة الةةديتورامع يليةةة العلةةوم الاقتصةةادية والتجاريةةة وعلةةوم التسةةييرع جامعةةة ا ةةو  يةةر 
 .59ع  2014ع 2013 لقايدع تلمسامع 
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للأشةةغال الي ةةرم وئةةو مةةا تجسةةد مةةةم  وعليةةه نلاحةةظ ام الدولةةة الجزائريةةة اعاةةت ائميةةة  الغةةةة
مةم قيمةة ال رنةام  لهةذا المحةور وذلةك مةم اجةل تحقيةق الأئةدام  %40 لال توجيه ما يفةوق 

 .1المسارة لل رنام 

 (2004ـــ  2001)المطلب الثاني: نتائج برنامج اشنااص اي تصادع

يميننا مم القةول  ةأم قيمةة الم اةا ارتيةزت  شةيل ي يةر علة  إم التمعم سي محتوم ال رنام     
نظةةرا للظةةروم الصةةع ة التةةي يةةام يعةةاني منهةةا الاقتصةةاد الجزائةةري  قاةةا  ال نةةا  والهيايةةل القاعديةةة

سةي إضةاسة إلة  ائميتهةا الي ةرم سةي ال نة  التحتيةة القاعديةةع مم تدئور ق يل  داية الألفية الجديدة 
التأسيس لمحيا ملائم لنهوض وتاور النشاا الاقتصادي الذي يام الهدم الرئيسةي مةم م اةا 

نظةةةرا لمةةةا ييتسةةة ه ئةةةذا دعةةةم ا نعةةةا  الاقتصةةةاديع إضةةةاسة إلةةة  مجةةةال التنميةةةة المحليةةةة وال شةةةرية 
 سي تحسيم الظروم الاجتماعية وتدعيم س ل التنمية الاقتصادية.الجان  مم ائمية ي يرة 

الوصةةةةول إلةةةة  الأئةةةةدام المسةةةةارة سةةةةي ال رنةةةةام ع قامةةةةت الحيومةةةةة الجزائريةةةةة  ت نةةةةي ومةةةةم اجةةةةل   
مجموعة مم السياسات المصةاح ة التةي تةدعم ائةدام ال رنةام ع والتةي نوجزئةا مةم  ةلال الجةدول 

 التالي: 

 (2004ـــ  2001(: السياسات المصاحبة لبرنامج اشنااص اي تصادع)04الجدول ر م )   

 الوحدة: مليار دينار جزائرع                                                     

 المجمو  2004 2003 2002 2001 القااعات
 20 9,8 7,5 2,5 0,2 عصرنة إدارة الضرائ 

 22,5 5 5 7 5,5 صندوق المسائمة والشراية
 2 0,4 0,5 0,8 0,3 تهيئة المنااق الصناعية

                                                           
 .5ة  ير الديم معا ع سامية  زازيع مرجع سا قع   1
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 2 0 0,7 1 0,3 المناسسة الصناعيةصندوق ترقية 
نموذج التن أ عل  المةدم المتوسةا 

 والاويل
0,03 0,05 0 0 0,08 

 46,58 15,2 13,7 11,35 6,33 المجمو 
دور المؤسسةةات المصةةغرةع الصةةغيرة والمتوسةةاة سةةي الحةةد مةةم ال االةةة  "المصةةدر: نظيةةرة قةةلاديع محمةةد الأمةةيم وليةةد االةة ع

" تقيةةيم آثةةار  ةةرام  الاسةةتثمارات العامةةة وانعياسةةاتها علةة  التشةةغيل المةةؤتمر الةةدوليع ا حةةا  "(2004ةةةةة  2001 ةةلال الفتةةرة  

 .11ع  2013ماي  12ةةة  11ع يومي 1("ع جامعة سايم2004ةةة  2001والاستثمار والنمو الاقتصادي 
وعمومةةةا يميةةةم القةةةول ام  رنةةةام  ا نعةةةا  الاقتصةةةادي يةةةام لةةةه الأثةةةر ا يجةةةا ي علةةة  ايل يةةةة    

 ع ويانت مم  يم نتائ  ئذا ال رنام  مايلي:2004ةةة  2001المتغيرات الاقتصادية  لال الفترة 

  24إل  % 29تراجع سي نس ة ال االة مم%. 
 والمتوساة.  صصت ال نوك موارد مالية لدعم المؤسسات الصغيرة 
  2001ان فاض الأع ا  الج ائية التي تتحملها المؤسسةع حي  حس  قانوم المالية لسةنة 

سقةةةد ع  ينمةةةا الةةةدسع الجزاسةةةي %2إلةةة   %2,55ان فةةةض الرسةةةم علةةة  النشةةةاا المهنةةةي مةةةم 
ع والةذي 20021حس  قانوم المالية لسةنة %4ع وان فض إل  %5إل   %6ان فض مم 

ل التةةةي تفةةةرض علةةة  عقةةةود الشةةةريات والتةةةي ان فضةةةت حسةةة ه تةةةم مراجعةةةة حقةةةوق التسةةةجي
 .2دج 300.000عندما لا يتجاوز الم لغ  %0,5إل 

 

 

 

 
                                                           

 .11ة نظيرة قلاديع محمد الأميم وليد اال ع مرجع سا قع   1
 .12ة نفس المرجعع   2
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 (2004ـــ  2001المطلب الثالث: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )

 رنةةةةام  ا نعةةةةا  الاقتصةةةةادي اعت ةةةةر وسةةةةيلة سةةةةاعدت علةةةة  تشةةةةجيع الاسةةةةتثمار سةةةةي المؤسسةةةةات 
والمتوساة. وئو ما يظهر جليا مم  لال الزيادة المعت رة سي تعداد المؤسسات الصةغيرة  الصغيرة

 .1والمتوساة

 (2004ـــ  2001تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة ) .1
عرسةةت ئةةذم الفتةةرة إصةةدار القةةانوم التةةوجيهي للمؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةاة الةةذي يةةام 

  المؤسسةةات. والجةةدول التةةالي ي ةةيم تاةةور عةةددئا  ةةلال يهةةدم إلةة  التشةةجيع علةة  إنشةةا
 .2004إل   2001الفترة 

  2004ـــ  2001(: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 05الجدول ر م )

 2004 2003 2002 2001 السنوات
 % عدد % عدد % عدد % عدد 

مؤسسةةات 
  اصة

179893 73,32 189552 72,38 207949 72,05 225449 72,04 

مؤسسةةات 
 عمومية

778 0,31 778 0,31 778 0,27 778 0,25 

نشةةةةةااات 
 حرسية

64677 26,37 71523 27,31 79850 27,68 86732 27,71 

 100 312959 100 288589 100 261835 100 245348 المجمو 
 - 16487 26752 24372 

ع ا حةةا  المةةؤتمر والمةةأمول ةةيم الواقةةع  الجزائةةر:المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةاة سةةي  عع يشةةاا انةةيس ر ةةا  توسيةةق المصةةدر:
ع 1جامعةة سةايم  ع" تقيةيم آثةار  ةرام  الاسةتثمارات العامةة وانعياسةاتها علة  التشةغيل والاسةتثمار والنمةو الاقتصةادي"الدولي
 .12ع  2013ماي  12ةةة  11يومي 

                                                           
 .7ة  ير الديم معا ع سامية  زازيع مرجع سا قع   1
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لتةةةوجيهي مةةةا يلاحةةةظ مةةةم الجةةةدول ام عةةةدد المؤسسةةةات ارتفةةةع مةةةع  دايةةةة تا يةةةق القةةةانوم ا     
ع 2004سةةةنة  312959إلةةة   2002سةةةنة  261835للمؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةاة مةةةم 

الةةم مؤسسةةة سةةنوياع حيةة  يةةام مةةم  ةةيم ائةةدام ئةةذا القةةانوم ئةةو  25وئةةذا  معةةدل مةةا يقةةار  
 .1التشجيع عل  إنشا  المؤسسات وتوسير ئيايل الدعم المراسقة لها

 (2004ـــ  2001خلال الفترة ) الشغلعدد مناصب تطور  .2
تعت ر المؤسسات الصغيرة والمتوساة مم ائةم الوسةائل الفعالةة سةي تةوسير مناصة  الشةغل 

والجةةدول التةةالي يوضةةر تةةوسير مناصةة  الشةةغل  ةةلال ومةةم ثةةم الحةةد مةةم مشةةيلة ال االةةةع 
 (.2004ةةة  2001الفترة  

 (2004ـــ  2001(: عدد مناصب الشغل خلال الفترة )06الجدول ر م )
ا يعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
المؤسسةةةةةةةات   

 و م

 السنوات
2001 2002 2003 2004 

المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
 ال اصة

503541 538055 207949 225449 

المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
 العامة

74763 74763 74763 71826 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناعة 
 التقليدية

158758 71523 79850 173920 

 838504 704999 684341 737062 المجمو 
عنةةاني ساسةةيةع آثةةار ال ةةرام  الاسةةتثمارية العامةةة علةة  تاةةوير تناسسةةية المؤسسةةات الصةةغيرة المصةةدر: ا اي يةةة سةةليمةع 

" تقيةةيم آثةةار  ةةرام  الاسةةتثمارات (ع ا حةةا  المةةؤتمر الةةدولي2014ةةةةة  2001والمتوسةةاة سةةي ظةةل الانفتةةا  الاقتصةةادي  
 12ةةةة  11ع يةومي 1"ع جامعة سةايم(2004ةةة  2001العامة وانعياساتها عل  التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي 

  .10 ع 2013ماي 

                                                           
 .12ة  ر ا  توسيقع يشاا انيسع مرجع سا قع   1
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مةةم الجةةدول يتضةةر تزايةةد مناصةة  الشةةغل التةةي توسرئةةا المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةاة سةةي    
عامةةل  737062الجزائةةر مةةم سةةنة إلةة  ا ةةرمع حيةة  ارتفةةع عةةدد العمةةال  هةةذم المؤسسةةات مةةم 

ع حيةةةةة  %13,76 معةةةةدل تاةةةةةور قةةةةةدر    2004عامةةةةةل سةةةةةنة  838504إلةةةةة   2001ة سةةةةن
 تعيس ئذم النس ة جهود العديد مم الأجهزة المنشأة لهذا الغرض.

 2001خلال الفتـرة ) مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام .3
 (2004ـــ 

سةي النةات  الةدا لي  %77يسائم قاا  المؤسسات الصغيرة والمتوسةاة إجمةالا  ةأيثر مةم 
ال ةةامع وئةةي نسةة ة معت ةةرة ين غةةي لةةيس سقةةا المحاسظةةة عليهةةا  ةةل وتنميتهةةا ايضةةاع وئةةذا مةةا 

 : 1سنلاحظه سي الجدول التالي
(: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة فـي النـاتج الـداخلي الخـام 07الجدول ر م )

 (2004ـــ  2001)
 2004 2003 2002 2001 قاا  النشاا

 2146.75 1884.2 1679.1 1560.2 ال ا القاا  
 598.65 550.6 505 481.5 القاا  العام

 2745.4 2434.8 2184.1 2041.7 إجمالي النات  الدا لي 
 .11ا اي ية سليمة وعناني ساسيةع مرجع سا قع   المصدر:

الةدا لي مم الجدول اعلام يتضر ام مسةائمة المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةاة سةي النةات         
مليةةار دينةةار سةةنة  2041,7قاةةا  المحروقةةات سةةي تزايةةد مسةةتمرع إذا ارتفعةةت مةةم  جال ةةام  ةةار 

 .%34,46وئو ما يمثل نس ة زيادة تقدر    2004مليار دينار سنة  2745,4إل   2001

                                                           
يقة يرا ع آثار ال رام  الاستثمارية عل  نمو وتاور المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوساة سي الجزائرع ا حا  ة رز  1

ةةة  2001" تقييم آثار  رام  الاستثمارات العامة وانعياساتها عل  التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي المؤتمر الدولي
 .25 ع 2013ماي  12ةةة  11ع يومي 1("ع جامعة سايم2004



 (.2014ــ  2001المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) طورالتنموية وأثرها على تالبرامج  ...........الفصل الثالث
 

73 
 

ــــ  2001مسـاهمة المؤسسـات الصـغيرة والمتوســطة فـي الليمـة المضــافة خـلال الفتـرة ) .4
2004 ) 
تعت ةةةر عمليةةةة  لةةةق القيمةةةة المضةةةاسة مةةةم ائةةةم المؤشةةةرات علةةة  قةةةوة اي اقتصةةةاد سةةةي      

العالمع حي  تظهر قدرة ذلك الاقتصةاد سةي ا نتاجيةةع وللوقةوم علة  مسةائمة المؤسسةات 
 ندرج الجدول التالي:الصغيرة والمتوساة سي تحقيق القيمة المضاسةع 

والمتوســـطة فـــي الليمـــة المضـــافة (: مســـاهمة المؤسســـات الصـــغيرة 08الجـــدول ر ـــم)
  ( الوحدة: مليار دينار2004ـــ  2001)

 2004 2003 2002 2001 قاا  النشاا
 2038.84 1784.49 1585.3 1486.8 القاا  ال ا 
 344.87 312.47 286.76 258.7 القاا  العام

 2383.71 2096.96 1872.09 1745.5 إجمالي القيمة المضاسة 
 .12سليمة وعناني ساسيةع مرجع سا قع  مصدر: ا اي ية ال

مةةةم الجةةةدول يتضةةةر ام مسةةةائمة المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةاة سةةةي تحقيةةةق القيمةةةة    
 2001مليةار دينةار سةنة  1745,5المضاسة سي تزايد مم سنة إل  ا رمع إذ ارتفعت مةم 

ع %36,56وئةةو مةةا يمثةةل نسةة ة زيةةادة تقةةدر    2004مليةةار دينةةار سةةنة 2383,71إلةة  
 صةةةةورة واضةةةةحة للقاةةةةا  ال ةةةةا ع حيةةةة  وصةةةةلت مسةةةةائمة الأ يةةةةر إلةةةة   د الزيةةةةادةوتعةةةةو 

 . 2004مليار دينار سنة  2038.84
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المبحـــث الثـــاني: البرنـــامج التمميلـــي لـــدعم النمـــو وأثـــر  علـــى تطـــور المؤسســـات 
 (2009ـــ  2005الصغيرة والمتوسطة )

ئةذا ال رنةام  جةا   2009إلة   2005إم ال رنام  التيميلةي لةدعم النمةو يمتةد مةم سةنة    
سةةي إاةةار السةةعي نحةةو مواصةةلة سياسةةة التوسةةع سةةي ا نفةةاق التةةي شةةر  سةةي تا يقهةةا  دايةةة 

ع  صوصةةا مةع اسةةتمرار تحسةم الوضةةعية الماليةة الناتجةةة عةم تةةرايم احتيةةااي 2001سةنة 
 لمرتفعة منذ  داية الألفية الثالثة.الصرم الذي س  ته اسعار النفا ا

 (2009ـــ  2005مضمون البرنامج التمميلي لدعم النمو )المطلب الول: 
قةةةةدرت الاعتمةةةةادات الماليةةةةة الأوليةةةةة الم صصةةةةة لل رنةةةةام  التيميلةةةةي لةةةةدعم النمةةةةو  م لةةةةغ   

 1.216مليةةةار دينةةةار جزائةةةريع  مةةةا سةةةي ذلةةةك م صصةةةات ال رنةةةام  السةةةةا ق   4.202,7
مليار دينار جزائري( وم تلم ال رام  ا ضةاسية لاسةيما  رنةام  الجنةو  والهضةا  العليةاع 

ا  السةةةيم الهةةة ع وال ةةةرام  التيميليةةةة المحليةةةة. امةةةا وال رنةةةام  التيميلةةةي الموجةةةه لامتصةةة
سقةةةةدر    2009الغةةةةلام المةةةةالي ا جمةةةةالي المةةةةرت ا  هةةةةذا ال رنةةةةام  عنةةةةد ا تتامةةةةه سةةةةنة 

مليةةةار دينةةةار جزائةةةريع  عةةةد إضةةةاسة عمليةةةات التقيةةةيم للمشةةةاريع الجاريةةةة وم تلةةةم  9.680
 التمويلات ا ضاسية الأ رم.

ومةةةةة الجزائريةةةةة مواصةةةةلة مجهةةةةود إنعةةةةا  النمةةةةو مةةةةم  ةةةةلال ئةةةةذا ال رنةةةةام  حاولةةةةت الحي   
تحولهةةةا وتيثيفةةةه سةةةي جميةةةع قااعةةةات النشةةةاا ومراسقةةةة اداة ا نتةةةاج الوانيةةةة الموجةةةودة سةةةي 

علة  الاقتصةاد العةالمي. إذ يعةد ال رنةام  التيميلةي لةدعم  1الحتمي لتيةوم مسةتعدة للانفتةا 
مليةار دينةار  4.202,7النمو الاقتصادي مم  يم ال رام  الأيثةر ائميةة  صة  لةه م لةغ 

 موزعة يما ئو م يم سي الجدول التالي: 
 
 

                                                           
 .13ة  ير الديم معا  اللهع سامية  زازيع مرجع سا قع   1
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  (2009ـــ  2004(: البرنامج التمميلي لدعم النمو اي تصادع)09الجدول ر م)
 (%النس ة   الم لغ مليار دج( القااعات 

 45 1908.5  رنام  تحسيم ظروم معيشة السيام
 40.5 1703.1  رنام  تاوير المنشآت الأساسية
 8 337.2  رنام  دعم التنمية الاقتصادية

 4.8 203.9 تاوير ال دمة العمومية وتحديثها
 1.2 50  رنام  تاوير التينولوجيا الجديدة والاتصال

 100 4.202.7 المجمو 
 .14المصدر:  ير الديم معا  الله وسامية  زازيع مرجع سا قع  

 (2009ــ 2005النمو اي تصادع )المطلب الثاني: نتائج البرنامج التمميلي لدعم 
جا  لمواصلة وتيةرة الازدئةار سةي  2009ةةة  2005إم ال رنام  التيميلي لدعم النمو للفترة    

الاقتصةةاديع والتةةي تزيةةد عةةم قيمةةة  النشةةاا الاقتصةةادي التةةي نتجةةت عةةم م اةةا دعةةم ا نعةةا 
اضةةعام. ويرجةةع ذلةةك  الأسةةاس مةةم جهةةة إلةة   6م اةةا دعةةم ا نعةةا  الاقتصةةادي  حةةوالي 

ضةةةرورة تغايةةةة النقةةةائ  التةةةي سةةةجلت  عةةةد تا يةةةق م اةةةا ا نعةةةا  الاقتصةةةاديع ومةةةم جهةةةة 
 ذ  دايةةةا ةةرم نتيجةةة تةةرايم الاد ةةار الةةواني  عةةد الارتفةةا  الةةذي سةةجلته اسةةعار المحروقةةات منةة

 . 1الألفية الثالثة
عمومةةا  صةة  ئةةذا ال رنةةام   ةةالجنو  والهضةةا  العليةةاع مةةم اجةةل سةةك العزلةةة عةةم الجنةةو   

 وسك الضغا عم الشمالع سحس  ا حصا  الواني ال امس الذي اجرته الجزائر للسيام 
 2%80مليةةةوم نسةةةمةع يسةةةيم  34,8إلةةة  تحديةةةد عةةةدد الجزائةةةرييم  اسضةةة   2008والسةةةيم 

مةةةنهم سةةةي المةةةدم السةةةاحليةع وئةةةو مةةةا يؤيةةةد ائميةةةة السياسةةةة التنمويةةةة التةةةي شةةةرعت الدولةةةة سةةةي 
الت ايا لها مم اجل إعادة التوازم الةديمغراسي ع ةر منةااق الةوامع ولاسةيما مةم  ةلال تهيئةة 
منةةااق الهضةةا  العليةةا ومنةةااق الجنةةو  وجعلهةةا ايثةةر اسةةتقاا ا للتنميةةة. يمةةا ائةةتم يةةذلك ئةةذا 

                                                           
 .15ة  ير الديم معا  اللهع سامية  زازيع مرجع سا قع  1
 .12نظيرة قلاديع محمد الأميم وليد اال ع مرجع سا قع  ة  2
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يةةرار ال رنةةام  الأول  ال االةةةع التشةةغيلع الصةةحةع التعلةةيم والأشةةغال العموميةةة.  ال رنةةام  علةة 
يما تم وضع مشرو  تأئيل الارقةات ليتماشة  وسةق المعةايير الدوليةة والتهيئةة التدريجيةة للتةرا  
الةةةةوانيع وايضةةةةا الترييةةةةز علةةةة  المؤسسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةاة والصةةةةناعة التقليديةةةةة والةةةةذي 

 مليار دينار جزائريع مم اجل: 4.0قدر    ص  لها يلام مالي 
 انجاز مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوساة؛ 
 انجاز وتجهيز مريز لتاوير المؤسسات الصغيرة والمتوساة؛ 
 دراسة وانجاز دور للصناعة التقليدية؛ 
  دراسة وانجاز ئيئات متاحم للصناعة الحرسية التقليدية؛ 
 ليدية؛ إعادة تأئيل وحدات إنتاج الصناعة التق 
 دراسة وانجاز ئيئات للدعم  يرم للصناعة التقليدية والحرم(؛ 
 .دعم وتاوير نشااات الصناعة التقليدية سي الوسا الريفي 
 متيامليم ييمل احدئما الآ رع و التالي يميم ام مما س ق نصل إل  ام ال رنامجيم     

 .1النمو والتنمية( سترة ا نعا  وضمام ديمومة 2009ةةة  2001نصم ئذم الفترة  
 (2009ـــ  2005المطلب الثالث: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )

إم الزيةةادة سةةي تعةةداد المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةاة راسقتهةةا زيةةادة سةةي مةةدم مسةةائمة ئةةذم   
 .الأ يرة سي يل مم النات  الدا لي ال امع  والقيمة المضاسة 

 ةةةةرام  التأئيةةةةل سةةةةي صةةةةالر المؤسسةةةةات الصةةةةغيرة  ةةةةلال ئةةةةذم الفتةةةةرة واصةةةةلت الجزائةةةةر ت نةةةةي 
 .2والمتوساة مم اجل تاوير القدرات التناسسية لهذا النو  مم المؤسسات

 (  2009ـــ  2005تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة ) .1
الجدول التالي ي يم تاور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوساة  لال الفترة الممتدة مةم 

 2009 إل  2005
                                                           

 .13ة نظيرة قلاديع محمد الأميم وليد اال ع مرجع سا قع   1
 .20سامية  زازيع مرجع سا قع  ة  ير الديم معا  اللهع  2
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 (2009ـــ 2005(: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )10الجدول ر م )
 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 455398 392013 293946 269806 245842 مؤسسات  اصة
 591 626 666 739 874 مؤسسات عامة
 169080 126887 116347 106222 96072 نشااات حرسية

 625069 519526 410959 376767 342788 المجمو 
 .13مرجع سا قع   عالمصدر:  ر ا  توسيق ويشاا انيس

السةا ق يميةم ام نلاحةظ الزيةادة المسةتمرة سةي عةدد المؤسسةات الصةغيرة مم  ةلال الجةدول   
والمتوساة سي الجزائر مم سنة إلة  ا ةرم وئةو مةا يعيةس ائميةة ئةذا النةو  مةم المؤسسةاتع 

مؤسسةةةع  625069إلةة  2009والمتوسةةاة سةةي سةةنة حيةة  وصةةل عةةدد المؤسسةةات الصةةغيرة 
 وترجع ئذم الزيادة إل  التاور الحاصل سي عدد المؤسسات الصغيرة والمتوساة ال اصة 

مةةم مجمةةو  المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةاة سةةي الجزائةةر لسةةنة  %73 1التةةي تمثةةل مةةا يقةةار 
. اما سيما ي   المؤسسات الصغيرة والمتوساة العامةع سقد شهدت استقرارا نس يا ثةم 2009

ان فاضةةةةا مسةةةةتمراع والةةةةذي يرجةةةةع  صةةةةورة اساسةةةةية ل وصصةةةةة مؤسسةةةةات القاةةةةا  العةةةةام سةةةةي 
مةةةم المجمةةةو   %0.09ار  مةةةا يقةةة 2009الجزائةةةر. وقةةةد  لغةةةت نسةةة ة ئةةةذم الأ يةةةرة سةةةي سةةةنة 

اليلةةي للمؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةاةع امةةا المؤسسةةات الحرسيةةة سهةةي الأ ةةرم تشةةهد ارتفاعةةا 
 .2مستمرا  لال الفترة السا قة

 
 
 
 

                                                           
 .19ة  ير الديم معاي اللهع سامية  زازيع مرجع سا قع   1
 .20ة نفس المرجعع   2
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 (2009ـــ  2005تطور عدد مناصب الامل خلال الفترة ) .2
لقةةةةد سةةةةمر التاةةةةور المسةةةةتمر للمؤسسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةاة  تةةةةوسير عةةةةدد معت ةةةةر مةةةةم 
مناصةةةة  العمةةةةل والمسةةةةائمة سةةةةي تحجةةةةيم مشةةةةيلة ال االةةةةة التةةةةي يعةةةةاني منهةةةةا الاقتصةةةةاد 

 .1الجزائري
 (2009ـــ  2005(: تطور مناصب الامل خلال الفترة )11الجدول ر م )

 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات
 1363444 1233073 1064983 977942 888829 مؤسسات  اصة
 51635 52786 57146 61661 76283 مؤسسات عامة
 341885 254350 233270 213044 192744 نشااات حرسية

 1756964 1540209 1355399 1252647 1157856 المجمو 
 .18 ير الديم معاي الله ع سامية  زازيع مرجع سا قع   المصدر:

مةةةم  ةةةلال الجةةةدول اعةةةلام يتضةةةر لنةةةا ام مناصةةة  الشةةةغل عرسةةةت تزايةةةدا مسةةةتمرا مةةةم سةةةنة    
وذلك  الموازاة مع ارتفا  عدد المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةاة  ةلال ئةذم  2009إل   2005

الفتةةرةع سهةةذم المؤسسةةات ئةةي الأيثةةر انتشةةارا وئةةي  التةةالي الأيثةةر اسةةتيعا ا للعمالةةةع ممةةا يشةةير 
يام عدد مناص   2005حي  سي سنة للدور الفعال لهذم المؤسسات سي امتصا  ال االة. 

. 2009منصةة  عمةةل سةةنة 1756964مةةلع ووصةةل إلةة  يايةةة منصةة  ع 1157856العمةةل 
ذا نظرنةةا إلةة  ئةةذم المناصةة  المحدثةةة والمحققةةة سةةي ئةةذم المؤسسةةات وسقةةا للمعيةةار القةةانونيع  وا 

نشا  مناص  العمل سي الجزائر  .2نجد ام القاا  ال ا  ئو الأيثر ائمية سي تحقيق وا 

                                                           
ة  وئزة محمدع  وحرود ستيحةع اثر الاستثمارات العامة عل  تاور المؤسسات الصغيرة والمتوساة الجزائرية وتفعيل دورئا  1

" تقييم آثار  رام  الاستثمارات العامة وانعياساتها ع ا حا  المؤتمر الدولي2014ة  2001سي الاقتصاد الواني  لال الفترة 
 . 11 ع 2013ماي  12ةةة  11ع يومي 1("ع جامعة سايم2004ةةة  2001عل  التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي 

 .19ة نظيرة قلاديع محمد الأميم وليد اال ع مرجع سا قع   2
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 2005الخــام خــلال الفتــرة )مســاهمة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي النــاتج الــداخلي  .3
 (2009ـــ

تحتةةل المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةاة ائميةةة ي يةةرة سةةي تيةةويم النةةات  الةةدا لي ال ةةامع و اصةةة 
 تلك التا عة للقاا  ال ا  مقارنة  المؤسسات العموميةع يما يوضحه الجدول التالي:

ــــم) ــــداخ (:12الجــــدول ر  ــــاتج ال ــــي الن لي مســــاهمة المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة ف
 الوحدة: مليار دينار                                           (2009ـــ  2005)الخام

 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات                  
 4162.02 3551.33 3153.77 2740.06 2364.5 المؤسسات ال اصة
 816.80 686.59 749.86 704.05 651.0 المؤسسات العامة

 4978.82 4237.92 3903.63 3444.11 3015.5 المجمو 
 .11وعناني ساسيةع مرجع سا قع   ة المصدر: اياي ية سليم

تشةةةير المعايةةةات الم ينةةةة سةةةي الجةةةدول السةةةا ق إلةةة  تاةةةور مسةةةائمة المؤسسةةةات الصةةةغيرة     
قيمةةةةة النةةةةات  ع حيةةةة  ارتفعةةةةت 2009ةةةةةةة  2005والمتوسةةةةاة سةةةةي النةةةةات  الةةةةدا لي ال ةةةةام للفتةةةةرة 

مليةار دينةار سةنة  4978,82ع إلة  قيمةة 2005مليار دينار سنة 3015,5ال ام مم الدا لي 
ع يما نلاحظ تنامي مسائمة القاا  ال ا ع حية  ارتفعةت قيمةة القاةا  ال ةا  مةم 2009

 . 1 2009 ةمليار دينار سن 4162,02إل   2005مليار دينار سنة  2364,5
ــــ  2005المضـافة خـلال الفتـرة )مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة فـي الليمـة  .4

2009) 
تسائم المؤسسات الصغيرة والمتوساة سةوا  يانةت تا عةة للقاةا  العةام او القاةا  ال ةا     

سةةةي تشةةةييل القيمةةةة المضةةةاسةع وئةةةي مسةةةائمة معت ةةةرة حسةةة  مةةةا تشةةةير إليةةةه معايةةةات الجةةةدول 
 التالي:

                                                           
 13يحةع مرجع سا قع  ة  وئزة محمدع  وحرود ست 1
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ــــ  2005(: مساهمة المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الليمـة المضـافة )13جدول ر م)
 الوحدة: مليار دينار                                                         ( 2009
 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 3954.50 3363.16 2986.07 2505.68 2239.56 القاا  ال ا  
 432.05 418.9 420.86 401.86 367.54 القاا  العام

 4386.55 3782.06 3406.93 3007.54 2607.10 المجمو 
 .12ةةة  11المصدر: ا اي ية سليمة وعناني ساسيةع مرجع سا قع     

مةةةةم الجةةةةدول يتضةةةةر ام مسةةةةائمة المؤسسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةاة سةةةةي تحقيةةةةق القيمةةةةة      
 2005مليةةار دينةةار سةةنة 2607,10مةةم المضةةاسة سةةي تزايةةد مةةم سةةنة إلةة  ا ةةرم إذ ارتفعةةت 

ع %68,25وئةةةو مةةةا يمثةةةل نسةةة ة زيةةةادة تقةةةدر    2009مليةةةار دينةةةار سةةةنة  4386,55إلةةة  
 .1وتعود الزيادة  صورة واضحة للقاا  ال ا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .12ة اياي ية سليمة وعناني ساسيةع مرجع سا قع   1
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برنامج توطيد النمو اي تصـادع وأثـر  علـى تطـور المؤسسـات الصـغيرة  المبحث الثالث:
 (2014ـــ  2010والمتوسطة )

سةةنوات  10ينةةدرج ئةةذا ال رنةةام  ضةةمم ديناميييةةة إعةةادة ا عمةةار الةةواني التةةي انالقةةت ق ةةل   
عل  قدر المةوارد التةي يانةت  2001  رنام  دعم ا نعا  الاقتصادي الذي تمت م اشرته سنة 

 ال رنةام  التيميلةي  2009ةةةة  2005آنذاك. وتواصلت دينامييية ئذم ال رام   لال الفترة متاحة 
 2010النمةةو الاقتصةةاديع وصةةولا إلةة   رنةةام   توايةةد النمةةو الاقتصةةادي الممتةةد مةةم سةةنةلةةدعم 

ل  ياية   .2014وا 
 (2014ـــ  2010المطلب الول: مضمون برنامج توطيد النمو اي تصادع)

ع ويشةةمل ئةةذا ال رنةةام  مليةةار دينةةار 21.214الي قةةدر   ئةةذا ال رنةةام   صةة  لةةه يةةلام مةة  
 شقيم ئما: 

 ؛مليار دينار 11.534جديدة  م لغ اريع إالاق مش 
 رق والميةةةةام(  م لةةةةغ اسةةةةتيمال المشةةةةاريع الي ةةةةرم الجةةةةاري انجازئةةةةا  السةةةةية الحديديةةةةة والاةةةة

 .1مليار دينار 9700
مم موارد ال رنام  موجهة لتحسيم التنمية ال شةرية ضةمم  %40وئنا تجدر ا شارة إل  ام    

صةةةلة تاةةةوير المنشةةةآت القاعديةةةة ايضةةةا  صصةةةت لموا %40جملةةةة مةةةم المحةةةاور الأساسةةةيةع و
المت قية  يم تنميةة الاقتصةاد الةواني  %20الأساسية وتحسيم ال دمات العمومية.  ينما تتوز  

 .2وتاوير اقتصاد المعرسة
 وتتمثل ائدام ئذا ال رنام  سيما يلي:    

 تحسيم التنمية ال شرية؛ 
  العمومية؛مواصلة تاوير المنشآت القاعدية الأساسية وتحسيم ال دمة 
 دعم تنمية الاقتصاد الواني؛ 

                                                           
 .13ة نظيرة قلاديع محمد الأميم وليد اال ع مرجع سا قع   1
 .22ة  ير الديم معاي اللهع سامية  زازيع مرجع سا قع   2
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  التنمية الصناعية؛ 
 تشجيع إنشا  مناص  العمل؛ 
 1تاوير اقتصاد المعرسة. 

 (2014ـــ  2010خلال الفترة )المطلب الثاني: نتائج برنامج توطيد النمو اي تصادع 
يميننةا الحيةم ريم انالاق مشاريع ال رنام  ال ماسي لتوايد النمو الاقتصادي إلا انةه لا     

عل  نتائجةه  شةيل نهةائي  حيةم عةدم انتهةا  المةدة الم صصةة لةه. إلا انةه عمومةا تةم تسةجيل 
ع  اصةةةة تلةةةك المتعلقةةةة  المحةةةاور الأساسةةةية لل رنةةةام  ذات العلاقةةةة اناةةةلاق يال يةةةة المشةةةاريع

 تاةةةةوير المنشةةةةآت القاعديةةةةة وتحسةةةةيم ال دمةةةةة العموميةةةةةع إلةةةة  جانةةةة  المشةةةةاريع الم صصةةةةة 
 مستوم المعيشي للسيام يمشاريع النقلع الصحةع التعليم...الخ.لتحسيم ال

وينتيجةةةة للجهةةةود الم ذولةةةة  ةةةلال الفتةةةرة الأولةةة  لل رنةةةام  سةةةجلنا اسةةةتمرار الان فةةةاض سةةةي    
. امةا سيمةا ي ة  النةات  2011سةنة %9,7و  2010سةنة %10معدلات ال االة التي  لغت 

 2010قاةةا  المحروقةةات الةةذي سةةائم سةةنةالمحلةةي ال ةةام سإننةةا لازلنةةا نسةةجل سةةيارة مسةةائمة 
وئنةةةةةا لا  ةةةةد مةةةةةم ا شةةةةةارة إلةةةةة  انةةةةةه منةةةةةذ وضةةةةةع  سةةةةةي تيةةةةةويم الثةةةةةروة الدا ليةةةةةة. %37 نسةةةة ة 

 شةةةيل ي يةةةر علةةة  ( سةةةإم النمةةةو الاقتصةةةادي مسةةةتند 2014ةةةةةة  2001الم ااةةةات التنمويةةةة  
مةةم النةةات   %26,1حةةوالي  2010الالةة  و صةةفة  اصةةة علةة  الاسةةتثمار الةةذي يمثةةل سةةنة 

 .2ا لي ال امالد
إم السياسة التنموية التي انتهجتها الجزائر وتراسقها مع الم ااات الاقتصادية و ةرام  لةم    

( ئةو 2014ةةةة  2001  ييم لها مثيل سي تاريخ الجزائر والمتمثلة سي  رام  الاستثمار العامة
سةي وقةت قياسةي يصة ر الأعلة  نمةوا  ةيم اقتصةاديات دول  الأمر الذي جعل اقتصاد الجزائةر

المناقةع سهةذم ال ةرام  تهةدم لتةدارك التةأ ير سةي جميةع القااعةاتع والهةدم مةم ئةذا التوجةه 
نحةةةةو النهةةةةوض  الاقتصةةةةاد الةةةةواني ئةةةةو تحضةةةةير الةةةة لاد لاسةةةةتق ال الاسةةةةتثمارات مةةةةع تهيئةةةةة 

                                                           
 .14ة نظيرة قلاديع محمد الأميم وليد اال ع مرجع سا قع   1

 .22اللهع سامية  زازيع مرجع سا قع  ة  ير الديم معاي  2
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عداد النظام المالي والجهةاز المصةرس ي حتة  ييةوم مسةتعد ل ةوض ئةذم المؤسسات الوانية وا 
 .1التجر ة

 (2014ـــ  2010تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )المطلب الثالث: 
 قاةةةةا  المؤسسةةةةات الصةةةةةغيرة  2014ةةةةةةةة  2010لقةةةةد تجسةةةةد ائتمةةةةةام ال رنةةةةام  ال ماسةةةةي     

 والمتوساة مم  لال دعمها سي العديد مم المجالات .
 (2014ـــ  2010خلال الفترة )تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .1

سةةي ظةةل ا جةةرا ات الجديةةدة المت ةةذة واصةةل تعةةداد ئةةذا النةةو  مةةم المؤسسةةات ارتفاعةةه ويميةةم 
 توضير ذلك  الجدول التالي:

 (2014ـــ  2010(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )14الجدول ر م)
السداسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي الأول  1012 1011 2010 السنوات

 2013مم
 747387 711275 511856 618515 المؤسسات ال اصة
 547 557 572 557 المؤسسات العامة
 - - 146881 - نشااات حرسية

 747934 711832 659309 619072 المجمو 
( سةةةي تاةةةوير المؤسسةةةات 2014ةةةةةة  2001شةةةريم  وقصةةة ةع علةةةي  وع ةةةد اللهع دور  ةةةرام  التنميةةةة الجزائريةةةة   المصةةةدر:  

 29 – 28الصةةغيرة والمتوسةةاة  ةةارج قاةةا  المحروقةةاتع مدا لةةة موجهةةة لفعاليةةات الملتقةة  الةةدوليع جامعةةة المسةةيلةع يةةومي
 ع دوم ذير الصفحة.2014 ايتو رع

المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةاة سةةةي الجزائةةةر يتزايةةةد  مةةةم  ةةةلال الجةةةدول يتضةةةر ام عةةةدد    
ل  يايةة السداسةي الأول مةم  2010وانه  لال ئذم الفترة  مم  اضاراد مم سنة لأ رمع  وا 

 مؤسسة صغيرة ومتوساة. 177010( تم إنشا  2014سنة
عةةدد المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةاة سةةي تزايةةد مسةةتمرع  2010يمةةا يلاحةةظ انةةه سةةي سةةنة    

مؤسسةةة عموميةةة  34مؤسسةةة جديةةدة مةةع التراجةةع    31612ويتمثةةل ئةةذا التزايةةد سةةي إنشةةا  
                                                           

 .15ة نظيرة قلاديع محمد الأميم وليد اال ع مرجع سا قع  1
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والتةةةي اصةةة حت ييةةةر موجةةةودة سةةةي محفظةةةة مؤسسةةةات التسةةةيير والمسةةةائمةع ليصةةة ر إجمةةةالي 
مؤسسةةةةةةة جديةةةةةةدةع منهةةةةةةا  31587يقةةةةةةدر   2010المؤسسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةاة لسةةةةةةنة 

 اصة ذات ش صية معنوية والتي تمثل المؤسسات المصغرة الحصةة الي ةرم منهةا  23417
 .1سي قاا  ال دمات( 30مؤسسة   68ع والمؤسسات المتوساة  %97 نس ة
 (2014ـــ  2010تطور عدد مناصب الامل خلال الفترة ) .2

عةةةةةاملا سةةةةةي  1848117غيل حةةةةةوالي تسةةةةائم المؤسسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةاة سةةةةةي تشةةةةة
مةم عةدد العمةال الجزائةرييمع وئةي تتاةور مةم سةنة إلة   %58,95الجزائر اي ما نسة ته 

 : 2ا رمع ممثلة  الجدول التالي
 (2014ـــ  2010تطور عدد  مناصب الامل )(: 15الجدول ر م )

 2013السداسي الأول  2011 2010 السنوات
 1869363 1675111 1577030 المؤسسات ال اصة
 46132 48086 48656 المؤسسات العمومية

 1915495 1724197 1625686 المجمو 
 ع دوم ذير الصفحة.قص ةع علي  وع د اللهع مرجع سا قالمصدر: شريم  و 

مةةةةةم  ةةةةةلال الجةةةةةةدول نلاحةةةةةظ تاةةةةةور حجةةةةةةم التشةةةةةغيل مةةةةةم اةةةةةةرم المؤسسةةةةةات الصةةةةةةغيرة     
ايةةةم يةةةام عةةةدد ئةةةذا النةةةو  مةةةم المؤسسةةةات  2010سةةةنة  1625686والمتوسةةةاةع حيةةة   لةةةغ: 

 عةدد مؤسسةات يقةدر  :  1915495المشةغلة إلة : مؤسسةع لينتقةل عةدد العمالةة  619072
 .2013مؤسسة  لا السداسي الأول مم سنة  747934

تقةةةدر  :  مةةةا نلاحةةةظ ام نسةةة ة تاةةةور مناصةةة  العمةةةل للمؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةاةي    
عةةةم السةةةنة السةةةا قةع وتحقةةةق ئةةةذا التاةةةور عةةةم اريةةةق المؤسسةةةات  2010سةةةي سةةةنة  5,11%

                                                           
 دون ذكر الصفحة.، ة شريم  وقص ةع علي  وع د اللهع مرجع سا ق 1

 .8 ع مرجع سا قة سليمام ناصرع عواام محسمع  2
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ع سةةي حةةيم تراجعةةت مناصةة  العمةةل سةةي المؤسسةةات العموميةةة  حةةوالي: %5,5ال اصةةة  نسةة ة 
 ع نتيجة تراجع عددئا.6%
ع تحققةةةةةت اساسةةةةةا عةةةةةم اريةةةةةق %3تقةةةةةدر نسةةةةة ة التاةةةةةور  حةةةةةوالي:  2011امةةةةةا سةةةةةي سةةةةةنة     

سي حيم سائمت المؤسسات العموميةة  %3ال اصة  حوالي:  المؤسسات الصغيرة والمتوساة
   .1مم إجمالي التشغيل %0,6 حوالي: 

ــرة  .3 ــداخلي الخــام خــلال الفت ــاتج ال ــي الن مســاهمة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ف
 (2014ـــ  2010)

ي يةةرة سةةي النةةات  الةةدا لي ال ةةام مةةم سةةنة  ةتقةةوم المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةاة  مسةةائم  
 لأ رم ونلاحظ ذلك مم  لال الجدول التالي:

(: مســـــاهمة المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة فـــــي النـــــاتج الـــــداخلي 16جـــــدول ر ـــــم)
 بالمليار دينارالوحدة:                                            (2014ـــ  2010الخام)

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات 
 17730,7 16569,3 16115,4 14526,6 11991,6 النات  الدا ل ال ام

النةةةةةةةةات  الةةةةةةةةدا لي ال ةةةةةةةةام 
  ارج قاا  المحروقات

7811,2 9284,1 10579,0 11601,5 12741,0 

النةةةةةةةةات  الةةةةةةةةدا لي ال ةةةةةةةةام 
  ارج قاا  الفلاحة

10976,3 13343,4 14693,7 14941,1 15995,1 

النةةةةةةةةات  الةةةةةةةةدا لي ال ةةةةةةةةام 
 ةةةارج قاةةةا  المحروقةةةات 

 وقاا  الفلاحة

6795,9 8100,9 9157,3 9973,5 11005,3 

 www.ons.dz/ :http//:الديوام الواني للإحصا  الجزائري عم الموقع المصدر:
 .20/05/2015 تاريخ: 

                                                           
 ـ شريف بوقصبة، علي بوعبد الله، مرجع سابق، دون ذكر الصفحة. 1
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 2010نلاحةظ تاةور النةات  الةدا لي ال ةام مةم سةنة إلة  ا ةرم  سفةي سةنة  مم  لال الجةدول
ع  ينمةةا  %36 معةةدل نمةةو قةةدر   مليةةار دينةةار  11991,6ت  الةةدا لي ال ةةام ايةةام مجمةةو  النةة

 .%41 معدل نمو  2014مليار دينار سنة  17730,7وصل إل  

 (2014 ـــ 2010مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الليمة المضافة )  .4
 شةةيل ي يةةر مةةم  ةةلا الجةةدول  تسةةائم المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةاة سةةي القيمةةة المضةةاسة

 التالي:
ـــم) ـــي الليمـــة المضـــافة 17الجـــدول ر  (: مســـاهمة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة ف

 %بالنسب  (2013ـــ  2010)
 2013 2012 2011 2010 السنوات

 43,7 48,9 52,0 48,8 القاا  العام 
 56,3 51,1 48,0 51,2 ال ا القاا  

 14,0 14,9 15,6 15,8 القاا  العام  ارج المحروقات
 86,0 85,1 84,4 84,2 القاا  ال ا   ارج المحروقات

 www.ons.dz/ :http//الديوام الواني للإحصا  الجزائري عم الموقع: المصدر:
 .20/05/2015 تاريخ: 

الصةةةغيرة والمتوسةةةاة تسةةةائم سةةةي القيمةةةة  نلاحةةةظ مةةةم  ةةةلال الجةةةدول اعةةةلام ام المؤسسةةةات   
سةةةةنة  %51,2ع حيةةةة  يانةةةت تقةةةةدر  المضةةةاسة  شةةةةيل ي يةةةر و اصةةةةة سةةةي القاةةةةا  ال ةةةا 

.  ينمةا تتنةاق  النسة  سةي القاةا  العةام 2013سنة %56,3ع سي حيم وصلت إل  2010
   .2013سنة  %43,7وان فضت إل  ع 2010سنة  %48,8حي  يانت 
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 خلاصة:
وي لاصةةةةة لمةةةةا سةةةة ق عرضةةةةه سةةةةي ئةةةةذم الدراسةةةةة يميةةةةم القةةةةول ام المؤسسةةةةات الصةةةةغيرة  

والمتوساة سي ظل سياسة ا صلاحات الاقتصادية التي قامت  ها الجزائةر والتةي تةم تةدعيمها 
ل ميانةةة ئامةةة تةة( اسةةتااعت ام تح2014ةةةةة  2001مةةم  ةةلال ال ةةرام  التنمويةةة  ةةلال الفتةةرة  

ع وام ترتقةةةةي وتتاةةةةور  صةةةةفة ملحوظةةةةة  ةةةةلال ستةةةةرة محةةةةددة سةةةةي النشةةةةاا الاقتصةةةةادي الةةةةواني
 .و معدلات متزايدة ومتفاوتة
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 :خاتمة
أصبح موضوع تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةة يطم ملت طج متطالت الن طاة    

القتصططا ي ي  ططت امتمامططا متمايطط ا مططظ ةططرج المن مططات ال وليططة والم  يططة  يضطط   ططظ 
امتمططططاب البططططا صيظ القتصططططا ييظ باططططا  با تبارمططططا مططططظ أيضطططط  وسططططا   سياسططططة ا ن ططططا  

م تت  اطا قطا رة   طت التمطن بطيظ التنميطة القتصا ي  ن را لساولة تكيفاا ومرونتاا التط
القتصا ية ووسطي ة ايتابيطة لفطتح قيطاع ال مط  مطظ لط   تطويير مناصطخ ال طغ  ول طع 

 الصروة.
( إلطططت 2014طططططط  2001ولاطططسا سططط ت التما طططر  بطططر ملةةاتاطططا وبرامتاطططا التنمويطططة     

 تبارمططا اسطتا اج بنطاا اقتصطا  يرتكطم أساسطا   طت المؤسسطات الصطغيرة والمتوسطةة  با
مصطططط را مامططططا ل بتكططططار وتنميططططة روث المبططططا رة  ومططططظ صططططب ل ططططع الصططططروة وت  يططططع تنميططططة 

 اقتصا ية  وبالتالم تةوير القتصا  التما ري.
ب   ت  ي  الموضوع مطظ ملت طج توانبطف وي طا   طكالية الب طر المةرو طة وا تابطة    

با ضططاية إلططت تم ططة   ططت التسططاؤلت الفر يططة  توصطط نا إلططت التبططار نتططا   الفرضططيات  
مطططظ النتطططا   التطططم قا تنطططا بططط ورما إلطططت متمو طططة مطططظ التوصطططيات  وكطططسل  ت  يططط  قيطططاع 

 الب ر.
 أولا: اختبار الفرضيات

   بالنسططططططبة ل فرضططططططية اقولططططططت ياططططططم م   ططططططة بططططططالتةرع إلططططططت ت ريططططططج سياسططططططة ا ن ططططططا
 القتصا ي.

 تطططمق ب صانيطططة يصططط تاا تبطططرم مطططظ لططط   تتسطططي  سياسطططات ت مططط    طططت أمطططا الفرضطططية ال
 وتةور المؤسسات الصغيرة والمتوسةة.
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   ييمطططا يلططططي الفرضطططية الصالصططططة صطططط ي ة وم   طططة مططططظ لطططط   اقصطططر اليتططططابم لبططططرام
   ت المؤسسات الصغيرة والمتوسةة. ا ن ا  القتصا ي
 ثانيا: نتائج الدراسة

  قةططططاع المؤسسططططات الصططططغيرة والمتوسططططةة أصططططبح ي تطططط   يططططما مامططططا يططططم ا سططططتراتيتية
 التنموية ل تما ر.

  لترقيطة قةطاع المؤسسطات الصطغيرة والمتوسطةة مطظ لط   البطرام  تس ت ال ولة تامط ة
 التنموية.

  ينمطططو قةطططاع المؤسسطططات الصطططغيرة والمتوسطططةة بم ططط    طططالم  ممطططا يسطططامب يطططم ل طططع
 مناصخ ال غ .

   ططططط  2001التةطططور الم  طططو  يطططم  ططط   المؤسسطططات الصطططغيرة والمتوسطططةة لططط   الفتطططرة
2014.) 

 .تؤصر البرام  التنموية تمصيرا إيتابيا   ت تةور المؤسسات الصغيرة والمتوسةة 
 ثالثا: الاقتراحات

  السطتمرار يططم ت ططتين المؤسسططات الصططغيرة والمتوسططةة وتططويير البنيططة الت تيططة ال ممططة
 لاا يم ملت ج مناةع الوةظ.

  ال مط    طت التلفيج مطظ الصط وبات التطم تواتااطا المؤسسطات الصطغيرة والمتوسطةة و
 تويير المناخ المناسخ قسواقاا.

  تطويير المميطط  مطظ الطط  ب لاططسا النطوع مططظ المؤسسطات يططم البططرام  التنمويطة ال ا مططة  إلططت
 تانخ السار   ت التةبيع التي  ل  وانيظ الصا رة وال ا مة لاا.
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                                   الكتب:
، لأ    لمةةةةةل   ارةةةةة نلأ ع ، لأ  ا لمةةةةة، ا إ ةةةةةلأ  .1 جمعةةةةةز صةةةةةلنج رةةةةةلاد  اإجةةةةةللأع  الأنةةةةةل،  ا  

 .  2001ا اتاجنعع  اطبعز   ااىع لملنع
 ع إ، لأ  اتإمنز  امؤسسلت  ار نلأ  ا امتاسطزع  اجج ئلأنز ا كتلب.إبن جا ،  .2
ع  امؤسسةةلت  ارةة نلأ  ا امتاسةةطز لانةةز  ات منةةا  اتإمنةةز  امسةةت، مزع ، لأ لبةة،  هخبلبةةز  .3

 .2013 اجلمعز  اج،ن، ع  لإسكإ،لأنزع 
لأ بد ا سلإي لأقنزع  امؤسسلت  ار نلأ  ا امتاسطز ام كلات تمان هةلع  نتةلأ     خاإي .4

 .2008ا اتاجنعع  اطبعز   ااىع مرلأع ا إ لأ 
 .1998، ،ي إلرلأ ل،انع  قترل،  امؤسسزع ، لأ  ام م،نزع  اجج ئلأع  .5
ع إ، لأ   ام ةةةةلأاللت ا  لمةةةةل  رةةةة نلأ   ا جةةةة ع مؤسسةةةةز  ةةةةبلبع لأإجةةةةللأ غةةةةب صلأنةةةة،  ا  .6

 .1996 اجلمعز  لإسكإ،لأنزع 
 اثلاثةةةةةزع ع  قترةةةةةل،  امؤسسةةةةةزع ،نةةةةةا ن  امطبالةةةةةلت  اجلمعنةةةةةزع  اطبعةةةةةز لمةةةةةلأرةةةةةخلأي  .7

 .2003 اجج ئلأع 
لبةة،  امط ةةب لبةة،  ا منةة،ع  قترةةةل،نلت تمانةة   ام ةةلأاللت  ارةة نلأ ع  ، لأ  اجلمعةةةزع  .8

 .2009ع  لإسكإ،لأنزع 1ط
ع  قترةةل،نلت  ارةةإلللت  ارةة نلأ  ا،الأتةةل صةةي ت منةةا تلةةاا  ه لبةة،  اسةةلا  رةة ا  .9

 .1993 اتإمنزع ، لأ  اإهضز  اعلأبنزع  املتلأ ع 
ى  اسنلسةةةلت  صقترةةةل،نز  اك نةةةزع ،نةةةا ن  امطبالةةةلت ع  امةةة،خ  إاةةةلبةةة،  امجنةةة،قةةة،ي  .10

 .2006 اجلمعنزع  اجج ئلأع  اطبعز  اثلاثزع 
إلنف سةعل، بلأإةاطيع إ، لأ    لمةل   ارة نلأ  دبعةل، ا لأنةل، ع ، لأ ا ئة  ا إ ةلأع  اطبعةز  .11

 .2005  ااىع لملنع 

 قائمة المراجع
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ع لمةلنع 1ع إ، لأ   ام لأاللت  ار نلأ ع ، لأ  ا لم، ا إ ةلأع ط امإرالأإرلأ كلسلأ  .12
2006. 

ع تإمنةز  ارةإلللت  ارة نلأ  ام ةكلات تمان هةلع  اة، لأ  اجلمعنةزع لب،  الأ مةلننسلأي  .13
 .1996مرلأع 

 الرسائل والأطروحات:
ع ا قع الصلا  امؤسسلت  ار نلأ  ا امتاسطز صي  اجج ئلأ صي ظة   ا ةلأ كز  عنبدت ي  .1

جلمعةةةةز   الأاجج ئلأنةةةةزع لأسةةةةلاز ملجسةةةةتنلأع ك نةةةةز  اع ةةةةا   صقترةةةةل،نز ال ةةةةا   اتسةةةةننلأع 
 .2008 اجج ئلأع 

ع "تمنةةن  تإلصسةةنز  امؤسسةةلت  ارةة نلأ  ا امتاسةةطز صةةي ظةة   ات ةةا  إاةةى إرةةنلأ دابختةةي  .2
" لأسةلاز مم،مةز اإنة   ةهل،  -،لأ سز  لاز قطةل   اإسةنب باصنةز ت مسةلن - قترل،  اساا

 اةة،كتالأ  ع ك نةةز  اع ةةا   صقترةةل،نز ا اتجللأنةةز ا ل ةةا   اتسةةننلأع جلمعةةز دبةةا بكةةلأ ب ملنةة،ع 
 .2014-2013ت مسلنع 

ع  صقترةةةل،  اجج ئةةةلأي  صإتمةةةل  مةةةن  اخطةةةز إاةةةى  اسةةةاا امةةة،  إإجةةةلج لبةةة،  هب اإةةةل   .3
دتةة، ف  اسنلسةةز  صقترةةل،نزع دطلأا ةةز ،كتةةالأ   ،ااةةزع ك نةةز  اع ةةا   صقترةةل،نز ال ةةا  

 .2005 اتسننلأع  جلمعز  اجج ئلأع 
قتهةةةةل بلاتإمنةةةةز ع إ ةةةةكلانز تطةةةةانلأ  امؤسسةةةةلت  ارةةةة نلأ  ا امتاسةةةةطز اللاد مةةةة، جةةةةلاي  .4

 امسةةةت، مزع لأسةةةلاز ملجسةةةتنلأ غنةةةلأ مإ ةةةالأ ع ك نةةةز   اع ةةةا   صقترةةةل،نز ال ةةةا   اتسةةةننلأ 
 .2011ا اع ا   اتجللأنزع جلمعز ت مسلنع 

ع  اسنلسز  املانز ا،الأتل صي ت منا  اتا جن  صقترل،يع  لاز  اجج ئلأ: مسعا،سي ا  ،لأ  .5
 .2005ع دطلأا ز ،كتالأ  ع جلمعز  اجج ئلأع 1990-2004

ع إسةةةتلأ تنجنز  ابإةةةا  صةةةي تمانةةة   امؤسسةةةلت  ارةةة نلأ  ا امتاسةةةطزع لبةةة،  ا كةةةن مةةةلأ ن ل .6
مةةةة كلأ  ملجسةةةةتنلأع ك نةةةةز  اع ةةةةا   صقترةةةةل،نز  اتسةةةةننلأ ال ةةةةا  تجللأنةةةةزع جلمعةةةةز مسةةةةن زع 

2007. 
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ع سنلسةةلت تمانةة   امؤسسةةلت  ارةة نلأ  ا امتاسةةطز صةةي  اجج ئةةلأع ،لأ سةةز ناسةةفقلأن ةةي  .7
 .2005-2004 صقترل،نزع جلمعز  اجج ئلأع من، إنزع دطلأا ز ،كتالأ   صي  اع ا  

ع ا قةةةع  امؤسسةةةلت  ارةةة نلأ  ا امتاسةةةطز اسةةةب  صهمهةةةل اتإمنتهةةةلع ،لأ سةةةز لثمةةةلناخ ةةةف  .8
 لاةز  اجج ئةةلأع دطلأا ةز ،كتةةالأ   ،ااةةزع ك نةز  اع ةةا   صقترةةل،نز ال ةا   اتسةةننلأع جلمعةةز 

 .2004 اجج ئلأع
ا امتاسةةةطز صةةةي م سةةةن لا طةةةف ع إ ةةةكلانز  اتمانةةة   امرةةةلأصي ا مؤسسةةةلت  ارةةة نلأ   .9

 .2008 اجج ئلأع لأسلاز ملجستنلأع ك نز  ا ماا ا اع ا   صقترل،نزع جلمعز الأق زع 
 الدورات والملتقيات:

ع  امؤسسةةلت  ارةة نلأ  ا امتاسةةطز صةةي  اجج ئةةلأ: بةةنن  اا قةةةع دإةةن ع ك ةةلط تاصنةةابلأبةةل   .1
لتهل ل ةى ا امأما ع دب لث  امؤتملأ  اة،ااي"تمنن  لثةللأ بةلأ مب  صسةتثمللأ ت  اعلمةز ا إعكلسة

مةةةةةلي  12- 11ع نةةةةةامي 1 ات ةةةةة ن  ا صسةةةةةتثمللأ ا اإمةةةةةا  صقترةةةةةل،ي"ع جلمعةةةةةز سةةةةةطنف
2013 . 

بةةةلأنب   اسةةةعن، ا لخةةةلأانع إ ةةةكلانز تمانةةة   ابإةةةا  ا مؤسسةةةلت  ارةةة نلأ  ا امتاسةةةطز صةةةي  .2
 اجج ئةةةةلأ بةةةةنن معاقةةةةلت  امعمةةةةا  امتط بةةةةلت  امةةةةأما ع  ام تمةةةةى  اةةةة،ااي متط بةةةةلت تأتنةةةة  

دصلأنة   18-17صي  ا،ا   اعلأبنزع جلمعز  ا  فع نةامي   امؤسسلت  ار نلأ  ا امتاسطز
2006. 

بن لإتلأ لب،  الأ مةلن ا لخةلأانع م ةكلات  ام ةلأاللت  ارة نلأ  ا امتاسةطز ا دسةلانب  .3
،لمهةةةةل ا ،لةةةة  قةةةة،لأتهل  اتإلصسةةةةنزع  اةةةة،الأ   ات،لأنبنةةةةز  ةةةةا  تمانةةةة   ام ةةةةلأاللت  ارةةةة نلأ  

 28-25ز سةةطنفع دنةةةل  ا امتاسةةطز اتطةةانلأ ،الأتةةةل صةةي  صقترةةةل،نلت  ام للأبنةةزع جلمعةةة
 .2003ملي 

( صةةةي 2014-2001ع ،الأ بةةةلأ مب  اتإمنةةةز  اجج ئلأنةةةز  ل ةةةيع بالبةةة،  ه  ةةةلأنفباقرةةةبز  .4
تطةةةةانلأ  امؤسسةةةةلت  ارةةةة نلأ  ا  امتاسةةةةطز خةةةةللأا قطةةةةل   ام لأاقةةةةلتع م، خ ةةةةز ماجهةةةةز 

 .2014دكتابلأ  29-28ا علانلت  ام تمى  ا،اايع جلمعز  امسن زع نامي 
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ع دثةةلأ  صسةةتثمللأ ت  اعلمةةز ل ةةى تطةةالأ  امؤسسةةلت  ارةة نلأ  صتن ةةزع بةةا لأا، م مةة،بةةاتج   .5
ع 2014-2001ا امتاسطز  اجج ئلأنز ا ت عن  ،الأتل صي  صقترل،  ااطإي خةلا   ا تةلأ  

دب ةةلث  امةةؤتملأ  اةة،ااي"تمنن  لثةةللأ بةةلأ مب  صسةةتثمللأ ت  اعلمةةز ا إعكلسةةلتهل ل ةةى  ات ةة ن  
 .2013ملي   12- 11نامي ع 1ا صستثمللأ ا اإما  صقترل،ي"ع جلمعز سطنف

ج،ن،ي لأاضزع دثلأ بلأ مب سنلسز  لإإعل   صقترل،ي ل ى ت،صا  صستثمللأ   جإبي  .6
 امبل لأع "تمنن  لثللأ بلأ مب  صستثمللأ ت  اعلمز ا إعكلسلتهل ل ى  ات  ن  ا صستثمللأ 

 . 2013مللأ   30/ 29ع نامي 1ا اإما  صقترل،ي خلا   ا تلأ  "ع جلمعز سطنف 
ع ،الأ  امؤسسةةةةلت  ارةةةة نلأ  ا امتاسةةةةطز صةةةةي  اتإمنةةةةز  ام  نةةةةز  امسةةةةت، مزع زاسةةةةن سةةةةعا،  .7

ع  ام تمى  ا،ااي  ا  تمنن   سةتلأ تنجنلت 2013-2009،لأ سز  لاز اصنز  ابانلأ ع ا  تلأ  
اسنلسةةةلت  اجج ئةةةلأ  صقترةةةل،نز صسةةةتمطلب  صسةةةتثمللأ ت ا م لأاقةةةلت صةةةي لصةةةلا   ا نةةةز 

 .2014دكتابلأ  28ع29  اثلاثز بلاجج ئلأع جلمعز  امسن زع نامي
ع  امؤسسةةةةلت  ارةةةة نلأ  ا امتاسةةةةطز صةةةةي تإمنةةةةز  صقترةةةةل، لمةةةةلأع خةةةةلأجي  إةةةةلنسةةةةلااتي  .8

 ااطإيع ،لأ سز تجللأب بعا  ا،ا ع  ام تمى  ا،ااي  ا  تمنن   سةتلأ تنجنلت ا سنلسةلت 
 .2014دكتابلأ  29-28 اجج ئلأع جلمعز  امسن زع بنامي 

 صسةةةتثمللأنز  اعلمةةةز ل ةةةى تطةةةانلأ تإلصسةةةنز ع لثةةةللأ  ابةةةلأ مب سلسةةةنز لإةةةلإي عسةةة نمزطبلنبنةةةز  .9
(ع دب ةةلث 2014-2001 امؤسسةةلت  ارةة نلأ  ا امتاسةةطز صةةي ظةة   صإ تةةل   صقترةةل،ي 

 امةةةةةةؤتملأ  اةةةةةة،ااي"تمنن  لثةةةةةةللأ بةةةةةةلأ مب  صسةةةةةةتثمللأ ت  اعلمةةةةةةز ا إعكلسةةةةةةلتهل ل ةةةةةةى  ات ةةةةةة ن  
 .2013ملي   12- 11ع نامي 1ا صستثمللأ ا اإما  صقترل،ي"ع جلمعز سطنف

مةةةةةزع لثةةةةةللأ  ابةةةةةلأ مب  صسةةةةةتثمللأنز ل ةةةةةى إمةةةةةا اتطةةةةةالأ  امؤسسةةةةةلت  امرةةةةة لأ  غةةةةةلأ ب لأجن .10
ا ارة نلأ  ا امتاسةةطز صةي  اجج ئةةلأع دب ةلث  امةةؤتملأ  اة،ااي"تمنن  لثةةللأ بةلأ مب  صسةةتثمللأ ت 

ع 1 اعلمةةةز ا إعكلسةةةلتهل ل ةةةى  ات ةةة ن  ا صسةةةتثمللأ ا اإمةةةا  صقترةةةل،ي"ع جلمعةةةز سةةةطنف
 . 2013ملي  12- 11نامي 
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خةةةةلأانع م لااةةةةز تمنةةةةن  بةةةةلأ مب ا سنلسةةةةلت تمانةةةة   امؤسسةةةةلت قةةةة،ي لبةةةة،  امجنةةةة، ا ل .11
 ار نلأ  ا امتاسطز  اجج ئلأنةزع  ام تمةى  اةاطإي   ا   ةا  سنلسةلت  اتمانة  ا دثلأتةل 
ل ى  صقترل،نلت ا  امؤسسلتع ،لأ سز  لاز  اجج ئةلأ ا اة،ا   اإلمنةزع جلمعةز بسةكلأ ع 

 .2006إاصمبلأ  25-22نامي 
طلاةةةةةبع "،الأ  امؤسسةةةةةلت  امرةةةةة لأ ع  ارةةةةة نلأ  ع م مةةةةة،   مةةةةةنن اانةةةةة، إظنةةةةةلأ قةةةةةلا،ي  .12

("ع دب ةةةلث  امةةةؤتملأ 2004-2001ا امتاسةةةطز صةةةي  ا ةةة، مةةةن  ابطلاةةةز خةةةلا   ا تةةةلأ   
 اةةة،ااي"تمنن  لثةةةللأ بةةةلأ مب  صسةةةتثمللأ ت  اعلمةةةز ا إعكلسةةةلتهل ل ةةةى  ات ةةة ن  ا صسةةةتثمللأ 

 .2013ملي  12- 11ع نامي 1ا اإما  صقترل،ي"ع جلمعز سطنف
 امؤسسلت  ار نلأ  ا امتاسةطز صةي  اجج ئةلأ ت منةا  اتإمنةز ات ة،نلت ع لا طفم سن  .13

 اعاامةةزع م، خ ةةز ضةةمن  ام تمةةى  اةة،اايع إسةةتلأ تنجنز تإظةةن  املأ قبةةز  امؤسسةةلت  ارةة نلأ  
 .2012دصلأن   19-18ا امتاسطز صي  اجج ئلأع الأق زع دنل  

نةة  مسةةلتمز ع  ابةةلأ مب  اتإمانةةز ا دثلأتةةل ل ةةى ت عسةةلمنزع بةةج جي خنةةلأ  اةة،ننمعطةةى  ه  .14
ع 2014-2001 امؤسسةةةةلت  ارةةةة نلأ  ا  امتاسةةةةطز صةةةةي  اتإمنةةةةز بةةةةلاجج ئلأ خةةةةلا   ا تةةةةلأ  

دب ةةلث  امةةؤتملأ  اةة،ااي"تمنن  لثةةللأ بةةلأ مب  صسةةتثمللأ ت  اعلمةةز ا إعكلسةةلتهل ل ةةى  ات ةة ن  
 .2013ملي  12- 11ع نامي 1ا صستثمللأ ا اإما  صقترل،ي"ع جلمعز سطنف

مي صةي ت عنة  لم نةز  اتإمنةز  صقترةل،نز صةي  اة،ا  ع ،الأ  اتمانة   لإسةلامهة،يمن ا،  .15
 اإلمنز مع  اتلأكنج ل ى قطل   امؤسسلت  ار نلأ  ا امتاسطزع  ام تمى  اةاطإي  ةا  

 .2006دصلأن   25-24إرلا   امإظامز  ابإكي  املأكج  اجلمعي ب للأع نامي 
ع قطةةةل   امؤسسةةةلت  ارةةة نلأ  ا  امتاسةةةطز كبةةة،ن  لا طةةةفم سةةةن ا إلرةةةلأ سةةة نملن  .16

تإماي الاقترل،  اجج ئلأي خللأا قطل   ام لأاقةلتع  ام تمةى  اة،ااي   ا   ةا  تمنةن  
 سةةةةةةةةتلأ تنجنلت اسنلسةةةةةةةةلت  اجج ئةةةةةةةةلأ  صقترةةةةةةةةل،نز صسةةةةةةةةتمطلب  صسةةةةةةةةتثمللأ ت  اب،ن ةةةةةةةةز 

كتةابلأ د 29-28 امسةن زع نةامي ا م لأاقلت صي لصلا   ا نز  اثلاثز بلاجج ئلأع جلمعز 
2014 
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 المجلات:
ع ،لأ سز تمننمنز اسنلسز  لإإعل   صقترل،ي  امطبمز صي  اجج ئلأ صي  ا تةلأ  إبن باص ند  .1

، لأنةةةةةز2000-2010  - اعةةةةة،،  اثةةةةةلإي ل ةةةةةلأع جلمعةةةةةز  ا ةةةةة ف-ع دب ةةةةةلث  قترةةةةةل،نز ا  
 .  2012 اجج ئلأع ،نسمبلأ 

 ةةةا  ع مرةةةل،لأ تمانةةة   امؤسسةةةلت مةةةع ،لأ سةةةز ا تمانةةة   ابإكةةةيع مج ةةةز  اعلمةةةللأجنتةةةاإي  .2
 .2006ع 9 لإإسلإنزع جلمعز بسكلأ ع  اع،، لأق 

ع دسةةةةةلانب تإمنةةةةةز  ام ةةةةةلأاللت  ارةةةةة نلأ  ا امتاسةةةةةطز صةةةةةي  صقترةةةةةل، رةةةةةلادرةةةةةلا ي  .3
 .03/2004 اجج ئلأيع مج ز  اع ا   صقترل،نز ال ا   اتسننلأع  اع،، 

ع مج ةةةز اع سنلسةةةز  لإإعةةةل   صقترةةةل،ي صةةةي  اجج ئةةةلأ ادثلأتةةةل ل ةةةى  اإمةةةم مةةة،مسةةةعي  .4
 الأق زع  اجج ئلأ.  ع جلمعز قلر،ي ملأبل 10/2012 ابل ثع ل،،

اج لأ   امؤسسةةةلت  ارةةة نلأ  ا امتاسةةةطز ا ارةةةإلللت  اتم ن،نةةةزع م ةةةلأا  قةةةلإان تمهنةةة،ي  .5
 .2001مؤسسز  ار نلأ  ا  امتاسطزع جا ن تاجنهي  ا  تلأقنز  ا

   المواقع الالكترونية:
   /http://www.ons.dzالإ رلء  اجج ئلأي لن  اماقع: ا،نا ن  ااطإي 

  .  20/05/2015بتللأنخ: 
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Résumé:  
Algérie a commencé dans la réalisation de schémas et programmes 

importants sont intégrés les uns aux autres ont consisté principalement 

à le programme soutenir la reprise économique et de programme 

complémentaire pour soutenir la croissance et de consolidation du 

programme de croissance économique vise a travers ces programmes 

de relancer secteur les petites et moyennes entreprises et de fournir 

l’environnement approprié et promu et développé a fin d’être le 

principal pilier du développement et l’économie. 

Mots clés :  

Petites et moyennes entreprises, Les programmes de développement  

Soutenir le programme de relance économique, Des programmes 

complémentaire pour soutenir  la croissance, La consolidation des 

programmes de croissance économique. 
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