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 شكر وتقدير
الحمد لله والشكر له أولا، الذي شرح لنا صدرنا، ويسر لنا أمرنا، وخفف عنا وزرنا وأحلل عقدة من 

ا وعليه توكلنا فهو خير مل المتواضع، ملك الملوك به استعنلساننا، وأفقه قولنا ووفقنا في إتمام هذا الع
 المتوكلين.

 كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى

شرا  عل  هذا العمل، الا الموضوع وقبولهفي اختيار  ، الذي ساعدنينذير عبد الرزاق الفاضلذ الأستا
 طيلة فترة البحث. فبارك الله فيه. وتقديمه لي النصائح القيمة وتوجيهي

 . ومناقشته كما نتقدم بالشكر الجزيل الى أعضاء اللجنة الكرام عل  قبولهم إثراء هذا العمل

الفلاحة والتنمية الريفية وكالة بنك القروض لطاقم مصلحة الشكر إلى وجه بالتحية و ما لا يفوتني أن أتك
 التي قدموها لي طيلة فترة التربص.عل  المساعدة ولاية المسيلة  -حمام الضلعة

 كما لا يفوتني أن أتقدم بشكري الخاص إلى مكتبة السفير 

 . من بعيدقريب أو في إتمام هذا البحث من  كما نشكر كل من ساعدني

 

 

 



 
 الإهداء

 إلى أعز إنسانيين في الحياة القيمأهدي هذا العمل 

 أمي وأبي حفظهما الله

 الوحيدة حفظهم الله وإلى إخوتي وأختي

 وإلى جدي وجدتي أطال الله في عمرهما

 آلاء الرحمان، محمد البشيربيتنا  تإلى زهرا

 إلى جميع العائلة صغيرها وكبيرها

تلقيني ولو بحر  في حياتي وإلى كل من ساهم في 
 الدراسية

 لكم جميعا أهدي هذا العمل
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 إهداء

 
اللهممممم إني أسمممم لك إيمممممانا خائممممما وقلبمممما خاشممممعا وعممممملا نافعمممما ويقينمممما 
صماخقا وخينما قيمما وأسم لك خوام النجمماة ممن كمل بليمة، وأسمم لك خوام 

 العافية.

فلمن أسمتعيع أن أرخ أهدي همذا العممل الجبمار إلى المتي مهمما عملم  
ذرة ممممن جميلهممما إلى قجمممة القلمممب و هبمممة المممر  وكممممال الممموخ وصمممفاء 
الحمممب،إلى المممتي لا طعممممم للحيممماة بمممدو ا، إلى روضممممة الأممممل المععمممماة، 

 وجداول الحنين،إلى الأم الغالية " حليتيم ربيحة  حفظها الله"

إلى صمماحب فيممري وعممزتي وكممرامتي ومسممتندي واصمملي واسممتقامتي في 
 أبي الغالي "حليتيم محمد ".الحياة 

 إلى جميع الإخوة وعائلتهم 

إلى زميلاتي وزملائي في قسم العلوم الاقتصاخية وفقهم الله،إلى كل 
 عائلة حليتيم.

 وإلى كل من عرفني وأحبني وساعدني في مشواري الدراسي.

 

 

 حليتيم بلال

 
 

 

 



 :الـملخص

تعتبـر القـروض البنكیـة أداة مهمـة فـي البنـوك، حیـث تلعـب دورا هامـا فـي تحقیـق التنمیـة الاقتصـادیة 
بسداد  (المدین)وهي عبارة عن وسیلة لتحویل رأس المال من شخص لآخر مع التزام هذا الأخیر  والاجتماعیـة،

دفعـة واحـدة أو علـى دفعـات وكـذلك دفـع كامـل الفوائـد المترتبـة علـى  إمامحـددة وذلـك  المبلـغ خـلال فتـرة زمنیـة
البنكیة تتمیز بعدة خصائص وهي: المبلغ، المدة، معدل الفائدة، الضمانات.  هـذا القـرض، ومنـه فـان القـروض

الضـمان، وكـل لعملائه حسب مدتها، الغرض منها، المقترضـین و  ویمكن تصنیف القـروض التـي یمنحهـا البنـك
یبـین فیهـا السیاسـات والإجـراءات اللازمـة لمـنح القـرض  للإقـراض آلیةبنـك عنـد منحـه القـروض یقـوم بانتهـاج 

الرفض إلى غایـة تحصـیل القـرض واسـترداد  بدایـة مـن دراسـة ملـف الطلـب ثـم إبـلاغ العمیـل بقـرار القبـول أو
العمیل للمبلغ، لـذلك نجـد أن البنـك  أهمهـا احتمـال عـدم تسـدیدعـدة مخـاطر البنوك البنـك لأموالـه، لكـن تواجـه 

تي الضمانات البنكیة ال یقـوم بعـدة إجـراءات ووسـائل للتخفیـف مـن حـدة هـذه المخـاطر، وأهـم هـذه الوسـائل هـي
 .یعتبرها البنك تامین عن الأخطار المحتملة وتمكنه من استرجاع كل أمواله أو جزء منها

 .، ضمانات القروض البنكیةآلیة منح القروضالبنوك، القروض البنكیة، الكلمات المفتاحیة: 

Résumé 

Les crédits bancaires sont un outil important dans les banques, Ils jouent un 

rôle important dans la réalisation du développement économique et social. Ils sont 

également un moyen permettant de transférer les capitaux d’une personne à une autre, 

ce dernier s’engageant à rembourser sa dette dans une période déterminée, soit en 

remboursant la totalité ou en tranches ainsi à rembourser les intérêts y afférents. De 

ce fait, le crédit bancaire est caractérisé par plusieurs spécificités, 

notamment, la somme, la durée le taux d’intérêt et les garanties. Les crédits octroyés 

par la banque à ses clients peuvent être spécifiés selon leurs durées, leurs objectifs, 

les demandeurs de crédits et la garantie. En accordant des crédits, chaque banque 

s’engage dans une politique de crédit dans laquelle elle démontre les politiques, les 

procédures nécessaires pour l’octroi des crédits en commençant par l’examen du 

dossier du demandeur puis l’information de l’opérateur de la décision de l’accord 

et/ou du refus jusqu’à l’accord du crédit et la récupération des fonds, Toutefois, les 

crédits sont confrontés à plusieurs risques, le plus important est l’éventuel non-

remboursement par le débiteur, C’est pour cette raison que plusieurs mesures sont 

prises par la banque pour réduire de l’ampleur de ces risques, en particulier, les 

garanties bancaires considérées comme une assurance pour les éventuels risques et 

permettant de récupérer soit la totalité ou une partie de ses fonds. 

Les Mots Clés: les banques, Les crédits bancaires, politique de prêt, garanties de 

prêts bancaires 
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 مقدمة 

الاقتصادية، النظم رات طويلة أهمية بالغة في مختلف احتل النظام البنكي منذ فت
وتزداد أهميته من يوم لآخر مع التطورات التي تطرأ على الاقتصاديات الوطنية من جهة، 

 ومع التحولات العميقة التي يشهدها المحيط المالي من جهة أخرى. 

ووسائل عملها  تهامكانيااة على تطوير بنوك جاهدوفي ظل هذه الظروف تعمل ال
، من أجل جمع الأموال من مصادرها المختلفة وتوجيهها نحو أفضل الاستعمالات الممكنة

وتعتبر البنوك التجارية الحجر الأساس في النظام المصرفي حيث تهدف إلى الحصول على 
اطة المالية بين فترة زمنية ممكنة وذلك من خلال قيامها بوظيفة الوسي الربحية في أقص

الأعوان الاقتصاديين الذين هم بحاجة إلى رؤوس الأموال والأعوان الماليين الذين يوفرون 
هذه الأموال، لذلك يمكن القول أن أهم أوجه استعمالات النقود من طرف النظام البنكي إنما 
ا تتمثل في استعمالها في منح القروض المختلفة وفقا لآليات ومعايير محكمة يتبعه

المصرف، ولها شروط ومراحل يجب إتباعها بداية من تقييم المؤسسة الطالبة للقرض إلى 
 دراسة تحليلية مدققة للجانبين المالي وغير المالي للمؤسسة . 

 الإشكالية -1

لتغطية هذا الموضوع الواسع من الناحية العلمية والعملية أردنا أن تقوم بدراستنا على 
 الإشكالية التالية: 

 ؟ الآليات والإجراءات التي تعتمد عليها البنوك التجارية في منح القروضما هي 

 وللإجابة على هذه الإشكالية بصورة واضحة نطرح الأسئلة الفرعية التالية:

 هو الدور التي تقوم به البنوك التجارية في تمويل الاقتصاد؟ ما  
 القرض؟رفض طلب  ماهية المعايير التي تعتمد عليها البنوك في قبول أو 
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  ماهية الآليات التي يعتمد عليها بنك الفلاحة والتنمية الريفية لمنح قرض استغلال
 وتسيره؟

 الفرضيات -2

 والأمان. تقوم البنوك بتنويع القروض لتحقيق هدف الربحية والسيولة  

  .تتبع البنوك مجموعة من الإجراءات والأساليب في منح القروض 

 وة يقوم بها البنك عند منحه للقروض.يعتبر التقييم المالي للقرض آخر خط    

  ،تتمثل الضمانات المقدمة لمنح القروض البنكية في ضمانات عقارية وأخرى شخصية
 . بالإضافة إلى دراسات مسبقة لأي مشروع قبل أن يتم عملية تمويله 

  يهتم بنكBADR بالقروض الفلاحية التي تساعد في تنمية القطاع الفلاحي.  

 أهداف البحث -3

 عى من وراء هذه الدراسة إلى بلوغ مجموعة من الأهداف نذكر منها: نس

  المختصة بدراسة منح القروض وكذا الأدوات المستعملة. المصالحمعرفة 
  معرفة كيفية تطبيق واستخدام الإجراءات المتبعة في منح القروض من طرف البنوك

 منح القرض أو رفضه.التجارية على واقع العمل الميداني وذالك من أجل اتخاذ قرار 

 أهمية البحث -4

لقد حاولنا في إطار دراسة هذا الموضوع إبراز أهمية إحدى المصالح الرئيسية في البنك  
المتعلقة بمنح  والآليات وهي مصلحة القرض، وذلك من خلال معرفة كل الإجراءات

ية ودفع هذه الأخيرة ذات أهمية بالغة في توفير التمويل اللازم لتنمتعد القروض، حيث 
 عجلة الاقتصاد إلى الأمام. 
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 أسباب اختيار موضوع البحث -5

 يعود اختيارنا لهذا البحث إلى مجموعة من الدوافع والأسباب نختصرها فيما يلي: 

 .أهمية الموضوع 
 .معرفة الآليات المتبعة لدى البنوك التجارية لمنح القروض 
  في التعرف والبحث في هذا الموضوعالرغبة الشخصية. 
 وضوع المختار في صلب تخصص تكويننا.الم 

 حدود البحث  -6

: لقد تم إسقاط الجانب النظري لهذه الدراسة على بنك الفلاحة والتنمية الحدود المكانية
 الريفية وكالة حمام الضلعة.

الفلاحة والتنمية الريفية في الفترة  بنكفي  الميدانية هذه الدراسة إجراءتم الحدود الزمنية: 
 .03/05/2018إلى غاية  18/03/2018الممتدة من 

 منهج البحث -7

 في هذا البحث على المنهج التالي:  اعتمدنا

لبنك  في الدراسة الميدانية دراسة حالة ومنهجوصفي التحليلي في الجانب النظري المنهج ال 
وقد استخدمنا في ذلك مجموعة من الأدوات ، تنمية الريفية وكالة حمام الضلعةالفلاحة وال
، بيانات والمتمثلة في الكتب والمراجع ذات الصلة بالموضوع في الجانب النظري لجمع ال

 وعلى المقابلة والملاحظة والإحصاءات المقدمة من طرف البنك في الجانب التطبيقي. 
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 صعوبات البحث -8

 واجهتنا عدة صعوبات عند القيام بإنجاز بحثنا يمكن إيجازها في النقاط التالية:

  جراء التربص في البنك وذلك الصعوبات الكبيرة التي واجهتنا للوصول إلى المعلومة وا 
 راجع إلى سرية المعلومات داخل البنك محل الدراسة.

 .ضيق الوقت 

 الدراسات السابقة:  -9

حياة النجار: إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل، دراسة واقع  :الأولىالدراسة 
أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات  البنوك التجارية العمومية الجزائرية،

 .2013/2014عباس، سطيف، 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أهم المخاطر المصرفية التي تتعرض لها البنوك 
التجارية في إطار نشاطاتها المختلفة بالإضافة إلى تقنيات ومبادئ إدارة المخاطر المصرفية 

 لمصرفية.للجنة بازل للرقابة ا

، الإقراضانجرو: التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات  إيماندراسة : الدراسة الثانية
المصرف الصناعي السوري نموذجا، رسالة ماجستير، جامعة تشرين، سوريا، 

2006/2007. 

شرح مفهوم الائتمان وأسسه ومعاييره  وكذلك التعرف على  إلىهدفت هذه الدراسة 
تحليل البيانات المالية لطالب القرض في  أهميةللتحليل الائتماني وتبيان  سيةالأساالعناصر 

الكشف والتحقق من سلامة مركزه المالي وجدارته الائتمانية وقدرته على سداد التزاماته بعد 
 طلوب.مالحصول على الائتمان ال
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 تقسيمات البحث   -10

صل نظري والآخر أما فيما يخص تقسيم البحث فإنه تم تقسيمه إلى فصلين: ف
تم  المبحث الأول ،على ثلاث مباحث وعلى هذا الأساس فإن الفصل الأول احتوي ، تطبيقي

تسليط الضوء على مفهوم  تمأما في المبحث الثاني ، مدخل للبنوك التجارية إلىالتطرق فيه 
 .وفي المبحث الثالث تطرقنا إلى الإجراءات اللازمة لطلب ومنح القروض، القروض وأنواعها

ميدان دراسة لبنك  تناولنا فيه المبحث الأول، مبحثين إلىتقسيمه  تمأما في الفصل الثاني ف
دراسة ميدانية لحالة منح ب قمنا المبحث الثاني، و الة المستقبلةالفلاحة والتنمية الريفية والوك

 قرض استغلال لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية حمام الضلعة.
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 تمهيد

بلاقيصتتفةياولنيتت ةبةلبنتتكظ لحظيتتالبنوكتتنذلفكتت لويتت بلهنيةتتالغة فيتتالغفن تتالوتت لف يةتت ل
 فصتتاللوبقيصتتفةيفالبنتتةن لىأ فييهتتفلفتتولفتت ن لبننقتتالنفتتولبنيهتتن بالبنهففتتالبنيتت ليهتت أل ةتت

أكهتتفليمتتن لوي نيتتةلبنفوتتف يولنبنمهف تتفالبنف يةلتتالغفنيفنيتتةلبنتتو  لنفنبعغتتالبنيهتتن لبن تت يولبنتت  ل
 .يفي لبنعص 

نلوحتت لغتتتف فنب لبيعيوتتت لبنوكتتنذلبني ف يتتتالفتتالوتتتيالبنفصتتفة لبنيتتت ليتتة  لبنمهتتتف للكفتتف
الكتتفاليتتنو لبنفتتنب ةلبنففنيتتاليعيوتت لوتت هفل بنو فتتالنبنوتت ن يالن تتي لبنعفةيتتالب كيف يتتاولنعتتالنبا
أننيفلنيكفيالأ لقهف لوإالن نةل يف البئيففكيالنبوتحالنفحتةةبلنبا ت ب باليفنيتةلفيعيلتالفتول

لهف ليوكةلو هفلفكفولنو ن يفلنك فحل فةيالبنيكفيا.هويعالكةلق

ل:لكففلقةل صصكفل  بلبنلصةل  هف لصن بل الفف يالل

ل؛فة ةلنةوكنذلبني ف يا:لالمبحث الأول
ل؛نأكنب هففلهن لبنم نضل:لالمبحث الثاني
لبنو فالنهةبلنفكحلبنم نض.لب   ب با:لالمبحث الثالث
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 لتجاريةالمبحث الأول: ماهية البنوك ا

يعيوتت لبنوكتتنذلبني ف يتتالفتتالأ تت لأكتتنب لبنوكتتنذلكظتت بلنةتتةن لبنفهتت لبنتت  لي ةيتت لوتت ليعوئتتال
نبنيتت لفتتال ونهتتفلي تتيهيولبنيتتة ي للوبنفتتة  بالنكتت بليفي  تتفلونظيلتتال فصتتالن تت ل ةتت لبنكمتتنة

  ةىلبنع ضلبنكمة لنبنعيةالبنكمةيالو لبلاقيصفة.

 اخصائصهالمطلب الأول: تعريف البنوك التجارية و 

 تعريف البنوك التجارية: أولا

كةفالبنوكنذلبني ف يتالوت لوةبيتالب فت ل ةتىلبنوكتنذلبنيت ليمتن لويفنيتةلبنعفةيتفاللاأهةم
إلالأالبنيهتن لبلاقيصتفة لولبني ف يالبني لي ية  ليفنيةلقصتي لب  تةليمتةل تالبن تكالبننبحتةب
نعفوتالب كوتهال تنب لكفكتالنين ولبنعفةيفالبنوككيال عةلبنوكنذلبني ف ياليهتي لويمتةي لبنيفنيتةل

صتتتتكف يالأنلي ف يتتتتالأنل ةفيتتتتالأنلبنهيئتتتتفالبن فصتتتتالأنلبنحكنفيتتتتاولنكةفتتتتالوكتتتتذل تتتت لكةفتتتتال
نني تتال  ةيتتالن تت ليعكتت لفصتتهغالنكتتفاليمصتتةلوهتتفلوتت لبنوةبيتتالبنفصتتهغالل1وBankإك ةي يتتال

بنيتت لكتتفالي ةتتال ةيهتتفلبنصتت بونالنيحنيتتةلبنعفةتتاول تت ليهتتن لفعكتتىلبنعةفتتالنأصتتغحليمصتتةلوهتتفل
فكوتتةبلبنيتت ليتتي لونقهتتفليغتتفة لبنعفتتواولنوتت لبنكهفيتتالأصتتغحاليعكتت لبنفكتتفالبنتت  ليتتي لويتت لبن

 .بنن قيالنكمنةلبننةبئولنبنكمنةلب ئيففكيالبنفيف  بلغفنكمنة

وتتفنوكنذلبني ف يتتال تت :لولبنوكتتنذلبنيتت لييعففتتةلغفلائيفتتفاولني تتفىلأحيفكتتفلوكتتنذلبننةبئتتوول
نبنح تتتفبللئتتتوليحتتتالبنهةتتتبلنبنح تتتفغفالبن ف يتتتانأ تتت لفتتتفليفي  تتتفل ةتتتىللي  تتتفل تتتنلقوتتتن لبننةب

 .2  ة

يمتتتن لو فتتتوللن تتتيهاولكفتتتفليعتتت  لأيوتتتفلبنوكتتتنذلغةكهتتتف:لول غتتتف بل تتتالف   تتتفالففنيتتتا
كوتتتف لبلائيفتتتفالنقوتتتن لكفوتتتالبننةبئتتتولنيفنيتتتةلبنفوتتتف يولأنلإكوتتتفئهفلنبنغحتتت ل تتتال بنفتتتة  بالنبا

 .ل1بننةبئو

                                                           
ل.104ولصل2009 يةل  ف ل فيةلبن كفو ول ف  ليف يالآ  واولبنكمنةلنبنفصف  لنبنكظ يالبنكمةياولةب لنبئةلنةكو ول ففاولب  ةاولل1
ل.82ولصل2002 فف ل  يالنآ  ناولبنكمنةلنبنوكنذولةب لبنفي  لنةكو لنبنين يولنبنهغف اول ففاولب  ةاولل2
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 ثانيا: خصائص البنوك التجارية

ل2بنوكنذلن  هلبن صفئصل  :صفئصلي عةهفلف يةلال الغميالوكنذلبني ف يال نةلإا

يمن لبنوكنذلبني ف يالكفنف   فالبنففنيالبنن يهالغموتن لبننةبئتولنفتكحلبنمت نضولننعكهتفلل -1
نيي يبل ةتىل نتذلأالبلاني بفتفالولي فحل صحفبلبننةبئولغفن حبل ةيهفلفال و لبنويكفا

فتفالقصتي بلب  تةولنيعيوت ل ت  لفتال ت ضل ةىلبنوكنذلبني ف يالوت لصتن بلنةبئتولن ت لبني ب
لبنكمنة.

قيتتف لبنوكتتذلغعفةيتتفالفتتكحلليي يتتبي تتف  لبنوكتتنذلبني ف يتتالوتت لإي تتفةلنةبئتتول ةيتتةبلفوتتيمالل -2
لبنم نضلنبلا ي فف لو لب ن بقلبنففنيا.

أحةلبنفصفة لبنفهفتالفتالفصتفة لبنوكتنذلبني ف يتاولنبننةبئول  ةليف ةلبننةبئولبن ف يالل -3
بئولوإفكفكيالبن حبل ةيهتفلغصتن بلون يتالنةنالإوتعف لف تو ولن ت بليعكت لبننةلنييفي ل  ه

 ةتتتىلبنوكتتتنذلبني ف يتتتال تتت لقصتتتي بلب  تتتةولففتتتفليلتتت ضل ةيهتتتفلأاليحمتتت للأالبنفهةنغتتتفا
لبلاك  ف لبنفهةنبلويالبن يننالنبن ةحيالنب ففال كةلب ي فف لأفنبنهف.

 ثالثا: وظائف البنوك التجارية

 تتتتفلفتتتتالأن تتتت لبنكوتتتتفيلبلاقيصتتتتفة لغفنعةيتتتتةلفتتتتالف بحتتتتةلفتتتت البن تتتتةففالبنوككيتتتتالك ي ل
حي ليحن لبنكوفيلفتالف ت ةلبنميتف لغعفةيتفالب قت بضلنب يتةب لإنتىلبنميتف لونظتفئ لل3بنيهن و

أ تت فلو وتتهفلنبقتتولبنيهتتن لنبنكفتتنلبن تت يولوتت لف يةتت لب كوتتهالبلاقيصتتفةيالوتت لةن لبنعتتفن ل
لنظفئ ليمةيةيالنحةي الكففلية :بنف يةلاولن ةىل  بلب  فاليفكاليم ي لبننظفئ لإنىل

  :ييف ةلو : للبنوك التجارية التقليدية الوظائف-1

                                                                                                                                                                                     
ول2008ص و ل)لبنوكنذلب نعي نكياولبنوكنذلبني ف ياولبن يف البنكمةيا(ولف   الوغفبلبن ففعاولب  ككة ياولفص ول وةلاللهل غفغاولبلاقيصفةلبنف1

ل.88صل
  .111-110ف  ول و ل ك هولصلصلو يةل  ف لنآ  نال 2
ل.28ولص1996فص وللولبنهغعالبن فن اوحويشلبقيصفةيفالبنكمنةلنبنوكنذلأحفةل2
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ل؛فكحلبلائيففالقصي لنفين طلب  ة -أ

ل؛لقون لنةبئولب و بةل-ب

  بلبنفة  بالن نذلغوتيىلبنهت قلبنيت ليحمت لنهتفل نتذلن فتول ت هلبنفتة  بالنين يههتفلل-ج
ل؛كحنلب كوهالبني ليليم لإنىلفنب ةلففنيالإوفويا

يمتتتتتةي لبن تتتتتةففالنعفوئهتتتتتفلنيحصتتتتتيةلبنوتتتتتيكفالنبنعفويتتتتتفلاالن تتتتتةبةلبني بفتتتتتفيه لوإصتتتتتةب لل-ة
ل؛ هفغفالبنوففال ةىلهةوه 

 . لنة ل لإنىلبن ف جلأنلبنعوجقيففهفلوويولبنعفوالب  كويالنة ياليهةونال نذل نبل-ه

 1ففلية :فالبننظفئ لبنحةي النةوكنذلبني ف يالك ةللالوظائف الحديثة للبنوك التجارية: -2

 ؛لبنم نضلبلا يهوعيال-أ

 ؛ل ةففالب  وفةلنبنكصحلبنففن ل-ب

 ؛بنية ي لبنيفنية ل-ج

 ؛ةب بلبنكمةيالنفو ن فالبنف فه بب ل-ة

 ؛ويولبن ةففالبنيةفيكيال-ه

 ؛يمةي لبن ةففالبلا ي فف يالنةفوف ةالو لب  ه ل-ن

 ؛ةن يايمةي لبنصكفةي لبلا ي فف يالنصكفةي لبنلنبئةلبن كنيالبنل- 

ل؛يمةي ل ةففالوكنذلبلا ي فف لنبنوكنذلبنفي صصال- 

ل؛يفنيةلفو ن فالبلافييف ل-ن

 
                                                           

ل.29صلكلالبنف  وولل1
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 المطلب الثاني: أهداف البنوك التجارية
لللللللل:1ييف ةلأ ةب لبنوكنذلبني ف يالو 

 هدف الربحية أولا:
نيعك لينظي لب فنب لو لأصن ليحمي ل فئةلفكف بليكل لني هيالفصت نوفالبنوكتذل

لبنلنبئةل ةىلبننةبئولبلآ ةالغف وفوالنيحمي لوفئضلنةف ف فيالنبنفوذ.نأ فهفل

 ثانيا: هدف السيولة
نيعكتتتت لبلاحيلتتتتفنلغح تتتت لفكف تتتتبلفتتتتالب صتتتتن لبن تتتتفئةالنفنب هتتتتالبلاني بفتتتتفالبنعف ةتتتتال

لنأ فهفلبنف حنغفالفالبننةبئو.

 هدف الأمان ثالثا:
وتتتالك تتتويفلفمف كتتتالنيمصتتتةلوهتتتفلينظيتتت لأفتتتنب لبنوكتتتذلوتتت لب صتتتن ل بالف تتتفه لفك ل

لغفنعفئةلفكهف.

 المطلب الثالث: ميزانية البنك التجاري 

ل تتتة لبنوكتتتذلبني تتتف  لغف يغتتتف هلف   تتتالي ف يتتتال تتتنليعظتتتي لبنتتت ةحولن نتتتذلفتتتال تتتو 
لب ف تتةلنةفتتنب ةلبنفيفحتتالنةيتت ولنفتتالأ تتةل نتتذلوهتتنلي تتعىلإنتتىلب تتيمهفبلأعوتت لقتتة لبلا تتي ةب 

نيت ليحمت لنت لبن ةحيتالنبنوتففالفتولف ب تفبلفالبنفة  بالنبنغحت ل تالأح تالبنلت صلبلففكا
ففلية ف لفالبن يننالن تي هلبنعتفة ولنييف تةلبنفهفتالب  ف تيال ةب بلبنوكتذلوت لبني تيي لبنلعتف ل

ن تتن  ل تت هلبنعفةيتتال تتنليحميتت ليتتنب الف تتيف لويفتتفلوتتياله وتت لبنفي بكيتتالولنلأصتتن لنبن صتتن 
لأ لبنفنب ةل)بن صن (ولنبلا ي ةبففال)ب صن (.

ل

                                                           
ةب بلبنف   فالبنففنياو وةلبنل1 ل.167ولصل2005لفص ولوبنهغعالب ننىلن فبلين  لأحفةولبنيفنيةلنبا
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 ومكوناتها البنك ميزانيةمفهوم أولا: 
في بكيالبنوكذلكفي بكيالأيالف   الن ت لصتن بل تالنوتعييهفلبنففنيتالوت ليتف ي لفعتياول
ن تتتت ليوتتتتفةل تتتتفكويا:ل)بن صتتتتن (لأنلبنفتتتتنب ةل)ب صتتتتن (لأنلبلا تتتتي ةبففاولوفن صتتتتن ليف تتتتةل
ف فن تتتالبني بفتتتفالبنوكتتتذلي تتتفهلف يةتتت لب هتتت ب لبنف تتتف فناولبنفنة تتتنالنليتتت   لأصتتتحفبل

ولبنمتتت نضولنبن تتتةن لبنيتتتفن لينوتتتحل1نحمتتتنقولويكفتتتفليف تتتةلب صتتتن لف يةتتت لب صتتتن لبن فويتتتاب
للفي بكيالبنوكذلبني ف  .

 ميزانية بنك تجاري : (01الجدول رقم )

 الخصوم )الموارد( الأصول )الاستخدامات(
لأ صةبلكمةيال فئةا: -1

لبنصكةنقل -
لبنوكذلبنف ك  ل -
لف ك لبنصكنذلبنو يةيا -

لأن بقلف صنفا -2
لىلبنوكنذلنبنف   فالبنففنياليحالبنهةبلب  ةحمنقل ة -3
لحمنقل ةىلبن ةفئا -4

لق نضلقصي بلب  ة -
لق نضلهنيةالب  ة -

لأن بقلففنيالنب ي فف با -5
ل كةبالحكنفيا -
لف ف ففالنأكوهالنةفحلظالب   فل -

لبئيففالي ف  ل -6
لب صن لبن فويا -

ل أالبنفف  -1
لبلاحييفهفا -2

لبنمفكنكيا -
لبلا ييف يا -

ل  ابنف نكفالنب  ةفحللي لبنفنل -3
لنةبئولبن ةفئا -4

لنةبئول ف يا -
لنةبئوللي ل ف يا -

لف يحمفالنةوكنذ -5
لةينالفف ةالغ كة -6

لأ نالبنصكةنقل -
ل كةبالبن نقلففلويالبنوكنذ -
ل كةبالأ  فل -

لويكفالنأن بقلف يحمالبنةوو -7
لكيي البنةن ب.ل -8

 وتتيحل ميةتتاولفحفوتت بالوتت لبلاقيصتتفةلبنوككتت لليتت لفكوتتن بولي صتتصلبقيصتتفةلكمتتة لنةككتت ولل:المصدددر
ل.18ولصل2016البنف يةاول ففع

                                                           
ل 18ولص2016 ويحل ميةاولفحفو بالو لبلاقيصفةلبنوكك للي لفكون بولي صصلبقيصفةلكمة لنةكك ول ففعالبنف يةاولل1
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نغصلالإ ففنياليفكالي  ئالفنب ةلبنوكتذلإنتىلفتنب ةلف تيم بل)أفتنب لةبئفتا(لن ت لفتنب ةل
نكلتتتتتالب فتتتتت لغفنك تتتتتغاللوهنيةتتتتتالأنلفين تتتتتهالب  تتتتتةلنفتتتتتنب ةلفيةبننتتتتتالن تتتتت لقصتتتتتي بلب  تتتتتة

نو ي ةبففاليفكاليم يفهفلإنىلب ي ةبففال فويتالنأ ت فلفيةبننتاولنفتال ت بلبنفكهةت لييعتنال
لبن صن لفا:

ل؛ب فنب لبن فصالنبلاحييفهفالنبنف نكفالنب  ةفحللي لبنفن  ا -1
ل؛بننةبئولغف ية لأوكفنهفلنآ فنهف -2
 ؛للنأ فيالبن كةبالبني ليصة  فلبنوكذلوبنةينالغف ية لصن  ف -3

لنغفنفمفوةلييعنالب صن لفا:ل
ل؛بنم نضلغف ية لأوكفنهفلنآ فنهف -أ
ل؛  لأنلوغ لبنلن  لب  صةبلبن فئةالبنفيفحالنو ي ةب لبنلنل -ب

ل؛بنينظيلفالبنففنياولنبنفيف ةالو لب ن بقلبنففنيالنةوكذل-ج

أصن لأ  ف:لنيوتفةلبنفغتفك لبنيت لي تصلبنوكتذولكفنفعتةبالنب  تف لنغتفق لبنعمتف بالل-ةل
ل.ب   فلبنففةنكا

 ثانيا: تحليل ميزانية البنك التجاري 

وتتت يصلبننوتتتعيالإنتتتىلييهتتتة ليحةيتتتةلفي بكيتتتالبنوكتتتذلأنلفي بكيتتتالأيتتتالف   تتتالأ تتت فل
البنكيتتفئالب ي فويتتالنةيحةيتتةلبنفتتفن للاليعكتت لةنفتتفل تتوفالبنف تتف لغفنك تتغالأبنففنيتتالنةف   تتاولنل

نةف   تتاولنف تتف ل نتتذلأنقتتفالبنف تتف لغفنك تتغالنةف   تتاولومتتةلي لتت ل تت بلبنيحةيتتةلحمتتفئ ل تتيئال
فتالكفحيتالنللوفالوةكهفلأاليعص لغف يموةلبنف   تاولنف تف ل نتذلأنقتفالب  فتفالبنفصت ويا

 ةبلو ن لأنليفف ال ةةلفالب كوتهالوووتةلفتالإ ت ب ليحةيتةللن لأ  فلإ بلكفالبنوكذلبنففن 
نعتتةلوتت  لنكوتتتفيل ةتتىلحتتةفولووتتتول تتالبنيحةيتتتةلبن تتفصلغفنفي بكيتتالب  ففنيتتتالنةوكتتذولغ يتتتال

ل.1بنعو ل البنل ن لأنلب كوهالبنكف حالفاللي  فولنغفنيفن لبي ف لبنم ب بالبنفكف غا

                                                           
 .19كلالبنف  وولصل 1
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 الثاني: ماهية القروض المبحث

يعيوتتت لبنمتتت ضلفتتتالأ تتت لبنلعفنيتتتفالبنوككيتتتال ف ويتتتال ةب بلبنوكتتتنذولن تتتنلأع تتت لب ةنبال
بلاقيصتتتفةيالح ف تتتيالنفتتتفلنتتت لفتتتاليتتتة ي ل ةتتتىلف تتتينفلبنوكتتتذلنبنف   تتتالبنففنيتتتالبنن تتتيهاولوتتتةل

ليصةلأو ب هلإنىلبلاقيصفةلبننهك لننلن ليح الب ي ةبف .

 وخصائصهاالمطلب الأول: تعريف القروض 

 أولا: تعريف القروض

يعتت  لبنمتت نضلبنفصتت ويالغةكهتتفليةتتذلبن تتةففالبنفمةفتتالنةعفتتو لنبنيتت لغفميوتتف فليتتي ل
فنب لبنو فتتاول ةتتىلأالييعفتتةلبنفتتةيالغ تتةبةليةتتذلغتتف ي نيتتةلب وتت بةلنبنف   تتفالوتت لبنف يفتتول

حفنتتالينقتت لب فتتنب لن تتةوهفل تتنليتتة ي ل تت هلبنعفةيتتالغوتتففكفاليعلتتةلنةوكتتذلغوتت ب لأفنبنتت لوتت ل
ل.1بنعفيةل البن ةبة

كففليع  لبنم ضل ةىلأك لوعةلفالأوعف لبن مالويالب و بةولنيي  ةلبنمت ضلوت ل نتذل
بنلعتتةلبنتت  ليمتتن لونب تتهالبنوكتتذلأ لبنتتةبئاليفتتكحلأفتتنب لإنتتىلوتت صلآ تت ل تتنلبنفتتةيالأنلغعتتةهل

ئتتةبولنييعفتتةليفكحهتفلإيتتفهلأنليةيت  لغوتتففك لأفتف لبلآ تت يالن نتذلفمفوتتةل فتالأنليعتتنيضل تنلبنلف
ل.2بنفةيالبني ةيةلغعةلبكموف لبنلي بلبنفيل ل ةويهفلويالبنه ويا

 ثانيا: خصائص القروض

لفالبنيع ي لك يكيال صفئصلبنم نض:

ل؛ييحةةلح بلبن هالبني ليفكح لنك نذلح بلكن لبنم ضلقيمة القرض:-1
ل؛:لني ية لفةبلبنم ضلغف يو لبنعفةيفالبنففننامدة القرض-2

                                                           
ل.ل104-103صللولص2008لفص ولةب يهفولةب لبن ففعالب و ب يفياو وةلبنحفيةل وةلبنفهةبولبنوكنذلبنوففةال فةيفيهفلنبالل1
ل.66ولصل2007بن  بئ ولبنهغعالبن فكياولبنهف  لنه شوليمكيفالبنوكنذولةينبالبنفهون فالبن ففعياولل2
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ةت ل ت بلبنفعتة لغتف يو لكتن لبنمت ضلنكت نذلبن هتالبنيت ليفكحت لنفتال:لي يمعدل الفائددة-3
لأ  لبنعنبفةلبني ليية ةلو ليحةيةل  بلبنفعة لك ة:

ل؛لقيفالبنم ضل-أل

ل؛لفةبلبنم ضل-بل

ل؛ف نكالبنم ضل-جل

ل؛بنفكفو ا-ةل

ل؛لة  البنف فه بل-هل

ل؛يعفني لبنم نضل-نل

ل.ىلنميفالبنم ضية ةلبنوكذلبنف ك  لويحةيةلبنحةلب ةكىلنب  ة- ل

لنيعنالإففل يكيالأنلو صيا.لالضمانات:-4
ل:1ن كفذل ةبلو بفالنعفةيال ةبةلبنم ضلنفالأ فهفلطريقة السداد:-5

وتتفنفم ضليمتتن لوي تتةيةلفوةتتةلبنلفئتتةبلنأق تتففهفلبنمتت ضل:لبرنددامب بعسددعار ةائدددة ثابتددة -أ
ل؛ب صة لنفوةةل فوالهيةالوي بلبلا يحمفق

ويتتت بلبلا تتتيحمفقولويفككهتتتفلأالي يلتتتولأنليتتتك لضللو كتتتففالغة تتتعف لوفئتتتةبلفي يتتت بلهيةتتتا -ب
ل؛ح بلبنف و بالبني لب يفةالو ليحةية ف

ي ةيةلبنم نضل ةىلف حةيياولحي ليتي لي تةيةل ت  ل تف لةوعتالغف تيعفف ل تع لبنلفئتةبل-ج
ل؛في ي بنبن فوال و لبنلي بلبنفيل ل ةيهفولنبن   لبلآ  ليي لغف يعفف ل ع لبنلفئةبل

                                                           
ل17و16صولصول2000لوبنن ي لو لبنوكنذلبني ف يالو فةيفالنيمكيفاولةينبالبنفهون فالبن ففعياولق كهيكال وةلبنح لون ي ناو1
ل
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ب وتتت فصلبنتتت يالي لوتتتنالوتتت لليتتتو  بنمتتت نضليتتتة ي يفولن تتت بلبنكتتتن للقيفتتتاو كتتتففالي تتتةيةلل-ة
ل.ي ةيةلف يحمفيه لغفعة لأعو لو لبنف يموة

نيحتتةةلويهتتفل تتةل تتيي لةوتتولبنمتت ضلةوعتتالنبحتتةبلأنللطريقددة صددرف القددروض واسددته  ها:-6
أنل ةتىلبنف تحنبلل؟ ةىلةوعفالنكي ليي لح فبلبنلفئةبلبنف يحماول ةل ةىلبنفوةةلكةت 

لومط.
:ليكغ ت ليحةيتةلبنهتة لفتالبنمت ضول تةل تنلنيفنيتةلفوت ن لب تي فف  لمن القدرض الهدف-7

ل؟أ لكوفيلب ي ون لأنل  ب  
ل:لييف ةلو لبنلي بلبني لي فحلويهفلنةعفيةلغعة لي ةيةلأق فيلبنةيا.ةترة السماح-8

 المطلب الثاني: أنواع القروض

هتتتة لبنتتت  ليتتت بةليفكتتتاليم تتتي لبلائيفتتتفالإنتتتىلبنعةيتتتةلفتتتالب كتتتنب لبنيتتت لييكف تتتبلفتتتولبن
 بننصن لإني لفال و ل نذولنأ  ل  هلب كنب لفنوحالو لبنوكةلبنيفن :

 

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل: أنواع القروض01الشكل رقم 
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ل

نبنيحةيتتةلبن ةيتتة ولإةب بلبلائيفتتفالبنفصتت و للفتتالإ تتةبةلبنهةغتتالهغمتتفلنحفتت بلفحفتتنة:لالمصدددر
ل.2002لوبلائيففك ولبنهغعالب ننىولةب لبنن بقلنةكو لنبنين يوول ففاولب  ةا

  ل
ي ف

وعل
تتتيه
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ي
  

  ل
 فف
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تتف ل 
وتتتتتتت

بنف   ل غا
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  ب

 

 أكنب لبنم نض

 ح بلبنلي ب

 ح بلبنم ض ح بلبنو ص ح بلبنوففكفا

 ق ضلوكك ل ف  ق ضلوكك ل فص

 

 وةنالوففكفا غوففكفا

 قصي بلب  ة فين هالب  ة هنيةالب  ة

 فمفوةل  ا فمفوةلفحفصية فمفوةلأن بق فمفوةلغوفئو



 آلية منح القروض ـــــ ماهية البنوك التجارية و ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ــــــــــ
 

- 18 - 
 

 المطلب الثالث: تعريف وأنواع قروض الاستغ ل.

 أولا: تعريف قروض الاستغ ل

بنيتت ليفتتن لكوتتفهفالبلا تتي و لنيفيتتف لغتتفنيع ب لوتت ل فةيفيهتتفلب كيف يتتالل تت لبنمتت نض
وتتته بلنييغتتولبنوكتتنذلهتتت قلنيفنيتتةل تت هلب كوتتتهاولل18 لييعتتةل تت لقتت نضلقصتتتي بلب  تتةللانل

ن نذلح بلهويعالبنكوفيل}ي ف  ولصكف  ول  ب  ول ةففي {لأنلح بلبن فيالفتالبن ت ضل
لأنلبننوعيالبنففنيالنةف   ا.

ني يغطل  هلبنم نضلغصلال ففالغفح كتفالبنصتكةنقلبن تفصلغفنف   تالبنت  ليكتنال
يحصتتيةلةينكهتتفللىنكوتفيلوتت لبنف   تتفالنقتتة يهفل ةتتفت بلفتتةيكفلنفتت بلةبئكتتفلن نتتذلح تتبلنييتت بلب

 ثانيا: أنواع قروض الاستغ ل 

إي تتتفةلنيهتتتني ل تتتةبلهتتت قلنيفنيتتتةلكوتتتهفالبلا تتتي و للى فةتتتالبنوكتتتنذلبني ف يتتتال ةتتت
لن  :لكن ياللىنيكف بلبحييف فالبنيفنيةلقصي بلب  ةلنيكم  لق نضلبلا ي و لإن

ب صتتن لبنفيةبننتتالوتت لبنفي بكيتتالغصتتلالن تت لبنمتت نضلبنفن هتتالنيفنيتتةل: القددروض العامددة-1
نية تتتةللوفعتتتياولني تتتف لأيوتتتفلغمتتت نضلبن  يكتتتال ففتتتالنني تتتالفن هتتتالإنتتتىليفنيتتتةلأصتتتة

  هلبنم نضلنفنب هتالصتعنغفالففنيتالف قيتاولنيفكتالإ فتف ل ت هلبنمت نضللىبنف   الإن
ل:1ويففلية 

ن تتت ل غتتتف بل تتتالقتتت نضلفعهتتتفبلني ليتتت لصتتتعنغفالبن تتتيننالتسدددهي ت الصدددندو :  -أ
قيالبني لنب ههتفلبن ةتنالنبنكف فتال تاليتة  لب  بةبال تالبنكلمتفاولوهت لإ بليهتة لبنف ل
و صتاليتي ل فةيتالبنيحصتيةلنصتفنحلبن ةتنالحتياللأقت بلىي هيالبن صتيةلبنفتةيالإنتلىإن

 يمهولفوةةلبنم ض.

                                                           
ل.19ولص2006ولب  ةال-ةب لبنفكف اول ففابنهغعالب ننىوللةلبنليفحلبنصي و ولإةب بلبنوكنذوفحفةل ول1
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 نل غف بل الق ضلوكك لنلفئةبلبن ةنالبنت  لي ت ةلكمصتفل السحب علي المكشوف: -ب
كلفيتتال أالبنفتف لبنعففتتةولنيي  تةلففةيتتفلوت لإفكفكيتتاليتت ذلل  تةلوت لبن  يكتتالبنكتف  ل تتا

ح تفبلبن ةتنالنعتت ليكتنالفتتةيكفلوت لحتتةنةلفوةتةلفعتتيالننليت بلأهتتن لقتةليصتتةلإنت ل تتكال
ل.فئةبل ة لبنعفيةل و ل  هلبنلي بنيمن لبنوكذلغل ضلولكففةاو

بلن  لبنم نضلبني ليفكحهتفلبنوكتنذلنةف   تفاولغحيت لية تةلإنت ل ت : ض الموسمو قر ل-ج
لبنكن لفالبنم نضلنفنب هاليعفني لبنفنبةلب ننيال.

ن تتت ل غتتتف بل تتتالقتتت نضليفتتتكحلنة ةتتتفئالنيفنيتتتةل فةيتتتالففنيتتتالوتتت لقدددروض الدددرب :  -د
لبن فنبليحميمهفلوغ لف كةولننعك لف  ةلومطل  غفبل ف  يا.

ن تت لبنمتت نضلبنفن هتتالنيفنيتتةلأصتتةلفتتالب صتتن لبنفيةبننتتالنية تت ل: القددروض الخاصددة-2
 :لنياب وكف لبنيف

ن تتت لقتتت نضليفتتتكحلنة ةتتتنالنيفنيتتتةلف تتت ناللالتسدددبيقات علدددع السدددلا أو البضدددائا: -أ
يةتذلبن تةولكوتففالنةوكتذلنيكغ ت ل ةت لبنوكتذلبنيةعتةللىنبنحصن لفمفوةل نذل ةتلفعياو

لفالن نةلبنغوف الن فيولبن صفئصلبنف يغهالوهفلن ة ليع وهفلنية لغ   ا.
 ليفكحهتفلبنوكتذلن ةتناولنييف تةل نلوكةلفتالب وتكف لبنمت نضلبنيتلالخصم التجاري: -ب

 فةيتتالبن صتت لبني تتف  لوتت لقيتتف لبنوكتتذلغوتت ب لبنن قتتالبني ف يتتالفتتالحففةهتتفلقوتتةليتتف ي ل
لبلا يحمفقلوفنوكذليمن لإ بلوإ هف ل يننالنصفحبلبنن قالقوتةلأاليحتيالب تةلي تةية فو

لني يليةلبنوكذلفال  هلبنعفةيالفال فالي ف ل ع لبن ص .

بنصتتتلمفالبنعفنفيتتتال تتت ل غتتتف بل تتتالإ لفقتتتفالالعموميدددة:  تسدددبيقات علدددي الصدددفقات -ج
نةو ب لأنليكلي لأو ف لنلفئةبلبن ةهفالبنعفنفيالبنفيف ةالو لب ةب بلبنف ك يالأنلبن فف تفال
بنفحةيتتالأنلبنف   تتفالبنعفنفيتتال بالبنهتتفغولب ةب  لفتتال هتتالأنلبنفمتتفننيالأنلبنفتتن ةيال

 لبن  بئتت لنيوتتغطلهتت قليكليتت  فلقتتفكنالفتتال هتتالأ تت فولنيتتكظ ل تت هلبنصتتلمفالبنعفنفيتتالوتت
لبنصلمفالبنعفنفيا.
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 المبحث الثالث: الإجراءات ال زمة لطلب ومنح القروض

 المطلب الأول: شروط منح القروض

إالبنم ضلفوك ل ةىلبنفلهن لبنوفك لنعةفالبن مالن تنلفنوتن لوتفالوت نيلي يعت ل
كالأالييع ضلنهتفلقوتةلبي تف لبني ليفل ةىلأوكف لفنون يالنييفكالبنوكذلفالقيفالب  هف 

 :1أ لق بولن ةي ليفكاليم ي ل  هلب   ب بالإنى

 روط العامة لمنح القرض الشأولا: 

يعيوتت ل فةيتتالفتتكحلبنمتت ضلفتتالأ تت لنأ هتت لفتتفليمتتن لغتت لبنفصتت  لفتتالأ فتتف لنقوتتن ل
بنف تتتتفه بلبلائيففكيتتتتالنيعيوتتتت لفتتتتالأ تتتت لنظتتتتفئ لبنفصتتتتف  ولبنيتتتت لي تتتتبلأاليعكتتتتىلوةب  تتتتيهفل

فال  لي يكةلبنوكنذلإنىل ةبلفعتفيي لأ ف تيال كتةليم يت لفتكحلبنمت ضلنيحةيتةلقيفيت لنيمييفهفلنل
 فالويال  هلبنو ني:نل

 ضلنيفكتتتالمتتتيعيوتتت لو صتتتيالبنعفيتتتةلفتتتالأ تتت لبنعكفصتتت ل كتتتةلفتتتكحلبن: شخصدددية العميدددل .1
كففليفكالبنيع  ل ةيهتفلأيوتفللوبنيع  ل ةيهفلفال و لفةفلبكيظف ل ةبةلبنعفيةلنةينك 

بني لييعففةلفعهفلنبنفن ةيالبنت ياليمنفتنالغفنين يتةلإنيت ولغف وتفوالإنتىلفال و لبنوكنذل
فكفكتالبنعفيتةلنف كت هلب ةوت لوت لبن تنقلبني ف يتالن و يت لوت لبنعفتةلبنت  لي ةيت لن تتفعي ل

 بني ف يا.ل

ةب يهتفلغه يمتال تةيفال: المقدرة علع الدةا .2 با يعك لةب  القتة بلبنعفيتةل ةتىلفغفوت بلأ ففنت لنا
كتتتذل تتتوفالب تتتي ةب لب فتتتنب لبنفمةفتتتالنتتت ولنغفنيتتتفن ل تتتةبةلبنتتتةينالوتتت لغحتتتتي ليوتتتفالنةو

فنب ية تفولنيعيو ل  بلفالأ  لب  فف لبنلكيالنةغفحت لبلائيفتفك لنبنت  ليعيفتةل ةتىل و يت ل
نب  فنيبلبني لي ي ةفهفلوت لبنحكت ل ةتىلفمتة بلبنعفيتةل ةتىلبنتةووولنيفكتالقيتفالكلتف بل

                                                           
 .230ولصل1998لبنف   فالبنففنيالبنون صالنبنوكنذلبني ف ياولفص ول وةلبنليفحل وةلبن و ,لفحفةلصفنحلبنحكفن ول1
ل



 آلية منح القروض ـــــ ماهية البنوك التجارية و ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ــــــــــ
 

- 21 - 
 

 ي لبن فصالوي عي لفكي فيت لبنف يةلتالنفتةفلقة يت لبنعفيةلب ةب يال اله ي لة ب ال يف
 ةتىلبنفكفو تالنبنيكوت لغتفني ي بالوت لبنهةتبل ةتىلبن تةولنيكتن لفكي فيت لنفتةفلفمة يت لوتت ل

 .ل1بنفحفوظال ةىلأ البنفف 

ي بلأالييفيولبنعفيةلو أالفف لفكف بل فكفكيتالب تي ةبةللرأس المال أو المركز المالي: .3
عتت لغف كتت لفتتفن ل تتةي ولنيمتتن لبنوكتتنذلوة ب تتالنيحةيتتةلبنمتتنبئ لبنوكتتذلنف تتيحمفي لنأيوتتفليفي

بنففنيتتالنةعفيتتةلنةيةعتتةلفتتال تتوفالف كتت هلبنفتتفن ولنفتتالبنف وتت بالبنيتت ليفكتتالب تتي ةبفهفل
 نةحك ل ةىلبنف ك لبنففن لنةعفية:ل

 ل؛حمنقلبنفةعيالإنىلب صن لبن فوياك غال -أ
 ؛ك غالبنيةبن  -ب

 الإنىلفعة لةن بالب صن لبن فويا.لك غالبن يننالن فئةلبلا ي فف ولإوفول-ج

فلأنلو صتتيفلنفنب هتتالغعتتضلبنمصتتن ليتتي  تت لبنوتتففالفتتالبنعفيتتةل تتنب ل يك: الضددمانات .4
و لبنفعفيي لبن فغماولننعك للالي ك لكهفئيتفل تال تففالبنعفيتةلبنح تكالنبني بففيت لويعهةبيت ل

البنوكتذلنفمة ي ل ةىلبنةووولوفنهة لفالبنوففكفال نليح يالأنوف لبنم ضلبنفمتة لفت
نينوي لبنحففيالنةوكذلوةلغعضلبنف فه لبنفحيفةاولوف ولقةليهةتبلفتالبنوكتذلوتففكفال
فالبنفمي ضلنعة لينوي ل أ فف لكفو لنةي لننعالي بلف ب فبل ة لفتكحلبنمت ضلإ بلكتفال

 فصة لبن ةبةلبن  لي يكةلإني لبنوكذل نلويولبنوففكفال بيهف.ل

 ةتىلبنتةوولليت هيغتالنفمة لبنح تكالن تفعي للقتةلييفيتولبنعفيتةلو صتفئص: الظروف العامة .5
غف وتتفوالإنتتىل تتوفالف كتت هلبنفتتفن ولنعتتالكتتةل نتتذللاليعيوتت لكفويتتفلنفتتكحلبلائيفتتفالول فنيتتا

 نذل البنيمةغفالبلاقيصفةيالييحك لإنىلحةلكوي لو لفكحلبلائيففالن ةفتفليعتنال توغفلوت ل
البنفكفو النفةفل تهننالأنلي يي لفمة بلبنعفيةل ةىلبننوف لغفني بففي ولنييوفال نذلة ب 
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صتتعنغالة تتن لفكي تتيال تتةةلففتتفلي يتتةلفتتالصتتعنغاليصتت ي لبنفكي تتفالأنلبنويتتولغة تتعف ل
فك لوالنفمةب لبن قفغالبنحكنفياولغف وفوالإنىلكتةل ت بل كتفذل ففتةلبنحف تالبلائيففكيتال
نةغفح لنبني ليحك ل ةىلبنفعفيي لبن ف البن فغمال كت ل تنلبنت  ليمت  لفتكحلبلائيفتفالفتال

  ةف .ل

 يله ثانيا: إجراءات منح القرض وتحص

 يف لفكتحلبنم ضلغعتةبلف بحةليفكتالإي ف  تفلوت لبن هنبالبن ئي يالبنيفنيا:ل

بنلحتتتصلب ننتتت لنهةتتتبلبنمتتت ضولبنيحةيتتتةلبلائيفتتتفك لنةمتتت ضولبنيلتتتتفنضلفتتتولبنعفتتتتيةولبي تتتتف ل
 .ل1بنم ب ولصت  لبنتم ضولفيفغعتالبنم ضلنبنفمتي ضوليحصتيةلبنم ض

 ص طلب القرض ةح .1

يمن لبنوكذلوة ب الهةبلبنعفيةلنيحةيةلفةفلصتوحيي لبنفوةئيتالنومتفلن يف تالب قت بضل
نأ تتتةنبلبن تتتةبةلني تتتف ةلوتتت لل وتتت لبنوكتتتتذول تتتتفصالفتتتالحيتتت للتتت ضلبنمتتت ضلنأ تتتتةلب تتتيحمفق

وت لبنوكتذللبنف  ننيا فةيالبنلحصلبنفوةئ لنةهةبلبلاكهغف فالبني ليعك هفلنمف لبنعفيةلفول
و صتتتيي لنقة بيتتتت لون تتت ل تتتف ولنكتتت نذلبنكيتتتفئالبنيتتت لي لتتتت ل كهتتتفل يتتتفةبلبنفكوتتت اللنبنيتتت ليوتتت  

ن فصتتالفتتالحيتت لحفنتتالأصتتننهفلنظتت ن ليوتت يةهفلوتت لوتتن ل تت هلبنعفةيتتفاليتتي لبي تتف لبنمتت ب ل
بنفوتتةئ لغفلا تتيف ب لوتت لب تتيعفف لة ب تتالبنهةتتبلأنلبلا يتت ب ل تتالقوننتت لفتتولينوتتيحلب  تتغفبل

 نةعفية.ل

 عميلالتحليل الائتماني لل .2

ييوتفالي فيتولبنفعةنفتفالبنيت ليفكتالبنحصتن ل ةيهتفلفتالبنفصتفة لبنف يةلتالنفع وتال
إفكفكيفالبنعفيةلبلائيففكيالفالحيت لو صتيي لن تفعي لنقة يت ل ةتىل تةبةلبنمت ضلوكتف  ل ةتىل
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بنفعففوالبن فغمالفولبنوكذلنفةفلفوئفال أ تففن لفتال تو لبنيحةيتةلبنفتفن ولغف وتفوالإنتىل
ل.ل1يالبني ليفكالأاليكعكالأ   فل ةىلكوفيلبنفكوةببنظ ن لبلاقيصفة

 التفاوض ما المقترض  .3

غعتتةلبنيحةيتتةلبنفيعففتتةلنعكفصتت لبنف تتفه لبلائيففكيتتالبنفحيهتتالغتتفنم ضلبنفهةتتنبلوكتتف  ل
 ةتتىلبنفعةنفتتفالبنيتت ليتتتي لي فيعهتتفلنبنيحةيتتةلبنفتتفن لنةمتتتنبئ لبنففنيتتالبن فصتتالغفنعفيتتةوليفكتتتال

 ل ي تتتي ة لويتتت ولكيليتتتالصتتت و وله يمتتتال تتتةبةهولفصتتتفة ليحةيتتتةلفمتتتةب لبنمتتت ضلنبن تتت ضلبنتتت 
بن تتةبةولبنوتتففكفالبنفهةنغتتالن تتع لبنلفئتتةبلنبنعفتتنلاالبنف يةلتتاولنيتتي لبلايلتتفقل ةتتىلكتتةل تت هل
بنعكفصتت لفتتال تتو ل فةيتتفالبنيلتتفنضلوتتيالبنوكتتذلنبنعفيتتةلنةينصتتةلإنتتىليحميتت لفصتتفنحلكتتةل

 فكهف.ل

 اتخاذ القرار  .4

ولنوتت لحفنتتال(وتت نيلبنوكتتذ)لنعفيتتةلأنل تتة لقوننتت ليكيهتت لف حةتتالبنيلتتفنضلإفتتفلغموتتن لب
قوتتن لبنيعفقتتةوليتتي لإ تتةبةلفتت ك بللاقيتت بحلبنفنبومتتال ةتتىلهةتتبلبنمتت ضلنبنيتت ل تتفةبلفتتفلييوتتفال

فعةنفتتتتفال تتتتالفتتتتةينكييهفلنتتتتةفلبن هتتتتف لولمتتتت ضبنويفكتتتتفالب  ف تتتتيال تتتتالبنفكوتتتتةبلبنهفنغتتتتالنة
بنفمةفتتتاولفصتتتفة لبنفصتتت و لنفنقلهتتتفلبنوتتت يو لنصتتتك لبنمتتت ضلنبن تتت ضلفكتتت ولبنوتتتففكفال

بن تتةبةلنه يميتت ولإوتتفوالإنتتىلفة تتتصلبنفي بكيتتال تتالبن تتكنبالبنتت و لب  يتت بلنبنيعةيتت ل ةيهتتفل
 نف و بالبن يننالنبن ةحيتالنبنكوفيلنبنفةينكيا.ل

 صرف القرض  .5

يوتتتي يلنوتتتة لب تتتي ةب لبنمتتت ضلينقيتتتولبنفميتتت ضل ةتتتىلبيلفقيتتتالبنمتتت ضلنكتتت نذليمةيفتتت ل
لعهةبالنبلاني بففالبني ليكصل ةيهفلإيلفقلبنم ض.لبنوففكفالبنفهةنغالنب ييلف لبني
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 متابعة القرض والمقترض  .6

حتتتةن لأ لبلن تتتة لةبنهتتتة لفتتتال تتت هلبنفيفغعتتتتال تتتنلبلاهفئكتتتفال ةتتتىلح تتتال تتتي لبنفكوتتت
ي ي بالو لفنب يةلبن ةبةلبنفحةةبولنقةليظه لفال و لبنفيفغعالأيوتفلغعتضلبنيصت وفالفتال
بنفميتت ضلنبنيتت لييهةتتبلبي تتف لب  تت ب بالبنمفكنكيتتتالنفنب هيهتتفلنةحلتتفنل ةتتىلحمتتتنقلبنوكتتذلأنل

 .ل1ييهةبلية يةلبن ةبةلأنلي ةيةلبنم ضلنلي بلأ  فل

 تحصيل القرض  .7

ي لح تتبلبنكظتتف لبنفيلتت ل ةيتت لن نتتذلإ بلفتتفلنتت ليمفوةتت لأ ليمتتن لبنوكتتذلويحصتتيةلف تتيحمف
 فالبنظ ن لبن فغمال كةلبنفيفغعال)ب   ب بالبنمفكنكياولية يةلبن ةبةولي ةيةلبنم ض(.ل

 المطلب الثاني: دراسة طلبات القروض والوثائق ال زمة 

 أولا: دراسة طلبات القروض 

ننهت بلوهت ليعيفتتةلوت ل نتذل ةتتىليعتةل فةيتالة ب تالهةغتتفالبنمت نضل فةيتالفعمتتةبل تةبل
 :ل2ة ب الةقيمالنعنبفةل ةبلك ك لفكهف

 دراسة العوامل الإنسانية: -أ

ي يعتت لبنة ب تتال ةتتىلأ تت ل كصتت لوتت لبلائيفتتفالن تتنل كصتت لبن متتالبنتت  لييحتتةةلغفعتتفيي ل
فيف ةتتالوتت لك ب تتتالنكلتتف بلبن ةتتنالنفتتةفلبني بفتت لويعهةبيتت لبي تتفهلبنفيعتتففةيالفعتت ولني يةتت ل تت هل

يو لأح تتتتتف لبنف   تتتتتفاولوفتتتتتالبن تتتتتهةلنوتتتتتولبن متتتتتالوتتتتت لبنف   تتتتتفالبنص يتتتتتت بلبن متتتتتالغتتتتتف 
نبنفين هال الصفحوهفل نلبنف ي لغف يو لبنف   تفالبنعوت فلبنيت لييعتةةلبنف ت نننالويهتفل
نغفنيفن لفصفنحلب و فصولويعنالبنفحفة فالفولبنف ت ننيالوت ن يالنفع وتالبنف   تال تال
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فتتتالبنفعةنفتتتفالفتتتالبنفصتتتفة لبن ف  يتتتاولف تتتتةلقتتت بولإوتتتفوالإنتتتىلفتتتفليفكتتتالبنحصتتتن ل ةيتتت ل
بنوكتتنذلب  تت فلنبنفن ةيتتتالنكوتت بالبنتتةينبالبنتتنهك لنةحصتتف لنبن  وتتالبني ف يتتالنكتت بلبن  بئتتةل
بن  تتفياولأفتتفلغفنك تتغالن متتالبن ةتتنالبي تتفهلبنفصتت  لوييف تتةلبن متتالوتت لقة بيتت ل ةتتتىل تتة لإووتتف ل

لةيةيالنبن مالو ل ةيالآ بئ لنكصفئح .لأ  ب هلأنلفعةنففالي صلكوفه ولبن مالق لقة ي لبنيح

 دراسة السو   -ب

ين تتةلف وتت بال ف  يتتال تتالإةب بلبنف   تتتاوليكتتنالأ ف تتهفلبنعففتتةلبلاقيصتتفة لبنتتت  ل
ي ين بلة ب الكوفيلبنف   النك بلة ب ال فكوهفلبنصكف  لنبني ف  ول ةىلبنفتةفلبنفين تطل

بلفتتةفلب تتيم ب لأ تتعف لويعهتتفلنبنغعيتتةلنة  تتالب قغتتف ل ةتتىلبنفكي تتفال)فكي تتفالبنف   تتا(لنكتت 
وإوتتفوالإنتتىلة ب تتالة  تتالبنفكفو تتاولف ك  تتفولكتتن لبنكوتتفيولكفتتفليحتتفن لبنفصتت و لوتت لة ب تتي ل
إنتتىل فتتولأقصتتىلبنفعةنفتتفالحتتن لبن تتنقلنبي ف تت ل)حفنتتالبككفتتفشلبقيصتتفة ولكفتتنلأنلبي تتفهل

 1.(إنىلإ فةبلبنكفن

 الأجل )المدة(  -ج

بنف تتتفه لبنيتتت لييعتتت ضلإنيهتتتفلب فتتتنب للكةفتتتفلكفكتتتالفتتتةبلبنمتتت ضلهنيةتتتالكةفتتتفلب ةبةا
بنفنظلتتاولنكةفتتفلكفكتتال فةيتتالبلائيفتتفالقصتتي بلب  تتةلكفكتتالبنمتت ب البنفيعةمتتالوهتتفلأقتت بلإنتتىل
بنصتتتنببلوعكتتتةففليعتتتنالغعيتتتةبلب  تتتةليع تتت لبنف تتتفه لنييعتتتةةلبحيففلايهتتتفلنيوتتتع لبنيكوتتت لفتتتال

متت نضلبلا تتي و لييعةتت ل تتةبةلبنفغتتفنةلبنفمي وتتالوتت لبنيتتف ي لبنفحتتةةولن ةتتىلبنعفتتن لغفنك تتغالن
لب ف لغفةبلقصي بلب  ة.ل

 المحي  الاقتصادي والنقدي  -د

فغفوتتت بل ةتتتىلبنف   تتتتالأنلبنفوتتت ن لإ لأال كتتتنةللبإالبنظتتت ن لبلاقيصتتتفةياليتتت   ليتتتة ي ل
بلاقيصفةل نلحف  لأفف ليهن  فلن  بلفتفليت   ل ةتىلف ةنةييهتفولنغفنيتفن لقتة بلبنف   تال ةتىل
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أالبنوكذلفال هاللالي لةل الفةفلية ي لبنمنبكيالبنيوت يعيالبنحكنفيتاللكففلوفغفني بففيهبننوف ل
بنففنيتتاولومتتنبكيالبنوتت بئبلفتت وليتت   ل ةتتىلفتتنب ةللفإفكفكيفيهتتبالنل ةتتىلكوتتفيلبنف   تتالبنفمي وتتال

بنيفنيةلبنةب ة لكففللالي  ل ةىلأحةلأ فيتالبن يف تالبنكمةيتالبنيت لييغعهتتفلبنوةتةلنبنفيف ةتالوت ل
ل.لافعة لبن ص ولإ فةبلبن ص وليةهي لبنم نضلنك بل يف البن نقلبنفلينحفعةلاالبنلفئةبول

 ثانيا: الوثائق ال زمة لطلب القرض 

إالبنن تتتفئ لنبنفعةنفتتتفالبنفهةنغتتتالوتتت لفةتتت لبنمتتت ضلفتتتالهتتت  لبنوكتتتذلييهةتتتبليتتتنو ل
 بنو نيلبنيفنيا:ل

 ل؛يمةي لبنفو ن لو لأح الصن بلفموننالنةفلبنوكذل.1

 ل؛ن بي لنبنف ف فالبنففنيالنةف ي ف يالكفويابنيةعةلفالأالبنيفنيةلبل.2

 ل؛بنيةعةلفالبنفمة بل ةىلبني يي لنبن و بلبنفهكيالويففلييعة لغفنون لبنفو ن ل.3

 ل؛يمةي لب  قف لنبنكيفئالبنيمةي يالبنففنيالنبلاقيصفةيالبن فصالغفنفو ن ل.4

 ل.يةعيةلبنوففكفالبني ليمةفهفلبنف ي ف لني هيالق نضلبلا ي فف ل.5

ل:ل1فن لبنن فئ لبنفهةنغالو لفة لهةبلبنم ضل  نغفني

 يحين ل ةى:لل:وثائق تعريفية بالمؤسسة -أ

 ؛هةبلبنم ض -

 ل؛يمةي ل ف لنةفو ن لبلا ي فف  ل -

 ؛ي ف ل)و صلنبحةلأنلف فن الأو فص(يمةي لبنف  -
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 ة ب البن نقلنبنفكينج.ل -

   تتاليك تت لفتتالقوتتةل ويتت لف تتيمةلأنفتتال وتت ب لبنفولة ب تتاليمكيتتالنبقيصتتفةيالنةفوتت ن  -
 ةتىلح تبلح ت لبنفوت ن ولنبنوكتذل تفةبليكصتتحلبن ةتفئالوتإ  ب لة ب تالنتةفل ويت لف تتيمةول
 الفكفيبلبنة ب فالبنف تيمةالقتةليكغت لبنف تي ف لإنتىلك يت لفتالب فتن لبنيت لي هةهتفلنبنيت ل

 نهفل وقالوك فحلبنفو ن .ل

فغفاليحيتتتن ل ةتتتىلبنفي بكيتتتفالنبنفي بكيتتتفالبنيمةي يتتتاولن تتتةبن لح تتتل:وثدددائق محاسدددبية -ب
بنكيفئالبنيمةي يالإ بلكفكالبنف   تالقةيفتالبنكوتفيولنبنفي بكيتفالبنيمةي يتالن تةبن لح تفغفال

 بنكيفئالبنيمةي يالومطلإ بلكفكالبنف   ال ةيةبلبنكوفي.

 ن  :لفيعةمالغفننوعيالبنمفكنكيالنةف   ال:وثائق أخرى  -ج

 ل؛بنمفكنالب  ف  لنةو كا -

 ؛ك  الفالبن  ةلبني ف  ل -

 :لوهيلعلقة بالوضعية اتجاه الدائنون وثائق مت -د

 ل؛وهفةبلبننوعيالبي فهلإةب بلبنو بئب -

 ل؛وهفةبلبننوعيالبي فهلصكةنقلبنوففالبلا يفف  لن ي لب   ب  -

 ؛ن فئ لفيعةمالغف ف ةبلبنو كف لنكةلب ه ب لبن ف  يا -

لنبنوكتتذلي عتتةلأفنبنتت لةنفتتفلوتت لفتتةفالفتتالب  هتتف ولهفنغتتفلوتتففكفالفتتالبن ةتتنال)بنفميتت ض(
لقصةلب يعفةبلففليم و لو لحفنالإووالبنفمي ضلأنلبفيكف  ل البن ةبة.ل

ل
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 ثالثا: سياسة الاستع م البنكي والتحقيق ةي إدارة الائتمان 

بنفعتت ن لوتت لبنة ب تتفالبنفصتت ويالأالقتت ب لبنفنبومتتالأنلقتت ب لبنتت وضللاليتتي لفتتالوتت ب ل
كففل  ل فةيال ن  ياليمتن لوهتفلإةب بلبلائيفتفال)بنمت ض(ل فتال تو لة ب تالنيحةيتةلف فن تالنبا

كوي بلفالبنويفكفاوليويتةئهفلوة ب تالنيحةيتةلفةت لهةتبلبنمت ضول ت لبلا تيعو لبنفصت و لحتن ل
 .1بنعفيةلنبنةيفاليوكوال ن  لبي ف لبنم ب 

نمتتتتةلوتتتت  الأ فيتتتتالبلا تتتتيعو لبنفصتتتت و لوتتتت لظتتتتةلليتتتتفبلبنف   تتتتفال: الاسددددتع م المصددددرةي
فالحتتن لب وتت بةلنبنوتت كفالبنهفنغتتالنوئيفتتفاولإ لفتتالبنفي صصتتالوتت ل فتتولبنفعةنفتتفالنبنويفكتت

 ونهتتفليتتي لبنيةعتتةلفتتالصتتحالبنويفكتتفالنبنفعةنفتتفالبنفمةفتتالفتتالهفنتتبلبلائيفتتفاولن  فيتتال تت هل
بنفعةنففالومةلب يفالإةب بلبنوكتذلوي صتيصلةبئت بلفي صصتالوتفالبنهيكتةلبنيكظيفت لنةوكتذل

ن تتفةبلفتتفليكةتت لوتتإةب بلولفنو لبلائيفتتفاويفكتتفالنبنفعةنفتتفال تتالهتتبنييحتتةةلصتتوحيفيهفلويحةيتتةل
بنتتةبئ بلأوتت بةليي تتفنبلو وتت بل فنيتتالنكلتتف بلنبنحصتتن ل ةتتىلبنفعةنفتتفالبنو فتتالنيحةيتتةلو صتتيال

 .ل2بنعفيةلن ةنك لبنفص و 

 المطلب الثالث: التحليل المالي لمعرةة المركز المالي لطالب القرض 

كيتتتالبنفحف تتتويالويكيمتتتةلإنتتتىلفتتتفلبغعتتتتةلأاليمتتتن لبنفحةتتتةلبنفتتتفن لويعتتتةيةلنحتتت  لوتتت لبنفي ل
كيالقفوةالنةة ب تالبنففنيتاولنيمتن لوت لبنف حةتالب ننتىلبيصغحل  هلبنفي لوكيالبنففنياولبي فىلغفنفي ل

وة ب تتالبنيتتنب البنفتتفن لنةف   تتال تتاله يتت لب تتيعفف لف وتت بالبنيتتنب البنفتتفن ولأفتتتفلبنف حةتتال
قتتة لنأ تت لبنن تتفئةلبنف تتيعفةالوتت لبن فكيتتالوي تتي ة لويهتتفله يمتتالبنك تتبلبنففنيتتالبنيتت ليعتتةلفتتالأ

لة ب النيحةيةلبنمنبئ لبنففنيا.ل

 

                                                           
ل.126-124ف  ول و ل ك هولصلصل ولحف بلفحفنةلبن ةية1
ل.128ت127كلالبنف  وولصلصل2
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 أولا: التحليل المالي عن طريق التوازن المالي 

يمن لو ل  هلبنف حةالوة ب البنيتنب البنفتفن لنةف   تالغف تيعفف لف وت بالبنيتنب البنيت للل
ففتةولبحييف تفالأ اليعفنالنيحةةلبنفي بكياولن نذلغف ي ةب لبنف و بالبنيفنيتا:لأ البنفتف لبنع

 بنفف لبنعففةلنبن  يكا.ل

 Fonds De Rondement: (FR)رأس المال العامل  .1

يفكتتتاليع يتتت لأ البنفتتتف لبنعففتتتةل ةتتتىلأكتتت لبنلتتت قلوتتتيالرأس المدددال العامدددل:  مفهدددوم -أ
بنفتتتنب ةلبنةبئفتتتال)بنفيف ةتتتالوتتت لب فتتتنب لبن فصتتتالنبنتتتةينالفين تتتهالنهنيةتتتالب  تتتة(لنةتتتيال

يعتتتت لأاليعتتتتنالقيفتتتتالأ البنفتتتتف لبنعففتتتتةلفن غتتتتالنيكغ تتتت لأالب صتتتتن لبن فويتتتتاولنفتتتتالبنهو
 ييكف بلقيفي لفولف فه لبني فيةلبني لينب  لب صن لبنفيةبننا.

ي فحلنةف   تاللبن  لنةكف  ل ةي ليفكالبنمن لأالأ البنفف لبنعففةل نل ففشلنلأففا
 لحفنتالغفنب هتالبلا تيحمفقفالبنمصتي بلبنفيف ةتالوت لنصتن لآ تتف لبنتةينالقصتي بلب  تةلوت

ية  لويولبنف  نالأنلية  ليحصيةلبنحمنقولنن نذليةعبلأ البنفف لبنعففةلةن لصتفف ل
ل.ل1ب ففا

 نغفنيفن ليفكاليع يل لنح فغ لفالبن هييالنةفي بكيا:ل
 :من أعلع الميزانية بهوحسا فهتعري

  نل نذلبنلفئضلفالبنفف لبنةبئ لغفنك غالنلأصن لبن فويا.لل(:fr) رأس المال العامل 

 ب صن لبن فويا.لل- أالبنفف لبنعففةل=لب فنب لبنةبئفالل

 
 

                                                           
 .147ولصف  ول فو نه شولل  بنهفل1

 ب صن لبن فويا.ل-=لب فنب لبنةبئفالل(fr)ل أالبنفف لبنعففة 
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 : من أسفل الميزانية بهوحسا فهتعري

 تتتتنل نتتتتذلبنلتتتتفئضلفتتتتالب صتتتتن لبنفيةبننتتتتالغفنك تتتتغالنةتتتتةينالقصتتتتي بل:ل(fr) أالبنفتتتتف لبنعففتتتتةل
 ب  ة.ل

لل

 ل

  تالنبنهة لفال  بلبنيع ي ل نلأك ليفكالو لبنف يموةلأاليعه لنكفلفميف فلكن يفلنة
بن مالو لفمة بلب صن لبنفيةبننال ةتىلبننوتف لغفلاني بفتفالبن ف يتالن نتذلح تبل ت  اليحننهتفل

 .ل1إنىل يننا

 أنواع رأس المال العامل -ب
 تتنل غتتف بل تتالأ البنفتتف لبنعففتتةلبنصتتفو لةنالب  تت ل: رأس المددال العامددل الخدداص -1

وهتتنل غتتف بل تتالغعتتيالبلا يغتتف لبنتتةينالبنهنيةتتالنبنفين تتهالنيفنيتتةلب صتتن لبن فويتتاول
 :ل2فةفلقة بليفنيةلب فتنب لبن فصالنلأصن لبن فويالنيفكالح فغ لوت

ل

لل

ل

بنهتتتة لفتتتالبنة ب تتتال تتتنلبنغحتتت ل تتتالفتتتةفلب تتتيمونيالبنف   تتتالبي تتتفهلبن يتتت ولنفتتتةفل
 يفككهفلفاليفنيةلب ي فف بيهفلغةفنبنهفلبن بييا.ل

                                                           
ةب بلب فنب ولةب لبنعيبلبنعةفيالنةكو لنبنين يوولفص لأونل1  .18ولصل1999بنلينحل ة لووفناولبنيحةيةلبنففن لنبا

 .19كلالبنف  وولصلل2  

لةينالقصي بلب  ةل– أالبنفف لبنعففةلبنصفو ل=ل أالبنفف لبنعففةلبن فصل

بنمي لبن فويال–=لب فنب لبن فصال  

قصي بلب  ةةينالل– أالبنفف لبنعففةل=لب صن لبنفيةبننال  



 آلية منح القروض ـــــ ماهية البنوك التجارية و ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ــــــــــ
 

- 31 - 
 

نتالبنيتت لييت   لح كتالبنعيةتتاليعوت ل تتالف فتن لبنمتي لبنفيةبنل رأس المدال العامدل الإجمددالي: -2
 بنففنيالبنةبئفالبني لييحن لإنىل يننالو لأقةلفال كالنبحةبولنيح بلكففلية :ل

 

 

بنهتتة لفتتالبنة ب تتال تتنلبنغحتت ل تتالقيفتتالبنفغتتفنةلبنيتت لفننتتالوهتتفلبنف   تتالأصتتننهفل
ل  بليعك لأككفلكمن لويحةيةلب فنب لبني ليفكالب ي  ف هفلو لوي بلقصي ب.لبنفيةبنناو

 تنل نتذلبن ت  لفتالبلا تي ةبففالبنففننتالفتالهت  لأ اللرأس المال العامدل الخدارجي: -3
بنفتتتف لبن فوتتتالبن تتتف   ولأ لبنتتتةينالبنهنيةتتتالنفين تتتهالب  تتتةلفوتتتفوفلإنيهتتتفلبنتتتةينالقصتتتي بل

نيح تتبلب  تتةلبنيتت لفننتتالب صتتن لبنفيةبننتتاولإ الوهتتنل غتتف بل تتال نتتذلبن تت  لفتتالبنتتةيناول
 :لكففلية 

 

 

ل

ظهتف لك تغالبنهة لفالة ل با ب ي ل نليحةيةلفةفلبنيت ب لبنف   تالون نة تفلبي تفهلبن يت لنا
 بنفغفنةلبن ف  يالبني لفننالأصننهفولن  بلوةن هليحةةلنكفلفةفلب يغفيلبنف   الغفن ي .ل

ةن بلبلا تتي و ولبني يتت بالبنفن تتفياول:ل كتتفذل نبفتتةلفتت   بلوتت لأ البنفتتف لبنعففتتةلكتت ك لفكهتتف
ل.1وفيلبنف   ابنميفالبنفوفواولهويعالك

ل

ل
                                                           

ل.20صل;.كلالبنف  ول 1

 

ل أالبنفف لبنعف لبن فصل– أالبنفف لبنعففةلبن ف   =ل أالبنفف لبنعففةلب  ففن ل

ل=لف فن لبنةينال

 

ب صن لل=  ي و ل+لقي لقفوةالنةيحمي ل+لقي ل ف  ب أالبنفف لبنعففةلب  ففن =لقي لبلا
 لبنفيةبننا
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لبنفحةةلبنففن ليصفة ل و لحفلاالن  :

نيعوتت ل تت هلبنحفنتتال تتالبنيتتنب البنفتتفن لب ةكتتىولل:= 0(fr) أالبنفتتف لبنعففتتة:لالحالددة الأولددع
يكيظتت لفتتال ونهتتفليتتةفيالقتتة بلبنف   تتال ةتتىلبننوتتف لوتتةينكهفلوتت لفيعتتفةلب تتيحمفقهفولنعتتال تت بل

الةن بلبلا تتي و لوتت لبنف   تتالييفيتت لغفني وتت بلبنيتتنب اليغمتتىلكظ يتتفلومتتطل فصتتالإ بل ةفكتتفلأ
ليك  ل ك ل ة لبنفهفغمتالويالبن يننالفال هالنبنةينالفال هالأ  ف.ل

ييحم ل  هلبنحفنال كتةففليكتنال كتفذلوتفئضلوت لبن تيننال ةتىلبنفتةفلFr> 0 : الحالة الثانية
 ي لنيعوتتتتت ل تتتتتالوتتتتتففالقتتتتتة بلبنف   تتتتتال ةتتتتتىلبننوتتتتتف لغفني بففيهتتتتتفل كتتتتتةلحةتتتتتن ليتتتتتفلبنمصتتتتت و

لبلا يحمفق.ل

و لف ةل  هلبنحفناليع  لبنف   الصعنغفالو لبننوف لغفنالأ ففيهتفللFr< 0:لالحالة الثالثة
 قصي بلب  ةل) ة لبنمة بل ةىلبني ةية(.ل

 : (BFR) لماحتياجات رأس المال العا .2

يعتتت  ل ةتتتىلأكتتت لق تتتطلأنل تتت  لفتتتالبلاحييف تتتفالبنوتتت ن يالبنف يغهتتتالب يغفهتتتفلفغفوتتت بل
ل:ل لبني لن لي طلفاله  لبنفنب ةلبنةن ياولفال و ل  بلبنيع ي لكوح لأاوةن بلبلا ي و

 كتفذل   بلو لفنب ةلبنيفنيةلني هيالبلاحييف فالبنو ن يالنةف   اولن ةىل  بلب  تفالل-
ي تتبلفع وتتال تت هلبلاحييف تتفالنفصتتة لي هييهتتفل ال تت هلبلاحييف تتفاليفكتتالأاليحتتة لويهتتفل

 .ل1ن فصالوةن بلبلا ي و ي و بلح بلبنح كالبنكفن  يالب

 ي و بلف يغطلويهن لكوفيلبنف   ا.ل -

ل:لكةلفالنيي لح فبلبحييف فالأ البنفف لبنعففةل ةىلف ينفل

                                                           
1Stéphane Griffiths,Jean-Guy Degos, gestion financière -de l'analyse à la stratégie-, édition 
d'organisation, Paris, 2001, p:138.  
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 : دورة الاستغ ل  -أ
ل

 

 :جدول التمويل -ب

ل

ل

 الميزانية: -ج

 

 

 الخزينة: .3

يعتت  ل ةتتىلأكهتتفلبنلتت قلوتتيالبنفتتنب ةلبنف تتيعفةالنيفنيتتةلكوتتفيلبنف   تتالنبلاحييف تتفال
الفتتتال تتت بلبنكوتتتفيل تتتو لويتتت بل فكيتتتاولنبنعكفصتتت لبنفكنكتتتالنة  يكتتتالكتتت ك لفكهتتتفلغفنك تتتغالبنكفي تتت

نعكفص لب صن :ل ص لب ن بقلبني ف ياول ص للي لفغفوت ولح تفغفال ف يتاولأفتفل كفصت ل
بن صن لوك ة:لي هيوالبن  يكتالنبن تحبلبنفكوتن ولنفتال تو لبنيع يت ليفكتالنكتفلح تفبل

 بن  يكالغه يمييا:ل

ل: 1الأولعالطريقة 

 

 
                                                           

 1 Stéphane Griffiths,Jean-Guy Degos, op cit, p:142.  

فنب ةلبنيفنية+ صيةل فةيفال+لل-بحييف فال أالبنفف لبنعففةل=لبحييف فالبنيفنية
  صيةل فةيفال ف جلبلا ي و ل.

 

+ العمليات  الموارد الدورية -الاستخدامات الدورية  بحييف فال أالبنفف لبنعففةل=

 . الغير الدورية

نالقصي بل)ةيل-(لقي لقفوةالنةيحمي لقي لبلا ي و +لبحييف فال أالبنفف لبنعففة=ل)
  ةليفالفص ويا(ل-ب  ة

بحييف فال أالبنفف لبنعففة.ل–بن  يكال=ل أالبنفف لبنعففةل  
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 لالطريقة الثانية: 

 

 ثانيا: التحليل المالي عن طريق النسب المالية

يعيوتت لبنيحةيتتةلبنفتتفن ل تتاله يتت لبنك تتبلبنففنيتتالفتتالأ تت لبنن تتفئةلبنف تتيعفةالنيحةيتتةل
 تتتاله يتتت لة ب تتتالبنعوقتتتفالبنيتت ليتتت ةطلف يةتتت لبنف بعتتت لبنففنيتتتالبنيتتت ليوتتتكةللوبنمتتنبئ لبنففنيتتتا

و لويت بل فكيتالفعيكتاولكفتفليي تكىل ةب بلبنف   تالبلا تيلفةبلفكهتفلوت لبنهيكةلبنففن لنةف   ال
 بي ف لبنم ب بالن   لبن يف فالحي لي فحلنهفلكو لنقيفالكمفيلبنمنبلنبنوع .ل

 تعريف النسب المالية: -1

يعتتت  لغةكهتتتفلبنعوقتتتالبنكمةيتتتالوتتتيالفي يتتت يالأحتتتة ففلغ تتتطلنبلآ تتت لفمتتتف ولن تتت لينوتتتحل
 .ل1ن  ليمفالغفنك بلبنفئنياكصيبلبنفمف لفالنحةبالبنغ طل

 أنواع النسب المالية: -2

يفكتتالح تتفبل تتةةللالكهتتفئ لفتتالبنك تتبلبنففنيتتالوتت لبنف   تتالإلالأكهتتفلني تتال فيعهتتفل
  بالفعكىلفه لن بل ةىلبنف يعفةلأاليمن لغف ييف لب   لفكهفلن نذل ن لكمن لو ك لأ فهف:ل

 تتيعففلاولحيتت لأكهتتفليوتتيالفتتةفليعيوتت ل تت هلبنك تتغالب ع تت لب: نسددبة تمويددل الاسددتثمارات -1
ي هيتتتتالب فتتتتنب لبنةبئفتتتتالنلأصتتتتن لبن فويتتتتاولكفتتتتفليوتتتتيال تتتت هلبنك تتتتغالبنهتتتتففشلبنتتتت  لييتتتتنو لوتتتت ل

 بنف   اولنيي لح فوهفلوت:ل

ل

لإ بلكفكال  هلبنك غالأعو لفالبننبحةول  بليعك لأالأ البنفف لبنعففةلفن ب.

                                                           
ل.21ولصف  ول و ل ك هأونلبنلينحل ة لووفناولل1

 بنف ف ففالبنوككيالبن ف يا.ل– يكال=لبنفيفحفالبن 

 ك غاليفنيةلبلا ي فف بال=لب فنب لبنةبئفال/لبنمي لبن فويا.
 



 آلية منح القروض ـــــ ماهية البنوك التجارية و ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ــــــــــ
 

- 35 - 
 

ة لبنيفنيتتتةلبنيتتت ليعيفتتتةل ةيهتتتفليعوتتت ل تتت هلبنك تتغال تتتالفصتتتفل:نسدددبة الاسدددتق لية الماليدددة -2
 بنف   تاولنيي لح فوهف:ل

 

 

(ولنيعكتتال تت هلبنك تتغالهفقتتالبنف   تتالوتت ل2/1يوتتي يلأاليعتتنالأعوتت لفتتالبنكصتت )ل
 بنيةيالنفةفلب يففة فل ةىلب فنب لبن ف  يا.ل

يعو ل  هلبنك غال ةىلفةفلب يمونيالبنف   البي فهلبن يت ولحيت ل: نسبة التمويل الذاتي -3
 فكال  هلبنك غالكوي بليمةلة  الب يغفيلبنف   الغفن ي لنيي لح فوهف:لكةففلك

ل

 

يعوتت ل تت هلبنك تتغال تتالفتتةفلف تتف فالبنتتةينالبنمصتتي بلب  تتةلوتت لل:نسددبة السدديولة العامددة -4
 يفنيةلأصننهفلبنفيةبننالونيح بلغفنعوقالبنيفنيا:ل

للل

بلةقيمتتال تتالبنمتتة بل فنفتتفل تت هلبنك تتغالأعوتت لفتتالبننبحتتةولإلالأكهتتفللاليمتتة لصتتن لللل
ل فصالإ بلكفكال  هلب  ي بلفع والنةي ي بالبنفن فيا.للبني ةيةيالنةف   ا

 تتتت ل غتتتتف بل تتتتالقيتتتتفالنفتتتتةبلبنيصتتتت ي لنةف  نكتتتتفالغف يةتتتت ل: نسددددبة دوران المخددددزون  -5
أكنب هتفلنية ل ةىليحكت لأنل تة ليحكت لبنف   تالوت لي تيي لف  نكفيهتفلنيتي لح تفوهفلغفنعوقتال

 بنيفنيا:

 

ا غالبلا يمونيالبنففنيال=لب فنب لبن فصال/لب فنب لبنةبئفك  
 

 ك غالبنيفنيةلبن بي ل=لف فن لب صن ل/لف فن لبنةينال

ا/لةينالقصي بلب  ةك غالبن يننالبنعففال=لب صن لبنفيةبنن  

 فعة لةن بالبنف  نا=لبلا يهوذلبن كن ل/لفين طلبنف  نال
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وتته بلل12بنك تتغاليتتة ل ةتتىل تتةةلفتت باليحةيتتةلبنف تت ناولنوتت لحفنتتالوتت ةهفلوتت ل تت هل
غف يف وليميال  هلبنك تغالفتةبليتةو لبنف  نكتتفالوت ليعو للينففل360يعو لغفنوهن ولنغفنك غال

 بنف   تاولنكةل يفةبلو ل  هلبنفةبلي ة لإنىل يفةبلو لبحييف فالأ البنفف لبنعففة.ل

قي بوتيالنةف   تالينوتحلنكتفل ت هلبنك تغالبن يف تالب : ائننسبة مدة تسديد قدروض الزبد -6
بي تتتتفهلبن ةتتتتفئالنيوتتتتي ل تتتت هلبنك تتتتغالإنتتتتىلفين تتتتطلفتتتتةبل)ب يتتتتف ولبنوتتتتهن (لبلائيفتتتتفالبنففكنحتتتتال

 :ل1نةعفو ولنيح بلغفنعوقالبنيفنيا

 

 

ل

ل

وإ بلكفكالبنك غالف يلعال  بليعكت لأالبنف   تاليفتكحلفتةبلهنيةتالنة ةتفئالوت لبنيتةيالنبنعكتال
 صحيح.ل

 تت هلبنك تتغاليتت   ل ةتتىلفتتنب ةلبنف   تتال القتت نضلبنفتتن ةيالنسددبة قددروض المددوردين: -7
 ففالغفنك غالنةف   النيفنيتةلةن بلبلا تي و ولنيوتيالنكتفل ت هلبنك تغالبنفتةبلبنفين تهالغف يتف ل

 2نبنوهن لنةم نضلبنففكنحالنةف   الفالقوةلبنفن ةيالنيي لح فوهف:

 

 

 
                                                           

ل.22كلالبنف  وولصلل1
ل.23لالبنف  وولصلكل2

لفويعفالأن بقل كالبنمغضبن ةفئا+             

لين .360وه لأنل12×لتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلللل=فعة لفةبلي ةيةلق ضلبن ةفئا

 فويعفالبن كال

ل بنفن ةنال+لأن بقلبنةوو                              

لين لل360وه لأنلل12ل×للللللللللللللللللللللللللللللللللفعة لةن بالبنف  نال=

لفوي يفالبن كا
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يويال ت هلبنك تغالبنكيي تالبنصتفويالبنفيحصتةل ةيهتفلوت لبنف   تال: صةنسبة الأموال الخا -8
 فمف كالبلأ البنفف لبن فصولأ ليميال ةحيالب فنب لبن فصالنيح بلكففلية :

 

ل

وتتتإ بلكتتتتفالبنيحةيتتتتةلبنفتتتتفن لنةف   تتتتاليتتتتنو لنةوكتتتتذلفعةنفتتتتفالك يتتتت بلن فيكتتتتال تتتتالحفنتتتتال
 لفالبنة ب النبنيفحيصلنبنفيف ةلوت لبنف   اولوإال  بلبنيحةيةللالي ك ل البنميف لوكن لآ 

الكفكتتالبننوتتعيالبنففنيتتالبن ب كتتال يحةيتتتةليمكتتت لنبقيصتتفة لنةفوتت ن لفنوتتن لبنيفنيتتةول كتت لنبا
با بلكفكتتال تتةويالن فصتتالإ بلكتتفالح تت لولنلنةف   تتال يتتةبولوتتإالبنكيتتفئالفكيظتت بلفتتالبنفوتت ن 

فن لنةف   تتتالف تتتيمغولبنفوتتت ن لكويتتت بولفتتتالبنففكتتتالأاليتتت ة لإنتتتىلبنيتتتة ي ل ةتتتىلبنهيكتتتةلبنفتتت
لنيفكالأاليع ضلأفنب لبنوكذلنة ه .ل

ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 ك غالب فنب لبن فصال=لبنكيي البنصفويال/ل أالبنفف ل
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 الأول خ صة الفصل

فال و لة ب ال  بلبنلصتةليوتيالنكتفلأالبنوكتنذليعيوت ل ةيتالأ ف تيالوت لوكتف لبقيصتفةل
ولإ لأال فةيتالفتكحلبنمت نضلييهةتبلأ لوةةلفال و ليفنيةلبنف   تفالنبنمهف تفالبنف يةلتا

فالفحكفتتالنةقيمتتالفتتالقوتتةلفصتتةحالبنمتت نضلنةعتتة لبننقتتن لوتت ل هتت لآنيتتفالنبا تت ب بالنة ب تت
 ة لبني ةيةولوتة بلغفنن تفئ لبنفمةفتالنبنوت نيلب  ف تيالبنيت ليي ت  فلبنوكتذلنفتكحلبنمت ضلإنتىل

بنك تتتبلنبنف وتتت بالبنففنيتتتالبنيتتت للغعتتتضلبنة ب تتتالبنيحةيةيتتتالنةف   تتتالهفنغتتتالبنمتتت ضلغف تتتي ةب 
ل.ليعكالنوعيالبنف   الفالبن فكبلبنففن 

ل

 

 

  



 -المسيلة-حمام الضلعةوكالة نمية والريفية والت بنك الفلاحة حالةدراسة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الثاني ـــالفص
 

- 40 - 
 

 تمهيد

والذي  1989شهد الجهاز المصرفي تطورا هائلا ابتداءا من الاستقلال إلى غاية     
يرادات  تعزز في السبعينات بإصلاحات مالية حيث اعتمد التمويل على الخزينة العمومية وا 

مما تسبب في إبعاد البنك المركزي والبنوك التجارية عن وظائفها الأساسية وقد ، المحروقات
لإصلاح في الثمانينات من خلال إعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية والبنكية دعم هذا ا

، 1988وكذا قانون استغلالية المؤسسات  1986وتبعتها إصلاحات أخرى تمثلت في قانون 
الذي شهدت مراحله تحولات متعددة لكنها لم تكن كافية خاصة مع دخول الجزائر مع بداية 

ا تطلب إكمال مسيرة الإصلاحات على مستوى البنوك التسعينات إلى اقتصاد السوق مم
الذي أعاد للبنك المركزي والبنوك  90/10وتجلى هذا من خلال قانون النقد والقرض 

 التجارية وظائفها الأساسية التقليدية المتماشية مع اقتصاد السوق.

 إن الانتقال إلى اقتصاد السوق أصبح عقبة تتجلى في بداية مراحلها باستقلالية
المؤسسات هذا الانتقال يتطلب قطاعا مصرفيا متطورا يتعامل على أساس علاقات جديدة 

 .مع باقي القطاعات الاقتصادية

 بناءا على هذا قسمنا هذا الفصل إلى مبحثين: 

 المبحث الأول: ميدان دراسة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية والوكالة المستقبلة.

 حالة منح قرض استغلال لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبحث الثاني: دراسة ميدانية ل
 .مام الضلعةح
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 المبحث الأول: ميدان الدراسة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية والوكالة المستقبلة

إذ ، يحظى بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمكانة هامة في السوق المصرفية الجزائرية
ائرية البارزة على المستوى الداخلي والخارجي رغم كونه فتيا يعتبر واحدا من بين البنوك الجز 

وكغيره من البنوك العمومية الجزائرية فإن بنك الفلاحة والتنمية ، مقارنة ببعض البنوك الأخرى 
يعمل على مواكبة التطورات الحاصلة في الصناعة المصرفية العالمية لذا  BADRالريفية 

سط المصرفي سواء بالانتشار الجغرافي المميز عبر سعى البنك إلى تقوية مركزه في الو 
كامل التراب الوطني أو عن طريق توسيع وتنويع مجال نشاطه من أجل الاستفادة من 

دارة التحديات لزيادة فرص النمو والربحية.  الفرص التي تتيحها تلك التطورات وا 

 م لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الأول: تقديم عا

 أة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: أولا: نش

تأسس بنك الفلاحة والتنمية الريفية في إطار سياسة إعادة الهيكلة التي تبنتها الدولة 
 13المؤرخ في  82ـ 106لك من خلال إعادة هيكله البنك الوطني الجزائري طبقا للمرسوم ذو 

وكالة متنازل  140و ألف دينار جزائري  200و كرأس مال يقدر بواحد مليار 1982مارس
عنها من طرف البنك الوطني الجزائري وكان الغرض من إنشاء هذا البنك هو المساهمة في 
تنمية القطاع الفلاحي وترقية ودعم نشاطات الصناعات التقليدية والحرفية والمحافظة على 

 وفي هذا الإطار قام بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتمويل المؤسسات، 1التوازن الجهوي 
أصبح يعرف  1985أفريل 30المؤرخ في  85ـ 84الفلاحية التابع للقطاع وبصدور المرسوم 

 88ـ 01ببنك الإيداع والتنمية وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية وبمقتضى القانون رقم 
تحول البنك إلى شركة مساهمة برأس مال قدره  1988جانفي  12المؤرخ في 

                                                           

 .ة الريفيةمعلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمي 1 
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دينار جزائري  1000000سهم أي بقيمة  2200ى دينار جزائري مقسما إل 2.2.000.000
 للسهم الواحد.

ي منح استقلالية أكبر ذال 1990/ 04/ 14لكن بعد صدور قانون النقد والقرض في    
أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من ، للبنوك وألغي من خلاله نظام التخصص

تجارية والمتمثلة في منح التسهيلات البنوك يباشر جمع الوظائف التي تقوم بها البنوك ال
مع ، والمساهمة في التنمية، وتشجيع عمليات الادخار بنوعيها بالفائدة وبدون فائدة الائتمانية

ولتحقيق أهدافه وضع ، وضع قواعد تحمي البنك وتجعل معاملاته مع زبائنه أقل مخاطرة
 300تراب الوطني بأكثر من البنك إستراتيجية شاملة من خلال التغطية الجغرافية لكامل ال

 وكالة.

 ور بنك الفلاحة والتنمية الريفيةثانيا: تط

 :1مر بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تطوره بثلاث مراحل رئيسية وهي

  :1990ـ 1982ـ مرحلة  1

ه المرحلة انصب اهتمام البنك على تحسين موقعه في السوق المصرفية ذخلال ه
لريفي عن طريق تكثيف فتح الوكالات البنكية في المناطق ذات والعمل على ترقية العالم ا

النشاط الفلاحي حيث اكتسب تجربة كبيرة في مجال تمويل القطاع الفلاحي والصناعات 
الغذائية يرجع هذا التخصص في مجال التمويل الذي فرضته آلية الاقتصاد المخططة الذي 

 اقتضى تخصص كل بنك في تمويل قطاعات محددة. 

 

 

                                                           
 .الفلاحة والتنمية الريفيةمعلومات مقدمة من بنك  1



 -المسيلة-حمام الضلعةوكالة نمية والريفية والت بنك الفلاحة حالةدراسة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الثاني ـــالفص
 

- 43 - 
 

 : 1999ـ 1991ـ مرحلة  2

قطاعي للبنوك بموجب قانون النقد والقرض الذي ألغي من خلاله التخصص ال
توسع نشاط بنك الفلاحة والتنمية الريفية يشمل ، طار الاقتصاد الموجهالمطبق من قبل في إ

مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني خاصة قطاعات الصناعات الصغيرة والمتوسطة مع بقائه 
ي الأفضلية الكبيرة في تدعيم وتمويل القطاع الفلاحي أما في المجال التقني فقد الشريك ذ
عبر مختلف وكالات البنك كما  استخدام الإعلام الآليو ه المرحلة إدخال وتعميم ذشهدت ه

شهدت هذه المرحلة العديد من الإجراءات كانت تصب كلها في تطوير نشاط البنك للإشارة 
 ا يلي:فقد شهدت هذه المرحلة م

لتسهيل معالجة وتنفيذ عمليات التجارة  *Swiftتم الانخراط في نظام سويفت  :1991 -
 الخارجية.

يساعد على سرعة أداء العمليات المصرفية من  **sybuتم وضع نظام : 1992 -
 تخدام الإعلام الآلي لكل عمليات إلى جانب تعميم اس télétraitement خلال ما يسمى

جال فتح الاعتماد المستندي والتي أصبحت معالجة لا تتجاوز أكثر لتجارة خاصة في ما
 ساعة كما تم إدخال نظام محاسبي جديد على مستوى كل الوكالات.24من 

الانتماء من إدخال الإعلام الآلي في كل العمليات المصرفية على مستوى  :1993 -
 شبكات البنك.

 بدر.: بدء العمل بمنتج جديد يتمثل في بطاقة السحب 1994 -

 إدخال نظام المعالجة عن بعد لجميع العمليات المصرفية في وقت حقيقي. :1996 -

                                                           
مقرها في بلجيكا تديرها الجمعية الدولية للاتصالات المالية الهاتفية بين البنوك  1973نظام سويفت: عبارة عن شبكة الاتصالات أنشأت عام  *

 سائل التقليدية مثل التيلكس والتلغراف.والتي تستخدم وسائل الاتصالات لتبادل الرسائل بين البنوك بدلا من الر 

 bancaire uni versel systemشبكة معلوماتية خاصة بنظام بدر تربط الوكالات البنكية بالمديرية العامة  **
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 CIB:La carte Inter: بدء العمل ببطاقة السحب ما بين البنوك 1998 -
Bancaire  

 : 2007ـ 2000ـ مرحلة  3

تميزت هذه المرحلة بمساهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وغيره من البنوك العمومية 
م وتمويل استثمارات منتجة ودعم برنامج الإنعاش الاقتصادي والتوجه نحو تطور قطاع بتدعي

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمساهمة في التمويل لقطاع التجارة الخارجية وفقا لتوجهات 
اقتصاد السوق إلى جانب توسيع تغطيته لمختلف مناطق الوطن وذلك عن طريق فتح المزيد 

 هدت هذه المرحلة التطورات التالية: من الوكالات وقد ش

القيام بتشخيص عام لنشاط البنك لإبراز نقاط القوة والضعف في سياسته مع وضع  :2000
إستراتيجية تسمح للبنك باعتماد المعايير العالمية في مجال العمل المصرفي كما قام البنك 

تعمل على إدارة العمليات بتعميم نظام يربط بين مختلف الوكالات مع تدعيمه بأنظمة جديدة 
 المصرفية بسرعة قياسية.

سعيا منه لإعادة تقييم موارده قام البنك بإجراء عملية تطهير محاسبية ومالية  :2001-
لجميع حقوقه الشكوك في تحصيلها بغية تحديده مركزه المالي ومواجهة المشاكل المتعلقة 

العمليات المصرفية اتجاه العملاء إلى بالسيولة وغيرها والعمل على زيادة تقليص مدة مختلف 
والخدمات  La Banque Assise *جانب ذلك قام البنك بتحقيق مفهوم بنك الجلوس

 الشخصية لبعض الوكالات الرائدة.

تعميم تطبيق مفهوم بنك الجلوس والخدمات الشخصية على مستوى جميع وكالات : 2002
 البنك.

                                                           

 ح حيث يكون مباشرة مع الموظف بالبنكيتقبال العميل بالجلوس في مكان مر يسمى ببنك الجلوس لأنه يتم فيه اس* 
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ي عرف إدخال تقنية جديدة تعمل ذللبنك المميزة بالنسبة  2004لقد كانت سنة  :2004
فبعد أن كان ، يذ العمليات المصرفية تتمثل في عملية نقل الشيك عبر الصورةعلى سرعة تنف

أصبح بإمكان الزبائن تحصيل ، يوما 15يستغرق وقت تحصيل شيكات البنك مدة تصل إلى 
ل العمل المصرفي مسبوق في مجا وهذا يعتبر انجاز غير، شيكات بنك بدر في وقت وجيز

على تعميم استخدام الشبابيك الآلية  2004بنك بدر عام  ؤولوالجزائر، كما عمل مس في
 المرتبطة ببطاقات الدفع.للأوراق النقدية 

في إطار سعيه لتطبيق التكنولوجيا الحديثة قام بنك بدر بتطبيق مفهوم البنك : 2005
لك فقد تم ابتكار قرض ذإلى جانب  مسابهالإلكتروني للسماح لزبائنه بالإطلاع على رصيد ح

 والذي يكون مضمونا بسلع عقارية أو أوراق مالية. A.I.Gجديد قصير الأجل يسمى 

التي عممت على وكالات البنك  CBR: BADR de Retraiteإصدار بطاقات : 2006
 .2006في نهاية جوان 

فقد قام ، 2007بعد السماح للبنوك بفتح شبابيك خاصة بصيرفة التأمين في ماي 
 بنك بدر بفتح شبابيك خاصة بهذه الخدمة وتعميمها على مستوى وكالاته.

 اف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةثالثا: أهد

يحتم المناخ الاقتصادي الجديد الذي تشهده الساحة المصرفية المحلية والعالمية على 
أكثر فعالية في تمويل الاقتصاد بنك الفلاحة والتنمية الريفية أن يلعب دورا أكثر ديناميكية و 

وبذلك ، وتدعيم مركزه التنافسي في ظل التغيرات الراهنة من جهة أخرى ، الوطني من جهة
وضع إستراتيجية أكثر فعالية لمواجهة التحديات التي بح لزاما على القائمين على البنك أصب

 تفرضها البيئة المصرفية.
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إعادة النظر في أساليب التنظيم كل هذه الأوضاع وجب على المسؤولين  موأما
والعمل على ترقية منتجاته وخدماته المصرفية من أجل ، وتقنيات التسيير التي يتبعها البنك

 إرضاء الزبائن والاستجابة لانشغالاتهم.

وفي هذا الصدد لجأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية مثله مثل البنوك العمومية الأخرى 
متنوعة وعلى مستوى عال من الجودة للوصول إلى إستراتيجية  إلى القيام بأعمال ونشاطات

خل في تمويل كل العمليات الاقتصادية ه مؤسسة مصرفية كبيرة وشاملة يتدتتمثل في جعل
من التجارة الخارجية  %30وينشط بواقع ، مليار دولار 5.8حيث بلغت ميزانيته حوالي 

، تصاديين الأفراد والزبائن على حد سواءوبهذا أصبح يحضى بثقة المتعاملين الاق، بالجزائر
 وهذا قصد تدعيم مكانته ضمن الوسط المصرفي.

 :1لييالمسطرة من طرف إدارة البنك ما  ومن أهم الأهداف

 توسيع وتنويع مجالات البنك كمؤسسة مصرفية شاملة؛ 

 تحسين نوعية وجودة الخدمات؛ 

 تحسين العلاقات مع الزبائن؛ 

 لسوق؛الحصول على أكبر حصة من ا 

 تطوير العمل المصرفي قصد تحقيق أقصى قدر من الربحية؛ 

وبغية تحقيق تلك الأهداف قام البنك بتهيئة الشروط للانطلاق في المرحلة الجديدة 
التي تتميز بتحولات هامة نتيجة انفتاح السوق المصرفية أمام البنوك الخاصة المحلية 

أنظمة وأجهزة و ووضع وسائل تقنية حديثة حيث قام البنك بتوفير شبكات جديدة ، والأجنبية
وترقية ، ل القائمون على البنك مجهودات كبيرة لتأهيل موارده البشريةذكما ب، معلوماتية

                                                           
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية معلومات مقدمة من 1
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مع إدخال تعديلات على التنظيمات والهياكل الداخلية للبنك ، الاتصال داخل وخارج البنك
 تتوافق مع المحيط المصرفي الوطني واحتياجات السوق.

ا بتوفير مصالح تتكفل بمطالبهم ذالبنك إلى التقرب أكثر من الزبائن وه كما سعى
وكان البنك سعى ، وانشغالاتهم والحصول على أكبر قدر من المعلومات الخاصة باحتياجاتهم

 ه الأهداف بفضل قيامه ب:ذلتحقيق ه

 رفع حجم الموارد بأقل التكاليف؛ 

 توسيع نشاطات البنك فيما يخص التعاملات؛ 

 صارم لخزينة البنك بالدينار والعملة الصعبة؛  تسيير 

 ام بنك الفلاحة والتنمية الريفيةرابعا: مه

فإن بنك الفلاحة والتنمية ، وفقا للقوانين والقواعد المعمول بها في المجال المصرفي
 الريفية مكلف بالقيام بالمهام التالية:

 الصرف والصندوق؛، معالجة جميع العمليات الخاصة بالقروض 

 فتح حسابات لكل شخص طالب لها واستقبال الودائع؛ 

 المشاركة في جميع الادخارات؛ 

 المساهمة في تطوير القطاع الفلاحي والقطاعات الأخرى؛ 

 تأمين الترقيات الخاصة بالنشاطات الفلاحية وما يتعلق بها؛ 

 ذا العمل على خلق خدمات مصرفية جديدة مع تطوير المواد والتعاملات المصرفية وك
 طور المنتجات والخدمات القائمة؛ت
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  والاستثمار؛ الادخارتنمية موارد واستخدامات البنك عن طريق عمليتي 

 تطوير شبكته ومعاملاته النقدية؛ 

  التجار والمؤسسات ، ذوي المهن الحرةمن تقسيم السوق المصرفية والتقرب أكثر
 الصغيرة والمتوسطة؛

 لعمل المصرفي؛الاستفادة من التطورات العالمية في مجال ا 

 ات المردودية يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية ب: ذوفي إطار سياسة القروض 

 تطوير قدرات تحليل المخاطر؛ 

 إعادة تنظيم إدارة القروض؛ 

  تحديد ضمانات متصلة بحجم القروض وتطبيق معدلات فائدة تتماشى وتكلفة
 الموارد؛

ل تعزيز مكانته التنافسية والتوجه لقد عمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية ولأج
بوضع مخطط استراتيجي شرع في تطبيقه ، الاقتصادي الجديد للدولة وسياستها بصفة عامة

 مع بداية العقد الأول من القرن الحادي والعشرين؛ تلخصت أهم محاوره هي: 

 إعادة تنظيم وتسيير الهيئات والهيكل التنظيمي للبنك؛ 

 ة(؛ عصرنة البنك )تقوية تنافسي 

 احترافية العاملين؛ 

 تحسين العلاقات مع الأطراف الأخرى؛ 

 تطهير وتحسين الوضعية المالية. 
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 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

يأتي هيكل بنك الفلاحة والتنمية الريفية في شكل هرمي يرتكز على شبكة واسعة من  
تراب الوطني للتقرب أكثر من الزبائن ويشرف على هذه الوكالات التي تتوزع على كافة ال
<< التي تتولى تنظيم الوكالة التي تقع في  مديرية جهوية الوكالات في وسط الهرم فروع >>

ك في قمة الهرم الرئيس المدير نما تكون ولائية ويشرف على الب امنطقة عملها وهي غالب
ذلك في بالنسبة لقدرات منح القروض و ويكون عمل الوكالات والفروع محدودة  PDGالعام 

 عامة كما يكون لها القرار في منحالقروض التي تتجاوز القيمة المحددة من طرف الإدارة ال
وفيما سبق ذكرنا ، القروض التي تكون قيمتها أقل من القيمة المحددة من طرف الإدارة العامة

 :1بأن البنك يرتكز على ثلاث هياكل قاعدية هي

 ة العامة. أ / المديري

  ب/ المجمع الجهوي للاستغلال.

 ج/ الوكالة المحلية للاستغلال.

شارع العقيد  17، هي هيئة إدارية مركزية مقرها بالجزائر العاصمةأ/ المديرية العامة: 
 مديريات جهوية موزعة على التراب الوطني. إلى عميروش والتي تتفرع

س الإدارة يقوم بتسيير الوكالات إن الإدارة العامة لهذا البنك متكونة من مجل 
 والمديريات الجهوية ومن مهامها ما يلي:

 ؛راء الوكالات والمديريات الجهويةمراقبة عمل مد -

 ؛رص على صلابة المؤسسة كهدف رئيسيالح -

 ؛ل القروض وتحليل تقارير الوكالاتمراقبة استعما  -
                                                           

 وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية  1
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 .التكوين والتأطير لفائدة العمال -

 :يلي ه ماومن أقسام

 يقوم هذا القسم بتقديم المعلومات المناسبة للزبائن  ستغلال والنشاط التجاري:قسم الا
 وتقديم الإحصائيات ومراقبة العمليات المالية.

 :)هو الذي يتكفل بمنح القروض للقطاع العام  قسم القروض )القطاع العام والخاص
 والخاص وا عطاء المعلومات الكافية لمنح القروض.

 يتكفل بالقضايا التي يواجهها البنك ويراقب ملفات النزاعات. ية:قسم المديونية القانون 

 :يقوم بمراقبة الأعمال التي يقوم بها البنك ومراقبة العمال والقيام  قسم المفتشية العامة
 بأعمال الإدارة العامة.

تقوم ، هي هيئة متفرعة عن المديرية العامة (:GREب/ المجمع الجهوي للاستغلال )
ذ تعتبر همزة وصل بين المديرية العامة والوكالة إ، عمل الوكالات التابعة لهابمتابعة سير و 

 ويتكون المجمع الجهوي للاستغلال من:، كما تقوم بمساعدة الوكالات ومراقبتها، المحلية

 :من أهم وظائفهالمدير:  -1

  ؛مالية مهمة أمام السلطات المحليةعرض البنك باعتباره منشأة 

 يد وفي مصلحة الزبائن وا عطاء النصائح المفيدة كونه المفوض اقتراح كل ما هو مف
 ؛ينته في إطار السلطات المخولة لهمن طرف السلطات التي ع

 وى تعبئة المداخيل وتقديم القروضتكون له سلطة سواء على مست. 

بجميع القرارات  ي تنسيق كل نشاطات الشبكة والأمرالمهمة الأساسية للمدير ه وباختصار
 تسيير الفرع. التي تمس
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بالإضافة إلى ، من البنكو  الصادر للبنكو  يتم فيها استلام البريد الوارد السكرتارية: -2
رسال فاكساتو  وثائق، الأعمال المكتبية من طباعة كما أنها ، استقبال مكالمات هاتفية، ا 

و هذا الأخير يكون على علم بكل بريد صادر أ، المديرو  العملاءو  تمثل وسيط بين العمال
  وارد.

 :ـــــب تعتبر من الخلايا الأساسية لمراقبة نشاط الوكالات الدورية حيث تقوم خلية المراقبة: -3

 ؛حسابات والمراسلات وتدابير الأمنمراقبة الأرصدة وال 

 ؛الشكاوى المقدمة من طرف الزبائن تتابع 

 بة تطبيق النصائح في ميدان الأمنمراق ، 

  لوكالاتاالمراقبة الميدانية على مستوى. 

 تهتم هذه الخلية بما يلي:خلية التكوين:  -4

  ؛ير معلومات العمل وتكون خاصة بهمتطو 

 ؛توجيه العمال من أجل التكوين 

  ؛التكوين بالنسبة للعمال الدائمينإعادة 

 تنظيم الملتقيات. 

 تقوم هذه الخلية بتسوية النزاعات إلى جانب ما يلي:خلية النزاعات:  -5

 ؛مصالح الفرعلتي فيها نزاع على مستوى متابعة القضايا ا 

 ي يجب القيام فحص الطلبات لتحويل القرض إلى فصل النزاعات واقتراح الأعمال الت
 ؛بها لاسترجاع الدين
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 ؛التسيير الجيد لمكتب الفرع 

 اعدة بخدمات المحامي عند الضرورةاقتراح المس. 

 :تتكون من عدة مصالح هينيابة مديرية الشؤون الإدارية:  -6

تدوين ومراجعة عمليات الإيداع ، التي تقوم بمراقبة يومية محاسبية مصلحة المحاسبة: -أ
 ؛بات الداخلية في حالة وجود أخطاءمراجعة الحسا، والسحب

تقوم بتوفير شروط العمل عن طريق تمويل المكاتب بالأدوات  :مصلحة الوسائل العامة -ب
توجد لجنة محلية تقوم بمتابعة توفير الشروط حيث ، كما تتكفل بالنظافة والأمن، الضرورية

 الأمنية والنظافة لكل الوكالات التابعة لها.

 تهتم بثلاث جوانب: مصلحة المستخدمين: -ج

 ؛تحضير الأجر الشهري للعمال 

  ؛الملفات الخاصة بالعمال والترقيةتدرس 

 ماعية مثل ملحة الضمان الاجتماعيالشؤون الاجت. 

 تتكون من المصالح التالية الاستغلال:و  قروضالنيابة مديرية  -7

تقوم بتقديم القروض للزبائن وهي تستلم ملفات القروض التي تأتي من  مصلحة القروض: -أ
 الوكالات لتقديمها إلى لجنة القروض التابعة للفرع المكونة من مدير الفرع وثلاث من نوابه.

ول نشاط الوكالات من مهمتها إحصائية بحيث تقدم حوصلة ح مصلحة الاستغلال: -ب
  :جانب

 ؛وتوزيع المداخيل واستعمال القروضتنشيط الوكالات في الميدان  -
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ساهم مع السلطات تو ، تجسيد الأهداف التجارية المسطرة من طرف المديرية العامة  -
 .تسيير النشاط الماليالمحلية في 

لخلية القاعدية وهي ا، هي هيئة تابعة للمجمع الجهوي ج/ الوكالة المحلية للاستغلال: 
حيث بواسطتها يتم الاتصال بالزبائن والوكالة التي سنركز عليها الآن هي وكالة بنك ، للبنك

بحيث أن الوكالات المتواجدة بالمسيلة ، الفلاحة والتنمية الريفية بحمام الضلعة ولاية المسيلة
ة رمز أو رقم ولكل وكال، تعتبر من أهم المؤسسات المالية لمختلف النشاطات الاقتصادية

" والتي سوف 907إذا فالرقم الخاص بوكالة حمام الضلعة "، خاص بها يميزها عن غيرها
 نتطرق إليها في المطلب الموالي.

 المطلب الثالث: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ــ حمام الضلعة ـــ 

تالي فهمها يؤدي حتما تعتبر الوكالة بمثابة الخلية القاعدية في النظام المصرفي وبال
متفرعة عن  907حمام الضلعة  ALEوالوكالة المحلية للاستغلال ، لأخذ صورة واضحة عنه

وهي تقع في قلب حمام الضلعة شمال  28، مسيلة GREالمجموعة الجهوية للاستغلال ل
وقد بدأت ، شرق ولاية المسيلة وهي الوكالة البنكية الوحيدة الموجودة على مستوى الدائرة

وأسندت لها مهام معتبرة تتمثل أساسا في العمليات المصرفية  04/1988/ 10العمل في 
كما تقوم بدور اقتصادي هام يتمثل في منح ، المختلفة كالسحب والإيداع والتحويلات

هذا فضلا عن الخدمات المعلوماتية والإرشادات المقدمة ، القروض لتمويل المشاريع المختلفة
الوكالة اليوم دائرة حمام الضلعة وبعض بلديات دائرتي المسيلة وسيدي وتغطي هذه ، للزبائن
 . وقد امتد نشاطها خارج الولاية ليشمل دائرة المنصورة بولاية برج بوعريريج، عيسى
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  الهيكل التنظيمي للوكالة:

تحتوي الوكالة على مجموعة من المصالح لكل مصلحة مجموعة من المهام تقوم بها 
 : 1هيكلها التنظيمي في الشكل التاليويمكن تمثيل 

 (: الهيكل التنظيمي لوكالة حمام الضلعة2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ــــ حمام الضلعة ـــ

                                                           
 وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية  1

 مديرية الوكالة

 الخلية الإدارية مصلحة الاستغلال الأمانة مصلحة الزبائن

وظيفة المصالح 
 الخارجية

 

 رئيس المصلحة

 وظيفة الشباك

 الشباك وظيفة ما وراء
 الشباك

 وظيفة المحفظة

بالخلية المكلف  

لمحاسبةوظيفة المراقبة وا  

امةوظيفة الشؤون الع  

توظيفة الموارد والحسابا  

نيةالقانو وظيفة الشؤون   

 وظيفة القرض

 المكلف بالخلية
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والتي تضم المدير وتسهر على إدارة الوكالة وتوجيه وتنشيط ومراقبة / مديرية الوكالة: 1
كما تمثل الوكالة في مختلف ، وكذا ممارسة السلطة السلمية على الموظفين، أعمال الوكالة

 المناسبات على المستوى المحلي.

كما تقوم بدور همزة وصل بين المديريات ، تقوم بتسجيل البريد الصادر والوارد/ الأمانة: 2
وكذا إعداد ، ففيها تتم كتابة المراسلات الإدارية، والوسط الخارجي من الموظفين والزبائن

 السنوية.، السداسية، الفصلية، الإحصائيات الشهرية

هي كتابة الهيكل الخدماتي للوكالة إذ تجرى على مستواها كل العمليات / مصلحة الزبائن: 3
وكذا القيام ، المصرفية المتعلقة باستعمال الودائع وتسهيل عمليات الدفع أو السحب

ويتأتى لها ذلك ، )الاستعلامات( لخدمات المعلوماتيةبالتحويلات المختلفة وتزويد الزبائن با
، المحفظة، ماوراك الشباك، من خلال الوظائف الأربعة الموجودة على مستواها )الشباك

 المصالح الخارجية( حيث يسيرها طاقم من الموظفين يشرف عليه قسم مكلف بإدارة الحافظة.

قصدها الزبائن حيث تتمثل وظيفة الشباك هو الواجهة الأولى الذي يأ/ وظيفة الشباك: 
كاستعجال الزبائن وتلبية طلباتهم وتقوم بالإجراءات ، الشباك في مجموعة من الخدمات

ويقوم عون الشباك بالعمليات المتعلقة بالدينار التي نذكر منها: ، اللازمة لفتح الحسابات
 وتسليم الدفاتر.، السحب، الدفع

وراء الشباك لا تقل أهمية عن وظيفة الشباك لما لها وظيفة ما ب/ وظيفة ما وراء الشباك: 
 من دور تلعبه في الوكالة يتمثل خاصة في قيامها بعملية التحويل وعملية المقاصة.

حيث ، تعتبر وظيفة المحفظة الأوراق التجارية من الوظائف الهامةج/ وظيفة المحفظة: 
ي مكلفة أساسا باستقبال وه، يكون التعامل فيها بواسطة السندات التجارية كالصكوك

 الصكوك ومختلف السندات التجارية لتقوم بالعمليات المصرفية الخاصة بها.
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الوظيفة المرتبطة بالخارج تقوم تقريبا بنفس العمليات التي د/ وظيفة المصالح الخارجية: 
تقوم بها وظيفة الشباك من الودائع إلى عمليات السحب لكن هذه الوظيفة تقوم بعمليات 

 حويل وعمليات بيع وشراء مختلف العملات الأجنبية.الت

تنقسم هذه الخلية إلى قسمين أساسيين هما: وظيفة الأعمال العامة / الخلية الإدارية: 4
وتقوم هذه الخلية بجميع الأعمال الإدارية التي يتطلبها السير الحسن ، ووظيفة المحاسبة

 ى أخرى.هذه الأعمال تختلف من وكالة إل، BADRلوكالة بنك 

 يقوم هذا القسم بوظائف إدارية مختلفة أهمها: وظيفة الشؤون العامة:  -أ

 .تسيير الوسائل العامة للمؤسسة 

  المحافظة على أرشيف الوكالة لتسجيل كل المراسلات الواردة من المؤسسة الصادرة
 عنها.

 .تسيير ملفات العمال وتسجيل الحضور والغيابات 

  ين بالآلات والوثائق اللازمة.تسيير المخزن من خلال التمو 

  يدخل في مهام وظيفة الشؤون العامة تنفيذ القرارات الصادرة عن المدير كما تقوم
بتحضير جدول الوثائق المعدة للإمضاء ومنه استقبال الجرائد الرسمية والقرارات 

والتكفل بإعلام ، والمناشير الصادرة عن المديرية العامة لبنك بدر، التنظيمية
 خدمين.المست

  ضمان جمع وحجز المعلومات عن طريق الإعلام الآلي إضافة إلى السهر على أمن
 الوكالة.

ه الوظيفة من الوظائف المهمة والحسابات في سير ذتعتبر هب/ وظيفة المراقبة والمحاسبة: 
البنك كونها تقوم بجمع العمليات المصرفية الكبرى التي تجرى باستمرار وبكل اهتمام لذا نجد 
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حيث تقوم بإعداد ، ا المجالذلف بالدراسات الرئيسية ذو خبرة واسعة وكبيرة في هكلوكالة المبا
وتسيير حسابات الزبائن إضافة ، والسهر على تطبيق نظام المحاسبة البنكية، ميزانية الوكالة

ومراقبة ، وا عداد ومراقبة دفتر اليومية، إلى تحقيق عمليات إقفال الحسابات السنوية
كما يقوم كذلك بإجراء التعديلات التي تقع في حسابات الزبائن ويحرص على ، الحسابات

وبكونه يراقب الحسابات فهو مضطر لتصحيح الخطأ في حالة ، مردودية مثلى للخزينة
 وقوعه.

تعتبر أهم مصلحة في الوكالة كون وظيفتها متعلقة )القروض(:  الاستغلال/ وظيفة 5
والسهر ، بالتالي الحفاظ على العلاقات التجارية مع الزبائن فدورها، بالقروض الممنوحة للغير

إضافة إلى متابعة تحقيق مخططات ، على حسن السير والاستغلال الجيد لموارد الوكالة
حضور البنك بوصفها والمشاركة في اللجان التي تتطلب ، تمويل وحدات القطاع العمومي

 بصفة أساسية. مصلحة القروض 

في هذه المصلحة رقابة من طرف رئيس مصلحة الزبائن من وقد تمارس على موظ 
 ضم الوظائف التالية: تمهام بينهم و خلال توجيههم وتقسيم ال

يقوم رئيس مصلحة الأشغال بإعداد الإحصائيات المتعلقة بالقرض أ/ المكلف بالخلية: 
لى المديرية العامة كما يعتبر المنسق بين وظيفة القرض رسالها إلى الفرع وا  الشؤون و  ،وا 

كما يعتبر عضوا رئيسيا في لجنة القرض ، القانونية والتحصيل ووظيفة الموارد والحسابات
ومتابعة ، يدرس ويراقب ملفات القرض، على مستوى الوكالة فهو من يتخذ القرارات الهامة

 تحصيل القروض على مستوى الوكالة؛ إضافة إلى إعلام الزبائن.

ساسية للبنوك التجارية هي استقبال الودائع ومنح من الوظائف الأب/ وظيفة القرض: 
القروض هذه الأخيرة عبارة عن تسليم الأموال من البنك إلى شخص آخر لمدة زمنية معينة 

 يتم القرض على أساس الثقة بين البنك والزبون.، بمعدل فائدة
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قاييس يضع البنك في تعامله مع الزبائن عدة مج/ وظيفة الشؤون القانونية والتحصيل: 
نوع النشاط الذي يمارسه الزبون ، لمنح القروض من بينها قدرة التسديد في الآجال المحددة

في حالة عدم دفع القروض تتخذ المصلحة عدة ، والضمانات التي يقدمها مقابل القرض
 والرهن الحيازي.، الاعتراض، إجراءات منها: الحجز القضائي

المهمة في إطار الهيكل التنظيمي العام للوكالة تدخل هذه د/ وظيفة الموارد والحسابات: 
أي محاولة جلب أكبر ، وتقوم أساسا بتطبيق السياسة البنكية على الخواص الفلاحين والتجار

وهذا في إطار المنافسة من أجل أخذ أكبر حصة في السوق ، عدد من الزبائن لصالح البنك
 واع الحسابات.لة فتح الحسابات وفي حالة أنافي الحالات التالية: ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -المسيلة-حمام الضلعةوكالة نمية والريفية والت بنك الفلاحة حالةدراسة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الثاني ـــالفص
 

- 59 - 
 

بنك الفلاحة والتنمية الريفية حمام المبحث الثاني: دراسة حالة منح قرض استغلال لدى 
 الضلعة

ليات واضحة وصريحة آو  من الواضح أن يتم منح القرض أيا كان نوعه وفق سياسات
يتم وفقها تمثل مجموع الأطر القانونية والمالية التي تعني بتحديد الشروط والخطوات التي 

 إجراء منح القرض.

 لمنح القروض المطلب الأول: الشروط الأساسية

حتى يتم منح القرض من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية يجب توفر عدد من 
 .1المقدم الائتمانيالشروط وكذا الوثائق المهمة التي تكون الملف 

 أولا: الشروط الأساسية لمنح القروض 

وهي تتعلق أساسا ، اعاتها عند الإقدام على منح القرضهناك عدة شروط تجب مر 
ومن بين هذه الشروط ، وكذا نوع النشاط الذي طلب من أجله القرض، رضتبشخص المق

 نجد:

يشترط في الزبون أن يكون ممتعا بالأهلية القانونية سواء ببلوغ العميل / أهلية الزبون: 1
الإطلاع على العقد التأسيسي بالنسبة سنة فما فوق بالنسبة للشخص الطبيعي أو ب 19سن 

ا مما يساعد على ضمان حقوق البنك أمام القضاء أن استلزم الأمر ذوه، للشخص الاعتباري 
 لك.ذ

كأن يكون ، إن السمعة الحسنة للعميل تعد محفزا على جعله موضع ثقة/ سمعة العميل: 2
العميل بدون سوابق عدلية أو أن تكون معاملاته مع البنك أو مع غيره من المتعاملين تشهد 

 على ذلك.

                                                           
  معلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية 1
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ذا مقدرة مالية تمكنه من المشاركة في تمويل يجب أن يكون العميل  ذإالقدرة المالية:  /3
 لأي مشروع. %70حيث أن مساهمة البنك البدر محددة بنسبة ، مشروعه بنسبة معينة

يجب أن يكون للمشروع الممول آثار إيجابية على الاقتصاد الوطني / خدمة الاقتصاد: 4
خفض الأسعار وتقريب ، زيادة المنافسة، توسيع رقعة السوق ، تحسين النوعية، لزيادة العرض

 السلع والخدمات من المستهلك.

جتمع المحيط وذلك بان يكون المشروع متماشيا مع عادات وتقاليد الم/ خدمة المجتمع: 5
كما يشرط في ، إضافة إلى التأكد من عدم إضراره بالبيئة وكذا الأشخاص المجاورين له، به

المشروع أن يخلف بإنشائه فرص عمل جديدة للمجتمع المحيط به حتى يكون مصدر تنشيط 
 للدورة الاقتصادية.

لأن ، الواجب توفرها تعتبر الدراسة المالية للمشروع من بين أهم الشروط/ الدراسة المالية: 6
قبول طلب القرض أو رفضه يتوقف عليها وذلك من خلال دراسة مختلف النسب والقوائم 

 المالية المرفقة بالطلب وكذا مختلف الوثائق.

 ثانيا: الوثائق الضرورية لمنح القروض: 

مهما كان نوع القرض فإن البنك يشترط على العميل تكوين ائتماني خاص بذلك 
 :1الملف المطلوب عامة يتكون من الوثائق التاليةوعموما فإن 

  شرح موضوع القرض؛ يطلب خطي 

 السجل التجاري أو نسخة مصادق عليها؛ 

 شهادة الإعفاء من الضرائب؛ 

 .عقد الملكية أو الإيجار 
                                                           

 .وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية 1
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 الدراسة التقنية الاقتصادية للمشروع؛ 

 .شهادة إثبات الوضعية إزاء الصندوق الوطني للتأمينات 

  انيات وجدول حسابات النتائج للسنوات الثلاث الأخيرة بالنسبة للمشاريع مجموع الميز
 المراد تكوينها؛ 

 وكذا دراسة ، وهي عادة تتخلص في الفواتير، وثائق تثبت أسعار معدات الإنتاج
 الوثائق المتعلقة بنوع وقيمة الضمانات المقدمة.

 الريفية المطلب الثاني: عملية منح القروض في بنك الفلاحة والتنمية

بل تتطلب إجراءات وآليات ، إن عملية منح القروض لا تتم مباشرة بعد تسليم الملف
حيث تكون هناك متابعة دقيقة للملف من حيث جميع النواحي ، متعددة وطويلة الأمد

 التقنية وحتى الاجتماعية.، الاقتصادية، القانونية

 وتمر هذه العملية بعدة مراحل:

 مرحلة الاستقبال: أولا

 :حيث تمر هذه المرحلة بمجموعة من الخطوات 

 يتكون الملف مما يلي:  حيثاستلام الملف:  -1

  هي:كان المقترض شخصا طبيعيا كانت أهم الوثائق المطلوبة  إذا

 طلب خطي.  

  نسخة طبق الأصل لبطاقة التعريف الوطنية. 

 وضعية الشخص من الناحية الخدمة الوطنية.  
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 رى.شهادة عمل أو شهادات أخ 

 دراسة تقنية واقتصادية للمشروع. 

 كان الشخص معنويا )مؤسسة( فأهم الوثاق المطلوبة هي: إذاأما 

 .نسخة من السجل التجاري مصادق عليها 

  لمحل المشروع. الإيجارعقد الملكية أو 

 .رقم التسجيل في إدارة الضرائب 

 مع ضرورة وجود ثلاث نسخ للملف حيث:

 .نسخة للمكلفين بالقروض -

 .نسخة بالمجمع الجهوي للاستغلال -

 العامة. للإدارةنسخة  -

 .التحقق من جميع الأوراق والمعلومات اللازمة لملف القرض -2

  تسليم ورقة لطالب القرض تبلغه بوصول الملف كاملا.-3

 ثانيا: مرحلة الدراسة 

 بهدف دراسة وضعية المؤسسة وتكون وفقا لما يلي:

الهدف منها معرفة جميع المعلومات المتعلقة ، قديم المؤسسةلت: قائمة مكونة من فقرات -1
  . بالمؤسسة طالبة القرض )اقتصادية ومالية(

جدول حسابات ، عن طريق التحليل المالي للقوائم المالية )الميزانية: دراسة تحليلية -2
  . النتائج(
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 تحديد نوع القرض على أساس طلب الزبون وملفه.  -3

 : إذا كان المبلغ: تحديد قيمة القرض -4

  . دج الدراسة تتم على مستوى المكلفين بالقروض 2.500.000أقل أو يساوي * 

المجمع دج الدراسة تتم على مستوى  50.000.000> المبلغ > دج 2.500.000* 
 . الجهوي للاستغلال

 . دج الدراسة تتم على مستوى الادارة العامة50.000.000* أكبر تماما من 

 تكلف الزبون مبلغ مالي كحقوق دراسة ملف حيث إذا كان:هذه الدراسة 

 .دج10.000قرض متوسط أو طويل الأجل يدفع  -

 .دج200قرض قصير الأجل يدفع  -

 :1ثالثا مرحلة اتخاذ القرار

 . في حالة رفض الطلب يعاد الملف لصاحبه -1

 ل وهي:يقدم له البنك شروط تتعلق بالتموي، في حالة الموافقة على طلب القرض -2

 الضمانات:* 

  .رهن عقاري : قبل الاستفادة من القرض مثلا :حاضررهن  - 

 .بعد الاستفادة من القرض مثلا: رهن حيازي للعتاد: رهن غير حاضر - 

 * الفاتورة

 * العتاد
                                                           

 مية الريفيةمقدمة من بنك الفلاحة والتن معلومات 1
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النسبة المالية التي يدخل بها البنك في المشروع تحدد على أساس * نسبة تمويل البنك: 
نسبة تمويل  وتتراوح، ريع التي لها مخاطرة كبيرة تدخل بنسبة قليلةبحيث المشا، المخاطر

 بالمائة  ٪ 70الى ٪ 50 نالبنك عموما مابي

 : بنك الفلاحة والتنمية الريفيةمنح قرض من طرف  الشكل التالي يمثل آليةو 
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 آلية منح قرض في وكالة حمام الضلعة: (3الشكل رقم )

 

  

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 الفلاحة والتنمية الريفية لمصدر: من إعداد الطلبة بناء على معلومات من طرف البنكا

 تقديم الملف من طرف
 الزبون

فية: مراقبة الواجهة الخل
من الملف  التأكد
التأشيرة+  

: الأماميةمراقبة الواجهة 
من الملف  التأكد
 لتأشيرة+ا

 التأكد المكلفون بالزبائن:
من الملف شكلا 

 ومضمونا

المكلفون بالقروض: 
التأكد من الملف + 
معاينة ميدانية لمكان 

 المشروع

 ملخص الدراسة

كان مبلغ القرض:  إذا  
0000002 ≥استغلال  
0500000 ≥استثمار  

 لجنة القرض:
 المدير 
  مراقبة الواجهة

 الخلفية

 القبول

 الرفض

طالشرو   
رسالة القبول 

 للزبون

اللجنة 
القانونية 
 للمصادقة

المساهمة 
 الشخصية

برهن الالتزام  

امينالالتزام بالت  

: 1صك  10% 

2صك  : 90 % 

تادشهادة الوفرة للع  

العتاد  لجنة المصادقة على تسليم
(ائي)ممثل عن البنك ومحضر قض  

 صك التأمين

تبدأ سيير القرض و تنتهي مرحلة ت
قدم ا القرض حيث تذبعة همرحلة متا

اهتلاك القرضللزبون جدول   

 سبب الرفض

 تسليم العتاد
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 دراسة ميدانية لقرض استغلال لدى بنك بدر حمام الضلعة: المطلب الثالث

)قرض  اسة مثال تطبيقي على قرض استغلالفي هذا المطلب سوف نتعرض لدر 
من خلال ايضاح وذلك ، حمام الضلعة فيةالفلاحة والتنمية الريالرفيق( مقدم من طرف بنك 

وكالة  –أكثر للآلية أو الكيفية التي يتم بها منح قرض استغلال ببنك الفلاحة والتنمية الريفية 
عملنا على الحصول على ملف قرض استغلال )الرفيق( من أجل التعرف  -حمام الضلعة

  . الائتمان ميدانيا على مختلف الآليات المتبعة للحصول على هذا النوع من

 طالب القرض بالمستثمرالتعريف : -1

هكتار  6.24السيد ق م هو مزارع فلاحي في بلدية أولاد منصور لديه مزرعة مساحتها  -
 . 1م ومسكن للأغراض الادارية 80*12تحتوي على بناء وعمارة 

 . المجال الفلاحي: النشاط

 . الخاص: القطاع

 : الجانب القانوني -

 ؛استغلال المزارع: الاسم الاجتماعي

  ؛مستثمر فلاحي: الشكل القانوني

 : نوع القرض المطلوب -2

             قرض قصير الأجل فلاحي )قرض الرفيق( وهو قرض استغلال بمبلغ -
 . دج 3.7.908.000

  . شهرا 12مدة استرجاعه  -
                                                           

 .وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية 1
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 .دورية التسديد ثلاثية -

 .2015 /31/05تاريخ نهاية فترة استعمال القرض  -

 .لغرض شراء دواجن وتغذيتهم لمدة ثلاث أشهر: الغرض من القرض -3

 تكوين ملف القرض:  -4

إن تقديم القروض من قبل المؤسسات المصرفية تحضى بأهمية كبيرة من الناحية 
الاقتصادية وهذا من أجل المساهمة في التنمية الاقتصادية بالرغم من الأخطار التي يمكن 

وسوف نتعرض بصورة واضحة لكيفية تقديم القرض ، ذه القروضن تنجم من جراء تقديم هأ
 ة طلب قرض استغلاللدراسة حال BDRولقد اقتربنا من ، المتخذة من طرف البنك لآلياتوا

وكان الملف ، بالإضافة إلى مواد أوليةالمشروع من أجل شراء دواجن مقدم من صاحب 
 :1 المطلوب يتكون من الوثائق التالية

  Demande de crédit طلب القرض: -أ

مدته ولا تتعدى سنة والهدف ، مبلغ القرض، في هذا الطلب يبين الزبون نوع القرض
  :القرض )الرفيق( هو قرض استغلال بمبلغ في مثالنا هذا:، من القرض

  دج (3.7.908.000)

 .بالإضافة إلى مواد أولية لغرض شراء دواجن

في حالة قبوله يحضر بقية الوثائق هذا الطلب عبارة عن وثيقة يكتبها الزبون و 
 . المطلوبة

 

                                                           
 .وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية  1
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 الوثائق الإدارية:  -ب

 Registre de commerce . السجل التجاري  -1

ضرائب ولا تتجاوز مدتها المن مديرية  . تستخرجExtrait de rôle مستخرج الضرائب – 2 
  -لا شيء -ثلاثة أشهر وتحمل ملاحظة

 .La carte Fiscaleالبطاقة الجبائية  -3

 .Attestation de mise a jourشهادة الضمان الاجتماعي  -4

 : وتتمثل فيما يلي: الوثائق التقنية -جـ

  . الدراسة التقنية والاقتصادية للمشروع -1

 . الضمانات الممكن تقديمها -2

 .لصالح بنك الفلاحة والتنمية الريفية (رهن عقار خاص بالمستثمر)الضمانات  -3

 : وهي:الوثائق المالية -د

 .تركيبات الاستثمار -1

  . قادمة ل ثلاث سنوات المتوقع جدول حسابات النتائج -2

 .مخطط التمويل -3

 .التقديرية الميزانية الافتتاحية -4

  قادمة. الميزانيات التقديرية لثلاث سنوات -5
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 دراسة الملف:  -5

الميزانيات  بدراسةفي دراسة ملف طلب القرض يقوم المكلف بالدراسات في البنك 
المقدمة من قبل الزبون باستعمال وسائل التحليل المالي كرأس المال وجدول حسابات النتائج 

 في مرحلة أولى. ، وكذا النسب الماليةالعامل واحتياجات رأس المال العامل

وفي مرحلة ثانية يراقب البنكي رقم أعمال الزبون المنجز فعليا ودراسة ملاءته من 
ه لدى البنك حيث يجب أن يكون رقم الأعمال الحقيقي ورقم الأعمال خلال حركته حساب

 المودع لدى البنك متقاربين.

وقبل إعطاء القرض ينبغي على الزبون إحضار الضمانات بعد إمضاء اتفاقية قرض 
مقدم طلب القرض )اسمه،  للاستغلال بينه وبين البنك والتي تحتوي على معلومات عن

طلوب من قبلها )قرض بواسطة الصندوق( وتحديد العمولات ( ونوع القرض المعنوانه
  والضمانات المقدمة وغيرها من الشروط المتفق عليها.
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 سة التحليلية للمستثمر طالب القرض.اعرض للدر  أولا:

  1الخاصة بمشروع المستثمر الفلاحي تركيبات الاستثماريبين لنا : 20الجدول رقم 

 دج: الوحدة 

 مصدر التمويل المبلغ يةالكم البيان

 أموال خاصة 120000.00 1 المشروعدراسة تكلفة 
 أموال خاصة 700000.00 1 مصاريف أولية

 قرض التحدي 5800000.00 3 وحدة تغذية الأنعام
 أموال خاصة 20600424.00 م1275 بنى حركة الدواجن+ادارة

 أموال خاصة 7655142.51 م110 الإدارة
 وال خاصةأم 3850069.86  بئر

بطارية تربية الدواجن+نظام 
 جمع البيض

قرض التحدي طويل  27352000.00 
 الأجل

 قرض الرفيق 20217600.00 38400 دواجن
 أموال خاصة 2244417.74  تأمينات

 قرض الرفيق 17690400.00 4320 أشهر 03تغذية لمدة
 قرض التحدي 2050000.00 1 مولد كهربائي

  108280051.11  مجموع الاستثمارات
 المصدر: وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 أن المستفيد طلب قرض الرفيق قصيرمن خلال جدول تركيبات الاستثمار تبين لنا  التحليل
 :ب بمبلغ اجمالي مقدر مواد أوليةالأجل كقرض استغلال يستعمل لغرض شراء دواجن + 

 دج3.7.908.000

                                                           
 وثائق مقدمة من البنك 1



 -المسيلة-حمام الضلعةوكالة نمية والريفية والت بنك الفلاحة حالةدراسة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الثاني ـــالفص
 

- 71 - 
 

  الخاص بالمستثمر الفلاحي مخطط التمويلين لنا يب :03الجدول رقم 

دج : الوحدة   

 ٪ النســـبة المــــــبلغ البيان

 32.48 3.5.170.051.11 أموال خاصة

 32.51 3.5.202.000 قرض طويل الأجل) التحدي(

 35.01 3.7.908.000 قرض قصير الأجل )الرفيق(
 100 10.8.280.051.11 المجموع

 مة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةوثائق مقد: المصدر

وع من ر نلاحظ أن تمويل المش الخاص بالمستثمر من خلال جدول مخطط التمويل التحليل:
وهما قرض طويل الأجل)التحدي(  المساهمات الشخصية إلى بالإضافةمصدرين أساسيين 

  . وقرض قصير الأجل )الرفيق( قرض الاستغلال
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 دول حسابات النتائج المتوقع لثلاث سنوات قادمة: ج04الجدول رقم  

دج : الوحدة  

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى 
 101184000 101184000 101184000 إنتاج مباع
 101184000 101184000 101184000 رقم الأعمال

 82265241 82265241 82265241 المستهلكة المواد والسلع-61
 936279.37 888890.34 888890.34 الخدمات-62

 83201520.97 83154131.94 83154131.94 (62-61المجموع الجزئي )
 17982479.03 18029868.06 18029868.06 القيمة المضافة

 1175040 1175040 1175040 تكاليف المستخدمين-63
 607104 607104 607104 الضرائب والرسوم -64

 2454800 2584000 2720000 تكاليف العمال-66
 6273458.71 6273458.71 6273458.71 مخصصات الإهتلاك-68

 10510402.71 10639602 10775602.71 مجموع التكاليف الاستغلالية
 7472076.32 7390265.36 7254265.36 إجمالي إيرادات الاستغلال
 739026.54 725426.54 725426.54 ضرائب على الدخل

 6724868.69 6651238.82 6528838.82 ليجة الصافية للإستغلاتالن
 6273458.71 6273458.71 6273458.71 مخصصات الإهتلاك
 12998327.40 12924697.53 12802297.53 التدفقات النقدية
 5867000 00 00 تسديد الديون 

 7131327.40 12924697.53 12802297.53 التدفقات النقدية الصافية
 ء على الوثائق المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةمن إعداد الطلبة بنا: المصدر
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 :الافتتاحيةالميزانية  05: جدول رقمال

 دج: الوحدة                   

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
  رأس المال  الاستثمارات

 35170051.11 المساهمات الشخصية 30644140.74 مصاريف إعدادية
   32105636.37 تتهيئات وتركيبا

  الديون  33152000 آلات وتجهيزات النشاط
 35202000 الديون طويلة الأجل 2050000 معدات الكهرباء
 37908000 الديون قصيرة الأجل 37907000 المتاحات

 108280051.11 مجموع الخصوم 108280051.11 مجموع الأصول
  من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية من إعداد الطلبة بناء على الوثائق المقدمة: المصدر

 .يبين لنا الميزانية التقديرية لثلاث سنوات قادمة جانب الخصوم: 06جدول رقم ال

دج الوحدة:   

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البيان
 35710051.11 35170051.11 35170051.11 الأموال الخاصة
 13180077.64 6528838.82 - النتيجة المؤجلة

 29335000 35202000 35202000 الديون طويلة الأجل
 - - - الديون قصيرة الأجل

 6724868.96 6651238.82 6528838.82 نتيجة الدورة
 84409997.45 83552128.76 76900889.93 مجموع الأصول

 ية الريفيةمن إعداد الطلبة بناء على الوثائق المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنم: المصدر
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 : يبن لنا الميزانية التقديرية جانب الأصول07جدول رقم ال

الوحدة: دج   

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البيان
    الاستثمارات

 1225765.90 1838648.85 2451531.80 مصاريف إعدادية
 25684509.10 27824884.85 29965260.61 تهييئات وتركيبات

 23206400 26521600 29836800 يزات النشاطآلات وتجه
 1435000 164000 1845000 تجهيزات الكهرباء

 32858322.45 25726995.05 12802297.53 المتاحات
 84409997.45 83552128.76 76900889.93 مجموع الخصوم

 ريفيةمن إعداد الطلبة بناء على الوثائق المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية ال: المصدر

الآن أصبح بإمكاننا جدولة الميزانيات التقديرية المختصرة من جانب الأصول * 
 والخصوم على التوالي:

 : يبين لنا الميزانية التقديرية المختصرة جانب الأصول:08جدول رقم ال

الوحدة: دج   

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى 
 51551675 57825133.7 64098592.41 الأصول الثابتة
 - - - الأصول المتداولة

 32858322.45 25726995.05 12802297.53 المتاحات
 84409997.45 83552128.76 7690889.93 مجموع الأصول
 لجانب الأصول الميزانية التقديريةمن إعداد الطلبة بناء على : المصدر
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 المختصرة جانب الخصومالتقديرية الميزانية : 09جدول رقم ال

دج لوحدة:ا   

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى 

 64505051.75 70372051.11 70372051.11 الأموال الدائمة

 الأموال الخاصة
 ديون طويلة الأجل

35170051.11 35170051.11 35170051.11 

35202000 35202000 35202000 

 6724868.69 6651238.82 6528838.82 النتيجة الصافية

 13180077.64 6528838.82 - نتيجة المؤجلةال
 84409997.45 83552128.76 76900889.93 مجموع الأصول

 الميزانية التقديرية لجانب الخصوممن إعداد الطلبة بناء على : المصدر

من خلال الميزانيات التقديرية جانب الأصول وجانب الخصوم أصبح بالإمكان  -ثانيا
 المالية: والنسب حساب بعض المؤشرات

 : : حساب مؤشرات التوازن الماليأولا

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة ( = FRرأس المال العامل)

 تالمتاحا -المال العامل  رأس( = BFRاحتياجات رأس المال العامل )

 ( BFRاحتياجات رأس المال العامل ) – (FRرأس المال العامل) ( =TRالخزينة )
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 ؤشرات التوازن المالي: حساب م10الجدول رقم 

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى المؤشر
 64505051.75 70372051.11 70372051.11 الأموال الدائمة
 51551675 57825133.7 64098592.41 الأصول الثابتة
 6273458.70 12546917.41 12953376.11 (FR) رأس المال العامل
 32858322.45 25726995.05 12802297.53 المتاحات

 العاملاحتياج رأس المال 
(BFR) -6528838.83 -13180077.64 -19904946.34 

 FR-BFR 12802297.53 25726995.05 32858322.45=(TR) الخزينة

 على الميزانيات التقديرية المختصرةمن إعداد الطلبة بناء : المصدر

 التعليق:

 * رأس المال العامل: 

  

المشروع يحقق رأس مال موجب خلال السنوات  :نلاحظ أن 10رقم  من الجدول 
أي أن هناك فائض من الأموال الدائمة تزيد عن تمويل الأصول الثابتة الموجهة ، الثلاث

، وهذا مؤشر جيد يدل على الاستقلالية المالية للمشروع وملائمتها، للأصول المتداولة
وبالتالي تمكن ، ة التزاماتها القصيرة الأجلوبالتالي فهو يتمتع بهامش أمان يسمح لها بمواجه

 .الموارد الدائمة من تغطية الأصول الثابتة

 

 

الأصول  –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 
 الثابتة
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 احتياج رأس المال العامل :

  

 

نلاحظ أن المشروع حقق احتياج رأس مال عامل خلال  10 رقم من خلال الجدول
والمشروع له ، وهذا يعني أن الموارد أكبر من الاستخدامات، السنوات الثلاثة حيث كان سالبا

 فائض في الاحتياجات وهي حالة جيدة للمشروع.

 : الخزينة

  

 

نلاحظ أن الخزينة موجبة خلال الثلاث سنوات وهذا راجع الى  10رقم  من الجدول
ومنه نستنتج أن الخزينة لها فائض من ، امتلاك المشروع نسبة جيدة من رأس المال العامل

  . وهذا مؤشر جيد للمشروع، الأموال

 

 

 

 

 

 

موارد التمويل –احتياج رأس المال العامل = احتياج التمويل   

القروض المصرفية –= ديون قصيرة الأجل    

المتاحات –= رأس المال العامل    

 

 ك

احتياج رأس المال العامل  –الخزينة = رأس المال العامل   
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 حساب النسب المالية:: ثانيا

 نسبة التمويل الدائم:  -1

 في تمويل الأصول الثابتة للمؤسسة تعبر هذه النسبة عن مدى مساهمة الأموال الدائمة   
 وتحسب كما يلي:

 الأموال الدائمة
 =  نسبة التمويل الدائم 

 الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الذاتي : -2

تمويل الاستثمار دون اللجوء إلى القروض البنكية وتحسب كما تبين قدرة المؤسسة على 
 يلي:

 الأموال الخاصة
  = نسبة التمويل الذاتي 

 الأصول الثابتة
 : نسبة الاستقلالية المالية -3

يشترط أن تكون أكبر من ، تبين هذه النسبة مدى درجة الاستقلالية التي تسمح بها  
اعتمادها على الأموال  المؤسسة في التدين ومدى وتعكس هذه النسبة طاقة، (2/1النصف) 
 وتحسب كما يلي:، الخارجية

 الأموال الخاصة
  = نسبة الاستقلالية المالية 

 الأموال الدائمة
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 الأموال الخاصة نسبة  -4

 : في تمويل أصول المؤسسة وتحسب كما يلي الخاصةتبين مدى مساهمة الأموال   

 النتيجة الصافية
  = موال الخاصةالأنسبة  

 رأس المال
 حساب النسب المالية: 11الجدول رقم 

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى النسب المالية
 64505051.75 70372051.11 70372051.11 الأموال الدائمة
 51551675 57825133.7 64098592.41 الأصول الثابتة
 35170051.11 35170051.11 35170051.11 الأموال الخاصة
 1.25 1.21 1.09 نسبة التمويل الدائم

 0.5452 0.4997 0.4997 نسبة الاستقلالية المالية
 0.682 0.608 0.545 نسبة التمويل الذاتي
 0.1912 0.1891 0.1856 نسبة الأموال الخاصة

 المصدر: من اعداد الطلبة بناءا على الميزانيات التقديرية

 ق:التعــــــــلـــــيــــــ

 . النسب المالية: يكفي التعليق على نسبة التمويل الدائم

 

  

حيث تعبر عن مدى تمويل الاستعمالات الثابتة بالموارد ، نسبة التمويل هامة جدا
  .ويجب أن تكون أكبر من الواحد حتى تكون المؤسسة في أمان، الدائمة

بتةائم = أموال دائمة / أصول ثانسبة التمويل الد   
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ة التمويل الدائم نلاحظ أن المشروع في أمان لأن النسب 11فمن خلال الجدول رقم 
 . 1.25، 1.21، 1.09 ي:لتوالأكبر من الواحد في السنوات الثلاثة الأولى على ا

 القراءة التحليلية للوضعية المالية للمؤسسة : ثالثا:

يمكننا  الميزانية التقديرية(، لمتوقعجدول حسابات النتائج ا المقدمة: ) انطلاقا من الوثائق
 : تاليةالخروج بالقراءة التحليلية ال

 لي هي الفائض الذي تحققه باعتبار القيمة المضافة في التحليل الما: القيمة المضافة
 .ما استخدمته من موارد إلىوهي مقدار ما أضافته هذه المؤسسة ، ةالمؤسس

حيث نلاحظ من جدول حسابات النتائج أن القيمة المضافة ثابتة خلال السنة الأولى  
ثم تعود للانخفاض في السنة ، 18029868.06، 108029868.06: والثانية على التوالي

لم ينتج وهذا نتيجة القيام بعملية الصيانة ومراقبة الآلات و ، 17982479.03: الثالثة إلى
 . وهذا مؤشر ايجابي لعملية تسيير نشاط المشروع، عنه انخفاض نشاط المؤسسة

 تمدة في دراسة تسيير هو واحد من بين أهم المؤشرات المالية المع: التدفق النقدي
ذا كان التدفق النقدي يعني محاسبيا الزيادة النقدية المتولدةالمؤسسات،  نتيجة عمليات  وا 

ط المؤسسة خلال فهو يمثل الفائض أو الزيادة المترتبة عن تسيير نشا، تشغيل لفترة محددة
 .دورتها المحاسبية

التدفقات النقدية عرفت  ونلاحظ من الجدول حسابات النتائج المتوقع أن قيم صافي 
، 12924697.53، 12802297.5 ارتفاعا خلال السنتين الأوليتين على النحو التالي:

لثة نتيجة لتسديد الديون المؤسسة، في السنة الثا 713327.40، لى الانخفاض بقيمةإلتعود 
ذاتي وهي مؤشر إيجابي في عملية تسيير المشروع لأنها تعتبر إمكانية ايجابية للتمويل ال

مكانية تجاوزها لمحتمل الأخطار المحتملة.  للمشروع وا 
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بعد الإطلاع على ملف القرض ودراسة  تقييم المشروع وقرار الوكالة في اتخاذ القرار: رابعا:
مما يسمح ، الجوانب التقنية والاقتصادية للقرض وتحليل الميزانيات الثلاث وا عادة ترتيبها

ظهار الوضعية التوازنية بإثبات الهيكلة المالية للمؤسسة ا لتي هي في حالة دراسة وا 
  .تغطية المحزونات، ة، المردودية،لها.بالإضافة إلى معرفة كل من: نسبة السيول

والمؤشرات المالية التي تم ، ومن خلال القراءة التحليلية للوضعية المالية للمشروع
 . لمشروع )تقديريا( مقبولةيمكن اعتبار السياسة المالية المنتهجة من طرف صاحب ا، حسابها

ضافة إلى ، وانطلاقا من كل هذه المؤشرات المالية، هذه الآليات المتبعة منانطلاقا  وا 
الضمانات الممنوحة والتي التزم بها المستثمر طالب القرض يمكننا الخروج بتقييم نهائي 

 لملف قرض الزبون المستثمر الفلاحي ونقول أن :

وبعد اطلاعه على بيانات الملف المدروس  907 لة " إن البنك ممثلا في الوكا
جاء قراره بقبول ملف ، وتحليل بعض المؤشرات الماليةراسة القنية والاقتصادية للمشروع، والد

موفقا  بالإضافة الى المواد الأوليةطلب القرض للمستثمر الفلاحي من أجل شراء دواجن 
منه على تجاوز خطر عدم التسديد وعملا واستوفى الملف كل الشروط اللازمة، وسليما 

بالدرجة الأولى تم فرض ضمانات بنكية على المستثمر والذي بدوره قام بالالتزام بها مما 
 .لمعادلة البنكية متوازنة الأطرافالجانبين مما يجعل ا نيعني استفاء كل الشروط م

 وبالتالي جاء قرار البنك بمنح قرض الرفيق للزبون قرار سليما.
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  الفصل الثاني صــةخــلا

ختلف مصالحه وتعرفنا على مكانته من خلال دراستنا لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بم  
الجزائرية التي التجارية لغيره من البنوك مما يجعله نموذجا ، التي احتلها بين مختلف البنوك

ل الدور بالإضافة إلى ذلك تطرقنا إلى أهم وظائفه من خلا، سعى إلى تبوء ما تبوءهت
التمويلي الذي يقدمه لمختلف العملاء وبالخصوص المؤسسات الاقتصادية والتي لها دور 

حيث يعتبر التمويل البنكي بالنسبة لها بمثابة العصب الرئيسي ، هام في الاقتصاد الوطني
وتطرقنا ، من أجل مواجهة المنافسة والتصدي لأي مستجدات جراء تأثير المحيط الخارجي

منح بها القروض والشروط الأساسية لتجنب الوقوع في خطر عدم تالآليات التي أيضا إلى 
 . التسديد

ومما سبق فإن البنك من خلال دراسته لملف طلب القرض المقدم من طرف المؤسسة 
بالإضافة ، المعنية يعتمد أساسا على عنصرين هما: الضمانات المقدمة من طرف العميل

حيث أن هذين العنصرين يتعرضان للدراسة التحليلية ، مؤسسةى تحليل الوضعية المالية للإل
على النتائج المحصل عليها من خلال  اوقبول القرض يعتمد أساس، المعمقة من طرف البنك

  فكلما كانت هذه النتائج إيجابية كلما تضاعفت احتمال قبول القرض.، الدراسةهذه 
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 خاتمـــة 

الأساس لأي  إن للقطاع البنكي  دورا حیویا في النشاط الاقتصادي المحلي والعالمي، فهو
الأخیر من القیام بدور  اقتصادي، وتعتبر عملیة الإقراض الوسیلة المناسبة التي تمكن هذا نظام

رشیدة یستعین بها متخذو  الوسیط المالي على أحسن وجه، من خلال وضع سیاسة عمل
الإقراض تعتبر من أصعب  ارات في البنوك بما یناسبهم هذا ، بالرغم من أن عملیاتالقر 

 .بالمخاطر القرارات التي یتخذها البنك، كونها غالبا ما تكون محفوفة

منح  والبنك لیس حرا في تعاملاته مع الغیر لأن هناك عدة عوامل تتحكم في قدرته على
ومعمقة  الإقراض حیث یقوم بدراسة شاملةالقروض، فهو ینتهج سیاسة خاصة في عملیة 

یتمیزون بالخبرة  للمؤسسة الطالبة للقرض من جمیع الجوانب، وعلیه فان المكلفین بهذه الدراسة
أن هناك وسائل وسبل  والكفاءة والدقة في العمل، ورغم الأخطار التي تتعرض لها القروض، إلا

تقنیات ومن بین هذه الوسائل ال مجموعة منیتبعها البنك لتجنب مثل هذه الأخطار وتتوفر لدیه 
 ةطالب للمؤسسة وكذا تحلیل الوضعیة المالیة سمعة العمیل ومكانته ومقدرته المالیة، نذكر

 ،الضمانات المقدمة من قبله بالإضافة إلى ،القرض باستخدام بعض المؤشرات والنسب المالیة
كما لا یقبل البنك  لازمة في المستقبل،ال فهي تبقى وسیلة تزید من ثقة البنك وأخذ الاحتیاطات

 ٪ 30بالتمویل دون أن یتوفر الحد الأدنى للتمویل الذاتي للمشروع والذي یتراوح ما بین الالتزام
 .و كل هذا ضمانا لاسترداد القرض50%و

 :مایليومن خلال دراستنا لهذا الموضوع توصلنا إلى 

 اختبار الفرضيات  -1

( تم 907وكالة حمام الضلعة ) لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة المیدانیة دراستنامن خلال 
 التوصل إلى نتائج یمكن على أساسها اختبار صحة الفرضیات المعتمدة في هذه الدراسة.
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ت وفقا البنوك متنوعة في كل المجالا القروض التي تمنحها : صحیحة حیث أنالفرضية الأولى
ستغلال وقروض الاستثمار بالإضافة إلى فنجد قروض الا ،لشروط معینة من طرف البنك

وأن القروض من أهم العملیات التي یساهم بها الجهاز البنكي في تمویل القروض الفلاحیة، 
 .المشاریع الاقتصادیة

أن البنك یقوم بدراسة دقیقة وشاملة حول طلب القرض  تبین لناصحیحة حیث  الفرضية الثانية:
وذالك قصد التأكد من استرجاع مبلغ القرض والفوائد  قبل اتخاذ قرار منح القرض أو رفضه،

المترتبة عنه عند تاریخ الاستحقاق مما یثبت أن البنوك تتبع مجموعة من الإجراءات في منح 
 القروض.  

صحیحة حیث أنه من خلال التطرق إلى الآلیات المتبعة من قبل البنوك لمنح  الفرضية الثالثة:
قییم المالي هي آخر خطوة یقوم بها البنك عند منحه للقروض، القروض تبین لنا أن عملیة الت

وذلك أن البنك یقوم بدایة  بالدراسة الأولیة للملف بدءا بدراسة سمعة العمیل وشخصیته ومقدرته 
المالیة، فبعد التأكد من الدراسة الأولیة ینتقل البنك إلى الدراسة المالیة كمرحلة ثانیة،وهذا ما 

 لمطروحة.یثبت صحة الفرضیة ا

صحیحة ذالك أنه قبل حصول العمیل على مبلغ القرض المطلوب یفرض  الفرضية الرابعة:
علیه البنك تقدیم  ضمانات من أجل تأمین أمواله، كما یقوم هذا الأخیر بدراسات مسبقة تتمثل 

 في دراسة تقنیة،اقتصادیة ومالیة عن المشروع قبل أن تتم عملیة تمویله.

حیحة ذالك أن معظم القروض الممنوحة للعملاء من قبل بنك بدر هي : صالفرضية الخامسة
قروض فلاحیة بالدرجة الأولى، لأن ذالك من الأهداف الرئیسیة لبنك بدر والتي تساعد في دفع 

 تنمیة القطاع الفلاحي.
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 : نتائجال -2

 نتائج التالیة:بال یمكن الخروج بعد الدراسة التي تم التوصل إلیها 

 * البنك هو حلقة من حلقات الاقتصاد وینصب نشاطه على جمع الودائع ومنح القروض.

 * إتباع خدمات متطورة في المجال البنكي تسمح بترقیة النشاط البنكي وتقدیم أفضل الخدمات. 

 * قیام البنك بانتهاج تقنیات وآلیات خاصة في عملیة الإقراض من شأنها تفادي المخاطر.

  البنكیة الممنوحة للعملاء وتتعدد فنجد قروض مرتبطة بمجال الاستثمار،* تنوع القروض 

وأخرى مرتبطة بمجال الاستغلال، كما یمكن تصنیف القروض وفق عدة معاییر          
 المدة،الضمان،المقترضین.  

* تعتبر القروض من أهم العملیات التي یساهم بها الجهاز البنكي في تمویل مختلف المشاریع 
 قتصادیة.الا

 :التوصيات -3

 :انطلاقا من النتائج المتوصل إلیها یمكن تقدیم جملة من التوصیات نلخصها فیما یلي
 تطبیق التقنیات الجدیدة في منح القروض.* 

بالنسبة لكل زبون  * نظرا إلى وجود عدد كبیر من الملفات وكثرة المعطیات الواجب تجمیعها
ي متطورة مما یسهل علیه تخزین المعلومات الخاصة بكل آل إعلامیستلزم تجهیز البنك بشبكة 

 زبون ومعالجتها بطریقة سریعة وبالتالي ربح الوقت والجهد والتكلفة .

* ضرورة اعتماد البنوك على نماذج حدیثة في تقدیرها للمخاطر بدلا من الطرق الكلاسیكیة من 
 .أجل استغلال أحسن للمعلومات من جهة وربح الوقت من جهة أخرى 

  أن تضع تحت تصرفهم شبابیك خاصة لجمع مقترحاتهم.خذ بعین الاعتبار آراء الزبائن، و * الأ
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* نلاحظ غیاب التسویق المصرفي لذا نقترح إنشاء هیئة متخصصة تعمل على الإعلام 
 والإشهار عن كیفیة وآلیة منح القروض.

ة والتي تخدم على أن تكون القروض الممنوحة موجهة للمشاریع ذات أولویلحرص * ا
 الاقتصاد.

ظفیها والرفع من أن تسعى إلى إیجاد محیط عمل ملائم وتحفیز مو  على البنوك التجاریة* 
بالتكوین في الخارج واكتساب الخبرة والتقنیات الجدیدة المستعملة في الدول  ،كفاءتهم المهنیة

 .الأجنبیة

 ملفات طلب القرض. * توفیر جهاز فعال وشبكة معلوماتیة ذو كفاءة عالیة لدراسة

 * تجنب المشاریع التي تكون فیها درجة المخاطرة كبیرة.

   :الدراسة آفاق-4

یبقى المجال مفتوح للباحثین في هذا الموضوع، حیث نتمنى إجراء المزید من الدراسات 
حول آلیة منح القروض لدى البنوك التجاریة، إذ بقیت الكثیر من النقاط تستحق التوضیح 

شكل أعمق تتمثل في مدى اعتماد البنوك التجاریة على تطبیق نماذج إحصائیة والدراسة ب
لتجنب وبرامج حدیثة موجهة لدراسة تحلیلیة شاملة للمؤسسة طالبة القرض دراسة دقیقة ومحكمة 

 الوقوع في خطر عدم التسدید.

 ونقترح دراسة العناوین التالیة:

 لمصرفیة.دور الرقابة الداخلیة في تحسین جودة القروض ا  -1

 مخاطر القروض البنكیة وضمانات منحها.  -2

 تقدیر مخاطر منح القروض البنكیة باستخدام طریقة القرض التنقیطي.  -3
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