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 بسم الله الرحمن الرحٌم

كُمْ ۖ وَلئَنِ كَفَ  كُمْ لئَِن شَكَرْتُمْ لََزَِيدَنَّ نَ رَبُّ  (7(رْتُمْ إنَِّ عَذَابيِ لشََدِيد  إذِْ تَأذََّ

 (7)سورة إبراهيم الاية 

نسعى دائما فً حٌاتنا الً التطلع للافضل فً إطار من السعى والجد وبذل مزٌد من الجهد، 

وهذا لاٌتحقق ابدا الا بفضل الله ورحمته ونعمه الكبٌرة علٌنا، فله الحمد وله الشكر كما ٌنبغى 

ماهناك أناس لهم كل الحب والتقدٌر هم علمائنا واساتذتنا لجلال وجهه وعظٌم سلطانه، ك

، والعلا اللذٌن دائما وأبدا ما ٌرسموا لنا خارطة النجاح، هم الضوء الذي ٌنٌر لنا طرٌق المجد

 -:، وأخص بالشكر هنا كل من هم الأٌقونه والقدوة

لتربٌة الرٌاضٌة كلٌة ا –أستاذ إدارة الأعمال الرٌاضٌة  - الأستاذ الدكتور أشرف صبحً -

 .وزٌر الشباب والرٌاضة بجمهورٌة مصر العربٌة -جامعة حلوان -بنٌن

فهو لٌس فقط معلمً وأستاذي، لكنه بمثابة الوالد والأخ والصدٌق الذي دائما وأبدا ما ٌمد ٌد 

 العون لنا طوال الوقت وفً مختلف الظروف فله منً كل الشكر والمحبة والتقدٌر.

نشاطات أستاذ الادارة الرٌاضٌة، ومدٌر معهد علوم تقنٌات ال - ة أحمدالبروفٌسور بوسكر -

 .الجزائر–بالمسٌلة –جامعة محمد بوضٌاف  -البدنٌة والرٌاضٌة سابقا 

هو المعلم والاستاذ والاخ والصدٌق الذي بذل معً طوال سنوات الدراسة جهود كبٌرة من 

هذه الرسالة التً تعتبر الاولى لطالب التوجٌة والإرشاد وبناء قالب علمً تارٌخً من خلال 

والثناء على ، لكم منا الحب والتقدٌر ا فً الجزائر الحبٌبةمصر فً تارٌخ الدولتٌن ٌدرس هن

 كل ما بذلتموه من أجلنا.

معهد علوم وتقنٌات النشاطات البدنٌة  -أستاذ التدرٌب الرٌاضً -لبرفٌسور سعد سعود فؤادا -

 .الجزائر–بالمسٌلة  –اف جامعة محمد بوضٌ -والرٌاضٌة

هو لٌس فقط الصدٌق والصاحب هو الاخ الذي لم ٌتركنً قط حتى كتابة هذه السطور هو فخر 

ابناء الجزائر اللذٌن ٌعكسون الصورة المضٌئة لشعب محب للجمٌع من ابناء وطنه العربً، 

 فله منً محبتً وشكري وتقدٌري.

فً الجزائر الحبٌبة فً بلد العزة  يمصر وفً الأخٌر وأنا هنا فً بلد عزٌز على قلب كل

والتضحٌة والكرامة، بلد الملٌون ونصف الملٌون شهٌد وطنً وبلدي الثانً الجزائر، شكرا 

حلم ٌومٌا ان ٌكون احد طلاب هذا الوطن وٌنال منه اعلى  يمن قلب مواطن وطالب مصر

الشكر والتقدٌر  ًلكم مندرجه علمٌه وهذا نابع من حبه وإدمانه لهذا الشعب الابً الشقٌق ف

وأدام الله رفعة أوطننا وعزها وقوتها وأدام بٌننا الترابط والاتحاد من أجل وطن عربً قوي 

 قادر على مواجهة التحدٌات.
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 هداءإ

 

ومتعها بالصحة والعافٌة وطول الله أهدى هذا العمل إلى والدتى حفظها 

فردوس الاعلى من ه الالعمر باذن الله والى روح والدى رحمه الله واسكن

لك وبناتى مرٌم ابنائى عمر وماكما اهدى هذا العمل الى الجنة باذن الله ، 

 وكارمن.
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 :الدراسة  ممخص
الريئضػي   للأحػداث الاقتصػئد إلى التعرؼ على دور الاعلاـ فى تنميػ  العئدػد يهدؼ هذا البحث 

واسػػتمدـ البئحػػث المػػنهف الوصػػ م يتعػػوف م تمػػؤ البحػػث مػػف ر سػػئا تحريػػر الصػػحؼ الريئضػػي  
ومعػػد  وممػػدمم البػػرامف الريئضػػي  فػػم مصػػر وال زادػػر وقػػئـ البئحػػث بئمتيػػئر عينػػ  ع ػػوادي  مػػف 

ومعػػد  وممػػدمم البػػرامف الريئضػػي ؤ وبعػػض ر سػػئا و عضػػئا ر سػػئا تحريػػر الصػػحؼ الريئضػػي  
الاتحػػػئدات الريئضػػػي  العربيػػػ ؤ وبعػػػض قيػػػئدات وزارات اسعػػػلاـ بممتلػػػؼ المسػػػتويئت اسداريػػػ  فػػػم 

( فػػردا ععينػػ  03( فرداعمػػئ اسػػتعئف البئحػػث بعػػدد  828مصػػر وال زادػػر وقػػد بلػػ  إ مػػئلم العينػػ   
حػػث بتصػػميـ الاسػػتبيئف عػػعداة ل مػػؤ البيئنػػئت  لتحديػػد اسػػتطلاعي   دوات  مػػؤ البيئنػػئت ا قػػئـ البئ

نحػو  التو يػ ( محػئور وعئنػت مػف اهػـ النتػئدف 4تػـ تحديػد عػدد   المحئور والعبئرات المنئسب  لهئؤ
نحػػو استصػدار الت ػػريعئت الريئضػػي   والتو يػ  للإعلاميػػيفمراعػئة عوامػػؿ الامػف والسػػلام  الدوليػ  

 الملادم  ل ذب مستثمريف.
 الريئض  -الاستثمئر -ت الم تئحي  ا الاعلاـالعلمئ  -

This research aims to identify the role of the media in developing the 
economic return of sporting events. The researcher used the descriptive 
approach. The research community consists of the chief editors of 
sports newspapers, preparers and presenters of sports programs in 
Egypt and Algeria. The researcher selected a random sample of the 
chief editors of sports newspapers, preparers and presenters of sports 
programs, and some heads And members of Arab sports federations, 
and some leaders of the ministries of information at various 
administrative levels in Egypt and Algeria. The total sample was (828) 
individuals. The researcher also used (03) individuals as an exploratory 
sample. Data collection tools: The researcher designed the 
questionnaire as a data collection tool to determine the themes and 
appropriate phrases for it. A number of (4) axes were identified, and one 
of the most important results was directing towards taking into account 
international security and safety factors for media professionals, and 
directing towards issuing appropriate sports legislation to attract 
investors. 

Key words: media, investment, sports 
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 الفصل الاول: الإطار العام لمدراسة

الػدوؿ عليػ   اعتمػئديلعب الاعلاـ دور مهـ فم  ػذب المزيػد مػف ر وس الامػواؿ مػف مػلاؿ 
اف تػػن ف فػم  ػػذب  اسػتطئعتفػم تسػويؽ واسػػتثمئر    حػدث ريئضػػمؤ ويػر  البئحػث  ف مصػػر 

نيتهػئ التحتيػ  المزيد مف ر وس الامواؿ والترويف السيئحم والاقتصئد  لمصر مػف مػلاؿ تطػوير ب
مزيػػد مػػػف  استضػػئفتالان ػػئدي  ال ػػبئبي  والريئضػػي ؤ الامػػػر الػػذ  انععػػس ب ػػػعؿ عبيػػر  ػػدا علػػػى 

الاحػػػداث وال عئليػػػئت الريئضػػػي  العئلميػػػ ؤ ممػػػئ  عػػػؿ مصػػػر واحػػػدة مػػػف افضػػػؿ دوؿ العػػػئلـ تنظػػػيـ 
اقليمػػػئ  ؤ ومرعػػػزاالعئلميػػػ الريئضػػػي  العئلميػػػ ؤ بػػػؿ وقبلػػػ  للاتحػػػئدات الريئضػػػي   للأحػػػداثواستضػػػئف  

 (K ,Lefever, 2382) ظيـ تلؾ ال عئليئت.نلت

بطولػػ  عئلميػػ  وقئريػػ ؤ  853اف تستضػػيؼ اعثػػر مػػف  اسػػتطئعتوي عػػد البئحػػث اف مصػػر 
وي ػػير مػػف الميمػػ  المضػػئف  لهػػذ، الاحػػداثؤ  وذلػػؾ ب ضػػؿ التػػرويف الاعلامػػم العبيػػر الػػذ  عظػػـ

عػدد مػف البطػولات يػ  ال زادريػ   مهور ال الاعػلاـ لعػب ايضػئ دورا عبيػر فػم استضػئف   ف  البئحث
مػلاؿ  ػهر يونيػو ويوليػػو  89رقػـ  العئلميػ  والمئريػ ؤ ورمرهػئ دورة العػئب البحػر الابػػيض المتوسػط

2322.  

لا  ػػؾ  ف الريئضػػ  فػػم العػػئلـ العربػػم فػػم تطػػور ملحػػوظ بػػئلتواز  مػػؤ مػػئ ت ػػهد، التطػػورات 
ئ الريئض  فم عئلمنػئ العربػمؤ و عنػم الريئضي  فم العئلـؤ وهذا رغـ المطى البطيد  التم تسير به

بحئ ػ  إلػم دعػـ وسػئدؿ تحميػؽ ا هػداؼ  -إف عئنت مو ودة فعلا -الريئضي  تبئلاستراتي يئهنئ 
حسػػب مصوصػػيئت عػػؿ بلػػد مػػف  هػػ  وطموحئتػػ  مػػف  هػػ   مػػر ؤ واف  المر ػػوة مػػف حػػيف  مػػرؤ
ا ا مير مف حيث يريػد الريئضي  هو ال ئنب اسعلاممؤ فهذ الاستراتي يئت حد اهـ وسئدؿ ن ئح 

 و لا يريد يموـ بتمثيؿ بلد، عمنبر إعلامم إلم  ئنب  ن  يرسخ م ئهيـ و فعئرا معين  لد  متئبع ؤ 
فممتلؼ المنئسبئت الريئضي  فم العئلـ مثلا لا يمعف  ف تتـ بدوف تغطي  إعلامي   و فلنمؿ بػدوف 

 (06ـؤ 2336 الحمئحمىؤ ر بؤ  دعـ ومسئندة إعلامي .

لبئحث  ف الاعلاـ الريئضم اصبف احد اهـ عنئصر المنظوم  الريئضمؤ والذ  اوير  
والتسويؽ الريئضمؤ م يرا الم اف ا  حدث ريئضم يرتعز  الاستثمئريعتبر ر س المثلث وقئعدت  

على هذا المثلث حتى نضمف ن ئح  ب عؿ عئمؿ ممئ يسئهـ ب عؿ عبير فم تعظيـ الميم  
 المضئف .
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لاـ فم تحميؽ معئسب مئدي  عبيرة  راا البث التلي زيونمؤ وبػدوف  ػؾؤ وهنئ يبرز دور اسع
يطئليئ وبريطئنيئ و لمئنيئ والبرازيؿ وغيرهئ زاد  فإف إ تراؾ الدوؿ المتمدم  فم عرة المدـ مثؿ فرنسئ وا 
مػػف دمػػؿ المبئريػػئتؤ وبنػػئا علػػم مػػئ  علنػػ  ردػػيس الاتحػػئد الػػدولم السػػئبؽ لعػػرة المػػدـ فػػإف ا مػػر 

مليػػئر  253راسػػ  حيػػث قػػئؿؤ اإف ريئضػػ  عػػرة المػػدـ فػػم العػػئلـ يمعػػف  ف تنػػتف سػػنويئ يسػػتحؽ الد
 دولارا

ومف  هـ  عمدة اسنتئج الريئضم البث التلي زيونم ودور اسعلاـ الريئضم العبير فػم إي ػئد 
وتعظيـ الميم  الحميمػ  للحػدث الريئضػمؤ حيػث يمعػف المػوؿ  ف البػث التلي زيػونم للمبئريػئت حػئفز 

د م تطوير صنئع  اسنتئج الريئضمؤ حيث يمعػف للتلي زيػوف مػلاؿ بػث المبئريػئت  ف يسػت يمهـ ف
 (808ـؤ 2384مئديئ عف طريؽ إذاع  اسعلانئت.  درويش وامروفؤ 

مػػلاؿ بػػث التلي زيػػوف ا مريعػػم للمبئريػػئت النهئديػػ  لبطولػػ   8997وعلػػم سػػبيؿ المثػػئؿ عػػئـ 
 لػػؼ دولار عػػف الدقيمػػ  الواحػػدة  933لانػػئت مبلػػ  قػػد تمئضػػم عػػف اسع NBAعػػرة السػػل  العئلميػػ  

عمػػػئ بلغػػػت تعػػػئليؼ اسعلانػػػئت التلي زيونيػػػ  مػػػلاؿ المبئريػػػئت النهئديػػػ  لعػػػرة المػػػدـ ا مريعيػػػ  مػػػلاؿ 
 (856ؤ 2384 درويشؤ حسئنيفؤ  لؼ دولار عف عؿ ثئني .  53 98/8997عئمم 

رتبط بئلوسػئدؿ اسعلاميػ  لهذا ير  البئحث مف ملاؿ العرض السئبؽ  ف اسنتئج الريئضم يػ
عمػئ سػئهـ اسعػلاـ الريئضػم فػم ملػؽ بيػر فػم تعظػيـ قيمػ  الحػدث الريئضػمؤ وسيعوف ل  عئدػد ع

وسػئدؿ اسعػلاـ  اسػتمداـوترويف ا حداث الريئضي  ؤ لذلؾ تعتبر وعئلات إدارة وتسػويؽ الريئضػ  
ي زيػػوف فػػم تػػػرويف  فضػػؿ وسػػيل  لملػػؽ وتػػرويف الحػػػدث الريئضػػمؤ وهنػػئ ظهػػر الػػػدور الحيػػو  للتل

ؤ عمئ ت ئقمت  دوار  بعئت اسذاع  الريئضي  فم ن س است ئ، عئـ ـ8973الحدث الريئضم عئـ 
ـؤ عمػػئ زاد معػػدؿ التسػػويؽ عػػف طريػػؽ ا قمػػئر الصػػنئعي  إلػػم معػػدلات غيػػر مسػػبوق  فػػم 8993

ملػػػػؽ وتػػػػرويف ا حػػػػداث الريئضػػػػي ؤ وهنػػػػئؾ العثيػػػػر مػػػػف ا حػػػػداث الريئضػػػػي  التػػػػم ملمهػػػػئ و ػػػػود 
 .   ESPNلتلي زيوف ا

وتعػد الػدورات الريئضػي   حػد الم ػئلات ا سئسػػي  التػم تمثػؿ ال ئنػب التنئفسػم والتػم تعطػػم 
وحتى يحمؽ التنئفس  الا تمئعي  عؿ ا ن ط  الريئضي ؤ فئلتنئفس والتعئوف همئ عنصر  الحيئة 

تنظيمػ  بحيػث يحمػؽ  المر وة منػ  عػئف لابػد مػف  ف يػتـ والا تمئعي ا هداؼ التربوي  والترويحي  
  واسثئرة . الاستمتئعالعدؿ والمسئواة بئسضئف  إلم 
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لا  ؾ  ف الريئض  فم العئلـ العربم فم تطور ملحوظ بئلتواز  مؤ مئ ت هد، التطورات 
الريئضي  فم العئلـؤ وهذا رغـ المطى البطيد  التم تسير بهئ الريئض  فم عئلمنئ العربمؤ و عنم 

بحئ   إلم دعـ وسئدؿ تحميؽ ا هداؼ  -إف عئنت مو ودة فعلا -الريئضي  تبئلاستراتي يئهنئ 
حسب مصوصيئت عؿ بلد مف  ه  وطموحئت  مف  ه   مر ؤ واف  المر وة مف حيف  مرؤ
الريئضي  هو ال ئنب اسعلاممؤ فهذا ا مير مف حيث يريد  الاستراتي يئت حد اهـ وسئدؿ ن ئح 

ر إعلامم إلم  ئنب  ن  يرسخ م ئهيـ و فعئرا معين  لد  متئبع ؤ  و لا يريد يموـ بتمثيؿ بلد، عمنب
فممتلؼ المنئسبئت الريئضي  فم العئلـ مثلا لا يمعف  ف تتـ بدوف تغطي  إعلامي   و فلنمؿ بدوف 

 (80- 82ؤ2384فوز  محمدؤ  دعـ ومسئندة إعلامي .

م  قيمت فم فرنسئ وير  عمئؿ درويش وصبحم حسنيف  ف ت رب  ععس العئلـ لعرة المدـ الت
ال نم رفؤ المستو  الذ   بئ داا ثئرت ح يظ  الصينيفؤ ليس فمط فيمئ يتعلؽ  8998عئـ 

يطئليئ و مئنيئ والبرازيؿ وغيرهـ.. ولعف  عرض مف ال رؽ الم ئرع  فم هذ، الدورة مثؿ فرنسئ وا 
ب  لهذ، والاستثمئرات المصئحوالعئدد المئد   الاقتصئد وب عؿ مئص مئ  علف عف ال ئنب 

مليوف دولار  263انتهت بطول  ععس العئلـ ب رنسئ وترعت لبلاتينم والحعوم  ال رنسي  الدورةؤ و 
مف دمؿ التذاعر فمطؤ وذلؾ نظرا للنمؿ التلي زيونم للمبئريئت والذ  عظـ مف قيم  ا ن ط  

عمئؿ  رويشدالموازي  قد فئقت بعثير الدمؿ المرصود لعثير مف الصنئعئت ا مر .  الاستثمئري 
 ( 88 ؤ2334وحسنيف صبحمؤ

وهنئ يبرز دور اسعلاـ فم تحميؽ معئسب مئدي  عبيرة  راا البث التلي زيونمؤ وبدوف  ؾؤ 
يطئليئ وبريطئنيئ و لمئنيئ والبرازيؿ وغيرهئ زاد  فإف إ تراؾ الدوؿ المتمدم  فم عرة المدـ مثؿ فرنسئ وا 

لاتحئد الدولم السئبؽ لعرة المدـ فإف ا مر مف دمؿ المبئريئتؤ وبنئا علم مئ  علن  رديس ا
مليئر  253إف ريئض  عرة المدـ فم العئلـ يمعف  ف تنتف سنويئ ا يستحؽ الدراس  حيث قئؿؤ

ومف  هـ  عمدة اسنتئج الريئضم البث التلي زيونم ودور اسعلاـ الريئضم العبير فم ؤ دولارا
يمعف الموؿ  ف البث التلي زيونم للمبئريئت  إي ئد وتعظيـ الميم  الحميم  للحدث الريئضمؤ حيث

حئفز مهـ فم تطوير صنئع  اسنتئج الريئضمؤ حيث يمعف للتلي زيوف ملاؿ بث المبئريئت  ف 
 ( 82ؤ 2334درويش عمئؿ وحسنيف صبحمؤ يست يد مئديئ عف طريؽ إذاع  اسعلانئت.
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ريػػئت النهئديػػ  لبطولػػ  مػػلاؿ بػػث التلي زيػػوف ا مريعػػم للمبئ 8997وعلػػم سػػبيؿ المثػػئؿ عػػئـ 
  لػؼ دولار عػف الدقيمػ  الواحػدة. 933قػد تمئضػم عػف اسعلانػئت مبلػ   NBAعرة السل  العئلميػ  

عمػػػئ بلغػػػت تعػػػئليؼ اسعلانػػػئت التلي زيونيػػػ  مػػػلاؿ المبئريػػػئت النهئديػػػ  لعػػػرة المػػػدـ ا مريعيػػػ  مػػػلاؿ 
الريئضػػم فػػم ملػػؽ  عمػػئ سػػئهـ اسعػػلاـ لػػؼ دولار عػػف عػػؿ ثئنيػػ ؤ  (53مبلػػ    98/8997عػػئمم 

وترويف ا حداث الريئضي  ؤ لذلؾ تعتبر وعئلات إدارة وتسػويؽ الريئضػ  إسػتمداـ وسػئدؿ اسعػلاـ 
 فضػػؿ وسػػيل  لملػػؽ وتػػرويف الحػػػدث الريئضػػمؤ وهنػػئ ظهػػر الػػػدور الحيػػو  للتلي زيػػوف فػػم تػػػرويف 

ت ػئ، عػئـ ؤ عمئ ت ئقمت  دوار  بعئت اسذاع  الريئضي  فػم ن ػس اس8973الحدث الريئضم عئـ 
ـؤ عمػػئ زاد معػػدؿ التسػػويؽ عػػف طريػػؽ ا قمػػئر الصػػنئعي  إلػػم معػػدلات غيػػر مسػػبوق  فػػم 8993

ملػػػػؽ وتػػػػرويف ا حػػػػداث الريئضػػػػي ؤ وهنػػػػئؾ العثيػػػػر مػػػػف ا حػػػػداث الريئضػػػػي  التػػػػم ملمهػػػػئ و ػػػػود 
 (.90 ؤ2334عمئؿ وحسنيف صبحمؤ . درويش  ESPNالتلي زيوف 

 ف اسنتئج الريئضم يرتبط بئلوسئدؿ اسعلامي  لهذا ير  البئحث مف ملاؿ العرض السئبؽ 
  وسيعوف ل  عئدد عبير فم تعظيـ قيم  الحدث الريئضم.

وتعد الدورات الريئضي   حد الم ئلات ا سئسي  التم تمثؿ ال ئنب التنئفسم والتم تعطم 
نئفس وحتى يحمؽ الت الا تمئعي  عؿ ا ن ط  الريئضي ؤ فئلتنئفس والتعئوف همئ عنصر  الحيئة 

المر وة من  عئف لابد مف  ف يتـ تنظيم  بحيث يحمؽ  والا تمئعي ا هداؼ التربوي  والترويحي  
 (2335الابيئر  ايهئبؤ .  بئسضئف  إلم الاستمتئع واسثئرةالعدؿ والمسئواة 

ملاؿ فتر، معين  فم معئف واحد  و عدة  مئعف سقئمػ  ت مؤ ب ر  الدورات الريئضي  هم او 
سلسػػػل  مػػػف المبئريػػػئت  و المسػػػئبمئت  و مبئريػػػئت ومسػػػئبمئت تػػػتـ معػػػئ   و التػػػم تمػػػئـ مػػػف وحػػػدات 

فيمئ بينهئ فم ظؿ قواعػد  و منظمئت تتنئفس  اتحئداتارس  و ريئضي  ممتل   تمثؿ هيدئت  و مد
 ا. ػػػػئدزيف وتػػػػرتيبهـ وفمػػػػئ   لنتػػػػئد هـمصػػػػد تحديػػػػد الوقػػػػوانيف واحػػػػد، لمعرفػػػػ   حسػػػػف هػػػػذ، الوحػػػػدات ل

 (28ؤ 2338مصط ى محمودؤ  

واسعػلاف ؤ يعتبر اسعػلاـ الريئضػم هػو ا داة التػم يػتـ عػف طريمهػئ إبػلاغ رسػئل  اسعػلافو 
هػو ن ػػر المعلومػػئت عػػف السػلؤ  و المػػدمئت  و ا فعػػئر فػػم وسػئدؿ اسعػػلاـ الممتل ػػ  لملػػؽ حئلػػ  

ل مهػػور بمصػػػد بيعهػػئ  و المسػػػئعدة فػػم بيعهػػػئ  و تمبلهػػئ  و التػػػرويف لهػػػئ مػػف الرضػػػئ الن سػػم فػػػم ا
ة دولعػػف فػػم م ػػئؿ الريئضػػ  تطػػور م هػػوـ اسعػػلاف مػػف م ػػرد  داة لزيػػئؤ ممئبػػؿ دفػػؤ مبلػػ  مػػئد 
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اسنتػػػئج والتوزيػػػؤ إلػػػى اسعػػػلاـ عػػػف الوظػػػئدؼ التػػػم تمػػػدمهئ الم سسػػػ  الريئضػػػي  سػػػواا عئنػػػت هػػػذ، 
 (29ؤ 2338 العبدؤ رضئؤ  .. الخالم سس  نئد   و مرعز  بئب ..

ق زت الريئض  ق زات واسع  ملاؿ العمود ا ميرة فم م ػئؿ الدعئيػ  والتسػويؽ فتنوعػت  ولمد
 ا سئليب وتطورت الوسئدؿ اسعلامي  فم الريئض  ممئ عئف ل  ا ثر العبير فم المسيرة الريئضػي 

لاؿ اسعػلاـ الريئضػمؤ حيػث و ػدت ال ػرعئت الت ئريػ   ف  فضػؿ وسػيل  إعلانيػ  هػم مػف مػ عمئ
و ػػدت  ف ارتبػػئط المنت ػػئت الت ئريػػ  بئلريئضػػييف الم ػػهوريف  و ا نديػػ  الم ػػهورة لػػ  تػػعثير  عبػػر 

 (29ؤ 2338 العبدؤ رضئؤ  .بعثير مف الوسئدؿ اسعلامي  التمليدي 

فػػػئسعلاـ الريئضػػػم الصػػػحيف الػػػذ  يعطػػػم مسػػػئح  لل ػػػرعئت الداعمػػػ   و المسػػػوق  يعطػػػم 
ولػػيس  دؿ علػػى  ؤبػػر لتلػػؾ ال ػػرعئتؤ وعػػذلؾ ترسػػخ فػػم عمػػوؿ ال مػػئهير لمػػدة  طػػوؿمصػػداقي   ع

ذلؾ مف  راا المليئردير المصر  محمد ال ئيد صػئحب محػلات هػئرودز ال ػهيرة فػم لنػدف غئلبيػ  
ن ػػئؽ  عثػػر مػػف  مليػػوف  نيػػ  اسػػترلينم لتحػػديث من ػػات  واسػػتمداـ  فضػػؿ  53 سػػهـ نػػئد  فولهػػئـ وا 

برتػػ  الت ئريػػ  العبيػػرة  نػػ  قػػئدر مػػلاؿ سػػنوات قليلػػ  علػػى الحصػػوؿ علػػى اللاعبػػيفؤ وهػػو يعلػػـ بم
يػػرادات دمػػوؿ المبئريػػئت   ضػػعئؼ مػػئ دفعػػ  مػػف مػػلاؿ حمػػوؽ النمػػؿ التل زيػػونم وصػػ مئت الرعئيػػ  وا 

 العبدؤ رضػئؤ  .بعد إن ئز الملعب المئص ب  على ض ئؼ نهر التئيمزؤ والذ  يعد تح   معمئري 
 (03ؤ 2338

لاميػػ  المحليػػ  الممتل ػػ  لا تػػزاؿ بعيػػدة عػػف ت ػػ يؤ ال ػػرعئت الراعيػػ ؤ فهػػم إف الوسػػئدؿ اسع
تػػتح ظ فػػم عثيػػر مػػف ا حيػػئف عػػف ذعػػر ال ػػرعئت الراعيػػ   و ال ػػرعئت المسػػوق ؤ ممػػئ  بعػػد العثيػػر 

سعػػلاـ ف وادعـ للاتحػػئدات وا نديػػ  واللاعبػػيمػػف ال ػػرعئت عػػف السػػوؽ الريئضػػم و وق هػػئ عػػف الػػ
عثػر مػف    وقػت مضػى بإعطػئا ال ػرعئت الراعيػ  والمسػوق  للريئضػ  الريئضم المحلم مطئلػب  

للنهػػػػػػػػوض بئلريئضػػػػػػػػ  للأحػػػػػػػػداث الريئضػػػػػػػػي  العربيػػػػػػػػ  مسػػػػػػػػئح   عبػػػػػػػػر فػػػػػػػػم  مبئرهػػػػػػػػئ وتغطيتهػػػػػػػػئ 
 (2337ؤ httpwww.egept.com.eg العربي 

 مشكمة البحث 
دهر ب عؿ ملحوظ لمئ ل  مف ا ميرة بد  يز   ون اعلم الرغـ مف  ف  اسعلاـ الريئضم فم 

قيم  عبيرة فم ن ئح    حدث ريئضمؤ إلا  ن  مئزاؿ هنئؾ قصورا عبيرا للإعلاـ الريئضم فم 
 -العوامؿ ا تي اتعظيـ قيم  الحدث الريئضم مف حيث 

 .اسعلاـ الريئضم ودورة فم التمطيط للحدث الريئضم 

http://www.egept.com.eg/
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 لتروي ي  للحدث الريئضم.اسعلاـ ودورة فم تعظيـ الميم  ا 

 . اسعلاـ ودورة فم تعظيـ الميم  الاستثمئري  للحدث الريئضم 

 تساؤلات البحث: 
 ي يب البحث علم التسئ لات التئلي  ا 
 مئ هو دور دور اسعلاـ فم تعظيـ الميم  للحدث الريئضم ؟ 

 اث التػػػم توا ػػػ  المػػػئدميف علػػػم صػػػنئع  اسعػػػلاـ الريئضػػػم فػػػم ا حػػػدمعوقػػػئت مػػػئ هػػػم ال
 الريئضي ؟

 .اسعلاـ ودورة فم تعظيـ الميم  التسويمي  للحدث الريئضم 

 .مواص ئت المئدميف علم اسعلاـ الريئضم عند إقئم  الحدث الريئضم 
 

قئم  ا حداث الريئضي  يحئط إعلاميئ بمئ ي عد الن ئح فػم التنظػيـ ورضػئ الم ػئرعيف مػف و  ا 
 وانبهػػئ إلا  ف ذلػػؾ بئلعػػئد يمئثػػؿ الحميمػػ  والواقػػؤ  الػػدوؿ الممتل ػػ  مػػف العمليػػ  التنظيميػػ  مػػف عئفػػ 

ال علػػمؤ حيػػث تعػػوف ا مطػػئا التنظيميػػ  ال ئدحػػ   حػػد  سػػبئب زيػػئدة الحنػػؽ والاحتمػػئف بػػيف بعػػض 
الدوؿ والبعض ا مػر ممػئ يظهػر فػم تعئمػؿ اللاعبػيف دامػؿ الملعػب  و ال مهػور فػم المػدر ئتؤ 

و ثنػئا وبعػد الػدورة  الل ئف و عئو  البعثػئت قبػؿويتضف ذلؾ مف تمئرير مدير  البطولات ور سئا 
 اسعلاـ والمئدميف علي  فم  . الدور السلبم الذ  يمعف  ف يلعب  بسبب

وعليػ  فمػػد ر   البئحػث مػػف واقػػؤ المبػرة الوظي يػػ  لػػ  عمراسػؿ وممػػدـ ومعػػد بػرامف فػػم بعػػض 
لريئضػ  ب مهوريػ  مصػر المنوات الريئضي  ال ضػئدي  المئصػ ؤ وعمنسػمئ إعلاميػئ بػوزارة ال ػبئب وا

العربي    ف يموـ بدراس  عف اعف دور اسعلاـ فم تعظيـ الميم  للأحداث الريئضي ا وسوؼ يلمم 
 .عنموذج للدراس  2384ـ بئلبرازيؿ ؤ وبطول  ععس العئل2382لندف   ولمبيئدالبئحث الضوا علم 

 أهمية البحث 
الريئضػػي ؤ مػػف الػػدور الاقتصػػئد  تػػعتم  هميػػ  الػػدور الاعلامػػم فػػم تعظػػيـ الميمػػ  للأحػػداث 

للأحػداث الريئضػي  والػذ  يعتبػػر اضػئف  للػدمؿ المػومم للػػدوؿ التػم تستضػيؼ الاحػداث الريئضػػي  
 -عذلؾ الدوؿ التم ت ئرؾ فيهئؤ ويمعف ت صيليهئ فيمئ يلما

 الأهمية العممية لمبحث : 
يـ البطػػػولات علػػػى الدراسػػئت السػػئبم  للإعػػلاـ الريئضػػػم ودور، فػػم تنظػػ الاطػػلاعمػػف مػػلاؿ 

الريئضي  تلاحظ  ن  لـ يتنئوؿ  حد البئحثيف فم حدود علـ البئحث دراس  عف ا عف دور اسعػلاـ 
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فػػم تعظػػيـ الميمػػ  للأحػػداث الريئضػػي ا عمػػئ  ف هػػذ، الدراسػػ  تتنػػئوؿ  حػػد الموضػػوعئت التػػم تضػػؤ 
حػػػداث الػػػوطف العربػػػم علػػػى مريطػػػ  العػػػئلـ الريئضػػػي  مػػػف مػػػلاؿ إبػػػراز وتعظػػػيـ دور اسعػػػلاـ للأ

 الريئضي .

 الأهمية التطبيقية لمبحث :
يعتبػػر البحػػث  حػػد المطػػوات علػػم طريػػؽ تحسػػيف دور اسعػػلاـ الريئضػػم فػػم تعظػػيـ الميمػػ  
للأحداث الريئضي  حيث  ف ن ئح الدور اسعلامم  فم  دؽ و صغر مطوات  هو الطريػؽ لتعظػيـ 

ؤ والتسػػويمي ؤ وعػػذلؾ لاسػػتثمئري واؤ والتروي يػػ ؤ  التمطيطيػػالميمػػ  للحػػدث الريئضػػم مػػف النػػواحم 
 المئدميف علم الاعلاـ الريئضم عند إقئم  الحدث الريئضم.

 ف البحث  هـــد
مػػف دور اسعػػلاـ فػػم تعظػػيـ الميمػػ  للأحػػداث الريئضػػي   لتعػػرؼ علػػىايهػػدؼ هػػذا البحػػث إلػػى 

  -املاؿ التعرؼ علم

 .لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي  الريئضمليئت التمطيط لدور الاعلاـ   -8

 تعظيـ الميم  للأحداث الريئضي .ل الريئضمالدعئمئت ال ني  للإعلاـ  -2

 دور الاعلاـ الريئضم فم ابراز الامعئنيئت اللازم  لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي  -0

 مصطمحات البحث 
  الإعلام الرياضي:
بعنػػػ  عمليػػػ  ن ػػػر ا مبػػػئر والمعلومػػػئت والحمػػػئدؽ  وعطػػػئ حسػػػفالػػػديف عػػػويسؤ  عرفػػػ  ميػػػر 

الريئضػػي  و ػػرح المواعػػد والمػػوانيف المئصػػ  بئ لعػػئب وا ن ػػط  الريئضػػي  لل مهػػور بمصػػد الثمئفػػ  
 ؤ8998 حسػػف عطػػئؤؤ عػػويس ميػػر  الػػديفالريئضػػي  بػػيف  فػػراد الم تمػػؤ وتنميػػ  وعيػػ  الريئضػػم  

28) 

  الإعلام الرياضي:
تبحػػث وترصػػد وتع ػػؼ الحمػػئدؽ والاحػػداث الريئضػػي  فػػى  التػػمهػػو الاداة  الريئضػػمـ الاعػػلا

ظػػػؿ التطػػػور الهئدػػػؿ لتعنولو يػػػئ الاتصػػػئؿ والمعرفػػػ  المبنيػػػ  علػػػى اسػػػس واطػػػر علميػػػ  مػػػف  ػػػئنهئ 
 المتلمػػػماحػػػداث نملػػػ  نوعيػػػ  علػػػى صػػػعيد عػػػؿ مػػػئ يمػػػص الريئضػػػ  ب ميػػػؤ عنئصػػػرهئ حتػػػى تضػػػؤ 
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واي ػػئد  وال عئليػػئت الريئضػػي  سػػواا المحليػػ  او المئريػػ  او العئلميػػ والمتػػئبؤ عػػؿ المضػػئيئ والاحػػداث 
 (إ رادم.  تعريؼ قيم  مضئف  للأحداث الريئضي 

 التسويق الرياضي:
التسويؽ الريئضم علم  نػ  عمليػ  تصػميـ وتن يػذ 8996عرؼ ا بيتس و ستوتلارا فم عئـ 

حئ ػػػئت  لاسػػػتي ئاللمنػػػتف الريئضػػػم  ن ػػػط  ربئعيػػػ  است ػػػئ، االمنػػػتفؤ والسػػػعرؤ المعػػػئفؤ التوزيػػػؤ ا 
 (2334 درويش عمئؿ الديفؤ حسنيف صبحمؤ ورغبئت المستهلعيف وتحميؽ  هداؼ ال رع  

 التسويق الرياضي:
استمداـ وسػئدؿ والمدمئت مف ملاؿ والسلؤ  لل رؽ واللاعبيفهو الترويف  الريئضمالتسويؽ 

  تعريؼ إ رادم( الاعلاـ الممتل   لتحميؽ قيم  مضئف  للأحداث الريئضي .

 :الاستثمار
هو الزيئدة فػم ر س المػئؿ ب ميػؤ  نواعػ  سػواا عػئف ر س المػئؿ الثئبػت  و المتػداوؿ  و ر س 

 (28 ؤ2338محسفؤ المضر  المئؿ السئدؿ  

 التخطيط:
سػػػمئعيؿ حئمػػػد بعنػػػ  االمعػػػوف اسدار  الػػػذ  يتضػػػمف الامتيػػػئر بػػػيف  يعرفػػػ  عمػػػئؿ درويػػػش وا 

وا  ػرااات  Policiesوسيئسػئت   Objectives هداؼ الم ػروع   بئلنسب  Alternativesالبدادؿ
حئمػد ع ا.   سن ػئح الم ػرو  Budgetوموازنئتػ   Programsوبرام    Proceduresالعمؿ في  

 ( 28 ؤ82ؤ 2330إسمئعيؿؤ درويش عمئؿؤ

 البطولات والدورات الرياضية :
ريئضػػي  علػػى إنهػػئ ا يعػػرؼ عػػؿ مػػف ا عمػػئؿ درويػػشؤ إسػػمئعيؿ حئمػػد عثمػػئف ا البطػػولات ال

و ت مػػؤ ب ػػر  مػػلاؿ فتػػرة معينػػ  فػػم معػػئف واحػػد  و عػػدة  مػػئعف سقئمػػ  سلسػػل  مػػف المبئريػػئت  
تتـ معئ ؤ  و التم تمئـ مف وحدات ريئضي  ممتل   تمثؿ هيدػئت   المسئبمئت  و مبئريئت ومسئبمئت

واحػػػدة لمعرفػػػ  فيمػػػئ بينهمػػػئ فػػػم ظػػػؿ قواعػػػد وقػػػوانيف  ارس  و اتحػػػئدات  و منظمػػػئت تتنػػػئفس و مػػػد
.  درويػػػشؤ عمػػػئؿ. حئمػػػدؤ  حسػػػف هػػػذ، الوحػػػدات لمصػػػد تحديػػػد ال ػػػئدزيف وتػػػرتيبهـ وفمػػػئ  لنتػػػئد هـ 

 (82 ؤ2330اسمئعيؿؤ 
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 المجنة المنظمة :
 الا تمئعػػئتهػػم ل نػػ  تتعػػوف مػػف ر سػػئا الل ػػئف العئملػػ  لمتئبعػػ  سػػير العمػػؿ عػػف طريػػؽ 

 فػػػوز  تعليمػػػئت والمواعػػػد العئمػػػ  للػػػدورة الدوريػػػ  مػػػؤ ردػػػيس الل نػػػ  المنظمػػػ  وتلمػػػم التو يهػػػئت وال
 (22 2384محمدؤ 

 الدراسات المرتبطة: 
 الدراسات العربية :

نمػوذج ممتػرح لتمطػيط  حػداث ( بدراسػ  بعنػواف اـ2339ا  قئـ ا  حمد محمد مصط م محمػد -8
ج ممترح لتمطيط  حػداث مصر العربي  ا هدفت إلم وضؤ نموذ ريئضي  عئلمي  فم  مهوري 

الدراسػػػػئت و سػػػػتمدـ البئحػػػػث المػػػػنهف الوصػػػػ م    SWOTتحليػػػػؿ بئسػػػػتمداـلميػػػػ  ريئضػػػػي  عئ
( فػردا  70المسحي ( معتمدا  علم استمئرة الاستبيئف ععداة ل مؤ البيئنئت وبلغت عين  البحث  

دارة البطػػولات الريئضػػي   مػػف المسػػدوليف بػػئلم لس المػػومم للريئضػػ  الػػذيف  ػػئرعوا فػػم تنظػػيـ وا 
و عضػػػئا الاتحػػػئدات التػػػم قئمػػػت بتنظػػػيـ  المصػػػري نػػػ  الاوليمبيػػػ  و عضػػػئا م لػػػس إدارة الل 

الحػػرص علػػم دعػػـ العػػوادر المصػػري   يلػػما بطػػولات دوليػػ  وعئلميػػ ؤ وعئنػػت  هػػـ النتػػئدف مػػئ
المو ودة فم الاتحئدات المصري  للتوا د فم الاتحئدات والل ئف الريئضػي  العئلميػ  والافريميػ  

ضػػرورة اسػػتثمئر ا حػػداث العئلميػػ  التػػم ويػػئ  ومػػ ثرا ؤ و وف التوا ػػد المصػػر  قوالعربيػػ  حتػػى يعػػ
تروج لمصر فم الصحئف  العئلمي  حيث  ف طرح اسـ مصر فم هػذ، ا حػداث لا يمػؿ  هميػ  

ضػػػػػرورة ترعيػػػػػز الاهتمػػػػػئـ ا عبػػػػػر علػػػػػم ا لعػػػػػئب ف الم ػػػػػئلات السيئسػػػػػي  والاقتصػػػػػئدي ؤ و عػػػػػ
 الاوليمبي  وتر يد الاهتمئـ بئ لعئب غيرالاوليمبي 

تنظيـ الػدورات الريئضػي  ( بدراس  بعنواف اـ2338لط م عبد ال تئح معوض ا   نئدي قئمت ا  -2
الاوليمبيػػػ  وانععئسػػػئتهئ إقتصػػػئديئ  علػػػم الدولػػػ  المضػػػي   ا هػػػدفت إلػػػم التعػػػرؼ علػػػم التنظػػػيـ 
الحػػئلم للػػدورات الريئضػػي  الاوليمبيػػ  وانععئسػػئتهئ إقتصػػئديئ  علػػم الدولػػ  المضػػي   وذلػػؾ مػػف 

لتنظػػػيـ الػػػدورات الاوليمبيػػػ  وفمػػػئ لمعػػػئيير  المتبعػػ عػػػرؼ علػػػم المطػػػوات واس ػػػرااات مػػلاؿ الت
الل نػػ  الاوليمبيػػ  الدوليػػ  ومػػئ ورد بئلميثػػئؽ الاوليمبػػم وعػػذلؾ التعػػرؼ علػػم ا هػػداؼ العئمػػ  

( معتمػد، لمػنهف الوصػ م  الدراسػئت المسػحي سقئم  الػدورات الاوليمبيػ ؤ و سػتمدمت البئحثػ  ا
( فػػردا  مػػف  عضػػئا 088لاسػػتبيئف عػػعداة ل مػػؤ البيئنئتؤوبلغػػت عينػػ  البحػػث  علػػم إسػػتمئرة ا

الل ن  الاوليمبي  المصري  و عضػئا الم لػس المػومم للريئضػ  وهيدػ  تػدريس الادار، الريئضػي  
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ـ والحعػػئـ الػػدولييف 2337بئل ئمعػػئت الممتل ػػ  ومنظمػػم الػػدورة العربيػػ  الحئديػػ  ع ػػر مصػػر 
ـ وا مصػػئدييف الريئضػػييف 2337العربيػػ  الحئديػػ  ع ػػر مصػػر  الم ػػترعيف فػػم تحعػػيـ الػػدورة

التئبعيف السئبؽ ا تراعهـ فم دورات ريئضي  ورعئة للدورات الريئضي   نهػـ يعئي ػوف الميػداف 
ال علػم لم ػػعل  البحػػث ومػنهـ  صػػحئب المبػػرة والمػػرار عنػد إستضػػئف   و تنظػػيـ دورة اوليمبيػػ ؤ 

الػػدوؿ الم ػػترع  لػػم تػػدعيـ العلاقػػئت المئر يػػ  بػػيف الحػػرص عوعئنػػت  هػػـ   النتػػئدف مػػئ يلما
ي ػػػب  ف تػػػوفر الدولػػػ  المضػػػي     تػػػوفير ال نػػػئدؽ و مػػػئعف اسقئمػػػ ؤ و  هميػػػوالدولػػػ  المضػػػي  ؤ و 

  ميؤ المن دئت الريئضي  مف ملاعب وصئلات وقئعئت 

ريئضي  نموذج ممترح سدارة الدورات ال( بدراس  بعنواف اـ2338حسف عبد الله ا   محمودقئـ ا -0
هػدفت إلػم وضػؤ نظػئـ ممتػرح لػلإدارة محػددا بػ  العئلمي  ب مهوري  مصر العربيػ  اوالبطولات 

الامتصئصػػػئت والسػػػلطئت وفػػػؽ  سػػػلوب علمػػػم سدارة وتنظػػػيـ الػػػدورات والبطػػػولات العئلميػػػ ؤ 
( فػػردا  مػػف 97( وبلغػػت عينػػ  البحػػث  لمػػنهف الوصػػ م  الدراسػػئت المسػػحي و سػػتمدـ البئحػػث ا

الميئدي  والاداري  بئلم لس المومم للريئض  ور سئا و عضئا بعض الاتحئدات  بعض العوادر
الريئضػػػي    الاوليمبيػػػ  وغيػػػر الاوليمبيػػػ  ( و عضػػػئا م لػػػس إدارة الل نػػػ  الاوليمبيػػػ  المصػػػري  
ور سػػػئا و عضػػػئا بعػػػض الانديػػػ  الريئضػػػي ؤ وعػػػذلؾ بعػػػض الوثػػػئدؽ المئصػػػ  بػػػإدارة وتنظػػػيـ 

سػػػػتمئرة الػػػػدورات والبطػػػػولات العئلميػػػػ  ؤ و سػػػػتمدـ البئحػػػػث تحليػػػػؿ الوثػػػػئدؽ والمرا ػػػػؤ العلميػػػػ  وا 
الاسػػػتبيئف عػػػعداة ل مػػػؤ البيئنػػػئتؤ وعئنػػػت  هػػػـ النتػػػئدف مػػػئ يلػػػما مػػػنف الل نػػػ  الاوليمبيػػػ  عئفػػػ  

بطولػػػػ  الصػػػػلاحيئت للتنسػػػػيؽ مػػػػؤ اتحػػػػئد عػػػػؿ لعبػػػػ  فػػػػم تحديػػػػد مطػػػػ  واقعيػػػػ  لتنظػػػػيـ وادارة ال
رقػػئبم لسػػيول  المػػرور عنػػد تنظػػيـ الػػدورة  و البطولػػ  تػػوفير نظػػئـ الريئضػػي  العئلميػػ  بئلدولػػ ؤ 

الريئضػػي  العئلميػػ  يسػػئهـ فػػم دعػػـ ملػػؼ الدولػػ  عنػػد التر ػػيف التنسػػيؽ مػػؤ منظمػػئت الم تمػػؤ 
المدنم لتحديد دور عؿ منهـ فم توفير المتطلبئت لتمويؿ الدورة  و البطول  الريئضي  العئلمي  

للدورة  و البطول  الريئضػي  العئلميػ  يسػئهـ فػم  وضؤ مط  لتسويؽ البث التلي زيونمو بئلدول  
وضػػػؤ مطػػػ  متوازنػػػ   سػػػلوب توزيػػػؤ تػػػذاعر لػػػ  فػػػم تحميػػػؽ اسيػػػرادات المتوقعػػػ ؤ و ن ػػػئح الدو 

المبئريػػػػئت للػػػػػدورة  و البطولػػػػ  الريئضػػػػػي  العئلميػػػػ  دامػػػػػؿ ومػػػػئرج الدولػػػػػ  يسػػػػئهـ فػػػػػم تعػػػػػويف 
التو يػ  الاي ػئبم اسعلامػم  ؤ و المستضي   إنطبئعئت م ثر، لد  المسدوليف عف امتيئر الدول

بوسػػئدل  الممتل ػػ  و ػػبعئت الازاعػػ  التػػم تغطػػم إرسػػئلهئ منػػئطؽ  ئسػػع  فػػم عػػؿ  نحػػئا العػػئلـ 
 .يسئهـ فم دعـ الملؼ والحصوؿ علم التعييد
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للصػػػراعئت  ـ ( بدراسػػػ  بعنػػػواف ا دراسػػ  تحليليػػػ 2337عػػػز الػػديف محمػػػد  حمػػػد محمػػد   قػػئـ  -4
  ا وقػػػد إسػػػتمدـ البئحػػػث عػػػؿ مػػػف التحليػػػؿ العمػػػم   مػػػنهف تحليػػػؿ العربيػػػ –العربيػػػ   الريئضػػػي 

ا حػػػداث ( والمػػػنهف الوصػػػ م   الدراسػػػئت المسػػػحي  ( وقػػػد  ػػػملت عينػػػ  البحػػػث نػػػوعيف مػػػف 
العينػػ  الب ػػري  وتػػـ إمتيػػئرهـ بئلطريمػػ  الع ػػوادي  مػػف بعػػض الافػػراد المعػػونيف  -8العينػػ  وهػػـ 

دد الدوؿ العربي  ذات العضوي  ب ئمع  الدوؿ دول  عربي  مف إ مئلم ع 88ل دئت العين  مف 
العينػػػػ  الوثئدميػػػػ  و ػػػػملت عػػػػدد مػػػػف ال رادػػػػد  -2دولػػػػ  عربيػػػػ ؤ  22العربيػػػػ  والبػػػػئل  عػػػػددهئ 

ـ وعػػػذا عػػػدد مػػػف لػػػوادف النظػػػئـ الاسئسػػػم 2336ـ حتػػػم 8983والم ػػػلات مػػػلاؿ ال تػػػر، مػػػف 
ئضػػػي ؤ والاتحػػػئدات لم لػػػس وزراا ال ػػػبئب والريئضػػػ  العػػػربؤ والاتحػػػئد العربػػػم للألعػػػئب الري

بمػػرار مػػف م لػػس  8983الريئضػػي  العربيػػ ؤ السيئسػػ  العربيػػ  الموحػػد، المصػػئدؽ عليهػػئ عػػئـ 
وزراا ال ػػػبئب والريئضػػػ  العػػػربؤ وقػػػرارات م لػػػس وزراا ال ػػػبئب والريئضػػػ  العػػػرب منػػػذ عػػػئـ 

ـؤ وقد اعتمد البئحث فم  مؤ البيئنئت علم الاستبيئفؤ وعئنت  هـ 2336حتم عئـ  8983
حتػم  8983زيئدة إنت ئر الصراع الريئضم فم الػوطف العربػم فػم  عػواـ مػف ئدف مئ يلم النت
 ف زيئدة عػدد الػدوؿ ـؤ و 2335حتم  2333ثـ مف  8998حتم  8993ثـ مف  8986عئـ 

الاعضئا فم النظئـ الاقليمم الريئضػم العربػم لا يػ د  إلػم زيػئدة إنت ػئر الصػراع الريئضػم 
( والمت ئنسػػػػيف مػػػػؤ قػػػػيـ النظػػػػئـ الريئضػػػػم الػػػػدولييف  الػػػػدوؿ ة عػػػػدد ال ػػػػئعليفوذلػػػػؾ  ف زيػػػػئد

 والمعتمدات يعسب  قدرا  مف الانضبئط والتمئسؾ والاستمرار 

( بدراسػػػػ  بعنػػػػواف ا المطػػػػ  اسسػػػػتراتي ي  لتسػػػػويؽ البطػػػػػولات ـ2335محمػػػػد ر ػػػػب  بريػػػػؿ   -5
( والتحليليػػ  د اسػػتمدـ البئحػػث المػػنهف الوصػػ م  الدراسػػئت المسػػحي والمبئريػػئت الريئضػػي  ا وقػػ

 عضػػػئا م لػػػس الادار، لػػػبعض الانديػػػ  اااتػػػ  وقػػػد  ػػػملت عينػػػ  البحػػػث علػػػم  بمطواتػػػ  وا  ر 
الريئضػػػػي  والاتحػػػػئدات الريئضػػػػي  والل نػػػػ  الاوليمبيػػػػ  المصػػػػري  ومػػػػديرو الانديػػػػ  والاتحػػػػئدات 
الريئضػػػػي  ومبػػػػراا فػػػػم م ػػػػئؿ التسػػػػويؽ ومسػػػػدولم التسػػػػويؽ الريئضػػػػم بئلانديػػػػ  والاتحػػػػئدات 

دار   هػئز الريئالريئضي  و  دارة التسػويؽ بػوزارة ال ػبئبمسػدولم وا  ( وقػد اعتمػد البئحػث ضػ  وا 
فػػػم  مػػػؤ البيئنػػػئت علػػػم   الاسػػػتبيئف ؤالممئبلػػػ  ال مصي ؤالدراسػػػئت الاستطلاعي ؤالدراسػػػئت 
الميدانيػػ  ( وعئنػػت  هػػـ نتػػئدف الدراسػػ  وضػػؤ م ػػروع يتعػػوف مػػف عػػدة عنئصػػر منهػػئ  تحليػػؿ 

الريئضػػػػي  وا هػػػػداؼ التسػػػػويمي  للبطػػػػولات الريئضػػػػي  وعنئصػػػػر الموقػػػػؼ التسػػػػويمم للبطػػػػولات 
 ي (المزيف التسويمم للبطولات الريئضي  والموازن  التسويمي  للبطولات الريئض



21 
 

تػرويف البطػػولات والمبئريػئت الريئضػػي  ـ( بدراسػػ  بعنػواف ا2338محمػد ر ػػب  بريػؿ ا  قػئـ ا -6 
بئحث المنهف الوصػ م  الدراسػئت المسػحي  بإستمداـ الم هوـ الحديث للتسويؽا وقد استمدـ ال

ال مهػػػورؤ  عضػػػئا م لػػػس اااتػػػ  وقػػػد  ػػػملت عينػػػ  البحػػػث علػػػم  والتحليليػػػ ( بمطواتػػػ  وا  ر 
( وقػػػد اعتمػػػد الريئضػػػي ؤ مبػػػراا فػػػم م ػػػئؿ التسػػػويؽالادار، لػػػبعض الانديػػػ ؤ مسػػػدولم الانديػػػ  

عي ( ت الاسػػػتطلاؤ الممئبلػػػ  ال مصػػػي ؤ الدراسػػػئالاسػػػتبيئفالبئحػػػث فػػػم  مػػػؤ البيئنػػػئت علػػػم  
عدـ الاسراع فم تنظيـ البطولات والمبئريئت الريئضي  فم عدد مف وعئنت  هـ النتئدف مئ يلم 

حسػػػف ودقػػػ  إمتيػػػئر  ئنػػػب المسػػػتهلؾ الريئضػػػم المرتمػػػب  المػػػدف قبػػػؿ التععػػػد مػػػف قبولهػػػئ مػػػف
 العئمليف بإدارات التسويؽ الريئضم بحيث تتنئسب م هلاتهـ مؤ العمؿ  المطلوب منهـ 

 سػئليب ممترحػ  لتسػويؽ البطػولات ( بدراس  بعنواف اـ2333مئلد إبراهيـ عبد العئطم ا  قئـ ا -7
الريئضػػػػي  ب مهوريػػػػ  مصػػػػر العربيػػػػ  ا وهػػػػدفت الدراسػػػػ  إلػػػػم التعػػػػرؼ علػػػػم  سػػػػئليب تسػػػػويؽ 
البطػػػػولات الريئضػػػػي  ووضػػػػؤ  سػػػػئليب ممترحػػػػ  لتسػػػػويؽ البطػػػػولات الريئضػػػػي  ودراسػػػػ  وتحليػػػػؿ 

نمػػئذج المعمػػوؿ بهػػئ حئليػػئ ومػػد  ملادمتهػػئ للم تمػػؤ المصػػر  و سػػتمدـ ا سػػئليب الممترحػػ  وال
البئحػػث المػػنهف الوصػػ م وعئنػػت عينػػ  البحػػث تتعػػوف مػػف   العػػوادر الميئديػػ  الاعئديميػػ  مػػف 

العػػػوادر الميئديػػػ  الاداريػػػ  العئملػػػ  فػػػم الم ػػػئؿ الريئضػػػم  – سػػػئتذة بعػػػض العليػػػئت الممتل ػػػ  
ر ئؿ ا عمػئؿ  –ؿ اسعلاـ ا صحئف ؤ تلي زيوفؤ إذاع  ا وسئد –بئلهيدئت الاهلي  والحعومي  

و صػػػػػػػحئب الم سسػػػػػػػئت المئصػػػػػػػ  ( وعئنػػػػػػػت  دوات  مػػػػػػػؤ البيئنػػػػػػػئت   الاسػػػػػػػتبيئفؤ الممئبلػػػػػػػ  
تعتمػػػد الريئضػػػ  علػػػم سػػػيطرة لات ( وعئنػػػت  هػػػـ النتػػػئدف  ال مصػػػي ؤ تحليػػػؿ الوثػػػئدؽ والسػػػ 

وا عبػػر وهػػم التػػم تعطػػم  الحعومػػ  مػػف مػػلاؿ اسعئنػػئتؤ عمػػئ  نهػػئ تعتبػػر ال ػػريؾ ا سئسػػم
 إ ئرة البدا فم التعئقدات التسويمي  للبطولات الريئضي  التم تمئـ فم مصر 

 الدراسات الأجنبية : 
( بدراسػ  بعنػواف ا العلاقػ   2335عػئـ    Platonova Elena – Aقئمػت بلاتونوفػئ إيلينػئ  -8

مػػم ا وتهػػػدؼ الدراسػػػ  الػػػم دراسػػػ  بػػيف إدارة المػػػوارد الب ػػػري  والثمئفػػػ  التنظيميػػػ  وا داا التنظي
وفحػػص عي يػػ  تػػعثير ممئرسػػئت إدارة المػػوارد الب ػػري  اسسػػتراتي ي  والثمئفػػئت التنظيميػػ  علػػم 
سػػػػػػػػتمدمت البئحثػػػػػػػػ  المػػػػػػػػنهف  الاداا التنظيمػػػػػػػػم ومئصػػػػػػػػ  رضػػػػػػػػئ الافػػػػػػػػراد عػػػػػػػػف وظي ػػػػػػػػتهـؤ وا 

سػتمئرة الاسػتبيئف و سػ رت الدراسػ   المسحمؤو دوات  مؤ البيئنئت هم الممػئبلات ال مصػي  وا 
عف  ف  بعئد الثمئف  التنظيمي  التطويريػ  والممئرسػ  الاسػتراتي ي  سدارة المػوارد الب ػري  تلعػب 

 ي .دورا  هئمئ  فم تحسيف النواتف التنظيمي  سدارة الموارد الب ر 
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بعنػػواف اعوامػػؿ الرضػػئ المهنػػى بئلنسػػب  للعػػئمليف فػػى م ػػئؿ  2338عػػئـ Deflurا دي لػػر قػػئـ -2
الوظي  ا وقد استمدـ البئحػث المػنهف الوصػ م وعئنػت هػدؼ الدارسػ  هػو قيػئس  اسعلاـ ت ئ،

در   رضئ المئدميف بئستصئؿ مف مري م اسعلاـ والعئمليف فم وسئدؿ استصػئؿ ال مػئهير  
فػم الولايػئت المتحػػدة ا مريعيػ  عػػف عملهػـ ممئرنػػ  بئلعػئمليف فػم مهػػف  مػر  ومػػف  هػـ نتػػئدف 

الرضئ لػد  المبحػوثيف عػف عملهػـ تمثلػت فػم االنػواحم المئديػ ؤ  هذ، الدراس ا  ف  هـ  سبئب
ال ػػػعؿ والن ػػػػوذ اس تمػػػػئعمؤ اسسػػػػتملاؿ المهنػػػػمؤ المػػػدرة علػػػػم اسبػػػػداعؤ والنتػػػػئدف  ظهػػػػرت  ف 

 العئمليف فم م ئؿ اسعلاـ هـ  عثر رضئ عف عملهـ ممئرن  بئلعئمليف فم مهف  مر .

فػػم هػػذ، الدراسػ  إلػػم وصػػؼ ا حئديػػث  ( والتػػم   ػئرO.WELSS")8996ا و . ويػػس  قػئـ -0
العثيرة عف الريئضػي  فػم وسػئدؿ اسعػلاـ ععحػد المػ ثرات التػم يمعػف  ف تػ ثر فػم العديػد مػف 
المػػيـ الا تمئعيػػ  والثمئفيػػ  للمتلمػػيف وذلػػؾ بهػػدؼ تحديػػد  ثػػر تلػػؾ المػػيـ وممػػئييس نظمهػػئ التػػم 

فػػم الم تمػػؤ ذاتػػ ؤ عمػػئ تسػػود ب ػػعؿ متسػػئو  ومنػػتظـ سػػواا عػػئف ذلػػؾ فػػم عػػئلـ الريئضػػي   و 
تثبػػت هػػذ، الدراسػػ   ف الريئضػػ  تعتبػػر انععئسػػئ للتحػػوؿ السيئسػػم  و الايػػدولو م الػػذ  يحػػدث 
فػػم الم تمػػؤؤ ويضػػيؼ  ف وسػػئدؿ اسعػػلاـ مػػف العوامػػؿ المػػ ثرة فػػم ذلػػؾ عمػػئ توصػػم الدراسػػ  

عميػدات بئلتمليؿ مػف وصػؼ التعميػدات والمواعػد والمػوانيف الريئضػي  حيػث  ف الحػد مػف هػذ، الت
مف  ئن   عػؿ الريئضػ  مصػدرا للتػرويف والرضػئ الحيػئتم عمػئ  ف ذلػؾ ي عػؿ وسػئدؿ اسعػلاـ 

 (22 تعمؿ عم سس  ا تمئعي  تسئعد المتلمي  على الاستمتئع بممئرس  الريئض . 

بعنػػواف االحصػػوؿ علػػى ا مبػػئر ـ بدراسػػ  8994عػػئـ ( (Parasuramanا  قػػئـ بئراسػػورمئف -4
ات التل زيونيػػػ  متعػػػددة والحصػػػوؿ عليهػػػئ عػػػف طريػػػؽ قنػػػئة واحػػػدةاؤ عػػػف طريػػػؽ م ػػػئهدة المنػػػو 

وتهدؼ هذ، الدراس  إلم اعت ئؼ الامتلافئت بيف م ئهد  المنئة التل زيوني  الواحػدة وم ػئهدة 
المنػػوات التل زيونيػػ  المتعػػددةؤ وقػػد قػػئـ البئحػػث بئسػػتمداـ المػػنهف الوصػػ م والاسػػتبيئف عوسػػيل  

مػػف  هػػـ نتػػئدف هػػذ، الدراسػػ ا من عػػ  الم ػػئهد هػػم العئمػػؿ  مػػف وسػػئدؿ  مػػؤ البيئنػػئتؤ وعػػئف
ا سئسم لم ئهدة ا مبئر لد  م ئهد  المنئة التل زيوني  الواحػدةؤ بينمػئ يعػد هػذا العئمػؿ  قػؿ 
 هميػػ  بئلنسػػػب  لم ػػػئهد  المنػػػوات المتعػػػددةؤ اس ػػبئعئت المتوقعػػػ  مػػػف المضػػػموف الممػػػدـ فػػػم 

موـ ب  عؿ قنئة برزت ععوامؿ هئم  لم ئهدة ا مبئر المنوات المتعددة مف ملاؿ الدور الذ  ت
التل زيوني ؤ عمػئ  وضػحت النتػئدف  ف تطػور الػدور الػذ  تلعبػ  المنػوات التل زيونيػ  المتعػددة قػد 

 ( 24   د  إلم اهتمئـ  عبر بئلنمو العمر . 
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بدراسػػ  بعنػػواف  تميػػيـ 8990(عػػئـ 25) Truce -M& Navarro ,Rنػػئفرو  -قػػئـ ترعػػو -5
ير الاقتصػػئد  والعئدػػد المػػئلم علػػى الاسػػتثمئر لحػػدث ريئضػػم محلػػى واسػػتهدفت الدراسػػ  التػػعث

التعرؼ علػى ا ثػئر الاقتصػئدي  والعئدػد المػئلم مػف اسػتثمئر للأحػداث الريئضػي  وا ػئرت إلػى 
ارت ػػػئع العئدػػػد المػػػئلم وزيػػػئدة ال ػػػذب السػػػيئحم نتي ػػػ  لاسػػػتثمئر البطػػػولات الريئضػػػي  ا نديػػػ  

ة والتػػى تعتمػػد فػػم تمويلهػػئ علػػى العئدػػد المػػئد  العبيػػر المػػئدـ مػػف المػػدر ئت الريئضػػي  العبيػػر 
واسعلانئت والمراهنئت وامتيػئز الوعػئلات الت ئريػ  والتػى ت ػئرؾ فػم هػذا العئدػد وذلػؾ ب ئنػب 

 (20  اسقبئؿ ال مئهير  مف ممتلؼ ال دئت على مبئريئت ا ندي  الريئضي  العبر .

ظيمي  للم سسػئت العئمػ  الدوافؤ التنبدراس  عنوانهئ ا 8993عئـ ؤ  Yoshiokaقئـ يو يوعئ  -6
ا  سػػتهدفت الدراسػػ  التعػػرؼ علػػى الػػدوافؤ ئريػػ  التػػى تمػػدـ مػػدمئت وقػػت ال ػػراغوالت  اللاربحيػػ 

التنظيميػػػ  للعديػػػد مػػػف م سسػػػئت مػػػدمئت وقػػػت ال ػػػراغ دامػػػؿ محتػػػو  تغييػػػر نظػػػئـ الرفئهيػػػػ  
عومي  اللاربحي  والت ئري  والتى طلب منهئ ترتيب ا مريعىؤ وتمثلت العين  فى المنظمئت الح

 هميػػ   هػػدافهـ التنظيميػػ  والممئرسػػئت ال عليػػ  لهػػـؤ وقػػد توصػػلت الدراسػػ  إلػػى  ف المنظمػػئت 
الت ئريػػ  والحعوميػػ  تعػػرض م ػػئهيـ ممتل ػػ  ومتبئينػػ  فيمػػئ يتعلػػؽ بئلهػػدؼ والتطبيػػؽ فػػى حػػيف 

ط بئلطػػئبؤ العػػئـ فيمػػئ عػػدا الغػػرض المػػرتبيبػػدو  ف المنظمػػئت اللاربحيػػ  تميػػؿ لتمئثػػؿ المطػػئع 
 الحعومى والميزانيئت. 

ـ بدراس  عنوانهئ االبنئا التنظيمى الحديث فػى علاقتػ  8988ؤعئـ Meier . Rر  –قئـ مئير -7
بػػػيف الريئضػػػ  والحعومػػػ  دراسػػػ  حئلػػػ   لمئنيػػػئ ا إسػػػتهدفت الدراسػػػ  البنػػػئا التنظيمػػػى الحػػػديث 

مػػػئ يتعلػػػؽ بئلوظػػػئدؼ الرديسػػػي  وعلػػػى الػػػرغـ مػػػف  ف هػػػذ، المو ػػػود بػػػيف الحعومػػػ  والريئضػػػ  في
العلاقػػػ  غيػػػر معتػػػئد تسػػػميتهئ بئلبنيػػػ  التنظيميػػػ  الحديثػػػ  إلا  ف الريئضػػػ  والدولػػػ  يبػػػدو  نهمػػػئ 
تعتمػػػداف علػػػى بعضػػػهمئ الػػػبعض  عثػػػر منهػػػئ فػػػى إعتمػػػئد الدولػػػ  علػػػى استحػػػئدات والنمئبػػػئت 

عومػ  والريئضػ   عثػر ثبئتػئ  مػف علاقتهمػئ الت ئري  فػى ميػداف اسقتصػئد وعػذلؾ فػإف علاقػ  الح
 بئلم ئؿ اسقتصئد . 

بدراسػ  بعنػواف ات ئهػئت  ديػدة للسػلط  علػم  8989عئـ Chateaureyhandقئـ  ئتورينئد  -8
المستو  الحعومم فم الم ئؿ الريئضم استهدفت الدراس  التعرؼ علم التػدمؿ الحعػومم فػم 

في ير البئحث  ن  مؤ سيئسػ  اللامرعزيػ  الحعوميػ  الم ئؿ الريئضم والانتمئؿ إلى اللامرعزي  
 صبحت الم تمعئت هم ال ريؾ الرديسػم للاتحػئدات الريئضػي  فئلم تمعػئت عمػلاؾ لػلأدوات 
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والمعدات وا  هزة  تتدمؿ عمموؿ وعذلؾ قػد تميػؿ  ف يعػوف لهػئ مػدمؿ فػم تو يػ  الم تمػؤ 
لػوب لهػئ ولػذلؾ ن ػدهـ ي ضػلوف نحو الم ػئؿ الريئضػم حتػى يعػوف لهػئ التػعثير السيئسػم المط

وضػػؤ ر ػػئلهـ الػػذيف ي ػػئرعونهـ فػػم ات ئهػػئت السيئسػػي  علػػم قمػػ  هػػذ، الاتحػػئدات الريئضػػي  
وعلػػم ذلػػؾ ت ػػعر الاتحػػئدات الريئضػػي  بػػئلغيرة مػػف اسػػتملاليتهـ وتعػػوف معئرضػػ  لمبػػوؿ  مثػػؿ 

لتعئمػؿ معػ  هذ،  الرقئب  وا ئر البئحث  ف التدمؿ الحعومم  مر حتمم لا فعئؾ من  وي ب ا
 وفؽ اللوادف والت ريعئت المتئح  

ـ بدراسػػػػ  عنوانهػػػػئ ا دراسػػػػ  الهيعػػػػؿ التنظيمػػػػى وفئعليػػػػ   8980ؤ عػػػػئـ  Frisbyقػػػػئـ فرسػػػػبم  -9
الهيدػػئت الحعوميػػ  للريئضػػ  العنديػػ  علػػى المسػػتو  المػػومم ا إسػػتهدفت الدراسػػ  التعػػرؼ علػػى 

 هداؼ الريئضي ؤ وتػـ تطبيمػ  علػى المنظمئت الريئضي  العندي ؤوالتنظيـ الريئضىؤ وتحليؿ ا
( إتحػئد حعػومى عنػد  وتمثلػت  هػـ النتػئدف فػى  29م موعػ  مػف المػديريف التن يػذييف لعػدد   

عتمئد هذ، استحػئدات علػى عػدد  عبػر مػف  إن  علمئ زادت در   التمويؿ مف منظمئت  مر  وا 
المػو  فػى تمليػؿ الهيعلػ  المنظمئت وعلمئ عئف العمػر الزمنػى  عبػر للإتحػئد عػئف هػذا لػ  تػعثير، 

سػػػػتملص البئحػػػػث  نػػػػ  يو ػػػػد  فضػػػػلي  للعلاقػػػػئت الواضػػػػح  مسػػػػبمئ  البيروقراطيػػػػ  للإتحػػػػئدات وا 
والموضػػػح  فػػػى تمػػػئرير المنظمػػػػػئت يعػػػػوف لػػػذلؾ تػػػعثيرة فػػػى المنظمػػػئت الريئضػػػي  للهػػػواة عػػػف 

 ( 85المنظمػػئت التى يعػوف هدفهئ يتمثؿ فى الربحي  النئت   .   

 راسات السابقةالتعميق عمي الد
 تصنيف الأبحاث:

( 9( دراسػػػئت عربيػػػ  و 6( دراسػػػئت تػػػـ تصػػػني هئ إلػػػم  85  المرتبطػػػ بلػػػ  عػػػدد الدراسػػػئت 
 دراسئت   نبي .

 المجال الزمني :
ـ حيػث   ريػت الدراسػئت 2339ـ و 8980  ريت الدراسئت السئبم  فم ال ترة مئ بػيف عػئـ 

مئ الدراسئت ا  نبي  فمد   ريت فم ال ترة مػئ ـ  2339ـ و 2333العربي  فم ال تر، مئبيف عئـ  
 ـ.2335ـ و 8980بيف عئـ 
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 الأهداف :
 هدفت الدراسئت فم م ملهئ إلم ا

 الحرص علم تدعيـ العلاقئت المئر ي  بيف الدوؿ الم ترع  والدوؿ المضي   . .8

 ضرورة ن ر الم هوـ الحميمم للريئض  وتصحيف الم ئهيـ المئطد  . .2

الم تمؤ المدنم لتحديد دور عػؿ مػنهـ فػم تػوفير المتطلبػئت لتنظػيـ  التنسيؽ مؤ منظمئت .0
 الدورة الريئضي  

الحػػػرص علػػػػم دعػػػـ العػػػػوادر المصػػػري  المو ػػػػودة فػػػم الاتحػػػػئدات المصػػػري  للتوا ػػػػد فػػػػم  .4
يعوف التوا د المصر  قويػئ الاتحئدات والل ئف الريئضي  العئلمي  والافريمي  والعربي  حتى 

 .وم ثرا

 العينة:
  للعين  فمد تعددت فم معظـ الدراسئت السئبم  حسب هدؼ البحث حيث تـ إستمداـ بئلنسب

عين  مف العوادر الريئضي  مف الم لس المومم للريئض  والل ن  الاوليمبي  والاتحئدات الريئضػي  
 .ومبراا فم م ئؿ التسويؽ الريئضم وبعض ر ئؿ الاعمئؿ

 المنهج وأدوات جمع البيانات :
ت السػئبم  المػنهف الوصػ م المسػحم وتحليػؿ الوثػئدؽ والسػ لات والممئبلػ  إستمدمت الدراسػئ
ستمئرة ا  .لاستبيئف والدراسئت الاستطلاعي ال مصي  وا 

 أهم الاستنتاجات :
 .التطبيؽ فم  ميؤ البلداف العربي ضرورة وضؤ ت ريعئت ريئضي  عربي  موحد، تتنئسب و  -1

 . ئهيـ المئطد للريئض  وتصحيف الم ضرورة ن ر الم هوـ الحميمم  -2

 .رة توفير ال نئدؽ و مئعف الاقئم ضرو  -3

 ضرورة توفير  ميؤ المن عت الريئضي  مف ملاعب وصئلات وقئعئت . -4

 ضرورة وضؤ قواعد لمحئرب  التميز العنصر  . -5

 ضرورة الحرص علم تدعيـ العلاقئت المئر ي  بيف الدوؿ الم ترع  والدول  المضي  . -6
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 الفصل الثاني

 ية لمدراسة الخمفية النظر 

 الإعـــلام :مفهوم 

اسعلاـ هو عملي  ن ر الحمئدؽ الثئبت  والصحيح  وا مبئر والمعلومئت السػليم ؤ وا فعػئر 
وا راا واسسهئـ فم تنور الر   العئـ وتعويف الر   الصئدب  لد  ال مهػور  و  مػئهير الم سسػ  

لم علات المثئرة والمطروح  بحيث يعبر الداملي  والمئر ي ؤ فم الوقئدؤ والمضئيئ والموضوعئت وا
هػػػذا الػػػر   تعبيػػػرا موضػػػوعيئ عػػػف عمليػػػ  ال مػػػئهير بإت ئهػػػئتهـ وميػػػولهـ وذلػػػؾ بإسػػػتمداـ وسػػػئدؿ 
اسعػػػػلاـ الممتل ػػػػ  عئلصػػػػحئف  واسذاعػػػػ  والسػػػػينمئ والمحئضػػػػرات والنػػػػدوات والمعػػػػئرض والح ػػػػلات 

ط الهيدػػػ   و الم سسػػػ  بػػػئلم تمؤ وغيرهػػػئ وذلػػػؾ بغيػػػ  الت ػػػئهـ واسقنػػػئع والتغييػػػر وبػػػذلؾ يمعػػػف ربػػػ
محمػد إمبػئبم  وال مئهيرؤ والوصػوؿ للتعيػؼ والانسػ ئـ المن ػوديف بػيف سػئدر  مػئهير الم تمػؤ. 

 (9ؤ 2337 

 أهداف الإعلام الرياضي

 الىاالريئضى  الاعلاـ يهدؼ 

ن ر الثمئف  الريئضي  مف ملاؿ تعريؼ ال مهور بئلمواعد والموانيف المئص  بئ لعئب  -
 ط  الريئضي  الممتل   والتعديلات التم قد تطر  عليهئوا ن 

تثبيت الميـ والمبئدئ والات ئهئت الريئضي  والمحئفظ  عليهئ حيث  ف لعؿ م تمؤ نسؽ قيمم  -
ي عؿ ويحدد  نمئط السلوؾ الريئضم مت م  مؤ تلؾ الميـ والمبئدئ ععف التوافؽ سم  مف 

 سمئت الم تمؤ.

دؽ المتعلم  بئلمضئيئ والم علات الريئضي  المعئصرة ومحئول  ن ر ا مبئر والمعلومئت والحمئ -
عطئا، ال رص   ت سيرهئ والتعليؽ عليهئ لعم تعوف  مئـ الرا  العئـ فم الم ئؿ الريئضم وا 
لاتمئذ مئ يرا، مف قرارات  ت ئ، هذ، المضئيئ  و تلؾ  الم علات وهذ، هم  وضف اهداؼ 

 مهور وتثمي هـ ريئضيئ مف ملاؿ إمدادهـ اسعلاـ الريئضم التم ترمم إلم توعي  ال
 بئلمعلومئت الريئضي  التم تست د فم حيئتهـ على المستوييف المحلى والدولم.

عوثر المو ى الترويف عف ال مهور بئ  عئؿ التم تم ؼ عنهـ صعوبئت الحيئة اليومي .   -
 (83ؤ 2335وامروفؤ 
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 خصائص الإعلام الرياضي

 المصئدص ومف  هـ هذ، المصئدص مئ يلماللإعلاـ الريئضم العديد مف 

اسعلاـ الريئضم يتضمف  ئنبئ عبيرا مف الامتيئر حيث إن  يمتئر ال مهور الذ  يمئطب   -
 ويرغب فم الوصوؿ إلي .

اسعلاـ الريئضم يتميز بعن   مئهير  ل  المدرة علم تغطي  مسئحئت واسع  وممئطب   -
 قطئعئت عبيرة مف ال مئهير.

فم سعي  س تذاب  عبر عدد مف ال مهور يتو   إلم نمط  افتراطي  اسعلاـ الريئضم  -
متوسط  ي تمؤ حولهئ  عبر عدد مف النئس بإستثنئا مئ يو   إلم قطئعئت محددة مف النئس 

 عئلبرامف الريئضم للمعوقيف وغيرهئ.

اسعلاـ الريئضم بوسئدل  الممتل   م سس  ا تمئعي  يست يب إلم البيد  التم يعمؿ فيهئ  -
سبب الت ئعؿ المئدـ بين  وبيف الم تمؤؤ وحتم يمعف فهم  لابد  ولا مف دراس   و فهـ ب

الم تمؤ الذ  يعمؿ في  حتم لا يتعئرض مئيمدم  مف وسئدؿ إعلامي  ريئضي  مؤ الميـ 
 والعئدات السئددة فم الم تمؤ.

حمىؤ ر بؤ الحمئاسعلاـ الريئضم بمثئب  المررة التم تععس صورة وفلس   هذا الم تمؤ.   -
 (88ؤ 2336

 

 أهمية الإعلام الرياضي:

تتلمص  ف  همي  اسعلاـ الريئضم تتلمص فم   هـ  هدافػ  التػم تهػدؼ الػى ن ػر الثمئفػ  
مػػف مػػلاؿ تعريػػؼ ال مهػػور بئلمواعػػد والمػػوانيف والمبػػئد ا والدسػػئتير المئصػػ  بممتلػػؼ الم ػػئلات 

م تمػؤ نسػػؽ قيمػى ي ػػعؿ ويحػدد انمػػئط وايضػئ تثبيػت المػػيـ والمبػئد ا والات ئهػػئت حيػث اف لعػػؿ 
 السلوؾ مت م  مؤ تلؾ الميـ والمبئد ا التى توافؽ سم  مف سمئت الم تمؤ.

ويػػر  البئحػػث  ف اسعػػلاـ  ػػزا لا يت ػػز  مػػف السيئسػػ  العئمػػ     دولػػ  . فهػػو لػػـ يػػعت مػػف 
نمئ  ػئا إسػت ئب  لمتطلبػئت الم تمػؤ وتععيػدا   هميػ  الػدور الػذ  يلعبػ  فػم ع مليػ  التو يػ  فراغ وا 

نحػػػػو سيئسػػػػ  معينػػػػ  للدولػػػػ ؤ وهػػػػذا مػػػػئ يػػػػنععس علػػػػى إدارة الاتصػػػػئؿ اسعلامػػػػم بػػػػوزارة ال ػػػػبئب 
والريئضػػ ؤ التػػى مػػف الم تػػرض اف تمػػوـ بتطبيػػؽ السيئسػػ  اسعلاميػػ  بئلدولػػ  مػػف مػػلاؿ إسػػتراتي ي  

 .إعلامي  واضح  الرسئل  والر   والاهداؼؤ والالتزاـ والسعم لتحميؽ ا هداؼ المر وة

وذلػػػؾ مػػػف مػػػلاؿ التواصػػػؿ مػػػؤ قنػػػوات الاتصػػػئؿ بممتلػػػؼ وسػػػئدؿ اسعػػػلاـ والمئدمػػػ  علػػػى 
التثميؼ والتو ي  واسمبئر والترفي  والمعتمدة فم تحميؽ ذلؾ الموضوعي  فم عرض الحمػئدؽ بعػؿ 
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مصػػداقي  والبعػػد عػػف المهػػئترات والم ػػئملات والمبئلغػػئت وهػػو بصػػ   عئمػػ  وسػػيل  الاتصػػئؿ بػػيف 
  الريئضػػػػي  وهػػػػم عمليػػػػ  تسػػػػتو ب نمػػػػؿ ا فعػػػػئر والمعلومػػػػئت بػػػػيف  فػػػػراد تلػػػػؾ عنئصػػػػر المنظومػػػػ

المنظوم  التم تتعئمؿ معهئ إدارة الاتصئؿ اسعلامم بوزارة ال بئب والريئض ؤ حيث يتـ ذلؾ  فم 
 اعدة  نمئط منهئ 

 اسعلاـ الريئضم الممروا  الصحئف ؤ الم لاتؤ العتبؤ الن راتؤ الملصمئت(   -1
   الريئضم المسموع  الراديوؤ   رط  التس يؿؤ ووعئلات ا نبئا( اسعلاـ  -2
 اسعلاـ الريئضم المردم  التل ئزؤ ال يديوؤ  بعئت اسنترنت(  -0
  اسعلاـ الريئضم الثئبت  المعئرضؤ الم تمراتؤ الندوات( -4
  فيس بوؾؤ تويترؤ وغيرهئ( Social Mediaالاعلاـ الريئضى  -5

 فى الضبط الاجتماعي: دور الإعلام الرياضي

 ولا  ا عون  ذو طبيع   مئهيري  وثئنيئ  ا لاعتمئد النئس علي  عمصدر قد يعػوف هػو الوحيػد 
للعثير مف المعلومئت الريئضي  لمطئع عبير مف ال مهور  عل  قئدرا  على  ف ي مػؤ النػئس إف لػـ 

ئ يتعلػػػؽ بػػػئلميـ يحػػػدد لهػػػـ مػػػئ يصػػػف ومػػػئ لا يصػػػف الميػػػئـ بػػػ  مػػػف سػػػلوعيئت ريئضػػػي  ومئصػػػ  فيمػػػ
 والمعتمدات الريئضي . 

يموـ اسعلاـ الريئضم عبر وسئدل  الممتل   بصيئغ  الواقؤ الريئضم ويمدم  لل مهور عمئ 
هوؤ ويمصد بئلواقؤ ذلؾ ال زا الذ  يعرضػ   و ين ػر، اسعػلاـ الريئضػم حػوؿ ا حػداث والمضػئيئ 

ث يبػػػدو وععنػػػ  واقعػػػم وطبيعػػػم والموضػػػوعئت الريئضػػػي  المعئصػػػرة دامػػػؿ الم تمػػػؤ الريئضػػػم حيػػػ
 ومعبر عف الحميم  . 

هذا مئ ي ب  ف يعػوف عليػ  ولعػف فػم  حيػئف  مػر  قػد يت ئهػؿ اسعػلاـ الريئضػم صػيئغ  
هػػذا الواقػػؤ ممػػئ يعػػوف لػػ  تػػعثير سػػلبم عبيػػرؤ وقػػد يضػػر بئلريئضػػ  ويمػػرج بػػ  عػػف نطػػئؽ تحميػػؽ 

ومػوا بصػيئغ  الواقػؤ عمػئ هػو دوف فلػذا ي ػب علػى المػئدميف علػى اسعػلاـ الريئضػم  ف يم  رسئلت 
زيػػػئدة  و نمصػػػئف حتػػػى لا يصػػػيب ال مهػػػور بػػػئلتمزؽ وي مػػػد الثمػػػ  فػػػم الم تمػػػؤ الريئضػػػم بصػػػ   

 (48ؤ 2336ال ئفعى حسفؤ مئص  وم تمع  ا صلم بص   عئم .  

وير  البئحث  ف إدارة الاتصئؿ اسعلامػم بػوزارة ال ػبئب والريئضػ ؤ ت تمػد لعمليػ  التمطػيط 
المنئسب الامر الذ  ينععس على سير العمؿ دامؿ وزارة ال بئب والريئضػ ؤ ممػئ يػ ثر اسعلامم 

على تحميؽ الاهداؼ اسعلامي  المئص  بئسدارة ممئ ي ثر سلبئ علػى مضػموف الرسػئل  اسعلاميػ  
 التم تمدمهئ.



28 
 

عمئ ير  البئحث  ف إدارة الاتصئؿ اسعلامم تحتئج إلى إستراتي ي  إعلامي  تحتو  على 
سئل  ور ي  و هداؼ ولادح  وسيئسئت إعلامي  واضح  معلن  ومعتوب ؤ وو ود رليئت تن يذ ر 

 . مئص  بهذ، اسستراتي ي  اسعلامي 

 صبحت ظئهرة التمطيط اسعلامم ومسئهم  الحعومئت ومس وليئتهئ مف ممتضيئت عمئ 
ال زدم ومئص  فم العصر وهم  زا مف المطط ال ئمل  للدول ؤ إذ  ف هنئؾ اهتمئمئ  بئلتمطيط 

 قطئعئت الن ر والانتئج الهندسم واسعلاـ المئر م وهو تمطيط يتمئ ى مؤ استراتي ي  الدول .

التمطػػيط اسعلامػػم هػػو اتمػػئذ التػػدابير العمليػػ  للاسػػت ئدة المثلػػى مػػف الامعئنػػئت والمػػو  و 
سػػ  إعلاميػػ  والع ػػئاات اسعلاميػػ  المتئحػػ  لتحميػػؽ  هػػداؼ واضػػح  معينػػ  مسػػتمبلي  فػػم إطػػئر سيئ

محػػددة وبئسػػػتمداـ مطػػػط إعلاميػػػ  متعئملػػ  ي ػػػر  تن يػػػذهئ تن يػػػذا فػػئعلا بػػػع هزة اداريػػػ  وتنظيميػػػ  
 (53ؤ 2388الهلالىؤ سلمئفؤ  قئدرة. 

توظػػؼ اسمعئنػػئت الب ػػري  والمئديػػ   هػػوالتمطيػػػط اسعلامػػم عمػػئ يػػر  بعػػض العلمػػئا اف 
 ػػؿ تحميػػؽ  هػػداؼ معينػػ  فػػم  طػػئر المتئحػػ   و التػػم يمعػػف  ف تتػػئح مػػلاؿ سػػنوات المطػػ  مػػف  

السيئسػػ  اسعلاميػػ   و الاتصػػئلي  مػػػؤ الاسػػتمداـ ا مثػػؿ لهػػذ، اسمعئنيػػػئتؤ ويتميػػز هػػذا التعريػػػؼ 
المسػػػتمد مػػػف مبػػػرات واقعيػػػ  طويلػػػ  فػػػم العمػػػؿ اسعلامػػػم مػػػف نئحيػػػ  ومعئي ػػػ  ومتئبعػػػ  لاهتمػػػئـ 

  - مر  بعدة مميزات هم ا المنظمئت اسعلامي  الدولي  والعربي  للعمؿ اسعلامم مف نئحي 

. اس ئرة إلى الم هوـ ا دؽا توظيؼ الػذ  يعنػم الاسػت ئدة مػف عػؿ مػئ هػو متػئح مػف إمعئنيػئت 8
 ب ري  ومئدي .

. ال مؤ بيف اسمعئنيئت الب ري  والمئدي  حيث  ف النوعيف  هـ  سس التمطيط اسعلامم السليـ 2
 حيث لا يمعف الاعتمئد على  حدهمئ دوف ا مر.

. عػػدـ قصػػر النظػػرة علػػى الامعئنيػػئت المتػػوافرة حئليػػئ  وانمػػئ التطلػػؤ والبحػػث والتمطػػيط للاسػػت ئدة 0
ممػػئ سػػػيتـ تػػػوفير،  و المتوقػػؤ اتئحتػػػ  مػػػف هػػذ، المػػػوارد مسػػػتمبلا  انطلاقػػئ مػػػف النظػػػرة المسػػػتمبلي  

 للتمطيط.

سيئس  الاتصئلي  . اس ئرة الى ا هداؼ اسعلامي  التم تسعى عؿ مط  الى تحميمهئ وربطهئ بئل4
 واسعلامي  التم توضؤ فم ضودهئ هذ، ا هداؼ وتسعى وسئدؿ اسعلاـ الى تن يذهئ.

. اس ئرة الى ضػرورة و هميػ  الاسػتمداـ ا مثػؿ للإمعئنيػئت الب ػري  والمئديػ  بئعتبػئر  ف إحػد  5
 (827ؤ 2338ؤ سعد لبيب وعئطؼ العبدسمئت التمطيط تمليؿ الن ئط الع وادم.  
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 التخطيط الإعلامي أهداف

  هداؼ عملي  التمطيط اسعلامم تحدد فيمئ يلما و 

 وضؤ سيئسي  إعلامي  تموـ على اسئسهئ مطط تن يذ برامف مرحلي . – 8

 ح د الطئقئت اسعلامي  الب ري  والمئدي  فم الم سسئت اسعلامي . – 2

 تنمي  الم تمؤ وتطوير،. – 0

 والمئر ي . التصد  للازمئت والتحديئت الداملي  -4

 وضؤ  هداؼ استرات ي  متعئمل . -5

 الحصوؿ على ا هزة اداري  وتنظيمي  قئدرة على التن يذ ال ئعؿ للمطط. -6

 (40ؤ 2339 ؤحميد الدليمىتمديـ ر ي  مستمبلي  مف   ؿ تحميؽ   ندة معين .   -7

 أهمية التخطيط في المؤسسات الإعلامية:

للم سسػػػػػئت اسعلاميػػػػػ  العئمػػػػػ  او المئصػػػػػ  للتمطػػػػػيط وظي ػػػػػ  ضػػػػػروري  لا غنػػػػػى عنهػػػػػئ 
 للأسبئب الاتي ا 

يوضف التمطيط الاهداؼ التم تسعى الم سسػ  الػى تحميمهػئ وبئلتػئلم يسػعى عػؿ فػرد مػف افػراد  -
الم سسػػ  الػػى اف يػػ د  عملػػ  ممػػئ يسػػئعد علػػى تحميػػؽ هػػذ، الاهػػداؼ بئلاضػػئف  الػػى انػػ  يسػػئعد 

  هود لتحميؽ الاهداؼعلى توفير الاطئر الذ  يسئعد على توحيد ال

يسئعد التمطيط على التنسػيؽ بػيف  هػود العػئمليف الػذيف ي ػترعوف فػم التن يػذ عمػئ اف التنسػيؽ  -
بيف المطط ال رعيػ  يضػمف التنسػيؽ بػيف الاعمػئؿ والادارات التػم تتعػوف منهػئ الم سسػ  ويعتبػر 

 اسئس لتنظيـ

متئحػػػ  مئديػػػ  او ب ػػػري  وتحميػػػؽ يسػػػئعد التمطػػػيط علػػػى الاسػػػتمداـ الػػػدقيؽ الافضػػػؿ للمػػػوارد ال -
 الاهداؼ بعقؿ تعل   ممعن .

يسػػئعد التمطػػيط علػػى التحديػػد الػػدقيؽ للمػػداملات مػػف المػػوارد المطلوبػػ  مػػف حيػػث العػػـ والنػػوع  -
سػػػواا عئنػػػػت المػػػػوارد مئديػػػػ  مثػػػػؿ الامػػػواؿ والمئمػػػػئت والمعػػػػدات....الخ او الب ػػػػري  حتػػػػى يمعػػػػف 

 الظروؼ المتوقع .اعدادهئ والاستعداد لعئف  الاحتمئلات و 

يسئهـ التمطيط فم تحميؽ الرقئب  بم ئؿ العمؿ فئلتمطيط والرقئب  وظي تئف متلازمتئف  -
والتمطيط يحدد مستويئت الاعمئؿ امئ الرقئب  فتعمؿ على التععد مف اف المراحؿ التن يذي  
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دة مف الاعمئؿ متطئبم  مؤ التمطيط الذ  تـ وضع  واعت ئؼ الانحرافئت إف و دت والاست ئ
 ذلؾ فم ا راا التعديلات فم المطط الحئلي  لتصبف اعثر مف منئسب .

يسئهـ التمطيط فم تحميؽ الامف الن سم للعئمليف وال مئعئت حيث يطمدف ال ميؤ الى  -
 (45-44ؤ 2339 ؤحميد الدليمىالامور التم تهمهـ.  

 خطوات عممية التخطيط الإعلامي:

م موع  مف المراحؿ والمطوات التم تتمذ  التمطيط اسعلامم النئ ف يموـ علىو 
 لموا ه  الظروؼ والم علات ملاؿ فترة زمني  مستمبلي  وهى عئلتئلى ا

 الخطوة الاولى:

 تحديد الم عل  و مؤ المعلومئت اللازم  عنهئ وتحليلهئ. -
 حصر وتمييـ الامعئنئت المئدي  والب ري  المتئح  واسئليب الممئرس  الحئلي  الاتصئؿ. -
لاحتيئ ئت وا ولويئت ودراستهئ ومعرف  علاقتهئ بئهداؼ التطور ومطط  لتحديد تحديد ا -

حموؽ والتزامئت وامتيئزات م سسئت الاتصئؿؤ لذلؾ اعدت الدراسئت العلمي  على اف 
ال مهور المستهدَؼ يست يب للمصئدر ذات الثم ؤ والموضوعي  والن ط  او المبيرة ب  ون  

 .قريب  من لان  يعتبرهئ محترم  و ريد  و 
 

 الخطوة الثانية 

وفػػم هػػذ، المطػػوة يمػػوـ الممططػػوف اسعلاميػػوف بتحديػػد عػػؿ المصػػئدر المتػػوافرةؤ وب ػػعؿ 
مئص المصئدر المستغل ؤ وحصر المصئدر المئدي  بمئ فم ذلػؾ البنػى التحتيػ ؤ مػف المسػتلزمئت 

 الرديس  للتمطيط.

اسػتمدامهئ وعي يػ  الاسػتمداـ ويتـ ذلؾ مف ملاؿ دراس  عؿ الموارد وال هػودؤ التػم يمعػف 
ا مثػػؿ لهػػئ. عمػػئ ينبغػػم التعػػرؼ علػػى مئهيػػ ؤ الطئقػػئت اسعلاميػػ  المتػػوفرة ب ػػعؿ ت صػػيلم دقيػػؽ 
 ب ػػػرؤ ا هػػػزةؤ قنػػػوات( ومػػػئ يسػػػئندهئ مػػػف قػػػو  امػػػر   اداريػػػ  مئليػػػ ( التػػػم تػػػ ثر ب ئعليػػػ  عمليػػػ  

 التمطيط اسعلامم ون ئحهئ.

 الخطوة الثالثة

ط اسعلامػػػمؤ دراسػػػ  احتيئ ػػػئت الم تمػػػؤ ععػػػؿ او احتيئ ػػػئت يراعػػػى فػػػم عمليػػػ  التمطػػػي
ومصػػئلف ال مهػػػور المسػػػتهدَؼؤ  ػػػرط  ف يػػػنععس ذلػػػؾ فػػػم اهػػػداؼ سيئسػػػئت الاتصػػػئؿ وبرام ػػػ ؤ 

 ويعرؼ الهدؼ بعن ا  صورة ذهني  عف الحئل  المستمبلي  المراد بلوغهئ(.
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 الخطوة الرابعة 

مػػػػػم بتحديػػػػػد المصػػػػػئدر التػػػػػم فػػػػػى هػػػػػذ، المطػػػػػوة يعمػػػػػؿ المػػػػػئدموف علػػػػػى التمطػػػػػيط اسعلا
سيمصصػػػونهئ لتن يػػػذ المطػػػط ومػػػد  تعل ػػػ  عػػػؿ وسػػػيل ؤ الػػػى  ئنػػػب دراسػػػ  اسػػػئليب التنسػػػيؽ بػػػيف 

 ؤ عمػػػئد الهلالػػػى  الوسػػئدؿ مػػػؤ اسػػػتمداـ الوسػػئدؿ ا قػػػؿ تعل ػػػ  التػػم تصػػػؿ لل مهػػػور ب ػػعؿ فعػػػئؿ.
 (73-69ؤ 2332

 عناصر التخطيط الإعلامي

اسذاعػػػػم ب ػػػمي  المسػػػػموع والمردػػػػم بصػػػػ    التمطػػػيط اسعلامػػػػم بصػػػػ   عئمػػػ  والتمطػػػػيطو
مئصػػ  علػػى م موعػػ   سئسػػي  مػػف العنئصػػر لا تػػتـ بػػدونهئ عمليػػ  التمطػػيط ويتسػػـ بم موعػػ  مػػف 

 السمئت مف  همهئا

 ا. توفر المعمومات1

 لا تمطيط بدوف معلومئت ومف المعلومئت ا سئسي  لبدا التمطيط اسعلامم هما

عف المػػوارد المئديػػ  واسمعئنيػػئت الب ػػري  المتئحػػ  عنػػد بػػدا ضػػرورة تػػوافر المعلومػػئت الدقيمػػ  ب ػػ -
 تن يذ المط  والتم ستتئح حتمئ  ملاؿ فترة التن يذ وموعد توافرهئ بئلتحديد.

 ضرورة توافر المعلومئت عف المطط المومي  ال ئمل  والمطط اسقليمي  والمطئعي . -

ئ المسػػػتمر سػػػنويئ  و هػػػـ ملامػػػف النمػػػو تعػػػداد وتوزيػػػؤ السػػػعئف وفمػػػئ  سحػػػداث التعػػػدادات وتحػػػديثه -
 السعئنم ومصئدص .

 ا ن ط  الاقتصئدي  والم تمعي  الممتل   التم ت عؿ اقتصئد الدول . -

الملامػػف ا سئسػػي  لمرافػػؽ اسعػػلاـ والاتصػػئؿ وا ن ػػط  المعئونػػ  مػػف وسػػئدؿ و  هػػزة الاتصػػئؿ  -
 المبئ ر.

اا علػػػػى المسػػػػتو  المػػػػومم  و اسقليمػػػػم  و واقػػػػؤ التعهيػػػػؿ ا عػػػػئديمم والتػػػػدريب اسعلامػػػػم سػػػػو  -
 المحلم.

 واقؤ الصنئعئت المتصل  بئلن ئط اسعلامم. -

 واقؤ ونتئدف البحوث اسعلامي  ا عئديمي  والمهني  وتوثيمهئ. -

 تدفؽ المنت ئت اسعلامي  والثمئفي  والمصئدر التم تعتمد عليهئ وسئدؿ اسعلاـ. -
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 والمطر  بئلمطئعيف الحعومم والمئص.واقؤ اسنتئج اسعلامم العربم  -

 الم علات والمضئيئ الا تمئعي  والثمئفي  بئلم تمؤ. -

 . وضع سياسة اتصالية واضحة:2

إف السيئسػػػػ  الاتصػػػػئلي  هػػػػم م مػػػػوع المبػػػػئدئ والمعػػػػئيير التػػػػم تحعػػػػـ ن ػػػػئط الدولػػػػ  ت ػػػػئ، 
دارة ورقئبػ  وتميػيـ ومواامػ  نظػـ و  ػعئؿ الاتصػئؿ الممتل ػ   علػى ا مػص منهػئا عمليئت تنظيـ وا 

وسئدؿ الاتصئؿ ال مئهير  مف   ؿ تحميؽ  فضؿ النتئدف الا تمئعي  الممعن  فم  طػئر النمػوذج 
ا سػػػئس الػػذ  ينبغػػم  ف تمػػوـ عليػػػ  و ؤ والاقتصػػئد  الػػػذ  تعمػػذ بػػ  الدولػػ  السيئسػػم والا تمػػئعم

ما الحػػؽ فػػم السيئسػػ  اسعلاميػػ  هػػو مبػػد  ديممراطيػػ  الاتصػػئؿ الػػذ  يتعػػوف مػػف ثػػلاث رعػػئدز هػػ
 (88ؤ 2338 ؤعئطؼ العبد الاتصئؿؤ الانت ئع والم ئرع . 

 ا. تحديد الأولويات والأهداف3

يعتبػػر العنصػػر الثئلػػث مػػف عنئصػػر التمطػػيط اسعلامػػم هػػو تحديػػد ا ولويػػئت وا هػػداؼ 
العئم  للمط  اسعلامي  ووسئدؿ الوصوؿ إليهئ مف ملاؿ تو ي  عئفػ  الامعئنيػئت صػوب تحميمهػئ 

يػػتـ توظيػػؼ الامعئنيػػئت الب ػػري  والمئديػػ  المتئحػػ ؤ  و التػػم يمعػػف  تئحتهػػئ مػػلاؿ عػػئـ  و بحيػػث 
 (09ؤ 2338عوثر المو ىؤ عطئ حسفؤ  عواـ المط .  

 . التخطيط الإعلامي عممية مستمرة:4

 ف التمطػػيط اسعلامػػم عمليػػ  مسػػتمرة لا تنتهػػم بوضػػؤ مطػػ ؤ حيػػث يتبػػؤ المطػػ  مططػػئ  
لسػػئبم ؤ إذ لابػػد مػػف تتػػئبؤ المطػػط فػػم  طػػئر التمطػػيط طويػػؿ المػػد  لاحمػػ  مبنيػػ  علػػى المطػػط ا

 .وممتضيئت  بئسضئف  الى متئبع  المطط الموضوع   ثنئا وبعد تن يذهئ

 . التخطيط الإعلامي عممية متكاممة:5

 ف التنسيؽ اسعلامم عملي  متعئمل  حيث يستلزـ التمطيط وضؤ مط  رديسي  للبرامف ترتبط بهئ 
مطػػط المعئونػػ  فػػم الم ػػئلات ا مػػر  بئسضػػئف  الػػى م موعػػ  المطػػط الت صػػيلي  م موعػػ  مػػف ال

 (48ؤ 2338عمئد الهلالىؤ المت رع  عف المطط العئم   و المئص  بمطئعئت العمؿ الممتل  .  
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  التنسيق: -6

ضرورة التنسيؽ بػيف المطػط اسعلاميػ  للمطػئع الواحػد وتتػولى إدارة التنسػيؽ وضػؤ وتصػميـ      
البرامف بنئا على مئ يصلهئ مف الل ن  العليئ للبرامف مف ملاؿ ترتيب ظهور البرامف ولػذلؾ  هيعؿ

 تو د فم محطئت اسذاع  وقنوات التل زيوف إدارة للتنسيؽ.

 . الإطار الزمني لمخطة:7

يػػػتـ التمطػػػيط اسعلامػػػم فػػػم إطػػػئر زمنػػػم معػػػيف فلابػػػد مػػػف تحديػػػد اسطػػػئر الزمنػػػم للمطػػػ  وفمػػػئ  
 ا هداؼ المطلوب تحميمهئؤ وقد يعوف اسطئر الزمنم ممس  و ثلاث سنوات  للظروؼ ونوعي 

 . المرونة:8

اهميػػ  المرونػػ  فػػم المطػػ  اسعلاميػػ  حتػػى لا تنهػػئر  مػػئـ الظػػروؼ ال ديػػدة ويمعػػف وضػػؤ مطػػط 
بديلػػ  ممػػدمئ  لموا هػػ  الظػػروؼ المحتملػػ   و المتوقعػػ  فمػػف الضػػرور   ف ت ػػمؿ عمليػػ  التمطػػيط 

 ادؿ وامتيئر  فضلهئ بمئ يتلااـ مؤ ا هداؼ الموضوع . البحث عف البد

 . المشاركة:9

اهميػػ  الم ػػئرع  فػػم صػػيئغ   هػػداؼ المطػػ  واعػػدادهئ يسػػتلزـ علػػى قيػػئدات الم سسػػ  اسعلاميػػ   
م ئرع  المط  اسعلامي  و هدافهئ ووسئدؿ تن يذهئ على الميئدات ا دنى مؤ  ي ئد ا سػئليب التػم 

 الى الميئدة ا على متضمن  الاقتراحئت الممتل   لهذ، الميئدات.تضمف  ف تعود المط  

 . متابعة الخطة الإعلامية: 11

ضرورة متئبع  المط  لتحميؽ هدفيف رديسييف ا وؿ ضمئف تن يذ المط  بئعت ئؼ معوقئت التن يذ 
للتصػػػورات و زالتهػػػئ  ولا  بػػػعوؿؤ والثػػػئنم قيػػػئس ا ثػػػئر النئت ػػػ  عػػػف التن يػػػذ لمعرفػػػ  مػػػد  مطئبمتهػػػئ 

 -849 ؤ2383محمود علػـ الػديفؤ المئص  فم  ذهئف واضعم المط  وفؽ مئ تبيف مف  ثئرهئ.  
853) 

 سمئت عملي  التمطيط اسعلامي  ا 
 سمئت عملي  التمطيط الاعلامى هى او 

التمطيط مف الوظئدؼ المستمرة طوؿ حيئة الم سس  مئصػ  فئلم سسػئت استمرارية التخطيط: -
فػػػػم ظػػػػروؼ سػػػػئعن  ولعنهػػػػئ تتسػػػػـ بػػػػئلتغييرات التعنولو يػػػػ  والاقتصػػػػئدي  اسعلاميػػػػ  لا تعمػػػػؿ 

 والسيئسي . 
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ـــام بمســـتقبل المؤسســـة - ا يهػػػتـ التمطػػػيط دادمػػػئ بئلمسػػػتمبؿ فعػػػف طريػػػؽ تميػػػيـ البػػػدادؿ الاهتم

 المطػػػط الممترحػػػ ( يمعػػػف تحديػػػد البػػػديؿ الانسػػػب وعػػػذلؾ التنبػػػ  بمػػػئ سػػػيحدث فػػػم الم سسػػػ  
 مبؿ واتمئذ المرارات اللازم  لموا ه  التغيرات المحتمل .والظروؼ المحيط  بهئ فم المست

ي مؿ التمطيط  ميؤ نواحم الن ئط فم الم سس  ولا يمتصر علػى بعػض شمولية التخطيط:  -
 النواحم دوف الامر . 

يمصد بئلمرون  قئبلي  المط  للتعديؿ على ضوا الظروؼ ال ديدة والتغيرات مرونة التخطيط:  -
عداد المط .المستمبلي  التم لـ تع  ن م الحسبئف وقت الميئـ بئلتمطيط وا 

 بحيث لا يعرؼ محتويئتهئ إلا الافراد المئدميف بإن ئزهئ.يجب أن تكون الخطة سرية  -
بطرس حػػلاؽؤ قػػد تمػػؤ مسػػ ولي  التمطػػيط علػػى اسدارة العليػػئ بئلم سسػػ . مســؤولية التخطــيط: -

 (807 ؤ2339
 

 سبل التخطيط الإعلامي:

 الاعلامى فىاسبؿ التمطيط  تتمثؿ و

بنئا التمطيط على اسئس التمييـ الموضوعم ل مؤ المعلومئت وعلى اسئس اعتبئر الوسئدؿ  -
الصحيح  بتن يذ،ؤ وينبغم اف يدرؾ الممططوف مد  تعثير المط  على المطط السئبم ؤ واف 
يوضحوا مئ ي ب اتبئع  بئلنسب  لمئ قد يبدو مف تعئرض او تنئقض بيف المطط حتى يعوف 

 وف على بين  مف ا مر.المن ذ
عدـ تميد الممططيف  ن سهـ بت ئربهـ المئص  او الت ئرب واف يست يد مف ت ئرب الامريف  -

فيمئ يتعلؽ بئلم عل  موضوع التمطيط عمئ اف فئعلي  المط  النئ ح  تعتمد الى در   عبيرة 
 ؤ2339ؽؤ بطرس حلا. على حسف توقيتهئ ومعرف  ات ئهئت الافراد وقئبليتهـ لتن يذ المط

808) 
 التحديات التي تواجه عممية التخطيط الإعلامي: -

 التحديئت التم توا   عملي  التمطيط اسعلامم هى او 

 عدـ وضوح الاهداؼ وغموضهئ. -
 عدـ الواقعي  فم تحديد الاهداؼ. -
 وضؤ  هداؼ غير قئبل  للميئس. -
 عدـ م ئرع  المستو  الادنى فم وضؤ الاهداؼ. -
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يرة المد  بغي  الحصوؿ على نتئدف سريع  وعدـ الاهتمئـ الترعيز على الاهداؼ قص -
 بئ هداؼ بعيدة المد .

 دـ دق  المعلومئت والبينئت. -
 معئرض  ات ئهئت العئمليف على تن يذ المط . -
 عدـ صح  التنب ات والافتراضئت. -
  غ ئؿ العئمؿ الانسئنم  ثنئا التمطيط. -
 الاعتمئد على  هئت مئر ي  فم وضؤ المط . -
 لحعومي .الميود ا -
 التغيرات المستمرة. -
 (843-809 ؤ2339بطرس حلاؽؤ . عدـ مراعئة تسلسؿ مطوات التمطيط.  -

وممئ سبؽ ير  البئحث اف اسعلاـ بوسئدل  الممتل   يلعب دورا فعئلا فم حيئة النئسؤ ويعئد 
يدمؿ فم ادؽ ت ئصيؿ الحيئةؤ بؿ يموـ بدور عبير فم قولب  هذ، الحيئة بمئ يمس التصرفئت 

 العئدات والسلوعيئت وصلا الم طريم  الت عير واتمئذ المرار.و 
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 الثالثلفصل ا

 إجــراءات البحث

 منهج البحث:

استمدـ البئحث المنهف الوص ى وذلػؾ لمدرتػ  علػى  مػؤ  وصػئؼ علميػ  عػف الم ػعل  قيػد 
ل ػ  عنػد ا فػراد البحث ووصؼ الوضؤ الراهف لهئ وت سير، والتعػرؼ علػى ا راا والات ئهػئت الممت

 بمصوص الم عل  موضوع البحث.

  مجتمع البحث:

 .ليئت التربي  الريئضي    مهوري  مصر العربي (الاسئتذة الاعئديميوف بع -8
 تونس( -المغرب -ال زادر - مصر  الريئضمم ئؿ الاعلاـ  فمالاعلاميوف  -2

 عينة البحث :

( فػػردؤ حيػػث بلػػ  882دهئ  قػئـ البئحػػث بئمتيػػئر عينػ  ع ػػوادي  مػػف م تمػؤ البحػػث بلػػ  عػد
( فػرد مػف 03( فػردؤ وعينػ  اسػتطلاعي  مػف مػد بلػ  قوامهػئ  852إ مئلم عين  البحث ا سئسػي   

 دامؿ م تمؤ البحث ومئرج العين  ا سئسي . 

 (1جدول )

 توصيف عينة البحث

 مجتمع البحث م
العينــــــــــــــــــة 

 الأساسية
العينـــــــــــــــــــــة 
 الاستطلاعية

1 
ربي  الريئضي   ب مهوري  الاسئتذة الاعئديميوف بعليئت الت

 .مصر العربي (
54 11 

2 
 - مصػػػػػر  الريئضػػػػػمم ػػػػػئؿ الاعػػػػػلاـ  فػػػػػمالاعلاميػػػػػوف 

 تونس( -المغرب -ال زادر
98 21 

 31 152 الاجمالـــــــــــــــــــــــــــى
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 أدوات جمع البيانات :-

حئليػػ ؤ حيػػث قػػئـ يُعػػد اسسػػتبيئف ا داة الرديسػػي  ل مػػؤ البيئنػػئت والمعلومػػئت فػػم الدراسػػ  ال
البئحث انطلاق ئ مف م عل  البحػث بتصػميـ اسػتبيئف بهػدؼ التعػرؼ علػى دور اسعػلاـ فػم تعظػيـ 
الميم  للأحداث الريئضي  معتمد ا فم بنئدػ  علػى طبيعػ  اس ػرااات التطبيميػ  للبحػث والتػم تمثلػت 

 فيمئ يلما

 تحديد محاور الاستبيان :

للاسػػػػتبيئف مػػػػف مػػػػلاؿ اسطػػػػلاع علػػػػى المرا ػػػػؤ قػػػػئـ البئحػػػػث بتحديػػػػد المحػػػػئور الرديسػػػػي  
المتمصص  والدراسئت السئبم  التم   ريت فم م ئؿ الاستثمئر الريئضمؤ حيػث توصػؿ البئحػث 

 ( محئور وهم عمئ يلما0إلى  

  المحػػػػور ا وؿ ا رليػػػػئت التمطػػػػيط لػػػػدور الاعػػػػلاـ الريئضػػػػى لتعظػػػػيـ الميمػػػػ  للأحػػػػداث
 الريئضي 

 ي  للإعلاـ الريئضى لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي المحور الثئنى ا الدعئمئت ال ن 

   المحػػور الثئلػػث ا دور الاعػػلاـ الريئضػػم فػػم ابػػراز الامعئنيػػئت اللازمػػ  لتعظػػيـ الميمػػ
 للأحداث الريئضي 

( تضػػػـ المحػػػئور الرديسػػػ  المئصػػػ  2ثػػػـ قػػػئـ البئحػػػث بتصػػػميـ إسػػػتمئرة إسػػػتطلاع  مرفػػػؽ 
( 8( مبػراا  مرفػؽ 83موعػ  مػف المبػراا بلػ  عػددهـ  بإستمئرة اسستبيئفؤ وقئـ بعرضهئ علػى م 

سستطلاع ر يهـ حوؿ مد  منئسب  المحئور الممترح  سستمئرة اسستبيئفؤ حيث تـ حسػئب النسػب  
( بئلموافمػ  علػى محػئور 2المدوي  لدر ػ  إت ػئقهـ علػى المحػئورؤ و ػئات عمػئ هػو موضػف ب ػدوؿ 

 ات ئؽ على المحئور والعبئرات.% در   73الاستبيئفؤ وقد ارتضى البئحث نسب  
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 (2 دوؿ  

 (83 ف =  در   إت ئؽ المبراا على المحئور الممترح  سستمئرة اسستبيئف

 التعرار المحئور ـ
در   
 است ئؽ

8 
رليئت التمطيط لدور الاعلاـ الريئضى لتعظيـ الميم  

 للأحداث الريئضي .
83 833: 

2 
تعظػػػػيـ الميمػػػػ  الػػػػدعئمئت ال نيػػػػ  للإعػػػػلاـ الريئضػػػػى ل

 للأحداث الريئضي .
9 93: 

0 
دور الاعػػلاـ الريئضػػم فػػم ابػػراز الامعئنيػػئت اللازمػػ  

 لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي .
83 833: 

 

مػػد  منئسػػب  المحػػئور  (  نػػ  انحصػػرت در ػػ  إت ػػئؽ المبػػراا حػػوؿ2يتضػػف مػػف  ػػدوؿ  
ئ علػى در ػ  عئليػ  مػف الصػدؽ :( ممػئ يعنػم  نهػ833:ؤ 93الممترح  سسػتمئرة اسسػتبيئف بػيف  

 فم التعبير عف اسستمئرة.
 

 تحديد العبارات وصياغتها:

مف ملاؿ اسطلاع على المرا ػؤ العلميػ  والدراسػئت السػئبم  ومػئ  ػئات بػ  بعػض المرا ػؤ 
المتمصصػػػػ  وعػػػػذلؾ اسطػػػػلاع علػػػػى  ػػػػبع  المعلومػػػػئت الدوليػػػػ   اسنترنػػػػت(ؤ تمعػػػػف البئحػػػػث مػػػػف 

ؿ محور فم استمئرة الاستبيئف ؤ حيث بل  إ مئلم عبئرات اسستبيئف صيئغ  العبئرات المئص  بع
 ( عبئرة موزع  على المحئور.90 

 حساب المعاملات العممية :

 استمدـ البئحث لحسئب صدؽ اسستبيئفا الصدق: -

 صدؽ استسئؽ الداملم.( 2 صدؽ المحعميف. (8 

 عرونبئخ.  ل ئ معئمؿ استمدـ البئحث سمتبئر ثبئت اسستبيئف الثبات: -
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 :الاستبيان استمارةحساب صدق 

تـ عرض الاستمئرة فم صورتهئ المبدديػ  علػى م موعػ  مػف المبػراا الػذيف بلػ  : صدق المحكمين
(ؤ وذلػػػؾ لاسػػػتطلاع ر يهػػػـ العلمػػػم حػػػوؿ مػػػد  منئسػػػب  العبػػػئرات 8( مبػػػراا  مرفػػػؽ 83عػػػددهـ  

 محئور او عبئرات.   ؼ % ولـ يتـ حذ73الموضوع  لعؿ محور وارتضى البئحث نسب  ات ئؽ 

 (0 دوؿ  
 حوؿ مد  منئسب  عبئرات المحور الاوؿدر   الات ئؽ بيف المبراا 

 83ف=  لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي  الريئضمرليئت التمطيط لدور الاعلاـ 

 ؾ العبئرات ـ
النسب  
 المدوي 

ؼ وضؤ السيئسئت والا رااات التن يذي  التى توضػف عي يػ  تحميػؽ الاهػدا 8
 :93 9 الريئضي . للأحداثالتنظيمي  

 :93 9 التمطيط لمعرف  المواعد ا سئسي  سدارة الاعلاـ فى    من عة ريئضي . 2

التنػػوع فػػى الان ػػط  والمػػدمئت الاعلاميػػ  دامػػؿ المن ػػئة الريئضػػي  يػػ د   0
 :93 9 الى تلبي  احتيئ ئت المست يديف والمستثمريف.

ئتيػػ  تعنولو يػػ  مػػف   هػػزة و ػػبعئت ومراعػػز التمطػػيط لو ػػود قواعػػد معلوم 4
 :73 7 معلومئت على مستو  الدول .

تعػئوف ال هػػئت والهيدػػئت الحعوميػػ  الممتل ػ  بتمػػديـ الضػػمئنئت والتعهػػدات  5
 :93 9 عند إعداد ملؼ تنظيـ    حدث ريئضم عئلمم.

الاهتمػػػػئـ بو ػػػػود رعػػػػئة علػػػػى مسػػػػتو  مػػػػئلم مرت ػػػػؤ لتحسػػػػيف اقتصػػػػئديئت  6
 :833 83 الريئضي .استحئدات 

تػػوفير متمصصػػيف بتصػػميـ المواقػػؤ اسلعترونيػػ  لتصػػميـ موقػػؤ إلعترونػػم  7
 :833 83 رسمم للأحداث الريئضي  ب بع  المعلومئت الدولي .

 :833 83 توافر  بعئت إتصئلات سلعي  ولا سلعي  على مستو  تمنم عئلم ال ودة. 8

ير ا علػى المسػتو  الػدولم عنػد اسستعئن  بئل مصيئت المحلي  التم لهئ تػعث 9
 :93 9 الترويف للملؼ.
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 (0تئبؤ  دوؿ  

 ؾ العبئرات ـ
النسب  
 المدوي 

83 
وضػػؤ مطػػ  اعلاميػػ  قوميػػ  تتعػػئتؼ فيهػػئ عػػؿ الم سسػػئت 
الاعلاميػػػػػ  فػػػػػى الدوليػػػػػ  للتػػػػػرويف لملػػػػػؼ تنظػػػػػيـ الحػػػػػدث 

 الريئضى.
7 73: 

مػف مػلاؿ ل نػ   الريئضمالتمطيط للترويف لملؼ الحدث  88
 :83 8  الريئضملمي  متمصص  فى الاعلاـ ع

82 
تصػػػػميـ بػػػػرامف إعلاميػػػػ  بهػػػػدؼ التعريػػػػؼ  فػػػػمالم ػػػػئرع  
ودور، فم الارتمئا بئلدول  وذلػؾ لتعػويف  الريئضمبئلحدث 

 العئـ. الر   فمات ئ، إي ئبم 
83 833: 

واضػػػف للػػػدورة الريئضػػػي  قبػػػؿ بػػػدا  تنظيمػػػموضػػػؤ هيعػػػؿ  80
 :833 83 .يئضمالر التمدـ بئلملؼ لتنظيـ الحدث 

لعػػؿ وحػػدة  الػػوظي مي ػػمؿ الوصػػؼ  تنظيمػػماعػػداد دليػػؿ  84
 :833 83 .الريئضمللحدث  التنظيمممف وحدات الهيعؿ 

تسػمى ل نػ  الازمػئت  التنظيممإعداد ل ن  ضمف الهيعؿ  85
 :833 83 .الريئضملادارة الازمئت اثنئا تنظيـ الحدث 

الػوعى بعهميػ   توافر عدد عبير مػف ال ػبئب المتطػوع لديػ  86
 :833 83 الحدث الريئضى ومعئنت  للعمؿ فى الل ئف.

 سقئم توافر الامعئنئت الاعلامي  ال ني  والتمني  التنظيمي   87
 :93 9 الحدث الريئضم.

وفمػػػئ  للإعلاميػػػيفمراعػػئة عوامػػػؿ الامػػػف والسػػلام  الدوليػػػ   88
 :73 7 لطبيع  ونوع عؿ ن ئط.

لمػػػػدمئت الاعلاميػػػػ  الريئضػػػػي  الاهتمػػػػئـ بمواعيػػػػد تمػػػػديـ ا 89
 :83 8 ومد  تنئسبهئ مؤ المست يديف مف الاحداث الريئضي .
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 (0تئبؤ  دوؿ  

 ؾ العبئرات ـ
النسب  
 المدوي 

وضػػػؤ موازنػػػ  تمديريػػػ  دقيمػػػ  لل نػػػ  الاعػػػلاـ فػػػى الحػػػدث  23
 :833 83 الريئضى.

التنسػػػػػيؽ بػػػػػيف عئفػػػػػ  ال هػػػػػئت التػػػػػى تتعئمػػػػػؿ مػػػػػؤ الحػػػػػدث  28
 :833 83 وسئدؿ اتصئؿ ملادم . الريئضى وتوفير

الم ػػئرع  مػػؤ ادارة التسػػويؽ فػػى ابتعػػئر اسػػئليب تسػػويمي   22
 :73 7  ديدة للحدث الريئضى.

اعػػػػػػداد دورات تدريبيػػػػػػ  للعػػػػػػئمليف والمتطػػػػػػوعيف فػػػػػػى ادارة  20
 :93 9 الاعلاـ فى الحدث الريئضى قبؿ البدا فى التنظيـ.

24 
ل ػػػػػغب فػػػػػى الاعػػػػػلاـ الريئضػػػػػى لػػػػػ  دور فػػػػػى الحػػػػػد مػػػػػف ا

الملاعػػب مػػف مػػلاؿ ابػػراز قيمػػ  الحػػدث الريئضػػى للدولػػ  
 المضي   والمواطنيف.

83 833: 
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 (4 دوؿ  

 در   الات ئؽ بيف المبراا حوؿ مد  منئسب  عبئرات المحور الثئنى

 83الدعئمئت ال ني  للإعلاـ الريئضى لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي ف= 

 ؾ العبئرات ـ
النسب  

 وي المد

ي ب وضؤ اليئت لتح يز العئمليف مئديئ ومعنويئ فػى ادارة الاعػلاـ  8
 :83 8 الريئضى المنظم  للحدث الريئضى.

العمػػػؿ علػػػى تحديػػػد وحصػػػر اعثػػػر الم ػػػعلات والمعوقػػػئت إعلاميػػػئ  2
 :93 9 التى توا   الاحدث الريئضي  ووضؤ اليئت لمعئل تهئ.

مهػػور الريئضػػم فػػم إ ػػراا دراسػػئت للتعػػرؼ علػػى و هػػئت نظػػر ال  0
 :93 9 الحدث الريئضى وبرام هئ الممتل  .

إ ػػػػراا ا بحػػػػئث والدراسػػػػئت فػػػػى م ػػػػئؿ الاعػػػػلاـ الريئضػػػػى لتػػػػوفير  4
 :833 83 قئعدة معلومئت منئسب  عف الاحداث الريئضي .

ادارة الاعػػػػػػلاـ لهػػػػػػئ دور فػػػػػػػى موا هػػػػػػ  الازمػػػػػػػئت اثنػػػػػػئا الاحػػػػػػػداث  5
 :833 83 ئتالريئضي  والوصوؿ الى حلوؿ لهذ، الازم

ادارة الاعػػلاـ تسػػهـ فػػى اتمػػئذ المػػرارات الاسػػتراتي ي  دامػػؿ الهيعػػؿ  6
 :833 83 التنظيمى للحدث الريئضى. 

تعمػػؿ ادارة الاعػػلاـ علػػى الحصػػوؿ علػػى المعلومػػئت واصػػدار حعػػـ  7
 :83 8 على قيمتهئ و ودتهئ ونملهئ للادارة العليئ للحدث الريئضى.

 :83 8 الصورة الذهني  الملادم  للحدث الريئضى. ادارة الاعلاـ تهتـ ببنئا 8

ادارة الاعػػػػلاـ تعمػػػػؿ علػػػػى تػػػػوفير منػػػػئخ ملادػػػػـ وتحميػػػػؽ الانسػػػػ ئـ  9
 :93 9 والتوافؽ والتعيؼ بيف الحدث الريئضى ومحيط  العئـ.
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 (4تئبؤ  دوؿ  
 

 ؾ العبئرات ـ
النسب  
 المدوي 

الحدث الريئضىؤ وزيئدة ادارة الاعلاـ تعمؿ على  ذب مصئدر التمويؿ لدعـ  83
 .تمويؿ برام هئ و ن طتهئ

9 93: 

ادارة الاعػػػلاـ تعمػػػؿ علػػػى الاتصػػػئؿ مػػػؤ ال مهػػػور الػػػداملم والمػػػئر م لملػػػؽ  88
 تمئسؾ بيف اهداؼ الحدث الريئضى والتوقعئت الم تمعي .

8 83: 

ادارة الاعػػػػػػلاـ تعتمػػػػػػد علػػػػػػى اسػػػػػػتمداـ وسػػػػػػيل  الاتصػػػػػػئؿ الملادمػػػػػػ  للوصػػػػػػوؿ  82
 لل مهور. 

7 73: 

تعتمػػد ادارة الاعػػلاـ علػػى استصػػػئؿ اسقنػػئعى بصػػػ   مئصػػػػ  ممػػئ يسػػئهـ فػػى  80
 ت عيؿ  ن ط  اسعلاـ وزيئدة فئعلي  استصئؿ فى ال دئت ال مئهيري  الممتل  .

9 93: 

تسهـ ادارة  الاعلاـ عمػوة نئعمػ  فػى دعػـ الصػورة الذهنيػ  لمػوة الدولػ  اعلاميػئ  84
 واقتصئديئ وسيئسيئ

83 833: 

تسػػهـ ادارة الاعػػلاـ الريئضػػى فػػى ن ػػر حضػػئرة وثمئفػػ  الدولػػ  المضػػي   للػػدوؿ  85
 الامر  الم ئرع .

7 73: 

تسػػػهـ ادارة الاعػػػػلاـ الريئضػػػػى فػػػى دعػػػػـ الػػػػروابط السيئسػػػي  بػػػػيف وفػػػػود الػػػػدوؿ  86
 الم ئرع  فى الحدث الريئضى.

83 833: 

ئضػػػػى يػػػػتـ تمييمهػػػػئ المػػػػ تمرات والا تمئعػػػػئت والنػػػػدوات المرتبطػػػػ  بئلحػػػػدث الري 87
 دامليئ ومئر يئ.

83 833: 

 :83 8 إدارة الاعلاـ تعمؿ على تحديد نمئط الموة والضعؼ فم  داا العئمليف فيهئ 88

متئبعػػػ  عئفػػػ  وسػػػئدؿ الاعػػػلاـ وتحليلهػػػئ ورفػػػؤ تمريػػػر لل نػػػ  العليػػػئ لادارة الػػػدورة  89
 لاتمئذ المرار.

83 833: 

ت التػػػػم تحػػػػدث فػػػػم الػػػػر   العػػػػئـ متئبعػػػػ  إمػػػػداد الل نػػػػ  العليػػػػئ بعئفػػػػ  التطػػػػورا 23
 اقتراحئت ال مهور وملاحظئتهـ حوؿ مئ يتعلؽ بئلدورة الريئضي  ومدمئتهئ

83 833: 
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 (4تئبؤ  دوؿ  

 ؾ العبئرات ـ
النسب  
 المدوي 

علػػػى  الريئضػػػمللحػػػدث  التنظيمػػػمذهنيػػػ  والمرعػػػز ال الصػػػورة تميػػػيـ 28
 المستو  المحلم والدولم.

83 833: 

مسػػتو  اداا العػػئمليف فػػى ادارة الاعػػلاـ فػػى الػػدورة الريئضػػي  تميػػيـ  22
 بص   دوري .

83 833: 

مػػػػؤ  تػػػػتلااـالبػػػػرامف الزمنيػػػػ  اللازمػػػػ  لتن يػػػػذ الان ػػػػط  الاعلاميػػػػ   20
 الاهداؼ المراد تحميمهئ.

83 833: 

يعمػػػؿ المسػػػدولوف بػػػإدارة الاعػػػلاـ علػػػى اسػػػتمداـ وسػػػئدؿ الاتصػػػئؿ  24
 ئت المراد توصيلهئ.التم تتنئسب مؤ عـ المعلوم

9 93: 

تتصػػػػػػػؼ معػػػػػػػئيير و سػػػػػػػس تميػػػػػػػيـ  داا العػػػػػػػئمليف بػػػػػػػإدارة الاعػػػػػػػلاـ  25
 بئلموضوعي .

83 833: 

يو د نظئـ واضف يحتو  على مدملات وممر ػئت بػإدارة الاعػلاـ  26
مراج الم  رات فم ضواهئ.  لتحليؿ نئتف لميئس وا 

9 93: 

هى ت ػر  فػى الوقػت تو د مرون  فم مط  الرقئب  بإدارة الاعلاـ ف 27
 المنئسب والمعئف المنئسب ممئ يسئعد على تصحيف ا داا.

8 83: 

28 
تهػػػػػدؼ الرقئبػػػػػ  بػػػػػإدارة الاعػػػػػلاـ الػػػػػى توحيػػػػػد اسمعئنيػػػػػئت المئديػػػػػ  
والب ري  وتو ي   هودهئ بطريم  سليم  لتحميؽ ا هػداؼ الممطػط 

 لهئ.
83 833: 

ومراسػػػػػل   تميػػػػػيـ تمطػػػػػيط وتنظػػػػػيـ الحمػػػػػلات اسعلاميػػػػػ  الريئضػػػػػي  29
 ممتلؼ وسئدؿ اسعلاـ بئلمواد اسعلامي   ثنئا ا حداث الريئضي .

9 93: 

و ػػود معيػػئر ثئبػػت يمعػػف مػػػف ملالػػ  تحديػػد اولويػػئت ن ػػر المػػػئدة  03
 التحريري  للن ر للحدث الريئضى

9 93: 
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 (5 دوؿ  
 حوؿ مد  منئسب  عبئرات المحور الثئلثدر   الات ئؽ بيف المبراا 

 83ف=  لريئضم فم ابراز الامعئنيئت اللازم  لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي دور الاعلاـ ا
 

 ؾ العبئرات ـ
النسب  
 المدوي 

دور الاعػػلاـ الريئضػػػم فػػػم التعريػػؼ بئلمػػػدمئت الاعلاميػػػ   - 
 الريئضي  مف ملاؿا والمن ات

83 833: 

الريئضػي  والملاعػب والاسػتئدات ودر ػ   بئلمن اتالتعريؼ  8
 :833 83 تنئسبهئ مؤ الممئييس العئلمي  .  ودتهئ ومد 

2 
 ت صػػػػيلمقئمػػػػ  الحػػػػدث ووضػػػػؤ ممطػػػػط االتعريػػػػؼ بعمػػػػئعف 

لمعػػػئف اقئمتػػػ  والمػػػدمئت التػػػى تمُػػػدـ لعئفػػػ  الم ػػػئرعيف مػػػف 
 لاعبيف وفنييف وادارييف

8 83: 

0 
الم ػػػئرع  فػػػى إعػػػداد مطبوعػػػئت لتوضػػػيف  امػػػئعف الاقئمػػػ ؤ 
الاعئ ػػػػػ ؤ وسػػػػػئدؿ المواصػػػػػلاتؤ بػػػػػرامف التػػػػػدريبؤ مواعيػػػػػد 

 المنئفسئت وامئعنهئ( 
9 93: 

4 

التعريػػػػػؼ بمراعػػػػػػئة الا ػػػػػتراطئت الدوليػػػػػػ  لاقئمػػػػػ  الان ػػػػػػط  
 -الانتمػػػئلات –والالعػػئب البئرالمبيػػ  مػػف حيػػث  الم ػػئرعيف 

دموؿ والمػػػػػػروج للاعبػػػػػػيف الػػػػػػ -امػػػػػػئعف الاقئمػػػػػػ  والاعئ ػػػػػػ 
 وال مهور(

9 93: 

5 

رسػػئدؿ علػػى اسنترنػػت  –C.D- فػػلاـ–إعػػداد سػػ ؿ مصػػور 
عػػػػػػػف الاحػػػػػػػداث الريئضػػػػػػػي  واهػػػػػػػـ الامعئنػػػػػػػئت الاقتصػػػػػػػئدي  
والعلا يػػ  وغيرهػػئ مػػف المميػػزات عػػف الدوليػػ  ون ػػرهئ علػػى 

 الانترنت.

83 833: 

تػػػوفير مراعػػػز معلومػػػئت متمصصػػػ  لمدمػػػ  ال مػػػئهير قبػػػؿ  6
 :83 8 وبعد الاحداث الريئضي . واثنئا

التعريػػػؼ بو ػػػود  ػػػبعئت إتصػػػئلات سػػػلعي  ولا سػػػلعي  علػػػى  7
 :93 9 مستو  تمنم عئلم ال ودة.
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 (5تئبؤ  دوؿ  
 

 ؾ العبئرات ـ
النسب  
 المدوي 

8 
ابػػراز البنيػػػ  الاسئسػػػي  الاعلاميػػ  للدولػػػ  عػػػئمتلاؾ اقمػػئر صػػػنئعي  وتعنولو يػػػئ 

 ضئدي  والتلي زيوني  والاذاعي  وامتلاؾ العديػد مػف الاتصئؿ الحديث  والمنوات ال
 الصحؼ والم لات .

83 833: 

دور الاعلاـ الريئضم فم الترويف السيئحم لاستضئف  الاحداث الريئضي  مف  ب
 :93 9 ملاؿ ا

 :83 8 التعريؼ بئهـ المعئلـ السيئحي  والاثئر التى تتمتؤ بهئ الدول ا 8

مػ  الاحػداث الريئضػي  بػئهـ الاثػئر السػيئحي  وفػؽ الم ئرع  فى ربػط امػئعف اقئ 2
 البرامف الزمني  المتئح .

83 833: 

التو يػػ  نحػػو وضػػؤ الاحػػداث الريئضػػي  ضػػمف فعئليػػئت وبػػرامف السػػيئح  لػػد   0
  رعئت السيئح  المحلي  والعئلمي .

9 93: 

 :833 83 .التعريؼ بئل نئدؽ و ودتهئ ومدمئتهئ السيئحي  الممتل   وامئعنهئ المتميزة 4

 :93 9 ابراز الان ئزات التم حممتهئ الدول  فم م ئؿ السيئح  الريئضي   5

دور الاعلاـ الريئضم فم ابراز الامعئنئت التنظيمي  والمئدي  والب ري  اللازم   ج
 للترويف لاستضئف  الاحداث الريئضي  مف ملاؿا

83 833: 

وردػػيس الػػوزراا ووزارة ال ػػبئب الحعػػومى مػػف ردػػيس الدولػػ   التعييػػدوابػػراز  تععيػػد 8
 :833 83 والريئض  نحو استضئف  الحدث الريئضى.

ابراز دور الحعوم  فم تمديـ الضػمئنئت والتعهػدات المطلوبػ  عنػد اعػداد ملػؼ  2
 :833 83 الاستضئف  . 

ابراز المدرات المئلي  للدولػ  المضػي   للحػدث الريئضػى  والممصصػئت المئليػ   0
 :833 83 لترويف ال عئؿ. العبيرة للاعلاف وا

 :833 83 تئعيد وابراز التئييد ال عبى لاستضئف  الاحداث الريئضي . 4
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 (5تئبؤ  دوؿ  

 ؾ العبئرات ـ
النسب  
 المدوي 

ابػػػػراز المطػػػػط الامنيػػػػ  ومػػػػد  قػػػػدرتهئ علػػػػى تػػػػئميف عئفػػػػ  الم ػػػػئرعيف فػػػػى  5
 الاحداث الريئضي  والاستعئن  بئل رعئت الامني  العئلمي  .

83 833: 

التعريػؼ بوسػئدؿ النمػؿ الممتل ػ  مػف مطػئرات دوليػ  و ػبعئت مطػوط نمػػؿ  6
 دولي  ومحلي  .

83 833: 

تحديػػد وحصػػر اعثػػر الم ػػعلات والمعوقػػئت التػػم توا ػػ  ملػػؼ الاستضػػئف   7
 ووضؤ اليئت لمعئل تهئ .

8 83: 

ملادمػػػ  البػػػرامف الزمنيػػػ  لتن يػػػذ الان ػػػط  الاعلاميػػػ  مػػػؤ الاهػػػداؼ المػػػراد  8
 يمهئ .تحم

83 833: 

الم ػػػئرع  فػػػم وضػػػؤ معػػػئيير او م  ػػػرات موضػػػوعي  لتميػػػيـ دور الاعػػػلاـ  9
 الريئضم بصورة دوري  قبؿ التمدـ بملؼ الاستضئف  .

83 833: 

الميػػػئس والتمػػػويـ لعئفػػػ  العػػػئمليف فػػػم اعػػػداد الملػػػؼ فيمػػػئ يتعلػػػؽ بئل ئنػػػب  83
 الاعلامم المهنم والاملاقم .

83 833: 

الذهني  والمرعز التنظيمم قبؿ التمػدـ لاستضػئف  الػدورة علػم تمييـ الصورة  88
 المستو  الدولم .

9 93: 

دور الاعػػػػػلاـ الريئضػػػػػم فػػػػػم ابػػػػػراز الاسػػػػػتعدادات التنظيميػػػػػ  لاستضػػػػػئف   د
 الاحداث الريئضي  مف ملاؿا

7 73: 

التعريػػؼ بو ػػود قواعػػد معلومئتيػػ  تعنولو يػػ  مػػف   هػػزة و ػػبعئت ومراعػػز  8
 معلومئت.

8 83: 

 :93 9 التو ي  نحو مراعئة عوامؿ الامف والسلام  الدولي  للاعلامييف. 2

التو ي  نحو استصدار الت ريعئت الريئضي  الملادم  ب ئف اتئح  ال رص   0
 فى  ذب مستثمريف ورعئة للاحداث الريئضي .

9 93: 
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 (5تئبؤ  دوؿ  

 ؾ العبئرات ـ
النسب  
 المدوي 

  قوميػػ  تتعػػئتؼ فيهػئ عػػؿ وسػػئدؿ الاعػػلاـ التو يػ  نحػػو وضػػؤ مطػ  اعلاميػػ 4
 فى الدول  للترويف لملؼ الاستضئف .

8 83: 

التنسيؽ بيف مراعػز الاعػلاـ فػم المن ػعت الريئضػي  التػم تسػتعد لاستضػئف    5
 الحدث الريئضى.  

8 83: 

 :93 9 التعريؼ بئهمي  دور المتطوعيف فم تنظيـ الاحداث الريئضي . 6

ل يد لح ئوة الاستمبئؿ لل ػئف الت تػيش والتميػيـ المئصػ  التمطيط الاعلامى ا 7
 بئلحدث الريئضى.

9 93: 

التو يػػػػ  نحػػػػػو التػػػػػئميف علػػػػى عئفػػػػػ  الاعلاميػػػػػيف الم ػػػػئرعيف فػػػػػى الاحػػػػػداث  8
 الريئضي  مف ملاؿ توفير تئميف دولى مف عبر  ال رعئت المتمصص .

8 83: 

بػيف  هػداؼ الػدورة الاتصئؿ الاقنئعم مؤ ال مهػور الػداملم لاي ػئد تمئسػؾ  9
 والطموحئت الم تمعي .

83 833: 

تمػػػػػديـ المػػػػػدمئت الريئضػػػػػي  بمػػػػػئ يتنئسػػػػػب مػػػػػؤ المسػػػػػت يديف مػػػػػف الاحػػػػػداث  83
 الريئضي .

8 83: 

تػػػدعيـ المبػػػػئدئ ا ملاقيػػػػ  وبنػػػػئا الثمػػػػ  بػػػػيف المػػػػئدميف علػػػػى تنظػػػػيـ الػػػػدورة   88
 وال مئهير.

83 833: 

 ت ػػػػغيؿ منظومػػػػ  لتد ػػػػيف تمتػػػػذعر  و ػػػػرع  الاتصػػػػئلات وزارة مػػػػؤ التنسػػػػيؽ 82
 التذاعر العترونيئ ح ز على تعمؿ عئلمي 

83 833: 

80 
 طريػؽ لل مهػور عػف التػذاعر و ػراا الح ػز عمليػئت ت ئصػيؿ عػف اسعلاف
 م ػ ؤ لعػؿ م ػ ؤ بطئقػ  ID FAN وعمػؿ اسلعترونمالموقؤ  إلم الدموؿ
 ,المبئريئت  حد تذعرة  راافم   و راغب

83 833: 
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 (5تئبؤ  دوؿ  

 ؾ العبئرات ـ
النسب  
 المدوي 

 لل ن  معئ والمتئـ الافتتئح بح لم المئص  الترتيبئت متئبع  84
 .الريئضمللحدث  المنظم 

83 833: 

85 

 سبرازهػػئالمرعػػ   س ػػرااالتنسػػيؽ مػػؤ الل نػػ  ال نيػػ  المنظمػػ  
اعلاميػػػئ بئل ػػػعؿ الملادػػػـ والػػػذ  يػػػ ثر فػػػى الصػػػورة الذهنيػػػ  

لػػػػػػػ  الاعلاميػػػػػػػ  والتعنولو يػػػػػػػ  لتنظػػػػػػػيـ الحػػػػػػػدث وقػػػػػػػدرة الدو 
 والاداري  والاقتصئدي .

83 833: 
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 (6 دوؿ  
 معئملات الارتبئط بيف در ئت عؿ عبئرة والدر   العلي  للمحور الاوؿ 

 03ف= لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي  الريئضمرليئت التمطيط لدور الاعلاـ 
 

 ـ العبئرات ـ

ت التن يذيػ  التػى توضػف عي يػ  وضؤ السيئسئت والا ػرااا 8
 3.549 تحميؽ الاهداؼ التنظيمي  للاحداث الريئضي .

التمطيط لمعرف  المواعػد ا سئسػي  سدارة الاعػلاـ فػى     2
 3.588 من عة ريئضي .

0 
التنػػوع فػػى الان ػػط  والمػػػدمئت الاعلاميػػ  دامػػؿ المن ػػػئة 
الريئضػػػػػػػػي  يػػػػػػػػ د  الػػػػػػػػى تلبيػػػػػػػػ  احتيئ ػػػػػػػػئت المسػػػػػػػػت يديف 

 مريف.والمستث
3.588 

التمطػػػيط لو ػػػود قواعػػػد معلومئتيػػػ  تعنولو يػػػ  مػػػف   هػػػزة  4
 3.520 و بعئت ومراعز معلومئت على مستو  الدول .

5 
تعػػػػػػئوف ال هػػػػػػئت والهيدػػػػػػئت الحعوميػػػػػػ  الممتل ػػػػػػ  بتمػػػػػػديـ 
الضػػمئنئت والتعهػػدات عنػػد إعػػداد ملػػؼ تنظػػيـ    حػػدث 

 ريئضم عئلمم.
3.648 

  مػػئلم مرت ػػؤ لتحسػػيف الاهتمػػئـ بو ػػود رعػػئة علػػى مسػػتو  6
 3.530 اقتصئديئت استحئدات الريئضي .

7 
تػػوفير متمصصػػيف بتصػػميـ المواقػػؤ اسلعترونيػػ  لتصػػميـ 
موقػػػػػػػؤ إلعترونػػػػػػػم رسػػػػػػػمم للأحػػػػػػػداث الريئضػػػػػػػي  ب ػػػػػػػبع  

 المعلومئت الدولي .
3.077 

سػػػلعي  ولا سػػػلعي  علػػػى مسػػػتو   اتصػػػئلاتتػػػوافر  ػػػبعئت  8
 3.642 تمنم عئلم ال ودة.

بئل مصػػػػيئت المحليػػػػ  التػػػػم لهػػػػئ تػػػػعثير ا علػػػػى  ئن الاسػػػػتع 9
 3.473 المستو  الدولم عند الترويف للملؼ.
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 (6تئبؤ  دوؿ  

 ـ العبئرات ـ

83 
وضػػػػػػػػؤ مطػػػػػػػػ  اعلاميػػػػػػػػ  قوميػػػػػػػػ  تتعػػػػػػػػئتؼ فيهػػػػػػػػئ عػػػػػػػػؿ 
الم سسئت الاعلاميػ  فػى الدوليػ  للتػرويف لملػؼ تنظػيـ 

 الحدث الريئضى.
3.473 

ريئضػػػى مػػػف مػػػلاؿ التمطػػػيط للتػػػرويف لملػػػؼ الحػػػدث ال 88
 3.552 ل ن  علمي  متمصص  فى الاعلاـ الريئضى 

82 
الم ػػػئرع  فػػػى تصػػػميـ بػػػرامف إعلاميػػػ  بهػػػدؼ التعريػػػؼ 
بئلحػػػػػدث الريئضػػػػػى ودور، فػػػػػم الارتمػػػػػئا بئلدولػػػػػ  وذلػػػػػؾ 

 لتعويف ات ئ، إي ئبم فى الرا  العئـ.
3.584 

وضػػؤ هيعػػؿ تنظيمػػى واضػػف للػػدورة الريئضػػي  قبػػؿ بػػدا  80
 3.642 ؼ لتنظيـ الحدث الريئضى.التمدـ بئلمل

اعداد دليؿ تنظيمى ي مؿ الوصؼ الوظي ى لعؿ وحػدة  84
 3.767 مف وحدات الهيعؿ التنظيمى للحدث الريئضى.

إعػػػػػداد ل نػػػػػ  ضػػػػػمف الهيعػػػػػؿ التنظيمػػػػػى تسػػػػػمى ل نػػػػػ   85
 3.888 الازمئت لادارة الازمئت اثنئا تنظيـ الحدث الريئضى.

المتطػػػػوع لديػػػػ  الػػػػوعى تػػػػوافر عػػػػدد عبيػػػػر مػػػػف ال ػػػػبئب  86
 3.520 بعهمي  الحدث الريئضى ومعئنت  للعمؿ فى الل ئف.

تػػػػوافر الامعئنػػػػئت الاعلاميػػػػ  ال نيػػػػ  والتمنيػػػػ  التنظيميػػػػ   87
 3.539 لاقئم  الحدث الريئضم.

مراعئة عوامؿ الامف والسلام  الدوليػ  للاعلاميػيف وفمػئ  88
 3.520 لطبيع  ونوع عؿ ن ئط.

يػػد تمػػديـ المػػدمئت الاعلاميػػ  الريئضػػي  الاهتمػػئـ بمواع 89
 3.454 ومد  تنئسبهئ مؤ المست يديف مف الاحداث الريئضي .
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 (6تئبؤ  دوؿ  

 ـ العبئرات ـ

وضػػؤ موازنػػ  تمديريػػ  دقيمػػ  لل نػػ  الاعػػلاـ فػػى الحػػدث  23
 3.560 .الريئضم

التنسػػػيؽ بػػػيف عئفػػػ  ال هػػػئت التػػػى تتعئمػػػؿ مػػػؤ الحػػػدث  28
 3.552 اتصئؿ ملادم .وتوفير وسئدؿ  الريئضم

الم ئرع  مؤ ادارة التسويؽ فى ابتعػئر اسػئليب تسػويمي   22
 3.533 .الريئضم ديدة للحدث 

ادارة  فػػػػماعػػػػداد دورات تدريبيػػػػ  للعػػػػئمليف والمتطػػػػوعيف  20
 3.556 قبؿ البدا فى التنظيـ. الريئضمالاعلاـ فى الحدث 

24 
لػػػ  دور فػػػى الحػػػد مػػػف ال ػػػغب فػػػى  الريئضػػػمالاعػػػلاـ 

للدولػ   الريئضػململاعب مف ملاؿ ابراز قيم  الحػدث ا
 المضي   والمواطنيف.

3.647 

 

 3.088( =3.35* قيم  ارا ال دولي  عند مستو   
( اف قػػػيـ معػػػػئملات الارتبػػػئط لعبػػػئرات المحػػػور الاوؿ  ميعهػػػئ دالػػػػ  6يتضػػػف مػػػف  ػػػدوؿ  

 عبئرات.   ( ولـ يتـ حذؼ 3.35احصئديئ عند مستو   
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 (7 دوؿ  
 الثئنمللمحور معئملات الارتبئط بيف در ئت عؿ عبئرة والدر   العلي  

 03ف= لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي  الريئضمالدعئمئت ال ني  للإعلاـ 
 

 ـ العبئرات ـ

ادارة  فػػػػمي ػػػػب وضػػػػؤ اليػػػػئت لتح يػػػػز العػػػػئمليف مئديػػػػئ ومعنويػػػػئ  8
 3.454 .الريئضمالمنظم  للحدث  الريئضمالاعلاـ 

ؿ علػػى تحديػػد وحصػػر اعثػػر الم ػػعلات والمعوقػػئت إعلاميػػئ العمػػ 2
 3.897 توا   الاحدث الريئضي  ووضؤ اليئت لمعئل تهئ. التم

إ راا دراسئت للتعرؼ على و هئت نظر ال مهور الريئضم فم  0
 3.777 وبرام هئ الممتل  . الريئضمالحدث 

 لتػػوفير الريئضػػمم ػػئؿ الاعػػلاـ  فػػمإ ػػراا ا بحػػئث والدراسػػئت  4
 3.439 قئعدة معلومئت منئسب  عف الاحداث الريئضي .

موا هػػػػػ  الازمػػػػػئت اثنػػػػػئا الاحػػػػػداث  فػػػػػمادارة الاعػػػػػلاـ لهػػػػػئ دور  5
 3.466 الريئضي  والوصوؿ الى حلوؿ لهذ، الازمئت

ادارة الاعلاـ تسهـ فى اتمئذ المرارات الاستراتي ي  دامؿ الهيعػؿ  6
 3.706 . الريئضمللحدث  التنظيمم

دارة الاعػػػلاـ علػػػى الحصػػػوؿ علػػػى المعلومػػػئت واصػػػػدار تعمػػػؿ ا 7
 3.848 .الريئضمالعليئ للحدث  للإدارةحعـ على قيمتهئ و ودتهئ ونملهئ 

ادارة الاعػػػػػػلاـ تهػػػػػػتـ ببنػػػػػػئا الصػػػػػػورة الذهنيػػػػػػ  الملادمػػػػػػ  للحػػػػػػدث  8
 3.467 .الريئضم

ادارة الاعػػلاـ تعمػػؿ علػػى تػػوفير منػػئخ ملادػػـ وتحميػػؽ الانسػػ ئـ  9
 3.424 عيؼ بيف الحدث الريئضى ومحيط  العئـ.والتوافؽ والت
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 (7 دوؿ  

 ؾ العبئرات ـ

ؤ وزيػئدة الريئضػمادارة الاعلاـ تعمؿ على  ذب مصئدر التمويؿ لدعـ الحػدث  83
 3.667 .تمويؿ برام هئ و ن طتهئ

ادارة الاعػػػػلاـ تعمػػػػؿ علػػػػى الاتصػػػػئؿ مػػػػؤ ال مهػػػػور الػػػػداملم والمػػػػئر م لملػػػػؽ  88
 3.783 حدث الريئضى والتوقعئت الم تمعي .تمئسؾ بيف اهداؼ ال

 3.486 ادارة الاعلاـ تعتمد على استمداـ وسيل  الاتصئؿ الملادم  للوصوؿ لل مهور 82

تعتمػػػد ادارة الاعػػػلاـ علػػػى استصػػػػئؿ اسقنػػػئعى بصػػػػ   مئصػػػػػ  ممػػػئ يسػػػئهـ فػػػى  80
 3.787 ممتل  ال دئت ال مئهيري  ال فمت عيؿ  ن ط  اسعلاـ وزيئدة فئعلي  استصئؿ 

تسػػهـ ادارة  الاعػػلاـ عمػػوة نئعمػػ  فػػى دعػػـ الصػػورة الذهنيػػ  لمػػوة الدولػػ  اعلاميػػئ  84
 3.785 واقتصئديئ وسيئسيئ

تسػػهـ ادارة الاعػػلاـ الريئضػػى فػػى ن ػػر حضػػئرة وثمئفػػ  الدولػػ  المضػػي   للػػدوؿ  85
 3.447 الامر  الم ئرع .

لسيئسػػػػي  بػػػػيف وفػػػػود الػػػػدوؿ تسػػػػهـ ادارة الاعػػػػلاـ الريئضػػػػى فػػػػى دعػػػػـ الػػػػروابط ا 86
 3.454 الم ئرع  فى الحدث الريئضى.

الم تمرات والا تمئعئت والندوات المرتبط  بئلحدث الريئضى يتـ تمييمهئ دامليئ  87
 3.597 ومئر يئ.

 3.489 إدارة الاعلاـ تعمؿ على تحديد نمئط الموة والضعؼ فم  داا العئمليف فيهئ. 88

ـ وتحليلهػػػئ ورفػػػؤ تمريػػػر لل نػػػ  العليػػػئ لادارة الػػػدورة متئبعػػػ  عئفػػػ  وسػػػئدؿ الاعػػػلا 89
 3.550 لاتمئذ المرار.

إمداد الل ن  العليئ بعئف  التطورات التم تحدث فم الر   العئـ متئبع  اقتراحػئت  23
 3.424 ال مهور وملاحظئتهـ حوؿ مئ يتعلؽ بئلدورة الريئضي  ومدمئتهئ.

علػى المسػتو  المحلػم  الريئضػمللحػدث  التنظيممذهني  والمرعز  الصورة تمييـ 28
 3.535 والدولم.
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 (7 دوؿ  

 ـ العبئرات ـ

 3.589 تمييـ مستو  اداا العئمليف فى ادارة الاعلاـ فى الدورة الريئضي  بص   دوري . 22

مػػؤ الاهػػداؼ المػػراد  تػػتلااـالبػػرامف الزمنيػػ  اللازمػػ  لتن يػػذ الان ػػط  الاعلاميػػ   20
 3.584 تحميمهئ.

ؿ المسػػدولوف بػإدارة الاعػػلاـ علػػى اسػتمداـ وسػػئدؿ الاتصػئؿ التػػم تتنئسػػب يعمػ 24
 3.595 مؤ عـ المعلومئت المراد توصيلهئ.

 3.635 تتصؼ معئيير و سس تمييـ  داا العئمليف بإدارة الاعلاـ بئلموضوعي . 25

يو ػػػد نظػػػئـ واضػػػف يحتػػػو  علػػػى مػػػدملات وممر ػػػئت بػػػإدارة الاعػػػلاـ لتحليػػػؿ  26
 3.597 مراج الم  رات فم ضواهئ.نئتف لميئس وا  

الوقػػت المنئسػػب  فػمت ػػر   فهػمتو ػد مرونػػ  فػم مطػػ  الرقئبػ  بػػإدارة الاعػػلاـ  27
 3.630 والمعئف المنئسب ممئ يسئعد على تصحيف ا داا.

تهػػدؼ الرقئبػػ  بػػإدارة الاعػػلاـ الػػى توحيػػد اسمعئنيػػئت المئديػػ  والب ػػري  وتو يػػ   28
 3.487  هداؼ الممطط لهئ. هودهئ بطريم  سليم  لتحميؽ ا

تميػػيـ تمطػػيط وتنظػػيـ الحمػػلات اسعلاميػػ  الريئضػػي  ومراسػػل  ممتلػػؼ وسػػئدؿ  29
 3.597 اسعلاـ بئلمواد اسعلامي   ثنئا ا حداث الريئضي .

و ػػػود معيػػػئر ثئبػػػت يمعػػػف مػػػف ملالػػػ  تحديػػػد اولويػػػئت ن ػػػر المػػػئدة التحريريػػػ   03
 3.572 الريئضمللن ر للحدث 

 3.088( =3.35ا ال دولي  عند مستو   * قيم  ار
 ميعهػػػئ دالػػػ   الثػػػئنم( اف قػػػيـ معػػػئملات الارتبػػػئط لعبػػػئرات المحػػػور 7يتضػػػف مػػػف  ػػػدوؿ  

 عبئرات.   ( ولـ يتـ حذؼ 3.35احصئديئ عند مستو   
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 (8 دوؿ  
 معئملات الارتبئط بيف در ئت عؿ عبئرة والدر   العلي  للمحور الثئلث

 03ف=  م ابراز الامعئنيئت اللازم  لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي دور الاعلاـ الريئضم ف
 

 ـ العبئرات ـ

الريئضػي  مػف  والمن اتدور الاعلاـ الريئضم فم التعريؼ بئلمدمئت الاعلامي   - 
 ملاؿا

3.468 

الريئضي  والملاعب والاستئدات ودر    ودتهئ ومد  تنئسػبهئ  بئلمن اتالتعريؼ  8
 3.020 لمي  .مؤ الممئييس العئ

لمعػػئف اقئمتػػ  والمػػدمئت  ت صػػيلمالتعريػػؼ بعمػػئعف  قئمػػ  الحػػدث ووضػػؤ ممطػػط  2
 3.676 التى تمُدـ لعئف  الم ئرعيف مف لاعبيف وفنييف وادارييف

الم ػػػػئرع  فػػػػػى إعػػػػػداد مطبوعػػػػئت لتوضػػػػػيف  امػػػػػئعف الاقئمػػػػ ؤ الاعئ ػػػػػ ؤ وسػػػػػئدؿ  0
 3.598 نهئ( المواصلاتؤ برامف التدريبؤ مواعيد المنئفسئت وامئع

4 
التعريػػػؼ بمراعػػػئة الا ػػػتراطئت الدوليػػػ  لاقئمػػػ  الان ػػػط  والالعػػػئب البئرالمبيػػػ  مػػػف 

الػػػدموؿ والمػػػروج  -امػػػئعف الاقئمػػػ  والاعئ ػػػ  -الانتمػػػئلات –حيػػػث  الم ػػػئرعيف 
 للاعبيف وال مهور(

3.598 

5 
رسئدؿ على اسنترنت عف الاحداث الريئضي   –C.D- فلاـ–إعداد س ؿ مصور 

لامعئنػػئت الاقتصػػئدي  والعلا يػػ  وغيرهػػئ مػػف المميػػزات عػػف الدوليػػ  ون ػػرهئ واهػػـ ا
 على الانترنت.

3.445 

تػػوفير مراعػػز معلومػػئت متمصصػػ  لمدمػػ  ال مػػئهير قبػػؿ واثنػػئا وبعػػد الاحػػػداث  6
 3.550 الريئضي .

التعريػػػؼ بو ػػػود  ػػػبعئت إتصػػػئلات سػػػلعي  ولا سػػػلعي  علػػػى مسػػػتو  تمنػػػم عػػػئلم  7
 3.650 ال ودة.
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 (8تئبؤ  دوؿ  
 

 ـ العبئرات ـ

8 
ابراز البني  الاسئسي  الاعلامي  للدول  عئمتلاؾ اقمئر صنئعي  وتعنولو يئ الاتصػئؿ 
الحديثػػػ  والمنػػػػوات ال ضػػػػئدي  والتلي زيونيػػػػ  والاذاعيػػػػ  وامػػػػتلاؾ العديػػػػد مػػػػف الصػػػػحؼ 

 والم لات .
3.606 

حػػػداث الريئضػػػي  مػػػف دور الاعػػػلاـ الريئضػػػم فػػػم التػػػرويف السػػػيئحم لاستضػػػئف  الا ب
 3.584 ملاؿ ا

 3.678 التعريؼ بئهـ المعئلـ السيئحي  والاثئر التى تتمتؤ بهئ الدول ا 8

الم ئرع  فى ربط امئعف اقئم  الاحداث الريئضي  بئهـ الاثئر السيئحي  وفؽ البرامف  2
 3.597 الزمني  المتئح .

مف السػيئح  لػد   ػرعئت نحو وضؤ الاحداث الريئضي  ضمف فعئليئت وبػرا التو ي  0
 3.588 السيئح  المحلي  والعئلمي .

 3.476 التعريؼ بئل نئدؽ و ودتهئ ومدمئتهئ السيئحي  الممتل   وامئعنهئ المتميزة. 4

 3.528 ابراز الان ئزات التم حممتهئ الدول  فم م ئؿ السيئح  الريئضي   5

والمئديػػػ  والب ػػػري  اللازمػػػ  دور الاعػػػلاـ الريئضػػػم فػػػم ابػػػراز الامعئنػػػئت التنظيميػػػ   ج
 3.680 للترويف لاستضئف  الاحداث الريئضي  مف ملاؿا

مػػػػف ردػػػػيس الدولػػػػ  وردػػػػيس الػػػػوزراا ووزارة ال ػػػػبئب  الحعػػػػومم التعييػػػػدوابػػػػراز  تععيػػػػد 8
 3.650 .الريئضموالريئض  نحو استضئف  الحدث 

داد ملػػػػؼ ابػػػػراز دور الحعومػػػػ  فػػػػم تمػػػػديـ الضػػػػمئنئت والتعهػػػػدات المطلوبػػػػ  عنػػػػد اعػػػػ 2
 3.748 الاستضئف  . 

والممصصػئت المئليػ  العبيػرة  الريئضػمابراز المدرات المئلي  للدول  المضي   للحدث  0
 3.698 والترويف ال عئؿ.  للإعلاف

 3.570 لاستضئف  الاحداث الريئضي . ال عبم التعييدوابراز  تععيد 4
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 (8تئبؤ  دوؿ  
 

 ـ العبئرات ـ

ومػػػد  قػػػدرتهئ علػػػى تػػػئميف عئفػػػ  الم ػػػئرعيف فػػػى الاحػػػداث ابػػػراز المطػػػط الامنيػػػ   5
 3.550 الريئضي  والاستعئن  بئل رعئت الامني  العئلمي  .

التعريػػؼ بوسػػئدؿ النمػػؿ الممتل ػػ  مػػف مطػػئرات دوليػػ  و ػػبعئت مطػػوط نمػػؿ دوليػػ   6
 3.665 ومحلي  .

تحديػػد وحصػػر اعثػػر الم ػػعلات والمعوقػػئت التػػم توا ػػ  ملػػؼ الاستضػػئف  ووضػػؤ  7
 3.778 اليئت لمعئل تهئ .

 3.536 ملادم  البرامف الزمني  لتن يذ الان ط  الاعلامي  مؤ الاهداؼ المراد تحميمهئ . 8

الم ئرع  فم وضػؤ معػئيير او م  ػرات موضػوعي  لتميػيـ دور الاعػلاـ الريئضػم  9
 3.542 بصورة دوري  قبؿ التمدـ بملؼ الاستضئف  .

مليف فػػم اعػػداد الملػػؼ فيمػػئ يتعلػػؽ بئل ئنػػب الاعلامػػم الميػػئس والتمػػويـ لعئفػػ  العػػئ 83
 3.540 المهنم والاملاقم .

تميػػػػيـ الصػػػػورة الذهنيػػػػ  والمرعػػػػز التنظيمػػػػم قبػػػػؿ التمػػػػدـ لاستضػػػػئف  الػػػػدورة علػػػػم  88
 3.458 المستو  الدولم .

دور الاعػػػػلاـ الريئضػػػػم فػػػػم ابػػػػراز الاسػػػػتعدادات التنظيميػػػػ  لاستضػػػػئف  الاحػػػػداث  د
 3.502 االريئضي  مف ملاؿ

 3.678 التعريؼ بو ود قواعد معلومئتي  تعنولو ي  مف   هزة و بعئت ومراعز معلومئت. 8

 3.578 .للإعلامييفنحو مراعئة عوامؿ الامف والسلام  الدولي   التو ي  2

نحػػو استصػػدار الت ػػريعئت الريئضػػي  الملادمػػ  ب ػػئف اتئحػػ  ال رصػػ  فػػى  التو يػػ  0
 3.798 الريئضي . للأحداث ذب مستثمريف ورعئة 
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 (8تئبؤ  دوؿ  
 

 ـ العبئرات ـ

التو ي  نحو وضؤ مط  اعلامي  قومي  تتعئتؼ فيهئ عؿ وسػئدؿ الاعػلاـ فػى  4
 3.598 الدول  للترويف لملؼ الاستضئف .

التنسػػيؽ بػػيف مراعػػز الاعػػلاـ فػػم المن ػػعت الريئضػػي  التػػم تسػػتعد لاستضػػئف    5
 3.478 الحدث الريئضى.  

 3.778 يؼ بئهمي  دور المتطوعيف فم تنظيـ الاحداث الريئضي .التعر  6

التمطػػيط الاعلامػػى ال يػػد لح ػػئوة الاسػػتمبئؿ لل ػػئف الت تػػيش والتميػػيـ المئصػػ   7
 3.430 بئلحدث الريئضى.

التو ي  نحو التئميف على عئف  الاعلامييف الم ئرعيف فى الاحداث الريئضػي   8
 3.434   ال رعئت المتمصص .مف ملاؿ توفير تئميف دولى مف عبر 

الاتصػػئؿ الاقنػػئعم مػػؤ ال مهػػور الػػداملم لاي ػػئد تمئسػػؾ بػػيف  هػػداؼ الػػدورة  9
 3.096 والطموحئت الم تمعي .

 3.563 تمديـ المدمئت الريئضي  بمئ يتنئسب مؤ المست يديف مف الاحداث الريئضي . 83

لػػػػى تنظػػػػيـ الػػػػدورة تػػػػدعيـ المبػػػػئدئ ا ملاقيػػػػ  وبنػػػػئا الثمػػػػ  بػػػػيف المػػػػئدميف ع  88
 3.460 وال مئهير.

 عئلميػ  ت ػغيؿ منظومػ  لتد يف تذعرتم و رع  الاتصئلات وزارة مؤ التنسيؽ 82
 3.556 .التذاعر العترونيئ ح ز على تعمؿ

80 
 طريػػؽ لل مهػػور عػػف التػػذاعر و ػػراا الح ػػز عمليػػئت ت ئصػػيؿ عػػف اسعػػلاف
 و  م  ؤ لعؿ  ؤم  بطئق  ID FAN وعمؿ الموقؤ الالعترونى إلم الدموؿ
 ت.المبئريئ  حد تذعرة  راافم  راغب

3.833 
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 (8تئبؤ  دوؿ  
 

 ـ العبئرات ـ

  مػػؤ والمتػػئـ الافتتػػئح بح لػػم المئصػػ  الترتيبػػئت متئبعػػ  84
 3.789 للحدث الريئضى. المنظم  الل ن 

85 

التنسػػػػػيؽ مػػػػػؤ الل نػػػػػ  ال نيػػػػػ  المنظمػػػػػ  لا ػػػػػراا المرعػػػػػ  
لادـ والذ  ي ثر فى الصػورة لابرازهئ اعلاميئ بئل عؿ الم

الذهنيػػػػػػػػ  لتنظػػػػػػػػيـ الحػػػػػػػػدث وقػػػػػػػػدرة الدولػػػػػػػػ  الاعلاميػػػػػػػػ  
 والتعنولو ي  والاداري  والاقتصئدي .

3.564 

 

 3.088( =3.35* قيم  ارا ال دولي  عند مستو   
( اف قػػيـ معػػئملات الارتبػػئط لعبػػئرات المحػػور الاوؿ والثػػئنى والثئلػػث 8يتضػػف مػػف  ػػدوؿ  

 ( ولـ يتـ حذؼ ا  عبئرات.3.35عند مستو     ميعهئ دال  احصئديئ
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 ثبئت الاستبيئف ا

ولتحميػػؽ ثبػػئت الاسػػتبيئفؤ قػػئـ البئحػػث بئسػػتمداـ معئمػػؿ  ال ئعرونبػػئخ( ؤ وعئنػػت نتي ػػ  حسػػئب 
 معئملات الثبئت على النحو ا تما

(9 دوؿ    

 لمحئور الاستبيئف Alphaقيـ معئمؿ  ل ئ 

 المحور
 مسمى المحور

ل ئ قيم  معئمؿ  
Alpha 

رليػػػػػئت التمطػػػػػيط لػػػػػدور الاعػػػػػلاـ الريئضػػػػػى لتعظػػػػػيـ الميمػػػػػ   ا وؿ
 للأحداث الريئضي .

3.798 

الػػدعئمئت ال نيػػ  للإعػػلاـ الريئضػػػى لتعظػػيـ الميمػػ  للأحػػػداث  الثئنم
 الريئضي .

3.860 

دور الاعػػلاـ الريئضػػم فػػم ابػػراز الامعئنيػػئت اللازمػػ  لتعظػػيـ  الثئلث
 الميم  للأحداث الريئضي .

3.888 

 (3.088( =  3.35( ومستو   48قيم  ارا ال دولي  عند در   حري   

ؤ 3.798(  ف قػػيـ المعػػئملات للثبػػئت بطريمػػ  اال ػػئا  تتػػراوح  بػػيف  9يتضػػف مػػف  ػػدوؿ رقػػـ  
 ( وذلؾ ي ير  ف الاستبيئف على در   ممبول  مف الثبئت.3.860
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 الخامسالفصل 

 ومناقشة النتائجعرض 
 
 

 قشة نتائج المحور الاولعرض ومنا
 

 عرض ومناقشة نتائج المحور الثاني
 

 عرض ومناقشة نتائج المحور الثالث
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 (83 دوؿ  
رليئت التمطيط لدور الاعلاـ عين  البحث على المحور الاوؿ ا س ئبئتالتعرارات والنسب المدوي  

 (852لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي   ف=  الريئضم

 ـ
 اتالعبئر 

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

 % ؾ % ؾ % ؾ 

8 

وضػػػػػػػؤ السيئسػػػػػػػئت والا ػػػػػػػػرااات 
توضػػػػػػػف عي يػػػػػػػ   التػػػػػػػمالتن يذيػػػػػػػ  

تحميػػػػػػػػػػػؽ الاهػػػػػػػػػػػداؼ التنظيميػػػػػػػػػػػ  
 الريئضي . للأحداث

887 77.3 05 20.30 3 3.3 428 92.0 842.5 

2 
التمطػػػػػػػػػػػػػػيط لمعرفػػػػػػػػػػػػػػ  المواعػػػػػػػػػػػػػػد 

سدارة الاعػػػلاـ فػػػى    ا سئسػػػي  
 من عة ريئضي .

822 83.0 03 89.74 3 3.3 426 90.4 859.7 

0 

التنػػػػػوع فػػػػػى الان ػػػػػط  والمػػػػػدمئت 
الاعلاميػػػػػػػػػػػػػػ  دامػػػػػػػػػػػػػػؿ المن ػػػػػػػػػػػػػػئة 
الريئضػػػػػػػػػي  يػػػػػػػػػ د  الػػػػػػػػػى تلبيػػػػػػػػػ  
احتيئ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئت المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت يديف 

 والمستثمريف.

847 96.7 5 0.0 3 3.3 458 98.9 275.0 

4 

التمطيط لو ػود قواعػد معلومئتيػ  
ولو يػػػػ  مػػػػف   هػػػػزة و ػػػػبعئت تعن

ومراعػػػػز معلومػػػػئت علػػػػى مسػػػػتو  
 الدول .

92 63.5 63 09.47 3 3.3 096 86.8 86.2 

5 

تعػػػػػػػػػػػػػػئوف ال هػػػػػػػػػػػػػػئت والهيدػػػػػػػػػػػػػػئت 
الحعوميػػػػػػػػػػػػػ  الممتل ػػػػػػػػػػػػػ  بتمػػػػػػػػػػػػػديـ 
الضمئنئت والتعهػدات عنػد إعػداد 
ملػػػػؼ تنظػػػػيـ    حػػػػدث ريئضػػػػم 

 عئلمم.

47 03.9 43 26.02 65 42.8 286 62.7 6.6 

6 
د رعػػػػػػػػئة علػػػػػػػػػى الاهتمػػػػػػػػئـ بو ػػػػػػػػػو 

مسػػػػػػتو  مػػػػػػئلم مرت ػػػػػػؤ لتحسػػػػػػيف 
 اقتصئديئت استحئدات الريئضي .

837 73.4 45 29.68 3 3.3 488 93.8 884.8 

 5.99( = 3.35عند مستو    2قيم  عئ
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 (83تئبؤ  دوؿ  

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

 % ؾ % ؾ % ؾ 

7 

متمصصػػػػػػيف بتصػػػػػػػميـ  تػػػػػػوفير
المواقػػػػػػػؤ اسلعترونيػػػػػػػ  لتصػػػػػػػميـ 
موقػػػػػػػػػػػػػػؤ إلعترونػػػػػػػػػػػػػػم رسػػػػػػػػػػػػػػمم 
للأحػػػػػػػػػداث الريئضػػػػػػػػػي  ب ػػػػػػػػػبع  

 المعلومئت الدولي .

77 53.7 55 06.88 23 80.2 068 79.2 02.7 

8 
تػػوافر  ػػبعئت إتصػػئلات سػػلعي  
ولا سػػػػلعي  علػػػػى مسػػػػتو  تمنػػػػم 

 عئلم ال ودة.
82 50.9 63 09.47 83 6.6 076 82.5 50.8 

9 
عئن  بئل مصيئت المحليػ  اسست

التػػػم لهػػػئ تػػػعثير ا علػػػى المسػػػتو  
 الدولم عند الترويف للملؼ.

72 47.4 53 02.89 03 89.7 046 75.9 87.4 

83 

وضػػػػػؤ مطػػػػػ  اعلاميػػػػػ  قوميػػػػػ  
تتعػػػػئتؼ فيهػػػػػئ عػػػػػؿ الم سسػػػػػئت 
الاعلاميػػ  فػػػى الدوليػػػ  للتػػػرويف 
 لملؼ تنظيـ الحدث الريئضى.

62 43.8 65 42.76 25 86.4 048 74.8 89.6 

88 

التمطيط للترويف لملؼ الحػدث 
الريئضػػػػػػػى مػػػػػػػف مػػػػػػػلاؿ ل نػػػػػػػ  
علميػػ  متمصصػػ  فػػى الاعػػلاـ 

 الريئضى 

807 93.8 85 9.87 3 3.3 448 96.7 220.2 

82 

الم ػػػػػئرع  فػػػػػى تصػػػػػميـ بػػػػػرامف 
إعلاميػػػػػػػػػػػ  بهػػػػػػػػػػػدؼ التعريػػػػػػػػػػػؼ 
بئلحػػػػػػدث الريئضػػػػػػى ودور، فػػػػػػم 
الارتمػػػئا بئلدولػػػ  وذلػػػؾ لتعػػػويف 

 ـ.ات ئ، إي ئبم فى الرا  العئ

842 90.4 83 6.58 3 3.3 446 97.8 248.0 

80 

وضػػػػؤ هيعػػػػؿ تنظيمػػػػى واضػػػػف 
للدورة الريئضي  قبػؿ بػدا التمػدـ 
بػػػػػػػػػػػػػػئلملؼ لتنظػػػػػػػػػػػػػػيـ الحػػػػػػػػػػػػػػدث 

 الريئضى.

802 86.8 23 80.86 3 3.3 406 95.6 233.8 
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 (83تئبؤ  دوؿ  

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

 % ؾ % ؾ % ؾ 

84 

اعػػػػػػػداد دليػػػػػػػؿ تنظيمػػػػػػػى ي ػػػػػػػمؿ 
الوصؼ الوظي ى لعؿ وحدة مف 
وحػػػػػػػػػػػدات الهيعػػػػػػػػػػػؿ التنظيمػػػػػػػػػػػى 

 للحدث الريئضى.

827 80.6 25 86.45 3 3.3 408 94.5 878.9 

85 

إعػػػػػػػػداد ل نػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػمف الهيعػػػػػػػػؿ 
التنظيمػػى تسػػمى ل نػػ  الازمػػئت 
لادارة الازمػػػػػػػػػئت اثنػػػػػػػػػئا تنظػػػػػػػػػيـ 

 الحدث الريئضى.

842 90.4 83 6.58 3 3.3 446 97.8 248.0 

86 

تػػػػوافر عػػػػدد عبيػػػػر مػػػػف ال ػػػػبئب 
المتطػػػػػوع لديػػػػػػ  الػػػػػػوعى بعهميػػػػػػ  
الحدث الريئضى ومعئنت  للعمػؿ 

 فى الل ئف.

887 77.3 05 20.30 3 3.3 428 92.0 842.5 

87 
تػػػػػػػػػوافر الامعئنػػػػػػػػػئت الاعلاميػػػػػػػػػ  
ال نيػػ  والتمنيػػػ  التنظيميػػ  لاقئمػػػ  

 الحدث الريئضم.
822 83.0 03 89.74 3 3.3 426 90.4 859.7 

88 
مراعػػػئة عوامػػػؿ الامػػػف والسػػػلام  
الدولي  للاعلاميػيف وفمػئ لطبيعػ  

 ونوع عؿ ن ئط.
837 73.4 45 29.68 3 3.3 488 93.8 884.8 

89 

الاهتمئـ بمواعيد تمديـ المدمئت 
الاعلاميػػػػػػػػػ  الريئضػػػػػػػػػي  ومػػػػػػػػػد  
تنئسػػػػػػبهئ مػػػػػػؤ المسػػػػػػت يديف مػػػػػػف 

 الاحداث الريئضي .

92 63.5 63 09.47 3 3.3 096 86.8 86.2 

وضػػػػػؤ موازنػػػػػ  من صػػػػػل  لل نػػػػػ   23
 6.6 62.7 286 42.8 65 26.02 43 03.9 47 الاعلاـ فى الحدث الريئضى.

28 
التنسيؽ بػيف عئفػ  ال هػئت التػى 
تتعئمػػػػػؿ مػػػػػؤ الحػػػػػدث الريئضػػػػػى 
 وتوفير وسئدؿ اتصئؿ ملادم .

837 73.4 45 29.68 3 3.3 488 93.8 884.8 
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 (83تئبؤ  دوؿ  

 ـ
 ئراتالعب

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

 % ؾ % ؾ % ؾ 

22 

الم ػػػػػػػػػػػػػئرع  مػػػػػػػػػػػػػؤ ادارة 
التسػػػػػػػويؽ فػػػػػػػى ابتعػػػػػػػػئر 
اسػػئليب تسػػويمي   ديػػدة 

 للحدث الريئضى.

77 53.7 55 06.88 23 80.2 068 79.2 02.7 

20 

اعػػػػػػػػداد دورات تدريبيػػػػػػػػ  
للعػػػػػػػئمليف والمتطػػػػػػػوعيف 

الاعػػػػػلاـ فػػػػػى  فػػػػػى ادارة
الحػػػػدث الريئضػػػػى قبػػػػؿ 

 البدا فى التنظيـ.

82 50.9 63 09.47 83 6.6 076 82.5 50.8 

24 

الاعػػػػػلاـ الريئضػػػػػى لػػػػػ  
دور فػػػػػػػػػػى الحػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػف 
ال ػػػػػغب فػػػػػى الملاعػػػػػب 
مػػػػف مػػػػلاؿ ابػػػػراز قيمػػػػ  
الحدث الريئضػى للدولػ  

 المضي   والمواطنيف.

72 47.4 53 02.89 03 89.7 046 75.9 87.4 

 

 -%62.7( اف النسػػػػب  المدويػػػػ  للمحػػػػور الاوؿ قػػػػد تراوحػػػػت بػػػػيف  7 ويتضػػػػف مػػػػف  ػػػػدوؿ 
%( وهػػذا يػػدؿ علػػى اهميػػ  المحػػور الاوؿ رليػػئت التمطػػيط لػػدور الاعػػلاـ الريئضػػى لتعظػػيـ 98.9

( التنػوع فػى الان ػط  والمػدمئت الاعلاميػ  0الميم  للأحداث الريئضي ؤ وقد حصػلت العبػئرة رقػـ  
تلبي  احتيئ ئت المست يديف والمستثمريف على  على نسب  مدوي  دامؿ المن ئة الريئضي  ي د  الى 

( وضؤ موازن  من صل  لل ن  الاعػلاـ فػى الحػدث الريئضػى 28%( وحصلت العبئرة رقـ  98.9 
 %(.62.7على اقؿ نسب  مدوي   

ويػػػر  البئحػػػث اف الاعػػػلاـ الريئضػػػى علػػػى المسػػػتو  المحلػػػى لػػػ  العديػػػد مػػػف الادوار المهمػػػ  
الم سسئت او الدول  وعلى المستو  الدولى ايضئ لػ  ادوار مهمػ  لتحسػيف الصػورة  لتحميؽ اهداؼ

الذهني  حيث يعد الاعلاف الريئضى هم وسيل  للتمئرب بيف ا فػراد  و ال ػعوبؤ عمػئ  صػبف ذات 
تعثير فم ال وانب الا تمئعي  والاقتصئدي  والسيئسي  والمنئفس  الريئضي ؤ وصنئع  الريئض  تموـ 

تف الريئضػػم الػػذ  يمثػػؿ  ميػػؤ المنت ػػئت المدميػػ  سػػواا عئنػػت ذات طبيعػػ  ترويحيػػ   و علػػى المنػػ
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دار   صػػحي   و تربويػػ   و تنئفسػػي ؤ وي ػػتمؿ علػػى  ميػػؤ عنئصػػر الريئضػػ  مػػف لاعػػب ومػػدرب وا 
وهيد  ريئضي   و منتمب وطنم ومعئف الممئرس  ومئ يرتبط بهئ مف موضوعئت مرتبط  بئسعلاـ 

 الريئضم.

دف عينػػ  البحػػث علػػى اف المػػدمئت الاعلاميػػ  ي ػػب اف تتػػوع حتػػى تػػتلادـ مػػؤ عمػػئ اعػػدت نتػػئ
عئفػػ  المسػػت يديف سػػواا علػػى مسػػتو  ال ػػنس او وفمػػئ للسػػف حيػػث تمتلػػؼ احتيئ ػػئت عػػؿ فػػرد عػػف 

وتنوع المػدمئت التػى يمػدمهئ الاعػلاـ الريئضػى  والاتحئداتالامر وفمئ لل نس او السف او الميوؿ 
هديف وبئلتئلى يعػوف لهػئ عظػيـ الاثػر فػى تسػويؽ الاحػداث الريئضػي  تعمؿ على زيئدة  ذب الم ئ

 و ذب المستثمريف.

واسعلاـ الريئضم المردم بص   مئصػ ؤ يمػوـ بئلػدور ا عبػر فػم العمػؿ علػى ن ػئح الرسػئل  
اسعلامي  الريئضي  ؤحيث يمعننئ مف ملاؿ النموذج الممترح اسعلاـ الريئضم المردم الممثل  فم 

ريئضػػي  والبػػث المبئ ػػر للأحػػداث الريئضػػي ؤ يمعننػػئ  ف نػػربط الرسػػئل  اسعلاميػػ  المرديػػ  البػػرامف ال
والمسموع  بحئ ئت ال مهور ومحئول  إ بئعهئ ؤ بحث لايتنػئفى ذلػؾ مػؤ العػئدات والتمئليػد والمػيـ 
الريئضي  ؤ عمئ يمعف مف ملاؿ مراعئة الحئلػ  الن سػي  لل مهػور ومراعػئة الدقػ  مػؤ امتيػئر الوقػت 
المنئسػػب والمعػػػئف المنئسػػػب والمعػػػئف الملادػػػـ والوسػػػيل  الم ديػػػ  حسػػػب نػػػوع وقػػػدرة هػػػذا ال مهػػػورؤ 
والاهتمػػئـ بئسػػتمداـ قواعػػد اللغػػ  التػػم يمئطػػب بهػػئ ال مهػػورؤ بمػػئ يتنئسػػب مػػؤ در ػػ  فهمهػػـ لهمػػئ 

ا لط م عبد ال تئح معوض  نئدي ؤ وهذا يت ؽ مؤ دراس  وبمئ يتنئسب مؤ مستوا، الثمئفم والتعليمم
 ـ(2338 

وللإعػػلاـ الريئضػػم دور هػػئـ فػػم الم تمػػؤ بعػػد انت ػػئر، علػػم نطػػئؽ واسػػؤ فػػم المػػرف الحػػئد  
والع ػػريفؤ حيػػث سػػئهـ فػػم رفػػؤ مسػػتو  الثمئفػػ  الريئضػػي  لل مهػػور وزيػػئدة الػػوعم الريئضػػم لهػػـ 
وتعػري هـ بعهميػ  دور الريئضػػ  فػم حيػئتهـ العئمػػ  والمئصػ ؤ عمػػئ يعمػؿ  يضػئ  علػػم تعريػؼ العػػئـ 

حضػػئرة  ػػعوب  الريئضػػي  عػػذلؾ يععػػس بػػدور، رقػػم هػػذ، الػػدور وتمػػدمهئ فػػم  ػػتى م ػػئلات التمػػدـ ب
العلمػػم والتعنولػػو م العبيػػر والسػػريؤ فػػم الم ػػئؿ الريئضػػمؤ واسعػػلاـ الريئضػػى سػػلاح ذو حػػديفؤ 
فهػو  داة قػػد تػن ف فػػى تػع يف م ػػئعر ال مػػئهير والوصػوؿ بػػئ مر إلػى مػػئ لا يحمػد عمبػػئ،ؤ بسػػبب 

وتػػػر التعصػػػب بػػػيف الم ػػػ عيفؤ  و الػػػتمعاف مػػػف عػػػبف  مػػػئح المتعصػػػبيفؤ عبػػػر  داا  اللعػػػب علػػػى
الرسئل  المنوط بهئؤ بن ػر المعلومػئت الصػحيح  وتو يػ  الانتمػئدات المنطميػ  لعػؿ ممطػ  ورصػد 
الم علات والعمؿ على حؿ ا زمئتؤ مؤ توعي  ال مهور ب ػعؿ مسػتمرؤ وهػو ا مػر الػذ  يػ د  

  هداؼ المر وة مف ممئرس  الريئض .فى النهئي  إلى تحميؽ ا
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فمط عمػئ  الريئضمدور هئـ ليس فى عرض قيم  الحدث  الريئضموير  البئحث اف الاعلاـ 
عػػرض من ػػزات الدولػػ  فػػم م ػػئؿ البنػػئا والحضػػئرة و ػػرح ال هػػود المئديػػ   فػػملػػ  دور مهػػـ ايضػػئ 

الرقػم والتحضػر لمواعبػ   وال ني  التم  و دت هذ، المن زات وتهيدتهئ لمدمػ  الم تمػؤ وحػثهـ علػى
التطػػور الػػذ  يعي ػػ  الم تمػػؤ العػػئلمم مػػؤ المحئفظػػ  علػػى المػػيـ والعػػئدات والتػػراث والتمئليػػدؤ هػػم 
 مػػور ضػػروري  لابػػد مػػف فهمهػػئ وعي يػػ  إدارتهػػئ  نهػػئ مهمػػ  فػػم تعػػويف الصػػورة الذهنيػػ  عػػف تمػػدـ 

 الم تمؤ حضئريئ.

ودور اسعػلاـ الريئضػم العبيػر فػم إي ػئد  ومف  هـ  عمدة اسنتئج الريئضم البث التلي زيػونم
وتعظيـ الميم  الحميمػ  للحػدث الريئضػمؤ حيػث يمعػف المػوؿ  ف البػث التلي زيػونم للمبئريػئت حػئفز 

 صػبحت  مهـ فم تطوير صنئع  اسنتئج الريئضػمؤ ومػؤ تطػور التسػويؽ الريئضػم واتسػئع رقعتػ 
  وذلػػؾ بعػػد  ف  صػػبحت الريئضػػ  عمليػػ  العلاقػػ  بػػيف الريئضػػ  والاقتصػػئد والاعػػلاـ علاقػػ  تلازميػػ

اقتصػػػئدي  فػػػم ا سػػػئس وبػػػئطراد نمػػػو م ػػػئؿ التسػػػويؽ الريئضػػػم وانت ػػػئر، وتنػػػئفس ال ػػػرعئت علػػػى 
المنئ ط الريئضػي   رعئي  ا حداث الريئضي  غدت المن ات اسنتئ ي  هم المموؿ الرديسم لمعظـ

لأحػداث الريئضػي  حممػت  ربئحػئ الصغيرة منهئ والعبيػرة مئصػ  وفػوؽ ذلػؾ فػئف ال هػئت المنظمػ  ل
 بسػبب تزايػد مػئ تدفعػ  هػذ، المن ػات مػف  مػواؿ لرعئيػ  الحػدث الريئضػم فػم سػبيؿ الدعئيػ  ميئلي 

منت ػػئت  لمنت ئتهػػئ مئصػػ  مػػؤ انت ػػئر المنػػوات ال ضػػئدي  التل زيونيػػ  التػػم تسػػئعد فػػم انت ػػئر اسػػـ
بيف المنظمػيف والرعػئة  و الاعػلاـ ال رعئت عبر دوؿ العئلـ علهئ وبئلتئلم تعتم المصلح  م ترع  

الػػذ  اصػػبف  الحػػدث الريئضػػم حيػػث  ف عػػؿ مػػنهـ ي نػػم  ربػػئح مئديػػ  ومعنويػػ  مػػف  ػػراا تنظػػيـ
يتطور ح ـ الاعمئؿ في  يومئ بعد يوـ واصبحت الم سسئت الريئضي   ػرعئت عػئبرة للمػئرات مػف 

 .(ـ2333م  مئلد إبراهيـ عبد العئطؤ وهذا يت ؽ مؤ دراس  ملاؿ الاعلاـ الريئضم
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 (88 دوؿ  

ادور الاعلاـ الريئضم فم  الثئنمعين  البحث على المحور  س ئبئتالتعرارات والنسب المدوي  
 (852ابراز الامعئنيئت اللازم  لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي ا  ف= 

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2ئع

 % ؾ % ؾ % ؾ 

8 

ي ػػػػػػػػػب وضػػػػػػػػػؤ اليػػػػػػػػػئت لتح يػػػػػػػػػز 
العػػئمليف مئديػػئ ومعنويػػئ فػػى ادارة 

المنظمػػػػػػػػػػػ   الريئضػػػػػػػػػػمالاعػػػػػػػػػػلاـ 
 الريئضمللحدث 

62 43.8 65 42.76 25 86.4 048 74.8 89.6 

2 

العمػػؿ علػػى تحديػػد وحصػػر اعثػػر 
الم ػػػػػػعلات والمعوقػػػػػػئت إعلاميػػػػػػئ 

ث الريئضػػػػػي  توا ػػػػػ  الاحػػػػػد التػػػػػم
 ئووضؤ اليئت لمعئل ته

92 63.5 45 29.68 85 9.9 088 80.6 59.5 

0 

إ ػػػػػػراا دراسػػػػػػئت للتعػػػػػػرؼ علػػػػػػػى 
و هػػئت نظػػر ال مهػػور الريئضػػم 

وبرام هػػػػئ  الريئضػػػػمفػػػػم الحػػػػدث 
 الممتل  

97 60.8 05 20.30 23 80.2 088 80.6 65.9 

4 

إ ػػػػػراا ا بحػػػػػئث والدراسػػػػػئت فػػػػػى 
م ػػػئؿ الاعػػػلاـ الريئضػػػى لتػػػوفير 
قئعػػػػػػدة معلومػػػػػػئت منئسػػػػػػب  عػػػػػػف 

 الريئضي . الاحداث

87 57.2 53 02.89 85 9.9 076 82.5 58.2 

5 

ادارة الاعػػػػػػػػػػػػلاـ لهػػػػػػػػػػػػئ دور فػػػػػػػػػػػػى 
موا هػػػ  الازمػػػئت اثنػػػئا الاحػػػداث 
الريئضػػػػي  والوصػػػػوؿ الػػػػى حلػػػػوؿ 

 لهذ، الازمئت

832 67.8 43 26.02 83 6.6 096 86.8 87.3 

6 

ادارة الاعػػػػػلاـ تسػػػػػهـ فػػػػػى اتمػػػػػئذ 
المػػػػػػػػػرارات الاسػػػػػػػػػتراتي ي  دامػػػػػػػػػؿ 

ى للحػػػػػػػػػػػػػدث الهيعػػػػػػػػػػػػػؿ التنظيمػػػػػػػػػػػػػ
 الريئضى

92 63.5 55 06.88 5 0.0 098 85.7 75.0 

 5.99( = 3.35عند مستو    2قيم  عئ
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 (88تئبؤ  دوؿ  

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

 % ؾ % ؾ % ؾ 

7 

تعمػػػؿ ادارة الاعػػػلاـ علػػػى الحصػػػوؿ 
لػى على المعلومػئت واصػدار حعػـ ع

قيمتهػػئ و ودتهػػئ ونملهػػئ لػػلادارة العليػػئ 
 للحدث الريئضى.

52 04.2 43 26.02 63 09.5 296 64.9 4.3 

ادارة الاعػػػػػػلاـ تهػػػػػػتـ ببنػػػػػػئا الصػػػػػػورة  8
 275.0 98.9 458 3.3 3 0.0 5 96.7 847 .الريئضمالذهني  الملادم  للحدث 

9 

ادارة الاعػػػػػػػلاـ تعمػػػػػػػؿ علػػػػػػػى تػػػػػػػوفير 
منػػػػػػػػئخ ملادػػػػػػػػـ وتحميػػػػػػػػؽ الانسػػػػػػػػ ئـ 

التوافػػػػػػػػػؽ والتعيػػػػػػػػػؼ بػػػػػػػػػيف الحػػػػػػػػػدث و 
 ومحيط  العئـ. الريئضم

77 53.7 05 20.30 43 26.0 048 74.8 23.8 

83 

ادارة الاعػػػػػػػلاـ تعمػػػػػػػؿ علػػػػػػػى  ػػػػػػػذب 
مصػػػػػػػػئدر التمويػػػػػػػػؿ لػػػػػػػػدعـ الحػػػػػػػػدث 

ؤ وزيػػػػػئدة تمويػػػػػؿ برام هػػػػػئ الريئضػػػػػم
 .و ن طتهئ

882 70.7 43 26.0 3 3.3 486 98.2 827.0 

88 

ادارة الاعػػػلاـ تعمػػػؿ علػػػى الاتصػػػئؿ 
مػػػػػػؤ ال مهػػػػػػور الػػػػػػداملم والمػػػػػػئر م 
لملػػػػؽ تمئسػػػػؾ بػػػػيف اهػػػػداؼ الحػػػػدث 

 الريئضى والتوقعئت الم تمعي .

837 73.4 45 29.68 3 3.3 488 93.8 884.8 

82 
ادارة الاعػػػلاـ تعتمػػػد علػػػى اسػػػػتمداـ 
وسػػػيل  الاتصػػػئؿ الملادمػػػ  للوصػػػوؿ 

 لل مهور. 
92 63.5 55 06.88 5 0.0 098 85.7 75.0 

80 

لاـ علػػػى استصػػػػئؿ تعتمػػػد ادارة الاعػػػ
اسقنػئعى بصػػ   مئصػػػ  ممػئ يسػئهـ 
فػػػػى ت عيػػػػؿ  ن ػػػػط  اسعػػػػلاـ وزيػػػػئدة 
فئعليػػػػػػػػػػػ  استصػػػػػػػػػػػئؿ فػػػػػػػػػػػى ال دػػػػػػػػػػػئت 

 الممتل  ال مئهيري  

97 60.8 45 29.68 83 6.6 098 85.7 75.7 
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 (88تئبؤ  دوؿ  

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

 % ؾ % ؾ % ؾ 

84 
تسػػػػهـ ادارة  الاعػػػػلاـ عمػػػػوة نئعمػػػػ  
فى دعـ الصورة الذهني  لموة الدول  

 اعلاميئ واقتصئديئ وسيئسيئ
87 57.2 63 09.47 5 0.0 086 84.6 69.3 

85 
تسػػػهـ ادارة الاعػػػلاـ الريئضػػػى فػػػى 
ن ػػػػػػػػػػر حضػػػػػػػػػػػئرة وثمئفػػػػػػػػػػ  الدولػػػػػػػػػػػ  
 المضي   للدوؿ الامر  الم ئرع .

832 67.8 53 02.89 3 3.3 436 89.3 832.8 

86 

تسػػػهـ ادارة الاعػػػلاـ الريئضػػػى فػػػى 
دعػػػػـ الػػػػروابط السيئسػػػػي  بػػػػيف وفػػػػود 
الػػػػػػػػػدوؿ الم ػػػػػػػػػئرع  فػػػػػػػػػى الحػػػػػػػػػدث 

 الريئضى

87 57.2 65 42.76 3 3.3 098 85.7 83.9 

87 
المػػػ تمرات والا تمئعػػػػئت والنػػػػدوات 
المرتبطػػػػػ  بئلحػػػػػدث الريئضػػػػػى يػػػػػتـ 

 تمييمهئ دامليئ ومئر يئ.
882 70.7 43 26.02 3 3.3 486 98.2 827.0 

88 
إدارة الاعػػػػػلاـ تعمػػػػػؿ علػػػػػى تحديػػػػػد 
نمػػػػػػػػئط المػػػػػػػػوة والضػػػػػػػػعؼ فػػػػػػػػم  داا 

 العئمليف فيهئ.
52 04.2 65 42.76 05 20.3 028 73.4 8.9 

89 
متئبعػػػػػػػػػ  عئفػػػػػػػػػ  وسػػػػػػػػػئدؿ الاعػػػػػػػػػلاـ 
وتحليلهػػػئ ورفػػػؤ تمريػػػر لل نػػػ  العليػػػئ 

 لادارة الدورة لاتمئذ المرار.
82 50.9 43 26.02 03 89.7 056 78.8 03.8 

23 

إمداد الل نػ  العليػئ بعئفػ  التطػورات 
التم تحدث فػم الػر   العػئـ متئبعػ  
اقتراحػػػػػػئت ال مهػػػػػػور وملاحظػػػػػػئتهـ 
حػػػػوؿ مػػػػئ يتعلػػػػؽ بئلػػػػدورة الريئضػػػػي  

 ومدمئتهئ

62 43.8 53 02.89 43 26.0 026 78.5 4.8 

28 
تمييمئلصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػورةذهني  والمرعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز 
التنظيمػػػػى للحػػػػدث الريئضػػػػى علػػػػى 

 لم والدولم.المستو  المح
807 93.8 85 9.9 3 3.3 448 96.7 220.2 
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 (88تئبؤ  دوؿ  

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

 % ؾ % ؾ % ؾ 

22 
تميػيـ مسػتو  اداا العػئمليف فػى 
ادارة الاعػػػػػػػػػػػػلاـ فػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػدورة 

 الريئضي  بص   دوري .
852 833.3 3 3.3 3 3.3 456 833.3 034.4 

20 
البػػػرامف الزمنيػػػ  اللازمػػػ  لتن يػػػذ 
الان ػػط  الاعلاميػػ  تػػتلادـ مػػؤ 

 الاهداؼ المراد تحميمهئ.
802 86.8 23 80.2 3 3.3 406 95.6 233.8 

24 

يعمؿ المسدولوف بإدارة الاعلاـ 
على اسػتمداـ وسػئدؿ الاتصػئؿ 
التػػػػػػػػػػػػػم تتنئسػػػػػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػػػػػؤ عػػػػػػػػػػػػػـ 

 المعلومئت المراد توصيلهئ.

827 80.6 25 86.4 3 3.3 408 94.5 878.9 

25 
تتصػػػػؼ معػػػػػئيير و سػػػػػس تميػػػػػيـ 
 داا العػػػػػئمليف بػػػػػإدارة الاعػػػػػػلاـ 

 بئلموضوعي .
837 73.4 45 29.6 3 3.3 488 93.8 884.8 

26 

يو د نظئـ واضف يحتػو  علػى 
مػػػػػػػػدملات وممر ػػػػػػػػئت بػػػػػػػػإدارة 
الاعػػػػػلاـ لتحليػػػػػؿ نػػػػػئتف لميػػػػػئس 
مراج الم  رات فم ضواهئ.  وا 

882 70.7 43 26.0 3 3.3 486 98.2 827.0 

27 

تو ػػد مرونػػ  فػػم مطػػ  الرقئبػػ  
بػػإدارة الاعػػلاـ فهػػى ت ػػر  فػػى 
الوقػػػػػػػػػػػت المنئسػػػػػػػػػػػب والمعػػػػػػػػػػػئف 
المنئسػػػػػػب ممػػػػػػئ يسػػػػػػئعد علػػػػػػى 

 تصحيف ا داا.

847 96.7 5 0.0 3 3.3 458 98.9 275.0 

28 

تهػػػػدؼ الرقئبػػػػ  بػػػػإدارة الاعػػػػلاـ 
الػػى توحيػػد اسمعئنيػػئت المئديػػ  
 والب ػػػػػػػػػػري  وتو يػػػػػػػػػػ   هودهػػػػػػػػػػئ
بطريم  سليم  لتحميؽ ا هداؼ 

 الممطط لهئ.

822 83.0 03 89.7 3 3.3 426 90.4 859.7 
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 (88تئبؤ  دوؿ  

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

 % ؾ % ؾ % ؾ 

29 

تميػػػػػػػػػػػػيـ تمطػػػػػػػػػػػػيط وتنظػػػػػػػػػػػػيـ 
الحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلات اسعلاميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
الريئضػػػػي  ومراسػػػػل  ممتلػػػػؼ 

سػػػػػػػػػػئدؿ اسعػػػػػػػػػػلاـ بػػػػػػػػػػئلمواد و 
اسعلاميػػػػػػ   ثنػػػػػػئا ا حػػػػػػداث 

 الريئضي .

887 77.3 05 20.3 3 3.3 428 92.0 842.5 

03 

و ود معيئر ثئبت يمعف مػف 
ملالػػػ  تحديػػػد اولويػػػئت ن ػػػر 
المػػػػػػػػػئدة التحريريػػػػػػػػػػ  للن ػػػػػػػػػػر 

 للحدث الريئضى

847 96.7 5 0.0 3 3.3 458 98.9 275.0 

 

 -%62.7للمحػػػػور الثػػػػئنى قػػػػد تراوحػػػػت بػػػػيف  ( اف النسػػػػب  المدويػػػػ  7ويتضػػػػف مػػػػف  ػػػػدوؿ  
%( وهػػذا يػػدؿ علػػى اهميػػ  المحػػور الثػػئنى رليػػئت التمطػػيط لػػدور الاعػػلاـ الريئضػػى لتعظػػيـ 833
( تميػػيـ مسػػتو  اداا العػػئمليف فػػى ادارة 22ت العبػػئرة رقػػـ  لصػػمػػ  للأحػػداث الريئضػػي ؤ وقػػد حالمي

%( وحصػلت العبػئرة رقػـ 833دويػ   الاعلاـ فى الدورة الريئضي  بص   دوري  علػى  علػى نسػب  م
( إدارة الاعلاـ تعمؿ علػى تحديػد نمػئط المػوة والضػعؼ فػم  داا العػئمليف فيػ  علػى اقػؿ نسػب  88 

 %(.62.7مدوي   

اولا بػػػعوؿ وذلػػػؾ يعػػػد مطػػػوة  اسعلامػػػموقػػػد  عػػػدت نتػػػئدف البحػػػث علػػػى ضػػػرورة تميػػػيـ الاداا 
 وانػب  الػدور يتضػف مػف مػلاؿ التميػيـ  حيػث اسعلامػمرديسي  لتحميؽ  ػودة الاداا فػى الم ػئؿ 

اداا الاعلاميػػػيف وايضػػػئ قػػػدرتهـ علػػػى تحميػػػؽ الاهػػػداؼ الموضػػػوع  سػػػواا  فػػػمالضػػػعؼ او المػػػوة 
اهداؼ اقتصئدي  او ا تمئعي  او سيئسي  او ترفيهي  او غيرهئ مف الاهداؼ التى يتـ وضعهئ مػف 

مػػف اف مػػئ يحػػدث  التععػػدمػػف ملالػػ   قبػؿ الادارة العليػػئ وبػػذلؾ فػػئف عنصػػر الرقئبػػ  المسػػتمرة يتحمػػؽ
مطئبؽ للمطػ  والاهػداؼ الموضػوع  والتعليمػئت الصػئدرة وايضػئ المػدرة علػى  اسعلاممفى الاداا 
انحراؼ او امطئا مبعرا او تلافيهئ مف البداي  وايضئ فى حئلػ  اعت ػئفهئ يػتـ علا هػئ    اعت ئؼ 

عػز الػػديف محمػد  حمػػد ؤ وهػذا يت ػػؽ مػؤ دراسػػ  مػػف اف تتحػوؿ الػػى ازمػ  يصػػعب حلهػئ سػريعئ بػدلا
 (ـ2337محمد  
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لػ  دور بػئرز فػى تعظػيـ الميمػ  المضػئف  مػف  الريئضػمئدف البحث علػى اف الاعػلاـ وت عد نت
 الاقتصػػػئد مػػػف مػػػلاؿ التػػػرويف الامثػػػؿ وابػػػراز مميػػػزات اقئمػػػ  الحػػػدث والعئدػػػد  الريئضػػػمالحػػػدث 

 إي ػػئبميحػػدث ح ػػد  وبئلتػػئلمالػػذ  يعػػود علػػى الدولػػ  مػػف تنظػػيـ الحػػدث  والسيئسػػم والا تمػػئعم
 اثػئر اي ئبيػ  واهمهػئ زيػئدة الميمػ  التسػويمي  للحػدثؤ وهػذا يت ػؽ مػؤ دراسػ للر   العػئـ ويتبعػ  مػف 

 (ـ2339ا   حمد محمد مصط م محمد

وير  البئحث اف اسعػلاـ الريئضػم يعتبػر  حػد عنئصػر ال ػذب فػم محػيط  عضػئا الم تمػؤ 
وهػػػو مثلػػػ  عمثػػػؿ اسعػػػلاـ بم هومػػػ   -بو ػػػ  مػػػئص-وفػػػم محػػػيط الػػػنشا وال ػػػبئب  -بو ػػػ  عػػػئـ-

يمعػػف لهػػذ، المعلومػػئت الريئضػػي   ف تسػػئعد ال ػػرد علػػى ال ػػئمؿ يمػػدـ معلومػػئت تتعلػػؽ بئلريئضػػ ؤ و 
تعويف ر ي  فم موضوع مئ  و فم عدة موضوعئت تتعلػؽ بئلريئضػ ؤ ويحتمػؿ  ف يسػهـ هػذا الػر   
فػػػم اعتسػػػئب قيمػػػ  مػػػئؤ وتلػػػؾ الميمػػػ  التػػػم قػػػد تعمػػػؿ علػػػى تعػػػويف ات ئهػػػئت ال ػػػرد نحػػػو الن ػػػئط 

يعبػػر فيػػ  عػػف موق ػػ  العلػػم نحػػو الن ػػئط  الريئضػػمؤ ا مػػر الػػذ  يدفعػػ  لعػػم يسػػلؾ سػػلوعئ  محػػددا  
 الريئضم سلبيئ   و إي ئبيئ .

لػ  دورا مهمػئ فػم تعػويف هػذ، الانطبئعػئت التػم ت ػعؿ  الريئضػموير  البئحػث اف الاعػلاـ   
الصورة الذهني  لد  ا مػريف لػد  ال مهػور الػداملم والمػئر م للم سسػ  وغيرهػئ وبمئصػ  إذا تػـ 

الصورة الطيب  والمرغوب  عف الدول  فػم بػرامف هػذ، ا  هػزة وعػئنوا وضؤ برامف عمؿ معين  لبنئا 
علػى وعػم بهػئؤ ومػف مػلاؿ الاعلاميػيف فػم الم سسػئت والػوزارات والهيدػئت بوسػعهـ رسػـ الصػػور 
الذهنيػػػػ  للم سسػػػػ  إذا  درعػػػػوا  ف  هػػػػودهـ و ن ػػػػطتهـ م ديػػػػ  بئلنهئيػػػػ  إلػػػػى انطبػػػػئع لػػػػد  ا فػػػػراد 

التم تعونت لد  الضيوؼ عػف  ، الانطبئعئت هم الصورة الذهني المتعئمليف مؤ هذ، ا  هزة وهذ
 2338عئـ  Deflurي لر دوهذا يت ؽ مؤ دراس   ؤوطنهـ

وتحػػرص البػػرامف الريئضػػي  علػػى تمػػديـ محتػػو  يليػػؽ بئلم ػػئهد ؤ مػػؤ الحػػرص علػػى ضػػوابط 
معينػػػ  لعػػػى تػػػ د  المنػػػوات الريئضػػػي  رسػػػئلتهئ الحميميػػػ ؤ مػػػف توعيػػػ  لل مػػػئهيرؤ وا  ػػػبئع رغبػػػئتهـ 

وعػػ  مػػف البػػرامف المتنوعػػ  والمميػػزةؤ علػػى مػػدار فتػػرات الريئضػػي  وليسػػت العرويػػ  فمػػطؤ عبػػر م م
ؤ لي د متئبعو ا حداث الريئضي  عؿ مئ يريدوف معرفت  عبر تلؾ البرامف  يػتـ بثهػئ علػى  التماليوـ

ؤ وتغطى عؿ ا مبئر الريئضي  لعؿ ا لعئبؤ عمئ ان  مف  منف م موع  مف   الضرور مدار اليوـ
لريئضػػػي ؤ وتػػػوفير ال ػػػرص والمسػػػئح  سظهػػػئر إمعئنيػػػئتهـ المنػػػوات ا فػػػمال ػػػبئب للعمػػػؿ والظهػػػور 

عداد عوادر إعلامي   بئبي   ديدة  .ومواهبهـؤ وا 
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و عػػػدت نتػػػئدف البحػػػث علػػػى اف تػػػ د  وسػػػئدؿ اسعػػػلاـ الريئضػػػم لهػػػئ دورا  مهمػػػئ فػػػم ت ػػػعيؿ 
الصور الذهني  لد   مئهيرهئ عف المنظمئت والهيدئت الحعومي ؤ وعف الدوؿ حيػث تعتبػر النئفػذة 
التػػػم تطػػػؿ منهػػػئ الضػػػيوؼ علػػػى ا حػػػداث والمضػػػئيئ و ن ػػػط  الم سسػػػئت الممتل ػػػ  نظػػػرا لضػػػعؼ 
الاعتمئد على المبرة المبئ رة عند عثير مف ا فرادؤ ويعد الاعلاـ الريئضم بمػئ يمتلعػ  مػف ن ػئط 
متعػػدد مبئ ػػر وغيػػر مبئ ػػر والاسػػتمداـ الممطػػط لوسػػئدؿ اسعػػلاـ وطػػرؽ تعػػويف المبػػرة مػػف  هػػـ 

فػػم بنػػئا الصػػػورة الذهنيػػ  المرغوبػػ  عػػف الدولػػػ  او الحػػدث الريئضػػم وتصػػحيف ال وانػػػب ا  هػػزة 
السلبي  التم تتعوف نتي   للمعلومئت غير السليم   و الم وه   و المليل  عف المنظم   و ال ػرد  و 
الدول  ومف   ػؿ  ف تععػس وسػئدؿ اسعػلاـ الريئضػي  مضػئميف إعلاميػ  تسػئهـ فػم تعػويف صػور 

 .O.WELSS8996. ويس  ووهذا يت ؽ مؤ دراس   ؤلد  ال مئهير ب عؿ عئـ ذهني  طيب 

تموـ بدور الوسيط بيف الم تمػؤ والعػئلـ المػئر م ومػئ يػدور  الريئضمعمئ  ف وسئدؿ اسعلاـ 
في  مف  حداث وت ئرب فهم تموـ بنملهػئ ومحئولػ   ػرحهئ والاسػت ئدة منهػئ فػم حمئيػ  الم تمػؤ  و 

ذا عئنػت الصػورة الذهنيػ   حث الم تمؤ على نه هئ وتعلمهػئ و مػذ العبػر والػدروس المسػت ئدة منهػئ
م هوـ متعدد فإف بنئاهئ يتطلب العمؿ فم عدة  بعئد منهئ البعد ال عػر  ويعػوف التػعثير فيػ  بإقنػئع 
الم تمػػؤ الػػدولم والتػػعثير عليػػ  لتمبػػؿ المضػػئيئ التػػم يتبنئهػػئ اسعػػلاـ عػػف طريػػؽ رصػػد وتحليػػؿ هػػذ، 

براز ال وانب اسي ئبي  فيهئ وتبرير ال وانب ا  تمؤ ويمبؿ    قرار لسلبي  لعم يتمبلهئ المالمضئيئ وا 
فى ادارة الازمئت التػى تحػدث فػى الم ػئؿ  مهـل  دور  الريئضمعمئ اف الاعلاـ  يصدر لصئلحهئ

مػػف مػػلاؿ تعريػػؼ ال مهػػور بئلحمػػئدؽ وتوضػػيف الطػػرؽ الصػػحيح  للتعئمػػؿ مػػؤ الازمػػئت  الريئضػػم
 ـParasuraman8994 بئراسورمئفؤ وهذا يت ؽ مؤ دراس  او الم سسئت للأفرادالريئضي  سواا 
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 (82 دوؿ  

عين  البحث على المحور الثئلث االدعئمئت ال ني  للإعلاـ  س ئبئتالتعرارات والنسب المدوي  
 (852لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي ا  ف=  الريئضم

 

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

 % ؾ % ؾ % ؾ 

 ـ الريئضم فم التعريؼ بئلمدمئت الاعلامي  والمن عت الريئضي  مف ملاؿادور الاعلا - 

8 

الريئضػػػػػي   بئلمن ػػػػػاتالتعريػػػػػؼ 
والملاعػػػػب والاسػػػػتئدات ودر ػػػػ  
 ودتهػػػػػػػئ ومػػػػػػػد  تنئسػػػػػػػبهئ مػػػػػػػؤ 

 الممئييس العئلمي  .

807 93.8 85 9.9 3 3.3 448 96.7 220.2 

2 

التعريػػػؼ بعمػػػئعف  قئمػػػ  الحػػػدث 
ووضؤ ممطػط ت صػيلى لمعػئف 

قئمتػػػػػػ  والمػػػػػػدمئت التػػػػػػى تمُػػػػػػدـ ا
لعئفػػػػ  الم ػػػػئرعيف مػػػػف لاعبػػػػيف 

 وفنييف وادارييف

92 63.5 63 09.5 3 3.3 096 86.8 86.2 

0 

الم ػػئرع  فػػى إعػػداد مطبوعػػئت 
لتوضػػػػػػػػػػيف  امػػػػػػػػػػئعف الاقئمػػػػػػػػػػ ؤ 
الاعئ ػػ ؤ وسػػئدؿ المواصػػلاتؤ 
بػػػػػػػػػػػػػرامف التػػػػػػػػػػػػػدريبؤ مواعيػػػػػػػػػػػػػد 

 المنئفسئت وامئعنهئ( 

72 47.4 65 42.8 85 9.9 068 79.2 08.2 

4 

التعريػػػػؼ بمراعػػػػئة الا ػػػػتراطئت 
الدوليػػػػػػػػػػػػػ  لاقئمػػػػػػػػػػػػػ  الان ػػػػػػػػػػػػػط  
والالعػػػئب البئرالمبيػػػ  مػػػف حيػػػث 

 -الانتمػػػػػػػػػػػئلات – الم ػػػػػػػػػػػئرعيف 
 -امػػػػػػػػػئعف الاقئمػػػػػػػػػ  والاعئ ػػػػػػػػػ 

الػػػػػػػػػدموؿ والمػػػػػػػػػروج للاعبػػػػػػػػػيف 
 وال مهور(

807 93.8 85 9.9 3 3.3 448 96.7 220.2 

 5.99( = 3.35عند مستو    2قيم  عئ
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 (82تئبؤ  دوؿ  

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

 % ؾ % ؾ % ؾ 

5 

- فػػػػػلاـ–إعػػػػػداد سػػػػػ ؿ مصػػػػػور 
C.D–  رسػػػػػػئدؿ علػػػػػػى اسنترنػػػػػػػت

عػػػػػػف الاحػػػػػػداث الريئضػػػػػػي  واهػػػػػػـ 
الامعئنػػئت الاقتصػػئدي  والعلا يػػ  
وغيرهئ مف المميزات عػف الدوليػ  

 ون رهئ على الانترنت.

827 80.6 25 86.4 3 3.3 408 94.5 878.9 

6 
تػػػػػػػػػػػػػػػػوفير مراعػػػػػػػػػػػػػػػػز معلومػػػػػػػػػػػػػػػػئت 
متمصص  لمدم  ال مػئهير قبػؿ 
 واثنئا وبعد الاحداث الريئضي .

882 70.7 43 26.0 3 3.3 486 98.2 827.0 

7 
التعريػػػػػػػػػػػػػػػؼ بو ػػػػػػػػػػػػػػػود  ػػػػػػػػػػػػػػػبعئت 
إتصػػئلات سػػلعي  ولا سػػلعي  علػػى 

 مستو  تمنم عئلم ال ودة.
827 80.6 25 86.4 3 3.3 408 94.5 878.9 

8 

ابػػراز البنيػػػ  الاسئسػػي  الاعلاميػػػ  
للدولػػػ  عػػػئمتلاؾ اقمػػػئر صػػػنئعي  
وتعنولو يػػػػػػػػئ الاتصػػػػػػػػئؿ الحديثػػػػػػػػ  
والمنػػػػػوات ال ضػػػػػئدي  والتلي زيونيػػػػػ  
والاذاعيػػػػػ  وامػػػػػتلاؾ العديػػػػػد مػػػػػف 

 الصحؼ والم لات .

822 83.0 03 89.7 3 3.3 426 90.4 859.7 

 ستضئف  الاحداث الريئضي  مف ملاؿ ادور الاعلاـ الريئضم فم الترويف السيئحم لا ب

التعريػػػؼ بػػػئهـ المعػػػئلـ السػػػيئحي   8
 248.0 97.8 446 3.3 3 6.6 83 90.4 842 والاثئر التى تتمتؤ بهئ الدول ا

2 

الم ػػػئرع  فػػػى ربػػػط امػػػئعف اقئمػػػ  
الاحػػػداث الريئضػػػػي  بػػػئهـ الاثػػػػئر 
السػػػػػيئحي  وفػػػػػؽ البػػػػػرامف الزمنيػػػػػ  

 المتئح .

887 77.3 05 20.3 3 3.3 428 92.0 842.5 
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 (82تئبؤ  دوؿ  

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى

 حد مئ
م موع  لا اوافؽ

الدر ئت 
 الممدرة

النسب  
 المدوي 

 2عئ

  % ؾ % ؾ % ؾ 

0 

التو يػػػػػػػػػػػػػ  نحػػػػػػػػػػػػػو وضػػػػػػػػػػػػػؤ 
الاحػػػػداث الريئضػػػػي  ضػػػػمف 
فعئليػػػػػػئت وبػػػػػػرامف السػػػػػػيئح  
لػػػػػػػػػػد   ػػػػػػػػػػرعئت السػػػػػػػػػػيئح  

 المحلي  والعئلمي .

822 83.0 03 89.7 3 3.3 426 90.4 859.7 

4 
التعريػػػؼ بئل نػػػئدؽ و ودتهػػػئ 
ومدمئتهئ السيئحي  الممتل   

 وامئعنهئ المتميزة.
97 60.8 55 06.2 3 3.3 438 87.9 90.5 

5 
ابػػػػػػػػػػراز الان ػػػػػػػػػػػئزات التػػػػػػػػػػػم 
حممتهػػػػػئ الدولػػػػػ  فػػػػػم م ػػػػػئؿ 

 السيئح  الريئضي  
882 70.7 43 26.0 3 3.3 486 98.2 827.0 

 ج
معئنئت التنظيمي  والمئدي  والب ري  اللازم  للترويف لاستضئف  الاحػداث الريئضػي  دور الاعلاـ الريئضم فم ابراز الا

 مف ملاؿا

8 

تئعيػػػػػػػػػػػػػػد وابػػػػػػػػػػػػػػراز التئييػػػػػػػػػػػػػػد 
الحعػػومى مػػف ردػػيس الدولػػ  
وردػػػػػػػػػػػػػػػيس الػػػػػػػػػػػػػػػوزراا ووزارة 
ال ػػػػػػػػبئب والريئضػػػػػػػػ  نحػػػػػػػػو 
 استضئف  الحدث الريئضى.

802 86.8 23 80.2 3 3.3 406 95.6 233.8 

2 

فػػػػػػػم  ابػػػػػػػراز دور الحعومػػػػػػػ 
تمػديـ الضػمئنئت والتعهػػدات 
المطلوبػػػ  عنػػػد اعػػػداد ملػػػؼ 

 الاستضئف  . 

87 57.2 05 20.3 03 89.7 068 79.2 09.4 

0 

ابراز المدرات المئليػ  للدولػ  
المضػػػي   للحػػػدث الريئضػػػى  
والممصصػػػػػػػػػػػػػػئت المئليػػػػػػػػػػػػػػ  
العبيػػػػػرة للاعػػػػػلاف والتػػػػػرويف 

 ال عئؿ. 

807 93.8 85 9.9 3 3.3 448 96.7 220.2 
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 (82وؿ  تئبؤ  د

 ـ
 العبئرات

 موافؽ
 الى
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 2عئ
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 ال ػػػػػػعبم التعييػػػػػػدوابػػػػػػراز  تععيػػػػػػد 4
 248.0 97.8 446 3.3 3 6.6 83 90.4 842 لاستضئف  الاحداث الريئضي .

5 

ابػػػػػراز المطػػػػػط الامنيػػػػػ  ومػػػػػد  
قػػػػػػػػػػدرتهئ علػػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػػئميف عئفػػػػػػػػػػ  

ف فػػػػػػػػػػػػى الاحػػػػػػػػػػػػداث الم ػػػػػػػػػػػػئرعي
الريئضػػي  والاسػػتعئن  بئل ػػرعئت 

 الامني .

847 96.7 5 0.0 3 3.3 458 98.9 275.0 

6 
التعريؼ بوسػئدؿ النمػؿ الممتل ػ  
مػػػػػف مطػػػػػئرات دوليػػػػػ  و ػػػػػبعئت 

 مطوط نمؿ دولي  ومحلي  .
847 96.7 5 0.0 3 3.3 458 98.9 275.0 

7 

تحديػػد وحصػػر اعثػػر الم ػػعلات 
والمعوقػػػػػئت التػػػػػم توا ػػػػػ  ملػػػػػؼ 
الاستضػػػػػػػػػػئف  ووضػػػػػػػػػػؤ اليػػػػػػػػػػئت 

 لمعئل تهئ .

807 93.8 85 9.9 3 3.3 448 96.7 220.2 

8 
ملادمػػػػ  البػػػػرامف الزمنيػػػػ  لتن يػػػػذ 
الان ػػػػػػػػػػػػػط  الاعلاميػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػؤ 

 الاهداؼ المراد تحميمهئ .
842 90.4 83 6.6 3 3.3 446 97.8 248.0 

9 

الم ػػئرع  فػػم وضػػؤ معػػئيير او 
م  ػػرات موضػػػوعي  لتميػػػيـ دور 

بصػورة دوريػ   الاعلاـ الريئضم
 قبؿ التمدـ بملؼ الاستضئف  .

837 73.4 45 29.6 3 3.3 488 93.8 884.8 

83 

الميػػػئس والتمػػػويـ لعئفػػػ  العػػػئمليف 
فػػػػم اعػػػػداد الملػػػػؼ فيمػػػػئ يتعلػػػػؽ 
بئل ئنػػػػػػػػب الاعلامػػػػػػػػم المهنػػػػػػػػم 

 والاملاقم .

847 96.7 5 0.0 3 3.3 458 98.9 275.0 

88 
تميػػػيـ الصػػػورة الذهنيػػػ  والمرعػػػز 

ؿ التمػدـ لاستضػئف  التنظيمم قبػ
 الدورة علم المستو  الدولم .

822 83.0 03 89.7 3 3.3 426 90.4 859.7 
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 ا  الاحداث الريئضي  مف ملاؿدور الاعلاـ الريئضم فم ابراز الاستعدادات التنظيمي  لاستضئف د

8 
التعريػػػػػػػػػػؼ بو ػػػػػػػػػػود قواعػػػػػػػػػػد معلومئتيػػػػػػػػػػ  
تعنولو يػػػ  مػػػف   هػػػزة و ػػػبعئت ومراعػػػز 

 معلومئت.
72 47.4 25 86.4 55 06.2 028 73.4 22.4 

التو يػػػػػػػ  نحػػػػػػػو مراعػػػػػػػئة عوامػػػػػػػؿ الامػػػػػػػف  2
 78.8 80.6 088 86.4 25 86.4 25 67.8 832 .يفيللإعلاموالسلام  الدولي  

0 

و استصػػػػػػػػدار الت ػػػػػػػػريعئت التو يػػػػػػػػ  نحػػػػػػػػ
الريئضػػي  الملادمػػ  ب ػػئف اتئحػػ  ال رصػػ  
فػػػػػى  ػػػػػذب مسػػػػػتثمريف ورعػػػػػئة للاحػػػػػداث 

 الريئضي .

837 73.4 45 29.6 3 3.3 488 93.8 884.8 

4 
التو ي  نحو وضؤ مطػ  اعلاميػ  قوميػ  
تتعػػػػئتؼ فيهػػػػئ عػػػػؿ وسػػػػئدؿ الاعػػػػلاـ فػػػػى 

 الدول  للترويف لملؼ الاستضئف .
807 93.8 85 9.9 3 3.3 448 96.7 220.2 

5 
التنسيؽ بيف مراعز الاعلاـ فم المن ػعت 
الريئضي  التم تستعد لاستضئف   الحدث 

 الريئضى.  
842 90.4 83 6.6 3 3.3 446 97.8 248.0 

التعريػػػػػػؼ بئهميػػػػػػ  دور المتطػػػػػػوعيف فػػػػػػم  6
 836.2 89.3 436 0.0 5 26.0 43 73.4 837 تنظيـ الاحداث الريئضي .

7 
ال يػػػػػػػػػػد لح ػػػػػػػػػػئوة التمطػػػػػػػػػػيط الاعلامػػػػػػػػػػى 

الاسػػػػػػػػػػتمبئؿ لل ػػػػػػػػػػئف الت تػػػػػػػػػػيش والتميػػػػػػػػػػيـ 
 المئص  بئلحدث الريئضى.

97 60.8 55 06.2 3 3.3 438 87.9 90.5 

8 

التو يػػػػػػػػػ  نحػػػػػػػػػو التػػػػػػػػػعميف علػػػػػػػػػى عئفػػػػػػػػػ  
الاعلاميػػػػػػيف الم ػػػػػػئرعيف فػػػػػػى الاحػػػػػػداث 
الريئضػػي  مػػف مػػلاؿ تػػوفير تػػعميف دولػػى 

 مف عبر  ال رعئت المتمصص .

832 67.8 53 02.9 3 3.3 436 89.3 832.8 
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9 
الاتصػػػػػػئؿ الاقنػػػػػػئعم مػػػػػػؤ ال مهػػػػػػور 
الػػداملم لاي ػػئد تمئسػػؾ بػػيف  هػػداؼ 

 الدورة والطموحئت الم تمعي 
92 63.5 05 20.3 25 86.4 078 88.4 58.6 

83 
ديـ المدمئت الريئضي  بمئ يتنئسػب تم

مػػػػػػػػػػؤ المسػػػػػػػػػػت يديف مػػػػػػػػػػف الاحػػػػػػػػػػداث 
 الريئضي .

882 70.7 43 26.0 3 3.3 486 98.2 827.0 

88 
تدعيـ المبئدئ ا ملاقي  وبنئا الثم   

بػػػػػػيف المػػػػػػئدميف علػػػػػػى تنظػػػػػػيـ الػػػػػػدورة 
 وال مئهير.

802 86.8 23 80.2 3 3.3 406 95.6 233.8 

82 

 و ػرع  الاتصػئلات وزارة مؤ التنسيؽ
 ت ػػػػػػػغيؿ منظومػػػػػػػ  لتد ػػػػػػػيف تػػػػػػػذعرتم
التػػػػذاعر  ح ػػػػز علػػػػى تعمػػػػؿ عئلميػػػػ 
 .العترونيئ

822 83.0 03 89.7 3 3.3 426 90.4 859.7 

80 

اسعػػػػػػػػلاف عػػػػػػػػف ت ئصػػػػػػػػيؿ عمليػػػػػػػػئت 
 لل مهػػور عػػف التػػذاعر و ػػراا الح ػػز

طريػػػػػؽ الػػػػػدموؿ للموقػػػػػؤ الالعترونػػػػػى 
 لعػؿ م ػ ؤ بطئقػ  ID FANوعمػؿ

 م  ؤ  و راغب فى  راا تػذعرة  حػد
 المبئريئت

847 96.7 5 0.0 3 3.3 458 98.9 275.0 

84 
 بح لػػػػػػم المئصػػػػػػ  الترتيبػػػػػػئت متئبعػػػػػػ 
 المنظمػػ  الل نػػ  مػػؤ والمتػػئـ الافتتػػئح

 للحدث الريئضى.
92 63.5 53 02.9 83 6.6 086 84.6 66.5 

85 

التنسػػػيؽ مػػػؤ الل نػػػ  ال نيػػػ  المنظمػػػػ  
لا ػػػػػػػػراا المرعػػػػػػػػ  لابرازهػػػػػػػػئ اعلاميػػػػػػػػئ 

يػػػػػػ ثر فػػػػػػى  بئل ػػػػػػعؿ الملادػػػػػػـ والػػػػػػذ 
الصورة الذهنيػ  لتنظػيـ الحػدث وقػدرة 
الدولػػػػػػػػػػػ  الاعلاميػػػػػػػػػػػ  والتعنولو يػػػػػػػػػػػ  

 والاداري  والاقتصئدي 

87 57.2 43 26.0 25 86.4 066 83.0 48.4 
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 -%62.7( اف النسػػػػب  المدويػػػػ  للمحػػػػور الثئلػػػػث قػػػػد تراوحػػػػت بػػػػيف  7ويتضػػػػف مػػػػف  ػػػػدوؿ  
 نيػ  للإعػلاـ الريئضػى لتعظػيـ الميمػ  %( وهذا يدؿ علػى اهميػ  المحػور الثئلػث الػدعئمئت ال833

للأحداث الريئضي ؤ وقد حصلت العبئرات فى المحور  ج( على اعلى نسب مدوي  وهـ عبػئرة رقػـ 
( ابػػػراز المطػػػط الامنيػػػ  ومػػػد  قػػػدرتهئ علػػػى تػػػعميف عئفػػػ  الم ػػػئرعيف فػػػى الاحػػػداث الريئضػػػي  5 

مػويـ لعئفػػ  العػئمليف فػم اعػداد الملػػؼ ( الميػئس والت83والاسػتعئن  بئل ػرعئت الامنيػ  والعبػػئرة رقػـ  
%( والمحػػػػور  د( 98.9فيمػػػػئ يتعلػػػػؽ بئل ئنػػػػب الاعلامػػػػم المهنػػػػم والاملاقػػػػم والنسػػػػب  المدويػػػػ   

( التعريػؼ بو ػػود قواعػد معلومئتيػ  تعنولو يػػ  مػف   هػػزة و ػبعئت ومراعػػز 8حصػلت العبػئرة رقػػـ  
 %(.62.7معلومئت على اقؿ نسب  مدوي   

ى اف الاعلاـ الريئضى لػ  دور فػى تعريػؼ ال مهػور بػئل هود الامنيػ  وت عد نتئدف البحث عل
التػػى تبػػذلهئ الدولػػ  فػػى تػػعميف ا  حػػدث ريئضػػى سػػواا علػػى المسػػتو  المحلػػى او المسػػتو  الػػدولى 
ممػػػئ يعمػػػؿ علػػػى زيػػػئدة ثمػػػ  ال مهػػػور فػػػى الحضػػػور لم ػػػئهدة الاحػػػداث الريئضػػػي  ويععػػػس مػػػد  

لمضػػيؼ ممػػئ يػػنععس بصػػورة مبئ ػػرة وغيػػر مبئ ػػرة علػػى الاسػػتمرار الامنػػى والسيئسػػى فػػى البلػػد ا
 ال ئنب الاقتصئد .

عمػئ اعػدت نتػئدف عػػيف  البحػث علػى اهميػػ  الميػئس والتمػويـ لعئفػ  العػػئمليف فػم اعػداد الملػػؼ 
فيمئ يتعلؽ بئل ئنب الاعلامم المهنم والاملاقم حيث ي ب عمؿ امتبئرات للعػئمليف علػى تنظػيـ 

المتمصصػػيف واصػػحئب المبػػرات فػػى م ػػئؿ الاعػػلاـ الريئضػػى  ا  ملػػؼ اعػػلاـ ريئضػػى وامتيػػئر
لعػى ينضػػموا الػػى فريػػؽ اعػداد ملػػؼ للتمػػديـ لتنظػػيـ البطػػولات الريئضػي  وايضػػئ ي ػػب امتيػػئر عئفػػ  
العػئمليف فػى تمػديـ الحػدث الريئضػى سػػواا عػئف علػى المسػتو  المردػى او المسػموع او الالعترونػػى 

التحػػوؿ الرقمػػى لػػذا فػػئف امتيػػئر المػػ هليف سػػواا قبػػؿ  ومئصػػ  فػػى ظػػؿ اعتمػػئد الاعػػلاـ حئليػػئ علػػى
اعداد الملػؼ او اثنػئا اعػداد الملػؼ او اثنػئا تنظػيـ الحػدث ي ػب اف يػتـ مػف مػلاؿ وضػؤ  ػروط 
ومعػئيير تػػتلادـ مػؤ الم ػػئرعيف وفػؽ عػػؿ مرحلػػ  ووفػؽ المسػػتهدؼ مػف هػػذ، المرحلػ  وي ػػب اف تػػتـ 

الاهػػػداؼ المطلػػػوب واف يػػػتـ العمػػػؿ علػػػى عمليػػػ  التميػػػيـ بصػػػورة دوريػػػ  مػػػف ا ػػػؿ ضػػػمئف تحميػػػؽ 
وهػذا يت ػؽ  ؤالتر ف لاقئمػ  احػداث ريئضػي  امػر المستو  الذ  يمدـ صورة ذهني  طيب  مف ا ؿ 

 .ـ2338حسف عبد الله  محمودمؤ دراس  

تعمؿ معظـ الم سسئت ومئص  الاقتصئدي  منهئ فم الوقت الراهف فم ظؿ ظروؼ المنئفس  
  عئفيػػ  عػػف غيػػر العئملػػ  حيػػث التنػػوع فػػى المػػدمئت والمنت ػػئت والسػػلوعيئت وعػػدـ تػػوافر معلومػػ

السػػػوؽ او ال مهػػػور المحلػػػى والػػػدولم فػػػى ظػػػؿ الظػػػروؼ يصػػػبف للتػػػرويف دورا هئمػػػئ فػػػم تعريػػػؼ 
ال مهػػػػور بمػػػػئ تمدمػػػػ  الم سسػػػػ  مػػػػف مدمػػػػ  او منػػػػتف واقنئعػػػػ  بهػػػػئ واتمػػػػئذ المػػػػرار بئسقبػػػػئؿ عليهػػػػئ 
واستحسػػئنهئ بػػؿ والتػػرويف لهػػئ متػػى تتػػوافر لػػ  ذلػػؾ وسػػئهـ فػػى ت ػػعيؿ ات ئهػػئت محئبيػػ  م يػػدة لهػػئ 
ويتطلب الوصوؿ الى ال مهور المستهدؼ مف ادارة الترويف ضرورة التنسيؽ بػيف عنئصػر المػزيف 
التروي م وبمي  العنئصر التسويمي  الامر  وت ير الدراسئت الميدانيػ  الػى اهميػ  عنئصػر المػزيف 
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الترويحم عػعداة فعئلػ  فػى الحصػوؿ علػى موقػؼ تنػئفس متميػز وتععػس النتػئدف التػى توصػؿ اليهػئ 
عتب المومم للتنمي  الاقتصئدي  فى بريطئنيػئ فػى الصػنئعئت الهندسػي  الػى اف التععيػد المسػتمر الم

للدعئيػ  والاعػلاف والمسػئهم  فػى اقئمػ  المعػئرض و هػود ر ػئؿ البيػؤ والاتصػئؿ ال مصػم عئنػت 
عنئصر اسئسي  فى سيئس  ال رعئت التروي ي  والتم دعمت مف قدرتهئ فػى السػوؽ العػئلمم ويعػد 

 ـ الريئضم هو احد الادوات الرديسي  للاتصئؿ بيف المسوؽ وال مئهير.الاعلا

العنئصر الاسئسي  فػى ا   ععحد الريئضمممئ سبؽ تظهر اهمي  الترويف مف ملاؿ الاعلاـ 
 التمبرنئمف تسويمم مف ا ؿ الحصوؿ على موقؼ متميز لد  ال مهور فى ظؿ المنئفس  الحئدة 

علػػى الػرا  العػػئـ  والتػعثيرف ا ػؿ التػػرويف للبطػولات الريئضػػي  بػػيف الػدوؿ مػػ  مػرتتزايػد مػف وقػػت 
ال عوب والحعومئت بئعتبئر اف صئحب المرار  زا مف هذا الم تمؤؤ وتعد  فم تعثير    العئلمم

فئلدولػ  التػى  اسعلامػمالبني  الاسئسي  الاعلامي  لهئ دور مهـ فم المدرة على التنظيـ او الترويف 
او  صػنئعمف قئدرة على تنظيـ البطولات الريئضي  العبر  عئمتلاعهػئ قمػر تمتلؾ بني  اسئسي  تعو 

تسػػمف بئسػػتيعئب اعبػػر عػػدد مػػف المنػػوات ال ضػػئدي  التلي زيونيػػ   اعثػػر ذات تمنيػػ  تعنولو يػػ  حيػػث
الػػى امػػتلاؾ العديػػد مػػف الصػػحؼ والم ػػلات مػػف مػػدمئت صػػحي  مػػف طبئعػػ   بئسضػػئف والاذاعيػػ  

و ود  بعئت مف الاتصئلات والمعلومئت تسمف بميئـ الاعلاـ بػعداا الى  بئسضئف وتوزيؤ وغيرهئ 
 .ـ2338محمد ر ب  بريؿ ؤ وهذا يت ؽ مؤ دراس  للإعلاـالاسئليب العلمي    حدثدورة وفمئ 
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 الفصل السادس

 قتراحات الاو ستنتاجات الا

 

 اولا: الاستنتاجات
 استنتاجات خاصة بالمحور الاول

 الثانياستنتاجات خاصة بالمحور 

 الثالث استنتاجات خاصة بالمحور

 

 ثانيا: الاقتراحات
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 :الاستنتاجاتاولا: 

آليــات التخطــيط لــدور الاعــلام الرياضــى لتعظــيم  :اســتنتاجات خاصــة بــالمحور الاول - أ
 :القيمة للأحداث الرياضية

   التنػػػػوع فػػػػى الان ػػػػط  والمػػػػدمئت الاعلاميػػػػ  دامػػػػؿ المن ػػػػئة الريئضػػػػي  يػػػػ د  الػػػػى تلبيػػػػ
 ف.احتيئ ئت المست يديف والمستثمري

   تعئوف ال هئت والهيدئت الحعومي  الممتل   بتمديـ الضمئنئت والتعهدات عند إعداد اهمي
 ملؼ تنظيـ    حدث ريئضم عئلمم.

   الاهتمػػػػئـ بو ػػػػود رعػػػػئة علػػػػى مسػػػػتو  مػػػػئلم مرت ػػػػؤ لتحسػػػػيف اقتصػػػػئديئت استحػػػػئدات قلػػػػ
 الريئضي .

 ن  علمي  متمصصػ  ئلتمطيط للترويف لملؼ الحدث الريئضى مف ملاؿ ل قل  الاهتمئـ ب
 فى الاعلاـ الريئضى 

  مؤ ادارة التسويؽ فػى ابتعػئر اسػئليب تسػويمي   ديػدة ادارة الاعلاـ م ئرع  قل  الاهتمئـ ب
 للحدث الريئضى

دور الاعػػلاـ الريئضػػػم فػػػم ابػػراز الامعئنيػػػئت اللازمػػػ  :الثـــانىاســـتنتاجات خاصـــة بـــالمحور  -ب
 :لتعظيـ الميم  للأحداث الريئضي 

 وضػػػؤ اليػػػئت لتح يػػػز العػػػئمليف مئديػػػئ ومعنويػػػئ فػػػى ادارة الاعػػػلاـ الريئضػػػى مػػػئـ بقلػػػ  الاهت
 المنظم  للحدث الريئضى

 إ راا دراسػػئت للتعػػرؼ علػػى و هػػئت نظػػر ال مهػػور الريئضػػم فػػم الحػػدث قلػػ  الاهتمػػئـ بػػ
 الريئضى وبرام هئ الممتل  

 لوصػوؿ الػى حلػوؿ ادارة الاعلاـ لهئ دور فى موا ه  الازمئت اثنئا الاحػداث الريئضػي  وا
 لهذ، الازمئت

  ادارة الاعػػػػلاـ تسػػػػهـ فػػػػى اتمػػػػئذ المػػػػرارات الاسػػػػتراتي ي  دامػػػػؿ الهيعػػػػؿ التنظيمػػػػى للحػػػػدث
 الريئضى

  تعمػػؿ ادارة الاعػػلاـ علػػى الحصػػوؿ علػػى المعلومػػئت واصػػدار حعػػـ علػػى قيمتهػػئ و ودتهػػئ
 ونملهئ للادارة العليئ للحدث الريئضى.

  بنئا الصورة الذهني  الملادم  للحدث الريئضى.تسهـ ب عؿ عبير فى ادارة الاعلاـ 
  ادارة الاعػػػلاـ تعمػػػؿ علػػػى تػػػوفير منػػػئخ ملادػػػـ وتحميػػػؽ الانسػػػ ئـ والتوافػػػؽ والتعيػػػؼ بػػػيف

 الحدث الريئضى ومحيط  العئـ.
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  ادارة الاعػػلاـ تعمػػؿ علػػى  ػػذب مصػػئدر التمويػػؿ لػػدعـ الحػػدث الريئضػػىؤ وزيػػئدة تمويػػؿ
 .برام هئ و ن طتهئ

 عمػػؿ علػػػى الاتصػػئؿ مػػؤ ال مهػػػور الػػداملم والمػػئر م لملػػػؽ تمئسػػؾ بػػػيف ادارة الاعػػلاـ ت
 اهداؼ الحدث الريئضى والتوقعئت الم تمعي .

الػػػدعئمئت ال نيػػػ  للإعػػػلاـ الريئضػػػى لتعظػػػيـ الميمػػػ   ا:الثالـــثاســـتنتاجات خاصـــة بـــالمحور  -ج
 :للأحداث الريئضي 

 لريئضي  قل  الاهتمئـ بوضؤ مطط استراتي ي  اعلامي  لتنظيـ الاحداث ا 
 الريئضي  والمن اتفم التعريؼ بئلمدمئت الاعلامي   ل  دور بئرز الاعلاـ الريئضم 
  الترويف السيئحم لاستضئف  الاحداث الريئضي ل  دور بئرز فى الاعلاـ الريئضم 
  ابػػػػراز الامعئنػػػػئت التنظيميػػػػ  والمئديػػػػ  والب ػػػػري  اللازمػػػػ   لػػػػد عبيػػػػر فػػػػىالاعػػػػلاـ الريئضػػػػم

 حداث للترويف لاستضئف  الا
  فػػػم ابػػػراز الاسػػػتعدادات التنظيميػػػ  لاستضػػػئف  الاحػػػداث لػػػ  دور عبيػػػر الاعػػػلاـ الريئضػػػم

 .الريئضي 

 :ثانيا: الاقتراحات
  وضػػػػؤ السيئسػػػػئت والا ػػػػرااات التن يذيػػػػ  التػػػػى توضػػػػف عي يػػػػ  تحميػػػػؽ الاهػػػػداؼ ضػػػػرورة

 التنظيمي  للاحداث الريئضي .
  علاـ فى    من عة ريئضي .التمطيط لمعرف  المواعد ا سئسي  سدارة الاي ب 
  التنوع فى الان ط  والمدمئت الاعلامي  دامؿ المن ػئة الريئضػي  يػ د  الػى تلبيػ  ضرورة

 احتيئ ئت المست يديف والمستثمريف.
  تػػػوفير متمصصػػػيف بتصػػػميـ المواقػػػؤ اسلعترونيػػػ  لتصػػػميـ موقػػػؤ إلعترونػػػم رسػػػمم ي ػػػب

 للأحداث الريئضي  ب بع  المعلومئت الدولي .
 وضػػؤ مطػػ  اعلاميػػ  قوميػػ  تتعػػئتؼ فيهػػئ عػػؿ الم سسػػئت الاعلاميػػ  فػػى الدوليػػ   ضػػرورة

 للترويف لملؼ تنظيـ الحدث الريئضى.
  التمطػػيط للتػػرويف لملػػؼ الحػػدث الريئضػػى مػػف مػػلاؿ ل نػػ  علميػػ  متمصصػػ  فػػى ي ػػب

 الاعلاـ الريئضى 
  يػدة للحػدث مػؤ ادارة التسػويؽ فػى ابتعػئر اسػئليب تسػويمي   دادارة الاعػلاـ م ػئرع  ي ػب

 الريئضى
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  اعداد دورات تدريبي  للعئمليف والمتطوعيف فى ادارة الاعلاـ فػى الحػدث الريئضػى ضرورة
 قبؿ البدا فى التنظيـ.

   ي ػػب وضػػؤ اليػػئت لتح يػػز العػػئمليف مئديػػئ ومعنويػػئ فػػى ادارة الاعػػلاـ الريئضػػى المنظمػػ
 للحدث الريئضى

  دث الريئضػػى علػػى المسػػتو  المحلػػم ذهنيػػ  والمرعػػز التنظيمػػى للحػػال الصػػورة تميػػيـي ػػب
 والدولم.

  إ ػػػػراا دراسػػػػئت للتعػػػػرؼ علػػػػى و هػػػػئت نظػػػػر ال مهػػػػور الريئضػػػػم فػػػػم الحػػػػدث ضػػػػرورة
 الريئضى وبرام هئ الممتل  

  و ػود معيػئر ثئبػت يمعػف مػف ملالػػ  تحديػد اولويػئت ن ػر المػئدة التحريريػ  للن ػػر ضػرورة
 للحدث الريئضى

  الاثػػػئر السػػػيئحي  وفػػػؽ  بػػػعهـحػػػداث الريئضػػػي  الم ػػػئرع  فػػػى ربػػػط امػػػئعف اقئمػػػ  الاي ػػػب
 .البرامف الزمني  المتئح 

  نحو التعميف على عئفػ  الاعلاميػيف الم ػئرعيف فػى الاحػداث الريئضػي  مػف مػلاؿ  التو ي
 .توفير تعميف دولى مف عبر  ال رعئت المتمصص 

  ئت نحو وضؤ الاحداث الريئضي  ضمف فعئليئت وبرامف السيئح  لػد   ػرع ي ب التو ي
 السيئح  المحلي  والعئلمي 
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 المراجع العلمية

 أولا: المراجع العربية

دليػػػػؿ المػػػػدير فػػػػم الادارة الاسػػػػتراتي ي ؤ  الػػػػدار ال ئمعيػػػػ  للطبئعػػػػ  والن ػػػػرؤ الاسػػػػعندري ؤ  ا  حمد مئهر  نور    .8
2334. 

ؤ رسػػػػئل  العربيػػػػ  مصػػػػر نمػػػػوذج ممتػػػػرح لتمطػػػػيط  حػػػػداث ريئضػػػػي  عئلميػػػػ  فػػػػم  مهوريػػػػ   احمد محمد مصط ى  .2
 .2339مئ ستير غير من ورةؤ علي  التربي  الريئضي  للبنيفؤ  ئمع  حلوافؤ 

اسػػتراتي ي  ممترحػػ  لتطػػوير المػػدمئت الترويحيػػ  بػػوزارة ال ػػبئب والريئضػػ ؤ رسػػئل  دعتػػوراة  ا إسلاـ توفيؽ ال ئمم   .0
 .2386غير من ورةؤ علي  التربي  الريئضي  بنيفؤ  ئمع  حلوافؤ 

 .2336ااسدارة الاستراتي ي ا م ئهيـ وحئلات تطبيمي ؤ الدار ال ئمعي  الاسعندري ؤ  ا يؿ محمد السيد إسمئع  .4

ال بػػػػػػػػئلم عبػػػػػػػػد الم يػػػػػػػػد   .5
 ال بئلم

ر يػػػػ  مسػػػػتمبلي  سعػػػػئدة هندسػػػػ  العمليػػػػئت اسداريػػػػ  االهنػػػػدرة بػػػػئلم لس المػػػػومم للريئضػػػػ   ا
يػػ  التربيػػ  الريئضػػي  ؤ  ئمعػػ  ب مهوريػػ  مصػػر العربيػػ  اؤ رسػػئل  دعتػػورا، غيػػر من ػػورةؤ عل

 .2339حلوافؤ 

 .2380مطبوعئت الل ن  ا ولمبي  المصري ؤ المئهرةؤ  ا الل ن  ا ولمبي  الدولي   .6

ؤ مطػػػػئبؤ وزارة 2386/2387المطػػػػ  التن يذيػػػػ  لػػػػوزارة ال ػػػػبئب والريئضػػػػ ؤ للعػػػػئـ المػػػػئلم  ا المط  التن يذي   .7
 ال بئب والريئض ؤ المئهرة.

بنػػػئا إسػػػتراتي ي  لمنػػػئة الريئضػػػ  ال ضػػػئدي  المصػػػري اؤ رسػػػئل  دعتػػػوراة غيػػػر من ػػػورةؤ عليػػػ   ا  مؿ منير صبر   .8
 .2334التربي  الريئضي   ئمع  حلوافؤ 

استراتي ي  ممترح  للمصمص  فم ظؿ العولم  فم ظؿ عولم  اسعلاـ الريئضم للمنوات  ا إيمئف مسعد محمد   .9
 .2380التربي  الريئضي  للبنئت  الريئضي ؤ رسئل  دعتورا، غير من ورةؤ علي 

 .2339إدارة الم سسئت الاعلامي ؤ مطبع  الروض ؤ سوريئؤ  ا بطرس فئروؽ حلاؽ  .83

استراتي ي  ممترح  لتطوير قطئع الريئض  بوزارة ال بئب والريئضػ  العػراؽؤ رسػئل  دعتػورا،  ا بهئا حيدر فليف    .88
 .2386الاسعندري   غير من ورةؤ علي  التربي   الريئضي  للبنئتؤ  ئمع 

طػػػػئر، اسر ػػػػػئد  ومراحلػػػػػ  الممتل ػػػػ  ؤ  ئمعػػػػػ  العلػػػػػوـ  ا ترعم إبراهيـ عبيدات   .82 التمطػػػػيط الاسػػػػػتراتي م م هومػػػػػ  وا 
 .2337الاردني  ؤ المملع  الاردني  الهئ مي  

ثئبػػػػػػػػػػػت عبػػػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػػػرحمف   .80
 مػػػػػػػئؿ الػػػػػػػديف ؤ إدريػػػػػػػس

عليػػػ  الت ػػػػئرةؤ  ئمعػػػ  المنوفيػػػ ؤ الػػػػدار  ا اسدارة الاسػػػتراتي ي  م ػػػئهيـ ونمػػػػئذج تطبيميػػػ اؤ ا
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 .2336ال ئمعمؤ المئهرةؤ  محمد المرسى

 .2337الحديث فم اسدارة الريئضي ؤ مرعز العتئب للن رؤ المئهرة  ا  مئؿ محمد على   .84

  يمس عراج  .85

 روبرت  رانت

ؤ المػػػئهرةؤ 2تر مػػػ  مئلػػػد العمػػػر ؤ دار ال ػػػئروؽ للن ػػػر والتوزيػػػؤؤ ط –الادارة الاسػػػتراتي ي   ا
2338. 

 .2330اسعلاـ فى التربي  البدني  الريئضي ؤ دار الوفئاؤ اسسعندري ؤ  ا حسف  حمد ال ئفعى  .86

 .2335ؤ اسسعندري استصئؿ فى التربي  البدني  الريئضي ؤ دار الػوفئا للطبئع  والن رؤ  ا _______________  .87

الوفػئا  ؤ دار8التربيػ  البدنيػ  والريئضػي ؤطالادارة الاستراتي ي  والتمطيط الاستراتي م فم  ا _______________  .88
 .2337لدنيئ الطبئع  والن ر الاسعندري ؤ 

 حسف  حمد ال ئفعم  .89

 عبدالله الغصئب 

ؤ واتمػػػػئذ المػػػػرارؤ اسػػػػبئب ف ػػػػل ا بئسمعئنػػػػئتالتمطػػػػيط والتمطػػػػيط الاسػػػػتراتي م وعلاقتػػػػ   ا
 .2382بئلم سسئت الريئضي ؤ دار الوفئا للطبئع  والن ر الاسعندري ؤ 

التمطػػيط الاعلامػػم والسيئسػػي  الاعلاميػػ ؤ دار النهػػريف للتوزيػػؤ والن ػػر والاعػػلافؤ بغػػداد  ا حميد محسف الدليمم  .23
2339. 

 ميرالديف علم عويس  .28

 عطئ حسف عبد الرحيـ 

 .8998ؤ مرعز العتئب للن رؤ المئهرة 8الاعلاـ الريئضم ط ا

 .2388ال ئمعم الحديثؤ اسسعندري ؤ  إدارة الموارد الب ري  اؤ المعتب ا راوي  محمد حسف    .22

رمضػػػػػػػئف محمػػػػػػػود عبػػػػػػػد   .20
 السلاـ

ؤ المعتبػػ  العصػػري ؤ المنصػػورةؤ 0الادارة الاسػػتراتي ي ؤ سيئسػػئت واسػػتراتي يئت إداريػػ ؤ ط ا
2336. 

نموذج ممتػرح للإعػلاـ ا زمػو  بئلم سسػئت الريئضػي ؤ رسػئل  دعتػورا، غيػر من ػورةؤ عليػ   ا ريهئـ  ميف حمزة  .24
 .2388الريئضي  للبنئتؤ  ئمع  الاسعندري ؤ التربي  

 .2380ؤ عمئفؤ  0اسدارة اسستراتي ي ؤ دار اليئزور  للن رؤ ط ا سعد غئلب يئسيف   .25

ؤ سػػػػػػػػػمير عبػػػػػػػػػد الحميػػػػػػػػػػد  .26
 عبدالعزيز سلام  

 .2339منظور حديث فم الادارة الريئضي ؤ مئهم للن ر والتوزيؤؤ الاسعندري ؤ  ا

ستراتي ى لتطػوير مراعػز التنميػ  الريئضػي ؤ رسػئل  مئ سػتير غيػر من ػورةؤ عليػ  اسطئر اس ا سيد يوسؼ حزيف  .27
 .2384التربي  الريئضي  للبنيفؤ  ئمع  حلوافؤ 

 .2338ادارة الم سسئت اسعلامي ؤ دار ال عر العربمؤ المئهرةؤ  ا عئطؼ عدلم العبد  .28
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 عدلم رضئ

لب ػري  فػم ظػؿ المػئدة الهيعليػ ا الانػدمئجؤ م ػئرع  المطػراؤ الادارة الاسػتراتي ي  للمػوارد ا ا عئيدة السيد مطئب   .29
 .2388ؤ المئهرةؤ 2ط

عبػػػد الحميػػػد عبػػػد ال تػػػئح   .03
 المغربم  د.ت(

ؤ م موعػػػػ  النيػػػػؿ 8اسدارة الاسػػػػتراتي ي  لموا هػػػػ  تحػػػػديئت المػػػػرف الحػػػػئد  والع ػػػػريفؤ ط ا
 العربي  ؤ المنصورة.

 .2388 ي ؤ الدار ال ئمعي ؤ الاسعندري ؤ  سئسيئت اسدارة اسستراتي ا عبدالسلاـ  بوقحؼ  .08

موسػػػػػوع  التنظػػػػػيـ واسدارة فػػػػػم التربيػػػػػ  البدنيػػػػػ  والريئضػػػػػ ؤ دار ال عػػػػػر العربػػػػػمؤ المػػػػػئهرةؤ  ا عصئـ السيد بدو    .02
2338. 

ؤ معتبػ  عليػ  التربيػ  البدنيػ  8ممترح  للتسػويؽ الريئضػم فػم الػوطف العربػمؤ ط استراتي ي  ا على عبدالله ال ع ر   .00
 .2336يئضي ؤ الريئضؤ المملع  العربي  السعودي ؤ والر 

اسعػػلاـ التربػػو  الممػػروا فػػم الم سسػػ  التعليمػػ ؤ العلػػـ والايمػػئف للن ػػر والتوزيػػؤؤ المػػئهرةؤ  ا على محمد إمبئبم  .04
2337. 

 .2330التمطيط والمتئبع ؤ معتب  غريب للن ر والتوزيؤؤ المئهرةؤ  ا علم السلمم  .05

 .2338التمطيط والتمطيط الاعلاممؤ دار ال  وف الثمئفي ؤ بغداد ا عمئد محمد الهلالم  .06

 .2332التمطيط اسعلامم للسيئس  المئر ي  فم العراؽؤ دار ال  وف العئم ؤ بغدادؤ  ا عمئد محمد الهلالم  .07

 .2330قضئيئ إعلامي  معئصرةؤ الطبع  الثئني ؤ دار ال عر العربمؤ المئهرة  ا عواطؼ عبد الرحمف  .08

 .2335الادارة الاستراتي ي  الاصوؿؤ والاسس العلمي ا الدار ال ئمعي  الاسعندري ؤ  ا حمد  حمد عوض م  .09

 لػد  العػئمليف بػئلم لس المػومم لل ػبئب مػف منظػورالتطوير التنظيمم و ودة  داا العمؿ  ا فئتف محمد ممتئر   .43
 .2385ؤ رسئل  دعتورا، غير من ورةؤ علي  التربي  الريئضي  ؤ  ئمع  حلوافؤ  التمعيف

المحتسػػػػبؤ  نعػػػػيـ فئطمػػػػ   .48
مسػػػػػمئرؤ  الله عبػػػػػد بسػػػػػئـ
 عرقوب  بو  حمد إبراهيـ

بحػػث من ػػور ؤ والت عيػػؿا ؤ  الممئرسػػ  بػػيف الريئضػػم اسعلاميػػيف لػػد  الاتصػػئؿ امهػػئرات ا
 التئسػػػؤ الم لػػػد والا تمئعيػػػ ؤ اسنسػػػئني  العلػػػوـ سلسػػػل  والدراسػػػئتؤ للبحػػػوث بم لػػػ  م تػػػ 
  .2384الثئلثؤ علي  التربي  الريئضي ؤ  ئمع  م ت ؤ ا ردفؤ  العدد والع روفؤ

 .2336ؤ ؤ دار ال عر العربمؤ المئهرة5إستراتي يئت التنمي  التنظيمي ؤ ط ا ف اد محمد المئضى  .42

عمػػػئؿ الػػػديف عبػػػدالرحمف   .40
 درويش

موسػػػػػوع  مت هػػػػػئت إدارة الريئضػػػػػ  فػػػػػم مطلػػػػػؤ المػػػػػرف ال ديػػػػػد التمطػػػػػيط ومهػػػػػئرات حػػػػػؿ  ا
ؤ 8الم ػػػعلات فػػػػم إدارة الم ػػػػروعئت و سػػػػئليب تنميػػػػ  المػػػػوارد الب ػػػػري ؤ الم لػػػػد الثػػػػئنم ط

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85%d9%8a+%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84+%d9%84%d8%af%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%86+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%b3+%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d9%85%d9%8a+%d9%84%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%85%d9%86+%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d8%aa%d9%8a%d9%86+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%83%d9%8a%d9%86+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85%d9%8a+%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84+%d9%84%d8%af%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%86+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%b3+%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d9%85%d9%8a+%d9%84%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%85%d9%86+%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d8%aa%d9%8a%d9%86+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%83%d9%8a%d9%86+%2f&criteria1=0.
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 .2334المئهرة  محمد صبحم حسئنيف

عمػػػئؿ الػػػديف عبػػػدالرحمف   .44
محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ؤ درويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػش
سػػػػػػػػػػػػػػػػهير ؤ الحمػػػػػػػػػػػػػػػػئحمى

 لمهندسا

 . 2339ؤ مرعز العتئب للن ر المئهرة ؤ  0ا سس العلمي  للإدارة الريئضي  ؤ ط ا

 ـ.2384اقتصئديئت الريئض ؤ معتب  الان لو المصري ؤ المئهرةؤ   عمئؿ درويش وامروف  .45

 عوثر السعيد المو م  .46

 حسف عبدالرحمف عطئ

 وليد مرسى الصغير

 .2335يئضم ؤ دار الايمئف للطبئع ؤ المئهرةؤ اسعلاـ والعلاقئت العئم  فم الم ئؿ الر  ا

نموذج ممترح للتمطيط الاستراتي م بئلاتحئدات الريئضي  ب مهوري  مصػر العربيػ ؤ رسػئل   ا مئ دة محمد سلام   .47
 .2388دعتورا، غير من ورةؤ علي  التربي  الريئضي  للبنئتؤ  ئمع  حلوافؤ 

 محمد محمد الحمئحمى  .48

 احمد سعيد ر ب 

ـ التربػػػو  فػػػى م ػػػئلات الريئضػػػ  واسػػػتثمئر اوقػػػئت ال ػػػراغؤ  مرعػػػز العتػػػئب للن ػػػرؤ الاعػػػلا ا
 . 2336المئهرةؤ 

تمػويـ  داا اسدارة المرعزيػػ  للتطػوير والرقئبػػ  بػػئلم لس المػومم للريئضػػ  فػم ضػػوا معػػئيير  ا محمد السيد سليمئف  .49
بنػيفؤ  ئمعػ  حلػوافؤ ال ودة ال ئمل ؤ رسئل  دعتوراة غيػر من ػورةؤ عليػ  التربيػ  الريئضػي  

 ـ2385

 .2336سلسل  التدريب اسدار  ؤ م سس  حورس الدولي  للن ر والطبئع ؤ اسسعندري  ؤ  ا الصيرفىمحمد   .53

 محمد صبر  حئفظ  .58

 السيد السيد محمود  

 .2338ؤ عئلـ العتب والن ر والتوزيؤؤ المئهرةؤ 8تمطيط الم سسئت التعليمي ؤط ا

 

عيػػػؼ تػػػربط بػػػيف الحئضػػػر والمسػػػتمبؿؤ مرعػػػز  –مهػػػئرات الت عيػػػر والتمطػػػيط الاسػػػتراتي م  ا نم هلاؿ محمد عبد الغ  .52
 .2338تطوير اسداا والتنمي ؤ المئهرة 

عبػػػػػػػػػػد الوهػػػػػػػػػػئب محمػػػػػػػػػػد   .50
 ع مئو 

الادارة الاسػػػػػتراتي ي  فػػػػػى تنميػػػػػ  المػػػػػوارد الب ػػػػػري ؤ فػػػػػى ظػػػػػؿ العولمػػػػػ  من ػػػػػعة المعػػػػػئرؼؤ  ا
 .2383الاسعندري ؤ 

ترتػػػور ؤ محمػػد عػػػوض ال  .54
  غئدير عرفئت  وي ئف 

ؤ دار 2إدارة ال ػػػػودة ال ػػػػئمل  فػػػػم إدارة التعلػػػػيـ العػػػػئلم والمعتبػػػػئت ومراعػػػػز المعلومػػػػئتؤ ط ا
 الميسرة للن ر والتوزيؤ والطبئع ؤ ا ردف.
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إدارة الم سسػػػػػئت الاعلاميػػػػػ  الريئضػػػػػي  وتعنولو يػػػػػئ المعلومػػػػػئتؤ عليػػػػػ  الاعػػػػػلاـؤ  ئمعػػػػػ   ا محمود علـ الديف   .55
 .2383لمئهرةؤ ا

ممومػػػئت التمطػػػيط والت عيػػػر الاسػػػتراتي م المتميػػػزؤ الم موعػػػ  العربيػػػ  للتػػػدريب والن ػػػرؤ  ا مدحت محمد  بو النصر   .56
 .2339المئهرةؤ 

م ػػػػئهيـ وممئرسػػػػئتؤ ورقػػػػ  عمػػػػؿ ممدمػػػػ  لمػػػػ تمر المػػػػوارد الب ػػػػري   -الادارة الاسػػػػتراتي ي  ا موسى سلام  اللوز    .57
 .2337الموارد الب ري ؤ علي  ا عمئؿؤ ال ئمع  ا ردني ؤ  التميز فم استثمئر -الاوؿ

دراسػػػ  تمويميػػػ  لػػػلإدارة اسلعترونيػػػ  ودورهػػػئ فػػػم دعػػػـ اتمػػػئذ المػػػرار بػػػوزارة الدولػػػ  للريئضػػػ   ا م مف عبد الله مهد   .58
 .2385رسئل  دعتورا، غير من ورة علي  التربي  الريئضي   ئمع  المنيئؤ 

 نئ ى اسمئعيؿ حئمد  .59

 راهيـ مغئور محمد اب

 .2384المحترؼؤ المرعز الحديث للن ر والطبئع ؤ المئهرة  اسدار  ا

 نئدي  مصط ى العئرؼ  .63

 محمد منير مرسى 

 ـ.2385الادارة الاستراتي ي ؤ دار فئروس العلمي ؤ الاسعندري ؤ  ا

 .2380ي  الادارة الاستراتي ي ؤ الاسئسيئتؤ الدار ال ئمعي ؤ الاسعندر  ا نئدي  مصط ى العئرؼ   .68

نبيػػػػػػػػػػػػؿ مرسػػػػػػػػػػػػم مليػػػػػػػػػػػػؿ   .62
 ورمروف 

ؤ المعتػػػػػب ال ػػػػػئمعم ؤ إدارة المعرفػػػػػ ؤ إدارة الممػػػػػئطراإدارة تنئفسػػػػػي الادارة الاسػػػػػتراتي ي  ا ا
 .2337ؤ اسسعندري الحديثؤ 

تصػػور ممتػػرح لت عيػػؿ دور اسدارة اسلعترونيػػ   بػػئلم لس المػػومم للريئضػػ ؤ رسػػئل  دعتػػورا،  ا هئل  محمود عبد الستئر  .60
 .2384ر من ورةؤ علي  التربي  الريئضي  للبنئتؤ  ئمع  حلوافؤ غي

وفػػػػػئا عبػػػػػد العػػػػػريـ عبػػػػػد   .64
 العريـ

استراتي ي  ممترح  للم لس المومم لل بئب فم ضوا إعئدة تنظيـ الهيئعؿ اسداريػ ؤ رسػئل   ا
 .2384دعتورا، غير من ورةؤ علي  التربي  الريئضي  للبنئتؤ  ئمع  حلوافؤ 

مطػػ  إعلاميػػ  للم ػػروعئت الموميػػ   بػػئسدارة المرعزيػػ  لبػػرامف التنميػػ  الريئضػػي  اؤ رسػػئل   ا مدوفئا محمود مح  .65
 .2382دعتورا، غير من ورةؤ علي  التربي  الريئضي  للبنئتؤ  ئمع  حلوافؤ 

 غيػػػر من ػػػورةؤ عليػػػ  دعتػػػورا،الريئضػػػي ؤ رسػػػئل   بئ نديػػػ  اسلعترونيػػػ نظػػػئـ ممتػػػرح لػػػلإدارة  ا يئسر مليؿ حسيف   .66
 .2335للبنيفؤ  ئمع  حلوافؤ  الريئضي  التربي 

استراتي ي  ممترح  لتطوير هيد  إستئد المئهرة الػدولمؤ رسػئل  مئ سػتير غيػر من ػورةؤ عليػ   ا يحيم زعريئ محمد  .67
 .2384التربي  الريئضي  للبنيفؤ  ئمع  بنهئ 
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