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 شكر وعرفان
 

 والدي وأن أعمل صالحا ترضاه ﴾ ﴿ ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى  
 

 أشهر الله ةداٗة وأحٍده عيٕ تٔف٘لّ إٗاي لإُجاز ْذا اىعٍو.
 

 "ةٔت٘ارة عِترة"نٍا أشهر الأستاذ اىٍشرف 
 

 واىشهر ٌٔصٔل إىٕ جٍ٘ع الأساتذة اىيذَٗ أخذُا اىعيً ًٌِٓ.
 

 كرٗب أو ٌَ ةع٘د فٖ اُجاز ْذه اىٍذنرة.وُشهر نو ٌَ ساًْ ٌَ 
 

 ونو ٌَ ساُدُا وتٍِٕ ىِا اىتٔف٘ق.

          



 

 

 

 

 
 إهداء

 أْدي ْذا اىعٍو :

 إىٕ:

 اىٔاىدَٗ اىهرٍَٗ٘ "أٌي" "وأةي"

 

 إىٕ:         

 ساعدُٖ فٖ اُجاز ْذا اىعٍو اىٍتٔاضع.زوجٖ اىعزٗز اىذي 

 

 إىٕ:            

 نو الإخٔة والأخٔات والأكارب ونو اىعائية.

 

 إىٕ:              

 جٍ٘ع صدٗلاتٖ وزٌ٘لاتٖ فٖ اىدراسة ني٘ة اىعئم الاكتصادٗة.

 

 إىٕ:

 جٍ٘ع أساتذة ني٘ة اىعئم الاكتصادٗة واىتجارٗة وعئم اىتس٘٘ر.

 

 إىٕ:                 

 -اىٍس٘ية -ٌٔظفٖ ةِم اىفلاحة واىتٍِ٘ة اىرٗف٘ة وناىة

 

 إىٕ:              

"ةٔت٘ارة عِتر"الأستاذ اىٍشرف   
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 تمييد:

تعتبر المخاطر المصرفية ىي مخاطر تعترض السوق المصرفية وذلك عن طريق احتمال تعرض  
 ،معين ستثمارلاتذبذب العائد المتوقع عمى مع  ،البنك إلى خسائر غير متوقعة وغير مخطط ليا

 .فالخاصية الأساسية في الخطر ىي عدم التأكد السوقي لحدث محتمل يعرض البنك لخسارة
دارة المخاطر المصرفية بشكل خاص يحظى  كما أصبح موضوع إدارة المخاطر بشكل عام وا 

من أجل صياغة  ،يين والسمطات النقديةبتركيز كبير واىتمام أوسع من ذوي الاختصاص من المصرف
 .خاصة لدراسة ىذه الظاىرة والتحكم فييا من خلال نظم إدارة المخاطر ورسم استراتيجيات

تعتبر إدارة المخاطر الائتمانية الجزء الأساسي الذي تيتم بو البنوك التجارية الجزائرية خاصة بعد 
 14الخاص بالنقد والقرض بتاريخ 90-10والمتمثمة في قانون  الإصلاحات التي مست المؤسسات المالية

 من خلال قياميا بالمعاملات المالية داخل البنوك. 1990 أفريل
 أولا :إشكالية الدراسة   

 تتمثل إشكالية الدراسة فيما يمي :
الجزائرية؟  وما واقع ذالك في بنك  "ماىية أساليب إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التجارية -

 ؟" -المسيمة –الفلاحة والتنمية الريفية وكالة 
 يتم طرح مجموعة من الأسئمة الفرعية كتالي: ،الرئيسيالسؤال ىذا  للإجابة عمى

 ؟الجزائرية ما ىي أدوات قياس المخاطر المصرفية في البنوك التجارية -
عمى ما جاء في مقررات لجنة  بنك الفلاحة والتنمية الريفية في قياس المخاطر المصرفيةىل يعتمد  -

 بازل؟
 والتنمية الريفية  معايير إدارة المخاطر البنكية؟ىل تتوفر في بنك الفلاحة  -

 فرضيات الدراسة  ثانيا :
 للإجابة عمى ىذه التساؤلات يمكن الانطلاق من الفرضيات التالية :

 الطريقة المعيارية. تتمثل أدوات قياس المخاطر المصرفية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية في: -
اللازمة  لتطبيق الأساليب الحديثة  لقياس المخاطر التشغيمية يتوفر البنك عمى الأسس والمقومات  -

 (.طرق القياس المتقدمة ،شر الأساسيمنيج المؤ  ،مثل )المنيج المعياري
 



 مقدمة

 ب 

 

 أىمية الدراسة: ثالثا :
معالجتيا  باتكمن أىمية الدراسة في تحميل مشكمة أساسية تتعمق بتحديد وضبط المخاطر البنكية وس

ضوء عمى أحد المواضيع اليامة التي تواجو البنوك عند ممارسة نشاطاتيا وىي إدارة والإسيام في تسميط ال
وتقديم رؤية واقتراح لإدارة المخاطر  ،المخاطر التي تعتبر إجراء وقائي من الأزمات التي تمس المصارف

 البنكية في الجزائر وخاصة الجياز المصرفي الجزائري.
 لدراسة فيما يمي:رابعا: أىداف الدراسة: تتمثل أىداف ا

 .كية إدارتيا وطرق قياسيا في البنو إبراز المفاىيم الأساسية لممخاطر وكيف -
 .البنكية التي جاءت بيا لجنة بازلالتعرف عمى أساليب قياس المخاطر  -
 .والتنمية الريفية بوكالة المسيمةمحاولة إسقاط الدراسة النظرية عمى بنك الفلاحة  -

 : خامسا: أسباب اختيار الموضوع
تتمثل أىم أسباب اختيار موضوع أساليب وسياسات إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التجارية 

 فيما يمي:
 لتخصص.بالموضوع وارتباطو باالاىتمام الشخصي  -
دان العالم باحداثة موضوع إدارة المخاطر في الوقت الراىن وتزايد أىمية الأبحاث حولو في معظم  -

 .والممتقيات العمميةمرات الدولية وفي المؤت
.                في مجال إدارة المخاطر في البنوك التجارية الجزائريةرف عمى التطورات الحديثة التع

 قة:سادسا :الدراسات الساب
 ىنالك العديد من الدراسات السابقة التي تناولت إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التجارية منيا:

دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية والإسلامية لكل من  -المخاطر البنكيةإدارة نعيمة خضراوي:"  .1
 ،رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجيستر،"-بنك الفلاحة والتنمية الريفية وينك الجزائر

حيث تناولت ،2009/  2008،بسكرة،جامعة محمد خيضر ،العموم الاقتصادية وعموم التسييركمية 
تمثمت في كيف تتم إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التقميدية والبنوك الإسلامية  الدراسة إشكالية

وتوصمت إلى النتائج المتمثمة في أن  ،وأن البنوك أكثر مقدرة ومرونة في إدارة المخاطر البنكية
تقييم  التي يفرضيا البنك المركزي فيوالنظم الاحترازية البنوك الجزائرية مازالت تعتمد عمى القواعد 

 .رالسيولة وافتقار البنوك الجزائرية للأساليب الحديثة في قياس ومراقبة المخاط



 مقدمة

 ج 

 

دراسة واقع البنوك التجارية الجزائرية  -إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازلحياة نجار: " .2
عموم قتصادية والتجارية و كمية العموم الا ،ة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عمومأطروح،"–العمومية 
حيث تناولت ىذه الدراسة الإشكالية المتمثمة ،2014مارس15،سطيف،جامعة فرحات عباس ،التسيير

في "ىل تقوم البنوك التجارية العمومية الجزائرية بإدارة المخاطر المصرفية وفق معايير بازل الدولية 
المصرفية بالبنوك التجارية وتوصمت إلى النتائج المدرجة في أن إدارة المخاطر ،لمرقابة المصرفية 

 ،تقتصر بالدرجة الأولى عمى إدارة مخاطر القروض نظرا لطبيعة نشاط ىذه الفئة من البنوك
توحاة في الأصل من مقترحات فإن إدارة ىذه المخاطر مس،وخصوصية البيئة المصرفية الجزائرية 

 .       1بازل 
أطروحة لنيل ،"–دراسة حالة بنك التنمية المحمية  – إدارة المخاطر البنكية في الجزائرحورية قبايمي : "

الجزائر ،03جامعة الجزائر  ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،،شيادة دكتوراه عموم
وتوصمت الدراسة إلى أن الجزائر تتوفر عمى معطيات ومؤشرات وكذا إمكانيات التي ،2013/2014

تتميز  بلولكن في المقا ،التحولات العالمية في مجال المخاطر المصرفيةتسمح ليا لتكون مؤىمة لمسايرة 
 ىذه المسايرة بنوع من البطء النسبي.

 سابعا: منيج الدراسة 
تطبيق المنيج الوصفي في سبيل الإحاطة النظرية والتطبيقية لإشكالية البحث محل الدراسة يتم 

 .التحميمي
ناسب لوصف واستعراض الإطار النظري لإدارة المخاطر وىو المنيج الم :التحميمي المنيج الوصفي
 والأسموب ،ت بو حول إدارة المخاطر المصرفيةوكذلك مقرارات لجنة بازل وما جاء ،البنكية المصرفية

والاستعدادات التي  ،وىذا لتحميل واقع إدارة المخاطر في البنوك الجزائرية ،في دراستنا الميدانية التحميمي
مما يحقق القدرة  ،تتخذىا لتطوير ىذه الأنظمة وفقا لممعايير والإرشادات الرقابية المصرفية الدولية

 ي.ويدعم سلامة وأمان الجياز المصرفي الجزائر  ،التنافسية ليا
 :ثامنا: حدود الدراسة 

 .0202أوت  ،جويميةالإطار ألزماني: 
 وكالة المسيمة. ،بنك الفلاحة والتنمية الريفية الإطار المكاني:

 ىيكل الدراسة تاسعا :
 لموضوع فقد تم تناول الفصول التالية :اللإحاطة ب



 مقدمة

 د 

 

دارتيا في البنوك التجارية : الفصل الأول - الأول  ،تناولنا فيو ثلاث مباحثالإطار النظري لممخاطر وا 
بعنوان "ماىية المخاطر البنكية " وأدرجنا بو ثلاث مطالب من مفيوم المخاطر البنكية ومصادرىا 

بدء بماىية إدارة  ،أربع مطالبارة المخاطر البنكية" وأدرجنا بو لمبحث الثاني "إدبامرورا  ،وأنواعيا
 ،أساليب إدارة المخاطر البنكيةثم مراحل و  ،ثم مبادئ وأىداف إدارة المخاطر البنكية ،المخاطر البنكية

بحث الثالث "الأساليب المتبعة موأخيرا ال ،وأخيرا أساليب قياس إدارة المخاطر البنكية وفق لجنة بازل
ثم إدارة مخاطر  ،لإدارة أىم المخاطر البنكية" وأدرجنا بو أربع مطالب بدء إدارة المخاطر الائتمانية

المتعثرة  ة وأسعار صرف العملات وأخيرا إدارة مخاطر الديونثم إدارة مخاطر أسعار الفائد ،السيولة
 .أو المشكوك في تحصيميا

دراسة حالة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية بوكالة المسيمة تناولنا فيو مبحثين  الفصل الثاني: -
ة والمبحث الثاني عرض ومناقش ،المبحث الأول بعنوان "الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة"

 النتائج المتوصل إلييا.
 



 

 

 

 

 الفصل الأول:

 

 المخاطر  النظري لإدارة الإطار 

 في البنوك التجارية
 

 



 الإطار النظري لإدارة المخاطر في البنوك التجارية                          الفصل الأول: 

4 
 

 تمييد:
وتوجو البنوك جزءا ميما من مواردىا في أنشطة أغمبيا تدر عائد  ،العوائد بتزايد المخاطرتتزايد 

ويبقى القرار دائما إلى جانب الحصول عمى  ،لكن ما يمكن قبولو يجب موازنتو بما يتحقق من مخاطر
 .والقبول بأدنى مخاطر ممكنة لنفس مستوى المردود ،أعمى مردود ممكن لمستوى معين من المخاطر

دارة المخاطر تعني بداية  ،كان نوعيا اآيإن البنوك لا تقبل المخاطر  ولكنيا تدير المخاطر وا 
وأخذ الحيطة منيا ووضع  ،التعرف عمى نوع المخاطر التي يواجييا البنك وتحديدىا وتوصيفيا بدقة

 الضوابط والنظم الكفيمة بمواجيتيا في حال حدوثيا من خلال قياس درجة خطورتيا.
يجاد  ،لتصاعد المخاطر البنكية ونظرا بدأ التفكير في البحث عن وسائل لمواجية تمك المخاطر وا 

تقوم عمى التنسيق بين السمطات الرقابية لمتقميل  ،فكر مشترك بين البنوك المركزية في العديد من الدول
لمرقابة البنكية وفي أول خطوة في ىذا الاتجاه تشكمت لجنة بازل  ،من المخاطر التي تتعرض ليا البنوك

 من مجموعة من الدول الصناعية تحت إشراف بنك التسويات الدولية.   
من أجل التعرف عمى أىم الجوانب المتعمقة بالموضوع تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث       
 مباحث ىم:

 المبحث الأول: ماىية المخاطر البنكية.
 المبحث الثاني: إدارة المخاطر البنكية.

 الث: الأساليب المتبعة لإدارة أىم المخاطر البنكية.المبحث الث
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 المبحث الأول: ماىية المخاطر البنكية
تتعرض كافة البنوك إلى المخاطر وذالك بدرجات متفاوتة تختمف باختلاف نشاطاتيا الرئيسية ومن 

ومصادر  لمخاطر البنكية من تعار يفباخلال ىاذ المبحث نتعرف عمى أىم المفاىيم التي تحيط 
 .بالإضافة إلى أىم أنواع المخاطر البنكية
 المطمب الأول: مفيوم المخاطر البنكية

 يف لممخاطر البنكية سنتطرق إلى البعض منيا :توجد عدة تعار 
ىي درجة الاختلافات في التدقيق النقدي للاقتراح الاستثماري عن التدفق النقدي المقدر أو  المخاطرة:
1المتوقع

 

2( المخاطرة عمى أنيا فرصة تكبد أذى أو ضرر أو خسارةWebsterويعرفيا)
 

عنصر الشك وعدم  كما يحدد مفيوم الخطر في كونو يتفق مع حالة التأكد في أن كلا منيما يحمل
كن في حالة الخطر يستطيع ول ،ر حالات الطبيعة وعدم ثباتيابسبب تغي ،المستقبل  اليقين في أحداث

اعتمادا عمى الخبرة السابقة والدراسات  المستقبلمتخذ القرار أن يضع احتمالات لحدوث حالات 
 .من معمومات تاريخيةالإحصائية وما إلى ذالك 
أو تذبذب  حتمالية تعرض البنك إلى خسائر غير متوقعة وغير مخطط ليا ؟ا :أما المخاطر البنكية فيي

 .3المتوقع عمى استثمار معينالعائد 
 مصادر المخاطر البنكية  المطمب الثاني:

وأىم ىذه المصادر ىو:                                                ،ىنالك عدة مصادر لممخاطر البنكية
تؤثر بشكل مباشر عمى النظام البنكي ككل  التي،وىي المخاطر العامة .المخاطر النظامية )العامة(:0

نتيجة عوامل  ،مستقبميةلأنيا مرتبطة بحالة عدم التأكد والتنبؤ الدقيق بما يستجد من أحداث وتطورات 

                                                           
دار  ،مخاطر الائتمان والاستثمار والمشتقات وأسعر الصرف -بنوك-شركات -إدارات -أفرادإدارة المخاطر ‚ طارق عبد العال حماد 1

 .                                                                                                356ص2008 ،الإسكندرية ،وائل لمنشر
الإسكندرية  ،دار وائل لمنشر‚ لمالية التحميل المالي لممشروعات الأعمالالإدارة ا‚ محمد صاح الحناوي ونيال فريد مصطفى 2

 .231ص‚2005
 ،مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية‚دراسة مقارنة  ين البنوك التقميدية والإسلامية ،دارة  المخاطر البنكيةإ، خضراوي نعيمة .3

 .                                  3ص ،2009 ،الجزائر ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر
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يصعب التحكم فييا مثل"زيادة حجم التضخم والتوجو نحو العولمة البنكية إضافة إلى اشتداد المنافسة بين 
 .1البنوك

ويمكن  ،لمخاطر الداخمية لمبنكباوىي مخاطر خاصة لارتباطيا  )الخاصة(: امية.المخاطر الغير نظ6
 تجنب ىذا النوع من المخاطر بالتنويع في المحفظة الاستثمارية لمبنك وتنقسم إلى:

فقد فرضت العديد من الدول قيودا تنظيمية عمى البنوك لمتقميل من  :.التغيرات التنظيمية والإشرافية6-0
الالتزام بعلاقة معينة  المصرفية السميمة مثل: بالمبادئولتشجيع البنوك عمى الالتزام  ،ةمخاطر المنافس

ووضع الحدود القصوى من التسييلات التي يمكن تقديميا لمعميل ،بين الأصول الخطرة ورأس المال
 الواحد.

أدى عدم استقرار أسعار الفائدة والتغير الشديد في أسعار العملات  8.عدم استقرار العوامل الخارجية6-6
إلى لجوء الكثير من الشركات الكبرى إلى الأسواق المالية  Breton Woods عمى اثر انييار اتفاقية 
د من أدوات كما أدى إلى ابتكار البنوك لمعدي،أو لتحقيق إرباح منيا المستقبميةوىاذ لتفادي الخسائر 

 خمف مخاطر من نوع آخر أضيفت لممخاطر البنكية. المقابلكن في ل لمستقبميةاالتغطية 
وتوصل المجتمع الدولي إلى قرار اتفاقية تحرير الخدمات ،فمع تزايد أثر العولمة المالية :.المنافسة6-8

أخذت المنافسة تشتد في السوق  فقد،في إطار المنظمة العالمية لمتجارة 1997المالية والمصرفية سنة
 2المصرفي وقد اتخذت ىذه المنافسة ثلاث اتجاىات رئيسة

 : المنافسة بين البنوك التجارية فيما بينيما سواء فيما يتعمق بالسوق المصرفية.الاتجاه الأول
 البنوك والمؤسسات المالية الأخرى : المنافسة بينالاتجاه الثاني
 ين البنوك والمؤسسات غير المالية عمى تقديم الخدمات المالية والمصرفية.: المنافسة بالاتجاه الثالث

تزايد حجم ىذه الموجودات وتنوعيا لدى البنك بغية تحسين .تزايد حجم الموجودات خارج الميزانية: 6-0
العائد عمى مجوداتيا من خلال الحصول عمى عوائد دون الحاجة إلى الاحتفاظ بموجودات ضمن بنود 

 يا.ميزانيت
أىم  البلاستيكيةحيث كانت عمميات التحويل الإلكتروني للأموال والبطاقات  8.التطورات التكنولوجية6-5

ىذا إلى جانب تخفيض الكمفة وزيادة قدرة البنك لمتعرف عمى المخاطر وقياسيا  ،مظاىر ثورة المعمومات
دارتيا.  3وا 

                                                           
 .4ص ،مرجع سبق ذكره ،خضراوي نعيمة 1
 .4ص ،مرجع نفسو 2
 .5ص ،مرجع نفسو ،ضراوي نعيمة 3
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 أنواع المخاطر البنكية لمطمب الثالث:ا
 من المخاطر البنكية أىميا:ىنالك عدة أنواع 

 أولا: المخاطر الائتمانية:
التي يمكن أن تتأثر بيا إيرادات البنك ورأسمالو والناتجة عن  يةبمالمستقىي المخاطر الحالية أو 

أو ىي مخاطر تخمف  ،1عدم قيام العميل بالوفاء بالتزاماتو تجاه البنك ورأسمالو بالوقت المناسب 
)في المعاملات في  المقابلكما أنو يأخذ أسماء وأشكال مختمفة مخاطر الطرف  ،المقترض عن السداد

 2 ومخاطر الإفلاس. ،الأسواق المالية في البنوك(
 وبالتالي فان ىناك عدة صور لممخاطر الائتمانية يمكن تحديدىا فيما يمي: 

إن ىذا النوع من المخاطر ينشأ بسبب السمعة الائتمانية لمزبون ومدى  لزبون:با.المخاطر المتعمقة 1
 . بب حاجتو للائتمانملاءتو المالية وسمعتو الاجتماعية ووضعو المالي وبس

إذ ترتبط ىذه المخاطر بطبيعة النشاط الذي لقطاع الذي ينتمي إليو الزبون: با.المخاطر المرتبطة 2
ن لكل قطاع اقتصادي درجة من المخاطر تختمف باختلاف الظروف يعمل فيو الزبون إذ من المعروف إ

 التشغيمية والإنتاجية والتنافسية لوحدات ىذا القطاع. 
ممية ائتمانية تختمف ىذه المخاطر بحسب طبيعة كل ع .المخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمويمو:3

 . وظروفيا وضماناتيا
بط ىذه المخاطر عادة بالظروف المرتبطة بالاقتصاد ترت :المخاطر المرتبطة بالظروف العامة.4

مثلا وتنخفض في  ،المخاطر في ظروف الكسادفتزيد ىذه  ،والأوضاع السياسية والاجتماعية والقانونية
ظل ظروف الرواج والازدىار كما أن  الاضطرابات السياسية تؤثر في زيادة ىذه المخاطر والاستقرار 

 السياسي يحد من ىذه المخاطر. 
وترتبط ىذه المخاطر بمدى قدرة البنك الممول عمى متابعة  :لمخاطر المتعمقة بالأخطاء المصرف.ا5

 . 3والتحقق من قيام المقترض بالمتطمبات المطموبة منو ،الائتمان الممنوح
.المخاطر المتصمة بالغير: وىذه المخاطر مرتبطة بمدى تأثير العميل طالب الائتمان والبنك مانح 6

 . 4الائتمان بأية أحداث أو أمور خارجية

                                                           
أطروحة دكتوراه في  ،دور إدارة المخاطر الائتمان المصرفي في اتخاذ القرارات الائتمانية لدى البنوك التجارية ،لعروسي قرين الزىرة  1

 .46ص ،2017 ،الجزائر ،المسيمة ،جامعة محمد بوضياف ،العموم التجارية
 . 299ص ،2012/2016 ،عمان ،دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،إدارة المخاطر البنكية ،شقيري نوري موسى وآخرون 2
 .47ص ،مرجع سبق ذكره ،لعروسي قرين الزىرة 3
 .48لص ،مرجع نفسو 4
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 مخاطر السيولة  ثانيا:
تنشا عن عدم قدرة البنك عمى الوفاء بالتزاماتو في الوقت المحدد خاصة تمك المتعمقة بودائع 

وىناك ثلاث وسائل  ،ويعتبر ىدا الأمر أساسية لمحفاظ عمى سمعة البنك ولضمان استمرار يتو ،العملاء
 بنك لمحفظ عمى مستوى معين من السيولة : رئيسية يقوم بيا ال

 .  لمتحويل إلى نقد وبدون خسارة قابمةالاحتفاظ بموجودات كافية  -
 .   1بين مصادر الأموال  والتو ضيفات في مجموعة معينة من نشاطات البنك  سد الفجوة ما -

"قدرة البنك عمى سداد الالتزامات المالية عند استحقاقيا وعدم الاستفادة من  وتعرف أيضا عمى أنيا
 .   2الفرص المتاحة لمحصول عمى العائد 

 ثالثا: مخاطر السوق
التحركات الغير المواتية في أسعار السوق تعرف مخاطر السوق بأنيا الخسارة المحتممة الناتجة عن 

البنك المالية المحتفظ بيا بغرض المتاجرة إضافة إلى مخاطر  التي قد تؤثر سمبا عمى مراكز استثمارات
لو  ،مما يؤثر بالتالي عمى ربحية البنك والقاعدة الرأسمالية،)المرتبطة بميزانية البنك ككل( أسعار الصرف

 : 3وتشمل مخاطر السوق كل من 
 مخاطر سعر الفائدة . 1
 مخاطر سعر الصرف. 2
 مخاطر أسعار الأوراق المالية. 3
تعرف مخاطر أسعار الفائدة بأنيا مخاطر تراجع الإيرادات نتيجة لتحركات  مخاطر أسعار الفائدة:. 1

تشير مخاطر سعر الفائدة التي تعرض المركز المالي لمبنك لمتحركات العكسية في أسعار  ،أسعار الفائدة
لرغم من أن ىذه المخاطر وبا ،الفائدة وتؤثر عمى عوائد البنك وعمى القيمة الاقتصادية لأصولو والتزاماتو

تشكل جزء عاديا من العمل البنكي إلا أن الإفراط فييا من شأنو أن ييدد عوائد البنك وقاعدتو الرأسمالية 
التي حررت البمدان لذلك فان إدارة تمك المخاطر تحتل أىمية متنامية في الأسواق المالية المعقدة وكذلك 

ى كل من أرباح لذكر أن الآثار السمبية ليذه المخاطر ستؤثر عمباير ومن الجد ،أسعار الفائدة في الأسواق
 لك القيمة الاقتصادية لمجوداتو والتزاماتو.  المصرف وكذلك وكذ

                                                           
 . 269ص ،مرجع سبق ذكره ،نوري موسى وآخرونشقيري  1
 .442ص،2012،الأردن ،دار المسيرة ،الطبعة الأولى ،إدارة البنوك المعاصرة ،دريد كامل آل شبيب 2
قسم تحميل أداء ،ضوابط إدارة المخاطر في المصارف التقميدية)التجارية(‚مسودة دليل العمل الرقابي  ،عمي محسن إسماعيل 3

 .26ص ،78العدد ،2019 ،البنك المركزي العراقي/ دائرة مراقبة الصيرفة  ،ة المخاطرالمصارف ومراقب
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وىي المخاطر التي تنشا نتيجة التقمبات أو لتغيرات العكسية المحتممة في  مخاطر أسعار الصرف:. 2
بموجودات من عممية معينة أكبر من المطموبات من نفس فإذا كان البنك يحتفظ  ،أسعار صرف العملات

ذا كان العكس أي أن البنك يحتفظ بمطموبات من  العممة فان الخطر يكمن في انخفاض سعر الصرف وا 
لبنك إتباع إحدى عممة معينو أكبر من الموجودات فان الخطر يكمن في ارتفاع أسعار الصرف عمى ا

 : الوسائل التالية
 .   ودات والمطموبات المحتفظ بيالموجالمبين ا -أ
 .  1إجراء عقود تغطية في حالة اختلاف المبالغ والآجال  -ب
ىي احتمال انخفاض القيمة السوقية لاستثمارات البنك بأقل من  مخاطر أسعار الأوراق المالية :. 3

 ،السوقية للأوراق الماليةالأسعار أوىي احتمال تعرض البنك لخسائر بسبب التقمبات في ،قيمتيا الدفترية 
ويعتبر قياس مخاطر أسعار الأوراق المالية في غاية الأىمية من  ،قد تنشا عن المتاجرة والاستثمار والتي

 .2أجل إدراك الخسائر المحتممة والتأكد من أن ىذه الخسائر لا تؤثر بشكل كبير عمى رأس المال 
العنصر  ،سلامة  أو فشل العمميات الداخميةعدم  ىي المخاطر الناتجة عن :رابعا المخاطر التشغيمية

 . 3البشري والأنظمة والأحداث الخارجية
لذا عمى الإدارة وضع تعريف واضح فيما  ،وتشمل المخاطر التشغيمية عددا غي محدود من المخاطر

يخص مخاطر التشغيل وفيما يمي مجموعة من المخاطر التشغيمية التي يترتب عمييا خسائر كبيرة 
 لممصرف.   

ساءة استعمال الممتمكات أو التحايل الاحتيال الداخمي :. 1 عمى  ىو الأفعال التي تيدف إلى الغش وا 
 .  ين في البنكالعامم لبسياسة البنك من قأو  ،القانون والموائح التنظيمية

: ىي الأحداث المرتبطة بعلاقات الموظفين مثل مطالبات التعويض فيظيممارسة العمل والأمان الو . 2
من الموظفين الناجمة عن التفريق والتميز في المعاممة والفصل الجائز من الوظيفة وخرق قواعد الأمن 

 . خصية والمطالبات الوظيفية الأخرىا إصابة شوالسلامة أو الأعمال التي ينتج عني

                                                           
 ،مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية ،2إدارة المخاطر المصرفية ومدى التزام المصارف العراقية بمتطمبات بازل  ،باسم حسين رىيف 1

 .403ص، العراق ،جامعة بغداد ،46العدد ،2015
 ،أطروحة دكتوراه  ،دور المعمومات في قياس اتجاىات متخذي القرار نحو المخاطر المالية في البنوك التجارية ،السراجإيمان بن  2

 .109ص ،2018 ،الجزائر ،المسيمة ،جامعة محمد بوضياف
 .277ص ،مرجع سبق ذكره ،شقيري نوري موسى وآخرون 3
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الخسائر الناتجة عن الإخفاق  غير المعتمد  ىي الممارسات المرتبطة بالعملاء والمنتجات والأعمال :. 3 -
 .  الالتزامات المينية تجاه العملاءأو الناتج عن الإىمال في الوفاء ب

كارثة  المادية جراء بالموجوداتالتي تمحق  الخسائر أو الأضرار الأضرار في الموجودات المادية:. 4 -
 .  طبيعية  أو أي أحداث أخرى

توقف العمل أو الخمل في الأنظمة: الخسائر الناتجة عن أي تعطيل في الأعمال أو خمل في الأنظمة بما  -
 . ييا الأنظمة  الحاسوب والاتصالاتف
دارة المعاملات:. 5 - العمميات  إدارةالخسائر الناتجة عن الإخفاق في تنفيذ المعاملات أو في  التنفيذ وا 

                                                                                                                                                      1ع الأطراف الأخرىوالعلاقات م
يترتب عمى مخاطر التضخم انخفاض في القوة الشرائية لمنقود المستثمرة في  مخاطر التضخم: خامسا: -

لذا يشير البعض إلى مثل ىذه المخاطر بمخاطر انخفاض  ،القرض والفوائد التي يحصل عميو أصمف
المخاطر  "تشير مخاطر انخفاض القوة الشرائية إلى القوة الشرائية والتي يمكن تعريفيا عمى النحو التالي:

 المحتممة نتيجة التضخم". 
 تنشا ىذه المخاطر نتيجة الفشل في التشغيل السميم لمبنك بما لا يتماشى  مع مخاطر السمعة: سادسا:

حيث أن طبيعة الأنشطة التي تؤدييا البنوك  ،والسمعة عامل ميم لمبنك ،الأنظمة والقوانين الخاصة بذلك
 2المودعين والعملاءتعتمد عمى السمعة الحسنة لدى 

بسن  الاقتصاديحدث المخاطر السياسية نتيجة لتدخل الدولة في النشاط ت سابعا: المخاطر السياسية:
أو  إضافيةرسوم  ،جديدة ضرائبتصميحات اقتصادية كفرض  إجراءبغرض  ،القوانين والتشريعات

حدوث تغيرات سياسية في أو  ،بين الدول لسياسة نشوب الحروب والنزاعاتااستحداث سياسة نقدية ك
   .3الدولة

التي يمكن أن يكون ليا تأثير عمى  يةبمالمستقىي تمك المخاطر الحالية أو  :ثامنا: المخاطر الإستراتيجية
أو التنفيذ الخاطئ لمقرارات وعدم التجاوب  ،وعمى رأسمالو نتيجة اتخاذ قرارات خاطئة ،البنك إيرادات

والتي تتمثل  ،ويتحمل مجمس الإدارة العميا لمبنك ،في القطاع البنكييرات التي تحدث المناسب مع التغ
 .4مخاطر مناسبة لمبنك ةإستراتيجية إدار مسؤولياتيا في ضمان وجود 

                                                           
مذكرة ماجستير في  ،دور المدقق الداخمي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف العاممة في قطاع غزة ،إبراىيم رباح المدىون 1

 .35ص ،2011 ،فمسطين ،الجامعة الإسلامية غزة ،كمية التجارة ،المحاسبة والتمويل
 .110ص،مرجع سبق ذكره ،إيمان بن السراج  2
أطروحة دكتوراه في  ،مة عمى تفعيل إدارة المخاطر التشغيمية في البنوك التجاريةأثر تطبيق أبعاد إدارة الجودة الشام ،مصداع راضية 3

 .67ص ،2018‚سطيف ،جامعة فرحات عباس ،العموم الاقتصادية
 . 66ص ،المرجع نفسو 4
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 ث الثاني: إدارة المخاطر البنكيةلمبحا
عمى فيو إذن ضرر متوقع مبني  ،إن الخطر شيء مواكب لمحياة الإنسانية عمى ىذه الأرض

وىو ناتج عن مجموعة من الأضرار والمصاعب محتممة الحدوث التي قد  ،متفاوتة فيما بينيااحتمالات 
 تصيب الإنسان في حياتو وممتمكاتو.  

 المطمب الأول: ماىية إدارة المخاطر البنكية
 أولا: مفيوم إدارة المخاطر البنكية   

إلا أن ىناك  ،عاريف بطرق متنوعةفقد تم تقديم عدة ت ،ن إدارة المخاطر عمما جديدا نسبياباعتبار أ
 فكرة واحدة تظير في كل التعاريف المطروحة تقريبا.  

 ومن بين ىذه التعاريف:   
"كافة الإجراءات التي تقوم بيا لإدارة لتحد من الآثار السمبية الناتجة عن  تعرف إدارة المخاطر بأنيا:.1

بقائيا في حدودىا الدنيا"  .   1المخاطر وا 
مخاطر وىي الإدارة التي تقوم بتعريف وتحميل وتطوير والاستجابة إلى الانحرافات من خلال "إدارة ال.2

دورة حياة البنك بيدف تقميل ىذه الانحرافات ومعالجتيا باستخدام مؤشرات الأداء لممساعدة في إدارة 
دارة الأعمال الرئيسة والمخاطر حسب أنشطة البنك مع ضرورة تقديم مناىج ومنيجيات وفرضيات إ

 .  2المخاطر"
إدارة المخاطر عبارة عن منيج أو مدخل عممي لمتعامل مع المخاطر البحتية عن طريق توقع الخسائر .3

العارضة المحتممة وتنظيم وتنفيذ إجراءات من شأنيا أن تقمل إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي 
 .3لمخسائر التي تقع إلى حد أدنى"

 أىمية إدارة المخاطر البنكية   ثانيا:
 تتمثل أىمية إدارة المخاطر البنكية فيما يمي:

فبدون إدارة لا يمكن  ،بلتزود إدارة المخاطر البنكية بنظرة أفضل لممستقأداة لتنفيذ الإستراتيجية:  .1
عدم ولن يكون بالإمكان السيطرة عمى حالات  ،رؤية النتائج المحتممة أو التقمبات المحتممة لمربحية

وتنبع أىمية إدارة المخاطر من حقيقة مفادىا أنو بدونيا ستكون  ،التأكد المحيطة بالكاسب المتوقعة

                                                           
 .40ص ،مرجع سبق ذكره ،لعروسي قرين الزىرة  1
 .232ص ،مرجع سبق ذكره ،دريد كامل آل شبيب 2
 .20ص ،مرجع سبق ذكره ،طارق عبد العال حماد3 
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عممية تنفيذ الإستراتيجية مقصورة عمى القواعد الإرشادية دون النظر لتأثيرىا عمى مفاضمة مخاطر 
 العائد الخاصة بالبنك.  

التعرف عمى المخاطر مدخل ضروري لمعرفة الأسعار الواجب تقاضييا من  تنمية الميزة التنافسية: .2
فإذا  ،وىي الأداة الوحيدة التي تسمح بالتمايز السعري بين العملاء ذوي المخاطر المتباينة  ،العملاء

بحيث يتقاضى أسعار مبالغ فييا من العملاء ذوي  ،لم يقم البنك بالتسعير تظير تأثيرات معاكسة
يحبط العملاء ذوي المخاطر  وىذا ما ،منخفضة والعكس لذوي المخاطر المرتفعةالمخاطر ال

ىذا الصنف من العملاء من  لاجتذابمما يؤدي بالمنافسين  ،المنخفضة ويدعم ذوي المخاطر العالية
 خلال تقديم أسعار أقل.

 ،لكل المخاطر إن الخسائر ىي نتيجة قياس مدى كفاية رأس المال والقدرة عمى الوفاء بالالتزامات: .3
ومخاطر القدرة عمى الوفاء ىي النتيجة النيائية لكل المخاطر المقترنة برأس المال المتاح الذي يحدد 

إن ىاذ الدور مبني عمى مبادئ يمكن  ،الخسائر القصوى التي تتجاوزىا حالات العجز عن الدفع
 عرضيا عمى النحو التالي:  

ية لممخاطر في كمف الحالات تقريبا حتى المستوى الذي يجب أن يغطي رأس المال الانحرافات السمب - أ
 .ول لدى المديرين ومالكي الأسيميتم عنده الحكم عمى الوفاء بأنو مقب

 .س المال تولد عجز البنك عن الدفعغ رألباكل الخسائر الغير متوقعة المتجاوزة لم - ب
 .1مخاطر القدرة عمى الوفاء نتيجة مشتركة لكل من رأس المال المتاح والمخاطر التي تتحمميا - ت
ومعرفة  ،إن البنوك التي تتحكم في مخاطرىا لدييا القدرة عمى اتخاذ قرارات سميمة أداة لاتخاذ القرار: .4

 .  عنصر أساسي في عممية اتخاذ القرارالمخاطر 
تكون وبدو العمم لا  ،إن العمم بالمخاطر يسمح لمبنوك بتسعيرىا ر:المساىمة في اتخاذ قرارات التسعي .5

كما أن القدرة  ،ة لممقارنة من معاممة لأخرى ومن عميل لأخر أو عبر وحدات الأعمالبماليوامش قا
عمى تسعير المخاطر وتحميميا عمى العملاء يسمح باتخاذ عدة إجراءات قادرة عمى التوفيق بين رأس 

 مخاطر.المال المتاح وال
بدون قياس المخاطر يصبح من غير الممكن مقارنة المكاسب  رفع التقارير عن المخاطر ومراقبتيا: .6

عبر المنتجات أو العملاء أو وحدات الأعمال ومن السيل زيادة اليوامش عن طريق تحمل 

                                                           
 .255ص ،مرجع سبق ذكره ،طارق عبد العال حماد 1
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عن والحل البسيط ىو إقراض العملاء ذوي المخاطر العالية الذين تكون معدلات عجزىم  ،المخاطر
 .  1بلالسداد فوق المتوسطة في المستق

 مبادئ وأىداف إدارة المخاطر البنكية  المطمب الثاني:
قسم ىذا لمطمب إلى جزأين الأول يتمثل في أىم المبادئ التي تتركز عمييا إدارة المخاطر البنكية 

 والثاني أىداف إدارة المخاطر البنكية. 
 أولا: مبادئ إدارة المخاطر البنكية 

نجاح عممية إدارة المخاطر في أي بنك يستوجب الالتزام بمجموعة من المبادئ الأساسية التي إن 
ويمكن أن  ،تحدد بدقة خطة العمل والميام المنوطة بيا قصد الوصول إلى تحقيق الأىداف المرجوة

 نوجزىا في النقاط التالية: 
م بإعداد السياسة العامة أما الإدارة أن يكون لدى كل بنك لجنة مستقمة تسمى لجنة إدارة المخاطر تيت .1

المتخصصة لإدارة المخاطر فتتولى تنفيذ كل السياسات كما تقوم بمراقبة وقياس المخاطر بشكل 
 دوري. 

 . يو خبرة كافية في المجال المصرفيتعين مسئول مخاطر لكل نوع من المخاطر الرئيسية تكون لد .2
نضام محدد لقياس ومراقبة المخاطر في كل بنك لتحديد مستوى كل نوع من المخاطر التي  وضع .3

قياسيا وبشكل دقيق لمعرفة وتحديد تأثيرىا عمى ربحية البنك وملاءتو الرأسمالية وتحديد  يمنكن
 . قف الاحترازية للائتمان والسيولةالأس

 لقياس المخاطر والربحية.  تقديم موجودات كل بنك وخاصة الاستثمارية كمبدأ أساسي  .4
 .2استخدام أنظمة معمومات حديثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط أمان ملائمة ليا .5

 ىداف إدارة المخاطر البنكية ثانيا: أ
 تتمثل أىداف إدارة المخاطر البنكية فيما يمي: 

 المحافظة عمى الأصول الموجودة لحماية مصالح المستثمرين المودعين والدائنين. .1
إحكام الرقابة والسيطرة عمى المخاطر في الأنشطة أو الأعمال التي ترتبط بالأوراق المالية  .2

 .تمانية وغيرىا من أدوات الاستثماروالتسييلات الائ
                                                           

كمية العموم الاقتصادية والتجارية   ،أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية ،إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل ،حياة نجار 1
 .79ص ،2014 ،الجزائر ،جامعة سطيف ،وعموم التسيير

 ،مجمة العموم الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية  ،واقع إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية في الجزائر ،محمودي مميك  2
 .251ص ،المسيمة ،جامعة محمد بوضياف ،11المجمد ،2االعدد ،2018
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 .واع المخاطر وعمى جميع مستوياتياتحديد العلاج النوعي لكل نوع من أن .3
 جميع مستوياتيا.  العمل عمى الحد من الخسائر لكل نوع من أنواع المخاطر وعمى .4
العمل عمى الحد من الخسائر وتقميميا إلى أدنى حد ممكن وتأمينيا من خلال الرقابة الفورية أو من  .5

 خلال تحويميا إلى جيات خارجية. 
الخسائر أو بعدىا وذلك بغرض منع أو تقميل الخسائر المحتممة مع تحديد أية  بلإعداد الدراسات ق .6

أو تكرار مثل ىذه  ،استخدام الأدوات التي تعود إلى دفع حدوثيامخاطر يتعين السيطرة عمييا و 
 المخاطر.

 حماية الإستثمارات وذلك من خلال حماية قدرتيا الدائمة عمى توليد الأرباح رغم أي خسائر عارضة. .7
إن إدارة المخاطر والتخطيط لاستمرارية العمل ىما عمميتين مرتبطتين يبعضيما البعض ولا يجوز  .8

 أن عممية إدارة المخاطر توفر الكثير من المدخلات لعممية التخطيط لاستمرارية العمل.فصميما حين 
 تقوم إدارة المخاطر بوضع تقارير دورية بشأن حجم المخاطر التي يتعرض ليا الاستثمار.  .9

وقوعو  بلمن خلال تجنب الخطر ق ،ية ومتزامنة وبعديةبمبناء عمى ذلك فإن إدارة المخاطر تكون ق
 .1ثم اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق من آثاره ،ل معو إذا حدث فعلا بالتحويل أو التحملوالتعام

 المطمب الثالث: مراحل وأساليب إدارة المخاطر البنكية
دارتيا يعتبر من العوامل الرئيسية في نجاح البنوك ونظرا  ،إن معرفة المخاطر وكيفية معالجتيا وا 

جراءات  ،المصرفي كثيرة ومتنوعةلأن المخاطر التي تلاحق النشاط  ظيرت الحاجة إلى وجود أساليب وا 
 . عمى التحكم فييا أو التخفيف منياوالعمل  ،كفيمة بتحديد مستوى المخاطر
 أولا: مراحل إدارة المخاطر 

وذالك بتطبيق  ،تقوم عممية إدارة المخاطر بعمل فحص وتحميل شامل ومفصل لكل أنواع المخاطر
 عمى النحو التالي:  خمس خطوات أساسية

 وىي الخطوة الأساسية الأولى لمتعرف عمى المخاطر المحيطة بالعمل. تعريف المخاطر: .1
 ويتم فييا تصنيف المخاطر والوقوف عمى مصادرىا الأصمية. تحميل المخاطر: .2

                                                           
ستطلاعية بفروع البنوك  العمومية أثر آليات الحوكمة عمى إدارة المخاطر المصرفية في البنوك دراسة ا ،زناقي بشير ومعاريف محمد 1

 ،سعيدة ،جامعة الدكتور مولاي طاىر خامس،المجمد ال ،العدد الأول ،2018 ،مجمة البديل الاستراتيجي ،العاممة بولاية عين تيموشنت
 .341ص ، ،الجزائر
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حدثيا كل خطر ويقصد بيا تحديد عنصري المخاطر المتمثمين في الآثار التي ي تقييم المخاطر: .3
 . حدوث كل خطر واحتمال

 وفييا يتم تحديد الطرق التي تستخدم لتقميل احتمالية الخطر وآثاره.  التحكم في المخاطر: .4
 .1أو فشل التحكم في المخاطر السابقة  ،وتتم لاكتشاف أي مصادر خطر جديدة المتابعة الدورية: .5

                                                 الأساسية في الشكل التالية":   لخطواتكما يمكن تمثيل ىذه ا

 (: خطوات إدارة المخاطر1لشكل رقم)ا
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الطالبة.
من حيث  الشكل أعلاه يتضح أن إدارة المخاطر تتم بتطبيق مجموعة من الخطوات تبدأ بالتعرف 

عمى مصادرىا  من خلال تصنيف ىذه المخاطر والوقوف ،عمى المخاطر المحيطة بالعمل ومن ثم تحميميا
 ،الرئيسية بعد ذلك يتم تقييم المخاطر من خلال تحديد درجة تأثير المخاطر وتحديد احتمال حدوث الخطر

ثم تأتي خطوة التحكم في المخاطر المتمثمة في تحديد الطرق التي تستخدم لتقميل احتمال الخطر وآثاره 
                                                           

 .114ص ،مرجع سبق ذكره ،إيمان بن السراج 1

 التعرف عمى المخاطر

 تحميل المخاطر

 ر                           تقييم المخاط
 تحديد درجة تأثير المخاطر . -
 تحديد احتمال حدوث الخطر . -

 التحكم في المخاطر

 لا نعم
 ىل تم التحكم

رية
لدو
ة ا
ابع
لمت
ة وا

راقب
الم
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مراقبة ومتابعة دورية بغرض استكشاف أي مع الإشارة أن كل خطوة من الخطوات السالفة الذكر يوازييا 
 .1أو فشل التحكم في المخاطر السابقة ،مصادر خطر جديدة

 ساليب إدارة المخاطر البنكية  أ ثانيا:
عندما تواجو أي مؤسسة بنكية مخاطر فإن أماميا عدة خيارات لمتعامل مع ىذه المخاطر أو 

                                  كما يمكن نقميا )تحويميا( إلى طرف آخر.                                                   ،قبوليا
تتبنى الخيار الأول والمتمثل في تجنب المخاطر في حالة لم تكن لدييا الإمكانيات الآزمة لتحمل 

اح المتأتية من ىذه العممية المصرفية وبمعنى آخر تمك المخاطر ولكنو في الوقت نفسو سوف تخسر الأرب
خسارتو لمعائد المتوقع من  بللكنو اختار عدم المخاطرة مقا ،إن المصرف اختار إستراتيجية تحوطيو

أو إذا كان تجنب المخاطر أقل من  ،العممية المصرفية بتجنبو المخاطر إذا لم يكن قادر عمى تحمميا
جية الثانية وىي المعاكسة للإستراتيجية الأولى وىي قبول المخاطر بيدف أما الإستراتي ،تكمفة إدارتيا

كان العائد المتوقع اكبر من المخاطر المتوقعة أو إمكانية المصرف  الحصول عمى العائد المتوفر إذا ما
 .رف عمى إدارة المخاطر بشكل مناسبتحمل المخاطر المتوقعة وقدرة إدارة المص

اتيجية الثالثة المتاحة أمام المصرف فتتمثل في تحويل الخسارة إلى طرف الخيار الأخير أو الإستر 
 .2ثاني عن طريق تحمل تكمفة ذلك من خلال التأمين أو الكافلات الحكومية أو الحصول عمى ضماناتيا

 المطمب الرابع: أساليب قياس إدارة المخاطر البنكية وفقا لمعايير لجنة بازل 
ال يجب قياس كل من مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر لموصول إلى معدل كفاية رأسم

التشغيل والمخاطر السيولة لذا حددت لجنة بازل طرق قياس كل من المخاطر الائتمانية ومخاطر السوق 
 والمخاطر التشغيمية.

  6أولا: أساليب قياس مخاطر الائتمان وفق معايير لجنة بازل
 ثلاث أساليب لقياس مخاطر الائتمان وىي كتالي:   2أتاحت اتفاقية بازل 

وىو يعتمد أساسا عمى إعطاء أوزان لممخاطرة طبقا لمراكز التعرض  الأسموب المعياري: .1
شركات( عمى أساس درجة التصنيف التي تعطييا مؤسسات التصنيف  ،بنوك ،المختمفة)حكومات
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قرارىا كجيات  وىنا يظير ،الخارجية ليذه الأطراف دور البنك المركزي في اعتماد ىذه المؤسسات وا 
 1وبالتالي درجة أوزان المخاطر ،يمكن عمى أساسيا تحديد تصنيف العملاء

وتكون باقي  ،: وفيو تقوم البنوك بتقدير احتمالات عدم السداد من العملاءأسموب التصنيف الداخمي .2
 المركزي.مدخلات حساب مخاطر الائتمان معطاة من البنك 

: وفيو تقوم البنوك بتقدير جميع مدخلا ت قياس مخاطر الائتمان أسموب التصنيف الداخمي المتقدم .3
وحجم مركز التعرض  ،والخسائر الناتجة عن عدم السداد والأجل ،من احتمالات إخفاق العميل

 بنفسيا دون تدخل من البنك المركزي.
يتوفر ليا  رة الأسموب المعياري المبسط لمدول التي لاوقد أضاف المجنة إلى الأساليب الثلاثة المذكو 

 .2مؤسسات تقيم خارجي
 ثانيا: أساليب معالجة مخاطر السوق

  يتم قياس المخاطر السوقية بإتباع إحدى الطرق التالية:
 الطريقة النمطية: .1
 لقياس عمى عنصرين:لسعر الفائدة: يعتمد أسموب القياس  بالنسبة .1-1
 محددة ناشئة عن مصدر الأداة نفسيا: وىي انعكاس لطبيعة المصدر والجدارة الائتمانية مخاطر، 

 حيث تعطى أوزان المخاطر التالية:
 0%      .لمحكومات 
 لأقل % 0.25تعطى الأوزان التالية : ،بنوك التنمية... ،الجيات المؤىمة مثل وحدات القطاع العام

.                                                                                                                        شير 24_6من%1   شيور 6من 
 أكثر من سنتين. %1.6

 8لمجيات الأخرى تعطى أوزان مخاطرة %. 
  :مخاطر السوق العامة: ويوجد لاحتسابيا طريقتين 
 أما الثانية تيتم بالتاريخ الذي تتحقق فيو الورقة القيمة  ،ةالأولى تيتم بتواريخ استحقاق الورق

 تاريخ الاستحقاق. بلالاستردادية ليا ق
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من قيمة  8%بالنسبة لحقوق الممكية: فبالنسبة لمخاطر محددة بمصدر الورقة المالية وتمثل. 1-2
لنسبة لمخاطر باأما  ،لسيولةبافي حالة تنوع المحفظة وتمتعيا  %4التعرض لمخطر ويمكن تخفيضيا إلى 

 .%8السوق العامة تمثل
من أكبر القيمتين من صافي %8بالنسبة لمخاطر أسعار الصرف: ويمثل المتطمب الرأسمالي ليا .3 .1

 مراكز العملات سواء الفائض أو العجز بالإضافة لصافي مراكز الذىب.
 : النماذج الداخمية .2

نماذج إحصائية متقدمة تستخدميا البنوك لقياس الخسائر خلال فترة معينة في ضل ظروف  وىي
وفترة الملاحظة التاريخية عمى  ،وفترة الاحتفاظ بالمركز عشرة أيام ،ويتم احتسابيا يوميا ،الطبيعة لمسوق

 حيث المتطمب الرأسمالي لتمك المخاطر يمثل أكبر القيمتين الآتيتين:  ،الأقل سنة
 .القيمة المعرضة لمخطر لميوم السابق 
  بين +عامل إضافي يتراوح ما3يوم سابقة مضروبا في) 20متوسط القيمة المعرضة لمخطر لمدة 

 1لى الواحد(الصفر إ
 ثالثا: معالجة المخاطر التشغيمية

ة المخاطر بمبثلاث منيجيات لقياس متطمبات رأس المال الضروري لمقا 2جاءت لجنة بازل 
 أسموب القياس المتقدمة.،الأسموب القياسي)المعياري( ،وىي أسموب المؤشر الأساسي التشغيمية

يمكن لجميع البنوك تطبيق ىذه الطريقة دون أن يفرض عمييا شروط  أسموب المؤشر الأساسي: .1
 ة المخاطر التشغيل وفقا لممعادلة التالية:بمويحتسب المتطمب الرأسمالي لمقا ،معينة

  𝛂المتطمب الرأسمالي لمقابمة المخاطر التشغيمية = متوسط الدخل لآخر ثلاث سنوات 

ويمثل نسبة المستوى العام لرأس المال المطموب  ،وفقا لمقررات لجنة بازل %15ثابت = :𝛼حيث
وتستبعد السنة التي يكون فييا إجمالي دخل  ،لمصناعة المصرفية مقسوما عمى المؤشر العام لمصناعة

ذا حقق البنك خسارة في سنتين  ،ويتم احتساب متوسط لسنتين فقط ،البنك)العائد( صفرا أو خسارة أو وا 
فإنو يحق لسمطة الرقابة المصرفية أن تحدد متطمبات رأس لمال الواجب  ،أكثر من الثلاث سنوات الأخيرة

 الاحتفاظ بو لتغطية المخاطر التشغيمية.

                                                           
إدارة المخاطر في البنوك التجارية الجزائرية وفقا لمعايير بازل دراسة حالة عينة من الوكالات البنكية بأم  ،طيير أميرة 1

جامعة  ،مذكرة ماستر أكاديمي في عموم التسيير كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،(CPABEA BNA BADRالبواقي)
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تعتمد ىده الطريقة عمى تصنيف مصادر التعرض  المعياري(:الأسموب النمطي )الأسموب القياسي  .2
حيث يتم تقسيم  ،وحسب الخدمات المصرفية المقدمة ،لممخاطر وحسب وحدات العمل المصرفي

لأعمال ا ،التداول والاكتتاب ،الأنشطة المصرفية إلى ثمانية خطوط أعمال ىي: تمويل الشركات
خدمات إدارة  ،خدمات الوكالة ،المدفوعات والتسويات ،التجاريةأعمال المصرفية  ،المصرفية بالتجزئة

وفي نطاق كل خط عمل يعتبر إجمالي الدخل مؤشرا  ،خدمات السمسرة والوساطة المالية ،الأصول
ة المخاطر بمعريضا يعمل كدليل عمى حجم عمميات البنك ويتم حساب متطمبات رأس لمال لمقا

 :1التشغيمية وفقا لممعادلة التالية
متطمبات رأس المال لمقابمة المخاطر التشغيمية = )إجمالي الدخل السنوي لكل وحدة عمل خلال ثلاث 

 1لكل نشاط(/  αسنوات الأخيرة 

 .18%أو %15أو%12وتكون قيمتو إما ،نسبة ثابتة بالنسبة لكل خط عمل :𝛼حيث 
المخاطر التشغيمية عمى ة بمويعتمد في احتساب المتطمب الرأسمالي لمقا أسموب القياس المتقدم: .3

من خلال قياس حجم التعرض ليذه المخاطر عبر نظام القياس  ،نماذج داخمية متقدمة في البنك
 .سمطة الرقابة المصرفية بليو من قوالمصادقة عم ،الداخمي المستخدم

سابقة فإن البنك يعتمد في تطبيقو عمى بياناتو الإحصائية المبنية عمى خبرتو ال ،ووفقا لياذ الأسموب
بيانات  ،....( والكمية ) صلاحية أسموب القياس،مراجعة دورية ،النوعية منيا )مثل تقارير منتظمة

 ...،د التي وقعت بيا الخسائربموالمنطقة أو ال ،وتواريخ حدوثيا ،تفصيمية عن الخسائر الداخمية والخارجية
 يتم تحديد ،ر استخدام أحد النماذجفبعد قياس حجم ىذه المخاط ،فيو يعتمد إذن عمى النمذجة الإحصائية

 .لأموال الخاصة ولازمة لتغطيتياا
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 تبعة لإدارة أىم المخاطر البنكيةالمبحث الثالث: الأساليب الم
التركيز عمى الأساليب المتبعة لإدارة المخاطر الائتمانية ومخاطر السيولة إضافة إلى مخاطر  سيتم

 أسعار الفائدة والصرف وكذا معالجة الديون المتعثرة وىذا من خلال دراسة المطالب التالية: 
 المطمب الأول: أساليب إدارة المخاطر الائتمانية 

 سيولة المطمب الثاني: أساليب إدارة مخاطر ال
 المطمب الثالث: أساليب إدارة مخاطر الفائدة وأسعار صرف العملات 

 المطمب الرابع: أساليب إدارة القروض المتعثرة أو المشكوك فييا 
 المطمب الأول:  أساليب إدارة المخاطر الائتمانية 

حجم  وتعتمد في تسيير المخاطر الائتمانية المحتممة الحدوث عمى الاستعلام المصرفي لتقيم
وكذلك التركيز عمى الأسموب الوقائي من طرف إدارة الائتمان  ،المخاطر الناجمة من قرار منح الائتمان

أو عمى الأسموب العلاجي في حالة حدوث مخاطر أين يتطمب مواجية آثارىا  ،لتجنب حدوث المخاطر
 .1السمبية عمى أداء البنك

منح  يمجأ إلى الاستعلام والتحري بكل الطرق والوسائل الممكنة عن  بلق الاستعلام المصرفي: - أ
وضعية العميل الشخصية والمالية ومدى قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو في مواعيد استحقاقيا وفقا 

 : 2ومن أىم مصادر الحصول عمى المعمومات نذكر ،لمشروط المتفق عمييا
ة شخصية مع العميل تكشف لمبنك جانب كبير عن مب: إن إجراء مقاة مع طالب القرضبمإجراء مقا - ب

شخصيتو وسمعتو ومدى صدقو في المعمومات المقدمة عن وضعية المؤسسة ونشاطاتيا ومركزىا 
ية كما تكشف عن ماضي المؤسسة وتعاملاتيا المالية وىو ما يساعد بمالتنافسي وخططيا المستق

 التي قد تواجو الائتمان الممنوح. مسئول إدارة الائتمان عمى تقييم ومعرفة حجم المخاطر
يعد التنظيم الداخمي لمبنك من المصادر اليامة في قرار منح الائتمان  المصادر الداخمية من البنك: - ت

وتتحدد مصادر المعمومات  ،خصوصا إذا كان طالب القرض ممن سبق ليم التعامل مع البنك
 الداخمية من خلال: 

 كان دائنا أو مدينا والتي تحدد طبيعة  المصرفية لمعميل التي تكشف عن وضعيتو إذا ما الحسابات
 علاقتو مع البنك.
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 .الوضعية المالية لمعميل وسجل الشيكات المسحوبة عميو 
  .التزام العميل بشروط العقد وكفاءتو في سداد التزاماتو حسب تواريخ الاستحقاق المتفق عمييا 
تساعد الأقسام الخارجية المتمثمة في البنوك الأخرى والموردين  عمومات:المصادر الخارجية لمم - ث

ونشرت دائرة الإحصاءات العامة والغرف التجارية والجرائد الرسمية والمحاكم عن تزويد إدارة الائتمان 
بالمعمومات عن المقترضين كما أن مبادلة المعمومات بين البنوك عن المدينين من شأنو أن يساعدىا 

 تقييم حجم المخاطر.عمى 
ىي من أىم مصادر الحصول عمى المعمومات فإدارة الائتمان تيتم بتحميل  تحميل القوائم المالية: - ج

عداد القوائم المستق ية وتحميميا والوقوف عمى الميزانية النقدية بمقوائم السنوات الماضية لممؤسسة وا 
عين وىو ما يزود إدارة الائتمان التقديرية التي تكشف الوضعية المالية لممؤسسة في تاريخ م

بمعمومات المركز المالي لممقترض ومدى قدرتو عمى توليد تدفقات نقدية تكفل سداد قيمة القرض مع 
 .1الفوائد

ومن بين المقاييس اليامة لإدارة مخاطر الائتمان ومتابعتو والأساليب المستخدمة ىي التنويع عمى 
دارة مخاطر إن  ،مستوى القروض وعمى مستوى المحفظة تحميل الائتمان ىو الأسموب الأساسي لمتابعة وا 

الائتمان عمى مستوى القروض وعادة ما يستخدم مخصصات لتغطية مخاطر الائتمان عمى مستوى 
 قروض الأفراد والأوراق المالية. 

 يمي: وتتمثل أساليب إدارة المخاطر الائتمانية في ما
نجد أن تنويع الأصول ىي الاتجاه النظري والأسموب  ،في التمويل الحديث تنويع مخاطر الائتمان: .1

السميم لخفض تقمبات العائد عمى أي مستوى من المستويات نتوقع معو وجود خطر ضمن محفظة 
 الاستثمارات.

وتنويع المخاطر لو أىمية عممية تتعدى أىميتو النظرية العممية. ولقد ترتب عمى عدم التنويع كثير 
 لحالات لفشل مؤسسات مالية في الثمانينات والتسعينات.في ا

 ،ستثمارات في نوع واحد من القروضتنويع مخاطر الائتمان اعتمادا عمى قانون الأعداد الكبيرة للا
يشار إلى ىذا النوع بقانون الأعداد الكبيرة في مجال تنويع المخاطر تتم المقارنة عمى أن احتمال أن 

الإقراض كنتيجة لمحفظة مكونة من نوع واحد من أنواع القروض سوف  يتحمل المقرض خسارة من
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يختمف عن الخسارة الفعمية التي يحققيا لعدد من القروض التي ينتمي إلييا ىدا القرض محل الدراسة 
 ويعتمد قانون أعداد الكبيرة عمى معامل الاختلاف المعياري حيث:

 
معياري وحجم العينة )حجم القروض( إذ يتضح وجو علاقة عكسية بين معامل الاختلاف ال

إلى أن يصل إلى الصفر عندما يكون حجم  ،ينخفض معامل الاختلاف المعياري بزيادة حجم القروض
  القروض ما لا نياية وىذا ما تنتجو مزايا قانون الأعداد الكبيرة.

بتكوين عديد من  لكن يكشف قانون الأعداد الكبيرة إن المؤسسات المالية لم تستطع تنويع محافظيا
ن المحفظة لم تكن كبيرة ولم تستطع تحقيق التراكمات المالية التي تمكنيا من تحقيق مزايا  ،الأصول وا 

 التنويع في ظل الأعداد الكبيرة.
لرغم الذي توصمت إليو النظرية الحديثة لمحفظة الاستثمار فإن الفضل يرجع إلى با :تنويع المحفظة .2

والذي أبرز أىمة اختيار المحفظة وأىمية الكفاءة  1959ميا ماركوفيتيشالجيود الكلاسيكية التي قد
وما زالت نظريتو ىي الأساس المرجعي لتنويع أصول المحفظة وينطوي تنويع المحفظة  ،في تنويعيا

 . 1عمى التباين في العائد عمى أصول محفظة المنشأة عندما تتكون من مزيج من الأصول العديدة
 الثاني: إدارة مخاطر السيولة المطمب

جديدة بتكمفة  د موارديتمثل في إيجايمكن القول أن تسيير المخاطر ة السيولة  بصفة عامة لا
ىامشية أقل من متوسط مر دودية الاستخدامات  وىناك تسيير قصير المدى )تسيير الخزينة ( وتسيير 

 طويل المدى.
ل والخصوم عممية جديدة في التسيير الشامل للأصو  المدى )تسيير الخزينة(:التسيير القصير  .1

أي تسيير الأصول الممموكة  ،لذلك نجد أن ىذه الأخيرة قامت دائما بالاىتمام بتسيير خزينتيا ،البنوك
 من عممة محمية أو عملات أجنبية مع احترام القوانين النقدية وقوانين الصرف.

لسوق الذي فيو أو عميو خزينة البنوك تعمل بتطوير ا تسيير الخزينة الحديث غير من آفاقو بسبب: .2
 وعدد العمميات تتضاعف وتتزايد بشكل مساير لاقتصاد السوق. ،واسع

 تغير الخزينة كعامل تحقيق الربح داخل البنك. .3
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 ويأخذ بعين الاعتبار ،الارتباط المتبادل بين توازن الخزينة والتوازن المالي الإجمالي المعترف بو - ح
 ىذا الارتباط المتبادل يمكن تحميمو كما يمي: ،الاقتصادية لممصرفيفي الحسابات 

 ،غ موارده المتاحة لوبملفترة محددة من الزمن ويعرف م ،بنك يريد أو يبحث عن تغطية ربحو ليكن
 ميزانيتو البسيطة تتمثل في المعادلة التالية: ،ي لمعدل الفائدةبمالتطور المستق ولكن يجيل
D =L+C 

D المقترضة: الموارد 
C القروض : 
L : السيولة النقدية 

الاستخدامات والموارد المؤقتة يتم تجاىميا الشيء الذي يعتبر غير عقلاني إذا أخذنا بعين الاعتبار 
 ضعف أىمية قيمة مبالغيم داخل الميزانية البنكية.

أي نفسيا التي تغطي الربح والتي تتعمق بالتطور المرتقب  CوL الييكمة العظمى للأصول بين 
 لمعدلات الفائدة خلال ىذه الفترة المحددة.

ولكنيا بذلك  Lويحدد  Cسوف يرفع من  ،إذا توقع البنك ارتفاع  من معدل الفائدة خلال ىذه الفترة
 ترفع مخاطرة السيولة.

 كما يمي: Cن ارتفاع في نفترض الآن أن البنك يقدر نمو المر دودية المنتظرة م
 k =r   

 I تكمفة ولتكنوبنفس طريقة البنك يقدر نمو مخاطرة السيولة عبر  ،يمثل معدل الفائدة لمرصيد rإن 
 في المجموع ربح البنك ينتج عبر: ،دلتا

         
يتم تسيير مخاطرة السيولة عمى المدى الطويل بتجديد السقف لمختمف أقسام  التسيير طويل المدى: .4

 بطريقة تسمح بتجنب الأجل. ،ىيكمة الاستحقاق
ىو لجوء البنك إلى مختمف أسواق  ،العامل الرئيسي لتسيير مخاطرة السيولة طويمة وقصيرة المدى

تكمفة لمستحقات عمى مستوى الخصوم  وبأقل ،التي تساعد البنك بإجراء تعديلات سريعة ،رؤوس الأموال
لكن تدخمو في الأسواق يرتبط بمتغيرات كالحجم المر دودية ونوعية المساىمة ىذه العناصر  ،والأصول

 وليا أىمية واسعة. ،التي يجب اعتبارىا جوىرية
 لمحصول عمى أعظم ربح يجب أن نعدم مشتقة الربح بالنسبة لمتعديلات في ىيكمة الأصول.
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 إضافيةعندما مر دودية واحدة وحدة نقدية تقرض  ،ىذا يعني أن ىيكمة أصول البنك تكون عظمى
 تكون تساوي إلى تكمفة السيولة الناجمة عن التعديلات في ىيكمة الأصول.

 أن يأخذ بعين الاعتبار دالة المنفعة لمبنك ومدى تقديرىا ومراعاتيا لمخاطرة السيولة. يجب
مرتفعة من  xوتضييع الاستغلال يكون لديو نسبة  ،البنك الحذر والذي لا يحب مخاطرة السيولة

 .1بنك يحب المخاطرة والذي لديو نسبة أقل
 المطمب الثالث: إدارة مخاطر أسعار الفائدة والصرف.

ذات الحساسية لمفائدة مع  وىي تعني مقارنة الأصول المصرفية  أولا: إدارة فجوة حساسية الاستثمار:
 وىذا لتقيم الأصول المولدة لمعائد. ،الخصوم المصرفية ذات الحساسية لمفائدة عبر فترات زمنية مختمفة

 فجوة حساسية الفائدة باستخدام المعادلة التالية: ويتم احتساب
              

 حيث :
 فجوة حساسية الفائدة.       

 : الأصول المصرفية ذات الحساسية لمفائدة.   
 : الخصوم المصرفية ذات الحساسية لمفائدة.   

فإذا كان ناتج المعادلة موجب بمعنى أكبر من الصفر فيذا يعني أن البنك يمتمك أصول حساسة 
لأن ذلك يعني أن الفوائد التي يحصل عمييا البنك من استثماره  ،استثماريا مفضلا وىو ما يعد وضعا

)الفوائد  يفوق الفوائد التي يقوم بسدادىا عن التزاماتو ، الائتمان المصرفي( ،لأصول)عوائد الأوراق المالية
ما يطمق عميو  ،المدفوعة لمعملاء وفوائد القروض التي اقترضيا البنك( أي أن المحصمة تمثل ربحية

فمبنك يمتمك  ،أما إذا ناتج المعادلة سالب بمعنى أصغر من الصفر ،الفجوة الموجبة لحساسية الفائدة
وىو وضع غير مفضل من وجية النظر الاستثمارية وىو ما يطمق عميو بالفجوة  ،خصوم حساسة

 .2السالبة
 

                                                           
 .34ص ،مرجع سابق ،خضراوي نعيمة 1
 .34ص ،مرجع نفسو 2
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 ثانيا: إدارة مخاطر أسعار الصرف.
بما في ذلك العمميات القياسية داخل وخارج  ،لات الأجنبية بالبنكينبغي تحديد حجم عمميات العم
وعند تقييم تعرض بنك ما لمخاطرة العممة وكفاية تقنياتو لإدارة  ،الميزانية العمومية في الصرف الأجنبي

يجب عمى المحمل أن يعي البيئة التنظيمية وظروف السوق في الدول ذات الصمة ولإمكانية  ،المخاطرة
وقد  ،نك إلى تمك الأسواق والوصول إلى أسواق العممة في الدول النامية غالبا ما يكون مقيداوصول الب

كما أن توافر أدوات تحوط كافية قد يكون محدودا وىذه العوامل يجب أن  ،تفتقر ىذه الأسواق إلى السيولة
سياسات التي تضع قيودا تعكسيا سياسات البنك وعممياتو إن المحدد الرئيسي لإدارة مخاطرة العممة  ىو ال

عمى التعرض لمخاطرة العممة والتي يجب أن يعاد تقييميا بصورة منتظمة لعكس التغيرات المحتممة في 
ولكن المستحيل فعميا في بيئة المتاجرة الديناميكية الطبيعية أن يحتفظ بنك يعمل  ،تقمب أسعار الصرف

حيث تتناوب المراكز القصيرة أو  ،ي كل الأوقاتبنشاط في أسواق العممة بمراكز مغطاة بكل العملات وف
الطويمة بالعملات  المختمفة أي عدد من الأوقات أثناء اليوم وفي أوقات معينة تحددىا سياسة إدارة 

ت  مخاطر العممة يقوم البنك بتحديد مراكزه المفتوحة ويتخذ كافة الإجراءات الضرورية لتغطية تعرضا
عادة عن طريق الترتيب لإجراء مبادلات وتقتضي إدارة المخاطر بالنسبة ويكون ذلك  ،المخاطرة الزائدة

لبنك يزاول عددا أكبر من المعدلات الفورية والآجمة كل يوم وضع إجراء رسمي لاحتساب المكاسب / 
جراء الاحتساب بمعدل تكرار أكبر من ىذا مرغوب مثل ىذه  ،الخسائر الغير محققة يوميا عمى الأقل. وا 

وىذا شرط مسبق للإدارة الفعالة ويزود إدارة  ،ينبغي أن تتضمن دفتر الصرف الأجنبي بأكممو الاحتسابات
 ية لعمميات الصرف الأجنبي بالبنك والمخاطرة المرتبطة بيا.بمالبنك بتصورات مستق

 المشكوك فييا. المطمب الرابع: إدارة القروض المتعثرة أو
 .أولا: أسباب تعثر القروض المصرفية

رؤية الاقتصادية في علاج مشكمة تعثر القروض المصرفية في معرفة وتحديد الأسباب التي تكمن ال
إن الطرفين الرئيسين في عممية الائتمان ىما البنك من جية والمقترض من جية  ،أدت بالديون إلى التعثر

 ولذلك فإن وصول القرض إلى مرحمة التعثر يكون ناجما عن وجود خمل عند طرفي عممية ،أخرى
وبما أن البنك المقرض والعميل المقترض يعملان في إطار بيئة خارجية محيطة بيما  ،الائتمان أو كمييما

ولذلك  ،فإن التغيرات التي تحدث في ىذه البيئة تدخل طرفا ثالث من الأطراف المسببة لتعثر القرض
 يمكن تصنيف أسباب تعثر القروض المصرفية إلى ثلاث مجموعات:

 بالمقترض.أسباب متعمقة  .1
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 أسباب متعمقة بالبنك. .2
 أسباب متعمقة بالبيئة الخارجية. .3
 ونذكر منيا ما يمي: الأسباب المتعمقة بالمقترض:.0
 .1وجود خمل في دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع الممول .1
 عدم تقديم البيانات أو المعمومات الصحيحة عند طمب أو تمويل أثناءه. .2
 .2استخدام القروض قصيرة الأجل في تمويل مشاريع استثمارات ذات عائد طويل الأجل .3
لجوء العميل إلى مختمف الوسائل غير المشروعة لمحصول عمى القرض وعدم أمانة العميل  .4

 .3ونزاىتو
 يمي: ونذكر منيا ما الأسباب المتعمقة بالبنك: .2
 .أخذ الضمانات الكافية من المقترضعدم  .1
 تقدير الضمانات.المغالاة في  .2
 .عف القدرة عمى التحميل الائتمانيض .3
 السماح لممقترض باستخدام حصيمة القرض دفعة واحدة. .4
 .4امتناع البنك عن تقديم تمويل إضافي لممقترض من غير وجود مبرر لذلك .5
 : ونذكر منيا ما يمي:  الأسباب المتعمقة بالبيئة الخارجية .3
 ل الاقتصاد في مراحل الانكماش أو التباطؤ.تراجع الأداء الاقتصادي العام مثل دخو  .1
 القوة القاىرة أو الحادث المفاجئ. .2
 تدخل الحكومة في جوانب تؤثر عمى عمل المقترض. .3
 تغيير أذواق المستيمكين ليم نتيجة لأسباب غير معمومة أو لظيور بديل أكثر إشباعا. .4
 .5ضعف الرقابة عمى البنوك .5
 

                                                           
دراسة عينة من البنوك التجارية في  ،المتعثرة عمى أداء البنوك التجارية في الجزائرانعكاسات القروض المصرفية  ،بن مداني صديقة 1

 .19-18ص ص ،2017،المسيمة ،جامعة محمد بوضياف ،أطروحة شيادة دكتوراه في العموم التجارية ،الجزائر
 .35ص ،مرجع نفسو 2
 .62ص‚02012 ،الجزائر ،جامعة الجزائر ،مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية  ،إشكالية القروض المصرفي المتعثرة ،ىبال عادل3
 .23ص ،مرجع سبق ذكره ،بن مداني صديقة 4
 .27،28ص ص ،المرجع نفسو 5
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 ثانيا: كيفية التعامل مع الديون المتعثرة: 
 تعويم العميل. .1
 انتشال العميل. .1
 إنعاش العميل. .2
 إعادة جدولة القرض المتعثر. .3
 رسممة القرض المتعثر. .4
 تنزل البنك عن جزء من ديونو المتعثرة. .5
 شراء بعض أصول العميل سدادا لممديونية. .6
 دمج المشروع المتعثر في مشروعات أخرى. .7
 ن كأحد أساليب معالجة القروض المتعثرة في البنوك.توريق الديو  .8
 تصفية نشاط العميل . .9

 إعدام الدين. .10
 مرحمة المعالجة من خلال ممارسة ضغوط اجتماعية عمى المقترض. .11
 مرحمة المعالجة القانونية لمقروض المتعثرة. .12
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 خلاصة الفصل: 
نشير  ،"في البنوك التجارية لإدارة المخاطرالنظري الإطار في ختام ىذا الفصل المتمحور حول" 

إلى أن تركيزنا فيو كان منصبا عمى عناصر أساسية مست بالدرجة الأولى مفيوم المخاطر البنكية و 
مرورا بمراحل وأساليب إدارة  ،ثم مفيوم إدارة المخاطر البنكية وأىميتيا ومبادئيا وأىدافيا ،تصنيفاتيا

لموصول في الأخير  ،فدراسة أساليب قياس إدارة المخاطر البنكية وفقا معايير لجنة بازل ،المخاطر البنكية
 إلى دراسة الأساليب المتبعة لإدارة أىم المخاطر البنكية.

 



 

   

 

 

 الفـــصل  الثاني:

في البنوك التجارية  واقع إدارة المخاطر

 -المسيلة - BADR  وكالة الجزائرية
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 تمييد:
عمى الواقع العممي وىذا  ،ط ما تم تناولو في الجانب النظريإسقاسيتم في ىذا الفصل 

 –الاختيار عمى بنك الفلاحة والتنمية الريفية  عاعتمادا عمى إجراء دراسة تطبيقية حيث وق
حيث سنقوم بحساب مختمف مؤشرات  دراسة أساليب إدارة المخاطرمن اجل  -وكالة المسيمة

فيذه الدراسة قمنا باختيار  ،2019الى2016رة منئتمانية في الفتالخاصة بالمخاطر الا
مجتمع الدراسة وكيفية تمخيص المعطيات كذلك نبين الأدوات التي استخدمناىا في جميع 
المعطيات وأخيرا سنرى النتائج المتوصل إلييا بعرضيا وتفسيرىا وتحميميا ومناقشتيا مقارنة 

 خلال التطرق إلى ما يمي:  لفرضيات وىذا منبا
 .ة والأدوات المستخدمة في الدراسةالأول: الطريق المبحث

                                                                                                                                                                                                                                                    .   -المسيمة–المبحث الثاني: إدارة المخاطر في بنك الفلاحة وكالة 
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 المستخدمة في الدراسة المبحث الأول: الطريقة والأدوات

بنك الفلاحة و التنمية الريفية وسيمة من وسائل سياسة الحكومة التي ترمي إلييا  يعتبر
يا ولو عدة فروع في الوطن من ،و ترقية العالم الريفي لفلاحيالمشاركة في تنمية القطاع 
 ا.وتربصن ااستندر  بياوكالة المسيمة التي خصصنا 

 : الطرق المستخدمةالمطمب الأول
بحثنا عن  إشكاليةفي ىذا المطمب شرح مجتمع الدراسة والتي اعتمدنا عمييا لحل  سيتم

 .لأدوات المستخدمة في ىذه الدراسةا إلى إضافة)الوثائق(  طريق استخدام أدوات البحث
وىذا يعتبر مجمع الدراسة الركيزة الأساسية لإجراء الدراسة الميدانية والتطبيقية اليادفة 

المترتبة عن ىذه  الآثارالتي تساعد عمى القياس وتحميل  الأزمةمات خلال جمع المعمو  من
فقد قمنا  الائتمانيةأن ىذا البحث يناقش أساليب إدارة المخاطر  لبمن ق رأيناوكما  ،الدراسة

تمثل بنك الفلاحة والتنمية الريفية وتم اختيار ىذا  إليبحساب مجموعة من المؤشرات 
الدراسة التي حددت وكذلك لتوفير المعمومات عميو حيث تم  إشكاليةالمجتمع لتطابقو مع 

  .-لمسيمةوكالة ا –التنمية الريفية اختيار العينة منيا وىو بنك الفلاحة و 
 BADER: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية أولا
 210نشأة و تعريف بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة المسيمة  -0

 المؤسسة الأم . أ
الصادر في  106-82إعادة ىيكمة البنك الوطني الجزائري بمقتضى المرسوم رقم بعد 

الصادر في الجريدة الرسمية  1982مارس  13الموافق ل  ىجري 1402جمادى الأول  11
ظيرت عدة بنوك كان ليا دور في تفعيل المينة المصرفية  1982مارس  16في  11رقم 

 .من بينيا بنك الفلاحة و التنمية الريفية
وبموجب المرسوم سالف الذكر تم تحديد التكوين الأساسي لو باعتباره شركة وطنية 

يعتبر زبونو الشخص الطبيعي دج و  330000.0000ذات مساىمة برأس مال قدره 
 المعنوي.و 
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كمم شرق العاصمة  70أنشأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية ببني سميمان التي تبعد حوالي 
المنطقة بسيميا الواسع وبطابعيا الفلاحي الريفي مما يدعم دور بنك الفلاحة وتتميز  ،الجزائر

 ترقية الريف.والتنمية الريفية في تنمية القطاع الزراعي و 
تتواجد  ،ىو عبارة عن مؤسسة عمومية اقتصادية تجارية في شكل شركة ذات أسيم

أوكمت لو ميمة التكفل  ،شارع العقيد عميروش 17مديريتيا العامة بالجزائر العاصمة رقم 
حيث أصبح عدد وكالاتو سنة  ،بالقطاع الفلاحي ومع مرور السنوات تعددت نشاطاتو

أما في يومنا ىذا فقد أصبح عدد  ،فرع 31رئيسية و  6وكالة منيا  269إلى  1985
 عامل. 7000مديرية جيوية تشغل حوالي  31وكالة و  286وكالاتو 

قاموس  لبصنف بنك الفلاحة والتنمية الريفية من قونظرا لكثافة نشاطو ومستواه فقد 
 668في المركز الأول في الجزائر و  2001لطبعة  Bank Rsalmanachمجمة البنوك 

 بنك. 4100عالميا من أصل 
 210 المؤسسة الفرع وكالة المسيمة . ب

مع فرعين  1983لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بالمسيمة في فيفري  904أنشأت الوكالة 
ىذه المنطقة  1988و  ،1984آخرين في عين الممح وحمام الضمعة التي بدأ العمل بيما 

التي تتميز بسيميا الواسع واعتماد سكانيا بالزراعة بالدرجة الأولى وتيدف وكالة المسيمة إلى 
عطاء دورا أكثر في  لى تمبية حاجات الجميور وا  النيوض بالقطاع الزراعي بالمنطقة وا 

 دي.النشاط الاقتصا
إضافة إلى ذلك جاء لتدعيم الإصلاحات المالية التي من ضرورياتيا وجود متخصصة 

 مف القطاعات الاقتصادية الحيوية.في مخت
إن وكالة المسيمة مؤسسة عمومية تقوم بتقديم خدمات بنكية متنوعة لممتعاممين 

الذي الإداري و  وكالة المسيمة في الحيحيث تقع  ،الاقتصاديين سواء لمقطاع العام أو الخاص
 يقع في وسط المدينة.
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 210الييكل التنظيمي لوكالة المسيمة  -6
 ( يمثل الييكل التنظيمي لوكالة المسيمة02الشكل )

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .904-تنمية الريفية وكالة المسيمةبنك الفلاحة وال :المصدر

 
 

 م. المنازعات القضائية المتفشية العامة الأمانة العامة

قسم تسير 
الوسائل و الموارد 

 البشرية

قسم الاستغلال و 
 الترقية التجارية

 القسم الدولي
قسم التنظيم و 
 أنظمة الإعلام

 قسم الالتزامات

مديرية المؤسسات 
 الكبرى

مديرية 
المؤسسات 
الصغرى و 
 المتوسطة

 مديرية التنظيم

مديرية 
 المحاسبة

مديرية 
 الإعلام

مديرية وسائل 
 الدفع الإلكترونية

 مديرية العلاقات

و التجارة  الدولية 
 الخارجية

مديرية العمميات 
 المستندية

مديرية العمميات 
 المالية مع الخارج

م. متابعة 
الالتزامات و 
مديرية التسويق  تحصيل الحقوق
 و الاتصال

مديرية المالية و 
 الخزينة

مديرية التطير 
الشبكية 
 الاستغلالية

م.المستخدمين 
و العلاقات 
 الاجتماعية
م. الوسائل 
 العامة

م. المحافظة 
عمى الوسائل 

 العامة

 مديرية التكوين

 مديرية شبكة الاستغلال

 وكالة ج وكالة ب وكالة أ وكالة رئيسية

 الرئيس المدير العام
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 : مجالات الدراسةالمطمب الثاني
 ،في الحي الإداري وسط المدينة يحدىا شرقا البريد الجزائري 904تقع وكالة المسيمة 

 ،شمالا المجمس القضائي ،غربا الشركة الوطنية لمتأمين و صندوق الضمان الاجتماعيو 
 كمم. 2بحوالي تبعد عن الجامعة  ،مسكن 24جنوبا و 

 المجال الزمني أولا:
إلى غاية  18/04/2012قمنا بالدراسة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية بتاريخ 

19/05/2012 
 المجال البشريثانيا: 

كغيرىا من باقي الوكالات إلى تحقيق و توسيع خدمات بنك  904تسعى وكالة المسيمة 
تضم حاليا عدة عمال التي نوجزىا في الجدول الفلاحة والتنمية الريفية باعتبارىا جزء منو و 

 :التالي
 المجموع عمال التنفيذ عمال التحكم الإطارات الوكالات الرقم
 13 08 02 03 سيدي عيسى 01
 35 11 03 21 المسيمة 02
 19 12 05 02 بوسعادة 03
 11 07 01 03 عين الممح 03
 13 05 04 04 حمام الضمعة 04

 91 43 15 33  المجموع
 .904وكالة المسيمة –بنك الفلاحة و التنمية الريفية المصدر: 

 الثالث: المنيج المستخدم  المطمب
دراسة الحالة اعتمدنا عمى ىذا المنيج لموصول إلى النتائج التي تسمح لنا  منيج

بمعرفة مختمف أساليب إدارة المخاطر الائتمانية ومختمف المؤشرات المستخدمة في بنك 
 الفلاحة والتنمية الريفية.
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 أدوات الدراسة :أولا
مخاطر الائتمانية سيتم في ىذا الجزء عرض الأداة المستخدمة لمعرفة أساليب إدارة ال

 )وكالة المسيمة( في العممية: وفق مقررات بازل ومدى مساىمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 جمع الوثائق: :ثانيا

 إلىوقد اعتمدنا عمى عممية جمع الوثائق كأداة من أدواة البحث العممي قصد الوصول 
 .مساىمتيائتمانية في البنك ومدى كيفية وأساليب إدارة المخاطر الا

 ة الشخصية:مبالمقاثالثا: 
ة مع شخص واحد من مبوىي عبارة عن استجواب شفوي وجو لوجو حيث تمت المقا

 إطارات البنك.
 قائمة الأسئمة:

 ىل توجد لديكم إدارة مخاطر؟ -1
 ما ىي المخاطر التي يتعرض ليا البك؟ -2
 ما ىي الأدوات التي تستخدمونيا لقياس ىذه المخاطر؟ -3
 وفي أي تخصص؟ ىل أنتي طالبة؟ -4
 ما ىو موضوع رسالتك؟ -5
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                     المسيمة BADRإدارة المخاطر في  :المبحث الثاني
نظرا لصعوبة القيام بدراسة الحالة داخل البنك من أجل دراسة معظم المخاطر التي 

سواء مع  ،وأىم الأدوات التي يستخدميا البنك في إدارة ىذه المخاطر ،يتعرض ليا البنك
تعمق الأمر بحجة السر الميني أو أزمة كرونا التي فرضت إجراءات احترازية وعم استقبال 

 ألا وىو المخاطر الائتمانية. ،تم التركيز عمى نوع واحد من المخاطر ،الطمبة
والودائع في بنك الفلاحة والتنمية  سنتناول في ىذا المطمب دراسة تطور القروض

-0204ضافة إلى دراسة المؤشرات المخاطر الائتمانية وذالك خلال الفترة لإباالريفية 
0207     . 

    دراسة تطور الودائع الممنوحة من طرف البنك.المطمب الأول: 

 خلالBADR لفرع الأول: تحميل مؤشرات مخاطر الائتمان والأنشطة الوظيفية لبنك ا
 (0207-0204الفترة من)

 لدينا مجموع القروض= القروض المقدمة لممؤسسات المالية +القروض المقدمة لمعملاء
وعميو سوف نقوم بدراسة حول تطور القروض خلال السنوات الأربعة الأخيرة وذلك من 

 خلال الجدول التالي:
 (2019إلى  2016تطور إجمالي القروض من ) :01جدول رقم

 دج مميون الوحدة:
 السنوات 2016 2017 2018 2019

81945646987.60 

 

9.03% 

29569235520.06 

 

3.57% 

247307264168.89 

 

33.16% 

188742666675.20 

 

31.22% 

القروض المقدمة 
 لممؤسسات المالية

825543312809.21 

 

90.97% 

797425798441.15 

 

96.42% 

498460187168.75 

 

66.84% 

415708167586.76 

 

68.77% 

القروض المقدمة 
 لمعملاء

 إجمالي القروض 604450834261.96 745767451337.64 826995033961.21 907488959796.81

  .البنكلاعتماد عمى تقارير بامن إعداد الطالبة المصدر: 
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 :نلاحظ من خلال الجدول
نلاحظ أن القروض المقدمة لممؤسسات المالية أقل من القروض المقدمة  : 2016سنة 

أما القروض المقدمة  ٪31،22لمعملاء حيث قدرت نسبة القروض المقدمة لممؤسسات ب
 . ٪37،55وقدر الفرق بينيما ب  ٪68،77لمعملاء ب 

 أما ٪1.94نلاحظ أن القروض المقدمة لممؤسسات المالية ارتفعت بنسبة  :2017سنة 
 .٪1.93القروض المقدمة لمعملاء انخفضت بنسبة 

أما  ٪29.59نلاحظ أن القروض المقدمة لممؤسسات المالية انخفضت بنسبة  :2018سنة
 .٪29.58القروض المقدمة لمعملاء ارتفعت بنسبة 

أما  ٪5.46نلاحظ أن القروض المقدمة لممؤسسات المالية ارتفعت بنسبة  :2019سنة 
 .٪5.45ء انخفضت بنسبة القروض المقدمة لمعملا

 (2019-2016: تطور القروض خلال)03مالشكل رق

 
  من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى تقارير البنك. المصدر:

مجموع الودائع = الودائع المستحقة لممؤسسات + الودائع المستحقة لمعملاء + ديون ممثمة 
 بسندات 
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القروض المقدمة للمؤسسات 
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 (2019-2016: تطور الودائع خلال)04جدول رقم 
 السنوات 2016 2017 2018 2019

310605073215.79 
20.21% 

199584542893.98 
13.41% 

209870707194.49 
15.62% 

1928111805952.62 
65.27% 

الودائع المستحقة 
 لممؤسسات المالية

107002074089.80 
6.96% 

84504672317.44 
5.68% 

112438272765.21 
8.37% 

142278240798.44 
4.82% 

المستحقة الودائع 
 لمعملاء

1119717876172.7 
72.83% 

1204319401788.6 
80.91% 

1020938836756.3 
76% 

883773512997.51 
29.92% 

ديون ممثمة 
 بسندات

 إجمالي الودائع 2954163559748.5 1343247816716 1488408617000 1537325023478.2

 من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى تقارير البنك.المصدر: 
 نلاحظ من خلال الجدول:

نلاحظ أن الودائع المستحقة لممؤسسات المالية ىي أكثر نسبة بين ودائع  :2016 في سنة
 العملاء ديون الممثمة بسندات.

نلاحظ أن ديون ممثمة بسندات ىي أكثر نسبة بيم ودائع المؤسسات المالية  :2017في سنة
 وودائع العملاء.

بينما ودائع العملاء  ٪4.911نلاحظ أن ديون ممثمة بسندات زادت ب  :2018في سنة
 .٪2.21أما ودائع المؤسسات المالية فانخفضت ب ،٪ 2069انخفضت ب

بينما ودائع العملاء  ٪8.08نلاحظ أن ديون ممثمة بسندات انخفضت ب :2019في سنة
 .٪6.8أما ودائع المؤسسات زادت ب ٪1.28زادت ب

العملاء وودائع مما سبق أن ديون ممثمة بسندات ىي أكثر نسبة بين ودائع  نستنتج
 المؤسسات المالية ويمكن توضيح مما سبق في التمثيل البياني التالي:
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 (2019-2016تطور الودائع خلال) :04الشكل رقم

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى تقارير البنك.
 (6102-6102خلال ) BADR: دراسة مؤشرات مخاطر الائتمان لبنك المطمب الثاني

 : نسبة القروض إلى ودائع البنك = إجمالي القروض/ إجمالي الودائعأولا
 : نسبة القروض إلى الودائع03جدول رقم

 السنوات 2016 2017 2018 2019
907488959796.81/ 
1537325023478.2 

826995033961.21/
1488408617000 

745767451337.64/ 
1343247816716 

604450834261.96/ 
2954163559748.5 

إجمالي القروض/إجمالي 
 الودائع

=0.59% =0.55% =0.55 =0.20% 
إجمالي نسبة القروض إلى 

 الودائع

 لطالبة باعتماد عمى تقاريرمن إعداد االمصدر: 
 (2019-2016نسبة القروض إلى إجمالي الأصول خلال ) ثانيا:

 .= أجمالي القروض/ أجمالي الأصول نسبة القروض إلى أصول البنك حيث
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 : نسبة القروض إلى الأصول04جدول رقم
 السنوات 2016 2017 2018 2019

907488959796.81/1
273267877453.25 

=0.71% 

826995033961.21/1
306644081450.33 

=0.63% 

745767451337.64/ 
1121447078237.64 

=0.66% 

604450834261.96/ 
984562631919.27 

= 0.61% 

نسبة القروض إلى أصول 
البنك =إجمالي القروض 

 /إجمالي الأصول

 المصدر: من إعداد الطالبة باعتماد عمى تقارير البنك.المصدر: 
 (  2019-2016ثالثا: حقوق المساىمين إلى الأصول لبنك خلال )

 المساىمين / لإجمالي الأصول حيث نسبة حقوق المساىمين إلى الأصول = حقوق
 لدينا: حقوق المساىمين = رأس المال المدفوع +الاحتياطات + فرق التقدير النتيجة

 : نسبة حقوق مساىمين إلى الأصول05جدول رقم
 السنوات 2016 2017 2018 2019
 نسبة حقوق المساىمين إلى الأصول 4% 4% 4% 6%

 المصدر: إعداد الطالبة باعتماد عمى تقارير البنك. منالمصدر: 
نلاحظ من خلال الجدول أن مؤشر حقوق المساىمين إلى الأصول خلال 

وذلك بسبب  6٪بنسبة  2019ثم ارتفع سنة  ٪4( بنسبة 2018-2017-2016السنوات)
 . 2019ارتفاع في رأس المال خلال سنة 

( 2019-2016خلال) BADRالقروض لبنك نسبة حقوق المساىمين إلى إجمالي   رابعا:
   حيث:  نسبة حقوق المساىمين إلى القروض = حقوق المساىمين / إجمالي القروض.
 السنوات 2016 2017 2018 2019
 نسبة حقوق المساىمين إلى القروض 7% 6% 6% 9%

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى تقارير البنك.
نلاحظ من خلال الجدول أن مؤشر حقوق المساىمين إلى إجمالي القروض في سنة 

ليرتفع في سنة  ٪6انخفض المؤشر إلى  2018-2017ولكن في سنة  7٪بنسبة  2016
 .بسبب ارتفاع في قيمة الاحتياطات وذلك ٪9إلى  2016
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 خلاصة الفصل:
أساليب قياس مخاطر حاولنا من خلال ىذا الفصل القيام بدراسة ميدانية لمعرفة 

حيث تناولنا في المبحث  ،-وكالة المسيمة-الائتمان من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
الأول من ىذا الفصل الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانية من خلال معرفة 

 –لريفية المنيج العممي المستخدم في الدراسة وكذلك التعرف عمى بنك الفلاحة والتنمية ا
أما المبحث الثاني فتناولنا فيو عرض النتائج ومناقشتيا من خلال تحميل  -وكالة المسيمة

  .مؤشرات مخاطر الائتمانية والأنشطة الوظيفية لمبنك ودراسة مؤشرات مخاطر الائتمان
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من خلال ىذه المذكرة التي عالجنا فييا تطبيق إدارة المخاطر المصرفية في بنك       
 الفلاحة والتنمية الريفية توصمنا إلى مايمي: 

 أولا: نتائج الدراسة 
 تتمثل في: 

نستنتج مما سبق أن إدارة المخاطر ىي عبارة عن مجموعة الأدوات والتقنيات التي تعنى  -
حيث تسمح  ،بتحديد وقياس ومتابعة التحكم في المخاطر التي يتعرض ليا البنك

وتحديد مقدار التعثر عمى  ،بالتعرف عمى مصدر الخطر وقياس احتمالية وقوعو
 .الدخل والأصول وتقييم الأثر المحتمل عمى أعمال البنوك ،داتالإيرا

البنوك التجارية الجزائرية تقوم بوضع سياسات واستراتيجيات لإدارة المخاطر تتناسب مع  -
كما أنيا تتبع سياسة التنويع والتوزيع أثناء  ،المخاطر المحتممة التي يمكن التعرض ليا

 عممية منح الائتمان.
ومازالت  ،داخل البنوك التجارية الجزائرية 2بيرة في تطبيق معاير بازلىنالك محدودية ك -

 .3أماميا تحديات كبيرة لتطبيق مقررات بازل
تمثل المخاطر الجزء الأخطر الذي ييدد كيان البنك وييدم وضعو المالي خاصة  -

 مخاطر الائتمان والتي تتعرض ليا البنوك التجارية والنجمة عن عدم السداد.
أىم مسببات المخاطر الائتمانية ضعف إمكانية تحديد منح القروض فالبنوك  من -

 م.التجارية دائما عرضة ليذا النوع من المخاطر وذلك لعدم وفاء عملائيا لتسديد ديوني
 ثانيا: اختبار الفرضيات

والتي تنص عمى: تتمثل أدوات قياس المخاطر المصرفية في بنك الفلاحة : ىالفرضية الأول
 مية الريفية في )الطريقة المعيارية(.والتن

من خلال دراستي الميدانية توصمت إلى أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يستخدم ىذه 
 وىذا ما يثبت صحة الفرضية. ،الأداة
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والتي تنص عمى: يتوفر البنك عمى الأسس والمقومات اللازمة لتطبيق  الفرضية الثانية:
منيج المؤشر  ،الأساليب الحديثة لقياس المخاطر التشغيمية مثل ) المنيج المعياري

 طرق القياس المتقدمة(. ،الأساسي
 وىذه الفرضية صحيحة.

 الاقتراحات :ثالث
التحديد الدقيق لممخاطر من خلال إنشاء إدارة لممخاطر بالبنوك العمومية تضطمع بميمة  -

ووضع نظم لمتقارير وخطط عمل لموحدات  ،تحميل البيانات  والمعمومات المتوفرة لدييا
بيدف الوصول إلى تحديد كافة أنواع المخاطر في  ،المختمفة ومتابعة مستوى الالتزام بيا

 نك.جميع العمميات التي ينفذىا أو الأنشطة أو الصفقات التي يدخل فييا الب
كفاية  ،تحسين التنظيم الداخمي لمبنوك العمومية عن طريق تفعيل الرقابة الداخمية -

السياسات والإجراءات ومستوى تطبيقيا والالتزام بيا وآلية توزيع المسؤوليات 
 والصلاحيات.

الذي يساىم في  ،وجوب إدخال نظام معموماتي متطور وسريع لمبنوك العمومية الجزائرية -
توفير معمومات يمكن الاعتماد عمييا حتى تستطيع الأطراف المشاركة في السوق لتقييم 

 أداء المؤسسات ومدى كفاءتيا ومعرفة مقدرتيا عمى إدارة المخاطر.
ضرورة حيازة البنوك والمؤسسات المالية الجزائرية عمى أنظمة متطورة لتقييم المخاطر 

والسير عمى المراجعة الدورية  ،ية جميع أنواع المخاطرالمصرفية والحرص عمى تغط
 ليذه الأنظمة لضمان مسايرتيا لممستجدات التي تشيدىا الساحة المصرفية.

 آفاق الدراسة ثالثا:
نظرا إلى محددات موضوع ىذا البحث التي وجيتنا إلى التركيز عمى بعض الجوانب 

بنك  –ة في البنوك التجارية دراسة حالة المتعمقة بأساليب وسياسات إدارة المخاطر المصرفي
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فإنو تبقى بعض المواضيع الأخرى التي ىي عمى  ،وكالة المسيمة -الفلاحة والتنمية الريفية
 مثل:  ،بلاصمة بموضوع البحث والجديرة بالإثراء والبحث مستق

 عمى إدارة المخاطر المصرفية. 3أثر اتفاقية بازل  -
دراسة مقارنة بين البنوك التجارية والبنوك  –إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التجارية  -

 .-الأجنبية
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 أولا: المراجع بالغة العربية

 الكتب - أ
 ،جامعة عين شمس ،بنوك ،شركات ،إدارات ،المخاطر: أفراد إدارة،حماد طارق عبد العال .1

 .2008 ،الإسكندرية
 ،الأردن ،عمان ،دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة ،إدارة البنوك المعاصرة ،دريد كامل آل شبيب .2

2012. 
مية ك ،الإدارة المالية التحميل المالي لمشروعات الأعمال ،نيال فريد مصطفى ،محمد صالح الحناوي .3

 .2005 ،جامعة الإسكندرية ،التجارة
 ،عمان ،دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،إدارة المخاطر البنكية ،شقيري نوري موسى وآخرون .4

2012/2016. 
 المذكرات والأطروحات الجامعية - ب
مذكرة مقدمة  ،دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية والإسلامية–إدارة المخاطر البنكية  ،خضراوي نعيمة .1

 ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية ضمن
2008/2009. 

 ،أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم ،إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل ،حياة نجار .2
 .2013/2014 ،الجزائر ،جامعة سطيف ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

دور إدارة مخاطر الائتمان المصرفي في اتخاذ القرارات الائتمانية لدى البنوك  ،لعروسي قرين الزىرة .3
جامعة محمد  ،أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه الطور الثالث في العموم التجارية ،التجارية
 .2016/2017،المسيمة ،بوضياف

خذي القرار نحو المخاطر المالية في البنوك دور المعمومات في قياس اتجاىات مت ،إيمان بن السراج .4
 ،المسيمة ،جامعة محمد بوضياف ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،التجارية
2017/2018. 

دور المدقق الداخمي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف العاممة  ،إبراىيم رباح إبراىيم المدىون .5
 ،غزة ،الجامعة الإسلامية ،كمية التجارة ،أطروحة ماجستير في المحاسبة والتمويل ،في قطاع غزة

 م.2011-ه1432
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أثر تطبيق أبعاد الجودة الشاممة عمى تفعيل إدارة المخاطر التشغيمية في البنوك  ،مصداع راضية .6
 ،حات عباسجامعة فر  ،أطروحة لنيل شيادة دكتوراه الطور الثالث في العموم الاقتصادية ،التجارية
 .2017/2018 ،سطيف

 ،انعكاسات القروض المصرفية المتعثرة عمى أداء البنوك التجارية في الجزائر ،بن مداني صديقة .7
أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه الطور الثالث في  ،دراسة عينة من البنوك التجارية في الجزائر

 .2016/2017 ،المسيمة ،جامعة محمد بوضياف ،العموم التجارية
إدارة المخاطر في البنوك التجارية الجزائرية وفقا لمعايير بازل دراسة حالة عينة من  ،طيير أميرة .8

مذكرة مكممة لنيل شيادة ماستر أكاديمي في  ،(BEA BNA BADR CPAالوكالات بأم البواقي)
 ،بأم البواقي،ديجامعة العربي بن ميي ،عموم التسيير كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

2016/2017. 

 المجلات -ج

مجمة ،2إدارة المخاطر المصرفية ومدى التزام المصارف العراقية بمتطمبات بازل ،سم حين رىيفبا .1
 .2015 ،جامعة بغداد ،46العدد ،كمية بغداد لمعموم الاقتصادية

مجمة  ،في البنوك التجارية الجزائرية 02إدارة المخاطر التشغيمية وفقا لاتفاقية بازل ،مصداع راضية .2
 .2017جويمية  ،01سطيف ،جامعة فرحات عباس ،العدد الثالث عشر ،الإستراتيجية والتنمية

مجمة العموم الاقتصادية  ،واقع إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية في الجزائر ،محمودي مميك .3
 .2018 ،المسيمة ،جامعة محمد بوضياف ،02العدد ،11المجمد ،تسيير والعموم التجاريةوال

أثر آليات الحوكمة عمى إدارة المخاطر المصرفية في البنوك دراسة  ،معا ريف محمد ،زقاي بشير .4
المجمد  ،مجمة البديل الاقتصادي ،استطلاعية بفروع البنوك العمومية العاممة بولاية عين تيموشنت

 .15/06/2018 ،سعيدة الجزائر ،جامعة الدكتور مولاي طاىر ،-الأول -امس العددالخ
ضوابط إدارة المخاطر في المصارف  ،مسودة دليل العمل الرقابي ،عمي محسن إسماعيل .5

 .2018/2019 ،78/79العدد ،قسم تحميل أداء المصارف ومراقبة المخاطر ،التقميدية)التجارية(
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            2017 /119رقم  الـقــرض اتفاقية(: 01الممحق رقم )
 بين المـوقعـيـن أسـفـمـو

بـنك الفلاحة والتنمية الريفية )بـدر( شـركـة مسـاىـمـة برأسمال قدره ثلاثة وثلاثون مميار دينار جزائري 
 11640/00العاصمة تحت رقم  دح( المسجـمة بالسجل التجاري لمجزائر  33.000.000.000.00)
 شارع العقيد 17بالجزائر العاصمة ،الـكائن مقرىـا الاجتماعي  00ب

 ثمة من طرفعميروش، والمم
 الـحـي الإداري الجــــديـــــد بالمـسـيـمــة -904-مـديـر الـوكـالـة الـمحـميـة للاستغلال الـمـسيمـة  السيد :

 من جـيــة
 السيـد:

 الساكن بـ.
 )الاسم، المقب أو العنوان، المقر الاجتماعي، الصفة القانونية وذلك حسب الحالة.........الخ(

 "المقترض" المعين فيما يمي:-
 من جية أخرى

 يمي : حيث اتفقا وأقــرا عمى ما
 :موضــوع الاتفــــــاقيـــــة

 بـمـوجـب ىـذه الاتفاقية، يمنح البنك لمـمـقـتـرض الـمذكـور أعلاه قـرض حسب الشـروط الـخـاصــة
 والـعـامـة الـمـحددة كـمــا يمي:

 الشـروط الـخـاصـة لمقـرض: – 1
 :الأولالقرض 

 يمي: ممف القرض :    قرض متوسط الأجل التحدي بمبمغ إجمالي:         دج. مقسم كمارقم 
بنسبة   % مرتبط بقرض متوسط الأجل التحدي بمبمغ:    دج  مدخر هأورو *اعتماد مستندي بمبمغ   

 موجو لاقتناء بطارية تربية الدواجن 
 وصيريج نقل الأغذية ) استيراد من الخارج(.

الأجل التحدي محمي بمبمغ     دج موجو لاقتناء محول كيربائي وىيكل المستودع )عتاد * قرض متوسط 
 محمي(.

 شيرا  24شيرا )بما فييا فترة السماح(.      فترة السماح :   72مدة القرض: 
 نوع القرض: قرض متوسط الأجل.                 موضوع القرض: .
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 %.0.00نوات الأولى: معدل الفائدة عمى عاتق المقترض خلال خمس س
 %. 1،00معدل الفائدة عمى عاتق المقترض لمسنة السادسة و السابعة:

 %. 7،50%.  معدل فائدة التأخير:   2،00% دورية .   معدل عقوبة التأخير:  0،50عمولة الالتزام: 
 30/06/2018تاريخ نياية فترة استعمال القرض:   29/08/2017تاريخ بداية فترة استعمال القرض:   

 رقم حساب التسديد :                                   رقم حساب القرض:
 دورية التسديد: سداسية.
دج.       0،00مصاريف الكفالة: حسب شروط البنك السارية المفعول.      مصاريف الممف: 
 دج. 0،00مصاريف الرىن: 

 الممنوح.% من مبمغ القرض  0،25مصاريف تبميغ الموافقة البنكية : 
 :الـضـمـانات الحاصرة

 رىن عقاري قانوني لقطعة ارض بمساحة -
 :الاحتياطات الحاصرة

 الدفع في الحساب لمبمغ المساىمة الشخصية النقدية بنسبة  % أي بمبمغ د دج.-
 .لمستنديتكوين ذخيرة في الحساب لتغطية مصاريف فتح الاعتماد  -
 اتفاقية القرض ممضاة ومسجمة. -
 الوضعية الجبائية مستحدثة أو مع جدول تسديد.شيادة  -
 الاكتتاب لدى صندوق ضمان القروض الفلاحية. -
 رسالة سقوط القرض. -

 الـضـمـانات غير الحاصرة:
 رىن حيازي لمتجييزات الممولة. -

 الاحتياطات غير الحاصرة:
 عقد تأمين متعدد الأخطار+ التأمين ضد الكوارث الطبيعية، مع ممحق التفويض لصالح البنك. اكتتاب  -
 امضاء سندات لأمر. -
 الشــروط العــامــــة لمـقــرض:-2

ي يمـنــح البنـــك بمــوجــب ىــذه الاتـفـاقـيــة لممـقـتـــــرض قــــرض مبـمغــــو مبـيـن ف : مبـمــغ القـــــرض1المادة
 الشـروط الخــاصة.
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 : موضـــوع القــــرض2المادة
بنـاءا عمى طمب التمويل المقدم من طرف المقترض، فان القرض موضوع ىذه الاتفاقية سيخصص  -

 لتمويل المشروع المذكور في 
 الشروط الخاصة، وىذا تطبيقا لتركيبة التمويل المتفق عمييا بين الأطراف.

 : مـــــدة القرض3المادة
 منح القرض لمدة وفترة التأجيل المنصوص عمييما ضمن الشروط الخـــاصة.ي -
غير أنو إذا كان القرض موضوع ىذه الاتفاقية لم يسجل بداية الاستيلاك في المدة المحددة ضمن  -

 الشروط الخاصة، فإن ىذه الاتفاقية تعتبر
 ممغاة إذا لم يقبل البنك تمديدىا.

 المتغيرة: نسبة الفائدة 4المادة 
إن نسبة الفائدة المطبقة عمى استعمال القرض متكونة من نسبة قاعدية قابمة لممراجعة دوريا وفقا  -

 لشروط
ضافة إلى النسبة المحددة في الشروط الخاصة.  البنك السارية المفعول وا 

 تخضع النسبة القاعدية المذكورة ضمن الشروط الخاصة لممراجعة الدورية. -
قترض بكل تعديل في النسبة القاعدية. ويصرح المقترض بقبول ىذا التعديل دون قيد أو يتم إخطار الم -

 تحفظ.
 : الرســــوم والعمولات05المادة 

تكون جميع الرسوم والعمولات المرتبطة بمنح واستعمال القرض عمى عاتق المقترض، إلى جانب  -
 الرسوم

 ص التشريعية والتنظيمية.والعمولات الأخرى التي تضاف لاحقا وذلك طبقا لمنصو 
 : كيفية استعمال القرض06المــادة 

إن القرض موضوع ىذه الاتفاقية يتم استعمالو بإدانة حساب القرض المفتوح من طرف البنك لدى  -
 الوكالة الموطنة

 لممقترض تحت الرقم المشار إليو ضمن الشروط الخاصة.
ي يثبت بتقديم بيانات اعتمادىا من طرف ترخص استعمالات القرض حسب احتياجات التمويل الذ -

 بالإمضاء عمى السندات لأمر. البنك وكذلك
 إن إثبات القرض وتسديده بكون حسب الكتابات والعمميات المسجمة من طرف البنك. -
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 : طـرق التسديد07المـادة 
فإن  عند نياية فترة الاستعمال التي لا يمكن أن تتجاوز تمك المحددة ضمن الشروط الخاصة، -

 الاستيلاكات الفعمية لمقرض تثبت بتقديم بيانات 
اعتمادىا من طرف البنك في جدول التسديد الذي يحدد فيو الأصل والفوائد وىذا في حالة ما إذا كانت 

 الشروط الخاصة
 تنص عمى نسبة ثابتة معدة عمى أساس سندات لأمر مدعمة ليذه الحالة. 
 ( أعلاه.06عمييا في المادة السادسة )ىذه السندات تعوض تمك المنصوص  -
يتعيد المقترض بتسديد أصل القرض والفوائد عمى أقساط حسب جدول التسديد المعد طبقا لمشروط  -

 الخاصة ليذه الاتفاقية.
 إن كـل تعـديل في نسبـة الفائـدة المحـددة في الشـروط الخـاصة يـوجب مراجعـة جدول التسديد. -

 : الضمانات08المادة 
لضمان الوفاء أصل القرض، الفوائد، المصاريف والعمولات المتعمقة بالقرض موضوع الاتفاقية، يتعيد  -

 المقترض
 بتخصيص الضمانات المذكورة في الشروط الخاصة لفائدة البنك.

 تكون المصاريف التسجيل والمصاريف المتعمقة بالضمانات المذكورة أعلاه عمى عاتق المقترض. -
أي تبديد أو بيع جزئي أو كمي للأموال المادية والمعنوية المخصصة كضمان لفائدة البنك يعرض  إن -

 المقترض
 حسب شروط الاتفاقية، بالإضافة إلى إلغاء القرض متابعتو قضائيا.

 استعمال القرض مرتبط بالاستلام الفعمي لمضمانات. -
 : التسديد المسبق09المادة 

 المسبق لمقرض جزئيا أو كميا. لممقترض الحق في التسديد -
 التسديد الجزئي يقتطع من الأقساط المتباعدة. -

 : الترخيص بالخصم10المادة 
يعطي المقترض ترخيص لمبنك بالخصم الفوري من حسابو لممبالغ التي تكفي لتسديد الأقساط، من  -

 أصل
 ضرائب(.-يفمصار  –وفوائد وكذا المبالغ الأخرى التي أصبحت واجبة الأداء )عمولات 
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 : شروط الفسخ 11المادة 
في حالة عدم تسديد المبالغ الواجبة الأداء من أصل، فوائد ومصاريف أخرى وممحقات، فان البنك  -

 يحتفظ
 بحق إلزامو عمى التسديد الفوري لكل قيمة القرض، خاصة في الحالات التالية:

 التصريح الخاطئ لممقترض.¤ 
 إطار تحقيق المشروع الموافق عميو في ىذه الاتفاقية. دفع النفقات التي لا تدخل في¤ 
 تحويل الموضوع الأصمي لمقرض.¤ 
 عدم احترام المقترض لأي تعيد من التعيدات المتفق عمييا من طرفو.¤ 
 كل تعديل متعمق بالوضعية المالية والقانونية لممقترض.¤ 
 للأموال المادية والمعنوية المخصصة كضمان لفائدة البنك. البيع الجزئي أو الكمي¤ 
عند عدم احترام بنود ىذه الاتفاقية، يتحمل المقترض جميع الأعباء المسجمة من طرف البنك بفعل ¤

 الأداء المسبق.
 : مراقبة القرض12المادة 

 بما يمي :حتى يتسنى لمبنك المراقبة المستمرة والمنتظمة لاستعمال القرض يتعيد المقترض 
 تقديم جميع البيانات والوثائق التي يراىا البنك ضرورية.

 تقديم صور مطابقة الأصل لمميزانية السنوية، ووثائق الحسابات والممحقات وكدا تقرير محافظ الحسابات.
 تسييل الزيارات التي يقوم بيا أعوان البنك وكذا الدخول لممحلات والتجييزات الأخرى.

 يستطيع البنك أن يتحقق في عين المكان وبناءا عمى الوثائق المقدمة من تطابقيا. كذالك
 :التزامات المقترض13المادة 

مع مراعاة الأحكام التشريعية والتنظيمية السارية المفعول، وما دام المدين مدينا بموجب ىذه الاتفاقية، فيو 
 بما يمي: ممزم

ضمان أو تعيد لامتياز دائن عن آخر عمى الأموال الموجودة عدم تقديم لصالح الدائنين الآخرين، أي 
 أو المستقبمية، حتى يتم التسديد الفعمي لمقرض. حاليا

 العمل عمى كل ما ىو ضروري لإبقاء وحماية مؤىلاتو القانونية وكذا وسائل الإنتاج والخدمات.
التامين، وفى حالة حدوث كارثة  تامين المعدات المنقولة والعقارات والوفاء بجميع المصاريف وفقا لعقد

أو جزئية قبل إبراء ذمتو، يحتفظ البنك بحق التعويض في التامين طبقا لبنود الضمان المبرم وفقا  كمية
 ليذه الاتفاقية.



 الملاحق

 

 تقديم لمبنك رقم الأعمال الكامل المحقق في المشروع عند الدخول في مرحمة الإنتاج أو الخدمات.
 رية: العقوبات التاخي14المادة 

كل تأخر من طرف المقترض عن الوفاء بالدين يؤدي إلى توجييو إنذار بالدفع بسبب ىذا التأخير مع  -
 فوائد التأخير. خصم

 نسبة عقوبة التأخير السارية المفعول محددة في الشروط الخاصة. -
 : العمولة والمصاريف15المادة 

 ومصاريف الممف المذكورة في الشروط الخاصة.يتعيد المقترض بدفع كل ثلاثة أشير عمولة التعيد  -
 : تسوية النزاع16المادة 

كل نزاع ناتج عن تفسير أو تنفيذ ىذه الاتفاقية، يخضع في حالة عدم التسوية الودية لممتابعة أمام 
 القضائية المختصة. الجيات
 : اختيار الموطن17المادة 

 لعناوين السابقة الذكر.لتنفيذ ىذه الاتفاقية، يختار الأطراف الموطن في ا -
 بتـــــاريخ: المـسيـــــمـة في

 (1ع/ الـــبـــنـــك                                                   الـمـــديـــــــن )
 ( يجب أن يسبق إمضاء المدين بالعبارة المكتوبة " قرأ وصــادق"1)

 .07/02/2016بتاريخ  397/15ىذه الاتفاقية تمغي وتعوض الاتفاقية السابقة رقم 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

 (2013-2012: ميزانية لسنة )(02الممحق رقم )

ORDRE ACTIF 12/31/2013 12/31/2012

CAISSE, BANQUE CENTRALE,

TRESOR PUBLIC, CENTRE 

DES

CHEQUES POSTAUX

ACTIFS FINANCIERS DETENUS

A DES FINS DE TRANSACTION

3 ACTIFS FINANCIERS DETENUS 

A DES FINS DE TRANSACTION

112 438 272 765,21 142 278 240 798,44

PRETS ET CREANCES SUR 

LES

INSTITITIONS FINANCIERES

5 PRETS ET CREANCES SUR LA 

CLIENTELE

  498 460 187 168,75  415 708 167 586,71

ACTIFS FINANCIERS DETENUS

JUSQU'A L’ECHANCE

7 IMPOTS COURANT- ACTIF 4 102 979 012,21 4 730 220 623,82

8 INPOTS DIFFERES - ACTIF 1 266 265 715,35 1 438 412 876,48

9 AUTRES ACTIFS 269 046 308,61 318 442 111,85

10 COMPTE DE REGULARISATION
11 665 220 799,40

5 076 319 045,67

11 PARTICIPATION DANS LES 

FILIALES, LES CO-

ENTREPRISES OU LES 

ENTITEES ASSOCIEES

10 887 805 635,19

10 264 190 767,30

12 IMMEUBLE DE PLACEMENT 0 0

13 IMMOBILISATION COPORELLES
14 487 736 934,55

14 178 710 372,53

14 IMMOBILISATION 

INCOPORELLES

9 044 352,53 22 251 259,84

15 ECART D’AQUISITION 0 0

1 121 447 078 237,64 984 562 631 919,27

ORDRE PASSIF 12/31/2012 12/31/2011

1 BANQUE CENTRALE 0 0

2 DETTES ENVERS LES 

INSTITUTIONS FINANCIERES
33 057 905 120,18 27 650 351 234,32

3 DETTES ENVERS LA 

CLIENTELE

973 371 766 600,60 838 618 941 812,52

4 DETTES REPRESENTEES 

PAR UN TITRE
1 088 148 638,17 2 568 787 716,08

5 IMPOTS COURANTS-PASSIF 2 568 787 716,08 1 040 973 072,06

6 IMPOTS DIFFERES-PASSIF 1 088 048 638,17 2 568 787 716,08

7 ANTRE PASSIFS 3 516 886 388,83 6 704 905 620

8 COMPTES DE 

REGULARISATION
7 358 640 150,49 7 683 770 888,69

9 PROVISIONS POUR RIQUES 

ET CHAEGES
9 967 481 742,06 9 614 830 001,32

10 10SUBVENTIONS 

D’EQUIPEMENT- ANTRES 

SUBVANTIONS 

D’INVESTISSEMENTS

0 0

11 FONDS POUR RISQUES 

BANCAIRES GENERAUX
13 230 150 019,33 12 682 566 854,99

12 DETTES SUBORDONNEES 13 421 016 397,40 14 935 432 234,59

13 CAPITAL 33 000 000 000,00 33 000 000 000,00

14 PRIMES LIEES AU CAPITAL 0 0

15 RESEVRES 5 475 054 854,26 2 446 435 921,90

16 ECART D’EVOLUTION 1 283 604 731,53 1 676 333 204,93

17 ECART DE REEVALUATION 8 336 333 753,04 8 336 333 753,04

18 REPORT A NOUVEAU (+/-) 311 138 906,78 -609 541 902,57

RESULTAT DE L’EXERCICE

(+/-)

1 121 447 078 237,64 984 562 631 919,28

TOTAL DE L’ACTIF

19
 5 155 134 651,27 5 638 160 834,94

TOTAL DE PASSIF

10 042 599 652,05

BILAN AU 31/12/2013

1

209 870 707 194,49 192 811 805 952,62

2

0.00

0.00

4

247 307 264 168,89

188 742 666 675,20

6

10 090 943 706,65

 
 

 

 



 الملاحق

 

 (2015-2014: جدول حسابات النتائج)(03الممحق رقم)

COMPTES DE RESULTATS AU 31 12 2015 12/31/2015

ORDRE COMPTES DE RESULTATS CODIFICATION 12/31/2015 12/31/2014 EVOLUTIONS %

1 (+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS CP1100 41,159,043,000.87      33,010,212,291.18            8,148,830,709.69 24.69

2 (-)  INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES CC1100 (10,301,266,203.67)    (8,378,783,021.63)            -1,922,483,182.04 22.94

3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) CP1200 7,071,724,477.72        8,581,909,390.21              (1,510,184,912.49)    -17.60

4 (-)  COMMISSIONS (CHARGES) CC1200 (24,239,630.65)           (2,982,956.81)                     -21,256,673.84 712.60

5
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES 

FINS DE TRANSACTION
CP/CC1300 -                              -                                         0.00

6
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES

 À LA VENTE
CP/CC1400 108,208,987.80           575,156,605.84                  -466,947,618.04 (81.19)

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS CP1500 4,421,283,756.72        3,966,214,122.16              455,069,634.56 11.47

8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS CC1500 (80,324,174.79)           (478,885,817.05)                398,561,642.26 -83.23

9 PRODUIT NET BANCAIRE 42,354,430,214.00    37,272,840,613.90    5,081,589,600.10     13.63

10 (-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION CC2600 (21,960,518,948.56)    (20,349,954,509.22)          (1,610,564,439.34)    7.91

11
(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR 

SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
CC2700 (1,438,569,736.49)      (1,441,930,287.73)            3,360,551.24            (0.23)

12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 18,955,341,528.95    15,480,955,816.95    3,474,385,712.00     22.44

13

(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS,  AUX PERTES DE VALEUR ET 

CRÉANCES 

IRRÉCOUVRABLES

CC3800 (25,476,043,067.36)    (34,120,271,909.22)          8,644,228,841.86     -25.33

14

(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET 

RÉCUPÉRATION 

SUR CRÉANCES AMORTIES

CP3900 14,080,273,139.11      25,426,113,063.74            (11,345,839,924.63)  -44.62

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 7,559,571,600.70      6,786,796,971.47      772,774,629.23        11.39

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS CP/CC4100 24,453,134.84             -                                         24,453,134.84          -

17 (+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) CP4200 -                              -                                         -                            -

18 (-)  ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) CC4300 -                              -                                         -                            -

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 7,584,024,735.54      6,786,796,971.47      797,227,764.07        11.75

20 (-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS CR5000 (1,902,473,986.88)      (662,127,719.58)                (1,240,346,267.30)    187.33

21 RESULTAT NET DE L'EXERCICE 5,681,550,748.66      6,124,669,251.89      -443,118,503.23 -7.23

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

 (2015-20014(: ميزانية لسنة) 04الممحق رقم)

ORDRE ACTIF CODIF 31-12-2016 31-12-2015 EVOLUTIONS %

1
CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES

 CHÈQUES POSTAUX 
BA0100 199,584,542,893.98 310,605,073,215.79 (111,020,530,321.81)             -35.74

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION BA0200 0.00 0.00 -                                      -

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES  À LA VENTE BA0300 84,405,672,317.44 107,002,074,089.80 (22,596,401,772.36)               -21.12

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES BA0400 81,945,646,987.60 29,569,235,520.06 52,376,411,467.54                177.13

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE BA0500 825,543,312,809.21 797,425,798,441.15 28,117,514,368.06                3.53

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE BA0600 34,116,359,244.63 19,824,761,484.90 14,291,597,759.73                72.09

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF BA0700 4,987,623,026.48 1,717,083,422.90 3,270,539,603.58                 190.47

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF BA0800 1,517,323,349.04 1,572,025,251.57 (54,701,902.53)                     -3.48

9 AUTRES ACTIFS BA0900 9,751,401,647.16 440,120,861.17 9,311,280,785.99                  2,115.62

10 COMPTE DE RÉGULARISATION BA1000 5,708,845,884.30 12,281,764,235.75 (6,572,918,351.45)                -53.52

11
PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES 

OU LES ENTITÉES ASSOCIÉES
BA1100 11,198,028,095.02 10,861,052,558.61 336,975,536.41                    3.10

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT BA1200 0.00 0.00 -                                      -

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES BA1300 14,485,248,308.72 15,317,959,332.68 (832,711,023.96)                   -5.44

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES BA1400 23,872,889.67 27,133,035.95 (3,260,146.28)                       -12.02

15 ÉCART D'ACQUISITION BA1500 0.00 0.00 -                                      

1,273,267,877,453.25 1,306,644,081,450.33 (33,376,203,997.08)               (2.55)            

ORDRE PASSIF CODIF 31-12-2016 31-12-2015 EVOLUTIONS %

1 BANQUE CENTRALE BP0100 0.00 0.00 -                                      

2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES BP0200 23,645,050,598.29 29,297,380,261.72 (5,652,329,663.43)                -19.29

3 DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE BP0300 1,076,035,492,884.49 1,148,994,624,450.24 (72,959,131,565.75)               -6.35

4 DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE BP0400 11,081,266,241.57 14,442,713,828.99 (3,361,447,587.42)                -23.27

5 IMPÔTS COURANTS - PASSIF BP0500 11,615,180,766.92 4,064,708,058.64 7,550,472,708.28                 185.76

6 IMPÔTS DIFFÉRÉS - PASSIF BP0600 1,273,387.41 1,273,387.41 -                                      0.00

7 AUTRES PASSIFS BP0700 1,531,367,426.19 3,774,465,141.37 (2,243,097,715.18)                -59.43

8 COMPTES DE RÉGULARISATION BP0800 14,760,687,410.90 12,344,655,365.57 2,416,032,045.33                 19.57

9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES BP0900 9,353,830,326.66 8,547,546,756.21 806,283,570.45                    9.43

10
SUBVENTIONS D'ÉQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS

D'INVESTISSEMENTS
BP1000 0.00 0.00 -                                      -

11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX BP1100 26,816,167,736.07 19,250,224,708.81 7,565,943,027.26                 39.30

12 DETTES SUBORDONNÉES BP1200 8,956,066,448.47 11,584,683,247.70 (2,628,616,799.23)                -22.69

13 CAPITAL BP1300 54,000,000,000.00 33,000,000,000.00 21,000,000,000.00                63.64

14 PRIMES LIÉES AU CAPITAL BP1400 0.00 0.00 -                                      

15 RÉSERVES BP1500 15,302,682,380.90 14,254,858,757.42 1,047,823,623.48                 7.35

16 ECART D'ÉVALUATION BP1600 -746,838,581.75 -625,405,623.70 (121,432,958.05)                   19.42

17 ECART DE RÉÉVALUATION BP1700 8,336,333,753.04 8,336,333,753.04 -                                      0.00

18 REPORT  À NOUVEAU (+/-) BP1800 2,818,790,777.28 -6,305,531,391.75 9,124,322,169.03                 -144.70

19 RÉSULTAT DE L'EXERCICE (+/-) BP1900 9,760,525,896.81 5,681,550,748.66 4,078,975,148.15                 71.79

1,273,267,877,453.25 1,306,644,081,450.33 (33,376,203,997.08)               -          2.55   

BILAN ACTIF AU 31/12/2016  

TOTAL DE L'ACTIF

TOTAL DU PASSIF

BILAN PASSIF  AU 31/12/2016  



 

   
  

 الممخص:
عرفت الساحة المصرفية خلال السنوات الأخيرة العديد من التغيرات المتسارعة, إلا أن موجات 
دارتيا بكفاءة  التغير ىذه ولدت الكثير من المخاطر, مما عزز الحاجة إلى تحديد ىذه المخاطر وا 

 عالية.
وقد جاءت ىذه الدراسة لمعرفة أساليب وسياسات إدارة المخاطر المصرفية في البنوك 
التجارية, وعمى ىذا الأساس تم تسميط الضوء عمى المفاىيم النظرية لإدارة المخاطر المصرفية 

 . 02بالإضافة إلى لجنة بازل 
يستخدمون إدارة  -وكالة المسيمة –وتوصمت الدراسة إلى أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 في جانب القروض فقط. المخاطر
 إدارة المخاطر, بنوك تجارية, لجنة بازل, قروض تجارية. الكممات المفتاحية:

 

 

 

 

Abstract :  

Over the last Few Years‚ the banking scene has witnessed manyvarious changes‚ but these 

waves of change have made many  risks‚ which have reinforced the  need  to  idenfity  and  

manage these  risks  efficiently. 

 This  study   was conducted   to   determine   the   extent   to  wich Risc  was   implemented   

in  accordance   with  Basel   Committee  standards   in  Algerian   commercial   banks ‚  and  on  

this  basis  the  theoreticl  concepts  of banking  risk  management  were  highlighted ‚  in 

addition to  the two  Basel  Committee  decisions . 

The study found  that  the bank  for Agriculture  and  rural  development  -AL- Messila 

Agency- use risk  management  on  the loan  side  only. 

Keywords ; Banking Risk Management ‚ Basel Committee‚  Commercial  banks‚ Business loans. 

 


