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وذلك  ،خداما متزايدا في الس    نوات الخمس    ة والعش    رين الماض    يةاس    تعرفت برامج التمويل الأصغر 
راجع للاهتمام الدولي التي حازته والتي أثبتت كفاءتها وفعاليتها في مكافحة الفقر والبطالة في مختلف دول 

 ،تاحة التمويل للفقراء ومحدودي الدخل الذين هم من العملاء الأس         اس         يين والأهموهذا من خلال إ، العالم
وهذا ما قامت بانتهاجه دول الش  رق الأوس  و ودول ش  مال إفريقيا التي قامت بانش  اء العديد من المؤس  س  ات 

 . التمويلية والتي تقوم بتقديم خدمات التمويل الأصغر لعملائها
هو توجهها لملء الفراغ الذي تركته المؤس      س      ات التقليدية يميز مؤس      س      ات التمويل الأص      غر  ما
تلك التي ترعاها الحكومة على ص         عيد تقديم الخدمات المالية لرس         ر الفقيرة وللمؤس         س         ات أو  التجارية

ذلك الفئات الأقل حظوة في المجتمع و إلى  الصغيرة وتعد هذه المؤسسات وسيلة لتقديم جزء من المساعدات
لذا قد تلعب مؤس       س       ات التمويل الأص       غر دورا ملحو ا في تطور ، من حيث التكلفةبطريقة فعالة نس       بيا 

 القطاع المالي وبالتالي في التنمية بشكل عام.
م بعد 1222لقد  هرت أول تجربة للتمويل الأصغر في بنغلادش من طرف محمد يونس في سنة 

يونس على جائزة نوبل في وق د تحص              ل محمد ، م1224المج اع ة الكبيرة التي عرفته ا البلاد في س              ن ة 
فتم إنش        اء بنك لرامين الذي قام بتمويل الفقراء خاص        ة النس        اء منهم باعتبارهم مهمش        ين في ، م2002

اء كانوا ولقد أثبتت تجارب هذا البنك أن الفقر ، يةقتص           ادالمجتمع بالرلم من أهميتهم في تحقيق التنمية الا
في  ثم ش     هد التمويل الأص     غر الانتش     ار، في آجاله  مس     تعيرين موثوقين حيث أنهم يرجعون مبلم التمويل

س     ات وقد قامت الكثير من الدول بانش     اء مؤس     ، باقي دول العالم كأمريكا اللاتينية وبوليفيا وفي اندونيس     يا
 التمويل الأصغر حتى في الدول الغنية كالولايات المتحدة الأمريكية وانجلترا وليرها

مي   ة التي مرت بع   دة تحولات ومراح   ل حي   ث تميزت بع    د والجزائر كغير ع    ادته   ا من ال   دول الن   ا
قلال بالاعتماد على المجتمعات الضخمة والمؤسسات العمومية التي ساهمت في تطورها الارتفاع في ستالا

لاية الأزمة البترولية العالمية التي ش  هدت انخفاض  ا محس  وس  ا في إلى  مر ذلكاس  تالبترول آنذاك و  أس  عار
ا من ال دول التي تعتم د على الموارد البترولية جعلها تتبع خطة جديدة لإنعاش وبم ا أنه ، البترول أس              ع ار

 فانتهجت عملية إعادة ، كبديل للبترول قتصادالا
 مؤس    س     اتإلى  هيكلة المؤس    س    ات الض    خمة التي انخفض     ت نتائجها من س    نة لأخر  وتقس    يمها

 مصغرة حيث تعد هذه الخطة طريقة تنموية أنجح.
 شكال التالي:ومما سبق ذكره نطرح الإ
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 البحث: إشكالية-2
 كيف يمكن تقييم تجربة التمويل الأصغر؟

 الفرعية: الأسئلةوانطلاقا من الإشكال الرئيسي نطرح 
 هو واقع المؤسسات المصغرة في الجزائر؟ ما -

 ماهي آليات التمويل الأصغر في الجزائر؟ -

 ماهي أهم المشاكل التي تواجه هيئات التمويل الأصغر في الجزائر؟ -

 البحث: فرضيات-0

 بغية الإجابة على الأسئلة الفرعية للبحث تم صيالة الفرضيات التالية:
 ة التيجتماعيية الاقتص    ادتس    اهم المؤس    س    ات المص    غرة في حل العديد من المش    اكل الا -

 تعاني منها الجزائر

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تش   غيل الش   باب والوكالة الوطنية لتس   يير القرم الحس   ن  من  -
 أهم الهيئات التي تعتمد على آليات التمويل الأصغر بالجزائر

تعتبر مس   ألة تس   ديد القروم الممنوحة من قبل المس   تفيدين منها أحد أكثر المش   اكل التي  -
 تواجه الهيئات الداعمة للتمويل الأصغر في الجزائر.

 البحث: أهمية-7

 : تم إيجاز أهمية البحث فيما يلي
ا كونها تعد من بين الدراسات التي تحدد إحد  السبل لإنشاء المؤسسات تستمد هذه الدراسة أهميته -

 المصغرة لذوي الدخل المحدود والمتمثل في التمويل الأصغر
 غلال النتائج التي سيتم التوصل إليها من خلال هذه الدراسة والتوصيات التي سيتم الخروج بهااست -
 المعرفة العلميةإلى  تمثل إضافة تراكمية -
هتمام في اآوونة الأخيرة بض     رورة إنش     اء ودعم المؤس     س     ات المص     غرة لخلق فر  عمل تزايد الا -

 والمساهمة في القضاء على البطالة.

 البحث: أهداف-2
 عرام المفاهيم النظرية للتمويل الأصغراست -

 التعرف على واقع المؤسسات المصغرة في الجزائر -
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 مرارية المؤسسات المصغرةاستالسعي على تشجيع  -

 دور الفعال الذي تلعبه المؤسسات المصغرة ابراز ال -

 ية قتصادتوضيح مكانة المؤسسات المصغرة في التنمية الا  -
 الدراسة: حدود-5

 تدور الدراسة حول:
من كل  هااس        تأهم المواض        يع التي يمكن در  الحدود النظرية: تعتبر المؤس        س        ات المص        غرة من

 التمويل.إلا أنه كان علينا أن نسلو الضوء على جانب ، الجوانب
 الحدود المكانية: تمحورت الدراسة على المؤسسات الناشئة في الجزائر

 .2021بين فيفري وماي  الحدود الزمانية: تمحورت الدراسة في الفترة الممتدة ما
 اختيار البحث: دوافع-6

 : اختيار هذا البحث والعمل فيه نذكرإلى  من الأسباب التي دفعتنا
 ية الجزائرية لحداثته على المستو  الوطني قتصادالا كونه موضوع مهم على الساحة -

 يات الدول المتقدمة قتصاديعتبر موضوع البحث من الدعائم الأساسية لا -

 تحتل المؤسسات المصغرة أهمية كبيرة في دفع عجلة التنمية والتقليص من مشكلة البطالة. -

 البحث: منهج-3

س   ئلة المطروحة ونظرا لطبيعة الموض    وع فقد من أجل دراس   ة الإش    كالية ولمحاولة الإجابة على الا
اعتمدنا على المنهج الوص   في التحليلي وذلك لملائمته لطبيعة الموض    وع وأيض    ا من أجل جمع المعلومات 

كما س    وف نس    تعين ببعي الإحص    ائيات المأخوذة من الوكالة الوطنية ، المتعلقة بالجانب النظري للدراس    ة
 ناشئة.لدعم تشغيل الشباب حول المؤسسات ال

 سابقة: دراسات-3

ود اطلعنا على الجه، بغرم تكملة الجانب النظري وبهدف توض       يح نموذج الدراس       ة وفرض       ياتها
من أجل معرفة ما قدموه من جهود علمية وما تناولوه من مواض       يع يمكن ، نااس       تالس       ابقة للباحثين في در 

 فادة من بعضها في الدراسات الحالية:ستالا
رس  الة  ،س  ياس  يات دعم المؤس  س  ات المص  غرة وآثارها على التش  غيل، تفاحة : هرقون الدراسةةة الأول  -

التجارية ية و قتص    ادكلية العلوم الا، يةقتص    ادقس    م العلوم الا، التنمية اقتص    ادماجس    تير تخص    ص 
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س ياس يات التشغيل لد  إلى  حيث هدفت الدراس ة، م2012-2011، جامعة وهران، وعلوم التس يير
إبراز مختلف إلى  ت تمويل المؤس           س           ات المص           غرة والتي تهدفالحكومة من خلال معرفة آليا

، الأهداف المرجوةإلى  المص           ادر والطرق التمويلية التي تحتاجها هذه المؤس           س           ات للوص           ول
وتوص  لت الدراس   ة على كون هذا النوع من الهيئات قام بالتخفيف من حدة البطالة وخلق مناص   ب 

 عمل جديدة. 

مساهمة التمويل الأصغر في إنشاء ، جميات فاطمة الزهراء، لهد : بن علية نور االدراسةة الاايية -
 ANSEJودعم المؤسسات المصغرة في الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

كلية العلوم ، قس  م العلوم المالية والمحاس  بية، ANGEMوالوكالة الوطنية لتس  يير القرم الحس  ن 
، 2012/2012، جامعة محمد بوض      ياف المس      يلة، وعلوم التس      ييروالعلوم التجارية  يةقتص      ادالا

حيث هدفت الدراس      ة على توض      يح مس      اهمة آليات التمويل الأص      غر المعتمدة في إنش      اء ودعم 
أن هاتين الهيئتين قامتا بالتخفيف من حدة إلى  وتوص      لت هذه الدراس      ة، المؤس      س      ات المص      غرة

 تسهيلية مقدمة لكافة الفئات.البطالة بشكل ملحوظ في الجزائر من خلال برامج 

التمويل الأص      غر كبديل عن البنوك في ، ص      فية بن حميدوش، : عائش      ة دخوشالدراسةةةةة الاالاة -
قسم العلوم  ANSEJتمويل المؤسسات المصغرة دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

د جامعة محم، م التس              ييرية والعلوم التجارية وعلو قتص              ادكلية العلوم الا، المالية والمحاس              بية
الس  ياس  ات التي تتبعها إلى  الوص  ولإلى  حيث هدفت الدراس  ة، 2012/2018، بوض  ياف المس  يلة

الطرق  إبراز مختلفإلى  الدولة لتمويل المؤس   س   ات المص   غرة بطرق بديلة عن البنوك والتي تهدف
لت هذه وتوص، رةالأهداف المسطإلى  والمص ادر التمويلية التي تحتاجها هذه المؤس س ات للوص ول

أن هذا النوع من الهيئات قام بالتخفيف من حدة البطالة والفقر وخلق مناص   ب ش   غل إلى  الدراس   ة
 جديدة.

 البحث: هيكل-9

تحقيق أهداف الدراس    ة وحيض    اح إلى  واختيار الفرض    يات وللوص    ول، للإجابة عن إش    كالية البحث
هم خاتمة تطبيقي تسبقهم مقدمة عامة وتلي فصل نظري وفصل، أهميتها اخترنا تناول الموضوع في فصلين

 جانب مجموعة من الاقتراحات، إلى تتض من ملخص ا عاما عن الموضوع متبوعا بأهم النتائج المستخلصة
 وآفاق البحث المستقبلية.

  



 مقدمة عامة..........................................................................
 

 ه

 في إيشاء ودعم المؤسسات المصغرة. الفصل الأول: خصصناه لدراسة دور التمويل الأصغر

 . ة حول المؤسسات المصغرةالمبحث الأول: مفاهيم عام

  .المبحث الاايي: الإطار المفاهيمي للتمويل الأصفر

 .المبحث الاالث: واقع التمويل الأصغر في الجزائر

 .الفصل الاايي: خصصناه للدراسة العملية للمؤسسات الناشئة في الجزائر وتجارب التمويل الأصغر

 الجزائر. المبحث الأول: تقديم عام حول المؤسسات الناشئة في

 المبحث الاايي: التجارب العالمية للتمويل الأصغر.

 التجارب العربية للتمويل الأصغر. المبحث الاالث:

 
 
 
 



 

 
 

 
 

 

 ول الأ  الفال
دور التمويل الأصغر في إيشاء المؤسسات المصغرة
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول المؤسسات المصغرة 
مؤس  س  ات المص  غرة وذلك راجع لاختلاف المفاهيم من لقد كان من الص  عب إيجاد تعريف ش  امل لل 
اختلاف الكثير في تحديد مفهوم المؤس      س      ات إلى  آخر ,مما أد إلى  أخر  ومن نظامإلى  دولة اقتص      اد

 : العناصر الأساسيةإلى  نا في هدا المبحثاستالمصغرة وعلى هدا الأساس سنتطرق في در 

 ؛ماهية المؤسسات المصغرة 

 ات المصغرة؛أهداف ومزايا المؤسس 

  .الدوافع من إنشاء المؤسسات المصغرة 

 المطلب الأول: ماهية المؤسسات المصغرة.
ي وتحقيق الاكتفاء قتص     ادبالنش     ا  الا تعتبر المؤس     س     ات المص     غرة من الأدوات الفعالة للنهوم  

 منها ما عاييرولقد تم وض     ع العديد من الم، الاهتمام بهاإلى  الأمر الذي دفع الحكومات والباحثين، الذاتي
  1تعريف شامل ندرجها فيما يلي:إلى  هو نوعي للوصول كمي ومنها ما هو
جملة من المعايير والمؤش   رات إلى  نادس   تبالاأو  إن حجم المؤس   س   ة يتحدد بالاعتماد المعايير الكمية: .1

 ...(ت.حجم المبيعا، رأس المال المطلوب، مثل: )القو  العاملة، الكمية والإحصائيات المحددة للحجم

وهي تعبر عن ص     فات وخص     ائص معنوية ، وهي تعتمد على القروم الوض     عية المعايير النوعية: .2
 .ة السوقيةالحص، قلالية والمسؤوليةستالا، ولير كمية معينة تترجم وفق معايير تتمثل في: الملكية

س   تو  لموهناك معايير أخر  مس   تعملة في العالم للتعرف على حجم المؤس   س   ة مثل: )ا معايير أخرى: .3
 .2مرونة توطنها...(، نصيبها في السوق ، التكنولوجي في الميدان الذي تعمل فيه

 تعريف المؤسسات المصغرة:: أولا
كرناها س     ابقا وفيما يلي عرم هناك عدة تعاريف للمؤس     س     ات المص     غرة حس     ب المعايير التي ذ    

 هذه التعاريف: لبعي

                                                           
، ايتراك للطباعة مصر-القاهرة، 1: رابح خوني، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها،  1

 . 15،  2118والنشر، 
لمؤسسات المصغرة، رسالة ماجستير، تخصص بنوك وتأمينات، قسم : صوارية بور يدح، دور البنوك في تمويل وتنمية ا2

 . 11،  2115/ 2114ية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة، قتصادية، كلية العلوم الاقتصادالعلوم الا
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  والمتض          من القانون التوجيهي لترقية ، 2001ديس          مبر  12المؤرخ في  18                          01يعرف القانون
المؤس  س  ات المص  غرة مهما كانت طبيعتها القانونية بش  كل واس  ع بأنها مؤس  س  ة إنتاج الس  لع والخدمات 

                      1مليون. 20لا يتجاوز أو  مليون دج 40عمال تحقق رقم أعمال أقل من  02إلى  01وتشمل من 

  الدول نعرضها فيما يلي:وهناك عدة تعريفات لمجموعة من 

 (: تعريف المؤسسات المصغرة لمجموعة من الدول2-2الجدول رقم )

 رأس المال المدفوع عدد العمال نوع المؤسسة البلد
 دولار 100,000 عمال 10 مصغرة البنك الدولي

 الات                    ح                    اد
 الأوروبي

 مليون أورو 02يساوي أو  أقل من عمال 02 مصغرة

 مليون ين 00 عامل 02إلى  01من  مصغرة اليابان
 لا يتجاوز المليون ريال عمال 10إلى  01من  مصغرة السعودية
 جنيه 1000 عمال 10أقل من  مصغرة مصر
 : من إعداد الطالبات وذلك اعتمادا على المراجع التالية:المصدر

لوم ية وعقتص    ادمجلة العلوم الا، دور المؤس    س    ات الص    غيرة والمتوس    طة في التنمية ،الطيب داودي -
 . 21-22بسكرة     ، 2011، 11العدد ، التسيير

الدورة التدريبية الدولية حول ، المؤس      س      ات المص      غرة ودور البنوك في تمويلها، منص      ور بن عمارة -
لامي المعهد الإس     ، يات المغاربيةقتص     ادتمويل المش     روعات الص     غيرة والمتوس     طة وتطويرها في الا

  ، 2001ماي ، جامعة عنابة، ية والتجارية وعلوم التسييرقتصادللبحوث والتدريب كلية العلوم الا
  70-08. 

  

                                                           
الصادر في ، 1117جانفي  11المؤرخ في  2-17، 2: الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 1

 . 16،  2117جانفي  11
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 المؤسسات المصغرة: أهمية إقامة: ثاييا   
 ةياجتماعوذلك راجع لردوار التي تؤديها من أدوار ، تعتبر المؤس              س              ات المص              غرة ذات أهمية كبيرة

ي ومقدرتها على مقاومة قتص    ادمن أهمها الخفي من حدة البطالة والمس    اهمة في التطور الا، يةاقتص    ادو 
 المتمثل في إتباع حاجات ورغبات الأفراد. جتماعيوكذلك دورها الا، يةقتصادالاضطرابات الا

 وتتمثل هده الأهمية فيما يلي:
 ا يقلل من نسبة البطالة؛توفير مناصب شغل متنوعة بتكاليف رأسمالية منخفضة مم (1

 تكوين علاقات وثيقة مع المستهلكين في المجتمع؛ (2

 دعم سياسات الاكتفاء الذاتي على الأقل في بعي السلع والخدمات؛ (1

 المنافسة من خلال الابتكار والتحسين؛ مراريةاستعلى المحافظة  (4

 وتقليل الهجرة من الأرياف؛، عامل مهم لتنمية المناطق الريفية (0

 1كنولوجيا المستعملة وسهولة العمل فيها.بساطة الت (2
 المطلب الاايي: مزايا وأهداف المؤسسات المصغرة.

ش        هدت المؤس        س        ات المص        غرة اهتماما كبيرا من طرف العديد من الدول نظرا لدورها الفعال في  
وس    نعرم في هذا المطلب أهم ، يةقتص    ادي خاص    ة عند قدرتها في حل المش    كلات الاقتص    ادالنش    ا  الا

 ايا والأهداف للمؤسسات المصغرة.المز 
  أولا: مزايا المؤسسات المصغرة.

 تتمثل فيما يلي: 
 وجود علاقة قوية مع المجتمع المحلي؛  (1

 خدمة شخصية للعملاء؛  (2

 معرفة دقيقة للعملاء والأسواق؛  (1

 المرونة في الإدارة؛  (4

                                                           
الجزائري، الملتقى الوطني الأول حول  قتصاد: أحلام ساري، نوال بوعلاق، أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الا1

 19-18، جامعة بومرداس، 2111/ 2111ية بالجزائر خلال الفترة قتصاددور المؤسسات المصغرة في تحقيق التنمية الا
 .5،  2111ماي 
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 1التقييد المحدود بالقوانين الحكومية.  (0

  .ثاييا: أهداف المؤسسات المصغرة 
 : تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن حصرها في النقا  التاليةإلى  تسعى المؤسسات المصغرة 

 لير مباشرة؛أو  حداث فر  عمل جديدة سواء بصورة مباشرةاست (1

 ودلك بتحديث أنشطة سلعية وخدمية جديدة؛، ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية (2

 ثمارية؛ستالاتمكين فئات عديدة من المجتمع ذات الأفكار  (1

 2تشكل أداة فعالة لتوطن الأنشطة في المناطق النائية. (4

 المطلب الاالث: دوافع إيشاء المؤسسات المصغرة والصعوبات التي تواجهها.

تي الص   عوبات ال المص   غرة وأهمس   نس   تعرم في هذا المطلب أهم الدوافع المحفزة لإنش   اء المؤس   س   ات     
 هذه المؤسسات. واجهتها

  إيشاء المؤسسات المصغرة.أولا: دوافع  
ر هذه الحوافز تنبع من العديد من المجالات نذك، لقد تعددت الدوافع المحفزة للاهتمام بالمؤسسات المصغرة

 3: يما يلمنها 
ي ة الع المي ة والتي ص              احبه  ا تطبيق لبرامج التع دي ل الهيكلي في الع دي د من قتص              ادالتحولات الا (1

 ؛تطوير المؤسسات المصغرةحتمية إلى  يات الدول مما أد اقتصاد

 ية؛قتصادالدور العظيم الذي يؤديه القطاع الخا  خاصة في  ل الأوضاع الا (2

منها  ية خاص   ة في الدول الناميةقتص   ادانهيار الأوض   اع الاإلى  ية والتي دفعتقتص   ادالأزمات الا (1
    .حداث المؤسسات الكبر استثمارية وأيضا عدم ستضعف القدرات الاإلى  مما أد ، الجزائر

ي ة الع المي ة والتي ص              احبه  ا تطبيق لبرامج التع دي ل الهيكلي في الع دي د من قتص              ادالتحولات الا (4
 حتمية تطوير المؤسسات المصغرة؛إلى  يات الدول مما أد اقتصاد

 ية؛قتصادالدور العظيم الذي يؤديه القطاع الخا  خاصة في  ل الأوضاع الا (0

                                                           
، دار النشر المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 2: هالة محمد لبيب عنية، إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي،  1

 .23،  2118، مصر-القاهرة
: محمد الهادي مباركي، المؤسسة المصغرة ودورها في التنمية، ورقة بحثية مقدمة في الملتقى الوطني الموسوم تحت 2

 . 4-2،     2112أفريل  9-8، الجزائر-الألوا رة والمتوسطة ودورها في التنمية، جامعة المؤسسات الصغي
تنمية، قسم ال اقتصاد: تفاحة هرقون، سياسات دعم المؤسسات المصغرة آثارها على التشغيل، رسالة ماجستير، تخصص 3

 .65،  2112-2111ر، جامعة وهران، ية والعلوم التجارية وعلوم التسييقتصادية، كلية العلوم الاقتصادالعلوم الا
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منها  ية خاص   ة في الدول الناميةقتص   ادالأوض   اع الاانهيار إلى  ية والتي دفعتقتص   ادالأزمات الا (2
 حداث المؤسسات الكبر .استثمارية وأيضا عدم ستضعف القدرات الاإلى  مما أد ، الجزائر

 ثاييا: الصعوبات التي واجهت المؤسسات المصغرة.
وبات الصعرلم الاهتمام الكبير الذي نالته المؤس س ات المصغرة إلا أنها واجهت مجموعة من المشاكل و    

 1:يما يلنذكر منها 

 تكلفة القروم المرتفعة؛  (1

 ارتفاع مخاطر إقرام المؤسسات المصغرة؛  (2

 المطلوبة؛عدم توفر الضمانات   (1

 المؤهلة؛نقص العمالة   (4

 راتيجي؛ستالاضعف التخطيو   (0

 . مشاكل المواصلات والخدمات  (2

 المبحث الاايي: الإطار المفاهيمي للتمويل الأصغر
 : ذا البحث النقا  التاليةسنستعرم في ه  

 ماهية التمويل الأصغر . 

  .المبادئ الأساسية للتمويل الأصغر 

 العقبات التي تواجه التمويل الأصغر . 

 ماهية التمويل المصغر. : المطلب الأول

 مفهوم التمويل إلى  قبل أن نستعرم مفهوم التمويل المصغر يجب أن نتطرق   
كانت  مارات سواءثستللمؤسسة لتغطية الاه توفير الموارد المالية اللازمة يعرف التمويل بأنمفهوم التمويل: 
 2مؤقتة.أو  هذه الموارد دائمة

                                                           
مصر،  –: عبد الرحمان يسري أحمد، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلها، دار النشر والتوزيع، الاسكندارية 1

1996  ،51. 
 . 25،  2118الجزائر،  –ية، دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة قتصاد: أحمد بوراس تمويل المنشآت الا2



 دور التمويل الأصغر في إيشاء المؤسسات المصغرة ...................... الفصل الأول
 

12 
 

كما يعرف أيض           ا بأنه توفير الموارد الحقيقية كالس           لع والخدمات لألرام كالتنمية من أجل إنش           اء    
 1ثمارية.استمشاريع 

 مفهوم التمويل الأصغر.: أولا
المتناهي الص    فر بأنه تقديم قروم ص    غيرة للعائلات الفقيرة التي لا تتمكن أو  ريعرف التمويل المص    غ   

ة لتنميأو  من الحص       ول على قروم من القطاع المص       رفي لمس       اعدتهم في الانخرا  بنش       اطات منتجة
وأحيانا ما يعرف بأنه تقديم الخدمات المالية )قروم وادخار وتحويلات ، مش            اريعهم المتناهية الص            غر

 2. يرها( للفئات التي لا تتمكن من الحصول على هذه الخدمات من القطاع المصرفيوتأمين ول
 ثاييا: المراحل التي مر بها التمويل الأصغر.

هذه  يمكن تلخيص، لقد مر التمويل الأص           غر بعدة مراحل ميزته قبل أن يتواجد في ص           ورته الحالية     
 المراحل في الجدول التالي:

  

                                                           
،     2119آل شبيب، مقدمة في الإدارة المعاصرة، الطبعة الثانية، عمان، دار الميسرة للنشر والتوزيع،  : دريد كامل1

221-223.   
: أسامة إسماعيل، يوسف عبد الرحمان البشير، سياسات التمويل الأصغر ودورها في الحد من نسبة الفقر، بحث تكميلي 2

، 2114-2113، والتكنولوجياكلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم لنيل درجة الماجستير في الدراسات المصرفية، 
    14-15    . 
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 تطور التمويل الأصغر (: مراحل0-2جدول رقم)

 أهم المميزات  المراحل 
المرحلة الأولى: قبل 

 م 1200
 الاعتماد الكلي على القطاع لير الرسمي في توفير التمويل الأصغر. -
م قياو ، قيام المرابون والتجار بالدور الأس          اس          ي في توفير التمويل الأص          غر -

 جمعيات الادخار ومؤسسات المجتمع المحلي بدور أقل.
المرحل  ة الث  اني  ة: من 

إل                     ى  م1200
 م1220

 التي يدعمها المانحون. ئتمانالاعتماد بدرجة كبيرة على برامج الا -
قيام البنوك الزراعية بالدور الأس         اس         ي في توفير التمويل الأص         غر مع قيام  -

 الجمعيات التعاونية بدور أقل.
ل  ة الث  الث  ة: من المرح
، م1220
 م1220إلى

 تطبيق تجارب مصرفية ناجحة في التمويل الأصغر في مختلف دول العالم. -
 قيام البنوك التجارية بالدور الأساسي في توفير التمويل الأصغر. -
 برامج التمويل الأصغر المبني على الأسس التجارية.إلى  التحول -

 نالرابع  ة: مالمرحل  ة 
 1222إل  ى  1220

 م

 التوسع في التمويل الأصغر المبني على الأسس التجارية. -
قيام البنوك التجارية بالدور الأس اس ي في توفير التمويل الأص غر مثل: تأسيس  -

 شارية.ستالمجموعة الا
المرحلة الخامس            ة: 

إل       ى  م1222م       ن 
 م 2000

 وضع لوائح تنظيمية إلى  اندفاع التمويل الأصغر -
 في القروم فقو  إنشاء مؤسسات تتعامل -

المرحلة الس       ادس       ة: 
إل   ى  م 2000م   ن 

 يومنا هذا

 تقديم خدمات مالية في إطار بناء أنظمة مالية مفتوحة للجميع  -
 توفير فر  العمل ورفع مستو  المعيشة  -
الاعتماد على برامج التمويل الأص        غر المنفذة من قبل الجهات المؤس        س        اتية  -

 المختلفة 
 .25ص، 0227، السودان، معهد علوم الزكاة، دورة تدريبية في خدمات التمويل الأصغر ،المصدر: ضرار الماحي
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 ثاييا: أهمية التمويل المصغر.
 ويمكن تلخيص أهميته في النقا  التالية:   
 يعتبر من الأدوات الفعالة التي تساعد الفئات الفقيرة على تحسين دخلها ومستو  معيشتها؛  (1

عله ثمارية متدنية الأمر الذي يجاس       تت قدرة على خلق فر  عمل وبتكلفة كما يعتبر أكثر القطاعا  (2
 خير وسيلة للتخفيف من البطالة ومحاربة الفقر؛

 قلال المالي؛ستيولد لد  المرأة العاملة الثقة بالنفس والقدرة على التفاعل مع المجتمع ويحقق لها الا  (1

 1القومي. قتصادفي الا الوطني وزيادة مشاركة القطاع الصغير قتصادتنمية الا  (4

 المبادئ الأساسية للتمويل المصغر: المطلب الاايي
 :2يما يللقد قام التمويل المصغر على عدة مبادئ أساسية نذكر منها 

هداف المزيد من الفقراء: وذلك من خلال تمكين مؤس   س  ات التمويل الأص   غر من التركيز على اس  ت (1
 يستهدفهم التمويل الأصغر التقليدي؛الأفراد الأشد فقرا مقارنة بالأفراد الدين 

 تقليل إمكانية التعرم لمشكلات فر  المديونية: وذلك من خلال التحري الشامل عن العملاء؛ (2

 ؛الإنتاجيية المنتجة التي تساهم في زيادة الدخل القومي قتصادالتركيز على الأنشطة الا (1

 خلق المزيد من فر  العمل؛ (4

 والعمل على زيادة الوعي لهم بأهمية الخدمات المصرفية.توفير الخدمات المتكاملة لررياف  (0

 المطلب الاالث: العقبات التي يواجهها التمويل المصغر 

 :3يما يلرلم أن هناك حاجة للتمويل الأصغر إلا أن هناك العديد من العقبات التي تواجهه نذكر منها 
 العملاء الفقراء قد يكونون لير قادرين على سداد القرم؛ (1

 ثمار؛ استة وصدقة وليس اجتماعيفهم التمويل على أنه خدمة إلى  عي الفقراءيميل ب (2

 افتقار مؤسسات التمويل للخبرة في التعامل مع العملاء الفقراء؛ (1

 عدم القدرة على تحديد شكل الخدمات الملائمة للعملاء الفقراء؛ (4

                                                           
الزراعية في السودان وبعي الدول  الدولي للتنمية: إقبال عثمان مفرح، التمويل الأصغر الإسلامي: تجربة الصندوق 1

 .11،   2113مارس  14الإسلامية، منشورات الإيفاد، 
أساسيات التمويل الأصغر، ورقة بحثية مقدمة في الملتقى الدولي المعنون تحت: برنامج دعم  : عبد الوهاب لطفي،2

 .6-5،     2113أفريل  26-25المجتمع المدني المصري، مصر، 
 .14،   2118: المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، عضو مجموعة البنك الإسلامي للتنمية، جدة السعودية، 3
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 فكرة المشروع الصغير معقدة فنيا وتسويقيا يصعب على الشخص تنفيذها؛ (0

 له تكلفة لا يقدر الشخص الفقير على سدادها؛ ئتمانالا (2

 عدم قدرة المؤسسات المالية على تحديد نوع الخدمة المالية المناسبة للمشروع الصغير. (2

 واقع التمويل الأصغر في الجزائر.: المبحث الاالث
    في المبحث النقا  المتمثلة في: لسنتناو 

 ماهية التمويل الأصغر في الجزائر . 

 ج المقدمة للتمويل الأصغر في الجزائر.البرام 

 .المساهمات المقدمة لإنشاء المؤسسات المصغرة في الجزائر 

 المطلب الأول: ماهية التمويل الأصغر في الجزائر 
 22المؤرخ في  111              11وزارة التشغيل والتضامن الوطني رقم  عرف طبقا للمرسوم الرئاسي الصادر عن

 م المصغر في المادة الثانية والثالثة:المتعلق بجهاز القر  2011مارس 
حداث إإلى  يوجه، دوي الدخل الض  عيفأو  "القرم المص  غر هو قرم يمنح لفئات المواطنين بدون دخل

ا النفقات ويغطي أيض   ، الأنش   طة في المنزل باقتناء العتاد الص   غير والمواد اللازمة في الش   روع في النش   ا 
 1الضرورية.

 ر في الجزائرثاييا أهمية التمويل الأصغ

 : 2يمكن تلخيص أهمية التمويل الأصغر فيما يلي
 تخفيف  اهرة الفقر والبطالة؛ (1

 رفع مستو  المعيشة؛ (2

 زيادة وترشيد المدخرات المحلية؛ (1

 خدام التكنولوجيا المحلية؛است (4

 توفير الصناعات المغذية للصناعات الكبيرة؛ (0

                                                           
-11المرسوم الرئاسي  والثالثة من، المادة الثانية 19ية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد : الجمهورية الجزائر 1

 . 7،   2111مارس  27، الصادرة في 133
اذ توفيق براهم شاوش، دور التمويل الأصغر في محاربة الفقر في المناطق الريفية ست: الدكتور موسى بن منصور والا2

ية، والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد البشير قتصادلإسلامية، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاضمن أطر المالية ا
 .4،   2111الجزائر، الإبراهيمي، برج بوعريريج 
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 منافسة؛  أسعارتوفير تشكيلة السلع الأساسية ب (2

 . العمالة الماهرة ولير الماهرة خداماست (2

 ثالاا. أهداف التمويل الأصغر:
 :1مجموعة من الأهداف نذكر منهاإلى  يهدف جهاز القرم المصغر 
 ة عن طريق تشجيع سكان الأرياف للعودةجتماعيقرار والشراكة الاستالبحث عن الا: الهدف الس ياس ي .1

 . أراضيهمإلى 

اطات مختلفة وتحس   ين الوض   عية المعيش   ية عن طريق رفع ي: يتم دلك بانش   اء نش   قتص   ادالهدف الا  .2
 الدخل الفردي من أجل زيادة ثروات البلاد؛

 تحسين الدخول و روف الحياة للفئات الضعيفة وخاصة لدوي الدخل المحدود. : جتماعيالهدف الا .1

 المطلب الاايي. التحديات التي يواجهها التمويل الأصغر:
مويل الأصغر في الجزائر كان التحدي الرئيسي لها هو إيجاد أساليب جديدة مع بدابة إعداد برامج الت      

ناك ولكن في الفترة الحالية أصبحت ه، لتقديم وتحص يل القروم من الفقراء أص حاب المش رعات المصغرة
  :2اليةي يمكن ذكرها في العناصر التوالت، العديد من التحديات التي تقف عائقا أمام برامج التمويل الأصغر

 دامة؛ ستتحقيق الربحية والا (1

 الفئات الأقل حظا؛إلى  معدل أعلى من الوصولأو  تحصيل معدلات أعلى من الانتشار (2

 مصادر التمويل الأصغر؛ إلى  وصول مؤسسات التمويل الأصغر (1

ابير خصوصا فيما يتعلق بالتد، ض مان الرقابة الإشراف الفعال على نشا  مؤسسات التمويل الأصغر (4
 الجهات الرقابية المصرفية؛ المحددة من 

 . حوكمة مؤسسات التمويل الأصغر (0

  

                                                           
راتيجية التمويل متناهي الصغر في الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة، ورقة بحثية است: مفيد عبداللاوي، ناجي صالحي، 1

 . 2،   2113جوان  29-27من الملتقى الدولي الثاني حول المالية الإسلامية، جامعة صفاقس، تونس، مقدمة ض
: عبد الحكيم عمران، محمد العربي الغزي، برامج التمويل الأصغر ودورها في القضاء على البطالة، ورقة بحثية مقدمة في 2

ية قتصادى البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، كلية العلوم الاالحكومة للقضاء عل ةراتيجياستالملتقى الدولي الموسوم تحت 
 . 5،   2111نوفمبر  16-15والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، الجزائر، 
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امار في المؤسةةةةةةسةةةةةةات سةةةةةةتالمطلب الاالث. البرامج المقدمة لخدمات التمويل الأصةةةةةةغر لا
 المصغرة بالجزائر. 

نامية على  أو يات الدول سواء كانت متقدمةاقتصادتعتبر المؤسسات المصغرة العمود الفقري لتطوير      
فهي بحق المحور والمحرك الأس   اس   ي للتنمية نظرا للدور الأس   اس   ي الذي تلعبه ، المتوس   و والبعيدالمديين 

عليه كان و ، والسبيل الوحيد القادر على توفير أكبر عدد ممكن من مناصب الشغل، في خلق قيمة مضافة
 1مراريتها.استلزاما على الدولة خلق هياكل دعم لهذه المؤسسات لضمان تطورها و 

 2: أهم هذه الهيئاتإلى  ل هذا المطلب سيتم التطرق ومن خلا
 الوكالة الوطنية لترقية المؤسسات المصغرة  أولا:

 عمل تحتتقلال المالي س   تهي هيئة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالش   خص   ية المعنوية والا: تعريفها  
 120              00وم التنفيذي رقم أنشأت بموجب المرس، إشراف الوزارة المكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  .01/00/2000المؤرخ في 
 : أهدافها   

لعص    رنة المؤس    س    ات الص    غيرة والمتوس    طة وتأهيلها وذلك عن  راتيجيةاس    توض    ع إلى  تهدف الوكالة     
  التالية:طريق برنامج وطني لتأهيل المؤسسات المصغرة والذي يدور حول المحاور الأساسية 

 في التأهيل والتماشي مع متطلبات السوق؛ مساعدة المؤسسات المصغرة 

 تدعيم هيئات المساعدة الخاصة بالوكالة الوطنية لترقية المؤسسات المصغرة؛ 

 .المشاركة والتدخل المتزايد في تطوير محيو المؤسسات المصغرة 

 : مهامها
 متابعتها؛من مهامها وضع البرنامج الوطني للمؤسسات المصغرة وتأكيد ضمان 

 المصغرة؛ثمارات لصالح المؤسسات ستبرات والاترقية الخ -
 المصغرة؛تحقيق دراسات نمو فروع ونقا  مشتركة دورية للمؤسسات  -

                                                           
افريقيا،  يات شمالاقتصاد: محمد زيدان، الهياكل واآوليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، مجلة 1

 .126،  2119بع، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، العدد السا
دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مديرية الصناعة والمناجم لولاية المسيلة،  قطاع هياكل: قواسمية لزهر، مداخلة حول 2

 15-14م،     2118
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  1غلال وتوزيع المعلومات الخاصة بنشاطات قطاع المؤسسات المصغرة.استجمع و  -
 ثاييا: صندوق ضمان القروض للمؤسسات المصغرة 

، لال الماليقس   تالوزير ويتمتع بالش   خص   ية المعنوية والا هو مؤس   س   ة عمومية تعمل تحت وص   اية: تعريفه
  2004مارس  14انطلق في النشا  بصورة رسمية بتاريخ 

 إنجازها؛ثمارات الواجب ستضمان القروم الأساسية للاإلى  يهدفأهدافه: 
دية من ثمارات المجس  تتس  هيل الحص  ول على قروم متوس  طة الأجل التي تدخل في التركيب المالي للا -
 2لال منح الضمان للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العينية التي تشترطها البنوك.خ

 :3ثمارات في المجلات التاليةستمن مهامه منح ضمانات لفائدة المؤسسات المصغرة لإنجاز الا: المهام
 إنشاء المؤسسات وتجديد التجهيزات؛ 

 توسيع المؤسسة وتحصيل المساهمات؛ 

 ت تصرفها؛تسيير الموارد الموضوعة تح 

 إقرار أهلية المشاريع والضمانات المطلوبة؛ 

  متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق . 

 : امارستثالاا: الوكالة الوطنية لترقية الا

وأنش         أت ، هي مؤس         س         ة عمومية ذات طابع إداري في خدمة المس         تثمرين المحليين والأجانب: تعريفها
 08                02المعدل والمتمم بأمر رقم  2001أوت  20المؤرخ في  01                 01بمقتضى الأمر الرئاسي رقم 

 4ثمار.ستالمتعلق بتطوير الا 2002جويلية  10المؤرخ في 
  ويتضمن الأهداف التالية.: أهدافه 
 ثمار وذلك من خلالستتسهيل الا : 

 مشروعه؛خدمات الشبابيك الوحيدة اللامركزية الموضوعة تحت تصرف المستثمر لإنجاز  -
  . الإجراءات الإدارية في نفس المكانالقيام ب -
 ثمار: وذلك من خلال ستتشجيع الا 

                                                           
 . 5: المرجع نفسه،   1
 .11: مرجع نفسه،   2
  .11: مرجع نفسه، 3
 .15،  : المرجع نفسه4
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الكلي بمص      اريف الأش      غال للمنش      آت أو  منح مزايا ض      ريبية وجمركية مع إمكانية التكفل الجزئي -
 الأساسية؛

 ثمارستحماية الا : 

 عدم المساس بالامتيازات المحصل عليها  -
 الأموال والمداخيل  رؤوستحويل  -
 التعامل مع المستثمرين  المساواة في -

 : مهامه 
 علام ومساعدة المستثمرين في إطار انجاز مشاريعهم إ 

  تس هيل إتمام الإجراءات التأس يس ية للمؤس  س ات وانجاز المش اريع بواس طة خدمات الش  بابيك الوحيدة
 اللامركزية 

 ثمار ستمنح المزايا الخاصة بالا 

 1ثمار.ستتسيير صندوق دعم الا  
 : زكاةرابعا: صندوق ال

ة تعمل تحت إش    راف وزارة الش    ؤون الدينية والأوقاف التي تض    من له اجتماعيهو مؤس    س    ة دينية  تعريفه:
 2بناء على القانون المنظم لمؤسسة المسجد.، التغطية القانونية

ن ثمار لص   الح الفقراء في ش   كل قرم حس   س   تمنح العائلات الفقيرة والاإلى  يهدف ص   ندوق الزكاة أهدافه:
إلى  دج 100.000 نما بيأس            اس تمويل مش             اريع مص             غرة لمختلف الفئات تتراوح قيمتها مبني على 
   دج  000.000إلى  وهناك مساعي لرفعها، دج 200.000

  FNPAATخامسا: الصندوق الوطني لترقية يشاطات الصناعة التقليدية 

عة التقليدية نشاطات الصناهو مؤسسة تدعم اقتناء المعدات والتجهيزات واآولات التي تستعمل في : تعريفه
 دون المادة الأولية من خلال نوعين من الدعم 

 [ دج 000.000إلى  : اقتناء تجهيزات للحرفيين ]يصلالدعم المباشر
  . دج[ 100.000إلى  ]يصلخا  بالحرفيين القاطنين بالريف  الدعم الخاص:

 تجديد التجهيزات لرفع قدرات الإنتاج وتحسين النوعية  أهدافه:
 وسيع النشا  لامتصا  البطالة ت

 .3المحافظة على الحرف المهددة بالزوال

                                                           
 .   28: المرجع نفسه،  1
 .27: المرجع نفسه،  2
 .25المرجع نفسه،   3
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 خاصة
ناف خلصنا أنها ماهي إلا أحد أصاستولقد ، لقد تناولنا في هذا الفصل مفهوم المؤسسات المصغرة

أنها و ، كما تطرقنا على مش  كل وض  ع تعريف محدد وموحد للمؤس  س  ات المص  غرة، يةقتص  ادالمؤس  س  ات الا
من العوامل لعدم إيجاد تعريف موحد حيث يختلف تعريف المؤس    س    ات المص     غرة من دولة  هناك مجموعة

نا بتقديم مجموعة من التعاريف لبعي الدول والمنظمات بالإضافة للتعريف استوقمنا من خلال در ، لأخر  
ار ر نتجنا أن الجزائر لم تقف على تعريف محدد للمؤسسات المصغرة على لاستحيث ، المعتمد في الجزائر
 باقي دول العالم.

مختلف الخص   ائص والمزايا والدوافع من إنش   اء هذه المؤس   س   ات التي إلى  ذلك فقد تعرض   ناإلى  إض   افة   
نتجنا أنه رلم الأهمية التي تأخذها المؤس     س     ات اس     تو ، جتماعيي والاقتص     ادلها دور مهم في النش     ا  الا

 ،ت التي تعيق نموها وتطورها هذا من جهةالمص        غرة إلا أنها مازالت تعاني من بعي المش        اكل والمعوقا
ومن جهة أخر  واجهنا ص   عوبة في إيجاد تعريف موحد للتمويل الأص   غر ويرجع ذلك على اختلاف النمو 

 ي لكل بلد.قتصادالا
واقع التمويل  إلى تطرقنا، ثماري استوباعتبار أن عملية التمويل تعتبر حجر الأساس للقيام بأي مشروع     

زائر والتحديات التي تواجهه في إنش  اء المؤس  س  ات المص  غرة وتحس  ين الظروف المعيش  ية الأص  غر في الج
 لفئة معينة من المجتمع عن طريق الهيئات التمويلية التي وضعتها الحكومة الجزائرية

نتائج أهمها أن التمويل الأص     غر من أهم الص     يم الحديثة لإنش     اء المؤس     س     ات إلى  ولقد تم التوص     ل    
م ومازالت في 2012سنة  %20حيث سيطرت هذه الأخيرة على جل المؤسسات بنسبة ، هاالمصغرة ودعم
 تطور ملحوظ.

إنش     اء المؤس     س     ات المص      غرة موزعة على إلى  وهذا دليل على أن أص     حاب المش     اريع يتوجهون  
يق الوطني وتحق قتص   اددلالة على مد  المس   اهمة الفعالة للمؤس   س   ات المص   غرة في الا، مختلف الأنش   طة

 للشباب.مية وتحقيق مناصب شغل التن
 



 

 
 

 

 الثاني الفصل

الإطار العملي للمؤسسات الناشئة وتجارب التمويل 
   الأصغر
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 تمهيد
مويل نا التي تدور حول دور التاس      تر مختلف الأبعاد النظرية لدإلى  لقد تعرض      نا في الفص      ل الس      ابق 

يات الدول المتقدمة قتص    ادلا فالمؤس    س    ات المص    غرة هي العص    ب النابي، الأص    غر للمؤس    س    ات المص    غرة
والنامية منها وعلى لرار باقي الدول عمدت الجزائر على تش      جيع ودعم هذا النوع من المؤس      س      ات من كافة 

 الجوانب وخاصة الجانب التمويلي.
حداث طرق تمويل جديدة تتناس   ب وطبيعة المؤس   س   ات الص   غيرة اس   توانطلاقا من ذلك قامت الجزائر ب 

 وحتى الدول الأجنبية والدول، مويل الأص غر وذلك بمنح التمويل من خلال عدة مؤس ساتومن أهمها تقنية الت
 ها ومؤسساتها.فعمال تجارب للتمويل الأصغر في معظم مصار استحداث و استالعربية قامت ب

 وعلى هذا الأساس قمنا بتقسيم الدراسة كما يلي: 
 المبحث الأول: المؤسسات الناشئة في الجزائر

 ي: التجارب العالمية للتمويل الأصغرالمبحث الثان
 المبحث الثالث: التجارب العربية للتمويل الأصغر.
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 المبحث الأول: تقديم عام حول المؤسسات الناشئة في الجزائر
ا أمرا به الاهتمامث أص    بح يح، للدول يقتص   ادالاتعتبر المؤس   س   ات الناش   ئة من أهم محركات النمو  

ي تحقيق ف يةقتص    ادالاالوطني. إذ تس    اهم من الناحية  قتص    ادالاأهمية كبيرة في تطوير ض    روريا لما لها من 
 ة تؤدي على تقليص من حدة البطالة.جتماعيالتنمية بينما من الناحية الا

 العناصر التالي:إلى  وسنتعرم في هذا الجزء 
 التعريف بالمؤسسات الناشئة في الجزائر -

 ين معوقات مؤسسات التمويل ومتطلبات الاحتياجات التمويليةاشكالية تمويل المؤسسات الناشئة ب -

 مقارنة بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة. -

 المطلب الأول: التعريف بالمؤسسات الناشئة في الجزائر
 أولا: تعريف المؤسسات الناشئة 

أس ص   غيرة ر ، لأعمالهناك من يعتبر أن المؤس   س   ات الناش   ئة تش   مل كل المؤس   س   ات حديثة النش   أة في عالم ا
فيما عدا اشترا  انطوائها على معدلات نمو ، والتي لم تكن موجودة من قبل مهما كانت طبيعة نشاطها، المال
  1 معتبرة.
وهناك من يعتبرها بأنها مؤس  س  ات حديثة النش  أة والتي تس  تعمل التكنولوجيا المتطورة فقو وهو منظور  

 في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. التي قطعت أشواطا كبيرة، الدل المتقدمة
كما تعرف المؤسسات الناشئة بأنها المؤسسات حديثة التأسيس بمعنى مؤسسات شابة ويافعة في عالم 

أي أن كل مؤسسة حديثة النشا  في عالم الأعمال ، Start-upاللفظ باللغة الأجنبية  هما يؤكدوهو ، الأعمال
   2تعتبر مؤسسة ناشئة كأصل عام.

                                                           
م، يتعلق بالمؤسسات الناشئة، الرائد الرسمي للجمهورية التونسية، 17/14/2118، مؤرخ في 2118لسنة  21: قانون رقم 1

 .21/14/2118، صادر في 32عدد
 
 
سسات الناشئة والابتكار في الجزائر: قراءة في أحكام المرسوم التنفيذي تدابير دعم المؤ : عبد الحميد لمين، سامية حساين، 2

م، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس 2121، 12، العدد5المجلد ، مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، 21/254رقم 
 .18الجزائر،  
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تعريف خا  بالمؤسسات  20/204تضمنت أحكام المرسوم التنفيذي رقم  قد عرفها المشرع الجزائري بأيها:ل
 1من خلال شروطها التالية:، الناشئة

وهو معيار اقليمي فص   لت فيه أحكام القانون التجاري ، أن تكون المؤس  س   ة خاض   عة للقانون الجزائري  -
 ي بالخضوع للقانون الجزائري.وألزمت على كل مؤسسة تنشو داخل التراب الوطن

 سنوات. 08يتجاوز عمر المؤسسة  أن لا -

و أ مهما كانت طبيعتها، ان يكون نش  ا  واعمال المؤس  س  ة منص  ب على إنتاج الس  لع وتقديم الخدمات -
 نوعها.

 عدم تجاوز رقم أعمال المؤسسة للحد الذي تفرضه اللجنة المختصة. -

صناديق أو  ؤسسة مملوك من قبل أشخا  طبيعيينالم رأسمالعلى الأقل من  %00أن تكون نسبة  -
 من طرف مؤسسات أخر  تحوز على علامة مؤسسة ناشئة. أو  المعتمدة ثمارستالا

عامل وهو الحد الذي تم اعتماده للتمييز بين المؤس     س     ات  200عدد عمال المؤس     س     ة  زيتجاو  أن لا -
 والكبيرة. ةالصغيرة والمتوسط

المؤس س ات الناشئة هي مؤسسات حديثة النشأة في عالم  الناشةئة: تاللمؤسةسةومنه يضةب  التعريف الشةامل 
والقدرة  ،في  ل قابليتها الس      ريعة للنمو، مقابل أرباحها الس      ريعة، منخفض      ة عند الانطلاق تكاليفها، الاعمال

   2على التكنولوجيا الحديثة والمتطورة. باعتمادهاعلى التوسع 
 ثاييا: خصائص المؤسسات الناشئة

 3حصر هذه الخصائص في النقا  التالية: سنحاول 

                                                           
لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة  ، المتضمن إنشاء15/19/2121، مؤرخ في 21/254, مرسوم تنفيذي رقم 11: المادة 1

، 55"حاضنة أعمال" وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، عدد  مبتكر و" مشروع ناشئة
 .19،   21/19/2121صادر في 

 
 . 11: عبد الحميد لمين، سامية حساين، مرجع سبق ذكره،   2
لمخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة المالية الأوروبية للمساهمة، مذكرة : سبتي محمد، فعالية رأس المال ا3

 .11،  2119ماجستير، جامعة قسنطينة، 
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 بسبب  ادقتص توازن هيكل النش ا  الانتاجي: نظرا لمعاناته في معظم الدول النامية من خلل في هيكل الا
ة بات من الض   روري تقليص الفجو ، ية من الص   ناعات الص   غيرة والمتوس   طة يس   تند عليهاو غياب قاعدة ق

 ع قاعدة المنشآت الصغيرة القابلة للتطوير والإنتاج.راتيجيات لإصلاح هذا الخلل وتوسياستووضع 
   الكبر . الشركاتدعم الشركات الكبيرة: وهذا من خلال توفير المنتجات الوسيطية لنشا 
  توفير فر  عمل حقيقة وتقليص حجم البطالة: تتميز المؤس       س       ات الناش       ئة بقدرتها الغالية على توفير

 الة. تقليص حجم البطإلى  مناصب شغل مما يؤدي
 يع وحعادة توز ، خرات نظرا لص  غر رأس المالدثمار المدخرات المحلية الص  غيرة: من خلال تو يف الماس  ت

 الدخل.
  راتيجية التنمية المحلية.استالمساهمة في تحقيق 
  مرة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة 24وتطوير منتجات جديدة ونظرا لتكلفة ذلك ب  ابتكارالقدرة على 
 لقلة التدرج الو يفي وعدد العمال مما يس         اهم في س         رعة انتقال المعلومة ومعالجة  س         رعة اتخاذ القرار

 المشاكل المطروحة.
  الرفع المالي(.  رأسمالهاربحية عالية نظرا لصغر( 

 المطلب الاايي: مصادر تمويل المؤسسات الناشئة.
شطة بين قديم ألفته الأن ادر ماوأمام تباين هذه المص، أمام تعدد مص ادر التمويل للمؤس سات الصغيرة        
تناول  يمكن، هو حديث افرزته حاجات العص         ر مقتض          ياته وبين ما، منذ زمن بعيد يةقتص         ادوالاالتجارية 

 يلي: وذلك من خلال ما، مصادر تمويل المؤسسات الناشئة من زوايا مختلفة
 يةادقتصية والمؤسسة الادقتصاأولا: مصادر تمويل المؤسسات الناشئة من وجهة يظر تمويل التنمية الا

  1يمكن أن نميزها في النقا  التالية:    
 ية: ويمكن أن نميز بين نوعين من الجهاتقتصادتمويل المؤس سات من وجهة نظر تمويل التنمية الا 

 هو خارجي هو محلي ومنها ما المصادر منها ماأو 

ة ن المدخرات الوطنية الاختياريمص ادر التمويل المحلية: حيث يتم تمويل قطاع المؤس سات الناشئة م -
العام فان هناك وس     ائل محلية  الادخاروأمام عدم كفاية ، المؤس     س     اتأو  س     واء بالنس     بة لرش     خا 

 أخر  منها الجباية والقروم والإصدار النقدي الجديد.

                                                           
 .19-18م،     1988ية، ب  ، الدار الجامعية، بيروت، قتصاد: كامل بكري، التنمية الا1
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مصادر التمويل الخارجية: حيث تعتمد بعي الدول في تمويل قطاع المؤسسات الناشئة على الموارد  -
جنبي من أ ثماراس  توهذه الأموال الإض  افية الخارجية إما تأخذ ش  كل ، نبية لس  د حاجاتها التمويليةالأج

على ش      كل قروم طويلة ، أو في ص      ورة إعانات مالية وهبات وتس      هيلات، أو هيئاتأو  أش      خا 
 هيئات دولية.أو  الأجل من الحكومات

 ة نقصد بها تشكيلة خصوم المؤسس ية:قتصادتمويل المؤس سات الناشئة من وجهة نظر المؤسسات الا
الملكية أي جميع موارد الميزانية التي تس تخدمها المؤس سة بهدف تمويل دورة أو  ارتبطت بالدين س واء
 غلال. ستالاأو  ثمارستالا

  1أحيانا يأخذ تمويل المؤسسات الناشئة شكل دعم مقدم من الحكومة في صور مختلفة أهمها:
مار وتقدمها ثستانات النقدية على شكل مبالم لتغطية جزء من تكاليف الاتقديم حوافز ومزايا مثل الإع -

على شكل إعانات عينية كتقديم اراضي ، أو الهيئة الوصية القائمة على قطاع المؤسساتأو  الحكومة
 تشجيعية. أسعاربأو  دون مقابل

غلال س   تيل الاوقرم قص   يرة الأجل لتمو ، ثماراتس   تتقديم قروم طويلة ومتوس   طة الأجل لتمويل الا -
 بفوائد مدعمة من قبل هيئات مكلفة بذلك.أو  الجاري بدون فائد

 منح اعفاءات جبائية وشبه جبائية وجمركية. -

ش ارة من قبل مختص ين في مجال دعم وحس ناد المؤس س  ات تؤهلهم الهيئة س تتقديم المس اعدة الفني والا  -
 الوصية لذلك.

 ناشئة. ؤسسات المثاييا: الطرق المستحدثة في تمويل ال
ة طويلة الاساليب اعتمدت منذ فتر أو  لأن هذه الطرق ، يقصد هنا بالطرق المستحدثة بالنسبة للدول النامية

ويمكن ، عم  ال في كثير من ال  دول الن امي ةس              تمنع دم ة الاأو  وبقي ت مح دودة، في الع دي د من ال دول المتق دم  ة
 2حصرها فيما يلي:

                                                           
ويل المؤسسات الناشئة حلول لإنجاح المؤسسات راتيجيات المستخدمة في دعم وتمستالا: مصطفى بورنان، علي صولي، 1

م، جامعة عمار ثليجي، الألوا  الجزائر،   2121، 11، العدد11المجلد ، 11ية، المجلدقتصادالناشئة، مجلة الدفاتر الا
138  . 

ة، جامعة يتصادقية، معهد العلوم الاقتصادثمارات السياحية في الاردن، رسالة ماجستير في العلوم الاست: ريان درويش، الا2
 . 42-41م،     1997الجزائر، 
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في هذا  وتس       تخدم ئتمانس      لوب موض      وعي لتقدير مخاطر الاكأ ئتمان: يس      تخدم تقييم الائتمانتقييم الا -
رم على أي التنبؤ بقدرة المقت، ئتمانالاس لوب ص يغة رياضية لتحديد احتمالات قيام المقترم بسداد الا

ويحدد  ،على عينة عش          وائية من الزبائن بالاعتمادحيث تبنى هذه النماذج ، تس          ديد القرم الممنوح له
 تقرير 

على  بناءو  ،يئتمانعلى معلومات على تاريخه الا بناءللمقترم  الوض            ع الائتمانيأو  التقييم ئتمانالا -
 التقرير يتم اتخاذ قرار التمويل.

احتاجت البنوك في مجال منح القروم ، مخاطره وارتفاع ئتمان: مع اتس      اع وانتش      ار الائتمانمكتب الا -
إلى  يث لجأتح، ية لطالبي القرومانئتملزبائنها على مص  ادر متخص  ص  ة موثوق فيها لتقييم الجدارة الا

بهذه الخدمة التي بها في دعم تمويل  ئتمانحيث تقوم مكاتب الا، مصدر آخر للحصول على المعلومات
ومعالجة طلبات  اللازمة لدراس     ة والمدة، في التكاليف قتص     ادوذلك من خلال: الا، المؤس     س     ات الناش     ئة

 ...إلخ. .وتخفيي خسائر القروم وحالات الإفلاس، التمويل

الض     مانات من بين أهم المش     اكل التي  انعدامأو  طريقة تقاس    م المخاطر مع طرف ثالث: يعتبر ض     عف -
 ،المؤس      س      ات المالية الأخر  أو  تواجهه المؤس      س      ات الناش      ئة عندما تتقدم بطلبات القروم من البنوك

ات تتمثل في مؤس   س   التعاون مع أطراف أخر  لتقاس   م المخاطر إلى  ولتجاوز هذه المش   كلة لجأت البنوك
 ضمان القروم.

ة حقوق الملكي  ة الفردي  ة المتعلق   اتف  اقي  ةالفردي  ة: مع دخول  غلال حقوق الملكي  ةاس              تالتموي  ل عن طريق  -
ان هناك ف، ومع تزايد حدة المنافس      ة نتيجة العولمة، حيز التنفيذ في معظم بلدان العالم TRIPSبالتجارة 

وعلى وض  ع اآوليات اللازمة ، من جهة الابتكارمها على توجه عام حول اعتماد المؤس  س  ة مهما كان حج
مؤس      س      ة  1ومن الأمثلة على ذلك:، غلالها من طرف آخر دون ترخيصاس      تمن  الابتكاراتلحماية تلك 

PILVA  مح غلال حقوق الملكية الفكرية ساستالكرواتية المتخص ص ة في الصناعة الصيدلانية حيث أن
 وبعي بلدان أوروبا الشرقية. ، ل كرواتيالها بتمويل عملية توسيع أنشطتها داخ

ن وحنما تعد نوعا م، التمويل عن طريق راس مال المخاطر: تهدف على توفير التمويل للمؤس      س      ات فقو -
عالية أو  ويهدف هذا الأس            لوب إلى: توفير النمو للمش            روعات الجديدة، مش            اركة بها مخاطرة عالية

                                                           
: عبد الباسو وفا، مؤسسات رأس مال المخاطر ودورها في تدعيم المشروعات الناشئة، دار النهضة العربية، القاهرة، 1

 .14م،  2111
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الخ  اص                ة ب   التموي   ل  الاحتي   اج  اتومواجه   ة ، د مرتفعالمخ  اطر التي تتوفر ل   ديه  ا إمك  اني   ات نمو وع   ائ  
 الأموال. سرؤو والتغلب على عدم كفاية العرم من ، ثماري ستالا

، ثماريةس     تالتمويل بقرم الإيجار: يعتبر خيارا إض     افيا متاحا للمس     تثمرين لتمويل وتنفيذ مخططاتهم الا -
، ذاتي من جهة أخر  وض              عف معدل التمويل ال، وه ذا في   ل نقص في الأموال الخ اص              ة من جهة

ويقدم ، دون الحاجة على التمويل الذاتي للاستثمار %100إلى  فالقرم الإيجاري يشكل تمويلا قد يصل
وبالتالي يص       بح لير ، ض      مانات مبس      طة لأن حق الملكية يعتبر الض       مان الحقيقي والأس      اس للمؤجر

 ضروري فرم رهن عقاري مباشر للمستأجر. 
 ت الناشئة في الجزائرواقع المؤسسا المطلب الاالث:

 أولا: مقارية بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة
ات واعتبارها على أنها مؤس   س   ، الكثير من الناس الأخطاء في تص   نيف المؤس   س   ات الص   غيرة ارتكبت

لكن هناك  ،متوسطة في بداية إنشائهاأو  ناش ئة حيث اعتقد البعي أن المؤس س ة الناش ئة هي مؤس سة صغيرة
 1يلي: نوجزها حسب ما، وقات بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرةعدة فر 
  :الهدف من التأسيس 

لد   يكون ، مؤس  س  ة ناش  ئة في أي من المجالاتأو  المؤس  س  ة الناش  ئة: عند التفكير في إنش  اء ش  ركة -
ص   احب الفكرة التص   ور الذي يجعله يعتقد أن مؤس   س   ته بدأت لتكون مش   روع قابل للتطوير ومؤس   س   ة 

 تحدث تأثيرا على السوق بشكل عام.، خدمةأو  ويقوم من خلالها منتج، رةكبي

لولا حأو  مجالات عملها أفكارا اختلافتقدم المش   روعات الص   غيرة على  أما المؤس   س   ات الص   غيرة: لا -
ولكن يتم تنفيذها في إطار الس    وق المحلية وتعتمد على ص    احب المش    روع ، الناس لاحتياجاتمبتكرة 

لى إ ولكن يس     عى على التوس     ع والوص     ول، فكرة ض     خمةإلى  أن يتحول مش     روعهالذي لا يس    تهدف 
 معدلات ربح عالية.

  :خطوات التأسيس 

و أ عند العمل على تقديم منتج الابتكارالمؤس     س     ة الناش     ئة: تعتمد أللب المؤس     س     ات الناش     ئة على  -
دعم والتمويل مما يعني أن فر  حص  ول المؤس  س  ة على ال، يمكن تحديده وهو الأمر الذي لا، خدمة

                                                           
 اريخ، بتاحكيالفرق بين المؤسسات الناشئة والمشروعات الصغيرة، مقال منشور عبر موقع  ااعرفو : هدير حسن، 1

 .https://www.e7kky.com، متاح عبر الرابو 13/14/2121 الاطلاع، تاريخ 21/19/2119

https://www.e7kky.com/
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نموذج فلا وجود ل، على القروم البنكية الاعتمادمن خلال أو  من المستثمرين سواء، منخفضة قليلا
 أعمال محدد يمكن له أن يتبعه.

أما المؤس    س    ات الص    غيرة: تعتمد المش    روعات الص    غيرة على خطة عمل واض    حة ففي الغالب يمكن  -
 ويبدأ في التجهيزات والخطوات، حيطين بهلص   احب المش   روع أن يس   تلهم من تجارب ومش   روعات الم

كما أن معرفته بالتراخيص التي يس   تلزمها مش   روعه يخلق له فر  أكبر في الحص   ول ، بش   كل أس   رع
 المشروع وخطوات تأسيسه. باحتياجاتعلى التمويل والإلمام 

 السوق المحلية:أو  البيئة الصناعية 

التي تعتمد بص  ورة كبيرة ، ذه المؤس  س  اتالمؤس  س  ة الناش  ئة: بس  بب عدم وجود خطة عمل واض  حة له -
و أ كون الو    ائف، ج   ان   ب ق   درته   ا المح   دودة في توفير فر  العم   ل، إلى والتجري   ب الابتك   ارعلى 

س   اهم تجعل وجود فر  تدعمها وت، تحتاج إليها ليس   ت معروفة من البدايةأو  الفر  التي قد تتيحها
 في انجاحها أقل نسبية.

ح الوطني واض     قتص    ادير الذي تحدثه المؤس    س    ات الص    غيرة على الاأما المؤس    س    ات الص    غيرة: التأث -
تي التمويلية ليس       ن ض       خمة ال واحتياجاتها، فهي تتمكن من توفير فر  عمل بص       ورة أكبر، ومحدد

ها وتوفر ل، لذلك قد تجد المش            روعات الص            غيرة دعما أكبر من المجتمع المحلي، تمكنها من الربح
 الدولة قروم تمويلية وتسهيلات.

 التمويل : 

تكرة فرائد الأعمال يملك فكرة مب، المؤس  س  ة الناش  ئة: طرق تمويل المؤس  س  ات الناش  ئة قد تكون مختلفة -
ك بها في يمكن أن يش    ار ، أو فيبدأ بالبحث لها عن مس    تثمر يؤمن بها وبأهميتها، وقادرة على التغيير

 دثها ليمول بها مؤسسته.وليرها من الطرق والوسائل التي يستح، يادة الأعمال المتاحةر مسابقا 
متوس  و تعتمد على ص  احب المش  روع أو  أما المؤس  س  ات الص  غيرة: مس  ألة تمويل أي مش  روع ص  غير -

لية والمنح التموي، من البنوك الاقتراممن خلال أو  فهو يقوم بتمويله من ماله الش         خص         ي، نفس         ه
 )أجهزة الدعم والمرافقة(.  المتاحة
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 الفكرة:أو  مدة المشروع 

بيرة في ش  ركة كأو  مؤس  س  ةإلى  بمعنى أنها إما تتحول، الناش  ئة: يص  فها الكثيرون بأنها مؤقتةالمؤس  س  ة  -
ن خدمة يمكن تكرارهما وقابلاأو  لأنها تعمل على منتج، تبقى في ش  كل مش  روع ص  غيرأو  خلال س  نوات

 للتطوير.

فهي ، حقرار والربس  تمرارها يعتمد على مد  قدرة أص  حابها على تحقيق الااس  تأما المؤس  س  ات الص  غيرة:  -
 فترة لير معلومة.إلى  تظل ناجحة ومستمرة، طالما تعمل وتنتج ويمكن توسيع نطاقها قليلا

 ثاييا: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر
وة من خلال الند، الملحوظ من الحكومة الجزائرية في اآوونة الأخيرة بالمؤس   س   ات الناش   ئة الاهتمامإن  

والمنظمة من طرف ، بالمركز الدولي للمؤتمرات 2012نوفمبر  12ة المنعقدة بتاريخ الدولية للمؤس سات الناشئ
حداث وزارة منتدبة خاص      ة بالمؤس      س      ات اس      تمن خلال ، وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية

دولة لهذا يبرز الأهمية التي س       توليها ال، 2020الرقمي في جانفي  قتص       ادالناش       ئة وحاض       نات الأعمال والا
 1راتيجي.ستالقطاع الا

 إحصائيات حول المؤسسات الناشئة حسب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: -

مراس    لة  فبعد، كبيرا بمجال المؤس    س    ات الناش    ئة اهتماماتعطي الوكالة الوطنية لدعم تش    غيل الش    باب 
يز على والترك، لنوع من المؤس       س       اتجميع فروعها الولائية بض       رورة تمويل هذا اإلى  المديرية العامة للوكالة

ات تم بكل فرع تعيين مو ف خا  بالمؤسس، توفير كل الإجراءات المناسبة من مرافقة وتمويل ودعم وتحفيز
 يقوم بتشجيع ومتابعة ومرافقة هذه المؤسسات، يس مى بالرواق الأخضر ماأو  الناش ئة على مس تو  كل ملحقة

 وضمان سيرورتها.
ش    اريع والم تص    الجيع الش    باب للمش    اريع في قطاع تكنولوجيا الإعلام والايتض    ح ذلك من خلال تش     
حيث يعكس الجدول التالي تطور نس  بة هذه المش  اريع من ، فادتها من مرافقة خاص  ةاس  ت( و Start-upالناش  ئة)

 مجموع المشاريع الممولة في السنوات الأخيرة.
  

                                                           
: الندوة الدولية للمؤسسات الناشئة، موقع وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية: 1

http://www.intarieur.gov.dz/indax.php/ar. 
 

http://www.intarieur.gov.dz/indax.php/ar
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الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في قطاع (: تطور عدد المشاريع الممولة من طرف الوك2-0جدول رقم)
TIC. 

 السنوات
 

عدد المشاريع الممولة في قطاع 
TIC 

 يسبتها من مجموع المشاريع

 %0 2808 2010من الإنشاء حتى 
2011 401 1% 
2012 212 1% 
2011 021 1% 
2014 200 2% 
2010 200 1% 
2012 228 2% 
 %1 10042 المجموع

عل  إحصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب عبر الموقع  بالاعتمادمن إعداد الباحاين  المصدر:
 .http/www.anseg.org.dz/index.php/er/nos-statistiquesالرسمي

لاه نلاحظ أن عدد المؤس    س    ات الناش    ئة الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم من خلال الجدول أع
من النس      بة الكلية  %1بنس      بة  2012لاية إلى  مؤس      س      ة 10042قد بلم  TICتش      غيل الش      باب في قطاع 

 (.1-2الشكل رقم ) هما يوضحللمشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وهذا 

 
من النسبة الكلية  تصالوالا  تكنولوجيا الإعاميسبة المؤسسات الناشئة في إطار (: 2-0الشكل رقم )

 للمشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

6858

451

616

591

750

655
628 2010من الإنشاء حتى 

2011

2012

2013

2014

2015

2016
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 المبحث الاايي: التجارب العالمية للتمويل الأصغر
 سنتناول في المبحث النقا  المتمثلة في: 
 بنك جرامين( في التمويل الأصغر تجربة بنغلادش( 

 تجربة ماليزيا في التمويل الأصغر 

 .تجربة الصين في التمويل الأصغر 

 )بنك جرامين(  بنغادش المطلب الأول: تجربة
 ،نش      أة بنك جرامين وهي التجربة الرائدة في مجال التمويل الأص      غر في العالمإلى  ترجع هذه التجربة 

وقد جاء ذلك نتاج البحث الميداني ، 1222الذي أس     س     ها البروفس     ور محمد يونس من خلال نش     أته في عام 
في أعقاب المجاعة التي ض   ربت بنغلادش في عام  الذي قام به البروفس   ور محمد يونس في قرية "يوها" وذلك

حيث بدأ بداية مؤس    س    ة امتدت على القر   1281والتي امتدت على تأس    يس هذا البنك عام ، 1224/1220
لطى هذا البنك ثلثي بنغلادش حيث وص     ل ، والأرياف على هيئة مكاتب مبس     طة في ش     كلها وطريقة عملها

 ساء.من أعضاءه ن %22فرع و 221عدد فروعه إلى
ن وتش    كل النس    اء أكبر نس    بة م، نش    ا  البنك يعتمد على ص    غار المنتجين بمنحهم تمويلات ص    غر   

 1الخدمات المالية.إلى  نشا  البنك وهذه تمثل جزء من سياسة البنك لان النساء يفتقرن 
 2إدارة بنك جرامين:

عة المراكز ومجموعات ( إداريا بانش            اء المراكز ومجمو )القاعدة اعتمد البنك على اش            تراك المجتمع 
فرع حيث  221وفروع البنك بلغت ، %2وفي الحكومة  %24مس   اهمة المس   تفيدين في البنك بلغت ، ئتمانالا

، %12، %12وسعر الفائدة تراوح من ، %22-82يراد من ستبلغت نس بة الا، من قر  بنغلادش %2لطت 
 متوس  و، على أس  اس الأقس ا  الأس بوعيةيراد س تنش ا  ويتم الا000البنك يمول أكثر من ، على التوالي 20%

 دولار. 212أما قروم المباني في المتوسو ، دولار 20القروم في العادة 
  

                                                           
، شركة مطابع السودان، 1السودان، المفهوم، النماذج، التطبيقات،   يالأصغر ف: د صالح جبريل حامد أحمد، التمويل 1

 .99السودان،  
 .72م،  1999نشر، عمان، ، دار صفاء لل2: عثمان محمد لنيم، التخطيو أسس ومبادئ عامة والتخطيو المكاني،  2
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 أهداف بنك جرامين:
ويقوم على ع  دة أه  داف من ، يعتم  د البن  ك على المنظم  ات لير الحكومي  ة ومنظم  ات المجتمع الم  دني 
 أهمها:

 التركيز على المرأة  -

 وم بمجهود مكثف للإشراف على تشجيع المقترضين.على فريق عمل يق الاعتماد -

 من أعضاء يضمن كل عمل اآوخر. 21تقوم مصلحة الإقرام على تمويل المجموعات التي تتكون من  -
وديعة  حس    اب-الخا الادخار  حس    اب-الش    خص    يتوفير بعي المدخرات الإجبارية )حس    اب الادخار  -

 المعاش(.
 أهم المؤسسات الداعمة لبنك جرامين:

 ومن، موارد أخر  على هيئ  ة قروم بس              عر ف ائ  دة أق  لأو  ى جرامين موارده في ش              ك ل هب  اتيتلق 
 المؤسسات التي قدمت هذه الهبات والمنح هي:

 المعونة النرويجية -

 المعونة السويدية  -

 المعونة الألمانية -

 المعونة الكندية -

 المعونة اليابانية -

 المعونة الهولندية -

، مليون دولار أمريكي 211,8ي ش   كل إعانات من هذه المؤس   س   ة بلغت فقد وص   لت إجمالي المبالم المقدمة ف
 مليون دولار أمريكي 424,180,024الموقف المالي لجرامين ، %1وهذه المؤسسات قدمت قروم بفائدة 

 1تطور بنك جرامين:
و أ قرومأو  بنك جرامين بدأ مص      رفا يعنى بالتمويل الأص      غر وموارده عبارة عن منح من منظمات 
في حين أنه كان يمثل أكثر ، فقو من موارد البنك%1,2لكن هذا الدعم تقلص حتى أص    بح يمثل ، تتس    هيلا
امين وحتى يخرج بنك جر ، من موارد س  اعدت البنك على التوس  ع و الانتش  ار و تأس  يس بنية تحتية %22من 

                                                           
 .111: د صالح جبريل حامد أحمد، مرجع سبق ذكره،   1
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دولار أمريكي في  ألف 20من ه ذا الم أزق وهو تراجع دور الم انحين ب دأ البن ك ب ادخ ال التمويل التجاري حتى 
أبع د من ذل ك حي ث ق ام بت أس              يس ش              رك  ات إلى  ب ل وذه ب البن ك، المع املات التج اري ة ذات الحجم الكبير

ومن بين هذه  ،ثمارات هذه الشركات بفوائد للبنكاستثمارية ويس تقطب لها الأموال من المانحين حتى تعود اس ت
 المؤسسات:

 دولار 110000مؤسسة جرامين كريسي حجم تمويلها -

 مليون دولار 2,18صندوق جرامين حجم تمويله -

 دولار. 220000مؤسسة جرامين لصيد الأسماك  -

 المطلب الاايي: التجربة الماليزية
تتميز م اليزي ا بأن لها نظاما ماليا متطورا في  ل مؤس              س              ات متنوعة يلعب كلا من القطاع العام  

وأيض    ا هناك مؤس    س    ات لتمويل التنمية كبنك كما تتض    من بنوكا إس    لامية ، قتص    ادوالخا  دورا مؤثرا في الا
حتى  the cradit Guarante Cooperation (CGC) ئتمانواتحادات ض    مان الا، التنمية والبنك الزراعي

يار وتعتبر مؤسسة أمانة اخت، تعطي ض مانات في حالة قيام المؤس س ات المالية باقرام المش روعات الصغيرة
 1في تقديم التمويل الأصغر.أحد المؤسسات التي حققت خطوات كبيرة 

وقامت ، 1282نش  أت عام  Amanah Ikhtiar Malaysian (AIM):2مؤسةةسةةة أماية اختيار ماليزيا 
من التموي   ل لألرام  %80مليون دولار أكثر من  82ألف قرم وزع   ت حوالي  101بمنح قروم وهي 

 لفقر.معظم النشا  الرئيسي للمؤسسات كان يوجه للحد من ا، ةاجتماعيية و اقتصاد
 ص     ولولقد كان هدفها الو ، لقد اتبعت المؤس     س     ة نموذج بنك جرامين مع التعديلات لتتناس     ب مع حالة ماليزيا

 وطورت وس      ائلها للتعرف على أكثر، خدمت المس      ح الدوري للدخل الأس      ري كدليلاس      تأفقر الفقراء ولقد إلى 
 الفئات فقرا.
، ألف مقترم 10إلى  لمقترض         ينوص         ل عدد ا، مجموعة عميل 2100كان هناك  1224في عام  

رسم خدمة على القروم بدلا من سعر الفائدة  ATMونظرا لحس اس ية العملاء المس لمين قد فرض ت مؤسسة 
من  %20تم تغطية ، وقد كانت هذه النس    بة اقل من س    عر الفائدة في البنوك التجارية، في ش    كل نس    بة وذلك

                                                           
 .273-272ية، الدار المصرية، القاهرة،     قتصاد: عفيفي هاشم، المجتمعات الجديدة طريق التنمية الا1
كتوراه في لنيل درجة الد : سلومه موسى يحيى بشارة، التمويل الأصغر ودوره في تخفيف حدة الفقر في السودان، بحث مقدم2
 .111م،  2115-2114، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، قتصادالا
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ودعم  ت ال  دول منح أخر  ، 1220-1282بين  من هب   ات ومنح الحكوم   ة الم   اليزي  ة ATMتكلف  ة عملي   ات 
الأمر الذي نتج عنه أن المؤسسة كان لديها ، من مصادر التمويل للمؤسسة %40حوالي إلى  إضافية وصلت

تم تق  ديم  1222ومن  ذ ع  ام ، ح  افزا مح  دودا لب  ذل جه  د أكبر لتحقيق الكف  اءة ال  ذاتي  ة خلال س              نواته  ا الأولى
 برنامجين للإقرام:

- SPIN ؛لرجال الذين يعملون في الصيدكان يوجه ل 

- SP-IT .كان يوجه للمرأة المعيلة 

، %12وقررت رفع الفائدة على القروم ، 1222مش       اكل كثيرة عام  ATMوقد واجهت مؤس       س       ة 
وأخذ الفائدة كنس             بة من أص             ل القروم الأمر الذي ترتب عليه فقدان الكثير من العملاء الفقراء ليس فقو 

تزايد حجم القروم  1228وفي عام ، كثيرا من العملاء لم يتقبلوا الف ائ دة ولكن لأن، بس              ب ب تعجي ل القرم
ونتيجة لتجاهل مبادئ الموض     وعية في تجربة بنك جرامين فقد تس     ربت ، وكان ذلك مص     حوبا بتزايد المخاطرة

 1القروم لطبقات لير الطبقات الفقيرة.

 المطلب الاالث: التجربة الصينية
م التمويل للحد من الفقر عن تجارب جنوب ش     رق آس     يا ولا يرجع خدااس     تتختلف تجربة الص     ين في  

ي ف، اختلاف الس              ياس              ات المتبعة لرس              م وتنفيذإلى  ولكن، الاختلاف فقو في اختلاف الش              كل والحجم
، يةي وحص  لاح القطاعات المالقتص  ادمرار الإص  لاح الااس  تة في الص  ين والاتجاه نحو جتماعيالإيديولوجية الا

المركزية على المحلية وحلى الحكومات المحلية كل ذلك يميز خص    ائص البيئة الس    ياس    ية  وانتقال الس    لطة من
 International على التوالي داخل الصندوق الدولي للتنمية الزراعي 1282، 1281دامة  وفي ستلتحقيق الا

found for Agricltural Developiment (IFAD) ، وص              ن     دوق التنمي     ة في الأمم المتح     دة للمرأة
United national  بتدعيم التمويل الأص  غر في الص  ين ونظرا للنجاح الذي حققته الص  ين في التخفيف من

حدة الفقر فكان لابد من إلقاء الض  وء على الس  ياس  ات التي اتبعها حتى يمكن رس  م ص  ورة واض  حة عن تجربة 
 2التمويل الأصغر  في الصين من خلال مجموعة من السياسات والبرامج أهمها:

كانت الس  ياس  ات المتبعة في الص  ين للحد من الفقر تعتمد  1282قبل علم  ات الحد من الفقر:سةةياسةة -
ومنذ  ،ولم تقدم الفرص ة لفقراء لكي يس اهموا بأنفسهم من الفقر بطريقة مستدامة، على الإعانة الإلاثة

                                                           
 .112: سلومه موسى يحيى بشارة، مرجع سبق ذكره،   1
ة الأزهر، جامعوالمتناهي في الصغر، كلية التجارة،  : زهير عبد المجيد معربة، دراسات علمية عن مؤسسات التمويل الأصغر2

   .411م،  2114فرع البنات، 
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لمناطق امنتص      ف الثمانينات اتجهت س      ياس      ات الحد من الفقر للتنمية الإقليمية إلا أنها ركزت على 
ل ليس فادة من هذا الأمواس             تالفقيرة لا على الفقراء والأفراد. بعبارة أخر  فان التوجيه المباش             ر للا

 الفقراء أنفسهم 
بدأت الص     ين بتحويل الانتباه نحو وض     ع الأس     ر الريفية في خطة 1224وفي عام ، بل الانتفاع من الحكومة

 . الحد من الفقر

قدمت الأمم المتحدة عددا من البرامج للتمويل  صةةةةةةةغر في الصةةةةةةةين:برامج الأمم المتحدة للتمويل الأ -
برامج  ،الأص        غر تمثلت في التمويل الدولي للتنمية الزراعية وبرامج الأمم المتحدة لتمويل تنمية المرأة 

 . (UNFPA)الأمم المتحدة لتمويل السكان 
 المبحث الاالث: التجارب العربية للتمويل الأصغر

 بحث النقا  المتمثلة في:سنتناول في هذا الم
 ؛تجربة الأردن في التمويل الأصغر 

 ؛تجربة العراق في التمويل الأصغر 

 تجربة السودان في التمويل الأصغر. 

 المطلب الأول: تجربة الأردن في التمويل الأصغر
 المؤسسات الصغيرةإل   أولا: المشهد الأرديي من منظور الحاجة

عددا من  2011الأردني التي ص              درت في أوت  جتماعيوالا يقتص              ادالاتقدم دراس              ة المجلس  
تمويل هيئات متنوعة تعنى ب لتأسيسالتي يمكن انجازها بأن الحكومة الأردنية أولت جهودا ، المعطيات الهامة

وش   ركة وهيئة تطوعية ، ودائرة، مؤس   س   ة 20يزيد عن  إذ تعمل في الأردن ما، المش   روعات الص   غيرة ودعمها
ش ركات تمويل اصغر متخصصة بعد  2فقد أنش أت ، عم الفني والتمويل لهذه المش روعاتعلى تقديم برامج الد

المؤس         س         ات الحكومية إلى  هذا إض         افة، 1228ة عام جتماعيتبني الحكومة لبرنامج تحس         ين الإنتاجية الا
كما  ،وكذا توزيع المنش   آت الأردنية بين أص    غر وص   غيرة ومتوس   طة وكبيرة، المس   تقلة العاملة في هذا النش   ا 

  1يبينه الجدول التالي:
 

                                                           
: سامح عبد الكريم محمود أبو شنب، دور المشروعات الصغيرة في معالجة مشكلتي البطالة والفقر حالة الأردن، المجلة 1

 . 226م، الأردن،   2116، 12الأردنية في الدراسات الإسلامية، العدد
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 0229-0223ية الأرديية حسب حجم العمالة للسنوات قتصادتصنيف المنشآت الا :(0-0الجدول رقم)
حسب عدد  المنشآت

 العمال
العاملين 

 0223سنة 
ين العامل
 0223سنة 

العاملين 
 0229سنة 

يسبة 
 العاملين
% 

يسبة 
المنشآت 

% 
 88,2 22,4 242220 241211 21212 04-01 أصغر 

 2,2 12 111218 102222 104214 12-00 صغيرة 

 1,8 11 104100 100804 20420 22-20 متوسطة 

 0,0 00,2 422020 421200 441001 +100 كبيرة 

 100 100 242818 212404 820241 / المجموع 

بيايات دائرة الإحصائيات إل   نادااست( 0222، )أوت جتماعيي والاقتصادالمصدر: دراسة المجلس الا
 .0222أفريل ، م0223خدام ستالعامة في مسح الا

 ثاييا: إيجازات التمويل الأصغر في الأردن 
ثل: م، ية العامة المتخص  ص  ةأس  س  ت المملكة الأردنية الهاش  مية عددا من المؤس  س  ات والبرامج التمويل 

وص       ندوق المعونة ، 1222ومؤس       س       ة إدارة وتنمية الأموال الأيتام عام ، 1224بنك الإنماء الص       ناعي عام 
مؤس    س    ات وش    ركات التمويل إلى  هذا إض    افة، 1282وص    ندوق التنمية والتش    غيل عام ، 1282الوطنية عام 

والتي بلم ، فما بعد، 1222ة عام جتماعينتاجية الاوبرنامج الإ، جتماعيالأصغر المنشأة بعد حزمة الأمان الا
والشركة الأهلية ، م1222وهي: الشركة الأردنية لتمويل المشاريع الصغيرة ، عددها س بع مؤس سات متخصصة

وص    ندوق ، (1222وش    ركة الش    رق الأوس    و لتمويل المش    اريع الص    غيرة)، (1222لتمويل المش    اريع الص    غيرة)
 1(.2002وآخرها شركة فينكا)، (2004الوطني لتمويل المشاريع الصغيرة)والبنك ، (2001إقرام المرأة)

من حيث المؤس           س           ات ، ( يقدم عددا من نتائج أعمال التمويل الأص           غر في الأردن)رقم والجدول  
وفر  العمل المقدرة وبيانات ، 2002-2002وع دد القروم الق ائم ة في الفترة ، الن اش              ط ة في ه ذا المي دان

 أخر .

                                                           
م، 2111الأردن، -مشروعات الصغيرة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان: عبد السلام عبد الغفور، وآخرون، إدارة ال1

 48. 
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 .0229-0226التمويل الأصغر في الأردن للفترة  إيجازات: (7-0الجدول رقم)
عدد  المؤسسات التمويلية 

القروض 
الفعالة 
 )القائمة(

حجم التمويل 
المحفظة القائم 

 مليون دينار()

متوس  
قيمة 

القروض 
 دينار

فرص 
مل الع

 المقدرة

متوس  
القرض لكل 
فرصة عمل 
 دينار/فرصة

متوس  كلفة 
فرصة العمل 

 بالدينار

ص                  ن       دوق ال     ت     ن     م     ي       ة 
 DEFوالتشغيل

20111 41281 2120 12000 1488 2140 

مؤس    س    ة الإقرام الزراعي 
ACC 

10800 40280 1220 0400 2010 11220 

ة جتم    اعي    وزارة التنمي    ة الا
MOSD 

1121 1182 1212 020 2480 4010 

البن   ك الوطني للمش                اريع 
  ALWataniالصغيرة

21282 11242 412 1220 1220 2220 

الش              رك  ة الأردني  ة لتموي  ل 
 ال مش                     اريع الص              غيرة

Tamweelcom 
18241 11218 241 2010 2120 1280 

الش              رك   ة الأهلي   ة لتموي   ل 
  AMCالمشاريع الصغيرة

2801 0111 1280 214 2200 11020 

ص              ن       دوق إقرام المرأة 
MFW 

48120 12100 204 2420 2220 4120 

ش         ركة الش         رق الأوس         و 
ل    ت    م    وي       ل ال    مش                     اري    ع 

 MEMCOالصغيرة
11880 12112 1040 2220 0820 10080 

ش                       رك         ة ف         ي         ن         ك         ا 
2002FINCA 

8812 1222 221 1120 2240 4810 

الع     ام للجمعي     ات  الاتح     اد
 GUVSالخيرية

2010 1124 001 1010 1100 2000 

لص                      ن        دوق الأردن        ي ا
 GUHODالهاشمي

2000 12200 282 1200 1120 2000 
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وك     ال     ة لوث وتش              غي     ل 
ال                     لاج                     ئ                     ي                     ن 

 UNRWAونرواالأ
0022 1000 200 2000 1420 2080 

 24200 10200 40000 12024 122420 120221 المجموع الكلي
 .www.themix.org/mfl/country/gordanوموقع ، المصدر: التقارير السنوية للمؤسسات المذكورة

( من إجمالي عدد العاملين في القطاع %22ومن الملاحظ أن نس   بة العاملين في المنش    آت الص    غيرة تقارب )
من مجمل الإنتاج المحلي  %10كما يلاحظ أن المش        روعات الص        غيرة في الأردن تس        هم بحوالي ، الخا 

 وة العمل في البلاد.من إجمالي ق %10وتستوعب نحو ، الصناعي
يا والأول عرب، ويعد الأردن ثالث دولة عربية من حيث حجم محفظة الإقرام الأصغر ) بعد المغرب ومصر(

حجم  ويلاحظ أن، السكانإلى  وكذلك بمقارنة عدد المقترض ين، عدد الس كانإلى  مقارنة بحجم المحفظة نس بة
إلى  فارتفع، س         نويا %10,1قد نما بمعدل  2002-2002المحفظة المخص        ص        ة للتمويل في الأردن للفترة 

حوالي إلى  فارتفع، سنويا %21,8كما زادت القروم الفعالة بمعدل ، 2002مليون دينار بنهاية عام  122,0
 فقد تراجعت، أما فر  العمل الفعلية المتولدة من المش         روعات الممولة، 2002ألف قرم بنهاية عام  122
 1(سنويا.%1,4بمعدل تراجع بلم )، 2002نهاية عام فرصة عمل مع  40000حوالي إلى 

 المطلب الاايي: تجربة العراق في التمويل الأصغر
وتض  م ، /2001تأس  س ت في النص ف الثاني من عام ، تعتبر ص ناعة التمويل الأص غر بالعراق جديدة 
د لعراق. وقمؤس    س    ة تمويل أص    غر دولية ومحلية موجودة في جميع المحافظات الثمانية عش    ر في ا 14اآون 

 مليون دولار على شكل قروم منذ تأسيسها. 401,100صرفت الصناعة أكثر من 
حققت مؤس      س      ات التمويل الأص      غر في العراق معدلا طموحا للنمو لأولئك المس      تفيدين من خدماته. 

عتبارا طاع وا فقد قام الق، التي تتمثل في أن العراق ليس ت مس تعدة للتمويل الأص غر الانتقاداتوعلى الرلم من 
إلى  ارتفعت، مليون دولار 424قرش    ا بقيمة تزيد عن  120420بص    رف أكثر من ، م2010من نهاية مارس 

 الأصغر العراقيمليون دولار عند نهاية العام نفسه. وكان لد  قطاع التمويل  022,2قرضا بقيمة  202202
 في المدة الزمنية.

                                                           
 .51: عبد السلام عبد الغفور، وآخرون، مرجع سبق ذكره،   1
 
 

http://www.themix.org/mfl/country/gordan


 لكفاءات واداء المورد البشري  الجايب الميدايي لوظيفة تسيير ا..............الااييالفصل 
 

40 
 

عميلا. وبمعدل س          داد  21000أكثر من إلى  هامليون دولار تم ص          رف 80,0محفظة معلقة بمبلم ، نفس          ها
نمت مؤس    س    ات التمويل الأص    غر ، (%1يوما بنس    بة ) 10( ومحفظة معرض    ة للخطر لمدة تزيد عن 22%)

 العراقية بمعدل
وبالرلم من ذلك أحدث المس        تو  العالي من ، م2011( في لض        ون س        نة واحدة حتى نهاية أفريل 11%) 

 دة عمق وصول الخدمات للمستفيدين.وزيا، النشا  والكفاءة المتنامية
( من أعداد الفقراء %1تغطي س  و  أقل من ) ونجد أن مس  اهمة ص  ناعة التمويل الأص  غر العراقية لا 

بينما بلغت نس       بة عدد المس       تفيدين الذين تم الوص       ول إليهم عن طريق التمويل الأص       غر ، في عموم العراق
( %1,22)، ( في كركوك%2,08)، ( في دهوك%1,12)، ( في أربيل%2,21)، ( في الس  ليمانية10,22%)

  1( في واسو.%1,12)، ( في بغداد%1,22)، ( في كربلاء%12و1)، في الأنبار

القطاع المالي إلى  مؤس        س        ات عراقية للتمويل الأص        غر أربعم دخلت 2010و 2002بين  للمدة ما 
مرت اس     تو ، كيا للمش     اريع الص     غيرةدولارا أمري 20000-0000الس     ائد لتقديم قروم أكبر تتراوح مبالغها بين 

وتعتبر متطلبات الض         مانات لد  ، مش         روع ص         غير 4000من  لأكثربش         كل مش         ترك في تقديم القروم 
 مؤس س  ات التمويل الأص  غر أقل ص  رامة بالمقارنة مع المص  ارف نظرا لأن نس  بة كبيرة من هذه المش  اريع تفتقر

 العقاراتأو  الأراضيإلى 
من أص         حاب  11000وقد تم إجراء مس        ح ميداني لأكثر من ، ض        مانات(المطلوبة من قبل المص        ارف )ك

 المشاريع الصغيرة في تقييمات سوق أجراها مشروع تجارة التابع للوكالة الأمريكية للتنمية الدولية.
مليون دولار لمؤسسات التمويل الأصغر منذ عام  12قدمت الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية أكثر من  
 راليةس    تم تلقت اثنتان من مؤس    س    ات التمويل الأص    غر منحة مالية من الوكالة الا2002نة وفي س    ، م2004

ن وطبقا لتص              ريحات الحكومة العراقية فا، في الأمم المتحدة يئتمانالاومن برن امج التع اون ، للتنمي ة ال دولي ة
، يقتصادالاو مكين النمالتمويل الأص غر بات معترفا به بين صانعي السياسات  كأداة فعالة لمكافحة الفقر وت

مة فائدة مدعو  أس     عارج للتمويل الأص     غر تقدم القروم لقاء م أطلقت الحكومة العراقية برام2002وفي س     نة 
 م(.2008في سنة  %0و، 2002في  %2بشكل كبير) 

                                                           
: أسامة عبد المجيد العاني، التمويل الإسلامي للمشروعات المتناهية الصغر في العراق: واقع وتحديات، مجلة جامعة الملك 1

 . 62، العراق،  12الإسلامي، العدد  قتصادعبد العزيز: الا
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 ة في التمويل الأصغرجتماعيثاييا: دور وزارة العمل والشؤون الا 
في العراق مش    روعا لقروم ميس    رة لإقامة مش    اريع ص    غيرة  ةجتماعيأطلقت وزارة العمل والش    ؤون الا 

وقد بلم عدد المشاريع التي نفذت بموجب هذه ، ( مليون دينار عراقي10-4بين ) وحدد المبلم ما، مدرة للدخل
وبذلك ، ألف مشروع في المحافظات الأخر   40وبحدود ، مشروعا صغيرا 2102القروم في محافظة بغداد 

 تم توفير
والمهاجرون ، (%82فادة من المش    روع هم الخريجون بنس    بة )اس    تولعل أكثر الفئات ، ة عملفرص     18112 

 ( للذكور. %82( مقابل )%11(. لير أن حصة الإناث في هذا المشروع لم تزد عن )%2العائدون بنسبة )
ة مش        روع لكل محافظ 1000م بدأت الوزارة بتنفيذ المرحلة الثانية للمش        روع بحدود 2002وفي عام   

مليون  20عدا البص       رة ونينو  إذ بلغت تخص       يص       اتها ، مليون دولار لكل محافظة 10وبتغطية مالية قدرها 
 244144الذين وفرت لهم فر  عمل بلم  المشتغلين الإجماليدولار. وقد أورد تقرير لوزارة العمل أن مجموع 

من ال  ذكور والب   اقي  122821إلى  وأن ه   ذا الع   دد توزع، م2002م حتى م   ارس 2001مش              تغلا من   ذ ع   ام 
  1للإناث.

 المطلب الاالث: تجربة السودان في التمويل الأصغر
بالتمويل الريفي ويقص   د من ذلك مراعاة أن تمون  فما يعر حدث بنك الس   ودان اس   تم 1221في العام  

جملة  من %00عن  للا تقجملة التمويل الممنوحة لأي من الفروع العاملة بالمناطق الريفية المختلفة بنس      بة 
إلا أن ه  ذا القرار لم يس              تمر طويلا. وفي ذات الع  ام )أكتوبر ، الودائع ب  أي فرع في أي وق  ت من الأوق  ات

 ل تقلاأن يكون التمويل الزراعي بنس   بة إلى  م( أش   ارت الس   ياس   ة التمويلية الص   ادرة من البنك المركزي 1221
منتجين والمهنيين والعاملين في من الس     قف المقرر لكل بنك على أن يكون يش     مل ذلك ص     غار ال %40عن 

أما القطاعات الأخر  ذات الأولوية لير القطاع الزراعي فقد حددت ، %1عن  للا تقمجال الزراعة بنس           بة 
 المنتجينمن الس   قف الكلي للبنك لص   غار  %1على أن تخص   ص نس   بة  %40لها الس   ياس   ة التمويلية نس   بة 

 والمهنيين العاملين في هذه القطاعات.

                                                           
 .64: أسامة عبد المجيد العاني، مرجع سبق ذكره،  1
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من اجمالي التمويل لأي مص      رف لتمويل ش      ريحة  %0عن  للا تقم حددت نس      بة 1222م وفي العا 
 ،كما وجه بنك الس     ودان المركزي أن تمتد فترة تمويلها لمدة س     نتين كحد أقص     ى، ص     غار المنتجين والمهنيين

 1وشهدت بعد ذلك النسب المسموح بتمويلها تطورا خلال السنوات اللاحقة وذلك وفقا لما يلي:
 : النسب المحددة للتمويل الأصغر من قبل بنك السودان المركزي (2-0) قمجدول ر 

 العام

2
9
9
9

 0
2
2
2

 0
2
2
2

 0
2
2
0

 0
2
2
7

 0
2
2
2

 0
2
2
5

 0
2
2
6

 0
2
2
3

 

يسبة التمويل الأصغر 
)للأسر المنتجة وصغار 

 فيين(المنتجين والحر 
0% 2% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 12% 

راتيجيات التمويل الأصغر( حقيبة تدريبية لضباط است) المصدر: بريامج بناء قدرات المصارف لتقديم خدمة التمويل الأصغر
 .37ص ، 0220، أكتوبر، بنك السودان المركزي ، الأصغرصادرة من وحدة التمويل ، التمويل الأصغر

ام يعرف بنظ ص        غر في الس        ودان كانت مرتبطة بالقطاع لير الرس        مي في  ل مابداية التمويل الأ 
وذلك منذ القرن الس    ادس عش    ر. ، والص    ناديق الدوارة ونظام الختة ونظام الكش    ف في جميع مراحله، )الش    يل(

 ية: ومرت بالمراحل التال، في  ل القطاع الرسمي كانت في بداية القرن العشرين الأصغربدايات التمويل 
 ي عهد الحكم الثنائي(.معيات التعاونية ومكاتب البريد )فرحلة الجم -

 قلال السياسي(.ستمرحلة المصارف الوطنية )عقب الا -

 مرحلة المصارف الإسلامية والمنظمات الطوعية لير الحكومية  -

 مرحلة المصارف المتخصصة في التمويل الأصغر.  -

 لية في التمويل الأص       غر ص        احب هذه التجربةومنذ بداية القرن الس       ادس عش       ر كان للس       ودان تجارب عم
ذه وتطورت ه، مختلفة للنص     و  بقطاع التمويل الأص     غر في جميع المراحل وحص     لاحاتس     ياس     ات وبرامج 

مصارف ومؤسسات متخصصة في التمويل الأصغر في إلى  الس ياس ات والبرامج حتى وص لت هذه السياسات

                                                           
لة مصرف حا دراسة)الفقر البشير، سياسات التمويل الأصغر ودورها في الحد من نسبة  نعبد الرحم: أسامة إسماعيل يوسف 1

يا، رفية، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجي لنيل درجة الماجستير في الدراسات المصلالسلام(، بحث تكمي
 .45م،  2114السودان، 
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ولذلك ، م2010بحلول العام  %00إلى  خفيف حدة البطالةوت، الس              ودان وذلك لتحقيق أهداف الألفية الثالثة
 خلال تجربة السودان في التمويل الأصغر )منلابد من دراسة الوضع الراهن للتمويل الأصغر في السودان 

مويل تطوير قطاع التإلى  راتيجيات التي وض        عها بنك الس        ودان المركزي والتي تهدفس        توالس        ياس        ات والا
دلا عن الفقراء المعمدين بإلى  وأن العملاء الذين يتلقون الخدمة أقرب، ة(جتماعيالا الأص  غر. وتحقيق التنمية

يا فكثيرا من المؤس   س   ات التمويل الأص   غر كانت مؤس   س   ات لير ربحية منفص   لة عن النظام اقتص   ادالنش   طين 
ص    غر فقد ركزت س    ياس    ات البنك المركزي عن وجود أنواع مختلفة من مؤس    س    ات التمويل الأ، المالي الأوس    ع

لى إ الذاتي وتقوم بتقديم خدمات متنوعة من أجل الوصول بالاكتفاءالمصرفية لير المصرفية مؤسسات تتمتع 
 1أكبر عدد من العملاء وفق الأسس والضوابو والمنهجيات.

  

                                                           
ك حالة البن السودان)دراسة: ناندي حيدر محمد صالح حسن، أثر التمويل الأصغر على دخول الفقراء في ولاية الجزيرة، 1

 ة ، كليقتصاديات التنمية، قسم الااقتصاد الاسلامي السوداني(، بحث تكميلي مقدم لنيل درجة ماجستير العلوم في
 .35-34م،     2118والتنمية الريفية، جامعة الجزيرة، السودان،  قتصادالا
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 خاصة:
عرام نقا  أس اسية مرت بها الجزائر خلال السنوات الأخيرة متمثلة اس تمن خلال هذا الفص ل حاولنا 

حيث أعطينا الأولوية للمؤس    س    ات الناش    ئة التي  هرت ، مؤس    س    ات وأفكار جديدة تمس كل الفئات ش    اءإنفي 
سات الناشئة المؤسإلى  فلقد أصبح التوجه، كقاطرة أمامية للمؤس س ات الص غيرة التي تس توجب الاهتمام والدعم

 لمؤسسات.هو دعم ومرافقة هذه ا وأصبح التوجه الجديد للدولة، ضرورة لابد منها نظرا للنتائج الكبيرة المحققة
عرضنا تجارب عالمية وعربية للتمويل الأصغر بمختلف الجوانب حيث لاحظنا أن معظم هذه استكما  

وأولت معظم هذه الدول بانش        اء وكالات مختص        ة ، الدول متوجهة نحو تمويل الفئات الهش        ة والفئات الفقيرة
 .ياتهااقتصادللتمويل الأصغر من أجل تنمية 
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 :  خاتمة
انب جإلى  ةجتماعيية والاقتص    ادي له دوره في الحياة الااقتص    ادإن المؤس    س    ات المص    غرة كيان 

ويتمثل هذا الدور في تقليص نسبة البطالة و خلق مناصب شغل ومصادر ، المؤس س ات الكبيرة والمتوسطة
حقيق ت مؤس   س   ات المص   غرة قدرتها علىوتس   تمد هذه ال، وتجنب عواقب البطالة والفرع الذي تعيش   ه، للدخل

كل ما س بق من خصائصها التي تميزها عن ليرها كسهولة الانشاء وبساطة الهيكل التنظيمي وكذا قدرتها 
 ،هذه المؤسسات تواجه الكثير من المشاكل المتنوعة، وعلى الرلم من كل هذا إلا أ، على الابتكار والتجديد

ناك وه، التي لها علاقة مباش             رة بنش             اطها كالجوانب الادارية حيث تمس هذه الأخيرة مختلف المجالات
شاكل متعلقة مإلى  إضافة، فنية التي تجعل هذه المؤس سات تخسر حصصا سوقية كبيرة، مش اكل تس ويقية

 ية للدولة.قتصادبطبيعة الأنظمة السياسية والا
صعبها يبقى أكبر عائق وأوبالرلم من تعدد العوائق والعقبات التي تواجه هذا النوع من المؤسسات  

س  ات فان المؤس   الإطاروفي هذا ، مراريةس  تهو الحص  ول على التمويل اللازم لض  مان التوس  ع والنش  ا  والا
 المصغرة تجد أمامها تشكيلة واسعة من وسائل ومصادر التمويل المتوفرة في سوق التمويل.

ث عن نفس   ها مجبرة على البحونظرا لعدم قدرة المؤس  س   ات المص  غرة على توفير تمويلها فهي تجد  
ولقد  ،التمويل المناس    ب لها من بين التمويلات المتخص    ص    ة والتي تتلائم أكثر مع طبيعتها وخص    ائص    ها

اخترنا في بحثنا هذا دراس     ة وتقييم تجربة التمويل الأص     غر كوس     يلة حديثة إذ أنه يعد من أدوات الحد من 
المس           تبعدين من الأنظمة المالية بس           بب  روفهم  الفقر لتوفير خدمات مالية للفقراء ومنخفض           ي الدخل

، ي والحد من الضعف الماليقتصادحيث يساعد على زيادة الدخل الأسري والأمن الا، ية المتدنيةقتصادالا
نا على معرفة قدرات وامكانيات التمويل الأص     غر في حل مش    كل تمويل المؤس     س     ات اس     تولقد انص    بت در 

 المصغرة.
 اختبار الفرضيات:

ية ادقتص    "تس    اهم المؤس    س    ات المص    غرة في حل العديد من المش    اكل الا للفرض    ية الأولى بالنس    بة -
وهي فرض          ية ص          حيحة نظرا لما تطرقنا له في الفص          ل ، ة التي تعاني منها الجزائر"جتماعيالا

 الأول.

بالنس      بة للفرض      ية الثانية" تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تش      غيل الش      باب والوكالة الوطنية لتس      يير  -
يحة وهي فرض  ية ص  ح، م الحس  ن من أهم الهيئات التي تعتمد على آليات التمويل الأص  غر"القر 

 وهذا من خلال ما تطرقنا له في الفصل الأول.
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بالنس     بة للفرض      ية الثالثة" تعتبر مس     ألة تس      ديد القروم الممنوحة من قبل المس      تفيدين منها أحد  -
وهي فرض    ية ص    حيحة لأن أكبر عائق  ،المش    اكل التي تواجه الهيئات الداعمة للتمويل الأص    غر"

 حقاقات.ستيواجه الهيئات الداعمة هو عدم مقدرة بعي الفئات من تسديد الا

 يتائج الدراسة:
 ويعود الس   بب في، بلوغ تعريف موحد ودقيق وش   امل للمؤس   س   ات المص   غرة من الص   عب إيجاد أو -

 رة.ذلك على تعدد المصطلحات والتعابير الدالة عن مفهوم المؤسسات المصغ

للا أن هناك تعاريف في مجملها تتفق على ، إن تعدد التعاريف الموض  وعة للمؤس  س  ات المص  غرة -
 جملة من المعايير التي تستند إليها.

أن التمويل الأص     غر في الجزائر يعد أهم الص     يم الحديثة التي تس     اعد على إنش     اء المؤس     س     ات  -
 الوطني. قتصادالمصغرة التي تقلل من هيمنة قطاع المحروقات على الا

إن غياب التثقيف والتدريب في مجال التمويل الأص          غر داخل المجتمع يعتبر من التحديات التي  -
 تواجهه فعالية المؤسسات المصغرة في التقليل من نسبة البطالة.

يبقى مش      كل التمويل من أبرز العوائق والمش      اكل التي تعاني منها المؤس      س      ات المص      غرة وذلك  -
 ي تمويلها وعدم كفاية الضمانات المقدمة.لارتفاع درجة المخاطرة ف

 توصيات الدراسة:
 نشر الثقافة المقاولاتية في أوسا  الشباب خاصة فئة الإناث منهم  -

قيام المؤس       س       ات التمويل الأص       غر بالعمل على تحفيز العاملين لديها لتقديم مقترحاتهم وأفكارهم  -
 مهورفادة منها في ابتكار طرق جديدة تتوافق مع طلب الجستللا

 ضرورة إنشاء بنوك متخصصة في تمويل المؤسسات المصغرة. -

 فادة من التجارب الدولية والعالمية في مجال تمويل المؤسسات المصغرة.ستضرورة الا -

توجيه الش      باب على مش      اريع ذات قيمة مض      افة عالية تلبي احتياجات الس      وق المحلية والوطنية  -
 وحتى الدولية.

مكن البيروقراطية والتعقيدات الإدارية( حتى تت تجنب)س           ريعة طرق تقديم التس           هيلات التمويلية ب -
 المؤسسات المنشأة من الانطلاق في نشاطها بكل حماس وروح مقاولاتية عالية.

 آفاق الدراسة:
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في  س   تقبليةمأثناء قيامنا باش  كالية البحث تبينت لنا بعي التس   اؤلات التي يمكن أن تكون موض   وع بحوث 
 هذا المجال وهي:

 جديدة للتمويل ودورها في تطوير نشا  المؤسسات. طرق  -

 مية المحلية.ندور هيئات الدعم المقدمة من قبل الدولة في تحقيق الت -

 للتمويل الأصغر الإسلاميمد  ملائمة صيم التمويل  -

  مقارنة بين مؤسسات تعتمد الأولى على التمويل عن طريق البنوك والأخر  عن طريق التمويل الأصغر.

 



 

 
 

 

 

 المراجع مةقتائ

 والماا ر
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   المراجع قائمة
 أولا: الكتب

 .2118 ،الجزائر –عنابة ، دار العلوم للنشر والتوزيع، يةقتصادتمويل المنشآت الا، أحمد بوراس .1
دار الميسرة للنشر ، عمان، الطبعة الثانية، مقدمة في الإدارة المعاصرة، دريد كامل آل شبيب .2

 .  2119، والتوزيع

-القاهرة، 1 ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، ة حسانيرقي، رابح خوني .3
 .2118، ايتراك للطباعة والنشر، مصر

د   .م1988، بيروت، الدار الجامعية، ب  ، يةقتصادالتنمية الا، كامل بكري  .4
، 1 ، التطبيقات، النماذج، المفهوم، السودان يالأصغر فالتمويل ، صالح جبريل حامد أحمد

 .السودان، طابع السودانشركة م
، دار النشر والتوزيع، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلها، عبد الرحمان يسري أحمد .5

 .1996، مصر – الإسكندرية

دار ، مؤسسات رأس مال المخاطر ودورها في تدعيم المشروعات الناشئة، عبد الباسو وفا .6
 .م2111، القاهرة، النهضة العربية

 ،دار الصفاء للنشر والتوزيع، إدارة المشروعات الصغيرة، وآخرون ، لغفورعبد السلام عبد ا .7
 .م2111، الأردن-عمان

، دار صفاء للنشر، 2 ، التخطيو أسس ومبادئ عامة والتخطيو المكاني، عثمان محمد لنيم .8
 .م1999، عمان

 .القاهرة، الدار المصرية، يةقتصادالمجتمعات الجديدة طريق التنمية الا، عفيفي هاشم .9
دار النشر ، 2 ، إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي، هالة محمد لبيب عنية .11

 . 2118، مصر-القاهرة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية
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 ثاييا: المذكرات والأطروحات
 دور التمويل الأصغر في محاربة الفقر، اذ توفيق براهم شاوشستالدكتور موسى بن منصور والا .1

، ةيقتصادكلية العلوم الا، أطروحة دكتوراه ، الريفية ضمن أطر المالية الإسلاميةفي المناطق 
 .2111، برج بوعريريج الجزائر، جامعة محمد البشير الإبراهيمي، والتجارية وعلوم التسيير

سياسات التمويل الأصغر ودورها في الحد من نسبة ، يوسف عبد الرحمان البشير، أسامة إسماعيل .2
جامعة  ،كلية الدراسات العليا، ميلي لنيل درجة الماجستير في الدراسات المصرفيةبحث تك، الفقر

 .2114-2113، والتكنولوجياالسودان للعلوم 
خصص ت، رسالة ماجستير، سياسات دعم المؤسسات المصغرة آثارها على التشغيل، تفاحة هرقون  .3

، سييرة والعلوم التجارية وعلوم التيقتصادكلية العلوم الا، يةقتصادقسم العلوم الا، التنمية اقتصاد
 .2112-2111، جامعة وهران

معهد  ،يةقتصادرسالة ماجستير في العلوم الا، ثمارات السياحية في الاردنستالا، ريان درويش .4
  .م1997، جامعة الجزائر، يةقتصادالعلوم الا

خصص ت، تيررسالة ماجس، دور البنوك في تمويل وتنمية المؤسسات المصغرة، صوارية بور يدح .5
جامعة  ،ية والتجارية وعلوم التسييرقتصادكلية العلوم الا، يةقتصادقسم العلوم الا، بنوك وتأمينات

 .  2115/ 2114، قسنطينة
فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة المالية الأوروبية ، سبتي محمد .6

 .2119، جامعة قسنطينة، مذكرة ماجستير، للمساهمة

بحث مقدم  ،التمويل الأصغر ودوره في تخفيف حدة الفقر في السودان، سلومه موسى يحيى بشارة .7
 ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، قتصادلنيل درجة الدكتوراه في الا

2114-2115. 

 ،ولاية الجزيرةأثر التمويل الأصغر على دخول الفقراء في ، ناندي حيدر محمد صالح حسن .8
بحث تكميلي مقدم لنيل درجة ماجستير العلوم ، حالة البنك الاسلامي السوداني( دراسة)السودان 

، السودان، جامعة الجزيرة، والتنمية الريفية قتصادكلية الا، قتصادقسم الا، يات التنميةاقتصادفي 
 م.2118
 ثالاا: المجات
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ي للمشروعات المتناهية الصغر في العراق: واقع التمويل الإسلام، أسامة عبد المجيد العاني .1
 .العراق، 12العدد ، الإسلامي قتصادمجلة جامعة الملك عبد العزيز: الا، وتحديات

ة وعلوم يقتصادمجلة العلوم الا، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية، الطيب داودي .2
 م.2111، بسكرة، 11العدد ، التسيير

مجلة  ،واآوليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر الهياكل، محمد زيدان .3
 .2119، الجزائر، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، العدد السابع، يات شمال افريقيااقتصاد

مجلة العلوم ، جهاز دعم تشغيل آلية لغرس ثقافة المقاولة عند الشباب، مقال حسنة لخلف .4
 م.2111نوفمبر ، 18العدد، يةقتصادالا

راتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة ستالا، علي صولي، مصطفى بورنان .5
، م2121، 11العدد، 11المجلد، يةقتصادمجلة الدفاتر الا، حلول لإنجاح المؤسسات الناشئة

 . الألوا  الجزائر، جامعة عمار ثليجي
 اشئة والابتكار في الجزائر: قراءةتدابير دعم المؤسسات الن، سامية حساين، عبد الحميد لمين .6

المجلد ، مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، 21/254في أحكام المرسوم التنفيذي رقم 
 .18 ، بومرداس الجزائر، جامعة أمحمد بوقرة، م2121، 12العدد، 5

دور المشروعات الصغيرة في معالجة مشكلتي البطالة ، سامح عبد الكريم محمود أبو شنب .7
 .الأردن، م2116، 12 العدد، المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، لفقر حالة الأردنوا

 رابعا: الملتقيات
لملتقى ا، الجزائري  قتصادأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الا، نوال بوعلاق، أحلام ساري  .1

فترة جزائر خلال الية بالقتصادالوطني الأول حول دور المؤسسات المصغرة في تحقيق التنمية الا
 .2111ماي  19-18، جامعة بومرداس، 2111/ 2111

 ورقة بحثية مقدمة في الملتقى الوطني، المؤسسة المصغرة ودورها في التنمية، محمد الهادي مباركي .2
 9-8، الجزائر-الألوا جامعة ، الموسوم تحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية

 .2112أفريل 
ورقة بحثية مقدمة في الملتقى الدولي المعنون ، أساسيات التمويل الأصغر، لوهاب لطفيعبد ا    .3

 .2113أفريل  26-25، مصر، تحت: برنامج دعم المجتمع المدني المصري 
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راتيجية التمويل متناهي الصغر في الجزائر لتحقيق التنمية است، ناجي صالحي، مفيد عبداللاوي  .4
، اقسجامعة صف، من الملتقى الدولي الثاني حول المالية الإسلاميةورقة بحثية مقدمة ض، المستدامة

 . 2113جوان  29-27، تونس
 ،برامج التمويل الأصغر ودورها في القضاء على البطالة، محمد العربي الغزي ، عبد الحكيم عمران .5

 ةالحكومة للقضاء على البطال ةراتيجياستورقة بحثية مقدمة في الملتقى الدولي الموسوم تحت 
، يلةجامعة المس، ية والتجارية وعلوم التسييرقتصادكلية العلوم الا، وتحقيق التنمية المستدامة

 .2111نوفمبر  16-15، الجزائر
مديرية الصناعة ، دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاع هياكلمداخلة حول ، قواسمية لزهر .6

 م.2118، والمناجم لولاية المسيلة

بحوث وأوراق عمل ، لمصغرة والصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويلهاالمؤسسات ا، جبار محفوظ .7
حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها ، م2113ماي  28-25، الدورة الدولية

 .2114، الجزائر، سطيف، ثمارستمنشورات المخير الشراكة والا، يات المغاربيةقتصادفي الا
 خامسا: القوايين والمراسيم

 11المؤرخ في  2-17، 2العدد ، الجريدة الرسمية، ية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجمهور  .1
 .2117جانفي  11الصادر في ، 1117جانفي 

 والثالثة منالمادة الثانية ، 19العدد ، الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية .2
 .2111مارس 27الصادرة في ، 133-11المرسوم الرئاسي 

المعدل والمتمم للمرسوم ، م2111-13-16المؤرخ في  11/113المرسوم التنفيذي رقم  .3
الذي يحدد شرو  الإعانات المقدمة ، م2113-19-16المؤرخ في  291/ 13التنفيذي رقم 

 . 14-13المادة ، للشباب ذوي المشاريع ومستواها

، 14و 13تين رقم الماد، م2111مارس  16المؤرخ في ، 11/ 13المرسوم التنفيذي رقم  .4
 م.  2111-13-16الصادرة بتاريخ  14العدد، الجريدة الرسمية

المتضمن إنشاء لجنة ، 15/19/2121مؤرخ في ، 21/254, مرسوم تنفيذي رقم 11المادة  .5
"حاضنة أعمال" وتحديد مهامها  مبتكر" ومشروع  و""ناشئةوطنية لمنح علامة "مؤسسة 

 .21/19/2121صادر في ، 55عدد ، للجمهورية الجزائريةالجريدة الرسمية ، وتشكيلتها وسيرها
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الرائد ، يتعلق بالمؤسسات الناشئة، م17/14/2118مؤرخ في ، 2118لسنة  21قانون رقم  .6
 .21/14/2118صادر في ، 32عدد، الرسمي للجمهورية التونسية

 سادسا: المواقع الإلكترويية
ر مقال منشور عب، روعات الصغيرةالفرق بين المؤسسات الناشئة والمش ااعرفو ، هدير حسن .1

متاح عبر الرابو ، 13/14/2121 الاطلاعتاريخ ، 21/19/2119بتاريخ ، احكيموقع 
https://www.e7kky.com. 

2. /arhttp://www.intarieur.gov.dz/indax.php . 
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 : الملخص

أمس       ى التمويل الأص       غر من المواض        يع الهامة لد  الكثير من المنظمات والهيئات الس       ياس        ية 

إذ يعتبر من أحد اآوليات المبتكرة والجديدة لتمويل المؤس   س   ات ، راتيجياتس   تة لارتباطه بكل الاجتماعيوالا

مثل تحقيق  ةجتماعيية والاقتصادات الاوالتي لها الدور البارز في تحقيق أهداف مختلف السياس، المصغرة

تخفيي معدلات البطالة التي لطالما عجزت المؤس      س      ات الكبيرة ، ي وزيادة فر  العملقتص      ادالنمو الا

 على تحقيقها.

Abstract: 

Microfinance has become an important theme for many political and social 

organizations and bodies as it relates to all strategies. It is considered one of the 

innovative and new mechanisms for financing micro-enterprises, which play a 

prominent role in achieving the objectives of various economic and social 

policies, such as economic growth and job creation, to reduce the unemployment 

rates that large enterprises have long been unable to achieve. 
 



 

 
 

 
 

  



 

 
 

 


