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 إىداء

 ا اللهأمدَّى،  وفرحة العمر، ومثاؿ التفاني والعطاء كلو ت بيكن أف بسنحها حقها، فهي ابغبإلى أمي ابغنوف...... لا أجد كلما
 بالصحة والعافية.

 .الشامخ ربضو الله، اسكنو الله جنات الفردوسإلى أبي الرجل ابؼثالي 

 .بظاء حياتي فارقنا بجسده، ولكن روحو ما زالت ترُفرؼ في، ربضة الله عليو " ابؽاشمي"، ي الغاليخإلى روح أ

 زوجتي الغالية، كم اكرمتٍ الله عندما كتبكي من نصيبي.

ابصل حاجة في دنياي وجود ابنائي، اللهم ارزقتٍ و اياىم العلم النافع و الرزؽ الواسع و القلب ابػاشع و العمل الصالح و ارزقتٍ 
 برىم و ارض عتٍ و عنهم.

 لهم ارزقهم و ذرياتهم ما يتمنوف.سندي في ىذه ابغياة ىم اخوتي كل بابظو و مقامو، ال
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 ءإىدا

 الى والدتي واخوتي  رموز العطاء و ابغب.

 .الى روح والدي ابغبيب الذي علمتٍ الكثتَ

 الى زوجتي التي تدفعتٍ  الى حياة افضل.

 الى اولادي رمز ابؼستقبل الواعد.

 اىدي ىذا ابعهد العلمي ابؼتواضع.
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 كلمة شكر

 

 .العمل ىذا لإبساـ وفقنا ابغمد لله الذي تتم بنعمو الصابغات، ابغمد لله الذي

 والتوجيهات بالنصائح علينا يبخل لم الذي  "بدار عاشور" ابؼشرؼ الأستاذ إلى والامتناف الشكر بخالص نتوجو كما
 .ابعزاء ختَ الله جزاه العمل ىذا إعداد في سند لنا كاف والذي

 دور مهم في اختيار ابؼوضوع.بؽا الاستاذة مسؤولة التخصص " عميش بظتَة" التي كاف  نشكر كما

، و الذين صبروا علينا و راعوا والإرشادات والنصائح بابؼعلومات علينا يبخلوا لم الذينقسم العلوـ التجارية  أساتذة بصيع
 ظروفنا ابؼهنية.

 مديريات ولاية ابؼسيلة التالية: وموظفيمدراء   بصيع ننسى ولا

 مديرية التوزيع سونلغاز -

 مديرية الفلاحة -

 مديرية التجارة  -

 مديرية الصناعة. -

 ابعافة البقوؿو  ابغبوب تعاونية  -

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



 الملخص

من بتُ ىذه الدوؿ، أصبحت الصناعة التحويلية من أىم الركائز التي ترتكز عليها الدوؿ النامية في اقتصاداتها، وابعزائر 
الولائية  وذلك من خلاؿ بصع البيانات من بـتلف ابؼديرياتالتحليلي، ابؼنهج الوصفي  في ىذه الدراسة على داعتملااوتم 

 حالة بؼديرية توزيع الكهرباء.ودراسة  (، وبرليلها)الصناعة، التجارة، الفلاحة، الديواف الوطتٍ للحبوب بابؼسيلة
 الصناعةتفعيل  توزيع الكهرباء فيمسابنة لتعرؼ على التوزيع والصناعة التحويلية، ومعرفة ابنية الى ا دؼ ىذه الدراسةته

التحويلية بولاية ابؼسيلة، باعتبار ىذه الاختَة من اىم القطاعات ابؼعوؿ عليها في إطار بـطط التنويع الاقتصادي وابهاد مصادر 
 سويق(.  بديلة للدخل على كل ابؼستويات )استغلاؿ، انتاج، ت

 تطوير الصناعة التحويلية مرتبط بالاستثمار الفعاؿ في توزيع الكهرباء.ومن اىم النتائج ابؼتحصل عليها اف 
 التحويلية. والصناعة الكهرباء توزيع خدمات بالإضافة الى العلاقة الطردية بتُ

 
 .التحويلية الصناعةالتوزيع، توزيع الكهرباء،  :المفتاحيةالكلمات 

Summary 
       The manufacturing industry has become one of the most important pillars on which 
developing countries rely in their economies, and Algeria is among these countries, analyzed 
and a case study for the Directorate of Electricity Distribution. 

This study aims to identify the distribution and manufacturing industry, and to know 
the importance of the contribution of electricity distribution in activating the manufacturing 
industry in the state of M'sila, as the latter is one of the most reliable sectors within the 
framework of the economic diversification scheme and finding alternative sources of income 
at all levels (exploitation, production, marketing). 

One of the most important results obtained is that the development of the 
manufacturing industry is linked to effective investment in the distribution of electricity. In 
addition to the positive relationship between electricity distribution services and the 
manufacturing industry. 

 
Keywords: distribution, electricity distribution, manufacturing industry. 
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 تمهيد: -1

يعتبر التوزيع أحد العناصر الأربعة ابؼكونة للمزيج التسويقي حيث تقوـ من خلالػو ابؼؤسسة باستهداؼ ابعزء 
تالي السوقي الذي بزتاره بؿاولة إشباع حاجػات ورغبػات ابؼػستهلكتُ ابؼستهدفتُ بكفاءة وربحية لضماف استمراريتها، وبال

فإف التوزيع لو مسابنة كبتَة في جعل تصريف السلع وابػدمات سهلا وميسرا من أماكن إنتاجها إلى أماكن استهلاكها، 
في الأمػاكن والأوقػات ابؼناسبة، كما يساىم في برقيق رضا ابؼستهلك. حيث لا بيكن لأي مؤسسة من برقيق أىدافها 

بزطيطها سليما للسياسات ابؼتعلقة بعناصر ابؼزيج التسويقي إذا لم يقابلها سواء على الأمد القصتَ أو البعيد مهما كاف 
 بزطيط سليم لسياسات التوزيع.

ومع التطورات العميقة التي شهدىا العالم بفضل التطور العلمي والتكنولوجي والػذي مػس بصيع المجالات منها التوزيع، 
التوزيع أبنيتو، خصوصا مع تضاعف حدة ابؼنافسة على السوؽ رافقو ذلك تغتَ في بمط وسلوؾ شراء ابؼستهلك، يستمد 

بتُ ابؼنتجتُ الذين بواوؿ كل منهم التأثتَ على قرار ابؼستهلك بالشراء، من خلاؿ توفتَ السلع بابغجم اللازـ في ابؼكاف 
وسعر مناسب اللائق بالنسبة للمستهلك، وفي الوقت ابؼناسب كذلك، إذ لا يكفي أف يكوف ابؼنتج ذو جودة عالية، 

مرفوؽ بتًويج لائق وغتَ قادر على تلبية الرغبة من خلاؿ عدـ بسكن ابؼستهلك من شراءه، نظرا لعدـ تواجده بابغجم 
 ابؼطلوب في ابؼكاف اللائق وفي الوقت ابؼناسب.

عتبارىا جزءا مهما ومن ىذا ابؼنطلق، ارتأينا أف نوجو دراستنا بكو مسابنة توزيع الكهرباء في تفعيل الصناعة التحويلية با
يرتكز عليو تسويق ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية في ظل ابؼنافسة الداخلية ابغالية التي نتجت عن خوصصة ابؼؤسسات 

 بالإضافة إلى تطور القطاع ابػاص.
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  إشكالية البحث: -2

ابؼستهلك النهائي، كما أنها وظيفة في يعتبر التوزيع من أبرز الأنشطة التي تساىم في إيصاؿ السلعة او ابػدمة الى 
غاية الأبنية حيث أدرجها خبراء التسويق في إطار استًاتيجيات التسويق لذا سنحاوؿ من خلاؿ ىذا البحث الإجابة 

 على الإشكالية التالية:

 ؟في ولاية ابؼسيلة مسابنة توزيع الكهرباء في تفعيل الصناعة التحويلية مدىما 
 لية الأسئلة التالية:وتتفرع عن ىذه الإشكا

 ما مفهوـ التوزيع والقنوات التوزيعية؟-1

 ما ىي سياسات التوزيع وما ىي أشكاؿ القناة التوزيعية؟-2

 ؟ما ىو واقع وافاؽ الصناعة التحويلية على ابؼستوى المحلي والوطتٍ-3
 ؟في ولاية ابؼسيلة تطوير الصناعة التحويليةفي ما ىو دور توزيع الكهرباء -4
 ت البحث:فرضيا -3

 بؼعابعة إشكالية البحث ولأجل بلوغ الاىداؼ ابؼسطرة تػطرح الفرضية الرئيسية التالية:

 .إبهابية وفعالةدرجة مسابنة توزيع الكهرباء في تفعيل الصناعة التحويلية 

 بتُ خدمات توزيع الكهرباء والصناعة التحويلية.  طرديةتوجد علاقة ارتباط 

 الفرعية التالية: وعليو بيكن برديد الفرضيات 
 توزيع الكهرباء قادر على إعطاء دفعة قوية للإنتاج الفلاحي والصناعي. -
 مشكلة الصناعة التحويلية تتجلى في نقص الاىتماـ الكافي لتطويرىا. -
 تطوير الصناعة التحويلية مرتبط بالاستثمار الفعاؿ في توزيع الكهرباء. -

 مقترح للدراسةنموذج البحث: الشكل الموالي يوضح النموذج ال -4

 النموذج المقترح للدراسة(: 01الشكل رقم )
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يهتم النموذج بإبراز تأثتَ توزيع الكهرباء في تفعيل الصناعة التحويلية حيث سيتم اختبار نقل وتوزيع الكهرباء على 
المحاصيل من ابغبوب )الديواف الوطتٍ للحبوب( الذي بدوره يؤدي زيادة ابؼساحات ابؼسقية )مديرية الفلاحة( ومنو زيادة 

الى تفعيل الصناعة التحويلية والدفع بها الى الاماـ )مديرية الصناعة( والتي تقودنا الى برريك الاقتصاد الوطتٍ )مديرية 
 التجارة(.

 أىمية البحث:  -5

 دمي باعتباره وظيفة مهمة من وظائف التوزيعيندرج ىذا البحث في إطار التعريف بتوزيع الكهرباء ابؼادي وابػ
الذي يعد أكبر نشاط مكلف للشركة الوطنية للكهرباء والغاز، والذي بهب تسيتَه بشكل جيد وفعاؿ بععلو مربحا 

 ولتحقيق أىداؼ الشركة من خلاؿ التسويق ابػدمي الصناعي.

 تحويلية في ولاية ابؼسيلة.مسابنة توزيع الكهرباء في تفعيل الصناعة ال تبياف مدى إضافة الى 

 أىداف البحث:  -6

 تتمثل أىداؼ البحث فيما يلي:

 تقدنً إطار نظري بودد ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالتوزيع ابؼادي وابػدمي في إطار صناعي. -

التعرؼ على الشركة الوطنية للكهرباء والغاز عموما ومديرية التوزيع لولاية ابؼسيلة خصوصا بالإضافة الى  -
 ابػدمات ابعليلة التي تقدمها لكل القطاعات وخصوصا قطاع الصناعة. امكانياتها و 

 التعرؼ على الصناعة التحويلية وأنواعها وأىم الصناعة ابؼتوفرة في ولاية ابؼسيلة. -

 التعرؼ على أثر توزيع الكهرباء في تفعيل وتنشيط الصناعة التحويلية. -

ة وبالتالي دفع عجلة التنمية في ولاية ابؼسيلة خصوصا إبراز مدى أبنية توزيع الكهرباء في الصناعة التحويلي -
 والوطن عامة.

 أسباب اختيار الموضوع:  -7

 ىناؾ عدة أسباب دفعتنا لاختيار ىذا ابؼوضوع، مقسمة كما يلي:

 وتتمثل في: أسباب ذاتية
 ابؼوضوع يندرج ضمن بؾاؿ بزصصنا تسويق صناعي. -
 بزصصنا ابؼهتٍ. ابؼوضوع يندرج ضمن بؾاؿ -
 إثراء البحوث العلمية والأكادبيية نظرا لقلة الأبحاث في ىذا ابؼوضوع رغم أبنيتو.بؿاولة  -

 وتتمثل في: أسباب موضوعية
 نظرا لتماشيو مع برنامج تنمية الاقتصاد الوطتٍ. أبنية ابؼوضوع -
 قلة الدراسات ابؼتعلقة بابؼوضوع. -
 لشبكات واستعماؿ التقنيات ابغديثة.التطورات ابؽائلة في قطاع الطاقة وخصوصا الكهرباء من حيث توسع ا -
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ضعف أو انعداـ التنوع في قطاع الصناعة التحويلية رغم التحفيزات والامتيازات ابؼقدمة من طرؼ الدولة لتنمية  -
 ىذا القطاع.

 الأستاذة مسؤولة التخصص كاف بؽا دور مهم في اختيار ابؼوضوع. -
 الولاية على إمكانيات فلاحية ىائلة.  توفر بديل اقتصادي ىاـ لدفع عجلة التنمية نظرا لتوفر -

 المنهج المستخدم:   -8

والتعرؼ  الظواىر إلى وصف تهدؼ التحليلي، حيثبساشيا مع الإشكالية ابؼطروحة اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي 
 قة عنودقي واضحة صورة تقدنً يتيح وبرليلها وتفستَىا بفا والبيانات ابؼعلومات بصع طريق ومكوناتها عن عناصرىا على

فاؽ الصناعة آمن خلاؿ دراسة توزيع الكهرباء وتطوره وأبنيتو بالإضافة الى دراسة برديات و وذلك . ابؼدروسة الظاىرة
 لتوفر ابؼعطيات وابؼعلومات، مع عدـ وجود ابؼطاحن ابؼتوفرة في الولاية نظرا دراسة ركزنا على من خلابؽا التحويلية والتي

 صناعات برويلية أخرى.
خلاؿ بصع البيانات من بـتلف ابؼديريات )الصناعة، التجارة، الفلاحة، الديواف الوطتٍ للحبوب(، وذلك من 

 كجزء من ابؼنهج الوصفي التحليلي.حالة بؼديرية توزيع الكهرباء بابؼسيلة  تصنيفها وبرليلها وتم الاعتماد على دراسة 

 حدود الدراسة:  -9

 .الصناعة التحويلية ابعزائرية تطور ابؼسيلة، وبالضبط على توزيع الكهرباء في على الدراسة ىذه تقتصر سوؼ
بالنسبة بغدود الدراسة ابؼكانية، ومن أجل الوقوؼ على أجوبة لإشكالية الدراسة تم تطبيق الدراسة ابؼيدانية على 

ية مؤسسات مطاحن ولاية ابؼسيلة العمومية وابػاصة وذلك من خلاؿ متابعة نشاطهم عبر بـتلف ابؼديات الولائ
امتدت على ثلاث أشهر )الصناعة، التجارة، الفلاحة، الديواف الوطتٍ للحبوب(، أما بالنسبة للحدود الزمانية للبحث 

 .(2022-2021-2020المجاؿ الزمتٍ بردد بالثلاث سنوات ) أما (2023)مارس، أفريل وماي 
 

 :دراسات سابقة    -10
 لا توجد دراسات سابقة في ىذا ابؼوضوع.

 :وبات الدراسةصع    -11
 من بتُ الصعوبات التي واجهتنا اثناء البحث:

 عدـ وجود احصائيات حديثة ودقيقة حوؿ الصناعة التحويلية خارج شعبة ابغبوب في الولاية. -
 عدـ وجود دراسات سابقة. -
 افتقار ولاية ابؼسيلة الى صناعات برويلية خارج ابغبوب. -
 

 



 

 

 

 الفصل الاول
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 تمهيد:
إف مهاـ التوزيع ابؼادي ذات تأثتَ كبتَ على تنفيذ انشطة ابؼنظمات الصناعية فلو لا ىذا النشاط فانو لا في الواقع 

 والوقت ابؼستهلك، يريده الذي ابؼكاف في اللازـ بيكن لأي منظمة اف برقق اىدافها بإيصاؿ منتجاتها للأسواؽ بابغجم
 متوافرا. يكن لم ما لائق بتًويج ومرفوؽ ناسب،م وسعر عالية، جودة ذو ابؼنتج يكوف أف يكفي فلا كذلك،

 سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الفصل التطرؽ الى ما يلي: 
    التوزيع ماىية: الاوؿ ابؼبحث  - 

ية، قنوات التوزيع، الأىدافوالتوزيع، أبنيتو، تعريف والذي استعرضنا من خلالو  التوزيع من الناحية التسويقيةتناولنا       
 .توزيع الكهرباء من خلاؿ مديريات التوزيعابؼتبعة ثم عرجنا الى ستًاتيجيات واىم الا اسات التوزيعسيبالإضافة الى 

 ابؼبحث الثاني: الصناعة التحويلية واقع وآفاؽ -
قياس  خلاؿابعزائري والتحديات التي تواجهها، من  الاقتصادإلى إبراز مكانة الصناعة التحويلية في  ىذا ابؼبحث هدؼي

الصناعة التحويلية، وكذا  توزيع الكهرباء في مسابنة مدىطة بـتلف ابؼؤشرات ابؼستخدمة في ىذا الشأف مثل أدائها بواس
بؽم ابؼنتجات لأالتعرض  خلاؿ، من التحويليةمسابنتها في ىيكل القيمة ابؼضافة المحققة، ثم دراسة وبرليل واقع قطاع الصناعة 

 .ىاتو الصناعة، وأختَا عرض آفاؽ الصناعة التحويلية ومتطلباتعلى مقومات  ، والتعرؼالأساسية )القمح والشعتَ( زراعيةال
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  المبحث الاول: ماىية التوزيع
بصيع العمليات التي بسارسها  فهو، والتنمية أصبح التوزيع في عصرنا ابغديث وظيفة أساسية في الاقتصاد والتجارة

لى ابؼستهلكتُ في الوقت وابؼكاف ابؼناسبتُ وبالكمية ابؼطلوبة وبأقل التكاليف، ابؼؤسسة من اجل إيصاؿ السلع وابػدمات إ
لتحقيق درجة عالية من الرضا والولاء لدى ابؼستهلكتُ ابؼستهدفتُ، فالاستخداـ السيئ بؽذا العنصر سوؼ يؤدي إلى وجود 

ع بانو عملية تتمثل في اتاحة ابؼنتج او كما ينظر للتوزي .فجوة في سوؽ ابؼنتجات وابػدمات ويكوف سبب في نقص ابؼنتجات
ابػدمة للاستخداـ او الاستهلاؾ من خلاؿ الوسطاء، فموضوع التوزيع اخذ بوتل مكانة بارزة وذات أبنية في موضوع 

 .(210، ص 2019التسويق سواء كاف دوليا أو وطنيا أو بؿليا. )فؤاد ابغمدي، أنس عباس،

 سويقيةالمطلب الاول: التوزيع من الناحية الت
 تعريف التوزيع   -1

  ونستعرضها فيما يلي: تعددت تعاريفو لدى الباحثتُ
يعتبر التوزيع أحد الأنشطة الرئيسية التي بسارسها ابؼنظمات السلعية وابػدمية على حد سواء في استًاتيجيتها "

و معروؼ فإف وظيفة التوزيع التسويقية، وذلك بسبب علاقتو التكاملية مع الأنشطة الأخرى في ابؼزيج التسويقي، وكما ى
 ."تنصب على الاسهاـ في زيادة عدد الزبائن الراغبتُ بشراء ابؼنتج من جهة، ووضع ابؼنتج في مكانو ابؼناسب من جهة أخرى

 (.263، ص 2014)إياد النسور، عطا الله الشرعة،
مرحلة إنتاج السلع وابغاجيات التعريف التالي: "ىو ابؼرحلة التي تلي 1949أعطت الغرفة التجارية الدولية سنة "

انطلاقا من وقت وضعها في السوؽ إلى تسلمها من طرؼ ابؼستهلك النهائي، ويشمل ذلك بـتلف النشاطات والأعماؿ التي 
 (211، ص 2019تؤمن للمشتًين توفتَ البضائع وابػدمات ابؼنتجة". )فؤاد ابغمدي، أنس عباس،

رد خارجي يدخل ضمن ابؼدخلات الاخرى من التصنيع والبحث : " التوزيع مو (P. KOTLER) كما عرفو كوتلر
وغتَىا، وىو مورد خارجي بصورة اعتيادية يستغرؽ بناؤه عدة سنوات، وليس من السهل تغيتَه، وبيثل بؾموعة من السياسات 

، 2018دعي،مود الصمي)بؿ. "التي تؤلف النظاـ الاساسي الذي يتم عليو بناء بؾموعة واسعة من العلاقات طويلة الاجل
  (260ص

التوزيع ىو بؾموع الأنشطة التي يقوـ بها ابؼنتج من أجل إيصاؿ ابؼنتوج إلى ابؼستهلك النهائي، بحيث  وعرفو أيضا: "
 .(260، ص2018)بؿمود الصميدعي،". يكوف متهيئا للاستهلاؾ في أشكاؿ وأحجاـ موافقة بغاجاتو ورغباتو

و ذلك النشاط الذي يساعد على انسياب السلع وابػدمات من ابؼنتج إلى أما الصميدعي فإنو يعرؼ التوزيع بأنو:" ى
 ابؼستهلك ابؼستعمل بكفاءة وفاعلية وبالكمية والنوعية والوقت ابؼلائم ومن خلاؿ قنوات التوزيع". )بؿمود

  .(260، ص2018الصميدعي،
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بؼنتج إلػى ابؼستهلك أو ابؼستعمل، يعرؼ التوزيع على أنو " النشاط الذي يساعد على انسياب السلع وابػدمات من ا
 بكفاءة وفعالية، وبالكمية والنوعية في الوقت ابؼناسب ومن خلاؿ قنػوات التوزيع".

أما بؿمد الصتَفي يعرؼ التوزيع الصناعي كما يلي:" ىو العملية التي يتم من خلابؽا جعل السلعة أو ابػدمة متوفرة في 
 .(299، ص2012يرغب ابؼستهلك بها")بؿمد الصتَفي،  ابؼكاف ابؼناسب والكمية ابؼناسبة عندما

كما أف توزيع ابؼنتجات الصناعية لا بىتلف من ناحية ابعوىر عن توزيع ابؼنتجات الاستهلاكية الا في طبيعة السوؽ 
تاج الذي تصل اليو ىذه ابؼنتجات، وكذلك ابؼشتًي ابؼستخدـ بؽذه ابؼنتجات الذي ىو عبارة عن منظمات صناعية تقوـ بإن

 (.251، ص 2011منتجات ابؼستهلك النهائي. )بؿمود الصميدعي، ردينة يوسف، 
ومنو بيكن تعريف التوزيع بأنو "عملية إيصاؿ ابؼنتجات من ابؼنتج او ابؼورد الى ابؼستهلك او ابؼستعمل باستخداـ منافذ 

ا من النشاطات التي تساىم في عملية التوزيع، وتتصل بتلك العملية نشاطات عدة من نقل وبرزين ومناولة وتأمتُ وغتَى
 (.  38، ص2015الاتصاؿ". )منتَ نوري، 

 :أىمية التوزيع وأىدافو -2
  :التوزيع ميةأى 2-1

إف أبنية التوزيع يتضح من خلاؿ ما بوققو من منافع اقتصادية، يشتَ بوضوح الى الدور الكبتَ ابؼؤثر بؽذا النشاط 
توفتَ ابؼنتجات الصناعية في أماكن حدوث الطلب عليها، والزماف ابؼناسب  ضمن منظومة أنشطة ابؼنظمة الصناعية، حيث

وكذلك انتقاؿ ابؼلكية الذي بيثل أساس بقاح أنشطة التسويق، وعليو فإف التوزيع على جانب كبتَ من الأبنية لإدارة التسويق 
 (.255، ص 2011)بؿمود الصميدعي، ردينة يوسف،  :للأسباب الآتية

 .، ابؼكانية وابؼنفعة ابغيازية الزمنيةبشكل كبتَ في خلق ابؼنفعة  التوزيع يساىم -
 .للتسويقالابصالية  التكاليفالتوزيع أصبحت تشكل نسبة مرتفعة من  تكاليفإف نسبة  -
 برسبنكافة بنود التكاليف بقدر الإمكاف والعمل على   بزفيضزيادة حدة ابؼنافسة قد جعلت من الضروري العمل على  -

 .ابػدمة
 الوظيفةأداء ىذه  وتطوير لتحستُالتوزيع قد أتاح الفرصة  وأساليبإف زيادة معدؿ التقدـ التكنولوجي في وسائل  -

 .التسويقية بصورة أفضل
 .مهمة التخصص ابعغرافي في تغطية و خدمة العملاء والأسواؽ التسويقإف التوزيع يسهل على إدارة  -

انسياب السلع وابػدمات من مصادرىا إلى حيث تواجد ابؼستفيدين منها  كما أشرنا سابقا بأف التوزيع يضمن عملية
 :في الوقت ابؼناسب وابؼكاف المحدد، بدعتٌ من ابؼنتج إلى ابؼستهلك بؽذا سنتطرؽ لأبنية التوزيع بالنسبة إلى كليهما

جية بصورة دائمة، كما أنو بوافظ للتوزيع أبنية كبتَة بالنسبة للمنتج لو الفضل في تنظيم العملية الإنتا :بالنسبة للمنتج
على السلع أثناء التخزين والنقل ويضمن كفاءة ابؼخازف. دوف أف ننسى أنو بوقق أقصى مرونة في السيطرة على قنوات ا 

 .لتوزيع ونقل ابؼنتجات إلى الزبوف. وأختَا إذا ما تم القياـ بدختلف أنشطتو بطريقة فعالة سيحقق ميزة تنافسية أكيدة للمنتج
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 :تتمثل أبنية التوزيع بالنسبة للزبوف في النقاط التالية النسبة للمستهلك )الزبون(:ب
الإسهاـ في تعريف الزبوف بالأعداد الكبتَة وابؽائلة من السلع وابػدمات عن طريق قيامو بوظيفة النقل وعرض وترتيب  -

توزيع تؤدي إلى صعوبة حصوؿ الزبوف على السلع في أماكن وأوقات تواجد الزبوف، ىذا يعتٍ أف غياب بـتلف أنشطة ال
 السلع وابػدمات التي يريدىا بسهولة بل بتكاليف مرتفعة ومشقة كبتَة.

 يعمل على وضع ابؼنتوج في متناوؿ الزبوف في ابؼكاف والزماف الذي يرغب فيو، مع تقدنً ابػدمات ابؼرافقة لو. -
لب عليها ع ف طريق نشاط التخزين والنقل، حيث يتم بززين يعمل كأداة برقيق توازف بتُ ابؼعروض من السلع والط  -

 السلع ابؼوبظية لوقت طلبها وابغاجة إليها، كما يعمل على طرح ابؼنتجات التي تكوف مفتقرة في السوؽ بكثرة.
 .تقسيم وتفكيك الأحجاـ الكبتَة من ابؼنتجات إلى أحجاـ متوسط ة أو صغتَة تكوف في متناوؿ الزبوف  -
  :التوزيع أىداف 2-2

ليس من السهل برديد أىداؼ التوزيع بدعزؿ عن الأىداؼ العامة للمؤسسة والأىداؼ الأساسية للبرنامج التسويقي 
 (.254، ص2005)بضيد الطائي،   :ابؼقتًح، وعموما تتمثل أىداؼ النشاط التوزيعي فيما يلي

 ية التبادؿ.برقيق ابؼنفعة ابؼكانية، الزمانية وابغيازية من خلاؿ برقيق عمل -
 تدفق ابؼنتجات وتوفتَىا في وقت حدوث الطلب عليها. -
 .تطوير وتوسيع سوؽ ابؼنتجات عن طريق توصيلها الى أسواؽ جديدة -
  رفع كفاءة التوزيع لأنو نشاط متكامل من خلاؿ اجزائو )ابؼوارد، الأفكار، ابؼعلومات(. -
تسمح لكل من ابؼستهلك بابغصوؿ على السلع التي بوتاجها  ترتيب وبرديد العرض والطلب من خلاؿ الوضعيات التي -

 .وكذا ابؼنتج الذي يصرؼ منتوجاتو
حصة ابؼؤسسة من السوؽ الذي تتعامل معو عن طريق قنوات التوزيع، كقيامها بزيادة عدد ابؼوزعتُ، بفا يؤدي إلى  برسبن -

 .شار للمؤسسةزيادة تدفق السلع وابػدمات إلى السوؽ وبرقيق درجة أكبر من الانت
الأخرى وبؽذا يعمل التوزيع على  التسويقالتكاليف، كل نظاـ التوزيع عبارة عن تكاليف، إضافة إلى بصيع تكاليف  بزفيض -

 .بزفيضها مع المحافظة على توصيل السلع بالكميات الكافية وبالنوعية ابؼناسبة
 قنوات التوزيع  -3
 مفهوم قناة التوزيع:  -3-1

نسمي القناة التوزيعية بؾموعة ابؼتدخلتُ الذين يتحملوف أنشطة التوزيع، بدعتٌ الأنشطة التي تقوـ  يعرفها كوتلر: "
بتمرير منتوج من مرحلتو الإنتاجية إلى مرحلتو الاستهلاكية "، مع الأخذ بعتُ الاعتبار أف اختيار قناة توزيعية يعتبر من أىم 

 .القرارات التسويقية
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" القناة التوزيعية ىي الطريق الذي تسلكو السلعة من ابؼنتج إلى ابؼستهلك النهائي إف:ؿ وكتعريف ثاني، بيكن أف نقو 
وعندما تكوف " أو ابؼشتًي الصناعي من خلاؿ بؾموعة من الأجهزة التسويقية ابؼتخصصة التي تكوف تابعة للمنتج أو مستقلة

ث قد تقوـ ىذه ابؼنشآت إما بامتلاؾ السلعة مستقلة فهذا يعتٍ أف يتم التوزيع عن طريق منشآت تسويقية متخصصة حي
ومن ثم توزيعها كما في متاجر ابعملة والتجزئة، وإما لا بستلك السلعة ولكن تقوـ بتسهيل توزيعها مقابل عمولة برصل عليها  

 كما في حالة الوكلاء والسماسرة عن طريق إبهاد مشتًين للسلعة.
 :عض ابؼلاحظات الأساسيةفمن خلاؿ التعريفتُ السابقتُ بيكن استنتاج ب

أف طوؿ القناة التوزيعية بيتد ما بتُ ابؼنتج إلى مشتًي السلعة بنية استهلاكها مع شرط أف برافظ السلعة على كافة  -
 خصائصها

 .أف القناة التوزيعية بروي على عديد من ابؼتعاملتُ، ابؼنتج، ابؼستهلك، الوسطاء، أو الوكلاء -
كن تقدنً تعريف للقناة التوزيعية على أنها ابؼسلك الذي تنتقل من خلالو السلعة من ابؼنتج وبناءا على ىاتتُ ابؼلاحظتتُ بي

 (.31، ص 2005)بضيد الطائي،  .إلى آخر مشتًي قصد إستهلاكها مع المحافظة على بصيع خصائصها
 قنوات التوزيع:  المؤثرة في اختيار الإعتبارات-3-2

 .(317، ص 2014سويداف، شفيق حداد،  )نظاـالتوزيع وىي: ىناؾ أربع عوامل مؤثرة في اختيار قناة 
ىنا بهب برديد بؼن ستبيع ابؼؤسسة للمستهلك النهائي أـ للمشتًي  الخاصة بالسوق: الاعتبارات-3-2-1

 :ابغالتتُالصناعي، حيث توجد بعض ابؼتغتَات في كلتا 
 ى الى زيادة عدد الوسطاء.عدد ابؼستهلكتُ ابغاليتُ وابؼتوقعتُ: كلما زاد عدد العملاء أد  -
ابعغرافية: فالبيع ابؼباشر قد يكوف سهلا بالنسبة للمستهلك الذي يتًكز في مناطق جغرافية بؿددة، وفي حالة  الاعتبارات  -

  .ما إف كاف السوؽ ابؼستهدؼ ىو سوؽ كلي لدولة ما، بقد الاعتماد على الوسطاء
  عدد الوسطاء في القناة. ابلفاضالى  حجم الطلبيات: كلما زاد حجم الطلبية أدى ذلك -
 حجم السوؽ ونوعو: كلما كبر السوؽ أدى ذلك لاستخداـ وسطاء والعكس. -
 عادات الشراء: بييل بعض الزبائن للشراء من الشركة الأـ في حتُ البعض يفضل الوسطاء. -
 اختيار القناة التوزيعية.ىناؾ الكثتَ من الاعتبارات التي تؤثر على : الخاصة بالمنتج الاعتبارات-3-2-2
قيمة الوحدة: فكلما كانت قيمة الوحدة ابؼباعة منخفضو كانت قناة التوزيع طويلة وإذا كانت قيمة الوحدة منخفضة وتباع  -

 .بكميات كبتَة أدى ذلك إلى اعتماد قنوات توزيع قصتَة
 .لتوزيع قصتَةقابلية ابؼنتج للتلف: فكلما كاف ابؼنتج سريع التلف كلما كانت قناة ا  -
طبيعة ابؼنتج الفنية: ابؼنتج الصناعي ذو ابػصائص الفنية ابؼتميزة يوزع مباشرة إلى ابؼستهلك الصناعي بغاجتو إلى خدمات  -

 .على متاجر التجزئة الاعتمادما قبل وما بعد البيع، أما إذا كانت السلع موجهة للمستهلك النهائي لا بد من 
 ابؼنتج أو وزنو يؤدي لاستخداـ أقصر القنوات ابؼمكنة لتخفيض التكاليف. ابغجم والوزف: إف كبر حجم -
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 ابؼتمثلة فيما يلي: الاعتبارات الخاصة بالوسطاء:-3-2-3
 ابػدمات ابؼقدمة من قبل الوسطاء حيث يقوـ كل منتج باختيار الوسيط الذي يقوـ بآداء بؾموعة من ابػدمات بدلا عنو -
 .تريدىم ابؼؤسسة حيث قد يتعامل الوسطاء الذين تريدىم ابؼؤسسة مع سلع أخرى منافسةدرجة توافر الوسطاء الذين  -
 .مادية امتيازاتالوسطاء بذاه سياسات ابؼنتج قد يتعارض ابؼوزع وابؼنتج حيث يطالب الأوؿ على  ابذاىات  -
 ابؼتمثلة فيما يلي: الاعتبارات الخاصة بالمنظمة:-3-2-4

 .قدرة ابؼنظمة ابؼالية كلما كانت في غتٌ للوسطاء ابؼوارد ابؼالية: كلما زادت -
 قدرة الإدارة: فقوة رجل التسويق في ابؼؤسسة تكوف في غتٌ عن الوسطاء لتماـ عملية التوزيع.  -
 .الرغبة في الرقابة على القناة التوزيعية بفا بهعلها بزتار القناة القصتَة لتحكم الرقابة عليها  -
طريق البائع قد يرفض تاجر التجزئة القياـ بتوزيع معتُ إف لم يتم الإعلاف عنو من  ابػدمات التي يتم تقدبيها عن  -

 .طرؼ ابؼنتج
  :التوزيع الصناعي قنوات-3-3

ىي الطريق الذي تسلكو سلع وخدمات ابؼنظمة في حركتها من مراكز الإنتاج حتى مراكز الاستهلاؾ من خلاؿ 
 .طة التسويقيةبؾموعة من ابؼنشآت التي تقدـ العديد من الأنش

للمنظمة من  التنافسيةبدور التوزيع فقط، بل تتعداه إلى دعم القدرة  لا تقوـعلى أنها  البوـكما ينظر إلى قنوات التوزيع 
. قنوات التوزيع ىي تلك ابؼؤسسات أو بابؼنافستُمقارنة  السوقيةخلاؿ ميزة تواجد وحضور ابؼنتجات في بصيع القطاعات 

 .جعل السلعة أو ابػدمة متاحة للاستهلاؾ أو الاستعماؿ مليةبعالأفراد التي تقوـ 
 (302، ص 2012)بؿمد الصتَفي،:فيما يليتتجلى  :أىمية قناة التوزيع الصناعي

 .برقيق ابؼنفعة -
 .تقليص عدد عمليات الاتصاؿ -
  .تعميق العلاقة في سلسلة التجهيز -
 .ابؼعرفة وابؼعلومات -

 (304، ص 2012)بؿمد الصتَفي،: مشتقة من أىداؼ التوزيع وىي :أىداف قنوات التوزيع الصناعي
 .تطوير وتوسيع سوؽ ابؼنتجات و ابػدمات عن طريق ايصابؽا لأسواؽ جيدة -
 .برستُ حصة ابؼؤسسة من السوؽ ابغالية وبرقيق أكبر انتشار بؼنتجات ابؼؤسسة وخدماتها -
التوزيع نشاط متكامل تتدفق من خلالو ابؼوارد والافكار الرفع من كفاءة التوزيع لتحقيق رضا ابؼستهلك ، لأف  -

 .وابؼعلومات الى الاماـ وابػلف
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 (304، ص 2012)بؿمد الصتَفي،: ىيوظائف قنوات التوزيع الصناعي أىم 
البحوث: أي بصع ابؼعلومات، برليلها وتصنيفها وذلك لدعم وتسهيل عملية ابزاذ القرارات ورسم الاستًاتيجيات  -

 .الأىداؼ، التي من شأنها تسهيل عملية التبادؿ داخل قنوات التوزيع وبرديد
التًويج: أي تلك ابعهود ابؼبذولة من طرؼ أعضاء التوزيع التي تنعكس في تطوير الادراؾ وبنائو والقبوؿ بالشيء  -

 .ابؼعروض
 .الاتصاؿ: تلك ابعهود ابؼبذولة بهدؼ الى العميل ابؼرتقب وبناء علاقات معو -
 .مع: ىي تلك ابعهود ابؼبذولة بهدؼ ملائمة شكل ابؼنتج مع حاجيات الزبوف ورغباتوالفرز وابع -
 .التفاوض: أي بؿاولة الوصوؿ الى اتفاؽ حوؿ الاسعار وشروط خاصة بنقل ابؼلكية -

 (.304، ص2012)بؿمد الصتَفي، :أما الوظائف ابؼساعدة والدعم فهي

 .التوزيع ابؼادي: النقل والتخزين -
 .ميزانية لتحديد نفقات التوزيع وادارتها بشكل سليمالتمويل: بناء  -
 ابؼخاطرة: برمل ابؼخاطرة النابذة عن القياـ بجميع الوظائف التوزيعية السابقة. -

 (220، ص2019)فؤاد ابغمدي، أنس عباس،  قنوات توزيع الخدمات: -3-4
 كما يلي:  عادة ما تكوف قنوات توزيع ابػدمات قصتَة قياسا الى السلع ابؼادية الأخرى وتصنف

من منتج ابػدمة الى ابؼستهلك أو ابؼستعمل الصناعي: حيث تكوف العلاقة مباشرة بتُ منتج ابػدمة ومتلقي ابػدمة -1
 شخصيا للعملاء، كابػدمات الصحية والاستشارات القانونية والبحوث التسويقية وغتَىا.

ث يتم الاتصاؿ بسرعة من شركة آداء ابػدمة الى من منتج ابػدمة الى الوكيل ثم ابؼستهلك أو ابؼشتًي الصناعي: حي-2
الوكيل ثم الى ابؼستفيد من ابػدمة أو ابؼشتًي الصناعي، وعادة يستخدـ ىذا الأسلوب في حالة الانتشار ابعغرافي الواسع 

 وتكوف ابؼسافة أو ابؼساحة كبتَة والانتقاؿ فيو صعوبة وللوقت أبنية بالغة كتوزيع الكهرباء والغاز.
 توزيع الخدمات (: قنوات02)قم الشكل ر 

 
 

 
4-  
 

 .219، ص2019فؤاد ابغمدي، أنس عباس،  المصدر:
 
 
 
 
 
 

 متلقي الخدمة منتج الخدمة 

 الوكيل متلقي الخدمة منتج الخدمة 



 توزيع الكهرباء ودوره في تفعيل الصناعات التحويلية: الإطار النظري ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول

 

8 

 

 : سياسات التوزيع -5
بيكن التفرقة بتُ سياستتُ للتوزيع تقوـ ابؼؤسسات من خلابؽا بتوفتَ وتوزيع السلع وابػدمات في ابؼكاف والزماف 

 (.243، ص2011)دلاؿ عضيمي، ستَينة مانع،  ابؼناسبتُ وبنا:

 سياسات التوزيع حسب طول القناة: -4-1
السلع وابػدمات إلى  لإيصاؿبؾموعة من الوسطاء  باستخداـالتوزيع ابؼباشر أو  سياسة اعتمادويتم ذلك من خلاؿ  

 .الصناعيتُ ابؼشتًينأو  ابؼستهلكتُ

 المباشر التوزيع سياسة 4-1-1
على منشآت التوزيع ابؼتاحة في الأسواؽ، وىذا يعتٍ قياـ  الاعتمادو دوف منتجات بتوزيعالتوزيع ابؼباشر ىو قياـ ابؼنتج 

التوزيع ابؼباشر كذلك  وبعرؼ .السلعة بؽم ببعابؼنتج بالاتصاؿ بابؼستهلكتُ النهائيتُ أو ابؼشتًين الصناعيتُ مباشرة وبؿاولة 
  ".على أنو:" قياـ ابؼنتج بالبيع ابؼباشر إلى ابؼستهلك دوف الوسطاء

على الوسطاء، وذلك  الاعتمادرفها زكي خليل ابؼساعد على أنها: " قياـ ابؼنتج أو ابؼورد بإيصاؿ السلع وابػدمات دوف وقد ع
، أو عن طريق التوزيع ابؼستهلكتُبتُ  ابؼتجولوفعن طريق فتح متاجر بذزئة تابعة للمنتج أو ابؼورد، أو التوزيع عن طريق الباعة 

 " .الآلي
 الغير مباشر سياسة التوزيع 4-1-2

أقصر وأدؽ بحيث يرتكز على الوسطاء باعتبارىم ابؼميز الاختلاؼ الوحيد بتُ سياسة  التعريفىذا  اعتباركما بيكن 
 .ابؼباشر وغبرالتوزيع ابؼباشر 

 (62، ص 2011)بلحيمر ابراىيم وآخروف،  سياسات التوزيع حسب درجة الشمولية -4-2
  حسب درجة الشمولية بقدىا ثلاثة أقساـ وىي:إذا جئنا إلى تقسيم سياسات التوزيع  

 :سياسة التوزيع الشامل 4-2-1
نستخدـ سياسة التوزيع الشامل في حالة بيع السلع الاستهلاكية ابؼيسرة، فابؼستهلك يطلب ىذه السلعة ليحقق  

اسة للمنتج التغطية إشباع مؤقت وبالتالي فهو يسعى للحصوؿ عليها من أقرب مكاف وبأقل بؾهود بفكن وتتيح ىذه السي
الشاملة للسوؽ وإف كانت برتاج إلى تكلفة مرتفعة حيث تقع مسؤولية الإعلاف والتًويج على كاىل ابؼنتج أي توزيع السلعة 

 .في أكبر عدد من ابؼتاجر التي يتًدد عليها ابؼستهلكوف ويناسب ذلك السلع ذات الاستهلاؾ الواسع
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  :سياسة التوزيع الانتقائي 4-2-2
قوـ ىذه السياسة على أساس عرض السلعة في عدد بؿدود من متاجر ابعملة أو التجزئة التي يتم اختيارىا في سوؽ وت

 .معينة وتناسب ىذه السياسة السلع الاستهلاكية ابؼعمرة، والتي يكوف ابؼستهلك على استعداد لبذؿ جهود خاصة في شرائها
نتقائي بعد التجربة العملية لسياسة التوزيع الشامل، وقد يأتي ىذا التغيتَ كما قد تقرر ابؼؤسسة الاعتماد على التوزيع الا 

لتكلفة التوزيع الشامل أو لسوء أداء الوسطاء بالإضافة إلى ارتفاع درجة ابؼخاطر، وبسكن سياسة التوزيع الانتقائي ابؼنتج من 
 إحكاـ الرقابة على مبيعاتو بالإضافة إلى تقليل التكلفة

  :وزيع الوحيدسياسة الت 4-2-3
طبقا بؽذه السياسة يقوـ ابؼورد ببيع منتجاتو إلى تاجر ابعملة أو التجزئة في سوؽ معينة، وطبقا بؽذه السياسة أيضا قد 
بينع تاجر ابعملة أو تاجر التجزئة من التعامل مع منتجات منافسة حيث تستخدـ ىذه السياسة في سوؽ ابؼستهلك النهائي 

جات غالية الثمن، كابؼلابس الفاخرة، وقد يفضل ابؼنتج أيضا سياسة التوزيع الوحيد عندما يكوف خاصة بالنسبة لبعض ابؼنت
تاجر التجزئة لديو القدرة على القياـ بوظيفة التخزين كما أف ىذه السياسة يكوف مرغوب فيها في حالة قياـ ابؼوزع بآداء 

حد )بالنسبة للسلع ابػاصة(، بحيث يقوـ ابؼنتج بتوزيع خدمات التًكيب والإصلاح بعد إبساـ عملية البيع، أي مكاف وا
 السلعة لدى موزع واحد يقوـ بتوزيع الإنتاج الكلي في منطقة بيعية واحدة )شركة توليد الكهرباء تبيع لشركة توزيع الكهرباء(.

 :استراتيجيات التوزيع -5
تيجية التوزيع عدة قرارات ىامة تشمل لابد لكل عمل مستقبلي من وضع ابػطط ورسم الاستًاتيجيات وتشمل استًا

اختيار قنوات التوزيع التي برقق توزيعا فعالا، وإف أفضل توزيع ىي بؾموعة أساليب توزيعية متكاملة متفاعلة تؤدي إلى 
 (.220، ص 2019)فؤاد بؿمد، أنس عباس، .لتحقيق ابؽدؼ بفاعلية

ديد الدور الاستًاتيجي بؼزبهها التسويقي وبالتالي أف بردد كيف بيكن يعتبر اختيار القنوات التوزيعية من قبل ابؼنظمة بدثابة بر
 :التأثتَ على الزبائن، لذلك فإف أماـ ابؼنظمة وإدارة تسويقها نوعتُ من الاستًاتيجيات التوزيعية التنافسية ىي

 (.265، ص2018بؿمود الصميدعي،الدفع: )استراتيجية  -5-1

برفيز طلب الزبائن، حيث أف ابؼنظمة تدفع بابؼنتج إلى الوسطاء )وكلاء، بذار  تستخدـ ابؼنظمة الوسطاء للتأثتَ أو
 .حيث تستخدـ ىذه الاستًاتيجية للتأثتَ على الوسطاء للدفع بابؼنتج الى ابؼستهلكتُ .بصلة أو التجزئة( للتأثتَ على الزبائن

ة للبيع الشخصي، كما تستخدـ ىذه ويستخدـ مسوقو ابؼنتجات الصناعية استًاتيجية الدفع بسبب الأبنية الكبتَ 
 الاستًاتيجية من قبل ابؼنظمات الصغتَة والضعيفة لتحفيز الوسطاء على قبوؿ منتجاتها. 

 (.332، ص2012ومن طرؽ برقق ىذه الاستًاتيجية ما يلي: )بؿمد الصتَفي، 
 عرض ىامش ربح عالي كحافز لبيع السلع. -
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 عرض تقدنً إعلاف تعاوني مع الوسيط. -
 دة أعلى وخصومات في السعر أكثر من ابؼنافستُ.ضماف جو  -
 توفتَ ابؼسابقات والكوبونات لإثارة طلب ابؼستهلكتُ وزيادة ابؼبيعات. -

 (.266، ص2018)بؿمود الصميدعي، :استراتيجية الجذب -5-2
ع... لأف ما تقدمو وفقا بؽذه الاستًاتيجية فإف ابؼنظمة تقوـ بتحفيز الطلب والتأثتَ على الزبائن من خارج قنوات التوزي

ابغملات التًوبهية من معلومات تتعلق بفوائد ومنافع ابؼنتج بالنسبة للزبائن وبؿاولة إقناعهم بو بفا بهعلهم يطلبونو من ابؼتاجر 
 .ابؼختلفة ابؼتوفرة فيها

  وفي كل من ىذه ابغالات فإف ابؼنتج يسعى إلى خلق حالة من الولاء لعلامتو من خلالو
ل التًويج بدلا من استًاتيجيات التوزيع، وتستخدـ ىذه الاستًاتيجية في ابؼنظمات الكبتَة التي قد لا تعتَ ومن خلاؿ وسائ 

 اىتماما كبتَا للوسطاء. 
 (.332، ص2012ومن طرؽ برقق ىذه الاستًاتيجية ما يلي: )بؿمد الصتَفي، 

 الإعلاف القومي على مستوى الدولة. -
 لداخل ابؼتجر. أساليب تنشيط ابؼبيعات لسحب العميل -
 التًكيز على جودة ابؼنتج بػلق الولاء للعلامة التجارية. -
 خدمات ما بعد البيع والضماف ابؼقدمة من ابؼنتجتُ.  -

 ( www.sonelgaz.dz)ابؼوقع الربظي لشركة سونلغاز: المطلب الثاني: توزيع الكهرباء من خلال مديريات التوزيع

 انتاج ونقل الكهرباء -1

 طريقة توليد الكهرباء في بؿطات التوليدرباء: انتاج الكه 1-1
يتمّ توليد الكهرباء التي تصل إلى ابؼنازؿ من بؿطاّت توليد الطاقة الكهربائية عبر الأسلاؾ الكهربائية، ويقُصَد بدحطاّت 

هربائية ت ضخمة خاضعة لإدارة ابغكومات أو بعض الشركات ابػاصة، تقوـ بتوفتَ الطاقة الكآتوليد الطاقة بأنها منش
للسكاف في ابؼدف والقرى وبصيع مرافق الدولة، ويشار إلى أف مُعظم بؿطات الطاقة تولِّد الكهرباء ضمن عملية يتم فيها غلي 
ابؼياه عن طريق حرؽ الوقود الأحفوري بشتى أنواعو، كالفحم، أو الغاز الطبيعي، أو النفط في أفراف خاصة لإنتاج بُخار ابؼياه 

ولّدات بسرعة كبتَة فإنّها تنتج الكهرباء، الذي يُستخدَـ في 
ُ
برريك التوربينات ابؼوصولة بابؼولّدات الكهربائية، فعندما تدور ابؼ

بدعتٌ أنوّ يتمّ برويل الطاقة ابغرارية النابذة عن حرؽ الوقود الأحفوري إلى طاقة ميكانيكية في التوربينات تتحوؿ إلى طاقة  
ولّدات الكهربائية، لذا بُيكن استخداـ كهربائية في ابؼولدات، وبناء على ذ

ُ
لك تتلخص عملية إنتاج الكهرباء في تشغيل ابؼ

  .العديد من أنواع مصادر الطاقة البديلة عن الوقود الأحفوري، وفيما يأتي بؾموعة منها وبياف آلية عملها
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ستخداـ الألواح الضوئية لتحويل الطاقة الطاقة الشمسية: يتمّ إنتاج الكهرباء عن طريق الطاقة الشمسية بطريقتتُ، بنا: ا -
الشمسية إلى كهرباء، أو استخداـ الطاقة الشمسية في تسختُ ابؼياه وبرويل الطاقة ابغرارية لإنتاج الكهرباء، وتعد الطاقة 

  .الشمسية أحد أىم مصادر الطاقة النظيفة
ولّد طاقة الرياح: تُستخدَـ طاقة الرياح في بؿطاّت توليد الكهرباء عن طر  -

ُ
يق برريك الرياح لطواحتُ ابؽواء لتشغيل ابؼ

  .الكهربائي، وبستاز ىذه الطريقة بأنّها نظيفة ولا تلوِّث البيئة، إلّا أنّها برتلُّ مساحات واسعة وتضرُّ بالطيور
بينات، وبالتالي طاقة ابؼياه: تُستخدَـ طاقة جرياف ابؼياه في ابؼناطق التي توجد فيها الشلالات أو السدود لتحريك التور  -

ولّدات الكهربائية، وبستاز ىذه الطاقة بأنّها لا تلوِّث البيئة، لكن حدوث أيّ خلل في السدّ يؤدي إلى حدوث 
ُ
تشغيل ابؼ

 .الكوارث والفيضانات
ات التي الطاقة النوويةّ: يتمّ توليد الكهرباء في بؿطات الطاقة النوويةّ في معظم الدوؿ الكبرى عن طريق برريك التوربين - 

، لكن حدوث أيّ عُطل في ابؼفاعل النوويّ يؤدي إلى انتشار الإشعاعات الضّارة  شِعة كاليورانيوـ
ُ
تعمل على استخداـ ابؼواد ابؼ

 .التي تقتل الأفراد وتُسبب كوارث بيئيّة خطتَة
  :زؿ، وىي على النحو الآتيبسرّ عملية توليد الطاقة إلى ابؼنازؿ بعدة مراحل قبل أف تصل إلى ابؼنا نقل الكهرباء: -1-2

 المرحلة الأولى
فولت، وبعدىا يتمّ نقل   25,000أولًا يتمّ توليد الكهرباء في بؿطات الطاقة بجهد كهربائي خاص بها يصل إلى

  الكهرباء عبر خطوط ابعهد العالي من بؿطاّت الطاقة إلى بؿطاّت فرعيّة كبتَة تقع عادةً بالقُرب منها، ويقع على عاتقها دور
فولت؛ لأفّ التيار الكهربائي  400,000كبتَ في عملية نقل الكهرباء، ثّم تقوـ برفع ابُعهد الكهربائي للتيار ليصل إلى 

عندما يسري عبر خطوط ابُعهد العالي ترتفع درجة حرارتها، بدعتٌ آخر يفقد التيار الكهربائي كمية من الطاقة خلاؿ عميلة 
ربائي للتيار والتي تتمّ عن طريق استخداـ المحوّلات يسمح بإرسالو إلى مسافات طويلة دوف النقل، لذا فإفّ زيادة ابعهد الكه

فقداف الكثتَ من الطاقة، وبعدما يتمّ إكماؿ عملية مرور التيار على أوؿ بؿطةّ فرعيّة تبدأ عملية نقل الكهرباء إلى الشبكات، 
 المحطات الفرعية لتوزيع الطاقة الكهربائية؛ لأفّ ابعهد العالي بُيكن ومن ابؼهم الإشارة إلى أنوّ بهب بزفيض ابعهد الكهربائي في

 أف يضر بالأجهزة الكهربائية عند وصوؿ الكهرباء إلى ابؼنازؿ.
 المرحلة الثانية  

 تتضمن ابؼرحلة الثانية نقل التيار الكهربائي عبر الأسلاؾ التي تنقل التيار الكهربائي وتُسمّى خطوط نقل الكهرباء التي
بُرمَل على أبراج ضخمة مصنوعة من الفولاذ، بينما تُصنَع الأسلاؾ من ابؼعادف، كالنحاس أو الألومنيوـ وىو الشائع؛ لأفّ 

  310,000ابؼعادف موصلات جيدة للكهرباء، ويُشار إلى أفّ التيار الكهربائي يسري عبر خطوط النقل بسرعة تصل إلى 
 كم.  480كم/ث بؼسافة تصل إلى حوالي 

 (www.sonelgaz.dz)ابؼوقع الربظي لشركة سونلغاز: :وزيع الكهرباء من خلال مديريات التوزيعت -2
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بزتص بتوزيع الكهرباء، حيث تقوـ ىذه المحطاّت بتوجيو الكهرباء ذات  يتضمن توزيع الكهرباء من خلاؿ بؿطةّ فرعيّة
بعهد مرة أخرى؛ بععل الكهرباء أكثر أماناً أثناء ابُعهد العالي من خطوط النقل إلى بؿوّلات خافضة ابُعهد، ليتمّ خفض ا

استخدامها من قِبل الُأسر وباقي ابؼستخدمتُ، حيث بُسثّل ىذه المحطةّ الفرعية نقطة وصوؿ الكهرباء إلى شبكات التوزيع، 
خفَّض من

ُ
قِبَل المحوّلات في  وانتهاء دور شبكات النقل، وبذدر الإشارة إلى أنوّ بُيكن أف بزتلف كمية ابُعهد الكهربائي ابؼ

 المحطاّت الفرعيّة اعتماداً على الاستخداـ وابؼوقع، فعلى سبيل ابؼثاؿ يتمّ تقليل ابعهد الكهربائي في المحطاّت الفرعيّة في ابؼناطق
فولت؛ بععلها مُلائمة للاستخداـ في تشغيل ابؼصانع، بينما يتمّ تقليل ابعهد الكهربائي في  30,000الريفيّة ليصل إلى 

  فولت لتشغيل ابؼصانع الصغتَة. 30,000-10,000بتُ  يتًاوحالمحطاّت الفرعيّة في ابؼناطق ابغضرية ضمن مدى 
ابؼرحلة الأختَة تبدأ ىذه ابؼرحلة بدجرّد مُغادرة التيار الكهربائي بؿوّلات الطاقة الفرعيّة ودخوبؽا خطوط توزيع الطاقة 

سري في خطوط التوزيع لا تزاؿ غتَ آمنة للاستخداـ في ابؼنازؿ، لذا يتمّ استخداـ إلى ابؼنازؿ وابؼكاتب، لكن الكهرباء التي ت
فولت، ويتمّ ذلك من  380فولت او  240بؿوّلات خافضة للجُهد مرة أخرى ليصل ابُعهد الكهربائي كحدّ أقصى إلى 

ويتم  ق موضوعة في الأرض.أو عن طريق بؿوّلات على شكل صنادي خلاؿ بؿوّؿ صغتَ مُثبّت على الأعمدة في الشوارع،
حتى تتمكن من مُراقبة كمية الكهرباء  الكهرباء من بؿوّلات التوزيع إلى ابؼنازؿ عبر سلك خدمة مُتصل بابؼنزؿ إيصاؿ

ستخدَمة، إضافةً إلى ذلك يتمّ توزيع الكهرباء داخل ابؼنزؿ عبر مقابس بُـتلفة في لوحة التبديل الكهربائية أو لوحة مفاتيح 
ُ
ابؼ

ائية عن طريق شبكة من الأسلاؾ مُقسَمة إلى دارات كهربائية بُـتلفة تسري فيها الكهرباء خلف ابعدراف لتصل إلى كهرب
 .ابؼقابس وابؼفاتيح الكهربائية ابػاصّة بتشغيل الأضواء والأجهزة ابؼنزلية

 :وآفاق المبحث الثاني: الصناعة التحويلية واقع
ا وأساسيا في برقيق التنمية الشاملة في الاقتصاد الوطتٍ، لاعتباره مصدرا بوتل قطاع الصناعة التحويلية دورا مهم

أساسيا للحصوؿ على العملة الأجنبية، عن طريق القياـ بعمليات التصدير بؼخرجات ىذا القطاع بكو العالم ابػارجي، فضلا 
ة ذات القيمة ابؼضافة والمحتوى عن عملو على نقل وبروؿ الدولة من مصدر للسلع الأولية إلى مصدر للمنتجات الصناعي

التكنولوجي كما تكتسي الصناعة التحويلية أبنية بالغة في النسيج الصناعي لأي دولة، لأنها تعتبر بؿركا أساسيا للنمو 
الاقتصادي بسبب قوة الارتباط الكبتَة خاصة مع قطاع الزراعة الذي يشكل ابؼدخلات الأساسية للصناعة الغذائية، وكذا 

الاستخراجية التي بسثل منتجاتها ابؼواد الولية الأساسية في الصناعة البتًوكيماوية، إضافة إلى دورىا في تنويع مصادر الصناعة 
الدخل، وتنويع الصادرات، وكذا إحلاؿ الواردات واستقطاب اليد العاملة بفا يساىم في خفض معدؿ البطالة وابؼسابنة في 

ة بناء قاعدة صناعية قوية ومتينة بؿور التنمية الاقتصادية في ابعزائر منذ بداية التنمية بشكل عاـ. حيث شكلت استًاتيجي
الاستقلاؿ، وكانت الاولوية للصناعات الثقيلة دوف إبناؿ للصناعات التحويلية التي تعتبر من بتُ الصناعات التي تتوفر 

عتبراف ابؼادتاف الأوليتاف الأساسيتاف في الصناعة مدخلاتها بؿليا مثل ابؼنتجات الزراعية والبتًوؿ والغاز الطبيعي اللذاف ي
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البتًوكيماوية، حيث بذلت ابعزائر بؾهودات جبارة في سبيل تطويرىا وتعد من الصناعات الواعدة ابؼعوؿ عليها للمسابنة في 
 (279، ص 2022)عبد الغفار غطاس، .تنويع الاقتصاد ابعزائري

 التحويلية ةالصناعماىية المطلب الاول: 
 من ابؼتأتية الأولية ابؼواد معابعة إعادة أو معابعة على تعمل التي الصناعية الفروع من بؾموعة التحويلية ىي ةالصناع      

 ةاستهلاكي سلع أو إنتاج كوسائل لاستخدامها تصلح التي ابعاىزة ابؼنتجات تصنع بؽذا، ونتيجة الاستخراجية، الصناعة
 (14، ص2006قاسم، مصطفى )خالد

 لصناعة التحويلية:تعريف ا -1
وفقا بؽيئة الأمم ابؼتحدة تعد الصناعات التحويلية عمليات برويل ميكانيكية بؼواد غتَ عضوية أو عضوية، بهدؼ       

الوصوؿ إلى مواد جديدة عن طريق استخداـ وسائل يدوية أو آلية، سواء طبقت في ابؼنازؿ أو ابؼصانع؛ لذلك من ابؼمكن 
يلية بشكل عاـ قد حرصت على الاستجابة لكافة حاجات الإنساف التي تشهد تزايد ا مع مرور القوؿ إف الصناعات التحو 

الوقت؛ وذلك بتوفتَ السلع الاستهلاكية، أو الثانوية التي تستخدـ كمواد أولية في الصناعة التحويلية. وتعرؼ الصناعة 
ويل ابؼواد الأولية ابػاـ التي تستخرج من الطبيعة وكذا التحويلية كذلك بأنها أحد فروع القطاع الصناعي، والتي تتولى مهمة بر

 الآتية من القطاع الزراعي لغرض تهيئتها بحيث تكوف مفيدة وتشبع ابغاجات الإنتاجية أو الاستهلاكية. 
 .(03، ص 2018)كربيو دراجي،

 : أنواع الصناعة التحويلية -2
 ل كل منها في بؾاؿ معتُ، وحسب التصنيف القياسي الدوليتقسم الصناعات التحويلية إلى العديد من القطاعات التي يعم

(ISIC ) :(.76، ص2013)سيد سالم عرفة،  تضم الصناعة التحويلية الفروع الرئيسية التالية 
 )القمح والشعتَ(. الغذائيةالفلاحية  وبرويل ابؼوادصناعة  -
 ابؼشروبات والتبغ.  صناعة ابؼواد الغذائية،  -
 سات والصناعات ابعلدية.  صناعة ابؼنسوجات وابؼلبو  -
 صناعة ابػشب ومنتجاتو.   -
 صناعة الورؽ وابؼنتجات الورقية والطباعة والنشر.   -
 صناعة الكيماويات وابؼنتجات الكيماوية من النفط والفحم ابغجري وابؼطاط والبلاستيك.   -
 صناعة منتجات ابػامات التعدينية غتَ ابؼعدنية. -
 ة.  صناعة ابؼنتجات ابؼعدنية الأساسي -
 صناعة ابؼنتجات ابؼعدنية ابؼصنعة وابؼكائن وابؼعدات. -
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 صناعات برويلية أخرى )صناعة المجوىرات، ابؼصوغات والأحجار الكربية(  -
 أىمية الصناعة التحويلية: -3

، حيث  دوؿتعد الصناعة التحويلية إحدى أىم فروع قطاع الصناعة، و تكتسي أبنية بالغة في النسيج الصناعي لل
تنميتها وتطويرىا بهدؼ التخلص من التبعية لقطاع المحروقات ، وتهدؼ إلى بؿاولة إبراز واقع الصناعة التحويلية تسعى إلى 

وأبنيتها في الاقتصاديات الدولية، من خلاؿ إبراز واقع ىذا القطاع ومسابناتو في ابؼتغتَات الاقتصادية الكلية )خلق القيمة 
لناتج المحلي الإبصالي، وصادرات الصناعة التحويلية.....(، بالإضافة إلى إبراز أىم ابؼضافة داخل الاقتصاد، مسابنتها في ا

ابؼشاكل الذي يعاني منها وكذا السياسات ابؼنتهجة من طرؼ الدوؿ من أحل النهوض بالقطاع الصناعي وزيادة دوره ومكانتو 
 .(170تطوير الاقتصاديات العربية، ص  في الاقتصاد المحلي.) صليحة يعقوبن، واقع الصناعة التحويلية ودورىا في

 اىداف الصناعة التحويلية:    -4
 يلي:         ما أبنها وتشعباتها مشاريعها بدختلف الصناعة طريق عن برقيقها إلى يسعى التي الأىداؼ من العديد ىناؾ

 الاقتصاد وفي ابؼشروع يةنظر  في الأىداؼ بتُ انتشارا والأوسع التقليدي ابؽدؼ الربح تعظيم بيثل : الربح تعظيم - 
 الصناعي

 عدة وجود نلاحظ وابؼؤسساتي التنظيمي الواقع أي الصناعية ابؼشاريع واقع إلى النظر عند : المبيعات تعظيم -
 بدجملها الصناعة ومنو الصناعية ابؼشاريع مبيعات تعظيم ىدؼ حوؿ تتمحور مقتًحة جديدة مقاربات

 ابغالة ىذه في ابؼشروع يقوـ حيث للمشروع مقتًحا آخر ىدؼ بيثل ابؽدؼ ىذا إف : المشروع نمو تعظيم -
  الصناعي النشاط جوانب لأحد النمو معدؿ بتعظيم

 ابؼشروع قيمة أف إلا ابؼاؿ، رأس قيمة أنو على يؤخذ أف أساس على ابؽدؼ ىذا اقتًاح تم : المشروع قيمة تعظيم -
 ابؼستقبلية الأرباح على وكذلك للأرباح ابغالي ابؼستوى على يعتمد ملوؾابؼ ابؼاؿ لرأس السوؽ سعر بزيادة عنها الصناعي معبر

 .الصناعية ابؼشاريع من ابؼتوقعة
 ونطاؽ حجمها واتساع ابغديثة ابؼؤسسات في وابؼلكية الإدارة بتُ ابؼتزايد الانفصاـ ظل في : الإدارية الأىداف -

 ابؼرتبات تنمية مثل الإدارة طموحات عن تعبر جديدة ؼأىدا تبرز أصبحت وتطورىا الإدارية ابؼهاـ وتعقد نشاطها
 ربح ى أقص برقيق على ابؼديروف يعمل التي الطموحات من وغتَىا الوظيفي الرضا العاملوف، عليها بوصل التي وابؼكافآت
 تلبي والتي الإدارية ابؼصروفات مقابل وىذا للأرباح الأدنى ابغد يساوي أو من أكبر يكوف معتُ هامش بتحقيق والاكتفاء

 .الإدارة وطموحات احتياجات
 بؿفزة بهعلها بفا ضمنية تشابكية بعلاقات الأخرى القطاعات من غتَىا من أكثر الصناعة تتمتع :تشابكية العلاقات -

 (.168-166، ص2016بظية سريدي )التًاكمي.  النمو على
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 :المطلب الثاني: واقع وآفاق الصناعة التحويلية
تنويع الصادرات  خلاؿاقتصاديات الدوؿ من حيث تنويع العوائد من  التحويلية دورا رئيسيا في يلعب قطاع الصناعة

 الكثتَعلى الرغم من تنوعو واعتماد  مناصب الشغل الذي يعمل على توفريها خلاؿنسبة البطالة من  بزفيضوالعمل على 
، بالرغم من ضيق بصاؿ الصناعة التحويلية اقتصاداتها على ىذا القطاع الذي يعرب على مستوى تقدمها من الدوؿ في

 بؾملها الطبيعية. لكن في ابؼوارديعتمد اقتصاداىا بنسب كبرية على عوائد  التي الإنتاجية،تنوعو، وضعف قواعده  وبؿدودية
سبة مسابنتها أف ن لاإاقتصاديات الدوؿ،  ، رغم أبنيتها فيابؼتقدمةالدوؿ  إذا ما قورنت بالصناعة التحويلية في بؿتشمة تعتبر

 ابؼسيلة خاصة. منطقةابعزائر عامة و تزخر بها  التي ابؼقوماتضلت ضعيفة، ودوف مستوى  الاقتصاديةالتنمية  في
 (.35، ص 2019أبضد، زين يونس، نصتَ  بشتَ، موسى )بن

 :واقع الصناعة التحويلية -1
الدولة، حيث أنو يعتمد على  بستلكها تيال الإمكانياتمع  بابؼقارنة بؿدودا ابعزائريأداء القطاع الصناعي  بريعت

الصناعات  ابعزائرييضم القطاع الصناعي  .القطاع بهذاللنهوض  بردياتتواجو عدة  ابعزائر، كما أف ابػفيفةالصناعات 
معدنية أخرى، وكلها عبارة عن صناعات  وصناعات والأبؼنيوـ وابؼشروبات والزجاج وصناعة البلاستيك، والكيميائيةالغذائية 

 بؾموع من℅ 4سوى  المحروقاتنسبة الصادرات خارج قطاع  بسثلحيث  ابػارجمن  الاستتَادعلى  ابعزائر وتعتمدفيفة، خ
والبلاستيك  ابؼيكانيكيةوالكهربائية و لالكتًونية القطاع الصناعي العمومي على بعض الصناعات اويرتكز  .الصادرات

أساس  المحروقاتتل بس، و والألبسة ابعاىزة وصناعة النسيجت الغذائية ، أما القطاع اخلاص فهو يرتكز على الصناعاوابؼطاط
. ابغقيقية للاحتياجاتىامشية بالنسبة  وتعتبر صناعاتثل نسبة قليلة جدا بس المحروقاتخارج قطاع  وابؼنتجاتالصادرات 

 (.144، ص 2018، وبؽة وردة، مة وفاءلاس)
 الاقتصادية بالقطاعات الشديد لارتباطها وذلك الدوؿ وتطور مولن الاساسية الركيزة التحويلية الصناعات تعتبر

 الدولي ابؼستوى على ىذا الدولية والتنافسية التكنولوجي والتطور الاقتصادية التنمية لعملية الاساسي المحرؾ ،وكونها الاخرى
 في ىامة خطوات زائرابع خطت ،فقد الدخل مصادر وتنويع جديدة عمل فرص خلق فيو بدا المحلي ابؼستوى على ،وحتى

 التطور ىذا لقياـ ابؼادي الأساس ابعزائر أوجدت وقد ابػصوص، وجو على الصناعية والتنمية عامة الاقتصادية التنمية مضمار
 بشكل ابؼضافة والقيمة الصناعي الإنتاج مؤشرات قفزت اف التوجو ىذا نتيجة وكانت الضرورية التحتية البتٌ إبهاد خلاؿ من

 في الإبهابية النتائج بعض وتسجيل المجاؿ، ىذا في تنشط التي الصناعية ابؼؤسسات عدد وزاد التسعينات، بفتًة مقارنة كبتَ
 والعرض ابؼتزايد الطلب بتُ الفارؽ بسبب الانشغاؿ يثتَ للقطاع العامة الوضعية أف إلا التحويلية، الصناعات فروع بعض
 فإف بالإضافة منو، ابعزء تلبية على حتى قادر غتَ الأخرى الأحياف ضبع وفي للطلب، مطابق الأحياف بعض في يكوف الذي

 (.3ص ،2018 بػػايػػة، سػػػاعػػو) منخفضة. تزاؿ لا الإبصالي المحلي الإنتاج في التحويلية الصناعة مسابنة
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 :آفاق الصناعة التحويلية -2
 عوائد على تعتمد وأنها وخاصة العالم ؿدو  بؼواكبة التحويلية الصناعات قطاع وتنمية بتطوير مطالبة ابعزائر إف
 على السلبية )ابغرب الروسية الاكرانية( وأثرىا الدولي ابؼستوى على الازمات كثرة للثروة، ومع وحيد كمصدر المحروقات
 صناعية منتوجات الزراعة، وخلق قطاع شأف شأنو المحروقات عن البديل القطاع بهذا الاىتماـ من لابد الوطتٍ الاقتصاد

 (.3، ص2018 بػػايػػة، سػػػاعػػو)التحويلية.  الصناعات فروع بؼختلف مصنعة( نصف أو مصنعة نافسة )موادم
 تحديات ومشاكل القطاع الصناعي: -3

 بذلت ابعزائر جهدا معتبرا في سبيل تنمية قطاعها الصناعي، إلا أف القطاع الصناعي يواجو بؾموعة من التحديات،
 (.158، ص 2019، بد القادرخليل ع، براي ابؽاديأبنها: )

 .لا تزاؿ الصناعات تعتمد أساسا على ابؼواد النفطية بفا يعرضها بؼخاطر تقلبات أسعار النفط العابؼي -
 .%من إبصالي الصادرات 99تبقى الصادرات ضعيفة وتعتمد على المحروقات، حيث بسثل الصادرات النفطية حوالي  -
 ت إلى تنافسية متزايدة حيث تنتج وتصدر الدوؿ النفطية منتجات متماثلةتتعرض الصناعات ابؼرتبطة بالمحروقا. 
 تتسم الصناعات ابؼرتبطة بالنفط بقدرة بؿدودة على خلق فرص عمل، حيث توفر ىذه الصناعات فرص عمل بغوالي    

 .من القوة العاملة داخل البلد% 1
 د العاملة ومن نقص استعماؿ التكنولوجيا والطرؽ ابغديثة تعاني غالبية الصناعات من ضعف الاستثمار وقلة تأىيل الي

 .لتحستُ جودة ابؼنتجات وتسويقها
  يشكل ضعف ديناميكية القطاع ابػاص أحد ابؼعوقات التي تعاني منها ابعزائر، وذلك بالرغم من الإصلاحات الاقتصادية

  :لدولة ابزاذ الإجراءات التاليةوبناء على ما تقدـ، يتعتُ على ا .التي أبقزت والتحسن في بيئة العمل
الافتقار للرؤى والسياسات وابغوافز طويلة ابؼدى في تنمية قطاع الصناعة، وضعف كفاءة النظم ابؼؤسسية والتنظيمية -

 .والقانونية الناظمة للنشاط الصناعي
 .عف القدرات التقنية لبعض الدوؿ في بؾالات الاستكشاؼ وأعماؿ البحث والتنقيب والإنتاجض-
قصور في البتٌ التحتية كابؼناطق الصناعية، وضعف استغلاؿ الطاقات الصناعية ابؼتاحة، بالإضافة الى ضعف كفاءة القوى  -

 العاملة.
عدـ التوافق بتُ برامج وبـرجات التعليم واحتياجات التنمية الصناعية، وانتشار الفساد ومشاكل ضعف كفاءة الإدارة -

 .صناعي بتُ الدوؿ العربية لغياب التنسيق والتكاملالصناعية، وبساثل الإنتاج ال
صعوبات النفاد الى الأسواؽ ابػارجية نظرا لتدني الالتزاـ بابؼواصفات وابؼقاييس العابؼية، بالإضافة الى الاعتماد الشبو كلي -

 على استتَاد تكنولوجيا الإنتاج الصناعي وابؼدخلات الصناعية الضرورية في صناعات عديدة.
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 الفصل الأول: ةلاصخ
زالت تعاني العديد من لا ، و الإنتاجية ابػارطة بعد في ابؼطلوب مكانها تأخذ ، لمابعزائر أف الصناعات التحويلية في

تنويع  الدوؿ وذلك من حيث إمكانية مسابنتها في في اقتصاداتثل أبنية بالغة التحويلية بس صناعاتالإف  ،ابؼشكلات
 فيابؼهم عن دورىا  لافض وابؼناخيةالزراعية  ابؼنتجاتللثروات  الاقتصاديوتعظيم العائد مصادر الدخل وتنويع الصادرات 

  .الاقتصاديةالقطاعات  تُزيادة درجة التشابك ب
 أعماؿ البحث والتطويروبزلف لية المح الأسواؽأبنها ضيق وابػارجية لة من التحديات الداخلية بصإف صناعة التحويلية تعاني 

  .التسويقية ابؼشاكلعن بعض  لاالصناعية فضوسياسات الدوؿ 

ا يتوافق بدوإقامة طاقات إنتاجية جديدة من الصناعات التحويلية  الإنتاجالعمل على اغتناـ فرص السوؽ لتوسيع لذا وجب 
 ابعزائرية. تتيحها السوؽ تيديدة الابعوالفرص التسويقية 

مرحلة الصناعات الوسيطة والنهائية  لىىذه الصناعات ا بدستوى رتقاءوالاصناعات التحويلية لل الإنتاجي ابؽيكلضرورة تنويع 
تعكس مدى استفادة ىذه الدوؿ من  تيال ابؼضافةالقيمة  فيمن زيادة  الارتقاءيؤدي إليو ىذا  بؼاتخصصة وذلك نظرا بؼوا

  .الاقتصاديةثرواتها 
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 تمهيد:
 الشركة الوطنية للكهرباء والغاز بقد ابعزائري الاقتصادي الفضاء في الناشطة الوطنية ابؼؤسسات أىم من
 الاقتصادي النظاـ من بابعزائر، مرت التي الانتقالية ابؼراحل بـتلف عبر ابعزائري الوطتٍ الاقتصاد رافقت التي "سونلغاز"
 مبادرات إلى وصولا ابغذر، الليبرالي النظاـ الاقتصادي بكو التوجو أو الاقتصادي الانفتاح بتجربة مرورا الاشتًاكي

 في نفسو وضع سونلغاز والأجنبي. فمجمّع الوطتٍ ابػاص وفتحو للاستثمار الوطتٍ الاقتصاد لتحرير ابعزائرية ابغكومة
 للبلاد. والاجتماعية الاقتصادية التنمية قلب

 ؿ عرض ابؼباحث التالية:سنتناوؿ في ىذا الفصل دور مديرية توزيع الكهرباء في تفعيل الصناعة التحويلية من خلا
 الشركة الوطنية للكهرباء والغاز ومديرية التوزيع بابؼسيلةابؼبحث الاوؿ: 

تعريف بالإضافة الى ال التنظيمي ها، وىيكلهاوأىداف هامهام، الوطنية للكهرباء والغازحيث نستعرض نشأة الشركة 
 .ديرية التوزيع ابؼسيلة ميداف الدراسةبد

 توزيع الكهرباء على بؾموعة مشاريع ابؼبحث الثاني: عملية

كما تطرقنا الى برديات   إجراءات ستَ عملية معابعة طلبات توصيل الطاقة الكهربائية بدوجب عقد الامتيازنستعرض 
 واقع الصناعات التحويلية وافاقها ابؼستقبلية.

 ابؼبحث الثالث: مسابنة توزيع الكهرباء في تفعيل الصناعة التحويلية
مسابنة عملية توزيع الكهرباء البيانات وابؼعطيات من بـتلف ابؼديريات ابؼعنية بابؼوضوع بسكنا من عرض  من خلاؿ بصع

 .في تفعيل الصناعة التحويلية
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 مديرية التوزيع بالمسيلةو الشركة الوطنية للكهرباء والغاز  الأول:المبحث 

ديرية بدتعريف بالإضافة الى ال التنظيمي ها، وىيكلهاوأىداف هامهام، الوطنية للكهرباء والغازنستعرض نشأة الشركة 
 .التوزيع ابؼسيلة ميداف الدراسة

  المطلب الأول: ماىية الشركة الوطنية للكهرباء والغاز
 )ابؼوقع الربظي لشركة نشأة ونشاطات الشركة الوطنية للكهرباء والغاز "سونلغاز": -1

 (  www.sonelgaz.dzسونلغاز
ىو ابؼتعامل التاريػخي في ميداف التموين بالطاقة الكهربائية والغازية في ابعزائر، مسابنتو في بذسيد إف سونلغاز     

السياسة الوطنية للطاقة من خلاؿ البرامج ابؼهمة ابػاصة بالربط بالطاقة الكهربائية وتلك ابػاصة بالربط بقنوات الغاز 
 %. 65ونسبة انتشار الغاز إلى حدود  %98والتي بظحت برفع نسبة التغطية من الكهرباء إلى 

 نشاطو الأساسي ىو: إنتاج الطاقة الكهربائية ونقلها وتوزيعها ونقل الغاز وتوزيعو.
 Daniel LEFEUVRE ، 15))مؤسسة، ذكر منها ابؼؤرخ  16في بداية القرف العشرين كانت ىناؾ  :1947سنة 

تم تأسيس شركة  1947جواف  05بؼرسوـ الصادر في فقط تتقاسم الامتيازات الطاقوية في ابعزائر، و بدوجب ا
« EGA » كهرباء و غاز ابعزائر""(Electricité et Gaz d’Algérie)   16و التاريخ الفعلي لبداية نشاطها كاف في 

 .1947أوت 
أوت  01الصادر في ابعريدة الربظية بتاريخ  69-59عن طريق ابؼرسوـ  1969جويلية  28تػمت في  :1969سنة 

 .(Société National de l’Électricité et du GAZ)تأسيس سونلغاز  1969
 : بست أوؿ إعادة ىيكلة شهدتها ابؼؤسسة بإنشاء فروع خاصة بالأشغاؿ وىي:1983سنة 

 كهريف (KAHRIF) .للإنارة وإيصاؿ الكهرباء الريفية : 
 كهركيب (KAHRAKIB) .للتًكيبات وابؼنشآت الكهربائية : 
 قناغاز(KANAGHAZ): .لإنشاء شبكة لنقل الغاز 
  إينرغا (INERGA).للهندسة ابؼدنية : 
  التًكيب(ETTERKIB).للتًكيب الصناعي : 

 EPIC (Entreprise Publique à برولت سونلغاز إلى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري :1991سنة 

caractère Industriel et Commercial )ديسمبر  14ابؼؤرخ في  91-475 وذلك بػموجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم
يؤكد طبيعة ابؼؤسسة ابؼوضوعة برت وصاية وزارة  1995سبتمبر  17الصادر في  95-280وفي القانوف رقم  1991

 الطاقة والػمناجم، مع العلم انها تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلالية الػمالية.
الصادر في  01-02بدوجب القانوف رقم تم برويل نظامها الأساسي إلى شركة ذات أسهم : 2002سنة 
 وىذا ما يسمح بؽا بتوسعة نشاطها في بؾالات بـتلفة وحتى خارج حدود البلاد. 05/02/2002
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منها من بسارس ابؼهن الأساسية ابؼتعلقة بنشاط ( holding de sociétés): أصبحت سونلغاز بؾمع شركات 2004سنة 
تسيتَ شبكة  شركة (GRTG) ،الكهرباءتسيتَ شبكة نقل  شركة (GRTE) ،الكهرباءإنتاج  شركة (SPE) :وىيابؼؤسسة 

 والغاز وسط.شركة توزيع الكهرباء  (SDC) نقل الغاز،
 (SDC)لقد أقر ابؼخطط التنظيمي ابعديد إنشاء الشركة ابعزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز ابؼسماة اختصارا : 2017سنة 

من ( SDA)ع للشرؽ والوسط والغرب من جهة وإبغاؽ شركة التوزيع للجزائر شركة ذات أسهم كنتيجة لضم شركات التوزي
مليار دينار جزائري، يتواجد مقرىا الاجتماعي بػػػػػػ  64برأس ماؿ يفوؽ  04/04/2017جهة أخرى وكاف ذلك في 

 ولاية.  48مديرية توزيع متفرقة على  52نهج مػحػمػد بوضياؼ بالبليدة تسهر على تسيتَ  20
 الشركة الوطنية للكهرباء والغاز "سونلغاز" مكونات -2
 والفروع (SONELGAZ-SPA) منيكرس النظاـ الأساسي ابعديد لشركة سونلغاز مبدأ المجمع الصناعي ابؼكوف        

يدير الآف المجموعة من  (SONELGAZ)بؾمع التابعة لو، وبدا أف الأنشطة التشغيلية قد تم برويلها إلى شركاتها، فإف 
بإعداد وتنفيذ استًاتيجية التطوير ابػاصة بالمجمع ككل،  الصفة يقوـارسة مهاـ السياسة والاستًاتيجية، وبهذه خلاؿ بف

وكذلك سياسة ابؼوارد ابؼالية والبشرية، كما يهدؼ إلى إدارة المحفظة ومراقبة تطبيق اللوائح وتنفيذ مهاـ التدقيق الداخلي 
 .والتفتيش

من خلاؿ  2017ىيكل تنظيمي عاـ جديد سنة  (SONELGAZ) ديدة، لدىومن أجل ضماف مهامو ابع      
 :بذميع الفروع وتشكيلها في أربعة أقطاب رئيسية وىي

 : مكلفة بدتابعة الشركات التالية:(Pôle des Industries Energétiques)قطب الصناعات الطاقوية  -
ابعزائرية لتستَ شبكة  الشركة ،(SKTM)اقات ابؼتجددة الكهرباء والط شركة ،(SPE)الكهرباء الشركة ابعزائرية لإنتاج 

، شركة  (OS)مستَ منظومة الكهرباء ،(GRTG)  الشركة ابعزائرية لتستَ شبكة نقل الغا ، (GRTE) نقل الكهرباء
 (SONELGAZ DISTRIBUTION)الشركة ابعزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز   (CEEG)الكهرباء وابؽندسة الكهربائية

، شركة كهرباء كدية الدروش  (SKB) ، شركة كهرباء البروقية(SKT)شركة كهرباء ترقة  ، (SKS)كهرباء سكيكدة  شركة ،
(SKD) ، 

شركة برلية   (SKH)، شركة كهرباء حجرة النوس (AEC)الشركة ابعزائرية للطاقةكما يساىم المجمع في الشركات التالية:  
 . (AOM)شركة التشغيل والصيانة ابعزائرية (NEAL)زائر الطاقة ابعديدة ابع ،(TMBT)مياه بحر الطارؼ

 مكلفة بدتابعة الشركات التالية:(: Pôle des Travaux et Services)قطب الأشغال والخدمات  -
، (KAHRAKIB)، شركة الأشغاؿ والتًكيب الكهربائي (KAHRIF)للإنارة وايصاؿ الكهرباء الريفية شركة الأشغاؿ  

شركة التًكيب الصناعي ،  (INERGA)، شركة إبقاز ابؼنشآت الأساسية(KANAGHAZ)شركة إبقاز القنوات 
(ETTERKIB) شركة ابؼمتلكات العقارية للصناعات الكهربائية والغازية ،(SOPIEG)، 

، الشركة ابعزائرية لتقنية ابؼعلومات (TRANSMEX)شركة النقل والشحن الاستثنائي للتجهيزات الصناعية والكهربائية 
(SAT INFO) شركة طب العمل للصناعات الكهربائية والغازية ،(SMT) صندوؽ ابػدمات الاجتماعية والثقافية ،
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(FOSC) صيانة وخدمات السيارات ،(MPV) ُنزؿ ابؼزارعت ،(HMP) معهد التدريب على الكهرباء والغاز ،(IFEG) ،
 ،(CREDEG)، مركز البحث وتطوير الكهرباء والغاز (ELIT)شركة أنظمة ابؼعلومات 

، شركة نشر مناقصات قطاع  (ALGESCO)شركة ابػدمات ابؽندسية ابعزائريةكما يساىم المجمع في الشركات التالية:  
، الشركة ابعزائرية الفرنسية للهندسة والإبقازات  (AETC)، شركة اتصالات الطاقة ابعزائرية(BAOSEM)الطاقة وابؼناجم 

.(SAFIR) 
 مكلفة بدتابعة الشركات التالية: :(Pôle des Activités Industriels)قطب النشاطات الصناعية  -

 ، (ROUIBA ECLAIRAGE)، شركة رويبة للإنارة (AMC)الشركة الوطنية للقياس وابؼراقبة 
 ،(CAMEG)، ابؼتجر ابعزائري للعتاد الكهربائي والغازي (MEI)شركة صيانة التجهيزات الصناعية 

 ،(GEAT)، شركة التوربينات ابعزائرية للكهرباء العامة (SKMK)شركة خدمات المحولات الكهربائية 
 .(HYENCO)شركة الإنشاءات وابؽندسة 

 مكلفة بدتابعة الشركات التالية: :(Pôle des Activités de Sûreté Interne)قطب أنشطة الأمن الداخلي  -
، شركة أمن ابؼنشآت (SAR)اقوية ، شركة أمن ورعاية ابؼنشآت الط(SWAT)شركة الوقاية وأمن ابؼنشآت الطاقوية 

 (SAH) وابغماية.، شركة الأمن (SAT)الطاقوية 
ومن وراء ىذا التطور يبقى ضماف ابػدمة العمومية ىي ابؼهمة ابعوىرية لسونلغاز ذلك أف توسيع بؾاؿ أنشطتها وبرستُ 

 .اسخ لثقافتها كمؤسسةبمط تسيتَىا الاقتصادي يفيداف في ابؼقاـ الأوؿ ىذه ابؼهمة التي تشكل الأساس الر 
 المطلب الثاني: مهام وأىداف المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز.

 فيما يلي: مهاـ وأىداؼ ابؼؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز تتمثل

 :مهام المؤسسة -1
سونلغاز عبارة عن شركة مسابنة وىي مؤسسة بؿتكرة لثلاث وظائف أساسية وىي: إنتاج الكهرباء، نقل  

 الغاز، توزيع الكهرباء والغاز.الكهرباء و 

 :الإنتاج-1-1
إف طبيعة الكهرباء كمنتوج غتَ قابل للتخزين أجبر مؤسسة سونلغاز على اندماج كامل لكل نشاطاتها من 
الإنتاج إلى غاية الاستهلاؾ النهائي، الإنتاج ىو عملية برويل الطاقة ابغرارية أو ابؼائية إلى طاقة ميكانيكية، ثم إلى طاقة  

 ربائية ويشمل الإنتاج على الفروع الآتية:كه
 ميغاواط للمولد الواحد. 8ميغاواط و 35,0مولدا بطاقة تتًاوح بتُ  183يتكوف من فرع الديزال: 
 ميغاواط للمولد الواحد. 5ميغاواط إلى  1مولدا بطاقة تتًاوح من  34يتكوف من  الفرع المائي:

 ميغاواط. 210ميغاواط و 20يث طاقة كل مولد تتًاوح من مولد، ح 36يتكوف من  الفرع الحراري الغازي:
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 ميغاواط. 196ميغاواط و 50مولد بطاقة تتًاوح من  20يتكوف من  الفرع الحراري البخاري:
 60بىص نشاط النقل كل من نقل الكهرباء والغاز، فنقل الكهرباء يتم عبر خطوط ذات الضغط ) :النقل-1-2

 العالي. كيلو فولط ،40كيلو فولط   ،توسط(بالإضافة إلى خطوط ذات الضغط ابؼ
أما فيما بىص نقل الغاز فتقوـ مؤسسة سونلغاز بتزويد السوؽ بالكميات اللازمة من غاز مؤسسة سونطراؾ، حيث 
أنشأت سونلغاز شبكة ىامة لنقل الغاز سواء كاف الضغط العالي ابؼوجو للمشتًكتُ الصناعيتُ، أو ابؼتوسط أو 

 ابؼنخفض.
تقوـ مؤسسة سونلغاز بتوزيع كل من الكهرباء والغاز بخطوط وكابلات ذات ضغط منخفض  :يعالتوز -1-3

 تلبية لاحتياجات زبائنها الصغار بالطاقة الكهربائية والغازية. ومتوسط
تزود سونلغاز فيما بىص توزيع الكهرباء شركائها الصناعيتُ بشبكات ذات ضغط مرتفع في حتُ أف الزبائن 

 لأبنية ابؼتوسطة تزودىم بشبكات الضغط ابؼتوسط، أما العائلات وابغرفيتُ فتزودىم بضغط منخفض.الصناعيتُ ذوي ا
في حتُ تلبي سونلغاز عند توزيع الغاز احتياجات ثلاثة أنواع من زبائنها تتمثل في الزبائن الصناعيتُ الذين يتم تغذيتهم 

توسطة والذين تتم تغذيتو بشبكات الضغط ابؼتوسط، بشبكات الضغط ابؼرتفع، الزبائن الصناعيتُ ذوي الأبنية ابؼ
 العائلات وابغرفيتُ الذين تتم تغذيتهم بضغط منخفض. 

  أىداف المؤسسة: -2
 تتمثل فيما يلي:
 .ابؼسابنة في التنمية المحلية بتغطية كامل التًاب الوطتٍ بالطاقة 
 طاقة الكهربائية عامل مهم ورئيسي دعم الاقتصاد الوطتٍ من خلاؿ تطوير شبكة الكهرباء والغاز باعتبار ال

 للتنمية وتطوير الاستثمار الصناعي وكذا الفلاحي والزراعي وبـتلف المجالات.
 .ابؼسابنة في بؿاربة النزوح الريفي وىذا بتوفتَ الكهرباء الريفية وكذا ربط الريف بشبكة الغاز 
 .إنشاء فروع وأخذ مسابنات وحيازة وىذا من أجل توسيع بؾاؿ نشاطها 
 يدعم بؾمع سونلغاز أيضا تطوير العلوـ والأبحاث في بصيع التخصصات. 
  تواكب سونلغاز الأنشطة ابؼوجهة لفائدة بضاية الطبيعة وابغفاظ على البيئة من خلاؿ مساندة ابؼشاريع

 بابؼشاركة مع مؤسسات الدولة وابؼنظمات ابؼهتمة بقضايا النظاـ البيئي والمحيط
 ابؼتزايد على الطاقة، وحرصا على برستُ خدمة الزبائن رفع قدراتو في تلبية الطلب. 
  سطرّ بؾمع سونلغاز، بـططا شاملا يهدؼ إلى تعزيز البتٌ التحتية للبلاد في بؾالي الكهرباء والغاز، كما

، تطوير أداء شركات المجمع، خاصة فيما يتعلّق بإنتاج 2030يشمل بـطّط التنمية ابؼستدامة خلاؿ آفاؽ 
 .لكهرباءونقل وتوزيع ا

 .تطوير كل شكل من أشكاؿ التعاوف ابؼشتًؾ في ابعزائر أو خارجها مع شركات جزائرية أو أجنبية 
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 الهيكل التنظيمي العام للمؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز   (:03)الشكل رقم 
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 .2022 ، سونلغاز،ابؼوارد البشريةقسم المصدر: 
 

 كل التنظيمي العام للمؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز.الهي
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 المسيلةب الكهرباء مديرية توزيع ثالث:المطلب ال
 المسيلة: مديرية التوزيعبتعريف ال -1
مديرية تابعة للمديرية ابعهوية قسنطينة، فكانت أوؿ انطلاقة بؽا في  17مديرية التوزيع بالػمسيلة من ضمن      
 197371زبوف في الكهرباء و 288584دمة زبائنها، الذين يفوؽ عددىم ، وقد وضعت في خ02/01/1979

 وكالات بذارية. 7مقاطعات غاز و 5مقاطعات كهرباء و 6زبوف في الغاز، 
كم توتر متوسط، وشبكة للغاز   6634كم توتر منخفض و  6459وىي تستَ شبكة كهربائية طوبؽا يصل إلى     

 عامل. 842يصل إلى كم، وبتعداد إبصالي للعماؿ   5967تفوؽ 
 وابعدوؿ التالي يلخص ابؼعطيات ابؼتعلقة بحجم نشاط ابؼديرية.

 2022يوضح حجم نشاط مديرية التوزيع بالمسيلة سنة  :(01جدول رقم )ال
 

 البيان 31/12/2022تاريخ 
 توتر متوسط   طوؿ الشبكة الكهربائية كم  6634
 توتر منخفض طوؿ الشبكة الكهربائية كم  6459

 عدد المحولات بؿوؿ 8098
 طوؿ الشبكة الغازية كم 5967 

 عدد زبائن الكهرباء 288584

 عدد زبائن الغاز 197371
 عدد العماؿ عامل 842

 رقم الأعماؿ مليوف دينار 10755
 
 

 .2023 علاقات التجارية، مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز،القسم المصدر: 
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 :ي للمديرية لا بأس أف نوضح بعض الػمصطلحاتقبل أف نتطرؽ للهيكل التنظيم
 أنواع الطاقة الكهربائية و الغازية

 نواع الطاقة الكهربائية و الغازيةلأبعض المصطلحات المستخدمة يوضح  :(02جدول رقم )ال
 

 النوع المعنى الاختصار
BT Basse Tension التوتر ابؼنخفض 

MT Moyenne Tension التوتر ابؼتوسط 
HT Haute Tension التوتر ابؼرتفع 

 
 .2023 تقنيات الكهرباء، مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز، قسمالمصدر: 

 
 نستعرضها في ابعدوؿ التالي: :و المصالح المتابعة أنواع الزبائن

 و المصالح المتابعة يوضح أنواع الزبائن :(03جدول رقم )ال
 مصلحة المتابعة النوع الاختصار

BT 
 نخفضالتوتر ابؼ

Abonnés ordinaires 
 الوكالات التجارية - زبائن عاديتُ

Facturation sur mémoire 
 فوترة في مذكرة

 الوكالات التجارية -
 قسم العلاقات التجرية -

MT 
 التوتر ابؼتوسط

 خواص

 قسم العلاقات التجارية -
 طابع إداري

HT 
 التوتر العالي

 خواص
 طابع إداري

 .2023 التجارية، مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز،علاقات ال قسمالمصدر: 
فهنا نتكلم عن حالتتُ  (BT-BP)نلاحظ أنو إذا تعلق الأمر بالنوع ابؼنخفض من الطاقة الكهربائية و الغازية      

شكل الأولى زبوف عادي )تسيتَه يكوف من مهاـ الوكالات التجارية( و الثانية زبوف ذو طابع إداري فوترتو تكوف في 
و تسيتَه ينقسم بتُ الوكالات التجارية )بصع الكشوؼ، مراقبة العدادات،  (Facturation sur mémoire)مذكرة 

 إصلاح الأعطاب إف حدثت...( و بتُ قسم العلاقات التجارية )علاقة مع الزبوف، فوترة، برصيل ديوف...(.
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 تالي:: بيثل بالشكل الالهيكل التنظيمي لـمديرية التوزيع الـمسيلة -2
  الهيكل التنظيمي لـمديرية التوزيع الـمسيلة :(04رقم )الشكل 

 مديرية التوزيع بالمسيلة

  
  

 
  الامانة

  
 مصلحة الدعم و المتابعة

    

 
    

 
 قسم الموارد البشرية

    
 قسم تقنيات الكهرباء

    

 
    

 
 قسم العلاقات التجارية

    
 قسم تقنيات الغاز

    

 
    

 قسم الشؤون العامة     قسم استغلال نظام المعلومات 
    

 
    

 
 مركز الاتصال

    
 قسم الدراسة و تنفيذ الاشغال

    

 
    

 
 مصلحة المراقبة و التدقيق

    
 قسم تطوير شبكات الكهرباء و الغاز

    

 
    

 قسم ادارة الصفقات     مصلحة مراقبة التسيير 
    

 
    

 
 مصلحة الاتصال

 مراكس التوزيع )المسيلة، بوسعادة،    

  
 

 برهوم، سيدي عيسى(

 .2023 ، مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز،قسم ابؼوارد البشريةالمصدر: 
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 : المصالح المعنية -3
 و ابؼتمثلة في: ع بؿل الدراسةىي ابؼصالح والاقساـ التابعة لديرية التوزيع بابؼسيلة والتي بؽا علاقة مباشرة بابؼشاري

بالإضافة الى ىذا القسم يتم استقباؿ طلبات التموين في الوكالات التجارية  قسم العلاقات التجارية -3-1
 بؽا كما يتم كذلك متابعة وتنشيط ابؼبيعات وبرصيل الديوف.  التابعة

ية لطلبات التموين بالطاقة وكذلك في ىذا القسم يتم القياـ بدراسة تقن قسم الدراسات وتنفيذ الأشغال-3-2
 متابعة تنفيذ الاشغاؿ 

القسم مسؤوؿ عن اعطاء رايو التقتٍ فيما بىص استمرارية ابػدمة نوعيتها وىو  قسم تقنيات الكهرباء-3-3
 ابؼسؤوؿ عن تصليح الاعطاب في شبكة الكهربائية

ابؼدى القصتَ وابؼدى ابؼتوسط بالتنسيق القسم مسؤوؿ عن ابقاز برامج الاستثمار على  قسم إدارة الصفقات-3-4
 مع باقي مصالح مديرية التوزيع وىو ابؼسؤوؿ كذلك على ابقاز العقود والصفقات ومتابعتها.

يعتبر ىذا القسم ىاـ جدا وحساس حيث يقوـ بدهاـ عديدة ومتنوعة ومن بينها  قسم المالية والمحاسبة-3-5
 نوط بها فيما بىص الرقابة على بصيع الوثائق المحاسبية.الدور ابؼطريقة تسيتَ ميزانية ابؼؤسسة وكذا 

 عملية توزيع الكهرباء على المشاريع :المبحث الثاني
عرفت ولاية ابؼسيلة انطلاؽ العديد من ابؼشاريع التنموية التي تندرج في إطار برستُ ابعانب ابؼعيشي للمواطن،      

 .بطالة وفكّ العزلة عن ابؼناطق ابؼعزولة وخلق قيمة مضافة بالولايةوخلق ديناميكية اقتصادية من شأنها تقليص حجم ال

خاصة دخلت العديد من ابؼشاريع التنموية  2013ومع رفع التجميد عن برنامج الطاقة لسنة  2020فمنذ سنة       
تَين من سكاف حيز ابػدمة مع الانطلاؽ في بذسيد العديد من ابؼشاريع الأخرى التي من شأنها أف تكوف متنفّسا لكث

 الولاية، بالأخص الفلاحتُ.

وشهد قطاع الطاقة ىو الآخر، إبقازات كبرى ستمسّ بـتلف مناطق الولاية في ظلّ وجود طلبات كبتَة خصّصت بؽا 
عبد القادر جلاوي، قد  السيد ابؼسيلة،  ولاية مليار سنتيم لتغطية بـتلف البرامج وكاف والي 1604مصابغو ما يقدّر بػ

مستثمرة فلاحية ربط حوالي  5800عملية بسثل  800تّم تسجيل ما يقارب  انودى لقاءاتو الصحفية، كشف في إح
، مع وضع حيز ابػدمة بؼا يقارب 2022الى غاية  2020مستثمرة فلاحية أخرى بالطاقة الكهربائية من سنة  1800
 بالطاقة الكهربائية.مستثمرة فلاحية قيد ربطها  912مستثمرة فلاحية، مع وجود ما يقدّر بػ 1670

حيث تم بزصيص ميزانية ضخمة من اجل ذلك حيث أكد  2023اما باقي البرامج فسيتم التكفل بها مع بداية     
ف مصابغو تولي أبنية كبرى لدعم الفلاحة من خلاؿ بربؾة العديد من ابؼشاريع الفلاحية عبر العديد من أالسيد الوالي 

 على إنتاج مادتي القمح والشعتَ –بشكل أساسي  –يطات الفلاحية، والتًكيز ابؼستثمرات، وإبقاز العديد من المح
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 إجراءات معالجة طلبات توصيل الطاقة الكهربائية بموجب عقد الامتياز :المطلب الأول
 :و بنا من الناحية ابؼنهجية، يتمحور عملنا حوؿ جزأين      

طاقة الكهربائية بشبكة الكهرباء ذات ابعهد ابؼنخفض، ابعزء الأوؿ بـصص لإجراء معابعة طلبات توصيل ال     
 وينقسم إلى فصلتُ: إجراء ابؼعابعة قبل دفع مستحقات التوصيل، وإجراء ابؼعابعة بعد دفع رسوـ التوصيل.

ينقسم ابعزء الثاني إلى فصلتُ، وىو بـصص لإجراء معابعة طلبات توصيل الطاقة الكهربائية بشبكة الكهرباء ذات 
 مستحقاتالتوصيل وإجراء ابؼعابعة بعد دفع  مستحقات عالي، وينقسم إلى فصلتُ: إجراء ابؼعابعة قبل سدادابعهد ال

 التوصيل.

 ئيةالكهرباالطاقة لتوصيل عملاء الكهرباء ب ،لف من مقدـ الطلبابؼيصف ىذا الإجراء ابؼراحل ابؼختلفة لتولي مسؤولية 
 ميغاوات. 15ا ابؼطلوبة عن ذات ابعهد العالي وابؼنخفض، والتي تقل طاقته

ىو برديد  CREG) )بعنة الضبط للكهرباء و الغاز الغرض من إجراء توصيل عملاء الطاقة الكهربائية ابؼعتمد من قبل 
 91ابؼادة ) التوصيل ابؼختلفة بطريقة مبسطة، فضلًا عن التزامات أصحاب الامتياز من حيث ابؼواعيد النهائية مراحل

، الذي 2010مارس سنة  17ابؼوافق ؿ  1431في أوؿ ربيع الثاني عاـ ابؼؤرخ  95-10رقم:  من ابؼرسوـ التنفيذي
بودد القواعد الإقتصادية بؼستحقات الربط بالشبكات و النشاطات الأخرى الضرورية لتلبية طلبات بسوين الزبائن 

 (.بالكهرباء و الغاز

 عدد ابػطوات ابؼطلوبة للاتصاؿ بجهد منخفض ىو أربع خطوات:
 ابػطوة الأولى: تعليمات وتسجيل الطلب• 
 ابػطوة الثانية: الدراسة الفنية وتقدير التوصيلات• 
 التوصيل اشغاؿابػطوة الثالثة: • 
 Mise en service)وضعها قيد ابػدمة ) ابػطوة الرابعة: قبوؿ الأعماؿ و• 

 ابؼدة التًاكمية بؼراحل التوصيل، ىي:
 ذات ابعهد ابؼنخفض.( سبعة أياـ لتوصيل الكهرباء 07)
 ( أربعوف يوماً مقابل بسديد كهرباء ابعهد ابؼنخفض 40)
لقرار سلطة الضبط للكهرباء و الغاز رقم  3.) ابؼادة رقم ابعهدكيلو فولت أمبتَ متوسط   630( بطسة وأربعوف يومًا لوصلة 45)

D/01-20/CD) 

 كهرباء ذات الجهد المنخفضتوصيل الطاقة الكهربائية بشبكة الإجراءات معالجة طلبات  -1

.  ىناؾ مرحلتاف بؼعابعة طلب التوصيل، الأولى قبل دفع رسوـ التوصيل والثانية بعد دفع ىذه الرسوـ
 ابؼرحة الأولى: قبل دفع رسوـ التوصيل
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 تتضمن معابعة طلب توصيل ابعهد ابؼنخفض قبل دفع مستحقات التوصيل وبسر بابػطوات التالية:
 الطلبتعليمات وتسجيل  -1-1

 ( من إمدادات الطاقة:02ىناؾ نوعاف )
 .متًاً(  25بواسطة توصيلة بسيطة )أقل من -
في أوؿ ربيع الثاني ابؼؤرخ  95-10من ابؼرسوـ التنفيذي رقم:  56ابؼادة ) متًاً(. 25 اكبر منبواسطة امتداد شبكة )-

بؼستحقات الربط بالشبكات و ، الذي بودد القواعد الإقتصادية 2010مارس سنة  17ابؼوافق ؿ  1431عاـ 
 (.النشاطات الأخرى الضرورية لتلبية طلبات بسوين الزبائن بالكهرباء و الغاز

 بالنسبة بؼلفو، سيقدـ مقدـ الطلب ابؼستندات التالية:
 التوصيل ابؼكتملة حسب الأصوؿ )والتي ستكوف بدثابة عقد التموين(  ملف استمارة• 
 نسخة من وثيقة ابؽوية.• 
 قانوني لشغل ابؼبتٌ. إثبات• 

 ( في حالة بسديدات الشبكة.1/500أو  1/1000تكملو بدخطط كتلة )
 ، يتم الانتقاؿ إلى:شكلا عند اكتماؿ ابؼلف، وبالتالي يتم قبولو

 تسجيل الطلب وبزصيص رقم القضية. -
ن طرؼ سلطة الضبط تسليم مقدـ الطلب إيصالًا يتضمن رقم القضية وتاريخ قبوبؽا. )الاجراء ابؼصادؽ عليو م -

 للكهرباء و الغاز رقم

 D/01-20/CD  بودد إجراءات معابعة الطلب توصيل الطاقة الكهربائية بشبكة توزيع ابعهد العالي من ، الذي و
 (.3ص 2020كيلوواط ،   15000الفئة أ وابعهد ابؼنخفض )الطاقة أقل من أو يساوي 

 :الدراسة الفنية وتقدير التوصيلات -1-2
 علاف عن قبوؿ ابؼلف، يشرع صاحب الامتياز في الدراسة الفنية للتوصيل عن طريق.بدجرد الإ

 التنقل الى ابؼوقع • 
 تأكيد جدوى التوصيل، حالة وجود الشبكة • 
 ل توصيبـطط ال• 
 برديد ابؼعدات ابؼستخدمة في التوصيل )النوع والكمية(.• 

 وإبلاغو بالأسباب التي تعارضو.في حالة عدـ وجود الشبكة، سيتم الاتصاؿ بدقدـ الطلب 
سلطة الضبط للكهرباء  )قرارفي حاؿ:  (CREG)لكهرباء والغاز ل سلطة الضبطبوق بؼقدـ الطلب الاستئناؼ أماـ 

 ابؼستهلك(. ابؼعابعة مناشدات إجراءات بودد الذي 2013 ديسمبر 31 ابؼؤرخ D / 29-13 / CDرقم والغاز

 .رفض صاحب الامتياز للتوصيل• 
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 عن في اختيار ابغل التقتٍ ابؼعتمد لربطو.الط• 
 في حالة ابعدوى )وجود الشبكة(، سيتم إرساؿ كشف تقديري وفقًا بؼؤىلات التوصيل على الفور إلى مقدـ الطلب

ابؼؤرخ بتاريخ  482الوزاري رقم  )القراريتضمن الكشف التقديري التفاصيل ابؼوضوعة وفق ابؼقياس ابؼعتمد بقرار وزاري 
 ابػدمات ابؼتعلقة بالربط بالطاقة الكهربائية و الغازية و القرار و أسعار الذي بودد قائمة ابػدمات  05/06/2016

 بشاف ابؼراجعة الاستثنائية بعدؿ الاسعار( 393الوزاري رقم 

 يتضمن الكشف
 تناسق الأعماؿ التي يتعتُ القياـ بها، بدا في ذلك ابؼعدات اللازمة للتوصيل وأسعار الوحدات -
 التكلفة التقديرية التفصيلية للربط وتوزيعو بتُ مشاركة العميل ومشاركة صاحب الامتياز وفقًا للنصوص التنظيمية  -
يدفعو العميل على الأعماؿ القدبية ابؼوجودة والتي دفع بشنها بالفعل  (Le droit de suite) الانتفاعأي حق إعادة  -

 عملاء آخروف وفقًا للنصوص التنظيمية
 يل صلاحية الكشف التقديري تفاص -
 (.02شهرين ) ي ىوالتقدير الكشف فتًة صلاحية  -

 بدجرد انقضاء ابؼوعد النهائي، يتم إغلاؽ ملف مقدـ الطلب دوف ابزاذ مزيد من الإجراءات.
 يتم إرساؿ الكشف التقديري إلى العميل بجميع الوسائل ابؼمكنة )البريد والفاكس والبريد الإلكتًوني(.

، بيكن للعميل تنفيذ العمل من قبل شركة معتمدة عن طريق اتفاقية إشراؼ  10/95مرسوـ التنفيذي وفقًا لل
(supervision) .)مع صاحب امتياز توزيع الكهرباء التي تتطلب إدارة ابؼشروع )دراسة ، مراقبة 

 لتوصيلل تكلفة الكشف التقديري: بعد دفع ةالثاني ابؼرحة
 بؼنخفض بعد دفع مستحقات التوصيل من خلاؿ ابػطوات التالية:تتم معابعة طلب توصيل ابعهد ا

 (Travaux de raccordement)أولًا: أعماؿ التوصيل 
 تبدأ أعماؿ التوصيل فوراً بعد استيفاء الشروط التالية:

 ابؼعموؿ بها  قوانتُ و الاجراءاتالتوقيع من قبل مقدـ الطلب على العقد وفقا لل• 
 تطبيق الشروط التعاقدية، وابغصوؿ على التصربوات الإدارية.و دفع ابؼبلغ التقديري • 

من قبل شركات مؤىلة مسبقًا في الكهرباء من قبل  exécution des travaux) التوصيل شغاؿيتم تنفيذ أ
صاحب الامتياز وبرت إشرافو. يتم برديث قائمة الشركات ابؼؤىلة مسبقًا من قبل صاحب الامتياز بشكل دوري ويتم 

 www.sonelgaz-distribution.dz) )موقع سونلغاز التوزيع على موقع الويب ابػاص بو.نشرىا 
 التوصيل. شغاؿيقوـ صاحب الامتياز، في الوقت ابؼناسب، بإبلاغ مقدـ الطلب بأي حدث أو قيد قد يؤثر على أداء أ

تأختَ في إطلاؽ بربؾة ابؼشاورة استلاـ ملف العمل ابؼراد تنفيذه وأمر تنفيذ العمل، يشرع صاحب الامتياز دوف  عند
lancement de la programmation de la consultation) 

 Réception des ouvrages et Mise en service)وضعها قيد ابػدمة ) قبوؿ الأعماؿ وثانياً: 
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 بىضع تشغيل ابؽيكل للشروط ابؼسبقة التالية:
 لتحديد التكلفة النهائية للأعماؿ. Devis General Définitif))إنشاء الكشف العاـ والنهائي • 
 وضعها قيد ابػدمة.إزالة أي برفظات قبل • 
 .استيفاء شروط السلامة اللازمة للمنشأة• 
 تٍ مطابق للتنفيذ وأي مستندات إدارية ومالية تتعلق بالربط.تقتقدنً ملف • 

 تبقية.ابؼل التوصيمستحقات  كليد دفع  قسم العلاقات التجارية بعد تأك قبلمن  الوضع قيد ابػدمةأمر  ازيتم إبق
 تٍ للكهرباء.تقيأمر قسم العلاقات التجارية الوكالة التجارية بتًكيب العدادات قبل إرساؿ أمر التكليف إلى القسم ال• 

 للتنفيذ في موعد لا يتجاوز مقاطعةإلى  الوضع قيد ابػدمةتٍ للكهرباء أمر تقعند استلاـ أمر التشغيل، سيحيل القسم ال
 .اليوـ التالي

 .الوضع قيد ابػدمةىذا ابؼستند إلى قسم العلاقات التجارية في نفس اليوـ الذي يتم فيو  ءلكهربالتٍ تقسيقدـ القسم ال
 توتر إجراءات معالجة طلبات توصيل الطاقة الكهربائية بشبكة الكهرباء العالية -2

قدـ الطلب لتوصيل العملاء في بؾاؿ الطاقة يصف ىذا الإجراء ابؼراحل ابؼختلفة لتولي مسؤولية ملف من م
 الكهربائية بشبكة الكهرباء ذات ابعهد العالي، بدا في ذلك الطاقة ابؼطلوبة.

 عدد ابػطوات ابؼطلوبة لتوصيل ابعهد العالي أربع خطوات:
 ابػطوة الأولى: تعليمات وتسجيل الطلب• 
 ابػطوة الثانية: الدراسة الفنية وتقدير التوصيلات• 
 التوصيل اشغاؿبػطوة الثالثة: ا• 
 Mise en service)وضعها قيد ابػدمة ) ابػطوة الرابعة: قبوؿ الأعماؿ و• 

 ابؼدة التًاكمية بؼراحل التوصيل، ىي:
أمبتَ.)قرار سلطة الضبط للكهرباء و الغاز  فولت كيلو 630 ابعهد و اكبر منمتوسط  توصيل( تسعتُ يومًا لل90)

 (D/01-20/CDرقم 
 .لتوصيمرحلتاف بؼعابعة طلب ال ىناؾ

 .ستحقاتالتوصيل والثاني بعد دفع ىذه ابؼ مستحقاتالأوؿ قبل دفع 
 :قبل دفع مستحقات توصيل الجهد العالي -2-1

 تتم معابعة طلب توصيل ابعهد العالي قبل سداد مستحقات التوصيل من خلاؿ ابػطوات التالية:

 :معالجة الطلب -2-1-1
  صاحب الامتياز لتوزيع الكهرباء ابؼختص إقليمياً.توصيل موجو إلىالطلب 
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يرسل صاحب امتياز توزيع الكهرباء إلى العميل ورقة ابؼعلومات الفنية للجهد العالي لاستكمابؽا وإعادتها مؤرخة  -
 وموقع عليها بالأحرؼ وتوقيعها.

مات ابؼقدمة والتأكد من التحقق النهائي يقوـ صاحب امتياز توزيع الكهرباء بالاتصاؿ بالعميل لتوضيح وتأكيد ابؼعلو  -
 من الطلب، وفي ىذه ابغالة يتم دعوة العميل إلى اجتماع عمل بؼراجعة النموذج ابػاص بو.

 في حاؿ تأخر ابؼتعامل في استكماؿ ملف توصيلو، يتم إرساؿ تذكتَ لو من قبل صاحب امتياز توزيع الكهرباء. -
 .لتذكتَل( يومًا من إرساؿ صاحب امتياز توزيع الكهرباء 15بو بعد بطسة عشر )يتم إبلاغ العميل كتابيًا بإلغاء طل -

 بالنسبة بؼلفو، سيقدـ مقدـ الطلب ابؼستندات التالية:
 ورقة ابؼعلومات ابؼكتملة• 
 (1/500أو  1/1000) كتلةطط البـ• 
 (1/2000أو  115000) بـطط ابؼوقع• 
 (Bilan énergétique)طاقة لل الكشف الكمي• 
 ند اكتماؿ ابؼلف، وبالتالي يتم قبولو، يتم الانتقاؿ إلى:ع
 تسجيل الطلب وبزصيص رقم القضية. -
  بالنسبة للطلبات  ( أياـ05وتاريخ قبوبؽا، في غضوف بطسة ) قضيةتسليم مقدـ الطلب إيصالًا بوتوي على رقم ال -
 كيلو فولت أمبتَ.  630كبر من لأا للطلبات يوما (20كيلو فولت أمبتَ وعشروف )  630قل من أو تساوي الأ
 إبلاغ ابؼتقدـ بقبوؿ طلبو وبداية مرحلة الدراسات الفنية. -

برفض الطلب مع ذكر الاسباب في نفس الاجاؿ.)قرار سلطة الضبط للكهرباء خلاؼ ذلك، يتم إبلاغ مقدـ الطلب، 
 (.D/01-20/CDو الغاز رقم 

 الدراسة التقنية:تقديري للعمل بعد  كشف-2-1-2
 جرد الإعلاف عن قبوؿ ابؼلف، يشرع صاحب الامتياز في الدراسة الفنية للتوصيل عن طريق.بد

 .ابؼوقع معاينة• 
 .تأكيد جدوى التوصيل، حالة الشبكة القائمة• 
 .بـطط التوصيل• 
 برديد مادة التوصيل )النوع والكمية(.• 

 سباب التي تعارضو.في حالة عدـ جدوى الربط، سيتم الاتصاؿ بدقدـ الطلب وإبلاغو بالأ
 :في حالة (CREG)لكهرباء والغاز ل الضبط سلطة بوق بؼقدـ الطلب الاستئناؼ أماـ

 سبب رفض صاحب الامتياز التوصيل -
 الطعن في اختيار ابغل التقتٍ ابؼعتمد لربطو. -
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طلب دوف بذاوز على الفور إلى مقدـ ال لتوصيلإذا كاف ذلك بفكنًا، فسيتم إرساؿ عرض الاتصاؿ وفقًا بؼؤىلات ا
 ابؼوعد النهائي للمرحلة. يشمل العرض تفاصيل التقدير ابؼوضوعة تطبيقا للمقياس ابؼعتمد بقرار وزاري.

 كشف التقديري:بودد ال
 .التي سيتم تنفيذىا، بدا في ذلك ابؼعدات اللازمة للتوصيل وأسعار الوحدات حجم الاشغاؿ• 
 وفقًا للنصوص التنظيمية صاحب الامتيار يعها بتُ مشاركة العميل ول وتوز توصيالتكلفة التقديرية التفصيلية لل• 
والتي دفع بشنها بالفعل عملاء آخروف وفقًا للنصوص  نجزة سابقاابؼ شغاؿيدفعو العميل على الأ انتفاعأي حق إعادة • 

مارس  17ابؼوافق ؿ  1431في أوؿ ربيع الثاني عاـ ابؼؤرخ  95-10من ابؼرسوـ التنفيذي رقم:  39ابؼادة )التنظيمية، 
، الذي بودد القواعد الإقتصادية بؼستحقات الربط بالشبكات و النشاطات الأخرى الضرورية لتلبية 2010سنة 

 (.طلبات بسوين الزبائن بالكهرباء و الغاز

 1431ـ في أوؿ ربيع الثاني عاابؼؤرخ  95-10من ابؼرسوـ التنفيذي رقم:  38ابؼادة )، شروط الدفع بؼشاركة العميل• 
، الذي بودد القواعد الإقتصادية بؼستحقات الربط بالشبكات و النشاطات الأخرى 2010مارس سنة  17ابؼوافق ؿ 

 (.الضرورية لتلبية طلبات بسوين الزبائن بالكهرباء و الغاز

 .كشف التقديريتفاصيل صلاحية عرض ال• 
النهائي، يتم إغلاؽ ملف مقدـ الطلب دوف ابزاذ  (. بدجرد انقضاء ابؼوعد02شهرين ) يالتقدير الكشف فتًة صلاحية 

 مزيد من الإجراءات.
  :التوصيل مستحقاتبعد سداد  -2-2
 :التوصيلالعقد واشغال -2-2-1

 التوصيل فوراً بعد استيفاء الشروط التاليةاشغاؿ تبدأ 
 توقيع مقدـ الطلب على العقد وفقاً للأنظمة ابؼعموؿ بها • 
  يدير التقمستحقات الكشف دفع • 
 الإدارية. و التصربوات ابغصوؿ على التفويضات• 

التوصيل من قبل شركات مؤىلة مسبقًا في الكهرباء من قبل صاحب الامتياز وبرت إشرافو. يتم  شغاؿيتم تنفيذ أ
 برديث قائمة الشركات ابؼؤىلة مسبقًا من قبل صاحب الامتياز بشكل دوري ويتم نشرىا على موقع الويب ابػاص بو.

 التوصيل. شغاؿـ صاحب الامتياز، في الوقت ابؼناسب، بإبلاغ مقدـ الطلب بأي حدث أو قيد قد يؤثر على أداء أيقو 
 :الوضع قيد الخدمة قبول الأعمال و -2-2-2

 للشروط التالية: الوضع قيد ابػدمةبىضع 
 للأعماؿ. لتحديد التكلفة النهائية Devis General Définitif))إنشاء الكشف العاـ والنهائي • 
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 شهر.ستهلاؾ لا قيمة مسبقةدفع مقدـ الطلب • 
 توقيع عقد التوريد.• 
 وضعها قيد ابػدمة.إزالة أي برفظات قبل • 
 .استيفاء شروط السلامة اللازمة للمنشأة• 
 تٍ مطابق للتنفيذ وأي مستندات إدارية ومالية تتعلق بالربط.تقتقدنً ملف • 

ل التوصيمستحقات  كلقسم العلاقات التجارية بعد تأكيد دفع   قبلن م الوضع قيد ابػدمةأمر  ازيتم إبق
 تبقية.ابؼ

 وآفاق الصناعة التحويلية بولاية المسيلة: واقع :المطلب الثاني
، لامتلاكها مساحات شاسعة بـصصة للفلاحة، الا اف ذلك لا بينعها تعتبر ولاية ابؼسيلة منطقة فلاحية بامتياز

ناعي بصفة عامة والصناعة التحويلية بصفة خاصة، نظرا بؼا بروزه من مقومات ومكانات من التوجو بكو القطاع الص
 للنهوض بهذا المجاؿ. 

 نستعرض فيما يلي ابؼشاريع ابؼتعلقة بإبقاز ابؼناطق الصناعية ومناطق النشاطات:

ية بولا المشاريع المتعلقة بإنجاز المناطق الصناعية ومناطق النشاطات ( يبين04الجدول رقم )
 المسيلة.

 

عدد المستثمرين 
 ينالمبرمج

نسبة التهيئة 
% 

 المنطقة الصناعية او منطقة النشاطات

 المنطقة الصناعية ذراع الحاجة طور التهيئة 52
 منطقة النشاطات بلعايبة غتَ مهيأة 42

 منطقة النشاطات عين الملح غتَ مهيأة 170
 منطقة النشاطات عين الحجل غتَ مهيأة 89

 .2023 مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز،ر: المصد
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 كما نستعرض ابؼشاريع ابؼتعلقة بإبقاز توسعات بدناطق النشاطات:

بولاية  المشاريع المتعلقة بإنجاز توسعات بمناطق النشاطات( يبين 05الجدول رقم )
 المسيلة.

توسعة منطقة 
 النشاطات

عدد المستثمرين 
 ينالمبرمج

نسبة التهيئة 
% 

 نطقة الصناعية او منطقة النشاطاتالم

 منطقة النشاطات خطوطي سد الجير %100 56 طور التهيئة
 منطقة النشاطات أولاد سيدي إبراىيم %100 89 طور التهيئة
 منطقة النشاطات أولاد منصور %100 34 طور التهيئة

 .2023 مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز،المصدر: 
 

 ىمة عملية توزيع الكهرباء في تفعيل الصناعة التحويليةمسا  : المبحث الثالث
 الصناعات التحويلية التي تمونتطور عدد المستثمرات الفلاحية  : المطلب الأول

مستثمرة فلاحية أخرى  1800مستثمرة فلاحية ربط حوالي  5800عملية بسثل  800تّم تسجيل ما يقارب 
مستثمرة فلاحية، مع  1670، مع وضع حيز ابػدمة بؼا يقارب 2022الى غاية  2020بالطاقة الكهربائية من سنة 

 مستثمرة فلاحية قيد ربطها بالطاقة الكهربائية. 912وجود ما يقدّر بػ

حيث تم بزصيص ميزانية ضخمة من اجل ذلك حيث أكد  2023اما باقي البرنامج فسيتم التكفل بها مع بداية       
برى لدعم الفلاحة من خلاؿ بربؾة العديد من ابؼشاريع الفلاحية عبر العديد من السيد الوالي إف مصابغو تولي أبنية ك

 على إنتاج مادتي القمح والشعتَ. –بشكل أساسي  –ابؼستثمرات، وإبقاز العديد من المحيطات الفلاحية، والتًكيز 

 .عبد القادر جلاوي(السيد ابؼسيلة، ولاية  واليلقاء صحفي ل)

ة ابؼسيلة يمن ابصالي ابؼساحات ابؼزروعة بولا % 33لي انتاج مادتي القمح والشعتَ لاف كما سنتناوؿ فيما ي     
 للصناعات التحويلية في ولاية ابؼسيلة. ذي بيوفصة في انتاج ىاتتُ ابؼادتتُ. وبيثل التوجو العاـ للإنتاج الفلاحي الصبـ
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المساحات بولاية  يجماللإبالنسبة  قمح وشعير ( يبين المساحات المزروعة06الجدول رقم )
 المسيلة

 المساحات المزروعة النسبة
المساحة 
 بالهكتار

 50890 ابؼساحات ابؼزروعة لإنتاج القمح والشعتَ 33%

 105267 ابؼساحات ابؼزروعة خارج القمح و الشعتَ 67%

 156157 ابصالي ابؼساحات ابؼزروعة لولاية ابؼسيلة 100%
 

 .2023 يلة،مديرية الفلاحة بابؼسالمصدر: 
( يبين المساحات المزروعة قمحا وشعيرا بالنسبة لإجمالي المساحات بولاية 05الشكل رقم )

  المسيلة.

  م ا ا    م       م ا     ي    ا        ما     م ا ا  

  م     

   م ا ا    م       ا      م        ي        م ا ا    م         ا     م       ي     
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 السنوي لعدد المستثمرات الفلاحية الجديدة  ( يبين التطور07الجدول رقم )
عدد الفلاحين 

 الجدد
 السنة البرنامج

  FCCLابؼشتًؾ للجماعات المحليةالصندوؽ  60
 الطلبات الفردية 187 2020

 المجموع 247
 المحيطات الفلاحية 726

 الطلبات الفردية 198 2021
 المجموع 924

 المحيطات الفلاحية 2269
 الطلبات الفردية 126 2022

 المجموع 2395
   المحيطات الفلاحية 3060

 2023ابؼتوقع  الطلبات الفردية 90
   المجموع 3150

 .2023 مديرية الفلاحة بابؼسيلة،المصدر: 
 السنوي لعدد المستثمرات الفلاحية الجديدة. ( يبين التطور06الشكل رقم )

247

924

2395

3150

                                     

التطور السنو  لعدد المستثمرات الف حية الجديدة
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الصناعات  يمونون الذين المطلب الثاني: تطور مبيعات المحاصيل الفلاحية لدي الفلاحين
 التحويلية

 :ن الكميات المجمعةجدول يبي -1
 السنوي لكميات القمح والشعير المجمعة. ( يبين التطور08الجدول رقم )

 
 المادة سنة  2021 سنة 2022 سنة 2023

 قمح لين 660,00 150 139,60 162 000,00 210
 قمح صلب 667,60 5 168,60 19 000,00 25
 شعير 338,20 1 869,80 44 000,00 45

 المجموع 665,80 157 178,00 226 000,00 280
 .2023 بابؼسيلة، تعاونية ابغبوب والبقوؿ ابعافةالمصدر: 

 
 ( يبين التطور السنوي لكميات القمح والشعير المجمعة.07الشكل رقم )
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 :الموزعة على المستثمرات الفلاحي جدول يبين التطور السنوي لكميات البذور -2
الموزعة على المستثمرات  ( يبين التطور السنوي لكميات البذور09الجدول رقم )

 الفلاحية.
 

 المادة 2020/2021 2021/2022 2022/2023
 قمح لين 540,89 13 574,97 15 994,00 20

 قمح صلب 655 200,00 2 400,00 2
 شعير 203,50 2 044,00 6 620,00 3

 المجموع 399,39 16 818,97 23 014,00 27
 

 .2023 بابؼسيلة، تعاونية ابغبوب والبقوؿ ابعافةر: المصد
 

 الموزعة على المستثمرات الفلاحية. ( يبين التطور السنوي لكميات البذور08الشكل رقم )
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 :جدول يبين  المساحات المزروعة -3
 السنوي للمساحات المزروعة. ( يبين التطور10الجدول رقم )

 
 المادة 2020/2021 2021/2022 2022/2023
 قمح لين 324,88 20 315,73 23 323,05 31

 قمح صلب 983,16 293,40 3 580,80 3
 شعير 307,45 3 047,87 9 401,04 5

 المجموع 615,49 24 657,00 35 304,89 40
 .2023 بابؼسيلة، تعاونية ابغبوب والبقوؿ ابعافةالمصدر: 

 

 السنوي للمساحات المزروعة.( يبين التطور 09الشكل رقم )
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 المطلب الثالث: مساىمة عملية توزيع الكهرباء في تفعيل الصناعة التحويلية
 

( يمثل ملخص لما سبق ويمثل التطور السنوي لعدد المستثمرات 11الجدول رقم )
 شعير.الفلاحية المتزامن مع التطور السنوي لانتاج مادتي القمح وال

 
 2021سنة  سنة  2022 سنة 2023

 
 عدد الفلاحين الجدد 924 2395 3150

 الإنتاج 666 157 178 226 000 280
 

 .2023 مديرية الفلاحة بابؼسيلة،المصدر: 
 

 القمح والشعير.وإنتاج عدد المستثمرات الفلاحية بين علاقة ال( يمثل 10الشكل رقم )
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 دقيقة لعملية توزيع الكهرباء لسنة  ومعطيات مختلفة  :لمطلب الرابعا
 2022ديسمبر  31وضعية التوصيلات الكهربائية الخاصة بالمستثمرات الفلاحية الى غاية  -1

 
وضعية التوصيلات الكهربائية الخاصة بالمستثمرات الفلاحية الى ( يمثل 12الجدول رقم )

 2022ديسمبر  31غاية 
 

نسبة %
 جازالإن

الاشغال 
 مكتملة

في طور 
 الإنجاز

في طور 
 ما قبل
اطلاق 
 الاشغال

في طور 
 الدراسة

العدد 
 الصافي

للمستثمرات 
 المستهدفة

 عدد
الكشوف 
 ملغاة التقديرية

مرحلة 
 اكمال

 المعطيات

العدد 
 الإجمالي

للمستثمرات 
 المستهدفة

دون 
 موافقة

43% 2269 974 2060 0 5329 479 14 0 5 796 
 .2023 مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز،المصدر: 

 وضعية المستثمرات الفلاحية المتكفل بها من طرف مديرية التوزيع بالمسيلة  -2
 

وضعية المستثمرات الفلاحية المتكفل بها من طرف مديرية التوزيع ( يمثل 13الجدول رقم )
 بالمسيلة

 

  النسبة%
رات للمستثم العدد الصافي عدد المستثمرات

 الفلاحية المتكفل بها المستهدفة

  61% 3243 5329 
 .2023 مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز،المصدر: 
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 2022وضعية التوصيلات المنجزة بالنسبة الى توقعات سنة  -3
 2022وضعية التوصيلات المنجزة بالنسبة الى توقعات سنة ( يمثل 14الجدول رقم )

 

 2022غاية  وضعية تراكمية الى

 المستهدفة المنجزة % نسبة الإنجاز
104 2269 2185 

 
 .2023 مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز،المصدر: 

 

 2022ديسمبر  31التوصيلات المنجزة دون تغطية مالية الى غاية  -4
 

ديسمبر  31وضعية التوصيلات المنجزة دون تغطية مالية الى غاية ( يمثل 15الجدول رقم )
2022 

المبلغ 
 المسدد

دون تغطية  في طور الإنجاز
ديسمبر  31مالية الى غاية 

2022 
 طور الإنجاز في مكتملة الاشغال

طور ما قبل اطلاق  في
 الاشغال

عدد 
 المستثمرات

المبلغ 
الكشف 

عدد  المقدر
 المستثمرات

المبلغ 
الكشف 

 عدد المقدر
 المستثمرات

المبلغ 
الكشف 

عدد  المقدر
 المستثمرات

 المبلغ
الكشف 

 المقدر
 مليون)

 (دج
مليون )

 (دج
مليون )

 (دج
مليون )

 (دج
2329 4526 8766 1834 3048 1030 2110 1662 3607 

 
 

 .2023 مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز،المصدر: 
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 2023افريل  30وضعية التوصيلات الكهربائية الخاصة بالمستثمرات الفلاحية الى غاية  -5
وضعية التوصيلات الكهربائية الخاصة بالمستثمرات الفلاحية الى مثل ( ي16الجدول رقم )

 2023افريل  30غاية 

نسبة %
 الإنجاز

الاشغال 
 مكتملة

في طور 
 الإنجاز

في طور 
 ما قبل
اطلاق 
 الاشغال

 في طور
في طور  الموافقة

 الدراسة

 العدد الصافي
للمستثمرات 

 المستهدفة

 عدد
الكشوف 
 ملغاة التقديرية

مرحلة 
 لاكما

 المعطيات

العدد 
 الإجمالي

للمستثمرات 
 دون (*) المستهدفة

 موافقة
50 2779 1828 896 32 0 5535 345 14 0 5894 

 .2023 مديرية التوزيع بابؼسيلة، سونلغاز،المصدر: 
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    خلاصة الفصل الثاني:
الدخل و تقليل ىيمنة القطاع النفطي و الوصوؿ الى برقيق اف تنويع الاقتصاد الوطتٍ و السعي بكو تنويع مصادر       

النمو لا يتم الا بتطوير القطاع الصناعي و بالاخص قطاع الصناعة التحويلية، حيث اف خلق صناعة برويلية تنافسية 
 يتطلب تكوين رؤية واضحة.

ولاية ابؼسيلة، و مدى مسابنة  و ىذا ما تطرقنا اليو في ىذا الفصل من جانب واقع و افاؽ الصناعة التحويلية في
 نوزيع الكهرباء في تفعيل الصناعة التحويلية.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 خاتمة عامة
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تعتبر الصناعة ضرورية في ابعزائر من اجل توسيع قاعدتها التنموية و تلبية حاجياتها ابؼتزايدة و تعتبر بؿرؾ لبقية 
القطاع من خلاؿ البرامج الاستثمارية ابؼختلفة الا اف النتائج القطاعات الاخرى، فرغم تركيز الدولة على تطوير ىذا 

 المحققة تبقى ضعيفة نسبيا و ليست بالنسب ابؼرجوة.

 :جاءت النتائج كما يلينتائج اختباار فرضيات البحث :  

 توزيع الكهرباء قادر على إعطاء دفعة قوية للإنتاج الفلاحي والصناعي. -

الصناعات وبالاخص الصناعات  بـتلف وبرريك التنمية بعجلة الدفع في كبتَة درجةب ساىم قد الكهرباء توزيع أف حيث
 التحويلية

 مشكلة الصناعة التحويلية تتجلى في نقص الاىتماـ الكافي لتطويرىا.   -

 تطوير الصناعة التحويلية مرتبط بالاستثمار الفعاؿ في توزيع الكهرباء -

 تفعيل في الكهرباء توزيع مسابنة درجة .التحويلية والصناعة الكهرباء توزيع خدمات بتُ طردية ارتباط علاقة توجد
 .وفعالة إبهابية التحويلية الصناعة

 

 

 

 



 

 

 

 المراجع



 

47 

 

 قائمة المراجع:
 

 المراجع:
 الكتب و المجلات:

طبعة بموذج السلع ابؼادية، دار صفاء للنشر والتوزيع، ال-إياد النسور، عطا الله الشرعة، مفاىيم التسويق ابغديث
 .2014الاولى، عماف، الأردف، 
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، تشخيص واقع الصناعة في ابعزائر دراسة برليلية خلاؿ الفتًة 2019براي ابؽادي، خليل عبد القادر، 
 ، جامعة بوي فارس بابؼدية، ابعزائر.51، بؾلة العلوـ الإنسانية والاجتماعية، العدد 1990-2016)
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ضامتُ تسويق ابػدمات، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف، بشتَ بودية، طارؽ قندوز، أصوؿ وم
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