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  الملخص:

لدعم  الحعزف على مخحلف البرامج والآليات التي ثبىتها سياسة الخشغيل في الجشائز،هذه الدراسة إلى  هدفد 

لدعم جشغيل  الوكالة الوطىيةإبزاس مساهمة من خلال  ودورها في الحقليص من ظاهزة البطالة؛ المبادرات المقاولاثية،

 (.1010-1002الفترة ) ثقليص البطالة خلالدعم المبادرات المقاولاثية في ل كأداةالشباب 

أحد أهم أجهشة  باعحباره جهاس الوكالة الوطىية لدعم جشغيل الشبابل عدة هحائج أهمها، أنوثوصلد الدراسة إلى 

يعحبر أهم جهاس لدعم  ثوصلد إلى أن هذا الجهاس  كما ؛دعم المبادرات المقاولاثية، مساهمة مهمة في ثقليص البطالة

 مقارهة بباقي الأجهشة الأخزى، والتي جعنى بئوشاء المؤسسات المصغزة. المبادرات المقاولاثية بالجشائز،

الوكالة الوطىية لدعم المقاول، المقاولاثية، أجهشة الدعم، البطالة، سياسة الخشغيل، : الكلمات المفتاحية

 ,جشغيل الشباب

Abstract: 
This study aims to identify the various programs and mechanisms adopted by Algeria's 

employment policy to support entrepreneurial initiatives and their role in reducing unemployment, 

highlighting the contribution of the National Agency for Youth Employment Support as a tool to 

promote entrepreneurial initiatives and reduce unemployment during the period 2001-2020. 

The study reached several findings, the main one being that the National Agency for Youth 

Employment Support, considered one of the primary support mechanisms for entrepreneurial 

initiatives, plays an important role in reducing unemployment. It also concluded that this agency is 

the most significant in Algeria for supporting entrepreneurial initiatives, compared to other 

mechanisms focused on the creation of micro-enterprises. 

Keywords: entrepreneur, entrepreneurship, support mechanisms, unemployment, 

employment policy, National Agency for Youth Employment Support. 

Résumé : 

Cette étude vise à identifier les différents programmes et mécanismes adoptés par la 

politique de l'emploi en Algérie pour soutenir les initiatives entrepreneuriales, ainsi que leur rôle 

dans la réduction du chômage, en mettant en évidence la contribution de l'Agence nationale de 

soutien à l'emploi des jeunes comme un outil de soutien aux initiatives entrepreneuriales pour 

réduire le chômage durant la période 2001-2020. 

L’étude a abouti à plusieurs résultats, dont le principal est que le dispositif de l'Agence 

nationale de soutien à l'emploi des jeunes, considéré comme l'un des principaux dispositifs de 

soutien aux initiatives entrepreneuriales, joue un rôle important dans la réduction du chômage. Elle 

a également conclu que ce dispositif est le plus important en Algérie pour soutenir les initiatives 

entrepreneuriales, comparativement aux autres dispositifs dédiés à la création de micro-entreprises. 

Mots-clés: entrepreneur, entrepreneuriat, dispositifs de soutien, chômage, politique de 

l'emploi, Agence nationale de soutien à l'emploi des jeunes. 
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 جمهيـــــد:

،  حػخبر طُاطاث الدؼؿُل مً أهم الظُاطاث الػامت التي حػنى بالخد مً ظاهسة البؼالت ليافت الدوٌ

 االإظخىي  غلى هي الأغلى بؼالت مػدلاث خاصت وأن هره الأخيرة حػاوي ،االإخلدمت منها والىامُت غلى خد طىاء

ؼاث الػمىمُت في أي دولت هى بلىؽ أغلى الػالمي، خُث أن الهدف الأطاس ي غىد ول الاكخصادًين أو الظل

  مظخىٍاث الدؼؿُل، بما ًظمً غدم وحىد أي غىصس مػؼل مً غىاصس الؤهخاج وغلى زأطها غىصس الػمل؛

ت في ول البلدان، خاصت بػد الأشمت االإالُت  غلى اغخباز أن ظاهسة البؼالت أخد أهم االإػىكاث الخىمىٍ

صاخبتها جداغُاث خؼيرة غلى طىق الػمل مظذ حمُؼ والتي  2008والاكخصادًت الػاالإُت لظىت 

الاكخصادًاث، مما حػل مً البؼالت مؼيلت غاالإُت غصفذ بالىثير مً البلدان وختى الىُاهاث الاكخصادًت 

مظذ  2011وما خدر في الُىهان والاجداد الأوزبي لخير دلُل غلى ذلً، هما أن جداغُاتها مؼ مؼلؼ طىت 

بما ٌظمى بثىزاث السبُؼ الػسبي وان للؼباب  ،زاث غصفذ بالىثير مً الأهظمتاالإىؼلت الػسبُت مددزت زى 

 حػخمدها التي والآلُاث الخدابير مخخلف جخمثل في الدؼؿُل طُاطت ذلً أنالبؼاٌ الدوز السئِس ي فيها؛ 

 الىاكؼ في الظُاطت هره مدددة، وجمثل فترة خلاٌ أهماػها بؼتى ػؿل مىاصب اطخددار طبُل في الخيىمت

 .واخدة لػملت وحهان والبؼالت الدؼؿُل ئن ئذ البؼالت، ميافدت لظُاطت االإلابل الىحه

، أًً سجلذ مػدلاث مىخفظت خاصت في فترة 
ً
ئن الجصائس هؿيرها مً البلدان غسفذ البؼالت فيها جربربا

ً عجل ت الظبػُىاث وبداًت الثماهِىاث، وهرا بظبب جدخل الدولت في ظل هظام اػتراوي مىحه لخدسٍ

الدؼؿُل مً خلاٌ الاطدثمازاث االإىثفت التي اغخمدتها آن ذان؛ ومؼ ظهىز الأشمت الػاالإُت للبتروٌ في طىت 

عي ٌػخمد في مجمل مداخُله غلى  ميّز مؼ الخلل الهُىلي الري  1986 الاكخصاد الجصائسي في وىهه اكخصاد زَ

ً الؤصلاخاث خازج صىدوق الىلد الدولي الجباًت البترولُت، الأمس الري أدي بالدولت ئلى جلدًم مجمىغت م

والبىً الػالمي في ظل جبني ههج اكخصادي حدًد ٌػخمد غلى آلُت الظىق؛ ؾير أن فؼل هره الؤصلاخاث 

الري فاكم  ؛ الأمس وجىامي ظاهسة االإدًىهُت الخازحُت، حػلذ الجصائس جخظؼ الإؼسوػُت صىدوق الىلد الدولي

مؼ نهاًت الدظػُيُاث  البؼالت وظبت ججاوشث االإؼبلت، أًً هىماػُتظُاطاث الا الفي ئػاز  مً خدة البؼالت

لاخلا مً وطؼ بسامج  الدولت ، الري مى2000ًؾير أهه ومؼ ازجفاع أطػاز البتروٌ طىت  1؛%29وظبت 

حهصة التي حػنى باالإبادزاث جلً الأ حػد الىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب أخد أهم  أًً؛ للدؼؿُل

أصبذ مدل حظاؤٌ ملازهت  دوز هرا الجهاش  البؼالت، ؾير أن ظاهسة مً للخللُصلتي وطػذ االإلاولاجُت ا

أو حػلُدها مً  ،البؼالت ظاهسة مً الخللُصٌظخدعي البدث والدزاطت في ظل ئػيالُت بالأحهصة الأخسي، 

 خلاٌ خلم مفهىم حدًد وهى البؼاٌ االإدًً. 

                                                           

  https://www.ons.dz/spip.php?article2883، الدؼؿُل، غلى السابؽ: 2020-2619الدًىان الىػني للإخصاء، خىصلت ئخصائُت  -1 

https://www.ons.dz/spip.php?article2883
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 ب‌

 
ا
 إشكاليت الدراصت: أول

ل مً خدة ُخللال تهدف ئلى بأن الجصائس غملذ غلى وطؼ طُاطت حؼؿُل مً خلاٌ ما طبم ًخضر  

د مً مػدلاث الدؼؿُل، مً خلاٌ اطخددار أحهصة وآلُاث للدؼؿُل، أًً  الىوالت جم اطخددار البؼالت وجصٍ

أخد جلً الأحهصة التي جلىم غلى جسكُت االإبادزاث االإلاولاجُت، والتي التي حػد الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب 

أزازث الىثير مً الجدٌ والدؼىًُ في كدزتها غلى االإظاهمت في الخللُص مً البؼالت، وىنها الأهثر ػُىغا لدي 

 فئت الؼباب ػالبي الؼؿل.

ت الأخسي    ل بسامج وأحهصة الدؼؿُل بالجصائس، هؿيرها مً البرامج الخىمىٍ وبؼيل  اغخمدثئن جمىٍ

 االإسجبؽ  ،زئِس ي غلى مىزد هاطب وهى االإدسوكاث
ً
 ًجػلمما خللباث أطػازه في الظىق الدولُت، ب أطاطا

مما أو هلدًت،  منهاالبؼالت في الجصائس جخأزس بالصدماث الخازحُت، أهثر مً جأزسها بالظُاطاث الداخلُت مالُت 

ت غمل هره البرامج والأحهصة التي جدغم االإبادزاث االإلاولاجُت، خاصت في ظل طُاطت  ًإزس غلى اطخمسازٍ

ومً خلاٌ ول ما طبم جخضر مػالم  مً ػسف الظلؼاث الػمىمُت؛ مً خين لآخس  ىخهجتالخلؼف االإ

 الؤػيالُت السئِظُت غلى الىدى الخالي:

المبادراث المقاولجيت  في الخقليص من ظاهرة البطالت بالجسائر بالخطبيق على حالت جهاز دعم "ما دور 

 (؟"1010-1002الوكالت الوطىيت لدعم حشغيل الشباب خلال الفترة )

 الإػالجت هره الؤػيالُت جم ججصئتها ئلى الأطئلت الفسغُت الخالُت:

 (؟2020-2001ما هى واكؼ البؼالت والدؼؿُل في الجصائس خلاٌ الفترة ) .1

-2001هل حظاهم االإإطظاث الصؿيرة واالإخىطؼت في الخللُص مً ظاهسة البؼالت بالجصائس خلاٌ الفترة ) .2

 (؟2020

حؼؿُل الؼباب مظاهمت فػلُت في الدؼؿُل بلؼاع االإإطظاث الصؿيرة  هل للىوالت الىػىُت لدغم .3

 (؟2020-2001واالإخىطؼت بالجصائس خلاٌ الفترة )

-2001هل للىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب مظاهمت فػلُت في الدؼؿُل الىلي بالجصائس خلاٌ الفترة ) .4

 (؟2020

 :
ا
 فرضياث الدراصتثاهيا

 جم صُاؾت الفسطُاث الخالُت: للإحابت غلى الأطئلت الظابلت

" لدعم المبادراث المقاولجيت دور فعّال في الخقليص من ظاهرة البطالت بالجسائر بالخطبيق على حالت جهاز 

 (".1010-1002الوكالت الوطىيت لدعم حشغيل الشباب خلال الفترة )

ىدزج جدذ هره الفسطُت الس   ئِظُت، أزبػت فسطُاث فسغُت، وهي:وٍ
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(، جربربا، زؾم البرامج 2020-2001لاث البؼالت والدؼؿُل في الجصائس خلاٌ فترة الدزاطت )غسفذ مػد. 1

 والاحهصة الداغمت للدؼؿُل التي وطػتها الدولت. 

-2001حظاهم االإإطظاث الصؿيرة واالإخىطؼت بدزحت طئُلت في الدؼؿُل الىلي بالجصائس خلاٌ الفترة ) .1

2020.) 

مظاهمت مػخبرة في الدؼؿُل بلؼاع االإإطظاث الصؿيرة  ،م حؼؿُل الؼبابلىوالت الىػىُت لدغحظاهم ا .3

(، وهرا ملازهت بيل مً الصىدوق الىػني للخأمين غً البؼالت، 2020-2001واالإخىطؼت بالجصائس خلاٌ الفترة )

 والىوالت الىػىُت لدظُير اللسض االإصؿس.

الدؼؿُل الىلي بالجصائس خلاٌ الفترة  في طػُف بؼيل ،لىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼبابحظاهم ا .4

 (، هظسا لظُؼسة الػمل االإأحىز غلى الدؼؿُل بالجصائس.2001-2020)

 :
ا
 أهميت الدراصتثالثا

ُاطاث الدؼؿُل االإػخمدة جىمً أهمُت هره الدزاطت في ػبُػت االإىطىع في خد ذاجه، وخصىصُت ط  

ث االإلاولاجُت واالإخمثلت في بسامج وأحهصة وطػتها الظلؼاث ، منها جلً التي جبنى غلى جسكُت دغم االإبادزابالجصائس

الػمىمُت بهدف الخللُص مً ظاهسة البؼالت؛ وغلى زأطها حهاش الىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب، الري 

ثلافت االإلاولاجُت لدي ًؼسح حدلُت مدي فػالُخه وهجاغخه في الخللُص مً ظاهسة البؼالت مً حهت؛ ووؼس ال

ت والخؼبُلُت الػدًدة التي جىاول الؼباب مً ذ مىطىع البؼالت حهت أخسي؛ فسؾم الدزاطاث الىظسٍ

بالإطافت ئلى جلُُم حهاش  ،مجاٌ السبؽ بُنهما ئلا أن؛ في الجصائسوهرا مىطىع االإلاولاجُت ، وطُاطاث الدؼؿُل

 ت؛ هى الأمس الريالىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب مً خُث فػالُخه في الخللُص مً ظاهسة  البؼال

  مػالجت هرا االإىطىع مً هرا الجاهب. دفػىا ئلى

 :
ا
 أهداف الدراصترابعا

 :مً أهمها ما ًليتهدف هره الدزاطت ئلى جدلُم حملت مً الأهداف 

لخأصُل الىظسي في الفىس الاكخصادي الإىطىع الدؼؿُل وظاهسة البؼالت، ومً زم الخػسف غلى ل الخؼسق  -

 هره الظاهسة؛ مخخلف الخلىٌ الػملُت ل

الخػسف غلى مخخلف البرامج والآلُاث التي جبىتها طُاطت الدؼؿُل في الجصائس، ودوزها في الخللُص مً  -

 ظاهسة البؼالت؛

 فهم هُفُت جأزير آلُاث وبسامج دغم االإبادزاث االإلاولاجُت التي طؼستها الدولت للخللُص مً ظاهسة البؼالت؛ -

 ؼت في الخللُص مً ظاهسة البؼالت بالجصائس؛جبُان دوز االإإطظاث الصؿيرة واالإخىط -
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الخػسف غلى مظاهمت حهاش الىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب في الخللُص مً ظاهسة البؼالت، في ظل  -

  وحىد احهصة أخسي لدغم االإبادزاث االإلاولاجُت؛

وئصلاح مً حهت أخسي ًمىً أن ٌظخفاد مً هره الدزاطت مً ػسف الجهاث االإخخصت، مً احل جدظين  -

طُاطاث الدؼؿُل التي جللص فػلا مً ظاهسة البؼالت، خاصت جلً التي حػخمد غلى دغم االإبادزاث 

 االإلاولاجُت. 

 :
ا
 دوافع اخخيار الموضوعخامضا

بدىم الاهخماء ئلى )ذاحي(  ٌػىد اخخُاز هرا االإىطىع بدزحت هبيرة ئلى حاهبين مهمين، أخدهما شخص ي  

ؼؿُل الؼباب، أًً وان مىطىع البؼالت والدؼؿُل هى الهاحع الُىمي االإػاغ حهاش الىوالت الىػىُت لدغم ح

بمخخلف ئًجابُاجه وطلبُاجه، مً خلاٌ خؼىزة هره الظاهسة، وهرا الصػىباث التي جىاحه الؼباب البؼاٌ 

 غلى أزض الىاكؼ، بدىم الاخخيان الُىمي بهم؛ أما الجاهب الثاوي فهى مىطىعي ٌػىد أطاطا ئلى أهمُت دغم

االإبادزاث االإلاولاجُت باغخبازها ئخدي السهيزجين التي جلىم غليها طُاطاث الدؼؿُل للخللُص مً ظاهسة 

مً هره الظاهسة في ظل  الخللُصالبؼالت، مما حػل الجصائس جلىم باطخددار بسامج وأحهصة حػمل غلى 

 . خاصت غلى الصػُد الاكخصادي ئصلاخاث اكخصادًت جخماش ى والخؼىزاث الدولُت

 :
ا
 مىهج الدراصتصادصا

جم الاغخماد في هره الدزاطت غلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، والري ٌظاغد غلى الؤالإام بيل االإػلىماث   

اللاشمت لفهم مىطىع الدزاطت، خاصت فُما ًخػلم باالإفاهُم الأطاطُت لظاهسة البؼالت، آلُاث وبسامج طُاطت 

لُل مخخلف الجداوٌ والؤخصائُاث، الأمس الري طمذ بالىصىٌ الدؼؿُل، االإبادزاث االإلاولاجُت، مً خلاٌ جد

ئلى ملترخاث مدكلت ًمىً الاطخفادة منها؛ هما جم الاغخماد غلى أداة دزاطت الخالت مً خلاٌ دزاطت حهاش 

 (. 2020-2001الىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب خلاٌ الفترة )

 :
ا
 حدود الدراصتصابعا

طت غلى دوز دغم االإبادزاث االإلاولاجُت في الخللُص مً ظاهسة البؼالت جم الترهيز في هره الدزا  

بالجصائس، مً خلاٌ جدلُل واكؼ البؼالت، الدؼؿُل وهرا االإإطظاث الصؿيرة واالإخىطؼت، مؼ جلُُم مخخلف 

ت لدغم الىوالت الىػىُالأحهصة والبرامج التي حػنى بهره الأخيرة، مؼ ئبساش فػالُتها مً خلاٌ دزاطت خالت حهاش 

 (.2020-2001حؼؿُل الؼباب وهرا خلاٌ الفترة )

 :
ا
 الدراصاث الضابقتثامىا

الػدًد مً الدزاطاث الجامػُت والأبدار التي جىاولذ مىطىع البؼالت، طُاطاث الدؼؿُل  هىان  

 غلى طبُل الرهس لا الخصس: هجد غليها الاػلاع لىا بين جلً الدزاطاث التي أجُذ واالإلاولاجُت، ومً
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، "دوز الىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب في جىحُه االإبادزاث االإلاولاجُت هدى هجاة شاذليدزاطت لـ: . 1

ئدازة الأغماٌ "، أػسوخت دهخىزاه في الػلىم الاكخصادًت، جخصص جدلُم الخىمُت االإظخدامت في الجصائس

ما هى دوز ذ ئػيالُت: ، والتي غالج2019/2020، 1طؼُف ، فسخاث غباضحامػت  والخىمُت االإظخدامت،

الىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب في جىحُه االإبادزاث االإلاولاجُت لدي فئت الؼباب هدى جدلُم جىمُت 

 ومً بين أهم الىخائج االإخىصل ئليها:؟؛ مظخدامت في الجصائس

 ًخماش ى مفهىم االإلاولاجُت االإظخدامت أهثر مؼ االإؼسوغاث صؿيرة الدجم؛ -

وٌ وجؼىزه في الجصائس بصفت مباػسة بادازة الظلؼاث الػمىمُت، في ئدماج اللؼاع ازجباغ ظهىز االإلا -

 الخاص في مظاز الخىمُت الاكخصادًت والاحخماغُت؛

أؾلب الأوؼؼت االإمىلت بالىوالت مخىسزة، جخميز باهخفاض مظخىي الخىاحص غىد دخىلها وبمددودًت  -

 اع الخدماث االإىحهت للاطتهلان؛مخؼلباتها مً خُث االإهازاث، وهي جترهص بالأخص في كؼ

الؼباب االإبادز بالىوالت ٌظاهم في خلم غدد أكل مً مىاصب الؼؿل في مسخلت الاهؼلاق، وهى ما ٌػىع  -

 جىكػاث حد مخىاطػت فُما ًخص همى الػمالت بالاغخماد غلى الأوؼؼت االإلاولاجُت والىاػئت.

ت الػلاكت بين االإلاولاجُت والبؼالت في الجصائس ، "دزاطمحمد الامين صاس ي، ومحمد حاج أحمددزاطت لـ: . 2

ادة لاكخصادًاث ميؼىزة في "، (ARDLباطخخدام همىذج الاهدداز الراحي للفجىاث الصمىُت االإىشغت ) مجلت السٍ

، والتي غالجذ ئػيالُت: هل جإزس االإلاولاجُت غلى البؼالت في 2020، حىان 04، الػدد 06الػمل، االإجلد 

 أهم الىخائج االإخىصل ئليها: ومً بينالجصائس؟؛ 

ت بين االإلاولاجُت االإلاطت بمإػس الػمل الخس، والبؼالت، بظبب جىطؼ  - وحىد غلاكت طلبُت ؾير مػىىٍ

 الاهفاق الػمىمي في الجصائس وغدم ئغؼاء أهمُت خلُلُت لليؼاغ االإلاولاحي والاطدثماز الخاص.

مإطظاث صؿيرة  واوؼاءبين السوح االإلاولاجُت دزاطت جدلُلُت للػلاكت ، "حوريت بالطرشدزاطت لـ: . 3

"، الجىىب الؼسقيفي دزاطت مُداهُت لػُىت مً االإلاولين  -ومخىطؼت مبخىسة في الجصائس والخىمُت الاكخصادًت

أػسوخت دهخىزاه في الػلىم الاكخصادًت، جخصص حظُير االإإطظاث الصؿيرة واالإخىطؼت، حامػت كاصدي 

الجذ ئػيالُت: ئلى أي مدي حظاهم السوح االإلاولاجُت في حصجُؼ جىحه االإلاوٌ ، والتي غ2017مسباح، وزكلت، 

الجصائسي هدى ئوؼاء مإطظاث مبخىسة، وما دوز االإإطظاث الىاججت خظب دزحت الابخياز في جدلُم الخىمُت 

 االإخىصل ئليها:ومً بين أهم الىخائج الاكخصادًت؟؛ 

 ئوؼاء مإطظاث هلاطُىُت؛ الاججاه الػام لخىحه االإلاولين في الجصائس هى  -

 االإدُؽ الثلافي والاحخماعي والؤدازي في الجصائس ؾير مصجؼ لخىحه االإلاولين هدى ئوؼاء مإطظاث مبخىسة؛  -

 "؛PULLالدوافؼ ؾير مصجػت لإوؼاء االإإطظاث االإبخىسة واالإلاوٌ ًأخر صىزة االإلاوٌ " -
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 و‌

ت في الجصائس، مؼ وحىد  مددداث ئوؼاء مإطظت هلاطُىُت جخخلف غً مددداث ئوؼاء االإإطظت - الابخيازٍ

 خصىصُت لبػع الػىامل.

ػسوخت أ، "دزاطت مُداهُت -دزاطت وجدلُل طُاطاث دغم االإلاولاجُت في الجصائس"، محمد قوجيلدزاطت لـ: . 4

مدي والتي غالجذ ئػيالُت: ما ، 2015/2016وزكلت،  -، حامػت كاصدي مسباح في غلىم الدظُير دهخىزاه

 االإخىصل ئليها:؟؛ ومً بين أهم الىخائج فػالُت الظُاطاث الخيىمُت في دغم وجىمُت البروش االإلاولاحي في الجصائس

وحىد غلاكت ذاث دلالت اخصائُت بين غىامل الدغم الاحخماعي والثلافي االإلاولاجُت، والبروش االإلاولاحي  -

 بالجصائس؛

ػُت والاكخصادًت، والبروش االإلاولاحي بالجصائس؛وحىد غلاكت ذاث دلالت اخصائُت بين البِئت ا -  لدؼسَ

 لا جىحد غلاكت ذاث دلالت اخصائُت بين هُئاث الدغم واالإسافلت في الجصائس، والبروش االإلاولاحي.  -

س "هدى ،محمد علي الجوديدزاطت لـ: . 5  مً غُىت غلى دزاطت -االإلاولاحي الخػلُم خلاٌ مً االإلاولاجُت جؼىٍ

الجصائس،  بظىسة، -مدمد خُظس حامػت فت"، أػسوخت دهخىزاه في غلىم الدظُير،الجل حامػت ػلبت

س زوح االإلاولاجُت لدي ػلبت والتي غالجذ ئػيالُت: ما ، 2014/2015 مدي مظاهمت الخػلُم االإلاولاحي في جؼىٍ

 ؟؛ ومً بين أهم الىخائج االإخىصل ئليها:الجامػاث

ت غملذ غلى ئصداز مجمىغت - عي االإىاطب لتركُت  أن الدولت الجصائسٍ مً اللىاهين، لخىفير الؤػاز الدؼسَ

سها الإا جلدمه  االإلاولاجُت، أًً حػخبر أحهصة الدغم واالإسافلت أخد أهم الظبل لدظهُل ئوؼاء االإإطظاث وجؼىٍ

 مً خبراث ومسافلت؛

غُم جصاًد غدد الأوؼؼت االإلاولاجُت في مخخلف اللؼاغاث الاكخصادًت، وحسجُلها لأزكام هامت في جد -

مػؼُاث اليؼاغ الاكخصادي والصادزاث خازج االإدسوكاث، مىاصب الؼؿل، وجؼىز الىاجج الداخلي الخام 

 واللُمت االإظافت؛

وحىد اخخلافاث وفسوكاث لسوح االإلاولاجُت لدي الؼلبت، والتي ًمىً أن حػصي للخصائص الصخصُت  -

 والجيع، الػمس، واالإظخىي والىظام الخػبُمي.

 Entrepreneuriat et création d’entreprise enخىد ًاصين فرفارة، روزه أكىين صيودي : محمدزاطت لـ . 6

Algérie : une lecture à partir des dispositifs de soutien et d’aide à la création des enterprises ،

؛ 2014ُف، ، حامػت فسخاث غباض، طؼ14مجلت الػلىم الاكخصادًت وغلىم الدظُير، الػدد ميؼىزة في 

واكؼ االإلاولاجُت في الجصائس مً خلاٌ مظاهمت أحهصة الدغم واالإظاغدة غلى ئوؼاء  والتي غالجذ ئػيالُت:

 االإإطظاث، ومً بين أهم الىخائج التي جىصل ئليها الباخثان هرهس أهمها:

 غدم وحىد زلت في الؤدازة بظبب السػىة واالإدظىبُت طاغد غلى هلص االإبادزاث االإلاولاجُت؛ -
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ت وهثرة الىزائم طاهم في الخد مً االإبادزاث االإلاولاجُت؛ -  ػىٌ الؤحساءاث الؤدازٍ

ؼ ٌظاهم في جىطؼ اللؼاع ؾير زطمي؛ -  جأخس اهجاش االإؼازَ

ؼ  - ؼ، هرا الىاكؼ ًدفؼ باالإإطظاث الداغمت للخدىٌ هدى االإؼازَ الخللُد هى الػامل السئِس ي لاخخُاز االإؼازَ

ت التي ًيىن أصخابها غ ً غً ئغدادها.الاطدثمازٍ   احصٍ

ٌ ، محمد أدريوش دحماويدزاطت لـ: . 7 ئػيالُت الدؼؿُل في الجصائس )مداولت جدلُل(، أػسوخت دهخىزاه  خى

والتي جىاولذ ، 2012/2013في الػلىم الاكخصادًت، فسع اكخصاد الخىمُت، حامػت أبى بىس بللاًد، جلمظان، 

ي في الجصائس اطدُػاب مػدلاث البؼالت الفػلُت في ئػيالُت: هل ًمىً الإػدلاث الىمى الاكخصادي الخال

ا مسجفػت خاصت بين الؼباب؟؛ ومً بين أهم الىخائج التي جىصل ئليها  الاكخصاد، والتي لا جصاٌ غىد مظخىٍ

 الباخث:

طػف مػدلاث الىمى الاكخصادي ملازهت بذجم الؤهفاق الخيىمي، وهرا اطخدىاذ كؼاع الخجازة  -

، بالإطافت ئلى طػف 2011-2000مً مىاصب الؼؿل االإظخددزت خلاٌ الفترة  %50والخدماث غلى أهثر مً 

 مػدلاث اليؼاغ غىد الؤهار منها غىد الروىز، في ظل جىامي الػمل االإإكذ والدؼؿُل في اللؼاع ؾير السطمي.

أما مً خُث الدزاطت اللُاطُت فىحد الباخث أن اخخباز غلاكت أوهً لم جظهس اججاه مددد وىن مػدٌ  -

ؾير وافي غلى خفع مػدلاث البؼالت  2011-2000همخىطؽ الفترة  %03.53ىمى الاكخصادي االإلدز بـ ال

 الفػلُت، وىن أزسه طػُف حدا

 الىمى الاكخصادي في الجصائس لا ٌظاهم في خلم مىاصب الؼؿل )همى بدون حؼؿُل(. -

لت الأحل خلاٌ الفترة  - لىاجج االإدلي الؤحمالي بين همى ا 2010-1990ؾُاب غلاكت جىاشهُت مظخلسة ػىٍ

 الػمالت.الخلُلي وحجم 
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دهخىزاه في الػلىم الاكخصادًت، جخصص اكخصاد الخىمُت، حامػت أبي بىس بللاًد،  أػسوخت،  (1980-2009)

الجذ ئػيالُت: ما هي أهم الػىامل االإإزسة غلى جؼىز البؼالت في الجصائس خلاٌ ؛ والتي غ2013-2012جلمظان، 

 ، ومً بين أهم الىخائج التي جىصل ئليها هرهس أهمها:2009-1980الفترة 

هىان غلاكت جيامل مؼترن بين مػدٌ البؼالت وبػع االإخؿيراث الاكخصادًت واالإالُت اليلُت، واالإخػللت  -

دًت في الجصائس مىر نهاًت الثماهِىاث وهي الؤهفاق اللىمي الؤحمالي، مػدٌ أطاطا بالإصلاخاث الاكخصا

 الخضخم، طػس الصسف، ومػدلاث الخبادٌ الخجازي؛

 هىان غلاكت طلبُت مباػسة بين الاطدثماز الداخلي والاطتهلان الخيىمي ومػدلاث البؼالت؛ -

 خظب الخدلُل الؤخصائي واللُاس ي.لا جىحد غلاكت بين مػدٌ البؼالت في الجصائس مؼ ئهخاحُت الػمل، 
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unemployment in Turkey: A dynamic analysis ،"ميؼىزة في مجلت (Actuel Problems of 

Economics) ادة الأغماٌ  ُت:؛ والتي غالجذ ئػيال2012، 138، الػدد 12، االإجلد ما هىع الػلاكت بين زٍ

جم ؛ ومً بين الىخائج التي 2009-1985وهرا مً خلاٌ دزاطت خالت دولت جسهُا خلاٌ الفترة  ،والبؼالت؟

 خىصل ئليها هرهس أهمها:ال

ادة البؼالت بيظبت  - ؼ في  ،%1.1% جللل غدد الػاملين لخظابهم الخاص بيظبت 1أن شٍ زؾم الخؼىز الظسَ

جخظمً هلص  االإلاولينالػىائم السئِظُت التي جىاحه وىن ، االإلاولاجُتهُت وئًجابُت الىاض ججاه الظىق التر 

ت،  الدغم االإالي مً الخيىمت واللؼاع الخاص، وطػف البرامج الخيىمُت لخماًت خلىق االإلىُت الفىسٍ

 ؛والدغم الخلني، وطُاطاث الظسائب االإػلدة

لهُيل الاكخصادي ؾير االإظخلس وهلص الخػلُم في الجامػاث الدزاطت أن الظسوف الظلبُت، مثل اوحدث  -

هما لاخظ الباخثىن أن هىان خاحت  ،في جسهُا االإلاولاجُت، جدد مً جؼىز مخؼؽ الأغماٌخىٌ هُفُت ئغداد 

 في مجالاث البدث غً الظىق، الدغم الخىى
ً
د مً الدغم، خصىصا ت االإإهلتالإصٍ ؛ هما ىلىجي، واالإىازد البؼسٍ

لم جإزس غلى جللُل مػدٌ البؼالت، غلى غىع ما ًددر في البلدان االإخلدمت  االإلاولاجُتت أن بُيذ الدزاط

 .الىمى الاكخصادياالإلاولاجُت خُث جدغم 

، 2010-1966، ئػيالُت البؼالت في الجصائس دزاطت جدلُلُت كُاطُت في الفترة رابح بلعباشدزاطت لـ: . 10

لخؼبُلي، االإدزطت الىػىُت الػلُا للإخصاء والاكخصاد الخؼبُلي أػسوخت دهخىزاه في الاكخصاد والؤخصاء ا

ENSSEA ،والتي غالجذ ئػيالُت: ما هى واكؼ البؼالت في الجصائس؟؛ ومً بين أهم 2011/2012، الجصائس ،

 الىخائج االإخىصل ئليها:

للىمى  أن مػدلاث البؼالت في الجصائس بػُدة غً االإػدٌ الؼبُعي للبؼالت، بظبب الخأزير الظػُف -

 الاكخصادي مً حهت، وػبُػت الػلاكت الؼسدًت بين الخضخم والبؼالت مً حهت أخسي؛

الظُاطت االإالُت الخىطػُت، االإبيُت غلى حصجُؼ الؤهفاق الػام، أهثر فػالُت مً الظُاطت الىلدًت في   -

 مىاحهت البؼالت بالجصائس.

ىلاث الاكخصادًت بالجصائس )اوػياطاث خىٌ طُاطت الدؼؿُل في ظل الخد عيس ى آًت عيس ىدزاطت لـ: . 11

وأفاق اكخصادًت واحخماغُت(، أػسوخت دهخىزاه غلىم، ولُت الػلىم الاكخصادًت وغلىم الدظُير، حامػت 

؛ والتي جىاولذ ئػيالُت مدي مظاهمت طُاطت الدؼؿُل االإػخمدة في الجصائس في ظل الخىحه 2010، 03الجصائس 

لا، خاصت بداًاث الؤصلاح الاكخصادي؟؛ ومً بين أهم الىخائج التي جىصل الاػتراوي غلى اهدؼاز البؼالت لاخ

 ئليها: 
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 طُاطت الدؼؿُل االإػخمدة خلاٌ فترة الاطخػماز جسهذ فساؾا بػد الاطخللاٌ؛ -

 فؼل طُاطت الدؼؿُل االإخبىاة في ظل الخىحه الاػتراوي؛ -

 ئس بػد الاهفخاح الاكخصادي.جفاكم ظاهسة البؼالت في ظل الؤصلاخاث الهُيلُت التي جبىتها الجصا -

، الجصائس بين البؼالت واللؼاع ؾير السطمي دزاطت كُاطُت بمىؼلت جلمظان عبد القادر بلعربيدزاطت لـ: . 12

ت، أػسوخت دهخىزاه في الػلىم الاكخصادًت، جخصص اكخصاد الخىمُت، حامػت أبي بىس بللاًد،  الخظسٍ

 جفاكم مً للخد هأداة السطمي ؾير اللؼاع اغخماد ًمىً هللُت: ، والتي غالج فيها الؤػيا2010-2009جلمظان، 

بالإدماج؟؛ ومً بين ما جىصل  االإىادًت الثىائُت االإلازباث مخخلف جلخظُه ما مؼ الخظسي  الىطؽ داخل البؼالت

 ئلُه الباخث:

ىن له أزاز اللؼاع ؾير السطمي في الجصائس، ٌظاهم في الخللُل مً خدة البؼالت والفلس، ولىً جفاكمه طخي -

 غىظُت غلى الاكخصاد الىػني؛

طسوزة ئدماج اللؼاع ؾير السطمي مً خلاٌ حصجُؼ أحهصة الدغم، وجفػُل دوز مصالر السكابت في الظىق  -

 الىػني. 

  âAleksandra Gawe" ،The Relationship between Entrepreneurship and. دزاطت لـ: 13

Unemployment in the Business Cycle" ،01، الػدد 03مجلت الدزاطاث الدولُت، االإجلد يؼىزة في م ،

ت الػلاكُت بين االإلاولاجُت والبؼالت في دوزة الأغماٌ، ومً بين أهم الىخائج والتي جىاولذ ئػيالُ، 2010

 : هجد االإخىصل ئليها

لظّم  -  لينواالإلاو الأشخاص الػاملىن لخظابهم الخاص دون مىظفين؛  وهما ئلى مجمىغخين االإلاولىن ًُ

ٌػني أن اطخجابت الأشخاص الػاملين لخظابهم وهرا  ،الرًً لديهم مىظفىن بأحس االإلاولىن ىن"، أي ُ"الفػل

 بادازة 
ً
الخاص لىطؼ طىق الػمل مسجبؼت بخلُُمهم للػمل بأحس هخُاز بدًل لليؼاغ الاكخصادي ملازهت

ددد جىافس الػماٌ وجيالُف ن"، فان وطؼ طىق الػمل ًي"الفػلُ للملاولينأما باليظبت  ،خاصت مإطظت

 ؛جىظُفهم هػامل ئهخاج

الفػلُت بؼيل مخخلف مؼ جللباث الدوزة  واالإلاولاجُتجخفاغل الخؿيراث الدوزٍت في وؼاغ الػمل الخس  -

الاكخصادًت، خُث ئن جللباث الػمل الخس جدظم بالخؿير االإػاهع للدوزة الاكخصادًت، بِىما جدظم جللباث 

هما أن الخؿيراث الدوزٍت في البؼالت والأحىز جإزس غلى جللباث ؛ خؿير االإخىافم مؼ الدوزةالفػلُت بال االإلاولاجُت

 .الفػلُت هػامل ئهخاج االإلاولاجُتالػمل الخس همدفص طلبي، بِىما جإزس غلى جللباث 

الفػلُين. ففي  واالإلاولينخلاٌ دوزة الأغماٌ، ًىحد جدفم بين الأشخاص الػاملين لخظابهم الخاص  -

ادة في  مسخلت لاخظ شٍ ًُ الفػلُت واهخفاض في الػمل الخس؛ خُث ًصبذ الأشخاص  االإلاولاجُتالاهخػاغ، 



 مقدمت

 ي‌

أما في مسخلت السوىد، ًددر الػىع، خُث  ؛فػلُين بخىظُف غماٌ حدد ملاولينالػاملىن لخظابهم الخاص 

صداد الػمل الخس؛ فُىدمج  االإلاولاجُتجىخفع  ذ الػماٌ الفػلُىن الرًً  االإلاولىن الفػلُت وٍ ًلىمىن بدظسٍ

وفي الىكذ هفظه، ًبدو أن الظؿىغ الىاػئت غً الىطؼ الخالي  ،طمً مجمىغت الػاملين لخظابهم الخاص

 .بؼيل أهبر مً جأزير الظؿىغ مً طىق الػمل االإلاولاحيلدوزة الأغماٌ جإزس غلى اليؼاغ 

مجلت ميؼىزة في سأة في الجصائس، خىٌ الخىحه االإلاولاحي للم: ًوصف قريش ي، مىيرة صلامي دزاطت لـ . 14

 غلى الجصائس حؼهد : الإاذائػيالُت؛ والتي غالجذ 2010، حامػت كاصدي مسباح، وزكلت، 08الباخث، الػدد 

ت االإلاولت وظبت في طػفا الأخسي  البلدان ؾساز  التزاًد مً بالسؾم االإخخسحاث الجامػُاث فئت بين خاصت اليظىٍ

؟؛ ومً بين الىخائج التي جىصل ئليها الباخثان هدىها جىحههم جىبذ التي الػىامل أهم هي وما الفئت، لهره الظىىي 

 هرهس:

مُىٌ الؼالباث وظُفُت ولِظذ ملاولاجُت، خُث ٌػؼين أهمُت أهبر للأمً الىظُفي، الدخل الثابذ،  -

 الخصىٌ غلى وكذ الفساؽ، وهي غىاصس لا جدىاطب مؼ الػمل االإلاولاحي؛

-  
ً
 هبيرا

ً
 في كساز الػمل االإلاولاحي للمسأة؛ جلػب الػائلت دوزا

 مدُؽ الجامػت ٌصجؼ غلى الىظُفت أهثر مً الػمل االإلاولاحي. -

ئن ما ًميز هره الدزاطت غً ؾيرها مً الدزاطاث الظابلت، وىن هره الأخيرة لم جخؼسق بالؼيل اليافي   

االإأحىز وطُاطت دغم االإبادزاث  االإلازهت واالإفاطلت بين طُاطت الدؼؿُل االإبيُت غلى جسكُت دغم الؼؿللػملُت 

االإلاولاجُت، ئطافت ئلى جلُُم حهاش الىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب الري ٌػد هأخد آلُاث طُاطت 

ججدًد خظيرة االإإطظاث الصؿيرة الدؼؿُل التي حػنى بتركُت دغم االإبادزاث االإلاولاجُت مً خُث فػالُخه في 

 ، خاصت لدي فئت الؼباب مً حهت أخسي.لتمً حهت، وجللُص حجم البؼاواالإخىطؼت 

 :
ا
 هيكل الدراصتجاصعا

ين، الأوٌ خىٌ الؤػاز مً أحل طبؽ مىطىع الدزاطت جم جلظُمها  ئلى أزبػت فصىٌ منها فصلين هظسٍ

الىظسي للبؼالت والدؼؿُل، والثاوي خىٌ الؤػاز الىظسي للملاوٌ واالإلاولاجُت؛ وفصلين جؼبُلُين، الأوٌ ًدزض 

لت، الدؼؿُل وواكؼ االإلاولاجُت بالجصائس في ػله الىلي، والثاوي ٌػالجه غلى مظخىي دزاطت خالت خالت البؼا

االإظاهمت غلى دغم  في امً خلاٌ جلُُم دوزه ،الىوالت الىػىُت لدغم حؼؿُل الؼباب في ػله الجصئي

في جللُص البؼالت  اوهرا مظاهمتهمً حهت،  االإبادزاث االإلاولاجُت، وئوؼاء االإإطظاث الصؿيرة واالإخىطؼت

 .مً حهت أخسي  لدي فئت الؼباب

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 الفصل الأول:  

 الإطار النظري للبطالة وسياسة التشغيل
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 جمهيد:

وختى اليىاعر  في ْل الىٓام الاكخهاصي العالمي الظي جىالذ علُه الأػماث الاكخهاصًت واالإالُت،

، حضًضة مىانب قؼل اؾخدضاربغػث ؤػمت (، 19الُبُعُت والأوبئت هما وان الحاٌ مع ؤػمت وىعوها )وىؿُض 

ى ما ػاص لتي حعترى الحيىماث بالضوٌ وحعلها مً ؤَم االإكاول ا ،مً خضة مكيلت البُالت في العالم وَ

حعمل على الغؿع مً مؿخىي الأصاء مما اؾخىحب ويع ؾُاؾاث للدكؼُل  ؛والىامُت على خضٍ ؾىاء االإخلضمت

عاث م ٍعً َغ  يبِ ؾىق العملمىانب قؼل مىخجت، وهظا  اؾخدضارمً زلاٌ  ،الاكخهاصي ؾً الدكغَ

 .بمكاعهت مسخلف الـاعلحن ؿُه

اع الىٓغي للبُالتاالإ ى مبدثحن:خُث جم جلؿُم َظا الـهل بل ؿُه  جم الخُغق ، والظي بدث الأوٌ اَلؤ

ا ؾىاء على االإؿخىي ، ـهىم البُالت، كُاؾها، ؤهىاعهاالإ وعلاكتها بؿىق العمل، مع الخُغق لأَم ؤؾبابها وآزاعَ

اث الاكخهاصًت  بالإياؿت بلىالاكخهاصي، الاحخماعي وختى الؿُاس ي،   وفي ؛اله االإـؿغةاؾخعغاى لأَم الىٓغٍ

اع الىٓغي لجم الخُغق بلى االإبدث الثاوي  مً ُاؾاث الدكؼُل، الدكؼُل، والظي جىاوٌ ماَُت ؾ تؿُاؾاَلؤ

ـها، وطهغ ؤَم ؤهىاعها، مع جبُان ؤَضاؿها ومدضصاتها، وهظا ؤَم الؿُاؾاث الاكخهاصًت الضاعمت  زلاٌ حعغٍ

 .وحهت هٓغ االإىٓمت الضولُت للعمل هُـُت نُاػت ؾُاؾت الدكؼُل مًالخُغق بلى  بياؿت بلىلها، 
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: الؤظاز الىظسي   للبعالت االإبدث الأوٌ

ت بالضوٌ االإخلضمت والىامُت   حعض مكيلت البُالت مً ؤَم االإكاول التي جىاحه نُىّاع الؿُاؾاث الخىمىٍ

مل الُلب علُه، على خضٍ ؾىاء، وهي هدُجت الؤزخلالاث التي جدضر في ؾىق العمل بؿبب ججاوػ عغى الع

لحن على العم ً واالإاَ  ًبدثىن عىه صون حضوي.  لمما ًجعل الىثحر مً الأؿغاص اللاصعٍ

: مفهوم البعالت  االإعلب الأوٌ

مـهىم البُالت مً االإـاَُم الاكخهاصًت، الاحخماعُت والؿُاؾُت الىاؾعت، خُث كضمذ لها  ٌعض

ـ العضًض مً الخعاعٍف خؿب وحهت هٓغ وجسهو ول مـىغ؛ ؤًً  هاعؤي الاكخهاصًىن يغوعة عبِ حعغٍ

ني وكهىع الجهاػ الؤهخاجي اماقغ  ها مما حعل 1؛بمؿخىي معحن مً الأحغ  .لًعف الأصاء الاكخهاصي الىَ

: حعسيف البعالت  الفسع الأوٌ

بن بًجاص حعغٍف حامع ومىخض للبُالت َى ؤمغ نعب، هٓغا ليىجها ْاَغة مغهبت مخعضصة الأقياٌ 

ػحر ؤهىا ؾىداوٌ َىا حؿلُِ  ؛ص هثحرة على ػغاع البعض الاكخهاصي، الاحخماعي والؿُاس يوالأهىاع لها ؤبعا

 :االإاؾؿاث الضولُت التي حعنى بهظٍ الٓاَغةف التي جىاولتها مسخلف الهُئاث و الًىء على ؤَم الخعاعٍ

اٌ( )البُِالت( بىؿغ الباء، حعني العَُالت وعضم الكؼل في اللؼت العغبُتالخعسيف اللغوي: . 1
ّ
لاٌ )عحل بُ ًُ  .

لَ، والظي ٌعني لم 
ٌ
ؤي عاَل عً العمل، خُث وعص في معجم اللؼت العغبُت ؤن: "البُالت مكخلت مً الجظع بَُ

ت والغوؾُت  اٌ ٌعني ؤهه ؿلض خله ونلاخُخه، ؤما في اللؼخحن الاهجلحزً
ّ
ٌعض نالحا ؤو ؤهه ؿلض خله، ؿالبُ

لتي مً االإمىً ؤن جدبعها مغخلت وكاٍ ؤزغي، في خحن هجض في ؿالبُالت لا حعني ؾىي الاهلُاع عً العمل وا

( في الـغوؿُت ٌعني ؤًًا Chômer( والتي حعني البُالت، لىً الـعل )Chômageاللؼت الـغوؿُت ولمت )

ذ في الٓل ومً الاؾخًلاٌ مً الكمـ، بمعنى ؤن البُاٌ في اللؼت الـغوؿُت  َى طلً الصخو الظي ٌؿترً

 .2زم ٌؿخإهف عمله"

، ؿهى   
 
ؿْغا

ُ
 وز

 
اعا َُ : طَب ي

 
لاها

ْ
 وبُُ

 
ىلا

ُ
 وبُُ

 
لا

ْ
ل بُُ

ُ
بُْ ًَ ل الص يءُ 

َ
هما وعص في معجم لؿان العغب: "بَُ

ى بجباع اللهى والجهالت". لُ ؿعل البُالت وَ
ُ
 3باَل، والخَبُ

 4جُلم ولمت البُالت انُلاخا على زلازت معاوي هي:الخعسيف الاصعلاحي: . 2

                                                           
ض بكحر الُاَغ، مغاحعت - 1 ب الضهخىع ؿغٍ "، صاع اكخصادًاث العملالضهخىع مدمض خمضي الؿباخي، " عوهاص اًغؿمبرج، عوبغوث ؾمُث، حعغٍ

اى،  ش لليكغ، الغٍ  .577، م 1994االإغٍ
ً بً مدمض الغماوي،  - 2 اى، 01، ٍ البعالت العمالت والعمازة مً مىظوز الاكخصاد الاطلامي""ػٍ م لليكغ والخىػَع، الغٍ ، م 2010، صاع َىٍ

13. 
كغُ ؤصبٍ الحىػة، كم، بًغان، "، االإجلض الحلظان العسبابً مىٓىع، " - 3

َ
 .56، م 1984اصي عكغ، و

، ؤَغوخت صهخىعاٍ في الاكخهاص والؤخهاء "2212-1966إشياليت البعالت في الجصائس دزاطت جدليليت كياطيت في الفترة عابذ بلعباؽ، " - 4

ىُت العلُا للإخهاء والاكخهاص الخُبُلي   .11م، 2012-2011الجؼاثغ،  ،ENSSEAالخُبُلي، االإضعؾت الىَ
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 ؛ع كىي البكغ ؤو كلت ؿغم العمل مع االإعغويت، مع هثرة الُلب عليهاعضم جىاؾب ؿغم العمل م -

 عضم بؾىاص عمل ؤًا وان هىعه بلى الصخو؛ -

ا على عػبخه في عضم العمل عضم كُام الصخو بعمل ما -  .بىاء 

ف البُالت على ؤجها: ،  ومً زم ًمىً حعغٍ
 
 ؤو ػحر عضم مماعؾت الـغص لأي عمل ؾىاء  وان طَىُا

 
عًلُا

 االإماعؾت هاججت عً ؤؾباب شخهُت، بعاصًت ؤو ػحر بعاصًت.  ؾىاء واهذ عضممً الأعماٌ، و طلً 

 بلؽ شخو ول بُالت، في ًيىن  االإخدضة، الأمم َُئت خؿب :(ONU)االإخددة  الأمم هيئت خظب خعسيفال .3

بظٌ للعمل مخاح ؤهه عػم خغ، ولا مإحىع  لا عمل، بإي ًلىم ولا مدضصة ؾً  1ىه.ع البدث في حهضا وٍ

م جتراوح الظًً الأشخام ول مً البُالحن ؿئت جخيىن  :(BIT) االإىخب الدولي للعمل خظب خعسيفال. 4  ؤعماعَ

 2 :الخالُت الـئاث بخضي في معحن ؤؾبىع ؤو معحن ًىم ؤهـؿهم في ووحضوا ؾىت، 59و 16  بحن

 ؛ؤحغ ملابل ٌعملىن  لا الظًً ؤي عمل: بدون  -

 ؛ؿىعا بالعمل اللُام تهمباؾخُاع الظًً ؤي :للعمل مخاح -

 .عمل مإحىع  على للبدث معُىت ؿترة زلاٌ مدضصة زُىاث اجسظوا الظًً ؤي :العمل عً ًبدث -

ٌ  خُث ؤن االإعُاع    عمل الصخو بضون ؿُعخبر  ،والبُالت الدكؼُل بحن الخمُحز حهضؾ بلى "عمل بدون  "الأو

لاق على ٌعمل لم بطا ً واخضة(، ؾاعت )ولى الاؾخبُان ؿترة زلاٌ اَلؤ ً ؤما االإعُاعٍ مخاح  "البُاٌ لخعغٍف الآزغٍ

 .الؿيان مً اكخهاصًا واليكُحن العمل عً بحن العاَلحن بالخـغكت ؿِؿمدان" العمل عً ًبدث"و" للعمل

ف العاَل عً العمل خؿب مىٓمت العمل الضولُت    "ول مً َى كاصع  على ؤهه (OIT)ومً َىا ًإحي حعغٍ

بعلى الع لبله عىض مؿخى الأحغ الؿاثض، ولىً صون حضوي."دث عىه مل وعاػب ؿُه وٍ   3 وٍ

 ؿُه جىؿغث بطا بُالا الصخو ٌعخبر :(ONS) الدًوان الوظني للإخصاء الجصائسي  خظب خعسيفال. 5

 4:الخالُت االإىانـاث

 ؛ؾىت64 و ؾىت 15 بحن بالعمل له ٌؿمذ ؾً في ًيىن  ؤن -

  ًملً لا -
 
 ؛(الخدلُم بحغاء ؿترة زلاٌ واخضة ؾاعت الإضة ولى) الؤخهاجي الخدلُم بحغاء عىض عملا

 ؛قؼل على مىهب للعثىع  اللاػمت بالإحغاءاث كام كض ًيىن  ؤهه خُث، عمل عً بدث خالت في ًيىن  ؤن -

  للعمل جام اؾخعضاص على ًيىن  ؤن -
 
لا  .لظلً وماَ

 
                                                           

1 - ONU, " Rapport mondial sur le développement humain", De Boeck Université, Bruxelles, 2000, P 277. 
2 - BIT, "La normalisation international du travail", nouvelle série 53, GENEVE, 1953, PP 48-49. 

ذ، 226، ؾلؿلت عالم االإعغؿت، العضص االإعاصسة" السأطماليت مشىلاث لأزعس للبعالت جدليل الظياس ي الاكخصاد"ػوي،  عمؼي  - 3 ، 1998، اليىٍ

 .15م 
4 - ONS, "l’emploi et le chômage", données statistiques, n°226, édition ONS, Algérie, 1995, PP8. 
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 كياض البعالت الفسع الثاوي:

 عً قامل ماقغ ؿهى الاكخهاصًت، عض على عؾم البرامجٌعخبر كُاؽ البُالت هإخض ؤَم االإاقغاث التي حؿا

لت بلى الؤقاعة مع؛ العمل وؤوياع الاكخهاصي الأصاء  لازخلاؾ ؤزغي  بلى صولت مً جسخلف البُالت كُاؽ ؤن َغٍ

 1ًلي: ؿُما الازخلاؾ ؤوحه ؤَم وجخمثل طلً، في االإعخمضة االإعاًحر

ت الـئت - ف في االإؿخسضمت العمغٍ  ؛اكخهاصًا اليكُحن الؿيان للُاؽ االإدضصة الؿً ًلخباً وطلً الخعغٍ

 ؤقهغ(؛ – العمل )ؤؾابُع عً للبدث الؼمىُت الـترة -

ا الخعامل هُـُت -  ُ جحن مع بخهاث  بالعمالت ما ٌعغؾ ؤو مىخٓمت بهـت ٌعملىن  لا الظًً والأؿغاص الجضص، الخغٍ

 االإاكخت؛ ؤو االإىؾمُت

غق  البُالت كُاؽ يف االإؿخسضمت البُاهاث مهاصع في الخباًً -  .حمعها وَ

( PAًخيىن مجمىع الؿيان في ؤي بلض ما، مً ؾيان وكُحن ) هييل وبييت الظيان:البعالت وعلاكتها ب .1

مثلىن باقي الؿيان زاعج اللىي العاملت.PNAالظًً ًمثلىن اللىي العاملت، وؾيان ػحر وكُحن )  ( وٍ

الـئت التي لا حعمل ولا جبدث عً عمل، هما ؤجها لا هي  الظيان غحر اليشعحن )زازج اللوى العاملت(:أ. 

 2حؿخُُع ؤو لِؿذ حاَؼة لكؼل مىهب عمل، وهي حكمل ول مً:

 عباث البُىث؛ -

ـاٌ الأكل مً  -  ؾىت )ؤي الظًً لا ٌؿمذ لهم اللاهىن بالعمل(؛ 15اَلأ

اثـهم التي جم بًلاؿهم منها لأي ؾبب مً الأ  -  ؾباب االإاكخت؛الأشخام الظًً ًيخٓغون العىصة لىْ

م عً  - ؾىت، ولىً ٌؿدثنى منهم الُلبت الظًً ٌعملىن في ػحر  15َلاب االإضاعؽ والجامعاث ولى ػاصث ؤعماعَ

 ؤوكاث الضعاؾت للاء ؤحغ؛

االإخلاعضون والعاحؼون عً العمل بؿبب الكُسىزت، ؤو العاَاث البضهُت واالإهابىن بالأمغاى االإؼمىت،  -

 وهظلً السجىاء واالإدؿىلىن؛

ً علُه. -  الأشخام ػحر الغاػبحن في العمل وبن واهىا كاصعٍ

جمثل اللىي العاملت ما ٌعغؾ بالـئت اليكُُت اكخهاصًا مً  الظيان اليشعون )دازل اللوى العاملت(:ب. 

ا بحن  ؾىت، بعض اؾدبعاص الـئت زاعج اللىي العاملت  65ؾىت و 15الؿيان، وهي الـئت التي جتراوح ؤعماعَ

(؛ والأشخام الظًً (PO؛ وهي جخيىن مً مجمىع الأشخام العاملىن ؿعلا )االإكخؼلىن( الؿابلت الظهغ

بدثىن عىه باؾخمغاع، ؤي البُالحن ) لت حضًت، وٍ  (.STRلِـ لهم عمل ولىنهم ٌؿعىن بلُه بُغٍ

                                                           
"، امج الخعدًل الهيىلي للاكخصاد )مً زلاٌ خالت الجصائس(البعالت وإشياليت الدشغيل ضمً بس "هانغ صاصي عضون، عبض الغخمان العاًب،  - 1

 .49، م 2010صًىان االإُبىعاث الجامعُت، الجؼاثغ، 
 .24-23م  ، م2008، عمان، 1"، بزغاء لليكغ والخىػَع، ٍاكخصادًاث العملمدمض َاكت، خؿحن عجلان خؿً، " - 2
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خُث ؤهه ولما اعجـعذ وؿبت كىة العمل بلى حجم الؿيان ولما وان طلً مً العىامل الؤًجابُت، لأهه  

اصة حجم الؤهخاج والضزل في البلض والعىـ صحُذ.ٌؿاع  1ض على ػٍ

َم الأشخام الظًً نغخىا زلاٌ عملُت االإسح ؤو الؤخهاء بإجهم  (:POفئت العماٌ "االإشخغلون" ) -

ؾىت(؛ ؤي ًؼاولىن عمل ملابل  15ٌكؼلىن )ًحجؼون( مىانب عمل، مهما وان حيؿهم ؤو ؾنهم )ؤهبر مً 

 3، وهي حكمل الـئاث الخالُت:الفترة االإسحعيتؤحغ ولى لؿاعت واخضة زلاٌ 

 الأشخام العاملىن زلاٌ عملُت االإسح ؤو الؤخهاء؛ -

 الأشخام الؼاثبىن عً مىانبهم زلاٌ عملُت االإسح؛ -

ض عً زلازت  -  ؤقهغ؛ 03الأشخام الظًً َم في خالت عُلت َبُت الإضة لا جؼٍ

 (؛االإتربهىن ؤو الأشخام في مغخلت الخيىًٍ )الخمهحن -

 االإخلاعضون االإؼاولىن لعمل مإحىع؛ -

 الُلبت الظًً ٌكخؼلىن لـتراث كهحرة ملابل ؤحغ؛ -

ىُت؛ -  الأشخام الظًً ًؼاولىن الخضمت الىَ

 الأشخام مً الجيؿحن، الظًً ًؼاولىن ؤعماٌ مجزلُت ؤو ٌعملىن لحؿابهم الخام.  -

ولى لؿاعت  اًً نغخىا بإجهم لم ٌكخؼلى خام الظَم الأش (:STRفئت البعالحن "العاظلحن عً العمل" ) -

واخضة زلاٌ الـترة االإغحعُت، عػم عػبتهم في العمل والبدث عىه؛ وجخيىن َظٍ الـئت مً هىعحن مً البُالحن 

 4َما:

ذ، STR1العاَلىن عً العمل الظًً ؾبم لهم وؤن اقخؼلىا ) - اؾخلالت (، زم عاصوا بلى البُالت بؿب الدؿغٍ

 ؛لض(ؤو اهتهاء االإضة )الع

(، وطلً بما لأجهم خضًثى الاهخماء بالـئت STR2العاَلىن عً العمل الظًً لم ٌؿبم لهم وؤن اقخؼلىا ) -

ظا الىىع مً البُالت  اليكُُت مً الؿيان بدىم الؿً، ؤو ؤجهم وحضوا نعىباث في بًجاص مىانب عمل؛ وَ

عب مً عملُت بصماحهم في ؾىق َى ؤزُغ مً الىىع الأوٌ لأن ؤصحابه ًـخلضون للخبرة االإهىُت، مما ًه

 العمل.

ػحر  وهُـُت الخعغؾ على الـئاث الثلازت )الؿيانالؿيان  ميىهاث بحمالي عضصوالكيل االإىالي ًىضح  

 :ن(اليكُحن، االإكخؼلىن، البُالح

                                                           
ص ي، " - 1  .24، م 2007، عمان، 1ىػَع، ٍ، صاع واثل لليكغ والخاكخصادًاث العمل"مضخذ اللغَ
 - .الـترة االإغحعُت هي: الأؾبىع الظي ٌؿبم عملُت االإسح 
 .32عابذ بلعباؽ، مغحع ؾابم، م  - 3
 .33-32م  االإغحع هـؿه، م - 4
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غ خؿاب معضٌ البُالت وؿم ملُاؾحن ؤخضَما عؾمي والآز ًمىً اللياض السطمي والعلمي للبعالت: .2

 علمي:

 في الؿيان مجمىع بلى العمل عً العاَلحن وؿبت زلاٌ مً البُالت معضٌ ًلاؽ اللياض السطمي للبعالت:أ. 

 االإعاصلت وؿمالـئت اليكُت( زلاٌ ؿترة ػمىُت معُىت عاصة ما جيىن ؾىت، العمل ؤو اللىة العاملت ) ؾً

 1الخالُت:

 

 

ن العمالت الياملت لا جخدلم بلا بدؿاوي الىاجج الـعلي مع وؿلا لهظا االإعُاع ؿة اللياض العلمي للبعالت:ب. 

الىاجج االإدخمل، ختى حؿىص البُالت الُبُعُت ػحر الخطخمُت، ؿةطا كل الىاجج الـعلي عً االإدخمل ؿهظا ٌعني 

 وحىص بُالت بؿبب عضم الاؾخسضام اليامل للعمالت، وعلُه ؿةن الاؾخسضام الأمثل ًخُلب ؤلا جلل الؤهخاحُت 

ظا ما ًٓهغ االإ خىؾُت للعامل عً الحض الأصوى االإعحن والتي ًُلم عليها اؾم الؤهخاحُت االإخىؾُت االإدخملت، وَ

 2مً زلاٌ العلاكت الخالُت:

 

                                                           
ص ي، مغحع ؾابم، م  - 1  .25مضخذ اللغَ
، جسهو "، ؤَغوخت صهخىعاٍبمىعلت جلمظان الحضسيتالجصائس بحن البعالت واللعاع غحر السطمي دزاطت كياطيت عبض اللاصع بلعغبي، " - 2

 .24، م 2010-2009اكخهاص الخىمُت، حامعت ؤبي بىغ بللاًض، جلمؿان، 

 (RMP / MPP) – 1معدٌ البعالت = 

RMP  الؤهخاحُت االإخىؾُت الـعلُت؛ :MPP الؤهخاحُت االإخىؾُت :

 االإدخملت

 
 

 إحمالي عدد العاظلحن      إحمالي عدد العاظلحن عً العمل                                         
 X 100                                                  =X 100=                                                     معدٌ البعالت

 اظلحنحجم اللوة العاملت )الفئت اليشيعت(                       عدد العاملحن + عدد الع                        

 (: مىوهاث إحمالي الظيان21شيل زكم )ال

 

 

Source : Jaques Freyssinet, " Le chômage" ,11ème édition, éditions la découverte, paris, 2004, p11 



 وطياطت الدشغيلالؤظاز الىظسي للبعالت                 الفصل الأوٌ                                                 

18 

بالغػم مً بؿاَت الهُؼت الغؾمُت في خؿاب معضٌ البُالت التي : الاهخلاداث االإوحهت للياض البعالت .3

لت الكاجعت، واالإعخمضة  مً َغؾ مسخلف الضوٌ بما ؿيها مىٓمت العمل الضولُت عىض االإلاعهت حعلذ منها الُغٍ

بحن معضلاث البُالت ؿُما بحن الضوٌ االإسخلـت، وفي صازل الضولت الىاخضة على مضي الـتراث الؼمىُت االإسخلـت؛ 

ة اهخلاصاث بلا ؤجها لا جىؿغ الضكت واالإعلىماث الياؿُت عً البُالت، زانت في الضوٌ الىامُت، لهظا جىحه لها عض

 1مً ؤَمها:

لت ؤعلى مً االإعضلاث الحلُلُت، هٓغا لهعىبت الخعغؾ على  - كض جيىن معضلاث البُالت االإددؿبت بهظٍ الُغٍ

 اللضعة، الغػبت والاؾخمغاع في البدث عىض الأؿغاص العاَلحن عً العمل؛

اصة عضص العماٌ الظًً ٌعملىن ؤكل مً عضص الؿاعاث الُىمُت االإعخاصة في  - ؿتراث الغوىص ؤي ؤن ػٍ

ى ما  ظا عاحع بما لعضم وحىص عمل ٌكؼلهم زلاٌ ؾاعاث العمل الُىمُت وَ اؾخسضامهم ًيىن ػحر وامل، وَ

ىن  ًُلم علُه بالبُالت االإلىعت، ؤو ليىجهم ٌعملىن بضوام حؼجي ؤو مخلُع بؿبب وىن ؤصحاب العمل لا ًـغَ

على بهخاحهم، وبهما ًداؿٓىن عليهم لححن اهخعاف  بهم وىجهم عماٌ مهغة ؤو مضعبحن، بمجغص اهسـاى الُلب

ا معضلاث البُالت الؤحمالُت؛  الحالت الاكخهاصًت؛ ؿهم بظلً ًمثلىن بمياهُاث ؿاثًت وػحر مؿخؼلت لا جٓهغَ

لا حعُي معضلاث البُالت الؤحمالُت نىعة واضحت للبُالت خؿب جىػَعها مً خُث اللُاعاث، الجيـ ؤو  -

ت؛ مما   ًجعلها كانغة عً الىكىؾ ؤمام الىيع الحلُلي للبُالت وجإزحراتها الاحخماعُت؛الـئاث العمغٍ

لا حعخمض جإزحراث البُالت في االإجخمع على االإعضٌ الؤحمالي للبُالت ؿدؿب، بل وعلى الـترة التي ًبلى العامل  -

ى  ت، وَ الأمغ الظي ًهعب زلالها بضون عمل، ؿيلما َالذ ؿترة البُالت واهذ جإزحراتها ؤهثر خضة ومإؾاوٍ

 جدضًضٍ؛

بنّ حؼحر خالت اليكاٍ الاكخهاصي مً خالت الغوىص بلى خالت الاهخعاف ؤو العىـ، له جإزحر هبحر على ماقغ  -

 البُالت الحلُلي.

 2هما حعغؾ الضوٌ الىامُت معضلاث عالُت للبُالت ملاعهت بالضوٌ االإخُىعة هٓغا للاعخباعاث الخالُت:  

 هخاجي مً حهت، وعضم صكت واؾخلغاع معاًحر كُاؽ البُالت مً حهت ؤزغي؛يعف ؿعالُت الجهاػ الؤ  -

ا مً الضكت في بعٌ الأخُان؛ -  هلو البُاهاث لضي الجهاث الغؾمُت بياؿت بلى زلىَ

ً مثل: الحغؿُحن، االإدلاث  - ى عاصة كُاع ػحر خهغي ٌكمل نؼاع االإؿدثمغٍ وحىص كُاع ػحر عؾمي وَ

ت، االإلاهي...بلخ؛ خ ا االإىٓماث الؤخهاثُت في البلضان الخجاعٍ ُث لا ًضزل َظا اللُاع في البُاهاث التي جهضعَ

 الىامُت، مما ًازغ على حجم العمالت ؿيها. 

                                                           
، م 2007، عمان،1صاع خامض لليكغ والخىػَع، ٍ ،"الاكخصاد الىلي )مبادئ وجعبيلاث("هؼاع ؾعض الضًً عِس ى، ابغاَُم ؾلُمان كُف،  - 1

245. 
 .247، م هـؿهغحع االإ - 2
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 أهواع البعالتالفسع الثالث: 

 :هجضواالإخضاوٌ بىثرة في الأصبُاث الاكخهاصًت  منها للبُالت ؤهىاع هثحرة، ولىً الكاجع 

 خُث الاكخهاصًت، اليكاَاث لها جخعغى التي الاكخهاصًت بالضوعاث االإغجبُت التالبُ هي البعالت الدوزيت:. 1

خم ؤو الىؿاص والغوىص مغخلت الاهىماف في جؼصاص البُالت ا ؤؾبابها جـؿحر وٍ الىلي  الُلب اهسـاى بلى اؾدىاص 

 ضام، وجىسـٌالاؾخس صعحت اهسـاى زم ومً الاكخهاص، في الؤهخاحُت الُاكت يعف اؾخسضام بلى ًاصي والظي

ؼصاص بهخاحها الاكخهاصًت، اليكاَاث وجدؿع جؼصاص خُث الاهخعاف والاػصَاع، خالت في البُالت ؼصاص وٍ  وٍ

ٌ  عاصة جٓهغ وهي العابغة، بالبُالت البُالت مً الىىع َظا حؿمى الاؾخسضام لهظا  1االإخلضمت. في الضو

ُـت عً البدث ؿُه ًىلط ي الظي كذالى  زلاٌ الأشخام بُالت بإجها حعغؾ :الاخخياهيت البعالت. 2  حضًضة، وْ

  هاقئت ؤجها خُث مً عاصًت حعخبر الاخخياهُت ؿالبُالت
 
 في العاملحن لبعٌ الأشخام الُبُعُت الغػبت عً ؤولا

اثـهم حؼُحر  ؾىق  ىن ًضزل ًالظً الكباب عػبت وزاهُا عً مثلا، والأحغ عً قغوَها عياَم لعضم الحالُت وْ

ٌ  العمل ُـت عً دثالب في مغة لأو ُـت بلا ًغيىن  لىنهم لا االإىاؾبت، الىْ  ولظلً قغوَهم، جلاثم التي بالىْ

ُـت عً ؤو الخـخِل بالبدث صاثما الاخخياهُت البُالت جغجبِ ُللىن  مىاؾبت وْ  2.البدث لظلً بُالت عليها وٍ

ُـُتا الخهاثو بحن العمل ؾىق  في الخىاؿم عضم عً الىاقئت البُالت هي الهييليت: البعالت. 3 للعمل  لىْ

ُـُت والخهاثو حهت، مً االإُلىب ظٍ ؛الأزغي  الجهت مً االإعغوى للعمل الىْ  بَاع في عاصًت البُالت حعخبر وَ

 والاكخهاصًت الخلىُت الخُىعاث عً العمل والىاقئت على الُلب َُيل في الؼمً مضي على االإخىكعت الخُىعاث

ىاؾبها ًجاعحها بما آلُا ًخُىع  لً نيالىَ في الاكخهاص العمل عغى َُيل بِىما ؛االإؿخمغة  ًمىً عامت وبهـت ؛وٍ

 3:ًلي ؿُما البُالت مً الىىع َظا وكإة ؤؾباب خهغ

 ؛الُلب َُيل في الخؼحر -

 ؛الخىىىلىجي الخؼحر -

 ؛للعمالت العمغي  الهُيل في الخؼحر -

 .الحيىمي الخضزل -

تا بُالت االإخلضمت البلضان في الهُيلُت البُالت هما حعخبر  ت ولِؿذ زخُاعٍ ٌ  عىـ بحباعٍ  لأن؛ الىامُت الضو

لت ٌ  ؿـي جسخلف، معالجتها َغٍ  والـىُت االإاصًت والىؾاثل بخىؿحر الؤمياهُاث عليها اللًاء ًيىن  االإخلضمت الضو

ب جإَُل لإعاصة ٌ  ؤما ؛بالعمل ؤزغي  مغة للالخداق وطلً عنها االإؿخؼنى العمالت وجضعٍ  نعىبت ؿخجض الىامُت الضو

                                                           
 .257 م ،2005عمان،  ،3والخىػَع، ٍ لليكغ االإؿحرة صاع "،الىلي الاكخصاد مبادئ" وآزغون، ؾلمان مهُـى - 1
الخدلُل الاكخهاصي،  ؿخحر، ؿغعماح عؾالت"، جعوز الدشغيل وإشياليت البعالت في الجصائس في ظل الؤصلاخاث الاكخصادًتؤخمض زحر، " - 2

 .49، م 2006-2005حامعت الجؼاثغ، 
 .49االإغحع هـؿه، م  - 3
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منها ولـتراث  ٌعاوي ًًل اكخهاصَا خُث صاثمت، قبه ًجعلها مما والـىُت االإاصًت لللت الؤمياهُاث حلهال هبحرة

لت  1.َىٍ

بكيل ًـىق الحاحت ًلهض بها جلً الحالت التي ًخىضؽ ؿيها عضص هبحر مً العماٌ  االإلىعت: البعالت .4

هما ؤن الؤهخاحُت  ،خاج لً ًىسـٌبدُث بطا سحبذ جلً العمالت الؼاثضة ؿةن حجم الؤهالـعلُت للعمل؛ 

الحضًت لهالاء العماٌ جيىن مؿاوي للهـغ، وكض جيىن ؾالبت بطا ػاص الؤهخاج بعض زغوحهم وطلً لأن 

.ً  2وحىصَم في الىخضة الؤهخاحُت وان ٌعغكل حهىص الآزغٍ

 ،معحن مىؾم ؤو الؿىت مً ؿهل معحن في بلا جإصًتها ًمىً لا الأعماٌ بعٌ ؤن ؾببها :االإوطميت البعالت. 5

البُالت  هما كض جيكإ ؛الؿىت ؤًام بلُت في مخعُلىن  العماٌ ًٓلؤًً  زانت في بعٌ الأوكُت الـلاخُت،

الُلاب على  ؤًً ًخىاؿض العمل، وزانت زلاٌ ؿهل الهُف في االإعغوى مً الخدىلاث ؤًًا بؿبب االإىؾمُت

ُضة مدؿببحن بظلً في اعجوبإحىع ػالب   ؾىق العمل  ًخم علاحهابط  االإىؾمُت، ـاع معضلاث البُالتا ما جيىن ػَ

 3.االإىؾمُت الأعماٌ مع جخيامل ؤعماٌ بةًجاص

ا زكُت هاججت عً جـًُل بعٌ الأؿغاص البلاء عاَلحن عً جإصًت ؤعماٌ معُىت، :الظلوهيت البعالت. 6  جإزحرَ

 4.الاحخماعُت مياهتهم على

 االإجخمع  ؤؿغاص لضي ن االإخيىّ  غي البك االإاٌ عؤؽ حكؼُل عضم حعني :االإخعلمحن بعالت. 7
 
 5.اليكُحن اكخهاصًا

 ؤما ؛وبعاصجه ازخُاعٍ بمدٌ العامل ؿيها ًخعُل خالت ؿالأولى هي :الؤحبازيت والبعالت الازخيازيت البعالت. 8

ت ؿهي التي ًخعُل ؿيها البُالت خالت م عً جدضر حبري، ؿهي بكيل العامل الؤحباعٍ ذ َغٍ  ؤو العماٌ حؿغٍ

ُف ؿغنا العمل لؿىق  الضازلىن الجضص جضً لا عىضما ت البُالت هما حعخبر 6،للخىْ  زُغؤ الؿاؿغة ؤو الؤحباعٍ

بدثىن  ؤشخام وحىص حعني لأجها البُالت ؤهىاع ً وٍ اثف لهم لِـ ولىً ،عمل عً كاصعٍ  في قؼل مىانب ؤو وْ

ني. صازل ميان ؤي  7الاكخهاص الىَ

                                                           
مع مداولت اكتراح هموذج اكخصادي  2224-2221"دوز طياطت الدشغيل في معالجت مشيلت البعالت في الجصائس زلاٌ الفترة ؿاعؽ قلالي،  - 1

 .06، م 2005-2004، جسهو اكخهاص همي، حامعت الجؼاثغ، ماحؿخحر عؾالت، "2229-2225للدشغيل للفترة 
 .237، م 2009، عمان، 1، صاع الحامض، ٍ"الؤصلاح الاكخصادي وطياطت الدشغيل )الخجسبت الجصائسيت(" مضاوي بً قهغة، - 2

3 - EDWARD N. WOLFF, “Poverty and Income Distribution”, 02end Edition, John wiley & son„s ltd publication, UK, 2009, P 233. 
 .08ؿاعؽ قلالي، مغحع ؾابم، م  - 4
ل 16"، ؾلؿلت حؿغ الخىمُت، االإعهض العغبي للخسُُِ، العضص مؤشساث طوق العملالحاج، " خؿً - 5 ذ، ؤؿغٍ  .13، م 2003، اليىٍ

 خالت الووالت الوظىيت للدشغيل 2225-1992إشياليت البعالت ودوز مؤطظاث طوق العمل في الجصائس زلاٌ الفترة: هىاٌ بً ؿاًؼة، " - 6

ANEM ،"07، م 2009-2008خهاص همي، حامعت الجؼاثغ، ، جسهو اكماحؿخحر عؾالت . 
 .49ؤخمض زحر، مغحع ؾابم، م  - 7
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 الُض مدل لخدل الجضًضة الخىىىلىحُاث بصزاٌ وؾببها لـىُت،ا بالبُالت حؿمى هما الخىىولوحيت: البعالت. 9

 1.العماٌ مً حؼء عً الاؾخؼىاء ؤي العاملت،

 طوق العملالبعالت و : السابعالفسع 

ؿُالبىا العمل ًمثل ؾىق العمل االإيان الظي جخـاعل ؿُه كىي الُلب والعغى على زضمت العمل،  

( ؤو الـئت الثاهُت STR1ملا، ؾىاء حعلم الأمغ بالـئت الأولى )َم ول الأؿغاص اليكُُحن الظًً لا ًمليىن ع

(STR2 خُلعىن بلى ؿغنت عمل ؤؿًل؛ ؤما كمل َظا الخعغٍف ؤًًا الأشخام الظًً ٌعملىن وٍ (، وَ

ظا  ،عيُه ؿهم ول مً ًىؿغ مىهب عمل واالإاؾؿاث والهُئاث العمىمُت ؤو الخانتاع على هٓام  بالاعخماصوَ

ػبت في العمل واالإؿخعضة له زلاٌ ؿترة ػمىُت معُىت الظي ًدص ي حجم اللىي العاملت الغ االإعلىماث الؿاثض وا

حن الخالُحن:  2وؿلا للكغَ

ت  - ويع معاًحر زابخت وصكُلت جدضص ويعُت العامل ومضي اؾخعضاصٍ للعمل خؿب كضعاجه الـىغٍ

ىلىحُت، زم جإحي عملُت حمع البُاهاث، جغجُبها وجهيُـها جبعا الإجمى  الؿً، الجيـ، عت مً االإعاًحر مثل: والـحزً

لاث  ؛االإهاعاث واالإاَ

بخهاء حجم العمالت الًغوعي واالإخاح مً زلاٌ بخهاءاث جلىم بها الهُئاث والؤصاعاث االإسخهت في طلً،  -

عاث االإعمىٌ بها.   بازخلاؾوالتي جسخلف    الضوٌ والدكغَ

ق الظي جباع ؿُه زضماث العمل ؾىق العمل َى الؿى  بن :طوق الشغلطوق العمل و الفسق بحن . 1

للىي العاملت كُاع الأعماٌ، بِىما ًمثل حاهب العغى اخُث ًمثل حاهب الُلب االإاؾؿاث و  ،حكتري و 

، ؿُهبذ حاهب الُلب في َظا الؿىق ممثلا في ما في ؾىق الكؼل ؿخدباصٌ الأصواع)العماٌ والبُالىن(؛ ؤ

ب العغى لأجها هي التي حعغى مىانب الكؼل؛ هما ؤن مجمىع اللىي العاملت، واالإاؾؿاث هي التي جمثل حاه

 3الؿلعت مدل الخباصٌ في ؾىق الكؼل هي مىانب الكؼل.

ُف الُض العاملت عىض  :العلب على العمل. 2 ني على جىْ ٌكيل الُلب الؤحمالي للعمل كضعة الاكخهاص الىَ

ُت التي على الؿلعت النهاثؤحغ خلُلي معحن، هما ؤن الُلب على زضماث العمل َى َلب مكخم مً الُلب 

على ؤن العلاكت بحن همُت العمل االإُلىبت ومعضٌ ًىو كاهىن الُلب على العمل  ؛ٌؿاَم العامل في بهخاحها

الأحغ الحلُلي، هي علاكت عىؿُت مع اؿتراى زباث العىامل الأزغي طاث العلاكت؛ هما ؤن َالبي العمل عىض 

 4( مً حهت ؤزغي.MPLت، والؤهخاحُت الحضًت للعامل )جلُُمهم ٌعخمضون على الأحغ الحلُلي مً حه

                                                           
 .238مضاوي بً قهغة، مغحع ؾابم، م  - 1
 .58هانغ صاصي عضون، عبض الغخمان العاًب، مغحع ؾابم، م  - 2
 .13عابذ بلعباؽ، مغحع ؾابم، م  - 3
ص ي، مغحع ؾابم، م  - 4  .32مضخذ اللغَ
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بن مىدنى الُلب على العمل باليؿبت للميكإة الؤهخاحُت ًمثل كُمت الىاجج الحضي للعمل جدذ ؿغيُتي 

االإىاؿؿت الخامت وزباث همُت زضماث عىامل الؤهخاج الأزغي، وجدىاكو كُمت الىاجج الحضي للعمل بتزاًض 

جىاكو العىاثض  كاهىن  وطلً بؿبب لىً بمعضٌ مخىاكوعضص العماٌ ًؼصاص الؤهخاج و  ٍاصةالعاملحن، ؤي ؤهه بؼ 

 1الحضًت.

 (: مىدنى العلب على العمل22الشيل زكم )

 
ص ي، االإصدز  .33، م 2007، عمان، 1، صاع واثل لليكغ والخىػَع، ٍ"اكخصادًاث العمل": مضخذ اللغَ

 2ج عً عاملحن َما:خعلى العمل جيهما ؤن جإزحراث الخؼحر في الأحغ على حجم الُلب 

ى عاصة ما ًا  جأثحر الحجم أو الظعت:أ.  اصة جيالُف الؤهخاج، وَ اصة الأحىع حعني ػٍ صي بلى اعجـاع ؤؾعاع بن ػٍ

 بالخالي اهسـاى الؤهخاج الظي ًاصي بضوعٍ بلى اهسـاى الُلب على العمل.االإىخجاث و 

اصة في الأحغ  جأثحر الؤخلاٌ:ب.  ًىلض خاؿؼا لضي ناخب العمل بإن  -باث ؾعغ عؤؽ االإاٌبـغى ز -بن الؼٍ

م جبني ؤؾلىب بهخاج هثُف عؤؽ االإاٌ، مما ٌعني اهسـاى الُلب على عىهغ  ًسـٌ جيالُف الؤهخاج عً َغٍ

 العمل.

 معضٌ الىمى الاكخهاصي؛ هما ؤن َىان عىامل ؤزغي جازغ في الُلب على العمل عضا الأحغ، هظهغ منها

اصة و  الخىىىلىجي؛الخُىع  الاؾدثماع؛ اللىاهحن  هىع اليكاٍ الاكخهاصي؛ اهسـاى معضلاث الىمى الؿياوي؛ػٍ

عاث.  3والدكغَ

 ،الغاػبت في عغى زضماث عملها للاء ؤحغ معحن اللىي العاملت ،ًمثل حاهب عغى العمل: عسض العمل. 3

هخاج، للاء ؤحغ معحن، وبهـت ؤصق ٌعني مجمىع ؾاعاث العمل التي ًغػب العاملىن في جلضًمها لأػغاى الؤ 

 4وزلاٌ ؿترة ػمىُت معُىت.

                                                           
ص ي، م - 1  .32غحع ؾابم، م مضخذ اللغَ
 .33االإغحع هـؿه، م  - 2
 .39عابذ بلعباؽ، مغحع ؾابم، م  - 3
ص ي، مغحع ؾابم، م  - 4  .77مضخذ اللغَ
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َىان علاكت َغصًت بحن همُت العمل  في الحالاث العاصًت،ه هما ًىو كاهىن عغى العمل، على ؤه

العلاكت بُنهما عىؿُت، لأن  هبذفي بعٌ الحالاث الاؾخثىاثُت ج لىًمؿخىي معحن مً الأحغ؛ االإعغويت و 

ظا ما ًبِىه الكيل  كض ًمُلالعامل عىض مؿخىي معحن مً الضزل  بلى جـًُل وكذ الغاخت على العمل، وَ

 االإىالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

مىدنى عغى العمل مىحب االإُل في الحالت العاصًت، ًىدضع مً الأؾـل  مً زلاٌ الكيل ًخطح ؤن

 
 
 ختى بلىػه مؿخىي الأحغ ،الأحغلعلاكت الُغصًت بحن همُت العمل وا ًبظل بلى الأعلى هدى الُمحن، عاهؿا

(W0 لُىعىـ مُل االإىدنى مً الأؾـل بلى الأعلى هدى الِؿاع، لخهبذ بظلً العلاكت عىؿُت، بؿبب ،)

 1ًخإزغ عغى العمل بمجمىعت مً العىامل هظهغ منها:ً العمل؛ خُث جـًُل العماٌ الغاخت ع

ً على العملولما ػاص حجم الؿيان، ػ  حجم الظيان:أ.   ؛اص عضص الأشخام اللاصعٍ

اصة عغى العمل ل:طاعاث العمب.  اصة ؾاعاث العمل حعني ػٍ  ؛ػٍ

اصة معضٌ  وظبت الظيان في طً العمل: ج. ؿيلما ػاصث وؿبت الـئت اليكُت بلى مجمىع الؿيان )ؤي ػٍ

 ؛العاصاث والخلالُض الؿاثضةباليكاٍ(، ولما ػاص عغى العمل، وجخإزغ 

بُعت العمل خسيت ازخياز العمل:د.  جلؿُم العمل  ؛علُم والؤعضاص االإهنيالخ ؛الىـاءة ؛مً خُث ْغوؾ وَ

غوؾ االإعِكت  ؛وْ

 والعمغ؛مً خُث الجيـ  الترهيب الىوعي للظيان: ٌ.

العماٌ ًازغ في االإخىؿغ مً الأًضي العاملت، هما ًازغ في هىع الخبراث االإىحىصة ومضي  ؿاهخلاٌالهجسة: و. 

 جسههها.

                                                           
 .49-48مدمض َاكت، خؿحن عجلان خؿً، مغحع ؾابم، م م  - 1

L0 

W0 

 الحالت العادًت

 الحالت الاطخثىائيت

 معدٌ الأحس

 عدد طاعاث

 العمل

 على العمل عسض(: مىدنى ال03الشيل زكم )

 

ت، "سيت اكخصاد العملهظ"وعمت الله هجُب ببغاَُم،  االإصدز:  .62، م 2002، ماؾؿت قباب الجامعت، الؤؾىىضعٍ
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العمل،  ىالُلب علُجت جـاعل كىي العغى و ق العمل هدًدضر الخىاػن في ؾى : الخواشن في طوق العمل. 4

عضص ؾاعاث العمل االإعغويت واالإُلىبت، ومً زم ؿخىاػن ؾىق العمل ا ًيخج عىه جدضًض مؿخىي الأحىع و مم

عضص الؿاعاث التي ًغػب العماٌ في عغيها وبُعها، والتي حؿاوي عضص الؿاعاث التي ًغػب ؤصحاب " 1ٌعني:

 ."العمل في قغائها ؤو اؾخسضامها

العغى ومىدنى الُلب على العمل ًخم جدضًض مؿخىي الأحغ الخىاػوي في الؿىق مً زلاٌ جلاَع مىدنى 

(، وهي هلُت جىاػن الؿىق، وفي خالت ازخلاٌ الخىاػن ؿةن كىي العغى والُلب Eٍدضر َظا عىض الىلُت )و 

 ىالي:هما َى مبحن في الكيل االإ ؛ؾىؾ حعُضٍ بلى ويعه الخىاػوي، في ْل مغوهت الأحىع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا في W1ـي خالت اعجـاع معضٌ الأحغ بإعلى مً االإؿخىي الخىاػوي، ؤي بلى )ؿ  ً ( ؿةهه ؾُيىن َىان ؿاث

هم بلى ب على العماٌ الحهىٌ على ؿغم للعمل، الأمغ الظي ًضؿعع(؛ مما ًهABالعغى على العمل ملضاعٍ )

(، W2عىضما جىسـٌ الأحىع بلى االإؿخىي )والعىـ ًدضر ؛ بلى االإؿخىي الخىاػويكبىٌ ؤحىع ؤصوى، ونىلا 

ا في الُلب على العمل.  ً   ؤًً ًيىن َىان ؿاث

بهه ومً ؤحل جدلُل الحالت الٓغؿُت لؿىق الكؼل جىحض : شائعت الاطخعماٌ في طوق العملاالإعدلاث . 5

 2َىان عضة ماقغاث هظهغ منها:

لـئت اليكُت( بلى بحمالي الؿيان في ؾً َى وؿبت اللىي العاملت )ا": Taux d’Activitéمعدٌ اليشاط "أ. 

 ؛ؾىت ؿما ؿىق( 15) العمل

 X 122 (الظيان في طً العمل إحمالي \إحمالي الفئت اليشعت )معدٌ اليشاط = 

  ؛الؿيان بحماليبلى  (العماٌاالإكخؼلحن ): َى وؿبت "Taux d’Occupationالعمالت "أو معدٌ الؤشغاٌ ب. 

                                                           
ص ي، مغحع ؾابم، م  - 1  .111مضخذ اللغَ

2 - ONS, Définition et note méthodologiques, Sur le lien : http ://www.ons.dz, Consulté le : 27/03/2017. 

(: جواشن طوق العمل في خالت االإىافظت 24الشيل زكم )

 الخامت

 

ص ي، االإصدز:   .112، م 2007، عمان، 1، صاع واثل لليكغ والخىػَع، ٍ"اكخصادًاث العمل"مضخذ اللغَ
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 الأحس الحليلي

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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 X 122 (لظيانل العدد الؤحمالي \ االإشخغلحن عدد)معدٌ العمالت = 

 15إلى مجموع الظيان في طً العمل ) : َى وؿبت االإكخؼلحن )العماٌ("Taux d’Emploiحـ. معدٌ الدشغيل"

 ؾىت ؿما ؿىق(.

 X 122العدد الؤحمالي للظيان في طً العمل(  \معدٌ الدشغيل = )عدد االإشخغلحن 

ل لحؿاب خهت الُض العاملت االإكخؼلت هما هجض ؤخُاها مً ٌؿخسضم مهُلح معضٌ الدكؼُ   

(Population Occupée( مً بحمالي الـئت اليكُت )Population Active)حجم العمالت بلى مجمىع وؿبت أي  ؛

  1.اللىي العاملت )الـئت اليكُت(

 X122 عدد الفئت اليشعت( \ )عدد االإشخغلحنمعدٌ الدشغيل = 

 : أطباب البعالت وآثازهااالإعلب الثاوي

ُالت ؤؾباب عضًضة جاصي بلى ْهىعَا، وهي جسخلف مً بلض بلى آزغ، خؿب الخُىع الاكخهاصي به للب

ا في ؤؾباب اكخهاصًت، احخماعُت، وؤزغي  وهظا زلاؿت وجلضٌـ العمل بضازل االإجخمع، والتي ًمىً بًجاػَ

 ؾُاؾُت؛ وليل منها آزاع ؾلبُت على الـغص واالإجخمع هيل.

 ٌ   : أطباب البعالتالفسع الأو

ا في ؤؾباب اكخهاصًت، احخماعُت، ؾُاؾُت، وؤزغي  للبُالت ؤؾباب هثحرة ومخىىعت، والتي ًمىً خهغَ

 2هظهغ منها على ؾبُل االإثاٌ لا الحهغ:  بؿبب حؼحراث االإىار والأػماث العاالإُت، والتي

  :الاكخصادًتطباب الأ . 1

اصة في ال - عغى وهلو في الُلب على العمل، زانت الغوىص الاكخهاصي في كُاع الأعماٌ والظي ًهاخبه ػٍ

ً االإهني؛ جحن مً الجامعاث واالإغاهؼ الخيىٍ  في ْل جىامي عضص الخغٍ

جسلف وؾاثل الؤهخاج ويعف اللُاع الاهخاجي، مما ًدض مً كضعجه على اؾدُعاب العضص االإتزاًض للُض  -

ع لعضص الؿيان؛   العاملت في ْل الخىامي الؿغَ

ع، ؤًً جم اؾدبضاٌ الُض العاملت بىؾاثل جىىىلىحُت خضًثت، الأمغ الظي ػاص مً الخُىع الخىىىلىجي الؿغَ -

اصة معضلاث البُالتاث مً زلاٌ جللُل جيالُف العمالتاالإىـعت الاكخهاصًت للماؾؿ  ؛، ولىً على خؿاب ػٍ

لا، الاؾخلالت والبدث عً مىانب عمل حضًضة، ؤو ما ٌعغؾ بالبُالت االإاكخت، والتي كض حؿخؼغق وكخا  - َىٍ

 مما ًجعل َضٍ الـئت مً الأشخام مهىـحن يمً ؿئت البُالحن زلاٌ عملُت الؤخهاء؛

                                                           
 .17عابذ بلعباؽ، مغحع ؾابم، م  - 1
ٌ "، مجلت اعجلاء للبدىر والضعاؾاث الاظاهسة البعالت: مفهومها، اطبابها وآثازهاعِس ى عخُمي وآزغون، " - 2 ، كخهاصًت، عضص زام، االإجلض الأو

 .148-147 م ، م2018
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ؾخعاهت بالعمالت الىاؿضة، ؤي العمالت مً زاعج االإجخمع، زانت جلً التي جدخاج بلى مهاعاث ؿىُت ؤو الا  -

 زبراث مخسههت مً الخاعج.

اصة ؤعباء الضًىن الضازلُت والخاعحُت، التي جاصي بلى - ؤػماث اكخهاصًت جٓهغ في اهىماف اليكاٍ  ػٍ

 الاكخهاصي؛

لت والعمالت التي لا  الاكخهاصالدكؼُل في جىامي  - ػحر الغؾمي، وىهه ٌؿخلُب عضص َاثل مً العمالت ػحر االإاَ

ض ؤن جٓهغ في الاخهاثُاث الغؾمُت لللىي العاملت، ختى حؿخـُض مً الامخُاػاث االإمىىخت للبُالحن في  جغٍ

 ؛والؿىً البُالتعلى ػغاع مىدت بعٌ الضوٌ 

غق العمل ،وعضم الخىؾع في اماهً الاهخاج ؤو جىـُظ مكغوعاث حضًضة. -  1عضم جدضًث وجُىٍغ اؾالُب وَ

اث  - لاث واالإهاعاث االإُلىبت، ومؿخىٍ بُعت االإاَ كهىع االإعلىماث في ؾىق العمل، والخانت بٓغوؾ العمل وَ

 ؛اث كاصمتالعغى والُلب في الأوكُت االإسخلـت ولـتر 

اصة االإبالؽ ؿيها في وؿبت الأعباء الاحخماعُت االإُبلت في بعٌ الضوٌ )الًمان الاحخماعي، الًغاثب  - الؼٍ

ُف  ُف ؤو الخىْ ً، بما الخللُل مً الخىْ جعلهم ؤمام زُاعٍ بمسخلف ؤهىاعها(، مما ًثلل واَل االإؿخسضمحن وٍ

 2في بَاع ػحر عؾمي.

  الأطباب الاحخماعيت:. 2

اثف ؤو مهً واؿُت لللىي  اعجـاع - معضلاث الىمى الؿياوي مع اهدكاع الـلغ، والظي ًلابله عضم وحىص وْ

 العاملت؛  

ً جخُابم  - ب والخيىٍ جضوي االإؿخىي الخعلُمي واهدكاع الأمُت، الص يء الظي ًدىٌ صون ويع بغامج للخضعٍ

 لىحُت؛في ْل الُـغة الخىىى باؾخمغاع، ومخُلباث ؾىق العمل االإخجضص واالإخؼحر 

ُف وعمل بعٌ الكباب في اعماٌ واقؼاٌ ماكخت ولا جدخاج لخبراث -  ،وبضون علض ،مخضهُت وبإحىع  ،جىْ

ض في جـاكم مكيلت البُالت جإمحن،وبضون   ؛مما ًؼٍ

اهدكاع زلاؿت اخخلاع العمل الُضوي العًلي والحِ مً قإهه، وفي ملابل طلً جمجُض العمل الظَني االإىخبي  -

ُـ  3؛ت العمىمُتاالإغجبِ بالىْ

لها صوع هبحر في  ،الإجخمعاثا، واالإعخلضاث الؿاثضة عً ؤَمُت وواحب العمل صازل زلاؿت جلضٌـ العمل -

 .الحض مً البُالت

                                                           
لل، " - 1 "، االإلخلى الضولي صوٌ اؾتراجُجُت الحيىمت في اللًاء على البُالت واكع البعالت وآثازها على الفسد واالإجخمعؤخمض زلُلي، َاقمي بغٍ

 05، م: 2011وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت، حامعت االإؿُلت، 
2 - Georget Marc, "Chômage la solution est politique", Paris : Denis Jeanson, 1994, P 23. 

لل، مغحع ؾابم، م:  - 3  .06ؤخمض زلُلي، َاقمي بغٍ
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 الأطباب الظياطيت:. 3

 اهسـاى اللضعة على صعم كُاع الأعماٌ مً حاهب الحيىماث؛ -

؛جإزحر الخىمُت الؿُاؾُت على الىيع الاكخهاصي والاحخم ػُاب -  اعي في الضوٌ

؛ -  اهدكاع الحغوب والأػماث الأَلُت صازل الضوٌ

ً، وؾُاؾت الدكؼُل االإعخمضة. -  1يعف الخيؿُم بحن ؾُاؾت الخعلُم والخيىٍ

ت  ،اؾخلغاع الىٓام الؿُاس ي اوعضام - ا جبعا لإًضًىلىحُت ؾُاؾاث الدكؼُل وبالخالي عضم اؾخمغاعٍ وحؼحرَ

 .اهمــتحت الــــــالـئ

حكحر جلضًغاث مىٓمت للخؼحراث االإىازُت جإزحر مباقغ على العمالت، خُث  االإخعللت بخغيحراث االإىار: الأطباب. 4

ملُاع عامل في العالم، مً االإدخمل ؤن ًخعغيىا  3.4ملُاع عامل مً ؤنل  2.4العمل الضولُت بلى ؤن ؤهثر مً 

ا لأخضر الأعكام االإ ت في مغخلت ما ؤزىاء عملهم، وؿل  ، وعىض خؿاب َظٍ 2020خاخت زلاٌ ؾىت للحغاعة االإـغَ

؛ هما 2000مىظ عام  % 70.9بلى  % 65.5اليؿبت هدهت مً اللىي العاملت في العالم، ؿلض اعجـعذ مً 

ان  غ بلى ؤن العضًض مً الحالاث الصحُت لضي العماٌ جغجبِ بخؼحر االإىار، بما في طلً الؿغَ ٌكحر الخلغٍ

ت وؤمغاى  الجهاػ الخىـس ي والايُغاباث الخىـؿُت والخلل اليلىي والحالاث وؤمغاى الللب والأوعُت الضمىٍ

كمل الخإزحر  2:الصحُت العللُت. وَ

ا  189960ملُاع عامل معغيىن للأقعت ؿىق البىـسجُت، مع ؤهثر مً  1.6 - خالت وؿاة مغجبُت بالعمل ؾىىٍ 

ان الجلض ػحر االإُلاهُني  ؛بؿبب ؾغَ

 8609000ا لخلىر الهىاء في ميان العمل، مما ًاصي بلى ما ًهل بلى ملُاع عامل مً االإدخمل ؤن ًخعغيى  1.6 -

ا بحن العماٌ الظًً ٌعملىن في الهىاء الُلم  ؛خالت وؿاة مغجبُت بالعمل ؾىىٍ

ت، مع ؤهثر مً  870ؤهثر مً  - ملُىن عامل في الؼعاعت الظًً مً االإدخمل ؤجهم حعغيىا للمبُضاث الحكغٍ

اخالت وؿاة حعؼي بلى ال 3009000 ت ؾىىٍ   ؛دؿمم باالإبُضاث الحكغٍ

 ؛خالت وؿاة مغجبُت بالعمل ول عام بؿبب الخعغى للأمغاى الُـُلُت والأمغاى االإىلىلت 15.000 -

في اللُاع الؼعاعي والهىاعاث  له جإزحر هبحر على حجم العمالت ،الجـاؾ الىاجج عً الخؼُحراث االإىازُت -

لُت االإغجبُت به ا الهاصع ؾىت خُث ؤقاعث مىٓمت الأ ، الخدىٍ غَ ،  2023ػظًت والؼعاعت للأمم االإخدضة في جلغٍ

ملُاع شخو واهىا ٌعملىن بهىعة مباقغة في الىٓم الؼعاعُت والؼظاثُت خىٌ العالم في عام  1.23بإنّ هدى 

                                                           
"، صاع الباػوعي أطباب وأبعاد ظاهسة البعالت واوعياطاتها على الفسد والأطسة واالإجخمع ودوز الدولت في مواحهتهاَاعق عبض الغئوؾ عامغ، " - 1

 .23، م 2014عصن، ، عمان، الأ 02العلمُت لليكغ والخىػَع، ٍ 

ل "الظلامت والصحت االإهىيت وحغحر االإىارجلسيس خوٌ ضمان "مىٓمت العمل الضولُت،  -2  ش: 2024، ؤؿغٍ ض بخاعٍ ، على الغابِ: 02/05/2024، قىَ

mn-almayt-fy-70-l-aljsymt-alshyt-almkhatr-mn-mzyjaan-almnakh-tghyr-https://www.ilo.org/ar/resource/news/ykhlq 

https://www.ilo.org/ar/resource/news/ykhlq-tghyr-almnakh-mzyjaan-mn-almkhatr-alshyt-aljsymt-l-70-fy-almayt-mn
https://www.ilo.org/ar/resource/news/ykhlq-tghyr-almnakh-mzyjaan-mn-almkhatr-alshyt-aljsymt-l-70-fy-almayt-mn
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ض عً زلازت ؤيعاؾ َظا العضص، ؤو كغابت ههف ؾيان العالم، ٌعِكىن في ؤؾغ معِكُت 2019 ، وؤنّ ما ًؼٍ

 1لىٓم الؼعاعُت والؼظاثُت؛مغجبُت با

ىا ججضع الؤقاعة بلى: . الأطباب االإخعللت بأهم الأشماث الاكخصادًت والصحيت العاالإيت:5  وَ

ُفالتي وان لها  2008ػمت الاكخهاصًت العاالإُت لؿىت الأ  - خُث اعجـع معضٌ  ،وكع كاؽ على مؿخىٍاث الخىْ

ملُىن  177% بـ  5.6ملُىن عاَل عً العمل بلى  170بـ  2007%ؾىت  5.5البُالت في العالم كبل الأػمت مً 

-2007على الخىالي، ؤي ؤهه وزلاٌ الـترة  2009و 2008ملُىن عاَل ؾىتي الأػمت  19799% بـ  6.2عاَل و

 2؛ملُىن عاَل عً العمل في العالم 28اعجـع عضص العاَلحن بدىالي  2009

ملُىن ؾاعت عمل، ؤي ما  255خىالي  هالعالم بؿببزؿغ ا، والتي 2020( في ؾىت 19ت وىعوها )وىؿُض حاثد -

ى ما ٌعاصٌ عضص ؾاعاث العمل في عام واخض، وباالإلاعهت مع  % 8.8ًلضع بدىالي  مً بحمالي ؾاعاث العمل، وَ

ملُىن، هدُجت حعغى العماٌ للبُالت ؤو مؼاصعتهم لللىي  114،اهسـٌ بحمالي العمالت بملضاع 2019عام 

ُـت حضًضة عام  30لجاثدت، ليان العالم كض اؾخدضر ما ًلضع بىدى العاملت، ولىٌ اهدكاع ا  ،2020ملُىن وْ

ُـت في عام  144وفي االإجمل ؿان َظٍ الخؿاثغ حعني ؤن الىلو العالمي في العمالت ػاص بملضاع  ملُىن وْ

اصة جـاكم الىلو في ؿغم العمالت اللاثم ؤن 2020  3كبل اهدكاع الجاثدت. لا مما ؤصي بلى ػٍ

 : آثاز البعالتالثاوي الفسع

هظهغ منها على للبُالت آزاع مخعضصة على الـغص، الأؾغة واالإجخمع، هما لها آزاع ؾُاؾُت واكخهاصًت عضًضة، 

 :ؾبُل االإثاٌ لا الحهغ

 الآثاز الاكخصادًت:. 1

ً على العمل والؤهخاج -  4؛اهسـاى الؤهخاج، بؿبب حعُل ؤشخام كاصعٍ

 في الخؼُحراث بحن عىؿُت علاكت َىان ؤوهً كاهىن  ؿدؿب مالي بؿبب البُالت،الؤح االإدلي الىاجج في زؿاعة -

 االإدلي الىاجج اهسـاى في ًهاخبه %01بـ  البُالت اعجـاع ؤن خُث البُالت، في والخؼحر الؤحمالي االإدلي الىاجج

  5؛%03و %02 بحن الؤحمالي

                                                           
1 - Food and Agriculture Organization of the United Nations, "ESTIMATING GLOBAL AND COUNTRY-LEVEL EMPLOYMENT IN 

AGRIFOOD SYSTEMS", Statistics Working Paper Series, Issue 23/34, Rome, 2023, PP 41-43. 
"، مجلت ودوز الدولت في معالجتها مً ملازبت هیجزیت 2229- 2228أشمت الدشغيل والبعالت في ظل الأشمت الاكخصادًت العاالإيت َكام عیغي، " - 2

 .287، م 2019، ؾبخمبر 03، العضص 25الخىانل في الاكخهاص والؤصاعة واللـاهىن، االإجلض 
"، مجلت معهض العلىم ( على أطواق العمل في الدوٌ العسبيت مع الؤشازة لحالت الجصائس19جأثحر حائدت هوزوها )هوفيد نلُدت ٌعلىبً، " - 3

 .486، م 2021، 02، العضص 24الاكخهاصًت، االإجلض 
ص ي، مضخذ - 4  .20 م ، 2002 ان،عم والخىػَع، لليكغ العلمُت الضاع ،01ٍ  "،العمل اكخصادًاث" اللغَ

5 - Robert Anderton, Ted Aranki & others, "Disaggregating Okun’s law : decomposing the impact of the expendieure 

components of GDP on euro area unemployment", European central bank, working paper series, N1747, 2014 , p4. 
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مغجبِ بةهخاج الـغص، الظي بضوعٍ ًغجبِ اكخهاصي في ؾىق الؿلع والخضماث، لأن عواج َظٍ الأزحرة هؿاص  -

 بالعمل؛

اث - وىن االإعغوى مً العمل ًـىق الُلب  لاهسـايها، ًاصي الظي بالكيل الأحىع  جإزحر البُالت على مؿخىٍ

اث في مما ٌؿبب اهسـاى علُه ،  1؛االإعِكت مؿخىٍ

بلى آزغ، خؿب الؤعاهاث الخيلـت االإغجـعت لإعاصة بصماج البُالحن في ؾىق العمل، وهي جسخلف مً بلض  -

 االإمىىخت، واالإبالؽ االإغنىصة لبرامج ؾُاؾت الدكؼُل االإعخمضة؛

ب على البُالحن، وىهه ًهبذ بهـاكا ػحر مجضي ؤزىاء ؿترة حعُلهم عً  - زؿاعة الؤهـاق في الخعلُم والخضعٍ

 2العمل؛

 3اهسـاى حجم الؤًغاصاث للضولت، مً حغاء اهسـاى حجم الًغاثب على الضزل. -

 الآثاز الاحخماعيت: . 2

مت، وىن بعٌ االإخعُلحن عً العمل لا ًجضون ما ٌعُلىن به ؤهـؿهم  - اهدكاع الأعماٌ ػحر الكغعُت والجغٍ

م؛  4وؤؾغَ

ى ٌعض ؾببا  - عام والؤًىاء، وَ عضم اللضعة على بقباع الحاحاث الأؾاؾُت والغعاًت الصحُت، الخعلُم، اَلؤ

 للخسلف الاحخماعي؛

مً الأمغاى واالإكىلاث الاحخماعُت، على ػغاع يعف الاهخماء ؤو ؿلضاهه، والعضاء يض ْهىع العضًض  -

االإجخمع، واهدكاع ْاَغة الدكغص والدؿىع في الُغكاث،  وجإزغ ؾً الؼواج مما ٌؿاَم في اهدكاع الاهدغاؿاث 

    5الجيؿُت، وهـاكم الخلاؿاث الؼوحُت مما ٌؿبب الخـىً الأؾغي والُلاق؛

اثف جىامي ْاَغ  - ت )الحغكت(، ؤًً ًجض االإهاحغ هـؿه مغػما على العمل في وْ ة الهجغة، وزانت الهجغة الؿغٍ

عامل هإهه مىاًَ  لاجه، هما ؤهه ػالبا ما ًجض هـؿه ٌعمل في اللُاع ػحر الغؾمي وَ لا جدىاؾب وكضعاجه وماَ

 جلضمه ما بىهف بليها تالأصمؼ هجغة مً االإخدضة الىلاًاث ججىُه ما، ؿًلا على ؤن "مً الضعحت الثاهُت

ٌ  وكغوى همؿاعضاث ُاهُا  للضو  مً جلضمه ما ؤيعاؾ زلار ججىُه الظي ؿالعاثض هىضا ، ؤما56%الىامُت، وبغٍ

  6.الثالث" للعالم مؿاعضاث

                                                           
 .345 م ،2007 عمان، والخىػَع، لليكغ الحضًث الىخاب عالم ،"الىلي الاكخصاد" زلف، خؿً ؿلُذ - 1
 .53 م ،2008 مهغ، الجامعي، الـىغ صاع ،01 َبعت ،والؤطلاميت" العسبيت االإجخمعاث في البعالت "مشيلتالؿمُع،  عبض الؿُض ؤؾامت - 2
 .144، م ؾابمعِس ى عخُمي وآزغون، مغحع  - 3
 .02م ،2009 الجؼاثغ، الىخاب، صاع ،والجسيمت" لبعالت"ا ،َلعذ ببغاَُم - 4
ً العغبي، التربيت والعمل وخخميت جعويس طوق العمالت العسبيتمدمض مخىلي ػىُمت، " - 5 "، ؾلؿلت صعاؾاث اللُمت الاكخهاصًت للخعلُم في الىَ

ت اللبىاهُت، اللاَغة،   .26، م 1996الضاع االإهغٍ
ضة - 6 ٌ  الضولي االإلخلى ،"للبعالت الاكخصادًت ثازالآ" قِكت، هىاٌ ػهُني، ؿغٍ  الخىمُت وجدلُم البُالت على لللًاء الحيىمت اؾتراجُجُت خى

 .10-09 م م ،2011االإؿُلت، حامعت االإؿخضامت،
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 :الآثاز الظياطيت. 3

ً عىض الأؿغاص العاَلحن عً العمل، مـهىم ازخلاٌ -  جهمبًما مضي في جازغ هما االإىاَىت والاعجباٍ بالىَ

 1؛االإجخمع في االإإلىؿت الؿلىهُت واللىاعض واالإباصت، للأهٓمت، الامخثاٌ بكغعُت وكىاعتهم

 2اوعضام مـهىم الكـاؿُت والجزاَت، هدُجت الخضاعُاث الخُحرة للىيع الؿُاس ي والأمني بؿبب البُالت؛ -

اب، واؾخؼلاٌ زانت ؿئت الكباب البُاٌ مً َغؾ  - بعٌ الىُاهاث وكىء بِئت زهبت للخُغؾ والؤعَ

ب، واالإُالبت بخؼُحر هٓام الحىم، هما وكع في ؤخضار ما ٌعغؾ بالغبُع العغبي؛   لللُام بإعماٌ الخسغٍ

اوعضام الثلت في البرامج الؿُاؾُت بؿبب ؿكل بغامج الانلاخاث الاكخهاصًت، ما ًاصي بلى عضم الخـاعل  -

مام بالكإن العام، وبغوػ جىاكًاث احخماعُت مع البرامج الحيىمُت الغامُت للخؼحر والخُىع، وعض الاَخ

 3ونغاعاث َبلُت زُحرة.

 لبعالتالاكخصادًت االإفظسة لظاهسة ا االإعلب الثالث: الىظسياث

عمل عغؾ ؾىق العمل ومـهىم البُالت جـؿحراث هثحرة عبر مسخلف االإضاعؽ الاكخهاصًت التي 

ى بعُاء الخـؿحر الإؿبباتها، مداولحن بظلً بًجاص ؤصحابها على ازخلاؾ مظاَبهم وعبر ؿتراث ػمىُت مخعاكبت عل

اث:  ،الحلىٌ االإىاؾبت لها  وؿُما ًلي بعٌ ؤَم جلً الىٓغٍ

 :  في الفىس الىلاطيييالبعالت الفسع الأوٌ

وكإث االإضعؾت الىلاؾُىُت مىاهبت لجملت مً الخدىلاث الاكخهاصًت والاحخماعُت التي عغؿها العالم 

زحر مً اللغن الثامً عكغ. جمثلذ َظٍ الخدىلاث ؤؾاؾا في جُىع الغؤؾمالُت وؤوعوبا زانت مىظ الثلث الأ 

ت بلى عؤؾمالُت نىاعُت )الثىعة الهىاعُت(، ؤي ؤن االإضعؾت ْهغث هغص على الـىغ االإاعهىدُلي ٌعخبر  ؛الخجاعٍ

ـــغ زــــــــغوة الأمــــــــم ( ؤَم مىٓغ لهظٍ االإضعؾت اؾدىاصا الإالـه الكهُــــــ1790-1723العالم الؤؾىخلىضي ؤصم ؾمُث )

ياعصو ) الؤهجلحزي  ًضعلى  طلًض بع ىعث االإضعؾــــــتجُــــزم  ،(1786) االإضعؾت  مىُلم ؛(1823-1782صًـُض عٍ

ا لليكاٍ الاكخهاصي على حملت مً  وعىىاجها ؤن الىٓام الغؤؾمالي لا ٌعغؾ ؤػماث، هما اعجىؼث عىض جـؿحرَ

 الـغيُاث، ؤَمها:

 الياملت، وعضم جضزل الضولت في اليكاٍ الاكخهاصي؛ االإىاؿؿت -

                                                           
ت البدىر مجلت ،"بغداد مدًىت في ميداهيت دزاطت والخعبيم الىظسيت بحن ومشىلاتها البعالت" حباع عبحرة، عهىص - 1  ، 40العضص ىـؿُت،وال التربىٍ

 .214م  ،2014
ٌ  الضولي االإلخلى ،"الاطتراجيجيت الخوفيليت بحن البعالت والخىميت االإظخدامت" نهُب، زبابت الله، عبض زبابت - 2  لللًاء الحيىمت اؾتراجُجُت خى

 .07 م ، 2011 االإؿُلت، حامعت االإؿخضامت، الخىمُت وجدلُم البُالت على
في ماحؿخحر  عؾالت"، دزاطت ميداهيت بمدًسيت الدشغيل لولاًت البليدة –بعالت عىد زسيجي الجامعاث في الجصائسدزاطت العبضلي ؿاَمت، " - 3

عت، ضًمؼغافيعلىم الاحخماعي ال  .54، م 2007، حامعت بىػعَ
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االإعغوى  *الدكؼُل اليامل، ٌعغؾ َظا الأزحر بـ : "مداولت يمان مىهب قؼل ليل عامل عىض ؤحغ الىـاؾ -

، ؤي الاؾخؼلاٌ الأمثل لعىامل الؤهخاج بما ؿيها عىهغ 1مً َغؾ َالبي العمل ؤو ؤصحاب عئوؽ الأمىاٌ"

 العمل؛

 لُت للأحىع والأؾعاع؛االإغوهت العا -

-  
 
 وخخمُا

 
 ؛  )كاهىن ؾاي للمىاؿظ( العغى َى الأؾاؽ في عملُت الخىاػن الظي ًيىن جللاثُا

همُت الىلىص هي التي جازغ في االإؿخىي العام للأؾعاع ولِـ العىـ، هما ؤجها خُاصًت ؿهي مجغص وؾُلت  -

 لُاؽ لللُمت؛مللخباصٌ و 

 جدلُم ؤكص ى عبذ بإكل جيلـت؛ -

 في الأحل اللهحر.الاكخهاصي في الـىغ الىلاؾُيي مبني الىمىطج  -

ًغي ؤصحاب االإضعؾت الىلاؾُىُت ؤهه لا وحىص للبُالت عىض مؿخىي الدكؼُل اليامل، وبن وحضث ؿهي 

ظا  ت بؿبب عؿٌ العماٌ للأحغ الؿاثض في الؿىق، ؤو اخخياهُت هدُجت جىللهم بحن مىانب الكؼل؛ وَ ازخُاعٍ

ظا ما ًبِىه الكيل  ما ٌعغؾ بعضم مغوهت الأحىع الىلضًت، عاحع خؿبهم بلى ؤي حمىصَا في الاججاٍ الخىاػلي؛ وَ

 االإىالي:

 جواشن طوق العمل عىد الىلاطيً(: البعالت و 25الشيل زكم )

 
 .84م  ،1994، الجؼاثغ، OPU، "الىظسيت الاكخصادًت في الخدليل الاكخصادي الىلي"يُاء مجُض االإىؾىي،  االإصدز:

زلاٌ الكيل الؿابم، ًغي الىلاؾًُ ؤهه بطا كامذ الىلاباث العمالُت بغؿع الأحىع الاؾمُت، مع  مً

ا W1زباث االإؿخىي العام للأؾعاع، ؿةهه ؾحرجـع الأحغ الحلُلي بلى ) ت ملضاعَ (، ؿخيكإ بظلً بُالت ازخُاعٍ

                                                           
ت. مهُلح جبىاٍ ؤصحاب الـىغ الىلاؾُيي، والظي ٌعني الأحغ ملابل الحُاة، ؤي الأحغ الظي ًىـي لإهخاج وؾاثل - *  العِل الًغوعٍ
. ؤَغوخت صهخىعاٍ في العلىم الاكخهاصًت، حامعت "2224-1992ازخلالاث طوق العمل وفعاليت طياطت الدشغيل في الجصائس ؾعُضة كهاب، " 1

 .31م  ،2006-2005 الجؼاثغ، ولُت العلىم الاكخهاصًت وعلىم الدؿُحر،
-  :في هخابه "الاكخهاص الؿُاس ي" والظي ًىوُ على ؤن ول عغى ًسلم الُلب  1803 في ؾىت طايَى اللاهىن الظي ناػه كاهون طاي للمىافر

 الخام به.
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ظا بؿبب عضم LS>LD، ؤًً ًيىن عغى العمل ؤهبر مً الُلب علُه ) (Bو Aاالإؿاؿت بحن الىلُخحن ) (؛ وَ

 في وكإة مثل َظا الىىع مً البُالت، وعلُه بطا الخىاػليمغوهت الأحغ الاؾمي في الاججاٍ 
 
، مما ًجعله ؾببا

ومً زم ؿمغوهت الأحىع والأؾعاع  1؛واؿلذ الىلاباث على جسـٌُ الأحىع الاؾمُت ؿةن َظٍ البُالت ؾخسخـي

ُف اليامل. هـُلت باللًاء على البُالت وبعاصة الخىاػن   عىض مؿخىي الخىْ

والاؾدثماع،  هما ؤن البُالت خؿب ؤصحاب الـىغ الىلاؾُيي جدضر عىض ازخلاٌ الخىاػن بحن الاصزاع

 ختى الاصزاع ؿُىسـٌ الـاثضة، ؤؾعاع اهسـاى ؾىق العمل التي جخمحز باالإغوهت مً زلاٌ آلُاث مما ًثحر

غحع الخىاػن  الاؾدثماع، مع ًدؿاوي  ُف خالت وهي لُبُعُتا خالخه بلى وٍ  خلُلت عً ٌعبر اليامل، الظي الخىْ

ترن االإىاؿؿت ؿُه حؿىص هٓام في والأحىع بعُضا عً جضزل الضولت، الأؾعاع  لدؿُحر الؿىق  للىي  االإجاٌ وٍ

 العمل ؾىق  مغوهت زلاٌ مً ًإحي خؿبهم البُالت عىض الىلاؾًُ، مكيلت علاج هما ؤن؛ الاكخهاصي اليكاٍ

ظا بـعل جإزحر  ا التي الآلُاث بَاع الأحىع وؤؾعاع الـاثضة، وفيوَ  العمل، مع التزام ؾىق  في االإىاؿؿت جىؿغَ

ٌ  والتزام الىلاباث ؤًًا الأؾعاع حعضًل في الضولت بعضم الخضزل  جدضر خُىما الأحىع الؤؾمُت جسـٌُ بلبى

 2.املالي الدكؼُل ْغوؾ في مباصت الىلاؾًُ خؿب كاثم صاثما مما ًجعل الخىاػن  البُالت،

هما ًمىً جىيُذ جـؿحر ْاَغة البُالت عىض الىلاؾًُ مً زلاٌ الكيل ؤصهاٍ، والظي ًمثل صاثغة 

 مؼللت صلالت على الخىاػن الآلي لؿىق العمل، زلاٌ الضوعة الاكخهاصًت: 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .23ؿاعؽ قلالي، مغحع ؾابم، م  - 1
 .32كهاب ؾعُضة، مغحع ؾابم، م  -2

 

 الدشغيل اليامل

 البعالت

 اهخعاش عسض العمل

 زفض الأحوز 

 شيادة هبحرة للأحوز  السفع في الأحوز 

 شيادة جياليف الؤهخاج

 جساحع حجم االإبيعاث

 شيادة طعس البيع

 اهسفاض الؤهخاج

 

 

 

 

 الدشغيل اليامل عىد الىلاطيًو  (: البعالت26الشيل زكم )

Source : Hugues Puel, "Chômage et capitalisme contemporains", Les éditions Ouvrières, Paris 1971, p 17. 
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 الفسع الثاوي: البعالت في الفىس االإازهس ي

مبضؤ وحىص ؤػماث  جلىم علىغن الخاؾع عكغ، االإضعؾت االإاعهؿُت مع مُلع ؤعبعُىاث الل وكإث

ضعن ؤهجلـ )1883-1818اكخهاصًت ملاػمت للىٓام الغؤؾمالي، خُث ٌعخبر واعٌ ماعهـ ) -1820( وهظا ؿغٍ

(، مً ؤَم مىٓغي َظٍ االإضعؾت، التي حاءث في ْغوؾ جمحزث بخدىلاث ؤَمها جضَىع الُبلت العاملت 1895

 العماٌ وبخالتهمالحضًثت في العملُت الؤهخاحُت مما ؾاَم في جللُل عضص  هدُجت بصزاٌ االإىىىت، والخىىىلىحُا

اصة ؾاعاث العمل، مع جسـٌُ في الأحىع.  على البُالت مً حهت، ؤو جىثُف العمل مً زلاٌ ػٍ

 :وهجض ؤن ؤَم االإباصت التي ًلىم عليها جدلُل ماعهـ حكمل

ت مجمىعت لضحها عؤؽ االإاٌ مجمىعخحن، بلى االإجخمع ًىلؿم -  ،(le bourgeoisie)  وهي الُبلت البرحىاػٍ

ا العمل وكىة ،(le prolétariat) الياصخت حؿمى بالُبلت العمل كىة لضحها ومجمىعت  جخمثل الؿلع مً هؼحرَ

ت العِل وؾاثل لإهخاج اللاػم احخماعُا العمل همُت في كُمتها  1؛لبلائها الًغوعٍ

 في العمل اللاػم لإهخاحها همُت ؤي جخًمىه، الظي الؤوؿاوي العمل همُت مع ؾلعت لأي الخباصلُت اللُمت جدىاؾب -

 2.في االإجخمع ؾاثض َى الإا وؿلا العمل الإهاعة العام واالإخىؾِ العاصًت الٓغوؾ ْل

يىن  العمل، للىة الىلضي االإلابل الأحغ ًمثل -  في الأحل ختى الىـاؾ مؿخىي  عىض الخىاػن  مؿخىي  مً ؤكل وٍ

 مً الجِل الاخخُاَي علُه ًُلم البُالت مً َامل وحىص جخُلب غؤؾمالُتال بإن ماعهـ آمً ؿلض اللهحر،

 االإُالبت العماٌ مً ومىع الىـاؾ مؿخىي  عىض عليها والحـاّ الأحىع  لخسـٌُ ٌؿخسضم والظي العاملحن،

 على ؤَىٌ خـاْا لؿاعاث للعمل وصؿعهم الُغص مً االإخسىؿحن ػحر العماٌ لتهظًب حؿخسضم هما 3؛بغؿعها

 4.العمل في لائهمب

 ؤهه في ًخمثل للعماٌ عؾمالي ؤ اٌ ؿاؾخؼلاٌ العمل، ًىلضَا التي واللُمت العمل كىة كُمت بحن ماعهـ ًـغق  -

الآزغ  والجؼء صؿعه ًخم ؿلِ العمل مً حؼءا هإن العمل، كىة كُمت ًخجاوػ  الظي العمل وكذ مً ٌؿخـُض

 ًلِـ معضٌ االإضؿىع وػحر االإضؿىع الجؼء بحن الـغق  .هخاجالؤ  لىؾاثل لحُاػجه هدُجت عؾمالي ؤ اٌ علُه ًخدهل

 5.اللُمت ؿاثٌ ؤو الاؾخؼلاٌ

                                                           
1 - Arnaud DIEMER, "Economie générale, Les théories économiques Les principaux courants de pensée économique", école 

supérieure du professorat et de l„éducation, Université de Auvergne, France, 2005, P20. 
 .190 ، مؾابم مغحع ػوي، عمؼي  - 2

3 - Milton Friedman, "Must we choose between inflation and unemployment?", Stanford graduate school of business bulletin 

35, 1967, p 1 
4 - Mathew Forstater,  " Unemployment", working paper n°20, University of Missouri, Kansas city, USA, 2002, P6. 
5 - Stéphane Guillon, "Le chômage des diplomés de l’enseignement supérieur à la réunion", Le harmattan, paris, 2010, p 55. 
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 ؿاثٌ ماعهـ بمعضٌ عليها ًُلم الًغوعي  العمل ووكذ)اللُمت ؿاثٌ( الـاثٌ العمل وكذ بحن اليؿبت -

اصتها ًمىً والتي اللُمت، اصة ؤي ٌ،العمل الـاث وكذ وػٍاصة الًغوعي  العمل وكذ وؿبت جللُل زلاٌ مً ػٍ  ػٍ

 1العامل. بهخاحُت

ل مجاٌ الغبذ، ًلىم بخىؾُع لخدلُم ؤؾمالي وزلاٌ ؾعُهغ ال ماعهـ ؿةن وؿم  مً حؼء بهخاحه، بخدىٍ

اصة الثابذ االإاٌ في عؤؽ جغاهما ًخُلب الأمغ الظي ،)جغاهم عؤؽ االإاٌ( ماٌ بلى عؤؽ اللُمت ؿاثٌ  على خؿاب ػٍ

ت مىُم ماعهـ العماٌ، هما عؿٌ غي  ،*الخىؾُتاالإ الىٓغٍ اصة بالحماكت لِؿىا العماٌ ؤن وٍ اصة مع وؿلهم لؼٍ  ػٍ

اصة وؤن الأحىع، اصة بلى جاصي العماٌ على الُلب ػٍ ٌ  ولإًلاؾع، الأحى  ػٍ اصة للأحىع  مـعى  ًلجإ َظٍ الؼٍ

 للعماٌ وبالخالي الاخخُاَي الجِل الإًاعـت ًاصي مما الؤوؿان مدل جدل التي الآلاث لاؾخسضام الغؤؾمالُىن 

 آزغ، مكيل ؤهه زلم بلا الأحىع  اعجـاع مكيلت خل كض وان وان الغؤؾمالي ؤن بلا الىـاؾ، الإؿخىي  الأحىع  عىصة

الؤهخاجي، مما ؾِىجغ عىه اهسـايا في  عمغٍ عبر للؿلعت واملت كُمخه جٓهغ الظي الثابذ االإاٌ ػاص مً عؤؽ ؿلض

ى ما ًاصي بلى عضص العماٌ، زانت في خالت جغاحع اللُمت االإًاؿت االإصحىب  باعجـاع عؤؽ االإاٌ الثابذ، وَ

هي مٓهغ مً مٓاَغ هلٌ الاؾتهلان  ،ؿباليؿبت للـىغ االإاعهس ي الأػماث في ؾىق العمل ما 2؛اهسـاى الأعباح

لضي الُبلت العاملت، لأن كُمت الأحىع لا جدؿاوي وكُمت الؤهخاج، ؤي ؤن الغؤؾمالُت جيخج ؤهثر مما جضؿع مً 

ض مً جـاكم الأػمت َى حعمض الغؤؾمالُت في بخلاٌ الآلاث مدل الُض العاملت، ما ٌعني بخالت  ؤحىع. وما ًؼٍ

 3العماٌ على البُالت، مما بـلض العامل كىجه الكغاثُت.

 في الفىس الىجزي البعالت : الثالثالفسع 

ؼ ( ؤو ما عغؾ بإػمت الىؿاص العُٓم، التي عج1933-1929الأػمت الاكخهاصًت العاالإُت ) بغوػ مع 

 1883John -1946)لهاخبه  الخدلُل الىلاؾُيي عً بًجاص جـؿحراث وخلىٌ لها، بغػ الـىغ الىجزي 

: Maynard Keynes)  ،الظي كام بةعُاء جـؿحراث واكعُت وخلىٌ عملُت مً زلاٌ جدلُله لؿىق العمل

ت على الىلا؛ خُث والتي واهذ لا جخُابم ومباصت الـىغ الىلاؾُيي ت الىجزً  4ٍ الخالُت:جغجىؼ الىٓغٍ

م الُلب الىلي الـعّاٌ؛ هما ؤن الخىاػن الاكخهاصي للاؾخسضام،  - جدلُل الضزل والاؾخسضام عً َغٍ

 الؤهخاج والضزل كض ًدضر ؿُما صون مؿخىي الاؾخسضام الخام؛

                                                           
1 - Bruno Gendron, Abderrahmane Saker, " Economie ", Gualino éditeur, Paris, 2007, pp 83-84. 

اصة 1834-1766) جوماض زوبسث مالخوضوؿبت بلى ناخبها  -* (، والظي ًغي بإن عضص الؿيان ًتزاًض بكيل ًـىق همُاث االإىاعص، مما ًاصي بلى ػٍ

لت ٌعجؼ الاكخهاص عً جلبُتها.  الُلب على العمل بُغٍ
"، ؤَغوخت صهخىعاٍ في العلىم على الاكخصاد الجصائسي  الخعبيم الاخصائيإشياليت العلاكت بحن البعالت والخطخم مع مُت بللاؾمي، "ؾ - 2

 .21، م 2017-2016، الجؼاثغ، 01الاكخهاصًت، حامعت باجىت 
 .24صاصي عضون، عبض الغخمان العاًب، مغحع ؾابم، م  -3

 .67عابذ بلعباؽ، مغحع ؾابم، م  - 4
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الخإهُض على حمىص الأحىع في الىيع الؿاثض، مما ًللل مً ؤَمُت مغوهت الأحىع والأؾعاع في جىحُه اليكاٍ  -

 خهاصي؛الاك

 يغوعة جضزل الضولت لإعاصة الاكخهاص بلى ويعه الصحُذ؛ -

  عضم خُاصًت الىلىص )مبضؤ جـًُل الؿُىلت(؛ -

عضم جُابم الاصزاع مع الاؾدثماع َى ؤمغ ممىً في ْل اججاٍ معضٌ الغبذ للخىاكو هدُجت اهسـاى  -

ت التي جازغ في جىكعاث الؤهخاحُت الحضًت لغؤؽ االإاٌ وزباث ؾعغ الـاثضة مً حهت، والعىامل الىـؿُ

ً مً حهت ؤزغي، الأمغ الظي ًدض مً جدلُم الدكؼُل اليامل والاؾخؼلاٌ اليامل للمىاعص؛  االإؿدثمغٍ

 جدلُل ْاَغة البُالت مً مىٓىع كهحر الأحل.  -

ت خؿب ما حاء في الـىغ الىلاؾُيي؛     ت، ولِؿذ ازخُاعٍ ؤن الخىاػن  خُثاعخبر هُجز البُالت بحباعٍ

اث مسخلـت جلل عً مؿخىي الدكؼُل اليامل، ومً زم ؿـغيُت مغوهت الأحىع ًمىً ؤن ًخ دلم عىض مؿخىٍ

والأؾعاع حؿمذ بعىصة الخىاػن خؿب آلُاث الؿىق )كاهىن ؾاي للمىاؿظ( ؤنبدذ مغؿىيت، بل لابض مً 

م الُلب الىلي الـعّاٌ.   جضزل الضولت لخصحُذ الىيع الاكخهاصي عً َغٍ

ق العمل )جىاػن الدكؼُل ػحر اليامل(، َى مجغص خخمُت لخىاػن ؾىق الؿلع ًغي هُجز ؤن جىاػن ؾى   

خُث ؤهه ومً ؤحل  1؛والخضماث، وطلً لا ًيىن بلا مً زلاٌ اعخماص ؾُاؾت صؿع العمل الإىاحهت البُالت

(، ؿةن الخىاػن عىض هُجز ًخدلم عىضما ًدؿاوي عغى العمل مع الُلب علُه، باعخباع Pمؿخىي ؤؾعاع زابذ )

 ه ًمىً الخعبحر عً صالت العغى بضلالت الأحغ الحلُلي بضلا مً الأحغ الاؾمي؛ هما َى مبحن في الكيل االإىالي:ؤه

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
- ظا بضاؿع االإعاملاث، الاخخُاٍ ؤو االإًاعبت؛ هما ؤجهم ًـًلىن الىلض الؿاثل عل ى خؿب هُجز، ؿةن الأؿغاص ًمىً ؤن ًُلبىا الىلض لظاجه، وَ

 الأنىٌ االإالُت في الـتراث التي جىسـٌ ؿيها معضلاث الـاثضة.
 .32عبض اللاصع بلعغبي، مغحع ؾابم، م  - 1

 (: جواشن طوق العمل عىد هيجز27الشيل زكم )

 

Source : Thierry Tacheix, "L’essentiel de la macroéconomie", Gualino, Paris, 2000, P 29. 
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خالت االإؿخىي الخىاػوي عىض الدكؼُل اليامل، ؤما بطا جغاحع الُلب على العمل  (Eجمثل الىلُت ) بط

اٍ الأؾـل لُهبذ االإؿخىي الخىاػوي بؿبب هلو الُلب على الؿلع والخضماث، ؿةهه ؾىؾ ًخدغن باجج

( ولىً عىض الدكؼُل الىاكو، لأن َىان ؿاثٌ في عغى العمل كضعٍ E1الجضًض لؿىق العمل َى الىلُت )

م العماٌ الظًً ًلبلىن بمؿخىي الأحغ الؿاثض L- L1االإؿاؿت   ) ، ولىً االإىخجحن ًُلبىن حجم (w1/ P)(؛ وَ

ت )لا بعاصًت( خؿب هُجز، بؿبب عضم مغوهت معضٌ الأحغ الاؾمي عمل ؤكل، مما ٌؿخضعي وحىص بُالت بحبا عٍ

ً اليكاٍ الاكخهاصي، مً زلاٌ الؿُاؾاث  هدى الاهسـاى؛ ومً زم ؿالضولت مُالبت خؿبه بالخضزل لخدغٍ

االإالُت الخىؾعُت، التي حصجع الُلب الىلي مما ٌؿاَم في زلم مىانب عمل، التي جدلم الدكؼُل اليامل 

ني.لاؾًُ، والظي ٌعخبر خالت مً الحالاث التي ًمىً هما ؤعاصٍ الى  ؤن ًيىن عليها الاكخهاص الىَ

ما: مً الـعّاٌ خؿب هُجز الُلب ًخيىن   1؛للاؾدثماع واالإُل للاؾتهلان، االإُل ميىهحن ؤؾاؾُحن وَ

اصة للاؾتهلان االإُل ًمُل ؿدؿبه اصة للؼٍ اصة لىً الضزل، بؼٍ اصة مً وؿبُا ؤكل جيىن  الاؾتهلان في الؼٍ الضزل  ػٍ

 مً االإخبلي للجؼء وباليؿبت ، **(la loi psychologique fondamentaleخؿب اللاهىن الىـس ي الاؾاس ي )

 الاؾدثماع لهظا االإخىكع الؤًغاص على ؿُعخمض للاؾدثماع االإُل ؤما ،للاصزاع ًخىحه الاؾتهلان ؿةهه عملُت بعض الضزل

 الىـاءة واهذ خاٌ في بالاؾدثماع لخلىم الـاثضة بؿعغ االإاؾؿاث جلاعهه ، والظي)االإاٌ الحضًت لغؤؽ الىـاءة(

ٌ  مىحاث( الاؾدثماع مىار على االإخىكع الؤًغاص َظا ٌعخمض .الـاثضة ؾعغ مً ؤهبر لغؤؽ االإاٌ الحضًت ؤو  الخـائ

ٌ  خالت ؿـي 2؛)الدكائم ٌ  الخىكعاث جيىن  خحن الخـائ  ًلىم ومدـؼة، ؤًً ملاثمت والأعباح الاكخهاص خى

ُف، والؤهخاج ؤؾمالُىن بالاؾدثماعالغ  ـىن  بكيل ؤكل ؿِؿدثمغون الدكائم خالت في ؤما والخىْ ىْ  مما ؤكل، وٍ

  3لٓهىع البُالت. ًاصي

ظا لىحىص ؿجىة اهىماقُت  وؿمالبُالت  ت، هاججت عً هلو الُلب الـعاٌ، وَ هُجز هي بُالت بحباعٍ

على الغػم مً وحىص ؤؿغاص ًبدثىن عً  4للمجخمع؛ هاججت عً الـغق بحن َلب العمالت الياملت والُلب الـعلي

العمل عىض معضٌ الأحغ الؿاثض؛ وعلُه ؿخضزل الضولت خؿبه ًهبذ يغوعي لإعاصة الخىاػن في ؾىق الؿلع 

والخضماث وؾىق الىلىص ومً زم ؾىق العمل الظي ٌعض جىاػهه َى هدُجت خخمُت لخىاػن الؿىكحن الأولحن، 

اصة الُلب ا ظا مً زلاٌ ػٍ م ؤصواث الؿُاؾت الىلضًت هخسـٌُ معضٌ الـاثضة وَ لىلي الـعاٌ عً َغٍ

                                                           
1 - Brana, Marie-Claude et autre, "Macroéconomie", 5ème édition, Dunod, Paris, 2015, p 04 

، ًىو على ؤن اللُمت االإُللت للاؾتهلان هي صالت متزاًضة للضزل، 1936اللاهىن الىـس ي الأؾاس ي: َى كاهىن اكخهاصي ويعه هُجز ؾىت  - **

اصة في الضزل  ولىً الاؾتهلان ًؼصاص بؿغعت ؤكل مً الؼٍ
2 - Ibid, p 4. 
3 - Adil H mohamed, "Important theories of unemployment and public policies", journal of Applied business and economics, 

Vol12, N5, University of Springfield, 2001, p 104. 
 .21هىاٌ بً ؿاًؼة، مغحع ؾابم، م  - 4
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لخدـحز الاؾدثماع، ؤو ؤصواث الؿُاؾت االإالُت هخسـٌُ الًغاثب وػٍاصة الىـلاث العمىمُت وهظا عؿع 

ًاث الاحخماعُت لخدـحز اؾتهلان العىاثل.  1الخعىٍ

ت ٌعترؾخُث  ( عىض مؿخىي معحن، وهي البُالت التي هُجز بىحىص بُالت صاثمت وخخمُت )البُالت الىُجزً

لا جدضر يغعا، هما ًمىً ازخهاع الضوعة الاكخهاصًت مً مىٓىع هُجز في جـؿحر ْاَغة البُالت وهُـُت 

 معالجتها، مً زلاٌ الكيل الخالي، والظي ًيىن في اججاٍ واخض مما ًىـي ؿىغة الخىاػن الآلي لؿىق العمل.

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 الىظسياث الحدًثت للبعالت: السابعالفسع 

قهض ؾىق العمل في جهاًت اللغن االإاض ي العضًض مً الخُىعاث والخدضًاث الىاججت عً الخؼحراث في 

هما  ؛َُيل الؿيان اليكُحن مً حهت، وػٍاصة الـىاعق الاحخماعُت هدُجت العىالإت الاكخهاصًت مً حهت ؤزغي 

ع وجُىع مـهىم االإىا ت معانغة جـؿغ ْاَغة ؤؾهم الخُىع الخىىىلىجي الؿغَ ت في بغوػ جُاعاث ؿىغٍ عص البكغٍ

اث الحضًثت هج؛ البُالت.  ض: ومً ؤَم جلً الىٓغٍ

خه  1964في ؾىت ( J .Gary.Beckerكام الاكخهاصي ج.ج. بُىغ ) هظسيت زأض االإاٌ البشسي: .1 بخُىٍغ هٓغٍ

ب عؤؽ االإاٌ بلى اهدؿاب الخبراث ًغي بإهه هما ٌؿعى ناخ بطاالإخعللت بلغاع الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البكغي، 

ؤًًا ٌؿعى بلى الغؿع مً معضٌ جغاهم معاعؿه التي حعمل  العاملاللاػمت للدؿُحر مً ؤحل حعُٓم الغبذ، ؿةن 

                                                           
 .26ؿاعؽ قلالي، مغحع ؾابم، م  - 1

البعالتالاكخصادي و التراحع 

الخأثحر على الاطدثمازاث

االإاٌ لسأض الحدًت الىفاءة مً السفع ظسيم عً -

وظب الفائدةعً ظسيم جسفيض  -

الخأثحر على الاطتهلان

  زلاٌ مً للاطتهلان الحدي االإيل مً السفع ظسيم عً -

 وهرا البعالت، مىدت خلدًمب وهرا الدزل، في الصيادة

االإىعللت الى رى  االإشاز ع عً الىاججت الأحوز 

شيادة الؤهخاج

إوعاش صىاعت الظلع الؤهخاحيت إوعاش صىاعت الظلع الاطتهلاهيت

الدشغيل اليامل
 

 

 

 هيجزالدشغيل اليامل عىد و  (: البعالت28الشيل زكم )

Source : Hugues Puel, op.cit, p 22. 
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ظا على االإضي االإخىؾِ والبعُض اصة مهاعاجه وبهخاحُخه، ومً زم جدؿحن عاجبه االإؿخلبلي، وَ ؤًً كاعن  1؛على ػٍ

ي اللىي العاملت مً زلاٌ جدؿحن االإعاعؾ واالإهاعاث وبحن معضٌ الـاثضة االإدهل، بحن العاثض على الاؾدثماع ف

واالإغصوصًت االإدهلت، على ؤن جيىن الأولى ؤكل مً الثاهُت ؤي لهالح ناخب العمل ؤي بحن ولـت الاؾدثماع 

ت  حاءثخُث ؛ لًمان اؾخمغاع االإكغوع ومً زم مىانب العمل    2ـغيُاث وهي:ال جملت مًبَظٍ الىٓغٍ

َؿخلؼم هـلاث، ومىه ؿالاؾدثماع لا و  ول اؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البكغي ًغؿع مً اللضعاث الؤهخاحُت للـغص؛ -

؛
 
 ًخدلم بلا بطا جىكع الـغص ؤهه ؾُدهل على عبذ ٌعىيه هـلاجه التي ًـترى ؤن جيىن هلضا

 ؛الُلب على الخعلُم مغجبِ بمخُلباث االإاؾؿاث، مع جغن الخىُٓم والًبِ للؿىق  -

بُت عالُت، والثاهُت حكيل الؼالبُت ولا  حىص ؿئخحن مً الأشخام،و  - ؿئت ؤولى كلُلت العضص وطاث كضعاث جضعٍ

لاث حعلُمُت، جماعؽ ؤعماٌ مترصًت ت جملً ماَ  .وفي ؤػلب الحالاث جيىن في بُالت بحباعٍ

حل مؼاصعة مىانب عملهم وبهـت بعاصًت، مً ؤوعلى هدى مـاجئ  ىن ًـًلبعٌ الأؿغاص  خُث ؤن  

 في جإَُلهم ،ؤؿاق مهىُت ؤزغي 
 
ى ما ٌكيل زؿاعة لهاخب العمل الظي اؾدثمغ وؾاَم ماصًا الأمغ الظي  ،وَ

لت ملاثمت جمىىه مً اؾترحاع االإبالؽ االإىـلت على َظٍ الـئت مً اللىي العاملت  ،ًضؿعه بلى البدث عً َغٍ

ظا مً زلاٌ: االإاؾؿت عً الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ  عؼوؾ جسـٌُ ؤحىع الـئت العمالُت الكابت االإخبلُت؛ وَ

 لأي حؿغب
 
 3 زغ.آ البكغي جدؿبا

ت،    اث الجؼثُت التي خاولذ جـؿحر ؾىق العمل مً حاهب َى ما ٌعاب على َظٍ الىٓغٍ وىجها مً الىٓغٍ

ى حاهب العغى، في مداولت لإً َما ازخلاؾ الأحىع وجُىع جاص جـؿحر لٓاَغجحن في آن واخض و واخض ؿلِ وَ

   4الاهخلاصاث ؤَمها:هما وحهذ لها العضًض مً  ؛البُالت

ت بحن الجيؿحن الهاصعة عً ؤعباب العمل في الؿىق، خُث بُيذ العضًض مً الضعاؾاث  - الخهغؿاث الخمُحزً

ىُت عً وحىص ؿغوق هبحرة في الأحىع بحن اليؿاء والغحاٌ وان لهما هــ االإؿخىي الخعلُمي ، ختى وبن الأمغٍ

ني؛و   الخيىٍ

 للاؾدثماع في مجاٌ ْاَغة اهلؿ -
 
، هجض ؤن الكباب َم الأهثر خٓا

 
ام ؾىق الكؼل، ؿـي خالت العمغ مثلا

ً باليؿبت لهم طا مغصوص بلا في الأحل  ، والظًً لا ًيىن الخيىٍ
 
ً ملاعهت بالأهبر منهم ؾىا الخعلُم والخيىٍ

 اللهحر، عىـ الكباب؛

                                                           
العلىم الاكخهاصًت، حامعت  في "، ؤَغوخت صهخىعاٍ(2225-1972إشياليت البعالت والخطخم في الجصائس زلاٌ الفترة )" ملُىت ًدُاث، - 1

 .36، م 2007-2006الجؼاثغ، 
 .97عابذ بلعباؽ، مغحع ؾابم، م  - 2
 .37ملُىت ًدُاث، مغحع ؾابم، م  - 3
ت خالت عيىت مً خملت الشهاداث العليا مهىدض دولت وشهادة دزاطاث الخسوج مً البعالت هدو وضعياث مسخلفت: دزاطمهضي ولى، " - 4

 .11، م 2003"، عؾالت ماحؿخحر، ولُت العلىم الاكخهاصًت، حامعت الجؼاثغ، حامعيت جعبيليت
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 عمل، ومضي اهضماحه مع مجمىعتالخهاثو الـغصًت للأشخام، هضعحت جلائم الـغص مع مىهب ال -

  واهذ العملُاث الؤهخاحُت الجماعُت حُضة. العمل، ؿيلما وان الاجهاٌ ؾهلا

ت  هظسيت البدث عً العمل: .2  ,Pevry, Hall, Gordon) الاكخهاصًحن ؤعماٌ ول مًنُؼذ في َظٍ الىٓغٍ

Phelps) ،يُت ؤن حمُع االإخعاملحن في ني على ؿغ حاءث على ؤهلاى الـىغ الخللُضي لؿىق العمل، الظي بُ  بط

ق على معغؿت وعلم واملحن بما ًدضر ؿُه، هما ؤجها خاولذ بصزاٌ حملت مً الحلاثم في الىمىطج َظا الؿى 

وحىص جطخم مغجـع  وحىص بُالت في ْل وحىص عغوى عمل ػحر مكؼىلت؛ الىٓغي لؿىق العمل واالإخمثلت في

 1 الأحىع االإصحىب بدىىع هبحر في جلؿُم الأعماٌ.الخباًً الىبحر في جىػَع  مع وحىص بُالت مغجـعت؛

ت  مضي نعىبت جىؿغ االإعلىماث في ؾىق التي ْهغث في ؾبعُيُاث اللغن االإاض ي ؿلض بُيذ َظٍ الىٓغٍ

ومً زم ؿهي جغجبِ بخيلـخحن الأولى مباقغة  ؛العمل حعض ميلـت وجخُلب وكذإن عملُت البدث عً وبالعمل، 

والثاهُت جخمثل في جيلـت الـغنت البضًلت وهي  ؛اء االإلابلاث، قغاء االإجلاث...بلخوجخمثل في جيلـت الخىلل لإحغ 

ُـت االإلاثمت ت وكض بُ  2؛كُمت الأحغ االإًحى به زلاٌ الخـغغ لعملُت البدث عً الىْ على حملت ىِذ َظٍ الىٓغٍ

 3هي:مً الـغيُاث و 

 الخـغغ اليامل للأؿغاص لجمع االإعلىماث اللاػمت؛ -

 بالخىػَع الاخخمالي للأحىع االإسخلـت؛ الباخثىن على علم -

لبل بالأحغ الأعلى مىه -  ؛َىان خض ؤصوى للأحغ، والظي لً ًلبل الباخث عً العمل بإكل مىه، وٍ

 4؛جدهُل االإعلىماث خىٌ الأحىع ومىانب الكؼل ميلـت -

ي جؼامً وحىص هم َاثل مً العاَلحن حىبا لجىب مع وحىص ؿغم عمل قاػغة، صون ؤن ٌعني َظا وحىص ؤ -

 5.هىع مً الازخلاٌ في ؾىق العمل

اثـهم الحالُت  ت )اخخياهُت(، لأجها جيىن بؿبب جغن الأؿغاص لىْ ت ازخُاعٍ حعض البُالت خؿب َظٍ الىٓغٍ

وعػم ؤجها  6،مً ؤحل حمع االإعلىماث والبدث عً ؤؿًل ؿغنت عمل مىاؾبت للضعاتهم في ْل الأحىع االإعُاة

  7البُالت بلا ؤجها عاهذ مً ؤوحه كهىع ؤَمها:ؤجها ؾاعضث في جـؿحر االإكيل االإخعلم بمضة 

                                                           
 .11، م ؾابممغحع ، مهضي ولى - 1
 .100عابذ بلعباؽ، مغحع ؾابم، م  - 2
 .27ؿاعؽ قلالي، مغحع ؾابم، م  - 3
 .11مغحع ؾابم، م  مهضي ولى، - 4
 .38ملُىت ًدُاث، مغحع ؾابم، م  - 5
، جسهو: ماحؿخحر عؾالت، "خالت الجصائس -دزاطت كياطيت جدليليت -كياض أثس االإخغحراث الاكخصادًت على معدٌ البعالت"ؾلُم علىن،  - 6

 .28، م 2010-2009جلىُاث همُت، حامعت ؿغخاث عباؽ، ؾُُف، 
اب هجا، " - 7 ت، عالت وأثس بسهامج الؤصلاح الاكخصادي عليها: دزاطت جدليليت جعبيليتالبعلي عبض الىَ ، 2005"، الضاع الجامعُت، الؤؾىىضعٍ

 .49م
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ا للبُالت مع الىاكع الاكخهاصي لأجها حعؼو ؾبب البُالت بلى - ت في جـؿحرَ عػبت  عضم جُابم َظٍ الىٓغٍ

ذ العماٌ،  الأؿغاص في البدث عً عمل ؤؿًل هما اصعذ، في خحن ؤن ؾبب البُالت ٌعىص بالأؾاؽ بلى حؿغٍ

 اصي؛زانت في ؿتراث الغوىص الاكخه

ذ في العضًض مً الضوٌ االإخلضمت ؤن ؿغنت خهىٌ الأؿغاص  - ؤزبدذ ػالبُت الضعاؾاث الخُبُلُت التي ؤحغٍ

ت في خالت بلاءَم عاَلحن؛  عً عمل حضًض جغجـع في خالت عملهم بالـعل وجىسـٌ بضعحت ملحىْ

ا على االإضي الُى  - ت عً جـؿحر االإدضصاث الأؾاؾُت للبُالت واؾخمغاعَ  ٍل.عجؼث َظٍ الىٓغٍ

 P.B.Doeringer) واحُت ؾىق العمل َما الاكخهاصًانؤوٌ مً جىاوٌ ؿىغة اػص هظسيت ججصئت طوق العمل: .3

ؼثت التي عاوى منها ؾىق والتي حاءث مـؿغة لخلً الخج ،1971زلاٌ ؤعمالهما الهاصعة ؾىت  (M .Pioreو

يي زلاٌ ؿترة الؿخِىاث على ؤؾاؽ العغق والىىع والؿً واالإؿخى  ا عىامل العمل الأمغٍ ي الخعلُمي، باعخباعَ

ؤؾاؾُت طاث نلت باعجـاع معضلاث البُالت آهظان، ؿًلا على البدث عً الأؾباب الحلُلُت لاعجـاعها في 

ت ؾىق العمل  كُاعاث معُىت وخهىٌ هضعة على الُض العاملت في كُاعاث ؤزغي، خُث كؿمذ َظٍ الىٓغٍ

 1بلى ؤهىاع:

حىصة صازل االإاؾؿت، مع الأزظ بعحن الاعخباع مىاعصَا وعلاكت طلً هي اللىي العاملت االإى  طوق دازليت: -

 بؿلم الأحىع.

ت طوق زازحيت - : ًجغي ؿيها البدث على العمالت زاعج مدُِ االإاؾؿت لعضم جىاؿغ الكغوٍ الًغوعٍ

 للمىهب االإُلىب مع عضم بمياهُت التركُت.

  الظوق الأوليت: -
 
 والأهثر زباجا

 
اثف الأهثر ؤحغا  والتي جىؿغ ؤخؿً الكغوٍ، بما في طلً  جًم الىْ

 
واؾخلغاعا

ا كُاع االإدغوكاث. اثف الضاثمت التي ًىؿغَ  امخُاػاث التركُت، ؿمثلا في الجؼاثغ هجض جلً الىْ

 والتي ًىسغٍ ؿيها هثحر مً الظوق الثاهويت:  -
 
 واؾخلغاعا

 
اثف الأكل ؤحغا هي جلً الؿىق التي جًم الىْ

التي جخم عاصة على مؿخىي االإاؾؿاث الؤهخاحُت الهؼحرة وحؿخسضم ؤؾالُب الكباب زانت اليؿاء منهم، و 

ا هبحرة بالخللباث الاكخهاصًت، ؤي ؤن االإىخمحن بليها ؤهثر عغيت للبُالت.  بهخاحُت هثُـت العمل وصعحت جإزغَ

الت : حكمل االإاؾؿاث هبحرة الحجم والتي ججمع بحن الهىاعاث هثُـت عؤؽ االإاٌ والعمالظوق السئيظيت -

لها بدىم مياهتها ومىكعها الاؾتراجُجي في الؿىق وهبر مىاعصَا بخدلُم ؿىاثض اًجابُت  لت، الأمغ الظي ًاَ االإاَ

 على العمالت االإىخمُت بليها.

                                                           
، ("2214-2221جلييم جأثحر الاطدثمازاث العموميت على الخوحهاث العامت لظياطت الدشغيل والخوظيف الوظىيت للفترة )لُلى كُاؾ، " - 1

(، 2014-2001بغامج الاؾدثماعاث العامت واوعياؾاتها على الدكؼُل والاؾدثماع والىمى الاكخهاصي زلاٌ الـترة ) االإاجمغ الضولي خىٌ جلُُم آزاع 

 .08-07، م م 2013ماعؽ  12-11، ًىمي 1مضعؾت الضهخىعاٍ، حامعت ؾُُف
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ت هجض الضمىيت: هظسيت العلود  .4  BAILY( ،1975 )AZARIADIS(1974))مً ؤبغػ ماؾس ي َظٍ الىٓغٍ

اث االإلؼمت بحن العماٌ وؤصحاب العمل كض جيىن ػحر عؾمُت ، وهي جلىم على ؤؾاؽ ؤن الاجـاك(GORDONو

ومً زم ؿهي جـترى عضم  ،مىخىبوعي نُاػت الاجـاكاث بكيل عؾمي و ؤو يمىُت، معىاٍ ؤهه لِـ مً الًغ 

ظا عاحع بلى وىن:  1مغوهت الأحىع لأجها لا جخإزغ باهسـاى الُلب على العمل، وَ

العمل، طلً لأن االإؿخسضمحن ًلضمىن علىص للعامل جًبِ الأحىع لا جخُىع بضلالت حؼحراث الُلب على  -

 ؛جللباث كُمت االإىخىج زلاٌ الضوعة الاكخهاصًت

ًدخـٓىن بالـغق  عىضما جغجـع ؤؾعاع االإىخىج ؿةن الأحىع جبلى جدذ كُمت مىخىج العماٌ، واالإؿخسضمىن  -

ٌ العما ٌ وطلً بخلضًم وؿبت هلؿِ جإمحن، ؤما في خالت الٓغوؾ الأكل بوعاقا ًلىم االإؿخسضم بخعىٍ

 ؛معُىت مجزوعت مً َظا الؤًغاص االإامً

 ،عضة ؿتراث للماؾؿاث مىكف خُاصي اججاٍ الخُغ، ؿهي تهخم باالإجمىع الىلي للأحىع االإلضمت زلاٌ -

ت واؿت الخللباث التي ًمىً ؤن جُغؤ، بِىما ًىـغ العماٌ مً َظا الخُغ  بالخالي ؿهي على اؾخعضاص لدؿىٍ

ـًلىن ؤحغ    ا زابخوٍ
 
 .ا

ت ؤن العماٌ ػحر ال َظٍ جـترىهما     جلً التي  زانت، لخدمل مساَغ َظٍ العلىص مؿخعضًًىٓغٍ

ت هجض ؤن ظٍجخعلم بعضم اؾخلغاع الأحغ االإمىىح مً َغؾ ناخب العمل، ومً الاهخلاصاث االإىحهت له  2:الىٓغٍ

ت لم حؿخُع جـؿحر ؤؾباب اجهُاع الاكخهاص العالمي الظي خضر زلاٌ - -1929الؿىىاث ) َظٍ الىٓغٍ

 (، بل اهخـذ بخىيُذ اَخمام العماٌ بالضزل الحلُلي وصعحت اؾخلغاعٍ ولِـ بالضزل الىلضي؛1933

ت، بل جىخـي بةْهاع - ت عاحؼة عً جـؿحر البُالت الىُجزً صوع وؿعالُت العلىص الثابخت بضلا مً  َظٍ الىٓغٍ

 ؛الضزىٌ االإخؼحرة

ت لم حؿخُع جـؿحر بنغاع العماٌ على عبِ ؤحىعَم الىلضًت بالأعكام اللُاؾُت للأؾعاع -  .َظٍ الىٓغٍ

ت على :ةـأالىفهظسيت الأحوز  .5 ؤن بهخاحُت العامل جخىكف على مؿخىي الأحغ  ؤؾاؽ جلىم َظٍ الىٓغٍ

ؤي ؤن  ،حغ الحلُليؤن بهخاحُت العامل الىاخض هي صالت متزاًضة في الأ  (Leibensteinخُث ٌعخبر ) ،الحلُلي

على دصجُع العماٌ لؤصحاب العمل ًلىمىن بضؿع ؤحىع للعماٌ ؤعلى مً الأحىع الخىاػهُت في الؿىق وطلً 

ض اصة بهخاحهم مما ًؼٍ مً عغى العماٌ للىة عملهم، الأمغ الظي ًىجغ عىه وحىص ؿاثٌ في عغى العمل  ػٍ

  3ومً زم بُالت.

                                                           
1 - David Marsden, "Marché du Travail : Limites sociales des nouvelles théories", Edition ECONOMICA, Paris, 1989, P 09.  

 .29ؿاعؽ قلالي، مغحع ؾابم، م  - 2
 .29االإغحع هـؿه، م  - 3
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ت اؾخُاعذ   الاكخهاص الجؼجي في العمل ؤؾىاق ؾلىهُاث حىاهب عٌب جـؿحر الىـإة الأحىع  هٓغٍ
 
 زهىنا

اثف بلى وؾعيهم العماٌ بدغهُت االإخعللت جلً   جضؿع التي الىْ
 
ظٍ ؤحىعا ، مىدكغة الٓاَغة مغجـعت وَ

 
 لىً هثحرا

ف لا الاكخهاصًت االإاؾؿاث  مً جخمىً ختى وطلً االإغجـع الاخخـاّ بالأحغ مع منهم الللُل العضص ؾىي  جىْ

ت جخيبإ هما،العماٌ مً ػاثض عغى خالت وحىص في الأحغ جسـٌُ مً بضلا منهم الىـإة العىانغ اعازخُ  إنّ ب الىٓغٍ

م جيلـت جيىن  َالاء) مهاعة والأكل بهخاحُت الأكل العماٌ  لبُالت معغيىن ( عالُت الؤهخاج مً وخضة ليل ؤحغَ

لاث طوي  بالعماٌ كىعهىا ما بطا خاصة تعللض اؾخُا 1؛العالُت االإاَ بعُاء الخـؿحراث االإخعللت  ذ َظٍ الىٓغٍ

خسـٌُ معضلاث الأحىع التي جضؿعها للعماٌ بىم االإاؾؿاث جلذ الإاطا ُجىي مً زلاٌبجمىص الأحىع والأؾعاع 

  في
ُ
ُف العاَلحن الظًً كض ًلبلى لضِ ؤوكاث اهسـاى الُلب، والإاطا لا ج  2ؤكل. العمل عىض ؤحىع  ن م على جىْ

ت الأحىع  اع الىلاؾُيي  آزغ بحن العامل وعب العمل بعُضا عً احعُي بعض   لىـإةالهظا واهذ هٓغٍ اَلؤ

ؤَمُت هبحرة في اؾخلغاع الُض  االإإلىؾ والخايع لخجاطب كىي الؿىق، ؤًً ؤنبذ لىىعُت العمل وبهخاحُخه

ى الأحغ  العاملت صازل االإاؾؿت، على اعخباع ؤن بهخاحُت العامل مخىكـت على  3.ءالىفالأحغ الظي ًخللاٍ وَ

ت على ًض الاكخهاصي الـغوس ي  هظسيت ازخلاٌ طوق العمل: .6  همداولت( E. Malinvand)ْهغث َظٍ الىٓغٍ

غجىؼ جدلُله للبُالت على  لخـؿحر معضلاث البُالت االإغجـعت في الضوٌ الهىاعُت زلاٌ ؿترة الؿبعُيُاث، وٍ

ت بجمىص الأحىع والأؾعاع بدُث جإزظ َظٍ ا 4؛الخـاعل اللاثم بحن ؾىق الؿلع والخضماث وؾىق العمل لىٓغٍ

غحع َظا الجمىص بلى عجؼ ول مً الأحىع والأؾعاع عً الاؾخجابت الياؿُت للخؼحر الظي  في الأمض اللهحر، وٍ

الُلب االإخىؿغ  لىًدضر في َُيل العغى والُلب الؿىقي، ؿخيخج البُالت عً العغى الؼاثض للُض العاملت ع

  5؛في الؿىق 
ُ
مالغ بىحىص هى ومً زم ؿهي ج ت(، وبُالت  عحن مً البُالت وَ ت )البُالت الىجزً البُالت الؤحباعٍ

ت  6)البُالت الىلاؾُىُت(. ازخُاعٍ

ت مً الاهخلاصاث التي وحهها االإعانغ     ن لها، وىجها تهخم باالإضي اللهحر ؿلِ مً و لم حؿلم َظٍ الىٓغٍ

ت ؤو هلاؾُىُت، لى ،حهت ً الىاكع ًمىً ؤن ًجمع بُنهما ومً حهت ؤزغي ؾلمذ بةمياهُت خضور بُالت هُجزً

ت مً زلاٌ ؾُاؾاتها الاكخهاصًت. ى ما لا حعالجه الىٓغٍ  7وَ

                                                           
 .31ؾلُم علىن، مغحع ؾابم، م  - 1
ذ، (هظسيت الاكخصاد الىلي، الىخاب الثاوي )هظسياث الاكخصاد الىلي الحدًثتؾامي زلُل، " -2  .1013، م 1994"، اليىٍ
ماحؿخحر، جسهو حؿُحر االإالُت العامت،  عؾالت"، وإشياليت الدشغيل في الجصائس دزاطت خالت لولاًت جيازثمحزاهيت الدولت عقُض قباح، " -3

 .102، م 2012-2011حامعت ؤبى بىغ بللاًض، جلمؿان، 
 .31ؾلُم علىن، مغحع ؾابم، م  - 4
 .98-97عقُض قباح، مغحع ؾابم، م  - 5
 .31ؿاعؽ قلالي، مغحع ؾابم، م  - 6

، حامعت ؤبىبىغ بللاًض، جلمؿان، ماحِؿخحر، جسهو اكخهاص الخىمُت عؾالت"، إشياليت الدشغيل في الجصائسوَل صخماوي، "مدمض ؤصع  - 7

 .66، م 2005-2006
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بن عملُت الاخخياع االإؼصوج االإماعؾت مً َغؾ مىٓماث ؤعباب  هظسيت االإشغلون الباخثون عً الشغل: .7

جغ عنها بُالت العمل االإهُمىت مً حهت، والىلاباث العمالُت مً حهت ؤزغي، ؤزىاء مىاككت كًُت الأحىع، ًى

ؤي العماٌ االإكخؼلحن خالُا ( Insiders) بؿبب الهغاع اللاثم بحن مجمىعخحن مً العماٌ، الأولى حعغؾ بـ

الـئت العمالُت الباخثت عً الكؼل ولى عىض ؤصوى مؿخىي  ( وهيOut-sidres):بـباالإاؾؿت، والثاهُت حعغؾ 

ع، عىـ االإجمىعت الأولى التي جلىم بغؿع َظا للأحىع، ؿهي بظلً لا جلعب ؤي صوع في جدضًض مؿخىي الأحى 

ت  لـئت الباخثحن عً الكؼل، وىن الأزحر بلى الحض الظي ًـىق االإؿخىي الخىاػوي، مؿببت بظلً بُالت بحباعٍ

ؤصحاب العمل َم ؤًًا ًـًلىن الاخخـاّ بالعمالت الحالُت بؿبب اعجـاع بهخاحُتهم مً حهت، وختى لا 

ا بها وبعضاصَا، بالإياؿت بلى جيلـت البدث عً عمالت حضًضة  جًُع الخيالُف التي جدملىَ ؤزىاء عملُت جضعٍ

بها وما حؿخلؼمه العملُت مً وكذ مً زلاٌ جسـٌُ  اهىماقُتؤما في خالت بجباع الحيىمت لؿُاؾت  ؛وجضعٍ

الُلب الىلي، ؿةن الُلب على العمالت ؾىؾ ًىسـٌ َى الآزغ بضوعٍ، ولىً العماٌ الحالُحن ؾىؾ لً 

ف، بل ؾِؿخسضمىن كىة مؿاومتهم ًلب بلى التي جغحع بالأؾاؽ لىا بخسـٌُ ؤحىعَم لحرؿعىا مؿخىي الخىْ

ت بهغؾ الىٓغ عً معضلاث البُالت الؿاثضة.  1 كىتهم الاخخياعٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .46-45ملُىت ًدُاث، مغحع ؾابم، م  - 1
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  الدشغيل تظياطلالؤظاز الىظسي االإبدث الثاوي: 

ت الدكؼُل مً االإـاَُم التي جىضعج في بَ تٌعض مهُلح ؾُاؾ  خُث ؤهه بلض؛ لأياع البرامج الخىمىٍ

، مً ؤحل جىمُت ؿغم العمل همىا ىضعج يمً ول مً ؾُاؾاث الاكخهاص الىلي والؿُاؾاث اللُاعُتً

 مع مسخل
 
 وهُـا

 
ني. فًدىاؾم هما   مىاَم وكُاعاث الاكخهاص الىَ

 :  ماهيت طياطاث الدشغيلاالإعلب الأوٌ

لجهاث الحيىمُت بلى ويع ؾُاؾاث حكؼُل تهضؾ بلى لخدلُم جىُٓم ؤؿًل في ؾىق العمل، حؿعى ا

 وماؾؿاحي. كاهىويؾىق العمل يمً بَاع  ؤَغاؾًخم طلً مً زلاٌ بقغان حمُع  ،جللُل ْاَغة البُالت

 :  لطياطاث الدشغي مفهومالفسع الأوٌ

 ؤو تاالإاصً الأوكُت ؤولهما َى "ؾُاؾت" والتي حكحر بلى بلى ولمخحنًخيىن مً  مهُلحؾُاؾت الدكؼُل 

ت ٌ  مً ؤؾـ وعلى االإعغؿت مً كىاعض على جلىم التي الـىغٍ واؿت والتي حعني  "الدكؼُل"وولمت  1؛االإىهجُت الأنى

عغؾ االإىخب هما  2؛ي ؤو حؿضي ٌكؼل بها وكخه للاء ؤحغؿىغ عملُاث الخإزحر التي ًدضثها الؤوؿان مً وكاٍ 

اعجىؼ على مـهىم  ،الدكؼُل بإؿم واؾع 1964لعام  112الضولي للعمل مً زلاٌ الاجـاكُت الضولُت عكم 

الخىمُت الاكخهاصًت والاؾخؼلاٌ الأمثل للعىهغ البكغي في همى الاكخهاص وعلى يمان العمل ليل شخو 

ت ت ، مع عاػب ؿُه، وؤن ًيىن العمل مىخجا، وؤن ًسخاع َظا العمل بدغٍ لاث الًغوعٍ بمياهُت اهدؿاب االإاَ

لاث.الإماعؾت العمل االإىاؾب لدؿخعمل ؿُ  3ه َظٍ االإاَ

ا مً بحن العضًض مً  . حعسيف طياطاث الدشغيل:1 ف لؿُاؾت الدكؼُل جم ازخُاعَ وؿُما ًلي حعاعٍ

ف االإعُاة لهظا االإهُلح:  الخعاعٍ

(: على ؤجها "عئٍت وبَاع مخـم علُه ومخىاؾم ًغبِ حمُع الخضزلاث في BIT. عغؿها االإىخب الضولي للعمل )ؤ

غا ؾ ؤصحاب االإهلحت، وبالخالي ؿةهه ٌكحر بلى مجمىعت مً الخضزلاث االإخعضصة حاهب الكؼل مع حمُع اَلأ

 4الأبعاص والتي ًغاص مً زلالها جدلُم الأَضاؾ الىمُت والىىعُت االإدضصة للكؼل في بلض معحن".

غاؾ )الحيىمت، ؤصحاب الأعماٌ، . و ب عاث واللغاعاث الحيىمُت والاجـاكُاث الثلازُت اَلأ هي مجمل الدكغَ

  5ٌ( الهاصؿت بلى الخىُٓم وويع الًىابِ واالإعاًحر لأصاء ؾىق العمل.العما

                                                           
 .06، م 2018، ؿلؿُحن، 02، حامعت الاؾغاء، ٍ "مبادئ العلوم الظياطيت"علاء مدمض مُغ،  - 1
وبصاعة االإىاعص  الخىمُت، مجلت "واكع طياطت الدشغيل في الجصائس ومدازبت البعالت دزاطت ل رامج وآلياث طياطت الدشغيل"، عجاؽؾهام  - 2

ت  .229، م 2016، 06العضص ، 02االإجلض ، البكغٍ
 .191، م 2012، 10، مجلت الباخث، العضص "2211-2222جلييم أداء طياطاث الشغل في الجصائس "عبض الغػاق مىلاي لخًغ،  - 3

4 - Département des politiques de l„emploi (BIT), "Guide pour les formulations des politiques nationales de l’emploi", Première 

édition, Genève, 2012, p15. 
بي ا "،جددًاث الدشغيل في أطواق العملمهُـى بىيُاؾ، " - 5 ؼ الدكؼُل على االإؿخىي االإدلى(، )زضماث الدكؼُل البرهامج الخضعٍ لعامت وحعؼٍ

ب،  ً الثاوي  30مىٓمت العمل الضولُت، االإغهؼ الضولي للخضعٍ ض ًىم: 2008واهىن الأوٌ  03 -حكغٍ  على الغابِ:  01/01/2019، قىَ



 وطياطت الدشغيلالؤظاز الىظسي للبعالت                 الفصل الأوٌ                                                 

45 

مجمل الىؾاثل " على ؤجها ؾُاؾت الدكؼُل : عغؿذ(OCDEف مىٓمت الخعاون الاكخهاصي والخىمُت )ٍحعغ . ج

 1.االإعخمضة مً ؤحل بعُاء الحم في العمل ليل بوؿان، وهظا جىُُف الُض العاملت مع اخخُاحاث الؤهخاج"

ؤو /و ؤي ازخلالاث لخصحُذ ،في ؾىق العمل الخضزلاث الحيىمُتحمُع على ؤجها حكمل ذ ؤًًا ؿ. عغ ص

 2الآزاع الًاعة االإترجبت علُه. جسـُف

ف االإعهض العغبي للخسُُِ ). ٌ  العمل ؤؾىاق بصاعةاالإـهىم الأوؾع لؿُاؾاث الدكؼُل حعني ؤجها (: APIحعغٍ

؛ الأحىع  ومنها االإلاثمت العمل ْغوؾ جىؿحر؛ االإلاثمت العمالت جاصبً؛ اللاثم العمل بًجاص؛ الـاعلت وؤَغاؿها

 3.واالإيان والؼمان والىىع بالىم والُلب العغى بحن الـىاعق  معالجتجدؿحن الؤهخاحُت ومنها ؾُاؾاث الحىاؿؼ؛ 

مجمل الؤحغاءاث والخضابحر التي جًعها وجىـظَا الأحهؼة  حعغٍف ؾُاؾت الدكؼُل على ؤجها ًمىً

ت بالخيؿُم مع مسخلف الـاعلحن في ؾىق العمل، مً ؤحل جىُٓمه ويبِ معاًحر ؤصاثه لخصحُذ ؤي الحيىمُ

ظا اث الدكؼُل بهضؾ الىنىٌ بلى  ازخلاٌ ًُغؤ علُه، وَ  ؤعلى مؿخىٍ
 
 وجىمُت ؿغم العمل همىا ًدىاؾم هما

 
 
ني. وهُـا   مع مسخلف مىاَم وكُاعاث الاكخهاص الىَ

الؤحغاءاث التي جخسظَا الحيىماث لؿىق العمل بهضؾ  جىلُـت مً باعة عًع هي: الدشغيل اثطياط أهواع .2

بمعنى آزغ، هي مجمىعت اللغاعاث والخُِ ، جىُٓم َظا الؿىق، وجدؿحن ؤصاثه، وجللُل معضلاث البُالت

لؿُاؾاث الدكؼُل ؤهىاع مسخلـت حؿخجُب ول ؛ و والبرامج التي تهضؾ بلى بصاعة ؾىق العمل بىـاءة وؿعالُت

مااهىعلىً الكاجع منها ؛ الإخُلباث الخىحه الؤًضًىلىجي للىٓام الاكخهاصي االإعخمض مً َغؾ الضولتمنها   ن وَ

ؾُاؾت ، و (Politique Active ابُتؤو الؤًج ؾُاؾت الدكؼُل اليكُت)ؾُاؾت حصجُع عملُاث الدكؼُل 

 4 :(Politique Passive ؾُاؾت الدكؼُل الؿلبُت)التراحع عً الدكؼُل وجدضًض الـئت اليكُت 

حعمل بكيل مباقغ على الحـاّ  التي ؿُاؾاثوهي ول الؤحغاءاث وال :طياطت حشجيع عملياث الدشغيل. أ

ا مً زلاٌ جدؿحن كابلُت  على مؿخىي العمالت االإىحىص، وعلى زلم مىانب قؼل حضًضة ؼَ مع بمياهُت حعؼٍ

ُف لضي الباخثحن عً عمل ً الؿُاؾاث التي جضزل يمً ، وعلى جىُُف الُض العاملت خؿب حملت مالخىْ

الـئاث التي جىضعج مً الؤحغاءاث ؤو حملت  (OCDE) ووؿلا لهظٍ الؿُاؾت ؿلض ؤخهذ 5؛خاحت الاكخهاص

                                                                                                                                                                                                 

http://ladp.itcilo.org 
 .191، م 1994 بحروث،  اللبىاوي، الىخاب صاع ،20ٍ "،(عسبي فسوس ي، إهيلحزي،) الؤدازيت العلوم مصعلحاث معجم" بضوي، ػوي - 1

2 - Jean-Claude Barbier et Jérôme Gautié, "Les politiques de l’emploi en Europe et aux États-Unis", Cahier nº 37 du Centre 

d„études de l„emploi, Presses universitaires de France, Paris, 1998, P65. 

https://www.arab-، مخىؿغة على الغابِ: 03-02، م م 2018، االإعهض العغبي للخسُُِ، "طياطاث الدشغيل"مدمض عضهان وصٌع، -3 

6.pdf-api.org/Files/Training/programs/1/2018/27_C27 
4 - Christine Erhel, "les politiques de l’emploi", sur le site : http://www.melchior.fr/Les-Politiques-de-l-emploi.9529.0.html. 

Consulté le: 10/06/2019. 
 .104عقُض قباح، مغحع ؾابم، م  - 5

http://ladp.itcilo.org/62764464662b637629-62764462a62f63164a62864a629/62e62f64562762a-62764462a63463a64a644-627644639627645629-64862a63963264a632-62764462763362a62e62f627645-639644649-62764464563362a648649-62764464562d64464a/62764464564862762f-62764462a62f63164a62864a629/3.-62a62d62f64a62762a-62764462a63463a64a644-64164a-633648627642-627644639645644/at_download/file
http://ladp.itcilo.org/62764464662b637629-62764462a62f63164a62864a629/62e62f64562762a-62764462a63463a64a644-627644639627645629-64862a63963264a632-62764462763362a62e62f627645-639644649-62764464563362a648649-62764464562d64464a/62764464564862762f-62764462a62f63164a62864a629/3.-62a62d62f64a62762a-62764462a63463a64a644-64164a-633648627642-627644639645644/at_download/file
https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/27_C27-6.pdf
https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/27_C27-6.pdf
https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/27_C27-6.pdf
http://www.melchior.fr/Les-Politiques-de-l-emploi.9529.0.html
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ً االإهني ؛االإهالح العمىمُت للدكؼُل يمنها اثف وجلؿُم العمل ؛الخيىٍ  ؛خىاؿؼ العمل ؛الخىاوب على الىْ

  .بعاهاث لخلم االإاؾؿاث ؛قغةزلم ؿغم عمل مبا ؛الدكؼُل االإدمي وبعاصة الخإَُل

ش   طياطت
َ
حعمل َظٍ الؿُاؾت خؿب خالت ؾىق العمل،  :عتالتراحع عً الدشغيل وجددًد الفئت الي

والخسـُف مً الآزاع التي جىلضَا ازخلالاث ؾىق العمل مً زلاٌ جىؿحر الؤعاهت الاحخماعُت، ؤو مداولت الحض 

حغاءاث الىاعصة في َظا الخهيُف والتي جخمثل في مسخلف الؤ ( OCDE) ؤخهذ كضو  ؛مً الـئت اليكُت

ًاث البُالت َماعثِؿُحن و بحغاءًً    الخلاعض االإؿبم.و  ؛مىذ حعىٍ

 1تهضؾ ؾُاؾاث الدكؼُل عمىما بلى جدلُم حملت مً الأَضاؾ ؤَمها: أهداف طياطت الدشغيل:. 3

ظٍ العملُت جسًع للخسُُِ مً ؤحل جدضًض الاخخُاحاث - الىمُت والىىعُت للُض  جىؿحر ؿغم العمل، وَ

 العاملت؛

ت ازخُاع العمل ليل ؿغص مً ؤؿغاص اللىة العاملت الغاػبت في العمل والباخثت عىه؛ -  جىؿحر خغٍ

ً وبعضاص اللىي العاملت، ؤي جىمُت مهاعاتها وكضعاتها، مع - جىُٓم ؤؾالُب ومىاعُض بصزاٌ الخدؿِىاث  جيىٍ

 حعُُنها؛الخلىُت بدُث لا جازغ على اللىي العاملت بعض 

غؿع مً مؿخىي  - اصة في مضازُل االإجمىعاث االإدغومت وٍ زلم مىانب ؤهثر بهخاحُت، مما ًدلم ػٍ

غؿع مً مؿخىي معِكتهم، واؾخسضام ؤهـإ للضعاث العماٌ، بما ًًمً  ني وٍ اصة في حجم الىاجج الىَ ػٍ

 الـعالُت الاكخهاصًت للبلض؛

لهض به صوام اؾخسضام العامل في ع - مله وجللُو الخؼحراث التي جدضر بلى ؤصوى خض اؾخلغاع العمل، وٍ

م خماًت العامل مً الـعل الخعؿـي؛  ممىً عً َغٍ

اع جىُٓ - عاث العمل ليل صولت؛م علاكاث العمل مً زلاٌ اَلؤ عي الظي جدضصٍ مغاؾُم وحكغَ  الدكغَ

ت جىؿحر - ، مع عؿع مؿخىي عىه والباخثت العمل في الغاػبت العاملت اللىة ؤؿغاص مً ؿغص ليل العمل ازخُاع خغٍ

اصة الضزل. م ػٍ  2االإعِكت عً َغٍ

 لها الظياطاث الاكخصادًت الداعمتو  طياطت الدشغيلمددداث : الثاويالفسع 

 3َىان عضة مدضصاث التي ًمىً ؤن جغؾم معالم ؤي ؾاؾت للدكؼُل، ومنها: مددداث طياطت الدشغيل:. 1

                                                           
، م 2011، 05وؿاهُت، العضص مجلت الأواصًمُت للضعاؾاث الاحخماعُت والؤ ،الجصائس" في والدشغيل االإهني الخىويً" ، نباح ػغبي،عماع عواب - 1

70. 
 .125، م 1982الجامعُت، الجؼاثغ،  االإُبىعاث ، صًىان"(1962-1982) والخسعيغ الخىميت في الجصائسيت الخجسبت"ؤقنهى،  بً اللُُف عبض - 2
اصة،  - 3 لم في ع، ؤَغوخت صهخىعاٍ "2214-2212واكع طياطت الدشغيل في معالجت البعالت في الجصائس مً زلاٌ ال رهامج الخماس ي "وىزغ ػٍ

 .45، م 2018-2017، قيم البىاؤعت العغبي بم مهُضي، الاحخماع، حام
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الجاهبحن الاكخهاصي والاحخماعي، خُث ًغهؼ  عني به مؿخىي الخىمُت فيوَ  مظخوى الخىميت في ول بلد:أ. 

الجاهب الاوٌ على َبُعت الأوكُت الاكخهاصًت الىاحب اللُام بها، مه مغاعاة مضي الخيامل بحن مغصوصًت 

ؤصائها الاكخهاصي، وعضص مىانب الكؼل التي ًمىً ؤن جدضثها؛ ؤما الجاهب الثاوي ؿحرهؼ على َبُعت 

ؤصحاب االإاؾؿاث(، بؿبب  -الىلاباث -باالإاؾؿت )العماٌ َغاؾ الـاعلتالا  مسخلف العلاكاث التي جغبِ بحن

اعجـاع جيالُف الاهخاج وزانت الأحىع منها، مما كض ًضؿع العماٌ للخطحُت بسـٌ ؤحىعَم مً ؤحل 

االإداؿٓت مىانب عملهم، الأمغ الظي ًدض مً اعجـاع معضلاث البُالت؛ وزحر مثاٌ على طلً ما ؤكضم علُه 

مً عمالها على زـٌ ؤحىعَم بيؿب جتراوح بحن  %68(، ؤًً كام SABENAالُحران البلجُىُت )عماٌ قغهت 

 1.، مً ؤحل بهلاط قغهتهم مً الاؿلاؽ والؼلم%15و  02%

ؤي جىؿحر االإعلىماث الضكُلت االإغجبُت بالدكؼُل، اللدزة على جوفحر هظام دكيم ومخيامل للمعلوماث: . ب

ا مً االإعلىماث التي حؿاَم في جضعُم  والجيـ، االإىُلت، َبُعت وزهاثو َُيل البُالت الؿاثضة، وػحرَ

ت،  اث الدكؼُل، مما ٌؿاعض على جىؿحر مىانب العمل الًغوعٍ هٓام الخسُُِ االإؿخلبلي، والخيبا بمؿخىٍ

اث الاحخماعُت في االإؿخلبل.   لخجىب الًؼىَ

ظا مً خُث حجم الى كدزة الدولت على جىميت موازدها البشسيت:ج.   ى الؿياوي وجىامي اللىة العاملت،موَ

ً والخ  .إَُل، وهظا حجم الخبراث االإىدؿبتمؿخىٍاث الخيىٍ

ت الاكخهاصًت في جدضًض الؿُاؾاث :لظياطت الدشغيل الداعمتالظياطاث الاكخصادًت  .2  جسخلف الىٓغٍ

على ؾُاؾت الؤوعاف ي ىؼ الخدلُل الىجز جغ ًخُث ، اهُلاكا مً ؤؾبابها، الأهجع الإياؿدت البُالت الاكخهاصًت

م صعم الُلب الىلي ،وصعم الىمى مً خُث صعم  ،والاججاٍ الثاوي ًغهؼ على جدؿحن هـاءة العغى، عً َغٍ

ع وجدؿحن هـاءة عىهغ العمل ى اججاٍ االإضعؾت الىُىهلاؾُىُت ،ملىُت ومغصوصًت االإكاعَ ومً بحن  ؛وَ

ض مً ؿغم ال   2عمل هظهغ ما ًلي:الؿُاؾاث الاكخهاصًت لضعم الدكؼُل وجىؿحر االإؼٍ

حؿخسضم َظٍ الؿُاؾت عىضما لا جخىاؿم  طياطت جدظحن هفاءة حاهب العسض في طوق العمل:أ. 

م:  زهىنُاث اللىي العاملت مع اخخُاحاث ؾىق العمل عً َغٍ

حعض العملُت الخعلُمُت مً ؤَم عىامل جدؿحن االإهاعاث وكضعاث كىة العمل، ومً زم ؿةن  طياطت الخعليم: -

غ ؾُاؾاث الخعلُم ٌعض عاملا ؤؾاؾُا لخللُو البُالت الهُيلُت.جىُُف و   جُىٍ

                                                           
 .166، م ابمن، عبض الغخمان العاًب، مغحع ؾهانغ صاصي عضو  - 1
االإىؾىعت العغبُت للمعغؿت مً ؤحل الخىمُت االإؿخضامت،  وآزغون،الأواصًمُت العغبُت للعلىم ، ظاهسة البعالت: الأشمت والعلاج"عالُت االإهضي، " - 2

 . 139 -138، م م 2007هاقغون، بحروث، -العغبُت للعلىم (، الضاع )البعض الاكخهاصي االإجلض الغابع
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ب هؿُاؾاث جإَُل كىة العمل وجدؿحن هـاءة العغى، خُث  طياطت الخدزيب: - حعخبر ؾُاؾت الخضعٍ

ًخىكف هجاخها على الىنف الضكُم للمخعُلحن وزهاثههم، وهظا الخدبع االإؿخمغ لاخخُاحاث ؾىق العمل، 

ب   في ؤماهً خيىمُت ؤو زانت.وكض ًيىن الخضعٍ

اصة ؿغم العمل مً زلاٌ هضؾ َظٍ الؿُت طياطت جيشيغ حاهب العلب في طوق العمل:ب.  اؾت بلى ػٍ

مً زلاٌ الغؿع مً معضلاث جدؿحن مىار الاؾدثماع ، بوكاء االإكغوعاث الهؼحرة واالإخىؾُتعلى الخدـحز 

وؿُما ًلي ؤَم الؿُاؾاث لخيكُِ حاهب  ؛بعضاص بغامج للدكؼُل في كُاع الخضماث الىمى الاكخهاصي،

 الُلب في ؾىق العمل:

حعخبر االإكغوعاث الهؼحرة واالإخىؾُت بخضي  طياطت الدشغيل مً زلاٌ جىميت االإشسوعاث الصغحرة: -

ف َظٍ االإكغوعاث  ض مً ؿغم العمل، خُث جىْ % مً حجم الدكؼُل في 75مً  ثر هؤالآلُاث لخىؿحر االإؼٍ

ب، َظٍ االإكغوعاث، ومً بحن وؾاثل جىمُت الىثحر مً الضوٌ االإخلضمت ، جلضًم االإؿاعضاث الـىُت والخضعٍ

ت لبضاًت اليكاٍ، والاَخمام بدؿىٍم مىخجاث الهىاعاث الهؼحرة  ل الآلاث واالإعضاث الًغوعٍ جمىٍ

 واالإخىؾُت.

واؾخلغاع ؾعغ  ،وطلً مً زلاٌ ؤصواث الؿُاؾت الىلضًت واالإالُت الاطدثماز:طياطت جدظحن مىار  -

وجسـٌُ  ،وزـٌ عجؼ االإىاػهت العامت ،والخدىم في الؤهـاق الحيىمي ،زـٌ ؾعغ الـاثضةو  ،الهغؾ

غ ؤؾىاق عؤؽ االإاٌ ،الخطخم مىذ الحىاؿؼ االإالُت ، مع وزـٌ الؤحغاءاث واللُىص االإخعللت بالاؾدثماع ،وجُىٍ

ً بُت للمؿدثمغٍ حصجُع هظا و  ،الم الخاعجيحصجُع الاهضماج والخيامل مع العمع وحصجُع الهاصعاث  ،والًغٍ

 صوع اللُاع الخام مً زلاٌ ؾُاؾت الخىنهت.

مً زلاٌ ما  ،ًخمثل في جهمُم بغامج للمخعُلحن في كُاع الخضماث الخدماث:بسهامج الدشغيل في كعاع  -

 ؿلض كامذ بىلىضا بابخياع بغهامج لدكؼُل الكباب في زضماث الىٓاؿت. ،ٌؿمى ببرامج العمل الجماعي

جلىم َظٍ الؿُاؾت على جلضًم  جلدًم إعاهاث ماليت للمخععلحن وأصحاب الأعماٌ والشسواث:طياطت ج. 

مىذ للمخعُلحن ؤزىاء ؿترة حعُلهم ختى الخداكهم بؿىق العمل، بالإياؿت بلى مىذ مالُت للكغواث وؤصحاب 

ب وحكؼُل االإخعُلحن. م على جضعٍ  الأعماٌ لخدـحزَ

ؾاث اكخهاصًت صاعمت للدكؼُل، حعمل على الخإزحر مباقغة في ؾىق بالإياؿت بلى الإا ؾبم َىان ؤًًا ؾُا 

 1، ومنها:العمل

ٍ الؿُاؾت بلى بخضار ظتهضؾ َ :العملهظم معلوماث طوق زدماث الدشغيل وجعويس طياطت جدظحن  -

اثف ال والباخثحن عً العمل  كاػغةملابلت بحن حاهبي العغى والُلب في ؾىق العمل ؤي الخىؿُم بحن الىْ

                                                           
 .140عالُت االإهضي، مغحع ؾابم، م  - 1



 وطياطت الدشغيلالؤظاز الىظسي للبعالت                 الفصل الأوٌ                                                 

49 

ُف بحن ؤصواث َظٍ الؿُاؾتومً  ً َُئاث ماؾؿُت مؿاولت عً جىؿحر زضماث الخىْ بكامت  مع جيىٍ

غ البيُت الخدخُت لؿىق العمل مً زلاٌ ، وهظا معاعى حؿاعض على الخلاء الباخثحن والعغيحن للعمل جُىٍ

ُف.  قبياث عبِ مياجب الخىْ

ق العمل هسـٌ جيالُف ؿهل تهضؾ بلى جسـٌُ اللُىص في ؾى  طياطت شيادة مسوهت طوق العمل: -

العمالت ػحر االإاَغة، ؤو جسـٌُ اللُىص االإـغويت على عضص ؾاعاث العمل، مع جسـٌُ الحض الأصوى للأحىع 

 ؤمام حكؼُل العمالت ػحر االإاَغة.
 
 ختى لا ًيىن عاثلا

الاؾخلغاع  الخىؾع في اؾخعماٌ علىص العمل االإاكخت الؿبب الغثِس ي وعاء عضم طياطت الاطخلساز الوظيفي: -

ُـي، ومً زم ؿةن جدلُم َظا الاؾخلغاع ًخُلب حؼُحر الٓغوؾ التي جضؿع ؤصحاب العمل لاؾخسضام َظا  الىْ

ظا مً زلاٌ بعٌ الأصواث هخسـٌُ جيلـت صوعان العمل مً زلاٌ جسـٌُ جيلـت  الىىع مً العلىص، وَ

 مُىاث الاحخماعُت.ؿهل العاملحن بعلىص صاثمت، ؤو زـٌ وؿبت مؿاَمت ؤصحاب العمل في الخإ

اصة هـاءة العمالت االإعغويت معهضؾ بغامج ؾىق العمل اليكُت ت طياطت طوق العمل اليشعت: -  بلى ػٍ

اصة الُلب على العمل اثف ال ،ػٍ  .كاػغةوجدؿحن آلُاث االإىاءمت بحن ول مً العمالت االإعغويت والىْ

 الدشغيل اثاالإعلب الثاوي: صياغت طياط

، بلى ويع صلُل ًىضح الآلُاث والىُـُت التي 2012( في ؾىت OITلعمل )كامذ االإىٓمت الضولُت ل

 ٌ ىُت للدكؼُل -زانت الىامُت منها -جمىً الضو غوؿها االإدلُت،  مً نُاػت ؾُاؾاث وَ بؿبب جخماش ى وْ

، وما جغجب عنها 2008الىيع االإترصي للدكؼُل في العالم زانت بعض الأػمت االإالُت والاكخهاصًت العاالإُت لؿىت 

اصة في الازخلالاث الاكخهاصًت والاحخماعُت التي ؾاصث العالم الىامي واالإخلضم على خض ؾىاء.  مً ػٍ

: أطباب صياغت طياطاث الدشغيل   الفسع الأوٌ

بن واكع الدكؼُل في العالم ؤنبذ ؤهثر حعلُضا مما وان علُه في االإاض ي، زانت لهاوعي الؿُاؾاث، 

وحه لِـ ؿلِ مً خُث الىم واعجـاع مؿخىٍاث البُالت واهسـاى وىهه ؤنبذ ْاَغة مخىىعت ومخعضصة الأ 

معضلاث الدكؼُل، ولىً ؤًًا مً خُث الىىع هٓهىع ؤقياٌ حضًضة للعمل زانت العمل الهل، جؼاًض عضص 

عاث  العماٌ الـلغاء، والاهتهاواث الهاعزت لحلىق العمل الأؾاؾُت التي ههذ عليها اللىاهحن والدكغَ

 1لحضوص بحن َظٍ اللًاًا ػحر واضحت االإعالم.الضولُت، مما حعل ا

 2وؿُما ًلي حملت مً االإعُُاث والأعكام التي حعلذ مً نُاػت ؾُاؾاث للدكؼُل يغوعة ملحت:

                                                           
1 - Département des politiques de l„emploi (BIT), "Guide pour les formulations des politiques nationales de l’emploi", Op CIT, P 

05, sur le site : http://www.ilo.org, consulté le : 21/03/2018. 
، ماجمغ العمل الضولي، الضوعة ماثت، حىُف، "لف(خلبت حدًدة مً العدالت الاحخماعيت، جلسيس االإدًس العام )الخلسيس أ"االإىخب الضولي للعمل،  - 2

ض ًىم: 10-08، م م 2011  http://www.ilo.orgعلى الغابِ:  21/03/2018، قىَ

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/relconf/documents/meetingdocument/wcms_218456.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/relconf/documents/meetingdocument/wcms_218456.pdf
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  أهثر أصبذ الاكخصاد العاالإي. 1
 
 الحليلي: الاكخصاد في االإظخدامت االإؤطظاث على ًؤثس مما اضعسابا

 العاصة جدغواث في وحؿبلها بالعالم، مالُت ؤػمت ؾىىاث رزلا  ول مغة االإخىؾِ في حعهف ،1980 عام مىظ -

  معضلاث واعجـاع الؿلع ؤؾعاع واعجـاع الأمىاٌ عئوؽ في مهمت
 
 بلى ؾيخحن للعىصة الأمغ ًخُلب الـاثضة، عمىما

 العمالت؛ بلى باليؿبت الؤهخاج، وكغابت الخمـ ؾىىاث بلى باليؿبت الأػمت كبل ما مؿخىٍاث

 وسُجلذ ،2009 ػاًت بلى العلض امخضاص على الأحىع  معضٌ يعـي االإخلضمت البلضان في العمل بهخاحُت بلؼذ -

  21 ؤنل مً 16 في ممازلت اججاَاث
 
  بلضا

 
، ؤو هامُا

 
ى هاقئا  في مجمىع الغواجب خهت مً ًللو ما بالخالي وَ

ًعف الضزل  العالمي؛ الُلب وٍ

خحن هلُخحن مً بإهثر الؤحمالي دلياالإ الىاجج في الاؾدثماع خهت جغاحعذ العالمي، الهعُض على -  بحن ما مئىٍ

 الاؾدثماع؛ حهىص جىثُف عىه ًترجب لم الأعباح اعجـاع ؤن ، ؤي2009 وعام الثماهِىاث مىخهف

ل عً االإترجبت الأعباح خهت اعجـعذ االإخلضمت، البلضان في -  في% 25الحلُلي مً  الاكخهاص عً لا الخمىٍ

 االإالُت والاكخهاصًت العاالإُت؛ مع مُلع الأػمت % 42 بلى الثماهِىاث

ُف آلت الهؼحرة االإاؾؿاث جمثل - اتها ؿةن طلً الغثِؿُت، ومع الخىْ  نىع مجالاث في تُهمَل ما عاصة ؤولىٍ

ٌ  الؿُاؾاث ل بلى والىنى ب وؿغم الخمىٍ  الأزغي؛ الضعم الأؾاؾُت وؤقياٌ البيُت في والاؾدثماع الخضعٍ

 جىحض -
 
  االإًُغبت، والاكخهاصًاث ؿاواةاالإ اوعضام خالاث بحن عوابِ ؤزحرا

 
العالمي  الىؿاص ٌعؼي  وعمىما

ٌ  وحمىص االإؿاواة اوعضام جؼاًض بلى 2009-2008االإسجل زلاٌ الـترة   مىذ في والؤؿغاٍ الىؾُُت الضزى

 العمل. مً اوعضام ؿغم صزلها ججَمَضَ  التي للإؿلاؽ، االإعغيت االإعِكُت الأؾغ بلى اللغوى

 الاحخماعي: الخماطً بعدٌ ويلض ي على الفوائد ًوشع لا فعاٌ غحر همو. 2

 ملُاع 03.5 وحض ؤن 2007ـي عام ؿ العالم؛ زغوة في% 30 الؿيان مً % 80 ًخلاؾم العالمي، الهعُض على -

  شخو جلاؾمىا
 
 شخو؛ ملُىن  61 ًخلاؾمه ما بملضاع صزلا

 الأؾاؾُت؛ الاحخماعُت الحماًت على العالم ؾيان مً  %80-75هدى  ًدهل لا -

 ؤزغي؛ ؾىت 75 الهىة َظٍ عصم ؾِخُلب الىجحرة وبهظٍ قضًض؛ ببِء الجيؿحن بحن الأحىع  ؿىاعق  للوجخ -

يي صولاع 01.25 مؿخىي  الـلغ االإضكع )في في جغاحع سجل -   بُيء جغاحع لىىه الُىم(، في ؤمغٍ
 
 ملُاع 01.8 مً حضا

 الـلغ مً بزلاء العالم بؾِخُل الىجحرة وبهظٍ ،2005 عام في شخو ملُاع 01.4 بلى 1990 عام في شخو

 ؛مضكع غ ملُىن عامل ٌعِكىن في ؿل 300َىان  2018ه وخؿب بخهاثُاث ؤه، في خحن ؤزغي  ؾىت 88 االإضكع

ٌ  الىهف بلى الـلغ معضلاث لخسـٌُ -  الألـُت( ؤَضاؾ مً 01 )الهضؾ 1990 بعام ملاعهت 2015 عام بدلى

  البلضان ؤكل على ؾِخعحن
 
  جىؿغ )التي االإىخجت العمالت همى جًاعف ؤن همىا

 
 مً معضٌ الـلغ( عخبت ًـىق  صزلا

 ؛%07.1 معضٌ بلى الحالي 03%
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غ ؤًً ًبحن والؿُاس ي، الاحخماعي الاؾخلغاع باوعضام جبكغ الاحخماعُت في العالم الخُلعاث بن -  الخىمُت جلغٍ

 االإؿاواة واوعضام البُالت ؤن الظوىع، مً ٌعخبر الكباب هُف اؾخلهاثُت، بُاهاث بىاؾُت ،2011 لعام العالمي

 االإخمغصة. والـهاثل اباثالعه بلى اهًمامهم في الؿببان الغثِؿُان َما عؤحهم خؿب

  وأفضل، أهثر وظائف جوفحر هدف الأشمت االإاليت والاكخصادًت العاالإيت جبلي. 3
 
: واكعا

 
 بعيدا

 بضاؿع الخام للحؿاب بأزغ، ؤو بكيل الؼالب، في ٌعمل ملُاعاث 03 عضصَم البالؽ الُىم العماٌ ههف -

 الاحخماعُت؛الؤعاصة، بؿبب جغصي ؤوياعهم الاكخهاصًت و بمدٌ لا الًغوعة

 شخو؛ ملُىن  205 خىالي مهحر َى بًجاصٍ وعضم العمل عً البدث ؿةن للبُالت الغؾمي الخعغٍف خؿب -

 مغاث 02.5 العالمي الهعُض على ٌعاصٌ االإاثت، في 12.6 وؿبت البالؽ الكباب مً الجيؿحن، بُالت معضٌ -

 ؛في العالم الأكالُم مسخلف عبر  % 25.1و  %08.3بحن  االإعضلاث وجتراوح الىباع؛ معضٌ بُالت

ـاٌ، تلاعم تراحعج العالمي الهعُض على -  ههـهم ،2008عام  في ٌعملىن  ػالىا ما َـل ملُىن  215 ؤن مع اَلأ

 
 
با غْ، العمل في جلغٍ ُِ

َ
 .جبري ال العمل في ْغوؾ ٌعملىن  شخو ملُىن  12 خىالي ؤن الخلضًغاث وجـُض الخ

 عي على الدشغيل:. جأثحر الخىىولوحياث الحدًثت والرواء الاصعىا4

غاثجت الُىم، ال هيمً اؾدبضالهم  بضلا  البكغنُىاعي ؾُعؼػ مً ؤصاء ن الظواء الا ؤنبدذ ؿىغة ؤ  

َظا الدؿاعع في  حرلخإَ اللاػمتحغاءاث واللُىص جخسظ الؤ  لممًللت بن  في الحلُلت هي الـىغةبُض ؤن َظٍ 

 ،
 
اث التي االإهم ولظا مً الخىىىلىحُا، والظواء الانُىاعي جدضًضا ؾُعغؿها ؾىق العمل ؤن وعض ؤهـؿىا للخإزغٍ

اثف  %14ؤن  (OCDE) كخهاصي والخىمُتكضعث مىٓمت الخعاون الا ؛ ؤًًالؿىىاث اللاصمت في  فيمً الىْ

 في الجروٍج، بلى  %5,6َظٍ البلضان، مً  بحنجباًيذ َظٍ الخلضًغاث معغيت للأجمخت، خُث  38بلضاجها الـ 

  %1,50 االإؿاولحن، ووؿبت وهباع  الخىـُظًحنلغئؾاء ا عىض %1,1 بـ خؿب االإهً،لً وهظ ؛ؾلىؿاهُافي  6,34%

للمهً في كُاعي الهىاعت والؼعاعت، مما ًجعل باليؿبت  ، وهي مغجـعت ؤًًاؿاعضي بعضاص الُعامعىض م

ًها  اثف بها معغيت بكيل ؤزُغ  لخعىٍ غ حكحر طاجه، الىكذ في 1بالأجمخت؛الىْ  مثل االإجمىعاث بعٌ جلاعٍ

اثـهم ًـلضون  كض شخو ملُىن  800 ؤن بلى ماهُجزي  مجمىعت ٌ  االإعخمض على الآلت الدكؼُل بؿبب وْ  بدلى

ـحن حمُع مً الؼالبت اليؿبت ؤنو  ،2030 عام ب لضحهم ًيىن  ؤلا مً بالللم ٌكعغون االإىْ  الًغوعي  الخضعٍ

ٌ  اللاػمت االإهاعاث ؤو  2حُض الأحغ. عمل على للحهى

 

                                                           
، االإغهؼ 07آزغون، "مؿخلبل العمل في يىء زىعة الظواء الانُىاعي، مجلت بؾدكغاؾ للضعاؾاث االإؿخلبلُت، العضص ًىؾف بً خمض البلىش ي و  - 1

 .142 -141، م م 2022العغبي للأبدار وصعاؾت الؿُاؾاث، كُغ، صٌؿمبر 

ض ًىم:  -2  digital-https://www.un.org/ar/un75/impact-، على الغابِ: 17/02/2019الأمم االإخدضة، جإزحر الخىىىلىحُاث الغكمُت، قىَ

technologies  

https://www.un.org/ar/un75/impact-digital-technologies
https://www.un.org/ar/un75/impact-digital-technologies
https://www.un.org/ar/un75/impact-digital-technologies
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 لدشغيلاعلباث الأطاطيت لىجاح عمليت صياغت طياطاث الفسع الثاوي: االإخ

ت التي جًمً هجاح عملُت نُاػت ؾُاؾاث الدكؼُل على  َىان مجمىعت مً االإخُلباث الًغوعٍ

ني ليل بلضاالإؿخىي   1، ومنها:الىَ

 :الاطخدامت جفعيل. 1

ىُت الدكؼُل تؾُاؾ لعملُت ًمىً مخعضصة مىُللاث َىان الأزسى: الوظىيت العملياث مع أ. االإواءمت  ؤن الىَ

 منها جبضؤ
ُ
ىُت الدكؼُل ؾُاؾت ويع ؤن الجُضة االإماعؾاث ٓهغ؛ ج  عىضما العملُت الىاخُت مً معنى طو ًيىن  الىَ

ىُت لحاحت الؿُاؾت ٍظَ حؿخجُب  على وخهلذ ججغبتها جمذ التي الدكؼُل ؤوكُت بحن الاوسجام خدلُمه وَ

ىُت مُتالخى بَاع مغاحعت؛ هابىجاخ ًخعلم ؿُما جىاؿم  وبغمجت الىخاثج على االإؿدىضة الؤصاعة هدى الخىحه؛ الىَ

 .ضالبل بها التزم التي الضولُت الأَضاؾ جدلُم؛ حضًضة خيىمت حكىُل ًخم عىضما؛ االإىاػهت

 حعض ؛آزغ بلى بلض مً طلً ًسخلف كض ؤهه بط قغاواث؛ لإكامت الـاعلحن جدضًض الًغوعي  مًالشساواث:  ب. بىاء

ُئاث االإالُت، ووػاعاث االإغهؼي، البىً مثل) الىلي الاكخهاص بةصاعة االإيلـت والهُئاث عُت،اللُا الىػاعاث  وَ

ني الخسُُِ ؼ الًغوعي  زم ؿمً ومً، الدكؼُل عً االإؿئىلت للىػاعة الغثِؿُحن الكغواء مً( الىَ  الخعاون  حعؼٍ

 مباقغ بكيل ؾىاء الدكؼُل، على حواض جإزحر لها ًيىن  التي الؿُاؾاث جىـُظ، ؤولهما، لؿببحن الهُاول َظٍ مع

ىُت الدكؼُل ؾُاؾت بصماج لخدلُم الخعاون  حؿهُلوزاهيهما،  مباقغ؛ ػحر ؤو ؛ واالإىاػهت الخسُُِ صوعاث في الىَ

 الخبرة، االإعغؿت، بالأؿياع، همحؿ ؤن في بَاع الكغاهت العماٌ ومىٓماث العمل ؤصحاب الإىٓماث ًمىً خُث

 وازخباع ونُاػت والخدلُل، البدث، طلً في بما الدكؼُل، ؾُاؾت مُمجه زُىاث خلفمس زلاٌ وبالخجاعب

عً  ؿًلا اللضعاث، وبىاء الـىُت، بالخبرة الخىمُت قغواء همٌؿ ؤن ًمىً؛ هما الخهمُم وزُاعاث الىماطج،

 .االإالي الضعم

اث ؤعلى عً الهاصع واللىي  الىاضح الؿُاس ي لتزامالا :واالإظخدام الىعاق واطع الظياس ي الالتزامج.   مؿخىٍ

مىً .الاؾخضامت لًمان االإضزل َى الحيىمت ىُت الدكؼُل ؾُاؾت لىيع كغاع اجساط وٍ  مً عضص كبل مً الىَ

ٌ  والىػٍغ الخسُُِ، لجىت الىػعاء، عثِـ الجمهىعٍت، عثِـ: االإهلحت ؤصحاب م، الدكؼُل عً االإؿئى  وػحرَ

ىعىـ، البلاص في الؿُاق على اعخماصا لت على اللغاع ىضٍع ًخسظ الظي االإؿخىي  وٍ  هما؛ بها ؾِىـظ التي الُغٍ

 الاكخهاصًت، والكاون االإالُت، وػاعاث بحن الـعّاٌ الخيؿُم مؿخىي  ؤعلى على الؿُاس ي الالتزام ًًمً

 عً االإؿئىلت والىػاعة ،)طلً بلى وما االإدلُت، والخىمُت الخدخُت، والبيُت والؼعاعت، الخعلُم،( االإسخهت والىػاعاث

 .الدكؼُل

                                                           
-35، م م 2014، اللاَغة، الضولُت العمل مىٓمت مىخب مُبىعاث، اطترشادي" دليل الوظىيت الدشغيل "طياطاثمىٓمت العمل الضولُت،  -1

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@arabstates/@ro-ابِ: ، مخىؿغة على الغ 36

668.pdfbeirut/documents/publication/wcms_348 

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@arabstates/@ro-beirut/documents/publication/wcms_348668.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@arabstates/@ro-beirut/documents/publication/wcms_348668.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@arabstates/@ro-beirut/documents/publication/wcms_348668.pdf
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ىُت الدكؼُل لؿُاؾت واضح ماؾس ي بَاع وحىص ٌكيلواضح:  مؤطس ي إظاز. 2  مخابعت مـاجُذ ؤخض الىَ

" كاثض" جيلُف بن وزاهُا، للعملُت، عئٍت ويىح ٌعُي ؤولا ى، ؿهالخىـُظ بلى الدصخُو مً بىجاح االإغاخل حمُع

 َظٍ في بقغاهها ًيبغي لتيا الـاعلت الجهاث واؿت بحن الخيؿُم على كاصعا ؾُجعله واضحت ونلاخُاث بإحىضة

اث وجىىع االإعىُت، الـاعلت والجهاث االإاؾؿاث ؿخعضص؛ العملُت  بلى الحاحت الُلُعت في ًًع جضزلها مؿخىٍ

اع َبُعت وعلى اللُغي، الؿُاق على واعخماصا؛ كىي  جيؿُم  ؤن بما اللاثض لهظا ًمىً بلض، ول في االإاؾس ي اَلؤ

ٌ  الىػٍغ ًيىن   .الجمهىعٍت عثِـ مىخب ؤو الىػعاء، عثِـ مىخب مً شخو ؤي ؤو العمل، عً االإؿئى

 ؤحل مً واؾع هُاق على الحىاع بحغاء الؿُاؾاث ويع عملُت جخُلبللمظاءلت:  وزاضعت شاملت . عمليت3

يبغي .الىاجح الخىـُظ بلى جغحمخه  مً زُىة، ول في الخهىم، وحه على الاحخماعي والحىاع الحىاع، ٌؿىص ؤن وٍ

 بعض وجلُُمها الؿُاؾاث، جىـُظ على االإهاصكت بلى ونىلا العامت، الؿُاؾت زُاعاث بلى ًاصي ظيال الحالت جدلُل

 .طلً

 الفسع الثالث: مساخل صياغت طياطت الدشغيل

مغاخل  (07) جمغ عملُت نُاػت ؾُاؾت الدكؼُل التي اعخمضتها االإىٓمت الضولُت للعمل على ؾبعت 

 : هما هي مىضحت في الكيل االإىالي؛ عثِؿُت

 (: مساخل صياغت طياطاث الدشغيل الوظىيت29الشيل زكم )

 
Sourse : Département des politiques de l„emploi (BIT), "Guide pour les formulations des politiques 

nationales de l’emploi", Op CIT, P 05, sur le site : http://www.ilo.org, consulté le : 21/03/2018.  

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/relconf/documents/meetingdocument/wcms_218456.pdf
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 1نُاػت الدكؼُل هما ًلي:مً زلاٌ الكيل ًمىً جىيُذ مغاخل   

اػت بعضاص حضوٌ ػمني، لهُ جدضًض عئٍت الؿُاؾت؛تهضؾ بلى  جدًحر  غخلتوهي م: الؤعدادمسخلت . 1

اع الخىُٓمي لعملُت بعضاص الؿُاؾت؛ الؿُاؾت وويعها خحز الخىـُظ؛ الخسُُِ وويع محزاهُت  جدضًض اَلؤ

  للمىاعص االإُلىبت في عملُت بعضاص الؿُاؾت.

بن جدلُل ويع الدكؼُل ٌؿمذ بةعضاص كاثمت باللًاًا التي جدضص الـغم اللضيت: مسخلت جددًد  .2

ى ما ٌؿمذ بةعاصة الىٓغ في الؿُاؾاث الاكخهاصًت التي لها جإزحر على َظا  واالإعىكاث في ؾىق العمل، وَ

الأزحر؛ هما ؤن الخدلُل الجُض لا ٌعني ؿلِ اللُام بالبدىر والضعاؾاث االإُضاهُت، بل ًخعضاٍ بلى بقغان 

غاؾ طاث االإهلحت بالدكؼُل في مكاوعاث لجمع آعائهم خىٌ اللًاًا التي ًىاحهىجها، لًمان  حمُع اَلأ

ؾت حكؼُل ؾلُمت زانت في مغخلت الدصخُو، ؤًً ًمىً للكغواء الاحخماعُحن وزانت حمعُاث ؾُا

 في عؿع صعحت الىعي العام خىٌ اللًاًا 
 
 مدىعٍا

 
االإجخمع االإضوي، مً زلاٌ مباصعاث الخإًُض ؤن جلعب صوعا

 الجضًضة التي جلحم بعالم الكؼل.

اث، واكتراح ٌعخمض ناوعىا ؾُاؾاث الدكؼُل ع مسخلت الصياغت:. 3 لى كاثمت اللًاًا، لىيع جغجِب للأولىٍ

ى ما ًاصي بلى نُاػت مجمىعت مً الأَضاؾ  زُاعاث لؿُاؾت الدكؼُل االإىاؾبت لعلاج جلً اللًاًا؛ وَ

 الؼاًت منها:

ىُت للدكؼُل؛     - ت التي ًخعحن معالجتها في الؿُاؾت الىَ  اجساط اللغاع بكإن االإؿاثل طاث الأولىٍ

 االإمىىت، لخلبُت ؤولىٍاث الدكؼُل؛ جدضًض الخُاعاث -

يبغي ؤن حؿدىض َظٍ العملُت على مجمىعت مً االإعاًحر واالإاقغاث مثل: ؤَضاؾ  - جدضًض مجاٌ الخضزلاث، وٍ

الدكؼُل، الححز االإالي االإخاح، الؿُاؾاث االإىملت والؿُاؾاث التي ًمىً اؾدبضالها، ػحر ؤن الخدضي ًىمً في 

ني جدضًض الخضزلاث التي جيىن معلى  لت وممىىت مً الىاخُت الـىُت، وهظا مىاؾبت للإَاع العام للمؿاع الىَ

 للخىمُت. 

ت، وبعض االإىاؿلت عليها مً َغؾ ؤصحاب االإهلحت  عىضما ًخم جدضًض الخضزلاث طاث الأولىٍ

ني مً الخبراء بةعضاص وزُلت، ًخم ؿيها م وَ  )الحيىمت، مىٓماث ؤعباب العمل، الىلاباث العمالُت(؛ ًبضؤ ؿغٍ

ظا مع  جدضًض الأَضاؾ والؼاًاث الؤؾتراجُجُت للدكؼُل، مع جدضًض آلُاث الخيؿُم وبَاع االإخابعت والخلُُم، وَ

 ويع مسُِ عمل ومحزاهُت لخىـُظ جلً الؿُاؾت.

 

                                                           
1- Département des politiques de l„emploi (BIT), "Guide pour les formulations des politiques nationales de l’emploi", Op CIT, PP 

37-45. 
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 مسخلت االإصادكت، الاعخماد والاجصاٌ:. 4

ني، ؤًً ًجب جلضًم مكغوع الؿُاؾت الاالإصادكت:  .أ  ظا بهضؾ الحهىٌ على بحماع وَ ىُت للدكؼُل وَ ىَ

ىُحن في عالم الكؼل في وعقت عمل الثلازُت )مىؾعت(، ؤو مً زلاٌ  للمهاصكت علُه مً َغؾ الـاعلحن الىَ

ىُت، هما  ت، وفي بعٌ الحالاث مً االإمىً جىُٓم هضواث عمل بكلُمُت كبل وعقت العمل الىَ َُإث اؾدكاعٍ

ىُت، مً ؤحل الاؾخـاصة مً زبراتهم ًمىً صعىة الـاعلحن الؤكلُمُحن في عالم الكؼل بلى جلً الى  عقاث الىَ

م الخلني االإيلف بةعضاص الؿُاؾت، بصعاج ول الخعلُلاث واالإلاخٓاث  وججاعبهم؛ وبعض االإهاصكت ًجب على الـغٍ

ىُت، مع ويع اللمؿاث الأزحرة على وزُلت الؿُاؾت.  التي وعصث في وعقت العمل الىَ

ظا بهضؾ بعُاء كىة الؤلؼامُت الاعخماد:  .ب  ىُت، ختى جإزظ على مدمل وَ والىـاط لؿُاؾت الدكؼُل الىَ

الجض مً َغؾ مسخلف الجهاث الـاعلت في عالم الكؼل، وبالخالي الأزظ في خؿباجهم َظٍ الؿُاؾت في 

ظا ما ٌعُيها مهضاكُت ؤهثر؛ ؤًً جإزظ َابعها الغؾمي بعض اعخماصَا مً  مسخلف ؤعمالهم وجهغؿاتهم، وَ

عُت وجىُٓمُت، خُث ؤهه وفي بعٌ َغؾ الحيىمت على قيل كاهى  ن جىحُهي ؤو هدى طلً مً ههىم حكغَ

ع الخىمُت  ىُت للدكؼُل بكيل عؾمي، وبهما ًخم صمجها في بَاع مكاعَ الحالاث لا ًخم اعخماص الؿُاؾت الىَ

ىُت.    الىَ

ىُت للدكؼُل للجمهىع، خُث ؤن الؼغى الأؾاس ي للاجهاٌ َى بعلا  الاجصاٌ:  .ج  م ؤي جلضًم الؿُاؾت الىَ

ى ما ًغؿع مً مؿخىي الىعي  الـاعلحن واالإؿخـُضًً مً مًمىن َظٍ الؿُاؾت، وصوعَم في جىـُظَا، وَ

ظا بما عً اؾخسضام وؾاثل  لضحهم خىٌ ؤَمُتها وىؾُلت الإىحهت الخدضًاث الضازلُت والخاعحُت للدكؼُل، وَ

ىن، الجغاثض...بلخ(، وبما عً َغق بق غان الـاعلحن في عالم الكؼل مً الاجهاٌ والؤعلام الخللُضًت )الخلـؼٍ

بُت.    َُإث عمىمُت، مهىُحن وعماٌ، في وعقاث عمل جضعٍ

ىُت للدكؼُل، مً قإجها  ويع بنمسخلت ال رمجت ووضع االإحزاهيت: . 5 بؾتراجُجُت عمل لخىـُظ الؿُاؾت الىَ

 ت العمل َظٍ بلى:  ؤن جدضص الأؾالُب والىؾاثل االإلترخت لخدلُم ؤَضاؾ َظٍ الؿُاؾت، ؤًً حؿعى بؾتراجُجُ

جدضًض الاخخُاحاث اللاػمت بؼُت الخـهُل في مجاٌ الخضزلاث على الهعُض الخىـُظي، مً حهت،  -

 والخإؾِـ لؿلُت وبلؼامُت َظٍ الؿُاؾت، مً حهت ؤزغي؛  

ىُت؛ -  ويع زُت عمل لخىُٓم وصؿع عجلت جىـُظ ؾُاؾت الدكؼُل الىَ

اع حؿلُِ الًىء على العملُاث، الأؾالُب والكغوٍ  - التي ؾىؾ جضمج باليامل الحاحت للكؼل في اَلؤ

ىُت؛   العام للخىمُت الىَ

ؼ اللضعاث الخلىُت واالإالُت، التي مً صوجها لا ًمىً جىـُظ َظٍ  - نُاػت الاخخُاحاث ؿُما ًخعلم بخعؼٍ

 الؿُاؾت؛
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لبي اخخُاحاث  - ىُت للدكؼُل، وٍ مً الًغوعي بعضاص مسُِ عمل ًيىن مغجبِ بدىـُظ الؿُاؾت الىَ

، مً زلاٌ ويع َُيل جىُٓمي الأصواع واالإؿاولُاثالإحزاهُت والبرامج االإىيىعت، هما ًلىم بةؾىاص مسخلف ا

لىم بالخيؿُم بحن ؤَغاؾ الثلازُت )الحيىمت، مىٓماث ؤعباب  ًلىم بالإقغاؾ على جىـُظ َظٍ الؿُاؾت، وٍ

لًمان وحىص ومؿاَمت حمُع العمل، الىلاباث العمالُت(، وهظا بحن باقي الىػاعاث اللُاعُت الأزغي، 

 الـاعلحن في ؾىق العمل.

ىُت للدكؼُل على ؾُاؾاث وؤَغاؾ ؿاعلت ؤزغي، لضحهم مسخلت الخىفير: . 6 ًخىكف هجاح الؿُاؾت الىَ

اَخماماتهم وؤَضاؿهم الخانت، لهظا ؿةهه عىض جىـُظ ؾُاؾت الدكؼُل ًجب ؤن جضعج ؤَضاؿها بما ًسضم 

بًجاص وؾُلت جلاعب بُنهم، مً زلاٌ جبني مبضؤ الحىاع والخعاون؛ هما ؤهه  مهالح حمُع الـاعلحن، مع يغوعة

ىُت للدكؼُل مغاعاة:  مً الًغوعي عىض جىـُظ الؿُاؾت الىَ

جـعُل آلُت الثلازُت )الحيىمت، مىٓماث ؤعباب العمل، الىلاباث العمالُت(، والخيؿُم بحن مسخلف الهُإث  -

 والؤصاعاث الـاعلت في عالم الكؼل؛

 بَاع االإخابعت والخلُُم؛ جـعُل -

ضخ االإىاعص االإالُت للحـاّ على جضؿم مؿخمغ بحن صوعاث االإحزاهُت الؿىىٍت، مً زلاٌ جسهُو محزاهُت  -

ىُت للدكؼُل، باؾخسضام الأصواث االإخاخت هةَاع الؤهـاق االإخىؾِ االإضي، مغاحعت الىـلاث العامت...بلخ؛  وَ

م مً العماٌ، ؿُما ًخع - ـحن وػحرَ ً االإىْ ىُت جيىٍ لم بالأَضاؾ واالإهام الجضًضة في بَاع الؿُاؾت الىَ

 للدكؼُل.

عاث  الخلييم:االإخابعت و مسخلت . 7 ىُت للدكؼُل بمجغص نُاػت الدكغَ لا جيخهي عملُت ويع الؿُاؾت الىَ

طاث الهلت، وجىـُظ البرامج االإدضصة في بَاع اللىاهحن واالإغاؾُم، بل ًجب الخإهض مً مضي جدلم الأَضاؾ 

ة في بَاع ؾُاؾت الدكؼُل، ومعغؿت الآزاع االإترجبت عً جُبُلها في الىاكع، وهظا بمياهُت ويع ؾُاؾاث االإؿُغ 

ظا باؾخسضام ؤؾالُب البدث في العلىم الاحخماعُت، بما في طلً الخلىُاث الىمُت  بضًلت لخـعُلها، وَ

ء الاحخماعُحن بلُاؽ مضي والىىعُت، مما ٌؿمذ لهىاع الؿُاؾاث في البلضان، مع حمُع الـاعلحن والكغوا

جدلم ؤَضاؾ َظٍ الؿُاؾت، ومً زم جدضًض الخؼُحراث الىاحب اجساطَا بما ًدىاؾب والخدضًاث الجضًضة 

 التي جىاحه عالم الكؼل.   
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 زلاصت الفصل:

ضمذ لها 
ُ
ٌعض مـهىم البُالت مً االإـاَُم الاكخهاصًت، الاحخماعُت والؿُاؾُت الىاؾعت، خُث ك

ا لًعف الأصاء الاكخهاصي العضًض مً ال خعاعٍف خؿب وحهت هٓغ وجسهو ول مـىغ؛ ؿهي حعخبر ماقغ 

ني وكهىع الجهاػ الؤهخاجي،  ا الىلاؾُىُىن  ؤًًالىَ تاعخبرَ ، وجىاػن ؾىق العمل جللاجي مً زلاٌ ازخُاعٍ

ىن على ؤجها  ا الىجزً تكاهىن العغى والُلب؛ في خحن ؿؿغَ وعي ، وعلُه ؿخضزل الضولت ًهبذ يغ بحباعٍ

لإعاصة الخىاػن في ؾىق الؿلع والخضماث وؾىق الىلىص ومً زم ؾىق العمل الظي ٌعض جىاػهه َى هدُجت 

اصة الُلب الىلي الـعّ  ظا مً زلاٌ ػٍ م ؤصواث الؿُاؾت خخمُت لخىاػن الؿىكحن الأولحن، وَ اٌ عً َغٍ

هخسـٌُ الًغاثب وػٍاصة  الىلضًت هخسـٌُ معضٌ الـاثضة لخدـحز الاؾدثماع، ؤو ؤصواث الؿُاؾت االإالُت

ًاث الاحخماعُت لخدـحز اؾتهلان   .العىاثلالىـلاث العمىمُت وهظا عؿع الخعىٍ

لخللُل مً خضة ْاَغة البُالت، ا تهضؾ بلى للدكؼُل تومً زم وان على خيىماث الضوٌ ويع ؾُاؾ

جىـظَا الأحهؼة  حؿهغ علىالؤحغاءاث والخضابحر التي  ت مًمجمىعمً زلاٌ ويع ؿُاؾت ال جهاغ َظٍ ؤًً

الحيىمُت بالخيؿُم مع مسخلف الـاعلحن في ؾىق العمل، مً ؤحل جىُٓمه ويبِ معاًحر ؤصاثه لخصحُذ ؤي 

اث الدكؼُل وجىمُت ؿغم العمل همىا ًدىاؾم مع  ظا بهضؾ الىنىٌ بلى ؤعلى مؿخىٍ ازخلاٌ ًُغؤ علُه، وَ

ني   مسخلف مىاَم وكُاعاث الاكخهاص الىَ
 
 وهىعا

 
 .هما

جخعلم بضعم االإباصعاث االإلاولاجُت زانت لضي ؿئت  ،وكُت حكؼُل ؾُاؾاث حؿُحر ن وعلُه ؿة

ى الأمغ الظي ؾ ،الكباب خُغق بلُه في ِخم الحعض مً ؤَم الحلىٌ التي ًمىً ؤن جللو مً ْاَغة البُالت، وَ

 .الخاليالـهل 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

: الثانيالفصل    

لمقاولاتيةللمقاول واالإطار النظري   
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 جمهيذ:

 االإاؾؿاث، بوشاء مىكىع  نلى فلـ ًلخطغ لا حضًضا بهضا الأزحرة الؿىىاث في االإلاولاجُت مفهىم ؤزظ

 الانخباع ٌهحن جإزظ التي ،االإؿخضامت الخىمُت فاهضجدلُم ؤ بؾاع في مجخمو مشغوم بل حهضاه لُطبذ ًمثل

 ؤزغي  مفاهُم قهغث لظلً البُئُت؛وختى  والثلافُت للمجخمهاث، والاحخمانُت الاكخطاصًت، الأبهاص حمُو

 .االاحخمانُت، وغحرهاالإلاولاجُت  الضازلُت، الإلاولاجُتا: بُجها مً الىاؾو بمهىاها االإلاولاجُت مً مؿخىخاة

ٌ  مً الهضًض اهخمام مدىع  مجها حهلذ للملاولاجُت الأهمُت هظه  زلاٌ مً طلً ؤصعهذ التي الهالم صو

م نً االإلاولاجُت فىغ حصجُو ؤؾاؽ نلى خيىمُت كاثمت ؾُاؾاث وغو  زلاٌ مً لظلً االإلاثمت البِئت جىفحر ؾغٍ

ً االإلاولاحي، الخهلُم والؤحغاءاث، اللىاهحن  .بلخ... االإخسططت، الضنم هُئاث والخيىٍ

ٌ  مفهىم نلى الخهغف زلاٌ مً االإلاولاجُت وؤؾـ الىكغي  الؤؾاع نغع بلى الفطل هظا يهضف  مً االإلاو

ت لجىاهبوببغاػ ا نضًضة، ػواًا  الهلمُت الؤؾهاماث اؾخهغاع جم فللض طلً ولخدلُم له، االإسخلفت الىكغٍ

جي جدبو زم نلمُت مخهضصة، زلفُاث مً والباخثحن للهلماء االإسخلفت ذي مىكىع  مً االإفهىم لخؿىع  جضعٍ  وهظلً جاعٍ

 االإلاولاجُت ؤهمُت اكشتمى بلى الاهخلاٌ زم ومً ضىعها، هىم االإلاولاجُت وجبُان ؤهمفالخإضُل الىكغي الإ جىغُذ

ت، ونلاكتها بالبؿالت الضًىامُىُت في  ؛ وطلً مً زلاٌ االإباخث الخالُت.الخىمىٍ
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ٌ  االإبحث ٌ  الؤظاس الىظشي الإفهىم: الأو  االإلاو

، بؿبب 1973نغفذ فترة الؿبهُىاث ؤػماث مؿذ الىكام الغؤؾمالي، زاضت بهض ؤػمت البتروٌ في 

ً ؾغف الضوٌ الهغبُت االإطضعة للىفـ صازل ؤوبً وهظا مطغ وؾىعٍا، نلى زلفُت بنلان خػغ الىلـ م

، هما شهض ؾىق الأوعاق االإالُت 1967مؿالبت بؾغاثُل بالاوسخاب مً الأعاض ي الهغبُت االإدخلت بهض خغب 

كُم زلاٌ هفـ الؿىت انهُاعا، حهل الاكخطاص الغؤؾمالي ٌهِش هفـ الاهخياؾت االإشابهت لأػمت الىؿاص اله

، مما ؤزغ نلى الشغواث الطىانُت الىبري، التي واهذ حهخبر فسغ الىكام الغؤؾمالي، الأمغ 1929زلاٌ ؾىت 

ذ نضص هاثل مً الهماٌ للخللُل مً جيالُف  الظي حهلها غحر كاصعة نلى االإىافؿت، مما اغؿغها بلى حؿغٍ

 بوشاء في بلى الشغوم الهماٌ مً خاحتها نً الفاثؼ لُخىحه ؤضلا، اللاثمت الشغل مىاضب الؤهخاج، وهى ما صمغ

و  التي االإفػلت االإلاوٌ الدؿمُت ولمت لخطبذ اللغاع، ضىام كبل مً اؾخدؿاها جللذ بهم، زاضت ضغحرة مشاعَ

 ضغحر حجم طو جىقُف ؤي ؤو لظاجه، همُؿخسضم ،ؤي (Self-employed) هفؿه ًىقف شخظ ؤي نلى جؿلم

(Small-scale employer)، ازخُاع ؤنها، نلى االإلاولاجُت الظًً ٌهغّفىن  الاكخطاصًحن نىض وجغؾى ةالفىغ  لخىؿلم 

 1بإحغ. الهمل ؤو للبؿالت هبضًل الخغ للهمل الصخظ

: مفهىم ٌ  االإعلب الأوٌ  االإميزة وصفاجه االإلاو

ٌ  ولمت ؤضل ٌهىص الخعهذ  حهني والتي (Entreprendre) الفغوؿُت اليلمت بلى ،(Entrepreneur) ملاو

ت اللغت في لخلابلها مهحن،  يءبص  باللُام  زؿغ بخدمل ًخههض الظي الصخظ ؤي ، (To Undertake) الاهجلحزً

ٌ  االإطؿلح قهغ خُث حضًض، ماؾؿت بوشاء مشغوم ؤو  الؿاصؽ اللغن  بضاًت في الفغوؿُت اللغت في مغة لأو

ت، الخملاث كاصة نلى ًؿلم وان الظي االإطؿلح وهى نشغ، هخبر الهؿىغٍ دشاعص وَ  ىن واهدُ عٍ

(RichardCantillon)  ٌ ٌ  اؾخسضم مً ؤو  الأوشؿت نً الضوع الظي ًلىم به هظا الأزحر في للخهبحر مطؿلح االإلاو

ت اللغت في لُترحم 2اكخطاصًت، االإؿخسضم،  وؤالهمل  وضاخب االإغامغ، الخاحغ، شملذ لهضة مطؿلخاث الاهجلحزً

ٌ  الضكُم االإهنى ؤن مً الغغم نلى  (J.S. Millمُل ) ؾدُىاعث حُمـ لُهمل مشغوم، بةكامت االإخههض هى للملاو

 3.اهجلترا في االإطؿلح شهبُت نلى

 ٌ ٌ  حعشيف :الفشع الأو  االإلاو

ً الباخثحن بن ؤغلب ٌ  مفهىم نلى باالإلاولاجُت، اهخمامهم بضاًت في عهؼوا واالإفىغٍ  كبل هفغص االإلاو

 ثالياجبا ؤواثل في وجغحم الأضل، يفغوس  " Entrepreneur مطؿلح " هكاهغة، خُث ٌهخبر للملاولاجُت جؿغكهم

ج" بلى الهغبُت غوِّ
ُ
 االإشغوم ضاخب نلى ؤو بضاًخه في ًيىن  نىضما الأنماٌ عحل نلى ؤخُاها وؤؾلم "االإىكم" ؤو "االإ

                                                           
1 - Mark Casson, "Entrepreneurship : theory, networks, history", Edward Elgar, USA, 2010, p 6. 
2 - Sangram Keshari Mohanty, "Fundamentals of Entrepreneurship", Prentice Hall of India Private Limited, New Delhi, 2005, p 1. 
3 - Mark Casson, "The Entrepreneur: An Economic Theory", 2end edition, Edward Elgar, USA, 2003, p 19. 
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ٌ  البدثُت الأوؾاؽ في جضاوله ًخم ما نىـ ونلى 1؛الطغحر ٌ  خى  Louis Jacquesٌهخلض ) للمطؿلح، اؾخهماٌ ؤو

Filion  و Hèléne الاؾخهماٌ ن( ؤ  ٌ ٌ  زم "، Empreneur نلُه " ًؿلم وان بط م، 1253 لؿىت ٌهىص الأو  جدى

 2م. 1433 ؾىت " Entrepreneur " بلى هجاثُا االإطؿلح

 ، ؤما في بهجلترا وزلاٌ اللغهحن الؿاصؽ نشغ والؿابو نشغ فلض وان االإطؿلح االإلابل ليلمت ملاوٌ

( نلى ؤهه: " الصخظ الظي J.Dictionaryث نغفه كامىؽ )(، خAdventurerُ(، ؤو )Undertakerهى مطؿلح )

  3ًداوٌ اؾخغلاٌ الفغص التي جخمحز باالإساؾغة". 

ٌ  ؤن بلى ،(.Larousse, n.d) كامىؽ هما ؤشاع  ماؾؿت مضًغ نلى للضلالت الاكخطاص في ٌؿخسضم االإلاو

 ًخههض، الظي الصخظ فهى الخلىق  مجاٌ في ؤما الؤؾيان، وؤنماٌ الهمىمُت والأشغاٌ البىاء في مخسططت

، فةن 1732للخجاعة لؿىت  الهام اللامىؽ فىفم ما حاء فياالإخهاكضة؛  للؿلؿت نمل بإصاء نمل، نلض بمىحب

 ٌ ٌ  ؤن مً بضلا فمثلا ما، مشغونا ؤو نملا ًباشغ الظي الصخظ : هى Entrepreneur " " االإلاو  ضاخب هلى

ٌ  مطىو ٌ  هلى  4ضىاعي. ملاو

ٌ  في الازخلاف نً الىكغ وبغؼ  بلى الترحمت في الازخلاف فةن الأحىبُت، اللغت في للمطؿلح اؾخهماٌ ؤو

، االإىظمزلار حغُحراث زلاٌ الهلىص االإاغُت، مً خُث نغف مطؿلح االإلاوٌ  طلً، مً ؤهبر الهغبُت اللغت

مو مؿلو وىن نلماء الاكخطاص الأواثل عهؼوا نلى مهاعة الخىكُم وصوعه في نملُت حؿُحر االإاؾؿاث؛ غحر ؤهه و 

و نضص وجطانض الىفـ نىاثض جضفم وبهض ،1976ؾىت   الهغب الباخثىن  غحّر وشاؾها، وجىؾو هجخذ التي االإشاعَ

ٌ  االإطؿلح بلى جغحمت اصًت الاؾخهضاصاث ؤنلى ؤقهغث فئت بانخباعها ،االإلاو  ولامخلاهها االإدؿىبت، للمساؾغة الغٍ

ت،ج واهخماماث ومهاعاث اؾخللالُت وهؼنت ببضانُت كضعاث  5البلاء؛ ملىماث جمخلً هاجخت مىكمت لإكامت جاعٍ

ٌ  الضولي االإاجمغ في اجفلذ كض واالإىكماث والجمهُاث االإغاهؼ مً نضصا ،فةن2009في ؾىت غحر ؤهه و اصة الأو  لغٍ

اع بالؿهىصًت مضًىت في الأنماٌ ت اليلمت جغحمت نلى الغٍ  ،"الأعماٌ سيادة"بلى  (Entrepreneurship)الؤهجلحزً

    6".أعماٌ سائذ " بلى  (Entrepreneur)وجغحمت

                                                           
 الهغبُت واالإىكمت الؤوؿاهُت فهض للخىمُت بً الأمحر ، ماؾؿتالأعماٌ" سيادة عصش بعذ ما للشباب الصغيرة "االإششوعاثنىبت،  خبِب مدمض هالت - 1

ت، اللاهغة، مطغ،  للخىمُت  .54، ص2017الؤصاعٍ
2 - Filion. L, "Definig the entrpreneur complexity and multi-dimentional systems some reflexions". HEC Montréal, Chaire 

d'entrepreneuriat Rogers - J.-A.-Bombardiem, 2008 ; P  06. 
 الجؼاثغ، بىمغصاؽ، حامهت واالإخىؾؿت، الطغحرة االإاؾؿاث جسطظ ماحؿخحر، عؾالت ،االإلاولت" لذعم الخىىيييت البرامج "جليم لفلحر، خمؼة  - 3

 .16 ص ، 2008-2009
"، ؤؾغوخت صهخىعاه في نلىم دساظت حالت –لذي العلبت  جصاٌ  ت جىميت سوا االإلاولاجيتدوس جىىىلىحيا الاعلام والاضالخي، " الغني نبض - 4

ج،  غٍ  .20، ص 2003-2002الدؿُحر، حامهت مدمض البشحر الابغاهُمي، بغج بىنغٍ
 89ص ،2016 لبىان، الجامعي، الىخاب صاع ،1 ؽ ،والعششيً" الحادي ن اللش  صىاعت الأعماٌ سيادة" الؼنبي، مفلح فلاح نلي - 5
ً، " هاضغ بيذ وفاء الشمُمغي، الغخمً نبض بً ؤخمض - 6 ، 02"، ؽاالإخخصصين الأظاظيت لغير والخعبيلاث االإفاَيم الأعماٌ سيادة مبادئاالإبحرً

اع،   .13، ص 2018شغهت الهبُيان للخهلُم، الغٍ
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اصي ؤو الأنماٌ عاثض مطؿلح لا ًؼاٌ ٌؿخهملخُث  ٌ  بدىر في عٍ ٌ  حؿخهمل بِىما الهغبي، االإشغق  صو  صو

ٌ  مطؿلح الهغبي االإغغب  هفـ نلى للضلالت ؤزغي  مطؿلخاث الأخُان بهؼ في حؿخهمل هما ؤهبر، بضعحت االإلاو

 هى طلً مً الأهم اؾخهمالا؛ لىً ؤكل لىجها االإؿدثمغ،، االإساؾغ االإغوج، االإسؿـ، االإلتزم، االإباصع، :مثل االإفهىم

اصي فمطؿلح طاجه، خض في االإطؿلح ًطاخب الظي الخهغٍف اصة مخهلم الغٍ  الىبحرة، باالإىكماث الضازلُت بالغٍ

ٌ  ومطؿلح ٌ  ٌشبه الأنماٌ عاثض لأن والهىضؾت، البىاء بمجالاث مغجبـ االإلاو  ؤي مىكمت، ببىاء مًلى  وىهه االإلاو

ضزل بوشائها اصة مفهىم غمً طلً وٍ  1الأنماٌ. عٍ

ت الصخُدت، بهه ومً زلاٌ ما ؾبم، فة "، Entrepreneurمطؿلح "هنى ممً خُث ن الترحمت اللغىٍ

اصة(، هما مجغص ضفخحن مً الطفاث الهضًضة  "، فاالإىكم )الخىكُم( وعاثض الأنماٌ )الغٍ هي مطؿلح "االإلاوٌ

يبغ ، وٍ " في اللغت الهغبُت، هما جم الخفاف نلى مطؿلح للملاوٌ ي ؤن هدافل نلى مطؿلح "االإلاوٌ

(Entrepreneur ت، لأن االإهنى هى مً ًخؿىع في ول مغة بما ًدىاؾب ومخؿلباث ( في اللغخحن الفغوؿُت والؤهجلحزً

 الاكخطاص، ولا ًيبغي ؤن هلو في فش الترحمت ؤو اصعاج مطؿلخاث حضًضة، ونهمل االإهنى.

فاث حضوٌ ًىضح ؤهم ما ًليوفُ ٌ  الإطؿلح الخهغٍ   االإسخلفت: حىاهبه مً االإلاو

 ٌ ٌ  الخاصت االإخخلفت الخعشيفاث (:01سكم ) الجذو  باالإلاو

ٌ  الخاص الخعشيف الخعشيف صاحب  باالإلاو

Richard 

Cantillon 

 ٌ مدضصة، بإؾهاع  ؾلو ٌشتري  الظي الصخظ (، Non-insurableاالإامًّ ) غحر للخؿغ الخامل هى االإلاو

 .ماهضة غحر بإؾهاع مىخجاث بُو بهضف

Adam smith مطؿلح الىلاؾُيي الاكخطاص ؤب ٌؿخسضم لم  ٌ  ؤهه اؾخسضم مطؿلخاث بلا .ؤنماله مً نمل ؤي في االإلاو

 .الؿُض والغثِـ االإخههض الخاحغ، االإؿخسضم، مثل

Jean Baptiste 

Say 

 ٌ بناصة  نلى ٌهمل االإىخجاث كُمت زلاٌ مً لظيوا الؤهخاج نىامل حمُو ًىخض الظي الهمُل هى االإلاو

حهىص  التي الأعباح نً فػلا والؤًجاع الفىاثض الأحىع، صفو بدشغُله، كام الظي بيامله االإاٌ عؤؽ جإؾِـ

ٌ  ًخمىً كض .بلُه اصة مً لا، ؤو االإلاو  ومهغفت بهالم خىمه كغاعه، له مثابغا ًيىن  ؤن ًجب لىً ماله عؤؽ ػٍ

ٌ االإ نلى ًجب .الأنماٌ  .والؤصاعة الغكابت الؤشغاف، فً امخلان لاو

A.P. Usher الأوشؿت الاكخطاصًت، بلا  بحن للخيؿُم هإؾاؽ االإلاولاجُت الىقُفت الهمل، جلؿُم ؤو الخسطُظ ًخؿلب

ت وقُفت وىنها جخهضي لا لخجهلها االإلاولاجُت الأوشؿت ؤهمُت مً زفػذ الىكغة هظه ؤن  .مدػت بصاعٍ

F.H. Knight الُلحننضم  مً خالت مو وجخهامل االإساؾغ جخدمل التي الأشخاص مً مخسططت مجمىنت هم ىن االإلاول 

 .االإلاولاجُت في جخدىم التي والاكخطاصًت الىفؿُت الاحخمانُت، الهىامل جدضًض مو .ؤواصةواللا

David Ricardo لخدلُم نىه غنى لا شغؽ بانخباعه وحمهه، االإاٌ عؤؽ جغاهم هى الخؿغ خامل الخؿغ الإخدمل الأبغػ  الضافو 

 .الاكخطاصًت الخىمُت

J.S. Mill  ًغي  ٌ ضفو همىكم االإلاو  االإهاعاث الاؾخثىاثُت غحر فةن له وفلا .الُضوي  غحر الهمل مً هىم ملابل ؤحغ له ًُ

                                                           
"، ؤؾغوخت دساظت ميذاهيت مً وحهت هظش معيري أحهضة الذعم واالإشافلت -عىامل جعىيش سيادة الاعماٌ  ت الجضائش" نبض الباقي مِؿاوي، - 1

ان ، جسطظ بصاعة االإىكماثصهخىعاه  .54، ص2020-2019اشىع، الجلفت، ن، حامهت ػٍ
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 مً كبل وجبىحها مهالجتها ًخم ؤن مً لابض والتي واؾخمغاعها الؤهخاج نملُت في الأؾاؽ حجغ حهخبر الهاصًت

 .ٌ االإلاو 

F.B. Hawley بها ًمخاػ عثِؿُت ؾمت االإساؾغ جدمل انخبر  ٌ في  جضزل التي الأؾاؾُت الهىامل ؤولى ؤخض انخبره الظي االإلاو

 .االإاٌ وعؤؽ الهمل الأعع، مثل الؤهخاج نملُت

J.A. 

Schumpeter 

ٌ  مطؿلح نغف زلاله مً والظي  ى جىفُظٌهمل نل الظي االإبضم ؤهه نلى نغفه خُث واؾهت، شهغة االإلاو

حضًضة،  ؤؾىاق حضًضة، مىخجاث بصزاٌ زلاٌ مً الاكخطاصًت الخىمُت في حؿاهم حضًضة، جغهُباث

الترهُباث  جىفُظ ؤن بانخباع .حضًضة ضىانُت مىكمت بوشاء وبالخاليالخام،  للمىاص حضًضة مطاصع اؾخغلاٌ

 الترهحز نلى ؤن ٌهخبر خحن في االإلاولىن، هم الخىفُظ نً االإؿاولىن  الأفغاص وؤن االإاؾؿت، ًضعى الجضًضة

  .الاكخطاصًت الخىمُت لهملُت الغثِس ي االإدغن الابخياع نً الىاججت الأعباح

ؼها نلى حهخمض مؿخمغة قاهغة الخىمُت فةن لشىمبُتر وفلا  االإغافلت زضماث زلاٌ مً وشؿت بطىعة حهؼٍ

ٌ  نلُه ًؿلم ما هى حرالخغُ نامل وؤن الاكخطاصًت، اللُاصة ًمثل الظي الخغُحر نىامل مً ؤخض  .االإلاو

Cole وضف  ٌ  للغبذ، لإهخاج هاصفت ؤنماٌ وخضة حجم جىبحر ؤو نلى االإشغوم، االإدافكت في االإخههض ؤهه نلى االإلاو

 .اكخطاصًت زضماث ؤو ؾلو جىػَو ؤو

Oxford English 

Dictionary 

ٌ  نغف الهمل  نىطغ بحن الؤهخاج نملُت في الىؾُـ بانخباعه ماؾؿت، بةوشاء االإخههض ؤهه نلى االإلاو

 .االإاٌ عؤؽ ونىطغ

McClelland  ٌ ًمىىه  ما مً ؤهثر ًيخج زلالها مً التي الىؾاثل نلى الؿُؿغة بهؼ ًماعؽ الظي الصخظ هى االإلاو

ا ؤو فغصي صزل جدلُم بهضف )مباصلخه ؤو( بُهه ؤحل مً اؾتهلاهه  .ؤؾغٍ

Robert E. 

Nelson 

 ٌ التي  الفغص نلى والخهغف االإدُؿت، البِئت لدشمل اهخماماجه صاثغة وجىؾُ نلى اللاصع الصخظ هى االإلاو

وجىفُظ  االإىاعص جىحُه نلى ٌهمل زلالها مً التي الأؾاؾُت الىلؿت وهي وخماًتها، جدؿُجها امياهُت له جدُذ

 .الفغص هظه مً ممىً كضع ؤكص ى اؾخغلاٌ نلى حؿانض بحغاءاث

Galbraith  ٌ يبغي لخدضيا ًخلبل ؤن نلُه مً هى االإلاو  .كُمت لضًه ش يء لخدلُم الاؾخهضاص ؤجم نلى ًيىن  ؤن وٍ

Peter F. 

Drucker 

 ٌ ؿخغله له ٌؿخجُب الخغُحر، نً ًبدث صاثما الظي هى االإلاو هى  الابخياع ؤًً ٌهخبر .فغضت بًاه مهخبرا وَ

 شيل في لالهااؾخغ ًجب فغضت الخغُحر مً ًجهل زلالها مً التي للملاولحن، والىؾُلت الأؾاؾُت الأصاة

 .ومسخلف حضًض ؾابو طاث زضماث ؤو ؤنماٌ

E.E. Hagen  ٌ ٌ  الظي الاكخطاصي الغحل هى االإلاو ٌ  بًجاص الابخياع، زلاٌ مً ؤعباخه حهكُم ًداو  التي للمشاول خلى

 وخلها االإشاول مىاحهت نلى كضعاجه اؾخسضام زلاٌ مً الغغا وجدلُم ًىاحهها

Mark Casson االإىاعص الىاصعة بحن للخيؿُم وكىاناجه خىمه نلى مهخمضا كغاعاث اجساط في ًخسطظ الظي الصخظ هى. 

Max Weber  الأفغاص ججىُض نلى االإؿاوٌ هى االإجخمو وؤن زاضت، احخمانُت ؤوغام في جغبُتهم هدُجت ًدشيلىن  االإلاولىن 

 .ملاولحن لُطبدىا

ILO  ًغونها التي االإىاعص بحن الجمو االإخاخت، الفغص وجلُُم عئٍت نلى اللضعة لضيهم الظًً الأفغاص هم االإلاولىن 

ت  .الىجاح لػمان االإىاؾبت الاحغاءاث واجساط مجها للاؾخفاصة غغوعٍ

M.M.P. 

Akhouri 

 ٌ جدضًض  الفغص، بصعان االإساؾغ، لخدمل الاؾخهضاص الابخياع، بحن ججمو بطفاث ًمخاػ الظي هى االإلاو

 .االإيشىص الهضف لخدلُم غةواالإثاب والاؾخمغاع االإخاخت االإىاعص وحهبئت

Source: Sangram Keshari Mohanty, "Fundamentals of Entrepreneurship", Prentice Hall of India Private 

Limited, New Delhi, 2005, pp 2-3. 
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، نلى ؤهه طلً الصخظ الظي لضًه اللضعة نلى عئٍت وجلُُم   ف االإلاوٌ ومً زلاٌ ما ؾبم ًمىً حهغٍ

و كابلت للخؿبُم، مً زلاٌ ؾهُه لإخضار حغُحر فحها فغص الأن لها بلى مشاعَ ماٌ واغخىامها، ومً زم جدىٍ

مؿخسضما ببضانه وابخياعاجه، مؿخغلا وبفهالُت مىاعصه االإالُت، االإاصًت، حهضه، ووكخه وول مهاعاجه، بهضف زلم 

 كُمت مػافت، جدلم له ؤعباخ
 
قل جدمله الإساؾغ مدخملت ؤزىاء  هفس ي، في امدخملت في شيل ناثض مالي ؤو عغ ا

هه. غ مشاعَ  حؿُحر وجؿىٍ

 ٌ  الفشع الثاوي: االإلاسباث الفىشيت التي جىاولذ مفهىم االإلاو

ذ الهضًض مً الضعاؾاث والتي جؿىعث في الؿىىاث  حغٍ
ُ
، ؤ لإنؿاء مفهىم واضح الإطؿلح االإلاوٌ

، ؤو الأزحرة والتي عهؼث بما نلى الطفاث الصخطُت والؿلىهُاث والضوافو  اهخمذ باالإغاخل التي ًمغ  للملاوٌ

، هما هي مىضخت في  همحز زلاربها االإلاوٌ نىض بوشاء ماؾؿخه؛ ؤًً  ملاعباث نمضث بلى شغح مفهىم االإلاوٌ

 الشيل الخالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت الخالُت:فمً زلاٌ الشيل الؿابم،   1ةن االإلاعباث الثلازت حهخمض نلى الؤحابت نً الأؾئلت الجىهغٍ

؟:  مً َى . 1 للئحابت نلى هظا الؿااٌ، خاوٌ الهضًض مً الباخثحن بقهاع الخطاثظ الىفؿُت وؾماث االإلاوٌ

في بضاًت الثماهِىاث قهغث ملاعبت وضفُت في هظا الؿُاق خُث الصخطُت التي جمحز عواص الأنماٌ الىاجخحن، 

ا بـ "االإلاعبت اللاثمت نلى الؿماث"، ٌهخمض مبضؤ هظه االإلاعبت نلى فىغة ؤن الأشخاص االإلاولحن  حهغف ؤًػ 

                                                           
1 - Sara Ben Yakoub, Hicham Achelhi, " LE CHEMIN VERS L„ENTREPRENEURIAT ", Actes de la deuxième conférence internationale 

sur la Francophonie économique : l„Entrepreneuriat et l„insertion professionnelle des jeunes et des femmes en Afrique francophone, 

Université Mohammed V de Rabat, Maroc, 2-4 mars 2020, PP 652- 654. 

 ٌ االإلاو

االإيزاث  ع   اللائمتاالإلاسبت 

 ٌ والعماث ال خصيت للملاو

االإلاسبت اللائمت ع   

ٌ اظلىن  الإلاو

االإلاسبت اللائمت ع   الفعل، أي 

ٌ االعمليت التي  لىم   ا  الإلاو

؟ مً َى االإلاوٌ ؟ مارا  فعل االإلاوٌ
هيف والإارا  لشس االإلاوٌ 

 وشا  م ظعت؟
 

ٌ (: 10الشيل سكم )  االإلاسباث الفىشيت الإفهىم االإلاو

 مً بنضاص الؿالب بالانخماص نلى:االإصذس: 
Sara Ben Yakoub, Hicham Achelhi, « LE CHEMIN VERS L’ENTREPRENEURIAT », Actes de la deuxième 

conférence internationale sur la Francophonie économique : l’Entrepreneuriat et l’insertion professionnelle des jeunes et des 

femmes en Afrique francophone, Université Mohammed V de Rabat, Maroc, 2-4 mars 2020, P 652  
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ًمخليىن ؾماث شخطُت مدضصة جمحزهم نً غحرهم )غحر االإلاولحن(، ومً ؤبغػ االإضاعؽ التي جىاولذ الانخباعاث 

 1االإخهللت باالإلاعبت اللاثمت نلى الؿماث الصخص ي للملاوٌ هجض:

اثً اؾخثىاجي وُلِض هظه االإضعؾت بىحىص و جامً :(L'école du grand hommeالعظيم )مذسظت الشحل  أ.

 ً مخلً خاؾت ؾاصؾت وؾماث ؤو ضفاث جمحزه نً الآزغٍ اصة وجدلُم ؤنماٌ مظهلت، وٍ ت نلى الغٍ بلضعة فؿغٍ

 ٌ  .هـ: الخضؽ، اليشاؽ، الؿاكت، االإثابغة، والثلت بالىفـ هي ؤؾاؽ شخطُت االإلاو

جخهلم هظه االإضعؾت  :(L'école des caractéristiques psychologiquesالىفعيت )مذسظت الخصائص  ب.

، والتي ًمىً ؤن حشمل  )الأزلاق،  بهؼ اللُمبالؿماث االإمحزة والخطاثظ الىفؿُت الخاضت باالإلاوٌ

االإؿاولُت...(، االإىاكف )جدمل االإساؾغ، االإباصعة، الاؾخللالُت...( ؤو الاخخُاحاث الىفؿُت )الاؾخللالُت، 

 .غالؤهجاػ، الانتراف...(، وهظلً االإُل لخدمل االإساؾ

؟:. 2 زلاٌ حؿهُيُاث اللغن االإاض ي، جىحهذ الأبدار في االإلاولاجُت هدى صعاؾت ؾلىهُاث  مارا  فعل االإلاوٌ

االإلاوٌ في بؾاع االإلاعبت الؿلىهُت )االإلاعبت اللاثمت نلى الخلاثم(، وهظا نىضما جبحن ؤن الؿماث الصخطُت 

، ؤًً عهؼث االإلاعبت الؿلىهُت والخطاثظ الىفؿُت لِؿذ الهامل الىخُض الظي ًدضص هجاح ؤو ف شل االإلاوٌ

ف االإلاوٌ مً زلاٌ ما ًفهله )ؤفهاله وؾلىهه( زلاٌ الهملُت االإلاولاجُت وفي مماعؾت وشاؾه،  نلى حهغٍ

 :وهىان ؤًػا مضعؾخان مهمخان محزث الفىغ االإلاولاحي، والتي جدبنى هظه االإلاعبت الؿلىهُت

جلخظ هظه االإضعؾت الىقاثف االإسخلفت التي ًماعؾها  :(L'école du management) الدعييرمذسظت أ. 

االإلاوٌ صازل ماؾؿخه، والخسؿُـ لخجىب االإساؾغ االإدخملت، الؤشغاف، الغكابت، والؤصاعة؛ باليؿبت لهظه 

االإضعؾت فةن االإلاولحن هم مىكمىن لهملُاث زلم الثرواث الاكخطاصًت، وىنهم ٌؿهىن لاكخىاص الفغص، 

 2ىُاث حؿُحر مىاؾبت.وججؿُضها باؾخسضام جل

حؿدىض هظه االإضعؾت بلى فغغُت ؤن االإلاوٌ ًدخاج بلى  :(L'école du leadershipمذسظت الليادة )ب. 

م الهمل( لخدلُم هجاح مشغونه، هظه الغئٍت جيبني نلى ؤن الضوع الخدفحزي الظي  مؿانضة مهاوهُه )فغٍ

م الهمل مهم وغغوعي لػمان ه ظا الخهاون، مً زلاٌ مهغفت هُفُت جيشُؿهم ًجب ؤن ًلىم به االإلاوٌ لفغٍ

، والخىُف مو اخخُاحاتهم، وجىححههم هدى جدلُم الأهضاف، وهظا جىمُت كضعاتهم ومهاعاتهم الصخطُت، ومً 

  3." كائذ"، بل هى "مذ شهظا االإىكىع، فةن االإلاوٌ هى ؤهثر مً مجغص "

                                                           
1 - Cunningham. J. B, Lischeron. J, “Defining Entrepreneurship”, Journal of Small Business Management, N°:29, 1991, PP 45-61. 
2 - Alain, Fayolle, " L„enseignement de l„entreprise dans les universités françaises : analyse de l„existant et proposition pour 

en faciliter le développement", Rapport rédigé à la demande de la direction de la Technologie, La documentation Française, Paris, 

1999, P 23. 
3 - Carsrud. A, and All, “Entrepreneurs mentors, networks and successful new venture development: an exploration”, in 

Frontiers of Entrepreneurship Research, Babson Conference Proceedings, Wellesley, MA: Babson College, USA, 1986, P 229 
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هُيُاث، جبحن ؤن هىان كطىع في جفؿحر مفهىم في بضاًت الدؿ ؟:هالإارا وهيف  لشس االإلاوٌ  وشا  مششوع. 3

حزاث والؿماث االإلاوٌ مً زلاٌ الؤشاعة فلـ بلى بهؼ الؿماث الصخطُت )االإلاعبت اللاثمت نلى االإ

 ،) (، ومً زم فلض ؤضبذ مً االإهم الصخطُت للملاوٌ ؤو الؿلىهُاث )االإلاعبت اللاثمت نلى ؾلىن االإلاوٌ

ظ في الانخباع الجاهب الضًىامُيي والهملي للملاولاجُت، "فخدلُل نملُت الاهفخاح نلى آفاق بدثُت حضًضة جإز

نلى االإلاوٌ )االإيص ئ(، الظي ٌهخبر ؤخض الفانلحن فحها؛ وهى ما  -وبطىعة فىعٍت  -بوشاء االإاؾؿت ًخىكف 

لضًىامُيي وىنها ملاعبت  حهخمض نلى الىهج ا 1؛ٌشيل االإلاعبت التي جغهؼ نلى الهملُت )الؿحروعة( االإلاولاجُت"

الظي يهخم بىُفُت وشىء وجيىن االإىكمت، نملُاث بوشاء االإاؾؿت، وهظا مغاخل همىها وجؿىعها؛ ومً ؤهم 

 االإضاعؽ في الفىغ االإلاولاحي التي جىاولذ هظه االإلاعبت الهملُت هجض:

ا،  :(L'école classique) االإذسظت الىلاظيىيتأ.  ا مبضن  هخبر االإلاوٌ شخط  ٌُ ا في هظه االإضعؾت  مىدشف 

م الابخياع، واهدشاف واكخىاص الفغص  و، نً ؾغٍ ا، وهى ًخمحز بلضعجه نلى بوشاء مشاعَ للفغص، ومبخىغ 

 .الجضًضة مو جدمل االإساؾغ

، خؿب الجضوٌ الخالي: (A. Fayolle)هما كام   بخلخُظ االإلاعباث التي جم مً زلالها صعاؾت االإلاوٌ

ٌ (: ملخص لأَم االإلاسباث الفى02الجذوٌ سكم )  شيت للملاو

 االإلاسبت

 مارا؟ )االإلاسبت الىظيفيت(

What ? 

(Approche fonctionnelle) 

 مً/ الإارا؟ )ملاسبت الأفشاد(

Who/why ? 

(Approche sur les 

individus) 

 هيف؟ )االإلاسبت العمليت(

How ? 

(Approche sur les 

processus) 

 مؿلو الدؿهُيُاث مو مو مؿلو الخمؿُيُاث ؾىت االإاغُت 200 العلم الضمني

 الاكخطاص االإجاٌ العلمي

 نلم الىفـ، نلم الاحخمام،

 نلم الىفـ االإهغفي،

 الأهثروبىلىحُا الاحخمانُت

اث الخىكُم  نلىم الدؿُحر، هكغٍ

ٌ  مىضىع البحث  وقاثف االإلاو
زطاثظ الافغاص، والؿماث 

 ٌ  الصخطُت للملاو

نملُت ؤو ؾحروعة بوشاء وشاؽ ؤو 

 مىكمت حضًضة

 ث الشئيعتالفشضيا
ا  االإلاوٌ ًلهب/لا ًلهب صوع 

ا في الىمى الاكخطاصي  مهم 

االإلاولىن مسخلفىن نً باقي 

 الأفغاص )غحر االإلاولحن(

جسخلف الهملُاث االإلاولاجُت نً 

 بهػها البهؼ

 االإهخمىن   زٍ االإلاسبت
الضولت، االإجخمهاث الؤكلُمُت، 

 االإؿاولحن، الاكخطاصًحن

االإلاولىن، هكم الخهلُم 

ً، االإضعبىن وال  خيىٍ

االإاؾؿاث، االإلاولىن، االإضعبىن، 

 هُئاث االإغافلت والضنم

Source : Yvon Pesqueux, "De l„entrepreneur et de l„entrepreneuriat", HAL Open science, France, 2021, P16. 

 

 

                                                           
1 - Hernandez, Émile-Michel,  "L'entrepreneuriat comme processus", Revue internationale PME , 8.1,  1995, PP 107-119. 
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  للملاوٌ الىاجح االإميزة والصفاث الفشع الثالث: الىفا اث

ٌ  ًمثل الخدلي بمجمىنت مً  نلُه هاجخا، ولُيىن  االإلاولاجُت، االإباصعة في لغثِؿُتا الصخطُت االإلاو

ً، الخابو الإىكمت الهمل الضولُت  ً الخاص باالإغهؼ الضولي للخيىٍ الطفاث والىفاءاث، فدؿب صلُل الخيىٍ

(OITاالإهني والؿىت ا ً لثالثت (، بهىىان "فهم االإاؾؿت"، واالإىحه للخدؿِـ بالفىغ االإلاولاحي لؿلبت الخيىٍ

ت، هما هي مبِىت خؿب  زاهىي والخهلُم الهالي، فةهه ًجب ؤن جخىفغ لضي االإلاوٌ الىاجح زلار هفاءاث غغوعٍ

 الشيل الخالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1مً زلاٌ الشيل ًدبحن لىا: 

هي مجمىنت ؤو ؾلؿلت مً االإهلىماث االإسؼهت في الهلل، والتي ًمىً اؾخسضامها في الىكذ  االإعشفت:. 1

ت بشإن بهؼ الىىاحي والاؾلام االإىاؾب؛  وفي ؾُاق االإلاولاجُت، جخجلى االإهغفت بامخلان االإهلىماث الىكغٍ

نلحها، ومجها نلى ؾبُل االإثاٌ لا الخطغ: )فغضت الأنماٌ، الؼباثً، االإىافؿىن، الؿىق، مهلىماث جلىُت، 

 نملُاث الؤهخاج، مطاصع االإؿانضة والضنم.....بلخ.(؛

م االإماعؾت، هما هى الخاٌ هي اللضعة االإهاساث: . 2 غها نً ؾغٍ مىً اهدؿابها ؤو جؿىٍ نلى جؿبُم االإهغفت، وٍ

باليؿبت للؿحران، الؿُاكت، ؤو الؿباخت؛ وفي مجاٌ االإاؾؿاث ًمىً ان همحز بحن هىنحن مً االإهاعاث مً 

 زلاٌ الأمثلت الخالُت، والتي هلخطها في الشيل االإىالي:

 

                                                           
1- George Manu et autres, "Comprendre l„entreprise", Programme de formation à l„entreprenariat, destiné à l„enseignement 

professionnel, secondaire et supérieur, Module 03 : Quel est le profil d„un entrepreneur ? ", 01ère édition, Centre international de 

formation de l„OIT, 2000, PP 08-11. 

(: الىفا اث اللاصمت للملاوٌ 11الشيل سكم )

Source : George Manu et autres, "Comprendre l„entreprise", Programme de formation à l„entreprenariat, 

destiné à l„enseignement professionnel, secondaire et supérieur, Module 03 : Quel est le profil d„un 

entrepreneur ? ", 01ère édition, Centre international de formation de l„OIT, 2000, P09. 

 االإعشفت

 االإهاساث
 االإيزاث

 ال خصيت

 ٌ  االإلاو
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ي ول الطفاث ؤو الخطاثظ التي حشيل شخطُت وؾلىن ول فغص، ففي صعاؾت هاالإيزاث ال خصيت: . 3

ذ في الهىض ومالاوي والؤوىاصوع، جم جدضًض ؤعبو نشغة زاضُت مً زطاثظ شخطُت  مخهضصة الثلافاث ؤحغٍ

 ٌ ىُت للخىمُت الضولُتالىاجح االإلاو ل هظا البدث مً كبل الىوالت الأمغٍ وؤحغجه شغهخا  (USAID) ، وكض جم جمىٍ

( McBer & Co  وManagement Systems International.  )ًمباصع، جلخُطها في الىلاؽ الخالُت:  والتي ًمى

ًسؿـ بشيل مجهجي، مغخىم للفغص، ًجض خلىلا مبخىغة، مثابغ، ٌهغف هُف ًثبذ هفؿه، ًبدث نً 

، ٌهغف هُف ٌؿعى للجىصة، ملىو، ًلتزم بدىفُظ حههضاجهاالإهلىمت شخطُا، ًإزظ االإساؾغ االإدؿىبت، 

ً، ًدغص نلى ؤن ًيىن فهالا، ًكهغ الثلت بالىفـ، ًيىن فهالا.  ٌؿخسضم جإزحره نلى الآزغٍ

ً الخاص باالإغهؼ الضولي للخيىٍ فدؿب  لا الظي الصخظ، ً، الخابو الإىكمت الهمل الضولُتصلُل الخيىٍ

  الثلار بالىفاءاث ًخمخّو
 
؛  بشيل   ماؾؿخه شغُلح في الأعجح نلى ضهىباث ؾُىاحه مشغونه، في مجخمهت هاجح 

 خُث ًمىً ؤن همحز الخالاث الخالُت:

 ماؾؿخه في ٌؿخمغّ  ؤن فدؿب، واالإهاعاث باالإهغفت ًخمخّو لصخظ االإدخمل غحر مً :فلغ واالإهاساث االإعشفت -

ل، لىكذ ً ولى ختى ؾىٍ
ّ
، االإحّزاث بلى ًفخلغ الظي فالصخظ بؾلاكها، مً جمى

 
كهغ كض مثلا  غئُلت ًُ

 
 نلى كضعة

ساط في ببؿاؾت ًغغب لا كض ؤو ؤمامه، االإخاخت للفغص ًخيبّه لا كض ؤو ؤؾاؾُت، نىاثم واحهخه بطا االإثابغة
ّ
 اج

 .ماؾؿت لإوشاء مضعوؾت مساؾغة

  ًجض لا الصخطُت، كض واالإحزاث االإهغفت ؾىي  ًملً لا الظي الصخظ بن :فلغ واالإيّزاث االإعشفت -
 
 كُمت طا شِئا

ً نلى الانخماص هثحر هفؿه ًجض كض ؤو الخلىُت، باالإهاعاث ًخمخّو ًىً لم ما نلحها جؿبُله ًمىىه  ًىمً وكض .الآزغٍ

ً بًجاص في الخل  .االإؿلىبت باالإهاعاث ًخمخّهىن  ؤشخاص جىقُف ؤو شغٍ

 الؿبش

 الخُاؾت

 االإُياهًُ

 االإداؾبت

 الىجاعة

 الهىضؾت

مهاساث 

 جلىيت

مهاساث 

  داسيت

 اللُاصة
Leadership 

 الؤصاعة االإالُت

 لخسؿُـا

 بصاعة الىكذ

 الخىكُم

 الدؿىٍم

ٌ  (:12الشيل سكم )  االإهاساث اللاصمت للملاو

Source: George Manu et autres, "Comprendre l„entreprise", Programme de formation à l„entreprenariat, destiné à 

l„enseignement professionnel, secondaire et supérieur, Module 03 : Quel est le profil d„un entrepreneur ? ", 01ère 

édition, Centre international de formation de l„OIT, 2000, P10. 
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ٌ  لأي ًمىً فلغ: واالإيّزاث االإهاساث - ًّ  بؾلاق مً ملاولاجُت ومحّزاث بمهاعاث ًخمخّو مدخمل ملاو  ماؾؿت، ولى

 نهاًت في به ًاصّي كض ،) جىحّهاتهما طلً في نلى الؿىق )بما ؤو الؼباثً اؾلانه نلى كلت ؤو االإهغفت، ىبل افخلاعه

   .ؤي ماؾّؿت هجاح ؤحل مً ؤؾاس ي   ؤمغ خُاػة االإهلىماث حهض لظا، .جىافؿُت بِئت في الفشل بلى االإؿاف

، غحر ؤهه ًم االإمحزة الطفاث جىاولذ عغم حهضص الىخاباث التي ٌ للملاوٌ  ىً خطغ ؤهمها مً زلاٌ الجضو

، في مداولت لضمج االإدشابه مجها وجطيُفها لإنؿاء ضىعة ؤوضح لصخطُت االإلاوٌ وما ًمحزه نً (03عكم )

 غحره:

ٌ  صفاث أَم (: جصييف03الجذوٌ سكم )  االإلاو

 جىظيميت عمليت علميت مخاظشة  بذاعيت حعميت شخصيت

 الاؾخللالُت

 نً ومؿاوٌ

 الخاضت كغاعاجه

 والهمل ابغةاالإث

 ًخم ختى بجض

 الأهضاف بهجاػ

 االإيشىصة

 الفغص ًمحز

دىلها  بلى وٍ

 كابلت ؤهضاف

 للخدلُم

 ًفهم ًخلبل،

ؿحر  االإساؾغ وَ

 نلمُت مهغفت

 بمجاله وفىُت

 نلى اللضعة

 وبهجاػ الىجاح

 االإشغوم فىغة

 زؿـ ًػو

 نمل وبغامج

ؿبلها  وٍ

 بطغامت

 نلى الخغلب

 الػغىؽ

 ومهالجت

 االإىاكف

 ٌنا مؿخىي 

ت مً  الخُىٍ

 واليشاؽ

 وجىلُض الابضام

 الأفياع

لها  بلى وجدىٍ

 مىخجاث

 خالت مىاحهت

 الُلحن نضم

 نلى اللضعة

 مو الخهامل

 الأعكام

 باجساط االإغوهت

 اؾدىاصا كغاعاث

 الأوغام نلى

 الؿاثضة

م بىاء  كىي  فغٍ

 همى ؤحل مً

 االإشغوم

 وجؿىعه

 ؤفهاله عصوص

 وخاؾمت فىعٍت

 الصخت جىافغ

 الجؿماهُت

 الىفؿُتو 

 والهللُت

 ببضاعي جفىحر

ت  وعئٍ

 مؿخلبلُت

 الاؾدؿلام نضم

 للخدضًاث،

لها  بلى وجدىٍ

 فغص

 الخهلم ؾغنت

 وجدؿحن

 الأصاء

 مؿاوٌ كاثض

 ؤو هجاح نً

 االإباصعة فشل

 جدضًض

 االإغاص الأهضاف

 جدلُلها

 وزلت الؿمىح

 بلضعاجه جامت

   ٌ  الخفائ

 مو والخهامل

 الفشل

 الاؾخلامت 

 نمل ونلاكاث

 ةحُض

 الىكذ بصاعة

 الخىكُم ومهاعة

 الالتزام

 واالإؿاولُت

 والاهػباؽ

 نلى اللضعة  

 والخدىم الترهحز

 الأوغام في

   

Source : S. Anil Kumar, "Small Business and Entrepreneurship", I.K International Publishing House Pvt. Ltd., 

New Delhi, 2008, PP 39- 41. 

ٌ  ظائفالفشع الشابع: و   االإلاو

للض ؤؾىض للملاوٌ مجمىنت مً الىقاثف، خؿب الأصبُاث الأولى التي جىاولذ مفهىم هظا الأزحر،   

 ؤهض خحن في ،(Jean Baptiste Say)نىض ؾاي  الدعيير (،Richard Cantillon) نىض واهدُىن  الخعش جحملومجها: 

ٌ  صوع  ؤن نلى (J.A. Schumpeter) شىمبُتر  .F.H) هاًذ وعهؼ ،االإبذعت والابخياس وشعتالأ  ت  خجعذ االإلاو
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Knight)   هحرػهغ في خحن اليلين، عذم مً حالاث جحمل ع (Israel Kirznerوشىلتز ) (Johannes Heinrich 

Schultz) خفانلىن  ُبىن ٌؿخج ههملاء االإلاولحن وضفا  بالخغُحر ًخمحز نالم في االإخاخت، الاكخطاصًت الفغص مو وٍ

 مؿاهمت ؤخضر جاهض الاكخطاصي، في خحن للىكام )الخىاصن (الاظخلشاس جحليم ع   لعملا وبالخالي االإؿخمغ

ت الىقاثف بجمُو ًلىم ، فاالإلاوٌ اللشاساث صىاع هم االإلاولحن ؤن (Mark Casson) لياؾىن   مً الػغوعٍ

 1بلى: جطيُفها ًمىً االإاؾؿت، والتي بصاعة هكغ وحهت

 غنى لا وىقُفت نىض بضاًت جإؾِـ ؤي مشغوم، ؤًً ٌهخبر الخسؿُـ الأؾاؾُت الأولى الخؿىة وهيالخخعيغ:  -

، باليؿبت نجها  .الأهضاف هظه لخدلُم اجبانه الىاحب جدلُلها، ومؿاع الهمل االإغاص الأهضاف لخدضًض للملاوٌ

 جم جدضًضها التي الىؾاثل جسؿُـ االإشغوم، وبحن لخإؾِـ االإهخمضة الأفياع بحن خللت الىضل ٌهخبر :الخىظيم -

 الىاكو، مىظ مغخلت بهجاػ االإشغوم وختى مغخلت التروٍج للمىخىج الجهاجي، وهجاح ؤعع نلى الأفياع لخجؿُض

ٌ  ؾغف االإهخمضة، والغكابت االإؿخمغة مً الخىكُمُت الشبىت نلى ًخىكف الخىكُم نملُت  .االإلاو

، :الدعيير -  بصاعة ؤو بضاًاجه، في االإشغوم بدؿُحر ؾىاء حهلم الأمغ وهي وقُفت مهمت ومؿخمغة باليؿبت للملاوٌ

 .في مغخلت الىمى والخىؾو مؿخلبلا الُىمُت ؤزىاء نمل االإشغوم، ؤو ختى الهملُاث

 الإشغونه، الأهضاف التي عؾمها التي ؾخدلم له اللغاعاث اجساط ؿاوٌ نلىاالإلاوٌ هى االإ :اللشاساث اجخار -

 الاؾتراجُجُت االإؿتهضفت، والؿىق  االإاٌ عؤؽ ،الهاملت الُض الأولُت، هىُفُت خطىله نلى الآلاث، االإىاص

لُت،  .نامت بطىعة واالإجخمو الهمىمُت الؿلؿاث مو الهامت بالهلاكاث ومسخلف اللغاعاث الخاضت الدؿىٍ

 ؾىاء واهذ هظه االإساؾغ مً البِئت الضازلُت ؤو البِئت الخاعحُت االإدُؿت باالإشغوم، والتياالإخاظش:  جحمل -

ت مشغونه في قل  سؿـًمىً ؤن تهضص الفغص االإ لها مىظ البضاًت، ومً زم فاالإلاوٌ ٌؿهغ نلى اؾخمغاعٍ

 .دمله ليل جلً التهضًضاث واالإساؾغج

 ؤؾىاق زلم الؤهخاج، في جىىىلىحُاث خضًثت بصزاٌ حضًض، مىخج بؾلاق في ًخجؿض ؤن ًمىً والظي الابخياس: -

و حضًضة جدخىغ الؿىق ؤو  ختىؤو  والىؾاثل، االإىاص مً وؤفػل حضًضة مطاصع اهدشاف حضًضة، بوشاء مشاعَ

 .شىمبيتركاثم، خؿب  جلىم بىؿغ اخخياع

ٌ أخشي:  وظائف - و الؤهخاج، لاخلت وقاثف ؤزغي  مغاخل في للض ؤؾىض للملاو  وكضعاجه االإشغوم جىؾُو هخىىَ

 ٍم الهملجىاحه فغ  التي االإشاول نلى مهالجت الهمل مىقفُه، مو الجُضة الهلاكاث نلى الخفاف الؤهخاحُت،

 .الخاعحُت طاث االإطلخت الأؾغاف مسخلف مو والخيؿُم

، فةهه  هىان جضازل بِىه وبحن ضاخب االإشغوم الطغحر، وهظا االإؿحر،  ؤضبذوفي قل حهضص وقاثف االإلاوٌ

م بُجهم:  ونلُه ؾىداوٌ ؤن هلىم بالخفغٍ

                                                           
1 - S. Anil Kumar, "Small Business and Entrepreneurship", I.K International Publishing House Pvt.Ltd., New Delhi, 2008, pp 41-43. 
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مً  بالغغم :(Small business ownerالصغير ) االإششوع وصاحب (Entrepreneurاالإلاوٌ ) بين الفشق . 1

و واصاعة االإلاولاجُت بحن مفهىمي جؿابم وحىص  فغوكا هىان بلا ؤن بهؼ الخالاث، في واالإخىؾؿت الطغحرة االإشاعَ

ت ؛ والؤبضام بىائها، واالإساؾغة، وؾغنت الثروة، زلم ملضاع 1نىاضغ وهي: ؤعبو بُجهما، ًمىً جلخُطها في حىهغٍ

 ٌ ت، فغضت وحىص عنًض الظي الصخظ هى ومً زم فاالإلاو يص ئ اؾدثماعٍ  هظه لاؾخغلاٌ االإىاؾب االإشغوم وٍ

يىن  للؤزؿاع، ومخدملا هبحرا مجهىصا باطلا الفغضت ها، همىه وٍ  مً هى االإشغوم الطغحر ضاخب بِىما ؾغَ

 ًيىن  ؤن بالػغوعة هما ؤهه لِـ 2؛بؿُئا ًيىن  وهمىه ماصًا، ناثضا ًدلم مشغوم لإكامت االإخاخت االإىاعص ٌؿدثمغ

ٌ االإ و في غالبا هظا وان وان االإشغوم، مؿحر هى لاو ضًغه االإشغوم ًيص ئ هى الظي الطغحرة، فاالإالً االإشاعَ  وٍ

 3لصخطِخه. امخضاصا  ٌهخبر لأهه وكخه ول فِؿتهلً مالُت، ومىاعص شخطُت ؤهضاف مجمىنت لخدلُم

 والجضوٌ الخالي ًىضح ؤهم الازخلافاث بحن االإلاوٌ وضاخب االإشغوم الطغحر:

ٌ  بين الفشق  (:04ذوٌ سكم )الج  وصاحب االإششوع الصغير االإلاو

ٌ  صاحب االإششوع الصغير هلاط الاخخلاف  االإلاو

 حضًضة، ومبخىغة مىغعة وفي الغالب ناصًت االإششوع فىشة

 حضا نالُت بؿُؿت االإضافت الليمت

 االإخاظشة
جيىن مغجفهت وؿبُا مو بضاًت جىفُظ  مىسفػت، وكض

 االإشغوم.

بب االإىافؿت اللىٍت، وبمياهُت حضا، بؿ نالُت

 جللُض فىغة االإشغوم لاخلا.

 االإحلم الذخل
 ٌ يىن  ًغض ي ومؿخمغ مهلى  مً ؤفػل ضاخبت، وٍ

 الىقُفت
 وصاثمت مؿخمغة زغوة جدلُم

 الثروة بىا  ظشعت
بشيل جغاهمي نلى  الثروة ؾىٍل وؿبُا، ؤًً جبنى ػمً

 مضاع نمغ االإشغوم.

ح في ، زلاٌ فترة جتراو ػمً كطحر وؿبُا

 )ؾىىاث 10 بلى 05 مً(الغالب

و والابذاع الابخياس  ؤنلى بضعحت والابخياع بالإبضام جخطف ناصًت، هاصعا ما ًيىن فحها ببضام وابخياع. مشاعَ

 العلع أو الخذماث جؤثير

 الضبائً ع  
 هبحر وؿبُا بؿُـ

 ، بؿبب الؤبضام والابخياعنالُت حضا بؿُؿت الخىافعيت االإيزة

 هبحرة وؿبُا كلُلت  خللها التي الىظائف عذد

 ضخم وؿبُا غئُل وؿبُا الاكخصاد ع   الأثش

 شخظ مبضم وملهم )بؿل( شخظ ناصي هظش االإجخمع  ليه

"دوس جىىىلىحيا الاعلام والاجصاٌ  ت جىميت سوا االإلاولاجيت لذي ضالخي،  الغني مً بنضاص الؿالب بالانخماص نلى: نبض االإصذس:

ج، ت"دساظت حال –العلبت  غٍ  .39، ص 2023، ؤؾغوخت صهخىعاه في نلىم الدؿُحر، حامهت مدمض البشحر الابغاهُمي، بغج بىنغٍ

                                                           
 .39ضالخي، مغحو ؾابم، ص  الغني نبض - 1

حامهت والاحخمانُت،  الاوؿاهُت الهلىم جموم الخجاعة، "، ولُتالصغيرة واالإششوعاث الأعماٌ سيادة" حغاص، مدمىص نلُاء الطُفي، فاؾمت - 2

ت،   .22، ص 2019مطغ، الؤؾىىضعٍ
ت، ؽ  للخىمُت الهغبُت "، االإىكمتالأعماٌ سيادة عصش بعذ ما للشباب الصغيرة االإششوعاثنىبت، " خبِب مدمض هالت - 3 ، اللاهغة، مطغ، 01الؤصاعٍ

 .55، ص 2017
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ٌ  بين الفشق . 2 ٌ ا :(Manager)االإششوع  ومعير (Entrepreneur) االإلاو  عؤؽ ًمخلً الصخظ الظي هى الإلاو

لخه ًضًغه الظي مشغونه ماٌ  ؤو مضًغ زلافا نً جغازه ؤو اجهممخلي مً حؼء هى االإشغوم هظا وؤن االإؿخللت، بؿغٍ

 شىس ي هما ؤهه وخؿب ملىُت؛ امخُاػ بإي ًخمخو ولا ٌهض ؾىي مماعؽ لىقُفت بإحغ، لا الظي االإشغوم، مؿحر

(Chaussé 1988)  لت "بصاعة الهلاكاث الضازلُت ، فالفغق الجىهغي بحن االإلاوٌ واالإؿحر، ًىمً في ؾغٍ

مى1ً؛باالإاؾؿت" ٌ  زلاٌ واالإؿحر مً ٌ بحن االإلاو  الفغق  ججؿُض وٍ  ؤصهاه: الجضو

ٌ  بين الفشق  (:05الجذوٌ سكم )  االإششوع ومعير االإلاو

  االإششوع معير االإلاوٌ  الاخخلاف هلاط

 حعيير االإششوع مً الهذف
 حضًض مشغوم بكامت زلاٌ مً مغامغة ًبضؤ

 .الصخص ي الؤشبام بهضف جدلُم

 التي االإاؾؿت في بلُه االإىولت االإهام بهجاػ

 .آزغ شخظ كبل مً شإثؤؾاؾا ؤو

 والأسباا العىائذ

 ؤن غحر للمساؾغ، جدمله ملابل الأعباح ًخللى

 وغحر ماهضة غحر فلـ لِؿذ هظه الأعباح

 مغاخل في جيىن  ؤن ًمىً ؤًػا، هما هكامُت

 ؾلبُت

زابذ  وهى لىاحباجه، جإصًخه ملابل عاجبا ًخللى

ؾلبي  ًيىن  ؤو ًخظبظب ؤن ًمىً ولا ومىخكم

 .اللُمت

 بخياسالا 

ؾلها  ًلضم حغُحر نامل فهى مبضنا، بانخباعه

 االإخغحرة الؼباثً عغباث لخلبُت وزضماث

 باؾخمغاع

، ًػهها التي الخؿـ االإضًغ ًىفظ  االإلاوٌ

 .ملمىؽ واكو بلى ؤفياعه لُترحم بظلً

 االإخاظش

ىاحه االإساؾغ ول ًخدمل  نضم مً خالت وٍ

 هجاح ًسظ ما في الُلحن واللاؤواصة

 .مهنض مً مشغونه

 ًخدمل لا الؤؾاع هظا في فهى مىقف بانخباعه

 .باالإاؾؿت حهنى ؤي مساؾغ

  .االإاؾؿت في مىقف .اللاثمت للماؾؿت االإالً اللاهىهيت الىضعيت

Source: K. Jayashree and al, "Entrepreneurship Development", New Age International (P) Limited, Publishers, 

New Delhi, 2003, PP 3-4. 

 االإلاولين جصييفاالإعلب الثاوي: 

 في الأصبُاث االإلاولاجُت زلاٌ ؾىىاث الؿبهُيُاث، والثماهُيُاث  شيلللض 
 
 هاما

 
جطيُف االإلاولحن، جُاعا

ت بهؼ الص يء؛ خُث  مً اللغن االإاض ي، ؤما الُىم فلض جغاحو الاهخمام بهظا الىىم مً مجالاث البدث الىكغٍ

( ، وفهم ؤفػل ؤن نملُت جطيُف االإلاولح ن حؿمذ "بخدضًض هكام اللُم والىُاث للصخظ االإهني )ؤي االإلاوٌ

غ عئٍخه   2؛ "لأهماؽ اجساط كغاعاجه، وجىحهاجه الاؾتراجُجُت، وهظلً نملُت جؿىٍ

                                                           
1 - Daval. H, et Autres, Deschamps. B, Geindre. S, " Proposition d„une grille de lecture des typologies d„entrepreneurs ", Publié 

dans : Fontaine. J, Saporta. B, Verstraete. T, (Eds.), Actes du premier congrès de l„Académie de l„Entrepreneuriat, 1999, P 130. 
2 - Filion L. J, " Le champ de l„entrepreneuriat : historique, évolution, tendances ", Revue Internationale P.M.E, Vol. 10, 2, 1997, P 

150. 
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ؿغق في هظا االإؿلب لأهم الخطيُفاث التي نغفتها الأصبُاث االإلاولاجُت، مً زلاٌ الضعاؾاث التي ؾِخم الخ

لباخثحن في هظا االإجاٌ، لانخباعاث جخهلم بمحزاتهم الصخطُت وؾلىهُاتهم، ومً زم الخؿغق كام بها ؤهم ا

 لخطيُفاث ؤزغي نغفها االإلاوٌ لانخباعاث ؤزغي. 

 :  االإلاولين حعب ميزات م ال خصيت وظلىههم  جصييفالفشع الأوٌ

 1خحن وهما:الباخثحن نلى مغخلخحن ؤؾاؾِ جم بىائها خؿب مهكمالإلاولحن، اجطيُف نملُت  بن

ًلىم الباخث بالىشف نً زطاثظ الأفغاص االإلاولحن مً خُث )االإىاكف، اللُم،  خُث االإشحلت الأول : -

ش، ؤؾلىب الؤصاعة، ...بلخ.(الاخخُاحاث، ا  .لخاعٍ

 ًلىم الباخث ببىاء جطيُفاث مثالُت للملاولحن، مً زلاٌ ججمُو هظه الخطاثظ. خُث  االإشحلت الثاهيت: -

( ، وىهه مً الأواثل الظًً اكترخىا Arthur H. Coleآعزغ بحش وىٌ )االإجاٌ ؤهم عواص هظا خُث هجض ؤخض 

ض شىمبُتر ) ، ؤًً كام بالخهاون مو حىػٍف ؤلفغٍ ا للملاوٌ (، بةوشاء ؤوٌ مغهؼ J.A. Schumpeterجطيُف 

 ٌ بي  لاولحن:ؤعبهت ؤضىاف مً االإ للملاولاجُت بجامهت هاعفاعص في ؤوازغ الأعبهُيُاث، ؤًً اكترح وى الخجغٍ

اض ي )االإهخمض  االإخؿىع )الظي ٌؿعى للخجضًض والخؿىٍغ صاثما( ؛ )االإهملي(؛ االإؿلو )الظي ًملً االإهلىمت(؛ والغٍ

اغُاث(.  2 نلى الغٍ

 الهضًض مً الباخثحن باكتراح جطيُفاث ؤزغي، والتي ًمىً بًجاػ ؤهمها 
 
وفم حؿلؿلها لُلىم لاخلا

 مً زلاٌ الجضوٌ الخالي: مو جلضًم شغح ليل ضىف،الؼمني، 

 االإلاولين حعب ميزات م ال خصيت وظلىههم جصييف (:06الجذوٌ سكم )

ٌ  جصييف االإ لف  االإلاو

Smith 

(1967) 

 ( الحش تArtisan:) غحر ؤهه ًمخلً مهاعاث الجاهب الؤصاعي  ًمخلً الللُل مً الخهلُم والخبرة، زاضت في ،

ًغهؼ نلى الأوشؿت طاث الابخياع االإىسفؼ. ًسص ى االإساؾغة، لا  جلىُت نالُت، الهمل ٌشيل مدىع اهخماماجه،

ً ؤو شغواء في مشغونه، لأهه ًسص ى فلضان الؿُؿغة نلُه، ًخمحز بؿلىن ؤبىي.  ًبدث نً مؿدثمغٍ

  الاهت اصي (Opportuniste):  مؿخىاه الخهلُمي ؤنلى، وزبرة ؤهبر زاضت في مجاٌ الؤصاعة، ناصة ما ًيىن

ا، ومشغونه ا ما ًيىن  ؤهبر ؾى  ًيىن ؤهثر هطجا، الظي ًىمى بؿغنت بفػل اجبام اؾتراجُجُاث مبخىغة. غالب 

 مضفىم بالانخباعاث االإالُت، وفغضت بىاء مشغوم هاجح.

Laufer 

(1975) 

 (االإبخىشInnovateur).ؼ الىمى وكاصع نلى الخىُف مو مخؿلباجه  : ًغغب في حهؼٍ

 ( ًاالإالPropriétaire)الإاؾؿخهىه ًغغب في الخفاف نلى الاؾخللاٌ االإالي : مىحه هدى الىمى ولى. 

 الشافض للىمى(Refusant la croissance).ولىىه ٌؿعى لخدلُم الىفاءة : 

 الحش ت(Artisan) 

                                                           
1 - Daval. H, et Autres, Deschamps. B, Geindre. S, "Proposition d„une grille de lecture des typologies d„entrepreneurs ", Publié 

dans : Fontaine. J, Saporta. B, Verstraete. T, (Eds.), Actes du premier congrès de l„Académie de l„Entrepreneuriat, 1999, P 127. 
2 - Filion L. J, "Typologie d'entrepreneur - Est-ce vraiment utile ", Publié dans: Verstraete. T, et coll, Histoire d„entreprendre- Les 

réalités de l'entrepreneuriat, Cahier de recherche n : 14, Éditions EMS, 2000, P 257. 
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Miles et 

Snow 

(1978), 

 االإعخىشف (Prospecteur) غ ا بمخابهت وجؿىٍ : مبخىغ ؤضُل، ٌشيل الؤبضام مدىع اهخماماجه. لا يهخم هثحر 

 مشغونه.

 الإبخىشا(Innovateurغها ؿخغل الابخياعاث، ولضًه بعاصة ؤهبر لخؿىٍ  (: مبضم، ًبدث وَ

 االإللذ (Suiveur مخدبو لأنماٌ غحره، لا ًبخىغ ولىىه ٌؿعى لخدؿحن جلً الابخياعاث وبصاعة الخيالُف؛ :)

ا، ولما واهذ الخماًت نلى الابخياعاث ؤكل.  جيىن اؾتراجُجُخه ؤهثر هجاخ 

 االإخفاعل (Réacteur ًػُو الهضص مً الفغص، ولا ًخىُف بلا بهض فىاث الأوان وبشيل مخلؿو، ًخمحز :)

 ؾلىهه بالؿلبُت. 

Stevenson 

et Gumpert 

(1985) 

 االإشوج (promoteur ،لضًه زلت هبحرة بالىفـ، وكضعة نلى الاؾخفاصة مً الفغص االإخاخت في الؿىق :)

ؿخفُض م  ىه، وؤخُاها ًيىن هى االإدؿبب فُه.مؿخهض صاثما للخفانل مو ؤي حغُحر، بل وَ

  الؤداسي(Administrateur ًًسص ى مً ؤي حهضًل في هكام الهمل؛ ًضًغ بشيل مثالي الأمىع االإخىكهت، لى :)

ت مدضوصة في مىاحهت االإفاحأث.   مهاعاجه الؤصاعٍ

Lafuente 

et Salas 

(1989) 

 الحش ت (Artisan.ا بؿبُهت الهمل  (: ًيىن مضفىن 

 االإذفىع بعبب ( العائلتFamille).ًبدث نً عفاهُت ؤؾغجه : 

 ( الؤداسيManagérial) : ٌؿعى للغفاهُت، و( البدث نً مياهخه وؾمهخه الغفُهتPrestige) غ ، والخؿىٍ

 .(Développement Personnel الصخص ي    )

 االإذفىع ب( االإخاظشةRisque).ا بشضة للمساؾغ والخدضًاث  : ًيىن مىجظب 

Varlet 

(1996) 

  االإعير –ٌ االإلاو (Entrepreneur – manageurو وهبحر  (: ٌؿعى حاهضا لخدلُم همى ؾغَ

  ٌاالإالً –االإلاو (Entrepreneur – propriétaire نلى الغغم مً عغبخه في الخفاف نلى اؾخللالُخه، بلا :)

 ؤهه ًبدث نً الىمى لخلبُت خاحخه للؿلؿت واالإياهت.

 سئيغ م ظعت مصغشة (Chef de petite entreprise ًهى شخظ ؾلؿىي ولىىه ٌصجو الهمل غم :)

م، هما ؤهه لا ًغغب في بصاعة ماؾؿاث هبحرة الدجم  فغٍ

 الحش ت (Artisan لضًه عغبت في الخفاف نلى اؾخللالُخه ولِـ لضًه اهخمام خلُلي بالىجاح، هما ؤهه .:)

 .ًغفؼ الىمى والخطغف هلاثض

Julien, 

Marchesnay 

(1996) 

 PIC (Pérennité, Indépendance, Croissance( )ًبدث، كبل ول ش يء الذ مىمت، الاظخللاٌ، الىمى :)

ا باليؿبت له، ؤما جدلُم الىمى ًإحي في االإغجبت  نً اؾخلغاع وصًمىمت ماؾؿخه، الاؾخللاٌ االإالي مهم حض 

ا للمساؾغ"،  هظا الطىف مً االإلاولحن ًخىاحض في الغالب با الإاؾؿاث الأزحرة؛ وهى ناصة ما ًيىن " مخجىب 

 الهاثلُت التي جىعر ؤوشؿتها مً حُل بلى حُل.

 CAP (Croissance, Autonomie, Pérennité) (الىمى، الاظخللاليت، الذ مىمت :) هضفه الأؾاس ي هى

جدلُم الىمى، الاؾخللاٌ االإالي لا يهمه، بل الاؾخللاٌ في اجساط اللغاع هى االإهم باليؿبت بلُه، ؤما اؾخمغاع 

 للمساؾغ".وصًمىمت ماؾؿخه 
 

 فخإحي بضعحت ؤكل، وهى ناصة ما ًيىن "مخدملا

Miner 

(1997) 

 ( االإىجض ال خص يPersonnal achiever:) .بوشاء االإاؾؿت باليؿبت له هي هخاج لخدلُم الظاث 

 االإعير الأصيل أو البحذ(Manageur pur.هى االإضًغ الخلُلي اللاصع نلى بصاعة جؿىع ماؾؿخه :) 

 مىلذ الأفياس الخبير(Expert idea generatorsمبخىغ وطوي، ولىً خظع، كلُل االإساؾغة :) 

 (البائع االإمخاصSuper vendeur) ًب م : ًملً شبىت نلاكاث حُضة، ًغهؼ نلى نملُت البُو، وهى كغٍ

 مىقفُه ونملاثه.

Marchesnay  ( ٌاالإعضوIsolé:) " ب االإساؾغًخجىًخمحز بؿلىن الشً، مىؿله هى الخفاف نلى البلاء، وهى." 



 الإلاولاجيتللملاوٌ واالؤظاس الىظشي                                                                     لثاوي      الفصل ا

75 

(1998)  ( الشحالتNomade:)  ًبدث نً الؿلؿت، لضًه زلت في ؤؾالُب الهمل التي ًخبها، مىؿله الؤصاعة بىفاءة

 ".ٌؿدبم االإساؾغوفهالُت، وهى "

 ( الباسصNotable:) " ب مً الطىف ت للخىاضل الاحخماعي، كغٍ وهى  "،PICًدبو الخلالُض، لضًه خاحت كىٍ

 ".ًضًغ االإساؾغ"

 ( االإبادسEntreprenant:)  شخظ غحر جللُضي في مجاٌ الأنماٌ، ًدبو ؤؾلىب بصاعة حشاعوي، ٌؿعى لإعغاء

 شغواثه ومهاوهُه، ًملً شبىت نلاكاث مخسططت، وهى "ًخدمل االإساؾغ".

Source : Daval. H, et Autres, Deschamps. B, Geindre. S, "Proposition d„une grille de lecture des typologies 

d„entrepreneurs", Publié dans : Fontaine. J, Saporta. B, Verstraete. T, (Eds.), Actes du premier congrès de l„Académie de 

l„Entrepreneuriat, 1999, PP128-133. 

، وهما االإلاوٌ االإبضم ب االإلاولحنخُث ؤن ؤغلب هظه الخطيُفاث، جخماش ى ومفهىمحن شاجهحن نىض ؤغل

 ؤو االإبخىغ، و 
ّ
ًاالإلاوٌ االإلل نً ، صون بظٌ ؤي مجهىص ببضاعي، ًمحزه ض الظي ٌؿعى صاثما لخللُض هجاخاث الآزغٍ

 .ً  الآزغٍ

 أخشي  االإلاولين حعب معا ير جصييفالفشع الثاوي: 

 خؿلبهاجالأضىاف الؿابلت للملاولحن، ًمىً بغافت جطيُفاث ؤزغي، خؿب مهاًحر مسخلفت  بلى غافت 

لاولاجُت: والجيـ، كؿام اليشاؽ، االإىؿلت الجغغافُت، اللضعاث الؤهخاحُت، وغحرها نملُت البدث في مجاٌ االإ

 :مً االإهاًحر، والتي ًمىً بًجاػها وفم الجضوٌ الخالي

 االإلاولين حعب معا ير أخشي  جصييف (:07الجذوٌ سكم )

ٌ  جصييف االإعياس  االإلاو

االإىعلت 

 الجغشافيت

  الحضشي (Urbain :)ت واالإضًىت، وهى في الغالب، ًماعؽ  الظي ًيىن مىكو مشغونه في االإىاؾم الخػغٍ

ت، الطىانُت، والخضماجُت.  الأوشؿت الخجاعٍ

 الشيفي (Rural):  فُت واللغي وهى في الغالب، ًماعؽ الأوشؿت ، الظي ًيىن مىكو مشغونه في االإىاؾم الغٍ

 ضلت؛ طاث الأوشؿت مً والؼعانت، جغبُت الخُىاهاث الألُفت، وغحرها الفلاخُت،

 الجيغ

 ( الشحلHomme:)  ىلىحُت، والىفؿُت )هدب الؿلؿت، وجلضًغ الظاث، والاؾخللالُت بؿبب ؾبُهخه الفحزً

ت والخهلُم، وغحرها مً الهىامل االإجخمهُت الأزغي، فهى ؤهثر اؾخهضاصا  االإالُت(، وختى همـ الخيشئت الأؾغٍ

 .لضزىٌ غماع االإلاولاجُت، وجدمل االإساؾغ واالإشاول االإطاخبت لها

  االإشأة (Femme):  نىـ الغحل فهي ؤكل اهضفانا لىلىج االإلاولاجُت، بؿبب هفـ الهىامل التي حهخبر

ت االإجخمو، وختى الاؾخهضاصاث الىفؿُت التي ججهل مً  ت، همـ الخهلُم وعئٍ مدفؼاث للغحل والخيشئت الأؾغٍ

ت التي جىفغها الأوشؿت االإلاولاجُت؛ االإغؤة جفػل الأمان االإالي صازل الىقُفت، نلى خؿاب الاؾخللالُت االإالُ

خُث ؤنها جيىن نمىما مضفىنت هدى االإلاولاجُت بؿبب قغوفها الاحخمانُت والؿلاق، وفاة الؼوج، وجغبُت الأولاص، 

 وفي الغالب ونىـ الغحل، جمُل االإغؤة للؤوشؿت الخغفُت، وبوشاء االإاؾؿاث الطغحرة الدجم.

ظبيعت 

 االإلىيت

 ( الخاصPrivé)ًجاػف وٌ هى مً ًملً ماؾؿخه ؤو مشغونه الاؾدثماعي، هضفه حهكُم الغبذ، لا: االإلا 

 ٌ  مغغي. لِـ اكخطاصًت الهاثض االإالي فحها كؿاناث في بالضزى

 العام (Public)كؿاناتها بةوشاء ماؾؿاث، لضنم الخيىمت : الضولت هي مً جملً االإاؾؿت، ؤًً جباصع 
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ت، وهظا الىىم مً االإاؾؿاث ًخىاحض  م في بكامتومىافؿت االإلاولحن الخىاص، وؤخُاها مشاعهه و اؾدثماعٍ مشاعَ

 في الىكامحن الاشتراوي والغؤؾمالي نلى خض ؾىاء.

كعاع 

 اليشاط

 الخاحش (Commerçant)الخجؼثت، جاحغ(الخىػَو  في كىىاث جضزل وشاؾاث الشغاء و البُو، وجلً التي : ًخىلى 

لُت. اؾاثباليش يهخم ، وهى لا)االإىػم ؤو الجملت جاحغ  الخدىٍ

  الصىاعت(Industrielًخههض بةكامت اليشاؾاث :) ،لُت ل الخدىٍ الطىو، ؤو  جامت ؾلو بلى االإىاص الخام هخدىٍ

 ؤزغي؛ مىخجاث ضىانت في لخضزل هطف مطىهت

 الفلاا االإضاسع/ (Paysan/ Agriculteurًخههض :) م ؤو هؼعانت الفلاخُت، اليشاؾاث بةكامت  االإىخجاث حؿىٍ

 ضلت؛ طاث الأوشؿت مً وغحرها، الفلاخُت

 الخذماحي (Prestataire de servicesوهى مً ًلىم باليشاؾاث :) ،والأؾفاع، الؿُاخت مثل الخضماجُت 

ت، الفىاصق، الخضماث  .وغحرها مً الأوشؿت االإداؾبت الاؾدشاعٍ

 ( الحش تArtisan :)ت في الغالب، وحه خمض نلى االإهاعاث وهى مً ًماعؽ الأوشؿت الخغفُت، والتي جيىن ًضوٍ

  الفىُت لطاخبها. 

ظبيعت 

 الخحفيز

 البحذ / الأصيل (Le Purٌؿعى :) ًالصخص ي عغاه جدلُم ؤحل م،  ٌ  اكخطاصًت؛ نىاثض نلى والخطى

 الخللائي (Le Spontanéوهى :)  ٌ الؿبُهُت،  مىهبخه مً اهؿلاكا مشغونه ًاؾـ الظي الهفىي، االإلاو

 االإؿؿغة؛ ؤهضافه جدلُم مهاعاجه، والثلت الىبحرة بىفؿه نلى

  
م
ىجَزِبْ )االإ

م
/ االإ ٌْ مَا

َ
بهؼ الامخُاػاث،  مً الاؾخفاصة مشغونه، بضافو ًيشإ هى االإلاوٌ الظي (:L„Attiréعْخ

بُت والشبه  ، مثل الضنم االإالي، وغحر االإالي، وبهؼ الامخُاػاث الػغٍ واالإؿانضاث التي جلضمها بهؼ الضوٌ

بُت.  غغٍ

  ْض
َ
حَف

م
بضوعاث  ى االإلاوٌ الظي ؤوشإ مشغونه، بىاء  نلى الخدفحز الظي جللاه ؤزىاء كُامه (: هLe motivé) االإ

به نلى هُفُت يُت، ؤًً جم جضعٍ ؾغق وؤؾالُب  وجؿىٍغ جدؿحن زلخه بىفؿه، ؤهضافه، جىمُت وغو، وبهجاػ جيىٍ

 .الأنماٌ في نالم والىجاح الخىاضل

كذساث 

 الؤهخاج

 الصغير (Petit entrepreneur ٌؿدثمغ :) ًو ضغحرة الدجم، وىهه لا ًمخل  واالإىاعص اللاػمت، االإهاعاث في االإشاعَ

ت، و في للمباصعة الػغوعٍ وزىعٍت؛ هما ًجب الخفغكت بحن  خضًثت جىىىلىحُت حغُحراث الدجم، وبصزاٌ هبحرة مشاعَ

فاٌ(، هما هظا الخطيُف للملاولحن، والخطيُف الظي ٌهخمض نلى الؿً )مماعؾت الأوشؿت االإلاولاجُت نىض الأؾ

ىُت، وبهؼ الضوٌ الاوعوبُت، التي وغهذ بغامج حهلُمُت، وصوعاث  هى الخاٌ في هىضا، والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

بُت للؤؾفاٌ، مً ؤحل حصجُههم نلى ولىج نالم الأنماٌ.    جضعٍ

  الىبير(Grand entrepreneur و هبحرة الدجم، هظا الىىم ًخىاحض في الغالب  بالبلضان(: ٌؿدثمغ في االإشاعَ

حضًضة، مما ٌؿمذ لخلً الضوٌ بإن  وفىُت جلىُت حغُحراث لإصزاٌ غغوعي  هى ما وبيل مالُا، وهى ًباصع االإخلضمت،

غ صنم نلى جيىن كاصعة اث وجؿىٍ   .والخلني الخىىىلىجي الخلضم مً نالُت مؿخىٍ

الأظاليب 

الخلىيت 

 االإعخخذمت

 الخلني (Le Technicienًخمحز :) غ مً ًمىىه مما الخلىُت الهالُت، باالإهغفت والخبرة مىخجاث حضًضة ؤو  جؿىٍ

 الؿُاعاث، وغحرها مً االإىخجاث طاث الخلىُت الهالُت؛ بهخاج مهضلت، هما هى الخاٌ في

 ( غير الخلنيLe Non-technicien) :والخىػَو والىلل، الأنماٌ الخغفُت، وغحرها  الأنماٌ، مً آزغ بىىم يهخم

 مهاعاث ومهاعف جلىُت نالُت. مً الأوشؿت التي لا جخؿلب 

Source: S. Anil Kumar, "Small Business and Entrepreneurship", I.K International Publishing House Pvt. Ltd., 

New Delhi, 2008, pp 43- 47. 
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 االإبحث الثاوي: الؤظاس الىظشي للملاولاجيت

 مً الباخثىن  جىاوله بط للضعاؾت، الخطبت جالاثاالإ ؤهم مً الخالي الهطغ في االإلاولاجُت مطؿلح ؤضبذ

 واخض مفهىم خطغ ًمىً لا ولهظا وجسططاث، مجالاث نضة في االإطؿلح هظا اؾخسضام هدُجت حىاهب، نضة

 جفؿحرهم في ؤصي بلى اهلؿام الباخثحن مما ،ومهلضة مخغحرة الكاهغة هظه ؤن خُث الباخثحن، بحن نلُه مخفم

ؾِخم  لظلًباالإلاولاجُت،  نلاكت لها والتي االإخضاولت االإطؿلخاث في هبحر زلـ نىه هخج وكض االإلاولاحي؛ للؿلىن

 بمفهىم واعجباؾه قهىعه بضاًت مىظ وطلً ما جػمىخه صلالاث هظا االإطؿلح، ؤبغػ  ومىاكشت نغع في هظا االإبدث

، ىع التي جفؿغ الكاهغة جبُان ؤهم الط ومً زمؤهم الأشياٌ والاهىام االإهغوفت للملاولاجُت،  جدضًضمو  االإلاوٌ

 .االإلاولاجُت، ونلاكتها بالبؿالت

ٌ  االإعلب  االإلاولاجيت مفهىم :الأو

و الأفياع، بوشاء نلى الإلاولاجُتًغجىؼ مفهىم ا  حهلها ما وهظا ،والخؿىع  الاؾخمغاع نلى اللاصعة واالإشاعَ

اث ضلب في جضزل ً الظالاكخطاصًت،  الىكغٍ ًً ٌؿخغلىن الفغص التي انخبرث غُاب االإلاولحن االإبخىغٍ

ت، هإخض  للئخاؾت بمفهىم االإلاولاجُت ًجب بنؿاء و  1الاكخطاصي؛ الىمى  وجباؾا الخسلف ؤهم ؤؾبابالاؾدثماعٍ

ف لها، وهى ما   ؾِخم الخؿغق بلُه في هظا االإؿلب.حهغٍ

 ٌ  االإلاولاجيت حعشيف :الفشع الأو

 حاهب خػمًاالإلاولاجُت، ً طؿلحم حهغٍف نً الخضًث بن
 
ا  .اضؿلاحي زغوآ ،ا لغىٍ

ٌ  بن الاؾخهماٌ  :اللغىي  . الخعشيف1  الهالمي فدؿب اللامىؽ الفغوؿُت، اللغت في وان للمطؿلح الأو

االإلاوٌ  به ًلىم الظي اليشاؽ هي (L„entrepreneuriat) االإلاولاجُت (،Antoine Furetière 1690) لطاخبه

(L„entrepreneur) ، الفهل حههض  مً مشخم وهى ما، بص يء باللُام ًخههض الظي الصخظ بانخباعه

(Entreprendre )ؤما صًىان اللغت الفغوؿُت في هُبًُ بىىضا، فُهغف االإلاولاجُت نلى ؤنها "وقُفت الصخظ  2؛

غ وجإؾِـ االإاؾؿاث ت واالإاصًت، لإوشاء وجؿىٍ ضًغ االإىاعص البشغٍ  3."الظي ٌهبئ وٍ

 االإاؾؿت، الهمل وبوشاء لخاث، واالإباصؤة،مطؿ نضة الهغبُت نىض جغحمت االإلاولاجُت الأصبُاث اؾخهملذ

ٌ  بدىر هه فيؤ واالإلاخل الخغ؛  بهضما اجفم نضص بىثرة، "الأعماٌ سيادة" مطؿلح ٌؿخسضم الأوؾـ الشغق  صو

ٌ  الضولي االإاجمغ في واالإىكماث، والجمهُاث االإغاهؼ مً اصة الأو اع  2009 ؾىت الأنماٌ لغٍ في مضًىت الغٍ

ت اليلمت بالؿهىصًت، نلى جىخُض جغحمت  حؿخسضم بِىما 4؛"الأعماٌ سيادة" بلى (Entrepreneurship) الؤهجلحزً

                                                           
 .06، ص 2018الافتراغُت، ؾىعٍا،  الؿىعٍت الجامهت، "واالإخىظعت الصغيرة االإششوعاث و داسة الاعماٌ سيادة زغبىؾلي،" نامغ - 1
 .20ضالخي، مغحو ؾابم، ص  الغني نبض - 2

3 - Lassaâd Mezghani, et autres, "Culture Entrepreneuriale", Support pédagogique à l„usage des formateurs et des étudiants de 

l„Enseignement Supérieur, Version 1.2, Université de Sfax, Tunisie, 2008, P07. 
ً، مغحو ؾابم، ص  هاضغ بيذ وفاء الشمُمغي، الغخمً نبض بً ؤخمض - 4  .13االإبحرً
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 ٌ مً الهملُت  الغا ت"، الظي جم هدخه مً ولمت )االإلاولاث( وهي االإلاولاجيت" مطؿلح غالبا الهغبي االإغغب صو

(، " في االإغغب الأكص ى، هدخا مً االإلاوليتاالإلاولاجُت، هما هى الخاٌ في الجؼاثغ، ومطؿلح " ولمت )االإلاوٌ

اللغىي للملاولاجُت، فدؿب ما جم الاؾلام نلُه في  للمهنى باليؿبت؛ في الهملُت االإلاولاجُت الفاعلالظي هى 

"، مً 
 
ت

َ
اوَل

َ
ٌَ مطضع صعاؾدىا، لا ًىحض كامىؽ في اللغت الهغبُت جىاوٌ هظا االإطؿلح، ما نضا مطؿلح "مُل اوَ

َ
، ك

ض ؤ وحهني" فاق بحن ؾغفحن، ًخههَّ ِ
ّ
ىت، همُلاولت اج َُّ ة مه ن بإحغ مدضوص في مُضَّ خضُهما بإن ًلىم للآزغ بهمل مُهَحَّ

اصة؛ الظي ٌهني نىـ مطؿلح 1؛"البِىاء  وحهني والغثاؾت، االإهاوي، اللُاصة معجم خؿب الهغبُت، اللغت في الغٍ

 م ٌهغع مً ؾلُهت في ؤو ما، ضىانت ليىنها عاثضة شغهت جىدؿبها التي االإحزة"لغىي  همطؿلح
 
  ىخجا

 
 ؤو حضًضا

اصة ؤن ؤي 2"، خضًثت زضمت  ما.  فهل ش يء بلى الؿبم حهني الغٍ

اث، الضعاؾاث، حهضص بن  :الاصعلاحت . الخعشيف2 ،  االإلاولاجُت الإفهىم جؿغكذ التي واالإضازل والىكغٍ واالإلاوٌ

ف  ( ًطىفان WillardوBull حهل )حهل مً الطهب بنؿاء حهغٍف مىخض للملاولاجُت، مما  االإلاولاجُت حهاعٍ

 3مجمىناث: زمـ بلى

، زلاٌ مً االإلاولاجُت حهغٍف نلى جغهؼ: الأول  االإجمىعت -  زبراث مهىُت، لضًه الظي الصخظ وىهه طلً االإلاوٌ

لبل صانمت بِئت وحىص في شخطُت مياؾب زلالها مً ًخىكو جىاضل، ومهاعاث  ولضًه واالإساؾغة، الخدضي له، وٍ

 .الىاكو مو ملللخها وكضعاث للخىكو، بمياهُاث

، للصخظ الؿُيىلىحُت الؿماث نلى جغهؼ :الثاهيت االإجمىعت -  ًمىً الفغضت التي جدضص التي هي وؤنها االإلاوٌ

ٌ  وجمىذ حضًضا، مشغونا جىحض ؤن  .نلحها والهمل اؾخغلالها نلى الظاجُت اللضعة االإلاو

و بخفؿحر تهخم: الثالثت االإجمىعت -  الاؾتراجُجُاث التي زلاٌ مً الىاكو، عؤع  نلى االإىحىصة الجضًضة االإشاعَ

 .خهاهجا بلى ؤصث

و جإؾِـ بىُفُت تهخم :الشابعت االإجمىعت -  .الجضًضة االإشاعَ

 االإلاولاجُت. الأوشؿت نلى البُئُت الهىامل جإزحر بازخباع حشخغل: الخامعت االإجمىعت -

، خُث بالآزغ،  مجهما ول حهغٍف ىًًم مً زلاٌ هظا الخطيُف ًخطح اعجباؽ مفهىم االإلاولاجُت باالإلاوٌ

هما ؤن هىان مجمىنت مً الباخثحن، الظًً ازخطغوا فىغة االإلاولاجُت في بوشاء االإاؾؿت، في خحن ًغهؼ 

ف التي نالجتها  آزغون نلى الجىاهب االإسخلفت االإخهللت بةوشاء االإاؾؿت وهظا جؿىعها؛ وفُما ًلي ؤهم الخهاعٍ

 خؿب حؿلؿلها الؼمني:الأصبُاث اللضًمت الإفهىم االإلاولاجُت، 

                                                           

 /https://www.arabdict.com/ar، نلى الغابـ: 12/11/2021نغبي، شىهض ًىم: -، نغبيمعنى االإلاولت""نغب صًىذ الؤلىترووي، كامىؽ  -1 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-، نلى الغابـ: 15/10/2021نغبي، شىهض ًىم: –، نغبيمعنى الشيادة""كامىؽ االإهاوي الالىترووي،  -2 

ar/  
"، مصشيت دساظت حالت للشيت -الشيف   تالصغيرة  الصىاعيت واالإششوعاث الاعماٌ سيادةنلام، " خؿً نلى مفُض صًىا انخماص، نلام مدمض - 3

ت، اللاهغة، الأهجلى ىخبتم  .36، ص 2019مطغ،  االإطغٍ

https://www.arabdict.com/ar/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9/
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 (: جعىس حعشيف االإلاولاجيت08الجذوٌ سكم )

 االإ لف حعشيف االإلاولاجيت

غ ماؾؿت. ت واالإاصًت، لإوشاء وجؿىٍ  Serre (1600) اللضعة نلى حهبئت وبصاعة االإىاعص البشغٍ

اؾغ كضعة الفغص نلى االإساؾغة لإوشاء نمل زاص به، ؤي اللضعة نلى ؤن ًإزظ نلى ناجله جدمل االإس 

 في بِئت غحر ماهضة.
Cantillon (1734) 

ج مً االإساؾغة والؤبضام و / ؤو الابخياع والدؿُحر الؿلُم، في ماؾؿت حضًضة ؤو كاثمت.   Turgot (1769) هي مؼٍ

و، مو اللضعة نلى  كضعة الفغص نلى جدمل االإؿاولُت وجدمل االإساؾغ، وبالخالي غمان جىفُظ االإشاعَ

. بهخاج الؿلو وزلم اللُمت  ، التي بضوعها جازغ نلى االإلاوٌ
Smith (1776) 

ا ؤو ججهلها جىمى وجتزاًض  لت جىلض ؤعباخ   Say (1803) اللضعة نلى بوشاء مىكمت وبصاعتها بؿغٍ

 Knight (1921) اللضعة نلى بصاعة نضم الُلحن الظي لا ًمىً جىكهه،  وخؿاب االإساؾغ التي ؾخىاحهه.

ي )االإىخجاث / الأؾالُب الؤهخاحُت ...بلخ( والدؿبب ؤو الاؾخفاصة مً اللضعة نلى بصزاٌ الابخياعاث ف

 خالت نضم الخىاػن في الؿىق، مً ؤحل زلم كُمت مػافت.

Schumpeter 

(1934) 

ًخػمً اللضعة نلى اهدشاف الفغص واؾخغلالها، مً زلاٌ اهدشاف الهُىب في هكام الهمل، 

 لاؾخهاصة الخىاػن.
Kirzner (1973) 

Source : Verstraete T, " Histoire d„entreprendre : les réalités de l„entrepreneuriat ", Editions EMS, 2000, Caen, p 25 

ف واهذ بمثابت حجغ الأؾاؽ، الظ  مجمىنت ؤزغي بن هظه الخهاعٍ
 
، في مداولت ي اهؿللذ مىه لاخلا

ب مفهىم االإلاولاجُت خؿب جسطظ ومجاٌ بدث ول مجهم؛ فاالإلاو  ً لخلغٍ لاجُت في اللغن الخاصي والهشغٍ

"
 
ل الاكخطاص، وزلم مجخمو ؤهثر شمىلا   1.هي: "قاهغة مجخمهُت، حؿدثمغ في االإاؾؿاث، وؾغق الابخياع، وجدىٍ

ف بهؼ مً جلً ًلي وفُما  :هظا االإطؿلح جىاولذالتي  الخهاعٍ

ف أ.  والهضًض ؤوشؿت، نلى ؤنها جىمُتو  بوشاء نلى االإغجىؼة االإلاولاجُت ٌهغفىن  وآزغون، (Beranger) خؿب حهغٍ

  مهىُا وشاؾا جيىن  التي الخسططاث مً
 
لخحن: حهغف ؤن فُمىً الىُمُاء، والؿب  بىغىح مهغفا  2بؿغٍ

 بشيل ؤو ماؾؿت، وجىمُت بوشاء جضمج والؿحروعاث التي الأوشؿت مً ىنتممج ؤو :وشاط أن ا أظاط ع   -

 .وشاؽ بوشاء ؤشمل

ً زغوة زلم وؾحروعة االإدُـ ًىضح نلم ؤي ت:حامع جخصص أن ا أظاط ع   -  زلاٌ مً احخماعي وجيىٍ

 فغصي. بشيل زؿغ مجابهت

                                                           
1 - Sergio Arzeni, "LE GRAND LIVRE DE L„ENTREPRENEURIAT : conclusion, ouverture internationale et libres propos ", sous la 

direction de Catherine Léger-Jarniou, Dunod, Paris, 2013, P 382. 
 ،01، الهضص 02، مجلت الىمى الاكخطاصي واالإلاولاجُت، االإجلض "االإلاولاجيت، بين الفىشة و عىامل الىجاا"وؾُلت الؿبتي، مدمض الإحن نلىن،  - 2

 .04، ص 2019ماي 
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 جإحي زلالها مً التي الهملُت مىكماث، وهي بوشاء"ؤنها:  نلى (، فلض نغفهاGartner) حهغٍف خؿبب. 

ًىؿىي نلى الهمل الظي  "طلً ؤنها: نلى ( ؤًػاP. Druckerهما نغفها ) ؛"الىحىص خحز بلى حضًضة مىكماث

 :( فُهغفها نلى ؤنهاVenkataraman؛ ؤما )االإخىفغة بمياهاث بهخاحُت حضًضة"الؤبضام والابخياع ومىذ االإىاعص 

 1"نملُت حهنى بالىُفُت، ونلى ًض مً، وبإي فغص جمذ الخطخُت لإًجاص، واهدشاف، وبوشاء مؿخلبل حضًض".

ف ج.  زلالها زلم زغواث اكخطاصًت واحخمانُت،  خالت زاضت، ًخم مً"هي(: Alain Fayoulle)خؿب حهغٍ

لها زطاثظ جخطف بهضم الخإهض ؤي جىاحض الخؿغ، والتي جضمج فحها ؤفغاص ًيبغي ؤن جيىن لهم ؾلىهُاث 

طاث كانضة جدؿم بخلبل الخغُحر والأزؿاع االإشترهت، مو الأزظ باالإباصعة والخضزل الفغصي"؛ وهظه الخالاث 

 2ًمىً ؤن جغجبـ بـ: 

 ؾؿت ؤو وشاؽ مً ؾغف ؤفغاص مؿخللحن ؤو ماؾؿاث؛بوشاء ما  -

 اؾخهاصة وشاؽ ؤو ماؾؿت مً ؾغف ؤفغاص مؿخللحن ؤو ماؾؿاث؛ -

و الخؿغة في االإاؾؿاث؛ - غ وبصاعة بهؼ االإشاعَ  جؿىٍ

 اللُام بدؿُحر بهؼ الىقاثف ؤو االإؿاولُاث صازل االإاؾؿاث. -

ف  د. "مطؿلح ٌغؿي الخهغف نلى : هي Harvard ( مً حامهتHoward Stevensonالبروفِؿىع )خؿب حهغٍ

 .3فغص الأنماٌ مً ؾغف ؤفغاص ؤو مىكماث ومخابهتها وججؿُضها"

فٌ.  ً نملُت"االإلاولاجُت هي (: Robert Hasrich) خؿب حهغٍ م نً كُمت طي مسخلف ما ش يء جيىٍ  ؾغٍ

حن، والجهض الىكذ جىغَـ مالُت  نىاثض لجني بت،مطاخ واحخمانُت وؾُيىلىحُت مالُت مساؾغ بافتراع الػغوعٍ

 4".الفغصي الغغا بلى بغافت هاججت،

غ زلم مً جمىً التي والؿغق  الأفياع": االإلاولاجُت هي (U.E) الاجحاد الأوسوبيمً وحهت هكغ و.   وشاؽ، وجؿىٍ

م نً  هظا ٌشحر خُث 5،كاثمت" ؤو حضًضة ماؾؿت غمً وطلً الدؿُحر في والابخياع والخفانلُت االإساؾغ مؼج ؾغٍ

فالخه  ماؾؿت جيىن غمً بل حضًض، ماؾؿت ؤو وشاؽ بوشاء بلى بالػغوعة جاصي لا ؤن االإلاولاجُت بلى غٍ

غ مؿبلا، مىحىصة  كاثم. وشاؽ ؤو جؿىٍ

                                                           
اصة ومغاهؼ لجمهُاث الضولي الؿهىصي االإاجمغ ، "الععىد ت العشبيت باالإملىت الأعماٌ سيادة وجحذ اث مخعلباث"مهضي، نلي الضًً ؾُف - 1  عٍ

 .109 ص ،2014الؿهىصًت،  نماٌ،الأ 
2 - Alain Fayolle, "Le métier de créateur d„entreprise", Edition d„organisation, Paris, 2005, P 16. 
3- Messeghem, Karim, Olivier Torrés, "Les Grands Auteurs en Entrepreneuriat et PME : XXIII. Howard Stevenson – Du 

management entrepreneurial à l„éthique entrepreneuriale",  EMS Editions, 2015, P 454.  
بصاعة  "، مجلتالحذ ثت الأعماٌ مىظماث سيادة جحليم ع   والاجصاٌ الؤعلام جىىىلىحيا جعبيم أثشنبض الباقي مِؿاوي، " ؤخمض، بً لخػغ - 4

 .76 ، ص2017، 02، الهضص 03الأنماٌ والضعاؾاث الاكخطاصًت، االإجلض 
 الشباب مً عيىت ع   ميذاهيت دساظت االإلاولاجيت الىيت خلم  ت ودوسٍ االإلاولاحي الخعليم شياليتب ،"خىخى ومطؿفى هاملي، اللاصع نبض - 5

 .632، ص 2019، 01، الهضص 05االإجلض ا الاكخطاصًت، البشاثغ "، مجلتالجامعت
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 لخلم ٌؿعى الظي الضًىامُيي اليشاؽ" ؤنها: نلى (OCDE) والخىمُت الاكخطاصي الخهاون  مىكمت نغفتها هما ص.

م ونً طاصياكخ وشاؽ جىؾُو ؤو بوشاء زلاٌ مً كُمت  ؤو حضًضة ؾغق  حضًضة، مىخجاث واؾخغلاٌ جدضًض ؾغٍ

 ، مغهؼة بظلً نلى اللُمت التي ًسللها اليشاؽ االإلاولاحي.  1حضًضة" ؤؾىاق

غ ؤو حضًضة، مىكمت - حضًض ش يء بوشاء نملُت"ؤنها:  : نلىأ ىب معيخكض نغفها و  ا.  مً -كاثمت مىكمت جؿىٍ

 في والغغبت الخغ والهمل باالإباصعة الأزظ بلى بغافت اللاػم، والىكذ ٍت،والبشغ  االإالُت، االإىاعص جسطُظ زلاٌ

 االإىخجاث زلاٌ مػافت، مً كُمت زلم بهضف للمساؾغ، والاؾخهضاص واالإُل والابخياع والؤبضام الظاث جدلُم

ٌ  االإؿغوخت، والخضماث  في لهو وطلً االإؿدثمغة، الأمىاٌ عئوؽ في االإساؾغة نً الىاحمت الهىاثض نلى والخطى

ىخىفها الغمىع ٌؿىصها ومهلضة مػؿغبت بِئت    2الخإهض". نضم خالاث وٍ

ف الؿابلت هي ؤؾلىب خُاة،  االإلاولاجُت :للملاولاجُت الخالي الخهغٍف ضُاغت ًمىً مً زلاٌ الخهاعٍ

لها بلى ف غص ًلتزم بمىحبه فغص ؤو مجمىنت مً الافغاص، مىكمت ؤو مجمىنت مً االإىكماث، بةًجاص افياع وجدىٍ

ؤنماٌ مبضنت ومبخىغة، في قل االإساؾغة ونضم الُلحن، مً زلاٌ ججمُو نىاضغ الؤهخاج اللاػمت لخلم كُمت 

 مػافت، بهضف جدلُم نىاثض مالُت ؤو عغا شخص ي.

 االإلاولاجيت الفشع الثاوي: وشؤة

 ثاججاها تزلاز فحها خؿب البدث مً زلاٌ زظا الفغم ؾىدىاوٌ وشإة االإلاولاجُت، وجؿىع مجالاث

ت، الاكخطاصي زلاٌ الؿخِىُاث مً  الجاهب مً االإلاولاجُت ًضعؽ الظي الىقُفي الاججاه بضاًت بؿُؿغة فىغٍ

االإلاولاجُت مً زلاٌ نلم الاحخمام  نلى وجإزحرها الأفغاص وضفاتهم الصخطُت زطاثظ اللغن االإاض ي، زم اججاه

 الأنماٌ مو بضاًت الدؿهُيُاث، والظيؤصخاب بصاعة  ًتزنمه الجضًض الظي والىفـ، ومً بهض طلً الاججاه

 هيل. ؾحر الهملُت بضعاؾت اهخم

ذي الإفهىم  :اججاٍ علم الاكخصاد )االإلاسبت الىظيفيت للاكخصاد ين( حعب . االإلاولاجيت1 ٌهىص الأضل الخاعٍ

ٌ  لخهغٍف نضًضة مداولاث الاججاه هظا جػمًخُث  االإلاولاجُت بلى الهلىم الاكخطاصًت،  ًم اهؿلاكا االإلاو

ٌ  مفهىم جؿىع  بلى ؤصي مما الاكخطاصًت، وقاثفه  الىكام نغفها التي الخدىلاث مو جماشُا الؼمً نبر االإلاو

ٌ  ولمت اؾخهملذ خُث الهالمي، الاكخطاصي ٌ  االإلاو  حهني وواهذ( Montchrétien) مً ؾغف 1616 ؾىت مغة لأو

 3مسخلفت، ؤنماٌ مجمىنت ؤو ما، نمل غمان اهجاػ ؤحل مً الهمىمُت الؿلؿاث مو نلضا ًىكو الظي الصخظ

 بالؿهام، الجِش جؼوٍض غمان الؿغق، اهجاػ الهمىمُت، االإباوي حشُِض مهام بلُه جىول واهذ طلً نلى وبىاء

                                                           
 .633، ص ، مغحو ؾابمخىخى ومطؿفى هاملي، اللاصع نبض - 1
 )االإلاولين(واالإخىظعت  الصغيرة االإ ظعاث مً عيىت دساظت -واالإخىظعت  الصغيرة االإ ظعاث د مىمت  ت االإلاولاجيت الشوا دوس "ًىب مؿُش، ؤ - 2

  32، ص 2017-2016ؾىُىضة،  1955ؤوث  20، حامهت ، جسطظ بصاعة ماؾؿاث، ؤؾغوخت صهخىعاه"ظىيىذة  ولا ت  ت
3 - Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, "La légende de l„entrepreneur ", Edition la découverte & Syros, Paris, 1999, p 23. 
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ٌ  مطؿلح بضؤ زم؛ االإهام مً غحرها بلى بغافت لُهني  الهشغ الثامً اللغن  في شمىلا ؤهثر لُطبذ ًخىؾو االإلاو

 1."الأنماٌ مً الهضًض بةهجاػ ًلىم وشُـ هى "شخظ بؿاؾت و بيلما، ؤ نمل في ًباشغ الظي الصخظ"

ت بلى بصزاله في الفػل ؤن بلا كبل مً االإطؿلح هظا اؾخهماٌ ؤن مً وبالغغم  ٌهىص الاكخطاصًت الىكغٍ

دشاعص وىهدُىن ) الظي محز بحن زلار ؾبلاث مً الأنىان  ,Richard Cantillon) 1734-1680بلى الاكخطاصي عٍ

، والأحغاء االإمثلحن (undertakers)، االإلاولىن ؤو االإخههضون (landowners)ن، ملان الأعاض ي الاكخطاصًح

، فدؿبه االإلاولىن هم الفانلىن الخلُلُىن في الهملُت الاكخطاصًت، وىنهم (hirelings)للؿبلت الضهُا 

، فاالإلاوٌ باليؿبت (Uncertainty)ًخدملىن االإساؾغ االإترجبت نً خالت نضم الُلحن ؤو ما ًؿلم نلحها باللاؤواصة 

 غحر بؿهغ ًيخج ؤو لُبُو ؤهُض ٌؿخإحغ بؿهغ ؤو ٌشتري  الظي الصخظ وشاؾه هى:" نً الىكغ له وبغؼ

 3هي "مؿإلت خىمت، بطحرة، واؾخهضاص الإىاحهت خالت مً اللاؤواصة". ؛ ومً زم فاالإلاولاجُت في هكغه2ؤهُض"

الظي شاعن وىهدُىن عئٍخه  ,Frencois Quesnay) 1774-1694لُإحي بهضه فغووؿىا هِؿىاي )

مً زلاٌ حؿلُـ الػىء نلى ؤهمُت عؤؽ االإاٌ، الظي مطضعه ملان الأعاض ي في جدلُم الىمى  ،الاكخطاصًت

في خحن حاء جلمُظه هُيىلاؽ  4الاكخطاصي، وضىع االإلاوٌ االإمثل للؿبلت االإىخجت همالً مؿخلل لهمل خغ؛

هطفت ؤؾاؾُت حؿانض االإلاوٌ نلى الخللُظ  ،بفىغة االإلاوٌ االإبضم ,Nicolas Baudeau) 1792-1730بىصو )

وػٍاصة ؤعباخه، مً زلاٌ الترهحز نلى ؾاكت الفغص، االإهغفت االإىدؿبت والامياهُاث، بانخباعها  هفلاجهمً 

 5الطفاث التي جمىً االإلاوٌ مً ججىب حؼء مً الخؿغ الظي كض ًىاحهه في خالت اللاؤواصة.

، فما ًمحز االإلاوٌ وزاضت ,Jean-Baptiste Say) 1832 -1767حن باًىِؿذ ؾاي )بلى ح باليؿبت ؤما

 الؿبُهت كىاهحن ًضعؽ الظي الهالم مً ول فغق بحن خُث واالإهغفت، الهلم جؿبُم نلى الطىاعي، هى كضعجه

لىم ، بةحغاء وٍ  ًمخلىها تيال االإهاعف باؾخغلاٌ لخؿابهما؛ فاالإلاوٌ ًلىم ٌهمل الظي والهامل البدىر، االإلاوٌ

هخمض مىفهت، طاث ؾلو بهخاج ؤحل مً الهالم الهمل، هما ؤن  اهجاػ في جخمثل مهمخه الظي الهامل نلى طلً في وَ

 ٌ  الؤهخاج نىامل بحن مً ًلضمىن مسخلف جاحغ، ًلهب صوع الىؾُـ ؤو خغفُا فلاخا، ًيىن  ؤن ًمىً الظي االإلاو

ومً زم وان ًغي االإلاوٌ نلى ؤهه مجغص  6حن االإؿتهلً؛الأمىاٌ(، وب عئوؽ وؤصخاب ونماٌ الأعاض ي ملان )مً

ٌ  ؤحل مً الؤهخاج نىامل بحن بالخيؿُممىكم، وىهه ًلىم  عغم ما ممىىت،  مىفهت ؤكص ى جدلُم بلى الىضى

                                                           
1 - Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, Op.cit., p 18. 
2 - Brahim Allali, Vers une théorie de l„entrepreneuriat, cahier de recherche L„ISCAE, n 17, Maroc, 2007, p3. 

ت، االإجلض ، مجلت الهلىم الاكخطاصًت والدؿُحر والهلىم الخجا"كشا اث جاسيخيت لخعىس الفىش االإلاولاحي"هجاة شاصلي،  - 3 ، الجؼاثغ، 01، الهضص 11عٍ

 .289، ص 2018
4 - Thomas Grebel, "Entrepreneurship: A new perspective", Routledge, London, 2004, p5 
5- Ibid, P6. 

 .5مدمض نلي الجىصي، مغحو ؾابم، ص - 6
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 1؛للفشل نغغت ججهلها التي الأزؿاع بهؼ حُض، التي ًخم حؿُحرها بشيل وختى الطىانُت، الأوشؿتًطاخب 

 الاخخُاحاث بخلُُم ًلىم خُث الخىم نلى الىبحرة كضعجه وهي ؤزغي  مهمت بساضُت ٌ االإلاو  جمخو بلى بغافت

ت ىاػن  لإشبانها، والىؾاثل الػغوعٍ  2 .ًمخلىها التي والىؾاثل الهضف بحن وٍ

ٌ  ًيىن  ؤن ٌشترؽ لا ؤهه( Cantillonو) (Say) ًخفم ول مً ا، شخطا االإلاو  بلى اللجىء ًمىىه بط زغٍ

ً، الاكتراع ٌ  ملابل الأمىاٌ بكغاع في مهمخه جخمثل الظي الغؤؾمالي بحن ًفغق  وبظلً مً  الآزغٍ  نلى الخطى

ٌ  وبحن بالفاثضة، ٌهغف مهحن مبلغ  ؤؾؿه الظي وشاؾه هجاح حهغكل ؤن ًمىً التي االإساؾغ ًخدمل الظي االإلاو

 .3 الأمىاٌ عئوؽ ملان مً الاكتراع بلى باللجىء ؤو الخاضت، بإمىاله

ت مؿخللت عغم ؤن االإضعؾت الىلا  غ هكغٍ ؾُىُت ؤهملذ بشيل نام مىغىم االإلاوٌ ولم حؿعى بلى جؿىٍ

هى ؤوٌ مً ؤعس ى كىانض الاكخطاص الخغ   ,Adam Smith)1790 -1723بلا ؤن آصم ؾمُث ) 4زاضت باالإلاولاجُت؛

الثىعة "صنه ٌهمل صنه ًمغ"؛ بلا ؤن ما ًمحز جلً الفترة التي جؼامىذ و  واالإباصعاث الفغصًت نلى ؤؾاؽ مبضؤ

ض ماعشاٌ ) ، الظي ,Alfred Marshal) 1924 - 1942الطىانُت وقهىع االإاؾؿاث الىبحرة، هي ؤنماٌ الفغٍ

ومً زم فلض انخبره مجغص مؿحر مً زلاٌ جغهحزه  5وضف االإلاوٌ نلى ؤهه االإيؿم، االإغاكب، واالإخدمل للاؤواصة؛

 Jeremy 1832-1748) حن ٌهخبر ححرمي بيخامالأشخاص؛ في خ مً هبحر نضص نمل في حؿُحر، وجىكُم نلى كضعاجه

Bentham, ) عي ، وؤؾلم نلُه اؾم االإشاعَ ت الىلاؾًُ نلى االإلاوٌ الياجب الىخُض الظي عهؼ ؤهثر مً مهاضغٍ

(Projector) وانخبره شخظ مبضم ٌؿىض له الضوع الفهاٌ في الهملُت الاكخطاصًت، وهي الغئٍت التي جم جبجها ،

 6في وكذ لاخم.

ٌ  ًطبذ لم الضعاؾاث، هظه مسخلف مً وبالغغم  مو بلا الاكخطاصي، الخؿىع  في مدىعٍا نىطغا االإلاو

، (Joseph Schumpeter  ,1950-1883الأبدار التي كام بها ما ٌهغف بإب االإلاولاجُت حىػٍف شىمبُتر ) قهىع 

م نً ، وطلًوىهه اوٌ مً جفؿً لأهمُت نامل الخغُحر  االإخاخت مياهُاثوالا  للمىاعص االإسخلف الاؾخهماٌ ؾغٍ

 جخمثل خُث حضًضة، جىكُماث وبصزاٌ الجضًضة، الفغص واؾخغلاٌ اهدشاف نلى الهمل وغغوعة للماؾؿت،

ٌ  وقُفت  7."فغضت هإهه واؾخغلاله ًىافله بما والخطغف الخغُحر نً البدث"في  االإلاو

                                                           
1 - Azzedine Tounés, "L„intention entrepreneuriale, thèse doctorat, faculté de droit, des SC économiques et de gestion", 

université de Rouen, France, 2003, p 71. 
2 - Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, Op.cit., p 26. 

 .5، صمغحو ؾابممدمض نلي الجىصي،  - 3
 .291، مغحو ؾابم، ص "كشا اث جاسيخيت لخعىس الفىش االإلاولاحي"هجاة شاصلي،  - 4
 .291االإغحو هفؿه، ص  - 5

6- Thoman Grebel, op-cite, p9. 
7 - Robert Wtterwulghe, "La PME une entreprise humaine", De Boeck Université, Paris, 1998, p 41. 
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  ٌ  الإخاختا االإىاعص باؾخسضام ًلىم مبضم شخظ ش يء ول ، وكبل(Schumpeter) خؿب فاالإلاو

لت مسخلفت، هما ٌ  ؤحل مً االإبخىغة والخلىُاث الازتراناث ٌهخمض نلى بؿغٍ  حضًضة بهخاحُت لخىلُفاث الىضى

لت بهخاج حضًضة، اهدشاف كىىاث جىػَو حضًضة، اهدشاف مطاصع  جخمثل في ضىو مىخج حضًض، اؾخهماٌ ؾغٍ

 1 حضًضة.حضًضة للمىاص الأولُت ؤو االإىاص الىطف االإطىهت، ؤو بوشاء جىكُماث 

لهىامل  حضًضة جىكُماث نً البدث نملُت نً االإترجبت الأزؿاع ووىن االإلاوٌ شخظ مبضم، فهى بخدمل

 التي هي الأمىاٌ عئوؽ ؾىق  بهما بماؾؿخه ًلخم ؤن ًمىً الظي الخؿغ بىفؿه هى ًخدمل ولىىه لا الؤهخاج،

ٌ الأ  الضافو ؤن نىه، هما بضلا الأزؿاع ًخدملىن  ممىلحن بةًجاص له حؿمذ  نً البدث في ًىمً لا ًدغهه الظي و

 .2 حضًضة جىكُماث جدلُم زلاٌ مً الىجاح في الغغبت هي وبهما الأعباح،

في عئٍخه؛ فبالإغافت ( Schumpeter)، فهى ٌهاهـ (Israel Kirzner ,1930ؤما الباخث بؾغاثُل هحرػهغ )

ر الخغُحر، بل بناصة الخىاػن ليىن االإلاوٌ شخظ خؿاؽ للفغص، فمهمخه الأؾاؾُت لا جخمثل في بخضا

واؾخغلاٌ الفغص الىاججت نً ازخلاله؛ فالخاضُت الأؾاؾُت للملاوٌ هي بصعاهه لىحىص فغص مغبدت بمهغفت 

ٌ  وان فةطا والدؿُحر، االإلاولاجُت بحن ًفغق  هما 3الفغق الىاجج بحن ؤؾهاع االإضزلاث وؤؾهاع االإسغحاث؛  ًيخج االإلاو

 ؤكص ى بلى الؤهخاج ؾغق  فهالُت مً للغفو ٌؿعى فاالإؿحر مؿخغلت، غحر عبذ فغص باؾخغلاٌ شخظ ًلىم نىضما

 4االإضزلاث. مً مهحن مؿخىي  مً اهؿلاكا االإسغحاث همُت بخهكُم وطلً ممىً خض

بن الاججاه الىقُفي للاكخطاصًحن، ونلى الغغم مً مؿاهمخه الىبحرة في فهم قاهغة االإلاولاجُت، 

س ت والخاعٍ ُت لضعاؾتها، غحر ؤهه وبلى غاًت الؿبهُيُاث مً اللغن االإاض ي لم ٌؿاهم وبنؿائها الأؾـ الىكغٍ

وهكغا لاحؿام وحشهب مجاٌ االإلاولاجُت التي جغجبـ مو  5بالشيل اليافي لفهم وجفؿحر الكاهغة االإلاولاجُت؛

اصًت، الهضًض مً الهىامل الأزغي االإخىىنت، مما ًبحن حلُا ججاوػ هؿاق هظه الكاهغة الإجاٌ الهلىم الاكخط

 .الدؿُحرونلم الىفـ، نلم لُخهضاه بلى مجالاث ازغي مً الهلىم نلى غغاع نلم الاحخمام، 

حهىص ؤولى الاؾهاماث الخاضت باالإلاولاجُت بلى ؤنماٌ : اججاٍ علم الاحخماع والىفغ حعب . االإلاولاجيت2

 الكغوف ماهُتلم بللئحابت نً الؿااٌ االإخه؛ في مداولت مىه (Max Weber  ,1920-1864ماهـ فُبر )

اث حصجو التي والثلافُت الاحخمانُت اث غمً جىضعج والتي الثلافُت االإلاولاجُت، حاءث الىكغٍ ، الاحخمانُت الىكغٍ

                                                           
1 - Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis Op.cit., p 30. 

ٌ  الضولیت الىضوة ،"واالإخىظعت الصغيرة االإ ظعاث جؤَیل  ت والابخياس الؤبذاع دوس " خلیلي، ضلیدت - 2 ٌ  في والؤبضام االإلاولت خى  الىامیت، الضو

 .353 ص ،2007الجؼاثغ ، ملیاهت، زمیـ الجامعي االإغهؼ
 .7مدمض نلي الجىصي، مغحو ؾابم، ص - 3

4 - Khaled Bouabdallah et Abdallah Zouache, "Entrepreneuriat et développement économique", les cahiers du CREAD, V 21, N 

73, 2005, pp 16-17. 
5- Azzedine Tounés, Op.cit. P33. 



 الإلاولاجيتللملاوٌ واالؤظاس الىظشي                                                                     لثاوي      الفصل ا

85 

باالإجخمو الغغبي،  مغجبؿت هي زاضُت االإلاولاجُت ؤن ًبحن ؤن ؤعاص 1905 ؾىت ؤضضعه الظي هخابه زلاٌ مً والظي

،  ووشاؽ االإؿُدُت للضًاهت بروحؿخاهتيال االإظهب مباصت بحن بالغبـ كام خُث  جخمثل هدُجت بلى جىضلؤًً االإلاوٌ

 1للمجخمو. الاكخطاصي الاػصهاع في الؿبب هي البروحؿخاهتي االإظهب كُم ؤن في

نلى الغغم مً اهخمام الهضًض مً نلماء الاحخمام باالإلاولاجُت، مً ؤحل فهم ضفاث وشخطُت االإلاوٌ 

 (David McClelland)حن حؿخدلان الظهغ، الأولى صعاؾت صًفُض ماولُلاهض وزطاثطه، بلا ؤن هىان مؿاهمخ

ؤن الخاضُت الأؾاؾُت التي جمحز ؾلىن لض انخبر (، ف1962" )The Achieving Societyبهىىان مجخمو الؤهجاػ  "

ًجهل  االإلاوٌ هي الخاحت للئهجاػ، مو الأزظ بهحن الانخباع الهىامل الىفؿُت، فةهه وفي ؤغلب الأخُان ما

ت في ؤصاء الهمل الؤعاصة في الظهاب صاثما بلى البهُض، االإلاولحن ًىؿللىن هى حت ؤكل وبضع ، الغغبت في الخغٍ

ت الخغُحر الاحخماعي ) 2 ؛الغغبت في امخلان الؿلؿت  The ( "1962ؤما االإؿاهمت الثاهُت فهي الإالف هخاب هكغٍ

theory of social change ًذ هاح ، الظي خاوٌ جدلُل وشإة الابخياع، والخىىىلىحُا (Everett Hagen)"، بًفغٍ

في ول مً اهجلترا، الُابان، وىلىمبُا وبىعما، مً زلاٌ ؾغح الدؿائٌ الإاطا ًإحي االإلاولىن غالبا مً بهؼ 

الخجمهاث الاحخمانُت صون غحرها مً الخجمهاث؟؛ فبِىما عهؼ ماولُلاهض نلى الفغص، عهؼ هاحً نلى الخجمهاث 

 3الاحخمانُت.

للض اهخلل مجاٌ صعاؾت االإلاولاجُت مً نلم الىفـ بلى نلم الاحخمام والهلىم الؿلىهُت 

)الأهثروبىلىحُا(، لُخم في نلم الاحخمام الغبـ بحن االإلاولاجُت ومىاغُو ؤزغي للضعاؾت، مثل عبؿها بمجمىنت 

والشبياث ، (Lands,1951 and Lipset, 1967(، الثلافت )Aldrich and Waldinger, 1990الأكلُاث )

ؤما في الأهثروبىلىحُا الاحخمانُت، هجض ؤنماٌ ول  4؛(Granovette, 1973, 1985 and Burt, 1992)  الاحخمانُت

ً باعر ) التي ججؿضث في  ( ,1963Clifford Geertzوولُفىعص غحرجؼ ) ( ,1967Fridrik Barth – 1963مً فغصعٍ

خىمُت الاكخطاصًت، وؤًػا نلى الخفانل بحن االإلاولاجُت االإدلُت صعاؾاث مبىغة عهؼث نلى الخغُحر الاحخماعي وال

 5والىمـ الاحخماعي للفغص.

 شغح جلضًم نلى كاصع غحر وىهه الثماهِىاث، وطلً نهاًت هثحرة اهخلاصاث بلى الاججاه هظا للض حهغع

 الىفؿُت لطفاثا بهؼ ىنل فلـ بالانخماص الخهلُض جطغف بهظا شغح الطهب ، فمًاالإلاولاجُت لكاهغة شامل

. ؤو   الصخطُت للملاوٌ

                                                           
1 - Khaled Bouabdallah et Abdallah Zouache, Op.cit., p11. 
2 - Robert Papin, "Stratégie pour la création d„entreprise", 09ème édition, Dunod, Paris, 2001, P 13. 

 .296-295، مغحو ؾابم، ص ص"كشا اث جاسيخيت لخعىس الفىش االإلاولاحي"هجاة شاصلي،  - 3
 .296االإغحو هفؿه، ص  - 4

5- Hans Landstrom, "Pioneers in entrepreneurship and small business research", Springer science + Business media, inc, Boston, 

2005, p 46 
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نغفذ فترة الؿخِىاث والؿبهُىاث مً اللغن االإاض ي حغحراث : حعب اججاٍ  داسة الأعماٌ . االإلاولاجيت3

اكخطاصًت وؾُاؾُت هبحرة مؿذ االإجخمو، ؤًً اهدشغث فحها الخىىىلىحُاث الخضًثت، التي ؤخضزذ حغُحراث في 

ىٌ هفاءة ؤصاء الشغواث الىبحرة الدجم، الأمغ الظي صفو الهضًض مً الهُيل الطىاعي، مما آزاع ؤؾئلت خ

اًجابُت اججاه االإلاولاجُت واالإباصعاث الطغحرة الدجم، لخطبذ نباعة ؿاولحن والؿُاؾُحن بدبني مىاكف االإ

 والأهثر حاطبُت، بالإغافت بلى ؤن االإلاولاجُت جىؾضث في هي الغاثجت (Small is Beautiful)الطغحر حمُل، 

ىُت زاضت بهض ؤنماٌ  1؛وبحن الباخثحن االإسخطحن في الؤصاعة ،االإىاهج الضعاؾُت في ولُاث بصاعة الأنماٌ الأمغٍ

دش  خىٌ نملُت زلم فغص الهمل، والتي ؤقهغث بإن ؤغلب الىقاثف 1979ؾىت  (David Brich)صًفُض بغٍ

ىُت جلً الفترة، جم بوشائها مً ك بل االإاؾؿاث الجضًضة والطغحر الدجم، الجضًضة في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 2ولِـ مً كبل الشغواث الىبحرة.

، الظي ؤشاع في مؿلو الثماهِىاث بلى الخدىٌ (P.Drucker)ومً عواص هظا الاججاه هجض ؤنماٌ بُتر صعاهغ 

ًاالإؿح نلى مغجىؼ اكخطاص مً االإلاولاجُت عوح بفػل اهخلل الىبحر الظي ؾغؤ نلى الىكام الاكخطاصي، والظي  رً

اصة له نلى االإلاولحن، فباليؿبت مبني اكخطاص بلى ت لؼٍ  الابضام هى ؾبب هجاح االإلاوٌ بانخباعه وؾُلت غغوعٍ

 نلى جضٌ التي االإاشغاث ونً الؤبضام، مطاصع نً البدث " الثرواث، خُث ًغي بإهه ًجب نلى االإلاولحن

جب الىجاح، ًمىجها التي الابخياعاث  بالىجاح الابخياعاث لهظه حؿمذ التي الإباصتا نلى الاؾلام نلحهم ؤًػا وٍ

ٌ  ٌؿخؿُو والظي الخغُحر، ؤهمُت نلى ؤًػا عهؼ هما 3وجؿبُلها"؛  االإخاخت االإىاعص اؾخهماٌ زلاله مً االإلاو

لت ٌ  فُه ٌؿخغل الظي اللؿام ؤو بخغُحر االإجاٌ مثلا ًلىم ؾبم، هإن نما مسخلف حضًضة، وبشيل بؿغٍ  االإلاو

 ؤو ًمخلىها التي االإىاعص باؾخهماٌ ًلىم ؤن ؤو ؤنلى، وبهخاحُت ؤخؿً مغصوصًت طو آزغ كؿام بلى االإىاعص هظه

 4.بهخاحُت ؤهثر حهؿحها حضًضة بؿغق  جيؿُلها

لُام بي غاعججر   الاهخمام اكترح الظي ،(William B. Gartner)هما هجض ؤًػا الابدار التي كام بها وٍ

 هم بما الاهخمام بضٌ  فهلا، االإلاولىن  ًفهله بما الاهخمام ؤي بوشاء االإاؾؿت الجضًضة، نملُت ؾحر بضعاؾت

 بوشاء ماؾؿت حضًضة، الظي ًخيىن مً ؤعبهت ابهاص جخمثل في )االإدُـ، نملُت فُه ًطف همىطحا وكضم نلُه،

 حضًضة ماؾؿت بةوشاء حؿمذ التي اليشاؾاث مجمىم الباخث ٌهخبر واالإاؾؿت(،هما الهملُت، ؾحر الفغص،

                                                           
1- Franz Lohrke, Hans Landstrom," Historical foundation of Entrepreneurship Research”, Edward Elgar, USA, 2010, p 40. 
2- Alain Fayolle, “Handbook of research on Entrepreneurship: What We Know and What We Need to Know”, Edward Elgar, 

USA, 2014, p39. 
3 - Robert Wtterwulghe, Op.cit., p 42. 

 .9مدمض نلي الجىصي، مغحو ؾابم، ص - 4
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 الأزغي؛ خُث جخمثل هظه اليشاؾاث في )البدث الأبهاص بهماٌ صون  كضمه الظي الىمىطج ًغم واخض همخغحر

 1الضولت واالإجخمو(.  ؤمام االإؿاولُت االإىخج؛ جدمل االإىخج؛ بهخاج االإىاعص؛ جطمُم االإىاؾبت؛ حمو الفغضت نً

ٌ  للض في  جىدطغ لتيا واالإدضوصة الػُلت الؿابلت الخطىعاث مً الخغوج الاججاه الباخثىن بهظا خاو

ٌ طفال صعاؾت االإلاولاجُت  لهملُتا ت، والترهحز نلى صعاؾت ؾحروعةكخطاصًالا خهوقُف ؤو ،اث الصخطُت للملاو

 .ؤفػل بشيل فهمها لُخم ،الجىاهب حمُو ومً مخيامل هيل

 االإلاولاجيت وأَميت أَذاف :الثالثالفشع 

و االإلاولاجُت مً  عغم  في الخسلي نجها، وهظا الإا جدلله مً  بلا ؤنها لم مساؾغ،ما ًىخىف االإشاعَ
 
جىً ؾببا

 واالإجخمو نلى خض ؾىاء. للاكخطاص هبحرة ؤهضاف، والإا لها مً ؤهمُت

 2جدلم االإلاولاجُت حملت مً الأهضاف، ًمىً ازخطاع ؤهمها في ؤعبهت ؤهضاف عثِؿُت:أَذاف االإلاولاجيت: . 1

ٌ  بلى جُتاالإلاولا حؿعى الشبح:االإياظب االإاليت وحعظيم  جحليم -  باالإىاعص ملاعهت للؤعباح وؿبت ؤنلى نلى الخطى

غهؼ مؿخىعصة، ؤو هاصعة واهذ بطا االإؿخسضمت زاضت ً ؤو االإلاولحن بهؼ وٍ االإاٌ  عؤؽ اؾخهاصة نلى االإؿدثمغٍ

و بشيل الأضلي  .الأهبر االإالي االإغصوص جدلُم مداولت زم ومً ؤولا، ؾغَ

 زاضت البؿؿاء للمىاؾىحن والخضماث واالإىاص الؿلو جىفحر زلاٌ مً :واالإجخمع الاكخصاد جىميت  ت االإعاَمت -

ٌ  الأؾىاق بلى كُمت طاث مىخجاث جطضًغ وامياهُت الشغل، مىاضب وجىفحر مجهم  الهملت نلى الهاالإُت والخطى

 .الطهبت

وزضماث  وؤصواث ؤحهؼة بكهىع  :الخلني الخعىس  مجاٌ  ت اللفضاث وجحليم الخىىىلىجت الخلذم معا شة -

غ زلاٌ مً خلضمتم  الظي(والخؿبُلي  )الهلمُت االإهغفت بهخاج بلى يهضف الظي( الأؾاس ي بىىنُه والبدث الخؿىٍ

ٌ  بلى يهضف  .)ؾلو ؤو وؤصواث ؤحهؼة نلى الخطى

دضر :الؤوعان جىاحه التي والصعىباث االإشاول حل  ت االإعاَمت -  بحن االإلاولاجُت االإؼج زلاٌ مً طلً وٍ

 بلى جدخاج والاخخُاحاث التي االإشاول مً الىثحر هىان ؤن بط ،)الخىىىلىحُت االإلاولاجُت( الخىىىلىجي والابخياع

 خؿبهم. كلُلا وصها ًيىن  مغص لأن كلُلت الطغحرة باالإشاول حهخني التي االإاؾؿاث وؤن ؾُما لا مهالجت،

نجها، والتي حشيل ما جىمً ؤهمُت االإلاولاجُت مً ؤهمُت االإاؾؿاث الطغحرة الىاججت أَميت االإلاولاجيت: . 2

مً الُض الهاملت نلى االإؿخىي  %60بلى  %50مً االإاؾؿاث في الهالم، والتي حشغل ما بحن  %90ًلاعب 

                                                           
1 - Alain Fayolle, "Introduction à l„entrepreneuriat", Dunod, Paris, 2005, p 14. 

 .36، ص 2017الجامهُت، الجؼاثغ، االإؿبىناث "، صًىانوعمليت شاملت ملاسبت االإلاولاجيت أو الاعماٌ سيادةوهُل، "ؤ ؾهُض - 2
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همُتها بلى زلار حىاهب ؤللضولت، ومً زم جلؿم  الاحخماعي الجاهب ًسظ فُما مهما صوعا حهلب هما 1الهالمي؛

 والجاهب البُئي: ؤؾاؾُت وهي: الجاهب الاكخطاصي، الجاهب الاحخماعي،

 2ًمىً بًجاػ الأهمُت الاكخطاصًت للملاولاجُت في الىلاؽ الخالُت: للملاولاجيت: الاكخصاد ت الأَميتأ. 

 لخدلُم االإىاؾبت الخلىُاث اؾخهماٌ زلاٌ مً: الاكخصادي الفائض وصيادة الؤهخاحيت الىفا ة سفع -

 .االإؿدثمغ االإاٌ بغؤؽ ملاعهت هبحر اكخطاصي فاثؼ وجدلُم الؤهخاج، لهىاضغ الاؾخسضام الأمثل

وجىفحر  الاؾتهلاهُت، الاخخُاحاث لخلبُت والؿلو الخضماث مً مسخلفت ؤهىام بةهخاج: الصىاعت الهييل جىىيع -

 .الىبحرة واالإطاوو االإاؾؿاث اخخُاحاث

مىً هبحرة، بمياهُاث جخؿلب لا االإلاولاجُت لأن وطلً :واالإحليت الؤكليميت الخىميت دعم - اف  في جيىن  ؤن وٍ الأعٍ

 خل في وبالخالي فهي حهمل نلى جدلُم جىمُت بكلُمُت مخىاػهت، وحؿاهم الجغغافُت، االإىاؾم وحمُو واالإضن

 .والبُئُت االإدلُت االإشاول

 للمىاص والؿلو االإدلي االإضفىناث مً زلاٌ الؤهخاج محزان غبـ في االإؿاهمتو: الاكخصاد ت الاخخلالاث معالجت -

  والاؾدثماع، الاصزاع مهضلاث فواالإؿخىعصة، وع 
 
 ماؾؿت بؾاع في ملاولاحي مشغوم اهؿلاق جيلفت لاهسفاع هكغا

 .الىبحرة االإاؾؿاث مو ضغحرة، وانخماصها نلى هثافت الهمل بضٌ الخىىىلىحُا باهكت الخيالُف، ملاعهت

مً  مدخىغة واهذ تيال الخطضًغ، لهملُاث خالُا االإىحىصة الدؿهُلاث قل في زاضت: الصادساث حجم صيادة -

ت وشبياث ضخمت بمياهُاث وجخؿلب الىبحرة، ؾغف االإاؾؿاث  االإاؾؿاث بةميان فإضبذ مهلضة، ججاعٍ

 وؤن زاضت والاجطاٌ، الؤنلام جىىىلىحُا واؾخغلاٌ وزضماتها، مىخجاتها جطضًغ االإلاولاحي طاث الخىحه الطغحرة

 وهى االإخاخت، للفغص اؾخغلاله وكىة للؿىق، مػافت كُمت ووحىص والابخياع، بالإبضام ًخمحز االإشغوم االإلاولاحي

 .الخطضًغ نملُت في ٌؿهل صزىله ما

ض ما الىؾُـ، ؤو الجهاجي للمؿتهلً والخضماث الؿلو بخىفحر: االإح ت الىاجج صيادة - ومً  الىؾني، الضزل مً ًؼٍ

 .تالخيىمُ الىقاثف مو ملاعهت للهامل ؤو الؤهخاج، لهىامل ؾىاء الؤهخاحُت مهضٌ

لطض: االإذخشاث حزب - االإطغفي،  الىكام ٌؿخسضمىن  لا الظًً الأفغاص لضي االإىحىصة الأمىاٌ اؾدثماع بها وٍ

ههم الطغحرة، فخلً االإضزغاثو  ً، الظًً لضيهم الاؾخهضاص لإوشاء مشاعَ ت االإهؿلت، غالبا  ضغاع االإضزغٍ الأؾغٍ

 وؤهه فغاص ؾِؿانض نلى الاؾدثماع، زاضتومً زم صنم جلً الفئت مً الا  والخبظًغ، للئؾغاف ما جيىن نغغت

و لا جخؿلب الأخُان غالب في  .لإؾلاكها هبحرة ؤمىالا االإلاولاجُت االإشاعَ

                                                           
لُا، االإجلض  شماٌ اكخطاصًاث مجلت ،وكيىد" أفاق–الجضائش  ت واالإخىظعت الصغيرة االإ ظعاث" نِس ى، آًذ نِس ى - 1  ،2009 ،06 الهضص، 05بفغٍ

 275 ص
"، ؤؾغوخت صهخىعاه في الجلفت حامعت ظلبت مً عيىت ع   دساظت -االإلاولاحي الخعليم خلاٌ مً االإلاولاجيت جعىيش هحى، "الجىصي نلي مدمض - 2

 .45-40، ص ص 2015-2014، بؿىغة -مدمض زُػغ حامهت نلىم الدؿُحر،
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ً عؤؽ االإاٌ البشغي، بإكل جيلفت مما هي نلُه  جىىيً الىىادس الفىيت: - حهمل الأوشؿت االإلاولاجُت نلى جيىٍ

ً الغؾمُت، واالإهاهض الف ب والخيىٍ ، بالىضعة ىُت، وىنها جدؿم وفي البلضان الىامفي ماؾؿاث الخضعٍ
 
ُت جدضًضا

 .وكلت الخبرة

، الاؾخللالُت جدلم التي االإباصعاث الفغصًت زلاٌ مً :معخبرة ميزة جىافعيت وأسباا جحليم -  في والخمحز للملاوٌ

و ًلضمها؛ مما ٌؿمذ له بخلضًم التي االإىخجاث والخضماث  1.مهخبرةمالُت  نىاثض جدلُم لغغع حضًضة مشاعَ

جيخج  االإلاولاجُت، جطاخب التي واالإساؾغ واللاًلحن، الاؾخلغاع، نضم بؿبب :الاكخصادي اليعيج َييلت  عادة -

 جكهغ وبالخالي والخىكُمي، الخىىىلىجي الؿُاس ي، الاحخماعي، وحغحراث جمـ االإدُـ الاكخطاصي، جدىلاث هُيلُت

 والاهفخاح الاكخطاصي، اليؿُج جىىم بلى ًاصي مما ،حضًضة اكخطاصًت ومىكماث لإوشاء ماؾؿاث حضًضة فغص

 2.االإؿخىي الهالمي نلى

و بن :االإ ظعاث حظيرة ججذ ذ - ض االإلاولاجُت االإشاعَ خكحرة هظه  ججضًض في وحؿاهم االإاؾؿاث، نضص مً جؼٍ

بطخ ول ؾىت، مما ٌؿمذ  %10، فهلى ؾبُل االإثاٌ جتزاًض نضص االإاؾؿاث االإيشإة في فغوؿا بيؿبت الأزحرة

 3ملُىوي ماؾؿت ضغحرة ومخىؾؿت.

 4ازخطاع الأهمُت الاحخمانُت للملاولاجُت فُما ًلي: ًمىًللملاولاجيت:  الاحخماعيت الأَميتب. 

ً ؾىق الهمل  :الدشغيل صيادة -  هاما في الخللُظ مً قاهغة البؿالت، وجدغٍ
 
جلهب الأوشؿت االإلاولاجُت صوعا

 .للُض الهاملت نلى خؿاب عؤؽ االإاٌىامُت التي جخمحز بالخىفغ اليؿبي بما ًػمً جىاػهه، زاضت في البلضان ال

 حؿمذ الأوشؿت االإلاولاجُت، زاضت الطغحرة مجها، والتي جدخاج بلى بمياهُاث: عذالت جىصيع الذخل جحليم -

ت بؿُؿت، نلى جدلُم نضالت احخمانُت بحن الأفغاص، مً زلاٌ الهضالت  جىافؿُت قغوف في ،بؿُؿت اؾدثماعٍ

 .االإخىؾؿت الؿبلت حجم وبالخالي جىؾُو الفلغ،في جىػَو الضزل، مما ًدض مً 

، زاضت نىض فئت االإلاولحن الظاجُت االإباصعة عوح جغكُت االإلاولاجُت نلى حهمل الأوشؿتاالإبادسة:  سوا جشكيت -

م نىاضغ بحن ، الظًً ٌهملىن بضوعهم نلى وشغهاالطغاع ًدفؼ باقي رهم مما الهمل، فُيىهىن كضوة لغح فغٍ

 .ؤفغاص االإجخمو

ت،  ًلبي مشغوم لبىاء مىاؾبا حشيل االإلاولاجُت خلا :الاحخماعيت الآفاث محاسبت - زاضت الاخخُاحاث الػغوعٍ

هدُجت  ًطُبهم الظي الػهف لفئت الشباب، وهظا الإا جىفغه لهم مً وؾاثل وبمياهُاث، ججهلهم ًخجاوػون 

                                                           
 .28ضالخي، مغحو ؾابم، ص  الغني نبض - 1

2 - Alain Fayolle, "Le Métier de créateur d„entreprise", éditions d„organisation, Paris, 2003, p : 31. 
3 - Alain Fayolle et Louis jacques Filion," Devenir Entrepreneur", Village Mondial, Paris, 2006, p:25 

 .48-46الجىصي، مغحو ؾابم، ص ص  نلي مدمض - 4
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مت بإهىانها الاحخمانُت الآفاث مسخلف في الىكىم بلى ًاصي بهم كض والظي البؿالت،  نلى والؤصمان والجغٍ

 .اث وغحرها مً الآفاث الاحخمانُتاالإسضع 

 احخمانُا واالإلطُت الفلحرة الفئاث بصماج نلى حهمل االإلاولاجُت بن :الاحخماعيت والتركيت الفلش محاسبت -

 في االإجخمو، وىنها حؿانض عفاهُت نالهمل، مما ٌؿاهم في جفلُظ قاهغة الفلغ، وجدؿح مُضان واكخطاصًا في

، ؾىاء االإاصًت بىاء االإالُت )الخؿاباث البىىُت، الؿىضاث  ،) وؾاثل، وججهحزاث نلاعاث، ؾىً،( الأضىٌ

ت والهلاكاث الشبياث( والأؾهم(، الاحخمانُت  1.)والخهلُم الخبرة( الاحخمانُت(، والبشغٍ

 الطهىباث خل في ومبخىغة، حؿاهم حضًضة ماثوزض مىخجاث جلضًم مً زلاٌ  :الأفشاد حياة حعهيل -

 2.فهالُت وؤهثر جيلفت ؤكل جيىن  وكض االإجخمو، في االإىحىصة واالإشاول

ف بلى االإضًىت(،  قاهغة مً الخض نلى االإلاولاجُت الأوشؿت حهمل  :الهجشة مً الحذ - هجغة الضازلُت )مً الغٍ

الخبراث  ؤصخاب الأصمغت وهغوب والخاعحُت )مً صازل بلى زاعج الىؾً( نلى خض ؾىاء، زاضت هجغة

اتهم للضعاتهم، مىاؾبت نمل فغص بجاخت نبر واالإىاهب،  3.للؤنماٌ حضًض مدلي مىار وجىفحر الخهلُمُت، ومؿخىٍ

 للملاولاجيت: يتئالبي الأَميتج. 

، ومىكماث *مو قهىع مفهىم الخىمُت االإؿخضامت  :االإعخذامت الخىميت جحليم أبعاد - ، كامذ الهضًض مً الضوٌ

  الأنماٌ بضمج هظا الأزحر، مو مفهىم االإلاولاجُت، ججهل مً الأوشؿت االإلاولاجُت جلضم
 
 مؿخضامت، خلىلا

 مً البُئُت(، و الاكخطاصًت، الاحخمانُت، (للخىمُت االإؿخضامت الغثِؿُت بالأبهاص االإغجبؿت االإشاول مً للخللُل

نً  ؤزغي، حهت مً االإؿخضامت الخىمُت وؤبهاص حهت، مً االإلاولاحي الفىغ جخىافم مو وبغامج ؾُاؾاث جبني زلاٌ

م الؤبضام والابخياع، وبصعاج مفاهُم حضًضة صازل مىكماث الأنماٌ، واالإؿئىلُت الاحخمانُت، واالإؿاولُت  ؾغٍ

 .البُئُت

والتي ؾيخؿغق بلحها لاخلا غمً  -االإؿخضامت  زلاٌ االإلاولاجُت مً  :البيئت واالإىاسد العبيعيت ع   فظتاالإحا -

 واالإؿخلبلُت، وهظا الخالُت االإىاعص الؿبُهُت وخماًت البِئت، نلى االإدافكت في حؿاهم التي -ؤهىام االإلاولاجُت 

 4البِئت هجض: نلى التي جدافل االإلاولاجُت وشؿتكؿاناث الأ بحن ومً البُئي، الخلىر ؤشياٌ مسخلف مً الخماًت

                                                           
 االإلخلى في مضازلت ،جىاحهها" والخحذ اث التيالخىميت الاكخصاد ت والاحخماعيت  ت  االإصغشة االإلاولت دوس " جفاث، بً الخم بىصلت، نبض ًىؾف - 1

ٌ  الضولي  .10 ص ،2012 ؤفغیل 19و 18 یىمي وعكلت، حامهت في الجؼاثغ، واالإخىؾؿتالطغحرة  االإاؾؿاث ومغافلت اؾتراجُجُاث جىكُم: خى
 .28ضالخي، مغحو ؾابم، ص  الغني نبض - 2
 .29االإغحو هفؿه، ص  - 3

، نلى ؤنها الخىمُت 1987ؾىت  والخىمُت للبِئت الهاالإُت اللجىتولأوٌ مغة زلاٌ ؤشغاٌ (، Gro Harlem Brundtland)نغفتها الجروٍجُت  -* 

 اخخُاحاتها. جلبُت نلى االإلبلت الأحُاٌ كضعة ؤن حهغع للخؿغ صون  الخاغغ، اخخُاحاث جلبي التي
4 - Cécile FONROUGE, Stéphanie PETZOLD, "LE GRAND LIVRE DE L„ENTREPRENEURIAT : l„Entrepreneuriat durable", sous la 

direction de Catherine Léger-Jarniou, Dunod, Paris, 2013, P 308. 
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ت )Green construction) البىاء الأزػغ :اللعاعاث الىاعذة - (، Energy efficiency(، الىفاءة الؿاكىٍ

 .(Ecomobility) (، والخىلل الاًيىلىجيElectric vehicles) (، الؿُاعاث الىهغباثُتSmart gridsالشبياث الظهُت )

ً الؿاكتBiofuels(، الىكىص الخُىي )Green chemistryالىُمُاء الخػغاء ) :الصاعذةاللعاعاث  -  (، جسؼٍ

(Energy storage( ت االإخجضصة  .(Marine renewable energies(، والؿاكت البدغٍ

غ )Waste(، الىفاًاث )Waterاالإاء ) اللعاعاث الىاضجت: - ت Recycling(، وبناصة الخضوٍ (، الىخلت الخُىٍ

(Biomass). 

اح ) :اللعاعاث االإهملت -  .(Solar energyالؿاكت الشمؿُت ) ،(Wind energyؾاكت الغٍ

 االإلاولاجيت مخعلباث :الفشع الشابع

 1لدؿهُل اهدشاع وجغكُت االإلاولاجُت، ًجب جىافغ نىامل ومخؿلباث مهُىت، مً ؤهمها:

ت وحهني جىفحر البيُت الخدخُت :اللاعذ ت االإخعلباث. 1  وشبياث والؿغق  بالأوشؿت االإلاولاجُت، للُامل الػغوعٍ

ت الهُاول الهلاع الطىاعي والفلاحي، وغحرها مً والؤهترهذ، والؤمضاص، شبياث الاجطاٌ الىلل  الػغوعٍ

ت  نضص الأوشؿت االإلاولاجُت، وغهف جللظ بلى ًاصي هلطها ؤو هالأن غُاب االإلاولاحي، اليشاؽ لاؾخمغاعٍ

 .تهافهالُتها، مما ًدض مً جىافؿُ

وهظا بخسفُف احغاءاث الخطىٌ نلى اللغوع البىىُت وجسفُؼ وؿب  :واالإاليت الاكخصاد ت االإخعلباث. 2

ت، وبهؼ الفىاثض نلحها، مو جلضًم مؿانضاث مالُت نبر ؤحهؼة صنم نمىمُت مخسططت، ؤو االإاؾؿاث  الخحرً

 مً وطلً حُض، مسؿـ ؤنماٌ ًلضمىن  الظًً للملاولحن مالُت مؿانضاث جمىذ التي الاكخطاصًت االإىكماث

جسفُؼ ؤو الؤنفاء الىلي مً الأنباء الجباثُت )الػغاثب  الاحخمانُت؛ مو باالإؿاولُت ٌؿمى ما مىؿلم

االإلاولاحي، مما  االإشغوم الؿىىاث الأولى لبضاًت في والغؾىم(، وشبه الجباثُت )الغؾىم الجمغهُت مثلا( زاضت

 .الىاشئت باالإاؾؿاث الأمغ حهلم طاب زاضت الأزؿاع، مىاحهت نلى ًمىده اللضعة

هاث ؤمغ غغوعي لخىكُم مسخلف الأوشؿت االإلاولاجُت  :اللاهىوي االإخعلباث. 3 ٌهخبر ؾً اللىاهحن والدشغَ

ا لأن اليشاؽ االإلاولاحي ًىؿىي نلى مساؾغ، مما ًدخم نلى االإلاولحن الاؾخجابت  وججىب الفىض ى، وهكغ 

هاث باالإغوهت وؤن جيىن  بؿغنت لهظه التهضًضاث واالإساؾغ، لظلً ًيبغي ؤن جخطف هظه اللىاهحن والدشغَ

 مدفؼة وصانمت لهم؛

حشمل مسخلف الأؾالُب والأهكمت الخلىُت الخضًثت هخىىىلىحُا الؤنلام والاجطاٌ،  :الخىىىلىحيت االإخعلباث. 4

ؼ البِئت االإلاولاجُت بما ٌؿمذ للؤوشؿت االإلاولاجُت مً مىاهبت الخ ؿىعاث، فىحىص ؤهكمت التي مً شإنها حهؼٍ

                                                           
 .57-49ؤوهُل، مغحو ؾابم، ص ص  ؾهُض - 1
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ماث والؿلو بإكل وكذ جىىىلىحُت فهالت ٌؿاهم في حؿهُل اؾخفاصة االإلاوٌ والؼبىن نلى خض ؾىاء مً الخض

 .وجيلفت وحهض

ؼ الؿلىن البشغي، : الأخلاكيت االإخعلباث. 5  في جدؿحن الاكخطاص واالإجخمو وحهؼٍ
 

ا هبُلا جلهب االإلاولاجُت صوع 

ت وؤزلاكُاث االإهىت بطفت زاضت، مو وشغها ٌهض ؤمغ غغوعي مً كبل االإلاوٌ فالالتزام بالأزلاق بطفت نام

بجلان الهمل، وججىب واالإجخمو نلى خض ؾىاء؛ والخفاف نلى البِئت، وججىب الخبظًغ والؤؾغاف، والؤزلاص في 

 .الغش والخضام

بًجابُت،  والتي كض جيىن  وهلطض بها اهدشاع الثلافت االإلاولاجُت صازل االإجخمو هيل،الثلافيت:  االإخعلباث. 6

ٌ  ومىاحهت والاهضفانُت االإغامغة نلى فدصجو مبخىغة ليل االإشاول الي جىاحه طلً  الأزؿاع، مً زم اًجاص خلى

ت  الأوشؿت ؤو والىقُفت مغامغة، ؤي نلى جىؿىي  لا التي الأوشؿت االإجخمو ؾلبُت فُضنم االإجخمو، ؤو جيىن  الخجاعٍ

 .بضام والابخياعلا جىؿىي نلى الا  الخللُضًت التي

جدىاؾب االإلاولاجُت مو الؿىق االإفخىخت، فالاكخطاص االإغلم الظي ٌؿُؿغ نلُه اللؿام : الهييليت االإخعلباث. 7

الخيىمي ٌهغكل جؿىعها، وىنها حهخمض نلى االإباصعاث الخاضت بالفغص االإلاوٌ ونلى االإغامغة واالإساؾغة؛ ومو 

شيل مها بِئت مصجهت للملاولاجُت، مً زلاٌ جىفحر طلً، ًمىً للماؾؿاث الهمىمُت والخاضت ؤن ح

هضاف الكغوف االإلاثمت للهماٌ لخىمُت ما ٌهغف باالإلاولاجُت االإاؾؿاجُت، بما ٌؿاهم في جدلُم الأ 

 .الاؾتراجُجُت لخلً االإاؾؿاث

نلى  في قل نطغ االإهلىماث والاهفجاع االإهغفي، ٌؿانض الخهلُم االإلاولاحي: والخىىيً الخعليم مخعلباث. 8

ب في الجامهاث واالإهاهض  اهدؿاب االإهاعف واللضعاث واالإهاعاث االإخهللت باالإلاولاجُت، مً زلاٌ الخهلُم والخضعٍ

يُت، الأمغ الظي ٌؿمذ بخىفحر مىار ٌؿا  .هم في بوشاء الأوشؿت االإلاولاجُتواالإاؾؿاث الخيىٍ

ىه مً الخهغف جىدس ي الغوح االإلاولاجُت لضي الفغ : وال خصيت الفشد ت االإخعلباث. 9
ّ
ص ؤهمُت بالغت، وىنها جمى

نلى الفغص واؾخغلالها مً زلاٌ الخفىحر الؤبضاعي والابخياع لإًجاص خلىٌ نملُت للمشاول؛ فىحىص الىعي 

و  االإلاولاحي ٌؿاهم في جىمُت الهلىٌ واالإىاهب والأفياع، واؾخغلاٌ االإهاعاث الصخطُت لخدلُم مشاعَ

 .ببضانُت

 االإلاولاجيت هىاعأشياٌ وأ :الفشع الخامغ

بلى ؤشياٌ وؤهىام نضًضة ومسخلفت، وطلً خؿب هكغتهم بلحها، بدىم  االإلاولاجُت الباخثىن  ًلؿم

 جسططهم ؤو مجالاث البدث خىلها.

 :هىضح ؤهمها فُما ًليللملاولاجُت ؤشياٌ نضًضة : أشياٌ االإلاولاجيت .1

 ؤشياٌ مً بحن حضًض ماؾؿت بوشاء ٌهخبر(: Création d'une nouvelle entreprise) حذ ذة م ظعت  وشا . أ

ٌ  زاضت جدخاج  مىاضفاث التي االإلاولاجُت  االإالُت، الؤمياهُاث جىفغ بلى بغافت الىجاح مً جمىىه التي للملاو
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ت الىفُلت االإاصًت مىً االإيشىص، الهضف وجدلُم االإاؾؿت بوشاء مغاخل بةجمام والبشغٍ  ماؾؿت بوشاء ًخم ؤن وٍ

 1 :ؤهمها ؾغق  نضة حضًضة وفم

 جخؿلب الىثحر الهضم مً االإاؾؿت بوشاء نملُت بن: (La Création Ex-Nihilo) العذم مً م ظعت  وشا  -

 في الخظع غغوعة جىدي بلى بالإغافت االإخىاضل، والهمل الاضغاع مً الىثحر وهظا الهاصف، واالإجهىص الخفىحر مً

 فةؾلاق الؿهل، غمبالأ  لِـ مً الهضم ماؾؿت بوشاء ؤن هما صكُم، بشيل بها والخيبا االإدخملت زؿاعالأ  جدضًض

ؼصاص وكخا هبحرا، ًدخاج به االإؿتهلىحن وبكىام الؿىق  في االإىخج  في الابخياع صعحت ػاصث ولما ضهىبت الأمغ هظا وٍ

ٌ  ًجب الأمغ هظا نلى وللخغلب االإىخج، ت االإالُت زاضت بضكت االإاؾؿت اخخُاحاث جدضًض نلى االإلاو  مجها. والبشغٍ

و بوشاء ٌؿانض :(La Création par Franchiseالؤوشا  عً ظشيم الامخياص ) - ؤو االإاؾؿاث  االإلاولاجُت االإشاعَ

 االإاؾؿاث االإاهدت ؾغف مً ًلضم بالغت ؤهمُت وطو هبحر صنم مً الاؾخفاصة نلى االإلاولحن الشيل هظا وفم

 االإسخلفت الامخُاػ بإشيالها اجفاكُاث لجمث الشيل وبهظا نلُه، ومخفم مدضص مبلغ صفو ملابل وطلً للامخُاػ،

و بوشاء في الغاغبحن للملاولحن مهما مجالا مىً مغبدت، اكخطاصًت مشاعَ  اليشاؾاث مسخلف الامخُاػ ؤن ٌشمل وٍ

ٌ  وان ؾىاء الاكخطاصًت  الخ،... مسخلفت زضماث جلضًم ؤو جطيُهها، االإىخجاث، ؤو جىػَو في الامخُاػ نلى الخطى

ت اليافُت ًمليىن الؤمياهاث لا الظًً االإلاولحن ػالامخُا ٌؿانض هما  ٌؿانضهم خُث والابخياع، للئبضام والػغوعٍ

 والتي للترازُظ االإاهدت االإاؾؿاث ؤو الجهاث لضي االإىحىصة الخبراث مً نلى الاؾخفاصة حضًضة ماؾؿت بوشاء

 الامخُاػ. هكام في االإشاعهحن مسخلف بلى هللها ًمىجها ججاعب وزبراث جملً

ٌ  ٌؿخفُض الطُغت هظه في (:Création de filialesالفشوع )  وشا  -  ملاولاحي بمشغوم اللُام فغضت مً االإلاو

 وما وشاؾها الغثِس ي، اجمام في جدخاحه الظي الهمل مً مهحن حؼء بهجاػ مهمت له جىول ماؾؿت كاثمت لطالح

 وفي بؿُـ حضا، او مدضوص حض ًيىن  ٌ االإلاو  ًىاحهها التي الصخطُت االإساؾغ مؿخىي  ؤن هى الطُغت ًمحز هظه

ٌ  ٌؿخفُض االإلابل   االإمىىخت للئؾاعاث واالإضعاء. الامخُاػاث جلً جمازل امخُاػاث مً االإلاو

وحهني بناصة بهث ماؾؿت كاثمت نً  :(Reprise d„entreprise عادة بعث م ظعت أو وشاط كائم ). ب

م شغائها، وهي جسخلف نً بوشاء ماؾؿت حضًضة، لأن االإ اؾؿت مىحىصة بالفهل ولا جدخاج بلى ول ؾغٍ

الؤحغاءاث واالإغاخل مً ؤحل بوشائها مً الطفغ، وهى ما ٌؿمذ للملاوٌ في هظه الخالت، بالانخماص نلى 

سها الؿابم، وهُيلها الخىكُمي، مما ًللل مً صعحت نضم الُلحن ومؿخىي  الؤمياهُاث الخالُت للماؾؿت، جاعٍ

 2:يل مً االإلاولاجُت، خالخحناالإساؾغة. ؤًً همحز في هظا الش

                                                           
-2011 ، 3 الجؼاثغ ، جسطظ بصاعة ؤنماٌ، حامهتماحؿخحر عؾالت ،"(2009-2000) وآفاكها الجضائش  ت االإلاولاجيت واكع دساظت" صباح، هاصًت - 1

 .30ص ،2012
حامهت  ،، جسطظ حؿُحر االإىكماثصهخىعاه ؤؾغوخت "،الجضائش  ت واالإخىظعت الصغيرة االإ ظعاث واوشا  االإلاولت سوا" لفلحر، خمؼة - 2

 .103 ص ،2017-2016 ،بىمغصاؽ
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 اؾخثىاثُت خالاث في بلا للبُو، مهغوغت حُضة خالت في ماؾؿاث هجض ما هاصعا: حيذة حالت  ت م ظعت ششا  -

ً نغع مثل ٌ  هُفُت في جىمً الطهىبت الخالت هظه وفي للبُو، الأؾهم مً هبحر نضص ًملً شغٍ  نلى الخطى

 ؾغف مً مهخبرة مالُت مىاعص امخلان ًخؿلب الأمغ زمت ومً للبُو، حُضة خالت في ماؾؿت بىحىص جخهلم مهلىماث

 ٌ  مغجفها، ًيىن  كض االإاؾؿاث مً الىىم هظا الؿىق الإثل الؿهغ ؤن زاضت االإاؾؿت، لشغاء وافُت جيىن  االإلاو

ٌ  امخلان ؤًػا الأمغ ًخؿلب هما  .االإاؾؿاث هظه مثل لدؿُحر االإىاؾبت اللاػمت والخبرة للمهاعاث االإلاو

 مً االإاؾؿاث الهضًض هجض ؤًً الؿىق  في هبحر بشيل مخاح الأمغ هظا ٌهخبر: صعىباث جىاحه م ظعت ا شش  -

ٌ  نلى الخالت هظه مثل في ولىً للبُو، االإهغوغت االإخهثرة  جلو التي بالالتزاماث اللاهىهُت صعاًت نلى ًيىن  ؤن االإلاو

 ؤن هما مهلىت، جىاحهها الطهىباث التي جلً هذوا بطا ؾبها وطلً الىىم، هظا مً ماؾؿت شغاء هدُجت ناجله نلى

 وبالغغم الهملُت، هظه في ؤؾاؾُا للىجاح شغؾا ٌهخبر اللؿام في الأؾاؾحن االإخهاملحن مو ؾُبت نلاكاث امخلان

 ؤمىاٌ ضخ جخؿلب الأزغي  هي ؤنها بلا حهاوي ضهىباث لا التي االإاؾؿاث مً مثُلاتها مو ملاعهت زمجها اهسفاع مً

ٌ  وشاؾها مهاوصة مً جخمىً ختى هثحرة  في حُضجحن وزبرة مهغفت امخلان ؤًػا وجخؿلب لخالت الاؾخلغاع والىضى

 . االإخهاملحن ومسخلف االإىعصًً الؼباثً، االإىقفحن، مو الثلت بناصة بىاء لأحل بؿغنت والهمل الأػماث مو الخهامل

ت مطؿلح حؿخسضم الأصبُاث  :(Extrapreneuriat/ Essaimageاالإلاولاجيت الخاسحيت / الؤفشاق ). ج الاهجلحزً

(Extrapreneurship/ Spin-off( في خحن ٌغلب اؾخسضام مطؿلح ،)Essaimage بالأصبُاث الفغوؿُت، ؤما في )

ش(؛ غحر ؤن هظا الشيل ٌهني "بوشاء ماؾؿت هجضالأصبُاث الهغبُت  و، الؤفغاق، الخفغٍ مً كبل مىقف  )الخفغَ

ؾمي ؤو غحر عؾمي نلى ؤضىٌ ماصًت ؤو غحر الهاملحن بها، بالانخماص بشيل ع  ؤو ؤهثر، مً مىقفي االإىكمت الأم

ؤو  (،Création d„entrepriseالخاضت ) ماؾؿخه بةوشاء ؤي كُام الهامل الأححر 1ماصًت مً هظه االإىكمت"؛

ي بشيل مؿخلل نً ماؾؿخه الأضلُت التي ٌغاصعها، والت (Reprise d„entrepriseبناصة بهث ماؾؿت كاثمت )

 2.جلضم له باالإلابل ؤشيالا مسخلفت مً الضنم واالإغافلت وطلً بهضف الخللُل مً ؤزؿاع الفشل

هما ٌهني الؤفغاق ؤو االإلاولاجُت الخاعحُت: " كُام ماؾؿت ما بضفو نمالها بلى بوشاء ماؾؿاتهم الخاضت، 

في خالت فشل ماؾؿاتهم ومىدهم بهؼ االإؿانضاث االإالُت وصنم بمضاصي، مو الخم في الهىصة بلى الىقُفت 

 3الجضًضة."

                                                           
1 - Pascale BRENET, "LE GRAND LIVRE DE L„ENTREPRENEURIAT : L„EXTRAPRENEURIAT - Quand les salariés deviennent 

entrepreneurs", sous la direction de Catherine Léger-Jarniou, Dunod, Paris, 2013, P 99. 
2- H. Daval, "l„essaimage vers une nouvelle rationalité entrepreneuriale", revue française de gestion, vol 28, n°138, Avril/Juin, 

2002, P164  
، مدمض الأؾىص،  - 3 دساظت حالت ملاسهت ببن الجضائش  -"الؤفشاق هآليت لبعث االإشاسيع الصغيرة واالإخىظعت  ت اللعاعاث الىائمت الؿهُض بىشىٌ

ي الجؼاثغ، حامهت كاضضي مغباح وعكلت، ، مضازلت باالإلخلى الىؾني خىٌ اؾتراجُجُاث الخىكُم ومغافلت االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت ف"وجىوغ

 .03، ص 2012ؤفغیــل  19و 18یىمي 
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جلىم بهؼ الضوٌ بدصجُو مثل هظا الشيل مً ؤشياٌ االإلاولاجُت، مً زلاٌ ؾً كىاهحن ومىذ امخُاػاث 

 وصنم مالي، لدصجُو االإىقفحن والهماٌ الأحغاء نلى بوشاء ماؾؿاتهم الخاضت؛ هما جلىم بهؼ االإاؾؿاث

ت واهذ ؾىاء االإجالاث مسخلف في الخاضت ماؾؿاتهم نمالها نلى بوشاء وصنم بدث ضىانُت، مً  ؤو ججاعٍ

 الفني الضنم ؤو الاهؿلاق، نىض الػغوعي  االإالي بخلضًم الضنم حهلم ما زاضت زلاٌ جلضًم االإغافلت لهم،

هما حؿخفُض هي  1؛بها الخاضت الخىػَو شبياث اؾخهماٌ ؤو ختى جمىُجهم مً الخلىُت، الاؾدشاعاث في واالإخمثل

االإاؾؿاث الجضًضة مً زلاٌ ابغام نلاكاث حهاكضًت مهها، واالإلاولت مً الباؾً، ؤو بىاء  بضوعها مً هظه

 شغاهت حؿمذ لها بالخمخو بمؼاًا جفػُلُت ملابل الضنم واالإغافلت اللظًً كضمخه لها. 

 
 
 زاض حهخبر االإلاولاجُت الخاعحُت ؤو ما ٌهغف بالإفغاق شىلا

 
اٌ مً ؤشياٌ االإلاولاجُت، حهخمض نلى اهخل ا

الأفغاص واالإهغفت نبر خضوص االإاؾؿاث ؤو االإىكماث الأم، وهي بما جللاثُت مً زلاٌ االإباصعة الفغصًت للهامل، ؤو 

 :الخاليجُت، وهى ما ًىضخه الشيل هي مضنىمت مً ؾغف االإاؾؿت الأم بىاء نلى جفػُلاتها الاؾتراجُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2هىنان:مً زلاٌ الشيل ًدبحن بإن االإلاولاجُت الخاعحُت 

وهي قاهغة مىدشغة، جيبو مً مباصعة االإىقف ؤو الهامل الأححر مً جللاء  االإلاولاجيت الخاسحيت الخللائيت: -

 .لأؾباب غحر مهغوفت للماؾؿت الأم هفؿه في بوشاء مشغونه الخاص، وغالبا ما جيىن 

                                                           
1 - Alain Fayolle, "Entrepreneuriat : Théories et pratiques, Applications pour apprendre à entreprendre",Op.cit, P64. 
2- Pascale BRENET, Op.cit, PP 100-101. 

االإلاولاجُت الخاعحُت مً زلاٌ البدث 

 (Academic spin-off) الاهفطاٌ الأواصًمي

 (GE/PMEاالإلاولاجُت الخاعحُت مً زلاٌ االإاؾؿاث )

 (Corporate spin-off) هفطاٌ االإاؾس يالا 

 االإخهللت باؾتراجُجُت االإىكمت الأم - (Spontané) الخللاثُت

 (Spin-off) الاهفطاٌ االإضنىم -

و الاحخماعي -  الخفغَ

  االإلاولاجُت الخاعحُت الخىىىلىحُت -

  االإلاولاجُت الخاعحُت الغؤؾُت -
  االإلاولاجُت الخاعحُت الخاضت بخطفُت الاؾدثماعاث -

 (Extrapreneuriat)  جُت الخاعحُتاالإلاولا

Source : Pascale BRENET, "LE GRAND LIVRE DE L„ENTREPRENEURIAT : L„EXTRAPRENEURIAT - Quand les salariés 

deviennent entrepreneurs", sous la direction de Catherine Léger-Jarniou, Dunod, Paris, 2013, P100. 

 اع االإلاولاجيت الخاسحيت(: أهى 13الشيل سكم )
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ؾىاء واهذ هظه االإاؾؿاث الأم )وهي جيىن مضفىنت مً ؾغف  (:Spin-offاالإلاولاجيت الخاسحيت ) -

ا PME، وختى الطغحرة واالإخىؾؿت ""GE" االإاؾؿاث زاضت بالبدث الهلمي، ؤو االإاؾؿاث الىبحرة "(، وفل 

ههم  ضنم مً كبلها، ؤي ؤنها جضنم اهفطاٌ مىقفحها ونمالها مً زلاٌ بوشاء مشاعَ
ُ
لخفػُلاتها الاؾتراجُجُت وج

 هاث:الخاضت، وهظه الازحرة بضوعها ًىضعج جدتها ؤعبهت اججا

و  :(Essaimage socialالخفشيع الاحخماعت ) - ًغافم خغواث بما، بناصة هُيلت االإاؾؿاث الأم )الخفغَ

و الباعص(الؿازً( ؤو ًىضعج غمً ؾُاؾاتها لإصاعة م ت )الخفغَ  .ىاعصها البشغٍ

عاث وهي جيخج في ؤنلاب صو  (:Extrapreneuriat technologiqueاالإلاولاجيت الخاسحيت الخىىىلىحيت ) -

غ والابخياع في االإاؾؿاث الأم، ؤًً ًخم  .جثمحن بهؼ الخلىُاث زاعج خضوصها البدث والخؿىٍ

ووهني بها اجساط االإاؾؿاث الأم كغاعاث  :(Extrapreneuriat vertical)االإلاولاجيت الخاسحيت الشأظيت  -

 .ع بصاعة ؾلؿلت اللُمت الخاضت بهابالاؾخهاهت بمطاصع زاعحُت في بؾا

ففي  :(Extrapreneuriat de désinvestissement)جيت الخاسحيت الخاصت بخصفيت الاظدثماساث االإلاولا -

ت وجدؿحن زلم اللُمت، جسخاع بهؼ االإاؾؿاث الأم الخسلي والاهفطاٌ نً  ؾُاق بصاعة االإدفكت الاؾدثماعٍ

 وخضاث ؤنماٌ مهُىت.

ؤوٌ مً  :(Intrapreneuriat/ Entrepreneuriat organisationnel) خىظيميتاالإلاولاجيت الذاخليت أو ال. د

( ، باليؿبت له حهني " اللُام بمباصعاث Gifford Pinchot 1985كضم مطؿلح "االإلاولاجُت الضازلُت" هى )

غ مماعؾاث وؾلىهُاث ملاولاجُت صازل ماؾؿت هبحرة.  م جؿىٍ ملاولاجُت هُيل كاثم )مىكمت(، نً ؾغٍ

 1االإلاوٌ الضازلي".والصخطُت الغثِؿُت في هظه الكاهغة هى 

هظا الشيل مً االإلاولاجُت ٌهاهـ االإلاولاجُت الخاعحُت، وىن االإىقفحن ؤو الهماٌ الأحغاء ًلىمىن 

و حضًضة  باؾخدضار ؤوشؿت ملاولاجُت صازل االإاؾؿت الأم، و بمهنى ؤصح االإاؾؿت الأم هي مً جيشإ مشاعَ

ت نباعة نً "صًىامُىُت ملاولاجُت جدضر صازل مً زلاٌ االإىقفحن الهاملحن لضيها؛ فاالإلاولاجُت الضازلُ

ا ما جيىن  غ ؤنماٌ حضًضة، غالب  ماؾؿت مىحىصة بالفهل، ؤًً ًمىً ؤن جخجؿض هظه الضًىامُىُت في جؿىٍ

ؾلىن االإىقفحن الظًً ًبرػون الطفاث التي ًخمحز بها  كاثمت نلى اؾخغلاٌ ابخياع )مىخجاث، نملُاث(؛ ؤو

 2ت، الاؾخللالُت، الؤبضام(".االإلاوٌ )الاؾدباكُت، االإغوه

                                                           
1- Lassaâd Mezghani, et autres, "Culture Entrepreneuriale", Op.cit., P14. 
2- Olivier BASSO, Sylvie PHEULPIN, " LE GRAND LIVRE DE L„ENTREPRENEURIAT : L„INTRAPRENEURIAT : Pour surmonter le 

déclin des grandes entreprises? ", Sous la direction de Catherine Léger-Jarniou, Dunod, Paris, 2013, P 83. 
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ف االإلاولىن الضازلُىن نلى ؤنهم "ملاولىن صازل الشغهت  هغَّ ٌُ  1"؛Corporate entrepreneursهما 

كهغ هظا الخهغٍف هُف ًخضازل نالم االإباصعة الخغة والؤبضام مً حهت،  نالم الهمل الجماعي االإضنىم  موًُ

 غي.واالإجؿض مً كبل مىكمت كاثمت بالفهل مً حهت ؤز

  الضازلُت االإلاولت حهخبر
 
 الؿلبُت لتزاًض الاوهياؾاث جفاصي مً هبحرة الدجم، ًمىجها للماؾؿاث مسغحا

 ٌ و حضًضة صون اللجىء بلى بوشاء ماؾؿاث  الخغ الهمل بلى الأفغاص مُى والاؾخللالُت مً حهت، وبوشاء مشاعَ

الإباصعة لضي مىقفحها اللظًً ًخمخهىن حضًضة مً حهت ؤزغي، ما ٌهخبر خلا مبخىغا ًمىجها مً حصجُو عوح ا

اصة الىمى،  بمُىٌ ملاولاجُت، وبالخالي اؾخغلاٌ امياهُاتهم وؤفياعهم البىاءة لطالخها، مما ًمىجها مً ػٍ

  2وازغاحها مً خالت الجمىص وهلظ الابضام التي حهِشها.

غ ؤحل مً  : 3ًلي فُما جخلخظ مً الشغوؽ مجمىنت جىفغ ًجب الضازلُت جُتاالإلاولا جؿىٍ

 وفشل الخجغبت؛ الخؿإ نلى الخجغبت، ونضم مهاكبتهم في خالت وكىم حصجُو الهماٌ -

ت االإىاعص جىفحر االإاؾؿت نلى ًجب - و الػغوعٍ ٌ  نملُت وحؿهُل الجضًضة للمشاعَ  نلحها؛ الخطى

ة ؤو الضاثغ  نً مً زلاٌ ججمُو الهماٌ االإخسططحن واالإهغة، بغؼ الىكغ االإىكم، الجماعي الهمل حصجُو -

 فحها؛ ٌهملىن  التي االإطلخت

غ في ًبظلها وؾاكت حهض للهامل )االإلاوٌ الضازلي(، ملابل ول جسطُظ ميافأث وحهىٍؼ مالي مجؼي، -  جؿىٍ

 الجضًض. االإشغوم

الأهىام نلى ؾبُل ومً جلً ؤهىام هثحرة ونضًضة في الأصبُاث االإلاولاجُت،  للملاولاجُت: هىاع االإلاولاجيتأ .2

  :هجض طغ الظهغ لا الخ

حهمل نلى جإهُض ؤهضاف بغافُت للملاولاجُت مً  :(Entrepreneuriat Durable) االإلاولاجيت االإعخذامت. أ

ؼ االإهِشت االإؿخضامت وجدؿحن البِئت. الترهحز نلى فىغة الاؾخضامت في االإلاولاجُت ًىؿىي نلى البدث  زلاٌ حهؼٍ

حضًضة ؤو نملُاث بهخاج جاصي بلى جدؿحن نً فغص جخجؿض في شيل مىخجاث ؤو زضماث حضًضة، جلىُاث 

الكغوف الاحخمانُت والبُئُت، الاؾخسضام الأهثر هفاءة للؿاكت واالإىاعص الؿبُهُت، وحسخحر مىاعص حضًضة ؤهثر 

ؤي ؤنها االإلاولاجُت التي حهمل نلى جدلُم الأبهاص  4وفغة وؤعزظ في نملُت الؤهخاج والأكل غغعا نلى االإجخمو؛

                                                           
1- Olivier BASSO, Sylvie PHEULPIN, Op.cit.,  P 92. 
2- Hisrich. R. D, Peters. M. P, "Entrepreneurship : lancer, élaborer et gérer une entreprise", Economica, Paris, 1991, P598. 
3- Ibid, PP 602-605. 

ص "، مجلت الخىمُت وبصاعة االإىاع الفشد االإبادس االإعاَمت  ت جحليم الخىميت االإعخذامتآليت لخمىين  :االإلاولاجيت االإعخذامتهجاة شاصلي، " - 4

ت، االإجلض   .11، ص 2018، ؤهخىبغ 08، الهضص 04البشغٍ
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االإؿخضامت وهي الىفاءة الاكخطاصًت، والهضالت الاحخمانُت، والخفاف نلى البِئت؛ هما ًمىً الثلازت للخىمُت 

 1ؤن همحز مً زلاٌ مفهىم االإلاولاجُت االإؿخضامت ؤهىام ؤزغي مخضاولت في الأصبُاث االإلاولاجُت، ومجها: 

بخياع الاحخماعي صون مىؿم جخهلم بفانلحن ًغوّحىن للا : (Entrepreneuriat social) الاحخماعيت االإلاولاجيت -

غ مياؾب غحر اكخطاصًت للؤفغاص وزلم كُمت للمجخمهاث. لِـ لضيهم ؤهضاف بُئُت  الؿىق. هضفهم هى جؿىٍ

 ما ًيىهىن مىكماث غحر عبدُت وهى ما ٌهغق باالإلاولاجُت غحر الغبدُت؛ ولىً في الخلُلت 
 
ؤو ؤهضاف مالُت. غالبا

وشاؽ ججاعي له ؤهضاف احخمانُت بشيل ؤؾاس ي، ؤًً ًخم بناصة اؾدثماع ،االإلاولاجُت الاحخمانُت هي مماعؾت 

الفاثؼ وفلا لهظه الأغغاع في هظا اليشاؽ ؤو في االإجخمو، بضلا مً البدث فلـ نلى حهكُم ؤعباح 

 الإفهىم االإؿاولُت لاحخمانُت للماؾؿاث. 2االإؿاهمحن ؤو االإالىحن؛
 
 وهظا ججؿُضا

ً في االإجاٌ  (:Entrepreneuriat environnemental) البيئيت االإلاولاجيت - جخهلم بفانلحن ًيىهىن مبخىغٍ

البُئي. ٌهملىن في ؤؾىاق مخسططت ؤو في كؿاناث مخىؾؿت الدجم، ولا ٌؿهىن لاؾخغلاٌ الؤمياهاث الياملت 

 
 
ً؛ لأن الىجاح االإالي لِـ هضف ا ما ًخم جبىحها مً كبل الآزغٍ ا للمياؾب االإالُت لابخياعاتهم التي غالب   ُ ا نهاث

 .باليؿبت لهم

الغبذ. ًخهلم الأمغ الهضف مجها جدلُم : ( / Écopreneuriat Entrepreneuriat vert) االإلاولاجيت الخضشا  -

ت التي جمىجهم مً جلبُت اخخُاحاث مجمىنت هبحرة مً  بغواص ؤنماٌ لضيهم اللضعة نلى جدضًض الفغص الخجاعٍ

 بؿغق مبخىغة، االإؿتهلىحن. بنهم مغوحىن للخلىٌ البُئُت
 
ؿخغل غالبا

ُ
، ٌؿخفُضون مً الخلىٌ االإىحىصة التي ح

ضون بًغاصاث مالُت
ّ
ىل  نماٌ الاحخمانُحن واالإؿخضامحن.لِـ لضيهم ؤهضاف احخمانُت نلى نىـ عواص الأ  .وٍ

هظا الىىم مً االإلاولاجُت ًخهلم بالفانلحن : (Entrepreneuriat institutionnel) االإ ظعيت االإلاولاجيت -

ل االإاؾؿاث اللاثمت ؤو بوشاء ماؾؿاث حضًضة، وهم ؤكغب ا ؿاهمىن في جدىٍ لظًً ًباصعون بالخغُحراث، وَ

وهمثاٌ نً هالاء االإلاولحن هجض االإبلغحن نً االإسالفاث هاث االإدلُت واالإىكماث الضولُت، مً االإجخم

"whistleblowers" بلغىن نجها، ومً زم ًجب خماًتهم مً اخخمالُت  ، الظًً ًىدشفىن قىاهغ غاعة بالبِئت وٍ

 ."الؤبهاص والاكطاء" والتهضًضاث مً الشغواث االإؿببت للخلىر

هي ول االإاؾؿاث ؤو الأوشؿت االإلاولاجُت التي : (Entrepreneuriat Classique) االإلاولاجيت الىلاظيىيت. ب

و ؤىغعة، ًياص الابضام جيشـ في اللؿام الاكخطاصي بهضف جدلُم الغبذ، وهي جخمحز بيىنها ؤوشؿت جللُضًت وم

 الابخياع ًىهضمان فحها.

                                                           
1- Cécile FONROUGE, Stéphanie PETZOLD, "LE GRAND LIVRE DE L„ENTREPRENEURIAT : L„ENTREPRENEURIAT DURABLE - 

Nouvel Eldorado ? ", sous la direction de Catherine Léger-Jarniou, Dunod, Paris, 2013, PP 307-309. 
، صٌؿمبر 01، الهضص 05جلض "، مجلت الىمى الاكخطاصي واالإلاولاجُت، االإمحذداث جىميت االإلاولاجيت الاحخماعيت  ت الجضائشمدمض كىحُل، " - 2

 .14، ص 2020
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 ا الؤشاعة بلى ؤهىام ازغي ومجها:بالإغافت بلى الأهىام الؿابلت ًمىً ؤًػ  

ىم ىم مً االإلاولاجُت مفهىمه مً مفهٌؿخمض هظا الى: (Entrepreneuriat Bleue) االإلاولاجيت الضسكا . ج

ت لطالح الىمى البىً الضولي نلى ؤالاكخطاص الأػعق، الظي نغفه  هه "الاؾخسضام االإؿخضام للمىاعص البدغٍ

ت"؛ ومً زم فاالإلاولاجُت الؼعكاء هي  1الاكخطاصي، وجدؿحن الضزل والىقاثف، وصخت الىكم البُئُت البدغٍ

ول االإاؾؿاث ؤو الأوشؿت االإلاولاجُت التي جيخمي لللؿام الهام ؤو الخاص والتي جيشـ في )الؿُاخت 

لبدغ مً ضُض الأؾمان، جغبُت االإاثُاث، الىلل البدغي، بىاء الؿفً، بهخاج الؿاكت الؿاخلُت، ومىخجاث ا

ت  ت، اؾخسغاج االإىاص البدغٍ ت في البدغ، بصاعة اليابلاث البدغٍ ت، الخضماث شبه الىفؿُت وشبه الغاػٍ البدغٍ

ت...بلخ.(  2.واالإغحان، وهظلً الخإمُىاث والخضماث االإطغفُت البدغٍ

شىمبُتر نغف االإلاولاجُت بإنها "اللضعة نلى بصزاٌ  :(Entrepreneuriat Innovant) خياسيتاالإلاولاجيت الاب. د

الابخياعاث )االإىخجاث، الأؾالُب، ...بلخ( وبخضار ؤو الاؾخفاصة مً الازخلالاث االإىحىصة في الؿىق، بهضف زلم 

ت بحن االإلاوٌ والؿىق؛ ت هي جلً االإاؾؿاث ؤو ومً زم فاالإلاولاجُت الا  3كُمت مػافت في نملُت خىاعٍ بخياعٍ

الاوشؿت االإلاولاجُت التي جيىن فحها صعحت الؤبضام ؤو الابخياع نالُت، وىنها حهخمض بما نلى ازتراناث حضًضة، ؤو 

ت، ؤو ختى ابخياعاث حهخبر حضًضة باليؿبت للؿيان االإدلُحن، فالهضف مجها هى حهكُم الأعباح،  ابخياعاث حظعٍ

 هى زلف كُم حضًضة جسضم الاكخطاص واالإجخمو والبِئت نلى خض ؾىاء.ولىً الغاًت الأؾمى فحها 

وهي االإلاولاجُت التي جإزظ زطىضُتها  :(Entrepreneuriat des Start-Ups) ملاولاجيت االإ ظعاث الىاشئت. ٌ

مً مفهىم االإاؾؿاث الىاشئت، والتي حهني "ماؾؿت ماكخت، مطممت لخىمى بؿغنت، جلىم بؿغح مىخج ؤو 

ضة ومبخىغة، مؿتهضفت بها ؾىق هبحر، بغُت بخضار حغُحر في الهالم لبىاء مؿخلبل ؤفػل، في قل زضمت حضً

قغوف مً االإساؾغة الهالُت ونضم الُلحن، مو اخخماٌ جدلُلها لإًغاصاث ضخمت في خالت هجاخها، بغؼ 

نً االإلاولاجُت  هما ؤن همىطج نملها ًيىن كابل للخىغاع، وهي جسخلف 4الىكغ نً حجمها ؤو كؿام وشاؾها"؛

و، واًغاصاتها جيىن ؤهبر، مو ؤنها ًمىً ؤن جخدىٌ بلى ملاولاجُت هلاؾُىُت في  ت وىنها حؿعى للىمى الؿغَ الابخياعٍ

 قل الخللُض، واهدشاع الابخياع وحهمُمه صازل ول االإاؾؿاث التي جيشـ غمً هفـ البِئت االإلاولاجُت.

                                                           
1- Economie bleue, "Programme de l„économie bleue en Algérie : Pêche et aquaculture", Consulté le : 25/01/2024 sur le lien : 

https://www.economiebleue.dz/  
2- Pascale Ricard, "Le nouveau paradigme de l„‘économie bleue : Les entreprises et autres opérateurs privés au secours de la 

protection de la biodiversité marine ?", L„Observateur des Nations Unies, 2021, 48(1), pp. 85-116, sur le lien : 

https://hal.science/hal-03212511  
3- AHOUZI K. & NAIT HADDOU L, " L„entrepreneuriat innovant et le développement territorial : cas du secteur artisanal au 

Maroc ",  Revue du contrôle, de la comptabilité et de l„audit, Volume 3, n° 8, 2019,  p 867. 
ت والاكخطاخبني والىاكعمفهىم االإ ظعاث الىاشئت  ت الجضائش بين الالؿهُض بً لخػغ وآزغون، " - 4 ، 04صًت، االإجلض "، مجلت البدىر الؤصاعٍ

لُت 01الهضص   . 29، ص 2020، حىٍ

https://www.economiebleue.dz/
https://hal.science/hal-03212511
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وؿبُا، بضؤ بالكهىع لأوٌ مغة مو مؿلو  خضًث هىمهي : (Entrepreneuriat Digital) االإلاولاجيت الشكميت. و

ً، وجدضًضا مو قهىع ما ٌهغف بفلانت الاهترهذ، وان ( الأوٌ الظي  (McKelvey, 2001اللغن الخاصي والهشغٍ

ت نلى سيادة الأعماٌ عبر الؤهترهذاؾخسضمه جدذ مطؿلح " " للئشاعة بلى االإداولاث لاغخىام الهملُاث الابخياعٍ

 (Bacigalupoهما ٌهغفها هترهذ التي جخػمً مىخجاث طاث هثافت نالُت مً االإهغفت في الاكخطاص الخضًث؛ الؤ 

(، نلى ؤنها االإلاولاجُت التي جخػمً اؾخسضام الخلىُاث الغكمُت الجضًضة، لا ؾُما وؾاثل 2016وآزغون 

فاالإلاولاجُت الغكمُت ابُت؛ الخىاضل الاحخماعي، والبُاهاث الطخمت، والخلىٌ االإدمىلت، والخىؾبت السخ

ا نلى الؤهترهذ، نبر الخلىُاث الغكمُت الجضًضة، لإوشاء الأنماٌ الؤلىتروهُت. جخمثل في اغخىام  1الفغص خطغٍ 

 االإلاولاجيت الىمارج الاسبعت االإفعشة الإفهىم :االإعلب الثاوي

ضىع ؤزغي  بلىجخهضاه  حضًضة، بل ماؾؿت بةوشاء مهحن شخظ كُام في فلـ جخمثل لا االإلاولاجُت بن  

التي بُيذ  ،(Verstraete et Fayolle, 2005) صبُاث االإلاولاجُت، وهظا ما وضخخه ؤنماٌ ول مًمىحىصة في الأ 

وفي  اللُمت، زلم مىكمت، عبو هماطج للملاولاجُت جخمثل في االإفاهُم الخالُت: فغص الأنماٌ، بوشاءؤبإن هىان 

 2.زحر مفهىم الابخياعالأ 

ٌ الفشع الأ   عماٌالأ  صتفش  همىرج: و

م، وىهه يهضف جلبُت الاخخُاحاث التي لم ًخم جلبُتها بهض  ٌهىص ؤضل همىطج فغضت الأنماٌ بلى الدؿىٍ

(، وهى الأمغ الظي ؤصي بلى ججضًض الاهخمام بهظا Kirzner, 1973, 1979, 1997)في الؿىق خؿب ؤنماٌ 

 زضماث، حضًضة، ؾلو ؤو ؾىكُت خالاث هي الفغضت" (Cassan ; 1982) فدؿب 3الىمىطج في مجاٌ االإلاولاجُت؛

ٌهض الىمىطج في خحن  4؛"الؤهخاحُت جيلفتها مً ؤنلى بإزمان وبُهها جىكُمُت ًخم اؾخغلالها وؾغق  ؤولُت، مىاص

(، هى الأخضر الظي (Shane et Venkataraman, 2000 (، مً زم(Venkataraman, 1997 االإلضم  مً ؾغف

هغّف هظا الىمىطج مً االإلاولاجُت نلى ؤهه " الضعاؾت الهمُلت لىُفُت،  كام بضعاؾت فغص الأنماٌ، ٌُ خُث 

 5ومً، وبإي هخاثج ًخم اهدشاف وجلُُم واؾخغلاٌ الفغص لإوشاء ؾلو وزضماث في االإؿخلبل". 

                                                           
1- WASSIM BENSAID, HASSAN AZDIMOUSA, "L„ENTREPRENEURIAT DIGITAL : Revue de littérature et nouvelle définition", 

Revue Internationale du Marketing et Management Stratégique, Volume 1, N°3, Juillet-Septembre 2019, PP 03-05. 
2 - Thierry VESTRAETE et Alain FAYOLLE, "Paradigmes et entrepreneuriat", revue de l'entrepreneuriat, L„Académie de 

l„Entrepreneuriat et de l„Innovation (AEI), France, vol 4, n : 1, 2005, P : 34. 
3- Raouf JAZIRI, "Une vision renouvelée des paradigmes de l„entrepreneuriat : Vers une reconfiguration de la recherche en 

entrepreneuriat", Actes du Colloque International sur : « Entrepreneuriat et Entreprise : nouveaux enjeux et nouveaux défis », 

Gafsa, Tunisie, Les 3-4-5 Avril 2009, P08.  
ؾغوخت صهخىعاه في نلىم الدؿُحر، حامهت كاضضي ؤدساظت ميذاهيت"،  -"دساظت وجحليل ظياظاث دعم االإلاولاجيت  ت الجضائشمدمض كىحُل،  - 4

 .17-16 ص ، ص2016-2015وعكلت،  -مغباح 
5- Raouf JAZIRI, Op.cit, P08. 
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  1( اكترح زلازت ؤهىام مً الفغص وهي:Drucker, 1985)نلى الغغم مً ؤن 

لاثمت، والتي هي هدُجت لهضم الىفاءة بؿبب نضم جىاؾم االإهلىماث ؤو الفغص التي هىاحهها في الأؾىاق ال -

 مدضوصًت الخىىىلىحُا، لخلبُت الاخخُاحاث غحر االإلباة؛ 

الفغص الىاججت نً الخغحراث الخاعحُت التي جمـ الكغوف الاحخمانُت ؤو الؿُاؾُت ؤو الضًمغغافُت ؤو  -

 الاكخطاصًت؛ 

 .الاهدشافاث، والتي جيخج بظلً مهاعف حضًضةالفغص التي هي زمغة الازتراناث و -

ت  –( عهؼ نلى فغغِخحن (Venkataraman, 1997غحر ؤن  مً الىمىطج  –بخضاهما غهُفت والأزغي كىٍ

 2:االإلاولاحي االإبني نلى فغص الأنماٌ الظي اكترخه

هخبر غهُفت، جغي ؤن مهكم الأؾىاق غحر فهالت، وؤن هظه الفها -
ُ
لُت هي مً جىفغ الفغغُت الأولى، التي ح

ا لخدلُم الغبذ ؿخغلىنها فغض   ؛للؤفغاص الظًً ًىدشفىنها وَ

ت  ت، جاهض ؤهه ختى بطا اكترب الؿىق مً خالت الخىاػن، فةن الخالت البشغٍ هخبر كىٍ
ُ
الفغغُت الثاهُت، التي ح

؛ جخماش ى
 
 ؤم آحلا

 
هظه الفغغُت مو  للشغهت مو بغغاء الغبذ وجلضم االإهغفت والخىىىلىحُا ؾُضمغ الخىاػن ناحلا

 (.(Schumpeter, 1979نملُت الخضمحر الخلاق التي وضفها 

، باكتراح همىطج لفغضت الأنماٌ مً زلاٌ (and shane, 2000) Venkataraman ومً زم فلض كام ول مً

)اهدشاف، جلُُم، واؾخغلاٌ الفغضت(، مو الأفغاص )االإىدشفحن، االإلُمحن، واالإؿخغلحن(، في هفـ صمج الهملُت 

 3الىكذ، مً زلاٌ ؾغح زلار ؤؾئلت وهي:

 الإاطا، متى، وهُف جيشإ الفغص لإوشاء ؾلو وزضماث؛ -

ؿخغلىنها؛ - ً هظه الفغص وَ  الإاطا، متى، وهُف ًىدشف البهؼ صون الآزغٍ

ؿخسضم ؤؾالُب مسخلفت لاؾخغلاٌ الفغص االإلاولاجُت. -
ُ
 الإاطا، متى، وهُف ح

غص االإلاولاجُت هى نملُت طاجُت، فةن الفغص هي قىاهغ ؤهه ونلى الغغم مً ؤن بصعان الفًاهضان 

لؿف الفاههت ها غاف في حمُو الأوكاث، ومً زم فةنمىغىنُت غحر مهغوفت لجمُو الأؾ
ُ
لخلـ هما ج

ُ
لا ج

مً زلاٌ البدث نً مهلىماث جسضم نملُت بىاء الفغضت، ؤو بالأخغي ه اهدشاف ، ًإحيالىاضجت، ففي الغالب

غ فىغة كض جيىن فغ  ضعؽ االإهلىماث بىاء  نلى اججاهحن: جؿىٍ
ُ
وٌ يهخم بالهملُت الؤصعاهُت الأ ضت ؤنماٌ؛ وبالخالي ج

، ؤن ((Cooper and Foita and Woo, 1995 التي ٌؿخسضمها بهؼ الأفغاص لخدضًض الفغص، ؤًً جكهغ ؤنماٌ

                                                           
1- Karim Messeghem," L„entrepreneuriat en quête de paradigme : apport de l„école autrichienne", Le 8ème congrès 

international Francophone (CIFE PME) : L'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales 

(Suisse : Haute école de gestion (HEG) Fribourg, 25-26-27 octobre2006), P05. 
2- Raouf JAZIRI, Op.cit, P09. 
3- Thierry VESTRAETE et Alain FAYOLLE, "Paradigmes et entrepreneuriat", Op.cit., P : 35. 
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حر و بىاء  نلى اؾخهضاصاجه االإلاوٌ الظًً ًفخلغ بلى االإماعؾت ًخللى مهلىماث ؤهثر مً االإلاوٌ االإخمغؽ، هظا الأز

الؤصعاهُت وشبىت نلاكاجه ، ٌهغف هُفُت حمو االإهلىماث طاث الطلت بإنماله بشيل ؤفػل مً االإلاوٌ غحر 

...( همطضع  االإخمغؽ؛ ؤما الاججاه الثاوي ًدبنى وحهت هكغ الؿىق بانخباع البِئت )مىؿلت، شبىت، ؾىق 

. للمهلىماث التي ًجب حمهها وجدلُلها وجفؿحرها،  1صون اؾدبهاص جضزل ؤو كضعاث االإلاوٌ

 امخلاههم، زاضِخحن وهما لضيهم ؤفغاص ؾغف مً اؾخغلالها ًخم حضًضة مهلىمت ومً زم فالفغضت نباعة نً

 مً الخاضت االإمحزاث باؾخغلالها، وهظا امخلاههم لبهؼ لهم حؿمذ والتي االإهلىمت مىملت لهظه صازلُت مهاعف

 2الفغضت. هظه لاؾخغلاٌ مشغوم ؤو االإلاولاجُت، الغئٍت ؤو الخـ،جلُُمها؛ مما ًثحر لضيهم  ؤحل

ولىً ونلى الغغم مً ؤن االإهلىماث مهمت في اهدشاف فغص الأنماٌ، فةن حمهها ًاصي بلى جطىعًٍ 

هخلض  ٌُ مسخلفحن للفغضت، الأوٌ ًغي فحها خلُلت مىغىنُت ًمىً ؤن جىشف نجها جدلُلاث البُاهاث، خُث 

لها بلى خلاثم اكخطاصًت ؤن الفغص مىحىصة، ً ت لخدضًثها وجدىٍ ىفي فلـ امخلان الأصواث واللضعاث الخفؿحرً

كابلت للاؾخغلاٌ؛ الثاوي ًيبو مً مىكىع بىاجي، خُث الفغضت هي بىاء احخماعي هاش ئ نً الخفانلاث 

ٌ واالإىاحهاث بحن ضاخب االإشغوم والبُئُت التي ًيشـ فحها وؾُاق جؿىعهم، ؤي ؤن الفغضت جدشيل زلا

زلاٌ كُامهما بخدبو (Timmons,1994 and Gumpert, 1996) ىضخها ؤنماٌ ول مً جالهملُت االإلاولاجُت، هما 

وشاؾاث االإبضنحن، ؤًً جم الخىضل بلى ؤن الفغضت ًمىً بىائها )بوشائها( هما ًمىً اهدشافها، هما ًكهغ 

ا مً زلاٌ الأنماٌ االإخهللت بالإبضام، ا لأنماٌ ـ الؿابو البىاجي للفغضت ؤًػ   Brazeal, 1999) andفىفل 

(Herbert ،  لا ًمىً جطىع االإلاولاجُت بضون الؤبضام، خُث ًجب نلى االإلاوٌ جىقُف هظا الخُاٌ، مً هفؿه

ؤن االإلاولاجُت هي جدلُم ؤفياع حضًضة مً كبل  (Nystrom ,1995) ومً مدُؿه، في زضمت ؤنماله، هما ًغي 

ً نلى اؾخسضام االإهلى   3ماث وحهبئت االإىاعص اللاػمت لخىفُظ عئاهم.ؤفغاص كاصعٍ

ت هدى  هظا الىمىطج بضنىي جفىق الفغضت، لضيها  في الازحر ، فةن الأصبُاث التي لضيها جىحهاث خطغٍ

كطىع وىنها  لا جإزظ في انخباعها الىماطج الأزغي االإفؿغة للملاولاجُت،  فضعاؾت الفغضت لِـ خىغا نلى 

ا لهظا االإفهىم؛ ؤًً هجض في مجاٌ االإلاولاجُت وخضه، فمجا ا هبحر  م جمىذ اهخمام  لاث الاؾتراجُجُت والدؿىٍ

الظي ًػو اهدشاف الفغص هإخض الهضفحن الغثِؿُحن  (SWOT) الاؾتراجُجُت الىمىطج الخدلُلي الأهثر شهغة

                                                           
1- Thierry VESTRAETE et Alain FAYOLLE,  Op.cit, P36. 
2 -Eric Michael Laviolette et Christophe Loue; "les compétences entrepreneuriales : définition et construction d'un référentiel", 

Le 8éme congrès international Francophone (CIFE PME) : L'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales, (Suisse : Haute école de gestion (HEG) Fribourg, 25-26-27 octobre2006), PP. 3-4. 
3- Thierry VESTRAETE et Alain FAYOLLE, Op.cit, P36. 
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م الدشغُلي  م في شله الاؾتراجُجي لخضمت الخدلُل، فةن الدؿىٍ ًلضم لضعاؾت البِئت، في خحن ًضنى الدؿىٍ

 1ؤصواث لازخباع فىغة ؤنماٌ، بهضف الخدلم مً وحىص فغضت خلُلُت.

وبشيل نام، ؾىاء جم اهدشاف الفغضت ؤو ملاخكتها ؤو بوشائها، فالخدضي والهضف ًىمً في هُفُت 

  2اؾخغلالها.

  مىظمت  وشا  همىرج الفشع الثاوي:

هي بوشاء مىكمت  الإلاولاجُتوٌ مً صافو نً فىغة ؤن اؤ(، (Gartner, 1985, 1990, 1995ٌهخبر 

حضًضة، فباليؿبت له، صعاؾت االإلاولاجُت  حهني صعاؾت ولاصة مىكماث حضًضة، ؤي الأوشؿت التي جمىً الفغص 

والخمُحز بحن االإلاوٌ وغحر االإلاوٌ باليؿبت له ًىمً في ؤن الاوٌ ًلىم  3مً بوشاء هُان كاهىوي حضًض ومؿخلل؛

ً، فمجهم مً عبـ هظا لُخؿىع هظا االإفه 4؛بةوشاء ماؾؿت  هظاىم نلى ًض مجمىنت مً الباخثحن الآزغٍ

، فةن "االإلاوٌ هى الصخظ الظي  (pygrave et hofer,1991)الأنماٌ، فدؿب  فغص بىمىطج الىمىطج

لىم بةوشاء مىكمت مً احل مخابهتها"؛  Hernandez ; 2001, et)ومجهم  5ًلخىظ فغضت انماٌ وٍ

Chrismam ;1999) التي االإغاخل "مجمىنت ؤنها نلى حهغّف االإلاولاجُت بإن هظا الىمىطج زلاٌ مً ؛ الظًً ًغون 

ٌ  زلالها مً ًلىم التي اليشاؾاث ؤي مىكمت، لإوشاء جلىص  مهلىماجُت، االإىاعص )ماصًت، واؾخغلاٌ بخهبئت االإلاو

ت ل ؤحل مً الخ(...بشغٍ خغُحر ومؿاًغجه ومهُيل، مو كضعجه نلى الخدىم في ال مىكم مشغوم بلى الفغضت جدىٍ

 ٌهىص االإىكماحي البروػ  ؤن بلى، (Verstraete, 1997 ;2003)ؤشاع  هما  6مً زلاٌ ؤوشؿت ملاولاجُت حضًضة"؛

 
 
م، االإشغوم، :وشاؾاث نً الخىكُمُت الىاحمت والؤشيالاث الخىكُمي الفهل بلى بحمالا  7.الخ...الدؿُحر الفغٍ

بلى انخباع االإىكمت وىؾُلت وهدُجت  ) (Verstraete, 1999هظا الىمىطج صفو بهؼ الباخثحن ومً بُجهم 

 ، (Paturel, 2007)في الىكذ هفؿه للهملُت االإلاولاجُت ، غحر  ؤن هظا الىهج بلضع ما ًبضو ؤهه بضًهي، فدؿب 

مً البضًهي ؤن ًلىم الفغص بةوشاء ماؾؿت نىضما ًبضؤ نمله الخاص؛ ومو طلً، فمً ؤوحه اللطىع التي 

 لتي لا تهضف بلى جدلُم الغبذ، ؤو الىمىطج هى وىهه لا ٌهمم نلى باقي االإىكماث، هخلً اٌهاوي مجها هظا 

االإىكماث اللاثمت واالإهاص حشىُلها )بناصة بهث ماؾؿت كاثمت ؤو وشاؽ كضًم(، وهى ما ٌهض بهضا ميؿُا في 

                                                           
1- Thierry VESTRAETE et Alain FAYOLLE, Op.cit, P36. 
2- Karim Messeghem, Op.cit., P07. 
3- Raouf JAZIRI, Op.cit, PP 07-08. 

 .56مدمض كىحُل، مغحو ؾابم، ص  - 4
5 - Aziz bouslikhane, "Enseignement De L„Entrepreneuriat : Pour Un Regard Paradigmatique Autour De Processus 

Entrepreneuriat", Thèse de Doctorat non piblier en Sciences de Gestion, Université de Nancy 2, p59. 
6- Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, Op.cit., P03. 

 .05، ص مغحو ؾابممدمض كىحُل،  - 7
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صي ول نملُاث ، ؤهه لا ًمىً ؤن جا (Bruyat)ومً حهت ؤزغي وخؿب ما بِىه  1هظا الىمىطج، هظا مً حهت؛

بوشاء االإاؾؿاث بلى بخضار خالاث جيىن فحها شضة الخغُحر باليؿبت للفغص، وؤهمُت اللُمت االإلترخت طاث 

م الخللُض، ؤو بناصة الؤهخاج. ، خُث ًمىً للماؾؿاث ؤن جيشإ نً ؾغٍ  ٌ  2مؿخىي نا

ٌ  الىمىطج هظا فدؿب ونلُه   ولاجُت ملا عئٍت بنضاص نلى كاصع اؾتراجُجي عحل هى فاالإلاو

(Filian ;1997)ومً زم فاالإلاولاجُت هي  3، وكُاصي كاصع نلى كُاصة الخغُحر الىاجج نً اليشاؾاث االإلاولاجُت؛

ل فىغة بلى فغضت ؤنماٌ وججؿُضها في مشغوم ؤو وشاؽ ملاولاحي.  نملُت بوشاء ماؾؿت مً زلاٌ جدىٍ

 الليمت خلم همىرجالفشع الثالث: 

ا ما حهخبر االإلاولاجُت  ا لللُمت بشيل نام؛ خُث جم  غالب  ا للثروة والىقاثف لأي بلض، وبالخالي مطضع  مطضع 

ا نلى زلم اللُمت همىغىم ًلو في ضمُم االإلاولاجُت مً كبل   ُ ب (، هما اهػم (Gartner, 1990الخهغف ججغٍ

Bruyat, 1993,1994)،)زلاٌ مً  ( بلى هظه الفىغة مً زلاٌ نمله الظي عبـ الثىاثُت )فغص/ زلم اللُمت

فها مً حاهبحن:  شغح الهلاكت بُجهما، ووضفها هدغهُت   4حغُحر، والتي ًمىً حهغٍ

فغص( الظي ًغي في الفغص شغؽ غغوعي لخلم اللُمت، فهى الظي ًدضص ؾغق  <—— )زلم كُمتالأوٌ  -

 اللُمت؛ زلم وهُفُت ومجاٌ والأهضاف الؿغق  بخدضًض الؤهخاج، ومً زم فهى اللانب الاؾاس ي الظي ًلىم

زلم كُمت( الظي ٌهغّف الفغص باللُمت التي ؤوشإها، ومً زم فاللُمت جإزغ نلى الفغص  <—— والثاوي )فغص -

...(، وهي ججهل مىه كابلا  وىنها جدخل مياهت باعػة في خُاجه )وشاؾه، ؤهضافه، وؾاثله، وغهه الاحخماعي،

 ...(.  لخهضًل محزاجه وزطاثطه )مهغفت، كُم، مىاكف،

 ًمخاػ شخظ مخلاػمت بطفت جغبـ خالت، همىطج زلم اللُمت نلى ؤهه  (Fayolle ; 2004) هما نغّف  

 في )كاثمت( مىكمت ؤو حضًضة مىكمت ؤو ومشغوم الخ(،...ؾاكت االإاٌ، الىكذ، كىي )اؾتهلان بضافو شخص ي

 دغهت، االإ االإىكمت نلحها جدطل وشخطُت مالُت، جلىُت، لأؾباب حهىص زللها ًخم التي اللُمت ماؾؿت، شيل

ٌ  الغغا جمىذ والتي ٌ  االإمىلحن، باليؿبت ؤو والؼباثً للملاو  ؤًػا لىً وماصًت مالُت فىاثض نلى ًدطل فهى للملاو

ً، ؤما باليؿبت بحن الظاث بزباث ؤو الؿلؿت اؾخللالُت نلى ًدطل  زلاٌ مً الغغا نلى ًدطلىن  للؼباثً الآزغٍ

 5فهلُت. مالُت فىاثض نلى دطلىن ً للممىلحن وباليؿبت الخضمت، ؤو الؿلهت اؾتهلان

( Robert, 2006) Paturel، مً كبل ؤؾخاطه (Bruyat)للض جم اهخلاص مفهىم زلم اللُمت الظي ؤحى به 

في نضة مىاؾباث، فهى ًغي بإن مماعؾت االإلاولاجُت مً زلاٌ بوشاء ماؾؿت مً الهضم، وبوشاء ماؾؿت نً 

                                                           
1 - Raouf JAZIRI, Op.cit, P08. 
2- Alain Fayolle, "Entrepreneuriat : Théories et pratiques, Applications pour apprendre à entreprendre",Op.cit, P29. 
3 - Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, Op Cit, PP : 3-4. 
4- Thierry VESTRAETE et Alain FAYOLLE, "Paradigmes et entrepreneuriat", Op.cit, P36. 

 .18مدمض كىحُل، مغحو ؾابم، ص  - 5
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م الاؾخدىاط، ًمىً ؤن ًخضزل الابخياع فحهم ا لخلم كُمت حضًضة، ؤو لخىفحر الفلضان ؤو الهضع لللُمت ؾغٍ

ت بلى زلم كُمت حضًضة ؤهبر مً جلً التي  االإىحىصة بالفهل، وبالخالي مً االإدخمل ؤن جاصي الابخياعاث الجظعٍ

ا ؤو طاث ضهىباث مخىكهت، وهظا ما ًضفو بؿغح   ُ ًخم جىفُظها في بؾاع اؾخدىاط نلى مىكمت ؾلُمت وؿب

م ؤي هىم مً اللُمت الجضًضة )مشيلت كُاؾها وفم ؤي مهُاع؟(، والإً؟ )ماليىن، نملاء، ؤؾئلت نلى زل

 1(......(، والإاطا؟ )كُمت حضًضة جخماش ى مو كُم االإجخمو، مو زلافخه، مدُؿه، ...مىقفىن في الىُان، االإجخمو، 

خم ت،جىكُمُ نملُت ول بلى االإلاولاحي الفهل احؿام هى االإلاعبت ؤًػا هظه هلاثظ ؤخض  ؼ وٍ  الثغغة حهىٍ

 اللُمت ؤو الابخياع صعحت ، وهى(Schumpeter)للملاولاجُت والظي ؤشاعث بلُه ؤنماٌ  ؤؾاس ي مبضؤ بهث بةناصة

 الفغص بحن االإخلاػم الخغُحر صًىامُىُت في ؤًػا ٌؿاهم الظي   الفغص ًؿغخها التي الخىكُم هظا زلاٌ مً الجضًضة

 زلاٌ مً :الازحرة االإغخلت في بلا نمىما ًيىن  لا لللُمت الفهلي فالخلم هونلُ اللُمت؛ زلم في له والضانمحن

م نً جلُُمها ًخم )مؿخلغة( كاثمت ملاولاجُت مىكمت  2.والىخاثج الأصاء، اليشاؽ، مهاًحر ؾغٍ

 الابخياس همىرج الفشع الشابع:

واالإضعؾت ف شىمبُتر مىطج في مُضان االإلاولاجُت، بلى الاكخطاصي حىػٌٍهىص الفػل بلى بصعاج هظا الى

ت، فدؿب  ا في جؿىع الىكام (Schumpeter, 1987)الىمؿاوٍ  ُ ا وؤؾاؾ ا زاض  ، ًلهب عواص الأنماٌ صوع 

سللىن الشغواث والىقاثف،  ا ما ًيىهىن مطضع الابخياعاث الغاثضة، وٍ الاكخطاصي اللُبرالي. فهم غالب 

هخب ٌُ شاعوىن في ججضًض وبناصة هُيلت اليؿُج الاكخطاصي،  ر االإلاوٌ االإبخىغ االإىلض لهملُت "الخضمحر الخلاق"، وَ

التي هي هدُجت للمىخجاث الجضًضة وهماطج الأنماٌ التي جضزل الأؾىاق وحؿدبضٌ اللضًمت، وبالخالي فةن 

ل  3.الخضمحر الخلاق هى مطضع الضًىامُىُت الطىانُت والىمى نلى االإضي الؿىٍ

سُت والاحخمانُت والاكخطاصً  (Schumpeter, 1935)ت لخؿىع الىكام الغؤؾمالي، ٌهخبر ففي عئٍخه الخاعٍ

االإاؾؿت هضًىامُىُت جىفُظ جغهُباث حضًضة، ًخم الخهبحر نجها فُما ٌؿمُه اؾخغلاٌ الترهُباث ؤو الؤهجاػاث 

الجضًضة بلى زمؿت ؤهىام مهغوفت مً الابخياع: ؤشُاء حضًضة للاؾتهلان )مىخجاث، زضماث(، ؤو اؾخغلاٌ 

هىام حضًضة ً االإىاص الخام، ؾغق حضًضة للئهخاج والىلل، اهدشاف ؤؾىاق حضًضة، ؤو بصعاج ؤمطاصع حضًضة م

خُث ؤن جىفُظ الترهُباث الجضًضة ًخم مً كبل االإلاوٌ الظي لا ًيىن بالػغوعة هى مً الخىكُم الطىاعي، 

ا للاخخياع ؤو للىؾاثل االإؿخس  ُ ا ؤو حؼث  ُ ا، ول
 
ا مالي االإلاوٌ شىمبُتر ضمت، فدؿب االإؿحر، ولِـ بالػغوعة ؤًػ 

 4ًساؾغ بطا اؾدثمغ ؤمىاله الخاضت فُجمو بظلً بحن وقاثف االإلاوٌ واالإؿدثمغ.

                                                           
1- Raouf JAZIRI, Op.cit, PP 12-13. 
2 - Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, Op Cit, pp3-4. 
3- Raouf JAZIRI, Op.cit, P 10. 
4- Thierry VESTRAETE et Alain FAYOLLE, "Paradigmes et entrepreneuriat", Op.cit, P40. 
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( بحن هىنحن مً االإهغفت التي جىلض الابخياع، وهما: االإهغفت الهلمُت (Friedrich Von Hayek, 1945ًمحز 

ت بلى الترهحز نلى  االإهغفت طاث الؿابو الهلمي، في خحن ًلترح واالإهغفت الهاصًت، خُث جمُل الغئٍت الشىمبُترً

Alter, 2000) الابخياع الهاصي الظي ًدمله حمُو الفانلحن في االإىكمت، والظًً ًمخليىن مهغفت ؤو مهاعاث )

ا  -زاضت كابلت للدشبُه بـمهغفت الكغوف الخاضت بالؼمً واالإيان، والتي ًمىً ؤن حؿهم هظه االإهغفت التي غالب 

  1قهىع ابخياعاث ؤضلُت وضهبت الخىغاع. في -ما جيىن غمىُت

ٌ  بحمام هىان ًىً الاكخطاصي، غحر ؤهه لم الىمى مدغن فغغم اجفاق الباخثحن نلى ؤن الابخياع هى   خى

ف في ًخمثل الػُم االإفهىم للابخياع، واؾو ومفهىم غُم مفهىم مفهىمه، فهىان  مغجبـ ؤهه نلى الابخياع حهغٍ

 مجاٌ في الؤحغاءاث الهمىمُت مً هبحر نضص نلى ٌؿُؿغ الػُم االإىكىع  هظا خالُا الخىىىلىحُت، بالجىاهب

ف وهماطج ضىع  جدضًض هى االإىكىع  هظا في الهُب والابخياع، االإلاولاجُت  االإلاولحن مً فالللُل االإلاولاجُت، حهغٍ

، (Nooteboom,2000; Bogers et Ihillery ;2006)آزغون  هخّاب هىان؛ الػُم الخطىع  بهظا عبؿهم ًمىً

 Porter,1982; et)هما هى الخاٌ في ؤنماٌ   اللُمت ؾلؿلت مً حؼء ؤو ول ش يء في بالابخياع واؾو بشيل اهخمىا

Smith;2004) ،االإلاعبت في مهمل بهض بةصماج ٌؿمذ فهى لضي الباخثحن ، فتي ٌهخبر للابخياع الىاؾو االإفهىم هظا 

 واؾهت مؿاخت غمً االإىكىع  بهظا الابخياع ؤضبذ بالخاليالابخياع، و  مً مً هى االإؿخفُض في الػُلت، ًخمثل

 مً حضًضة ؤفياع اكتراح ولحن نلى" االإلا كضعة بلى (Julien et Marchesnay ;1996)خؿب  ًغحو بهه 2للخغُحر؛

 مسخلفت ماؾؿت بوشاء هى الابخياع ، االإاؾؿت جىكُم بناصة ؤحل مً حضًضة زضماث ؤو ؾلو بهخاج ؤو مىذ ؤحل

ل اهدشاف ؤو بهه كبل، مً وهغفها يالت جلً نً لت اكتراح بهه مىخج، جدىٍ  3.البُو" ؤو للهمل، الخىػَو حضًضة ؾغٍ

(، ًخىافم الابخياع مو االإىخجاث الجضًضة، وؾغق الؤهخاج ؤو (Paturel, 2007في هظا الؤؾاع وخؿب 

ىكُت الجضًضة، مما ٌؿمذ الخىكُم الجضًضة، والأؾىاق الجضًضة، ومطاصع الؤمضاص الجضًضة و/ؤو الهُاول الؿ

بكهىع عابـ مو فىغة زلم كُمت حضًضةـ التي جإحي مً اؾخغلاٌ هظه الأهىام مً الابخياع اللابلت للخؿبُم ؾىاء 

 4.في مىكمت حضًضة ؤو مىكمت كاثمت

 علاكت الىمارج الاسبعت ببعضها البعض الفشع الخامغ:

طج نً الآزغ، هى كطىع في فهم االإلاولاجُت، ؤن جفػُل ؤي همى  ((Verstraete et Fayolle, 2005ٌهخبر 

ومً زم هىان نلاكت جياملُت بحن الىماطج الأعبهت، ؤًً كاما بالغبـ بحن الىماطج الأعبهت، خؿب ما هى مبحن 

 في الشيل الخالي:

                                                           
1- Raouf JAZIRI, Op.cit, P 10. 

 .19-18مدمض كىحُل، مغحو ؾابم، ص ص:  - 2
3 - Aziz bouslikhane, Op Cit, p60. 
4- Raouf JAZIRI, Op.cit, P 11. 
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 1خُث ًمىً جفؿحر الغوابـ التي ججمو بحن الىماطج الأعبهت هما ًلي: 

لت ؤو بإزغي الخىكُم، ؤي بوشاء مىكمت، فاالإىاعص االإخىىنت : لاؾخغلاٌ فغ 1الغابـ  - ضت ؤنماٌ، ًجب بؿغٍ

 جخجؿض في مىكمت مً زلاٌ الهملُاث الاهخاحُت ؤو مً زلاٌ هدُجتها االإخمثلت في بهخاج ؾلو وزضماث؛

حر : لا ًمىً للمىكمت ؤن حؿخمغ بشيل صاثم )ولا ًمىً للملاولحن الخفاف نلى وغههم( صون جىف2الغابـ  -

 اللُمت التي جخىكهها الأؾغاف طاث االإطلخت، والتي حؿخمض مجهم االإىكمت االإىاعص اللاػمت لدشغُلها؛

 3الغابـ  -
 
 ؤو جلىُا

 
 ما ًيىن الابخياع هى الؿبب، ؾىاء وان جىكُمُا

 
: نىضما جيىن اللُمت االإػافت هبحرة، غالبا

؛
 
ا  ؤو ججاعٍ

ؿغح في الؿىق )ًمىً انخباع الابخياع ههملُت احخمانُت : ًمىً ؤن ًخىافم الابخياع مو بىا4الغابـ  -
ُ
ء فغضت ج

ل ت ؤو /ت حضًضة للؤنماٌ(، مو جىفحر مىخجلخلىُت حضًضة ؤو جىكُم حضًض ؤو ؾغٍ زضمت حضًضة )ابخياعاث حظعٍ

 ابخياعاث حهخبر حضًضة باليؿبت للؿيان االإدلُحن(، ؤو مو قهىع مىكمت حضًضة صازل الؿىق ؤو اللؿام؛

لأن وحىصها ٌصجو الخفانلاث  ثل فغضت، مما ًخؿلب بوشاء مىكمت،: ول اؾخغلاٌ للابخياع، ًم5 الغابـ -

 الؤبضانُت اللاػمت للابخياع؛

ؿخغل الفغضت فلـ،6الغابـ  -
ُ
 بطا واهذ كاصعة نلى جىلُض كُمت. : ح

 االإلاولاجيت بالبعالت علاكت الثالث: االإعلب

اث التي بالبؿالت، مً زلاٌ  ؾىدىاوٌ في هظا االإؿلب نلاكت االإلاولاجُت الخؿغق للضعاؾاث وختى الىكغٍ

هاكشذ الهلاكاث االإخضازلت بحن االإلاولاجُت وؾىق الهمل، ومً زم الخؿغق للبدىر والضعاؾاث التي نالجذ 

 الهلاكت بحن االإلاولاجُت والبؿالت. 

                                                           
1- Thierry VESTRAETE et Alain FAYOLLE, Op.cit. , P 44. 

همىرج  وشا  

 االإىظمت

همىرج فشصت 

 الأعماٌ

همىرج خلم 

 الليمت

همىرج 

 الابخياس

1 

2 

3 

4 

5 6 

علاكت الىمارج االإفعشة للملاولاجيت ببعضها (: 14الشيل سكم )

 البعض

Source : Thierry VESTRAETE et Alain FAYOLLE, "Paradigmes et entrepreneuriat", revue de 

l'entrepreneuriat, L„Académie de l„Entrepreneuriat et de l„Innovation (AEI), vol 4, n : 1, France, 2005, P : 44. 
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: االإلاولاجيت وظىق العملالفش   ع الأوٌ

ت ازخُاع االإهىت )حهخبر   ,F.H. Knightالتي اهبثلذ مً ؤنماٌ ( The occupational choice theoryهكغٍ

اث االإهغوفت في االإلاولاجُت، والتي جغي بإن الصخظ وىهه ملاولا، هى مجغص شيل مً (، (1921 بخضي الىكغٍ

لت نللاهُت، باؾخسضام حمُو  ا بؿغٍ ا، مً زلاٌ اجساطه كغاع  ؤشياٌ اليشاؽ االإهني، وهى بضًل ليىهه مىقف 

ث االإخاخت لخدلُم ؤهبر كضع مً الغبذ، فالفغص ًطبذ ملاولا نىضما ًيىن عبده اليؿبي مً االإلاولاجُت االإهلىما

ا ملاعهت بالغبذ مً ؤشياٌ اليشاؽ االإهني الأزغي؛ خُث حهخبر االإساؾغة مً بحن ؤخض ؤهم   ُ االإدضصاث في بًجاب

، ؤًً جىضل بلى ؤن االإىقفحن  (Kihlstrom and Laffont, 1979)الىمىطج الظي اكترخه ازخُاع االإهىت، خؿب 

ٌ  مً االإساؾغ ههماٌ مإحىعًٍ، بِىما ًدطل االإلاولىن نلى عبذ مً زلاٌ جدمل زؿغ  ًدطلىن نلى عاجب زا

جازغ نلى ازخُاع الصخظ لليشاؽ الاكخطاصي، ؤهمها اللضعاث االإلاولاجُت،  نضةالفشل؛ بالإغافت بلى نىامل 

بلى ؤن  مل مً زلاٌ همىطحهؾغة والىضىٌ بلى عؤؽ االإاٌ االإبضجي؛ هما جىضاالإهاعاث االإهىُت، االإىكف مً االإسا

ا ؤكل، وهى ما لا  ت ختى نىضما ًخىكهىن عبد  الأفغاص الظًً ًمُلىن بلى االإساؾغة ٌشاعوىن في الأوشؿت الخجاعٍ

زخلاٌ الا كغاع ؤن ًطبذ الصخظ ملاولا، وهى ًدضر مو الأشخاص االإخجىبحن للمساؾغة؛ نىطغ آزغ ًازغ نلى 

بحن الهغع والؿلب نلى الهمالت، هظه الازخلالاث جازغ نلى همُت وهىنُت الىقاثف االإخاخت، مما ًجهل الهمل 

 نً الىقُفت، فدؿب ؤنماٌ )
 
ا بضًلا ا حظاب  ( الظًً جىضلا بلى ؤن االإُل Wagner, Sternberg, 2004الخغ زُاع 

اصًت ؾابلت، والظًً للضزىٌ في االإلاولاجُت ًيىن ؤنلى بحن الظوىع الهاؾلحن  نً الهمل، مً لضيهم ججغبت عٍ

و، ومهضلاث نالُت لدشىُل االإاؾؿاث الجضًضة  1 .ٌهِشىن في مىاؾم طاث هثافت ؾياهُت نالُت وهمى ؾغَ

ا جفؿحر الهلاكت بحن البؿالت واالإُىٌ هدى االإلاولاجُت، خؿب ؤنماٌ (، Alba-Ramirez, 1994) ًخم ؤًػ 

ا للخيالُف االإخهللت  الظي وحض بإن كغاع الهاؾلحن الهمل بشإن اؾخهضاصهم للبىٌ وقاثف بإصوى بالأحىع ، هكغ 

بالبدث نً وقُفت، مثل االإغاؾلاث واالإلابلاث الىقُفُت؛ غحر ؤهه ولما ؾاٌ بدث الصخظ نً وقُفت، ولما 

سخاع ؤن ًطبذ ملاولا، ب ؿبب اهسفػذ جىكهاجه للؤحىع، مما ؾُضفهه بلى الخىكف نً البدث نً وقُفت، وٍ

اهسفاع الضزل االإخىكو مً الهمل االإإحىع بلى ما صون الضزل االإخىكو مً الأوشؿت االإلاولاجُت، ؤو لأن الضزل 

 بخيالُف حشغُل الأنماٌ الخاضت ًىسفؼ.
 
 2االإخىكو مً الهمل االإإحىع ملاعهت

بُت االإخهللت بضوافو االإلاولاجُت، وما ل ها مً ؤهمُت مما ؾبم ًمىً الخيلم نً هخاثج الضعاؾاث الخجغٍ

ت الضفو ) ( PUSH Theoryفي جدضًض ؾبُهت الهلاكت بحن ؾىق الهمل واالإلاولاجُت، والتي جخجؿض في هكغٍ

ت الجظب ) ضفهىن بلى االإلاولاجُت بؿبب ؤوغام  خُث (،PULL Theoryوهكغٍ ًُ ت الضفو ؤن الأفغاص  جفترع هكغٍ

                                                           
1- Aleksandra Gaweâ, “The Relationship between Entrepreneurship and Unemployment in the Business Cycle”, Journal of 

International Studies, Vol. 3, No 1, 2010, pp. 59-69. 
2- Aleksandra Gaweâ, Op.cit, P61. 
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ُفت حضًضة، وهى ما ٌشيل البهض لإًجاص وق ؾلبُت في ؾىق الهمل، مثل فلضان الىقُفت والاؾخدالت الفهلُت

ت وهى الػغوعةالأ  ، ؤو نضم الغغا نً الىقُفت الخالُت وهى ما ٌشيل البهض  (La nécessité) وٌ لهظه الىكغٍ

ت، نضم الغغا ) (، ؤًً جفهّل مثل هظه الهىامل الؿلبُت االإغجبؿت بالىغو في L„insatisfactionالثاوي للىكغٍ

اث الجظب ؾىق الهمل صوافو الاف ت؛ مً هاخُت ؤزغي، جىظ هكغٍ غاص لىلىج ما ٌهغف باالإلاولاجُت الاغؿغاعٍ

ت الجظابت واالإغبدت، ججظب الأفغاص هدى اليشاؽ االإلاولاحي، وبالخالي ًطبذ الصخظ  نلى ؤن الفغص الخجاعٍ

ٌشيل البهض ملاولا هدُجت للخإزحراث الؤًجابُت للمدفؼاث الاكخطاصًت هخدؿحن مؿخىي الضزل لضًه، وهى ما 

ت، الفغضت ) (، وؤخُاها لضوافو غحر اكخطاصًت والاؾخللالُت في الهمل وجدلُم L„opportunitéالاوٌ لهظه الىكغٍ

ت واالإخمثل في الاؾخللالُت ) ، ؤًً ( L„indépendanceعغا شخص ي، وهى ما ٌشيل البهض الثاوي لهظه الىكغٍ

ت ؤو ملاولاجُت الفغضت؛ والشيل الخالي ًمىً ؤن هؿلم نلى هظا الىىم مً االإلاولاجُت اؾم، االإ لاولاجُت الازخُاعٍ

خحن:  1ٌشغح ؾبُهت الهلاكت بحن الىكغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شع الثاوي: االإلاولاجيت والبعالتالف

واهذ الهلاكت بحن االإلاولاجُت والبؿالت مدـ اهخمام الباخثحن نلى ازخلف وحهاث هكغهم ففي صعاؾت 

هضان مً زلالها نلى ؤن هىان نلاكت وزُلت بحن البؿالت واالإلاولاجُت وعغم ( ًا Kum, Karacaoglu, 2012 )ـ

طلً لا ًؼاٌ الهضًض مً الهلماء ًىاكشىن الؿغق ؤو الأؾالُب التي ًمىً مً زلالها جدضًض الخفانل بحن 

                                                           
1 - Inès Gabarret, Benjamin Vedel, "Pour une nouvelle approche de la motivation entrepreneuriale", la revue des sciences de 

gestion, N° 271, Éditions Direction et Gestion, 2015, pp 13- 20, disponible sur le lien: https://www.cairn.info/revue-des-sciences-

de-gestion-2015-1-page-13.htm 

 عىامل اكخصاد ت

 اكخصاد تغير عىامل 

 الجزب  الذفع 

 الفشصت الضشوسة

 الاظخللاليت عذم الشضا

 ولاجيت(: مىىهاث الذوافع االإلا15الشيل سكم )

Source : Inès Gabarret, Benjamin Vedel, "Pour une nouvelle approche de la motivation 

entrepreneuriale", la revue des sciences de gestion, N° 271, Éditions Direction et Gestion, 2015, pp 13- 20, 

disponible sur le lien: https://www.cairn.info/revue-des-sciences-de-gestion-2015-1-page-13.htm 

https://www.cairn.info/revue-des-sciences-de-gestion-2015-1-page-13.htm
https://www.cairn.info/revue-des-sciences-de-gestion-2015-1-page-13.htm
https://www.cairn.info/revue-des-sciences-de-gestion-2015-1-page-13.htm
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هىـ  الكاهغجحن، ففي الضعاؾاث الخضًثت هىان الهضًض مً الىخاثج االإسخلفت خىٌ الخفانل بُجهما، وَ

لغ بإن االإلاولاجُت جاصي بلى اهسفاع الغ ًُ مىع االإىحىص في هظه الضعاؾاث اججاهحن مخهاعغحن، الاججاه الأوٌ 

اصة في االإلاولاث، خُث ًخم حهغٍف الاججاه الأوٌ نلى  في البؿالت، واججاه زاوي ًغي بإن البؿالت جاصي بلى الؼٍ

 The)ثاوي نلى ؤهه جإزحر اللاجئ ؤو جإزحر الُإؽ ، ؤما ال(The Schumpeter effect)ؤهه جإزحر مباصعة شىمبُتر 

refugee or desperation effect)خُث ٌشحر جإزحر شىمبُتر بلى وحىص نلاكت ؾلبُت بحن البؿالت واالإلاولاجُت،  1؛

اصة نضص  اث البؿالت، بمهنى آزغ جاصي ػٍ اث الهلُا مً االإلاولاجُت جاصي بلى اهسفاع مؿخىٍ وؤن االإؿخىٍ

اصة الخىقُف؛ ؤما جإزحر اللاجئ فُلغ بىحىص ضلت بًجابُت بحن البؿالت االإاؾؿاث الطغ حرة واالإخىؾؿت بلى ػٍ

اصة في مهضٌ البؿالت بلى مؿخىٍاث ؤنلى مً االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت.    2واالإلاولاجُت، وبالخالي جاصي الؼٍ

ت: الأولى هي الخإزحر الؿلبي ونلُه ًمىً ؤن هلىٌ ؤن الهلماء ًمحزون بحن نلاكخحن للملاولاجُت والبؿال

اث ؤنلى ا بؿالت )جإزحر شىمبُتر(، والظي ًللملاولاجُت نلى ال اصة مهضلاث االإلاولاجُت بلى مؿخىٍ صي مً زلاله ػٍ

مً الخىقُف، والثاهُت هي الخإزحر الاًجابي للبؿالت نلى االإلاولاجُت )جإزحر اللاجئ( والظي جضفو البؿالت مً 

بُت التي جبدث في ؾبُهت  3؛ض مً االإلاولاجُتزلاله الأفغاص بلى االإؼٍ ذ الهضًض مً الضعاؾاث الخجغٍ هما ؤحغٍ

اللظان صعؾا ؤزغ االإلاولاجُت نلى  (Baptista, Thurik) الهلاكت بحن االإلاولاجُت والبؿالت مجها صعاؾت الباخثان

ُت االإخلضمت في هظه خُث وحضا ؤن الضوٌ الأوعوب( OCDE)البؿالت في البرحغاٌ مو ملاعهتها بضوٌ مىكمت 

االإىكمت جخمحز بالأزغ الؤًجابي اللىي للملاولاث نلى البؿالت، في خحن ؤن هظا الأزغ غئُل في صولت البرحغاٌ، 

اث الاكخطاصًت بُجه نالجذ الهلاكت بحن  ؤما مً الضعاؾاث التي 4؛اوؤعحها هظه الىدُجت بلى جفاوث االإؿخىٍ

لهلاكت بحن االإلاولاجُت ؿاس ي وخاج ؤخمض، التي صعؾذ اصعاؾت لاالإلاولاجُت والبؿالت في الجؼاثغ، فىجض 

، ؤًً زلطذ بلى وحىص نلاكت ؾلبُت بحن االإلاولاجُت االإلاؾت (2017-1995)والبؿالت في الجؼاثغ زلاٌ فترة 

مىً بعحام طلً بلى جىؾو في الؤهفاق الهمىمي في الجؼاثغ ونضم بنؿاء ؤهمُت  بماشغ الهمل الخغ والبؿالت، وٍ

ونلُه فىدُجت هظه الضعاؾت جىضح ؤهه عغم الجهىص االإبظولت  5لُت لليشاؽ االإلاولاحي والاؾدثماع الخاص؛خلُ

 ؾىداوٌ صعاؾخه في الفطل الثالث. في صنم االإلاولاجُت في الجؼاثغ بلى ؤن ؤزغها نلى البؿالت غهُف، وهى ما

                                                           
االإعيلت خلاٌ  ANSEJدوس دعم االإبادساث االإلاولاجيت  ت جلليص البعالت بىلا ت االإعيلت: دساظت حالت نبض الغػاق حباعي، بىنلام ولهي، " - 1

 .306، ص 2021، ؤوث 02، الهضص 07مجلت البشاثغ الاكخطاصي، االإجلض ("، 2019-2015)الفترة 
2 - Kum, H., & Karacaoglu, K, "Relationship between entrepreneurship and unemployment in Turkey: A dynamic analysis", 

Actuel Problems of Economics, 12 (138), 2012, P 400. 
3 - Thurik, R., & Al, "Does self-employment reduce unemployment?", Journal of Business Venturing, n°23, 2008, PP 675-682 
4 - Baptista, R., & Thurik, A, "The relationship between entrepreneurship and unemployment: Is Portugal an outlier ?", 

Technological Forecasting & Social Change (74), 2007, pp 75-89. 
دساظت العلاكت بين االإلاولاجيت والبعالت  ت الجضائش باظخخذام همىرج الاهحذاس الزاحي للفجىاث ض الأمحن ؾاس ي، مدمض خاج ؤخمض، "مدم - 5

اصة لاكخطاصًا(ARDLالضمىيت االإىصعت )  .312، ص 2020، 04، الهضص 06ث الأنماٌ، االإجلض "، مجلت الغٍ
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 خلاصت الفصل:

ته جؿىع  مغاخل ؤهم نلى الخهغف للض جم زلاٌ هظا الفطل  مو ،بها االإخهللت واالإفاهُم االإلاولاجُت كغٍ

 مغهباث نلى الػىء حؿلُـ بلى بالإغافت الاكخطاصًت، الضًىامُىُت في وؤهمُتها ضىع االإلاولاجُت بلى الؤشاعة

 .االإفؿغة لها الضعاؾُت الىماطج وؤهم االإلاولاجُت

لهملُت االإلاولاجُت، مً زلاٌ الؤؾاع الىكغي الإفهىم االإلاوٌ بانخباعه الفانل الأؾاس ي في ا جىاولىا

ف له، وهظا الخهغف نلى مسخلف ضفاجه  ؛ زم جم الخؿغق بلى ههم جطيُفاج، وؤاالإمحزاثمداولت بًجاص حهغٍ

وؤهمُتها الاكخطاصًت، والاحخمانُت والبُئُت، ومً زم ها، الخهغع الإفهىم زلاٌ الؤؾاع الىكغي للملاولاجُت مً

ت جؿىع  لىخهغف بهض طلً نلى نلى مسخلف ؤشيالها وؤهىانها، فالخهغ   ،مغاخلها الثلار االإلاولاجُت نبر  الىكغٍ

ٌ  بالىقُفت هخمذا التي الاكخطاص لهلماء الىقُفُت االإلاعبتبضؤ ب  االإلاعبت زم الخىمُت، في وصوعه الاكخطاصًت للملاو

 لاعبت االإغخلُتاالإ وؤزحرا والاحخمانُت، الصخطُت حزاتهمم زلاٌ مً االإلاولحن بمهغفت اهخمذ التي الؿلىهُت

غ خاولذ التي الدؿُحر لهلماء  هما ث،االإخغحرا مً مجمىنت فحها جخضازل مغاخل نضة زلاٌ مً االإلاولاجُت جطىٍ

 الابخياع، همىطج اللُمت، زلممً زلاٌ همىطج  االإلاولاجُت، الىماطج االإفؿغة لكاهغة ؤهم بلى الؤشاعة ؤًػا جمذ

 الكاهغة، فهم ضىع هظه في شُىنا الأهثر الىمىطج هخبرٌ الظي ؿتاالإاؾ بوشاءؤزحرا و  الأنماٌ، تفغضهمىطج 

لىهغج في هما ؤهه لا ًىحض همىطج ؤهم مً الآزغ، بل هي مخياملت فُما بُجها، ًاصي ؤخضها بلى وشىء الآزغ؛ 

 .لاولاجُت والبؿالتالأزحر بلى حضلُت الهلاكت بحن االإ

الشاملت  الخىمُت في ؤؾاؾُا اكخطاصًا زُاعا ضبدذؤ االإجخمهاث جىمُت في االإلاولاجُت ؤهمُتولظلً فةن 

واكو البؿالت والدشغُل ؛ ونلُه ما هى البؿالتالدشغُل في خل مشيلت  اثبانخباعها ؤخض ميىهاث ؾُاؾ

 .ثالثفي الفطل ال ؾُيىن مدل بزغاءواالإلاولاجُت في الجؼاثغ؟، وهى ما 
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المقاولاتية في الجزائرالتشغيل و و لبطالة واقع ا  
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 جمهُس:

 ٞهي حك٩ل ؾُاؾاث الدكُٛل، زانت جل٪ الضاٖمت للمباصعاث االإ٣اولاجُت ؤمغا بالٜ الأهمُت، حٗخبر

 ، و٦ظا بوكاءلها مً آزاع ؾلبُت ٖلى االإجخم٘ الإامؿاٖضا ٖلى الخ٣لُو مً ْاهغة البُالت  ؤؾاؾُا ٖاملا

غ االإ٣اولاجُت في ؤي بلض، وما ًترجب ٖليها  واالإخىؾُت، ٧ىجها الىظه االإ٣ابل لضًىام٨ُُت االإاؾؿاث الهٛحرة وجُىٍ

 .وباؾدكغاٝ بخماؾ٪ ال٨لي الا٢خهاص بةصاعة لأي خ٩ىمت حؿمذ التي ،الا٢خهاصًت مً آزاع ٖلى الؿُاؾاث

ٍ مىار وظىص بن  حٗمل التي الؿُاؾاث مً ملاثما بَاعا ًخُلب الهٛحرة االإاؾؿاث وجىمُت لٗمل مىاث 

 اؾخ٣غاع وظىص بضوعه ًخُلب وهظا الا٢خهاصًت، الأوكُت مسخل٠ في ناالإخٗاملح الش٣ت بحن مً هىٕ زل٤ ٖلى

ت، الخىُٓمُت، الجباثُت، والاثخماهُت، الى٣ضًت الؿُاؾاث كملالتي حوٍ بٗىاًت، مهممت وؾُاؾاث  الخجاعٍ

ت، ت، ٢ُاُٖت ؾُاؾاث االإىا٤َ، جسُُِ الاؾدشماعٍ حرها. والخٗلُم والخىُٓم الٗمل ؤؾىا١، وؾُاؾاث وظهىٍ   وٚ

ت الاؾخ٣لا٫ مىظ الجؼاثغ قهضث ل٣ض  هٓام ًٖ الخسلي ٖنها، هخج التي الا٢خهاصًت الخدىلاث مً مجمىٖ

 الا٢خهاصًت الٗىالإت ٞةن طل٪ بلى بياٞت الؿى١، ا٢خهاص ؾُاؾت جُب٤ُ بلى الاقترا٧ي والخىظه الا٢خهاص

غ الاهخمام يغوعة ضٖذاؾخ االإدلُت الأويإ ٖلى والؤ٢لُمُت وجضاُٖاتها الضولُت الا٢خهاصًت والخدىلاث  بخُىٍ

حؿمذ بالخ٣لُو مً ْاهغة البُالت وػٍاصة الدكُٛل، وهظا بالتر٦حز ٖلى ؾُاؾاث  ، التيؾُاؾاث للدكُٛل

للدكُٛل جضٖم االإباصعاث االإ٣اولاجُت، ٧ىجها حٗخبر مً الؿُاؾاث اليكُت للدكُٛل الأ٦ثر ٞاٖلُت ٖلى خؿاب 

ٍخجُب لٗضص البُالحن االإخىامي مً ؾىت لأزغي.ؾُاؾاث صٖم الٗمل االإإظىع التي لم حٗض حؿ

ذ وا٢٘ البُالت والدكُٛل  لُه ٣ٞض جم التر٦حز في هظا الٟهل ٖلى مبدشحن عثِؿُحن، الأو٫ لدكغٍ وٖ

مضي زلا٫ ه٣ـ الٟترة، بالتر٦حز ٖلى  (، والشاوي لىا٢٘ االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ2020ٍ-2001بالجؼاثغ زلا٫ الٟترة )

ة واالإخىؾُت، و٦ظا لخدلُل مضي مؿاهمت مسخل٠ الآلُاث والأظهؼة الضاٖمت جُىع االإاؾؿاث الهٛحرٍ

ٍت في الخ٣لُو مً ْاهغة البُالت.للمباصعاث االإ٣اولاجُ
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: واكع البؼالت والدـغُل في الجعائط دلاٌ الفترة )  (2020-2001االإبحث الأوٌ

زانت زلا٫ الٟترة االإمخضة بحن ؾىت ٧اهذ ولا جؼا٫ البُالت هاظـ الخ٩ىماث االإخٗا٢بت في الجؼاثغ، 

ت، التي ج٣ىم ٖلى االإبضؤ ال٨جزي مً زلا٫ جيكُِ (2001-2020) ، والتي جؼامىذ م٘ جُب٤ُ البرامج الخىمىٍ

غ ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً مىانب  ٘ ال٨بري التي جىٞ ل االإكاعَ اصة حجم الؤهٟا١ الخ٩ىمي، وجمىٍ الُلب ال٨لي بؼٍ

رة ٖلى حصجُ٘ االإباصعاث االإ٣اولاجُت مً زلا٫ حسخحر خؼمت مً الؤظغاءاث الكٛل، م٘ الٗمل في الؿىىاث الأزح

 ماؾؿاث مهٛغة، نٛحرة ومخىؾُت.  اؾخدضاروالآلُاث االإؿاٖضة ٖلى 

:  (2020-2001واكع البؼالت في الجعائط دلاٌ الفترة ) االإؼلب الأوٌ

 اله٨ُلي الخصخُذ بغهامج جىُٟظ م٘ الدؿُٗيُاث، مىخه٠ مىظ الجؼاثغ في البُالت مك٩لت بغػث

غ الا٢خهاصي الظي ٞغيه نىضو١ الى٣ض الضولي   االإاؾؿاث الٗضًض مً ٚل٤ بلى ؤصي ، ما(FMI)والخدغٍ

ذ الٗمىمُت  بها مغث التي والأمىُت الؿُاؾُت الٓغوٝ م٘ الخدى٫ٍ هظا جؼامً و٢ض ٖامل، ؤل٠ 400 مً ؤ٦ثر وحؿغٍ

 بلٜ ختى التزاًض في البُالت مٗض٫ ؤزظ طل٪ وهدُجت1ظىةُت واٍلأ االإدلُت الاؾدشماعاث جغاظ٘ بلى ؤصث والتي البلاص،

٤ الؤخهاثُاث الغؾمُت. 2000،2ؾىت  %29 ٢غابت ٍوٞ

: الىمى الؼياوي وؤثطٍ على الفئت اليـؼت اكخصازًا دلاٌ الفترة )  (2020-2001الفطع الأوٌ

، ومً زم ٞهىٍٍٍ
ً
ًازغ ٖلى مٗضلاث  للىمى الؿ٩اوي ؤزغ ٦بحر في جدضًض حجم الٟئت اليكُت ا٢خهاصًا

ذ الجؼاثغ همىا ؾ٩اهُا بلٜ في مخىؾُه وؿبت  ، ؤًً اعجٟ٘ 2020-2001زلا٫ الٟترة  %1.90البُالت، خُض ٖغٞ

ملُىن وؿمت    44.3بلى ؤ٦ثر مً  ،2001ملُىن وؿمت ؾىت  30.9 ٖضص الؿ٩ان االإ٣ُمحن صازل البلض ل٣غابت

  وهى ما ػاص مً ٖضص 2020زلا٫ ؾىت  %2.02بلى  2001ؾىت  %1.52، بمٗض٫ همى ؾىىي مً 2020ؾىت 

لُٟى١  2001ملُىن شخو ؾىت  57 .٣ً8اعب  مماالأشخام اليكُحن ا٢خهاصًا زلا٫ هٟـ الٟترة، لُيخ٣ل 

اصة بلٜ ما ٣ًاعب 2019ملُىن شخو ؾىت  12.7 زلا٫ هظه الٟترة  لُتراظ٘ ٖضصهم  %48.58، بمٗض٫ ػٍ

م التزاًض االإؿخمغ لٗضص الؿ٩ان  وهظا  ملُىن شخو وكِ 11.9، بلى ما ٣ًاعب 2020ؾىت  ا٢خهاصًا، عٚ

( وما جغجب ٖنها مً ؾُاؾاث اجسظتها الضولت ٧الٛل٤ الاظباعي ل٩ل Covid-19بؿةب ظاثدت ٧ىعوها )

اليكاَاث الا٢خهاصًت وختى الاظخماُٖت مً ظهت  واوسخاب ٖضص ٦بحر مً الاشخام اليكُحن ا٢خهاصًا 

ٍ:االإىالي الٗضوي، مً ظهت ؤزغي  وهظا ما ًىضخه الجضو٫  ٦ٟئت َالبت للٗمل بؿةب الخىٝ مً

 

 

 

                                                           
ٍ.133عخُم خؿحن، مغظ٘ ؾاب٤، م  - 1

جي للإخهاء،  -2  ٍ   www.ons.dz ٖلى الغابِ: 29/01/2014، قىهض ًىم: "330ضكم  بحصائُت معؼُاث في 2000 حىان مسح"الضًىان الىَ

http://www.ons.dz/
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 (2020-2001(: جؼىض عسز الؼيان وعسز الؼيان اليـؼين بالجعائط دلاٌ الفترة )09الجسوٌ ضكم )

عسز الؼيان  الؼىىاث

 بالآلاف

معسٌ الىمى الؼياوي 

(%) 

 الؼيان اليـؼىن بالآلاف
2001 30 879 1.52 8 568 
2002 31 357 1.55 ** 8 625 
2003 31 848 1.57 8 762 
2004 32 364 1.62 9 470 
2005 32 906 1.67 9 492 
2006 33 481 1.75 10 110 
2007 34 096 1.84 9 969 
2008 34 591 1.45 10 315 
2009 35 268 1.96 10 544 
2010 35 978 2.01 10 812 
2011 36 717 2.05 10 661 
2012 37 495 2.12 11 423 
2013 38 297 2.14 11 964 
2014 39 114 2.13 11 453 
2015 39 963 2.17 11 932 
2016 40 836 2.18 12 117 
2017 41 721 2.17 12 298 
2018 42 578 2.05 12 463 

 730 12 1.99 424 2019ٍ43ماي 
2020 44 300 2.02 ***11 881 

خماص ٖلى: مُُٗاث الضًىان الىَجي للإخهاء  االإصسض: ، ": الدـغُل2020-1962حىصلت احصائُت "، ONSمً بٖضاص الُالب بالٖا

p.php?article2883https://www.ons.dz/spiٍٖلى الغابِ: 

ىعة،  - بين زوض الىوالت الىػىُت لدـغُل الـباب والىوالت الىػىُت لللطض  البؼالت في الجعائط "هىٞل ؾماًلي، )**(: ًُٞلت بىَ

، ، ٖضص زام06لت الخىانل، االإجلض ، مج"(2017-1995االإصغط في الطفع مً مؼخىٍاث الدـغُل زضاػت احصائُت دلاٌ الفترة )

ٍ.119، م 2020

  https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=DZ ٖلى الغابِ:، )***(:البى٪ الضولي-

ا٢خهاصًا م٣اعهت بالإهار، باٖخباع  ٦ما ًلاخٔ زلا٫ ٞترة الضعاؾت ؾُُغة الظ٧ىع ٖلى الٟئت اليكُت

م  ؤن اليكاٍ ًب٣ى يغوعة باليؿبت للظ٧ىع، بؿةب الٗاصاث والش٣اٞت الؿاثضة في االإجخم٘ الجؼاثغي، ٖلى الغٚ

مً بظمالي ٖضص الؿ٩ان  %85مً جؼاًض مؿاهمت الؤهار زلا٫ هٟـ ٞترة الضعاؾت  خُض ق٩ل الظ٧ىع وؿبت 

 %19.2، م٣ابل 2020ؾىت  %80.8، لخبلٜ وؿبت 2001ؾىت  بت للإهارباليؿ %15اليكُحن ا٢خهاصًا، م٣ابل 

، وؤصوى وؿبت للإهار بـ %85.7ؤٖلى وؿبت للظ٧ىع بم٣ضاع  2003، في خحن سجلذ ؾىت 2020للإهار ؾىت 

، وهظا عاظ٘ %20.4، وؤٖلى وؿبت للإهار بـ %79.6ؤصوى وؿبت للظ٧ىع بـ  2019  باالإ٣ابل سجلذ ؾىت 14.3%

، 2019ؤل٠ ؾىت  591، لُهل بلى ملُىهحن و 2001ؤل٠ ؾىت  288الظي اهخ٣ل مً ملُىن و لتزاًض ٖضصهً

                                                           
 -  وؿمت خؿب مُُٗاث  416 30، واالإ٣ضع بالآلاٝ بـ: ٩2000ان ؾىت ، بىاءا ٖلى ٖضص الؿ2001جم خؿاب مٗض٫ الىمى لؿىتONS .ٍ

https://www.ons.dz/spip.php?article2883
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=DZ
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اصة ٖىض الظ٧ىع زلا٫ هٟـ الٟترة وؿبت  %100بيؿبت جٟى١  ؤي ؤ٦ثر مً ال٠ًٗ، في خحن سجلذ وؿبت الؼٍ

ؤل٠  139ملاًحن  10، لُهل بلى ؤ٦ثر مً 2001ؤل٠ ؾىت  280ملاًحن و  07، ؤًً اهخ٣ل ٖضصهم مً 37.27%

ٍوهظا ما ًةىه الك٩ل االإىالي:1 2019زلا٫ ؾىت 

ٍ(2020-2001(: جؼىض عسز الؼيان اليـؼين حؼب الجيؽ بالجعائط دلاٌ الفترة )16ضكم ) الـيل

ٍ

ٍ

ٍ

ٍ

ٍ

ٍ

ٍ

ٍ

ٍ

ٍ

جي للإخهاء االإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث الضًىان الىَ ، ٢اٖضة بُاهاث البى٪ الضولي لؿىتي ONSمً بٖضاص الُالب بالٖا

ٍ( 2020و 2002)

ذ وؿبت اليكاٍ التي جمشل وؿبت ٖضص الؿ٩ان اليكُحن ا٢خهاصًا بلى ٖضص الؿ٩ان في ؾً  ٦ما ٖغٞ

( خؿب %43.2) 2013ؾىت ٞإ٦ثر(، جظبظبا زلا٫ ٞترة الضعاؾت، ؤًً سجلذ ؤٖلى وؿبت ؾىت  15الٗمل )

جي للإخهاء، في خحن ٧اهذ ؤ٢ل وؿبت ؾىت  وهظا التراظ٘ ٧ان ( خؿب البى٪ الضولي، %39) 2020الضًىان الىَ

( ٖلى ؾى١ الٗمل في الجؼاثغ، واالإلاخٔ ؤن وؿبت اليكاٍ زلا٫ ٞترة Covid-19مغصه بلى آزاع ظاثدت ٧ىعوها )

  (، وهظا ما ًىضخه الجضو٫ الخالي:%43و %39الضعاؾت ٧اهذ جتراوح ٖلى الٗمىم بحن )

 (2020-2001(: جؼىض وؼبت اليـاغ بالجعائط دلاٌ الفترة )10الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 TA%وؼبت اليـاغ  41 43 39.8 42.1 41 42.5 40.9 41.7 41.4 41.7

 الؼىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

39ٍ  TA%وؼبت اليـاغ  40 42 43.2 40.7 41.8 41.8 41.8 41.7 42.2

جي للإخهاء مً بٖاالإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث الضًىان الىَ ، ٢اٖضة بُاهاث البى٪ الضولي لؿىتي ONSضاص الُالب بالٖا

ٍ(2020و2022)

                                                           

جي للإخهاء، خىنلت اخهاثُت  -1  ٍ https://www.ons.dz/spip.php?article2883: الدكُٛل، ٖلى الغابِ: 2020-1962الضًىان الىَ

 

https://www.ons.dz/spip.php?article2883
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  2020-2001الفطع الثاوي: جؼىض البؼالت دلاٌ الفترة 

ا مً  ذ الجؼاثغ جظبظبا في وؿب البُالت زلا٫ ٞترة الضعاؾت، ؤًً سجلذ اهسٟايا ملخىْ  %27.3ٖغٞ

ٍ  وهظا ما ًبِىه الك٩ل االإىالي:2020ؾىت  %14غابت بلى ٢ 2001ؾىت 

 (2020-2001(: جؼىض وؼبت البؼالت بالجعائط دلاٌ الفترة )17الـيل ضكم )

ٍ

ٍ

ٍ

ٍٍ

ٍ

ٍ

ٍ

 

جي للإخهاء االإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث الضًىان الىَ البى٪ الضولي لؿىتي ، ٢اٖضة بُاهاث ONSمً بٖضاص الُالب بالٖا

ٍ(2020و 2002)

ذ البُالت مً زلا٫ الك٩ ل ؤٖلاه ًم٨ً ؤن همحز ؤهه وزلا٫ الٗكغ ؾىىاث الأولى مً ٞترة الضعاؾت ٖغٞ

ٍجغاظٗ
ً
ٍمدؿىؾ ا

ً
ٚحر ؤن صخت   2010ؾىت  %10، لخهل بلى 2001ؾىت  %27.3، ؤًً جغاظٗذ وؿبتها مً ا

( ه٣اٍ ٧املت زلا٫ ؾىت 06هظه الأع٢ام ًب٣ى ٌؿىصها بٌٗ الك٪، ٦إن جىسٌٟ وؿبت البُالت بؿخت )

( ، هى ؤمغ لا ًدضر ختى في الا٢خهاصًاث الأ٦ثر  17.7%) 2004 ( وؾىت23.7%) 2003خضة، بحن ؾىت وا

م مً ؤن االإهاصع الغؾمُت حٗؼو هظا الاهسٟاى بلى بضاًت جُب٤ُ بغهامج ٣ٖىص ما ٢بل  جهيُٗا في الٗالم، بالغٚ

في  1مىهب ما٢ذ  ؤل٠ 230ؤل٠ مىهب قٛل ظضًض، منها ما ٣ًاعب  720الدكُٛل، ؤًً جم اؾخدضار 

ا مً الاؾخ٣غاع في وؿب البُالت والتي ٧اهذ جتراوح بحن  ذ الٗكغ ؾىىاث الأزحرة مً ٞترة الضعاؾت هىٖ خحن ٖغٞ

 %14بلى  2020، في خحن ٢ٟؼث هظه اليؿبت ؾىت 2019ؾىت  %11.4، لخهل بلى 2011زلا٫ ؾىت  10%

(  ٞالإظغاءاث الى٢اثُت التي Covid-19خؿب اخهاثُاث البى٪ الضولي، بؿةب جضاُٖاث ظاثدت ٧ىعوها )

ٞغيتها الضولت زانت منها بظغاءاث الٛل٤ للٗضًض مً الأوكُت الا٢خهاصًت ٞا٢مذ مً خضة البُالت  خُض 

                                                           
، 08الا٢خهاصي، االإجلض ، مجلت الباخض "ػت جحلُلُت للبؼالت في الجعائط )جؼىضَا وؤَم الؼُاػاث االإخبعت الإيافحتها(زضا"ؾمُت بل٣اؾمي،  - 1

ٍ.184، م 2016، صٌؿمبر 06الٗضص 
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 440.171قغ٦ت، ٌٗمل بها  3600ؤْهغ مسح ؤظغجه وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي ٖلى ُٖىت مً 

اثٟهم بك٩ل ما٢ذ ؤو صاثم ظغاء الأػمت الصخُت.ؤل٠ ٖامل ٣ٞضوا  500ٖاملا، ؤن خىالي  ٍ 1وْ

ٍولٗلّ مً بحن ؤهم الأؾباب التي ظٗلذ الجؼاثغ ج٣ىم بخ٣لُو وؿب البُالت زلا٫ ٞترة الضعاؾت، هجض:

عي وال٣اهىوي، ؤو جدؿحن مىار الاؾدشماع  - ت، ؾىاء مً الجاهب الدكغَ وما عا٣ٞه مً ج٣ضًم بظغاءاث جدٟحزً

ةُت والجمغ٦ُت االإمىىخت، ٦ما ؾجراه لاخ٣ا  مً ظاهب الامخُاػاث ا  لًغٍ

ج٨ش٠ُ الخضابحر االإخٗل٣ت بضٖم الدكُٛل، وزانت صٖم حكُٛل الكباب، ؾىاء ما حٗل٤ منها بةوكاء  -

 االإاؾؿاث الهٛحرة واالإهٛغة، ؤو ما حٗل٤ بضٖم الٗمل االإإظىع ٦ما ؾِخم جٟهُل طل٪ لاخ٣ا 

ت لإوٗاف الا٢خ - جي مىظ ؾىت اٖخماص البرامج الخىمىٍ والخىؾ٘ في حجم الاهٟا١ الٗام الظي  ٍ،2001هاصي الىَ

ملُاع  7741.3بمبلٜ  2019، لُهل بلى ؤٖلى مؿخىي له ؾىت 2001ملُاع صًىاع ظؼاثغي ؾىت  1321اعجٟ٘ مً 

ملُاع صًىاع ظؼاثغي، ؤًً ًلاخٔ جًا٠ٖ حجم  6902.9بلى خىالي  2020صًىاع ظؼاثغي، زم لُتراظ٘ ؾىت 

والجضو٫ االإىالي ًىضح جُىع حجم الاهٟا١ الٗام وجإزحره ٖلى  2ٗام زلار مغاث زلا٫ ٞترة الضعاؾت الاهٟا١ ال

ٍوؿب البُالت زلا٫ ٞترة الضعاؾت:

 )الىحسة ملُاض زج( 2020-2001(: جؼىض الاهفاق العام والبؼالت بالجعائط دلاٌ الفترة 11الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 الاهفاق العام 1321 1550.6 1639.3 1888.9 2052 2453 3108.7 4191.1 4246.3 4466.9

 TC%معسٌ البؼالت  27.3 25.9 23.7 17.7 15.3 3 .12 13.8 11.3 10.2 10

 الؼىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

6902.9ٍ  الاهفاق العام 5853.6 7058.2 6024.1 6995.7 7656.3 7297.5 7282.6 7732.1 7741.3

 TC%معسٌ البؼالت  10 11 09.8 10.6 11.2 10.5 11.7 11.7 11.4 14

جي للإخهاء، ٢اٖضة بُاهاث البى٪ الضولي للبُالت لؿىتي الإصسض: ا خماص ٖلى: مُُٗاث الضًىان الىَ مً بٖضاص الُالب بالٖا

 (2020و2002)

 ( 2020 - 2001)لبؼالت حؼب الجيؽ واالإىؼلت الجغطافُت دلاٌ الفترة الفطع الثالث: جؼىض ا

م مً جىا٢و وؿبت البُالت مً (:2020-2001الجيؽ دلاٌ الفترة ) . جؼىض البؼالت حؼب1  ٖلى الغٚ

بٗضص  2019زلا٫ ؾىت  %11.4بُا٫، بلى  2339449، والظًً ونل ٖضصهم بلى 2001زلا٫ ؾىت  % 27.30

 1663340بلى  2020بُا٫، لحرجٟ٘ هظا الٗضص خؿب مُُٗاث البى٪ الضولي ؾىت  1449000بظمالي ٣ًضع بـ 

(، الأمغ الظي ؤصي بلى جىا٢و ٖضص البُالحن مً الجيؿحن زلا٫ ٞترة Covd-19بُا٫ بؿةب ظاثدت ٧ىعوها )

                                                           
٢خهاصًت ، مجلت البدىر الا"( على معسلاث البؼالت في الجعائطCovid-19زضاػت جحلُلُت لآثاض حائحت هىضوها )"وؾام بى٢جان، ٞىاػ لجلِ،  - 1

ٍ.206، م 2021، صٌؿمبر 02 ، الٗضص08واالإالُت، االإجلض 
جي للإخهاء،  - 2 ٖلى الغابِ:  ،18/07/2021قىهض ًىم:  ،": االإالُت العمىمُت2020-1962حىصلت احصائُت "الضًىان الىَ

.ons.dz/IMG/pdf/CH12_Finnance_Public1962_2020Ar.pdfhttps://www ٍ

https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH12_Finnance_Public1962_2020Ar.pdf
https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH12_Finnance_Public1962_2020Ar.pdf
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 بُا٫، بما ًمشل وؿبت 1934910الضعاؾت، بلا اهه ًلاخٔ جىا٢و ٖضص البُالحن الظ٧ىع الظًً بلٜ ٖضصهم 

بـ  2003، لُهل ٖضصهم بلى ؤٖلى مؿخىي له ؾىت 2001مً بظمالي ٖضص البُالحن زلا٫ ؾىت  83%

هل بلى ؤصوى مؿخىي له ؾىت %85بُا٫ وهى ما ًمشل وؿبت  1759933  920000بٗضص  2019، لُتراظ٘ وٍ

جؼاًضا  مً بظمالي ٖضص البُالحن  في خحن ٖغٝ ٖضص البُالحن مً  الؤهار %63بُا٫، وهى ما ًمشل وؿبت 

، 2001مً بظمالي ٖضص البُالحن زلا٫ ؾىت   %17بُا٫ بيؿبت  404539زلا٫ هٟـ الٟترة، لُيخ٣ل مً 

مً بظمالي ٖضص  %37بيؿبت   2019بُا٫ مسجلت بظل٪ ؤٖلى مؿخىي لها ؾىت  529000لحرجٟ٘ ٖضصهً بلى 

بما ٌٗاص٫  %15وؿبت  2001البُالحن  وهظا عاظ٘ لتزاًض الٟئت اليكُت مً ٞئت الؤهار التي بلٛذ ؾىت 

اهثى وكُت ا٢خهاصًا، والجضو٫ الخالي  2591000بٗضص  %20.4بلى وؿبت  2019ؤهثى، لخهل ؾىت  1288088

  ًبن مؿاهمت ٦لا الجيؿحن في جُىع ٖضص البُالحن زلا٫ ٞترة الضعاؾت:

 2020-2001(: مؼاَمت هلا الجيؼين في جؼىض عسز البؼالين بالجعائط دلاٌ الفترة 12الجسوٌ ضكم )

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

68% 70% 74% 78% 80% 83% 82% 85% 85% 83% %

32% 30% 26% 22% 20% 17% 18% 15% 15% 17% %

1 076 000 1 072 000 1 169 000 1 374 663 1 240 841 1 448 288 1 671 534 2 078 270 2 233 875 2 339 449
إجمالي عدد 

البطالين

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% %

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

68% 63% 68% 64% 62% 71% 71% 68% 71% 69% %

32% 37% 32% 36% 38% 29% 29% 32% 29% 31% %

1 663 340 1 449 000 1 462 000 1 440 000 1 272 000 1 337 000 1 214 000 1 175 000 1 253 000 1 062 000
إجمالي عدد 

البطالين

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% %

عدد البطالين 

الإناث

عدد البطالين 

الذكور

عدد البطالين 

الإناث

عدد البطالين 

الذكور
1 199 075 1 370 415 1 759 933 1 897 431 1 934 910728 000 752 000 868 000 1 072 004 988 288

249 213 301 119 318 337 336 444 404 539348 000 320 000 301 000 302 659 252 553

954 000 859 000 804 000 888 000 738 0001 132 800 920 000 988 000 926 000 792 000

384 000 355 000 371 000 365 000 324 000530 540 529 000 474 000 513 000 479 000

 
جي للإخهاء، الجضو٫ ع٢م االإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث الضًىان الىَ ووؿبت البُالت للبى٪ الضولي  01مً بٖضاص الُالب بالٖا

 (2020و2002لؿىتي )

خؿب االإُُٗاث االإخىٞغة بالضًىان  (:2017-2001. جؼىض البؼالت حؼب االإىؼلت الجغطافُت دلاٌ الفترة )2

جي للإخهاء، ٞةن الب ت، ؤًً اهخ٣ل ٖضصهم مً الىَ بُا٫ ؾىت  1455341ُالت جتر٦ؼ صازل االإىا٤َ الخًغٍ

ؤل٠ بُا٫، زم ٌٗاوص الهٗىص لُهل بلى  746بما ٣ًاعب  2011، لُهل بلى ؤصوى مؿخىي له ؾىت 2001

ذ ؤ٦بر ٖضص مً البُالحن زلا٫ الٟترة  2001، ٚحر ؤن االإلاخٔ ؤهه وزلا٫ ؾىت 2017ؾىت  1053000 التي ٖغٞ

ت بلى بظمالي ٖضص البُالحن مً هٟـ  %62، ٢ض سجلذ وؿبت 2001-2017 لٗضص البُالحن في االإىا٤َ الخًغٍ
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ذ ؾىت الؿىت ُٟت   %58ؤصوى وؿبت بـ  2005، وؾىت %87ؤٖلى وؿبت بـ  2008، في خحن ٖغٞ ؤما االإىا٤َ الغٍ

ذ ؤ٦بر ٖضص للبُالحن زلا٫ هٟـ الٟترة ؾىت  مً بظمالي  %38ٛذ بُا٫ بيؿبت بل 884108بـ  ٣ٞ2001ض ٖغٞ

ال٠ بُا٫ بإصوى وؿبت سجلذ زلا٫ ٧امل  157بـ  2008، وؤصوى ٖضص ٧ان ؾىت ٖضص البُالحن مً هٟـ الؿىت

خحن ؤل٠ بُا٫  في  387ما ٣ًاعب  2017، ٚحر ؤن هظا الٗضص ٖاوص الاعجٟإ لُبلٜ ؾىت  %13الٟترة واالإ٣ضعة بـ 

ُٟت مً الٗضص الاظمالي للبُالحن مً هٟـ الؿىت والتي ؤٖلى وؿبت للبُالحن في االإىا٤َ ال 2003سجلذ ؾىت  غٍ

ت  855151ؤًً بلٜ ٖضصهم  %٢43ضعث بـ   ُٟت والخًغٍ بُا٫  واالإلاخٔ هى ؤن ٖضص البُالحن في االإىا٤َ الغٍ

اصة والى٣هان زلا٫ ٧امل الٟترة، ٚحر ؤهه ؾىت  ػاص ٖضص البُالحن في االإىا٤َ  ٧2008ان ًدىاؾب مً خُض الؼٍ

ت وا ُٟت، ؤما زلا٫ ؾىتي الخًغٍ ، ٩ٞان هىا٥ جىا٢و لٗضص البُالحن في 2010و 2009هسٌٟ في االإىا٤َ الغٍ

ٗؼي هظا الاعجٟإ بلى الهجغة الضازلُت ال٨ٗؿُت  ُٟت، وَ ت وػٍاصة في ٖضصهم باالإىا٤َ الغٍ االإىا٤َ الخًغٍ

٢ُإ الٟلاخت جل٪ الٟترة، للٟئت اليكُت ا٢خهاصًا مً االإضًىت بلى الغ٠ٍ، بٗض بظغاءاث الضٖم التي خض ي بها 

٦ما ؤن الىي٘ الأمجي بؿةب الاعهاب في  1 2008ؾىت  16-08زانت بٗض نضوع ٢اهىن الخىظُه الٟلاحي ع٢م 

٘ ؤٖضاص البُالحن في  ٟت ومىانب الكٛل بها، ؾاهم مً عٞ ت الؿاب٣ت، واوٗضام الخىمُت في االإىا٤َ الغٍ الٗكغٍ

ت بؿةب الهجغة الضازلُت )ا ٟي(  والك٩ل الخالي ًبحن جىػٕ ٖضص البُالحن خؿب االإىا٤َ الخًغٍ لجزوح الغٍ

 .(2017-2001جٛغاُٞت زلا٫ الٟترة )االإىا٤َ ال

 (2017-2001جؼىض عسز البؼالين حؼب االإىؼلت الجغطافُت بالجعائط دلاٌ الفترة )(: 18الـيل ضكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى: مُُٗاث الضًىان الىَاالإصسض:   جي للإخهاءمً بٖضاص الُالب بالٖا

 

                                                           
ت، الٗضص 2008ؤوث  03، االإاعر في 16-٢08اهىن ع٢م  - 1 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 46، ًخًمً الخىظُه الٟلاحي، الجغٍ ؤوث  10، الهاصعة بخاعٍ

ٍ.15-04، م م 2008
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 بؼالت حؼب معاًير ؤدطي الالفطع الطابع: جؼىض 

ذ ٞترة الضعاؾت بك٩ل  (:2020-2001لجعائط دلاٌ الفترة )ػىت( با 24-16جؼىض بؼالت الـباب ). 1 ٖغٞ

ؾىت(، والتي حٗجي وؿبت ٖضص البُالحن مً هظه الٟئت  24-16ٖام اججاه جىاػلي في وؿب بُالت الكباب ما بحن )

ت بلى  ت، خُض اهسًٟذ مً الٗمغٍ ، 2001% في ٖام 47ٖضص اليكُُحن ا٢خهاصًا مً هٟـ الٟئت الٗمغٍ

بٌٗ الخ٣لباث بٗض طل٪ ٖلى باقي الؿىىاث، ، لدكهض %21.3بيؿبت  2009لخهل بلى ؤصوى مؿخىي لها ؾىت 

، وهي وؿبت مغجٟٗت لم حكهضها %35.4بلى  2020، لخٗاوص الهٗىص ؾىت %26.9بلى  2019خُض ونلذ ؾىت 

، وهظا بؿةب جإزحر ظاثدت ٧ىعوها ٖلى ؾى١ الٗمل بالجؼاثغ  ٦ما حكحر الىخاثج بلى ؤن 2002ىظ ؾىت م

ؾُاؾاث الدكُٛل الخ٩ىمُت الهاصٞت بلى صٖم الدكُٛل وزل٤ ٞغم ٖمل للكباب ٢ض ٧ان لها ؤزغ اًجابي، 

م مً ؤن هظه الٟئت  جي للإخهاء جب٣ى الٟئت الأ٦ثر ٖغيت للبُالت، ٞدؿب مُُٗاث الضًىٍٖلى الغٚ ان الىَ

مً بظمالي ٖضص البُالحن  %31، ووؿبت 2001مً بظمالي ٖضص البُالحن زلا٫ ؾىت   %٧46اهذ جمشل وؿبت 

ؾىت( زلا٫ ٞترة  24-16  والجضو٫ الخالي ًىضح جُىع وؿب البُالت لٟئت الكباب ما بحن )2019زلا٫ ؾىت 

 الضعاؾت.

 (2020-2001( بالجعائط دلاٌ الفترة )ػىت 24-16(: جؼىض بؼالت الـباب )13الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

21,5 21,3 23,8 27,4 24,3 31,1 32,4 45,5 46,1 47 
 معسٌ بؼالت الـباب

 % ػىت( 16-24) 

 الؼىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

35,4 26,9 29,1 28,3 26,7 29,9 25,2 24,8 27,5 22.4 
 معسٌ بؼالت الـباب

 % ػىت( 16-24) 

جي للإخهاء، ٢اٖضة بُاهاث البى٪ الضولي للبُالت لؿىىاث االإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث الضًىان الىَ مً بٖضاص الُالب بالٖا

 (2020و 2002و 2001)

غة  (:2019-2010. جؼىض بؼالت حاملي الـهازاث بالجعائط دلاٌ الفترة )2 خؿب الاخهاثُاث االإخىٞ

جي للإخهاء، ٞةهه زلا٫ الٟترة ) (، قهضث مٗضلاث البُالت لخاملي الكهاصاث 2019-2010بالضًىان الىَ

ً مهني/ظامٗت( اعجٟاٖا م٣اعهت بمً هم صون قهاصة، ٦ما ًلاخٔ اعجٟاٖها لضي خاملي الكهاصاث  )ج٩ىٍ

ً االإهني، وهظا  ٍزلا٫ َى٫ الٟترة.الجامُٗت م٣اعهت بداملي قهاصاث الخ٩ىٍ

اتهم الضعاؾُت  ذ وؿب البُالت في ؤوؾاٍ مً هم صون قهاصة بازخلاٝ مؿخىٍ ؤًً ٖغٞ

ذ ؾىت %7.3بـ  2010)ابخضاجي/مخىؾِ/زاهىي(، ؤصوى وؿبت لها ؾىت  ؤٖلى وؿبت و٢ضعث  2015، في خحن ٖغٞ

ليؿب البُالت الإً هم    ؤما وؿبت البُالت في ؤوؾاٍ خاملي الكهاصاث الجامُٗت ٣ٞض ٧اهذ مٗا٦ؿت%9.8بـ 

، في خحن قهضث ؾىت %٧21.4اهذ ؤٖلى وؿبت بُالت لضحهم والتي ٢ضعث بـ  2010صون قهاصة، بمٗجى ؤن ؾىت 



 الجعائط االإلاولاجُت فيالدـغُل و و لبؼالت واكع ا                                                   لثالث      الفصل ا

122 

  ؤما باليؿبت ليؿب البُالت بحن ؤوؾاٍ خاملي قهاصاث الخ٩ىًٍ %14.1ؤصوى وؿبت بُالت لضحهم بـ  2015

ذ ؤٖلى وؿبت ؾىت  ٍ.%12.3بـ  2013ى وؿبت ؾىت ، وؤصو%14.4بـ  2012االإهني ٣ٞض ٖغٞ

ه بلى ؤن ٖضص البُالحن الظًً هم بضون قهاصة ًمشلىن الٗضص الأ٦بر مً الٗضص  ٚحر ؤهه ًجب الخىىٍ

الاظمالي للبُالحن زلا٫ هٟـ الٟترة، باٖخباع ؤن اوؿب االإبِىت في الجضو٫ ؤصهاه هي جمشل وؿب البُالت صازل 

صة حٗبر ًٖ ٖضص البُالحن الإً هم صون قهاصة بلى ٖضص هٟـ الٟئت )ؤي وؿبت البُالت الإً هم صون قها

ٍاليكُحن ا٢خهاصًا الإً هم صون قهاصة(.

ٗؼي اهسٟاى وؿب البُالت الإً هم صون قهاصة م٣اعهت بداملي الكهاصاث بلى: ٍوَ

غوٝ ٖمل  - ُٟت مخاخت، ختى لى ٧اهذ بإظىع مىسًٟت وْ ٢بى٫ الأشخام صون قهاصاث للٗمل في ؤي وْ

ٍنٗبت 

ُٟت لخلبُت اخخُاظاث الٓغوٝ  - الاظخماُٖت لبٌٗ الأشخام صون قهاصاث جٟغى ٖليهم الٗمل في ؤي وْ

اث٠ لا جدىاؾب م٘ ماهلاتهم الصخهُت  ٍؤؾغهم، ختى لى ٧اهذ هظه الىْ

َبُٗت البرامج الضاٖمت للٗمل االإإظىع في الجؼاثغ والتي جضٖم ٞئت الأشخام صون قهاصة، ٦ما هى الخا٫  -

ٍبلخ  (...TUP-HIMOٛا٫ االإىٟٗت الٗمىمُت طاث اؾخٗما٫ م٨ش٠ للُض الٗاملت )باليؿبت لبرهامج ؤق

ٍٖضم جُاب٤ مسغظاث الجامٗت م٘ مخُلباث ؾى١ الٗمل  -

اث٠ ؾىاء ٧اهذ بإظىع صهُا، ؤو لا جخُاب٤ وقهاصاتهم. - ٍٖضم ٢بى٫ الأشخام خاملي الكهاصاث بىْ

 (2019-2010ط دلاٌ الفترة )جؼىض بؼالت حاملي الـهازاث بالجعائ (:14الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 % وؼبت بؼالت مً َم بسون ؿهازة 7.3 8.2 9.2 8.1 8.6 9.8 7.7 9.1 9 8.7

ً مهني  12.5 12.4 14.4 12.3 12.7 13.4 13 14.2 13.7 13.5  %وؼبت بؼالت حاملي ؿهازة جىىٍ

 % وؼبت بؼالت حاملي ؿهازة حامعُت 21.4 16.1 15.2 14.3 16.4 14.1 17.7 18.2 18.5 18

جي للإخهاءاالإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث الضًىان الىَ  مً بٖضاص الُالب بالٖا

حٗخبر وؿبت خضور البُالت  (:2019-2009. جؼىض حسوث البؼالت ػىٍلت الأحل بالجعائط دلاٌ الفترة )3

لت الأظل ) جي للإخهاء ''٦يؿبت Incidence du chômage de longue duréeَىٍ ٠ الضًىان الىَ ( خؿب حٗغٍ

خُض جبحن  1لٗضص الأشخام الٗاَلحن ًٖ الٗمل الإضة ؾىت وؤ٦ثر بلى بظمالي ٖضص الٗاَلحن ًٖ الٗمل'' 

ل الأظل لضي الاشخام الٗاَلحن ًٖ  الاخهاثُاث الىاعصة في الجضو٫ ؤصهاه ؤن وؿبت خضور البُالت َىٍ

(، صون جدضًض اججاه واضح ؾىاء بالاعجٟإ ؤو الجزو٫، 2019-٣2009لباث ٦بحرة زلا٫ الٟترة )الٗمل، حٗغٝ ج

ول٨ً االإلاخٔ هى اعجٟإ هظه اليؿبت ٖلى َى٫ الٟترة م٘ حسجُل بٌٗ الاهسٟاياث الُُٟٟت في ؾىىاث 

                                                           

جي للاخهاء  -1  ٍ  /https://www.ons.dzالغابِ:  ، ٖلى 15/02/2019، قىهض ًىم: ONSالضًىان الىَ

https://www.ons.dz/
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ٗىص %56.9بيؿبت  2018، وؤصوى وؿبت لها ؾىت %72.2ؤٖلى وؿبت لها بـ  2015مُٗىت، ؤًً قهضث ؾىت    وَ

ٍؾةب ب٣اء الٗاَلحن ًٖ الٗمل الإضة جٟى١ الؿىت وهم في خالت بُالت بلى ٖضة ؤؾباب، مً بُنها:

غ  - ضم جُىٍ االإكا٧ل والازخلالاث اله٩ُلُت التي ٌٗاوي منها الا٢خهاص الجؼاثغي، باٖخماصه ٖلى االإدغو٢اث، وٖ

٢ٍُاٖاث مىخجت للثروة ومىانب الكٛل 

حر ٞغم ٖمل لهظه الٟئت مً الٗاَلحن ًٖ الٗمل، بؿةب اؾخجابت ؾُاؾاث الدك ءبِ - ُٛل االإٗخمضة في جىٞ

التزاًض االإؿخمغ لٗضص الأٞغاص اليكُُحن ا٢خهاصًا، في ْل شح مىانب الٗمل االإإظىع االإٗغويت في ال٣ُاٖحن 

الٗام والخام مً ظهت، وه٣و الش٣اٞت االإ٣اولاجُت صازل هظه الٟئت مً الٗاَلحن ًٖ الٗمل مً ظهت 

ٍزغي  ؤ

٠ُ و٦ظا البحرو٢غاَُت، مً ؤهم الٗىامل االإؿةبت للبُالت  - ه٣و االإهاعاث، الخمُحز واالإدؿىبُت في الخىْ

لت الاظل.  ٍَىٍ

ٍ(2019-2009(: جؼىض حسوث البؼالت ػىٍلت الأحل بالجعائط دلاٌ الفترة )15الجسوٌ ضكم )

 اثالؼىى  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

لت الأحل 66.4 64.4 71.3 68 60.7 61.2 72.2 66.4 // 56.9 62.8  % وؼبت حسوث البؼالت ػىٍ

جي للإخهاءاالإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث الضًىان الىَ ٍمً بٖضاص الُالب بالٖا

 (2020-2001واكع الدـغُل في الجعائط دلاٌ الفترة ) االإؼلب الثاوي:

ى جُىع حجم الٗمالت )ٖضص الأشخام االإكخٛلحن(، مً مً زلا٫ هظا االإُلب ؾىداو٫ التر٦حز ٖل

(، و٦ظا جىػَ٘ الٟئت Taux d„occupation( والؤقٛا٫ ؤو الٗاملت )Taux d„emploiزلا٫ جُىع وؿب الدكُٛل )

تها  االإكخٛلت خؿب ٢ُاٖاث الأوكُت، والخالت االإهىُت، ٦ما ؾِخم الخُغ١ بلى البرامج الخىمىٍت التي ٖغٞ

  .2008الخُغ١ لاؾتراجُجُت الدكُٛل التي جبنها الخ٩ىمت مىظ ؾىت ، وفي الأزحر 2001جؼاثغ مىظ ؾىت ال

: جؼىض العمالت )اللىي العاملت االإـخغلت( بالجعائط دلاٌ الفترة )  (2020-2001الفطع الأوٌ

ذ ال٣ىي  (:2020-2001( بالجعائط دلاٌ الفترة )Population Occupée. جؼىض عسز االإـخغلين )1 ٖغٞ

اصة مًُغصة زلا٫ الٟترة الٗاملت  ا ٖلى َى٫ ٞترة الضعاؾت، والظي ٖغٝ ػٍ االإكخٛلت في الجؼاثغ اعجٟاٖا ملخىْ

مكخٛل ؾىت  000 281 11لُهل بلى   2001مكخٛل ؾىت  772 228 6(، ؤًً اهخ٣ل ٖضصهم مً 2001-2019)

البى٪ الضولي خؿب بخهاثُاث  2020مً مجمىٕ ال٣ىي اليكُت ا٢خهاصًا، زم لُٗاوص الجزو٫ ؾىت  2019

اصة ٖضص الٟئت اليكُت   660 217 10بلى  ٗؼي هظا الاعجٟإ زلا٫ ٞترة الضعاؾت بلى ػٍ بؿةب ظاثدت ٧ىعوها، وَ

ا٢خهاصًا، بغامج الدكُٛل االإٗخمضة زانت جل٪ الضاٖمت للٗمل االإإظىع والتي ٧اهذ جخمحز ب٩ىجها مىانب ٖمل 

ت التي اٖخمض ُت وما٢خت، و٦ظا البرامج الخىمىٍ   والجضو٫ الخالي ًبحن جُىع ٖضص 2001تها الجؼاثغ مىظ ؾىت ْغٞ

 ( زلا٫ ٞترة الضعاؾت:Population Occupéeاالإكخٛلحن )
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2020ٍ-2001بالجعائط دلاٌ الفترة:  (Population Occupéeعسز االإـخغلين )(: جؼىض 16الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

9 736 000 

9 472 000 

9 146 000 

8 594 243 

8 868 804 

8 044 220 

7 798 412 

6 684 056 

6 391 125
 6 228 772 

 POعسز االإـخغلين 

 الؼىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

10 217 660 

11 281 000 

11 001 000 

10 858 000 

10 845 000 

10 594 000 

10 239 000 

10 788 000 

10 170 000 

9 599 000 

 POعسز االإـخغلين 

جي للإخهاء، البى٪ الضولي، الجضولاالإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث مجمٗت مً الضًىان الىَ 12ٍو 09 حنمً بٖضاص الُالب بالٖا

مً زلا٫ الجضو٫  (:2020-2001. جؼىض وؼبت الدـغُل ووؼبت الؤؿغاٌ )العمالت( بالجعائط دلاٌ الفترة )2

( الظي ٌٗجي وؿبت ٖضص االإكخٛلحن بلى ٖضص الؿ٩ان في ؾً Taux d„emploiطح ؤن وؿبت الدكُٛل )ؤصهاه ًخ

م مً جظبظبه في  15الٗمل )ؤ٦ثر مً  ؾىت(، ٣ٞض ٖغٝ ٖلى الٗمىم هىٖا مً الاعجٟإ زلا٫ ٞترة الضعاؾت بالغٚ

ؿبت سجلذ ؾىت ، وؤصوى و%39بيؿبت  2013بٌٗ ؾىىاث ٞترة الضعاؾت، بدُض سجل ؤٖلى وؿبت له ؾىت 

( زلا٫ هٟـ الٟترة  ؤما مٗض٫ Taux d„activité  وهى ٖمىما ًخىا٤ٞ م٘ وؿبت اليكاٍ )%29.8بـ  2001

الظي ٌٗجي وؿبت ٖضص االإكخٛلحن بلى الٗضص الؤظمالي للؿ٩ان، ٣ٞض  (Taux d„occupationالؤقٛا٫ ؤو الٗمالت )

لُهل بلى ؤٖلى وؿبت  %20.12بـ  2001له ؾىت ٖغٝ جظبظبا زلا٫ ٞترة الضعاؾت، ؤًً اهخ٣ل مً ؤصوى وؿبت 

 ، وهى عاظ٘ لتزاًض ٖضص الٟئت اليكُت بالجؼاثغ زلا٫ هٟـ الؿىت.2013ؾىت %28له بـ 

 (2020-2001، والؤؿغاٌ )العمالت( بالجعائط دلاٌ الفترة )الدـغُل(: جؼىض معسلاث 17الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 % TE الدـغُلمعسٌ  29.8 32 30.4 34.7 34.7 37.2 35.3 37 37.2 37.6

 % TO الؤؿغاٌمعسٌ  20.12 20.4 21.2 24.4 24.7 26.8 25.5 26.6 26.9 27.2

 الؼىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 % TE دـغُلالمعسٌ  36 37.4 39 36.4 37.1 37.4 36.9 36.8 37.4 34

 % TO الؤؿغاٌمعسٌ  26 27 28 26 26.4 27.6 26 25.8 26 23.1

جي للإخهاء، البى٪ الضولي، الجضو٫ االإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث مجمٗت مً الضًىان الىَ  (09ع٢م )مً بٖضاص الُالب بالٖا

 في خمشلتمً زلا٫ الك٩ل ؤصهاه الظي ًغبِ بحن مسخل٠ اليؿب االإٟؿغة لؿى١ الٗمل بالجؼاثغ، واالإ

-2001وؿبت اليكاٍ، وؿبت الدكُٛل، وؿبت البُالت، ووؿبت الٗمالت ؤو الؤقٛا٫ ٖلى َى٫ ٞترة الضعاؾت )

(، ًم٨ً ؤن هلاخٔ بٌٗ الخىا٢ًاث، زانت في الٗلا٢ت بحن وؿبت البُالت ووؿبت الدكُٛل، الظًً 2020
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ٞٗالت، ومً بحن هاجه  ًٟترى ؤن لهما ٖلا٢ت ٨ٖؿُت، في ْل ؾى١ ٖمل صًىام٩ُي وؾُاؾاث حكُٛل

ٍاالإلاخٓاث هجض:

-  
 
، والظي ًم٨ً ؤن 2002م٣اعهت بؿىت  ٦2003ما خضر ؾىت  ،جىاكص وؼبت الدـغُل ووؼبت البؼالت معا

ًغظ٘ بلى ؤؾباب مى٣ُُت ٦خىا٢و وؿبت اليكاٍ، وهى ما خضر ٞٗلا في هٟـ الؿىت ؤًً جغاظ٘ م٣اعهت بؿىت 

الأشخام ًسغظىن مً الٟئت اليكُت بك٩ل ٦لي، وهظا بؿةب  ، والظي ٌٗجي ؤن ٖضصًا متزاًضًا م2002ً

الخ٣اٖض )زانت خالت الخ٣اٖض االإؿب٤(، ؤو الؤخباٍ مً ٖضم ال٣ضعة ٖلى الٗشىع ٖلى ٖمل، ؤو الخٟغٙ 

للضعاؾت، م٘ زغوط هالاء الأشخام مً ال٣ىي الٗاملت، ًىسٌٟ ٧ل مً مٗض٫ الدكُٛل ومٗض٫ البُالت، 

 صوا مدؿىبحن ٦جؼء مً ال٣ىي الٗاملت اليكُت.لأن هالاء الأشخام لم ٌٗىٍ

-   
 
، م٣اعهت بالؿيخحن اللخحن 2015و ٦2012ما خضر ؾىتي   ،جعاًس وؼبت الدـغُل ووؼبت البؼالت معا

اصة الٟئت اليكُت(، وهى ما  ؾب٣تهما، ًم٨ً بعظاٖه بلى صزى٫ ؤٖضاص ٦بحرة مً الأشخام بلى ؾى١ الٗمل )ػٍ

ذ وؿب اصة زلا٫ هٟـ الؿيخحنت اليخضر ٞٗلا، خُض ٖغٞ اصة في حجم ال٣ىي ، الأمغ الظي كاٍ ػٍ ًاصي بلى ػٍ

اصة الدكُٛل( بؿةب  اث٠ ظضًضة )ػٍ ت ٧اهذ ٢اصعة ٖلى زل٤ وْ م ؤن الخ٩ىمت الجؼاثغٍ الٗاملت، ول٨ً عٚ

البرامج االإٗخمضة في ؾُاؾت الدكُٛل، زانت جل٪ الضاٖمت للٗمل االإإظىع الظي ًخمحز ب٩ىهه ْغفي وما٢ذ، 

اصة في مٗض٫ البُالت  ٞةن اصة ٢ض لا ج٩ىن ٧اُٞت لاؾدُٗاب ظمُ٘ الضازلحن الجضص، مما ًاصي بلى ػٍ هظه الؼٍ

ا  وهىا ًجب الؤقاعة بلى ؤخضار الغبُ٘ الٗغبي ؾىت  ًً ، والٓغوٝ التي ٖاقتها الجؼاثغ، خُض ٖملذ 2011ؤً

٤ بغامج وؤظهؼة الدكُٛل االإ سخلٟت )الضاٖمت للٗمل االإإظىع ؤو الخ٩ىمت ٖلى قغاء الؿلم الاظخماعي ًٖ َغٍ

جل٪ الضاٖمت للمباصعاث االإ٣اولاجُت(، الامغ الظي صٞ٘ بالٗضًض مً الأشخام زانت ٞئت الكباب بلى صزىلهم 

اصة في وؿب الدكُٛل ووؿب البُالت. ٍيمً ٞئت ال٣ىي الٗاملت )الٟئت اليكُت(، ومً زم ٧ان هىا٥ ػٍ

 (2020-2001، البؼالت، العمالت بالجعائط دلاٌ الفترة )غُلالدـ(: جؼىض وؼب اليـاغ، 19الـيل ضكم )

 

 

 

 

 

 

 

جي للإخهاء، البى٪ الضولي، الجضو٫ االإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث مجمٗت مً الضًىان الىَ  (09ع٢م )مً بٖضاص الُالب بالٖا
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 (2019-2001الفطع الثاوي: جىظَع االإـخغلين حؼب كؼاع اليـاغ والىطع في االإهىت دلاٌ الفترة )

مً زلا٫ الك٩ل ؤصهاه،  (:2019-2001اليـاغ دلاٌ الفترة ). جىظَع الُس العاملت االإـخغلت حؼب كؼاع 1

ؤن ٢ُإ الخضماث هى ال٣ُإ الأ٦بر مؿاهمت في الدكُٛل زلا٫ ٞترة الضعاؾت، خؿب االإُُٗاث ًلاخٔ 

جي للإخهاء ) غة بالضًىان الىَ مً بظمالي  %58م بيؿبت في ظمُ٘ الؿىىاث االإٗغويت، ؤًً ؾاه (ONSاالإخىٞ

ذ ؾىتي 2019-2001ٖضص االإكخٛلحن زلا٫ ٧امل الٟترة ) ؤٖلى وؿبت له بم٣ضاع  2015و 2012(، خُض ٖغٞ

، ٚحر ؤهه ًب٣ى ال٣ُإ الأ٦ثر مؿاهمت في الدكُٛل %53.3بـ  2004، ٦ما سجل ؤصوى وؿبت له ؾىت 61.6%

٠ُ  ؤما  زلا٫ ٧امل ؾىىاث الضعاؾت، مما ٌكحر ٖلى اٖخماص الا٢خهاص الجؼاثغي ٖلى ٢ُإ الخضماث في الخىْ

 %16.3زاوي ٢ُإ مؿاهم في الدكُٛل زلا٫ هٟـ الٟترة، ٞهى ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت بيؿبت بلٛذ 

ؤٖلى وؿبت  2010مً االإجمىٕ الاظمالي لٗضص االإكخٛلحن زلا٫ ٧امل ؾىىاث ٞترة الضعاؾت، ؤًً قهضث ؾىت 

ت التي ٖاقها هظا ال٣ُإ زلا٫ جل٪ الؿىت بؿةب %19.4مؿاهمت له في الدكُٛل بـ  ، والظي ٌٗؼي بلى الخُىٍ

٤ الؿُاع قغ١ٍ ٘، في خحن ٖغٝ ؤصوى مؿاهمت -بغامج الؿ٨ً والأقٛا٫ ال٨بري ٧الُغٍ حرها مً االإكاعَ ٚغب وٚ

  ؤما ال٣ُإ الشالض االإؿاهم في الدكُٛل ٞهى ٢ُإ الهىاٖت بيؿبت 2001زلا٫ ؾىت  %10.4له بيؿبت 

ذ ؾىتي %14.3ؤٖلى وؿبت والتي ٢ضعث بـ  2006، ؤًً قهضث ؾىت %13.2ظمالُت بلٛذ ب  2003، في خحن ٖغٞ

، والجضًغ باالإلاخٓت هى ؤن اهخ٩اؾت هظا ال٣ُإ في %12ؤصوى وؿبت مؿاهمت له في الدكُٛل بـ  2007و

ً ؤن ًٟؿغ بٗضة ، والظي ًم2006٨، ٧اهذ مباقغة بٗضما خ٤٣ ؤٖلى وؿبت له ؾىت 2007الدكُٛل في ؾىت 

ؤؾباب، ؤهمها االإكا٧ل اله٩ُلُت التي ٌٗاوي منها ال٣ُإ زانت ي٠ٗ جىاٞؿِخه، والتي جٟا٢مذ بؿةب الأػمت 

  مما ؤزغ ؾلبا في ظاهب الُلب ٖلى االإىخجاث الهىاُٖت،  وهى ما ؤظبر 2007االإالُت الٗاالإُت التي بضؤث ؾىت 

ذ  الٗما٫  ٦ما ججضع الاقاعة بلى ؤن ٢ُاعي الهىاٖت والبىاء الٗضًض مً االإاؾؿاث ٖلى ج٣لُو بهخاظها وحؿغٍ

والأقٛا٫ الٗمىمُت ٢ض قهضا بٌٗ الخظبظب في وؿب االإكخٛلحن بهما زلا٫ ٧امل ؾىىاث ٞترة الضعاؾت، 

ا اؾخ٣غاع وؿبي  ؤما آزغ ٢ُإ مؿاهم في الدكُٛل زلا٫ ٞترة الضعاؾت، ٧ان ٢ُإ  ول٨نهما بك٩ل ٖام ٖغٞ

ذ ؾىت %12.4لُت ٢ضعث بـ الٟلاخت بيؿبت بظما ، %08ؤصوى مؿاهمت له في الدكُٛل بيؿبت  2006، ؤًً ٖغٞ

ذ ؤٖلى وؿبت له ؾىت  ، ؤًً ًبحن الاججاه الٗام للدكُٛل %21.1ٖلى الخىالي بيؿبت  2003و 2001في خحن ٖغٞ

إ الخضماث بهظا ال٣ُإ جغاظٗا مؿخمغا زلا٫ ٧امل ؾىىاث الضعاؾت، ؤًً ٧ان ًدخل االإغجبت الشاهُت بٗض ٢ُ

(، لُتراظ٘ للمغجبت الشالشت بٗض ج٣ضم ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت زلا٫ الٟترة 2006-2001زلا٫ الٟترة )

ومً ؤهم الٗىامل التي (  2019-2010زحرة زلا٫ الٟترة )(، لُتراظ٘ بلى االإغجبت الغابٗت واٍلأ2007-2009)

 ؾاهمذ في جغاظ٘ الدكُٛل بهظا ال٣ُإ هظ٦غ ما ًلي:

الؤهخاط  ؤزغ ؾلبًا ٖلىشح الأمُاع زلا٫ الؿىىاث الأزحر بالجؼاثغ بؿةب الخٛحراث االإىازُت،  :عىامل مىادُت -

ٍبهظا ال٣ُإ سٟاى الٗاثضاث وج٣لُل ٞغم الٗمل الٟلاحي مما ؤصي بلى اه
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 بن اهسٟاى الضزل بال٣ُإ الٟلاحي، وزهىنُت الٗمل بهظا ال٣ُإ في :عىامل اكخصازًت واحخماعُت -

خض طاجه، الظي ًخُلب ظهضا بضهُا ٦بحرا في ْل ْغوٝ ٖمل نٗبت، ٧لها ٖىامل ؾاٖضث ٖلى جغاظ٘ ظاطبُت 

٠ بلى االإضًىت بدشا ًٖ ؤٖما٫  هظا ال٣ُإ زانت لضي ٞئت الكباب، الظًً ٞٓلىا الهجغة الضازلُت مً الغٍ

خجاعة جدضًضا  ٦ما ؤن االإىاٞؿت ؤ٢ل بعها٢ا وؤ٦ثر اؾخ٣غاعا وؤٖلى ؤظىعا، والتي ًىٞغها ٢ُإ الخضماث وال

الكضًضة مً االإىخجاث الٟلاخُت االإؿخىعصة، ؤزغ ؾلبًا ٖلى الؤهخاط االإدلي، مما ٢لل مً الخاظت بلى ال٣ىي 

ٍالٗاملت في هظا٫ ٢ُإ 

ت - االإكا٧ل ال٣اهىهُت لُبُٗت ال٣ٗاع الٟلاحي بالجؼاثغ، والخجؼثت الكضًضة للأعاض ي  :عىامل َُيلُت وبزاضٍ

ل، ومً زم الٟلاخُ ت بحن الأٞغاص، ٧لها ٖىامل ؾاهمذ في جغاظ٘ الؤهخاظُت، ونٗبذ مً الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

الخض مً الاؾدشماع بهظا ال٣ُإ  بالإياٞت بلى مكا٧ل البيُت الخدخُت، الغي، الآلاث والخ٨ىىلىظُا الخضًشت  

ت والخىُٓمُت، ٖغ٢لذ الٟلاخحن مً  الاؾخٟاصة مً البرامج الخ٩ىمُت ٦ما ؤن البحرو٢غاَُت وال٣ُىص الؤصاعٍ

اث٠ ظضًضة ٍ.واالإؿاٖضاث، الأمغ الظي ؤصي ٖضم ٢ضعة ال٣ُإ ٖلى زل٤ وْ

 (2019-2001(: جؼىض وؼبت االإـخغلين حؼب كؼاع اليـاغ بالجعائط دلاٌ الفترة )20الـيل ضكم )

 
جي للإخهاالإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث مجمٗت مً الضًىان الىَ  اء.مً بٖضاص الُالب بالٖا

بن جدلُل الىي٘ في  (:2019-2001االإهىت دلاٌ الفترة ). جىظَع الُس العاملت االإـخغلت حؼب الىطع في 2

جي، خُض هلاخٔ  غوٝ حٗبئخه مً ٢بل الا٢خهاص الىَ االإهىت ًم٨ً ؤن ًىضح لىا ويُٗت عؤؽ االإا٫ الةكغي وْ

حر صاثمحن( الظي ٧ان ؤشخام مً ٧ل  07بلى  06ًمشل بحن  مً الك٩ل ؤصهاه ؾُُغة الٗمل االإإظىع )صاثمىن وٚ
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 -ؤشخام مكخٛلحن زلا٫ ٧ل ؾىىاث ٞترة الضعاؾت  خُض ٖغٝ الاججاه الٗام الإؿاهمت الاظغاء الضاثمىن  10

في ٖضص االإكخٛلحن جظبظبا زلا٫ ٞترة الضعاؾت، ٚحر ؤن هىا٥  -هم الٗما٫ الظًً ًخمخٗىن ب٣ٗىص ٖمل صاثمت 

، لُٗاوص الاعجٟإ ؾىت %38( في خضوص 2018-2017-2016الشلار ) مُل هدى الاؾخ٣غاع زانت في الؿىىاث

بؿةب ٢غاع الخ٩ىمت بصماط خاملي الكهاصاث االإؿخُٟضًً مً ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى  %39.5بلى وؿبت  2019

في الؤصاعاث الٗمىمُت، ٖلى زلار مغاخل،  2019ؤ٦خىبغ  31وبلى ٚاًت  2008( مىظ ؾىت DAIPالاصماط االإهني )

، ٖلى ؤن جيخهي الٗملُت بةصماط الباقي ؤل٠ خالت  105بصماط  2020ؤل٠ خالت، ؾىت  160بصماط  2019ؾىت 

اصة ٖضص االإكخٛلحن ؾىت  1 2021ؾىت  ، وؤصوى %42.9بـ  2015ؤًً سجلذ ؤٖلى وؿبت للأظغاء الضاثمىن في ػٍ

م الٗما٫ ه -ضعبىن   في خحن ٖغٝ الاججاه الٗام للأظغاء ٚحر الضاثمحن واالإخ %32.7بـ  2006وؿبت ؾىت 

اصة ٖبر  -االإا٢خحن واالإخضعبحن  خه بٌٗ الؿىىاث، خُض سجلذ ػٍ م الخظبظب الظي ٖغٞ ؾىىاث ٞترة الضعاؾت عٚ

اصة ٖضص االإكخٛلحن ؾىت  ، ؤًً %33.4بـ  2010، لخهل بلى ؤٖلى وؿبت ؾىت %21بـ  2001ؤصوى وؿبت لهم في ػٍ

غجبت الأولى مً خُض مؿاهمت هظه الٟئت في ٖضص االإكخٛلحن، اخخل الٗما٫ الأظغاء ٚحر الضاثمحن واالإخضعبىن االإ

٠ُ  9737000ؤظحر  مً بظمالي  3250000والظًً ونل ٖضصهم بلى  مكخٛل  وهظا عاظ٘ لخ٨ش٠ُ الخىْ

، ٣ٖض DAIPظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني )صازل بغامج الدكُٛل االإا٢ذ التي اٖخمضتها الضولت ٖلى ٚغاع 

 ، ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل....بلخ(. CTAالٗمل االإضٖم 

٘ الهٛحرة ؤو ٦ٗما٫  -ؤما االإؿخسضمىن واالإؿخ٣لىن  وهم الٗاملىن لخؿابهم الخام ٦إصخاب االإكاعَ

ٞخٓهغ هظه الٟئت جظبظبًا في وؿبتها ٖلى مغ ؾىىاث ٞترة الضعاؾت، ول٨ً بك٩ل ٖام ٞهي جمُل هدى  -مؿخ٣لحن

م مً اعجٟإ ٖ لى الغٚ ٚحر ؤهه  2019ؾىت  3473000، بلى 2001ؾىت  1826020ضصهم مً الاؾخ٣غاع  والتي وٖ

، %27.1بيؿبت  2005ًلاخٔ ؤن ؤصوى وؿبت الإؿاهمت هظه الٟئت في ٖضص االإكخٛلحن بىٟـ الؿىت، ٧ان ؾىت 

، والؿةب هى الاعجٟإ في ٖضصهم الظي ٢ٟؼ مً %32.1ؤٖلى وؿبت والتي ٢ضعاث بـ  2006لدكهض ؾىت 

ؤل٠ عب ٖمل زام ومؿخ٣ل، ولٗل  663، ؤي بٗضص ًٟى١ 2006ؾىت  2846217بلى  2005ؾىت  2183000

ً ٌؿاٖضان ٖلى اؾخدضار االإاؾؿاث االإهٛغة، ٖلى  ً آزغٍ مً ؤهم ؤؾباب هظا الاعجٟإ هى صزى٫ ظهاػٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب  ، وهما ظهاػ الهىضو١ 1996الظي ؤوكإ ؾىت ( ANSEJ)ٚغاع ظهاػ الى٧الت الىَ

جي للخإمحن  صٌؿمبر  30االإاعر في  03-514ع٢م  الغثاس ي الظي ؤوكإ بمىظب االإغؾىم( CNAC)ًٖ البُالت الىَ

ؾىت، وظهاػ الى٧الت  50-35بحن  الٗمغ مً البالٛحن البُالحن ٢بل مً اليكاَاث بوكاء بضٖم االإخٗل٤ 2003

                                                           
، ٖلى الغابِ: 11/2020/ 17االإى٢٘ الغؾمُت لىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي، قىهض ًىم:  - 1

-%D8%B9%D9%84%D9%89-https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7

-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-A%D8%A7%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8

%D8%A7%D9%84-%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC/ ٍ

https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
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ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ   22اعر في االإ 04-13الظي ؤوكإ بم٣خض ى االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  ANGEMالىَ

 2004ظاهٟي  22االإاعر في  14/04االإخٗل٤ بألُت ال٣غى االإهٛغ، واالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  2004ظاهٟي 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ، واللظان ؾىٟهل ٞيهما لاخ٣ا.  ٍواالإخٗل٤ بةوكاء الى٧الت الىَ

ٞئت االإؿاٖضون  هذؤما الٟئت الأزحر االإؿاهمت في اعجٟإ ٖضص االإكخٛلحن خؿب الىي٘ في االإهىت ٩ٞا

يكاٍ هم ؤٞغاص الأؾغة الظًً ٌؿاٖضون في بهخاط الؿل٘ والخضماث ٦مؿاٖضة عب الأؾغة في ال-الٗاثلُىن 

حكهض ٖلى الٗمىم اهسٟايًا مؿخمغًا في اليؿبت ٖلى مضاع ٞترة الضعاؾت،  -غالؼعاعي مشلا، ول٨ً بضون ؤظ

خه بٌٗ الؿىىاث، وهى ما ًض م مً الخظبظب الظي ٖغٞ خماص ٖلى الٗمل بضو ن ؤظغ بالغٚ ٫ ٖلى جغاظ٘ اٖلا

صازل الأؾغة، و٦ظا اهضماط هالاء الأٞغاص في بغامج الٗمل االإإظىع ؤو اوكاء االإاؾؿاث االإهٛغة بدشا ًٖ 

 %8.4، في خحن سجلذ ؤٖلى وؿبت بم٣ضاع %1.4ؤصوى وؿبت لها بـ  2016مهاصع للضزل، ؤًً سجلذ ؾىت 

 . 2001ؾىت 

 (2019-2001وؼبت االإـخغلين حؼب الىطعُت االإهىُت بالجعائط دلاٌ الفترة ) (: جؼىض 21الـيل ضكم )

 
جي للإخهاء.االإصسض:  خماص ٖلى: مُُٗاث مجمٗت مً الضًىان الىَ  مً بٖضاص الُالب بالٖا

 (2020-2001البرامج الخىمىٍت والدـغُل بالجعائط دلاٌ الفترة )الفطع الثالث: 

ملُاع صًىاع  525والظي زهو له ٚلاٝ مالي ٢ضعه (: 2004-2001امج زعم الاوعاؾ الاكخصازي ). بطه1

٘  1216ظؼاثغي، لحرجٟ٘ بلى  ٘ ظضًضة، وبٖاصة ج٣ُُم الإٗٓم االإكاعَ ملُاع صًىاع ظؼاثغي بؿةب بياٞت مكاعَ

الإاؾؿاث خُض وظه هظا البرهامج زهُها لخيكُِ الُلب ال٨لي، مً زلا٫ صٖم ا 1االإبرمجت ؾاب٣ا 

الهٛحرة واالإخىؾُت والأوكُت الا٢خهاصًت االإيكإة الإىانب الكٛل وال٣ُمت االإًاٞت، ؤًً ٧ان ٌؿعى ٦مُا بلى 

                                                           
ت في الحس مً البؼالت زضاػت كُاػُت دلاٌ الفترة ٦ما٫ عػ٤ٍ، ٖبض الؿلام ٣ٖىن، " - 1 ت الجعائطٍ  "، مجلت2012-2001مياهت البرامج الخىمىٍ

ٍ.280، م 2017ظىان  ،01، الٗضص 06ة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث، االإجلض الؤصاعٍ
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ٚحر ؤن هظه الٟترة جمحزث بىظىص خالاث مً ٖضم  1ؤل٠ مىهب قٛل زلا٫ هظه الٟترة  850اؾخدضار  

ت والٟغم االإا٢خت، االإؿاهمت االإخٟاوجت الخىاػن  في الدكُٛل جمشلذ ؤؾاؾا في الٟىاع١ بحن ٞغم الٗمل الضاثم

الإسخل٠ ال٣ُاٖاث في اؾخدضار هظه الٟغم، جىىٕ اليكاَاث في بٌٗ الىلاًاث واوٗضامها في البٌٗ 

٦ما ؤن ال٣ُإ االإؿاهم الأ٦بر في الىاجج االإدلي الخام وهى ٢ُإ االإدغو٢اث، لم ٌؿاهم بلا في خضوص  2الآزغ 

ه ٌٗخمض بالأؾاؽ ٖلى ج٨ىىلىظُا ٦شُٟت عؤؽ االإا٫، مما ًجٗل ٢ضعجه ٖلى مً بظمالي الُض الٗاملت، ٧ىه 03%

3ٍاؾدُٗاب الُض الٗاملت مدضوصة.

 4202.7والظي زهو له ٚلاٝ مالي ٣ًضع بـ  (:2009-2005. البرهامج الخىمُلي لسعم الىمى الاكخصازي )2

وهي جدؿحن ْغوٝ االإِٗكت للؿ٩ان ؤًً اعج٨ؼ  هظا البرهامج ٖلى زمؿت مداوع ؤؾاؾُت  4ملُاع صًىاع ظؼاثغي،

لام  غ الخضمت الٗمىمُت و٦ظا ج٨ىىلىظُا اٖلا وجىمُت االإيكأث ال٣اٖضًت وصٖم الخىمُت الا٢خهاصًت، وجُىٍ

والاجها٫  خُض ؤُُٖذ زلا٫ هظا البرهامج ؤهمُت ٦بحرة الإ٩اٞدت البُالت، ؤًً ٧ان حهضٝ هظا البرهامج بلى 

 2.437.115خُض ٖغٝ اؾخدضار  5ماؾؿت ظضًضة  100.000اؾخدضار ملُىن مىهب قٛل، وبٗض 

ُت، في بَاع ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل وظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط  غٞ مىهب قٛل ؤٚلبها مىانب ما٢خت وْ

االإهني  بالإياٞت بلى اٖخماص هظا البرهامج ٖلى ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت في اؾخدضار مىانب ٖمل 

حر صاثمت، ؤًً ْلذ  ُت وٚ ت في جُٟٗل الُلب ال٨لي مً ْغٞ ت حٗخمض ٖلى الىٓغة ال٨ُجزً الخ٩ىماث الجؼاثغٍ

اصة  ٘ مً حجم الاؾدشماع والىمى الا٢خهاصي، بل ؤصي بلى ػٍ اصة في الاهٟا١ الخ٩ىمي، الظي لم ًغٞ زلا٫ الؼٍ

وي منها، حجم الىاعصاث، بؿةب ٖضم مغوهت الجهاػ الاهخاجي هدُجت االإكا٧ل االإالُت واله٩ُلُت التي ٧ان ٌٗا

٘ البترولي الظي ًب٣ى عهحن ج٣لباث ؤؾٗاعه في الؿى١ الضولُت. خماص ال٨لي ٖلى الغَ 6ٍبالإياٞت بلى اٖلا

 21.234زهو لهظا البرهامج ٚلاٝ مالي ٣ًضع بـ (: 2014-2010. بطهامج مىاصلت زعم الىمى الاكخصازي )3

٘ ال٨بري الجاعي ملُاع صولاع (، ٧اهذ مىػٍ 286ملُاع صًىاع ظؼاثغي ؤي ما ٣ًاعب ) ٖت بحن اؾخ٨ما٫ االإكاعَ

ملُاع صولاع(،  130ملُاع صط )خىالي  9700جىُٟظها بالأزو في ٢ُاٖاث الؿ٨ت الخضًضًت والُغ١ واالإُاه بمبلٜ 

م جدؿً ؤٚلب  156ملُاع صط )خىالي  11.534ومبلٜ  ٘ الجضًضة، واالإلاخٔ ؤهه عٚ ملُاع صولاع( مىظهت للمكاعَ

                                                           
"، هطوهىلىحُا البؼالت والدـغُل في الجعائط االإؼخللت )مً البؼالت الأمُت بلى بؼالت حاملي الـهازاث(ؾلمان بً ٢ُلت، الُاهغ بىمضٞ٘، " - 1

ٍ.602، م 2021، 60، الٗضص 25ت االإُٗاع، االإجلض مجل
"، مجلت ػُاػت الدـغُل االإلائمت في الجعائط للخغلب على البؼالت االإخعلمت في ؿل الخحسًاث الاكلُمُت والعاالإُت الطاَىتًدُاث، "مل٨ُت  - 2

ٍ. 120، م 2005، صٌؿمبر 02، الٗضص 09ٖلىم الا٢خهاص والدؿُحر والخجاعة، االإجلض 
ٍ.603ؾلمان بً ٢ُلت، الُاهغ بىمضٞ٘، االإغظ٘ هٟؿه، م  - 3
 "، مجلت صٞاجغ2020ٍ-2000بطامج الاهفاق العام هإزاة للحس مً ؿاَطة البؼالت في الجعائط دلاٌ الفترة ة جداهىث، مغاص بً مهضي، "زحرٍ - 4

ٍ.669، م 2023 ،01، الٗضص 14ا٢خهاصًت، االإجلض 
ٍ.282، م مغظ٘ ؾاب٦٤ما٫ عػ٤ٍ، ٖبض الؿلام ٣ٖىن،  - 5
ٍ.604، م ؾلمان بً ٢ُلت، الُاهغ بىمضٞ٘، مغظ٘ ؾاب٤ - 6
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هظه الٟترة، لم حكهض وؿب البُالت ؤي حٛحر، خُض خاٞٓذ ٖلى اؾخ٣غاعها في ماقغاث الا٢خهاص زلا٫ 

ؤًً مؿذ ؤهضاٝ البرهامج ٢ُإ الدكُٛل بهٟت مباقغة ؤو ٚحر مباقغة، مً زلا٫  1 %10خضوص وؿبت 

الٗمل ٖلى جدؿحن مؿخىي مِٗكت الٟغص، وتهُئت االإىار الاؾدشماع االإلاثم، م٘ جغ٢ُت الهاصعاث زاعط 

ملُاع صًىاع   150ملُاع صًىاع ظؼاثغي الإدىع م٩اٞدت البُالت، منها  360خُض جم جسهُو خىالي  االإدغو٢اث 

ً االإهني،  ملُاع صًىاع لضٖم اؾخدضار ماؾؿاث  80لضٖم بصماط خاملي الكهاصاث مً الجامُٗحن والخ٩ىٍ

٨ً هظا البرهامج ملُاع صًىاع  مىظهت لترجِباث الدكُٛل االإا٢ذ، في خحن لم ًخم 130ووكاَاث مهٛغة، و 

ملاًحن مىهب قٛل االإخى٢٘ اؾخدضاها زلا٫ الٟترة  03ؾىي مً اؾخدضار ملُىن مىهب قٛل م٣ابل 

ومً زلا٫ الخسهُهاث االإالُت ًدبحن جغ٦حز الخ٩ىمت ٖلى ؾُاؾاث الدكُٛل االإٗخمضة ٖلى  2(  2010-2014)

ٍالٗمل االإإظىع ٖلى خؿاب صٖم االإباصعاث االإ٣اولاجُت.  

( الظي 302-143جم ٞخذ خؿاب جسهُو زام ع٢م )(: 2019-2015جىػُس الىمى الاكخصازي ). بطهامج 4

ُض الىمى الا٢خهاصي  ٖىىاهه "نىضو١ حؿُحر ٖملُاث الاؾدشماعاث الٗمىمُت االإسجلت بٗىىان بغهامج جىَ

٘ الاؾدشما 21.000والظي زهو له مبلٜ  3" 2015-2019 ت ملُاع صًىاع ظؼاثغي، مً ؤظل بجمام االإكاعَ عٍ

الؿاب٣ت، ومىانلت مداعبت البُالت بسٌٟ وؿب البُالت لٟئت الكباب وخاملي الكهاصاث، و٦ظا اؾدبضا٫ 

اث٠ االإا٢خت بإزغي صاثمت  ، االإمى٫ 2015وبضاًت ؾىت  2014ٚحر ؤن اجهُاع ؤؾٗاع البترو٫ م٘ جهاًت ؾىت  4الىْ

ت، ظٗل الخ٩ىمت جدب٘ ؾُاؾت اه٨ماقُت مً زلا٫ جغقُض الى٣ٟاث، مما ؤلغى  الغثِس ي ل٩ل البرامج الخىمىٍ

٠ُ، وهى ما ؤزغ ؾلبا ٖلى الدكُٛل، ؤًً جم بلٛاء خؿاب  الٗضًض مً البرامج وظٗل الضولت جتراظ٘ ًٖ الخىْ

ُض الىمى الا٢خهاصي، واؾدبضاله بدؿاب جسهُو "بغامج الاؾدشماعاث الٗمىمُت" م٘  جسهُو بغهامج جىَ

٘ 2019-2017ظؼاثغي، زلا٫ الٟترة ) ملُاع صًىاعٍ 300، بمبلٜ 2016جهاًت ؾىت  (،  اًً جم ججمُض ٧اٞت االإكاعَ

ت ال٣هىي. ت التي ج٨دس ي َاب٘ الأولىٍ 5ٍالتي لم جىُل٤ بٗض، م٘ الاب٣اء ٖلى الٗملُاث  الًغوعٍ

ٍ

                                                           
-1975دلاٌ الفترة  الفترة كُاػُتزوض البرامج الخىمىٍت في الحس مً ؿاَطة البؼالت في الجعائط زضاػت جحلُلُت كُاػُت دلاٌ مىلىص ٦بحر، " - 1

ت، االإجلض 2011 ٍ.183-182، م م 2014، ظىان 04، الٗضص 03"، مجلت الٗلىم الؿُاؾُت والؤصاعٍ
ت البرهامج ٍِ، " ظلى٫ ًاؾحن بً الخاط، ٖابض قغٍ - 2 "، مجلت همىشحا 2014-2010الخماس ي ؤزاء الاكخصاز الىػني مً دلاٌ البرامج الخىمىٍ

ت، االإجلض  ٍ.103-99، م م 2015، صٌؿمبر 01، الٗضص 06الا٢خهاص والخىمُت الةكغٍ
لُت  27، االإاعر في 205-15مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 3 الصي عىىاهه "صىسوق  302-143ًحسز هُفُاث حؼُير حؼاب الخذصُص ضكم ، 2015ظىٍ

ت، الٗضص "2019-2015حؼُير عملُاث الاػدثماضاث العمىمُت االإسجلت بعىىان بطهامج جىػُس الىمى الاكخصازي  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، 41، الجغٍ

ش  لُت  29الهاصعة بخاعٍ ٍ. 17-16، م م 2015ظىٍ
4- Mohaned Boulahrik, "Chômage et population active en Algérie à l’horizon 2030", Revue Etudes en économie et commerce et 

finance, Volume 8, N° 1, Décembre 2019, p 621. 
ٍ.673-672زحرة جداهىث، مغاص بً مهضي، مغظ٘ ؾاب٤، م م  - 5
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 االإؼلب الثالث: الآلُاث والبرامج االإعخمسة في زعم العمل االإإحىض بالجعائط

ها الا٢خهاص الجؼاثغي زلا٫ جُب٤ُ بغهامج الخٗضًل اله٨ُلي ل٣ض ؤصث الؤنلاخاث اله٩ُلُت التي قهض

، والىخاثج الىزُمت التي جغجةذ ٖنها، زانت ٖلى االإؿخىي (FMI)االإٟغوى مً َغٝ نىضو١ الى٣ض الضولي 

الاظخماعي، بلى بدض الؿلُاث الٗمىمُت ًٖ ؤًٞل الؿبل للخس٠ُٟ مً هظه الآزاع، زهىنا وؤجها ؤولذ 

حر ٞغم ٖمل للكباب بُٛتاهخمامًا ٦بحرًا بضٖ ج٣لُو مٗضلاث البُالت وػٍاصة حجم  م الٗمل االإإظىع وجىٞ

ت مً البرامج والآلُاث لضٖم الٗمل االإإظىع، مً بُنها هجض: ٍالٗمالت، وحٗخمض في طل٪ ٖلى مجمىٖ

: ووالت الخىمُت الاحخماعُت )  ( وبطامجهاADSالفطع الأوٌ

ت ومالُت  ؤوكإث و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت هي هُئت ٖمىمُ   ت طاث َاب٘ زام جخمخـ٘ باؾخ٣لالُت بصاعٍ

، ٢هض الخس٠ُٟ مــً خضة 1996ظىان  29االإاعر في  232/96، بمىظب االإغؾـىم الخىُٟظي ع٢م 1996ؾىت 

خمشــل هضٞها  الاو٩ٗاؾاث الؿلبُت الىاججـت ًٖ مسُِ الخٗضًل اله٨ُلي ٖلى الٟئاث الاظخماُٖت الًُٟٗـــت، وٍ

ي م٩اٞدت ال٣ٟغ والبُالت والتهمِل الظي ًمـ الٟئاث الاظخماُٖت االإدغومت  وجيكِ و٧الت الأؾاس ي ٞــ

جي والأؾـــغة و٢ًاًا االإـغؤة بٗضما ٧اهذ جابٗت للىػاعة  الخىمُت الاظخماُٖت جدذ وناًت وػاعة الخًامً الىَ

بمىظب ٢اهىن جإؾِؿها، في الخىمُت الاظخماُٖت االإدضصة  و٧الت مهاماالإ٩لٟت بالدكُٛل ٖىض وكإتها  جخمشل 

اهاث ؤو ؤي وؾُلت ؤزغي ملاثمت ٤ االإؿاٖضاث واٖلا ل ًٖ َغٍ  1:جغ٢ُت وازخُاع وجمىٍ

٘ االإىظهت لهالح الٟئاث الاظخماُٖت االإدغومت والهكت -   اليكاَاث واالإكاعَ

٫ ٧ل مكغوٕ ؤقٛا٫ ؤو زضماث طاث االإىٟٗت الٗمىمُت والاظخماُٖت والا٢خهاصًت االإخًمً الاؾخٗما -

اث الؿ٩اهُت ؤو ؤي هُئت ٖمىمُت ؤو  االإ٨ش٠ للُض الٗاملت االإباصع به مً َغٝ الجماٖاث االإدلُت، االإجمىٖ

 زانت ٢هض جغ٢ُت وجىمُت الدكُٛل 

غ االإاؾؿاث االإهٛغة -   اليكاَاث التي حؿاهم في جُىٍ

اث والهباث - ، ؾىاء ٧اهذ طاث َاب٘ ٦ما ؤجها م٩لٟت بالبدض وظلب وظم٘ ٧ل ؤهىإ االإؿاٖضاث االإالُت والخبرٖ

ت الاظخماُٖت. ٗها الخىمىٍ غاٝ مً ؤظل جد٤ُ٣ مكاعَ جي ؤو ؤظىبي ؤو مخٗضص اَلأ ٍوَ

 ومً بحن البرامج التي جخ٨ٟل بها و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت هجض:ٍٍ

وهي حكمل ظهاػ الكب٨ت الاظخماُٖت الظي ًدخىي ٖلى االإىدت  بطامج السعم واالإؼاعسة الاحخماعُت:. 1

(، بالإياٞت بلى بغهامج IAIG( ومىدت الخٗىٌٍ ًٖ اليكاَاث طاث االإىٟٗت الٗامت )AFSت للخًامً )الجؼاُٞ

ت  (.DEV-COM، و٦ظا بغهامج الخىمُت الجماُٖت )(CPS) الخلاًا الجىاعٍ

                                                           
ابِ: ٖلى الغٍ 15/12/2022، قىهض ًىم "حعطٍف ووالت الخىمُت الاحخماعُت"و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت،  - 1

https://www.ads.dz/assets/files/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8%A8%D8%A7%D9

3%D8%A7%D9%84%D8%A9.pdf%84%D9%88%D9%8ٍ

https://www.ads.dz/assets/files/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9.pdf
https://www.ads.dz/assets/files/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9.pdf
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ٌ ًٖ  ًخمشل هظا الجهاػ في ٧ل مً االإىدت الجؼاُٞت للخًامً ومىدت ؤ. حهاظ الـبىت الاحخماعُت: الخٗىٍ

 353-96 طاث االإىٟٗت الٗامت لهالح الٟئاث الٗضًمت الضزل  بدُض هجض االإغؾىم الخىُٟظي ع٢ماليكاَاث 

ضة الغؾمُت في الٗضص ع٢م 1996ؤ٦خىبغ  19االإاعر في    والظي ٌٗض٫ 1996ؤ٦خىبغ  20، الهاصع في 62، بالجغٍ

خمم االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ضة الغؾم1994ُؤ٦خىبغ  24االإاعر في  336-94وٍ ، 71ت في الٗضص ع٢م ، بالجغٍ

مبر  02الهاصع في  ٌ ًٖ    ًدضص قغوٍ الاؾخٟاصة مً االإىدت الجؼاُٞت للخًامً ومىدت1994هىٞ الخٗىٍ

 اليكاَاث طاث االإىٟٗت الٗامت.

ٌٗض ظهاػ االإىدت الجؼاُٞت للخًامً مً ؤهم بغامج الضٖم الاظخماعي  :(AFS)االإىحت الجعافُت للخظامً  -

ل بالٟئاث الاظخماُٖت االإدغومت والهكت  1994ب٨ت الاظخماُٖت( ؾىت التي ويٗتها الضولت )الك ّٟ مً ؤظل الخ٨

غ ٖلى مضزى٫ٍ  1 والٛحر ٢اصعة ٖلى الٗمل  وؤهضاٝ بغهامج االإىدت الجؼاُٞت للخًامً جخمشل في: التي لا جخىٞ

 مداعبت ٧ل ؤق٩ا٫ التهمِل والؤ٢هاء الاظخماُٖحن للٟئاث االإدغومت  -

 خماُٖت والخ٣ى١ الاظخماُٖت الأؾاؾُت للٟئاث االإدغومت يمان الخماًت الاظ -

 اؾخٗاصة البٗض الاظخماعي للضولت ٖلى مؿخىي ال٣اٖضة  -

 مؿاٖضة وصٖم الٟئاث الاظخماُٖت االإدغومت مً زلا٫ جسهُو بٖاهت مباقغة حُٗى ٖلى ق٩ل مىدت. -

٤ هظا البرهامج ٞهي:ٍٍ  ؤما االإؼاًا االإمىىخت وٞ

بلى الأشخام االإٗا٢حن الخاملحن لبُا٢ت بٖا٢ت بضون صزل والظًً ًبلٜ ؾنهم زماوي صط باليؿبت  10 000 -

ت )٠٦ البهغ بيؿبت %18ٖكغ ) ؤو بٖا٢ت ؾمُٗت بيؿبت  100( ؾىت ٖلى الأ٢ل واالإهابحن بةٖا٢ت بهغٍ

٣ل 100، و٦ظا الٗاثلاث بضون صزل والتي ٖلى ٖاج٣ها شخو ؤو ٖضة ؤشخام مٗا٢حن بيؿبت %100 % وٍ

ؾىت واالإخدهلحن ٖلى بُا٢ت مٗا١ جضٞ٘ هظه االإىدت ل٩ل شخو مخ٨ٟل به ومٗا١ بيؿبت  18 ؾنهم ًٖ

%100 )ٍ

 للخىُٓم االإٗمى٫ به  3 000 -
ً
صط باليؿبت لب٣ُت الٟئاث االإؿخُٟضة مً االإىدت الجؼاُٞت للخًامً، َب٣ا

م  الخ٨ٟل ( ؤشخا03صط ل٩ل شخو جدذ ال٨ٟالت في خضوص زلازت ) 120ًًاٝ بلى هظه االإىدت مبلٜ 

 للإظغاءاث االإٗمى٫ بها. ًدؿب مبلٜ 
ً
بالخُُٛت والخماًت الاظخماُٖت للمؿخُٟضًً و٦ظا طوي الخ٣ى١ َب٣ا

ت بلى مهالح الًمان الاظخماعي ٖلى ؤؾاؽ % جي الأصوى االإًمىن ؤي  6الاقترا٧اث االإضٞىٖ مً الأظغ الىَ

1.080 DA / قهغ(.شخو /ٍ

 خٟاصة مً االإىدت:ؤما الٟئاث الاظخماُٖت االإاهلت للاؾٍٍ

                                                           
ٖلى الغابِ:  15/12/2022، قىهض ًىم "(AFS) "االإىحت الجعافُت للخظامً و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت،  -1

https://www.ads.dz/assets/files/AFS%20(1).pdfٍ

https://www.ads.dz/assets/files/AFS%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/AFS%20(1).pdf
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-  ً ؤعباب الٗاثلاث ؤو الأشخام الظًً ٌِٗكىن بمٟغصهم بضون صزل االإٗا٢حن خغ٦ُا ؤو طهىُا والٛحر ٢اصعٍ

 ًٖ الٗمل 

ٍؾىت  60ؤعباب الٗاثلاث ؤو الأشخام الظًً ٌِٗكىن بمٟغصهم بضون صزل، الظًً ًٟى١ ؾنهم  -

 ؾىت  60ً االإغؤة عبت ٖاثلت بضون صزل، البالٛت مً الٗمغ ؤ٢ل م-

ٍؾىت والٛحر مسجّلحن بماؾؿت مسخهت ولِـ لهم ؤي مىعص  60الأشخام الظًً ًٟى١ ؾنهم  -

ً واالإهابحن بمغى ًٖا٫ الظًً ًٟى١ ؾنهم  - ؾىت ومهابحن بمغى مؼمً ٌؿةب  18الأشخام الٗاظؼٍ

ٍالعجؼ ؤو الأشخام الخانلحن ٖلى بُا٢ت االإٗى١ ولِـ لضحهم ؤي مىعص 

ؾىت( لِـ لضحهم ؤي مىعص  18ٟل بصخو ؤو ٖضة ؤشخام مٗى٢حن الظًً ٣ًل ؾنهم ًٖ الٗاثلاث التي جخ٨ -

 والخانلحن ٖلى بُا٢ت االإٗى١. جضٞ٘ االإىدت ًٖ ٧ل شخو مٗى١ جدذ ال٨ٟالت 

جي الأصوى االإًمىن ) - حن الظًً ًخ٣ايىن ؤظغًا مؿاوي ؤو ؤ٢ل مً الأظغ الىَ  صط(. 18 000الأشخام االإ٨ٟىٞ

االإهالح االإسخهت ؾىاء ٖلى  للاؾخٟاصة مً االإىدت الجؼاُٞت للخًامً ٖىض جخم ٖملُت الدسجُلٍٍ

ذ مً َغٝ م٣ضم الُلب ؤو ٖلى ؤؾاؽ البُا٢ُت الخانت بالأشخام االإٗىػًٍ  مؿخىيٍ البلضًت بخهغٍ

ت للخًامً ) غة لضحها، ؤو الأشخام الظًً ًخم اؾتهضاٞهم بىاؾُت الخلاًا الجىاعٍ ضًمي الضزل االإخىٞ ( CPSوٖ

ت اليكاٍ الاظخماعي والخًامً للىلاًت م٣غ ب٢امت َالب االإىدت.  بلخ ُاث ..والجمٗ ٍمضًغٍ

ع عً اليـاػاث شاث االإىفعت العامت ) - ٌ اليكاَاث طاث  (:IAIGمىحت الخعىٍ وي٘ بغهامج الخٗىٍ

، ًخم   حهضٝ بلى الؤصماط الاظخماعي للٟئاث االإٗىػة وال٣اصعة ٖلى الٗمل1994االإىٟٗت الٗامت في جهاًت ؾىت 

ال٣بى٫ في هظه االإىدت ٖلى ؤؾاؽ مباصعة شخهُت مً االإٗجي هٟؿه الظي ًُلب بصماظه في وعقاث الأقٛا٫ 

الخانت باليكاَاث طاث االإىٟٗت الٗامت ؤو االإؿاهمت في اليكاَاث طاث االإىٟٗت الٗامت هٟؿها، ًخم حسجُل 

٤ َلب ا ىه الإل٠ ًخ٩ىن مً وزاث٤ الُلباث ٖلى مؿخىي االإ٨خب البلضي لليكاٍ الاظخماعي ًٖ َغٍ الإٗجي وج٩ىٍ

خم صٞ٘ االإىدت  ت ٧املت ؤو بمباصعة مً هظا االإ٨خب، ؤما ال٣بى٫ ٣ُٞغع مً َغٝ اللجىت البلضًت لل٣بى٫ وٍ بصاعٍ

ض االإخىاظضة ٖلى مؿخىي م٣غ ب٢امت االإؿخُٟضًً، وهي مبلٜ قهغي ٢ُمخه   4 200صط، و 3 000بم٩اجب البرً

ىم مً االإكاع٦ت في وكاَاث طاث مىٟٗت ٖامت بالإياٞت بلى الخُُٛت ً 22صط لغئؾاء الىعقاث م٣ابل 

خم جىُٓم اليكاَاث طاث االإىٟٗت الٗامت مً َغٝ البلضًاث بالخيؿ٤ُ م٘ االإهالح الخ٣ىُت  الاظخماُٖت، وٍ

ت اليكاٍ الاظخماعي.  1للضاثغة، الىلاًت ؤو مضًغٍ

                                                           
، جسهو ماظؿخحر عؾالت"، 2012-2001ػُاػت الدـغُل على الخىمُت االإؼخسامت  في الجعائط دلاٌ الفترة آثاض ٖبض الغػا١ ظباعي،"  - 1

ٍ.146، م 2015-2014، 01، ؾ٠ُُ ، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽالا٢خهاص الضولي والخىمُت االإؿخضامت
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ش ٦ما ًجضع الاقاعة بلى ؤهه بىاءا ٖلى ال٣غاع االإخسظ زلاٍ  ٞبراًغ  ٫22 االإجلـ الىػاعي االإكتر٥ بخاعٍ

ل االإؿخُٟضًً االإضعظحن في بَاع هٓام ) ،2011  1 (DAIS)( بلى ظهاػ وكاَاث الؤصماط الاظخماعي IAIGجم جدىٍ

ٍوالظي ؾىٝ هخُغ١ بلُه لاخ٣ا.

والجضو٫ ؤصهاه ًىضح ٖضص االإؿخُٟضًً مً هظه االإىدت، باٖخباعهم مكخٛلحن ما٢خحن، وهظا زلا٫ ٍٍ

 267601، لُهل بلى 2001مؿخُٟض ؾىت  132255، ؤًً ًلاخٔ جًا٠ٖ ٖضصهم مً 2011-2001لٟترة ا

 . 2011ؾىت  260895مؿخُٟض، زم ٌٗاوص الاعجٟإ بلى  254311بلى  2010، لُتراظ٘ ؾىت 2009مؿخُٟض ؾىت 

ع عً اليـاػاث شاث االإىفعت ا بػاض في االإؼخحسثت الىؿائف(: 18الجسوٌ ضكم )  (IAIGلعامت )مىحت الخعىٍ

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الؼىىاث

590ٍ 223ٍ217 100ٍ181 000ٍ180 814ٍ180 155 255 132 عسز الىؿائف

 2011 2010 2009 2008 2007 الؼىىاث

895ٍ 311ٍ260 601ٍ254 655ٍ267 980ٍ262 252 عسز الىؿائف

خماص ٖلى: االإصسض: ٍمً بٖضاص الُالب بالٖا

ىف صخم - "، ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت، ظامٗت بؿيالُت الدـغُل في الجعائط محاولت جحلُلاوي، "مدمض ؤصعٍ

ٍ(2004-2001. باليؿبت للؿىىاث )221، م 2013-2012ؤبى ب٨غ بل٣اًض، جلمؿان، 

- Gouvernement Algérien. "Algérie 2ème Rapport National sur les objectifs du millénaire pour le 

Développement". septembre 2010. P 38. Pour les Années (2005-2009). disponible sur le lien : 

https://www.undp.org/fr/algeria/publications/algerie-deuxieme-rapport-national-sur-les-objectifs-du-

millenaire-pour-le-developpement  

- CNES. "Rapport National sur le Développement Humain 2013-2015". Conception et Impression ANEP 

Rouïba. 2016. P 192. Pour les années (2010-2011). Disponible sur le lien : https://www.cnese.dz/cnese-

portal/publications/rapports_dev_humain 

ت للخظامً  ب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ٖمضث و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت، وبمىظ(: (CPSب. الخلاًا الجىاضٍ

بلى وي٘ بغهامج حؿعى مً زلاله بلى االإؿاهمت في مداعبت ال٣ٟغ  2008ؾةخمبر  27االإىا٤ٞ لـ  307-108

جي، مغج٨ؼة  ت للخًامً ٖبر ٧امل التراب الىَ ٤ بوكاء قب٨ت مً الخلاًا الجىاعٍ والتهمِل الاظخماعي، ًٖ َغٍ

ُت والا٢خهاصًت جهي٠ُ البلضًاث خؿب صعظت الهكاقت، في طل٪ ٖلى مٗاًحر مدضصة، ٧االإاقغاث الاظخماٖ

حرها مً االإٗاًحر، م٘ مغاٖاة جد٤ُ٣ الخىاػن في الخ٣ؿُم الجٛغافي ل٩ل ولاًت  ج٩ل٠ الخلاًا  الخمغ٦ؼ الؿ٩اوي وٚ

ت للخًامً باالإهام الخالُت:  2 الجىاعٍ

                                                           
1 - CNES, "Rapport National sur le Développement Humain 2013-2015", Conception et Impression ANEP Rouïba, 2016, P 112, 

Disponible sur le lien : https://www.cnese.dz/cnese-portal/publications/rapports_dev_humain 
ٖلى الغابِ:  15/12/2022، قىهض ًىم ("(CPSٍت للخظامً " الخلاًا الجىاض و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت،  -2

https://www.ads.dz/assets/files/CPS%20(4).pdfٍ

https://www.undp.org/fr/algeria/publications/algerie-deuxieme-rapport-national-sur-les-objectifs-du-millenaire-pour-le-developpement
https://www.undp.org/fr/algeria/publications/algerie-deuxieme-rapport-national-sur-les-objectifs-du-millenaire-pour-le-developpement
https://www.cnese.dz/cnese-portal/publications/rapports_dev_humain
https://www.cnese.dz/cnese-portal/publications/rapports_dev_humain
https://www.cnese.dz/cnese-portal/publications/rapports_dev_humain
https://www.ads.dz/assets/files/CPS%20(4).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/CPS%20(4).pdf
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ٍجدؿحن ْغوٝ مِٗكتها جىمُت ٧ل وكاٍ ًغمي بلى الخ٨ٟل بالٟئاث الؿ٩اهُت االإدغومت وجغ٢ُتها وٍ -

االإؿاهمت في جىُٟظ وكاَاث طاث َاب٘ بوؿاوي، اظخماعي، َبي وهٟؿاوي لا ؾُما في خالاث ال٩ىاعر  -

 والى٨باث 

غ زانت خى٫ ال٣ٟغ والآٞاث الاظخماُٖت  -  بهجاػ جد٣ُ٣اث وبٖضاص ج٣اعٍ

بها مً بٖلام الٟئاث الؿ٩اهُت االإٗىُت ببرامج االإؿاٖضة ووكاَاث الخىمُت الاظخما - جي وج٣غٍ ُٖت والخًامً الىَ

 الؤصاعاث االإٗىُت، ٢هض اؾخٟاصتها مً هظه البرامج واليكاَاث 

 جدضًض مىا٤َ وظُىب ال٣ٟغ  -

ُت الاظخماُٖت للبلضًاث  - ٍاالإؿاهمت في بٖضاص وجدحن الخغٍ

ٍجدضًض اخخُاظاث الٟئاث الؿ٩اهُت االإدغومت وبخهائها  -

 بغهامج الخىمُت االإدلُت  ا٢تراح وكاَاث ٢ابلت للإصعاط في -

ت بالاجها٫ م٘ الؿلُاث االإدلُت في جدضًض وبهجاػ  - مغا٣ٞت الٟئاث الؿ٩اهُت االإدغومت والخغ٦ت الجمٗىٍ

٘ الخىمُت االإدلُت   مكاعَ

٘ والخىُٓم  - مغا٣ٞت الأشخام االإدغومحن للاؾخٟاصة مً الؤٖاهاث والخضماث االإىهىم ٖليها في الدكغَ

 االإٗمى٫ بهما 

غ اليكاَاث ل٩ل زلازت )بٖضا - ٍ( ؤقهغ والخهُلت الؿىىٍت للخلُت.03ص مسُِ الٗمل وج٣اعٍ

التهمِل هضٝ بلى مداعبت ال٣ٟغ، الؤ٢هاء وٍهى بغهامج ح(: DEV-COMبطهامج الخىمُت الجماعُت )ج. 

م٘ يمان  وجلبُت اخخُاظاتهمالاظخماعي و٦ظا الٗمل ٖلى جدؿحن الٓغوٝ االإِٗكُت في االإىا٤َ ال٣ٟحرة 

٘ اظخماُٖت ا لخغم الاظخماعي للٟئاث ال٣ٟحرة واالإدغومت وطل٪ بةقغا٦ها في ؤَىاع مسخلٟت مً بهجاػ مكاعَ

  :  وجخمشل ؤهضاٝ البرهامج فيوا٢خهاصًت

ٍوالؤ٢هاء والتهمِل الاظخماعي م٩اٞدت ال٣ٟغ  - 

ٍالاؾخجابت لخاظُاتها ِكُت للٟئاث الؿ٩اهُت االإدغومت وجدؿحن الٓغوٝ االإٗ -

الكغاثذ الاظخماُٖت الأ٦ثر خغماها. مً زلا٫ ؤوؾاٍ الٟئاث الؿ٩اهُت االإٗىػة وٍال٣ُٓت الجماُٖت في يمان  -

٘ الاظخماُٖت  ٍالا٢خهاصًت. –مكاع٦تهم في مسخل٠ مغاخل اهجاػ االإكاعَ

بك٩ل مباقغ ٧ل مً الخجمٗاث الؿ٩اهُت، الجمُٗاث، لجان ال٣غي  ؤما االإؿخُٟضون مً البرهامج هم 

٘  وبك٩ل ٚحر مباقغ ًىظضالجماٖاث االإ الخضماث ٦م٩اجب الضعاؾاث،  م٣ضمىٍ دلُت االإباصعة باالإكاعَ

نهم زهُها لًمان هجاح مسخل٠ اليكاَاث  ٦ما ٢ض جإحي  وماؾؿاث الؤهجاػ  االإؿخسضمىن الظًً ًخم ج٩ىٍ

٘ هظا البرهامج في ٖضة ؤق٩ا٫ وجسو ت  ظغ االإجىؾُ٘ ميكئاث الصخت الجىٍججهحز، تهُئت وٍ: مكاعَ ُاه اعٍ

جغبُت ، غا٦ؼ الخٗلُم ؤو الخمغن  بغامج جدؿِؿُتمالهالخت للكغب والخُهحر، تهُئت، جىؾُ٘ وججهحز االإضاعؽ وٍ
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يُت، بهجاػ، تهُئت، وٍ يهُت نٛحرة  تهُئت االإدُِ  بٖاصة جإهُل اظخماُٖت وج٩ىٍ ايُت وجغٞ ججهحز مغا٤ٞ عٍ

خ ت  وٍ ٘ الجمٗىٍ ل مكاعَ ٘ مً ٢بل و٧الت الخىمُت االإاؾؿاث الٗامت وبٖاصة بوكائها  جمىٍ ل االإكاعَ م جمىٍ

اٖضة الخلاًا اللجان االإدلُت(، وبمؿغ٧اء الغاُٖحن للمكغوٕ )الجمُٗاث، البلضًاث وٍالاظخماُٖت بمؿاٖضة الك

ت للخًامً وٍ ٪  90( صًىاع ظؼاثغي، منها 04طل٪ خؿب همِ حؿاهمي حكاع٧ي واالإ٣ضع بـإعبٗت ملاًحن )الجىاعٍ

 1.٪مكاع٦ت الُغٝ االإؿخُٟض مً االإكغوٕ 10، و٤ و٧الت الخىمُت الاظخماُٖتمً مبلٜ االإكغوٕ ٖلى ٖاج

له بلى ظهاػ الاصماط CPEوحكمل بغهامج ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل ) والؤزماج: الدـغُل . بطامج2 ( الظي جم جدىٍ

(، ESIL  وبغهامج مىانب الكٛل االإإظىعة طاث االإباصعة االإدلُت )(PIDالاظخماعي للكباب خاملي الكهاصاث )

  وبغهامج ؤقٛا٫ االإىٟٗت الٗمىمُت  (DAIS)الظي ؤنبذ ٌٗغٝ لاخ٣ا باؾم ظهاػ وكاَاث الؤصماط الاظخماعي 

 (، والظي اهةش٤ مىه بغهامج الجؼاثغ البًُاء.TUP-HIMOطاث اؾخٗما٫ م٨ش٠ للُض الٗاملت )

اصة بلى هظا البرهامج حهضٝ :(CPE)الدـغُل  كبل ما علىز ؤ. بطهامج  بصماط وحؿهُل وحصجُ٘ الٗغوى ػٍ

 في الدكُٛل ٢بل ما ٣ٖض بًاهم ًمىدها التي الٟغنت زلا٫ مً ؾى١ الكٛل في ٖلمُت قهاصاث ٖلى الخانلحن

والخانت  ؤًً  الٗمىمُت االإاؾؿاث في ممشلت الٗمل ؤصخاب لضي النهاجي الؤصماط حؿاٖضهم ٖلى ججغبت ا٦دؿاب

 ، والظي ًخىظه1998صٌؿمبر  02االإاعر في  402-98ع٢م  ُظيالخىٟ االإغؾىم بمىظب خحز الخىُٟظ البرهامج وي٘

 الظًً زانت قٛل مىهب ًٖ والباخشحن الٗمل ًٖ الٗاَلحن الؿامحن البُا٫ والخ٣ىُحن الجامعي الكباب بلى

ُلبىنٍ زبرة مهىُت لضحهم لِؿذ ٠ُ االإترشخحن 35 بلى 19 الٗمغ مً والبالٛحن مغة، الٗمل لأو٫ٍ وٍ  ؾىت، ًخم جىْ

صط  6000ؤقهغ، ؤًً ًخ٣اض ى الجامُٗىن مبلٜ  06مغة واخضة الإضة  للخجضًض ٢ابلت قهغا 12 الإضة ًاالإسخاعٍ

ا، في خحن ًخل٣ى الخ٣ىُىن الؿامىن  ا 4500قهغٍ ؤنبذ ٌؿمى هظا البرهامج لاخ٣ا بجهاػ الؤصماط  2 صط قهغٍ

٤ االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م PIDالاظخماعي للكباب خاملي الكهاصاث ) ل  30اعر في االإ 127/08(، وٞ ، 2008ؤٞغٍ

  ؤًً خضصث االإىدت االإضٞىٖت للكباب خاملي قهاصاث 2010والظي وي٘ خحز الخىُٟظ ابخضاءا مً ؾىت 

ا، ومبلٜ  صط 10000الخٗلُم الٗالي  بمبلٜ ٢ضعه  ا باليؿبت صط 8000قهغٍ 3ٍالؿامحن. للخ٣ىُحن قهغٍ

ه بلى ٤ االإغؾىم الخىُٟظ ًجب الخىىٍ صٌؿمبر  08االإاعر في  336-19ي ع٢م ؤهه ٢ض ٢غعث الخ٩ىمت وٞ

(، والاصماط الاظخماعي للكباب DAIPبصماط االإؿخُٟضًً مً ظهاػي االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني )، 2019

                                                           
 ِ:ٖلى الغاب 15/12/2022، قىهض ًىم "(DEV-COM)" بطهامج الخىمُت الجماعُت و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت،  - 1

 COM%20(1).pdf-https://www.ads.dz/assets/files/DEVٍ
ًخظمً الؤزماج االإهني للـباب الحاملين ؿهازاث الخعلُم العالي والخلىُين ، 1998صٌؿمبر  02االإاعر في  402-98مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 2

جي ً الؼامين دطٍ ت، الٗضص االإعاَس الىػىُت للخىىٍ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش 91، الجغٍ ٍ.30-28، م م 1998صٌؿمبر  06، الهاصعة بخاعٍ
ل  30االإاعر في  127-08مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 3 ضة الغؾمُت ًخعلم بجهاظ الؤزماج الاحخماعي للـباب حاملي الـهازاث، 2008ؤٞغٍ ، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: ، الهاصعة 23الجؼاثغٍ ٍ.04، م 2008ماي  04بخاعٍ

https://www.ads.dz/assets/files/DEV-COM%20(1).pdf
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باالإاؾؿاث والؤصاعاث  2019ؤ٦خىبغ  312(، والظًً هم في خالت وكاٍ بلى ٚاًت PIDخاملي الكهاصاث )

2021.1ٍو 2020و 2019الٗمىمُت، وهظا ٖلى مضي الؿىىاث 

، 2014-2001خؿب االإُُٗاث االإخىٞغة ٣ٞض ٖغٝ هظا الجهاػ ٖلى الٗمىم جُىعا زلا٫ الٟترة ٍٍ

 6.614هي الاهُلا٢ت الٟٗلُت له، ٞبٗضما ٧ان ًخم جىهِب  2004ٞدؿب الجضو٫ االإبحن ؤصهاه حٗخبر ؾىت 

ؤٖلى  2007ؾىت ، لدسجل 2004خامل قهاصة ؾىت  52.172، ؤنبذ ًخم جىهِب 2001خامل قهاصة ؾىت 

جظبظبا، ؤًً ونل  2014-2008خامل قهاصة، لخٗغٝ باقي الؿىىاث زلا٫ الٟترة  62.382ٖضص بدىهِب 

مىهب  ٦ما ججضع الؤقاعة ؤن هظا الىىٕ مً الؤصماط لخاملي الكهاصاث واظه  48.117بلى  2014ٖضصهم ؾىت 

 بىٟـ الٗضًض مً الاهخ٣اصاث زانت لضي ٞئت خاملي الكهاصاث الجامُٗت، ٨ٞ
ً
٠ُ لكابحن جسغظا مٗا

٤ ظهاػ الؤصماط الاظخماعي للكباب خاملي الكهاصاث ) ( PIDالكهاصة الجامُٗت، ؤخضهما جم بصماظه ًٖ َغٍ

ا، والآزغ جم بصماظه ببرهامج ٣ٖض الٗمل االإضٖم ) 10.000لُخ٣اض ى ؤظغة  ( ًخ٣اض ى مبلٜ CTAصط قهغٍ

12.000 .
ً
ا ٦ما ؾجراه لاخ٣ا ٍصط قهغٍ

 -PID)الـهازاث حهاظ الازماج الاحخماعي للـباب حاملي  بػاض في االإؼخحسثت (: الىؿائف19الجسوٌ ضكم )

ex : CPE) 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الؼىىاث

382ٍ 375ٍ62 400ٍ41 172ٍ54 805ٍ52 683ٍ4 4 614 6 عسز االإىاصب

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 الؼىىاث

117ٍ 163ٍ48 002ٍ46 218ٍ34 46 843 929ٍ48 977ٍ21 55 عسز االإىاصب

خماص ٖلى: االإصسض ٍ: مً بٖضاص الُالب بالٖا

ىف صخماوي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه، م  -  .(2004 –2001ٍ، باليؿبت للؿىىاث )223مدمض ؤصعٍ

- Gouvernement Algérien. "Algérie 2ème Rapport National sur les objectifs du millénaire pour le Développement". 

Op. cit. P 38. Pour les Années (2005-2009)  

- CNES. "Rapport National sur le Développement Humain 2013-2015". Op.cit. P 192. Pour les années (2010-2014) 

 143-90جم بَلا٢ه بمىظب االإغؾىمحن  (:ESILب. بطهامج مىاصب الـغل االإإحىضة شاث االإبازضة االإحلُت )

ش  144-90و ؾىت، خُض  30  وهى مىظه بلى الكباب البُا٫ الظًً ج٣ل ؤٖماعهم ًٖ 1990ماي  22بخاعٍ

ؼ ٢ضعاث الجماٖاث االإدلُت والىخضاث الا٢خهاصًت االإدلُت،  ٣ًترح ٖليهم مىانب قٛل جضُٖمُت مىظهت لخٗؼٍ

باء الاظخماُٖت الخانت بهظا البرهام ٠ الأظىع واٖلأ ل مهاعٍ ج في بَاع محزاهُت الضولت، خُض ؤًً ًخم جمىٍ

ت ٢ضعها  ا ٦ما ٌؿخُٟض مً الخُُٛت الاظخماُٖت، بدُض جتراوح  2.700ًخ٣اض ى الكاب ؤظغة قهغٍ صط قهغٍ

قهغًا  جهضع ؤٚلبُت الٗغوى الخانت بمىانب الكٛل االإإظىعة  12ؤقهغ بلى  03مضة ٣ٖض الٗمل مً 

                                                           
ًخظمً بزماج االإؼخفُسًً مً حهاظي االإؼاعسة على الازماج االإهني والازماج "، 2019صٌؿمبر  08االإاعر في  336-19مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 1

ت، الٗضص  ،"الـهازاثالاحخماعي لحاملي  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 76الجغٍ ٍ.23، م 2019صٌؿمبر  10، الهاصعة بخاعٍ
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والضواثغ والىلاًاث واالإاؾؿاث الخابٗت لها، واالإاؾؿاث للمباصعة االإدلُت مً َغٝ االإجالـ الكٗبُت االإدلُت 

ً في بَاع الدكُٛل، م٣ابل جل٣يها مٗىهت مالُت مً نىضو١  ىُت االإؿاهمت في وكاَاث الخ٩ىٍ ت والىَ الجهىٍ

ًه في ؾىت FAEJاالإؿاٖضة ٖلى حكُٛل الكباب ) جي لضٖم حكُٛل  1996( الظي جم حٗىٍ بالهىضو١ الىَ

خمخ٘ بهلاخُاث ؤوؾ٘ مً الهىضو١ الؿاب٤ مً زلا٫ ب٢امت جغجِباث ظضًضة (، الظي FNSEJًالكباب )

 1 .2002للدكُٛل، وؤنبدذ جخىلى و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت حؿُحر البرهامج مىظ ؾىت 

اؾخدضر بمىظب االإغؾىم (، الظي DAISؤنبذ هظا الجهاػ ٌٗغٝ بجهاػ وكاَاث الؤصماط الاظخماعي )

االإاعر في  78-12، االإٗض٫ واالإخمم باالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2009ؾةخمبر  10في االإاعر  305-09الخىُٟظي ع٢م 

، حهضٝ هظا الجهاػ بلى يمان الؤصماط الاظخماعي للأشخام في خالت هكاقت اظخماُٖت 2012ُٟٞغي  12

 ؾىت، في مىانب قٛل ما٢خت 60وؤ٢ل مً   18)لاؾُما منهم االإدؿغبحن مً االإضاعؽ(، البالٛحن مً الٗمغ بحن

هاججت ًٖ ؤقٛا٫ ؤو زضماث االإىٟٗت الٗمىمُت والاظخماُٖت االإباصع بها مً َغٝ ٧ل مً الجماٖاث االإدلُت، 

ً في الخىمُت االإدلُت وماؾؿاث ٖمىمُت وزانت،  االإهالح الخ٣ىُت الخابٗت لل٣ُاٖاث و٦ظا قغ٧اء آزغٍ

ُىن مً ال٣ُإ الخام و ٦ظا االإاؾؿاث واالإخٗا٢ضًً الظًً ًخضزلىن في ا 2ٍالإُضان الاظخماعي والخضماحي.خغٞ

بةصماط البُالحن ٚحر االإاهلحن، الظًً ٌؿخُٟضون مً ٖضة  ٌؿمذ ظهاػ وكاَاث الؤصماط الاظخماعيٍٍ

ت ) ا( 6.000مؼاًا جخمشل في مىدت قهغٍ   مضة بصماط ؾيخحن ٢ابلت للخجضًض مغجحن  حُُٛت اظخماُٖت  3صط/قهغٍ

ت  قهاصة بصماط ٖىض جهاًت مضة بم٩اهُت الاؾخٟاصة مً ج٩ىًٍ + قهاصة  الغا خت ال٣اهىهُت والُٗلت الؿىىٍ

 4الؤصماط.

غة زلا٫ الٟترة ٍ ، ٖغٝ هظا الجهاػ مً زلا٫ الجضو٫ ؤصهاه جغاظٗا 2018-2001خؿب االإُُٗاث االإخىٞ

ُٟهم مً  ، بلى ؤصوى 2001مىهب ؾىت  512 178زلا٫ الخمـ ؾىىاث الأولى، لُيخ٣ل ٖضص الظًً جم جىْ

، زم ًتراظ٘ مغة ؤزغي ؾىت 2009و 2006مىهب، لُٗاوص الاعجٟإ بحن ؾىتي  581 62بـ  2005ٖضص لهم ؾىت 

، لُهل بلى ؤٖلى ٖضص 2011مىهب، لُٗاوص الاعجٟإ مغة زاهُت بك٩ل ٦بحر بٗض ؾىت  002 90بٗضص  2010

ُٟه في بَاع هظا الجهاػ  والتي جب٣ى مجغص مىانب 404 601بـ  2018زلا٫ ؾىت  ُت  مىهب ٖمل جم جىْ ْغٞ

حن بهظا الجهاػ.  وما٢خت   والاظغ ٞيها مجغص مىدت لا ًغقى لخلبُت الاخخُاظاث الُىمُت للٗاملحن االإىسغَ

                                                           
، االإاجمغ الضولي خى٫ ج٣ُُم آزاع بغامج الاؾدشماعاث الٗامت واو٩ٗاؾاتها "فعالُت ػُاػت الدـغُل في الجعائط"ؾاٖض بً ٞغخاث، وصاص ٖباؽ،  - 1

، م 2013ماعؽ  12-11، ًىمي 1(، مضعؾت الض٦خىعاه، ظامٗت ؾ٠ُُ 2014-2001ٖلى الدكُٛل والاؾدشماع والىمى الا٢خهاصي زلا٫ الٟترة )

07.ٍ

1jb-https://www.ads.dz/dais.html#counters1ٍٖلى الغابِ:  15/12/2022قىهض ًىم االإى٢٘ الغؾمي للى٧الت الخىمُت الاظخماُٖت،  -2 

جي  -3  ٍ  /https://www.ons.dz، ٖلى الغابِ:  12، م 2016، "64، وـطة ضكم 2015-2013الجعائط بالأضكام: هخائج ػىت "، للإخهاءالضًىان الىَ
ٖلى الغابِ:  15/12/2022، قىهض ًىم "(DAIS)"حهاظ وـاػاث الؤزماج الاحخماعي و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت،  -4

//www.ads.dz/assets/files/DAIS%20(1).pdfhttps:ٍ

https://www.ads.dz/dais.html#counters1-1jb
https://www.ons.dz/
https://www.ads.dz/assets/files/DAIS%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/DAIS%20(1).pdf
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ٍ(DAIS- ex : ESIL) حهاظ وـاػاث الازماج الاحخماعي بػاض في االإؼخحسثت (: الىؿائف20الجسوٌ ضكم )

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الؼىىاث

 ىاصبعسز االإ

178 512
 151495
ٍ145 002
 141 501
 

62 581
 120 151

 126 266
 129 894
 143 414
 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الؼىىاث

 عسز االإىاصب

90 002
 451 969

 488 609
 502 842
 512 818
 523 348
 527 581
 530 097
 601 404
 

خماص ٖلى: االإصسض: ٍمً بٖضاص الُالب بالٖا

جي للإخهاء، ا - ، ٖلى الغابِ: "الجعائط بالأضكام"لضًىان الىَ

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique127&debut_articles=0#pagination_articles   

- Gouvernement Algérien. OP.cit. P 38. Pour l„Année 2005. 

- CNES. "Rapport National sur le Développement Humain 2013-2015". Op.cit. P 192. Pour  les années (2010-2014) 

جم بوكاء هظا (: TUP-HIMOج. بطهامج ؤؿغاٌ االإىفعت العمىمُت شاث الاػخعماٌ االإىثف للُس العاملت )

، االإخًمً بوكاء و٧الت الخىمُت 1996ظىان  29االإاعر في  232-96خىُٟظًحن ع٢م الجهاػ بمىظب االإغؾىمحن ال

االإهاص٢ت ٖلى اجٟا٢ُت وٍ 1996ؤ٦خىبغ  07االإاعر في  330-96الاظخماُٖت وجدضًض ٢اهىجها الأؾاس ي وع٢م 

ل مكغوٕ صٖم الكب٨ت الاظخماُٖ ت )الٟترة ال٣غى االإبرم بحن الجؼاثغ والبى٪ الٗالمي للإوكاء والخّٗمحر لخمىٍ

ٖلى هُا١ ؤوؾ٘ اٖخماصا ٖلى الأمىا٫  2001(. جمذ االإىانلت في جىُٟظ هظا الجهاػ مىظ ؾىت 2000-1997بحن 

ٌؿتهضٝ هظا الجهاػ الٟئاث الؿ٩اهُت االإىظىصة بالىلاًاث والبلضًاث طاث وؿبت بُالت  الٗمىمُت للضولت

خىظه هدى االإاؾؿاث   1االإهٛغة واالإ٣اولحن الهٛاع في الىلاًاث االإٗىُت.مغجٟٗت وجٟخ٣غ بلى االإيكأث ال٣اٖضًت. وٍ

بلى نُاهت االإيكأث الٗمىمُت ٖبر لى زل٤ مىانب ٖمل ما٢خت ب٨شاٞت وٍ( ب(HIMO-TUPحهضٝ ظهاػ ٍٍ

ال٣ُام بإقٛا٫ طاث مىٟٗت ا٢خهاصًت واظخماُٖت، ٦ما حهضٝ بلى جغ٢ُت االإ٣اولاث االإدلُت الهٛحرة  والٟئاث 

ه٣و في االإيكئاث الأؾاؾُت  ٖالُت للبُالت وٍالبلضًاث التي حٗاوي مً وؿب لىلاًاث وٍىظه بليهم الجهاػ هي ااالإ

بُالي البلضًت االإؿخُٟضة مً االإكغوٕ  واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإ٣اولحن في الىلاًاث االإٗىُت  ؤما مُاصًً جضزل 

 2هظا الجهاػ هي:

 مجا٫ الُغ٢اث نُاهت مؿال٪ البلضًت  -

ٍجُهحر االإُاه والبالىٖاث مجا٫ الغي: نُاهت قب٩اث  -

                                                           

1ka-himo.html#counters1-https://www.ads.dz/tupٍٖلى الغابِ:  15/12/2022قىهض ًىم االإى٢٘ الغؾمي للى٧الت الخىمُت الاظخماُٖت،  -1 
ٖلى  15/12/2022، قىهض ًىم ("TUP-HIMO" ؤؿغاٌ االإىفعت العمىمُت شاث الاػخعماٌ االإىثف للُس العاملت )ُت، و٧الت الخىمُت الاظخماٖ - 2

HIMO%20(1).pdf-https://www.ads.dz/assets/files/TUPٍالغابِ: 

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique127&debut_articles=0#pagination_articles
https://www.ons.dz/spip.php?rubrique127&debut_articles=0#pagination_articles
https://www.ads.dz/tup-himo.html#counters1-1ka
https://www.ads.dz/assets/files/TUP-HIMO%20(1).pdf
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 مجا٫ الٛاباث: جصخُذ االإجاعي االإاثُت والأقٛا٫ الٛابُت  -

ىُت: نُاهت االإضاعؽ الابخضاثُت  -  مجا٫ التربُت الىَ

ٍمجا٫ الصخت الٗمىمُت: م٩اٞدت الأمغاى االإخى٣لت ٖبر االإاء، صاء اللكماهُت وال٣ٗاعب  -

جي: نُاهت االإغا٦ؼ االإخسه - حن، االإٗا٢حن.مجا٫ الخًامً الىَ  هت للم٨ٟىٞ

ت للٗما٫ في بَاع هظا الجهاػ خىالي  - ٍ% مً ج٩لٟت االإكغوٕ.  60جمشل الأظىع االإضٞىٖ

الؤظغاءاث مؿخمضة مً ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت خُض ٩ًىن االإكغوٕ مىيىٕ مىا٢هت مدلُت. ٍٍ

٠ُ بُالحن مً البلضًت الإضة زلازت ) ( ؤقهغ وجىُٟظ االإهام االإخ٤ٟ 03ًخٗهض االإ٣او٫ االإؿخُٟض مً االإكغوٕ بخىْ

ا  الجضو٫ االإىالي ًىضح قغوٍ ومؼاًا الاؾخٟاصة ظهاػ  ٍ(:(HIMO-TUPٖليها ًضوٍ

 (TUP-HIMO(: ؿطوغ ومعاًا الاػخفازة مً حهاظ )21الجسوٌ ضكم )

  ٌ  هعامل هملاو

 الـطوغ

ٍصط  2000.000الاؾخٟاصة مً ٣ٖض مكغوٕ ب٣ُمت  -

حر بُا٢ت خغفي او سجل ججاعٍ -  ي في الىلاًت االإٗىُت جىٞ

٘ ٖبر مىاٞؿت )قغاء صٞاجغ الكغوٍ ًخم ٖلى  - جمىذ االإكاعَ

اث اليكاٍ الاظخماعي والخًامً (. ٍمؿخىي مضًغٍ

 بُا٫ مسجل في البلضًت االإٗىُت  -

ٍؾىت   59بلى  18ؾً ما بحن  -

ٍٖضم جُلب ماهلاث زهىنُت. -

 االإعاًا

 ADS ANGEM  ،ANSEJه٣اٍ بياُٞت للمؿخُٟض مً ؤظهؼة  -

ٍالجؼاثغ البًُاء 

 الاؾخٟاصة مً ظهاػ ٖمل للم٣اولحن الهٛاع  -

ٍٖضم جُلب ًض ٖاملت ماهلت. -

جي ال٣اٖضي  - الاؾخٟاصة مً الأظغ الىَ

 ( ؤقهغ 03( مضة زلازت ) (SNMGاالإًمىنٍ

ٍيمان حُُٛت اظخماُٖت الإضة ؾىت ٧املت. -

، ("TUP-HIMOلعمىمُت شاث الاػخعماٌ االإىثف للُس العاملت )" ؤؿغاٌ االإىفعت او٧الت الخىمُت الاظخماُٖت،  االإصسض:

 HIMO%20(1).pdf-https://www.ads.dz/assets/files/TUPٖلى الغابِ:  15/12/2022قىهض ًىم 

ًُاء " ًٖ ظهاػ ؤقٛا٫ االإىٟٗت الٗمىمُت طاث نمم بغهامج " الجؼاثغ البز. بطهامج الجعائط البُظاء: 

الاؾخٗما٫ االإ٨ش٠ للُض الٗاملت، لدصجُ٘ الكباب الباخشحن ًٖ مىهب قٛل بالضعظت الأولى، مً صون 

ماهلاث و مهخمحن بةوكاء مكغوٖاث مخىاهُت الهٛغ التي حؿاهم في نُاهت وجدؿحن الٓغوٝ االإِٗكُت 

٤ ال٣غاع الهاصع ًٖ الىٍ ش  48ػاعة الىنُت ع٢م للؿ٩ان، وهظا وٞ واالإخٗل٤ بةوكاء  2005ظىان  13بخاعٍ

االإؿخُٟضًً مً الجؼاثغ البًُاء  وجغ٦ُب اللجىت الخىظيهُت الإكغوٕ الجؼاثغ البًُاء، ؤًً ًخم جدضًض عواجب

جي االإًمىن و ًجب ؤن جمشل خىالي  % 60بما ٞيها الًغاثب ٖلى االإغجباث ٖلى مؿخىي الخض الأصوى للأظغ الىَ

٘.مً الخ  ٩1لٟت الؤظمالُت للمكاعَ

اع االإِٗص ي للؿ٩ان، ماؾؿاث ظض نٛحرة لخى٠ُٓ االإدُِ وٌٍؿمذ هظا الجهاػ بسل٤ ٍٍ لخدؿحن اَلؤ

ت وطل٪ بمؿاهمت الجمُٗاث ٦ما حهضٝ بلى بصماط البُالحن لا ؾُما الظًً جم ب٢هائهم مً االإىٓىمت ال تربىٍ

                                                           

جي  -1  ٍ  /https://www.ons.dz، ٖلى الغابِ:  13، م 2015، "45، وـطة ضكم 2014-2012لجعائط بالأضكام: هخائج ػىت ا"، للإخهاءالضًىان الىَ

https://www.ads.dz/assets/files/TUP-HIMO%20(1).pdf
https://www.ons.dz/
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، ( مغاث03( ؤقهغ ٢ابلت للخجضًض زلازت )03ػ بـ زلازت )ج٣ضع مضة ال٣ٗض في بَاع هظا الجها االإدلُت  الؿلُاثوٍ

الجضو٫ االإىالي ًىضح قغوٍ ومؼاًا  1الكىاَئ في مىؾم الانُُاٝ ًخم مً زلالها جى٠ُٓ الأخُاء وٍ

ٍالاؾخٟاصة مً الجؼاثغ البًُاء:

 (: ؿطوغ ومعاًا الاػخفازة مً حهاظ الجعائط البُظاء22الجسوٌ ضكم )

  ٌ  هعامل هملاو

 الـطوغ

 بُا٫ مسجل في البلضًت االإٗىُت  -

 ؾىت  40و  18ؾً ما بحن  -

 مؿخىي حٗلُم لا باؽ به. -

 بُا٫ مسجل في البلضًت االإٗىُت  -

 ؾىت  59و 18ؾً ما بحن  -

ٍصون مؿخىي. -

 االإعاًا

 حٗلم حؿُحر ٞغ١ ٖمل  -

ت )ٖلا٢اث م٘ البلضًت، نىضو١ الًمان  - حٗلم االإؿال٪ الؤصاعٍ

ت   اليكاٍ الاظخماعي( الاظخماعي، مضًغٍ

 الخهى٫ ٖلى بُا٢ت "خغفي"  -

ٍالاؾخٟاصة مً حُُٛت اظخماُٖت مضة ؾىت ٧املت. -

جي ال٣اٖضي  - ًخ٣اض ى الأظغ الىَ

 االإًمىن مضة ؾىت 

يمان حُُٛت اظخماُٖت الإضة  -

 ؾىت ٧املت 

ٍا٢خىاء زبرة في مُضان الهُاهت. -

ٖلى الغابِ:  15/12/2022، قىهض ًىم ظاء"الجعائط البُ"و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت، االإصسض: 

https://www.ads.dz/assets/files/BLANCHE%20ALGERIE%20(1).pdf 

مىمُت طاث ظهاػ ؤقٛا٫ االإىٟٗت الٗباٖخباع ؤن بغهامج الجؼاثغ البًُاء هى بغهامج مىةش٤ ًٖ بغهامج 

غة جضمج ٖضص مىانب الكٛل االإدضزت TUP-HUMOالاؾخٗما٫ االإ٨ش٠ للُض الٗاملت ) ( ، ٞالإخهاثُاث االإخىٞ

، خُض ًبحن الجضو٫ ؤصهاه جُىع ٖضص مىانب الكٛل بهما زلا٫ الٟترة 
ً
، 2018-2001بهاطًً البرهامجحن مٗا

ذ الأعب٘ ؾىىاث الاولى اعجٟاٖا ٦بحرا لٗضص مىانب الكٛ ل االإدضزت بجهاػ ؤقٛا٫ االإىٟٗت الٗمىمُت ؤًً ٖغٞ

مىهب  169.749بـ  2003(، والتي ونلذ بلى طعوتها ؾىت TUP-HUMOطاث الاؾخٗما٫ االإ٨ش٠ للُض الٗاملت )

مىهب قٛل، وهى ما صٞ٘  7.490، ؤًً ونل الٗضص بلى 2005قٛل، لُٗغٝ هظا الٗضص جغاظٗا ٦بحرا ؾىت 

ج الشاوي االإخمشل في الجؼاثغ البًُاء لُضٖم الجهاػ الأو٫، مما ؾةب في بالىػاعة الىنُت بلى اؾخدضار البرهام

بلى  2007مىهب، لخٗغٝ باقي الؿىىاث مً  19.954بلى  2006اعجٟإ ٖضص مىانب الكٛل االإدضزت بهما ؾىت 

ذ ٞيها ؾىت  2016 مىهب  45.250ؤٖلى ٖضص بـ  2012جظبظبا في ٖضص مىانب الكٛل االإدضزت، والتي ٖغٞ

، التي ؤزغث ٖلى جدلُل وا٢٘ الدكُٛل بهاطًً البرهامجحن، 2017ا ًلاخٔ ُٚاب مُُٗاث ؾىت قٛل  ٦م

بٗضص  2018-2001ؤصوى ٖضص للمىانب االإدضزت ٖلى مضاع ٧امل الؿىىاث زلا٫ الٟترة  2018لدكهض ؾىت 

تها الجؼاث 2.098ونل بلى  غ زلا٫ مىهب قٛل، ولٗل الؿةب في طل٪ مغصه بلى الٓغوٝ الؿُاؾُت التي ٖغٞ

                                                           
ٖلى الغابِ:  ،15/12/2022، قىهض ًىم " الجعائط البُظاء"و٧الت الخىمُت الاظخماُٖت،  -1

https://www.ads.dz/assets/files/BLANCHE%20ALGERIE%20(1).pdfٍ

https://www.ads.dz/assets/files/BLANCHE%20ALGERIE%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/BLANCHE%20ALGERIE%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/BLANCHE%20ALGERIE%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/BLANCHE%20ALGERIE%20(1).pdf
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، االإُالب بخُٛحر هٓام الؿلُت 2019جل٪ الؿىت، التي مهضث بلى اهُلا١ الخغا٥ الكٗبي بكهغ ُٟٞغي 

 الخا٦مت بالجؼاثغ.  

ٍوالجعائط البُظاء (TUP-HUMO)بطهامج  بػاض في االإؼخحسثت (: الىؿائف23الجسوٌ ضكم )

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الؼىىاث

 ىاصبعسز االإ
130 949

 155 816
ٍ169 749
 124 042
 

7 490
 19 954

 19 436
 14 140
 15 753
 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الؼىىاث

 عسز االإىاصب

14 012
 43 354
 45 250
 36 327
 44 827
 43 411
 34 724
 

//
 2 098

 

خماص ٖلى: االإصسض: ٍمً بٖضاص الُالب بالٖا

جي للٍإ - ، ٖلى الغابِ: "الجعائط بالأضكام"خهاء، الضًىان الىَ

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique127&debut_articles=0#pagination_articles   

- Gouvernement Algérien. OP.cit. P 38. Pour l„Année 2005. 

 (ANEMالفطع الثاوي: بطامج الىوالت الىػىُت للدـغُل )

 ٤ ٤ االإغٞ ًخم جىُٓم وحؿُحر ؾى١ الكٛل في ظمُ٘ بلضان الٗالم مً َغٝ الضولت وطل٪ ًٖ َغٍ

بؿةب  19الٗمىمي للدكُٛل، ؤًً ْهغث االإغا٤ٞ الٗمىمُت للدكُٛل في البلضان الهىاُٖت في ؤوازغ ال٣غن 

جي مساوٝ الازاع الا٢ خهاصًت والاظخماُٖت للبُالت، ؤًً ٖملذ الجؼاثغ بٗض الاؾخ٣لا٫ بلى بوكاء الضًىان الىَ

مبر  مبر  29االإاعر في  99-62بم٣خض ى االإغؾىم ع٢م  1962للُض الٗاملت في هىٞ االإخٗل٤ بةوكاء  1962هىٞ

جي للُض الٗاملت وطل٪ في بَاع ؾُاؾت جغ٢ُت الدكُٛل وم٩اٞدت البُالت، خ ُض جىلى مؿاولُت الضًىان الىَ

جي للُض الٗاملت ؾىت  ، والظي ؤنبذ 1971حؿُحر مسخل٠ آلُاث الدكُٛل، لُخٛحر اؾمه بلى االإ٨خب الىَ

، واالإخًمً جىُٓم 1971ظىان  17االإاعر في  42-71ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي خؿب الأمغ ع٢م 

جي للُض الٗاملت   لُخٛحر اؾمه مغة ؤزغي ؾىت  ه 1990االإ٨خب الىَ ىُت للدكُٛل بم٣خض ى وٍ بذ الى٧الت الىَ

 77- 06لُخم بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  1 1990ؾةخمبر  8ماعر في  259-90االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

، حُٛحر َابٗها ال٣اهىوي مً ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ اصاعي بلى ماؾؿت ٖمىمُت 2006ٞبراًغ  18االإاعر في 

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، حٗمل جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالٗمل ، طاث حؿُحر زام، جخمخ٘ بالصخهُت االإٗى ىٍ

2ٍوهي جخىلى ال٣ُام باالإهام الخالُت:

                                                           
ىُت للدكُٛل،  -1 ذُت"الى٧الت الىَ   icle/Historiquehttps://www.anem.dz/#/art، ٖلى الغابِ: 17/02/2022، قىهض ًىم: "هبصة جاضٍ
ا، "2006ُٟٞغي  18االإاعر في  77-06مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -2 ضة الغؾمُت ًحسز مهام الىوالت الىػىُت للدـغُل وجىـُمها وػيرَ "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 09الجؼاثغٍ  .24-22، م م 2006ُٟٞغي  19، الهاصعة بالخاعٍ

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique127&debut_articles=0#pagination_articles
https://www.ons.dz/spip.php?rubrique127&debut_articles=0#pagination_articles
https://www.anem.dz/#/article/Historique
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ىُت للدكُٛل والُض الٗاملت وجُىعها ويمان طل٪  - ت ويُٗت الؿى١ الىَ ٍجىُٓم ومٗغٞ

لباث الٗمل وويٗها في ٖلا٢ت ُٞما بُنها  - ٍظم٘ ٖغوى وَ

٘ والخىُٓم االإخٗل٣حن بدكُٛل الأظاهب ، وجىُٓم مخابٗت جُىع الُض الٗاملت الأظى - ةُت بالجؼاثغ في بَاع الدكغَ

ىُت للٗما٫ ؤظاهب وحؿُحرها  ٍالبُا٢ُت الىَ

ٍيمان جُب٤ُ الخضابحر الىاظمت ًٖ الاجٟا٢ُاث والاجٟا٢ُاث الضولُت في مجا٫ الدكُٛل ُٞما ًسهها  -

 مغا٢بت الدكُٛل.  يمان جُب٤ُ جضابحر الغ٢ابت ُٞما ًسو جىهِب الٗما٫، وٍ -

 ٦1ما جًُل٘ الى٧الت بخد٤ُ٣ ظملت مً الأهضاٝ الخالُت: 

، ب٨ُُٟت ص٣ُ٢ت ومىخٓمت وخ٣ُ٣ُت، ٖلى ج٣لباث ؾى١ الدكُٛل والُض  - لٕا وي٘ مىٓىمت بٖلامُت حؿمذ بالَا

 الٗاملت 

ٍال٣ُام ب٩ل جدلُل وزبرة في مجا٫ الدكُٛل والُض الٗاملت  -

٤ٍ لهما نلت بإصاء مهمتها ال٣ُام ب٩ل الضعاؾت وجد٣ُ -

ُٟت عنض ؾى١ الدكُٛل وج٣ُِؿها  - غ ؤصواث وآلُاث حؿمذ بدىمُت وْ ٍجُىٍ

لباث الٗمل وويٗها في ٖلا٢ت ُٞما بُنها، وج٩ل٠ بهظه الهٟت بًمان اؾخ٣با٫ َالبي  - ظم٘ ٖغوى وَ

ؿخسضمت وظمٗها، الٗمل وبٖلامهم وجىظيههم وجىهُبهم، ال٣ُام بالبدض ًٖ ٖغوى الٗمل لضي الهُئاث االإ

جي والجهىي واالإدلي، حصجُ٘ الخغ٦ُت  لباث الٗمل ٖلى االإؿخىي الىَ جىُٓم االإ٣انت بحن ٖغوى وَ

ٍالجٛغاُٞت واالإهىُت لُالبي الٗمل.

اث الىلاثُت ٍ ُما ًلي البرامج التي ج٣ىم الى٧الت بدؿُحرها مباقغة، ؤو بمخابٗتها مً زلا٫ االإضًغٍ وٞ

 (:CTA(، وبغهامج ٣ٖىص ما ٢بل الدكُٛل )DAIPالإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني )للدكُٛل، والتي جخمشل بجهاػ ا

االإدضر  (DAIP)االإهني  الؤصماط ٖلى االإؿاٖضة ظهاػحهضٝ : (DAIP)االإهني  الؤزماج على االإؼاعسة . حهاظ1

ل  19االإاعر في  126-08بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  لى٧الت ، االإٗض٫ واالإخمم واالإؿحر مً َغٝ ا2008ؤٞغٍ

اث الىلاثُت للدكُٛل، االإخٗل٤ بجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني بلى  ىُت للدكُٛل بالخيؿ٤ُ م٘ االإضًغٍ الىَ

حصجُ٘ ٧اٞت ؤق٩ا٫ اليكاَاث والخضابحر الغامُت بلى جغ٢ُت وٍ حصجُ٘ الؤصماط االإهني لُالبي الكٛل االإبخضثحن 

ً ٠ُ  ًىٍ-الكباب، لاؾُما ٖبر بغامج ج٩ىٍ ( ٞئاث مً َالبي الٗمل 3ظه الجهاػ بلى زلار )حكُٛل وجىْ

 2االإبخضثحن:

                                                           

ىُت للدكُٛل،  -1  ٍ https://www.anem.dz/#/article/Mission، ٖلى الغابِ: 17/02/2022ًىم ، قىهض "االإهام والأَساف"الى٧الت الىَ
ٖلى الغابِ:  30/12/2022قىهض ًىم ، "الؼُاػت الىػىُت للدـغُل"، ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعيل االإى٢٘ الغؾمي - 2

https://www.mtess.gov.dz/ar/ٍ

https://www.anem.dz/#/article/Mission
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/


 الجعائط االإلاولاجُت فيالدـغُل و و لبؼالت واكع ا                                                   لثالث      الفصل ا

145 

-  ً ىُت للخ٩ىٍ جي االإاؾؿاث الىَ الٟئت الأولى: الكباب خاملي قهاصاث الخٗلُم الٗالي والخ٣ىُحن الؿامحن زغٍ

ٍ( CIDاالإهني، والتي حٗغٝ ازخهاعا ب٣ٗىص بصماط خاملي الكهاصاث )

جي الخٗلُم ال - ً االإهني ؤو الظًً جابٗىا جغبها الٟئت الشاهُت: الكباب زغٍ ىُت ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ شاهىي للتربُت الىَ

ٍ (CIP، والتي حٗغٝ ازخهاعا ب٣ٗىص الؤصماط االإهني )مهىُا

ً ولا جإهُل، والتي حٗغٝ ازخهاعا ب٣ٗىص ج٩ىًٍ/ بصماط ) - ٍ(.CFIالٟئت الشالشت: الكباب بضون ج٩ىٍ

م٨ً ازخهاع  ٍ، خؿب الجضو٫ الخالي:(DAIP)االإهني  الؤصماط ٖلى ٣ٖىص الؤصماط لجهاػ االإؿاٖضةوٍ

 علىز الؤزماج: (24الجسوٌ ضكم )

فئت علس 

 الؤزماج

٣ٍٖض بصماط خاملي الكهاصاث باليؿبت لخاملي قهاصاث الخٗلُم الٗالي والخ٣ىُحن الؿامحن  –

ً االإ – ىُت ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ جي الخٗلُم الشاهىي للتربُت الىَ ٍهني ٣ٖض الؤصماط االإهني باليؿبت لخغٍ

- ً ً ولا جإهُل-٣ٖض ج٩ىٍ ٍ.بصماط باليؿبت للكباب بضون ج٩ىٍ

جبرم علىز 

 الؤزماج بين

ت الىلاثُت للدكُٛل(  – ٍاالإهالح الخابٗت للإصاعة االإ٩لٟت بالدكُٛل )االإضًغٍ

ٍاالإؿخسضم ؤو الهُئت االإ٩ىهت  –

ٍاالإؿخُٟضًً. –

الهُئاث 

االإؼخذسمت 

 االإعىُت

ٍت والخانت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُ -

ٍاالإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت  -

ٍالجماٖاث االإدلُت ومسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ مً زلا٫ وعقاث الأقٛا٫ االإسخلٟت طاث االإىٟٗت الٗمىمُت  -

ُحن االإٗلمحن. - ٍالخغٞ

مسة علىز 

 الؤزماج

ٍ( ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض في االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت 3زلار ) -

ٍلت للخجضًض في ال٣ُإ الا٢خهاصي ( واخضة ٢اب1ؾىت ) -

ُحن االإٗلمحن 1ؾىت ) - ً لضي الخغٞ ٍ( واخضة ٚحر ٢ابلت للخجضًض باليؿبت للخ٩ىٍ

ٍ( ؤقهغ ٢ابلت للخجضًض مغة واخضة بُلب مً االإؿخسضم باليؿبت للىعقاث طاث االإىٟٗت الٗمىمُت 6ؾخت ) -

ٍ( واخضة ٚحر ٢ابلت للخجضًض في ماؾؿاث الؤهخاط.1ؾىت ) -

 عسز

االإؼخفُسًً 

االإمىً 

جذصُصه 

ليل 

 مؼخذسم

ًٍجب ؤن لا ًخٗضي ٖضص االإؿخُٟضًً:

ٍ% مً حٗضاص الٗما٫ االإكٛلحن في ولاًاث الكما٫ والهًاب الٗلُا  15 –

ٍ% مً حٗضاص الٗما٫ االإكٛلحن في ولاًاث الجىىب  25 –

ة ؤزىاء مغخلت الاهُلا١ في ًم٨ً للماؾؿاث االإهٛغة االإيكإة في بَاع ؤظهؼة صٖم بخضار وكاَاث، الاؾخٟاص –

( ب٣ٗىص بصماط خاملي الكهاصاث ؤو ب٣ٗىص الؤصماط االإهني 2وكاَاتها مً جسهُو َالبي ٖمل مبخضثحن بزىحن )

ً ٍبصماط -ؤو ب٣ٗىص ج٩ىٍ

% ٖلى الأ٢ل مً االإؿخُٟضًً مً ٣ٖىص الؤصماط االإسههت لهم، 25لا ًم٨ً للمؿخسضمحن الظًً لم ٌكٛلىا  -

ٍهاث ظضًضة مً الكباب َالبي الٗمل االإبخضثحن في بَاع هظا الجهاػ.الاؾخٟاصة مً جسهُ

ؿطوغ 

الخإَُل 

لؼالبي 

 العمل

ٍؤن ٩ًىن َالب قٛل مبخضت  -

ت  - ٍؤن ٩ًىن طوي ظيؿُت ظؼاثغٍ

ٍؾىت  35و 18ؤن ًتراوح ؾىه بحن  -

ٍؤن ٩ًىن خاثؼا ٖلى الكهاصاث ومشةذ الإؿخىاه الخٗلُمي والخإهُلي وماهلاجه االإهىُت  -
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ىُت للدكُٛل االإىظىصة في م٩ان ب٢امخه  مبخضتؤن ٩ًىن مسجلا ٦ُالب ٖمل  - ٍلضي الى٧الت الىَ

ً في الٟغوٕ التي  16ًم٨ً اؾخصىاء الكباب الظًً ًتراوح ؾنهم  - ُت ؤن ًىا٣ٞىا ٖلى مخابٗت ج٩ىٍ ؾىت، قغٍ

ٍحٗغٝ عجؼا في ؾى١ الدكُٛل.

الأحىض 

 واالإىح

ت ناُٞت جدضص ٦ما ًإحي:ًخ٣اض ى االإؿخُٟضون مً ٣ٖىص بصما -1 ٍط خاملي الكهاصاث ؤظغة قهغٍ

ٍصط باليؿبت لخاملي قهاصاث الخٗلُم الٗالي  15.000ٍ-

ٍصط باليؿبت للخ٣ىُحن الؿامحن  10.000ٍ -

ت ناُٞت ج٣ضع بـ  -2 ٍصط.8.000ًٍخ٣اض ى االإؿخُٟضون مً ٣ٖىص الؤصماط االإهني ؤظغة قهغٍ

3-  ً ت ج٣ضع ٢ُمتها بـ:بص –ًخ٣اض ى االإؿخُٟضون مً ٣ٖىص ج٩ىٍ ٍماط ؤظغة قهغٍ

ٍصط للكباب االإضمج في بَاع الىعقاث االإسخلٟت االإباصع بها مً َغٝ ال٣ُاٖاث والبلضًاث  12.000 -

صط ٖىضما ًخم جىهُبهم في االإاؾؿاث  6.000ًخًمً ؤظغ مىهب الٗمل االإكٛى٫ مؿاهمت الضولت االإ٣ضعة بـ  -

٘ طا ضٞ٘ االإؿخسضم ٞاع١ ؤظغ االإىهب الا٢خهاصًت التي مً قإجها بهجاػ مكاعَ ٍث مىٟٗت ٖمىمُت وٍ

ت ب٣ُمت  - ( لٟاثضة الكباب االإىهب لضي 1صط جضٞ٘ ٧املت مً محزاهُت الضولت الإضة ؾىت ) 6.000اظغة قهغٍ

ٍماؾؿاث الؤهخاط 

ت ج٣ضع بـ  - ُحن االإٗلمحن. 4.000مىدت قهغٍ ٍصط باليؿبت للكباب االإىهب لضي الخغٞ

قىهض ًىم ، "الؼُاػت الىػىُت للدـغُل"، ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعيل االإى٢٘ الغؾمي االإصسض:

ٍ/https://www.mtess.gov.dz/arٖلى الغابِ:  30/12/2022

هم ؤو جدؿحن ًم٨ً للكباب االإضمجحن في بَاع الجه   ً ج٨مُلي ؤو ججضًض مٗاعٞ اػ ؤن ٌؿخُٟضوا مً ج٩ىٍ

مؿخىاهم مً ؤظل ج٨ُٟهم الإىهب الٗمل وجدؿحن ماهلاتهم  ًم٨ً للكباب االإضمجحن في بَاع ٣ٖىص بصماط 

ُحن االإٗلمحن،  –خاملي الكهاصاث ؤو ٣ٖىص الؤصماط االإهني ؤو ٣ٖىص ج٩ىًٍ  بصماط، باؾخصىاء االإىهبحن لضي الخغٞ

ًالاؾخٟ ( ؤقهغ في خالت 6% مً الجهاػ الإضة ؤ٢هاها ؾخت ) 60حكُٛل جمى٫ في خضوص -اصة مً ٣ٖىص ج٩ىٍ

ً ً  ًبرم ٣ٖض ج٩ىٍ ٠ُ االإؿخُٟض لٟترة لا ج٣ل ًٖ ؾىت واخضة ٖىض اهتهاء الخ٩ىٍ حكُٛل -التزام االإؿخسضم بخىْ

ىُت للدكُٛل واالإؿخسضم واالإؿخُٟض بٗض مىا٣ٞت االإضًغ الىلاج ي للدكُٛل  جسهُو مىدت بحن الى٧الت الىَ

ً جدضص بـ  صط للكهغ لٟاثضة االإؿخُٟضًً مً الجهاػ الظًً هجخىا في  3.000للدصجُ٘ ٖلى البدض للخ٩ىٍ

جي مضجه ال٣هىي ؾخت ) ( ؤقهغ في الٟغوٕ ؤو الخسههاث التي حٗغٝ عجؼا 6حسجُل ؤهٟؿهم في جغبو ج٩ىٍ

ً بالكغا٦ت م٘ ٢ُإ ً االإهني لٟاثضة الكباب االإتراوح ؤٖماعهم  في ؾى١ الدكُٛل  جىٓم ٖملُاث الخ٩ىٍ الخ٩ىٍ

( ؤقهغ ٌؿخُٟض زلالها الكاب مً 6ؾىت في االإهً التي حٗغٝ عجؼا في ؾى١ الٗمل الإضة ؾخت ) 20بلى  16مً 

1ٍ.صط 3.000مىدت ج٣ضع بـ 

 ٦ما ججضع الؤقاعة بلى اهه ٢ض ٢غعث الخ٩ىمت بصماط خاملي الكهاصاث االإؿخُٟضًً مً ظهاػ االإؿاٖضةٍ

في الؤصاعاث الٗمىمُت، ٖلى زلار  2019ؤ٦خىبغ  31و بلى ٚاًت  2008( مىظ ؾىت DAIPٖلى الاصماط االإهني )

                                                           
ٖلى الغابِ:  30/12/2022قىهض ًىم ، "الؼُاػت الىػىُت للدـغُل"، ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعيل االإى٢٘ الغؾمي -  1

https://www.mtess.gov.dz/ar/ٍ

https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
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، ٖلى ؤن جيخهي الٗملُت ؤل٠ خالت  105بصماط  2020ؤل٠ خالت، ؾىت  160بصماط   2019مغاخل، ؾىت 

2021.1ٍبةصماط الباقي ؾىت 

، وهى مسهو للكباب الظًً ًُلبىن الٗمل 2009ت بضؤ الٗمل به مىظ ؾى(: CTA). علس العمل االإسعم 2

خُض جم الؤقاعة بلى ٣ٖض الٗمل االإضٖم، في الغؾىم الخىُٟظي  2ٖامًا  35و 18لأو٫ مغة وجتراوح ؤٖماعهم بحن 

ل  19االإاعر في  126-08 ع٢م ٠ُ الكباب  26في ماصجه ع٢م  2008ؤٞغٍ التي جىو ٖلى ؤهه ًترجب ٖلى جىْ

صماط لضي االإاؾؿاث الٗمىمُت والخانت مؿاهمت الضولت في الاظىع في بَاع ٣ٖض االإؿخُٟضًً مً ٣ٖىص اٍلؤ

االإاعر في  11-90ٌٗخبر ٣ٖض الٗمل االإضٖم بمشابت ٣ٖض ٖمل بمٟهىم ال٣اهىن ع٢م ٦ما  3الٗمل االإضٖم 

ل 21ٍٍ ضزل في بَاع حصجُ٘ جى٠ُْ الكباب االإضمج لضي االإاؾؿاث  1990ؤٞغٍ واالإخٗل٤ بٗلا٢اث الٗمل وٍ

اع ؤظىع َب٣ا لؿلم ؤًً  ٗمىمُت والخانت،ال ٟحن في هظا اَلؤ ًخ٣اض ى الكباب َالبي الكٛل االإبخضثحن االإىْ

( ؾىىاث ٚحر ٢ابلت للخجضًض مً زلا٫ 3الأظىع للهُئت االإؿخسضمت  حؿاهم الضولت في ؤظغ االإىهب الإضة زلار )

4ٍمؿاهمت مدضصة ٖلى الىدى الخالي:

ٍلجامُٗحن صط/ ناٝ للكهغ باليؿبت ل 12.000 -

ٍصط/ ناٝ للكهغ باليؿبت للخ٣ىُحن الؿامحن  10.000 -

ٍصط/ ناٝ للكهغ في بَاع ٣ٖىص الؤصماط االإهني  8.000 -

- ً ( 1صط/ ناٝ للكهغ الإضة ؾىت ) 6.000بصماط االإاؾؿت، ٞخ٣ضع مؿاهمت الضولت بـ -ؤما باليؿبت ل٣ٗىص ج٩ىٍ

ٍواخضة ٚحر ٢ابلت للخجضًض.

% باليؿبت  95% ًم٨ً ؤن جهل هظه اليؿبت بلى  80لأعباب الٗمل بـ  الخسٌُٟ في وؿبت الاقترا٥

 لىلاًاث الهًاب الٗلُا والجىىب.

-٦2008ما ًلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤصهاه ؤن بظمالي ٖضص مىانب الٗمل االإدضزت زلا٫ الٟترة ٍ

ىُت للدكُٛل ) *، ؾىاء جل٪ "االإىانب ال٨لاؾ٨ُُت"2018 ٤ الى٧الت الىَ (، ؤو بجهاػ ANEMالتي جمذ ًٖ َغٍ

                                                           
، ٖلى الغابِ: 11/2020/ 17االإى٢٘ الغؾمُت لىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي، قىهض ًىم:  - 1

-%D8%B9%D9%84%D9%89-https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7

-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D

%D8%A7%D9%84-%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC/ ٍ
2- CNES, "Rapport National sur le Développement Humain 2013-2015",Op .cit, P111. 

ل  19اعر في االإ 126-08مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 3 ت، الٗضص ًخعلم بجهاظ االإؼاعسة على الؤزماج االإهني، "2008ؤ٢غٍ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، 22"، الجغٍ

ش:  ل  30الهاصعة بالخاعٍ ٍ.22، م 2008ؤٞغٍ
ٖلى الغابِ:  02/01/2023قىهض ًىم ، "الؼُاػت الىػىُت للدـغُل"، ىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعيل االإى٢٘ الغؾمي -4

https://www.mtess.gov.dz/ar/ٍ
ىُت للدكُٛل ) -* ٤ الى٧الت الىَ ( زاعط ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط ٣ًANEMهض باالإىانب ال٨لاؾ٨ُُت جل٪ مىانب الٗمل التي جمذ ًٖ َغٍ

٣ض الٗمل االإضٖم )DAIPاالإهني ) ٍ(، و٦ظا زاعط الخىُْٟاث االإباقغة التي ٢امذ بها االإاؾؿاث الخانت والٗمىمُت.CTA(، وٖ

https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
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، ٢ض ٖغٝ جظبظبا زلا٫ هٟـ الٟترة، ؤًً (CTA(، ؤو ٣ٖض الٗمل االإضٖم )DAIPاالإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني )

مىهب  319.568لُيخ٣ل ٖضص مىانب الٗمل االإدضزت مً  2011و 2008ٖغٝ جؼاًضا مؿخمغا زلا٫ الؿىىاث 

مىهب  866.587بةظمالي  2018-2008ٟترة زلا٫ ٧امل ال 2011، لُهل بلى ؤٖلى مؿخىي له ؾىت 2008ؾىت 

ب وؿبت   09مً بظمالي ٖضص االإكخٛلحن بالجؼاثغ زلا٫ هٟـ الؿىت واالإ٣ضع بـ  %09ٖمل، والظي ًمشل بالخ٣غٍ

، 2013و 2012ؤل٠ مكخٛل  لُٗاوص بظمالي ٖضص مىانب الٗمل االإدضزت التراظ٘ زلا٫ ؾىتي  599ملاًحن و 

مىهب ٖمل، لُتراظ٘  473.733ؤًً ونل ٖضصهم بلى  2016لى ؾىت ب 2014زم الهٗىص مغة ؤزغة مً ؾىت 

ٍمىهب ٖمل.  487.997لُهل بلى  2018مىهب ٖمل، زم ًغجٟ٘ في آزغ ؾىت وهي  448.165بلى  2017ؾىت 

ىُت للدكُٛل جدخل االإغجبت الأولى في ٖضص مىانب الٗمل االإدضزت في بَاع ٍ ٦ما ًلاخٔ ؤن الى٧الت الىَ

٠ُ ال٨لاؾ٩ُي ز ، ًليها ظهاػ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني، وفي الأزحر هجض 2018-2008لا٫ ٧امل الٟترة الخىْ

( اعجٟاٖا مًُغصا زلا ٧امل ٣ٖANEMض الٗمل االإضٖم  ٖلى الٗمىم قهض ٖضص االإىانب االإدضزت بى٧الت )

، بـ 2018لُخًا٠ٖ ٖضصهم ؾىت  ،2008مىهب ؾىت  155.272اهخ٣ل مً ، ؤًً 2018-2008الٟترة 

( ٣ٞض ٖغٝ اعجٟاٖا DAIP  ؤما ظهاػ )2017مىهب، م٘ ملاخٓت بٌٗ التراظ٘ اليؿبي زلا٫ ؾىت  375.420

، لُخًا٠ٖ ٖضص االإىانب بهظا الجهاػ ؤعب٘ مغاث مً 2011وبلى ٚاًت ؾىت  ٦2008بحرا مىظ اَلا٢ه ؾىت 

بلى ؤزغي  ، لُتراظ٘ هظا الٗضص مً ؾىت2011مىهب ٖمل ؾىت  660.810بلى  2008مىهب ؾىت  164.296

مىهب ٖمل، لُٗاوص بٗضها  64.634بـ  2017، ؤًً ونل بلى ؤصوى مؿخىي له ؾىت 2017-2012زلا٫ الٟترة 

 2008مىهب ٖمل  م٘ ملاخٓت ؤهه ومىظ صزى٫ هظا الجهاػ خحز الٗمل ؾىت  83.353بـ  2018الاعجٟإ ؾىت 

مل االإدضزت، مخٟى٢ا ٖلى الخىُْٟاث ٧ان ًدخل االإغجبت الاولى مً خُض ٖضص مىانب الٗ 2012وبلى ٚاًت ؾىت 

ىُت للدكُٛل، لُتراظ٘ بلى االإغجبت الشاوي مىظ ؾىت    2013ال٨لاؾ٨ُُت التي ٧اهذ جخم ٖلى مؿخىي الى٧الت الىَ

(، ٣ٞض ٖغٝ مغخلخحن، مغخلت ؤولى قهضث اعجٟإ مًُغص مىظ صزىله خحز CTAؤما ٣ٖض الٗمل االإضٖم )

مغاث، مً  06التي جًا٠ٖ ٞيها ٖضص االإىانب االإدضزت به ؤ٦ثر مً وٍ 2013بلى ٚاًت ؾىت  2009الٗمل ؾىت 

، وهى ؤ٦بر ٖضص جم حسجُله 2013مىهب ٖمل  زلا٫ ؾىت  49.076، بلى 2009مىهب ٖمل ؾىت  8.027

٣ٞض قهضث جغاظٗا ٦بحرا لٗضص  2018و 2014زلا٫ ٧امل ٞترة الضعاؾت، ؤما االإغخلت الشاهُت االإمخضة بحن ؾىتي 

ٍ.2018مىهب ٖمل ؾىت  29.224لُهل بلى  2014مىهب ؾىت  47.262ت، والظي اهخ٣ل مً االإىانب االإدضز
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 (2018-2008)دلاٌ الفترة ( ANEM-DAIP-CTA)عسز مىاصب العمل االإحسثت في بػاض (: 25الجسوٌ ضكم )

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 الؼىىاث

عسز االإىاصب الىلاػُىُت االإحسثت في 

ANEM 
155 272 170 858 179 821 181 589 214 812 260 154 

 DAIP 164 296 277 618 273 141 660 810 241 993 138 973االإحسثت في  عسز االإىاصب

 CTA //ٍ8 027 16 937 24 188 41 753 49 076عسز االإىاصب االإحسثت في  

 203 448 558 498 587 866 899 469 503 456 568 319 االإجمىع 

 2018 2017 2016 2015 2014 الؼىىاث

عسز االإىاصب الىلاػُىُت االإحسثت في 

ANEM 
304 383 338 121 370 144 350 867 375 420 

 DAIP 113 417 95 084 68 287 64 634 83 353االإحسثت في  عسز االإىاصب

 CTA 47 262 39 445 35 302 32 664 29 224عسز االإىاصب االإحسثت في 

 997 487 165 448 733 473 650 472 062 465 االإجمىع 

خماص ٖلى:  االإصسض: جي للإخهاء،  -مً بٖضاص الُالب بالٖا ، ٖلى الغابِ: "الجعائط بالأضكام"الضًىان الىَ

rticles=0#pagination_articleshttps://www.ons.dz/spip.php?rubrique127&debut_a 

ه بلى ؤهه وزلا٫ الٟترة ٍ مىهب ٖمل في بَاع  6722جم اؾخدضار  2018-٦2014ما ًجب الخىىٍ

 ُٟٞغيٍ قهغ مً 01 ع٢م خؿب الخٗلُمت ؤًام  05 ؤظل بٗض االإاؾؿاث َغٝ مً ، االإىجؼةالخىؿُفاث االإباؿطة

 1ؾى١ الٗمل. في الىؾاَت بظغاءاث بدؿهُل االإخٗل٣ت و الأو٫ٍ الىػٍغ للؿُض 2104

 (OPAPالفطع الثالث: الهُئاث الخاصت االإعخمسة للخىصِب )

ىُت للدكُٛل ) ( التي حٗض الهُئت الٗمىمُت االإسىلت ٢اهىها بًبِ ANEMبياٞت بلى الى٧الت الىَ

ُٟهم لأو٫  وجىُٓم ؾى١ الٗمل في الجؼاثغ، جم الؿماح لهُئاث زانت بال٣ُام بٗملُت جىهِب الٗما٫ وجىْ

 2في ماصجه الخاؾٗت  2004صٌؿمبر  25االإاعر في  19-04، مً زلا٫ ال٣اهىن ع٢م 2004غة بالجؼاثغ ؾىت م

االإخٗل٣ت بى٧الاث الاؾخسضام الخانت التي  181بالخهض٤ً ٖلى الاجٟا٢ُت ع٢م  2006لخ٣ىم الجؼاثغ في ؾىت 

، 2006ُٟٞغي  11االإاعر في  61-06(، مً زلا٫ االإغؾىم الغثاس ي ع٢م OITصٖذ بليها االإىٓمت الضولُت للٗمل )

ذ هظه الاجٟا٢ُت الهُئاث الخانت االإٗخمضة للخىهِب ب٩ىجها و٧الاث اؾخسضام زانت، والتي حٗجي ؤي  ؤًً ٖغٞ

زضمت ؤو ؤ٦ثر مً زضماث ؾى١ الٗمل  مض٣شخو َبُعي ؤو اٖخباعي مؿخ٣ل ًٖ الؿلُاث الٗامت، ً

3ٍالآجُت:

                                                           

جي للإخهاء،  -1  ٍ   /s.dzhttps://www.on، ٖلى الغابِ:  12، م 2016، 46، وكغة ع٢م "2015-2013الجعائط بالأضكام: هخائج ػىت "الضًىان الىَ
ت، الٗضص ًخعلم بدىصِب للعماٌ ومطاكبت الدـغُل، "2004صٌؿمبر  25االإاعر في  19-٢04اهىن ع٢م  - 2 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، 83"، الجغٍ

ش:  ٍ.09، م 2004صٌؿمبر  26الهاصعة بالخاعٍ
بـإن ووالاث الاػخذسام الخاصت، االإعخمسة  181ًخظمً الخصسًم على الاجفاكُت ، "2006ُٟٞغي  11االإاعر في  61-06مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 3

ت، الٗضص 1997حىان ػىت  19بجىُف في  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 07"، الجغٍ ٍ.17، م 2006ُٟٞغي  12، الهاصعة بالخاعٍ

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique127&debut_articles=0#pagination_articles
https://www.ons.dz/spip.php?rubrique127&debut_articles=0#pagination_articles
https://www.ons.dz/
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ؾخسضام والُلب ٖلُه، صون ؤن جهبذ و٧الت الاؾخسضام الخانت زضماث جغمي بلى الخى٤ُٞ بحن ٖغوى اٍلا -

ا في ٖلا٢اث الاؾخسضام التي ٢ض جيكإ ًٖ طل٪  ٍَغٞ

ا، ًدضص  - ٠ُ الٗما٫ بُٛت بجاختهم لُغٝ زالض، ٢ض ٩ًىن شخها َبُُٗا ؤو اٖخباعٍ زضماث جخمشل في جىْ

كغٝ ٖلى جىُٟظهم لهظه االإهام  ٍمهامهم وَ

اث٠، جدضصها الؿلُت االإسخهت بٗض اؾدكاعة ؤ٦ثر االإىٓماث جمشُلا  زضماث ؤزغي جخٗل٤ بالبدض - ًٖ وْ

لباث  ٤ُ بحن ٖغوى وَ حر االإٗلىماث صون ؤن حهضٝ طل٪ بلى الخىٞ لأصخاب الٗمل وللٗما٫، مً ٢بُل جىٞ

ٍٖمل مدضصة.  

بىاءا ٖلى مهاص٢ت الجؼاثغ ٖلى هظه الاجٟا٢ُت، ٢امذ مباقغة وفي هٟـ الؿىت باٖخماص االإغؾىم ٍ

ىُت للدكُٛل، والظي  77-06الخىُٟظي ع٢م  االإظ٧ىع ؾاب٣ا واالإخٗل٤ بخدضًض مهام وؾحر وجىُٓم الى٧الت الىَ

هو ٖلى يمان جُب٤ُ جضابحر الىاظمت ًٖ الاجٟا٢ُاث الضولُت في مجا٫ الدكُٛل، و٦ظا يغوعة ابغام 

 24االإاعر في  123-07ع٢م ظاء االإغؾىم الخىُٟظي  2007اجٟا٢ُاث م٘ هُئاث الاؾخسضام الخانت  وفي ؾىت 

ل  ٠ الهُئاث  02لًُبِ قغوٍ و٦ُُٟاث مىذ الاٖخماص لهظه الهُئاث، ؤًً ٢ام في ماصجه ع٢م  2007ؤٞغٍ بخٗغٍ

الخانت االإٗخمض للخىهِب ٖلى ٧ىجها ٧ل شخو مً ال٣اهىن الخام ٩ًل٠ بخ٣ضًم زضماث جخٗل٤ بؿى١ 

1ٍالٗمل، لاؾُما في مجا٫:

لباث  - ب بحن ٖغوى وَ ا في ٖلا٢اث الخ٣غٍ الكٛل صون ؤن جهبذ الهُئت الخانت االإٗخمضة للخىهِب َغٞ

ٍالٗمل التي ًم٨ً ؤن جيخج ٖنها 

حن بالخاعط  جىهِب الُض الٗاملت الأظىةُت  - البدض ًٖ الكٛل باؾخصىاء جىهِب َالبي الكٛل الجؼاثغٍ

ٍؤو مٗىىٍا. بالجؼاثغ  وي٘ الُض الٗاملت جدذ الخهغٝ لهالح الٛحر ؾىاء ٧ان شخها َبُُٗا

هُئاث زانت لخىهِب الٗما٫ بمىظب ٢غاعاث وػاعة الٗمل والدكُٛل  07اٖخماص  2009ؤًً جم ؾىت 

لُت  07والًمان الاظخماعي االإاعزت في  بىلاًت الجؼاثغ الٗانمت، واخضة بىلاًت بجاًت،  04، منها 2009ظىٍ

ب آزغ بخهاثُاث وػاعة الٗمل والدكُٛل لحرجٟ٘ هظا الٗضص خؿ 2وواخضة بىلاًت جُاعث، وواخضة بىلاًت باجىت 

2017.3ٍهُئت زانت لخىهِب الٗما٫ ؾىت  16والًمان الاظخماعي بلى 

                                                           
ل  24االإاعر في  123-07مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 1 وسحبه  ًظبؽ ؿطوغ وهُفُاث مىح الاعخماز للهُئاث الخاصت لخىصِب العماٌ، "2007ؤٞغٍ

حسز زفتر الأعباء الىمىشجي االإخعلم بمماضػت الخسمت العمىمُت لخىصِب العماٌ ت، الٗضص منها وٍ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 28"، الجغٍ

ش:  ٍ.05، م 2007ماي  02بالخاعٍ
لُت  ٢07غاعاث ماعزت في  - 2 ضة الغؾمُت اجخظمً اعخماز َُئاث داصت لخىصِب العماٌ، "2009ظىٍ ت، الٗضص "، الجغٍ ، الهاصعة 54لجؼاثغٍ

ش:  ٍ. 17، م 2009ؾةخمبر  16بخاعٍ

https://www.mtess.gov.dz/fr/liste-، ٖلى الغابِ: 12/2020/ 15االإى٢٘ الغؾمُت لىػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي، قىهض ًىم:  -3 

opap-des/ ٍ

https://www.mtess.gov.dz/fr/liste-des-opap/
https://www.mtess.gov.dz/fr/liste-des-opap/
https://www.mtess.gov.dz/fr/liste-des-opap/
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٦ما ًبحن الجضو٫ ؤصهاه جُىع ٖضص االإىانب االإدضزت مً َغٝ الهُئاث الخانت االإٗخمضة للخىهِب 

(OPAP مىظ صزىلها خحز الىؾاَت في ؾى١ الٗمل ؾىت )ٖغٝ ٖضص ، ؤ2018، وبلى ٚاًت ؾىت 2010 ًً

ا ومؿخمغا زلا٫ هظه الٟترة، والظي جًا٠ٖ الإا  مىانب الٗمل االإدضزت بهظه الهُئاث الخانت همىا مدؿاعٖ

، وهظا 2018مىهب ؾىت  15.465، بلى 2010مىهب ٖمل ؾىت  ٣ً2.018اعب الشماوي مغاث، مىخ٣لا مً 

  وهىا ًج
ً
ه بًغوعة ٞخذ االإجا٫ وحؿهُل عاظ٘ لاعجٟإ ٖضص هظه الهُئاث ٦ما ؾب٤ الاقاعة بلُه ؾاب٣ا ب الخىىٍ

ً، وهى ما مً قإهه ؤن  ٠ُ زانت ؤزغي، ختى حكمل ظمُ٘ ولاًاث الىَ بظغاءاث ؤزظ الاٖخماص لهُئاث جىْ

٘ الًِٛ الظي جىاظهه الى٧الت  ٌؿاٖض ٖلى يبِ وجىُٓم ؾى١ الٗمل بك٩ل ؤًٞل، بالإياٞت بلى عٞ

ىُت للدكُٛل مً خُض الخ٨ٟل بالٗضص الهاثل ل ٍٗمل واالإتزاًض مً ؾىت لأزغي.    ُالبي الالىَ

  (OPAPالهُئاث الخاصت االإعخمسة للخىصِب ) عسز مىاصب العمل االإحسثت في بػاض (: 26الجسوٌ ضكم )

 (2018-2010)دلاٌ الفترة 

 2014 2013 2012 2011 2010 الؼىىاث

 OPAP 2 018 6 245 6 425 9 267 10 822عسز االإىاصب االإحسثت مً ػطف 

 2018 2017 2016 2015 اثالؼىى 

 OPAP 12 859 14 046 15 182 15 465عسز االإىاصب االإحسثت مً ػطف 

خماص ٖلى:  االإصسض: جي للإخهاء، الجؼاثغ بالأع٢ام، ٖلى الغابِ:  -مً بٖضاص الُالب بالٖا الضًىان الىَ

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique127&debut_articles=0#pagination_articles 
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 (2020-2001لجعائط دلاٌ الفترة )االإبحث الثاوي: واكع االإلاولاجُت في ا

جُت، والظي حٗخمض ال٨شحر مً الضو٫ في ؾُاؾاتها الا٢خهاصًت والاظخماُٖت ٖلى صٖم االإباصعاث االإ٣اولا

ٗالت الإٗالجت مك٩لت البُالت  ججؿض في صٖم بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت،  باٖخباعها ؤصاة خ٣ُ٣ُت وٞ

االإخىامُت، طل٪ بالىٓغ بلى زهىنُت هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث الظي ًجٗها ٢اصعة ٖلى اؾدُٗاب وؿب 

االإباصعاث  صٖم ٖملُاث لجؼاثغ بالتر٦حز فيباالبُالت مً زلا٫ اؾخدضار مىانب الكٛل  وهى الأمغ الظي صٞ٘ 

ت ٖلى االإ٣اولاجُت حر حؿعى بلى اؾخدضار هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث مً زلا٫ التي الهُئاث مً مجمىٖ  جىٞ

ل ةُت الخىاٞؼ مً زلا٫ والدصجُ٘ اللاػم الخمىٍ ةُت وقبه الًغٍ  ظضًضة. ماؾؿاث لخل٤ الًغٍ

: االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت فاالإؼلب الأ   ي الجعائط ومؼاَمتها في الدـغُلوٌ

حٗخبر االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخُاع االإىاؾب لضي الٗضًض مً نىإ ال٣غاع، طل٪ الإا جلٗبه مً 

ت الإسخل٠ الضو٫ ؾىاء ٧اهذ صولت مخ٣ضمت ؤو هامُت، ٞهي حؿهم  صوع بالٜ الأهمُت يمً االإسُُاث الخىمىٍ

٘ ؾلت الهاصعاث لهظه الضو٫ والنهىى مؿاهمت ٞٗالت في زل٤ الثروة، وجىمُت الؤهخ اط االإدلي مما ٌؿمذ بدىىَ

 بالٗضًض مً ال٣ُاٖاث، ٖلى ٚغاع ٧ىجها االإهضع الأو٫ لخل٤ ٞغم الٗمل وج٣لُو البُالت.

ع الجعائطي  : االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت في الدـطَ  الفطع الأوٌ

ف االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت في الجعائط: 1 ؼاثغ ٦ٛحرها مً الضو٫ بق٩الُت جدضًض واظهذ الج. حعطٍ

حٗغ٠ٍ واضح للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، و٢ض جمذ في هظا الكإن ٖضة مداولاث، ؤًً ٖمضث بلى جبجي 

٠ ًغج٨ؼ ، بط1996حٗغ٠ٍ الاجداص الأوعوبي للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لؿىت   مٗاًحر زلازت ٖلى هظا الخٗغٍ

م ع٢م الٗما٫، ٖضص وهي: ٦مُت ت، بالإياٞت الخهُلت ومجمىٕ ا٫اٖلأ  مُٗاع وهى ؤلا واخض هىعي مُٗاع بلى الؿىىٍ

 الهٛحرة االإاؾؿاث خى٫ٍ بىلىهُا مُشا١ ٖلى 2000 ؾىت الجؼاثغ وبٗض مهاص٢ت 1الاؾخ٣لالُت االإالُت 

االإخًمً ال٣اهىن الخىظُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة  18-01قغة بةنضاع  ال٣اهىن اواالإخىؾُت، ٢امذ مب

مً هظا ال٣اهىن " حٗغّٝ االإاؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت مهما ٧اهذ َبُٗتها  04الإخىؾُت، ؤًً ٖغّٞذ االإاصة وا

ٖامل  ع٢م ؤٖمالها  250بلى  01ال٣اهىهُت بإجها ٧ل ماؾؿت لإهخاط الؿل٘ و/ؤو الخضماث، والتي حكٛل مً 

ت  02الؿىىي ؤ٢ل مً  لُىن صط  حؿخىفي مٗاًحر م 500ملُاع صط ؤو لا ًخجاوػ مبلٜ خهُلتها الؿىىٍ

، مً زلا٫ بنضاع ال٣اهىن الجضًض 2017لخ٣ىم الجؼاثغ بٗضه بةٖاصة حُٛحر هظا الخٗغ٠ٍ ؾىت  2الاؾخ٣لالُت" 

-01االإخًمً ال٣اهىن الخىظُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، الظي ٢ام بةلٛاء ال٣اهىن  02-17ع٢م 

                                                           
مؼاَمت االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت في اػخحساث مىاصب الـغل والخذفُف مً حسة البؼالت في الجعائط دلاٌ الفترة عػ١ ٢ُىف، " - 1

ت واالإالُت، االإجلض 2002-2020 ٍ.133، م 2020، 01، الٗضص 06"، مجلت الٗلىم الاصاعٍ
ضة الغؾمُت للاهىن الخىحُهي لتركُت االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼتًخظمً ا، "2001صٌؿمبر  12، االإاعر في 18-01ال٣اهىن ع٢م  - 2 "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 77الجؼاثغٍ ٍ.05، م 2001صٌؿمبر  15، الهاصعة بخاعٍ
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مىه " حٗغّٝ االإاؾؿت  05الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب االإاصة ، ؤًً ؤنبدذ حٗغٝ االإاؾؿاث 2001لؿىت  18

الهٛحرة واالإخىؾُت مهما ٧اهذ َبُٗتها ال٣اهىهُت بإجها ٧ل ماؾؿت لإهخاط الؿل٘ و/ؤو الخضماث، والتي حكٛل 

ت  04ٖامل  ع٢م ؤٖمالها الؿىىي ؤ٢ل مً  250بلى  01مً   01ملاًحن صط، ؤو لا ًخجاوػ مبلٜ خهُلتها الؿىىٍ

ٍ 1  حؿخىفي مُٗاع الاؾخ٣لالُت".ملُاع صط

واالإلاخٔ ؤن ال٣اهىن الجضًض ؤٖاص حٗغ٠ٍ االإاؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت مً زلا٫ الخ٣لُل مً مبلٜ 

ما٫ )مً  ت )مً  04ملاًحر صط بلى  02ع٢م اٖلأ ٘ مً ٢ُمت مبلٜ الخهُلت الؿىىٍ ملُىن  500ملاًحن صط(، والغٞ

ٖامل(، ٦ما خاٞٔ ٖلى االإُٗاع  250ـ ٖضص الٗما٫ )ؤ٢ل مً ملُاع صط(، في خحن خاٞٔ ٖلى هٟ 01صط بلى 

الىىعي وهى قغٍ الاؾخ٣لالُت االإالُت للماؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت، والظي ًا٦ض ٖلى ؤن عؤؽ االإا٫ االإملى٥ 

، بةُٖاء مٗاًحر ظضًضة 2017لؿىت  02-17ال٣اهىن الجضًض   ومً زم ٣ٞض ٢ام %25ًجب ؤن لا ٣ًل ًٖ 

(، ونٛحرة PE(، نٛحرة )MEلهٛحرة واالإخىؾُت مً خُض الدجم بلى ماؾؿت مخىؾُت )لخهي٠ُ االإاؾؿت ا

ٍ:(، وهى ما ًىضخه الجضو٫ الخاليTPEظضا )

 (: جصيُف االإاػؼت الصغيرة واالإخىػؼت حؼب الحجم بالجعائط27الجسوٌ ضكم )

 (M.E) ماػؼت مخىػؼت (P.Eماػؼت صغيرة ) (T.P.Eماػؼت صغيرة حسا )
 حجم االإاػؼت                            

 االإعاًير

 ٖما٫ 1-09

ٍملُىن صط 40ؤ٢ل مً 

 ملُىن صط 20ؤ٢ل مً 

 ٖامل 10-49

ٍملُىن صط 400ؤ٢ل مً 

 ملُىن صط 200ؤ٢ل مً 

 ٖامل 50-250

ٍملُاع صط 04ملُىن بلى  400

 ملُاع صط 01بلى  200ملُىن  

 ٖضص الٗما٫

ٍٖما٫ع٢م اٍلأ

ت  الخهُلت الؿىىٍ

ط االإاػؼاث الصغيرة ، "2017ظاهٟي  10، االإاعر في 02-٢17م ال٣اهىن عٍ االإصسض: ًخظمً اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍ

ت، الٗضص واالإخىػؼت ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 02"، الجغٍ  .10-09-08، االإىاص 2017ظاهٟي  11، الهاصعة بخاعٍ

االإخىؾُت بالجؼاثغ االإاؾؿاث الهٛحرة وٍ ذٖغٞ. مطاحل جؼىض االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت في الجعائط: 2

 جُىعا مىظ الاؾخ٣لا٫، ؤًً ًم٨ً الخمُحز بحن ؤعبٗت مغاخل هسخهغها ُٞما ًلي: 

٢بل الاؾخ٣لا٫ ٧اهذ خىالي : (1979 -1962االإطحلت الاولى: االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت دلاٌ الفترة ) ؤ.

ىحن الٟغوؿُحن، و98ٍ بٗض الاؾخ٣لا٫ مباقغة % مً مىٓىمت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مل٪ للمؿخىَ

وهدُجت للهجغة الجماُٖت للٟغوؿُحن ؤنبدذ مٗٓم جل٪ االإاؾؿاث مخى٢ٟت ًٖ الٗمل، الأمغ الظي ظٗل 

٦ك٩ل مً ؤق٩ا٫ بٖاصة  1971الضولت جهضع ٢اهىن الدؿُحر الظاحي زم الدؿُحر الاقترا٧ي للماؾؿاث مىظ 

 :خٗل٣ت بالاؾدشماع مً بُنهان مؤًً نضعث زلا٫ هظه الٟترة ٖضة ٢ىاهح 2حكُٛلها وحؿُحرها  

                                                           
ط االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت، "2017ظاهٟي  10، االإاعر في 02-17ال٣اهىن ع٢م  - 1 ضة الغؾمُت ًخظمً اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍ "، الجغٍ

ت، الٗضص الجؼا ش: 02ثغٍ ٍ.05، م 2017ظاهٟي  11، الهاصعة بخاعٍ
لىم الدؿُحر، ؤػالُب جىمُت االإـطوعاث االإصغطة والصغيرة واالإخىػؼت في الاكخصاز الجعائطي نالح نالخي، " - 2 "، مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

ٍ.26، م 2004، 03الٗضص 
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لُت  16االإاعر في  277-63ال٣اهىن ع٢م  - ، والظي خاو٫ مٗالجت ٖضم اؾخ٣غاع االإدُِ الظي محّز 1963ظىٍ

1ٍ الٟترة التي جلذ الاؾخ٣لا٫ مباقغة

اع الٗام ، ًخًمً ٢اهىن الاؾدشماعاث1966ؾةخمبر  15ماعر في  284-66الأمغ ع٢م  - ىٓم اَلؤ ، الظي ًدضص وٍ

ٍ 2لخضزل عؤؽ االإا٫ الخام في مسخل٠ ٞغوٕ اليكاٍ الا٢خهاصي للضولت.

جمحزث هظه الٟترة بؿُُغة ال٣ُإ الٗام وتهمِل ال٣ُإ الخام، ولم حٗغٝ االإاؾؿاث الهٛحرة ٍ

واالإخىؾُت ؾىي همىا َُٟٟا في بٌٗ الاوكُت الهىاُٖت الخُٟٟت والةؿُُت، ؤًً ونل ٖضص االإاؾؿاث 

غ  243خىالي  1966الإخىؾُت التي ؤوكئذ ؾىت والهىاٖاث الهٛحرة وا مىهب ٖمل،  10.200ماؾؿت جىٞ

1973.3ٍماؾؿت ؾىت  1.443، و 1966ماؾؿت ؾىت  1.066وجُىع هظا الٗضص لُهل لـ 

جم في هظه االإغخلت بَلا١ : (1989-1980االإطحلت الثاهُت: االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت دلاٌ الفترة ) ب.

اللظان خاولا ال٣ُام بةنلاخاث ، (1989 -1985( والخماس ي الشاوي )1984 -1980)االإسُُان الخماس ي الأو٫ 

خباع وؿةُا لل٣ُإ الخام والتراظ٘ ًٖ ؾُاؾت  ،ه٩ُلُت في الا٢خهاص الجؼاثغي مً زلا٫ بٖاصة اٖلا

الهىاٖاث االإهىٗت لخؿاب الهىاٖاث الخُٟٟت واالإخىؾُت  ؤًً جم بنضاع الٗضًض مً ال٣ىاهحن التي ؤزغث 

 ى ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، مً بُنها: ٖل

جي1982ؤوث  21ماعر في  11-82ال٣اهىن ٢م  - والظي حهضٝ بلى  ،،االإخٗل٤ بالاؾدشماع الا٢خهاصي الخام الىَ

ت بالاؾدشماعاث الا٢خهاصًت لل٣ُإ الخام، و٦ظا بَاع مماعؾت اليكاَاث الىاظمت ٖنها  جدضًض الأصواع االإىىَ

4ٍا ومجالها وقغوَه

لُت  12االإاعر في  25-88ال٣اهىن ع٢م  - ، االإخٗل٤ بخىظُه الاؾدشماعاث الا٢خهاصًت الخانت 1988ظىٍ

ىُت، ؤًً خضص هظا ال٣اهىن االإجا٫ االإسهو لل٣ُإ الخام ومى٘ ٖلُه اليكاَاث الاؾتراجُجُت  الىَ

٣اٖضًت للخضًض والهلب، والى٣ل واالإخمشلت في الجهاػ االإهغفي والخإمُىاث، واالإىاظم واالإدغو٢اث، والهىاٖاث ال

ٍ 5الجىي والبدغي والؿ٨٪ الخضًضًت.

                                                           
1- Samira Gharbi, "Les PME/PMI en Algérie: état des lieux", Cahier du LAB.RII documents de travail n° 238, Laboratoire de 

recherche sur l'industrie et l'innovation, Université de litote coté, d'Opale, Mars 2011, P 05. 
ضة الغؾمُت الجؼاًخظمً كاهىن الاػدثماضاث، "1966ؾةخمبر  15ماعر في  284-66ؤمغ ع٢م  - 2 ت، الٗضص "، الجغٍ ش: 80ثغٍ  17، الهاصعة بخاعٍ

ٍ.08-01، م م 1966ؾةخمبر 
3- Maliani Hakim, Boudam Kamal, "Le PME-PMI algérienne: passe, présent et perspectives", intervention dans le recueil de 

communications session internationale : le financement des petites et moyennes projets et la promotion de leur rôle dans les 

économies maghrébines, Université de Fethat Abbas, Satif, 25-28 mai 2003, P 03. 
ت، الٗضص ًخعلم بالاػدثماض الاكخصازي الخاص الىػني، "1982ؤوث  21ماعر في  11-٢82اهىن ع٢م  - 4 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، 34"، الجغٍ

ش: الهاصعٍ ٍ.18-10، م م 1982ؤوث  24ة بخاعٍ
لُت  12ماعر في  25-٢88اهىن ع٢م  - 5 ت، ًخعلم بخىحُه الاػدثماضاث الاكخصازًت الخاصت الىػىُت، "1988ظىٍ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ "، الجغٍ

ش: 28الٗضص  لُت  13، الهاصعة بخاعٍ ٍ.1033-1031، م م 1988ظىٍ
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بؿةب هظه الانلاخاث ٣ٞض ٢ٟؼ ٖضص االإاؾؿاث والهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت لُهل بلى 

ه بلى ؤن هظه االإغخلت قهضث ؤػمت الىِٟ 1ماؾؿت  19.843خىالي  ؤًً بجهاع ؾٗغ البترو٫  ،٦ما ًجب الخىىٍ

، التي ق٩لذ 1988وهى ما مهض لأخضار ؤ٦خىبغ  2صولاع  13بلى ما صون  1986ولى مً ؾىت زلا٫ الأقهغ اٍلا

ٍمىٗغط ظضًض لؿلؿلت مً الانلاخاث الؿُاؾُتـ، الاظخماُٖت والا٢خهاصًت بالجؼاثغ. 

 1990مً ؾىت  ابخضاءًٍ: (2000- 1990االإطحلت الثالثت: االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت دلاٌ الفترة ) ج.

ت مً الؤنلاخاث التي مؿذ زىنهت االإاؾؿاث الٗمىمُت، ٞخذ الباب ؤم الاؾدشماع َب٣ذ الج ؼاثغ مجمىٖ

جي هدى ا٢خهاص الؿى١  في ْل بملاءاث  الأظىبي، وجدٟحز ال٣ُإ الخام في بَاع جىظه الا٢خهاص الىَ

ل  -1994( مً زلا٫ بغهامج الخشةُذ )ماي FMIنىضو١ الى٣ض الضولي ) ضًل اله٨ُلي (، وبغهامج الخ1995ٗؤٞغٍ

ت ؾىصاء ) 3( 1998ماي  -1995ماي ) جٟص ي ْاهغة  و٦ظا الأػمت الؿُاؾُت التي ؤصزلذ البلاص في ٖكغٍ

ت مً ال٣ىاهحن  الؤعهاب(، ٚحر ؤن الضولت خاولذ صٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً زلا٫ ؾً مجمىٖ

 ٧ان مً ؤهمها:

ل  14االإاعر في  10-90ال٣اهىن ع٢م  - بمىذ  130خٗل٤ بالى٣ض وال٣غى، والظي ؾمذ في ماصجه ، واالإ1990ؤٞغٍ

لٛحر االإ٣ُمحن  183جغازُو للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت الأظىةُت لٟخذ ٞغوٕ لها بالجؼاثغ، ٦ما عزو في ماصجه 

ل ؤي وكاَاث ا٢خهاصًت ٚحر مسههت نغاخت للضولت ؤو للماؾؿاث  ل عئوؽ الأمىا٫ بلى الجؼاثغ لخمىٍ بخدىٍ

ت ٖنها  ٍوهى بضاًت ٞخذ االإجا٫ ؤمام الاؾدشماع الأظىبي وحصجُٗه زانت االإباقغ مىه   4االإخٟغٖ

وػاعة  1994لخهبذ ؾىت  5 1991( ؾىت PMIوػاعة مىخضبت للهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت ) ولأو٫ مغة بوكاء -

ىؾُت لُخم لاخ٣ا جدضًض نلاخُاث وػٍغ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخ 6 (PMEاالإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت )

لُت  18االإاعر في  211-94بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ٍ  7 1994ظىٍ

                                                           
1- Samira Gharbi, Op.cit, P06. 

يب ٢لُل، " ٞاَمت - 2 "، مجلت ا٢خهاص 2016-1986ؤثط جللباث ؤػعاض البتروٌ على الاكخصاز الجعائطي، زضاػت كُاػُت للفترة الؼهغاء عجاط، ػٍ

ما٫، االإجلض  ٍ.512، م 2019، ظىان 02، الٗضص 03االإا٫ واٖلأ
، 01، الٗضص 06الا٢خهاص والاخهاء الخُب٣ُي، االإجلض  "، مجلتالاكخصاز الجعائطي في بػاض بطهامج الاػخلطاض والخعسًل الهُىليؾهُلت صخى، " - 3

ٍ.134-118، م م 2009ظىان 
ل  14االإاعر في  10-٢90اهىن ع٢م  - 4 ت، الٗضص ًخعلم بالىلس واللطض، "1990ؤٞغٍ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 16"، الجغٍ ل  18، الهاصعة بخاعٍ ؤٞغٍ

ٍ.545-520، م م 1990
ت، الٗضص ًخظمً حعُين ؤعظاء الحىىمت، "1991ظىان  18في  االإاعر 199-91مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 5 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 30"، الجغٍ

ش:  ٍ.2012-2011، م م 1991ظىان  19بخاعٍ
ل  15االإاعر في  93-94مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 6 ت، الٗضص ًخظمً حعُين ؤعظاء الحىىمت،" 1994ؤٞغٍ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 23"، الجغٍ

ش: بخ ل  19اعٍ ٍ.05-04، م م 1994ؤٞغٍ
لُت  18االإاعر في  211-94مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 7 ضة الغؾمُت ًحسز صلاحُاث وظٍط االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت،" 1994ظىٍ "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 47الجؼاثغٍ لُت  20، الهاصعة بخاعٍ ٍ.17-14، م م 1994ظىٍ
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عي ع٢م  - ، ًخٗل٤ بتر٢ُت الاؾدشماع، والظي مىذ الٗضًض مً 1993ؤ٦خىبغ  05ماعر في  12-93االإغؾىم الدكغَ

ت واالإؿاواة بحن االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن ض مً الخغٍ ً الخىام في ْل بجاخت االإؼٍ الىَىُحن  االإؼاًا للمؿدشمغٍ

والتي ؤنبدذ حٗغٝ لاخ٣ا  1( APSIٖلى بوكاء و٧الت صٖم ومخابٗت الاؾدشماع ) 07والاظاهب، ٦ما ؤ٢غ في ماصجه 

غ الاؾدشماع ) ىُت لخُىٍ ٍ( ANDIبالى٧الت الىَ

، ًخٗل٤ بسىنهت االإاؾؿاث الٗمىمُت، التي ًخم الخىاػ٫ ٖنها 1995ؤوث  26ماعر في  22-95الأمغ ع٢م  -

٤ زىنهت الدؿُحر بالتراض ي.لهالح ال٣ُا ٤ الؿى١ االإالُت، ؤو االإؼاًضة، ؤو ًٖ َغٍ ٍ 2ٕ الخام ًٖ َغٍ

ا في ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، الظي بلٜ ؾىت  ذ هظه االإغخلت جُىعا ملخىْ  ٦1999ما ٖغٞ

٠  159.507خىالي  3ٍماؾؿت. 159.000بلى  2000ٖامل، لُتراظ٘ ٖضصها ؾىت  634.375ماؾؿت جىْ

جمحزث هظه الٟترة : (2020- 2001طحلت الطابعت: االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت دلاٌ الفترة )االإ ز.

ت التي  بضًىام٨ُُت وخغ٦ُت ٦بحرة جضٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، هٓغا لتزامنها م٘ جُب٤ُ البرامج الخىمىٍ

ٗاث االإٗؼٍ الؤقاعة بليهاؾب٤  ػة لضوع االإاؾؿاث الهٛحرة ؾاب٣ا، و٦ظا نضوع الٗضًض مً ال٣ىاهحن والدكغَ

جي، ومنها هجض:  ٍواالإخىؾُت في الا٢خهاص الىَ

غ الاؾدشماع، ومً ؤهم ما هو ٖلُه هى 2001ؤوث  20االإاعر في  03-01الأمغ ع٢م  - ، واالإخًمً ٢اهىن جُىٍ

ىُت لخُىٍغ الاؾدشماع ) ٦بضًل  (ANDIبلٛاء الخمُحز بحن الاؾدشماعاث الٗمىمُت والخانت، وبوكاء الى٧الت الىَ

جي للاؾدشماع APSIلى٧الت صٖم وجغ٢ُت ومخابٗت الاؾدشماعاث ) (، ٦ما هو ٦ظل٪ ٖلى بوكاء االإجلـ الىَ

(CNI )4  

، واالإخًمً ال٣اهىن الخىظُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة 2001صٌؿمبر  12االإاعر في  18-01ال٣اهىن ع٢م  -

5ٍخىؾُت، وجدضًض جضابحر مؿاٖضتها وصٖم جغ٢ُتها واالإخىؾُت، الظي حهضٝ بلى حٗغ٠ٍ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإ

                                                           
عي ع٢م  - 1 ت، الٗضص "، ًخعلم بتركُت الاػدثماض، "1993بغ ؤ٦خىٍ 05ماعر في  12-93مغؾىم حكغَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 64الجغٍ ، الهاصعة بخاعٍ

ٍ.11-03، م م 1993ؤ٦خىبغ  10
ت، الٗضص ًخعلم بذىصصت االإاػؼاث العمىمُت، "1995ؤوث 26االإاعر في  22-95الأمغ ع٢م  - 2 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 48"، الجغٍ ، الًاصعة بخاعٍ

ٍ.11-03، م م 1995ؾةخمبر  03
ؼ، " - 3 "، ؤَغوخت بؼىطة بمسًىت اليـاغ مخىىعت داصت الإاػؼاث مُساهُت الجعائط زضاػت في واالإخىػؼت الصغيرة االإاػؼاث واكعؾامُت ٖؼٍ

ٍ.157، م 2014-2013ص٦خىعاه ٖلىم في ٖلم الاظخمإ، ظامٗت مدمض زًُغ، بؿ٨غة، 
ت، الٗضص علم بخؼىٍط الاػدثماضًخ، "2001ؤوث  20االإاعر في  03-01الأمغ ع٢م  - 4 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 47"، الجغٍ ؤوث  22، الهاصعة بخاعٍ

ٍ.09-04، م م 2001
ضة الغؾمُت ًخظمً اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت، "2001صٌؿمبر  12االإاعر في  18-٢01اهىن ع٢م  - 5 "، الجغٍ

ت، الٗضص  ٍ.09-04، م م 2001صٌؿمبر  15ش: ، الهاصعة بخاع77ٍالجؼاثغٍ
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ًاث 2015ؾةخمبر  16االإاعر في  247-15االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  - ، ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت وجٟىٍ

٤ الٗام، والظي زو في ماصجه  مً الُلب الٗام لٟاثضة االإاؾؿاث  %20ٖلى وظىب جسهُو وؿبت  87االإغٞ

1ٍاالإهٛغة 

، ًخٗل٤ بتر٢ُت الاؾدشماع، والظي حهضٝ بلى جدضًض الىٓام 2016ؤوث  03االإاعر في  09-16ال٣اهىن ع٢م  -

ىُت والأظىةُت االإىجؼة في اليكاَاث الا٢خهاصًت لإهخاط الؿل٘ والخضماث، ؤًً  االإُب٤ ٖلى الاؾدشماعاث الىَ

ً االإدلُحن والأظاهب   2هو ٖلى مىذ الٗضًض مً االإؼاًا صون جمُحز بحن االإؿدشمغٍ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة 2017ظاهٟي  10االإاعر في  02-17هىن ع٢م ال٣ا - ، ًخًمً ال٣اهىن الخىظُهي لخُىٍ

واالإخىؾُت، والظي حهضٝ بلى حٗغ٠ٍ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجدضًض جضابحر الضٖم والآلُاث 

ٍ 3االإسههت لها ُٞما ًخٗل٤ بالإوكاء والاهماء والضًمىمت 

( بلى وػاعة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت MPMEالهٛحرة واالإخىؾُت ) حُٛحر حؿمُت وػاعة االإاؾؿاث -

لُخم صمجها م٘ وػاعة الهىاٖت وجغ٢ُت الاؾدشماع ؾىت  4 2003( ؾىت MPMEART) والهىاٖاث الخ٣لُضًت

 5( MIPMEPI، لخهبذ حٗغٝ بىػاعة الهىاٖت واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجغ٢ُت الاؾدشماع)2010

هبذ يمىُا جاب٘ لىػاعة الهىاٖت واالإىاظم )لُسخٟي اؾم االإاٍ ( ؾىت MIMؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت جهاثُا وٍ

 7 2020( ؾىت MIزم وػاعة الهىاٖت ) 6 2014

ت ؾىت  - ً مىخضبحن 2020بوكاء وػاعة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت وا٢خهاص االإٗغٞ ، جًم وػٍغٍ

لُخم في هٟـ الؿىت بلٛاء هظه الىػاعة  8ؾؿاث الىاقئت ؤخضهما م٩لٟا بالخايىاث والأزغ م٩لٟا باالإاٍ

ًها بىػاعجحن مىخضبخحن جدبٗان الىػٍغ الأو٫، بخضاهما م٩لٟت باالإاؾؿاث االإهٛغة، والأزغي م٩لٟت  وحٗىٍ
                                                           

ظاث االإطفم العام، "2015ؾةخمبر  16االإاعر في  247-15االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  - 1 ضة ًخظمً جىـُم الصفلاث العمىمُت وجفىٍ "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 50الغؾمُت الجؼاثغٍ ٍ.48-03، م م 2015ؾةخمبر  20، الهاصعة بخاعٍ
ت، الٗضص  ًخعلم بتركُت الاػدثماض، "2016ث ؤوٍ 03االإاعر في  09-٢16اهىن ع٢م  - 2 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 46"، الجغٍ ؤوث  03، الهاصعة بخاعٍ

ٍ.24-18، م م 2016
ضة الغؾمُت ًخظمً اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍط االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت، "2017ظاهٟي  10، االإاعر في 02-٢17اهىن ع٢م  - 3 "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: ، ا02الجؼاثغٍ ٍ.09-04، م م 2017ظاهٟي  11لهاصعة بخاعٍ
ت، الٗضص ًخظمً حعُين ؤعظاء الحىىمت،" 2003ماي  09االإاعر في  215-03مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 4 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 33"، الجغٍ

ش:  ٍ.22-21، م م 2003ماي  11بخاعٍ
ت، الٗضص ُين ؤعظاء الحىىمتًخظمً حع،" 2010ماي  28االإاعر في  149-10مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 5 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 36"، الجغٍ

ش:  ٍ.06-05، م م 2010ماي  30بخاعٍ
ت، الٗضص ًخظمً حعُين ؤعظاء الحىىمت،" 2014ماي  05االإاعر في  154-14مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 6 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 26"، الجغٍ

ش:  ٍ.05-04، م م 2014ماي  07بخاعٍ
ت، الٗضص ًخظمً حعُين ؤعظاء الحىىمت،" 2020ظىان  23االإاعر في  163-20مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 7 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 37"، الجغٍ

ش:  ٍ.19، م 2020ظىان  27بخاعٍ
ت،ًخظمً حعُين ؤعظاء الحىىمت،" 2020ظاهٟي  02االإاعر في  01-20مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 8 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 01الٗضص  "، الجغٍ

ش:  ٍ.07-05، م م 2020ظاهٟي  05بخاعٍ
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ت واالإاؾؿاث الىاقئت  ت  2022لُخم صمجهما ؾىت  1با٢خهاص االإٗغٞ جدذ اؾم وػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

 2ؿاث االإهٛغة.واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾ

 (2020-2001الفطع الثاوي: جؼىض االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت بالجعائط دلاٌ الفترة )

مً زلا٫ الجضو٫ ؤصهاه ًدبحن : (2020-2001الإخىػؼت دلاٌ الفترة ). جؼىض بحمالي االإاػؼاث الصغيرة وا1

، 2020-2001الضعاؾت  ؤن ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٢ض جًا٠ٖ ؤ٦ثر مً زمـ مغاث زلا٫ ٞترة

معسٌ الىمى ، ؤًً ونل 2020ماؾؿت ؾىت  1.231.073بلى  2001ماؾؿت ؾىت  245.348لُيخ٣ل مً 

  م٘ ملاخٓت ؤن ؤٖلى مٗض٫ همى ؾىىي زلا٫ %08.9زلا٫ ٧امل ٞترة الضعاؾت بلى  *(CAGR) الؼىىي االإطهب

ٖضم اخدؿاب ٖضص مً االإاؾؿاث  ، والظي مغصه بلى2008زلا٫ ؾىت  %٧26.4امل ؾىىاث الضعاؾت ٢ضع بـ 

غ االإٗلىماث في خُنها، 2007الخانت واالإخٗل٣ت بإصخاب االإهً الخغة زلا٫ ؾىت  ، وطل٪ بؿةب ٖضم جىٞ

ت االإٗلىماث الاخهاثُت لىػاعة الهىاٖت لؿىت  7.993واالإ٣ضع ٖضصهم بـ   3  2008مهىت خغة، وهظا خؿب وكغٍ

ذ ؾىت لختراظ٘ وؿبت همى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُ مغصه  %05.40اهسٟاى ٦بحر بيؿبت  2010ت اًً ٖغٞ

بلى اهسٟاى ملخىّ في ٖضص االإاؾؿاث الٗمىمُت هدُجت حٛحر البيُت اله٩ُلُت وبٖاصة جىُٓم ال٣ُإ الٗمىمي 

ل  10)خُض جم خل  ٦ما ؤن ؤصوى مٗض٫ همى  4ؤزغي(  17منها، وصمج  05ماؾؿاث ا٢خهاصًت ٖمىمُت، وجدىٍ

م مً ؤن ٖضص االإاؾؿاث %03.2بيؿبت  2020ٞترة الضعاؾت ٧ان ؾىت  ؾىىي سجل زلا٫ ٧امل ، ٞٗلى الغٚ

، بلا ؤن 2020ماؾؿت ؾىت  1.231.073بلى  2019ماؾؿت ؾىت  1.193.339الهٛحرة واالإخىؾُت اهخ٣ل مً 

م٣اعهت  %24اهسٌٟ بك٩ل ٦بحر، ؤًً جغاظ٘ بيؿبت  2020ٖضص االإاؾؿاث التي جم بوكائها زلا٫ ؾىت 

ماؾؿت نٛحرة ومخىؾُت في  43.558بلى  2019ماؾؿت نٛحرة ومخىؾُت في  57.642اب٤، مً بالٗام الؿ

 5(.Covid-19، وهظا بؿةب الآزاع الىاظمت ًٖ ظاثدت ٧ىعوها )2020

                                                           
ت، الٗضص ًخظمً حعُين ؤعظاء الحىىمت،" 2020ظىان  23االإاعر في  163-20مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 1 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 37"، الجغٍ

ش:  ٍ.19، م 2020ظىان  27بخاعٍ
ت، الٗضص ًخظمً حعُين ؤعظاء الحىىمت،" 2022ؾةخمبر  08االإاعر في  305-22مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 2 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 59"، الجغٍ

ش:  ٍ.04، م 2022ؾةخمبر  08بخاعٍ
، خُض ؤن ٕ: جمشل 100[ٍ×1ٍ – 1ٕ/٢ُمت ؤو٫ ؾىت( ÷ٍ= ]) ٢ُمت آزغ ؾىت ( Compound Annual Growth Rateمٗض٫ الىمى الؿىىي االإغ٦ب ) - *

ٍ.19، ٞةن ٕ= 2020بلى  2001ؾىت بلى ؾىت وفي خالت ٞترة الضعاؾت مً  ٖضص الٟتراث ؤي ال٣ٟؼاث مً
3- MPMEART, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2008", Direction Générale de la Veille 

Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information, n°14, Mai 2009, P09. 
4- MIPMEPI, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2010", Direction Générale de la Veille 

Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information, n°18, 2011, P07. 
5- Ministère de l„Industrie, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020", Direction Générale de la 

Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information, n°38, Mai 2021, P04. 
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م مً ؤن ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖغٝ جُىعا ملمىؾا زلا٫ ٞترة الضعاؾت، بلا ؤن  بالغٚ

 45لٗالمي االإخٗاعٝ ٖلُه صولُا مً خُض ٦شاٞت االإاؾؿاث، والظي ًمشل هظا الٗضص ًب٣ى بُٗضا ًٖ االإٗض٫ ا

وؿمت مً الؿ٩ان االإ٣ُمحن بالبلض، ؤًً سجلذ الجؼاثغ في آزغ ؾىت مً  1000ماؾؿت نٛحرة ومخىؾُت ل٩ل 

وهى ع٢م بُٗض ًٖ االإٗض٫ الٗالمي، ٌؿخضعي  1وؿمت  1000ماؾؿت نٛحرة ومخىؾُت ل٩ل  28ٞترة الضعاؾت 

ض مً الضٖم االإىظه لإوكاء وجغ٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت. مً الجؼاث ٍغ بظ٫ االإؼٍ

ُاث للماؾؿاث الخانت )بما ٞيها االإاؾؿاث  ٦2020ما ؤهه وزلا٫ ؾىت  جم حسجُل ٖضص وٞ

ُت( بٗضص بلٜ  مً ؤظمالي  %59.95ماؾؿت زانت، ؤًً ًمشل الأشخام الُبُُٗىن وؿبت  17.297الخغٞ

ُاث، في خحن ً ىن ما وؿةخه ٖضص الىٞ ُاث بلى الٗضًض  2 %40.05مشل الأشخام االإٗىىٍ خُض جٟؿغ هظه الىٞ

مً الأؾباب منها ما هى مخٗل٤ باالإاؾؿت في خض طاتها ٠ًٗ٦ جىاٞؿُتها، ٢لت عؤؽ ما٫ الاهُلا١، ٢ضم 

 ؤؾالُب الدؿُحر والخ٨ىىلىظُا االإؿخسضمت  وهىا٥ ؤؾباب جخٗل٤ باالإدُِ ٧البحرو٢غاَُت، حٛحر ال٣ىاهحن

ل والخهى٫ ٖلى ال٣ٗاع الهىاعي، وفي الأزحر آزاع ظاثدت  زانت الجباثُت منها في ٧ل مغة، نٗىبت الخمىٍ

ٍ.٧2020ىعوها التي زهذ جدضًضا ؾىت 

٦ما ٌٗغٝ جىػَ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ازخلالا مً الىاخُت الجٛغاُٞت، ؤًً هجض زلا٫ ؾىت 

مً  %69.60ماؾؿت ما ًمشل وؿبت  856.779ا٫ ٣ًضع بـ ٖضص االإاؾؿاث االإخىاظضة بمىا٤َ الكم 2020

ماؾؿت  270.736بظمالي ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، في خحن ًبلٜ ٖضصها بمىا٤َ الهًاب الٗلُا 

وهى ما ٌك٩ل  3بمىا٤َ الجىىب  %08.41ماؾؿت بيؿبت  103.558، في خحن بلٜ ٖضصها %21.99ما وؿةخه 

حر ٖاص٫ ل٣ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بالجؼاثغ، مما ٌٗجي ي٠ٗ الؿُاؾاث  جىػَٗا ٚحر مخىاػن وٚ

كل ٧ل الؿُاؾاث الغامُت بلى جىمُت مىا٤َ الهًاب الٗلُا والجىىب.  ٍالغامُت بلى بخضار جىػان ظهىي، وٞ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1- Ministère de l„Industrie, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020", Op.cit, P 05. 
2- Ministère de l„Industrie, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020", Op.cit, P 14. 
3- Ministère de l„Industrie, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020", Op.cit, P 11. 
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 (2020-2001(: جؼىض بحمالي االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت بالجعائط دلاٌ الفترة )28الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

619 072 

587 494 

519 526 

410 959 

376 767 

342 788 

312 959 

288 587 

261 863 

245 348 

 عسز االإاػؼاث

 وؼبت الىمى % // 6.7% 10.2% 8.4% 9.5% 9.9% 9.1% 26.4% 13.1% 5.4%

 الؼىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 231 073 

1 193 339 

1 141 863 

1 074 503 

1 022 621 

934 569 

852 053 

777 816 

711 832 

659 309 

 عسز االإاػؼاث

 وؼبت الىمى % 6.5% 8.0% 9.3% 9.5% 9.7% 9.4% 5.1% 6.3% 4.5% 3.2%

اث االإٗلىماث الؤخهاثُت االإصسض خماص ٖلى: وكغٍ لىػاعة الهىاٖت  للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت: مً بٖضاص الُالب بالٖا

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-ٖلى الغابِ: 

%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/ 

ٖغٝ : (2020-2001لاهىهُت دلاٌ الفترة ). جؼىض االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت حؼب الؼبُعت ال2

جُىع االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً خُض الُبُٗت ال٣اهىهُت خؿب الجضو٫ ؤصهاه ؾُُغة االإاؾؿاث 

ذ همىا م ًُغصا زلا٫ ٧امل ٞترة الضعاؾت لُخًا٠ٖ ٖضصها ؤ٦ثر مً زمـ مغاث زلا٫ الخانت التي ٖغٞ

ماؾؿت  942.120، لُهل بلى 2001ماؾؿت زانت ؾىت  179.893،  لُيخ٣ل مً 2020-2001ٞترة الضعاؾت 

مً بظمالي ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة  %76.5وؿبت   2020، وهي حك٩ل زلا٫ ؾىت 2020زانت ؾىت 

ُت في االإغجبت الشاهُت مً خُض ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لىٟـ الؿىت  ل خإحي االإاؾؿاث الخغٞ

ذ همىا مًُغصا، ؤًً جًا٠ٖ ٖضصها بلى ٢غابت الأعب٘  واالإخىؾُت زلا٫ ٞترة الضعاؾت، والتي بضوعها ٖغٞ

ُت زلا٫ ؾىت  64.677، ؤًً اهخ٣ل ٖضصها مً 2020-2001مغاث والىه٠ زلا٫ الٟترة  ، 2001ماؾؿت خغٞ

ُت ؾىت  288.724لى لُهل ب مً الٗضص الؤظمالي للماؾؿاث  %23.4، وهي جمشل وؿبت 2020ماؾؿت خغٞ

  في خحن ٖغٝ ٖضص االإاؾؿاث الٗمىمُت جظبظبا زلا٫ ٞترة الضعاؾت، ول٨ً 2020الهٛحرة واالإخىؾُت لؿىت 

ى مؿخىي له لُهل بلى ؤصو 2001ماؾؿت ٖمىمُت ؾىت  778مً  اهخ٣لالاججاه الٗام لها ٧ان في جىا٢و، ؤًً 

مً بظمالي ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لؿىت  %0.1، بما ٣ًاعب 2020ماؾؿت ٖمىمُت ؾىت  229بـ 

٢ض سجلذ ؤ٦بر ٖضص للماؾؿاث الٗمىمُت زلا٫ ٧امل ؾىىاث  2005  ٦ما ًم٨ً ملاخٓت ؤن ؾىت 2020

بلى خؿاب ال٨ُاهاث ماؾؿت ٖمىمُت، ؤًً ٌٗؼي هظا الاعجٟإ  874ٞترة الضعاؾت والتي بلٜ ٖضصها 

ت الكغ٧اث ال٣ابًت لإصاعة مؿاهمت الضولت   - SGPالا٢خهاصًت مً هىٕ "االإؼاعٕ الىمىطظُت" الخابٗت الإجمىٖ

التي جم بخهائها بالخُإ مً َغٝ االإاؾؿت الٗامت   - SGDAوجدضًضا الكغ٦ت ال٣ابًت للخىمُت الؼعاُٖت 

والا٢خهاصًت الهاصعة ًٖ ال٣ُإ الٗام الا٢خهاصي االإؿاولت ًٖ مٗالجت االإٗلىماث االإداؾةُت واالإالُت 

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
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(ECOFIE( الخابٗت للىػاعة االإىخضبت االإ٩لٟت باالإؿاهماث وجغ٢ُت الاؾدشماع )MPPI ٧ىجها حكبه االإاؾؿاث ،)

م مً ؤن ٖضصها مً االإٟترى ؤن ًدىا٢و بؿةب بٖاصة ه٩ُلت الٗضًض مً   1الهٛحرة واالإخىؾُت  ٖلى الغٚ

ا زىنهتها لهالح ال٣ُإ الخام  ٦ما ؤن ٖضص االإاؾؿاث الٗمىمُت ٢ض جغاظ٘ االإاؾؿاث الٗمىمُت و٦ظ

ماؾؿت ٖمىمُت،  243التي ٧ان ٖضص االإاؾؿاث الٗمىمُت ٞيها  2019ًٖ ؾىت  %06.11بيؿبت  2020ؾىت 

ٗىص هظا الاهسٟاى ؤؾاؾًا بلى بٖاصة ه٩ُلت بٌٗ االإداٞٔ الخابٗت لل٣ُإ الٗام الخجاعي الهىاعي، ؤًً  وَ

ٟيها مً اهسٟ ا في ٖام  21.085ٌ ٖضص مىْ ًٟ ا في ٖام  20.898بلى  2019مىْ ًٟ  2020.2مىْ

 (2020-2001( حؼب الؼبُعت اللاهىهُت بالجعائط دلاٌ الفترة )PME(: جؼىض )29الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

482 892ٍ 455 398ٍ 392 013ٍ 293 946ٍ 269 806ٍ 245 842ٍ 225 449 207 949ٍ  زانتاؾؿاث م 893 179 552 189

135 623ٍ 131 505ٍ 126 887ٍ 116 347ٍ 106 222ٍ 96 072ٍ 86 732ٍ 79 850ٍ 71 523 64 677ٍ ُتاوكُت   خغٞ

557ٍ 591ٍ 626ٍ 666ٍ 739ٍ 874ٍ 778ٍ 788ٍ 788 778ٍ ٍاؾؿاث ٖمىمُتم

619 072ٍ 587 494ٍ 519 526ٍ 410 959ٍ 376 767ٍ 342 788ٍ 312 959ٍ 288 587ٍ 261 863 245 348ٍ ٍاالإجمىٕ

 الؼىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

942 120ٍ 918 542ٍ 880 950ٍ 831 914ٍ 786 989ٍ 716 895ٍ 656 949ٍ 601 583ٍ 550 511ٍ 511 856ٍ  زانتاؾؿاث م

288 724ٍ 274 554ٍ 260 652ٍ 242 322ٍ 235 242ٍ 217 142ٍ 194 562ٍ 175 676ٍ 160 764ٍ 146 881ٍ ُتاوكُت   خغٞ

229ٍ 243ٍ 261ٍ 267ٍ 390ٍ 532ٍ 542ٍ 557ٍ 557ٍ 572ٍ ٍاؾؿاث ٖمىمُتم

1 231 073ٍ 1 193 339ٍ 1 141 863ٍ 1 074 503ٍ 1 022 621ٍ 934 569ٍ 852 053ٍ 777 816ٍ 711 832ٍ 659 309ٍ ٍاالإجمىٕ

اث االإٗلىماث الؤخهاثُت للماؾؿاث الهٛحرة االإصسض خماص ٖلى: وكغٍ لىػاعة الهىاٖت  واالإخىؾُت: مً بٖضاص الُالب بالٖا

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-ٖلى الغابِ: 

a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%/ ٍ

مً زلا٫ الك٩ل ؤصهاه ًدبحن : 2020ػؼت حؼب الحجم بلى غاًت ػىت جىظَع االإاػؼاث الصغيرة واالإخى  .3

٠ )ؤ٢ل مً 2020ؤهه وبلى ٚاًت ؾىت  ٖما٫( هي االإؿُُغة مً  10، جب٣ى االإاؾؿاث الهٛحرة ظضا التي جىْ

، جليها االإاؾؿاث %97ماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بالجؼاثغ بيؿبت خُض الدجم ٖلى الٗضص الؤظمالي لل

٠ )مً  ٠ )مً %2.6ٖامل( بيؿبت  49بلى  10الهٛحرة التي جىْ  50، وؤزحرا االإاؾؿاث االإخىؾُت التي جىْ

ماؾؿت ؾىت  1.157.539  خُض اهخ٣ل ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة ظضا مً  %0.4ٖامل( بيؿبت  250بلى 

ماؾؿت  31.027، ٦ما اهخ٣ل ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة م2020ًماؾؿت ؾىت  1.194.171لُهل بلى  2019

                                                           
1- MPMEART, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2005", Direction Générale de la Veille 

Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information, n°08, Mai 2006, P04. 
2- Ministère de l„Industrie, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020", Op.cit, P 09. 

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
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 4.923بلى  2020، لُهل ٖضص االإاؾؿاث االإخىؾُت ؾىت 2020ماؾؿت ؾىت  31.979بلى  2019ؾىت 

 2019.1ماؾؿت ؾىت  4.773ماؾؿت بٗضما ٧ان 

 2020ػىت جىظَع االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت حؼب الحجم بلى غاًت  (:22الـيل ضكم )

 
خماص ٖلى:االإصسض:    مً بٖضاص الُالب بالٖا

- Ministère de l„Industrie. "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020".  

Direction Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information. n°38. Mai 2021. P 07. 

خؿب الك٩ل ؤصهاه : 2020ب كؼاع اليـاغ بلى غاًت ػىت . جىظَع االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت حؼ4

ٖغٝ جىػَ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب ٢ُإ اليكاٍ بلى ٚاًت آزغ ؾىت مً ٞترة الضعاؾت، 

مً بظمالي ٖضص  %51.3ماؾؿت، ما ًمشل وؿبت  631.459ؾُُغة ٢ُإ الخضماث )بما ُٞه االإهً الخغة( بـ 

ماؾؿت ما ًمشل  288.724االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، في خحن اخخل االإغجبت الشاهُت ٢ُإ الخغٝ بـ 

، زم ٢ُإ %15.8ماؾؿت بيؿبت  193.964، ًلُه ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت والغي بـ %23.5وؿبت 

لُت  بٗضص  االإغجبت ما ٢بل الأزحرة ٢ُإ الٟلاخت ، وفي  %08.6ماؾؿت ووؿبت  106.121الهىاٖاث الخدىٍ

، في خحن اخخل االإغجبت الأزحرة ٢ُإ االإدغو٢اث، الُا٢ت واالإىاظم %0.6ماؾؿت ووؿبت  7.690بٗضص بلٜ 

مً بظمالي  %0.3ماؾؿت نٛحرة ومخىؾُت، وبيؿبت لا جخجاوػ  3.115والخضماث االإغجبُت بها بٗضص 

وهظا عاظ٘ بلى ٧ىن ٢ُإ االإدغو٢اث ٌٗخمض ٖلى   2020ة واالإخىؾُت بلى ٚاًت ؾىت االإاؾؿاث الهٛحرٍ

الخ٨ىىلىظُا ٦شُٟت عؤؽ االإا٫ ولِـ ٖلى ٦شاٞت الُض الٗاملت  ول٨ً جب٣ى مؿاهمت ٢ُإ الٟلاخت في ٖضص 

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت هي الى٣ُت الؿىصاء، مما ًشةذ ٞكل ؾُاؾاث ٧ل بغامج الضٖم الٟلاحي 

                                                           
ت االإٗلىماث الؤخهاثُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت -1 ٖلى الغابِ:  2020لؿىت  38، وع٢م 2019لؿىت  36لىػاعة الهىاٖت ع٢م  وكغٍ

-https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9

%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/ٍ

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
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الٟلاحي ٌك٩ل ؤخض ؤهم ال٣ُاٖاث التي جدخاظها الجؼاثغ للنهىى با٢خهاصها الؿاب٣ت، زانت وؤن ال٣ُإ 

 زاعط بَاع االإدغو٢اث. 

 2020جىظَع االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت حؼب كؼاع اليـاغ بلى غاًت ػىت  (:23الـيل ضكم )

 
خماص ٖلى: االإصسض:  ٍمً بٖضاص الُالب بالٖا

- Ministère de l„Industrie. "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020". Op.cit. P07. 

 (2020-2001الفطع الثالث: مؼاَمت االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت في الدـغُل بالجعائط دلاٌ الفترة )

مً زلا٫ الجضو٫ : (2020-2001( في اػخحساث مىاصب الـغل دلاٌ الفترة )PME. مؼاَمت بحمالي )1

٤ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٢ض ٖغٝ همىا ؤصها ه ًدبحن ؤن ٖضص مىانب الكٛل التي جم اخضاثها ًٖ َغٍ

، ؤًً جًا٠ٖ ٖضص مىانب الكٛل بما ًٟى١ الأعب٘ مغاث والىه٠، 2020-٦2001بحرا زلا٫ ٞترة الضعاؾت 

ضص مىانب الكٛل زلا٫ ٧امل ٞترة الضعاؾت، ؤًً اهخ٣ل ٖ %08.5( ٣ًضع بـ CAGRبمٗض٫ همى ؾىىي مغ٦ب )

  ٚحر ؤهه ًم٨ً 2020مىهب قٛل ؾىت  2.989.516، لُهل بلى 2001مىهب قٛل ؾىت  634.375مً 

حسجُل بٌٗ الازخلالاث التي ناخبذ حٛحر وؿبت الىمى الؿىىي باليؿبت لٗضص االإاؾؿاث الهٛحرة 

جم حسجُل اعجٟإ  2003واالإخىؾُت، و٦ظا وؿبت الىمى الؿىىي لٗضص مىانب الكٛل االإدضزت بها  ٟٞي ؾىت 

، 2003ؾىت  %10.2بلى  2002ؾىت  %06.7مٗض٫ الىمى الؿىىي لٗضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً 

ؾىت  %03بلى  2002ؾىت  %07.9ٚحر ؤن مٗض٫ الىمى الؿىىي في ٖضص مىانب الكٛل ٖغٝ جغاظٗا مً 

اصة في ٖضص االإاؾؿاث ٧ان ٖباعة ًٖ ماؾؿ2003 ُت وهي ، وهظا عاظ٘ بلى ٧ىن الؼٍ اث زانت وخغٞ

٣ٞض قهضث اهسٟاى في وؿبت الىمى الؿىىي لٗضص  2004ماؾؿاث نٛحرة ظضا يُٟٗت الدكُٛل  ؤما ؾىت 

، %18.9، ٚحر ؤن وؿبت الىمى الؿىىي للدكُٛل ٢ض اعجٟٗذ بلى %08.4االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لخهبذ 
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٣ت خؿاب ٖضص مىانب الكٛل في االإاؾؿا ُت، خُض ؤهه في ؾىت وهظا عاظ٘ بلى حٛحر َغٍ ٧اهذ  2003ث الخغٞ

ُت ٣ًابلها مىهب قٛل واخض، في خحن في ؾىت  ٣ت الخؿاب ؤًً ؤنبدذ  ٧2004ل ماؾؿت خغٞ حٛحرث َغٍ

ُت ٞغصًت ٣ًابلها  ُت ٣ًابلها  02)٧ل ماؾؿت خغٞ مىانب قٛل، و٧ل  02مىانب قٛل، و٧ل حٗاوهُت خغٞ

ُت ٣ًابلها  ٣ت الخؿاب هى الظي ؤصي بلى اهخ٣ا٫ ٖضص مىانب قٛل(، وهظا الخُٛح 10ماؾؿت خغٞ ر في َغٍ

ُت مً  مىهب قٛل  173.920بلى  2003مىهب قٛل زلا٫ ؾىت  79.851مىانب الكٛل باالإاؾؿاث الخغٞ

التي سجلذ ؤٖلى وؿبت همى ؾىىي  2005  ؤما ؾىت %118ؤي بمٗض٫ همى ونل بلى  1 2004زلا٫ ؾىت 

ضص االإاؾؿاث الٗمىمُت ٦ما ؾب٤ الؤقاعة بلُه ؾاب٣ا، و٦ظا ٞحرظ٘ بالأؾاؽ بلى جطخُم ٖ %38.1للدكُٛل بـ 

٣ت خؿاب ٖضص االإكخٛلحن باالإاؾؿاث الخانت، ؤًً ؤنبذ ومىظ ؾىت   ًخم اخدؿاب ٖضص  2005بلى حٛحر َغٍ

م  2006الٗما٫ الأظغاء بالإياٞت بلى ٖضص ؤعباب الٗمل )ؤصخاب االإاؾؿاث الخانت(  ؤما زلا٫ ؾىت  ٞبالغٚ

لىمى الؿىىي لٗضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، بلا ؤجها قهضث اهسٟاى وؿبت الىمى مً اعجٟإ وؿبت ا

  2 %19.17الؿىىي للدكُٛل، وهظا عاظ٘ بلى جىا٢و ٖضص الٗما٫ في االإاؾؿاث الٗمىمُت بيؿبت ونلذ بلى 

ذ جىا٢و وؿبت الىمى الؿىىي لٗضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بلى ما ٣ً ٦2009ما ؤن ؾىت  اعب ٖغٞ

 2008ؾىت  %13.6، بلا ؤن وؿبت الىمى الؿىىي للدكُٛل ٖغٝ جغاظٗا ٦بحرا مً 2008الىه٠ م٣اعهت بؿىت 

وهي ؤصوى وؿبت همى ؾىىي للدكُٛل زلا٫ ٧ل ؾىىاث ٞترة الضعاؾت، وهظا مغصه مغة  2009ؾىت  %0.4بلى 

ُت  ٣ت اخدؿاب ٖضص مىانب الكٛل باليؿبت للماؾؿاث الخغٞ جدضًضا، بؿةب حٛحر ؤزغي بلى حُٛحر َغٍ

ت الهىاٖاث الخ٣لُضًت والخغٝ ) جي للًمان الاظخماعي CAMمهضع االإٗلىماث مً ٚغٞ ( بلى الهىضو١ الىَ

، الأمغ الظي ؤصي بلى جًاعب الاخهاثُاث بحن وكغة االإٗلىماث 2010( ابخضاءا مً ؾىت CASNOSلٛحر الأظغاء )

ذ هي  2014  ؤما ؾىت 2010ؾىت ، و2009ٍالاخهاثُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لؿىت  ٣ٞض ٖغٞ

ا متزاًضا مً خُض ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت م٣اعهت بؿىت  ، بلا ؤن وؿبت 2013الأزغي همىا ؾىىٍ

ذ جغاظٗا مً  ، وهظا عاظ٘ بلى جىا٢و 2014ؾىت  %07.8بلى  2013ؾىت  %08.3الىمى الؿىىي للدكُٛل ٖغٞ

مىهب قٛل ؾىت  46.576بلى  2013مىهب قٛل ؾىت  48.256الدكُٛل في االإاؾؿاث الٗمىمُت مً 

اصة في مٗض٫ الىمى الؿىىي لٗضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت م٘  2018ؤما ؾىت  3 2014 ذ ػٍ التي ٖغٞ

جغاظ٘ وؿبت الىمى الؿىىي للدكُٛل، ٞحرظ٘ بالأؾاؽ بلى جغاظ٘ ٖضص مىانب الكٛل باالإاؾؿاث الٗمىمُت 

                                                           
1- MPMEART, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2004", Direction Générale de la Veille 

Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information, n°06, 2005, P P 09-13. 
2- MPMEART, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2006", Direction Générale de la Veille 

Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information, n°10, 2007, P09. 
3- Ministère de l„Industrie et des Mines, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2014", Direction 

Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information, n°26, Avril 2015, P10. 
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 1، وهظ بؿةب بٖاصة ه٩ُلت هظه الأزحرة 2017( م٣اعهت بؿىت %05.35اع )الظي سجل مٗض٫ همى ؾالب بم٣ض

ذ  2019ؤما ؾىت  ذ جىا٢و وؿبت الىمى الؿىىي لٗضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في خحن ٖغٞ ٣ٞض ٖغٞ

 261وؿبت الىمى الؿىىي لٗضص مىانب الكٛل جؼاًضا، وهظا بؿةب جغاظ٘ ٖضص االإاؾؿاث الٗمىمُت مً 

بؿةب بٖاصة ه٩ُلت مدٟٓت ال٣ُإ الٗمىمي الخجاعي  2019ماؾؿت ؾىت  243بلى  2018ماؾؿت ؾىت 

مىهب  22.197الهىاعي، وهظا الخىا٢و لم ٨ًً له الخإزحر ال٨بحر ٖلى ٖضص مىانب الكٛل الظي جغاظ٘ مً 

ذ جغاظٗا في وؿبت الىمى  2020ؤما ؾىت  2 2019مىهب قٛل ؾىت  21.085بلى  2018قٛل زلا٫ ؾىت  ٞٗغٞ

، وهظا 2019ىىي لٗضص االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، و٦ظا وؿبت الىمى الؿىىي للدكُٛل م٣اعهت بؿىت الؿ

 مغصه بلى ظاثدت ٧ىعوها ٦ما جم الؤقاعة بلُه ؾاب٣ا.

 (2020-2001( في اػخحساث مىاصب الـغل بالجعائط دلاٌ الفترة )PME(: مؼاَمت )30الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

619 072ٍ 587 494ٍ 519 526ٍ 410 959ٍ 376 767ٍ 342 788ٍ 312 959ٍ 288 587ٍ 261 863 245 348ٍ ٍ(PME)  ٖضص

 وؿبت الىمى % // 6.7% 10.2% 8.4% 9.5% 9.9% 9.1% 26.4% 13.1% 5.4%

1 625 686
ٍ 1 546 584 

1 540 209
ٍ 1 355 399
ٍ 1 252 647 

1 157 856
ٍ

838 504
ٍ 705 000
ٍ 684 341 

634 375 

ٖضص مىانب 

ٍالكٛل

 وؿبت الىمى % // 7.9% 3% 18.9% 38.1% 8.2% 8.2% 13.6% 0.4% 5.1%

 الؼىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 231 073ٍ 1 193 339ٍ 1 141 863ٍ 1 074 503ٍ 1 022 621ٍ 934 569ٍ 852 053ٍ 777 816ٍ 711 832ٍ 659 309ٍ ٍ(PME)  ٖضص

 وؿبت الىمى % 6.5% 8.0% 9.3% 9.5% 9.7% 9.4% 5.1% 6.3% 4.5% 3.2%

2 989 516
ٍ 2 885 651
ٍ 2 724 264 

2 655 470
ٍ 2 540 698 

2 371 020
ٍ 2 157 232
ٍ 2 001 892
ٍ 1 848 117
ٍ 1 724 197
ٍ

ٖضص مىانب 

ٍالكٛل

 وؿبت الىمى % 6.1% 7.2% 8.3% 7.8% 9.9% 7.2% 4.5% 2.6% 5.9% 3.6%

خماص ٖلى: سض:االإص اث االإٗلىماث الؤخهاثُت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً بٖضاص الُالب بالٖا لىػاعة الهىاٖت ٖلى  وكغٍ

ٍ/ ndustrie.gov.dz://www.i pshttالغابِ: 

مجلت "، 2016-2001، "جلُُم ؤزاء كؼاع االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت في الجعائط دلاٌ الفترة عبُٗت بى٢اصًغ، ٖبض ال٣اصع مُاي -

٣ُا، االإجلض  ٍ.2002و 2001، ٖضص مىانب الكٛل لؿىتي 280، م 2018، 19، الٗضص 14ا٢خهاصًاث قما٫ اٞغٍ

                                                           
1- Ministère de l„Industrie et des Mines, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2018", Direction 

Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information, n°34, Avril 2019, P16. 
2- Ministère de l„Industrie et des Mines, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2019", Direction 

Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information, n°36, Avril 2020, P10. 

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
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مً زلا٫ : (2020-2001ل الىلي دلاٌ الفترة )اث الصغيرة واالإخىػؼت في الدـغُ. مؼاَمت االإاػؼ2

الجضو٫ ؤصهاه ًدبحن ؤن وؿبت مؿاهمت ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الدكُٛل ال٨لي ٢ض جًاٖٟذ 

زلا٫ ؾىت  %10.18، بًً اهخ٣لذ هظه اليؿبت مً 2020-2001الإا ٣ًاعب الشلار مغاث زلا٫ ٞترة الضعاؾت 

، وهي ٖلى الٗمىم جإزظ اججاه جهاٖضي زلا٫ ٧امل ؾىىاث 2020زلا٫ ؾىت  %29.26، لخهل بلى 2001

، وهظا بؿةب الخطخُم في ٖضص االإاؾؿاث 2005م٣اعهت بؿىت  2006ٞترة الضعاؾت، ما ٖضا جغاظٗها ؾىت 

غاظ٘ هظه اليؿبت ٦ما ؤقغها بلُه ؾاب٣ا  ؤو  ج 2005الٗمىمُت بؿةب زُإ في الٗملُت الؤخهاثُت زلا٫ ؾىت 

ُت  2008م٣اعهت بؿىت  2009زلا٫ ؾىت  ٣ت ظم٘ االإٗلىماث خى٫ الدكُٛل باالإاؾؿاث الخغٞ بؿةب حُٛحر َغٍ

ت الهىاٖاث الخ٣لُضًت والخغٝ 2009زلا٫ ؾىت  ، مً زلا٫ اؾدبضا٫ مهضع ظم٘ االإٗلىماث مً ٚغٞ

(CAM( جي للًمان الاظخماعي لٛحر الأظغاء  (.CASNOS( بلى الهىضو١ الىَ

م مً جدؿً مؿاهمت ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الدكُٛل ال٨لي زانت في  ٖلى الغٚ

الؿىىاث الأزحرة مً ٞترة الضعاؾت، بلا ؤن هظه االإؿاهمت جب٣ى صون االإؿخىي الظي ًد٣٣ه هظا ال٣ُإ في 

الهٛحرة واالإخىؾُت   الضو٫ االإخ٣ضمت وختى الىامُت  ٞٗلى ؾةُل االإ٣اعهت ج٣ضع وؿبت مؿاهمت ٢ُإ االإاؾؿاث

٣ُا، ب %60في جىوـ،  %56باالإٛغب،  %50في بظمالي الدكُٛل بـ  تر٦ُا، اما بضو٫ الاجداص ب %76جىىب اٞغٍ

%، بىلىهُا 65% ، الضاهماع٥ 62.5هجض هظه اليؿبت في ؤالإاهُا حؿاوي ، ؤًً %67الأوعوبي ٞخبلٜ هظه اليؿبت 

  1ُىهان.بال %86.5، و هي جهل بلى %79.3، مالُا  68.9%

 (2020-2001( في الدـغُل الىلي بالجعائط دلاٌ الفترة )PME(: مؼاَمت )31الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 وؿبت االإؿاهمت % 10.18% 10.71% 10.55% 10.75% 14.39% 14.12% 15.77% 16.84% 16.33% 16.70%

 الؼىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 وؿبت االإؿاهمت % 17.96% 18.17% 18.56% 21.07% 22.38% 23.43% 24.46% 24.76% 25.58% 29.26%

خماص ٖلى: مُُٗاث  االإصسض: ٍ(30(، والجضو٫ ع٢م )16الجضو٫ ع٢م )مً بٖضاص الُالب بالٖا

 الجعائط في الإلاولاجُتا للمبازضاث الساعمت الهُئاث والاحهعةاالإؼلب الثاوي: 

االإاؾؿاث ؾىاء االإهٛغة ؤو  وبوكاء الجؼاثغ في االإ٣اولاجُت لضٖم الضولت اٖخمضتها هُئاث وؤظهؼة ٖضة هىا٥

ٍ:في ؤهمها جخمشل ،الىاقئتالهٛحرة واالإخىؾُت، ؤو 

: ماػؼاث وصىازًم الخمىٍل  الفطع الأوٌ

 . البىىن واالإاػؼاث االإالُت: 1

                                                           
مجلت "، 2016-2001الصغيرة واالإخىػؼت في الجعائط دلاٌ الفترة  ، "جلُُم ؤزاء كؼاع االإاػؼاثعبُٗت بى٢اصًغ، ٖبض ال٣اصع مُاي - 1

٣ُا، االإجلض  ٍ.280، م 2018، 19، الٗضص 14ا٢خهاصًاث قما٫ اٞغٍ



 الجعائط االإلاولاجُت فيالدـغُل و و لبؼالت واكع ا                                                   لثالث      الفصل ا

167 

ت في ا ًخ٩ىن الىٓام االإهغفي في الجؼاثغ مً  2020في جهاًت صٌؿمبر : 2020لجعائط ػىت ؤ. البىىن الخجاضٍ

ا وزماهُت ماؾؿاث مالُت، خؿب َبُٗت وكاَهم، جخىػٕ االإهاعٝ واالإاؾؿاث االإالُت ٧الخالي: ً مهغٞ  1ٖكغٍ

حر 06ؾخت ) ا زانا، طاث عئوؽ ؤمىا٫ ؤظىة14ُؤعبٗت ٖكغ ) ( مهاعٝ ٖمىمُت منها نىضو١ الخىٞ ت ( مهغٞ

( ماؾؿاث مخسههت في 05( مالُخحن ٖمىمُخحن  زمؿت )02منها مهغٝ طو عؤؽ ما٫ مسخلِ  ماؾؿخحن )

( واخضة للخإمحن الٟلاحي مٗخمضة ومغزهت لل٣ُام 01( ٖمىمُت  حٗايضًت )03الؤًجاع االإالي، مً بُنها زلازت )

ُت والتي اجسظث، في جهاًت ؾىت   .مالُت، نٟت )هُئت( ماؾؿت 2009بالٗملُاث االإهغٞ

ت في الجعائط ػىت 32الجصوٌ ضكم )  2020(: البىىن الخجاضٍ

ر الاوـاء ػبُعت البىً اػم البىً   جاضٍ

حر والاصزاع )01ٍ جي للخىٞ 1964ٍؤوث  10 ٖمىميٍ(CNEPالهىضو١ الىَ

جي 02ٍ 1966ٍظىان  13ٍٖمىميٍ(BNA) الجؼاثغيٍالبى٪ الىَ

 صٌؿمبر 29 ٖمىميٍ(CPA)ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي 03ٍ

1966ٍ

1967ٍؤ٦خىبغ  01ٍٖمىميٍ(BEA)الخاعجي البى٪ الجؼاثغ 04ٍ

ُٟت 05ٍ 1982ٍماعؽ  13ٍٖمىميٍ(BADR)بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

ل  30 ٖمىميٍ(BDL)بى٪ الخىمُت االإدلُت 06ٍ 1985ٍؤٞغٍ

1991ٍماي  20ٍمسخلٍِ(AL BARAKAبى٪ البر٦ت الجؼاثغي )07ٍ

ُت الجؼاث08ٍ ت )الكغ٦ت الٗغبُت االإهغٞ 1998ٍٍزامٍ(ABCغٍ

1998ٍٍزامٍ(CITIBANK N.Aؾُتي بى٪ الجؼاثغ )09ٍ

 1999ٍزامٍ(Natixisالجؼاثغ ) هد٨ُؿِـ10ٍ

2000ٍٍزام (SGAؾىؾُدُه ظجرا٫ الجؼاثغ )11ٍ

2000ٍٍزامٍ(ARAB BANK PLCالجؼاثغ ) البى٪ الٗغبي12ٍ

2002ٍٍزامٍالجؼاثغيٍ BNP PARIBASبى٪ 13ٍ

ل  14 زامٍ(TBAالجؼاثغي ) TRUSTبى٪ 14ٍ 2002ٍؤٞغٍ

2003ٍ زامٍ(AGBبى٪ الخلُج الجؼاثغي )15ٍ

ل 16ٍ 2003ٍ زامٍ(HBTF-ALGERIAالجؼاثغ ) –بى٪ الؤؾ٩ان للخجاعة والخمىٍ

2006ٍؤ٦خىبغ  01 زامFRANSABANK EL-DJAZAIRٍبى٪ 17ٍ

٢ٍغى الٟلاخت وبى٪ االإاؾؿاث والاؾدشماع الجؼاثغ18ٍ

Investment BankCorporate &  Agricole  Crédit(CIB ALGERIE-CA)ٍ

2007ٍ زام

2008ٍؾةخمبر ٍزامٍ(ASBA)بى٪ الؿلام الجؼاثغ 19ٍ

2008ٍ زام (H.S.B.C. ALGERIAبى٪ )20ٍ

ٍ.لبىى٥ل الغؾمُت ىا٢٘االإ، وalgeria.dz-of-https://www.bankٍبى٪ الجؼاثغ:  االإصسض:

                                                           
ط الؼىىي بى٪ الجؼاثغ،  - 1 غ ٖلى الغابِ 77، م 2021، صٌؿمبر : الخؼىض الاكخصازي والىلسي"2020"الخلطٍ of-https://www.bank-، مخىٞ

algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf 

https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf
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ُاث بى٪ الجؼاثغ ٦ما هى مبحن في الجضو٫ ؤصهاه، ٞةن حجم ال٣غوى االإمىىخت مً َغٝ خؿب مُٗ

، لُهل بلى 2001ملُاع صط ؾىت  ٢1.077.7ض اهخ٣ل مً  2020-2001هظه البىى٥ زلا٫ ٞترة الضعاؾت 

حر والاخخُاٍ -، ؤًً حٗخبر  خهت البىى٥ الٗمىمُت 2020ملُاع صط ؾىت  11.180.2 مً  -بما ٞيها نىضو١ الخىٞ

، وؤصوى %95.9بـ  2001هظه ال٣غوى هي الأ٦بر  زلا٫ ٧امل ٞترة الضعاؾت، خُض سجلذ ؤٖلى وؿبت لها ؾىت 

، ؤما خهت ال٣غوى االإمىىخت مً َغٝ البىى٥ %85.7بيؿبت  2002وؿبت لها ٧اهذ في الؿىت االإىالُت 

الخانت في مىذ ال٣غوى   وهى ما ًضٖى للدؿائ٫ خى٫ صوع البىى٥ %٣ٞ88.3ض بلٛذ  2020الٗمىمُت ؾىت 

ٍلٟاثضة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ومً زم صٞ٘ عجلت الاؾدشماع والخىمُت بالجؼاثغ. 

ت دلاٌ الفترة )االإ اللطوض (: جصيُف33الجسوٌ ضكم ) ُّ  الفترة نهاًت زًىاض؛ ملُاض( 2020-2001صطف

 2005 2004 2003 2002 2001 الؼىىاث

 778.9 1 534.4 1 379.474 1 266.042 1 077.699 1 مجمىع اللطوض االإمىىحت

ٍ%92.6ٍ% 92.9ٍ% 92.7ٍ% 85.7ٍ% 95.9ٍخهت االإهاعٝ الٗمىمُت

ٍ%7.4ٍ% 7.1ٍ% 7.3ٍ% 14.3ٍ% 4.1ٍخهت االإهاعٝ الخانت

 2010 2009 2008 2007 2006 الؼىىاث

 266.7 3 085.1 3 614.1 2 203.7 2 904.1 1 مجمىع اللطوض االإمىىحت

ٍ%86.8ٍ%87.9ٍ%87.5ٍ%88.5ٍ%90.7ٍٗمىمُتخهت االإهاعٝ ال

ٍ%13.2ٍ%12.1ٍ%12.5ٍ%11.5ٍ%9.3ٍخهت االإهاعٝ الخانت

 2015 2014 2013 2012 2011 الؼىىاث

 275.6 7 502.9 6 154.5 5 285.6 4 724.7 3 مجمىع اللطوض االإمىىحت

ٍ%87.5ٍ%87.8ٍ%86.5ٍ%86.7ٍ%85.8ٍخهت االإهاعٝ الٗمىمُت

ٍ%12.5ٍ%12.2ٍ%13.5ٍ%13.3ٍ%14.2ٍخهت االإهاعٝ الخانت

 2020 2019 2018 2017 2016 الؼىىاث

 180.2 11 855.7 10 974.1 9 877.9 8 907.8 7 مجمىع اللطوض االإمىىحت

30ٍ. 88 %93ٍ. 87 %59ٍ. 86 %78ٍ. 86 %58ٍ. 87 %ٍخهت االإهاعٝ الٗمىمُت

70ٍ. 11 %07ٍ. 12 %41ٍ. 13 %22ٍ. 13 %42ٍ. 12 %ٍخهت االإهاعٝ الخانت

خماص ٖلى: بى٪ الجؼاثغ، " االإصسض: ت للخؼىض الاكخصازي والىلسي" مً بٖضاص الُالب بالٖا ط الؼىىٍ  2004للؿىىاث الخلاضٍ

غة ٖلى الغابِ: 2020بلى ؾىت  algeria.dz-of-https://www.bankٍ، مخىٞ

ًىظض في الجؼاثغ زماهُت ماؾؿاث مالُت مىضخت ٦ما ًجاض الخمىٍلي: ب. االإاػؼاث االإالُت وماػؼاث الا 

ًٍلي:

ٍ

ٍ

https://www.bank-of-algeria.dz/
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 في الجعائط االإاػؼاث االإالُت وماػؼاث الاًجاض الخمىٍلي: (34) الجسوٌ ضكم

ىغ( االإاػؼاث االإالُت لي )ليزً  ماػؼاث الاًجاض الخمىٍ

جي للخٗاون الٟلاحي 1 ٍ(CNMA). الهىضو١ الىَ

٠ُ. الكغ٦ت االإالُت للاؾدشما2  عاث، االإؿاهمت والخىْ

(SOFINANCE - SPA)ٍ

ل الغهً ال٣ٗاعي 3  (SRH). قغ٦ت بٖاصة جمىٍ

ٍ(ALC) . الكغ٦ت الٗغبُت للإًجاع االإالي1

 (MLA) الجؼاثغ -. االإٛاعبُت للإًجاع االإـــالي 2

ىُت للإًجاع االإالي3 ٍ (SNL) . الكغ٦ت الىَ

 (ILA) . بًجاع الجؼاثغ4

ٍ(EDI) . الجؼاثغ بًجاع5

 algeria.dz-of-https://www.bankبى٪ الجؼاثغ:  صسض:االإ

هى نىضو١ ًًمً جإمحن االإمخل٩اث لٟئت الؿ٩ان الؼعاُٖحن : (CNMA)الصىسوق الىػني للخعاون الفلاحي  -

ً في ال٣ُإ الٟلاحي ٖمىما، وكإ ؾىت  ُٟحن و٦ظا االإؿدشمغٍ ض جىخُض زلار نىاص٤ً للخٗاون بٗ 1972والغٍ

اصة جإمحن الخٗاوهُاث الؼعاُٖت، الهىضو١ االإغ٦ؼي  الٟلاحي ٧اهذ جيكِ في الجؼاثغ وهي الهىضو١ االإغ٦ؼي لٖإ

-95نىضو١ الخ٩اٞل الؼعاعي للخ٣اٖض  وبٗض نضوع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   للخٗاوهُاث الاظخماُٖت الؼعاُٖت،

ل  01االإاعر في  97 ي ًدضص ال٣اهىن الأؾاس ي الىمىطجي لهىاص٤ً الخٗايضًت الٟلاخُت، ، الظ1995ؤٞغٍ

ًبِ الغوابِ ال٣اهىهُت والخىُٓمُت ُٞما بُنها، جم ه٣ل الأشخام االإامىحن بهظا الهىضو١ بلى الىٓام  وٍ

(، ونىضو١ الًمان الاظخماعي للأظغاء CNRالجضًض للًمان الاظخماعي ٖبر نىاص٤ً الخإمحن للخ٣اٖض )

(CNAS )1 ُُت والتي ل هبذ مً بٗضها حٗايضًت للخإمحن الٟلاحي مٗخمضة ومغزهت لل٣ُام بالٗملُاث االإهغٞ

ٍ 2نٟت ماؾؿت مالُت. 2009ازظث ؾىت 

هي ماؾؿت مالُت ٖمىمُت  :(SOFINANCE - SPA) الـطهت االإالُت للاػدثماضاث، االإؼاَمت والخىؿُف -

جي الإؿاهماث الضولت  وكئذ بمباصعة مً االإجلـ الىَ
ُ
 09، وجم اٖخماصها مً ٢بل بى٪ الجؼاثغ في (CNPE)ؤ

ملُاع صط، مً مهامها الغثِؿُت االإؿاهمت في جدضًض  10، وجخمخ٘ بغؤؽ ما٫ اظخماعي ٢ضعه 2001ظاهٟي 

غ مىخجاث مالُت ظضًضة   جي وجُىٍ ٞباؾخصىاء وصاج٘ الٗملاء وبصاعة وؾاثل الضٞ٘، مجا٫ ؤصواث الؤهخاط الىَ

ل مً زلا٫ الخ ٖملها ًغج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى ىٜ(، االإؿاهمت في عؤؽ االإا٫، ال٣غوى الخ٣لُضًت  الاًجاع االإاليمىٍ )اللحزً

3ٍوالالتزاماث بًمان الخى٢ُ٘ )ال٨ٟالاث(، الاؾخدىاط ٖلى خهو االإكاع٦ت.

ً العلاضي  - ش : (SRH)ؿطهت بعازة جمىٍل الطَ ل الغهجي بخاعٍ مبر  27جإؾؿذ قغ٦ت بٖاصة الخمىٍ ، 1997هىٞ

، و هي قغ٦ت ٖمىمُت ا٢خهاصًت طاث ؤؾهم بغؤؾما٫ 1998ؾةخمبر  01َغٝ بى٪ الجؼاثغ في  جم اٖخماصها مً

ىت الٗمىمُت ؤخض ؤهم االإؿاهمحن بها، بالإياٞت بلى البىى٥ الٗمىمُت  ملُاع صط 3.29ؤولي ٢ضعه  ، حٗخبر  الخؼٍ

                                                           
1 - https://www.cnma.dz , Consulté le: 23/03/2022. 

ط الؼىىي بى٪ الجؼاثغ،  -2 غ ٖلى الغابِ 77، م 2021، صٌؿمبر لخؼىض الاكخصازي والىلسي": ا2020"الخلطٍ of-https://www.bank-، مخىٞ

algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf 
3- https://www.sofinance.dz, consulté le : 24/03/2022 

https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.cnma.dz/presentation-2/
https://www.cnma.dz/presentation-2/
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf
https://www.sofinance.dz/
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(BNA ،BEA ،CPA ،BADR( ٍحر والاخخُا ىُت للخإمCNEP(، نىضو١ الخىٞ (، SAAُىاث )(، الكغ٦ت الىَ

ت لخإمُىاث الى٣ل ) ت للخإمحن وبٖاصة الخإمحن )CAATالكغ٦ت الجؼاثغٍ (  مً مهامها CAAR(، الكغ٦ت الجؼاثغٍ

ل الؿ٨ً  االإكاع٦ت في جُىٍغ  غ الىؾاَت االإالُت االإغجبُت بخمىٍ صٖم اؾتراجُجُت الخ٩ىمت الغامُت بلى جُىٍ

ؼ مىذ ال٣غوى الغهىُت للؿماح ل لُت في الؿى١ االإالُت وحٗؼٍ لبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت بمماعؾت ؤوكُتها الخمىٍ

دت  جىُٟظ ٖملُاث الؤًجاع االإالي لل٣ٗاعاث طاث الُاب٘ الهىاعي و الخجاعي و االإهني  ْل ْغوٝ ؾُىلت مغٍ

حن مً ال٣اهىن الٗام ؤو الخام الجؼاثغي.  1لٟاثضة الأشخام الُبُُٗحن ؤو االإٗىىٍ

اؾـ في الجؼاثغ بغؤؾما٫ ٢ضعه  :(ALC) الـطهت العطبُت للإًجاض االإالي -
ُ
لي ج هي ؤو٫ قغ٦ت جإظحر جمىٍ

حر والاخخُاٍ 2001صط، جم بوكائها في ؤ٦خىبغ  6.500.003.664.00 جي للخىٞ ، بمؿاهمت ٧ل مً الهىضو١ الىَ

(CNEP ،)( ت ُت الجؼاثغٍ (، مؿاهمىن زىام  TAIC(، الكغ٦ت الٗغبُت للاؾدشماع )ABCالكغ٦ت الٗغبُت االإهغٞ

حن مً زلا٫ ج٣ضًم ؤصواث  الهضٝ مً بوكائها هى االإؿاهمت في خغ٦ت جُىٍغ الٟاٖلحن الا٢خهاصًحن الجؼاثغٍ

ىٜ(. ل ظضًضة بؿُُت ومخلاثمت م٘ اخخُاظاتهم، ًغج٨ؼ  ٖملها ؤؾاؾا ٖلى الاًجاع االإالي )لحزً 2ٍجمىٍ

ىٜ(، هي ماؾؿت مالُت مخسههت ف :(MLA) الجعائط -االإغاضبُت للإًجاض االإـــالي  - لي )اللحزً ي الخإظحر الخمىٍ

وكئذ في ٖام 
ُ
ملُاع صًىاع ظؼاثغي، بمباصعة مً  6.5ٖلى ق٩ل قغ٦ت مؿاهمت بغؤؽ ما٫ اظخماعي ٢ضعه  2006ؤ

ا٦خىعٍىٜ  ىٜ وٞ لي في  37التي جخمخ٘ بإ٦ثر مً  (TLF)قغ٦ت جىوـ لحزً ٖامًا مً الخبرة في مجا٫ الخإظحر الخمىٍ

ت )جىوـ، وبمؿاٖضة االإؿاهم الغثِ  AMEN.)3س ي ٞيها االإخمشل في مجمىٖ

هي ؤو٫ ماؾؿت مالُت ٖمىمُت مخسههت في الؤًجاع االإالي جم  (:SNLالـطهت الىػىُت للإًجاض االإالي ) -

لُت  ملُاع صًىاع ظؼاثغي، وهي هاقئت ًٖ بى٨حن ٖمىمُحن وهما بى٪  6.5، بغؤؽ ما٫ ٢ضعه 2010بوكائها في ظىٍ

جي الجؼاثغي )(، والبى٪ BDLالخىمُت االإدلُت ) (، حؿاهم في جُىٍغ ٢ُإ االإاؾؿاث و٦ظا الهىاٖاث BNAالىَ

ل الخإظحر  2011الهٛحرة واالإخىؾُت واالإهً الخغة في الجؼاثغ، في ٖام  بضؤث الكغ٦ت وكاَها مً زلا٫ جمىٍ

ٖت،  االإالي للأملا٥ االإى٣ىلت في ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت والغي، الخضماث، الخجاعة، الصخت، الهىا

ت االإىظهت للاؾخسضام  2015والى٣ل  لخ٣ىم ؾىت  بخىؾٗت وكاَها لِكمل الخإظحر االإالي للأملا٥ ال٣ٗاعٍ

 4الخجاعي في هٟـ ٢ُاٖاث اليكاٍ.

لي بغؤؽ ما٫ اظخماعي ٢ضعه  :(ILA)بًجاض الجعائط  -  ملُاع  6.5هي ماؾؿت مالُت مخسههت في الخإظحر الخمىٍ

وكئذ مً ٢بل البى٪ ا
ُ
ل مخىؾِ بلى 2012( ؾىت BEAلخاعجي الجؼاثغي )صط، و٢ض ؤ ، وهي ج٣ىم بمىذ جمىٍ

                                                           
1- https://www.srh-dz.org/ar ,  consulté le : 24/03/2022. 
2- https://arableasing-dz.com/  , Consulté le : 24/03/2022. 
3- https://www.maghrebleasingalgerie.com/, Consulté le: 24/03/2022. 
4- https://snl.dz/ar/ , Consulté le: 24/03/2022. 

https://www.srh-dz.org/ar
https://arableasing-dz.com/
https://www.maghrebleasingalgerie.com/
https://snl.dz/ar/
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ل الأظل مسهو للمهىُحن لا٢خىاء مٗضاث ظضًضة في مسخل٠ ٢ُاٖاث الأوكُت، خُض ًلتزم االإاظغ  َىٍ

(ILA)  ،مً زلا٫ صٞ٘ الؤًجاعاث، بمىذ االإؿخإظغ )الٗمُل( الاؾخسضام االإا٢ذ الإمخل٩اث مى٣ىلت بىاءً ٖلى َلبه

 1اهُت قغائها ٖىض جهاًت الٟترة االإخ٤ٟ ٖليها، وطل٪ بؿٗغ مدضص مؿب٣ًا )ال٣ُمت االإخب٣ُت( في ال٣ٗض.م٘ بم٩

ش  (:EDIالجعائط بًجاض ) - لي ، مٗخمضة مً َغٝ بى٪ الجؼاثغ بخاعٍ  02هي ماؾؿت مسخهت في الخإظحر الخمىٍ

ن ٖمىمُحن وهما ال٣غى الكٗبي ملُاع  صط، والتي جم بوكائها مً ٢بل بى٨ح 5، بغؤؽ ما٫ ٢ضعه  2012ؤوث 

ل ٢ُاٖاث الهىاٖت والخضماث، البىاء والاقٛا٫ الٗمىمُت CPAالجؼاثغي ) (، والظي مً زلاله ًخم جمىٍ

ُٟت ) ت  وبى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ ٘ BADRوالغي، والتر٢ُت ال٣ٗاعٍ ل االإكاعَ (، والظي مً زلاله ًخم جمىٍ

ء قغ٦ت الجؼاثغ بًجاع في اَاع تهُئت مىار ملاثم لٓهىع وجىمُت الؼعاُٖت والهىاٖاث الٛظاثُت  ًىضعط بوكا

  2013.2الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت ، ؤَل٣ذ الكغ٦ت وكاٍ جإظحر االإى٣ىلاث في ؾىت 

بىلاًخحن  2003، والاهُلا٢ت الٟٗلُت له ٧اهذ ؾىت 2002بضؤث ٨ٞغة بوكاثه ؾىت . صىسوق العواة: 2

ً ؾىت همىطظُخحن ٖىابت وؾُضي بلٗباؽ، ل ٦ما ؤهه  3 2004ُخم حٗمُم هظه الٗملُت ٖلى باقي ولاًاث الىَ

ماؾؿت صًيُت اظخماُٖت حٗمل جدذ بقغاٝ وػاعة الكاون الضًيُت والأو٢اٝ، والتي جًمً له الخُُٛت ٌٗخبر 

دك٩ل الهىضو١ مً زلار مؿخىٍاث جىُٓمُت هي: 4ٍال٣اهىهُت بىاءا ٖلى ال٣اهىن االإىٓم الإاؾؿت االإسجض، وٍ

ٍمهمتها جدضًض االإؿخد٣حن للؼ٧اة  وج٩ىن ٖلى مؿخىي ٧ل صاثغة،لجىت اللاعسًت: ال -

وج٩ىن ٖلى مؿخىي ٧ل ولاًت، وجى٧ل بليها مهمت الضعاؾت النهاثُت الإلٟاث الؼ٧اة ٖلى مؿخىي اللجىت الىلائُت:  -

ٍالىلاًت، وهظا بٗض ال٣غاع الابخضاجي ٖلى مؿخىي اللجىت ال٣اٖضًت 

لى لهىضو١ الؼ٧اة، الظي ٌٗخبر الهُئت االإىٓمت ل٩ل ما ًخٗل٤ وٍاللجىت الىػىُت:  - هجض مً م٩ىهاتها االإجلـ اٖلأ

ٍبهىضو١ الؼ٧اة في الجؼاثغ.

5ًٍخم نغٝ ؤمىا٫ الؼ٧اة بىاء ٖلى االإضاولاث النهاثُت للجىت الىلاثُت بلى:

ت، وطل٪ بةُٖائ - ا ؤو ؾضاؾُا ؤو الؤٖاهاث االإالُت االإباقغة للٗاثلاث ال٣ٟحرة: وهظا خؿب الأولىٍ ها مبلٛا ؾىىٍ

مً هظه خهُلت الؼ٧اة  %50الؼ٧اة ؤصاة لخىػَ٘ الأمىا٫ وبخضار الخىاػن الاظخماعي، ٞةن  وباٖخباع ؤنٞهلُا، 

جي جسهو لل٣ىث وؾض عم٤ ال٣ٟغاء   ٖلى االإؿخىي الىَ

                                                           
1- https://www.ijarleasingalgerie.dz/,  Consulté le: 25/03/2022. 
2- https://ar.eldjazairidjar.dz/ , Consulté le: 25/03/2022. 

ُت زضاػت حالت حصُلت العواة الىػىُت بلى غاًت بػهاماث العواة في الخىمُت الاكخصازًت والاحخماعؾُٟان بً ٢ضًذ، ٖبض الله بٛؼوػ، " - 3

 .14، م 2018، 03، الٗضص 34االإجلض ، Les Cahiers du CREADمجلت مغ٦ؼ البدض في الا٢خهاص االإُب٤ مً ؤظل الخىمُت "، 2017
  /https://marw.dz، ٖلى الغابِ: 17/03/2022االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الكاون الضًيُت والأو٢اٝ، قىهض ًىم:  -4
"، االإلخ٣ى الضولي الشاوي خى٫ االإالُت زوض صىسوق العواة في معالجت مـيلتي البؼالت والفلط: ججطبت صىسوق العواة الجعائطي الُُب الىافي، " -5

 .05، م 2013ظىان  29-28-27الؤؾلامُت، ظامٗت نٟا٢ـ، ؤًام 

https://www.ijarleasingalgerie.dz/
https://ar.eldjazairidjar.dz/
https://marw.dz/
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ت لٟاثضة الكباب البُا٫: ٖىض الخضًض ًٖ نىضو١ الؼ٧اة في  - ٘ الاؾدشماعٍ ل االإكاعَ الجؼاثغ جُغح جمىٍ

٘ الجضًضة، ومً بحن الدؿائلاث التي جُغح هٟؿها بكضة  الٗضًض مً الدؿائلاث، وهظا ؤمغ مٗخاص في االإكاعَ

٨ٞغة اؾدشماع ؤمىا٫ الؼ٧اة، والهُٜ التي ًم٨ً ٖلى ؤؾاؾها ؤن ًخم الاؾدشماع، زانت ٖىضما ًخم الخضًض 

اثضة الكباب البُا٫، ٣٦غوى خؿىت بضون % مً مجمىٕ خهُلت الؼ٧اة ل30ًٟٖ اؾدشماع ما ًٟى١ وؿبت 

لُخم  1( ؾىىاث 04صط حؿضص زلا٫ ؤعبٗت ) 300.000صط و  50.000ٞىاثض جتراوح ٢ُمت هظه ال٣غوى ما بحن 

  2014.2بٗضها ججمُض ٖملُت مىذ ال٣غى الخؿً بٗض ؾىت 

"، زههذ وػاعة الكاون الض
ً
 و بهما لُهبذ مُؼ٦ُا

ً
ًيُت والأو٢اٝ وجدذ قٗاع "لا وُُٗه لُب٣ى ٣ٞحرا

مً خهُلت الؼ٧اة للاؾدشماع، ؤًً ؤبغمذ اجٟا٢ا م٘ بى٪ البر٦ت ل٩ُىن و٦ُلا ج٣ىُا في مجا٫  %37.5وؿبت 

 3اؾدشماع ؤمىا٫ الؼ٧اة، والتي جمذ جغظمتها ُٞما انُلح ٖلُه نىضو١ اؾدشماع ؤمىا٫ الؼ٧اة.

 ذهىضو١ ٢ض ٖغٞالً خؿب الجضو٫ ؤصهاه ٞةن حجم ال٣غوى االإمىىخت و٦ظا ٖضص االإؿخُٟضًً م

غة زلا٫ الٟترة  ، 2006-2003، ؤًً ٖغٝ همىا ٦بحرا زلا٫ الٟترة 2014-2003جظبظبا خؿب االإُُٗاث االإخىٞ

، وهى ؤٖلى 2006صط ؾىت  9.461.600.142بلى  2003صط ؾىت  348.752.204لُيخ٣ل حجم ال٣غوى مً 

 730بلى  2003ؤشخام ؾىت  07مً ، لُيخ٣ل ٖضص االإؿخُٟضًً 2014-2003مبلٜ سجل زلا٫ ٧امل الٟترة 

، زم لُتراظ٘ حجم ال٣غوى لُهل بلى ؤصوى مؿخىي له زلا٫ ٧ل ؾىىاث ٞترة الضعاؾت 2006شخو ؾىت 

ضص مؿخُٟضًً  109.012.109، بمبلٜ 2008ؾىت   2014شخو  زم لِكهض جظبظبا بلى ٚاًت ؾىت  652صط، وٖ

صط  ٦ما ًم٨ً ملاخٓت ؤن ؤ٦بر  2.678.526.254شخو بمبلٜ ونل بلى  517ؤًً ونل ٖضص االإؿخُٟضًً 

م ؤن حجم ال٣غوى االإمىىخت ٧ان ؤ٢ل مً بٌٗ الؿىىاث الؿاب٣ت، 2012ٖضص للمؿخُٟضًً ٧ان ؾىت  ، عٚ

٘ االإمىلت مً َغٝ هظا الهىضو١، التي ٧ا ُتوهى ما ًبحن َبُٗت االإكاعَ ٘ مهٛغة وخغٞ ٍ.هذ ٖباعة ًٖ مكاعَ

 

 

 

 

 

                                                           
"، االإلخ٣ى الضولي خى٫ اءاث وجسابير لسعم ػُاػت الدـغُل في الجعائط االإؼاَماث وؤوحه اللصىض بحط ٖبض الله ٚاهم، خمؼة ٢ِكىف، " - 1

مبر  16-15بؾتراجُجُت الخ٩ىمت في ال٣ًاء ٖلى البُالت وجد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، ظامٗت االإؿُلت، ًىمي   .10، م 2011هىٞ
ل االإاػؼاث الصغ"بًمان بىمىص،  -2 ، بِذ االإكىعة 11، مجلت بِذ االإكىعة، الٗضص "يرة واالإخىػؼت في الجعائطزوض العواة والىكف في جمىٍ

 . 218، م 2019للاؾدكاعاث االإالُت، الضوخت، ٢ُغ، ؤ٦خىبغ 
"، االإلخ٣ى الضولي خى٫ م٣ىماث زوض العواة في جحلُم الخىمُت االإؼخسامت زضاػت حالت صىسوق العواة الجعائطي وهاب وٗمىن، ؾاؾُت ٖىاوي، " - 3

 .216، م 2012صٌؿمبر  04-03الخىمُت االإؿخضامت في الا٢خهاص الؤؾلامي، ظامٗت ٢االإت، ًىمي جد٤ُ٣ 
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ٍ(2014-2003دلاٌ الفترة ) الحؼً اللطض مً االإؼخفُسًً عسزو حجم اللطوض  (: جؼىض 35الجسوٌ ضكم )

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 الؼىىاث

ٍ)صط( ال٣غى الخؿً مبلٜ

348.752.204
ٍ4.612.222.628

ٍ7.607.937.691
ٍ9.461.600.142
ٍ6.792.624.137
ٍ

109.012.109
ٍ

70ٍ186ٍ516ٍ730ٍ841ٍ652ٍٍٖضص االإؿخُٟضًً

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 الؼىىاث

ٍ)صط( ال٣غى الخؿً مبلٜ
1.427.363.138

ٍ6.138.200.176
ٍ6.021.583.270
ٍ

5.
219
.

829
.

293
ٍ7.156.410.235
ٍ2.678.526.254
ٍ

715ٍ849ٍ1123ٍ1340ٍ1311ٍ517ٍٍٖضص االإؿخُٟضًً

 .130، م 2022الخىػَ٘، ٖحن جُمىقيذ،  لليكغ ٣ًغؤ الٗالم"، االإلاولاجُت، "الغخماوي بىػٍان هاظغ االإصسض:

ٌٗخبر هظا الهىضو١ ٦كغ٦ت (: Algerian Startup Fund. الصىسوق الجعائطي للماػؼاث الىاؿئت )3

ل االإاؾؿاث التي جدمل ٖلامت "ماؾؿت هاقئت" ) (، START-UPٖمىمُت لغؤؽ االإا٫ االإساَغ، حهضٝ بلى جمىٍ

( 06الىاقئت والبىى٥ الؿخت )وهى نىضو١ جم بوكائه مً زلا٫ الخٗاون بحن الىػاعة االإ٩لٟت باالإاؾؿاث 

ؾهم  2000ملُىن صط بما ٌٗاص٫  100ملُاع صط، ؤًً ٌؿاهم ٧ل بى٪ بـ  1.2بمدٟٓت ؤولُت ج٣ضع بـ  1الٗمىمُت 

٪ في عؤؽ ما٫ هظه االإاؾؿاث م٘ جدمل الغبذ والخؿاعة  خُض  2ل٩ل مؿاهم  وهظا مً زلا٫ الضزى٫ ٦كغٍ

، مً زلا٫ ٞخذ خؿاب 2020مً ٢اهىن االإالُت لؿىت  131الإاصة جم الؤقاعة بلى هظا الهىضو١ ولأو٫ مغة في ا

ىت جدذ ع٢م  غ االإىٓىمت الا٢خهاصًت  302-150جسهُو زام بالخؼٍ ىىاهه " نىضو١ صٖم وجُىٍ وٖ

مً ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي لؿىت  68لُخم حٗضًل هظه االإاصة بمىظب االإاصة  Start-up "3للماؾؿاث الىاقئت 

هاصع الاًغاصاث والى٣ٟاث  ٦ما جضّٖم ٖمل هظا الهىضو١ مً زلا٫ بوكاء اللجىت مً خُض حُٛحر م 2020،4

                                                           
1- https://www.startup.dz/asf/ , Consulté le: 25/03/2022. 
2- Dehbia Belaid, Le capital-risque comme locomotive de croissance au service des startups et de l’économie: L‘ASF 

synonyme de consécration, Revue Etudes Economiques, volume 17, n° 01, 2023, p 108. 
ت، الٗضص 2020ًخظمً كاهىن االإالُت لؼىت ، "2019صٌؿمبر  11االإاعر في  14-٢19اهىن ع٢م  -3 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: ، الهاصعة بخاع81ٍ"، الجغٍ

ٍ.49-48، م م 2019صٌؿمبر  30
ت، الٗضص 2020ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؼىت ، "2020ظىان  04االإاعر في  07-٢20اهىن ع٢م  -4 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، 33"، الجغٍ

ش:   .17، م 2020ظىان  04الهاصعة بخاعٍ

https://www.startup.dz/asf/
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ىُت الإىذ ٖلامت "ماؾؿت هاقئت"، و"مكغوٕ مبخ٨غ"، و"خايىت ؤٖما٫"  لُخم بَلا٢ه عؾمُا في قهغ  1الىَ

ل باليؿبت للماؾؿاث التي جدمل ٖلامت ماؾؿت هاقئت2020ؤ٦خىبغ   اث للخمىٍ  ، ؤًً جم جدضًض زلار مؿخىٍ

ملُىن صط(، وهظا خؿب َبُٗت االإكغوٕ، و٢ُإ اليكاٍ،  20 -ملاًحن صط  05 -ملُىن صط  02وهي )

ل، ؤًً ًخ٨ٟل الهىضو١ بخ٣ُُم الالتزاماث واالإساَغ  ٦ما ؤن االإاؾؿاث التي  2وخاظتها الٟٗلُت للخمىٍ

ة ؤعب٘ ؾىىاث حؿخُٟض مً زضماث الهىضو١ ًجب ؤن ج٩ىن خاملت لٗلامت "ماؾؿت هاقئت"، وهي جمىذ الإض

غ مجمىٖت مً الكغوٍ التي خضصتها االإاصة  04 مً االإغؾىم الخىُٟظي  ٢11ابلت للخجضًض مغة واخضة،  م٘ جىٞ

 3وهي: 2020ؾةخمبر  15االإاعر في  254-20ع٢م 

 ؾىىاث  08ٖضم ججاوػ ٖمغ االإاؾؿت زماوي  -

 ة اٖخماص همىطط ؤٖما٫ االإاؾؿت ٖلى مىخجاث ؤو زضماث ؤو ؤي ٨ٞغة مبخ٨غٍ -

ىُت  والظي خضص ؾىت  - ما٫ الؿىىي االإبلٜ الظي جدضصه اللجىت الىَ ملُىن  500بـ  2021ٖضم ججاوػ ع٢م اٖلأ

 4صط 

ا بيؿبت % -
ً
ٖلى الأ٢ل مً ٢ِبل ؤشخام َبُُٗحن ؤو نىاص٤ً اؾدشماع  50ؤن ٩ًىن عؤؾما٫ الكغ٦ت مملى٧

 مٗخمضة ؤو مً َغٝ ماؾؿاث ؤزغي خانلت ٖلى ٖلامت "ماؾؿت هاقئت" 

 ؤن ج٩ىن بم٩اهُاث همى االإاؾؿت ٦بحرة بما ُٞه ال٨ٟاًت  -

٠ 250ٖضم ججاوػ ٖضص الٗما٫  -
ّ
 .مىْ

مً ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي  33االإٗضلت للماصة  2021مً ٢اهىن االإالُت لؿىت  ٦86ما ؤهه وخؿب االإاصة 

بت ٖلى اليكاٍ االإهني2020لؿىت  بت ٖلى الضازل (TAP) ، ٣ٞض جم بٖٟاء االإاؾؿاث الىاقئت مً الًغٍ ، الًغٍ

بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث(IRG) الؤظمالي ش الخهى٫ ٖلى ٖلامت  04، الإضة ؤعب٘ (IBS) ، ؤو الًغٍ ؾىىاث مً جاعٍ

بت ٖلى  "ماؾؿت هاقئت" م٘ جمضًض لؿىت بياُٞت واخضة في خالت الخجضًض  ٦ما ؤجهم مٟٗىن مً الًغٍ

سًٗىن لغؾىم ظمغ٦ُت مسًٟت بTVAال٣ُمت االإًاٞت  للمٗضاث االإ٣خىاة التي جضزل مباقغة  %5يؿبت ، وٍ

ت. ٗهم الاؾدشماعٍ 5ٍفي ججؿُض مكاعَ

                                                           
ىت وػىُت الإىح علامت "ماػؼت هاؿئت"، و"مـطوع مبخىط"، ًخظمً بوـاء لج، "2020ؾةخمبر  15االإاعر في  254-20مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -1

او"حاطىت ؤعماٌ ت، الٗضص "، وجحسًس مهامها وحـىُلتها وػيرَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 55"، الجغٍ -10، م م 2020ؾةخمبر  21، الهاصعة بخاعٍ

13. 
2- https://asf.dz/ , Consulté le: 27/04/2022. 

ًخظمً بوـاء لجىت وػىُت الإىح علامت "ماػؼت هاؿئت"، و"مـطوع مبخىط" ، "2020ؾةخمبر  15االإاعر في  254-20مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -3

او"حاطىت ؤعماٌ ت، الٗضص "، وجحسًس مهامها وحـىُلتها وػيرَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 55"، الجغٍ  .11، م 2020ؾةخمبر  21، الهاصعة بخاعٍ
4- https://www.startup.dz/pour-les-startups/ , Consulté le: 27/10/2022. 

ت، الٗضص 2021ًخظمً كاهىن االإالُت لؼىت ، "2020صٌؿمبر  31ماعر في  16-٢20اهىن ع٢م  -5 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 83"، الجغٍ ، الهاصعة بخاعٍ

 .34، م 2020 صٌؿمبر 31

https://asf.dz/
https://www.startup.dz/pour-les-startups/
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 الفطع الثاوي: الهُئاث والآلُاث الساعمت للاػدثماض واالإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت

التي  APSIاؾخدضاثها زلٟا لى٧الت صٖم وجغ٢ُت الاؾدشماع  جم(: ANDI. الىوالت الىػىُت لخؼىٍط الاػدثماض )1

غ  03-01مً الأمغ ع٢م  06، ؤًً جم بوكائها ولأو٫ مغة بمىظب االإاصة 1993 ؾىت ؤوكإث االإخٗل٤ بخُىٍ

مً هٟـ  21، لُخم جدضًض َبُٗتها ال٣اهىهُت ومهامها بمىظب االإاصة 2001ؤوث  20الاؾدشماع، االإاعر في 

جدضًض نلاخُاتها  االإخًمً 2001 ؾةخمبر 24االإاعر في  282-01ع٢م  زم نضوع االإغؾىم الخىُٟظي 1الأمغ 

لُخم  3 2006ماي  31االإاعر في 186-06الظي جم حٗضًله بمىظب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  2وجىُٓمها وؾحرها 

االإخًمً جدضًض نلاخُتها جىُٓمها  2006ؤ٦خىبغ  09االإاعر في  356-06بنضاع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ؾدشماعاث، واٖخباعها ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ وؾحرها، ؤًً جم ويٗها جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بتر٢ُت اٍلا

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي   09-16ٚحر ؤهه وبٗض نضوع ٢اهىن جغ٢ُت الاؾدشماع ع٢م  4بصاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

، الظي مىذ الٗضًض مً الامخُاػاث والخدٟحزاث الجضًضة لتر٢ُت الاؾدشماع، جم نضوع 2016ؤوث  03االإاعر في 

 356 -06، االإٗض٫ واالإخمم للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2017ماعؽ  05االإاعر في  100-17ع٢م  االإغؾىم الخىُٟظي

، واالإخًمً جدضًض نلاخُاث الى٧الت وجىُٓمها وؾحرها، ؤًً جم اؾخدضار هُا٧ل 2006ؤ٦خىبغ  09االإاعر في 

لىلاًاث وهى مدلُت جابٗت للى٧الت جىٓم في ق٩ل الكبا٥ الىخُض اللامغ٦ؼي، الظي ًىهب ٖلى مؿخىي ٧ل ا

ًًم ؤعبٗت مغا٦ؼ وهي مغ٦ؼ حؿُحر االإؼاًا، مغ٦ؼ  اؾدُٟاء الاظغاءاث، مغ٦ؼ الضٖم لإوكاء االإاؾؿاث، وؤزحرا 

مً االإغؾىم جم ج٩ل٠ُ الى٧الت بجم٘ ومٗالجت ووكغ االإٗلىماث  03مغ٦ؼ التر٢ُت الا٢لُمُت  ٦ما ؤهه وفي االإاصة 

ً في ٧ل مغاخل االإكغوٕ بما االإغجبُت باالإاؾؿت والاؾدشماع لٟاثضة االإؿدش ً، مؿاٖضة ومغا٣ٞت االإؿدشمغٍ مغٍ

ٞيها ما بٗض الاهجاػ، حسجُل الاؾدشماعاث ومخابٗتها وبٖضاص الاخهاثُاث، الخٗاون م٘ الاصاعاث االإٗىُت لدؿهُل 

ً، وفي الأزحرٍ ما٫، و٦ظا جغ٢ُت الكغا٧اث بضازل وزاعط الىَ ً مً ؤظل جدؿحن مىار اٖلأ  الترجِباث للمؿدشمغٍ

٘ التي ج٨دس ي ؤهمُت ٦بري  ً  ٦ما ؤن حؿُحر االإؼاًا االإمىىخت للمكاعَ حؿُحر االإؼاًا االإمىىخت لٟاثضة االإؿدشمغٍ

ً، ؤو جل٪ التي ًٟى١ مبلٜ الاؾدشماع ٞيها الخمؿت  جي  05للىَ ملُاع صط، ج٩ىن بٗض مىا٣ٞت االإجلـ الىَ

٘ ُٞخم مٗالجتها في بَاع الكبا٥ الىخُض اللامغ٦ؼي  للاؾدشماع الظي ًترؤؾه عثِـ الخ٩ىمت، ؤما باقي االإكاعَ

ً، والظي ًًم بالإياٞت بلى بَاعاث الى٧الت ممشل ًٖ: مهالح الًغاثب، بصاعة  االإىدكغ ٖبر  ٧امل ولاًاث الىَ

                                                           
ت، الٗضص ًخعلم بخؼىٍط الاػدثماض، "2001ؤوث  20االإاعر في  03-01الأمغ ع٢م  -1 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 47"، الجغٍ ؤوث  22، الهاصعة بخاعٍ

 .09-04، م م 2001
ط الاػدثم، "2001ؾةخمبر  24االإاعر في  282-01مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -2 اًخظمً صلاحُاث الىوالت الىػىُت لخؼىٍ ضة اض وجىـُمها وػيرَ "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 55الغؾمُت الجؼاثغٍ  .14-07، م م 2001ؾةخمبر  26، الهاصعة بخاعٍ
ا، "2006ماي  31االإاعر في  186-06مغؾىم عثاس ي ع٢م  -3 ط الاػدثماض وجىـُمها وػيرَ ضة االإخظمً صلاحُاث الىوالت الىػىُت لخؼىٍ "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: ، ا36الغؾمُت الجؼاثغٍ  .10-09، م م 2006ماي  31لهاصعة بخاعٍ
ا، "2006ؤ٦خىبغ  09االإاعر في  356-06مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -4 ط الاػدثماض وجىـُمها وػيرَ ضة ًخظمً صلاحُاث الىوالت الىػىُت لخؼىٍ "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 64الغؾمُت الجؼاثغٍ  .19 -13، م م 2006ؤ٦خىبغ  11، الهاصعة بخاعٍ
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جي للسجل الخجاعي، مهالح الخٗمحر، مهالح البِئت، الهُئاث االإ٩لٟت بالٗمل والدكُٛل،  الجماع٥، االإغ٦ؼ الىَ

ىض الخاظت ممشلحن ًٖ الؤصاعاث والهُئاث الأزغي نىاص٤ً الًمان  حر الأظغاء، وٖ الاظخماعي للٗما٫ الأظغاء وٚ

       1طاث الهلت بالاؾدشماع.

غ الاؾدشماع مىظ صزىلها الٟٗلي خحز الٗمل ؾىت ٍٍ ىُت لخُىٍ ، وبلى ٚاًت 2002ل٣ض ٢امذ الى٧الت الىَ

ملُاع صط، ؤًً  15.321.26، بمبلٜ بظمالي ٣ًاعب مكغوٕ اؾدشماعيٍ 60.916بمغا٣ٞت وصٖم  2020جهاًت ؾىت 

٠ ) 1.223.465جم اؾخدضار  ٘ الهٛحرة ظضا والتي جىْ ( ٖما٫ 09-0مىهب قٛل  ؤًً حك٩ل االإكاعَ

٘ لم ٌؿاهم  %62.82اليؿبت الأ٦بر بم٣ضاع  ٘ االإىجؼة، في خحن ؤن هظا الىىٕ مً االإكاعَ مً بظمالي ٖضص االإكاعَ

ص مىانب الكٛل االإدضزت، والتي جم بهجاػها بخ٩لٟت اؾدشماع ج٣ضع بيؿبت مً بظمالي ٖض %10.88ؾىي بـ 

٘ االإخىؾُت 2020-2002مً بظمالي االإبالٜ التي جم اؾدشماعها زلا٫ ٞترة الضعاؾت  07.41%   ؤما االإكاعَ

( ٠ ( ٖامل ٞىجضها جدخل االإغجبت الأولى مً خُض ٖضص مىانب الكٛل االإدضزت 249-50الدجم والتي جىْ

م ؤجها لا جمشل ؾىي وؿبت %33.06بيؿبت  ٘، والتي ٧لٟذ ما  %07.25، ٖلى الغٚ مً بظمالي ٖضص االإكاعَ

٠ ؤ٦ثر مً  %31.90وؿةخه  ٘  ال٨بحرة التي جىْ ٖامل  249مً بظمالي االإبالٜ التي جم اؾدشماعها  ؤما االإكاعَ

م مً ؤن ٖضصها ٧ان مً بظمالي االإبلٜ االإؿدشمغ زلا٫ هٟـ الٟترة، ٖلى  %٣ٞ32.54ض ٧لٟذ ما م٣ضاعه  الغٚ

٘، و٢ض ٢امذ باؾخدضار ما وؿةخه  %0.77مكغوٕ ؤي ما وؿةخه  467 مً  %26.54مً بظمالي ٖضص االإكاعَ

ٍبظمالي ٖضص مىانب الكٛل. 

ع بلى غاًت  ANDI(: حصُلت ووالت 36الجسوٌ ضكم )  31/12/2020حؼب هىع االإـاضَ

ع ع هىع االإـاضَ  اليؼبت عسز االإـاضَ
 مبلغ الاػدثماض

 ملُىن زج()
 اليؼبت

 عسز مىاصب

 الـغل االإحسثت
 اليؼبت

ٍنٛحرة ظضا

ٍٖما٫ 0-09
38 266ٍ%62.82 1 134 853ٍ%7.41ٍ133 108ٍ%10.88ٍ

ٍنٛحرة

ٍٖما٫ 10-49
17 764ٍ%29.16ٍ4 313 731ٍ%28.16ٍ361 145ٍ%29.52ٍ

ٍمخىؾُت

ٍٖامل 50-249
4 419ٍ%7.25ٍ4 887 255ٍ%31.90ٍ404 496ٍ%33.06ٍ

٦ٍبحرة

ٍٖامل 249 ؤ٦ثر مً
467ٍ%0.77ٍ4 985 419ٍ%32.54ٍ324 716ٍ%26.54ٍ

 100 465 223 1 100 258 321 15 100 916 60 االإجمىع

خماص ٖلى:  االإصسض: ٍمً بٖضاص الُالب بالٖا

- Ministère de l„Industrie. "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020". Op. cit. P 17. 

                                                           
 2006ؤهخىبط  09االإاضخ في  356 -06االإعسٌ واالإخمم للمطػىم الخىفُصي ضكم ، "2006ماعؽ  05االإاعر في  100-٢17م مغؾىم جىُٟظي عٍ -1

ا ط الاػدثماض وجىـُمها وػيرَ ت، الٗضص االإخظمً صلاحُاث الىوالت الىػىُت لخؼىٍ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 16"، الجغٍ ماعؽ  08، الهاصعة بخاعٍ

 .07 -03، م م 2017
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جم بوكاء الى٧الت بم٣خض ى : (ANDPME. الىوالت الىػىُت لخؼىٍط االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت )2

، وهي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ 2005ماي  03االإاعر في  165-05االإغؾىم الخىُٟظي 

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، جم ويٗها جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث ا لهٛحرة بالصخهُت االإٗىىٍ

ىُت الؿُاؾت جىُٟظ في الضولت ؤصاة واالإخىؾُت، وهي غ الىَ ومً زم ٞهي  واالإخىؾُت، الهٛحرة االإاؾؿاث لخُىٍ

جغ٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  في ال٣ُاُٖت الاؾتراجُجُت ؤهما جىُٟظ ،ج٩ل٠ بجملت مً االإهام

غها جي البرهامج جىُٟظ  وجُىٍ والاؾدكاعة  الخبرة جغ٢ُت  ومخابٗخه خىؾُتواالإ الهٛحرة لخإهُل االإاؾؿاث الىَ

بوكاء  في مجا٫ الهٛحرة واالإخىؾُت االإاؾؿاث صًمٛغاُٞت مخابٗت  للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإىظهت

ُت  االإظ٦غاثوٍ الا٢خهاصًت اليكاَاث ٢ُاٖاث ٞغوٕ خى٫ٍ صعاؾاث بهجاػ  وحُٛحره اليكاٍ وجى٢ُٟه الٓغٞ

لام الابخ٩اع الخ٨ىىل جغ٢ُت  الضوعٍت ىجي واؾخٗما٫ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لخ٨ىىلىظُاث اٖلا

 1واالإخىؾُت. الهٛحرة االإاؾؿاث االإخٗل٣ت بيكاٍ االإٗلىماث ووكغ واؾخٛلا٫ ظم٘  والاجها٫

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ع٢م  االإاعر في  02-17وبٗض نضوع ال٣اهىن الخىظُهي الجضًض لخُىٍ

 (ADPMEPIووالت جؼىٍط االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت وجطكُت الابخياض  )، جم اؾخدضار 2017ظاهٟي  10

مىه جدل  27، التي ؤنبدذ بمىظب االإاصة 2018ظىان  26االإاعر في  170-18بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ) ىُت لخُىٍ ؤًً جخىلى الى٧الت جىُٟظ ؾُاؾت  ANDPME )2مدل الى٧الت الىَ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في مجا٫ بوكاء، بهماء وصًمىمت هظه االإاؾؿاث بالخيؿ٤ُ م٘ جُ ىٍ

3ٍال٣ُاٖاث االإٗىُت، ولها ٞغوٕ مدلُت جخمشل في مغا٦ؼ الضٖم والاؾدكاعة و٦ظا مكاجل االإاؾؿاث:

غ ٖلى االإ٩ان، والخجهحزٍ ؤ. مـاجل االإاػؼاث: اث، والخضماث، االإكخلت هي ٖباعة ًٖ بَاع مخ٩امل لبِئت جخىٞ

والدؿهُلاث، وآلُاث االإؿاهضة، والاؾدكاعة، والخىُٓم، مسههت الإؿاٖضة ؤصخاب الأ٩ٞاع ؤو االإاؾؿاث 

هٓام صٖم بوكاء  ٍاالإيكإة خضًشا في بصاعة وجىمُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجخىلى مهمت جىُٟظ

ث الخانت بها مً زلا٫ حصجُ٘ بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى االإؿخىي االإدلي و ج٣ضًم الخضما

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بخ٣ضًم زضماث الاخخًان للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت خضًشت اليكإة 

حر بًىاء  ٘ باليؿبت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإبخ٨غة ؤو جل٪ التي لضحها بم٩اهاث همى ٦بحرة  جىٞ والدؿغَ

يُت لٟاثضة ْغفي للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  التي جىاظه نٗىباث  ال٣ُام بإٖما٫ جدؿِؿُت وج٩ىٍ

الكباب ُٞما ًسو االإ٣اولاجُت، بالخ٩امل م٘ الأظهؼة االإىظىصة  ج٣ُُم الؤم٩اهُاث االإدلُت لإوكاء االإاؾؿاث 

                                                           
ط االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت وجىـُمها ، "2005ماي  03االإاعر في  165-05ؾىم جىُٟظي ع٢م مغٍ - 1 ًخظمً بوـاء الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

ا ت، الٗضص  وحؼُيرَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 32"، الجغٍ ٍ.31-28، م م 2005ماي  04، الهاصعة بخاعٍ
ط االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت وجطكُت الابخياض وجىـُمها " ،2018ظىان  26االإاعر في  170-18مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -2 ًحسز مهام ووالت جؼىٍ

ا ت، الٗضص  وػيرَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 39"، الجغٍ لُت  04، الهاصعة بخاعٍ  .15-11، م م 2018ظىٍ
  /https://www.industrie.gov.dz/adpmepi، ٖلى الغابِ: 17/05/2021االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الهىاٖت، قىهض ًىم:  -3

https://www.industrie.gov.dz/adpmepi/
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الهٛحرة واالإخىؾُت وج٨ش٠ُ اليؿُج الهىاعي  جدضًض ٞغم الاؾخٗاهت بمهاصع زاعظُت لأوكُت االإاؾؿاث 

اع ال٨بحرة،  .لا ؾُما الهىاُٖت، بهضٝ حصجُ٘ بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في هظا اَلؤ

، 2019م٣اعهت بؿىت  2020مً زلا٫ الجضو٫ ؤصهاه، ًدبحن ؤن ٖض االإكاجل التي جم بياٞتها زلا٫ ؾىت 

حر الىؾاثل االإاصً ت ٢ض بلٜ زمؿت مكاجل، منها مكخلت ٢ُض الؤهجاػ، واعبٗت جم بهجاػها وجيخٓغ جىٞ ت والةكغٍ

٘ التي ج٪ اؾخ٣بالها زلا٫ ؾىت  لا٢ها  ٦ما ؤن ٖضص االإكاعَ مكغوٕ م٣اعهت بالٗضص  ٢44ض بلٜ  2020لَإ

٘ لؿىت  ، التي ٧ان 2020، في خحن لم ج٣م االإكاجل باخخًان ؤي مكغوٕ زلا٫ ؾىت 2019الاظمالي للمكاعَ

٘ التي جدهلذ ٖلى 152ًهل بلى  2019ٖضصها ؾىت  مىا٣ٞاث لإًىائها بهظه االإكاجل ٣ٞض  مكغوٕ  ؤما االإكاعَ

٘ م٣اعهت بؿىت  2020ٖغٝ جغاظٗا زلا٫ ؾىت  ، وهظا بؿةب آزاع ظاثدت ٧ىعوها التي 2019بـ ؾخت مكاعَ

تها ؾىت   2020ماؾؿت زلا٫ ؾىت  20، الأمغ الظي ؤزغ ٖلى ٖضص االإاؾؿاث االإيكإة والتي جغاظٗذ بـ 2020ٖغٞ

مىهب قٛل  294ٖضص مىانب الكٛل االإخى٢ٗت الظي ٖغٝ جغاظ٘ بـ  ، مما ؤزغ بضوعه ٖلى2019م٣اعهت بؿىت 

ٍ. 2019، م٣اعهت بدهُلت ؾىت 2020زلا٫ ؾىت 

 2020و 2019(: حصُلت وـاػاث مـاجل االإاػؼاث دلاٌ الؼيخين 37الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث

ع التي جم عسز االإـاجل عسز  عسز االإـاضَ

 االإاػؼاث

التي جم 

ا  بوـائَ

عسز 

مىاصب 

الـغل 

 ىكعتاالإخ

 كُس

 الدـغُل

 كُس

 الاهجاظ

 االإىجعة

 ولا حـخغل
ا احخظانها اػخلبالها  بًىائَ

2019 17ٍ0ٍ0ٍ467ٍ152ٍ85 61ٍ463ٍ

2020 17ٍ1ٍ4ٍ511ٍ-ٍ79 41ٍ169ٍ

ٍمً بٖضاص الُالب اٖخماصا ٖلى مُُٗاث: االإصسض:

- Ministère de l„Industrie et des Mines. "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2019". 

Direction Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information. n°36. Avril 2020. P24. 

- Ministère de l„Industrie. "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020".  Direction 

Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information. n°38. Mai 2021. P 27. 

غ االإاؾؿاث ب. مطاهع السعم و الاػدـاضة:  والتي ٧اهذ حٗغٝ ٢بل نضوع ال٣اهىن الخىظُهي الجضًض لخُىٍ

ؼ الدؿهُل  جخىلى مهمت جىُٟظ بغامج وؤهٓمت بمغا٦ 2017ظاهٟي  10االإاعر في  02-17الهٛحرة واالإخىؾُت ع٢م 

غ وصًمىمت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً زلا٫ صعاؾت وجدلُل اخخُاظاث االإاؾؿاث  صٖم، جُىٍ

الهٛحرة واالإخىؾُت، بالاجها٫ م٘ مجمىٕ الٟاٖلحن االإٗىُحن ٖلى االإؿخىي االإدلي بهضٝ ا٢تراح الخ٨ُُٟاث 

غ الجماعي ؤو للىٓم البُئُت للماؾؿاث االإُلىبت للبرامج والأهٓمت التي جىٟ ٘ للخُىٍ ظها  ا٢تراح مكاعَ

الهٛحرة واالإخىؾُت  جىُٟظ بغامج وؤهٓمت صٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، االإدضصة مً َغٝ الى٧الت 

غ االإىاولت  بالاجها٫ م٘ الٟاٖلحن االإٗىُحن ٖلى االإؿخىي االإدلي  ٖهغهت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  جُىٍ
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جي  صٖم الابخ٩اع والغ٢مىت في االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت  صٖم وصٖ ؼ الاهضماط الهىاعي الىَ م حٗؼٍ

غ الىٓم البُئُت للماؾؿاث الهٛحرة  صًمىمت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، والخٟاّ ٖليها  جُىٍ

ٍ.واالإخىؾُت

ذ ؾىت  غ  2019ٖغٞ جي، 28جىٞ منها مغ٦ؼ واخض ٢ُض  مغ٦ؼ للضٖم والاؾدكاعة ٖبر ٧امل التراب الىَ

٧ل جل٪ االإغا٦ؼ خحز الدكُٛل بالإياٞت بلى بهجاػ  2020الخىُٟظ وآزغ مىجؼ ولا ٌكخٛل، لخضزل زلا٫ ؾىت 

٘ الظًً جم اؾخ٣بالهم جغاظٗا زلا٫  ً ًيخٓغان الضزى٫ خحز الخضمت  ٦ما ٖغٝ ٖضص خاملي االإكاعَ مغ٦ؼٍ

كغوٕ ممً جم مغا٣ٞتهم، وهظا م٣اعهت بؿىت خامل م 390خامل مكغوٕ، و جغاظ٘ بـ  347بـ  2020ؾىت 

ماؾؿت، و٦ظا جغاظ٘  110بلى  2020  الأمغ الظي ؤصي بلى جغاظ٘ ٖضص االإاؾؿاث االإيكإة زلا٫ ؾىت 2019

ٍ.االإىالي  وهظا ما ًبِىه الجضو٫ 2019مىهب قٛل م٣اعهت بؿىت  1.231ٖضص مىانب الكٛل االإخى٢ٗت بـ 

 2020و 2019ع السعم والاػدـاضة دلاٌ الؼيخين (: حصُلت وـاػاث مطاه38الجسوٌ ضكم )

 الؼىىاث

 عسز االإطاهع
ع  عسز حاملي االإـاضَ

 عسز االإاػؼاثٍالصًً جم

ا  التي جم بوـائَ

عسز مىاصب 

الـغل 

 االإخىكعت
٢ٍُض

ٍالدكُٛل

٢ٍُض

ٍالاهجاػ

ٍاالإىجؼة

ٍولا حكخٛل
ٍمغا٣ٞتهمٍاؾخ٣بالهم

2019 26ٍ01ٍ01ٍ1947ٍ711ٍ185ٍ1663ٍ

2020 28ٍ0ٍ02ٍ1600ٍ321ٍ75ٍ432ٍ

ٍمً بٖضاص الُالب اٖخماصا ٖلى مُُٗاث: االإصسض:

- Ministère de l„Industrie et des Mines. "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2019". 

Direction Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information. n°36. Avril 2020. P24. 

- Ministère de l„Industrie. "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020".  Direction 

Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes d„Information. n°38. Mai 2021. P 27. 

جلبُت للاخخُاظاث االإتزاًضة للماؾؿاث ال٨بري في مجا٫ االإىاولت، : (BSTPلت والـطاهت: ). بىضصت االإىاو 3

ب في الخهى٫ ٖلى َلبُاث، ؤو الخٗاون م٘ االإاؾؿاث  و٦ظل٪ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت التي جغٚ

٘ مىٓىمت الهىاُٖت الأزغي مً ؤظل جهيُ٘ مىخج جهاجي  اجسظث وػاعة الهىاٖت في الدؿُٗيُاث، بالخٗاون م

( مباصعة  PNUDوبغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي ONUDI الأمم االإخدضة )مىٓمت الأمم االإخدضة للخىمُت الهىاُٖت

ت للمىاولت و الكغا٦ت“لإوكاء جىُٓم ٌؿمى  ، م٩لٟت بخ٣ضًم االإٗلىماث الخ٣ىُت االإُلىبت ”البىعنت الجؼاثغٍ

حر هاصٞت للغبذ  جم بؾىاصها خى٫ ٢ضعاث االإىاولت وهي مىٓمت في ق٩ل ظمُٗت مهىُت ، ماهلت ٦مىٟٗت ٖامت وٚ

جي لتر٢ُت االإىاولت ؾىت  لُخم لاخ٣ا بمىظب ال٣اهىن الخىظُهي الجضًض للماؾؿاث  2003،1بلى االإجلـ الىَ

                                                           
ل  22االإاعر في  188-03مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -1 ضة ًخظمً حـىُلت االإجلؽ الىػني لتركُت االإىاولت وجىـُمه وحؼُيرٍ، "2003ؤٞغٍ "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 29الغؾمُت الجؼاثغٍ ل  23، الهاصعة بخاعٍ  .08، م 2003ؤٞغٍ
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غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بدىُٟظ  02-17الهٛحرة واالإخىؾُت ع٢م  ىُت لخُىٍ ، ج٩ل٠ُ الى٧الت الىَ

٫ االإىاولت زلٟا لهظا االإجلـ، الظي ٞكل في حؿُحر هظه البىعنت، والتي ٧ان الهضٝ ؾُاؾت الضولت في مجا

منها بوكاء ؤهٓمت وقب٩اث مٗلىماجُت ج٣ىُت حٗمل ٖلى حؿهُل ٖلا٢اث الؤهخاط بحن االإاؾؿاث الهٛحرة 

ىاولت واالإخىؾُت واالإاؾؿاث الآمغة  وهي بمشابت مغا٦ؼ ج٣ىُت االإٗلىماث والاجهالاث االإ٩لٟت بتر٢ُت االإ

ًاء، ٦ما حك٩ل  الهىاُٖت والكغا٦ت بحن االإكتري واالإىعص مً ؤظل جدؿحن ال٣ضعاث الخهيُُٗت للكغ٧اث اٖلأ

٨حن، ولا ؾُما الكغ٧اث االإىاولت. ا وؾُلت الإؿاٖضة ٦لا الكغٍ ًً  1ؤً

ؤوص ئ هظا : CNC DPME. االإجلؽ الىػني للدـاوض مً ؤحل جؼىٍط االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت 4

مً  24بىاءا ٖلى االإاصة ( Conseil National de Concertation pour le Développement de la PME)االإجلـ 

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ع٢م ال٣اهىن  ، 2017ظاهٟي  10االإاعر في  02-17الخىظُهي الجضًض لخُىٍ

ت للىػٍغ االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت،  ٠ مً االإىٓماث والجمُٗاث وهى ًخإلباٖخباعه هُئت اؾدكاعٍ

االإهىُت االإخسههت االإمشلت للماؾؿاث، وممشلي ال٣ُاٖاث والهُئاث االإٗىُت بةوكاء وجُىٍغ االإاؾؿاث 

ؼ الدكاوع والخىاع الظي ًجم٘ بحن الؿلُاث الٗمىمُت  2 الهٛحرة واالإخىؾُت ٌٗمل هظ االإجلـ ٖلى حٗؼٍ

اث مهىُت لدك٨ُل قغا٦ت خ٣ُ٣ُت بحن ال٨ُاهحن، مً واالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإمشلت بجمُٗاث ومىٓم

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وهى حهضٝ بلى: ت لخُىٍ غ وجىُٟظ ومغا٢بت الؿُاؾاث االإىيىٖ  3خُض جُىٍ

جىؾُ٘ ٢اٖضة جمشُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت والاجداصًاث واالإىٓماث االإهىُت ولا ؾُما االإاؾؿاث  -

ؼ الخُاعاث الؿُاؾت الا٢خهاصًت االإخٗل٣ت باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الهٛحرة واالإخىؾُت، وحٗ ٍؼٍ

جي، ؤًً ًخٗحن ٖلى االإجلـ  - بزغاء ٞغم الخىاع بحن الجهاث الٟاٖلت واالإاؾؿاث االإؿاولت ًٖ الا٢خهاص الىَ

ض مً الخأػع والخ٩امل في ظهىص الخىمُت الا٢خهاصًت لبلضها، واالإؼٍ جي الاؾدكاعي ج٣ضًم مؼٍ ض مً الخ٣اعب الىَ

 في اؾخسضام االإىاعص والىؾاثل االإخاخت وػٍاصة ال٨ٟاءة 

بيٟاء ٞٗالُت ؤ٦بر في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت الإىاظهت الخدضًاث االإؿخ٣بلُت  -

 والخد٨م في الخإزحراث االإسخلٟت للا٢خهاص ٖالمي االإدؿم بالخٛحر االإؿخمغ.

هي آلُت لدصجُ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة : لصغيرة واالإخىػؼت االإبخىطةاػؼت ا. الجائعة الىػىُت للم5

واالإخىؾُت ٖلى الاهضماط في صًىام٨ُُت الابخ٩اع الضاثم واالإؿخمغ، ؤًً جم  اؾخدضار هظه الجاثؼة لأو٫ مغة 

والظي ٖغٝ حٗضًلاث ؤزظث بٗحن  4 2008ؤ٦خىبغ ؾىت  14االإاعر في  323-08بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

                                                           
  /https://www.industrie.gov.dz/bstps، ٖلى الغابِ: 17/05/2021االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الهىاٖت، قىهض ًىم:  -1
ضة الغؾمُت ػؼتًخظمً اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍط االإاػؼاث الصغيرة واالإخى ، "2017ظاهٟي  10االإاعر في  02-٢17اهىن ع٢م  -2 "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 02الجؼاثغٍ  .07، م 2017ظاهٟي  11، الهاصعة بخاعٍ
  /https://www.industrie.gov.dz/cncdpme، ٖلى الغابِ: 25/05/2021االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الهىاٖت، قىهض ًىم:  -3
  /https://www.industrie.gov.dz/apie، ٖلى الغابِ: 25/05/2021لىػاعة الهىاٖت، قىهض ًىم:  االإى٢٘ الغؾمي -4

https://www.industrie.gov.dz/bstps/
https://www.industrie.gov.dz/cncdpme/
https://www.industrie.gov.dz/apie/
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خ باع االإُُٗاث الا٢خهاصًت الجضًضة للبلاص، ٞخم بٖاصة بٗض هظه الجاثؼة مً زلا٫ االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م اٖلا

ىُت للماؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت 2018ؾةخمبر ؾىت  24االإاعر في  18-226 ، االإخًمً بخضار ظاثؼة وَ

دضص قغوٍ و٦ُُٟاث مىدها، وهي تهضٝ بلى م٩اٞإة وحصجُ٘ االإاؾؿاث ا لهٛحرة واالإخىؾُت االإبخ٨غة وٍ

٣ت بهخاط ظضًضة ؤو مدؿىت بك٩ل ٦بحر، ؤو  االإبخ٨غة التي ويٗذ خحز الخىُٟظ مىخجا )ؾلٗت ؤو زضمت(، ؤو َغٍ

٣ت جىُٓمُت ظضًضة في مماعؾاث االإاؾؿت، ؤو في جىُٓم م٩ان الٗمل، ؤو في  ٤ ظضًضة، ؤو َغٍ ٣ت حؿىٍ َغٍ

 1الٗلا٢اث الخاعظُت  وهي جخمشل في:

ؾىىاث مً اليكاٍ في ٢ُإ ٌؿاهم في  03الهٛحرة واالإخىؾُت االإبخ٨غة التي لها ؤ٦ثر مً جمىذ للماؾؿاث  -

الخىمُت الا٢خهاصًت االإؿخضامت مُضالُت وقهاصة اؾخد٣ا١، بالإياٞت بلى م٩اٞإة مالُت للمغاجب الشلازت الأولى 

ٍصط(  1.200.000صط،  0001.600.صط،  2.000.000ج٣ضع خؿب الترجِب مً الٟاثؼ الأو٫ بلى الٟاثؼ الشالض بـ )

ؾىىاث مً اليكاٍ في قٗبت الا٢خهاص  03جمىذ للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإبخ٨غة التي لها ؤ٦ثر مً  -

الأزًغ مُضالُت وقهاصة اؾخد٣ا١، بالإياٞت بلى م٩اٞإة مالُت للمغاجب الشلازت الأولى ج٣ضع خؿب الترجِب مً 

ٍصط(  1.200.000صط،  1.600.000صط،  000.0002.الٟاثؼ الأو٫ بلى الٟاثؼ الشالض بـ )

ؾىىاث مً اليكاٍ والتي  03جمىذ للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الكابت االإبخ٨غة التي لها ٖلى الأ٦ثر  -

جيكِ في ٢ُإ ٌؿاهم في الخىمُت الا٢خهاصًت االإؿخضامت مُضالُت وقهاصة اؾخد٣ا١، بالإياٞت بلى م٩اٞإة 

صط،  000.1.000ولى ج٣ضع خؿب الترجِب مً الٟاثؼ الأو٫ بلى الٟاثؼ الشالض بـ )مالُت للمغاجب الشلازت اٍلأ

ٍ.صط( 600.000صط،  800.000

 االإمىىحت للماػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت الفطع الثالث: صىازًم طمان اللطوض

ىظب االإغؾىم الخىُٟظي بم ؤوص ئ: (FGAR. صىسوق طمان اللطوض للماػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت )1

مبر  11االإاعر في  373-02ع٢م  ، االإخًمً بوكاء نىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة 2002هىٞ

االإخٗل٤ بخُب٤ُ ال٣اهىن الخىظُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة  2واالإخىؾُت وجدضًض ٢اهىهه الأؾاس ي 

االإىاظم، ، وهى ماؾؿت ٖمىمُت جدذ وناًت وػاعة الهىاٖت و2001ٍصٌؿمبر  12االإاعر في  18-01واالإخىؾُت 

ت والاؾخ٣لالُت االإالُت، اهُل٤ في اليكاٍ بهىعة عؾمُت في    وهى 2004ماعؽ  14ًخمخـ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

حهضٝ بلى حؿهُل الخهى٫ ٖلى ال٣غوى االإخىؾُت الأظل، التي جضزل في التر٦ُبت االإالُت للاؾدشماعاث 

ها االإجضًت، وطل٪ مً زلا٫ مىذ الًمان للماؾؿاث التي جٟخ٣غ للًماها ث الُٗيُت اللاػمت التي حكترَ

                                                           
حس ، "2018ؾةخمبر  24االإاعر في  226-18مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -1 ز ًخظمً بحساث حائعة وػىُت للماػؼت الصغيرة واالإخىػؼت االإبخىطة وٍ

ت، الٗضص  ؿطوغ وهُفُاث مىحها ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 57"، الجغٍ  .09-07، م م 2018ؾةخمبر  26، الهاصعة بخاعٍ
مبر  11االإاعر في  373-02مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -2 ًخظمً بوـاء صىسوق طمان اللطوض للماػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت  ، "2002هىٞ

ضة الغؾمُت وجحسًس كاهىهه الأػاس ي ت، الٗضص "، الجغٍ ش: 74الجؼاثغٍ مبر  13، الهاصعة بخاعٍ  .16-13، م م 2002هىٞ
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البىى٥، لا ؾُما الاؾدشماعاث التي جضزل في بَاع بوكاء ماؾؿاث ظضًضة  جىؾٗت اليكاٍ ؤو ججضًض ؤظهؼة 

 1الؤهخاط.

،  ٞةن ٖغوى 2020، وبلى ٚاًت جهاًت قهغ صٌؿمبر ؾىت 2004خُض ؤهه ومىظ وكإة الهىضو١ ؾىت 

يمان، ٚحر ؤن  3.065الإ٣ضمت مً َغٝ الهىضو١ ٧اهذ ا -اجٟا١ مبضجي ٖلى مىذ الًمان –الًمان 

يمان، ؤي في خضوص  1.541الًماهاث االإمىىخت ٞٗلا والتي ؤنبدذ التزاما جهاثُا مً َغٝ الهىضو١ بلٛذ 

هه٠ ٖغوى الًمان االإمىىخت  ٦ما ؤن وؿبت مبلٜ الًماهاث االإمىىخت بلى مبلٜ ال٣غوى البى٨ُت االإُلىبت 

ً ُٞما   %54، ؤما هظه اليؿبت ٣ٞض بلٛذ  %44ًسو ٖغوى الًمان ٧اهذ في خضوص مً َغٝ االإؿدشمغٍ

باليؿبت لكهاصاث الًمان التي حٗخبر  يماهاث ٞٗلُت م٣ضمت مً َغٝ الهىضو١  في خحن ٧ان ٖضص مىانب 

مىهب قٛل، ؤما باليؿبت  87.259الكٛل االإخى٢٘ بوكائها باليؿبت لٗغوى الًمان االإمىىخت ٣ًضع بـ 

مىهب قٛل  وهظا  40.726ن االإمىىخت ٞٗلُا ٩ٞان ٖضص مىانب الكٛل االإخى٢٘ بوكائها لكهاصاث الًما

ٍما ًةىه الجضو٫ ؤصهاه.

دلاٌ  FGAR(: الىطعُت التراهمُت للظماهاث االإمىىحت مً ػطف صىسوق 39الجسوٌ ضكم )

ل   (    ملُاض زج2020زٌؼمبر  - 2004الفترة )ؤفطٍ

 عسز الظماهاث 

 االإمىىحت

لبىىُت مبلغ اللطوض ا

 االإؼلىبت )زج(

مبلغ الظماهاث 

 (االإمىىحت )زج

عسز مىاصب الـغل 

ا  التي ػِخم بوـائَ

259ٍ 065ٍ228.51ٍ101.58ٍ87 3 عطوض الظمان

726ٍ 541ٍ72.17ٍ38.84ٍ40  1 ؿهازاث الظمان

خماص ٖلى:  االإصسض: ٍمً بٖضاص الُالب بالٖا

- Ministère de l„Industrie. "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020". Op. cit. P 18. 

جم بوكائه  :Pme spa)-(CGCI. صىسوق طمان كطوض الاػدثماضاث للماػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت 2

ل  19الهاصع في  134- 04بمباصعة مً الؿلُاث الٗمىمُت بمىظب االإغؾىم الغثاس ي  الظي ًدضص  2004ؤبغٍ

باٖخباعه قغ٦ت طاث ؤؾهم، وهى حهضٝ بلى حؿضًض ال٣غوى البى٨ُت التي حؿخُٟض منها  ٢اهىهه الأؾاس ي

ل الاؾدشماعاث االإىخجت للؿل٘ والخضماث االإخٗل٣ت بةوكاء ججهحزاث  االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بٗىىان جمىٍ

 20مىه ٣ًضع  بـ  ملُاع صًىاع ظؼاثغي، االإ٨خدب 30ًبلٜ عؤؾماله االإهغح به  2االإاؾؿت وجىؾُٗها وججضًضها 

ىت الٗمىمُت و %60ملُاع صًىاع، منها  BADR .BDL .CPA .BEA .BNA. للبىى٥ الٗمىمُت ) %40مملى٦ت للخؼٍ

CNEP Banque مغخلت ظضًضة مً زلا٫ جىىَ٘ ٖغويه بٗض ٢غاع الؿلُاث  الهىضو١ٍ ، اٞخخذ2011(  في ؾىت

                                                           
  /https://www.fgar.dz، ٖلى الغابِ: 28/07/2022االإى٢٘ الغؾمي لهىضو١ يمان ال٣غوى للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، قىهض ًىم:  -1
ل  19 االإاعر في 134-04مغؾىم عثاس ي ع٢م  -2 ًخظمً اللاهىن الاػاس ي لصىسوق طمان كطوض اػدثماضاث االإاػؼاث الصغيرة  ، "2004ؤٞغٍ

ت، الٗضص واالإخىػؼت ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 27"، الجغٍ ل  28، الهاصعة بخاعٍ ٍ.33-30، م م 2004ؤٞغٍ

https://www.fgar.dz/
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ًه بةصاعة نىضو١ الًمان االإسهو لخُُٛت الخم ل الؼعاعي الٗمىمُت بخٟىٍ بٗضما ٧اهذ الأوكُت -ىٍ

ل ال٣ٗاعي الهاصع  36ٌؿدىض هظا ال٣غاع بلى االإاصة  -الٟلاخُت مؿخصىاة مً زضماث الهىضو١ٍ مً ٢اهىن الخمىٍ

لُت  18في   2011.1ظىٍ

الج 2020مىظ وكإة الهىضو١ وبلى ٚاًت جهاًت ؾىت  مل٠ َلب  3.742، اؾخ٣بل الهىضو١ وٖ

للملٟاث التي جم االإىا٣ٞت ٖليها، والتي حٗخبر ٦مدٟٓت للًماهاث االإمىىخت مً  ٚحر ؤن الٗضص الؤظمالي 2يمان 

مل٠، ؤًً سُجل ؾُُغة الًماهاث  1.817َغٝ الهىضو١ لهالح البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت ٣ٞض ونل بلى 

حن ، في خ%86االإمىىخت في زلار ٢ُاٖاث وهي الهىاٖت، الخضماث، والبىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت والغي بيؿبت 

  ٦ما هى مبحن في % 06، و%08اخخل ٢ُإ الى٣ل والصخت االإغجبت الغابٗت والخامؿت ٖلى الخىالي، بيؿبت 

ٍالجضو٫ ؤصهاه.

 (Pme-CGCI)للظماهاث االإمىىحت مً ػطف صىسوق  الاحمالُت(: الىطعُت 40الجسوٌ ضكم )

 31/12/2020بلى غاًت  

 اليؼبت عسز االإلفاث كؼاع اليـاغ

 %929ٍ51ٍالهىاٖت

ٍ%347ٍ19ٍالخضماث

ٍ%298ٍ16ٍالبىاء، الأقٛا٫ الٗمىمُت والغيٍ

ٍ%126ٍ08ٍالى٣ل

ٍ%117ٍ06ٍالصخت

 %100 817 1 االإجمىع

خماص ٖلى:  االإصسض: ٍمً بٖضاص الُالب بالٖا

- Ministère de l„Industrie. "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020". Op. cit. P 21. 

 إَُل االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼتالفطع الطابع: بطامج ج

٠ مىٓمت الأمم االإخدضة للخىمُت الهىاُٖت ) ( الظي ONUDIوٗجي بخإهُل االإاؾؿاث خؿب حٗغٍ

ت بغامج ويٗذ زهُها للضو٫ الىامُت التي هي في مغخلت اهخ٣ا٫  1995ويٗخه ؾىت  بإهه "ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ا يمً الا٢خهاص الضولي الجضًض، و الخ٠ُ٨ م٘ مسخل٠ الخٛحراث  زم َىعجه زلا٫ مً ؤظل حؿهُل اهضماظه

                                                           
    /https://cgci.dz، ٖلى الغابِ:  28/07/2022، قىهض ًىم: Pme-CGCIهىضو١ االإى٢٘ الغؾمي ل -1

2- Ministère de l„Industrie, "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020", Op. cit, P 20. 

https://cgci.dz/
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للخ٠ُ٨ م٘  تهضٝ بلى جدًحر االإاؾؿت و٦ظا مدُُها الؿىىاث الأزحرة لُهبذ ٌٗجي الؤظغاءاث االإخىانلت التي

 1مخُلباث الخباص٫ الخغ".

ُت، وػٍاصة ٦ٟاءتها مً في مداولت للجؼاثغ مً ؤظل جدؿحن جىاٞؿُت ماؾؿاتها الهٛحرة واالإخىؾ

ما٫،  ت، و٦ظا زل٤ هٓام بُئي ٌؿاهم في جدؿحن مىار اٖلأ ً مىاعصها الةكغٍ زلا٫ جدؿحن هٓم حؿُحرها، وج٩ىٍ

ىُت، او جل٪ التي ٢امذ بها  ٢امذ الجؼاثغ بدبجي مجمىٖت مً بغامج الخإهُل الإاؾؿاتها، ؾىاء جل٪ البرامج الىَ

ٍمً زلا٫ قغا٧اث وحٗاون صولي.

 ج الىػىُت لخإَُل االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت:  . البرام1

جم بَلا٢ه ٞٗلُا ؤ. البرهامج الىػني لخإَُل االإاػؼاث الصىاعُت )بطهامج وظاضة الصىاعت وبعازة الهُيلت(: 

، وهى مىظه بلى صٖم ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الٗمىمُت والخانت التي حكٛل ؤ٦ثر 2001ؾىت 

ملُاع صط مىظهت لخإهُل  02ملُاع صط، منها  04ا بهضٝ جغ٢ُت جىاٞؿُتها، جم جسهُو ٖاملا، وهظ 20مً 

اصة جإهُل االإىا٤َ الهىاُٖت. 02االإاؾؿاث و ٍ 2ملُاع صط مىظهت لٖإ

ظاء هظا البرهامج جماقُا م٘ ما ههذ ٖلُه ب. البرهامج الىػني لخإَُل االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت: 

، 2001صٌؿمبر  12االإاعر في  18-01ُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً ال٣اهىن الخىظ 18االإاصة 

والتي ههذ ٖلى ٢ُام الىػاعة االإ٩لٟت باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بىي٘ بغامج الخإهُل االإىاؾبت مً ؤظل 

جي، لِؿخجُب للم٣اًِـ الٗاالإُت  غ جىاٞؿُت االإاؾؿاث، وطل٪ بٛغى جغ٢ُت االإىخىط الىَ الإىا٣ٞت جم ا 3جُىٍ

 20، وهى مىظه للماؾؿاث التي حكٛل ؤ٢ل مً 2007، ول٨ىه صزل خحز الخىُٟظ ٞٗلُا ؾىت 2004ٖلُه ؾىت 

له مً نىضو١ جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بمبلٜ  ملُاع صط ؾىىٍا ٖلى مضاع  01ٖاملا، ًخم جمىٍ

ٍ   4(.2013-2007ؾخت ؾىىاث )

جم جبيُه في بَاع البرهامج الخماس ي ػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت: ج. البرهامج الىػني الجسًس لخإَُل االإا 

(، و٢ض ظاء ل٨ُمل البرامج الؿاب٣ت لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة 2014-2010الإىانلت صٖم الىمى الا٢خهاصي )

تها هظه الأزحرة، ٧ان الهضٝ مىه جإهُل  خباع ؤوظه ال٣هىع والازخلالاث التي ٖغٞ واالإخىؾُت، م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

ماؾؿت نٛحرة ومخىؾُت ٖمىمُت وزانت، التي لها ٖلى الأ٢ل ؾيخحن مً اليكاٍ، خُض جم بَلا١  20.000

                                                           
1- Mohammed bouhaba, "la problématique de la mise à niveau des entreprises en Algérie", colloque international: Algérie 

cinquante ans d'expériences de développement -état –économie –société, Alger, le 08 et 09 décembre 2012, P03. 
م،  -2 ، 09، مجلت الباخض، االإجلض PME II" ػُاػت جإَُل االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت في الجعائط مع الترهيز على بطهامج"ؾهام ٖبض ال٨غٍ

ٍ.145-144، م م 2011، 09الٗضص 
ضة الغؾمُت ًخظمً اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت، "2001صٌؿمبر  12االإاعر في  18-٢01اهىن ع٢م  - 3 "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 77الجؼاثغٍ ٍ.07، م 2001صٌؿمبر  15، الهاصعة بخاعٍ
ا على جىافؼُتها زضاػت جلُُمُت"ػُاػت جإَُل االإاػؼاث الصغؾاؾُت ٖىاوي،  - 4 "، مجلت الاؾتراجُجُت يرة واالإخىػؼت في الجعائط وؤثطَ

ٍ .234، م 2014، 06، الٗضص 04والخىمُت، االإجلض 
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ٚحر ؤن الاهُلا١ الٟٗلي لهظا البرهامج جإزغ  1ملُاع صط  386بٛلاٝ مالي ٣ًضع بـ  2011هظا البرهامج في ظاهٟي 

2020.2ٍت ، مما ؤصي بلى يغوعة جمضًض البرهامج بلى ٚاًت ؾى2013بلى ٚاًت ؾىت 

 . البرامج السولُت لخإَُل االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت: 2

هى بغهامج ظاء هدُجت الخٗاون م٘  (:01ؤ. بطهامج زعم وجإَُل االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت )مُسا 

ت، جدذ اؾم بغهامج ؤوعو لخىمُت االإاؾؿاث الهٛحرة  االإٟىيُت الأوعوبُت في بَاع الكغا٦ت الأوعو ظؼاثغٍ

ٖامل التي جيكِ في ال٣ُإ  20(، حهضٝ بلى جإهُل االإاؾؿاث التي حكٛل ا٦ثر مً ED-PMEُت )واالإخىؾ

ملُىن ؤوعو مً االإٟىيُت  57ملُىن ؤوعو ) 63الهىاعي ؤو الخضماث الهىاُٖت، بٛلاٝ مالي بظمالي ٣ًضع بـ 

 ٣02.5لُضًت، في خحن ؤن ملُىن ؤوعو مً وػاع ة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت و الهىاٖت الخ 03.5الأوعوبُت، 

لُت  05ملُىن ؤوعو مؿاهمت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت(، وهى ًمخض ٖلى مضاع  بلى  2002ؾىىاث مً ظىٍ

2007.3ٍصٌؿمبر  31ٚاًت 

جخمت (: 02والاجصاٌ )مُسا  االإعلىماث جىىىلىحُا في للخحىم واالإخىػؼت الصغيرة االإاػؼاث زعم بطهامج ب.

، مً زلا٫ اجٟا٢ُت حٗاون بحن وػاعة االإاؾؿاث 2009ؾىت  ١02 بغهامج مُضا جم بَلٍا 01لبرهامج مُضا 

 500الهٛحرة واالإخىؾُت والهىاٖاث الخ٣لُضًت آن طا٥ والاجداص الأوعوبي، الظي ٧ان حهضٝ بلى جإهُل 

لام والاجها٫ مً ؤظل ٖهغهتها، وهظا بملٜ بظمالي  ماؾؿت نٛحرة ومخىؾُت في مجا٫ ج٨ىىلىظُاث اٖلا

ملُىن ؤوعو ًٖ وػاعة االإاؾؿاث الهٛحرة  03ملُىن ؤوعو ًٖ الجاهب الاوعوبي،  40ملُىن ؤوعو ) 44ى ًهل بل

ملُىن ؤوعو مؿاهمت االإاؾؿاث التي ؾدؿخُٟض مً هظا البرهامج(،  01واالإخىؾُت والهىاٖاث الخ٣لُضًت، و

4ٍؾىىاث. 04وهظا ٖلى مضاع 

ت، ٖملذ الجؼاثغ في الؿىىاث الأزحرة ٖلى جبجي بالإياٞت لبرامج الكغا٦ت والخٗاون الضولُت الؿاب٣

اصة جىاٞؿُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ومنها هجض: ٍ 5بغامج جإهُل ظضًضة م٘ قغ٧اء صولُحن بهضٝ ػٍ

اع الٗام لخُىٍغ  حهضٝ بلى: PME-PADج. بطهامج زعم جؼىٍط االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت  جدؿحن اَلؤ

ت لأظهؼة الضٖم واالإغا٣ٞت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ف حر االإغا٣ٞت الخ٣ىُت الًغوعٍ ي الجؼاثغ، مً زلا٫ جىٞ

ت ؾُاؾاث الضٖم واالإغا٣ٞت الخانت  ُت  وهظا مً زلا٫ ج٣ىٍ حر زضماث طاث هىٖ ختى ًدؿجى لها جىٞ

                                                           
 االإجلض الؤوؿاهُت، الٗلىم مجلت ،"االإؼخجس؟ ما ومخىػؼت صغيرة ماػؼت ؤلف 20 لخإَُل الىػني البرهامج" لبى، الإحن مدمض الل٠ُُ، ٖبض ؤمحرة - 1

ٍ.  472 م ،2020 صٌؿمبر ،04 الٗضص ،31
ت الأوضو الـطاهت اجفاق بػاض في واالإخىػؼت الصغيرة االإاػؼاث جىافؼُت جطكُت في الخإَُل بطامج زوض " ٚبىلي، ؤخمض - 2  ص٦خىعاه ؤَغوخت ،"حعائطٍ

ٍ. 176، م 2018-2017، 02 ٢ؿىُُىت مهغي، الخمُض ٖبض ظامٗت في الٗلىم الا٢خهاصًت،
3- Nassima BOURI, Ahmed BOUYACOUB, "La mise à niveau des PME : quels résultats ?", Les Cahiers du CREAD, Volume 35, n° 

02, 2019, P78. 
4- Nassima BOURI, Ahmed BOUYACOUB, Op.cit, PP 79-80. 

  /https://www.industrie.gov.dz/bstps، ٖلى الغابِ: 25/06/2022االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الهىاٖت، قىهض ًىم:  -5

https://www.industrie.gov.dz/bstps/
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غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  و٦ظا صٖم آلُاث  باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  جدؿحن آلُاث صٖم جُىٍ

ش ٧ان و٢ضخىاع بحن الؿلُاث الٗمىمُت وممشلي ال٣ُإ الخام  ال  ماعؽ 02في  البرهامج ٖلى االإىا٣ٞت جاعٍ

ش ، 2015 ش ، ؤما  2015 ؾةخمبر 08 ٧ان في  صزى٫ البرهامج خحز الخىُٟظ وجاعٍ  البرهامج مً االإخى٢٘ للاهتهاء الخاعٍ

ٍ.2023ماعؽ  31ٞهى 

٪ : INNODEVصغيرة واالإخىػؼت بطهامج الابخياض وجؼىٍط االإاػؼاث ال ز. هى بغهامج حٗاون زىاجي م٘ الكغٍ

ؼ ٢ضعاث االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً  ”GIZ“الأالإاوي، ٖبر الى٧الت الأالإاهُت للخٗاون الضولي ، حهضٝ بلى حٗؼٍ

زلا٫ ج٣ضًم الضٖم لخدؿحن الىٓام البُئي مً ؤظل بغوػ ماؾؿاث نٛحرة ومخىؾُت مبخ٨غة، جىاٞؿُت 

ت والخ٩ىمت الأالإاهُت، ومؿخضام اع االإغظعي للبرهامج مً اجٟا٢ُت حٗاون بحن الخ٩ىمت الجؼاثغٍ ت  ًخ٩ىن اَلؤ

ش 2019-10-20االإى٢ٗت في   .، وخضصث مضي جىُٟظه بشلار ؾىىاث2020-02-11، واجٟا٢ُت جىُٟظ البرهامج بخاعٍ

قغا٦ت بحن وػاعة الهىاٖت هى بغهامج : PADICAٌ. بطهامج زعم الخىىَع الصىاعي وجحؼين مىاخ الأعماٌ 

اصة خهت ال٣ُإ الهىاعي في  والهُئاث الخابٗت لها ومٟىيُت الاجداص الأوعوبي، حهضٝ بلى تهُئت الٓغوٝ لؼٍ

ما٫، الخىىَ٘ الهىاعي  جي، مً زلا٫ جدؿحن مىار اٖلا ٘ الا٢خهاص الىَ اصة جىىَ الا٢خهاص واالإؿاهمت في ػٍ

ملُىن ؤوعو، منها  7.18ٍض للمٗضاث، جم جسهُو مبلٜ ٣ًضع بـ والبيُت الخدخُت للجىصة م٘ يمان ٣ٖىص جىعٍ

بلى ُٟٞغي  2019ملُىن ؤوعو ًخدملها الجاهب الجؼاثغي، ؤًً ٢ضعث ٞترة االإكغوٕ بإعب٘ ؾىىاث مً ماي  7.1

2024.ٍ

بالإياٞت للبرامج الؿاب٣ت ٣ٞض جم اؾخدضار بغهامج ظضًض ًضعى ببرهامج صٖم اهخ٣ا٫ الجؼاثغ بلى 

، مً زلا٫ 2022ماي  17، وهى بغهامج حٗاون جم االإهاص٢ت ٖلُه في ECOVERTECغ وصاثغي ا٢خهاص ؤزً

، والى٧الت  (ONUDI)مىٓمت الأمم االإخدضة للخىمُت الهىاُٖتالخى٢ُ٘ ٖلى اجٟا٢ُت بحن وػاعة الهىاٖت و٧ل مً 

والُلب االإخٗل٣حن ملُىن ؤوعو، وحهضٝ بلى جدٟحز الٗغى  20، بٛلاٝ مالي ٢ضعه  (AFD) الٟغوؿُت للخىمُت

  1. (PPER)وؤًًا الؤهخاط الى٠ُٓ و٦ٟاءة االإىاعص (MCPD) بإهماٍ الاؾتهلا٥ والؤهخاط االإؿخضامحن

ُئاث زعم الابخياض باالإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼت واالإاػؼاث الىاؿئت  الفطع الخامؽ: آلُاث وَ

 68-98مىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م جم بوكائه ب(: INAPIاالإعهس الىػني الجعائطي للملىُت الصىاعُت ) .1

، ؤًً جم ويٗه (EPIC)، باٖخباعه ماؾؿت ٖمىمُت طاث َبُ٘ نىاعي وججاعي 1998ُٟٞغي  21االإاعر في 

جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالهىاٖت وبٖاصة اله٩ُلت، وهى ًدل مدل االإٗهض الجؼاثغي للخىخُض الهىاعي 

جي للسجل الخجاعي في ؤوكُخه واالإل٨ُت الهىاُٖت في ؤوكُخه االإخٗل٣ت بالاز تراٖاث، ومدل االإغ٦ؼ الىَ

                                                           
 /https://www.industrie.gov.dz/bstps، ٖلى الغابِ: 17/11/2022االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الهىاٖت، قىهض ًىم:  -1

https://www.industrie.gov.dz/bstps/
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٦ما ؤن الجؼاثغ باٖخباعها ًٖى في االإىٓمت  1االإخٗل٣ت بالٗلاماث والغؾىماث والىماطط الهىاُٖت والدؿمُاث 

ت، ٌٗجي بٗضا صولُا ليكاٍ االإٗهض الظي ًماعؽ مهامه في بَاع ٢اهىوي ص٤ُ٢ للٛاًت  الٗاالإُت للمل٨ُت ال٨ٟغٍ

ىُت والالتزاماث الضولُت  وهى ًدخٟٔ بم٨خبت جًم ٧ل بغاءاث الازترإ التي حٗخبرًخإل٠ م ٗاث الىَ  ً الدكغَ

وؾُلت ممحزة للىنى٫ بلى االإٗلىماث خى٫ ؤخضر ما جىنلذ بلُه الخ٨ىىلىظُا  ومً زم ٞاالإٗهض ٌٗخبر ٧ى٦ُل 

جي والكغ٧اث مً زلا٫ حؿهُل اؾخسضام االإل٨ُت الهىاٖ ُت التي حك٩ل ٖىهغا ؤؾاؾُا لخىمُت الا٢خهاص الىَ

  2في اؾتراجُجُت جىمُت الا٢خهاص ال٣اثم ٖلى الابخ٩اع.

جي الجؼاثغي للمل٨ُت الهىاُٖت ٖلى جىُٟظ مهمخحن عثِؿِخحن: ٍ 3ٌؿهغ االإٗهض الىَ

ىُت للمل٨ُت الهىاُٖت  مهام لصالح السولت )الخسمت العمىمُت(: - ٍمً زلا٫ جىُٟظ الؿُاؾت الىَ

ت  عاملين الاكخصازًين والباحثين وحـمل:مهام لصالح االإخ - ٞدو وحسجُل وخماًت الخ٣ى١ االإٗىىٍ

ت، الغؾىماث، الىماطط، الدؿمُاث الأنلُت وبغاءاث الازترإ(  حؿهُل الىنى٫ بلى  )الٗلاماث الخجاعٍ

ت  غ وج٣ىٍ ؼ وجُىٍ حر ؤي وزاث٤ ومٗلىماث لأي شخو جخٗل٤ بمجا٫ ازخهانه  حٗؼٍ االإٗلىماث الخ٣ىُت وجىٞ

تال ت ماصًت ومٗىىٍ ت والؤبضاُٖت مً زلا٫ اجساط جضابحر جدٟحزً ٍ.٣ضعة الابخ٩اعٍ

ت االإىصٖت في  2020-2018ٖغٝ االإٗهض زلا٫ الٟترة  مً خُض الٗضص الاظمالي لجمُ٘ الخ٣ى١ االإٗىىٍ

خماًت نىاُٖت  8.958بلى  2018خماًت نىاُٖت جم بًضاٖها ؾىت  7.810بَاع االإل٨ُت الهىاُٖت اعجٟاٖا مً 

، ؤًً جغاظ٘ ٖضص الٗلاماث 2018م٣اعهت بؿىت  2019، ٚحر ؤهه جم حسجُل جغاظ٘ زلا٫ ؾىت 2020ت ؾى

ت االإىصٖت مً  ت، و٦ظا جغاظ٘ ٖضص بغاءاث الازترإ االإىصٖت مً  6.479بلى  6.722الخجاعٍ بلى  675ٖلامت ججاعٍ

االإىصٖت التي اعجٟ٘  بغاءة ازترإ، م٘ حسجُل جدؿً ٠َُٟ في ٖضص الغؾىماث والىماطط الهىاُٖت 636

ذ ؤٖلى ٖضص لجمُ٘ الخ٣ى١  2020  ٦ما ؤن ؾىت 2019زلا٫ ؾىت  452بلى  2018ؾىت  413ٖضصها مً  ٖغٞ

ت االإغجبُت باالإل٨ُت الهىاُٖت االإىصٖت زلا٫ الٟترة  ٍ.2020-2018االإٗىىٍ

غ، ٞهي لا جؼا٫  جدخل ٚحر ؤن الجؼاثغ جب٣ى بُٗضة مً خُض حصجُ٘ الابخ٩اع وصٖم البدض والخُىٍ

صولت قملتها  131مً ؤنل  121، ؤًً اخخلذ االإغجبت 2020االإغاجب الأزحرة خؿب ماقغ الابخ٩اع الٗالمي لؿىت 

 65، ؤما جىوـ ٞهي جدخل االإغجبت 75، االإٛغب في االإغجبت 96الضعاؾت، في خحن هجض ؤن مهغ جدخل االإغجبت 

ٍ      4ٖاالإُا.

                                                           
حسز كاهىهه ، 1998ُٟٞغي  21االإاعر في  68-98مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -1 "ًخظمً بوـاء االإعهس الىػني الجعائطي للملىُت الصىاعُت وٍ

ت، الٗضص الأػاس ي" ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 11، الجغٍ  .25-21، م م 1998ماعؽ  01، الهاصعة بخاعٍ
  /https://www.industrie.gov.dz/inapi، ٖلى الغابِ: 27/03/2022االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الهىاٖت، قىهض ًىم:  -2

3- https://e-services.inapi.org/ourMission , Consulté le: 27/03/2022. 
4- Soumitra Dutta and All, "GLOBAL INNOVATION INDEX 2020: Who Will Finance Innovation?", Cornell University, INSEAD, 

and WIPO (2020), 13th Edition,  Genève, 2021, PP  33-34,  available on the link:  https://tind.wipo.int/record/42316?v=pdf#files  

https://www.industrie.gov.dz/inapi/
https://e-services.inapi.org/ourMission
https://tind.wipo.int/record/42316?v=pdf#files
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 (2020-2018)الجعائطي للملىُت الصىاعُت دلاٌ الفترة  حصُلت وـاػاث االإعهس الىػني (:41الجسوٌ ضكم )

 2020 2019 2018 الؼىىاث

ت االإىصٖت 7ٍ 6ٍ746 6ٍ479 722ٍٖضص الٗلاماث الخجاعٍ

675ٍ636ٍ710ٍٍٖضص بغاءاث الازترإ االإىصٖت

413ٍ452ٍ502ٍٍٖضص الغؾىماث والىماطط الهىاُٖت االإىصٖت

 8 958 7 567 7 810 االإجمىع

خماص ٖلى: بى٪ الاخهاثُاث الإٗهض مً ب االإصسض: ٍ  services.inapi.org/stat-https://e، ٖلى الغابِ: INAPIٖضاص الُالب بالٖا

جم بوكائها بمىظب : (ANVREDETالىوالت الىػىُت لخثمين هخائج البحث والخىمُت الخىىىلىحُت ). 2

، وهي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي وججاعي، 1998ماي  03االإاعر في  137-98ع٢م  الغؾىم الخىُٟظي

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، جم ويٗها جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالبدض الٗلمي   جغج٨ؼ 1جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

دض االإغجبُت اؾتراجُجُت الى٧الت ٖلى جشمحن هخاثج البدض، ؾىاء ٧اهذ ناصعة ًٖ الجامٗاث، ؤو مغا٦ؼ الب

غ الخ٨ىىلىجي  ت الٗامت للبدض الٗلمي والخُىٍ هٟؿها،  ؤو مً الأ٩ٞاع االإسخاعة مً الى٧الت ،(DGRSDT)باالإضًغٍ

اصة  غ عوح عٍ مً زلا٫ جضزل الأ٢ؿام الخالُت: ٢ؿم الخشمحن الظي جخمشل مهمخه الغثِؿُت في وكغ الىعي لخُىٍ

ما٫ وال٨ك٠ ًٖ الٟغم، ٢ؿم الابخ٩اع الظي ًً غاٝ االإٗىُت. ٢ؿم الؤصاعة اٖلأ مً الخىانل بحن ظمُ٘ اَلأ

٢ؿم الكاون ال٣اهىهُت الظي ًً٘  خايىت التي جضًغها الى٧الت، 12الظي ًدخًً ٨ٞغة االإكغوٕ في ؤخض الـ 

غاٝ االإٗىُت، وؤزحرًا ٢ؿم الخٗاون الظي ًبدض ًٖ مىاٞظ  اع م٘ اَلأ ٘ واجٟا٢ُاث اَلؤ ال٣ٗىص لأصخاب االإكاعَ

ل الىمىطط الأولي بلى مىخج ًم٨ً بصزاله في الؿى١  ومً زم ٞالى٧الت جى٧ل لها اظخماُٖت وا٢خ هاصًت لخدىٍ

جدضًض وازخُاع هخاثج البدض التي ًجب جشمُنها  جشمحن وه٣ل الخ٨ىىلىظُاث  2ظملت مً االإهام جخمشل في:

ع  صٖم ومغا٣ٞت الأ٩ٞاع الجضًضة بلى ال٣ُإ الاظخماعي والا٢خهاصي  جدٟحز الىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ الابخ٩ا

ؼ الخٗاون والخباص٫ بحن ٢ُإ البدض  غ وحٗؼٍ االإبخ٨غة  يمان مغا٢بت ومخابٗت الخُىعاث الخ٨ىىلىظُت  جُىٍ

ٍالٗلمي وال٣ُإ الاظخماعي والا٢خهاصي.

ؤما مجالاث ٖمل الى٧الت ٞخ٣ىم ؤؾاؾا ٖلى صٖم ومغا٣ٞت الأ٩ٞاع االإبخ٨غة والىاٖضة ختى بوكاء 

ًض الابخ٩اعاث وازخُاعها والتروٍج لها  بىاء قغا٧اث بحن ٢ُإ البدض الٗلمي، وباقي ال٣ُاٖاث االإاؾؿت  جدض

حر الخضماث االإخٗل٣ت بـدماًت االإل٨ُت  ً في جىٞ ُٞما ًخٗل٤ بالُلب والٗغى في مجا٫ الابخ٩اع  مؿاٖضة االإبخ٨غٍ

ما٫. ت  بوكاء الىماطط الأولُت  مؿاٖضتهم ٖلى بٖضاص مسُِ اٖلأ  3 ال٨ٟغٍ

                                                           
"ًخظمً بوـاء الىوالت الىػىُت لخثمين هخائج البحث والخىمُت الخىىىلىحُت ، 1998ماي  03االإاعر في  137-98مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -1

ا" ت، الٗضص وجىـُمها وػيرَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 28، الجغٍ  .13-08، م م 1998ماي  06، الهاصعة بخاعٍ
2- https://www.anvredet.org.dz/ , Consulté le: 13/05/2022.  
3- https://www.anvredet.org.dz/nos-metiers/# , Consulté le: 13/05/2022. 

https://e-services.inapi.org/stat
https://www.anvredet.org.dz/
https://www.anvredet.org.dz/nos-metiers/


 الجعائط االإلاولاجُت فيالدـغُل و و لبؼالت واكع ا                                                   لثالث      الفصل ا

189 

ا )3 ىُت طاث (: ANPT. الىوالت الىػىُت لتركُت الحظائط الخىىىلىحُت وجؼىٍطَ هي ماؾؿت ٖمىمُت وَ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، جسً٘ لىناًت الىػٍغ االإ٩ل٠  َاب٘ نىاعي وججاعي، جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

لام والاجها٫، ؤوكإث بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م    1 2004ماعؽ  24 االإاعر في 91-04بخ٨ىىلىظُاث اٖلا

٣ً٘ م٣غها بالخًحرة الخ٨ىىلىظُت ؾُضي ٖبض الله، مهمتها الغثِؿُت هي بٖضاص وا٢تراح ٖىانغ اؾتراجُجُت 

ىُت في  ؼ ال٣ضعاث الىَ غ الخًاثغ الخ٨ىىلىظُت، و٦ظل٪ جهمُمها وجىُٟظها لخٗؼٍ ىُت في مجا٫ جغ٢ُت وجُىٍ وَ

ؼ اهدكاع الخ٨ىىلىظُا بك٩ل ؤ٦بر صازل مجا٫ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث، مما ٌؿمذ  لها بلٗب صوع حٗؼٍ

  2االإجخم٘ الجؼاثغي.

غ الى٧الت ٖلى زمؿت  ج،  05جخىٞ غٍ غٍ خًاثغ ج٨ىىلىظُت جخىاظض بالجؼاثغ الٗانمت، وهغان، بغط بىٖ

ىابت، بالإياٞت بلى خًحرة ج٨ىىلىظُت اٞترايُت: 3ٍوع٢لت، وٖ

ه٨خاعـ  100، وهي جترب٘ ٖلى مؿاخت 2002م بوكائها ؾىت ج ؤ. الحظيرة الخىىىلىحُت بؼُسي عبس الله:

غ ٖلى االإغا٤ٞ الخالُت:  ٍجخىٞ

، واهُل٣ذ في وكاَها م٘ 2009ظاهٟي  06جم بوكائها في حاطىت الأعماٌ الخىىىلىحُت بؼُسي عبس الله:  -

ً ومغاٞ 9.800جترب٘ ٖلى مؿاخت  4 2010مُل٘ ؾىت  ٣ت متر مغب٘، وهي ه٩ُل مسهو لاؾخ٣با٫، ج٩ىٍ

٘ االإبخ٨غة مً ال٨ٟغة ب ٍ.لى ٚاًت بوكاء ماؾؿاتهم الىاقئتؤصخاب االإكاعَ

ً(:افظاء للخإحير )مخعسز  - متر مغب٘، وهى مبجى مؿخ٣بلي ًخ٩ىن مً  19.739ًترب٘ ٖلى مؿاخت  الإؼخإحطٍ

بغظحن ؤخضهما مغ٦ؼ للأٖما٫، والآزغ ٖباعة ًٖ ٞىض١ للماؾؿاث، مخهلحن ب٣اٖت ٦بحرة، خ٠ُ ؤن هظا 

ًاء مىظه للماؾؿاث الىاقئت والكغ٧اث ال٨بحرة التي حٗمل في مجا٫ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث  الٟ

 5.قغ٦ت 30وهي الآن جًم ؤ٦ثر مً 

ً والخمحز جابٗحن للخايىت، وهما زمغة قغا٦ت بحن و٧الت  مطاهع الخميز: - ، وقغ٦تي ANPTهىا٥ مغ٦ؼان للخ٩ىٍ

Huaweiو ،ZTE. 

متر  110وهي مكغوٕ ؾِخم اهجاػه ٖلى مؿخىي الخايىت ٖلى مؿاخت ج٣ضع بـ  (:FAB-LABمذابط الخصيُع ) -

ت واؾٗت مً الأصواث واالإٗضاث التي ؾخم٨ً  غ مجمىٖ مغب٘ ببلضًت الغخماهُت بالجؼاثغ الٗانمت، والظي ؾُىٞ

                                                           
حسز "ًخظ، 2004ماعؽ  24االإاعر في  91-04مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -1 ا وٍ طَ مً بوـاء الىوالت الىػىُت لتركُت الحـائط الخىىىلىحُت وجؼىٍ

ا" ت، الٗضص جىـُمها وػيرَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 19، الجغٍ  .11-07، م م 2004ماعؽ  28، الهاصعة بخاعٍ
2- https://anpt.dz/about , Consulté le: 15/05/2022. 
3- https://www.anpt.dz/# , Consulté le: 15/05/2022. 

ط االإاػؼاث الصغيرة واالإخىػؼتٞاَمت الؼهغاء باعة وآزغون، " -4 زضاػت حالت الحاطىت  -مؼاَمت حاطىت الاعماٌ في جىمُت وجؼىٍ

 .604، م 2018، صٌؿمبر 04، الٗضص 32جلض ، االإ1"، خىلُاث ظامٗت الجؼاثغ الخىىىلىحُت بؼُسي عبس الله
ض واالإىانلاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت، قىهض ًىم:  -5   https://www.mpt.gov.dz، ٖلى الغابِ: 15/05/2022االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة البرً

https://anpt.dz/about
https://www.anpt.dz/
https://www.mpt.gov.dz/
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ٗهم مً زلا ٫ االإؿخُٟضًً )ماؾؿاث هاقئت، قغ٧اث، َلاب ظامُٗحن، ؤٞغاص...( مً جىُٟظ ظمُ٘ مكاعَ

ٍجسهُو مؿاخت ٖمل ومغا٣ٞت جٟىُت لاؾخٛلا٫ واؾخسضام االإىاعص.

طان:  ه٨خاع، ج٣٘ ببلضًت بحر الجحر بىلاًت  32جترب٘ ٖلى مؿاخت جٟى١ ب. الحظيرة الخىىىلىحُت الجهىٍت بىَ

ض ANPTوهغان، وبها خايىت ؤٖما٫ ج٨ىىلىظُت، التي ٧اهذ هخاط بهٟا١ بحن و٧الت  جي للبرً ، واالإٗهض الىَ

لام والاجها٫ بىهغان في وج٨ىىٍ ل  14لىظُاث اٖلا ن ، وهي اٍلآ2018، لخضزل خحز الاؾخٛلا٫ ؾىت 2016ؤٞغٍ

ٍ.خامل مكغوٕ ماؾؿت هاقئت 25جًم 

ج: ج. الحظيرة الخى طٍ وهي جدخىي ٖلى الخايىت الخ٨ىىلىظُت االإخىاظضة ىىلىحُت الجهىٍت ببرج بىعطٍ

ج. غٍ غٍ ٍباالإى٣ُت الهىاُٖت لبرط بىٖ

ه٨خاع، وهي مىظهت للأوكُت والبدض في  10جترب٘ ٖلى مؿاخت ىىىلىحُت الجهىٍت بىضكلت: ز. الحظيرة الخ

لام والاجها٫، والغ٢مىت )وهي ٢ُض الاهجاػ(. ٍمجا٫ ج٨ىىلىظُاث اٖلا

ه٨خاع، ج٣٘ ببلضًت ؾُضي ٖمغ  16جترب٘ ٖلى مؿاخت جٟى١  ٌ. الحظيرة الخىىىلىحُت الجهىٍت بعىابت:

ٍ.بٗىابت، )وهي ٢ُض الؤهجاػ(

، ٖلى وي٘ 2020(، ٖملذ الى٧الت زلا٫ ؾىت Covid-19بؿةب ظاثدت ٧ىعوها )و. الحاطىت الافتراطُت: 

بغهامج الخايىت الاٞترايُت، الظي ؾُمىذ للم٣اولحن االإؿخ٣بلُحن بٌٛ الىٓغ ًٖ مى٢ٗهم الجٛغافي، مً 

ب ٖبر الأهترهذ، و٦ظا مغا٣ٞت، وجىظُه،  وقب٩اث جىانل اٞتراض ي الاؾخٟاصة ومجاها مً وعقاث ٖمل وجضعٍ

ت مً االإىهاث التي َىعتها الى٧الت مشل  ىُحن وصولُحن  ٌٗخمض هظا البرهامج ٖلى مجمىٖ جدذ بقغاٝ زبراء وَ

ب ٖبر الأهترهذ، م٘ م٨خبت  ANPT-Learnلل٣اءاث الاٞترايُت،  ANPT-Meetمىهت  للخٗلُم الال٨ترووي والخضعٍ

ٍ.: MOOCع٢مُت في همِ 

 خاصت واالإؼطعاث: . حاطىاث الأعماٌ ال4

ما٫ الخانت بلى ؾىت ؤ. حاطىاث الأعماٌ الخاصت:  بالىلاًاث  1959حٗىص ٨ٞغة ْهىع ؤولى خايىاث اٖلأ

٨ُت ٖىض جإؾِـ ىع٥، التي ٢امذ بخإظحر م٩اجبها   Batavia industrial center االإخدضة الامغٍ في ولاًت هُىٍ

٘ نىاُٖت م ت والٟىُت لهم ومغا٣ٞها للأٞغاص الغاٚبحن في بوكاء مكاعَ حر الاؾدكاعة الؤصاعٍ حٗخبر   1٘ جىٞ

ما٫، مً بحن ؤهم هُا٧ل االإغا٣ٞت  اث اٖلأ ما٫ التي ٣ًىم بةوكائها الخىام و٦ظا مؿغٖ خايىاث اٖلأ

بةم٩ان  2020للماؾؿاث الىاقئت بالجؼاثغ زانت زلا٫ الؿىىاث الأولى مً بوكائها  خُض ؤنبذ ومىظ ؾىت 

ىُت الإىذ ٖلامت ٗض خهىلهم ٖلى ٖلامت "خايىت" التي جمىدها الخىام بوكاء خايىاث ؤٖما٫ ب اللجىت الىَ

 254-20"ماؾؿت هاقئت"، و"مكغوٕ مبخ٨غ"، و"خايىت ؤٖما٫"، االإيكإة بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

                                                           
ع االإلاولاجُت في الجعائط زضاػت حالت محظىت  جلُُم زوض حاطىاث الأعماٌ فيٖبض الهمض ؾٗىصي، ِٖس ى حجاب، " -1 بوـاء وزعم االإـاضَ

ما٫، االإجلض مـخلت االإاػؼاث باجىت ٍ.101، م 2017، ظىان 02، الٗضص 01"، مجلت ا٢خهاص االإا٫ واٖلا
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بإهه بةم٩ان ٧ل ه٩ُل جاب٘ لل٣ُإ الخام، ؤو ال٣ُإ  21، الظي بحن في ماصجه 2020ؾةخمبر  15االإاعر في 

٘ الٗام ، ؤو بالكغا٦ت بحن ال٣ُإ الٗام والخام الظي ٣ًترح صٖما للماؾؿاث الىاقئت وخاملي االإكاعَ

ل، الخهى٫ ٖلى ٖلامت "خايىت ؤٖما٫"، الإضة  ً وج٣ضًم الاؾدكاعة والخمىٍ االإبخ٨غة ُٞما ًسو الاًىاء والخ٩ىٍ

ىُت للماؾؿاث ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض  وهظا مً زلا٫ ج٣ضًم َلب ٖبر البىابت الال٨تر 05زمـ  وهُت الىَ

٤ االإىاص  ٤ قغوٍ مُٗىت جم جدضًضها وٞ مً  24و 23و 22الىاقئت، م٘ يغوعة ج٣ضًم مل٠ ج٣جي وبصاعي وٞ

ٍ 1هٟـ االإغؾىم  ٦ما ؤجها ج٣ىم بمهام مغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ الالتزام بـ:

حن الكغ٧اث الىاقئت التي ًخم اخخًاجها وجؼوٍضها بمؿاخاث ٖمل  - ٍمهُإة  جىَ

٘ ؤزىاء بظغاءاث بوكاء االإاؾؿت.  - ٍمغا٣ٞت خاملي االإكاعَ

ل  - ما٫ وصعاؾاث الؿى١ وزُِ الخمىٍ ٍمؿاٖضة االإاؾؿاث الىاقئت في بهجاػ مسُِ اٖلأ

ما٫ والالتزاماث ال٣اهىهُت واالإداؾةُت  - ً هىعي، زهىنا في بصاعة اٖلأ حر ج٩ىٍ ٍجىٞ

لام الآلي وي٘ الىؾاثل اللىظِؿدُت جدذ جهغٝ خاملي ا - خاص اٖلؤ ٘ مشل ٢اٖاث الاظخمإ وٖ الإكاعَ

ٍواالإؿخلؼماث االإ٨خةُت والؤهترهِذ ٖالي الخض٤ٞ 

ٍمؿاٖضة االإاؾؿاث الىاقئت لإهجاػ الىماطط  -

ل والاهدكاع في الؿى١. - ٍمغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت التي ًخم اخخًاجها لإًجاص مهاصع الخمىٍ

ةُت )الغؾم ٖلى  2021الُت لؿىت مً ٢اهىن االإ 87وهي حؿخُٟض خؿب االإاصة  مً بٖٟاءاث يغٍ

بت ٖلى الضزل الؤظمالي TAPاليكاٍ االإهني  بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث IRG، الًغٍ مً  02الإضة ؾيخحن  (IBS، الًغٍ

ٟاء مً الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت  ش الخهى٫ الٗلامت، بالإياٞت بلى اٖلا ل٩ل االإٗضاث االإ٣خىاة مً  TVAجاعٍ

ت َغٝ الخايىت وا ٗها الاؾدشماعٍ بالإياٞت بلى خهىلها ٖلى مىذ خ٩ىمُت  2لتي جضزل مباقغة في بهجاػ مكاعَ

  3وحؿهُلاث في مىذ الأعاض ي ٣ٖىص الامخُاػ لا٢خىاء ال٣ٗاع 

ا فاهخىض /   356-20جم بوكائها بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م (: A-VENTUREب. مؼطعت الأعماٌ )ؤلجطٍ

مبر  30االإاعر في  وهي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي وججاعي حؿمى "بماؾؿت جغ٢ُت وحؿُحر ، 2020هىٞ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، جسً٘ لىناًت الىػٍغ االإ٩ل٠  هُا٧ل صٖم االإاؾؿاث الىاقئت"، جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

                                                           
مـطوع مبخىط"، ًخظمً بوـاء لجىت وػىُت الإىح علامت "ماػؼت هاؿئت"، و"، "2020ؾةخمبر  15االإاعر في  254-20مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -1

او"حاطىت ؤعماٌ ت، الٗضص "، وجحسًس مهامها وحـىُلتها وػيرَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 55"، الجغٍ -12، م م 2020ؾةخمبر  21، الهاصعة بخاعٍ

13. 
ت، الٗضص 2021ًخظمً كاهىن االإالُت لؼىت ، "2020صٌؿمبر  31ماعر في  16-٢20اهىن ع٢م  -2 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: ، 83"، الجغٍ الهاصعة بخاعٍ

 .34، م 2020صٌؿمبر  31
3- https://www.startup.dz/pour-les-incubateurs/ , Consulté le: 18/08/2022. 

https://www.startup.dz/pour-les-incubateurs/
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ىُت لتر٢ُت وحؿُحر هُا٧ل صٖم  باالإاؾؿاث الىاقئت، وهي حٗخبر ؤصاة للؿلُاث الٗمىمُت لخىُٟظ الؿُاؾت الىَ

غ الابخ٩اع، وهي جخىلى بهظه الهٟت االإهام الخالُت: اث وجُىٍ ٍاالإاؾؿاث الىاقئت، لا ؾُما الخايىاث واالإؿغٖ

ىُت في مجا٫ جغ٢ُت وحؿُحر هُا٧ل صٖم االإاؾؿاث الىاقئت  - ٍاالإكاع٦ت في جىُٟظ الاؾتراجُجُت الىَ

ىُت في  - ؼ ال٣ضعاث الىَ مجا٫ مغا٣ٞت الابخ٩اع، ٢هض جدٟحز بوكاء االإكاع٦ت في بوكاء هُا٧ل صٖم ظضًضة لخٗؼٍ

ٍماؾؿاث هاقئت واالإؿاهمت في الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت 

اث االإاؾؿاث الىاقئت بالخٗاون  - غ خايىاث ومؿغٖ ت واالإخٗضصة الؿىىاث لخُىٍ بٖضاص وجىُٟظ البرامج الؿىىٍ

ٍم٘ مسخل٠ االإخضزلحن االإٗىُحن، ويمان مخابٗتها وج٣ُُمها 

لامت بٖضاص وٍ - ٘ التي جًمً مخابٗت االإاؾؿاث الخاملت لٗلامت ماؾؿت "هاقئت" وٖ جىُٟظ مىاهج الدؿغَ

ٍمكغوٕ "مبخ٨غ" و٦ظا ج٣ضًغ اخخُاظاتهما، واالإهاص٢ت ٖلى طل٪ 

غ الابخ٩اع وهُا٧ل الضٖم بالدكاوع م٘ مسخل٠ ٢ُاٖاث  - حصجُ٘ وصٖم ٧ل مباصعة جغمي بلى جغ٢ُت وجُىٍ

ٍاليكاٍ 

٣ٍٓت الخ٨ىىلىظُت ويمان اليكغ والخىػَ٘ ٖلى مسخل٠ الىؾاثِ ل٩ل مٗلىمت طاث الهلتاالإؿاهمت في الُ -

ٍبالابخ٩اع الخ٨ىىلىجي واالإ٣اولاجُت 

ٍحؿُحر الأملا٥ االإسههت لها والتي جخدهل ٖليها لاؾخٛلالها  -

ت جدذ مؿاول - ُتها، بٖضاص ومخابٗت ٣ٖىص الىجاٖت الخانت بالخضماث التي ج٣ضمها هُا٧ل الضٖم االإىيىٖ

ٍوالؿهغ ٖلى اخترامها ويمان الخىاٚم والخيؿ٤ُ ُٞما بُنها. 

اث جسخل٠ ًٖ الخايىاث، ٞهي جخٗامل ٘ م٘ ٦ما ؤن االإؿغٖ  الىاضجت التي االإاؾؿاث واالإكاعَ

 زضماتها ج٣ضم ومً زم ٞهي االإىخجاث االإهىٗت، ؤو الأولُت الىماطط مً هىٕ ولضحها ال٨ٟغة مغخلت ججاوػث

 الاهًمام َلباث ٢بى٫ٍ ؤن ٦ما الأخُان، ٚالب ؤقهغ في 06و 03ٞترة ما بحن  زلا٫ بليها ذاهًم التي للماؾؿاث

اث ما٫ بلى مؿغٖ ٗت همى بم٩اهُاث لها ؤن ٌٗخ٣ض التي الىاقئت، االإاؾؿاث ٖلى ًىدهغ اٖلأ الُت، ؾغَ وجخمخ٘  وٖ

ما٫ خايىاث في الأمغ زلاٝ ٖلى الؿى١، في جىاٞؿُت ب٣ضعاث االإاؾؿاث  خًاهت اٞيه حؿخٛغ١ٍ ٢ض التي اٖلأ

1ٍؾىىاث. الىاقئت

 . الحاطىاث وزوض االإلاولاجُت الجامعُت:5

ما٫ في الغثِؿُحن االإؿاهمحن الجامٗت حٗخبر  الجامٗت مً حٗخبرؤ. الحاطىاث الجامعُت:   ٚحر خايىاث اٖلأ

ؼ الضو٫ٍ جخةىاها ٦ُاهاث هي الجامُٗت والخايىاث الغبدُت،  اؾؿاثاالإ صٖم مً زلا٫ البُئي الىٓام لخٗؼٍ

غ مغخلت زلا٫ واالإخىؾُت الهٛحرة اه والىمى، ٞهي  حٗغٝ ٖلى ؤجها "بغهامج الخُىٍ اًت بخضي الجامٗاث جغٖ  لغٖ

                                                           
ا االإاػؼاث زوض  على الأعماٌ مؼطعاث ؤثطٞاجذ زلاٝ، " -1 "، 356-20 ضكم الخىفُصي للمطػىم جحلُلُت كطاءة -فاهخىض ؤهمىشحا  الىاؿئت: ؤلجطٍ

ما٫، االإجلض  و٢اهىنٍ ال٣ٗىص في البدىر مجلت  . 162، م 2021، صٌؿمبر 04، الٗضص 06اٖلأ
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ما٫ وجيكئت ت اٖلأ حر زلا٫ مً والهٛحرة الجضًضة الخجاعٍ غ، مً الأولى زلا٫ االإغاخل الضٖم جىٞ غ الخُىٍ  وجىٞ

غة ٚحر البدشُت ال٣ضعاث مً ٚحرها ؤو ىُتالخ٣ ال٣ضعاث، مشل مخسههت، مىاعص الجامٗاث خايىاث مٗٓم  االإخىٞ

ما٫ الجامُٗت ٖلى ؤجها "مهلخت مكتر٦ت للبدض الٗلمي  1الكغ٦ت"  ؤما في الجؼاثغ ٞخٗغٝ خايىاث اٖلأ

ت جدذ جهغٝ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي، مى٧ل بليها الايُلٕا بمهام  والخ٨ىىلىجي، مىيىٖ

٘ اٍلا ت طاث الهلت بالبدض، مً ؤظل الخ٨ٟل بمخُلباث ج٣ضًم الضٖم اؾخ٣با٫ ومؿاهضة االإكاعَ بخ٩اعٍ

ل بلى ٚاًت بوكاء  ً، الاؾدكاعة، والخمىٍ ت، ؾىاء في مجا٫ الخ٩ىٍ ٘ الابخ٩اعٍ واالإغا٣ٞت لأصخاب االإكاعَ

2ٍاالإاؾؿت".

ً، االإبضٖحن جبجي بلى ٦ما ؤن الخايىاث الجامُٗت تهضٝ ل واالإبخ٨غٍ ٗهم وجدىٍ  مً ؤ٩ٞاعهم ومكاعَ

  3والاؾدشماع، بالإياٞت بلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخالُت: الؤهخاط مغخلت بلى االإسبريٍ الىمىطط غخلتم

ٍاالإخمحزة  الجضًضة الأ٩ٞاع اخخًان -

حر في االإؿاهمت - غ االإؿخمغة الٟغم جىٞ ٍللٟغص ؤو االإىخج  الظاحي للخُىٍ

ٍاالإٗلىماحي  االإٗغفي االإجخم٘ بٖضاص في االإؿاهمت -

حر - ٍالبُالت  اق٩الُت مىاظهت ٖلى حؿاٖض بضوعها والتي للأٞغاص، ضًضةظ ٖمل ٞغم جىٞ

ٍالأصمٛت  هجغة مٟهىم ٖلى ال٣ًاء -

ت االإىاعص مً الٟٗالت الاؾخٟاصة يمان - ٍللخضازت  واالإىخجت االإبخ٨غة الةكغٍ

- ٤ ٍ.االإجخمٗاث جىمُت في والٟٗالت االإبخ٨غة والخ٣ىُت الٗلمُت االإسغظاث حؿىٍ

خايىت ؤٖما٫ ظامُٗت ؤوكإث في الجؼاثغ، هي خايىت ؤٖما٫ ظامٗت االإؿُلت  ظضًغ بالظ٦غ بإن ؤو٫ٍ

ش الهاصع 182 ع٢م الىػاعيٍ ال٣غاع التي ؤوكإث بم٣خض ى ما٫  ،2019ماي  27  بخاعٍ لخٗمم لاخ٣ا خايىاث اٖلأ

ا جدب٘ للى٧الت ً  وهي بصاعٍ ىُت ٖبر ؤٚلب ظامٗت الىَ غ الٗلمي البدض هخاثج لخشمحن الىَ ىىلىجي الخ٨ والخُىٍ

ANVREDET ت البدض الخابٗت  مضًغ ًضًغها ، DGRSDTالٗلمي والبدض الٗالي الخٗلُم وػاعة مؿخىيٍ ٖلى الإضًغٍ

 اهخ٣اء لجىت حك٨ُل نلاخُت وله ،ANVREDETالجامٗت بٗض اؾدكاعة و٧الت  بصاعة مً ٢بل ٌٗحن خايىت

٘ التي جًم ٘ سخل٠م ومغا٣ٞت ٖلى اهخ٣اء ٌٗملىنٍ الأؾاجظة مً مجمىٖت االإكاعَ  الكباب لضي والأ٩ٞاع االإكاعَ

ما٫، عواص  مضًغ الخايىت، هاثب مضًغ مً ًدك٩ل الظي بصاعة مجلـ حك٨ُل الخايىت ٖلى حٗمل بصاعة ٦ما اٖلأ

                                                           
ع مطافلت في الجامعُت الأعماٌ زوض حاطىاثبُهاع، " الخ٨ُم ٖبض -1 ت االإـاضَ  ؤعماٌ حاطىت حالت الىاؿئت زضاػت االإاػؼاث واوـاء الابخياضٍ

 .388، 2022، 02، الٗضص 06والا٢خهاص، االإجلض  الؤصاعة ٖلىم آٞا١ "، مجلتاالإؼُلت بىطُاف محمس عتحام
البيُت العاملُت لخسماث حاطىاث الأعماٌ لسي ضواز الأعماٌ االإحخملين مً الؼلبت في ولُت العلىم ٖماص حكاهدكان، مدمض بىلهىام، " -2

 .401، م 2022، 01، الٗضص 06اث الا٢خهاصًت، االإجلض "، مجلـت قٗإ للضعاؾبجامعت ًخي فاضغ االإسًت
 .388، م مغظ٘ ؾاب٤بُهاع،  الخ٨ُم ٖبض -3
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تANVREDET ًٖ وممشلحن الخاعظُت، الجامٗت للٗلا٢اث  واالإىاظم، ممشل ًٖ الهىاٖت ، ممشل ًٖ مضًغٍ

ىُت للدكُٛل، الى٧الت ٨ت الإاؾؿاثا  ًٖ ممشلحن الىَ 1ٍللجامٗت. الا٢خهاصًت الكغٍ

ؼ الخايىت ج٣ضمها التي ومً ؤهم البرامج اصة لخٗؼٍ ما٫ عٍ 2ٍ:الىاقئت هجض االإاؾؿاث وبوكاء اٖلأ

 والباخشحن الُلبت بٌٗ ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ ازخُاع(: Programme Ambassadeurػفير ) ػالب بطهامج -

ً، الظًً ُت لضحهم خـ االإ٣اولاجُت، االإخمحزً الخايىت للاؾخٟاصة مً  مً الخ٣غب بًغوعة الُلبت باقي لخىٖ

 االإاؾؿاث بوكاء ،الازترإ الابخ٩اع، مجا٫ في بضوعاث جدؿِؿُت الخضماث التي ج٣ضمها، مً زلا٫ ٢ُامهم

ؿاهم الخ … مسُِ الٗملوٍ ،الىاقئت ٠ في البرهامج هظا وَ  في مغثُتها وػٍاصة لها، التروٍج بالخايىت، الخٗغٍ

ٍ.والخاعجي الىؾِ الجامعي

بت في بوكاء لضحهم الظًً الُلبت لٟاثضة مىظه(: Programme Discoverاهدـاف ) بطهامج -  ماؾؿاتهم الغٚ

ةُت مخسههت خى٫ ٦ُُٟت بوكاء االإاؾؿاث، بٖضاص مسُِ  الىاقئت، مً زلا٫ جم٨ُنهم ؤولا مً صوعاث جضعٍ

ما٫، صعاؾاث الخ  زم ٦مغخلت زاهُت …الظ٦ُت، الخُب٣ُاثوٍ البرمجُاث الال٨تروهُت، اوكاء االإىا٢٘ ١،الؿىٍ اٖلأ

ت الا٩ٞاع اهخ٣اء ؤخؿً اصًت والابخ٩اعٍ ٘  ٦ماؾؿاث للخجؿُض ال٣ابلت الغٍ هاقئت مً َغٝ لجىت اٖخماص االإكاعَ

ت بالخايىت، مما ؾِؿمذ لها بخسهُو ٍ.قهغ 12 جخجاوػٍ لا مضة في ؤ٩ٞاعهم لاخخًان واالإاصًت ام٩اهُاتها الةكغٍ

٘:  (D-Startاالإىؼللت ) االإاػؼاث بطهامج -  ج٩اص ؤوالتي صزلذ ، وٍاالإجؿضة الىاقئت حهخم هظا البرهامج باالإكاعَ

ةُ صوعاث لهم بط جسهو االإىاٞؿت، ٖالم جضزل  ٦مك٨لاث م،حٗتريه التي االإك٨لاث بٌٗ في مغ٦ؼة ظض تجضعٍ

٤ ،الدؿُحر غ…الدؿىٍ  الٟجي، الضٖم االإجاهُت، االإ٨خةُت البرهامج االإؿاخاث هظا زلا٫ مً الخايىت الخ  ؤًً جىٞ

ب ما٫ بلى بالإياٞت والؤعقاص، والخىظُه الخضعٍ  الىاقئت  ؤًً ًم٨ً للماؾؿاث ال٣اهىهُت واالإكىعة جسُُِ اٖلأ

٤ ،ماؾؿاتهم في االإدخًىحن الُلبت اقغا٥ االإاؾؿاثهظه  لأصخاب  بصاعة وبحن بُنهم جبرم اجٟا٢ُاث وطل٪ وٞ

ٍ.الخايىت

ؿُلت حٗخبر ؤًًا ٦إو٫ خايىت ؤٖما٫ ظامُٗت جخدهل ٖلى لابل ٦ما ؤن خايىت ؤٖما٫ ظامٗت االإ

ىُت الإىذ ٖلامت "ماؾؿت هاقئت"، و"مكغوٕ ، الظي جمىده 2021خايىت ؤٖما٫ زلا٫ ؾىت  اللجىت الىَ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة  وهي  مبخ٨غ"، و"خايىت ؤٖما٫"، الخابٗت لىػاعة ا٢خهاص االإٗغٞ

ماؾؿت هاقئت/  –االإخٗل٤ بمظ٦غة جسغط  1275عة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ع٢م ؤو٫ مىُب٤ ٢غاع وػا

  ؤًً جم٨ىذ الخايىت م٘ جهاًت 2022-2021بغاءة ازترإ مىظ بَلا٢ت زلا٫ االإىؾم الجامعي  –مظ٦غة جسغط 

                                                           
ما٫ الجامُٗت، " -1 فُت لحاطىت ؤعماٌ حامعت االإؼُلتاالإى٢٘ الغؾمي لجامٗت االإؿُلت، خايىت اٖلأ ، ٖلى 15/12/2022"، قىهض ًىم: هبصة حعطٍ

ٍ/ msila.dz/site/-https://www.univالغابِ: 
 .395-394، م م ب٤ابُهاع، مغظ٘ ؾ الخ٨ُم ٖبض -2

https://www.univ-msila.dz/site/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
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مكغوٕ  40ماؾؿت هاقئت،  11  جسغط INAPIمل٠ بغاءة ازترإ لضي مٗهض  109مً بًضإ  2022ؾىت 

1ٍمبخ٨غ مخدهل ٖلى وؾم "لابل".

ٌٗخبر اؾخسضام مهُلح "صاع" بض٫ ٧لمت مغ٦ؼ  ؤو مٗهض االإ٣اولاجُت، لُىحي بلى االإؿخم٘ او ب. زاض االإلاولاجُت: 

الُالب بإهه هى االإؿتهضٝ االإباقغ بالٗلا٢اث الؤًجابُت التي جغبِ ٧ل مً هى بضازلها، ٞهي ًٞاء خُىي ومغن 

ن والخًامً، و٦ظا الاخترام م٘ جٓاٞغ الجهىص االإبظولت لخد٤ُ٣ الأهضاٝ حؿىصه الخغ٦ُت وعوح الخٗاوٍ

، 2002( ؾىت Grenoble) ًغظ٘ ْهىع صاع االإ٣اولاجُت لأو٫ مغة بٟغوؿا في االإضًىت الجامُٗت ٚغوهىبل 2االإكتر٦ت 

ت بحن حك٨ُل لجىت مكتر٦ 2004بضٖم مً وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي الٟغوؿُت، ؤًً جم في ؾىت 

٘ مً ؤنل  06هظه الأزحرة وممشلحن ًٖ ال٣ُإ الهىاعي، والتي ٢امذ باهخ٣اء  مكغوٕ لإوكاء صوع  19مكاعَ

م٣اولاجُت ظضًضة بُٛت صٖمها ومغا٣ٞتها في بٌٗ االإىا٤َ الٟغوؿُت  لُخم ه٣ل هظه الخجغبت بلى الجؼاثغ ولأو٫ 

ا٦ت الظي جم بُنها وبحن ظامٗت بُحر مىضٌـ بجامٗت مىخىعي ب٣ؿىُُىت مً زلا٫ اجٟا١ الكغٍ 2007مغة ؾىت 

لخدبٗها بٌٗ الجامٗاث ؾىت  3( Université Pierre Mendés de France – Grenoble ٞغوؿا بٛغوهىبل )

ً ؾىت 2013 ، وهظا مً زلا٫ بمًاء اجٟا٢ُت قغا٦ت وحٗاون م٘ 2014، زم لخٗمم ٖلى باقي ظامٗاث الىَ

ىُت لضٖم وحك ٪ في صوع االإ٣اولاجُت مسخل٠ ٞغوٕ الى٧الت الىَ  05وبٗض زمـ  4ُٛل الكباب باٖخباعه قغٍ

ج هظه الخجغبت بةمًاء اجٟا٢ُت بَاع للكغا٦ت في  بحن وػاعة الخٗلُم  2017ماعؽ  09ؾىىاث مً الٗمل جم جخىٍ

الٗالي والبدض الٗلمي، ووػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي والتي ٧ان الهضٝ الٗام منها هى جغ٢ُت 

غ وحصجُ٘ االإباصعة االإ٣اولاجُت بالىؾِ الجامعي، وهي حؿعى بلى جد٤ُ٣ ظملت مً الأهضاٝ:وج وي٘ بَاع  5ُىٍ

غ ال٨ٟغ االإ٣اولاحي في ال حٗمُم صاع االإ٣اولاجُت ٖلى   ىؾِ الجامعيللدكاوع والكغا٦ت ٌؿمذ بتر٢ُت وجُىٍ

حن والُلبت مً زلا٫ بغامج وكاَاث مؿخىي ٧اٞت االإاؾؿاث الجامُٗت  جدٟحز الغوح االإ٣اولاجُت لضي الباخش

ما٫  تهضٝ بلى وكغ وػعٕ الش٣اٞت االإ٣اولاجُت  بوكاء بى٪ للأ٩ٞاع جغج٨ؼ ٖلى مظ٦غاث الخسغط و٦ظا هخاثج اٖلأ

                                                           
"، قىهض ًىم: بحصائُاث عً وـاػاث حاطىت ؤعماٌ حامعت االإؼُلتٖما٫ الجامُٗت، "االإى٢٘ الغؾمي لجامٗت االإؿُلت، خايىت اٍلأ -1

 / msila.dz/site/-https://www.univ، ٖلى الغابِ: 27/11/2023
2- Boissin, J .P, & Nathalie, S. B, "Des Maisons de l'Entrepreneuriat au plan d'action national des Pôles Entrepreneuriat 

Étudiants", Entreprendre et innover, Vol 03, France, 2011, PP 57-58. 
زاض االإلاولاجُت هألُت لتركُت الثلافت االإلاولاجُت في ماػؼاث الخعلُم العالي في الجعائط زضاػت حالت زاض االإلاولاجُت ون، "خىان ظىصي وآزغٍ -3

غ ٖلى االإى٢٘: 17/02/2021، قىهض ًىم: 10، م 2020"، لجامعت بؼىطة   /https://www.researchgate.net، مخىٞ
ىعة وآزغون، "  -4 ت بين الظطوضة والأَمُتزًُٞلت بىَ ، م 2019، 01، الٗضص 09"، مجلت الؤبضإ، االإجلض اض االإلاولاجُت في الجامعت الجعائطٍ

189. 
اجفاكُت بػاض للـطاهت بين وظاضة العمل والدـغُل والظمان الاحخماعي ووظاضة الخعلُم العالي والبحث وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي، " -5

juridiques-https://www.mesrs.dz/index.php/textes-، ٖلى الغابِ: 25/03/2023، قىهض ًىم: 06-04، م م 1720"، ماعؽ العلمي

ar-ar/conventions/  

https://www.univ-msila.dz/site/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://www.researchgate.net/profile/Djoudi-Hanane/publication/343889987_dar_almqawlatyt_kalyt_ltrqyt_althqaft_almqawlatyt_fy_mwssat_altlym_alaly_fy_aljzayr_drast_halt_dar_almqawlatyt_ljamt_bskrt_The_Entrepreneurship_House_as_a_mechanism_for_promoting_the_entrepreneurial_c/links/5f4690fb458515a88b69243f/dar-almqawlatyt-kalyt-ltrqyt-althqaft-almqawlatyt-fy-mwssat-altlym-alaly-fy-aljzayr-drast-halt-dar-almqawlatyt-ljamt-bskrt-The-Entrepreneurship-House-as-a-mechanism-for-promoting-the-entrepreneurial-c.pdf
https://www.mesrs.dz/index.php/textes-juridiques-ar/conventions-ar/
https://www.mesrs.dz/index.php/textes-juridiques-ar/conventions-ar/
https://www.mesrs.dz/index.php/textes-juridiques-ar/conventions-ar/
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ت  جشمحن الخبراث  ٘ اؾدشماعٍ االإىجؼة مً َغٝ مسابغ البدض الجامُٗت، والتي ًم٨ً ؤن ج٩ىن مىيىٕ مكاعَ

ٍجُت.وبزغاء الخجاعب في مجا٫ االإ٣اولا

ومً ؤظل جد٤ُ٣ هظه الأهضاٝ جم حك٨ُل لجان مدلُت ٖلى مؿخىي صوع االإ٣اولاجُت ج٩ل٠ بخدضًض 

ىُت لضٖم  02ًٖ الجامٗت، ممشلحن  02البرامج جىُٟظها ومخابٗتها، وهي جدك٩ل مً )ممشلحن  ًٖ الى٧الت الىَ

ت الىلاثُت للدكُٛل(. ٍحكُٛل الكباب، ممشل ًٖ االإضًغٍ

ىُ ت خى٫ "االإاؾؿاث االإهٛغة: هدى همىطط ا٢خهاصي مؿخضًم"، التي ؤقغٝ ٖليها وزلا٫ الىضوة الىَ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة، و٧ٍل مً وػٍغ الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي،  غ ا٢خهاص االإٗغٞ وػٍ

ل صوع االإ٣اولاجُت،2023ظىان  22ًىم الخمِـ  البالٜ  ، ؤٖلً وػٍغ الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ًٖ جدىٍ

 ؤًً ٩ًىن حؿُحرها(، CDEجُت )صاع ٖلى مؿخىي مسخل٠ الجامٗاث، الى مغا٦ؼ لخُىٍغ االإ٣اولا 100ٖضصها 

1ٍبحن الىػاعجحن. مكتر٥

 لفطع الؼازغ: ؤحهعة زعم االإاػؼاث االإصغطةا

ذ بؿةب ٖملُاث: (CNACالبؼالت ) عً للخإمين الىػني . الصىسوق 1 الجماعي للٗما٫ زانت زلا٫  الدؿغٍ

الٗمىمُت، والتي سجلذ خؿب مُُٗاث  االإاؾؿاث وزىنهت ه٩ُلت بٖاصة ًٖ ، الىاظمت1997-1994ٟترة ال

عي ع٢م   ٣ٞض جم 2مىهب ٖمل  405.000مٟدكُه الٗمل ٣ٞضان   26االإاعر في  09 -94بنضاع االإغؾىم الدكغَ

لا بعاصًت، الظي  ، االإخًمً الخٟاّ ٖلى الكٛل وخماًت الأظغاء الظًً ٢ض ٣ًٟضون ٖملهم بهٟت1994ماي 

وهى ما اهجغ ٖىه بنضاع  3مىه ٖلى بوكاء هٓام للخإمحن ًٖ البُالت  03ؤقاع في ال٣ٟغة الغابٗت مً االإاصة 

عي ع٢م  ، الظي حهضٝ بلى بخضار هٓام للخإمحن ًٖ البُالت 1994ماي  26االإاعر في  11-94االإغؾىم الدكغَ

بلى بؾىاص  30صًت لأؾباب ا٢خهاصًت، الظي ؤقاع في ماصجه لٟاثضة الأظغاء مً ؤزُاع ٣ٞضان الٗمل بهٟت لا بعا

جي   الظي جم جدضًض ٢اهىهه الأؾاس ي بمىظب االإغؾىم 4بصاعة هٓام الخإمحن ًٖ البُالت وحؿُحره بلى نىضو١ وَ

                                                           
ل زوض االإلاولخُت على مؼخىي الجامعاث الى مطاهع لخؼىٍط االإلاولخُت والدؼُير "االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي،  -1 جحىٍ

س ًىم:    https://www.mesrs.dz ، على الطابؽ: 05/08/2023االإـترن بين الىظاضجين"، ؿىَ
2 - Bureau de L„OIT Alger, "Programme des emplois en Afrique : Marché du travail en Algérie pour une politique nationale de 

l’emploi - profil de pays", Alger, octobre2003, P 27. 
عي ع٢م  -3 ًخظمً الحفاؾ على الـغل وحماًت الأحطاء الصًً كس ًفلسون عملهم بصفت لا ، "1994ماي  26االإاعر في  09-94مغؾىم حكغَ

ضة الغٍبضازًت ت، الٗضص "، الجغٍ ش: 34ؾمُت الجؼاثغٍ  .08 -03، م م 1994ظىان  01، الهاصعة بخاعٍ
عي ع٢م  -4 ًحسث هـام للخإمين عً البؼالت لفائسة الأحطاء الصًً كس ًفلسون عملهم بصفت لا ، "1994ماي  26االإاعر في  11-94مغؾىم حكغَ

ت، الٗضص  بضازًت لأػباب اكخصازًت ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: ، ا34"، الجغٍ  .17 -12، م م 1994ظىان  01لهاصعة بخاعٍ

https://www.mesrs.dz/
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لُت 06 في االإاعر 188-94ع٢م  الخىُٟظي ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، ًسً٘ 1994 ظىٍ ، وهى ًخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

   1الىػٍغ االإ٩ل٠ بالًمان الاظخماعي.لىناًت 

ىُت الى٧الت م٘ الخٗامل ًم٨نهم لا الظًً البُالحن بٟئت الاهخمام بَاع وفي حكُٛل  لضٖم الىَ

 بخضار بضٖم االإخٗل٤ 2003صٌؿمبر  30االإاعر في  514 -03 ع٢م الغثاس ي بنضاع االإغؾىم جم (ANSEJالكباب)

٘ ا البُالحن َغٝ مً اليكاَاث االإٗض٫ واالإخمم بمىظب  2ؾىت  50-35بحن  الٗمغ مً لبالٛحنطوي االإكاعَ

ت التي ًم٨نها 2010ظىان  20االإاعر في  156-10االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  ، الظي بمىظبه ؤنبدذ الٟئت الٗمغٍ

٘ مبلٜ الاؾدشماع الاظمالي بلى  ٖكغة  50-30الاؾخٟاصة مً زضماث الهىضو١ جتراوح بحن  ؾىت، بالإياٞت بلى عٞ

ملاًحن صط، م٘ مىذ هظه الٟئت بم٩اهُت الاؾخٟاصة مغة ؤزغي  05ن صط بٗضما ٧ان لا ًخجاوػ زمؿت ملُىٍ 10

جم مىذ الٗضًض مً  2011وبٗض الأخضار التي قهضتها الجؼاثغ ؾىت  3مً الهىضو١ في بَاع جىؾٗت اليكاٍ 

ٍ 4، مً بُنها:2011ماعؽ  06االإاعر في  104-11االإؼاًا لهظه الٟئت مً زلا٫ االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

اث الاٖاهت االإالُت االإمىىخت في بَاع الهىضو١ والتي ؤنبدذ ) - مؿاهمت شخهُت  %01الخُٛحر في مؿخىٍ

٘ التي ج٣ل ؤو ٢غى بى٩ي( بالي %٢70غى ٚحر م٩افئ ًمىده الهىضو١،  %29لخامل االإكغوٕ،  ؿبت للمكاعَ

٘ التي جٟى١ زمـ ملاًحن صط مً االإبلٜ الاظمالي للاؾدشماع  ؤما  05زمـ حؿاوي  ملاًحن صط  05جل٪ االإكاعَ

مؿاهمت شخهُت لخامل  %02ٞةن التر٦ُبت االإالُت ؤنبدذ )ملاًحن صط،  10وج٣ل ؤو حؿاوي ٖكغة 

ٍٖباعة ًٖ ٢غى بى٩ي(  %٢70غى ٚحر م٩افئ ٖلى ٖاج٤ الهىضو١، و  %28االإكغوٕ، 

صط لا٢خىاء ؾُاعة  500.000فئ في خضوص ٢غوى بياُٞت ٚحر م٩اٞإة والتي جخٗل٤ ب٣غى ٚحر م٩ا 03مىذ زلار  -

صط للخ٨ٟل بةًجاع االإدلاث االإسههت  500.000وعقت لبٌٗ الأوكُت ٚحر ال٣اعة، ٢غى ٚحر م٩افئ في خضوص 

ملُىن صط مسهو لٟاثضة خاملي قهاصاث  01لإخضار ؤوكُت ٢اعة، ٢غى بيافي ٚحر م٩افئ في خضوص واخض 

االإىظهت لإخضار م٩اجب ظماُٖت  خُض ؤن هظه ال٣غوى الشلازت لا الخٗلُم الٗالي، للخ٨ٟل بةًجاع االإدلاث 

ٍججم٘ وجمىذ ٣ِٞ في مغخلت بخضار اليكاٍ.

                                                           
لُت  06االإاعر في  188-94مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -1 ضة ًخظمً اللاهىن الأػاس ي للصىسوق الىػني للخإمين عً البؼالت، "1994ظىٍ "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 44الغؾمُت الجؼاثغٍ لُت  07، الهاصعة بخاعٍ  .12 -05، م م 1994ظىٍ
ع البالغين ما بين ، "2003صٌؿمبر  30االإاعر في  514-03مغؾىم عثاس ي ع٢م  -2 ًخعلم بسعم بحساث اليـاػاث مً ػطف البؼالين شوي االإـاضَ

ت، الٗضص  ػىت 50ػىت ودمؼين  35دمؼت وثلاثين  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 84"، الجغٍ  .08 -07، م م 2003صٌؿمبر  31، الهاصعة بخاعٍ
خمم االإطػىم الطئاس ي ضكم ، "2010ظىان  20االإاعر في  156-10مغؾىم عثاس ي ع٢م  -3 واالإخعلم  2003 زٌؼمبر 30االإاضخ في  514-03ٌعسٌ وٍ

ع البالغين ما بين دمؼت وثلاثين  ضة الغؾمُت  ػىت 50ػىت ودمؼين  35بسعم بحساث اليـاػاث مً ػطف البؼالين شوي االإـاضَ "، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 39الجؼاثغٍ  .09 -08م م ، 2010ظىان  23، الهاصعة بخاعٍ
خمم االإطػىم الخىفُصي ضكم ، "2011ماعؽ  06االإاعر في  104-11مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -4 الصي ًحسز  2004حاهفي  03االإاضخ في  02-04ٌعسٌ وٍ

ع البالغين ما بين ثلاثين  اتها 50ودمؼين  30ؿطوغ الؤعاهت االإمىىحت للبؼالين شوي االإـاضَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍػىت ومؼخىٍ ٍت، الٗضص "، الجغٍ

ش: 14  .24 -21، م م 2011ماعؽ  06، الهاصعة بخاعٍ
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جسٌُٟ مٗض٫ الٟاثضة الظي جُب٣ه البىى٥ بيؿبت  2013ؤما باليؿبت للٟىاثض البى٨ُت، ٣ٞض جم ؾىت 

ؾىىاث  05زمـ ؾىىاث، ومً زم مضة  03م٘ ٞترة بعظاء لدؿضًض ال٣غى البى٩ي الإضة زلار  1،100%

ؾىىاث ؤزغي لدؿضًض ال٣غى ٚحر االإ٩افئ الظي ًمىده الهىضو١  ٦ما  05لدؿضًض ال٣غى البى٩ي جليها زمـ 

ٟاءاث الجباثُت ؾىاء زلا٫ مغخلت الؤوكاء ؤو مغخلت مماعؾت اليكاٍ )الاؾخٛلا٫(  جم مىذ ظملت مً اٖلؤ

بت ٖلى ؤعبذ الكغ٧اث ) ٟاء مً الًغٍ بت ٖلى ا٧IBSالٖإ (، الغؾم ٖلى اليكاٍ IRGلضزل الؤظمالي )(، الًغٍ

ٍ    2( ؾىىاث خؿب االإى٣ُت الىاظب جغ٢ُتها.10( ؾىىاث بلى ٖكغة )03(، وهظا مً زلار )TAPاالإهني )

بوكاء نىضو١ ال٨ٟالت االإكتر٦ت لًمان ؤزُاع ٢غوى اؾدشماعاث البُالحن  ٦2004ما جم في ؾىت 

٘ ما بحن  ٤ االإغؾىم  50-35طوي االإكاعَ ، االإدضص 2004ظاهٟي  03االإاعر في  03-04الخىُٟظي ع٢م ؾىت، وٞ

مً باقي  %70ل٣اهىهه الأؾاس ي  وهظا باٖخباعه الًامً لل٣غوى البى٨ُت االإمىىخت لهظه الٟئت، وهظا في خضوص 

3ٍالضًىن االإؿخد٣ت مً الأنى٫ والٟىاثض البى٨ُت.

٘ ؾً االإؿخُٟضًً مً الهىضو١ بلى زمؿت وزمؿحن 2019لُخم في ؾىت  ؾىت بض٫ زمؿحن  55 عٞ

ت ما بحن  50 ٍ 4ؾىت. 55-30ؾىت، ؤًً ؤنبذ ًخ٨ٟل بالٟئت الٗمغٍ

، 2022ظاهٟي  19االإاعر في  45-22، وبمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2022ٚحر ؤهه وم٘ بضاًت ؾىت 

٘ لٟئت البُالحن البالٛحن بحن  ضو١ ؾىت، ؤًً جم ج٩ل٠ُ الهى 55-٣ٞ30ض جم بلٛاء الٗمل بجهاػ صٖم االإكاعَ

ل للملٟاث التي اؾخٟاص ؤصخابها ٞٗلُا مً ال٣غى ٚحر االإ٩افئ  و٦مغخلت اهخ٣الُت باؾخ٨ما٫ اظغاءاث الخمىٍ

الظي ًمىده الهىضو١، م٘ يمان مىانلت الهىضو١ لٗمُلت جدهُل صًىهه االإخٗل٣ت بال٣غى ٚحر االإ٩افئ التي 

٘  في خحن جم ج٩ل٠ُ الى٧الت والىَ التي ؤنبدذ  –ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ؾب٤ وان مىدها لخاملي االإكاعَ

                                                           
لُت  02االإاعر في  254-13مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 1 الصي ًحسز  2004حاهفي  03االإاضخ في  02-04ٌعسٌ االإطػىم الخىفُصي ضكم ، "2013ظىٍ

ع البالغين ما بين ثلاثين  اتها 50ودمؼين  30ؿطوغ الؤعاهت االإمىىحت للبؼالين شوي االإـاضَ ت، الٗضص ػىت ومؼخىٍ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ "، الجغٍ

ش: 35 لُت  07، الهاصعة بخاعٍ ٍ.14، م 2013ظىٍ
2 - http://www.cnac.dz, Consulté le : 15/11/2020. 

االإـترهت لظمان ؤدؼاض كطوض اػدثماضاث ًخظمً بحساث صىسوق الىفالت  ،"2004ظاهٟي  03االإاعر في  03-04مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -3

ع البالغين بين دمؼت وثلاثين  ت، الٗضص ػىت وجحسًس كاهىهه الأػاس ي 50ودمؼين  35البؼالين شوي االإـاضَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، 03"، الجغٍ

ش:   .11 -09، م م 2004ظاهٟي  11الهاصعة بخاعٍ
خمم االإطػىم الطئاس ي ضكم ، "2019ُٟٞغي  02االإاعر في  58-19مغؾىم عثاس ي ع٢م  -4 واالإخعلم  2003زٌؼمبر  30االإاضخ في  514-03ٌعسٌ وٍ

ع البالغين ما ثلاثين  ت، الٗضص  ػىت 50ػىت ودمؼين  30بسعم بحساث اليـاػاث مً ػطف البؼالين شوي االإـاضَ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ "، الجغٍ

ش: 10  .05، م 2019ُٟٞغي  10، الهاصعة بخاعٍ

http://www.cnac.dz/
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ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت بالخ٨ٟل باالإلٟاث التي جدهل ؤصخابها ٖلى قهاصة ال٣ابلُت   -حٗغٝ بالى٧الت الىَ

لهم بلى ٚاًت نضوع االإغؾىم االإظ٧ىع ؤٖلاه. ل االإمىىخت مً َغٝ الهىضو١، والظًً لم ًخم جمىٍ ٍ 1والخمىٍ

ل 2020اًت ؾىت ٖغٝ الهىضو١ وبلى ٚاًت جه  526.56مكغوٕ، بمبلٜ بظمالي ٣ًاعب  154.542، جمىٍ

ضص مىانب قٛل مخى٢ٗت في خضوص  مىهب قٛل  2.18مىهب قٛل، بمٗض٫ ٣ًاعب  327.242ملُاع صط، وٖ

له  ؤًً اخخل بى٪  ٘ االإمىلت بيؿبت  BDARل٩ل مكغوٕ جم جمىٍ ، %29.3االإغجبت الأولى مً خُض ٖضص االإكاعَ

االإغجبت ما ٢بل الأزحرة بيؿبت  CPA، لُدخل بى٪ %20بيؿبت  BDL، زم بى٪ %20.2بت بيؿ BNAًلُه بى٪ 

٘ االإمىلت %13.3في االإغجبت الأزحرة بيؿبت  BEA، لُإحي بى٪ 17.2% ، وهظا ما ًبِىه مً بظمالي ٖضص االإكاعَ

ٍالجضو٫ ؤصهاه.  

ع االإمىلت بالصىسوق الىػني للخإمين42الجسوٌ ضكم ) عً البؼالت حؼب البىىن بلى  (: جىظَع عسز االإـاضَ

 31/12/2020غاًت 

 البىً
ع  عسز االإـاضَ

 االإمىلت

 عسز مىاصب

 الـغل االإخىكعت

 بحمالي مبلغ الاػدثماض

 الىحسة: ملُىن زج

BADR 45 229ٍ97 049ٍ164 863.41ٍ

BDLٍ30 988ٍ66 593ٍ100 040.93ٍ

BEAٍ20 627ٍ42 233ٍ67 942.2ٍ

BNAٍ31 175ٍ65 968ٍ103 905.99ٍ

CPAٍ26 523ٍ55 399ٍ89 803.48ٍ

556.01ٍ 242ٍ526 542ٍ327 154 االإجمىع

خماص ٖلى:  االإصسض: ٍمً بٖضاص الُالب بالٖا

- Ministère de l„Industrie. "Bulletin d’information Statistique de la PME : Données de l’année 2020". Op. cit. P 26. 

 1999ٛغ لأو٫ مغة في الجؼاثغ ؾىت ْهغ ال٣غى االإه(: ANGEMغط ). الىوالت الىػىُت لدؼُير اللطض االإص2

الىجاح الظي ٧اهذ جخىزاه الؿلُاث الٗمىمُت مىه، بؿةب ي٠ٗ  –في نُٛخه الؿاب٣ت –بلا اهه لم ٌٗغٝ 

٘ وٍٖملُت االإغاٞ مخابٗت اهجاػها  ٚحر ؤهه وزلا٫ االإلخ٣ى الضولي الظي هٓم في ٣ت ؤزىاء مغاخل بهًاط االإكاعَ

خى٫ مىيىٕ "ججغبت ال٣غى االإهٛغ في الجؼاثغ"، وبىاء ٖلى الخىنُاث االإ٣ضمت جم بوكاء  2002صٌؿمبر 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ ؾىت  ىُت الإ٩اٞدت ال٣ٟغ 2004الى٧الت الىَ ، خُض جىضعط يمً الاؾتراجُجُت الىَ

2ٍباث هي:والتهمِل  و٢ض ظاءث الإٗالجت قتى الى٣اثو التي جم حصخُهها آهظا٥ ولخلبُت ٖضة مخُل

ت  جس٠ُٟ قغوٍ الخإهُل  م - ٣ت لامغ٦ؼٍ ٍىذ ال٣غوى بُغٍ

                                                           
خمم االإطػىم الخىفُصي ضكم ، "2022ظاهٟي  19االإاعر في  45-22م مغؾىم جىُٟظي ع٢ -1 لُت  06االإاضخ في  188-94ٌعسٌ وٍ واالإخظمً  1994حىٍ

ت، الٗضص اللاهىن الأػاس ي للصىسوق الىػني للخإمين عً البؼالت ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 06"، الجغٍ ، م م 2022ظاهٟي  20، الهاصعة بخاعٍ

07-08. 
2 - https://www.angem.dz, Consulté le : 11/05/2022. 
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ُت للٟئاث االإدغومت  - ٍج٠ُُ٨ الاظغاءاث م٘ َغ١ جُب٤ُ الكغوٍ االإىيىٖ

ٍ مً اظل جُٟٗل الضٖم ومؿاهمت الٟئاث االإدغومت ،ىلت آلُاث االإىا٣ٞت واالإىذ الٟٗلي لل٣غوىهؾ -

٤ بوكاء ٢ىاٖض ٖملُت - ٧ٍاُٞت  اؾخضامت الىٓام ًٖ َغٍ

حن  - ُحن ونٛاع االإؼاعٖ ال٣ضعة ٖلى جلبُت الُلب ال٣ىي، وزانت مً عباث البُىث، الأؾغ االإىخجت مً الخغٞ

ٍومغبي االإىاش ي.

 2004ظاهٟي  22االإاعر في  13-04خُض ٧ان اوكاء الى٧الت بم٣خض ى ٧ل مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م ٍٍ

واالإخٗل٤ بةوكاء  2004ظاهٟي  22االإاعر في  14-04االإخٗل٤ بجهاػ ال٣غى االإهٛغ، واالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ وجدضًض ٢اهىجها الأؾاس ي، التي ويٗذ جدذ ؾلُت عثِـ الخ٩ىمت،  الى٧الت الىَ

خىلى الىػٍغ االإ٩ل٠ بالدكُٛل االإخابٗت الٗملُت الإجمل وكاَات ٤ هظا االإغؾىم  هاوٍ خُض جم اؾخدضار  1وٞ

جي لضٖم ال ، 2005ؤ٦خىبغ  25االإاعر في  414-٣04غى االإهٛغ بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م الهىضو١ الىَ

٦ما جم اؾخدضار نىضو١ الًمان االإكتر٥  2الظي خضص ٦ُُٟاث حؿُحر خؿاب الخسهُو للهىضو١ 

ظاهٟي  22االإاعر في  16-04لل٣غوى االإهٛغة وجدضًض ٢اهىهه الأؾاس ي بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

الٛغى مىه يمان ال٣غوى االإمىىخت مً َغٝ البىى٥ لباقي مؿخد٣اث الضًىن والٟىاثض  ، والظي ٧ان2004

ل حؿُحر قاون هظه الى٧الت مً الىػاعة االإ٩لٟت  ٦2008ما ؤهه وفي ؾىت  3 %85االإترجبت ٖنها في خضوص  جم جدىٍ

جي خؿب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  ظاهٟي  27ر في االإاعٍ 10-08بالدكُٛل بلى الىػاعة االإ٩لٟت بالخًامً الىَ

2008 4 ٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غوى االإهٛغة في:جخمشل وٍٍٍ ٍ 5ؤهضاٝ الى٧الت الىَ

ُٟت مً زلا٫ حصجُ٘ الٗمل الخغ، والٗمل  - ت والغٍ االإؿاهمت في م٩اٞدت البُالت وال٣ٟغ في االإىا٤َ الخًغٍ

ت  ٍفي البِذ والخغٝ واالإهً، ولا ؾُما الٟئاث اليؿىٍ

٤ جىُٓم االإٗاعى ٖغى/بُ٘ صٖم حؿى٤ٍ مىخجاث ال٣غوى االإ - ٍهٛغة ًٖ َغٍ

                                                           
، "ًخظمً اوـاء الىوالت الىػىُت لدؼُير اللطض االإصغط وجحسًس كاهىنها الأػاس ي"، 2004ظاهٟي  22االإاعر في  14-04مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 1

ت، الٗضص  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 06الجغٍ ٍ.08، م 2004ٟي ظاه 25، الهاصعة بخاعٍ
الصي عىىاهه  302-117"ًحسز هُفُاث حؼُير حؼاب الخذصُص الخاص ضكم ، 2005ؤ٦خىبغ  25االإاعر في  414-05مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 2

ت، الٗضص الصىسوق الىػني لسعم اللطض االإصغط" ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 72، الجغٍ مبر  02، الهاصعة بخاعٍ ٍ.13، م 2005هىٞ
"ًخظمً احساث صىسوق الظمان االإـترن لللطوض االإصغطة وجحسًس كاهىهه ، 2004ظاهٟي  22االإاعر في  16-04ي ع٢م مغؾىم جىُٟظ - 3

ت، الٗضص الأػاس ي" ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 06، الجغٍ ٍ.17-14، م م 2004ظاهٟي  25، الهاصعة بخاعٍ
، لىوالت الىػىُت لدؼُير اللطض االإصغط وجحسًس كاهىنها الأػاس ي""االإخظمً اوـاء ا، 2008ظاهٟي  27االإاعر في  10-08مغؾىم عثاس ي ع٢م  - 4

ت، الٗضص  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 05الجغٍ ٍ.04، م 2008ظاهٟي  30، الهاصعة بخاعٍ
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٠ في مىا٣َهم الأنلُت مً زلا٫ ببغاػ االإىخجاث الا٢خهاصًت والش٣اُٞت، مً الؿل٘  - ٘ الىعي بحن ؾ٩ان عٍ عٞ

ٍوالخضماث، االإىلضة للمضازُل والٗمالت 

خىمُت الٟغصًت جىمُت عوح االإ٣اولاجُت، لخدل مدل الاج٩الُت، وبالخالي حؿاٖض ٖلى الاصماط الاظخماعي وال -

ٍللأشخام 

ٗهم ومغخلت وٍ ،صٖم  ل مكاعَ جىظُه، ومغا٣ٞت االإؿخُٟضًً في جىُٟظ ؤوكُتهم، لا ؾُما ُٞما ًخٗل٤ بخمىٍ

ٍالاؾخٛلا٫ 

مخابٗت الأوكُت االإىجؼة مً َغٝ االإؿخُٟضًً م٘ الخغم ٖلى اخترام الاجٟا٢ُاث وال٣ٗىص التي جغبُهم م٘  -

ىُت  ىُت لدؿُحر الىَ ٍالى٧الت الىَ

ل وحؿُحر الأوكُت االإضعة  - ٘ واالإؿخُٟضًً مً ال٣غوى االإهٛغة في مجا٫ ج٣ىُاث جمىٍ ً خاملي االإكاعَ ج٩ىٍ

ٍللمضازُل واالإاؾؿاث الجض االإهٛغة.

ىُت لدؿُحر ال٣غوى االإهٛغة ٞخخمشل في:ٍٍ ٍ 1ؤما مهام الى٧الت الىَ

ٗاث االإٗمى٫ بها  - ٣ا لل٣ىاهحن والدكغَ ٍحؿُحر ظهاػ ال٣غى االإهٛغ وٞ

ٗهم ٍؤوكُتهم، لا ؾُما ُٞما ًخٗل٤ٍفي ججؿُضٍجىظُه ومغا٣ٞت االإؿخُٟضًًوٍصٖم،  - ل مكاعَ ٍبخمىٍ

ٗهم في الجهاػ، بمسخل٠ الاٖاهاث االإمىىخت ٍببلٙا - ٍاالإؿخُٟضًً الظًً اهلذ مكاعَ

االإخٗل٣ت ٍمخابٗت الاوكُت االإىجؼة مً َغٝ االإؿخُٟضًً م٘ الخغم ٖلى اخترام الاجٟا٢ُاث وال٣ٗىص -

ٗهم بما في طل٪ الكغ٧اء االإالُىن ٍومؿاٖضتهم، ى٧التبال لضي االإاؾؿاث والهُئاث االإخٗل٣ت بخجؿُض مكاعَ

ٍللبرهامج 

٘، وجىُٟظ مسُِ ٍُٞما ًسوٍاالإؿخمغة م٘ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُتٍالخٟاّ ٖلى الٗلا٢ت - ل االإكاعَ جمىٍ

ل ومخابٗت جىُٟظ واؾخٛلا٫ الضًىن االإؿخد٣ت في الى٢ذ االإ ٍدضص الخمىٍ

ل وحؿُحر الاوكُت االإضعة  - ٘ واالإؿخُٟضًً مً ال٣غوى االإهٛغة ُٞما ًسو ج٣ىُاث جمىٍ ً خاملي االإكاعَ ج٩ىٍ

ٍللمضازُل 

ت ووَىُت الإىخجاث ل٣غى االإهٛغ  -جىُٓم االإٗاعى )مٗغى - ٍٍبُ٘( ظهىٍ

ٟحن االإؿاولحن بدؿُحر الجهاػ. - ً االإؿخمغ للمىْ ٍالخ٩ىٍ

٣ا الإا ظاء في االإغؾىم الغثاس ي ع٢م َغؤث ٖلى الجهاػ ٖ 2011في ؾىت  ، 133-11ضة حٗضًلاث وٞ

، خُض ؤن االإغؾىم الخىُٟظي الأزحر ٖض٫ 2011ماعؽ  22االإاعزان في  134-11واالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

قغوٍ الؤٖاهت االإ٣ضمت للمؿخُٟضًً مً ال٣غى الهٛغ ومؿخىاه االإدضصة ؾاب٣ا في االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 
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ٞةلى ظاهب الخضماث ٚحر االإالُت التي ج٣ضمها الى٧الت والتي حؿعى مً  1 2004ظاهٟي  22االإاعر في  04-15

ما٫  ج٣ضم  ت اٖلأ ض مً الخضماث في مجالاث واؾٗت للمؿخُٟضًً تهضٝ بلى صٖم اؾخمغاعٍ حر االإؼٍ زلالها بلى جىٞ

ل جم حٗضًلها بمىظب االإغٍ ل )٢ُم الخمىٍ ؾىم الغثاس ي ع٢م الى٧الت زضماث مالُت في ق٩ل نُٛخحن مً الخمىٍ

 2االإظ٧ىع ؤٖلاه (: 11-133

(:-الصُغت الأولى: كطض ؿطاء االإىاز الأولُت )ووالت - هي ٢غوى بضون ٞىاثض جمىذ مباقغة مً َغٝ  ملاوٌ

ل الأشخام الظًً  100.000الى٧الت جدذ ٖىىان قغاء مىاص ؤولُت لا جخجاوػ  صط وهي تهضٝ بلى جمىٍ

اصة ؤو بَلا١ وكاَا، و٢ض جهل مٗضاث نٛحرة والأصواث ول٨ً لٍاٍلضحهم  ًمل٩ىن ؤمىا٫ لكغاء االإىاص الأولُت لٖإ

 قهغا. 36صط ٖلى مؿخىي ولاًاث الجىىب، بِىما مضة حؿضًض هظه الؿلٟت لا جخٗضي ٢250.000ٍُمتها بلى 

(:-بىً-الصُغت الثاهُت: الخمىٍل الثلاثي )ووالت - هي ٢غوى ممىىخت مً ٢بل البى٪ والى٧الت بٗىىان  ملاوٌ

٣٦غى بى٩ي   %70صط، التر٦ُبت االإالُت ج٩ىن بيؿبت  1.000.000بوكاء وكاٍ، ج٩لٟت االإكغوٕ ٢ض جهل بلى 

٦مؿاهمت شخهُت لهاخب االإكغوٕ  م٘ مىذ ٞترة  %01  ووؿبت %29ؾلٟت الى٧الت بضون ٞىاثض بيؿبت 

٘ التي جيخمي ل–ؾىىاث  03جإظُل الدؿضًض ج٣ضع بشلازت  ل االإكاعَ ٍ.-٣ُإ الخجاعةًم٨ً للهىضو١ جمىٍ

 3ؤما قغوٍ الخإهُل للاؾخٟاصة مً ال٣غى االإهٛغ ٞهي الخالُت:

ٍؾىت ٞما ٞى١  18بلىٙ ؾً -

حر مىخٓمت  - ٍٖضم امخلا٥ صزل ؤو مضازُل ٚحر زابخت وٚ

ٍبزباث م٣غ الؤ٢امت  -

ىب بهجاػه ٍجخىا٤ٞ مٍ٘الخمخ٘ بمهاعة مهىُت - ٍاليكاٍ االإغٚ

ٍوكاء وكاٍ ما ٖضم الاؾخٟاصة مً مؿاٖضة ؤزغي لإ -

ٍ% مً ال٩لٟت الؤظمالُت لليكاٍ  1ال٣ضعة ٖلى صٞ٘ االإؿاهمت الصخهُت التي ج٣ضع ب  -

ٍصٞ٘ الاقترا٧اث لهىضو١ الًمان االإكتر٥ لل٣غوى االإهٛغة  -

ىُت لدؿُحر  - الالتزام خؿب ظضو٫ ػمجي مدضص بدؿضًض ال٣غى للبى٪، مبلٜ الؿلٟت بضون ٞىاثض للى٧الت الىَ

ؾىىاث الخانت بالإعظاء لدؿضًض ال٣غى، ًخم بٗضها مباقغة حؿضًض  03)بٗض اهتهاء زلار ال٣غى االإهٛغ 

 03ؾىىاث، زم حؿضًض الؿلٟت بضون ٞاثضة االإمىىخت مً َغٝ الى٧الت الإضة  05ال٣غى البى٩ي الإضة زمـ 

ٍؾىىاث(.

                                                           
خمم االإطػىم الخىفُصي ضكم ، 2011ماعؽ  22االإاعر في  134-11مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 1 الصي  2004حاهفي  22االإاضخ في  15-04"ٌعسٌ وٍ

ضة الغؾمُت ًحسز ؿطوغ الاعاهت االإلسمت للمؼخفُسًً مً اللطض االإصغط ومؼخىاَا" ت، الٗضص ، الجغٍ ش: 19الجؼاثغٍ ماعؽ  27، الهاصعة بخاعٍ

ٍ.08، م 2011
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-13ع٢م بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي  %٦100ما ؤهه جم جسٌُٟ الٟىاثض ٖلى ال٣غوى البى٨ُت بيؿبت 

ٍ 2013.1ؤوث  01االإاعر في  286

 19االإاعزان في  44-22، واالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 43 -22لُخم لاخ٣ا بمىظب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغة بلى الىػٍغ االإىخضب لضي الىػٍغ الاو٫ 2022ظاهٟي  ، بؾىاص وناًت الى٧الت الىَ

وفي هٟـ الؿىت جم بٖاصة بؾىاص الىناًت ٖلى الى٧الت بلى الىػٍغ االإ٩ل٠ ٚحر ؤهه  2االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث االإهٛغة 

ت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهٛغة بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  االإاعر في  354-22با٢خهاص االإٗغٞ

ٍ  2022.3ؤ٦خىبغ  20

ى ٚاًت جهاًت ، وبل2005مً زلا٫ الجضو٫ ؤصهاه ًدبحن ؤهه ومىظ ؤن صزل الهىضو١ خحز الٗمل ؾىت 

٢غى مسهو لكغاء االإاصة الأولُت بيؿبت ونلذ  ٢851.610غى، منها  942.214، ٣ٞض جم مىذ 2020ؾىت 

ل الشلاسي )البى٪، الى٧الت، خامل االإكغوٕ( %90.38بلى  ، في خحن ونل ٖضص ال٣غوى في بَاع  الخمىٍ

٘ االإهٛغة بلى  مبلٜ ال٣غوى االإمىىخت في ٦لا    ؤما%09.62مكغوٕ بيؿبت  90.604االإسهو لإوكاء االإكاعَ

ملُاع صط  في خحن ونل ٖضص مىانب الكٛل االإدضزت بالى٧الت زلا٫ الٟترة  63.08الهُٛخحن ٣ٞض ٞا١ 

هاججت ًٖ ال٣غوى االإمىىخت لكغاء االإىاص الأولُت، والتي  %90مىهب قٛل منها  1.379.721( 2005-2020)

ؾؿاتهم وهم ًدخاظىن ٣ِٞ ل٣غى اؾخٛلا٫ ًخمشل في في الأنل جمىذ لأشخام ٢ض ٢امىا مؿب٣ا بةوكاء ماٍ

االإاصة الاولُت، مما ًجٗلىا امام خالت اخدؿاب مىانب قٛل مغجحن، االإغة الأولى جم اخدؿابهم ٖىض بوكاء 

ماؾؿاتهم، وفي االإغة الشاهُت ٖىض َلبهم ال٣غى ٖلى االإاصة الأولُت، وهى ما وٗخبره جطخُما ٚحر مبرع في 

ٍلىا٢٘ مً خُض الٗضص الٟٗلي الإىانب الكٛل االإدضزت بالى٧الت.  الاخهاثُاث ٌٛالِ ا

 31/12/2020(: حصُلت وـاػاث الىوالت الىػىُت لدؼُير اللطض االإصغط بلى غاًت 43الجسوٌ ضكم )

 عسز مىاصب الـغل اليؼبت العسز صُغت الخمىٍل

غ اللطوض االإمىىحت مبل

 بىلا الصُغخين

 0777 241 1ٍ%610ٍ90.38 ٢ٍ851غى لكغاء االإاصة الأولُت

٢غى زلاسي )البى٪، الى٧الت، خامل 

ٍاالإكغوٕ( لإوكاء ماؾؿت مهٛغة
90 604ٍ09.62% 138 624ٍ

 زج 409.65 842 082 721ٍ63 379 1 %214ٍ100 942 االإجمىع

خماص ٖلى:  االإصسض: ٍ.14/07/2021قىهض ًىم: ، ttps://www.angem.dzhاالإى٢٘ الغؾمي للى٧الت، مً بٖضاص الُالب بالٖا

                                                           
خمم االإطػىم الخىفُصي ضكم ، 2013ؤوث  01االإاعر في  286-13مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 1 الصي ًحسز  2004حاهفي  22االإاضخ في  15-04"ٌعسٌ وٍ

ت، الٗضص ؿطوغ الاعاهت االإلسمت للمؼخفُسًً مً اللطض االإصغط ومؼخىاَا" ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 41، الجغٍ ، 2013ؤوث  18، الهاصعة بخاعٍ

ٍ.14-13م م 
"ٌؼىس بلى الىظٍط االإىخسب لسي الىظٍط الأوٌ االإيلف باالإاػؼاث االإصغطة ػلؼت ، 2022ظاهٟي  19االإاعر في  44-22ع٢م مغؾىم جىُٟظي  - 2

ت، الٗضص الىصاًت على الىوالت الىػىُت لدؼُير اللطض االإصغط" ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 06، الجغٍ ٍ.06، م 2022ظاهٟي  20، الهاصعة بخاعٍ
"ٌؼىس بلى وظٍط اكخصاز االإعطفت واالإاػؼاث الىاؿئت واالإاػؼاث االإصغطة ػلؼت ، 2022ؤ٦خىبغ  20االإاعر في  354-22مغؾىم جىُٟظي ع٢م  - 3

ت، الٗضص الىصاًت على الىوالت الىػىُت لدؼُير اللطض االإصغط" ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 71، الجغٍ ٍ.05، م 2022ؤ٦خىبغ  27، الهاصعة بخاعٍ

https://www.angem.dz/
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ل٣ض ؾب٤ ٖملُت بوكاء الى٧الت ٞخذ خؿاب  (:ANSEJ. الىوالت الىػىُت لسعم حـغُل الـباب )3

جي لضٖم حكُٛل الكباب"، والظي ههذ ٖلُه االإاصة  302-087الخسهُو ع٢م  الظي ٖىىاهه "الهىضو١ الىَ

لُت  02االإاعر في  234-96زم جلاه االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  1 1996مً ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي لؿىت  16ع٢م  ظىٍ

اع الٗام لضٖم حكُٛل الكباب وؤق٩اله  1996 زم نضوع  2واالإخٗل٤ بضٖم حكُٛل الكباب، الظي ًدضص اَلؤ

الظي ًدضص ٦ُُٟاث حؿُحر خؿاب الخسهُو  1996ؾةخمبر  08االإاعر في  295-96االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ىت  جي لضٖم حكُٛل الكباب، اًً جم حُٗحن الىػٍغ  302-087ع٢م الخام للخؼٍ الظي ٖىىاهه الهىضو١ الىَ

 3االإ٩ل٠ بالدكُٛل ٦أمغ بالهغٝ لهظا الخؿاب.

ؾةخمبر  08االإاعر في  296-96ؤما الؤوكاء الٟٗلي للى٧الت ٣ٞض جم بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

ىُت لضٖم حك1996ُٛ ل الكباب وجدضًض ٢اهىجها الأؾاس ي، وهي بهظه ، الظي ًخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، جسً٘ لؿلُت عثِـ الخ٩ىمت، م٘ ج٩ل٠ُ الىػٍغ االإ٩ل٠  الهٟت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

بالدكُٛل باالإخابٗت الٗملُت الإسخل٤ وكاَاتها، ؤًً جم جدضًض الجؼاثغ الٗانمت ٦م٣غ لها، ًم٨ً حُٛحره بلى ؤي 

جي، م٘ بم٩اهُت ٞخذ ٞغوٕ ظهىي ؤو مدلُت لها بىاءا ٖلى ٢غاع مجلؿها الخىظُهي  م٩ان ٖبر التراب لُخم  4الىَ

اهت االإ٣ضمت  297-96في هٟـ الُىم والكهغ والؿىت بنضاع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  الظي ًدضص قغوٍ اٖلؤ

جها الأؾاس ي، لخٗغٝ الى٧الت بٗضها ٖضة حُٛحراث مً خُض حٗضًل ٢اهىٍ 5للكاب ناخب االإكغوٕ ومؿخىاها 

٘، وهى  ت بها، وختى قغوٍ الاٖاهت والامخُاػاث االإمىىخت للكباب خاملي االإكاعَ الىناًت، االإهام والأصواع االإىىَ

ٍما ؾيخٗغٝ ٖلُه مً زلا٫ صعاؾت خالت الى٧الت في الٟهل االإىالي. 

 

 

 

 

                                                           
ت، الٗضص "، 1996ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؼىت ، "1996ن ظىا 24ماعر في  14-96ؤمغ ع٢م  -1 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 39الجغٍ

ش:   .08، م 1996ظىان  26بخاعٍ
لُت  02ماعر في  234-96مغؾىم عثاس ي ع٢م  -2 ت، الٗضص "ًخعلم بسعم حـغُل الـباب"، 1996ظىٍ ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهاصعة 41، الجغٍ

ش:  لُت  03بخاعٍ  .12-11، م م 1996ظىٍ
الصي عىىاهه  302-087"ًحسز هُفُاث حؼُير حؼاب الخذصُص الخاص ضكم ، 1996ؾةخمبر  08االإاعر في  295-96مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -3

ت، الٗضص الصىسوق الىػني لسعم حـغُل الـباب" ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 52، الجغٍ  .11-10، م م 1996ؾةخمبر  11، الهاصعة بخاعٍ
"ًخظمً بوـاء الىوالت الىػىُت لسعم حـغُل الـباب وجحسًس كاهىنها ، 1996ؾةخمبر  08االإاعر في  296-96مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -4

ت، الٗضص الأػاس ي" ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ش: 52، الجغٍ  .16-12، م م 1996ؾةخمبر  11، الهاصعة بخاعٍ
ضة "ًحسز ؿطوغ الؤعاهت االإلسمت للـاب صاحب االإـطوع ومؼخىاَا"، 1996ؾةخمبر  08االإاعر في  297-96مغؾىم جىُٟظي ع٢م  -5 ، الجغٍ

ت، الٗضص  ش: 52الغؾمُت الجؼاثغٍ  .19-16، م م 1996ؾةخمبر  11، الهاصعة بخاعٍ
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 دلاصت الفصل:

٣اولاجُت بالجؼاثغ زلا٫ الٟترة جم الخُغ١ في هظا الٟهل بلى وا٢٘ البُالت والدكُٛل و٦ظا االإ ل٣ض

(، خُض جبحن ؤن للىمى الؿ٩اوي جإزحر ٖلى جؼاًض ٖضص الٟئت اليكُت ا٢خهاصًا، ؤًً قهضث 2001-2020)

 %10، بلى 2001ؾىت  %27,3الٗكغ ؾىىاث الأولى مً ٞترة الضعاؾت جغاظٗا مدؿىؾا في وؿب البُالت، مً 

ؾىت بلى ٚاًت  %11,4و  %10ؾخ٣غاعا وؿةُا، ما بحن   لخٗغٝ بٗضها الٗكغ ؾىىاث الأزحرة ا2010ؾىت 

، بؿةب ظاثدت ٧ىعوها  ٦ما جخمحز البُالت في الجؼاثغ 2020زلا٫ ؾىت  %14ى ، زم لخٗاوص الاعجٟإ بل2019

ئت الكباب ممً هم بحن ؾً ) ؾىت(، وهي في ٚالبها  24-16ب٩ىجها جىدكغ في ؤوؾاٍ خاملي الكهاصاث، وٞ

لت الأظل، ؤًً ونلذ  ٍ.2019 ؾىت %62,8بلى وؿبت َىٍ

، م٘ ؾُُغة الجؼاثغ زلا٫ ٧امل ٞترة الضعاؾتب الأ٦ثر حكُٛلٍا اث٦ما ٌٗض ٢ُإ الخضماث هى ال٣ُاٖ

ؤشخام مكخٛلحن، وهظا زلا٫ ٧امل الٟترة  10ؤشخام مً ؤنل  07و 06الٗمل االإإظىع الظي ًمشل ما بحن 

(2001-2019.)ٍ

، ؤًً (2020-2001) ت، همىا ٦بحرا زلا٫ ٞترة الضعاؾت٦ما قهض ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُ

مً بظمالي االإاؾؿاث  %76,5جًا٠ٖ ٖضص االإاؾؿاث الخانت ؤ٦ثر مً زمـ مغاث، وهي حك٩ل وؿبت 

 ٧10اهذ االإاؾؿاث الهٛحرة ظضا )التي حكٛل ؤ٢ل مً  2020دتى جهاًت ٖام ٞالهٛحرة واالإخىؾُت بالجؼاثغ  

، ؤًً ؾُُغ ٢ُإ الخضماث واالإهً الخغة %97بالجؼاثغ بيؿبت جٟى١  PMEٖما٫(، هي االإهُمىت ٖلى ٢ُإ 

ٍ.%51,3ٖلى بظمالي االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت زلا٫ ٧امل ٞترة الضعاؾت بيؿبت 

جًا٠ٖ ٖضص مىانب الكٛل ب٣ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بإ٦ثر مً ؤعب٘ مغاث ل٣ض 

لى (، 2020-2001وهه٠ زلا٫ ٞترة الضعاؾت ) م مً جًا٠ٖ وؿبت مؿاهمت هظا ال٣ُإ بالدكُٛل وٖ الغٚ

، ٞهي جب٣ى يُٟٗت م٣اعهت %29,26بلى وؿبت  2020ال٨لي بالجؼاثغ الإا ٣ًاعب الشلار مغاث، ؤًً ونلذ ؾىت 

ٍبخىوـ. %56و باالإٛغب، %50جهل هظه اليؿبت بلى  ًًببٌٗ بلضان الجىاع، ؤ

م مً اٖخماص  هُئاثالوٍ لُاثالآ الٗضًض مً جسهُوى الجؼاثغ ٖلى ؾُاؾاث ج٣ىم ٖل ٞٗلى الغٚ

٧ىن الجؼاثغ اٖخمضث م٣اعبت  مدضوصة،حٗخبر  الؿُاؾاث هظه هخاثج ، بلا ؤنٍّاالإ٣اولاجُتت للمباصعاث ٖماالض

ت، لأن ؤٚلبُت الاٞغاص الظًً ج ا بؿةب  ىظهىا بلى ٖالم االإ٣اولاجُت ٧اناالإ٣اولاجُت الايُغاعٍ جىظههم ايُغاعٍ

ولِـ بوكاء ماؾؿاث جضٖم الدكُٛل وجد٤٣ الخىمُت الا٢خهاصًت  ولٗل مً  ،الهغوب مً قبذ البُالت

 هى ٖضم ،الأؾباب للأزغي التي ؾاهمذ في ٞكل ؾُاؾاث االإ٣اولاجُت ومً زم ؾُاؾاث الدكُٛل بالجؼاثغ

٣م اؾخ٣غاع خحن في الخ٩ىمُت اَلأ  االإاؾؿاث لخىمُت واضخت ا٢خهاصًت اؾتراجُجُت ُٚابوٍ ،الأزحرجحن الٗكغٍ

 .واالإخىؾُت هٛحرةال

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

: الرابعالفصل    

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  و  
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 جمهُد:

 لضي حػمُمها غلى والدصجُؼ االإهاولاجُت االإباصعة عوح لؼعع الخطب الكػاء االإطؿغة االإاؾؿت حػخبر

لاتهم، ازخلاف غلى ؤوؾاؽ الشباب ى ماَ  غلى حشغف التي الأظهؼة مسخلل جدهُهه غلى حػمل الظي الشػاع وَ

 والؤضلاخاث الضولت مجهىصاث جإيُض بلى االإجاُ َظا في الػامت الؿُاؾت جىكُظ غلى الهائمىن  حهضف جىكُظَا؛ بط

 .الآلُت لهظٍ االإدغى الػىطغ لاغخباعٍ البشغي، باالإىعص الجهىع بلى االإخىاضلت والغامُت

لاث في حؿاوحها وغضم الخاص، الهاهىوي الضغم بػملُت االإػىُت الشبابُت الكئاث جىىع ؤصي  الػلمُت االإاَ

اًلت ؤًً اؾتهضقذ ،االإػخمضة واالإاؾؿاجُت الهاهىهُت الأؾغ في الخسطظ مبضؤ بغماُ بلى واالإهىُت االإؿلىبت،  الى

في  االإايشاث اليؿاء ؤوؾاؽ في وحصجُػها ،البؿُؿت والخغف الطىاغاث بػض االإطؿغ الهغع الىؾىُت لدؿُحر

دت غمل قغص زلو ،البؿالت غلى للخإمحن الىؾجي الطىضوم بِىما اؾتهضف  ؛البِذ مً  جإزغث ؤو غاهذ التي للشغٍ

اًلت اؾتهضقذ ؛ في خحناالإدضوص الخإَُل طاث الشبابُت الكئاثمً  الهٍُلت، بغاصة بغامج جبػاث  الىؾىُت الى

لاث غلى جخىقغ التي الشبابُت لكئاثا حشؿُل الشباب لضغم  بخضار في حؿاَم لتياو  واالإهىُت، الػلمُت االإاَ

ت بلى وتهضف تهخم بالىىغُت مطؿغة ماؾؿاث  .الاؾخمغاعٍ

اًل لهض ؤوشإث زلاُ  االإىظكت الشباب حشؿُل لآلُاث خخمي يبضًل الشباب حشؿُل لضغم الىؾىُت تالى

 االإغؾىم ضضع خُض .والاظخماعي الانخطاصي الطػُضًً غلى مغصوصًتها غضم ؤزبدذ والتي ( ،1996-1989) الكترة

لُت  02االإاعر في  234-96 الغئاس ي  االإغوهت بغكاء ؤظل مً الؿابهت البرامج ههائظ زلكُت غلى، 1996ظىٍ

 طاجه الىنذ في بغا مؼ الاؾخكاصة، وؾغم  الضغم لأشٍاُ الػام الؤؾاع جدضًض زلاُ مً الػمل ؾىم  غلى والخغيُت

 ؤبؿـ في االإهاولاجُت االإباصعاث وجىمُت حصجُؼ زلاُ مً الدشؿُل جغنُت بلى الجاصة والهاصقت الؿُاؾت بعاصة غً

اًلت جىظُم غغف َظٍ الضًىامٌُُت، ولخدهُو ،ضىعٍ وؤهجؼ  مً غضة حؿُحراث الشباب حشؿُل لضغم الىؾىُت الى

 بةوشاء االإخػلهت جلَ زاضت ،مهامها جىكُظ في الىىغُت جدهُوهدى  في مجملها َضقذ والدؿُحر الهٍُلت هاخُتي

 .االإطؿغة االإاؾؿاث

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿمبدشحنوجكطُلا الإا ؾبو ًخكغع الكطل الغابؼ بلى  ُل ، الأوُ ٌػجى بخهضًم الى

اًلت في صغم االإباصعاث االإهاولاجُت وبوشاء االإاؾؿاث الطؿحرة  الشباب، والشاوي بخدلُل مؿاَمت الى

اًلت في الخهلُظ مً البؿالت وػٍاصة الدشؿُل ويظاواالإخىؾؿت،   .مؿاَمت الى
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: جلدًم الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب   المبحث الأوٌ

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل ا ، يإخض ؤَم ؤظهؼة الضغم 1996لشباب ومىظ وشإتها ؾىت حػخبر الى

االإىظهت لإوشاء ماؾؿاث مطؿغة لكئت الشباب، خُض غغقذ ومىظ وشإتها جىظهحن عئِؿُحن، الأوُ انخطاصي 

مً زلاُ بوشاء االإاؾؿاث ومً زم زلو الثروة، والشاوي اظخماعي مً زلاُ اؾخدضار مىاضب شؿل لكئت 

 الشباب البؿالحن؛ ؾحر ؤن الا
ّ
اًن َى الؿالب غلى الؿُاؾاث التي ًل اًلت بدىكُظَا ججاٍ الشاوي  بخىظُه كذ الى

اًعجكاع مػضلاث البؿالت زلاُ الكترة التي ضاخبذ  ظا بما لأؾباب مىغىغُت  مً نبل الؿلؿاث الػمىمُت، وَ

اًلت؛ ؤو لأؾباب ؤمىُت وؾُاؾُت جخػلو بشغاء الؿلم الاظخماعي؛ ومً َىا قهض غغقذ ا اًلت مىبوشاء الى  ظلى

اًلت الىؾىُت  2020وشإتها الػضًض مً الخؿحراث التي اهتهذ في ؤوازغ ؾىت  بخؿُحر حؿمُتها لخطبذ حػغف بالى

 لضغم وجىمُت االإهاولاجُت.

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب، ويظا  ؾِخم الخؿغم مً زلاُ َظا االإبدض  بلى وشإة وجؿىع الى

اًلت ومؿاع  جبُان مسخلل الؤغاهاث والامخُاػاث بوشاء االإاؾؿت االإطؿغة، مؼ  مسخلل ؤشٍاُ الاؾدشماع بالى

اًلت االإمىىخت في بؾاع ظهاػ  آلُت غمل ضىضوم الٌكالت االإشتريت لػمان ؤزؿاع الهغوع  وفي الأزحر، الى

ؼ.    االإمىىح بًاَا الشباب طوو االإشاعَ

 :  وشأة وجؼىز الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب المؼلب الأوٌ

ُ َظا االإؿلب ؾيخػغف في البضاًت غلى الطىضوم الىؾجي لضغم حشؿُل الشباب باغخباعٍ مً زلا

اًلت الىؾىُت  اًلت؛ ومً زم الخؿغم بلى وشإة وجؿىع الىضاًت غلى الى الآلُت الهاهىهُت التي بمىظبها جم بوشاء الى

اًلت وجدضًض ناهىجها الأؾاس ي؛ وفي الأ  يُكُت ؾِخم الخؿغم بلى زحر لضغم حشؿُل الشباب؛ ويظا جبُان مهام الى

اًلت.   صعاؾت ؾلباث الضغم بالى

 :  مىه الاسخفادة وشسوغ الشباب حشغُل لدعم الىػجي الصىدوق وشأة الفسع الأوٌ

ل في مهما ؾغقا االإالُت واالإاؾؿاث البىىى حػخبر ا التي االإاؾؿاث االإطؿغة غملُت جمىٍ ومً  الشباب، ًىجؼَ

اًن مً الػغوعي بوشاء ل ؤؾاس ي يػامً ب، الظي ٌػخبرالشبا حشؿُل لضغم لىؾجيا الطىضوم  زم  ظؼء  لخمىٍ

ؼ،مً َظٍ  ل لُتيأ ًٍىن  ؤن نبل وغمان ئخمانا إصاةي ومً زم قهى ٌػخبر االإشاعَ  .للخمىٍ

الظي  302-087خسطُظ عنم الخؿاب جم بوشاء  لهض: دعم حشغُل الشبابل. وشأة الصىدوق الىػجي 1

مً ناهىن االإالُت الخٌمُلي لؿىت  16ل الشباب"، بمىظب االإاصة عنم غىىاهه "الطىضوم الىؾجي لضغم حشؿُ

؛ 1996 ؾبخمبر 08اعر في االإ 295-96، والظي جم جدضًض يُكُت حؿُحرٍ بمىظب االإغؾىم الخىكُظي عنم 1996

ؾحر ؤن الطىضوم غغف الػضًض مً الخؿُحراث زاضت مً خُض مطاصع الاًغاصاث وباب الىكهاث، ويظا الآمغ 

ى 302-087لهظا الخؿاب، بلى ؾاًت بلؿاء الػمل بهظا الطىضوم، وبنكاُ خؿاب الخسطُظ عنم الغئِس ي  ؛ وَ

 ما ًمًٌ جلخُطه غلى الىدى الخالي:  
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  1996:1المخظمً كاهىن المالُت الخىمُلي لسىت  1996حىان  24المؤزخ في  14-96أ. الأمس زكم 

االإخػمً ناهىن  2003صٌؿمبر  28االإاعر في  22-03مً الهاهىن عنم  60مػضلت بمىظب االإاصة  :16المادة  -

االإخػمً ناهىن االإالُت  2020ظىان  04االإاعر في  07-20مً الهاهىن عنم  66وباالإاصة  2؛2004االإالُت لؿىت 

االإخػمً ناهىن االإالُت  2021ظىان  08االإاعر في  07-21مً الأمغ عنم  41وباالإاصة  3؛2020الخٌمُلي لؿىت 

 2021.4الخٌمُلي لؿىت 

ىت خؿاب جسطُظ زاص عنم  كخذ في سجلاث الخؼٍ بػىىان "الطىضوم الىؾجي لضغم  087-302ًُ

سجل في َظا الخؿاب: ٌُ  حشؿُل الشباب"؛ 

 في باب الإًساداث:

 جسطُطاث محزاهُت الضولت؛  -

و نىاهحن االإالُت -  ؛خىاضل الغؾىم الىىغُت االإاؾؿت غً ؾغٍ

غىض  "بػىىان "الطىضوم الىؾجي لترنُت الدشؿُل 302-049ظؼء مً عضُض خؿاب الخسطُظ الخاص عنم  -

 بؾلانه؛

مً ناهىن االإالُت  60بمىظب االإاصة  اجم بلؿائَ تيخاضل الاؾدشماعاث االإدخملت مً ؤمىاُ الطىضوم؛ وال -

 ؛2004لؿىت 

 خاضل حؿضًض الهغوع بضون قىائض االإمىىخت للمهاولحن الشباب؛ -

 غي.ظمُؼ االإىاعص ؤو االإؿاَماث الأز -

 في باب الىفلاث:

ؼ مً ؤظل  نغوع مىذ -  ؛بنامت ماؾؿاث ضؿحرةبضون قائضة لطالح الشباب خاملي االإشاعَ

ؼ؛ -  زكؼ وؿب قىائض الاغخماصاث االإمىىخت لشباب خاملي االإشاعَ

ؼ التي جىؿىي غلى محزة جٌىىلىظُت طاث نُمت؛ -  الػلاوة االإمىىخت بشٍل اؾخصىائي للمشاعَ

ً وؤغماُ والخبراث بالضعاؾاث الخٌكل - اًلت؛ الخٍىٍ  االإىجؼة او االإلخمؿت مً ؾغف الى

 مىذ الػماهاث لطالح البىىى واالإاؾؿاث االإالُت؛ -

                                                           
ت، الػضص "، 1996ُلي لسىت ًخظمً كاهىن المالُت الخىم، "1996ظىان  24ماعر في  14-96ؤمغ عنم  - 1 ضة الغؾمُت الجؼائغٍ ، الطاصعة 39الجغٍ

ش:   .08، ص 1996ظىان  26بخاعٍ
ضة ،"2004ًخظمً كاهىن المالُت لسىت ، "2003صٌؿمبر  28ماعر في  22-03ناهىن عنم  - 2 ت، الغؾمُت الجغٍ ش:83 الػضص الجؼائغٍ  ، الطاصعة بخاعٍ

 .27-26ص ص  ،2003 صٌؿمبر 29
ضة ،"2020لسىت الخىمُلي ًخظمً كاهىن المالُت ، "2020 ظىان 04ماعر في  07-20عنم ناهىن  - 3 ت، الغؾمُت الجغٍ ، الطاصعة 33 الػضص الجؼائغٍ

ش:  .16 ص ،2020 ظىان 04 بخاعٍ
ت، "، 2021ًخظمً كاهىن المالُت الخىمُلي لسىت ، "2021ظىان  08ماعر في  07-21ؤمغ عنم  - 4 ضة الغؾمُت الجؼائغٍ ، الطاصعة 44الػضص الجغٍ

ش:   .13، ص 2021ظىان  08بخاعٍ
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ل - االإخػلهت بؿحر  جلَ ؾُما لا ؤغلاٍ، االإظًىعة والأغماُ والؤغاهاث البرامج بخؿبُو االإغجبؿت الدؿُحر مطاعٍ

اًلت.  الى

ُ  الىػٍغ لضي ىخضباالإ الىػٍغ َى الخؿاب لهظا الغئِس ي الآمغ )الظي  االإطؿغة باالإاؾؿاث االإٍلل الأو

 21-90 عنم الهاهىن  مً 26 االإاصة ؤخٍام غً الىظغ بؿؼ ،ٌػض آزغ آمغ عئِس ي لهظا الخؿاب نبل بنكاله(

 .الػمىمُت باالإداؾبت االإخػلو واالإخمم، االإػضُ ،1990 ؤوث 15 في االإاعر

ىُفُاث حسُير حساب الخذصُص لحدد الم، 1996سبخمبر  08مؤزخ في  295-96خىفُري زكم السسى  الم -ب

 المعدٌ والمخمّم:،الصىدوق الىػجي لدعم حشغُل الشباب""الري عىىاهه  302-087الخاص زكم 

االإظًىع ؤغلاٍ، حهضف َظا  1996ظىان  24االإاعر في  14-96مً الأمغ عنم  16جؿبُهًا لأخٍام االإاصة  :1المادة  -

الظي غىىاهه "الطىضوم الىؾجي  302-087حؿُحر خؿاب الخسطُظ الخاص عنم  االإغؾىم بلى جدضًض يُكُاث

 1لضغم حشؿُل الشباب".

  .(3854-21وعنم  3؛231-04عنم  2؛74-03)مػضّلت ومخمّمت باالإغاؾُم الخىكُظًت: عنم  :2المادة  -

ىت الغئِس ي االإداؾب سجلاث في 302-087 عنم الخؿاب ًكخذ  َى خؿابال لهظا الغئِس ي الآمغ؛ للخؼٍ

ُ  الىػٍغ لضي االإىخضب الىػٍغ  الآمغ ًػؼ الخؿاب، َظا بصاعة لأؾغاع؛ االإطؿغة باالإاؾؿاث االإٍلل الأو

اًلت جطغف جدذ الغئِس ي  صغم مجاُ في الجهاػ َظا بلى االإؿىضة الأَضاف لخدهُو اللاػمت الاغخماصاث الى

 .االإطؿغة االإاؾؿاث ؤوشؿت بوشاء

 .ملؿاة: 3 المادة -

 .(385-21؛ وعنم 231-04؛ عنم 74-03عنم  5؛133-98)مػضّلت ومخمّمت باالإغاؾُم الخىكُظًت: عنم  :4المادة  -

   ما ًإحي:  302-087عنم ًهُض في الخؿاب

                                                           
الري عىىاهه  302-087ًحدد هُفُاث حسُير حساب الخذصُص الخاص زكم: ، "1996 ؾبخمبر 08ماعر في  295-96مغؾىم جىكُظي عنم  - 1

ت، الػضص الصىدوق الىػجي لدعم حشغُل الشاب ضة الغؾمُت الجؼائغٍ ش: 52"، الجغٍ  .11-10، ص ص 1996 رؾبخمب 11، الطاصعة بخاعٍ
خمم المسسى  الخىفُري زكم ، "2003قُكغي  23ماعر في  74-03مغؾىم جىكُظي عنم  - 2 ، الري 1996سبخمبر  08المؤزخ في  295-96ٌعدٌ وٍ

ضة الغؾمُت الري عىىاهه الصىدوق الىػجي لدعم حشغُل الشاب 302-087ًحدد هُفُاث حسُير حساب الخذصُص الخاص زكم:  "، الجغٍ

ت، الػضص لجؼ ا ش: 13ائغٍ  .06-04، ص ص 2003قُكغي  26، الطاصعة بخاعٍ
خمم المسسى  الخىفُري زكم ، "2004ؤوث  04ماعر في  231-04مغؾىم جىكُظي عنم  - 3 ، الري 1996سبخمبر  08المؤزخ في  295-96ٌعدٌ وٍ

"، لدعم حشغُل الشاب"، المعدٌ والمخمم الري عىىاهه "الصىدوق الىػجي 302-087ًحدد هُفُاث حسُير حساب الخذصُص الخاص زكم: 

ت، الػضص  ضة الغؾمُت الجؼائغٍ ش: 49الجغٍ  .25-24ص  ، ص2004ؤوث  08، الطاصعة بخاعٍ
، الري ًحدد 1996سبخمبر  08المؤزخ في  295-96ٌعدٌ المسسى  الخىفُري زكم ، "2021 ؤيخىبغ 07ماعر في  385-21مغؾىم جىكُظي عنم  - 4

ت، الري عىىاهه الصىدوق الىػجي لدعم حشغُل الشاب 302-087خذصُص الخاص زكم: هُفُاث حسُير حساب ال ضة الغؾمُت الجؼائغٍ "، الجغٍ

ش: 78الػضص   .11-10ص ، ص 2021 ؤيخىبغ 13، الطاصعة بخاعٍ
ل 25ماعر في  133-98مغؾىم جىكُظي عنم  - 5 ، الري ًحدد 1996سبخمبر  08المؤزخ في  295-96ٌعدٌ المسسى  الخىفُري زكم ، "1998 ؤقغٍ

ت، الري عىىاهه الصىدوق الىػجي لدعم حشغُل الشاب 302-087هُفُاث حسُير حساب الخذصُص الخاص زكم:  ضة الغؾمُت الجؼائغٍ "، الجغٍ

ش: 26الػضص  ل 29، الطاصعة بخاعٍ  .11-10، ص ص 1998 ؤقغٍ
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 :الإًساداث في

 جسطُطاث محزاهُت الضولت؛  -

 ؛نىاهحن االإالُت بمىظبخىاضل الغؾىم الىىغُت االإاؾؿت  -

غىض  "بػىىان "الطىضوم الىؾجي لترنُت الدشؿُل 302-049ظؼء مً عضُض خؿاب الخسطُظ الخاص عنم  -

 ه؛نكالب

 خاضل حؿضًض الهغوع بضون قىائض االإمىىخت للمهاولحن الشباب؛ -

 ظمُؼ االإىاعص ؤو االإؿاَماث الأزغي. -

 :الىفلاث في

ؼ مً ؤظل  نغوع مىذ -  ؛بنامت ماؾؿاث ضؿحرةبضون قائضة لطالح الشباب خاملي االإشاعَ

ؼ؛جسكُؼ وؿب قى  -  ائض الهغوع االإمىىخت للشباب خاملي االإشاعَ

مت؛ - ُّ ؼ التي جىؿىي غلى محزة جٌىىلىظُت ن  الػلاوة االإمىىخت بطكت اؾخصىائُت للمشاعَ

ً وؤغماُ والخبراث بالضعاؾاث الخٌكل - اًلت؛ الخٍىٍ  االإىجؼة او االإلخمؿت مً ؾغف الى

 مىذ الػماهاث لطالح البىىى واالإاؾؿاث االإالُت؛ -

االإخػلهت بؿحر  جلَ ؾُما لا ؤغلاٍ، االإظًىعة والأغماُ والؤغاهاث البرامج بدىكُظ االإغجبؿت الدؿُحر لمطاعٍ -

اًلت.  الى

ُ  الىػٍغ لضي االإىخضب والىػٍغ ،باالإالُت االإٍلل الىػٍغ بحن مشترى نغاع ًدضص  باالإاؾؿاث االإٍلل الأو

ضة في والىكهاث الؤًغاصاث نائمت االإطؿغة، ُّ  .الخؿاب َظا االإه

 (  .385-21 وعنم ؛74-03 عنم حن:الخىكُظً حنباالإغؾىم خمّمتوم لتمػضّ ) :5 المادة -

جىضح بمىظب نغاع مشترى بحن الىػٍغ االإٍلل باالإالُت، والىػٍغ االإىخضب لضي الىػٍغ الأوُ االإٍلل 

الظي غىىاهه  302-087باالإاؾؿاث االإطؿغة؛ يُكُاث مخابػت وجهُُم خؿاب الخسطُظ الخاص عنم 

ػِض الآمغ الغئِس ي بطغف َظا الخؿاب، بغهامج غمل ًبحن مً "الطى ٌُ ضوم الىؾجي لضغم حشؿُل الشباب"؛ 

 1زلاله الأَضاف االإؿؿغة وآظاُ جدهُهها.

خؿب االإاصة  "الصىدوق الىػجي لدعم حشغُل الشباب": 302-087إكفاٌ حساب الخذصُص الخاص زكم ج. 

اًن مً 2021،2مً ناهىن االإالُت لؿىت  167  302-087االإكترع بنكاُ خؿاب الخسطُظ الخاص عنم  قةهه 

                                                           
الري عىىاهه  302-087م حساب الخذصُص الخاص زكم: ًحدد هُفُاث مخابعت وجلُُ، "2021هىقمبر  06نغاع وػاعي مشترى ماعر في  - 1

ت، الػضص الصىدوق الىػجي لدعم حشغُل الشاب ضة الغؾمُت الجؼائغٍ ش: 86"، الجغٍ  .32-31، ص ص 2021هىقمبر  11، الطاصعة بخاعٍ
ضة ،"2021ًخظمً كاهىن المالُت لسىت ، "2020صٌؿمبر  31ماعر في  16-20ناهىن عنم  - 2 ت،الج الغؾمُت الجغٍ ش:83 الػضص ؼائغٍ  ، الطاصعة بخاعٍ

 .57-56ص ص  ،2020 صٌؿمبر 31
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؛ ؾحر ؤهه جم اؾخمغاع الػمل بهظا 2021الظي غىىاهه "الطىضوم الىؾجي لضغم حشؿُل الشباب"، مؼ جهاًت ؾىت 

ظا بمىظب 2022صٌؿمبر  31الخؿاب بلى ؾاًت  ش الظي جم قُه بنكاُ َظا الخؿاب جهائُا، وَ ى الخاعٍ ، وَ

 2022.1الإالُت لؿىت مً ناهىن ا 183االإاصة 

لُخم في الأزحر اؾدبضاُ جسطُطاث "الطىضوم الىؾجي لضغم حشؿُل الشباب"، بخسطُطاث "محزاهُت 

ظا غملا بإخٍام ناهىن االإالُت لؿىت  ظاهكي  02االإاعر في  38-23واالإغؾىم الخىكُظي عنم  2؛2023الضولت"؛ وَ

ىىخت بػىىان محزاهُت الضولت، بمىظب ناهىن ، االإخػمً جىػَؼ عزظ الالتزام واغخماصاث الضقؼ االإم2023

 ، االإىغىغت جدذ جطغف وػٍغ انخطاص االإػغقت واالإاؾؿاث الىاشئت واالإاؾؿاث االإطؿغة.2023االإالُت لؿىت 

  :ابالشب حشغُل دعم الاسخفادة مً صىدوق  شسوغ. 2

اًلت ال لهض غغقذ اث صغم حشؿُل الشباب في بؾاع ظهاػ الى ىؾىُت لضغم شغوؽ، وؤشٍاُ، ويظا مؿخىٍ

 حشؿُل الشباب، الػضًض مً الخؿُحراث التي ًمًٌ جىغُدها خؿب االإغاؾُم الخىظُمُت غلى الىدى الخالي: 

المخعلم بدعم حشغُل الشباب، المعدٌ  1996حىٍلُت  02المؤزخ في  234-96أ. المسسى  السئاس ي زكم 

 والمخمم:

 3الشباب وؤشٍاله.ًدضص َظا االإغؾىم الؤؾاع الػام لضغم حشؿُل  :1المادة  -

واالإػضّلت واالإخمّمت بمىظب االإغؾىم الغئاس ي عنم  4؛300-03)مػضّلت بمىظب االإغؾىم الغئاس ي عنم  2المادة  -

ػها : (22-42.5 حهضف صغم حشؿُل الشباب بلى حصجُؼ بخضار ؤوشؿت بهخاط الؿلؼ والخضماث وجىؾُػها وجىىَ

ؼ، يما حهضف بلى الخٌكل بدؿ ُحر الأظهؼة الػمىمُت لضغم بخضار اليشاؾاث وجىؾُػها مً نبل خاملي االإشاعَ

ؼ والخىظُم االإػمىُ بهما.  ؾبها للدشغَ

حؿخكُض الاؾدشماعاث  :(441.6-20؛ وعنم 300-03)مػضّلت بمىظب االإغؾىمحن الغئاؾُحن عنم  3المادة  -

ؼ، في بؾاع َظا االإغؾىم،  خامليوجىؾُؼ الأوشؿت التي ًىكظَا  بةخضارالخاضت  االإىطىص مً الأخٍام االإشاعَ

                                                           
ضة ،"2022ًخظمً كاهىن المالُت لسىت ، "2021صٌؿمبر  30ماعر في  16-21ناهىن عنم  - 1 ت، الغؾمُت الجغٍ ش:100 الػضص الجؼائغٍ  ، الطاصعة بخاعٍ

 .62ص  ،2021 صٌؿمبر 30
ضة ،"2023ًخظمً كاهىن المالُت لسىت ، "2022صٌؿمبر  25ماعر في  24-22ناهىن عنم  - 2 ت، الغؾمُت الجغٍ ش:89 الػضص الجؼائغٍ  ، الطاصعة بخاعٍ

 .34ص  ،2022 صٌؿمبر 29
لُت  02ماعر في  234-96مغؾىم عئاس ي عنم  - 3 ضة، "ًخعلم بدعم حشغُل الشباب"، 1996ظىٍ ت، الغؾمُت الجغٍ ، الطاصعة 41 الػضص الجؼائغٍ

ش: لُت 02 بخاعٍ  .12 -11ص ص  ،1996 ظىٍ
خمم المسسى  السئاس ي زكم ، "2003ؾبخمبر  11ماعر في  300-03مغؾىم عئاس ي عنم  - 4 لُت  02المؤزخ في  234 -96ٌعدٌ وٍ والمخعلم  1996حىٍ

ضة"، بدعم حشغُل الشباب ت، الغؾمُت الجغٍ ش:55 الػضص الجؼائغٍ  .06 -04ص ص  ،2003 ؾبخمبر 14 ، الطاصعة بخاعٍ
خمم المسسى  السئاس ي زكم ، "2022 ظاهكي 19ماعر في  42-22نم مغؾىم عئاس ي ع  - 5 لُت  02المؤزخ في  234 -96ٌعدٌ وٍ والمخعلم  1996حىٍ

ضة"، بدعم حشغُل الشباب ت، الغؾمُت الجغٍ ش:06 الػضص الجؼائغٍ  .05 ص ،2022 ظاهكي 20 ، الطاصعة بخاعٍ
خمم المسسى  السئاس ي زكم  ٌعدٌ، "2020 صٌؿمبر 30ماعر في  441-20مغؾىم عئاس ي عنم  - 6 لُت  02المؤزخ في  234 -96وٍ والمخعلم  1996حىٍ

ضة"، بدعم حشغُل الشباب ت، الغؾمُت الجغٍ ش:01 الػضص الجؼائغٍ  .12 ص ،2021 ظاهكي 02 ، الطاصعة بخاعٍ
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ؼ،  للشباب خامليًمًٌ يما  ؛ؤصهاٍ 07في االإاصة  غلحها مً  اؾخصىائُتغىض الػغوعة وبطكت الاؾخكاصة االإشاعَ

ل   االإخػثرة. ماؾؿاتهمبغاصة جمىٍ

ؼ (300-03 عنم الغئاس ي االإغؾىم بمىظب مػضّلت) 4 المادة - : ًجب ؤن ٌؿخىفي الشباب خاملي االإشاعَ

والخإَُل،  ،بالؿً الخطىص غلىالشغوؽ االإغجبؿت  ؤوشؿتهم، بخضار غىضؤغلاٍ،  03صة االإظًىعون في االإا

 .الصخطُت االإؿاَمت ومؿخىي 

ويظا االإػضّلت  1؛100-11؛ واالإخمّمت باالإغؾىم عنم 300-03)مػضّلت بمىظب االإغؾىم الغئاس ي عنم  5المادة  -

 غلُه االإىطىص الاؾدشماعاث مبلـ ًخجاوػ  ؤن ًًٌم لا :(42-22واالإغؾىم عنم ، 441-20 واالإخممت باالإغؾىم عنم

جمؼ ؛ظؼائغي  صًىاع ملاًحن( 10) غشغة االإغؾىم َظا في خؿب غضص الشباب  للاؾدشماع الأنص ى الخض وٍ

ؼ ؼ مىجؼة  غىضما ،خاملي االإشاعَ حن الأشخاص نبل مًجٍىن االإشاعَ  والخػاوهُاث، لاؾُما الخجمّػاث ،االإػىىٍ

 
ً
ؼ وقها ُ االإ والخىظُم للدشغَ ؼ بهضف بها، ػمى  .االإػاقت الهُمت طاث االإطؿغة االإاؾؿاث بحن الخأػع عوح  حػؼٍ

ؼ :(441-20 عنم الغئاس ي االإغؾىممىظب ب ومخمّمت مػضّلت) 6 المادة -  الاؾدشماعاث ًىجؼ الشباب خاملي االإشاعَ

ؼ والخىظُم  شٍل في ؤو ،تظماغُؤو  ،بطكت قغصًت ُ ججمّؼ، خؿب ؤخض ؤشٍاُ جىظُم وقها للدشغَ  .بها االإػمى

 خاملي الشباب ٌؿخكُض: (441-20 وعنم ،300-03 عنم الغئاؾُحن االإغؾىمحن بمىظب مػضّلت) 7 المادة -

ؼ ؼ في غلحها االإىطىص الامخُاػاث مً االإشاعَ ُ  الدشغَ ، الهائمت الؤظغاءاث بؾاع في واالإمىىخت به االإػمى

ؿخكُضون   ناهىن  مً 16 االإاصة في غلُه االإىطىص الشباب حشؿُل لضغم الىؾجي الطىضوم  بغاهت مً ؤًػا وَ

مًٌ ،1996 لؿىت الخٌمُلي االإالُت   الؤغاهت َظٍ جٌدس ي ؤن وٍ
ً
 :الآجُت الأشٍاُ مً ؤيثر ؤو شٌلا

 ؛مٍاقإة ؾحر نغوع -

 ؛غلحها االإدطل البىٌُت للهغوع باليؿبت الكائضة وؿب في جسكُؼ -

ل لجٌكّ  - ًاثوالخبر  ،بالضعاؾاث االإغجبؿت االإدخملت باالإطاعٍ ا التي ، وبغامج الخٍىٍ اًلت جؿلبها وؤ جىجؼَ  في الى

ؼ خاملي الشباب مؿاغضة بؾاع  ؛االإشاعَ

ؼ غلاوة اؾخصىائُت، بطكت يظلَ الطىضوم  ًمىذ ؤن ًمًٌيما  -  جٌىىلىظُت بسطىضُت جدؿم التي للمشاعَ

 .نُمت

ؼ يالشباب خامل ٌؿخكُض: (300-03 عنم الغئاس ي االإغؾىم بمىظب مػضّلت) 8 المادة - اؾدشاعة  مً االإشاعَ

اًلت ػهم، ومؿاغضتهم مً ؤظل جإؾِـ الى  .وجإؾِؿها مشاعَ

                                                           
لُت  02المؤزخ في  234 -96ًخمم المسسى  السئاس ي زكم ، "2011 ماعؽ 06ماعر في  100-11مغؾىم عئاس ي عنم  - 1 والمخعلم بدعم  1996حىٍ

ضة"، حشغُل الشباب ت، الغؾمُت الجغٍ ش:14 الػضص الجؼائغٍ  .16ص  ،2011 ماعؽ 06 ، الطاصعة بخاعٍ
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ؤن جمىذ الضولت بشغوؽ هكػُت  ًمًٌ :(441-20 عنم الغئاس ي االإغؾىم بمىظب ومخمّمت مػضّلت) 9 المادة -

ؼ؛ يما ًمٌ ا الشباب خاملي االإشاعَ جهم امخُاػاث ؤعاع جابػت لأملاى الضولت، للاؾدشماعاث التي ًىجؼَ

الاؾخكاصة مً مدلاث في مىاؾو وشاؽ مطؿغة مخسططت ومجهؼة بطُؿت الؤًجاع، باليؿبت ليشاؾاث بهخاط 

 الؿلؼ والخضماث.

 الاؾدشماعاث جٍىن : (441-20 وعنم ،300-03 عنم الغئاؾُحن االإغؾىمحن بمىظب ومخمّمت مػضّلت) 10 المادة -

ُ  ؼالدشغَ في غلحها االإىطىص الامخُاػاث مً حؿخكُض التي  مخابػت مدل االإغؾىم، َظا ؤخٍام في ويظا به االإػمى

اًلت جخىلاَا الامخُاػاث َظٍ مً الاؾخكاصة قترة زلاُ  خالت وباؾخصىاء؛ الشباب حشؿُل لضغم الىؾىُت الى

 الظي الشغوؽ صقتر ؤو/و الهغع اجكانُت في غلحها االإىطىص الالتزاماث مغاغاة غضم ًاصي الهاَغة، الهىة

ؼ مليخا الشباب ًغبـ اًلت االإشاعَ  هكـ غمً االإمىىخت، للامخُاػاث الٌلي ؤو الجؼئي السخب بلى ،بالى

ُ  الأزغي  والخىظُمُت الهاهىهُت الأخٍام بخؿبُو الؤزلاُ صون  بمىظبها، مىدها جم التي الأشٍاُ  .بها االإػمى

، هطذ 2022كي ظاه 19االإاعر في  42-22 عنم الغئاس يمً االإغؾىم  02يما ًجضع الؤشاعة بلى ؤن االإاصة 

ع ذوي  أو ذوو  الشباب أو الشاب" غباعة حػىّعغلى ؤهه  ع حاملي" بػباعة" المشازَ  االإغؾىم ؤخٍام في" المشازَ

لُت 02 في االإاعر 234-96 عنم الغئاس ي  طاث الأزغي  الىطىص ظمُؼ ؤخٍام وفي ؤغلاٍ، االإظًىع  1996 ظىٍ

 طلت.ال

، المحدد لشسوغ الإعاهت الملدمت للشباب 2003سبخمبر  06المؤزخ في  290 -03ب. المسسى  الخىفُري زكم 

ع ومسخىاَا  : ، المعدٌّ والمخمّمذوي المشازَ

ؼ  :1المادة  - حهضف َظا االإغؾىم بلى جىغُذ شغوؽ بمٍاهُت اؾخكاصة الشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

ت مً الؤغاهت التي ًمىدها الطىضوم الىؾجي لضغم حشؿُل الشباب، االإىط ىص غلحها في ؤخٍام الاؾدشماعٍ

لُت  02االإاعر في  234-96االإغؾىم الغئاس ي عنم  واالإظًىع ؤغلاٍ؛ يما ًدضص مؿخىي الؤغاهاث التي  1996ظىٍ

ؼ ويظا يُكُاث مىدها.  1ًمىدها َظا الطىضوم بلى الشباب خاملي االإشاعَ

اًلت الىؾىُ ت لضغم حشؿُل ؤًً جم في الكطل الأوُ مً َظا االإغؾىم جدضًض شغوؽ الخإَُل لجهاػ الى

اًلآحي: اًهذ   الشباب، والتي 

                                                           
ع ومسخىاَاً، "2003 ؾبخمبر 06ماعر في  290-03عنم  جىكُظيمغؾىم  - 1 ضة"، حدد شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ  الجغٍ

ت، الغؾمُت ش:54 ػضصال الجؼائغٍ  .12-10 ص ص ،2003 ؾبخمبر 10 ، الطاصعة بخاعٍ
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وعنم  3؛374-20عنم  2؛156-15عنم  1؛103-11)مػضّلت ومخمّمت بمىظب االإغاؾُم الخىكُظًت: عنم  2المادة  -

(: للاؾخكاصة مً بغاهت الطىضوم الىؾجي لضغم حشؿُل الشباب، غىض بخضار ؤوشؿتهم، ًجب غلى 22-46.4

 ؼ، ؤن ٌؿخىقىا الشغوؽ االإجخمػت الآجُت:الشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

م ما بحن  -  ؾىت؛  55و 18ؤن ًتراوح غمغٍ ؤو غمغَ

ؤن ًٍىن ؤو ًٍىهىا طوي شهاصة ؤو جإَُل مهني و/ؤو لهم مهاعاث مػغقُت مػترف بها بشهاصة ؤو ؤي وزُهت مهىُت  -

 ؤزغي؛

 3الخض الأصوى االإدضص في االإاصة ؤن ًهضم ؤو ًهضمىا مؿاَمت شخطُت في شٍل ؤمىاُ زاضت بمؿخىي ًؿابو  -

 ؤصهاٍ؛

 ؤلا ًٍىن ؤو ؤلا ًٍىهىا نض اؾخكاصوا مً جضبحر بغاهت بػىىان بخضار اليشاؾاث. -

-20؛ عنم 156-15؛ عنم 103-11عنم  5؛157-10)مػضّلت ومخمّمت بمىظب االإغاؾُم الخىكُظًت: عنم  3المادة  -

 جىؾُػه، ؤو بخضازه االإغاص الاؾدشماع مبلـ غلى الخاضت للأمىاُ الأصوى الخض ًخىنل(: 125.6-21؛ وعنم 374

ل وضُؿت دضص الاؾدشماع، مشغوع جمىٍ  :ًإحي يما وٍ

 :المالُت أو المؤسساث البىىن ٌشمل الري الشلاسي الخمىٍل: أولا -

 ؛ٌؿاوحها ؤو صًىاع ملاًحن( 10) غشغة غً الاؾدشماع ًهل غىضما للاؾدشماع الؤظمالي االإبلـ مً%  15 -

 ؛الػلُا والهػاب الخاضت االإىاؾو في الاؾدشماع ًىجؼ غىضما%  12 -

 .الجىىب مىاؾو في الاؾدشماع ًىجؼ غىضما% 10 -

                                                           
خمّم المسسى  جىفُري زكم ، "2011ماعؽ  06ماعر في  103-11مغؾىم جىكُظي عنم  - 1 الري  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة "،ًحدد شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:14 لػضصا الجؼائغٍ ص  ،2011 ماعؽ 06 ، الطاصعة بخاعٍ

 .21-18ص 
خمّم المسسى  جىفُري زكم ، "2015ظىان  16ماعر في  156-15مغؾىم جىكُظي عنم  - 2 الري ًحدد  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة"، شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:33 ػضصال الجؼائغٍ  .11-09ص ص  ،2015 ظىان 22 ، الطاصعة بخاعٍ
خمّم المسسى  جىفُري زكم ، "2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 3 الري  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة"، ًحدد شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:77 لػضصا الجؼائغٍ ص  ،2020 صٌؿمبر 20 ، الطاصعة بخاعٍ

 .13-10ص 
الري ًحدد  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ المسسى  جىفُري زكم ، "2022ظاهكي  19ماعر في  46-22مغؾىم جىكُظي عنم  - 4

ع ومسخىاَا ضة"، شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:06 الػضص الجؼائغٍ  .06ص  ،2022 ظاهكي 20 ، الطاصعة بخاعٍ
خمّم المسسى  جىفُري زكم ، "2010 ظىان 20ماعر في  157-10مغؾىم جىكُظي عنم  - 5 الري ًحدد  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة"، شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:، ال39 الػضص الجؼائغٍ  .14-12ص ص  ،2010 ظىان 23 طاصعة بخاعٍ
خمّم المسسى  جىفُري زكم ، "2021ماعؽ  29ماعر في  125-21مغؾىم جىكُظي عنم  - 6 الري  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة"، ًحدد شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:، الط25 الػضص الجؼائغٍ ل 14 اصعة بخاعٍ ص  ،2021 ؤقغٍ

 .15-14ص 
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 غلى االإٍلكحن، الىػعاء بحن مشترى وػاعي  نغاع بمىظب ؤغلاٍ، االإظًىعة الخاضت االإىاؾو جدضصخُض 

 .واالإالُت، االإدلُت والجماغاث والضازلُت ،االإطؿغة باالإاؾؿاث الخىالي

قهض ظاء االإغؾىم  ؤغلاٍ، االإظًىعة الصخطُت االإؿاَمت بيؿب االإخػلهت الأخٍام غً الىظغ بؿؼ

 باليؿبت الصخطُت للمؿاَمت الضهُا اليؿبت دضص، ل2021ُماعؽ  29االإاعر في  125-21الخىكُظي عنم 

ؼ، خاملي الػمل غً الػاؾل والشباب الأقٍاع خاملي للؿلبت  1:ًإحي يما االإشاعَ

 ؛ٌؿاوحها ؤو صًىاع ملاًحن( 10) غشغة غً الاؾدشماع ًهل غىضما للاؾدشماع الٍلكت الاظمالُت االإبلـ مً 05% -

 :الخمىٍل البىيي إلى اللجىء دون  الشىائي الخمىٍل: زاهُا -

 .ٌؿاوحها ؤو صًىاع ملاًحن( 10) غشغة غً الاؾدشماع ًهل غىضما للاؾدشماع الؤظمالي االإبلـ مً%  50 -

ؼ(مً ؤمىاُ اشخطُت مؿاَمت  %100)ٍل الراحي زالشا: الخمى  - : ظاء لشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

لُت  22االإاعر في  191-18االإغؾىم الخىكُظي عنم مً  مىسز  3المادة بمىظب   2 والتي هطذ غلى ؤهه: 2018ظىٍ

ؼ بخضار ماؾؿت مطؿغة جمىُ بالٍامل مً ؤمىالهم الخاض" ت؛ ؤًً ًمًٌ للشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

ل وقها للٌُكُاث  ؼ الظًً ازخاعوا ضُؿت الخمىٍ ًسػػىن لىكـ الأخٍام التي ًسػؼ لها خاملي االإشاعَ

ؤغلاٍ؛ يما ٌؿخكُضون مً هكـ الامخُاػاث االإمىىخت االإىطىص غلحها بػىىان الجهاػ  3االإدضصة في االإاصة 

اقإة االإىطىص غلحها في الخىظُم االإػمىُ االإخػلو بترنُت االإاؾؿت االإطؿغة باؾخصىاء الهغوع الؤغاقُت ؾحر االإٍ

 ."به

، 2020صٌؿمبر  16االإاعر في  374-20مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  1مىسز  3المادة يما ؤهه وبمىظب  

ؼ الاؾخكاصة مً  التي ؤنغث بإهه وفي "خالت الػغوعة وبطكت اؾخصىائُت ًمًٌ الشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

ل ماؾؿاتهم االإخػ ل الشلاسي االإظًىعة في االإاصة بغاصة جمىٍ ؤغلاٍ"؛ يما ًسػؼ الشاب  3ثرة وقو ضُؿت الخمىٍ

ؼ االإمىل ؼ لىكـ الأخٍام االإؿبهت غلى االإشاعَ ؿخكُت ؤو الشباب خاملي االإشاعَ ل الشلاسي؛ وَ  ضبطُؿت الخمىٍ

ؼ االإػمىُ به وفي ؤخٍام َظا ا(، ون ) غؾىم، باؾخصىاء الإمً الامخُاػاث االإمىىخت االإىطىص غلحها في بؾاع الدشغَ

بغافي للاؾخؿلاُ، بطكت  إمٍاقؤصهاٍ ) نغع ؾحر  1مٌغع  11مً االإاصة  2االإظًىع في البىض  ئالهغع ؾحر االإٍاف

؛ يما جدضص االإاؾؿاث االإطؿغة االإخػثرة وشغوؽ ويُكُاث بغاصة صط( 1.000.000اؾخصىائُت، لا ًخجاوػ مبلؿه 

لها بمىظب نغاع وػاعي مشترى بحن وػٍغ ا  3الإالُت والىػٍغ االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿغة.جمىٍ

لؿُذ بمىظب االإغؾىم الخىكُظي عنم  :4المادة  -
ُ
 .103-11ؤ

                                                           
 .15، مغظؼ ؾابو، ص 2021ماعؽ  29ماعر في  125-21مغؾىم جىكُظي عنم  - 1
لُت 22ماعر في  191-18مغؾىم جىكُظي عنم  - 2 خمّم المسسى  جىفُري زكم ، "2018 ظىٍ الري  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَاًحدد شسوغ الإعاهت الملدمت لل ضة"، شباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:44 الػضص الجؼائغٍ لُت 22 ، الطاصعة بخاعٍ ص  ،2018 ظىٍ

 .11-10ص 
 .11، مغظؼ ؾابو، ص 2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
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. :5المادة  -
ً
ؼ( ههضًا ؤو غُىا هضم الأمىاُ الخاضت )االإؿاَمت الصخطُت للشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

ُ
 ج

ل في الخالاث التي ًؿلب قحها الشاب ؤو الشباب طوي االإ :6المادة  - لا بىٌُا، قةن ؾلباث الخمىٍ ؼ جمىٍ شاعَ

ؼ في عؤؽ االإاُ، وغلى الؤغاهت  اصة غلى مؿاَمت الشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ البىٌُت االإدخمل بنامتها، ػٍ

التي ًمىدها الطىضوم الىؾجي لضغم حشؿُل الشباب لػمان بهجاػ الاؾدشماعاث، ًضعؾها الىظام البىٍي وقو 

 ت بمىذ الهغوع.الهىاغض واالإهاًِـ الخاض

ؼ الاهسغاؽ في ضىضوم الٌكالت االإشتريت لػمان ؤزؿاع  :7المادة  - ًجب غلى الشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

ػمً َظا الطىضوم لضي البىىى  اًتهم قُه، وٍ ؼ وصقؼ اشترا الهغوع االإمىىح بًاَا الشباب خاملي االإشاعَ

ؼ.واالإاؾؿاث االإالُت الهغوع التي جمىدها َظٍ االإاؾؿاث   للشباب خاملي االإشاعَ

يما ججضع الؤشاعة بلى ؤهه جم بغاقت شغؽ آزغ مً ؤظل الاؾخكاصة مً االإؼاًا والؤغاهاث االإمىىخت في 

اًلت، بمىظب االإاصة  ، والتي هطذ غلى ؤهه " في بؾاع 2023قُكغي  20مً الهغاع االإاعر في  13بؾاع ظهاػ الى

ؾبخمبر ؾىت  06االإىاقو  1424عظب غام  09االإاعر في  290-03مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  2ؤخٍام االإاصة 

ؼ والخىظُم  2003 ؼ بمىظب الدشغَ واالإظًىع ؤغلاٍ، وللاؾخكاصة مً االإؼاًا والؤغاهاث االإمىىخت لخاملي االإشاعَ

ىا مؿبها في مجاُ االإهاولاجُت وفي بوشاء االإاؾؿاث االإطؿغة، ًٍىن  االإػمىُ بهما، ًخابؼ ًل خامل مشغوع جٍىٍ

اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت، واالإطالح االإسخطت الخابػت الإاؾؿاث مىغى  ع اجكانُت بحن مطالح الى

ً والخػلُم االإهىُحن".  1الخػلُم الػالي والبدض الػلمي، واالإطالح االإسخطت الخابػت الإاؾؿاث الخٍىٍ

ىظب الاجكانُت بحن خُض ؤهه جم الػمل بهظا الهغاع مؼ وػاعة الخػلُم الػالي والبدض الػلمي، بم

ا غلى مؿخىي مغايؼ جؿىٍغ  ىا بظباعٍ الىػاعجحن، ؤًً ؤضبذ الؿلبت، واالإخسغظىن الجامػُىن ًخابػىن جٍىٍ

االإهاولاجُت )صوع االإهاولاجُت ؾابها(، في خحن ؤن َظٍ الاجكانُت لم ًخم ببغامها مؼ االإطالح الخابػت لىػاعة 

ً والخػلُم االإهىُحن بلى خض الؿاغت.  الخٍىٍ

 الىوالتومها  لفسع الشاوي: وشأة ا

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب التي حػغف ازخطاعا باللؿت الكغوؿُت  :الىوالت وشأة. 1 ؤوشإث الى

(ANSEJ بمىظب االإغؾىم الخىكُظي عنم ،)والتي جم حؿُحر حؿمُتها  1996،2ؾبخمبر  08االإاعر في  296-96

اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت 2020هىقمبر  22ر في االإاع  329 -20بمىظب االإغؾىم الخىكُظي عنم  ، لخطبذ "الى

                                                           
ل مش"، 2023قُكغي  20نغاع ماعر في  - 1 ع الاسدشماز المحدزت على مسخىي الىوالت الىػىُت ًحدد جىظُم وسير لجىت اهخلاء واعخماد وجمىٍ ازَ

ع ضة، "لدعم وجىمُت الملاولاجُت، وهرا هُفُاث معالجت مظمىن الملفاث المخعللت بهرٍ المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ، الطاصعة 34 الػضص الجؼائغٍ

ش:  .25-22ص ص  ،2023 ماي 16 بخاعٍ
 .12، مغظؼ ؾابو، ص 1996ؾبخمبر  08ماعر في  296-96مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
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ت )ANADEوالتي حػغف ازخطاعا بالكغوؿُت ) 1االإهاولاجُت"، (؛ وهي َُئت طاث ؾابؼ NESDA(، وبالإهجلحزً

ت والاؾخهلاُ االإالي؛ جسػؼ لؿلؿت الىػٍغ االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿغة؛ ًهؼ  زاص، جخمخؼ بالصخطُت االإػىىٍ

ا بالجؼ  اًلت ولائُت، و 51ائغ الػاضمت، ولها مهغَ  2قغع مىػغحن غلى مسخلل صوائغ الىؾً. 175و

ا غلى الىدى الخالي: يما  اًلت ومىظ وشإتها غضة حؿُحراث، والتي ًمًٌ ازخطاعَ  غغقذ الىضاًت غلى الى

 3(؛2006ماي  30وبلى ؾاًت  1996عئِـ الخٍىمت "مطالح عئاؾت الخٍىمت": )مىظ اليشإة  -

  4(؛2007ظىان  03 - 2006ماي  31الدشؿُل والخػامً الىؾجي: )وػاعة  -

ظا بمىظب حؿُحر  5(؛2020ماي  04 - 2007ظىان  04وػاعة الػمل والدشؿُل والػمان الاظخماعي: ) - وَ

اًهذ حػغف ؾابها  ت، ؤًً ؤضبذ نؿاع الدشؿُل ًدبؼ َظٍ الىػاعة بػضما  حؿمُت الىػاعاث للخٍىمت الجؼائغٍ

 الػمان الاظخماعي.بىػاعة الػمل و 

  6(؛2020ظىان  19 – 2020ماي  05وػاعة االإاؾؿاث الطؿحرة واالإاؾؿاث الىاشئت وانخطاص االإػغقت: ) -

غة: ) -
ّ
 7(؛2022ؤيخىبغ  19 -2020ظىان  20الىػٍغ االإىخضب لضي الىػٍغ الأوُ االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿ

 8بلى ًىمىا َظا(؛ 2022ؤيخىبغ  20الإطؿغة: )مً وػاعة انخطاص االإػغقت واالإاؾؿاث الىاشئت واالإاؾؿاث ا -

اًلت هي بضوعَا غضة حؿُحراث مىظ وشإتها ؾىت . مها  الىوالت: 2 ، خُض 1996غغقذ االإهام التي جػؿلؼ بها الى

) االإػضّلت  1996ؾبخمبر  08االإاعر في  296 -96 مً االإغؾىم الخىكُظي عنم 6جم جدضًض مهامها بمىظب االإاصة 

                                                           
خمّم المسسى  الخىفُري زكم ، "2020هىقمبر  22ماعر في  329-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 1  1996سبخمبر  08المؤزخ في  296-96ٌعدٌّ وٍ

غير حسمُتها ضة"، والمخظمً إوشاء الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب وجحدًد كاهىنها الأساس ي، وَ ت، الغؾمُت الجغٍ ، 70 الػضص الجؼائغٍ

ش:  .10 -08ص ص  ،2020 هىقمبر 25 الطاصعة بخاعٍ
ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي ) - 2 اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )DESIمضًغٍ اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب ؾابها(، الى  . (الى
 .12، مغظؼ ؾابو، ص 1996ؾبخمبر  08ماعر في  296-96مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
ٌسىد إلى وشٍس الدشغُل والخظامً الىػجي، سلؼت الىصاًت على الىوالت الىػىُت ، "2006ماي  31ماعر في  191-06مغؾىم عئاس ي عنم  - 4

ضة"، لدعم حشغُل الشباب ت، الغؾمُت الجغٍ ش:36 الػضص الجؼائغٍ  .13ص  ،2006 ماي 31 ، الطاصعة بخاعٍ
ضة"،  ًخظمً حعُين أعظاء الحىىمت، "2007ىان ظ 04ماعر في  173-07مغؾىم عئاس ي عنم  - 5 ت، الغؾمُت الجغٍ ، الطاصعة 37 الػضص الجؼائغٍ

ش:  .11 -10ص ص  ،2007 ظىان 07 بخاعٍ
سىد إلى وشٍس المؤسساث الصغيرة والمؤسساث الىاشئت واكخصاد المعسفت، سلؼت ٌ، "2020 ماي 05ماعر في  110-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 6

ضة"، الت الىػىُت لدعم حشغُل الشبابالىصاًت على الىو ت، الغؾمُت الجغٍ ش:27 الػضص الجؼائغٍ  .09ص  ،2020 ماي 06 ، الطاصعة بخاعٍ
سلؼت المصغسة، المؤسساث المىخدب لدي الىشٍس الأوٌ الميلف بىشٍس الٌسىد إلى ، "2020 ظىان 20ماعر في  186-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 7

ضة"، دعم حشغُل الشبابالىصاًت على الىوالت الىػىُت ل ت، الغؾمُت الجغٍ ش:41 الػضص الجؼائغٍ  .05ص  ،2020 ظىان 20 ، الطاصعة بخاعٍ
، سلؼت والمؤسساث المصغسةؤسساث الىاشئت اكخصاد المعسفت والمٌسىد إلى وشٍس ، "2022 ؤيخىبغ 20ماعر في  355-22مغؾىم جىكُظي عنم  - 8

ضة"، الملاولاجُتوجىمُت الىصاًت على الىوالت الىػىُت لدعم  ت، الغؾمُت الجغٍ ش:71 الػضص الجؼائغٍ  -05 ص ص ،2022 ؤيخىبغ 27 ، الطاصعة بخاعٍ

06. 
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(؛ ؤًً ؤضبدذ جػؿلؼ 329.3-20وعنم  2؛201-18وعنم  1؛288-03ب االإغاؾُم الخىكُظًت عنم واالإخمّمت بمىظ

اًلت، بالاجطاُ مؼ االإاؾؿاث والهُئاث االإػىُت، باالإهام الآجُت:  الى

ؼ خاملي الشباب وجغاقو ،الاؾدشاعة موجهضّ  غمجضّ  - ػهم جؿبُو بؾاع في االإشاعَ ت مشاعَ  ؛الاؾدشماعٍ

  وقها ر،حؿحّ   -
ّ
ُ  ىظُموالخّ  َؼشغ للد  ؾُما لا الشباب حشؿُل لضغم الىؾجي الطىضوم  جسطُطاث بهما، االإػمى

باالإاؾؿاث االإطؿغة  االإٍلل الىػٍغ ًػػها التي الؿلاقاث خضوص في الكىائض، وؿب وجسكُؼ الؤغاهاث مجها

 ؛جطغقها جدذ

-  
ّ
ؼ خاملي الشباب ـجبل  الشباب حشؿُل ضغمل الىؾجي الطىضوم  ًمىدها التي الؤغاهاث بمسخلل االإشاعَ

 ؛غلحها ًدطلىن  التي الأزغي  وبالامخُاػاث

غ بغامج جؿبو - اًلت زضماث هىغُت لخؿىٍ  ؛وجدؿُجها الى

ؼ خاملي للشباب االإمىىخت االإٍاقإة ؾحر الهغوع جدطُل جػمً -  ؛االإشاعَ

ا التي الاؾدشماعاث بمخابػت جهىم - ؼ خاملي الشباب ًىجؼَ  الخغص مؼ ،غكاءوالؤ  الؤوشاء مغخلتي زلاُ االإشاعَ

اًلت جغبؿهم التي الشغوؽ صقاجغ بىىص اخترام غلى  بةهجاػ االإػىُت والهُئاث االإاؾؿاث لضي ومؿاغضتهم، بالى

 ؛الاؾدشماعاث

 .وجىؾُػها الأوشؿت بخضار جغنُت بلى الغامُت والخضابحر الأغماُ مً آزغ شٍل ًل حصجؼ -

اًلت غلى الخطىص، بما  ًإحي: وبهظٍ الطكت جٍلل الى

ؼ، خاملي الشباب جطغف جدذ جػؼ - عي والخهجي الانخطاصي الؿابؼ طاث االإػلىماث ًل االإشاعَ  والدشغَ

 ؛وشاؾاتهم بمماعؾت االإخػلهت والخىظُمي

ؼ بىٍا جدضر -   االإكُضة للمشاعَ
ً
 ؛واظخماغُا انخطاصًا

ض الاؾدشاعة جهضم - ؼخاملي  للشباب االإؿاغضة وٍ  ؛الهغوع وحػبئت االإالي التريُب مؿاع في االإشاعَ

و غً مخىاضلت غلاناث جهُم - ؼ االإالي التريُب بؾاع في االإالُت واالإاؾؿاث البىىى مؼ اجكانُاث، ؾغٍ  للمشاعَ

 ؛واؾخؿلالها

                                                           
خمّم المسسى  الخىفُري زكم ، "2003 ؾبخمبر 06ماعر في  288-03مغؾىم جىكُظي عنم  - 1  1996سبخمبر  08المؤزخ في  296-96ٌعدٌّ وٍ

ضة"، الشباب وجحدًد كاهىنها الأساس يوالمخظمً إوشاء الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل  ت، الغؾمُت الجغٍ ش:54 الػضص الجؼائغٍ  10 ، الطاصعة بخاعٍ

 .07 -06ص ص  ،2003 ؾبخمبر
خمّم المسسى  الخىفُري زكم ، "2018ؤوث  02ماعر في  201-18مغؾىم جىكُظي عنم  - 2 والمخظمً  1996سبخمبر  08المؤزخ في  296-96ٌعدٌّ وٍ

ضة"، ىُت لدعم حشغُل الشباب وجحدًد كاهىنها الأساس يإوشاء الىوالت الىػ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:48 الػضص الجؼائغٍ  ؤوث  05 ، الطاصعة بخاعٍ

 .19 -16ص ص  ،2018
 .09ص ، مغظؼ ؾابو، 2020هىقمبر  22ماعر في  329-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
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ت ماؾؿت ؤو مهاولت ؤو َُئت ًل مؼ اجكانُاث جبرم -  االإاؾؿت جغنُت في االإؿاَمت شإجها مً ،غمىمُت بصاعٍ

 .الإدضزتا االإطؿغة االإاؾؿاث صًمىمت وغمان االإطؿغة

اًلت،ل ًمًٌ  :ًإحي بما جهىم ؤن وظه، ؤخؿً غلى بمهمتها الاغؿلاع ؤظل مً لى

-  
ّ
 خاملي الشباب ولخؿاب ،االإخسططت الضعاؾاث مٍاجب بىاؾؿت الجضوي  صعاؾاث بةهجاػ ًهىم مً لجٍل

ؼ ت االإشاعَ  ؛الاؾدشماعٍ

ل -
ّ
 ؛مخسططت َُاًل بىاؾؿت ،بالخجهحزاث زاضت همىطظُت نىائم بةهجاػ ًهىم مً جٍل

-  
ّ
يُت مجىظ بُت و ؤ )صوعاث جٍىٍ ؼ خاملي الشباب لخػلُم (جضعٍ جهم مػاعقهم وججضًض، االإشاعَ  جهىُاث في وجٍىٍ

يُت الهُاًل مؼ بغضاصَا ًخم زاضت بغامج ؤؾاؽ غلى الدؿُحر،  ؛الخٍىٍ

ؼ ومػالجتها؛ - كحن بضعاؾت االإشاعَ
ّ
 حؿخػحن بسبراء مٍل

 لطالح وشاؾاث بخضار لخمىٍل االإسططت الخاعظُت ىاعصاالإ بغضض ٌؿمذ ؤن شإهه مً جضبحر ًل جؿبو -

ؼ وقها االإدضصة الآظاُ في واؾخػمالها ،الشباب ُ  والخىظُم للدشغَ  ؛بهما االإػمى

-  
ُ
ؼ ؤصخاب الشباب ؾغف مً اؾخدضاثها ًمًٌ التي لليشاؾاث الىؾىُت البؿانُت ػضح  صوعٍا وجدُُجها ،االإشاعَ

 ؛االإػىُت الهؿاغاث مسخلل مؼ بالاشتراى

غ اؾخدضار حصجؼ -  التي الهؿاغاث مسخلل مً االإخاخت الاؾدشماع قغص غلى بىاءً  ،البُئُت الأهظمت وجؿىٍ

 ؛الىؾجي ؤو /و االإدلي الؿىم  اخخُاظاث جلبي

 ؛ومخابػتها ومغاقهتها ،االإطؿغة االإاؾؿاث بوشاء غملُت وجهُِـ غطغهت غلى حؿهغ -

اًء ؤصواث وجؿىع  حػض -  ؛وقػالت مخىاػهت انخطاصًت جىمُت بهضف، دشغافياؾ ههج وقو الانخطاصي الظ

اًلت وحؿُحر بصاعة آلُاث وعنمىت غطغهت غلى حػمل -  ؛االإطؿغة االإاؾؿاث اؾخدضار وظهاػ، الى

اًلاث مؼ والشغايت ،الضولُت الهُئاث بغامج زلاُ مً الخبراث جباصُ حصجؼ -  وجغنُت لضغم الأظىبُت الى

 ؛االإطؿغة واالإاؾؿت ،االإهاولاجُت

 االإطؿغة االإاؾؿاث لكائضة مجهؼة مخسططت مطؿغة وشاؾاث مىاؾو حؿُحر ػمًج -

ا وعملها  الفسع الشالث: جىظُم الىوالت وهُفُت حسُيرَ

اًلت غضة حؿُحراث مىظ وشإتها، والظي زػؼ لأخٍام االإاصة . جىظُم الىوالت: 1 مً االإغؾىم  07غغف جىظُم الى

ظي ـــــــــــــــــــــىم الخىكُــــمٌغع مً االإغؾ 7ويظا ؤخٍام االإاصة  1؛1996ؾبخمبر  08االإاعر في  296-96الخىكُظي عنم 

                                                           
 .13، ص ، مغظؼ ؾابو1996ؾبخمبر  08ماعر في  296-96مغؾىم جىكُظي عنم  - 1
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 201،2 -18االإػضّلت واالإخمّمت بمىظب االإغؾىمحن الخىكُظًحن عنم  2011،1ماعؽ  06االإاعر في  102-11عنم 

اًلت 2011هىقمبر  24بالإغاقت لأخٍام الهغاع االإاعر في  3؛329-20عنم و  ، االإخػمً الخىظُم الضازلي للى

اًلت ًدضص بمىظب نغاع مً الىػٍغ االإٍلل  خُض ؤن الخىظُم الضازلي 4ؿُل الشباب؛الىؾىُت لضغم حش للى

باالإاؾؿاث االإطؿغة، بىاءً غلى انتراح مً االإضًغ الػام بػض مضاولت مجلـ الخىظُه؛ ومً زمّ قةن الخىظُم 

ت، والهُاًل  اًلت ًخػمً، جدذ ؾلؿت االإضًغ الػام مجمىغت مً الهُاًل االإغيؼٍ  االإدلُت:الضازلي للى

ت:   وهي حشخمل غلى ما ًلي:أ. الهُاول المسهصٍ

ت - جهم، جػم، وهي البرامج جىمُت مضًغٍ ؼ وجٍىٍ ؼ، صائغة مغاقهت الشباب ؤصخاب االإشاعَ : صائغة مخابػت االإشاعَ

 صائغة الضعاؾاث الهاهىهُت واالإىاػغاث؛ 

ت - اؾاث الاؾدشغاقُت، صائغة الؤخطائُاث، : صائغة الضع جػم، وهي الآلي والؤغلام والؤخطائُاث الضعاؾاث مضًغٍ

 صائغة الؤغلام الآلي؛

ت - ت، صائغة الىؾائل الػامت، صائغة الخىظُم والػلاناث جػم، وهي الػامت الؤصاعة مضًغٍ : صائغة االإىاعص البشغٍ

 االإهىُت؛

ت االإالُت واالإداؾبت، وهي  - لاث، صائغة االإحزاهُت واالإغانبت االإحزاهجػممضًغٍ  ُت، صائغة االإداؾبت؛: صائغة الخمىٍ

ؼ الػامت االإكدشُت - ل بػمان مغانبت جؿبُو الدشغَ
ّ
ا مكدش غام بمؿاغضة مكدشحن، وهي جٍل : ٌؿحرَ

اًلت وبجهاػ صغم بوشاء اليشاؾاث مً ؾغف الشباب ؤصخاب  والخىظُم االإػمىُ بهما، واالإخػلهحن بالى

غ ؾىىي غً وشاؾها، جغؾله بلى ا ؼ؛ خُض جهىم بةغضاص جهغٍ اًلتاالإشاعَ  .الإضًغ الػام للى

اصة الػام، باالإضًغ ًلخو  :طلَ غلى ػٍ

اًلت َُاًل بدؿُحر االإغجبؿت باالإؿائل ًٍلل غام ؤمحن - ا الى  ؛وؾحرَ

 ؛الضازلي بالخضنُو ًٍلل مؿدشاع -

ً والشغايت بالخػاون  ًٍلل مؿدشاع -  ؛والخٍىٍ

 ؛الاظخماعي والؤضؿاء بالاجطاُ ًٍلل مؿدشاع -

 .الهاهىهُت بالشاون ًٍلل مؿدشاع -

                                                           
خمّم المسسى  الخىفُري زكم ، "2011 ماعؽ 06ماعر في  102-11مغؾىم جىكُظي عنم  - 1  1996سبخمبر  08المؤزخ في  296-96ٌعدٌّ وٍ

ضة"، والمخظمً إوشاء الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب وجحدًد كاهىنها الأساس ي ت، الغؾمُت الجغٍ ش:14 الػضص الجؼائغٍ  06 ، الطاصعة بخاعٍ

 .18ص  ،2011 اعؽم
 .17، مغظؼ ؾابو، ص 2018ؤوث  02ماعر في  201-18مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
 .09ص ، مغظؼ ؾابو، 2020هىقمبر  22ماعر في  329-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
ضة"، ًخظمً الخىظُم الدادلي للىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب، "2011هىقمبر  24نغاع ماعر في  - 4 ت، ُتالغؾم الجغٍ ، 36 الػضص الجؼائغٍ

ش:  .42-37ص ص  ،2012 ظىان 13 الطاصعة بخاعٍ



 دزاست حالت الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب                                                    لسابعالفصل ا

222 

اًلاث الىلائُت وقغوغها االإدلُت: مل ًل مًوهي حشب. الهُاول المحلُت:   الى

ا مضًغ ولائي، ٌؿاغضٍ مؿدشاع مٍلل بالاجطاُ والؤضؿاء الاظخماعي؛ وهي جظم ًل الىوالت الىلائُت - : ًضًغَ

م الآلي، مطلخت مً: مطلخت الؤصاعة والىؾائل، مطلخت االإالُت واالإداؾبت، مطلخت الؤخطائُاث والؤغلا 

 االإغاقهت، مطلخت االإخابػت والخدطُل واالإىاػغاث؛

ؿحر الكغع الخلي عئِـ قغع؛ ؤًً ًخم جدضًض  الفسوع المحلُت: - اًلت الىلائُت، وَ جسػؼ لؿلؿت مضًغ الى

ل بمهام مغاقهت الشباب 
ّ
ازخطاضها الؤنلُمي بمىظب نغاع مً الىػٍغ االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿغة؛ وهي جٍل

ؼ، مخابػت االإاؾؿاث االإطؿغة، ويظا جدطُل الهغوع بضون قائضة.  ؤصخاب   االإشاعَ

، االإػضّلت 2018ؤوث  02االإاعر في  201 -18مٌغع مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  22يما ؤشاعث االإاصة 

 ،الػام الأمحن؛ بإن حػُحن 2020هىقمبر  22االإاعر في  329 -20واالإخمّمت بمىظب االإغؾىم الخىكُظي عنم 

ىن  واالإضًغون ،الػام دشواالإك اًلاث ومضًغو  ،واالإؿدشاعون ،االإغيؼٍ  الىػٍغ مً نغاع بمىظب ، ًٍىن الىلائُت الى

 االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿغة بىاء غلى انتراح مً االإضًغ الػام، وجىهى مهامهم خؿب الأشٍاُ هكؿها. 

ا مضًغ غام، وهحسُير الىوالت: هُفُت . 2 ضًغَ اًلت مجلـ جىظُه، وٍ  ي جؼوص بلجىت للمغانبت:ٌؿحر الى

ل بها، خُض ؤهه أ. مجلس الخىحُه: 
ّ
زػؼ َظا الأزحر بضوعٍ لػضة حؿُحراث مً خُض حشٌُلخه ؤو االإهام االإٍل

ؾبخمبر  08االإاعر في  296-96مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  20بلى ؾاًت االإاصة  9ًسػؼ لأخٍام االإىاص مً 

ويظا  3؛201 -18واالإغؾىم الخىكُظي عنم  2؛288-03كُظي والتي جم حػضًلها بمىظب االإغؾىم الخى 1؛1996

م: 4؛329-20االإغؾىم الخىكُظي عنم   خُض ًخٍىن َظا االإجلـ مً الأغػاء الآحي طيغَ

 ؛االإطؿغة باالإاؾؿاث االإٍلل الىػٍغ ممشل -

 ؛الخاعظُت بالشاون االإٍلل الىػٍغ ممشل -

 ؛الػمغاهُت لتهُئتوا االإدلُت والجماغاث بالضازلُت االإٍلل الىػٍغ ممشل -

 ؛باالإالُت االإٍلل الىػٍغ غً( 2) نممشلا  -

 ؛االإغؤة ونػاًا والأؾغة الىؾجي بالخػامً االإٍلل الىػٍغ ممشل -

 ؛بالطىاغت االإٍلل الىػٍغ ممشل -

 ؛بالخجاعة االإٍلل الىػٍغ ممشل -

 ؛الاظخماعي والػمان والدشؿُل بالػمل االإٍلل الىػٍغ غً ممشل -

                                                           
 .15 -13، مغظؼ ؾابو، ص ص 1996ؾبخمبر  08ماعر في  296-96مغؾىم جىكُظي عنم  - 1
 .07، مغظؼ ؾابو، ص 2003ؾبخمبر  06ماعر في  288-03مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
 .18 -17، مغظؼ ؾابو، ص ص 2018ؤوث  02ماعر في  201-18مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
 .10 -09ص ص ، مغظؼ ؾابو، 2020هىقمبر  22ماعر في  329-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 4
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ؼ، خاملي الشباب بًاَا االإمىىح الهغوع ؤزؿاع لػمان االإشتريت الٌكالت طىضوم ل الضائم الأمحن -  ؤو االإشاعَ

 ؛ممشله

 ؛ممشله ؤو االإالُت، واالإاؾؿاث البىىى ظمػُت عئِـ -

ؼ، خاملي الشباب مىظماث غً( 2) ممشلان -  ؛الىؾجي االإؿخىي  غلى جمشُلا الأيثر االإشاعَ

 ؛لٌكاءاجه هظغا ؤشؿاله، في مؿاغضجه ًمٌىه شخظ بٍل ٌؿخػحن ؤن لمجلـل ًمًٌ -

اًلت الػام االإضًغ ًدػغ - خىلى اؾدشاعي  بطىث الخىظُه مجلـ ؤشؿاُ للى  .ؤماهخه وٍ

 غلى بىاء نغاع، بمىظب الخىظُه مجلـ ؤغػاءبخػُحن  باالإاؾؿاث االإطؿغة االإٍلل الىػٍغًهىم 

 اههؿاع خالت وفي، للخجضًض نابلت ىاثؾى( 4) ؤعبؼ لكترة بلحها ًيخمىن  التي واالإىظماث الؿلؿاث مً انتراح

ت سلكه هكؿها، الأشٍاُ خؿب ٌؿخسللقةهه  ،َمؤخض غػىٍ  مضة اههػاء ختى االإػحن الجضًض الػػى وٍ

ت ؿاغضٍ واخضة،( 1) ؾىت الإضة الخىظُه مجلـ ؤغػاء بحن مً الغئِـ ًيخسب؛ الػػىٍ  ًيخسب عئِـ هائب وَ

ى ًجخمؼ هكؿها وللمضة الأشٍاُ هكـ خؿب  الأنل، غلى الؿىت في مغاث( 4) ؤعبؼ غاصًت صوعة في؛ وَ

ُ  ًدضص الظي عئِؿه مً ؾخضغاءبا اًلت، يما  الأغماُ ظضو  ؤن ًمًٌبىاء غلى انتراح مً االإضًغ الػام للى

اًلت الػام االإضًغ ؤو الىضُت الؿلؿت مً بؿلب ؤو عئِؿه مً اؾخضغاء غلى بىاء غاصًت ؾحر صوعة في ًجخمؼ  للى

 .ؤغػائه ؤؾلبُت ؤو

 ُ ُ  والخىظُماث للهىاهحن وقها الخىظُه مجلـ ًخضاو ُ  بها، االإػمى اًلت وشاؽ بغهامج :خى  االإحزاهُت ؛الى

ت اًلت الخهضًغٍ اًلت جىظُم ؛للى ل الؿىىي  االإسؿـ؛ الضازلُان وهظامها الى اًلت وشاؾاث لخدىٍ  اؾخػماُ؛ الى

اًلت؛  بوشاء ؛االإىظىصة االإالُت الىؾائل  وههل البىاًاث ويغاء انخىاء ؛ؾدشماعاثالا  بهجاػقغوع مدلُت ظضًضة للى

ت ؤو االإىهىلت الخهىم  ُ ؛ الىخائج وخؿاباث الخطائل؛ وجباصلها الػهاعٍ  الطكهاث؛ والىضاًا الهباث نبى

 مؿإلت ًل ؛الخؿاباث مداقظي ؤو مداقظ حػُحن ؛الجماغُت الاجكانُت ؛والػهىص والاجكاناث والاجكانُاث

لت ماالإها وبهجاػ وؾحر بدىظُم مغجبؿت اًلت االإىً  .للى

اًلت، ويظا الآمغ بالطغف لٍل هكهاتها؛ب. المدًس العا :  يما  ٌػخبر االإؿاوُ غً مهمت حؿُحر وجىظُم غمل الى

ؼ،  ؤهه ًٍلل بدؿُحر ضىضوم الٌكالت االإشتريت لػمان ؤزؿاع الهغوع االإمىىح بًاَا الشباب خاملي االإشاعَ

ظا  اًلت غمً الىظائل الػلُا للضولت، ًىهه وظُكت  ؤًً جطىل 1بمؿاغضة ؤماهت صائمت؛وَ االإضًغ الػام للى

                                                           
ًخظمً احدار صىدوق الىفالت المشترهت لظمان أدؼاز اللسوض الممىىح إًاَا ، "1998ظىان  09ماعر في  200-98مغؾىم جىكُظي عنم  - 1

ع وجحدًد كاهىهه الأ  ضة"، ساس يالشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:42 الػضص الجؼائغٍ  .10-07ص ص  ،1998ظىان  14 ، الطاصعة بخاعٍ
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ى ٌػحّن بمىظب مغؾىم عئاس ي بانتراح مً الىػٍغ االإٍلل  ٌػخبر مٍلل بمهمت لضي عئِـ الخٍىمت )الىػعاء(، وَ

ل باالإهام الخالُت: 1باالإاؾؿاث االإطؿغة؛
ّ
     2خُض ًٍل

اًلت ًمشل - مٌىه االإضهُت خُاةال ؤغماُ ظمُؼ وفي الهػائُت الجهاث ؤمام الى اًلت لأغىان جىيُل مىذ وٍ  الى

 ؛جمشُله لػمان

ؿهغ الخىظُه مجلـ نغاعاث جىكُظ ًخىلى - اًلت االإؿىضة الأَضاف بهجاػ غلى وَ  ؛للى

اًلت غمل مسؿـ ػضٌ -  ؛الى

اًلت الضازلُحن والىظام الخىظُم مشغوعي ػضٌ - دغص ،للى  جؿبُههما؛ اخترام غلى وٍ

 ؛والىكهاث للإًغاصاث تالخهضًغٍ البُاهاث ػضٌ -

اًلت هكهاث بطغف ًإمغ -  ؛الى

 الىخائج وخؿاباث الخطُلت ػضٌ -

ُ  الخىظُم ًهغع  لم الظًً االإؿخسضمحن ٌػحن - هت به االإػمى  ؛حػُُجهم ؾغٍ

ماعؽ االإطالح ؾحر ًػمً - اًلت مؿخسضمي ظمُؼ غلى الؿلمُت الؿلؿت وٍ  ؛الى

ُ  الخىظُم بؾاع في ،اجكام ؤو ،اجكانُت ؤو ،غهض ؤو ،ضكهت ًل ًبرم -  ؛به االإػمى

غا مالُت ؾىت ًل جهاًت في ًهضم - ا جهغٍ غقػه الىخائج وخؿاباث بالخطائل مغقها اليشاؾاث، غً ؾىىٍ  بلى وٍ

 ؛الخىظُه مجلـ مىاقهت بػض اؾؿاث االإطؿغةباالإ االإٍلل الىػٍغ

ؼ ضلاخُاجه، خضوص في الػام، مضًغلل ًمًٌ -  ؛ؾلؿخه جدذ حناالإىغىغ الأغىان بلى الؤمػاء جكىٍ

اًلاث الىلائُت؛  نحػًُهترح ح - ىن، االإؿدشاعون، مضعاء الى ًل مً الأمحن الػام، االإكدش الػام، االإضعاء االإغيؼٍ

 الأشٍاُ خؿب مهامهم جىهىوالظًً ًخم حػُُجهم بمجىب نغاع مً الىػٍغ االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿغة، و 

 3هكؿها.

 ،للخجضًض نابلت ؾىت الإضة الخىظُه مجلـ ًيخسبهم ؤغػاء( 4) ؤعبػت مً جخٍىن  وهيج. لجىت المساكبت: 

 غلى بىاء غاصًت صوعة في ججخمؼ؛ واخضة ؾىت مضتها لػهضة ؤغػائها بحن مً عئِؿها االإغانبت لجىت وجيخسب

 مجلـ عئِـ مً بؿلب الخاظت، غىض غاصًت ؾحر صوعة في ججخمؼ ؤن ًمٌجها، يما عئِؿها مً اؾخضغاء

 4.ممشله ؤو الػام االإضًغ بدػىع  ؤغػائها،( 2/1) هطل ؤو الخىظُه

                                                           
لُت  13ماعر في  231-98مغؾىم جىكُظي عنم  - 1 خمّم المسسى  الخىفُري زكم ، "1998ظىٍ  1996سبخمبر  08المؤزخ في  296-96ٌعدٌّ وٍ

ضة"، دًد كاهىنها الأساس يوالمخظمً إوشاء الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب وجح ت، الغؾمُت الجغٍ ش:51 الػضص الجؼائغٍ  15 ، الطاصعة بخاعٍ

لُت   .17ص  ،1998ظىٍ
 .19 ، مغظؼ ؾابو، ص2018ؤوث  02عر في ما  201-18مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
 .10ص ، مغظؼ ؾابو، 2020هىقمبر  22ماعر في  329-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
 .10االإغظؼ هكؿه، ص  - 4
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 1يما جهىم بـ: جٍلل لجىت االإغانبت بمماعؾت الغنابت اللاخهت لخؿبُو نغاعاتها لخؿاب مجلـ الخىظُه

ؼ البرامج لخؿبُو الٌُكُاث ؤخؿً غً ،االإكُضة الخىضُاث ؤو االإلاخظاث ًل الػام للمضًغ جهضم -  واالإشاعَ

اًلت قحها شغغذ التي  ؛الى

غ في بغؤحها يجضل -  ؛الػام االإضًغ ٌػضَا التي ،والخهُُم والخىكُظ االإخابػت غً الضوعٍت الخهاعٍ

ت البُاهاث غً وجىضُاتها ملاخظاتها الخىظُه الإجلـ جهضم - اًلت لإًغاصاث الخهضًغٍ  وبغهامج وهكهاتها الى

غ ويظا وشاؾها،  ؛الػام االإضًغ حؿُحر غً الؿىىي  الخهغٍ

اًلت ؤمىاُ اؾخػماُ غً ،للخؿاباث نُوجض ؤو مغانبت بٍل جهىم -  مجها بمباصعة، جهاًتهما بلى غلحهما وحشغف الى

 ؛الخىظُه مجلـ مً نغاع غلى بىاء ؤو

غة، االإٍلل الىػٍغ بلىجهىم بةغضاص وبعؾاُ مداغغ اظخماغاتها  -
ّ
 وقها جدكظالتي و  باالإاؾؿاث االإطؿ

 ؛ للأغغاف

ؼ لـمب الضازلي هظامه في الخىظُه مجلـ ًدضصيما   االإغانبت، لجىت ؤغػاء لطالح قطلي حػىٍ

دضص ل الخٌكل وٍ  .حؿضًضَا ؤو مهامهم بمماعؾت مباشغة االإغجبؿت باالإطاعٍ

اًلت ظملت مً الأخٍام االإالُتعمل الىوالت: هُفُت . 3 ت البُاهاث، ؤًً جهىم بةغضاص ًػبـ غمل الى  الخهضًغٍ

 بمىاعص االإغجبؿت جلَ غً مىكطلت بطكت وجهضمها ،الشباب حشؿُل صغم بػملُاث االإغجبؿت والىكهاث للمىاعص

اًلت ا وهكهاث الى ا حؿُحرَ  وقها الخجاعي  الشٍل غلى مداؾبت مؿَ؛ بالإغاقت بلى ًىجها مجبرة غلى وججهحزَ

ؼ ُ  والخىظُم للدشغَ اًلت خؿاباث مغانبت ازخطاص ٌػىص، ؤًً بهما االإػمى  خؿاباث( مداقظي) ؤو الإداقظ الى

 .الخىظُه مجلـ ٌػُجهم ؤو ٌػُىه

اًلت غلى باب للإًغاصاث وباب للىكهاث:  خُض حشخمل محزاهُت الى

جسطُطاث الطىضوم الىؾجي لضغم حشؿُل الشباب؛ الهباث والىضاًا؛ االإؿاَماث  في باب الإًساداث: -

االإدخملت التي جهضمها الهُئاث الىؾىُت والضولُت، بػض جغزُظ مً الؿلؿاث االإػىُت؛ ؤي مىاعص ؤزغي طاث 

اًلت.ضلت   بيشاؾاث الى

 هكهاث الخشبُذ؛ هكهاث الدؿُحر؛ الىكهاث االإغجبؿت بهضقها وبهجاػ مهامها. في باب الىفلاث: -

 الفسع السابع: دزاست ػلباث الدعم بالىوالت

اًلت ومىظ وشإتها جهىم بةغضاص الضعاؾت الخه اًن الا ُتىاًهذ الى م مً  ؼ الشباب، وَ نخطاصًت الإشاعَ

ل غلحهم البدض غً مطضع الخ ل الشلاسي -مىٍ مً االإاؾؿاث االإالُت والبىىى الػمىمُت، مما  -في خالت الخمىٍ

اًلت ؾىت  ػهم، الأمغ الظي صقؼ الى بلى بوشاء لجان  2008شٍل ؤمامهم جدضًا وغائها خاُ صون بهجاػ مشاعَ

                                                           
 .16 -15، مغظؼ ؾابو، ص ص 1996ؾبخمبر  08ماعر في  296-96مغؾىم جىكُظي عنم  - 1
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ؼ ) ل االإشاعَ اًهذ جػم البىىى الػمىمُت، وؤَم الكاغلحن االإدCLEFمدلُت لضعاؾت وجمىٍ لُحن في (، والتي 

ؼ،  اًهذ مهمتها صعاؾت ملكاث ؾلباث صغم الشباب خاملي االإشاعَ غملُت بوشاء االإاؾؿت االإطؿغة، والتي 

ل  1وجمٌُجهم بالخطىص مً جدطُل الهغع البىٍي؛ لُخم لاخها اؾخدضار لجان اهخهاء اغخماص وجمىٍ

ؼ ) اًلت، اللخان ( غلى االإؿخىي االإدلي، واللجىت الىؾىُت للؿػً غلى مؿخىي االإCSVFاالإشاعَ ت الػامت للى ضًغٍ

ؼ.   حػخبران الأصاة التي ًخم مً زلالها صعاؾت ومػالجت ملكاث ؾلبذ الضغم االإهضمت مً الشباب خاملي االإشاعَ

ع )1  (CSVF. لجىت اهخلاء واعخماد وجمىٍل المشازَ

ؼ ؤوُ مغة، بمىظب االإاصة  ل االإشاعَ ٌغع مً م 16جم اؾخدضار لجان مدلُت لاهخهاء واغخماص وجمىٍ

 2، وهي جٍلل بما ًإحي:2010ظىان  20االإاعر في  157 -10االإغؾىم الخىكُظي عنم 

اًلت  - ؼ، االإغاقهحن باالإطالح االإخسططت للى ؼ االإهضمت مً نبل الشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ صعاؾت االإشاعَ

 الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب؛

لها؛ - ؼ وهجاغتها وجمىٍ  ببضاء الغؤي في ظضوي االإشاعَ

اًلت؛ -  بغضاص هظامها الضازلي واالإطاصنت غلُه، والظي ًىاقو غلُه االإضًغ الػام للى

اًلت، وبلى الىػٍغ االإٍلل باالإاؾؿاث  - ا غً وشاؾاتها، وجغؾله بلى االإضًغ الػام للى غا ؾىىٍ حػض اللجىت جهغٍ

 3االإطؿغة.

 4جخٍىن َظٍ اللجان غلى مؿخىي ًل ولاًت مً:  

اًلت الىلائُت -  ؤو ممشله، عئِؿا؛ مضًغ الى

 ممشل الىالي؛ -

 مضًغ الدشؿُل ؤو ممشله؛ -

ً والخػلُم االإهىُحن ؤو ممشله؛ -  مضًغ الخٍىٍ

 ؛ممشل نؿاع الخػلُم الػالي والبدض الػلمي، ٌػُىه الىػٍغ االإٍلل بالهؿاع -

                                                           
ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي ) - 1 اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب ؾابها(DESIمضًغٍ اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )الى  . (، الى
خمّم المسسى  الخىفُري زكم ، "2010ظىان  20ماعر في  157-10مغؾىم جىكُظي عنم  - 2 الري  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة"، ًحدد شسوغ الاعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:39 الػضص الجؼائغٍ ص  ،2010ظىان  23 ، الطاصعة بخاعٍ

 .14-12ص 
ع الاسدشماز المحدزت على مسخىي الىوالت الىػىُت ًحدد جىظُم و "، 2023قُكغي  20نغاع ماعر في  - 3 ل مشازَ سير لجىت اهخلاء واعخماد وجمىٍ

ع ضة، "لدعم وجىمُت الملاولاجُت، وهرا هُفُاث معالجت ومظمىن الملفاث المخعللت بهرٍ المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ، الطاصعة 34 الػضص الجؼائغٍ

ش:   .25-22ص ص  ،2023 ماي 16 بخاعٍ
خمّم المسسى  الخىفُري زكم ، "2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20كُظي عنم مغؾىم جى - 4 الري  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة"، ًحدد شسوغ الاعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:77 الػضص الجؼائغٍ ص  ،2020صٌؿمبر  20 ، الطاصعة بخاعٍ

 .13-10ص 
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 مضًغ االإطالح الكلاخُت ؤو ممشله؛ -

 مضًغ الػغائب ؤو ممشله؛ -

 ؼ الىؾجي للسجل الخجاعي ؤو ممشله؛مضًغ الكغع االإدلي للمغي -

م. -  مضًغو البىىى واالإاؾؿاث االإالُت االإػىُت ؤو ممشلىَ

جدضص الهائمت الاؾمُت لهالاء الأغػاء بمىظب مهغع مً الىػٍغ االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿغة، الإضة 

شٍاُ هكؿها ( ؾىىاث نابلت للخجضًض، وفي خالت اههؿاع غهضة ؤخض الأغػاء، ًخم اؾخسلاقه خؿب الأ 3زلار )

جىت ؤن حؿخػحن بٍل شخظ طي يكاءة مً شإهه مؿاغضتها في 
ّ
للمضة االإخبهُت مً الػهضة؛ يما ًمًٌ لل

ؤن ججخمؼ  و ؤ( ًىما، بىاء غلى اؾخضغاء مً عئِؿها، 15في صوعة غاصًت ًل زمؿت غشغ ) ؤشؿالها؛ وهي ججخمؼ

ث اللجىت بلا بدػىع ؤؾلبُت ؤغػائها، وفي خالت غضم في صوعة ؾحر غاصًت باؾخضغاء مً عئِؿها؛ لا جصح مضاولا 

ش الاظخماع االإاظل وجخضاوُ مهما ًًٌ غضص 3ايخماُ الىطاب، ججخمؼ اللجىت بػض زلازت ) ( ؤًام غمل مً جاعٍ

ً، وفي خالت حؿاوي غضص  ً؛ ؤًً جخسظ نغاعاث اللجىت بإؾلبُت ؤضىاث الأغػاء الخاغغٍ الأغػاء الخاغغٍ

اًلت الىلائُت ؤماهت اللجىت، وهي جٍلل بـ:الأضىاث، ًٍىن ضىث   1الغئِـ مغجخا؛ جخىلى مطالح الى

 جغجِب االإلكاث االإػىُت بالضعاؾت غلى مؿخىي اللجىت وجهضًمها خؿب حؿلؿلها في الهائمت؛ -

ؼ االإػىُحن بالخػىع ؤمام اللجىت، في سجل مغنم وماشغ غلُه مسطظ لهظا الؿغع؛ -  حسجُل خاملي االإشاعَ

 ؿانت الاؾخػلاماث التي حؿلم لخامل االإشغوع ًىم اوػهاص اللجىت.جدػحر ب -

 . اللجىت الىػىُت للؼعً: 2

 06االإاعر في  103-11مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  7مٌغع  16جم بخضار َظٍ اللجىت بمىظب االإاصة 

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب، جٍلل بالكطل2011ماعؽ  ت الػامت للى في الؿػىن  ، غلى مؿخىي االإضًغٍ

ػهم مً نبل لجان اهخهاء واغخماص  ؼ التي جغقؼ مشاعَ االإػغوغت غلحها مً ؾغف الشباب ؤصخاب االإشاعَ

ؼ الاؾدشماع، غلى مؿخىي الىلاًاث؛ ل مشاعَ ؤًً جٍىن االإلكاث االإهبىلت مً ؾغف اللجىت الىؾىُت  2وجمىٍ

اًلت؛ يما جخىل مها الى
ّ
ل حؿل اًلت ؤماهت اللجىت للؿػً مدل بغضاص شهاصة نابلُت وجمىٍ ى االإطالح االإسخطت للى

الىؾىُت للؿػً؛ ًدضص جىظُم وؾحر َظٍ اللجىت ويظا يُكُاث صعاؾت ومدخىي االإلكاث االإػغوغت غلحها 

 3بمىظب نغاع مً الىػٍغ االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿغة؛ وهي جدشٍل مً: 

اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت ؤو ممشله، -  عئِؿا؛ االإضًغ الػام للى

ؼ ؤو ممشله؛ -  الأمحن الضائم لطىضوم غمان ؤزؿاع الهغوع االإمىىح بًاَا الشباب خاملي االإشاعَ

                                                           
 .22، مغظؼ ؾابو، ص 2023قُكغي  20ع ماعر في نغا - 1
 .21-18ص ص  ،مغظؼ ؾابو ،2011ماعؽ  06ماعر في  103-11مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
 .13، مغظؼ ؾابو، ص 2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
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اث الػامت للبىىى واالإاؾؿاث االإالُت االإػىُت. -  ممشلى االإضًغٍ

( 30ججخمؼ اللجىت الىؾىُت في صوعة غاصًت بىاء غلى اؾخضغاء مً عئِؿها في ؤظل لا ًخجاوػ زلازحن )  

ؼ، الظًً جغقؼ ًىما، ابخ ش بًضاع ملكاث الؿػىن االإػغوغت غلحها مً ؾغف الشباب خاملي االإشاعَ ضاء مً جاعٍ

ؼ الاؾدشماع غلى مؿخىي الىلاًاث؛ خُض لا جصح  ل مشاعَ ػهم مً نبل لجان اهخهاء واغخماص وجمىٍ مشاعَ

ـ مغجخا؛ جٍىن مضاولاث اللجىت بلا بدػىع ؤؾلب ؤغػائها، وفي خالت حؿاوي الأضىاث ٌػخبر ضىث الغئِ

مضاولاث اللجىت الىؾىُت مىغىع مداغغ جضون في سجل زاص مغنم وماشغ غلُه مً الغئِـ، وجغؾل وسخت 

مً مداغغ الاظخماع بلى الىػٍغ االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿغة، وؤغػاء اللجىت الىؾىُت للؿػً، ومضًغي 

اًلاث الىلائُت االإػىُحن؛ في ؤظل زماهُت ) ش الا 08الى بلـ ( ؤًام مً جاعٍ غاع اللجىت بلى االإػجي في هكـ نظخماع، وٍ

  1الآظاُ.

 المؼلب الشاوي: أشياٌ الاسدشماز بالىوالت ومساز إوشاء المؤسست المصغسة

: أشياٌ الاسدشماز بالىوالت  الفسع الأوٌ

اًلت غلى شٍلحن عئِؿُحن  ا قُما ًلي:  للاؾدشماع،جخىقغ الى  ًمًٌ بًجاػَ

اًلت ؾىت َظا الشٍ . اسدشماز الإوشاء:1 اًن ًسػؼ 1996ل مً الاؾدشماع جم اغخماصٍ مىظ وشإة الى ، والظي 

، االإدضص لشغوؽ الاغاهت االإهضمت للشاب 1996ؾبخمبر  08االإاعر في  297-96لأخٍام االإغؾىم الخىكُظي عنم 

اًن ؤنص ى مبلـ للاؾدشماع آن طاى لا ًخجاوػ ) ى  2صط(؛ 4.000.000صخب االإشغوع ومؿخىاَا، خُض  وَ

لحن لجهاػ ًخمش ؼ ماَ ل في بخضار ؤوشؿت بهخاظُت وزضماجُت لأوُ مغة مً ؾغف شاب ؤو ؤيثر، ؤصخاب مشاعَ

اًلت؛ ؾحر ؤهه جىنل الػمل بهظا االإغؾىم ؾىت ا االإاعر  290-03، بؿبب ضضوع االإغؾىم الخىكُظي عنم 2003لى

ؼ ومؿ2003ؾبخمبر  06في   3خىاَا، االإػضُّ واالإخمّم؛، االإدضص لشغوؽ الاغاهت االإهضمت للشباب طوي االإشاعَ

) االإػضّلت واالإخمّمت بمىظب  2ملُىن صًىاع ظؼائغي، ووغؼ  في ماصجه  10والظي عقؼ ؾهل مبلـ الاؾدشماع بلى 

لت 46.7-22عنم  6؛374-20عنم  5؛156-15عنم  4؛103-11االإغاؾُم الخىكُظًت: عنم  (، ظملت مً الشغوؽ االإاَ

اًلت، والتي ًجب ؤن جخىقغ  ؼ، الغاؾبحن في بوشاء ماؾؿاتهم لجهاػ الى في الشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

 االإطؿغة بطكت قغصًت ؤو ظماغُت ؤو في شٍل ججمؼ، وهي:

                                                           
ل  04نغاع ماعر في  - 1 والت الىػىُت لدعم وجىمُت الملاولاجُت، وهرا هُفُاث معالجت ًحدد جىظُم وسير اللجىت الىػىُت للؼعً للى ، "2021ؤقغٍ

ضة"، ومحخىي الملفاث المعسوطت عليها ت، الغؾمُت الجغٍ ش:39 الػضص الجؼائغٍ   .39-35ص ص  ،2021ماي  20 ، الطاصعة بخاعٍ
 .20-16، مغظؼ ؾابو، ص ص 1996 ؾبخمبر 08ماعر في  297-96مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
 .10، مغظؼ ؾابو، ص 2003ؾبخمبر  06ماعر في  290-03ي عنم مغؾىم جىكُظ - 3
 .19، مغظؼ ؾابو، ص 2011ماعؽ  06ماعر في  103-11مغؾىم جىكُظي عنم  - 4
 .10، مغظؼ ؾابو، ص 2015ظىان  16ماعر في  156-15مغؾىم جىكُظي عنم  - 5
 .11، مغظؼ ؾابو، ص 2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 6
 .08، مغظؼ ؾابو، ص 2022ظاهكي  19ماعر في  46-22مغؾىم جىكُظي عنم  - 7
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م ما بحن  -  ؛ ؾىت 55و 18ؤن ًتراوح غمغٍ ؤو غمغَ

ىُت ؤن ًٍىن ؤو ًٍىهىا طوي شهاصة ؤو جإَُل مهني و/ؤو لهم مهاعاث مػغقُت مػترف بها بشهاصة ؤو ؤي وزُهت مه -

 ؤزغي؛

ا؛ - ل التي جم ازخُاعَ  ؤن ًهضم ؤو ًهضمىا مؿاَمت شخطُت في شٍل ؤمىاُ زاضت، جخماش ى وضُؿت الخمىٍ

 ؤلا ًٍىن ؤو ؤلا ًٍىهىا نض اؾخكاصوا مً جضبحر بغاهت بػىىان بخضار اليشاؾاث؛ -

ىا مؿبها في مجاُ االإهاولاجُت وفي بوشاء االإاؾؿاث االإ ؤن - طؿغة، بمغيؼ جؿىٍغ ًخابؼ ًل خامل مشغوع جٍىٍ

 1االإهاولاجُت.

ى    ملاًحن صًىاع  10يما ؤهه لا ًمًٌ ؤن جخجاوػ الخٍلكت الاظمالُت للمشغوع الخض الانص ى للاؾدشماع وَ

اًء في خالت واخضة قهـ، وهي اؾخدضار ماؾؿت في  ظؼائغي، مؼ بمٍاهُت ظمؼ َظا الخض خؿب غضص الشغ

ىن ًل ماؾؿت مطؿغة مشٍلت لهظا الخجمّؼ جإزظ الطكت شٍل ججمّؼ ماؾؿاث ؤو حػاوهُاث؛ بشغؽ ؤن جٍ

ت في شٍل )  2(.؛ .....بلخSARL – SNC ،EURLالهاهىهُت االإػىىٍ

االإاعر في  300-03جم بغاقت َظا الشٍل مً الاؾدشماع بمىظب االإغؾىم الغئاس ي عنم . اسدشماز الخىسُع: 2

ى ًخػلو بخىؾُؼ نضعاتها الؤهخاظُت في ه 3؛2003ؾبخمبر  11 كـ اليشاؽ ؤو وشاؽ مغجبـ باليشاؽ الأضلي؛ وَ

ؼ في اليشاؽ مً زلاُ الاؾدشماع في وشاؽ مؿاًغ لليشاؽ الأضلي، والظي ٌؿخجُب لاخخُاظاث  ؤو ختى الخىىَ

ظا بطكت قغصًت ؤو ظماغُت، وفي شٍل ججمػاث ؤو حػاوهُاث.   ومخؿلباث الؿىم، وَ

لت الإشل َظا الشٍل مً الاؾدشماع هج  4ض:ومً الشغوؽ االإاَ

ل مً الشلاسي بلى  مً الهغع البىٍي، ؤو %70حؿضًض  - هت الخمىٍ حؿضًض يلي في خالت حؿُحر البىَ ؤو ؾغٍ

 الشىائي؛

ل الشىائي؛ مً الهغع بضون قائضة في %70حؿضًض  -   خالت الخمىٍ

  حؿضًض مؿخدهاث الهغع بضون قائضة باهخظام؛  -

 ؾىىاث الأولى(. 03االإطؿغة )زلار  للماؾؿت الإػغقت الخؿىع الؤًجابي الجبائُت جهضًم الخطُلت -

خُض ٌؿخكُض الشاب في َظا الىىع مً الاؾدشماع غلى هكـ الؤغاهاث االإالُت وبىكـ التريُبت االإالُت الإغخلت 

الؤوشاء، ما غضا الؤغاهت االإخػلهت بالهغع ؾحر االإٍافئ الؤغافي لٌغاء االإدل، يما ٌؿخكُض مً هكـ الؤغكاءاث 

 .لت الؤوشاءالجبائُت االإمىىخت في مغخ

                                                           
 .23، مغظؼ ؾابو، ص 2023قُكغي  20نغاع ماعر في  - 1
ت  - 2 اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت. جىمُتمضًغٍ  البرامج، الى
  .05ص  ،مغظؼ ؾابو، 2003ؾبخمبر  11ماعر في  300-03مغؾىم عئاس ي عنم  - 3
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت. - 4 ت جىمُت البرامج، الى ت الكغغُت للمغاقهت، مضًغٍ  االإضًغٍ
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ظا بػض بلؿاء شغؽ  2020مؼ الؤشاعة بلى ؤهه جم زلاُ ؾىت  بغاقت شٍل ظضًض ًخمشل في الخىىَؼ، وَ

اًلت في بؾاع  1البؿالت؛ ؤًً ؤضبذ ًمًٌ لأصخاب االإاؾؿاث الاهخاظُت والخضماجُت الاؾخكاصة مً زضماث الى

اؾؿاث مطؿغة في مُضان مسالل لليشاؽ بما الخىؾُؼ في نضعاتهم الاهخاظُت، ؤو الخىىَؼ مً زلاُ بوشاء م

يما ؤهه ٌػض خلا جم اللجىء بلُه الإؿاغضة االإاؾؿاث االإطؿغة االإخػثرة، مً زلاُ بمٍاهُت بغاصة  2الغئِس ي؛

لها في وشاؾاث مسخلكت غً اليشاؽ الغئِس ي الأوُ لظي قشلذ قُه.  جمىٍ

 إوشاء المؤسست المصغسة بالىوالت الفسع الشاوي: مساز 

اًلت، باالإغاخل الخالُت:ًمغ مؿاع بو   3شاء االإاؾؿت االإطؿغة، غلى مؿخىي الى

و غً وطلَ ،والؤغلام مً زلاُ الخدؿِـ. المسافلت اللبلُت: 1  جىظمها التي الخظاَغاث بخضي خػىع  ؾغٍ

ىن، الجمػُاث  ً االإهني، الؤطاغت والخلكؼٍ اًئها )البلضًاث، الجامػت، مغايؼ الخٍىٍ اًلت بىكؿها ؤو مؼ ؤخض شغ الى

ظا بطكت اًلت، ؤو ضكداتها غبر  مسخلل  البىابت الغنمُت غلى الاؾلاع غبر ؤو صوعٍت؛ الشباهُت....بلخ.( وَ للى

اًلاث، بخضي مً االإباشغ الخهغب ؤو وؾائـ الخىاضل الاظخماعي؛ اًلت وقغوع و  .الىؾجي التراب اًقت حؿؿي التي الى

ً خىُ االإهاولاجُت وبوشاء االإا . الخىىًٍ: 2 ا، مً ؤظل الىلىط ؤضبذ الخٍىٍ غ االإهاولاجُت بظباعٍ ؾؿت بمغيؼ جؿىٍ

" الظي جم بغضاصٍ جدذ عغاًت االإٌخب  ً خىُ بغهامج "ؤها االإهاوُ ظا بسػىع الشاب لخٍىٍ اًلت، وَ لخضماث الى

-ًىم، ؤًً ًخمًٌ الشاب مً بغضاص مسؿـ ؤغماُ مشغوغه، والضعاؾت الخهىى 15، الإضة (BITالضولي للػمل )

 الجضوي، ومسؿـ همىطط الأغماُ. انخطاصًت، صعاؾت

اًلت لضحها ؤيثر مً  (، BITمٍىّن مػخمض مً ؾغف االإٌخب الضولي للػمل ) 102يما ًجضع بالظيغ بإن الى

ؼ باالإجّان، خؿب مىهجُت  ب لخاملي االإشاعَ ىاث والخضعٍ اًلت جهضم مجمىغت مخىىغت مً الخٍىٍ اًهذ الى ؤًً 

ب االإػخمضة باالإٌخب الضولي للػمل،   والتي جخمشل في:الخضعٍ

ؼ، ؤو الظًً لضحهم TRIEؤوظض قٌغة ماؾؿخَ ) - ى بغهامج ٌؿتهضف الشباب الظًً لا ًملٍىن ؤقٍاع مشاعَ (: وَ

ً ًخم في مغخلت  الػضًض مً الأقٍاع، ولا ٌؿخػؿىن ازخُاع ؤخؿً قٌغة مشغوع، غلما ؤن َظا الىىع مً الخٍىٍ

اًلت، ى لا ًؼاُ مػمىُ به لخض الآن  03غلى مضاع  الخدؿِـ، ؤي نبل بًضاع الشاب الإلكه لضي الى ؤًام؛ وَ

اًلت؛  بالى

ا مىظ ؾىت CREEؤوص ئ ماؾؿخَ )  - اًن بظباعٍ ؼ، بهضف 2020(: َظا الىىع  ، غلى ًل خاملي االإشاعَ

ؼ ) ل االإشاعَ ظا CSVFمؿاغضتهم غلى بغضاص مسؿـ الأغماُ، نبل االإغوع ؤمام لجىت اهخهاء واغخماص وجمىٍ (، وَ

                                                           
 .11، مغظؼ ؾابو، ص 2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 1
 .08، مغظؼ ؾابو، ص 2022ظاهكي  19ماعر في  46-22مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
ت الكغغُت للمغاقهت - 3 اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت.االإضًغٍ ت جىمُت البرامج، الى  ، مضًغٍ
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ً ؾىت  05زلاُ مضة  ، بػضما جمّ اؾدبضاله ببرهامج 2023ؤًام؛ ؾحر ؤهه جم الخىنل غً َظا الىىع مً الخٍىٍ

" االإظًىع ؤغلاٍ؛   "ؤها االإهاوُ

ل، وختى بػض مغخلت الضزىُ في Germeؾحّر ؤخؿً ماؾؿخَ ) - اًلت حػخمضٍ نبل مغخلت الخمىٍ اًهذ الى  :)

ؼ خىُ جهىُاث حؿُحر ( ؤًام؛ وا05 - 03الاؾخؿلاُ، زلاُ مضة جتراوح بحن ) ً ؤصخاب االإشاعَ لهضف مىه جٍىٍ

و؛ خؿاب الخٍالُل؛ االإداؾبت؛  05االإاؾؿت، مً زلاُ الخؿغم لخمؿت  مداوع عئِؿُت جخمشل في: الدؿىٍ

ً؛ حؿُحر  03الخسؿُـ االإالي؛ االإاؾؿت والػائلت؛ وزلازت  ً جخمشل في: الخمىٍ مداوع خؿب اخخُاظاث الخٍىٍ

 ، جم الخىنل غً الهُام بهظا الىىع مً الخٍىًٍ. 2023اظُت؛ ؾحر ؤهه ومىظ ؾىت االإسؼون؛ الػمّاُ والاهخ

ً التي زػؼ لها خامل  :الإلىتروهُت للىوالت، وإًداع الملف البىابت عبر . الدسجُل3 بػض غملُت الخٍىٍ

غ االإهاولاجُت، لاُ بغضاص ًهىم َظا الأزحر بةغضاص صعاؾت ؤولُت الإشغوغه مً ز االإشغوع غلى مؿخىي مغيؼ جؿىٍ

انخطاصًت، صعاؾت الجضوي، ومسؿـ همىطط الأغماُ الإشغوغه؛ خُجها -مسؿـ الأغماُ، الضعاؾت الخهىى

اًلت ) ًمٌىه الدسجُل في االإىنؼ مسخلل بُاهاجه  بصعاط غبر (،/https://registration.nesda.dzالالٌترووي للى

ل جلَ الصخطُت ؤو   االإخػلهت بمشغوغه يدؿمُت اليشاؽ، وغىىان االإهغ الاظخماعي، مؼ ازخُاع ضُؿت الخمىٍ

ا مً  الػخاص نائمت الاؾدشماع، نُمت اخخاظه؛ بن الؤغافي للٌغاء االإؿلىبت، والهغع و/ؤو التهُئت مكطلت، وؾحرَ

ت الأزغي؛ خُض جيخهي  الدسجُل. ؾخماعةا بؿباغت غملُت الدسجُل غبر االإىنؼ االإػلىماث الػغوعٍ

االإشغوع، لإظغاء ؤوُ مهابلت قغصًت مؼ االإغاقو  خامل الشاب صغىة ًخم الدسجُل مغخلت بجمام بػض

ش حسجُله مً ؾاغت 48 ًخػضي لا في ؤظل االإػحن بمخابػت ملكه ظا بمهغ الكغع الأنغب  باالإىنؼ جاعٍ الالٌترووي، وَ

االإضعظت بها؛ بهضف بصعاط  االإػلىماث مً صخت والخإيض الدسجُل اؾخماعة بًضاع ؤظل مً الإٍان بنامت مشغوغه، 

ًل االإػلىماث الصخطُت االإخػلهت بدامل االإشغوع، ويظا االإػلىماث االإخػلهت باالإشغوع، في الىظام االإػلىماحي 

ض غً  ش بًضاع االإلل؛ يما ؤن ًل شاب جإزغ الإضة جؼٍ اًلت، مؼ حؿلُمه وضل ًدمل عنم وجاعٍ  45الخاص بالى

ى مؿالب بةغاصة ًىم غً مىغض  اًلت، وَ االإهابلت الكغصًت الأولى، ؾِخم بلؿاء حسجُله مً االإىنؼ الالٌترووي للى

 الدسجُل مغة ؤزغي.

دت الكئت التي ًمٌجها الاؾخكاصة 2020يما ؤهه وبػض بؾهاؽ شغؽ البؿالت ؾىت  ، قهض جىؾػذ شغٍ

اًلت، لدشمل ًل مً:   مً ظهاػ الى

  البؿالحن؛ -

 الؿلبت؛ -

الإاؾؿاث خاملي السجل الخجاعي، ؤو بؿانت خغفي، ؤو بؿانت قلاح، ؤو اغخماص يإصخاب االإهً ؤصخاب ا -

ؼ وشاؾهم مً زلاُ الاؾدشماع في وشاؾاث ؾحر ؤوشؿتهم  الخغة، والغاؾبحن في جىؾُؼ وشاؾهم الأضلي، ؤو جىىَ

 الغئِؿُت؛

https://registration.nesda.dz/
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ظا خؿب الهاهىن عنم  الػماُ الأظغاء الظًً اؾخكاصوا مً جضابحر الػؿلت الاؾخصىائُت لإوشاء - ماؾؿت؛ وَ

لُت  20االإاعر في  22-16 ل  21االإاعر في  11-90، االإخمّم للهاهىن عنم 2022ظىٍ ، واالإخػلو بػلاناث 1990ؤقغٍ

لُت  15االإاعر في  03-06، االإخمّم للأمغ عنم 2022صٌؿمبر  18االإاعر في  22-22ويظا الهاهىن عنم  1الػمل؛ ظىٍ

 2ؾاس ي الػام للىظُكت الػمىمُت.، واالإخػمً الهاهىن الأ 2006

بغمجت مهابلت قغصًت زاهُت بحن خامل  ًخم الدسجُل مغخلت بجمام بػض :الأعماٌ ومذؼؽ المشسوع دزاست. 4

، ويظا انخطاصًت-خهىىال مسؿـ ؤغماله، الضعاؾت عاؾتص في للخػمو االإشغوع، واالإغاقو االإٍلل بمخابػت ملكه،

هىم الشاب خامل االإشغوع بػغع ًل جكاضُل مشغوغه ؤمام االإغاقو، صعاؾت الجضوي وهمىطط الأغماُ؛ ؤًً ً

الظي ًهىم بضوعٍ بخهُُم الشاب ومشغوغه، مً زلاُ ؾلم جىهُـ ًخٍىن مً مجمىغت مً الأؾئلت التي 

 جخػلو بـ:

اًصًمي، زبراجه، صعظت جدٌمه في الجىاهب الخهىُت للمشغوع، امخلايه  -  خامل االإشغوع: جهُُم مؿاعٍ الأ

اُ بغاقُت زاعط االإؿاَمت الصخطُت في االإشغوع، ويظا الهضعة غلى غغع والضقاع غلى مشغوغه، في لأمى 

 ههؿت؛ 35خضوص 

، االإىاقؿحن، غضص الؼبائً، نضعجه غلى  - صعاؾت الؿىم: جدلُل وجهُُم صعظت مػغقخه بؿىم مشغوغه وهمىٍ

و والخىػَؼ، الدؿػحر، ونُامه بالضعاؾت ا انخطاصًت الإشغوغه....بلخ؛ في -لخهىىجدضًض اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

 ههؿت؛  30خضوص 

ىا ًخم مغاظػت بػؼ ماشغاث الأصاء االإالي للمشغوع يطافي الهُمت الخالُت ) - (، VANمسؿـ الأغماُ: وَ

 ههؿت؛  15ويظا خؿاب قترة الاؾترصاص، في خضوص 

ىا ًخم التريحز غلى غضص مىاضب الشؿل التي ؾُ - هىم االإشغوع باؾخدضاثها، في مػاًحر اؾتراجُجُت ؤزغي: وَ

 ههاؽ؛  05خضوص 

ههاؽ، في خالت جهضًمه لضلُل ماصي، ؤو همىطط ؤولي  03ًمًٌ مىذ خامل االإشغوع ههاؽ بغاقُت في خضوص  -

 غً مشغوغه.

االإبِىت ؤغلاٍ، قةهه ًٍىن ىهاؽ االإمىىخت في االإػاًحر في خالت ظمؼ خامل االإشغوع ؤيثر مً هطل ال

ل لػغع مشغوغه وا ؼ )ماَ ل االإشاعَ (؛ وبلا قةهه مؿالب بالغظىع CSVFالإغوع ؤمام لجىت اهخهاء اغخماص وجمىٍ

                                                           
لُت  20ماعر في  16-22ناهىن عنم  - 1 ل  21المؤزخ في  11-90ًخمّم اللاهىن زكم ، "2022ظىٍ ضة "،والمخعلم بعلاكاث العمل 1990أفسٍ  الجغٍ

ت، الغؾمُت ش:49 الػضص الجؼائغٍ لُت  20 ، الطاصعة بخاعٍ  .11-10ص ص  ،2022ظىٍ
لُت 15المؤزخ في  03-06زكم  الأمس ًخمّم ، "2022 صٌؿمبر 18ماعر في  22-22ناهىن عنم  - 2 والمخظمً اللاهىن الأساس ي العا   2006 حىٍ

ضة "،للىظُفت العمىمُت ت، الغؾمُت الجغٍ ش:85 الػضص الجؼائغٍ  .04 ص ،2022 صٌؿمبر 19 ، الطاصعة بخاعٍ
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غ االإهاولاجُت، الإػالجت الىهائظ التي خالذ صون جمٌىه مً ظمؼ الػضص الٍافي مً الىكاؽ  مغة زاهُت الإغيؼ جؿىٍ

 للمغوع ؤمام اللجىت.

ل واعخماد اهخلاء لجىت المسوز أما . 5 ع وجمىٍ  مشغوغه قٌغة بػغع خامل االإشغوع الشاب ًهىم :(CSVF) المشازَ

ل واغخماص اهخهاء لجىت ؤمام ؼ، وجمىٍ اًلت بخدػحر وجهضًم ًل مً الىزائو الخالُت: االإشاعَ ىا جهىم الى  1وَ

 بؿانت الخىهُـ التي نام بةغضاصَا االإغاقو خىُ خامل االإشغوع في الجلؿاث الكغصًت؛ -

 اؾخماعة الدسجُل؛ -

 شغوع؛بؿانت جهضًم االإ -

ل الىؾىُت؛ -  وسخت غً بؿانت الخػغٍ

لاث واالإػاعف االإغجبؿت باالإشغوع، ويظا شهاصة  - ً جشبذشهاصة جشبذ االإاَ  وبوشاء االإهاولاجُت مجاُ في الخٍىٍ

غ االإهاولاجُت؛ االإطؿغة االإاؾؿاث  بمغيؼ جؿىٍ

ت يشىف -  ؛الانخػاء غىض الأزؿاع، االإخػضصة لخإمُىاثللػخاص، ويظا ا جهضًغٍ

 / مسؿـ الأغماُ؛االإشغوع غمل تزؿ -

 ؛الانخطاصًت الخهىُت الضعاؾت -

 ؛الجضوي  صعاؾت -

 ؛الأغماُ همىطط - 

  ًمًٌ -
ّ
ت بغاقُت مػلىمت ؤو وزُهت ؤي جؿلب ؤن جىتلل  .االإلل لضعاؾت غغوعٍ

ل، ؤو   
ّ
 ُ: الهبى ومً زم جهىم اللجىت بالكطل في ملل الشاب بما بالخإظُل، ؤو الغقؼ االإػل

 مباشغة وبغمجخه مشغوغه اججاٍ اللجىت جدكظاث لغقؼ ،االإشغوع ضاخب الشاب بشػاع ًخم :خأحُلال حالت في -

 ًىما؛ 15 خضوص في االإهبل اللجىت لاظخماع

ىا الغقؼ، بإؾباب االإشغوع ضاخب الشاب بشػاع ًخم :سفعال حالت في -  في الخو االإشغوع ضاخب لضي وَ

 لا ؤظل في الغقؼ نغاع في ؾػىا االإغاقهت مطلخت لضي ىصع، ؤًً ًهابإؾباب ًهخىؼ لم بطا اللجىت نغاع في الؿػً

؛ وفي خالت عقؼ االإشغوع والأزحرة الشاهُت للمغة اللجىت نبل مً مشغوغه صعاؾت بغاصةا، بهضف ًىم 15 ًخػضي

ل واغخماص اهخهاء لجىت نبلللمغة الشاهُت مً  ؼ وجمىٍ  ًبؿػ الخهضم للشاب ًمًٌ ،الىلاًت مؿخىي  غلى االإشاعَ

ت مؿخىي  غلى للؿػىن  الىؾىُت للجىتزاوي غلى مؿخىي ا اًل الػامت االإضًغٍ  ت؛للى

ٌ  حالت في -  لا ؤظل في واالإالي الؤصاعي  االإلل بةًضاع مؿالب قهى، ومً زم جإَُل شهاصةمىذ الشاب  ًخم :اللبى

 .الدسجُل اؾخماعة في ظهغث التي االإػلىماث صخت ًايض ما ًل مً ن واالإخٍىّ  ًىما، 45 ًخػضي

                                                           
 .23مغظؼ ؾابو، ص ، 2023قُكغي  20نغاع ماعر في  - 1
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اًلت بةظغاء جدهُو بصاعي غلى خامل االإشغوع، مً زلاُ الخإيض مً صخت  في َظٍ االإغخلت جهىم الى

الشهاصاث االإهضمت، الخالت االإهىُت لطاخب االإشغوع مً زلاُ الىلىط للمىطت الغنمُت الخاضت بطىضوقي 

لضغم والؤصاعاث الازغي (، مغاؾلت ؤظهؼة اCASNOS(، ويظا لؿحر الأظغاء )CNASالػمان الاظخماعي للأظغاء )

اًلت الىؾىُت لدؿُحر الهغع االإطؿغ ) ت االإطالح ANGEMللخإيض مً غضم اؾخكاصجه مً صغم الى (، مضًغٍ

 (....بلخ.DSAالكلاخُت )

ل الشلاسي،  :البىىُت المىافلت. ػلب 6 ؼ الظًً ازخاعوا ضُؿت الخمىٍ َظٍ االإغخلت جسظ قهـ ؤصخاب االإشاعَ

  %70ض في جٍلكت االإشغوع بيؿبت ؤي بصزاُ البىَ يمؿاَم زال
ً
، ؤما الشباب الظًً ازخاعوا يما ؾجراٍ لاخها

ل الشىائي، ؤو الظاحي قهم مػىُىن باالإغخلت الؿابػت   مباشغة. 07ضُؿت الخمىٍ

اًلت، جهىم َظٍ الأزحرة بةًضاع االإلل غلى  االإلل بًضاع بػض  الؤصاعي واالإالي في وسخخحن لضي مطالح الى

ؼمؿخىي البىَ الظي  ل االإشاعَ ظا بهضف جم حػُِىه بهغاع مً لجىت اهخهاء واغخماص وجمىٍ ُ ، وَ  غلى الخطى

ً (02) جخػضي ؤن ًجب لا قترة في البىٌُت االإىاقهت ، الظي ًهىم بػضَا البىَ ؾغف مً االإلل ضعاؾتل شهغٍ

اًلت، التي جهىم باؾخضغاء الشاب ضاخب  االإشغوع مً بدؿلُم الشاب االإىاقهت البىٌُت، مؼ بعؾاُ وسخت للى

 ؤظل بجمام بظغاءاث الؤوشاء الهاهىوي الإاؾؿخه االإطؿغة.

ًهىم الشاب ضاخب االإشغوع بالخإؾِـ  َظٍ االإغخلت في :للمؤسست المصغسة اللاهىوي والإوشاء الخأسِس. 7

 الهاهىوي الإاؾؿخه االإطؿغة، مً زلاُ بهجاػ، وجهضًم الىزائو الخالُت:

، ؤو  24شغوع، ؤي االإهغ الاظخماعي للماؾؿت الإضة لا جهل غً غهض الاًجاع الخاص بمدل بنامت االإ -
ً
شهغا

ت الاؾخػماُ، ؤو نغاع اؾخكاصة مً مدل مىظه لإًىاء الأوشؿت؛  جهضًم غهض ملٌُت، ؤو غهض َبت، ؤو غهض غاعٍ

 مؿخسغط السجل الخجاعي، ؤو بؿانت الخغفي، ؤو بؿانت الكلاح، ؤو الاغخماص خالت االإهً الخغة؛ -

 ,EURL, SARLالأؾاس ي للشغيت، خالت الخجمػاث، ؤو ازخُاع الشٍل الهاهىوي الاغخباعي للماؾؿت )الهاهىن  -

SNC….؛) 

ل الجبائي ) -  ؛(NIFعنم الخػغٍ

 االإىاقهت االإبضئُت، ؤو الغزطت، ؤو الاغخماص خالت الأوشؿت االإهىىت؛ -

ل الؤخطائي )  -  (؛NISعنم الخػغٍ

ل للخؿاب البىٍي الخجاع  -   .(RIBي )عنم الخػغٍ

ض غً  اًلت جمىذ الشاب قترة لا جؼٍ  لإجمام َظٍ الؤظغاءاث، بلا في  90يما ججضع الاشاعة بلى ؤن الى
ً
ًىما

؛ وبلا قةهه ؾِخم وغؼ ملكه بالأعشُل لُخم بلؿائٍ  خالت الأوشؿت االإهىىت، التي ًمًٌ ؤن جإزظ ونخا ؤؾىُ

 .
ً
 لاخها
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ل شماعاؾد ٍَُل جدُحن بػض :الشخصُت المساَمت. إًداع 8 مً زلاُ جدُحن الكىاجحر الشٍلُت  االإشغوع، وجمىٍ

ويشل التهُئت، غىض الػغوعة؛ ًهىم الشاب بخهضًم وسخت مً غهض الخىعٍض الظي ًهىم بةمػائه مؼ االإىعص 

اًلت؛ لٍُىن الشاب مؿالبا بػضَا الخؿاب البىٍي  في الصخطُت خهَممؿا نُمت بةًضاع غىض االإىزو الإطالح الى

اًلت مؿخىي  غلى حاالإكخى  الخجاعي  لغلى  االإىاقهت مىدخه التي البىٌُت الى )خالت ضُؿت الخمىٍل  مشغوغه جمىٍ

ؼ بكخذ خؿاب بىٍي ججاعي غلى  اًلت جىظه الشباب ؤصخاب االإشاعَ ل الظاحي، قةن الى الشىائي، ؤو ضُؿت الخمىٍ

ؼ ال BNAمؿخىي البىَ الىؾجي الجؼائغي  ل االإشاعَ ظا ًىن الخؿاب البىٍي لخمىٍ اًلت مكخىح ، وَ خاص بالى

ل بىٌُت ؤنل( ل ؤؾغع، ومطاعٍ ؛ مؼ جهضًم وضل اًضاع االإؿاَمت بىكـ البىَ، مما ًجػل غملُت الخمىٍ

اًلت.   الصخطُت للى

اًلت بمدػغ مػاًىت مدل بنامت . معاًىت ملس المؤسست لما كبل الخمىٍل: 9 نبل جمىٍل االإشغوع، جهىم الى

ظا للخإيض مً مؿابهت االإدل االإشغوع باليؿبت للأوشؿت الهاعة قهـ،  مً ؾغف الػىن االإٍلل باالإخابػت، وَ

للمػلىماث االإضعظت في غهض الؤًجاع، ويظا للشغوؽ الخاضت بمماعؾت اليشاؽ، زاضت قُما ًخػلو باالإؿاخت، 

غ مدػغ مػاًىت ما نبل الخمى  ٍل، وجىقغٍ غلى الٌهغباء، الؿاػ، االإاء، والتهُئت ....بلخ؛ لُهىم الػىن لاخها بخدغٍ

ؿلمه للمغاقو االإٍلل بمخابػت االإلل.  وَ

، بةغضاص نغاع مىذ الامخُاػاث الجبائُت في َظٍ االإغخلت ًهىم االإغاقو االإٍلل بمخابػت االإلل :المشسوع جمىٍل. 10

اًلت، ؾىضاث الأمغ الخاضت بالهغع DOARالإغخلت الؤهجاػ ) (، صقتر الشغوؽ، واجكانُت الهغع بحن الشاب والى

اًلت؛ ومً زم صغىة الشاب ضاخب االإشغوع للإمػاء والخإشحر غلحها؛ لُهىم بػضَا عئِـ الكغع ؾحر االإٍافئ ل لى

اًلت في  اًلت الىلائُت، مؼ الأمغ بةًضاع مبلـ الهغع ؾحر االإٍافئ الخاص بالى بالخإشحر غلحها وبعؾالها الإضًغ الى

اًلت بةمػاء ًل ج  خؿاب االإاؾؿت االإطؿغة، ؤًً ًهىم االإضًغ الىلائي للى
ً
لَ الىزائو باغخباعٍ االإكىع ناهىها

ظا بػض مغانبت وجضنُو ًل مً  اًلت الىلائُت؛ وَ بهظٍ الػملُت، ويظا ًىهه الآمغ بالطغف غلى ًل خؿاباث الى

 مطلخت االإغاقهت، الاخطاء والاغلام الآلي، ومطلخت االإالُت واالإداؾبت.

ل االإشغوع. سحب الشُياث: 11 اًلت بدؿاب االإاؾؿت  وبًضاع مبلـ الهغع ؾحر  ،بػض جمىٍ االإٍافئ للى

غ ؤوامغ بسخب الشٍُاث، مؼ الخإشحر غلحها مً ؾغف عئِـ االإطؿغة ؛ ًهىم االإغاقو االإٍلل بمخابػت االإلل بخدغٍ

اًلت الىلائُت للإمػاء مً ؾغف االإضًغ الىلائي، بػض مغانبت وجضنُو ًل مً مطلخت  الكغع، وبعؾالها للى

 بت؛ خُض جخمشل َظٍ الشٍُاث في:االإغاقهت، ومطلخت االإالُت واالإداؾ

مً نُمت مبلـ الاشتراى بطىضوم الٌكالت االإشتريت لػمان الهغوع  %100ؤمغ بسخب شَُ بيؿبت  -

ل الشلاسي قهـ؛ ؼ، خالت الخمىٍ  االإمىىح بًاَا الشباب خاملي االإشاعَ



 دزاست حالت الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب                                                    لسابعالفصل ا

236 

اجىعة الشٍلُت باليؿبت للخُىاهاث، مً نُمت الك %30باليؿبت للػخاص، ؤو  %10ؤمغ بسخب شَُ بيؿبت  -

الخاضت بالاؾدشماعاث )الػخاص، الخجهحزاث، التهُئت، الخُىاهاث.....بلخ(؛ وهي جمشل مبلـ الؿلبُت، الظي جم 

 الاجكام غلُه مؼ االإىعص غىض بمػاء غهض الخىعٍض الظي ًجب ؤن ًخم غىض االإىزو؛

نُمت الكاجىعة الشٍلُت  باليؿبت للخُىاهاث، مً %70باليؿبت للػخاص، ؤو  %90ؤمغ بسخب شَُ بيؿبت  -

الخاضت بالاؾدشماعاث )الػخاص، الخجهحزاث، التهُئت، الخُىاهاث.....بلخ(؛ وهي جمشل باقي االإبلـ االإخبهي بػض 

؛
ً
 اؾخلام الػخاص، يما ؾجراٍ لاخها

مً نُمت مبلـ الكاجىعة الشٍلُت للخإمحن )مخػضصة الأزؿاع، خالت الػخاص  %100ؤمغ بسخب شَُ بيؿبت  -

اًلؿُاعاث، الشاخىاث، الجغاعاث....بلخ.(؛والخج ؛ وغض ظمُؼ الأزؿاع، في خالت الػخاص االإخىهل 
ً
 هحزاث مشلا

 مً نُمت مبلـ الكاجىعة الشٍلُت الخاضت بشغاء االإىاص الأولُت، بن وظضث. %100ؤمغ بسخب شَُ بيؿبت  -

ً الحُاشي: 12 اًلت، بةظغاء الػخاص، ًهىم الػىن االإٍغىض اؾخلام . اسخلا  العخاد والسَ لل باالإخابػت لضي الى

مدػغ مػاًىت للػخاص بدػىع مدػغ نػائي، االإىعص، والشاب، ويظا ممشل البىَ غىض الػغوعة؛ وبػض 

الخدهو مً جؿابو الػخاص االإؿخلم بهائمت الػخاص االإىظىصة بهغاع مىذ الامخُاػاث الجبائُت الإغخلت الاهجاػ 

(DOAR ويظا الكاجىعة الجهائُت؛ ،) غ مدػغ اؾخلام الػخاص، الظي ٌؿلمه للمغاقو االإٍلل ًهىم الػىن بخدغٍ

ً الخُاػي للػخاص بضعظت ؤولى لطالح  بمخابػت االإلل، ؤًً ًهىم َظا الأزحر بةغلام الشاب بػغوعة الهُام بالغَ

ً الخُاػي للػخاص ًطبذ  ل الشىائي قةن الغَ اًلت )في خالت الخمىٍ ، وبضعظت زاهُت لطالح الى بضعظت البىَ االإمىُ

ً الخُاػي للػخاص ٌؿهـ، ولا وظىص له(؛ لُهىم  ل الظاحي، قةن شغؽ الغَ اًلت؛ وفي خالت الخمىٍ ؤولى لطالح الى

غ ؤمغ بضقؼ الشَُ الشاوي واالإخمشل في  يما ؾبو  مً باقي نُمت الكاجىعة الشٍلُت، %90ؤو   %70بػضَا بخدغٍ

؛ والظي ًجب ؤن ًهضمه الشاب للمىعص
ً
ش بظغاء مدػغ  20في ؤظل ؤنطاٍ  الؤشاعة بلُه ؾابها ًىم مً جاعٍ

 االإػاًىت.

م 
ّ
يما ًمًٌ ؤن وشحر بإهه وفي َظٍ االإغخلت، وغىض وظىص غضم جؿابو، ؤو غهىع غُب بالػخاص االإؿل

)بػض اؾدشاعة زبحر ضىاعي مػخمض(، قةن االإىعص مؿالب بخؿُحر الػخاص للشاب، ؤو بعظاع مبلـ الؿلبُت للشاب، 

اًلت يؿغف في الجزاع نػائي بحن مؼ وغؼ َظا االإىعص  اًلت في خالت امخىاغه، مؼ صزىُ الى بالهائمت الؿىصاء للى

 الشاب واالإىعص. 

ٌ . اهؼلاق المشسوع، و 13  في َظٍ االإغخلت ًهىم الػىن االإٍلل باالإخابػت بةظغاء  :الاسخغلاٌ مسحلت في الددى

ظا  اعة مُضاهُت زاهُت، لإغضاص مدػغ الاهؿلام في اليشاؽ، وَ ش اؾخلام  03في ؤظل لا ًخجاوػ ػٍ ؤشهغ مىظ جاعٍ

الػخاص؛ وفي خالت غضم وظىص االإاؾؿت في خالت وشاؽ، قةهه ًجب غلى الشاب ضاخب االإاؾؿت جهضًم 

ش  اعة ؤزغي خؿب الخاعٍ ش االإخىنؼ لبضاًت اليشاؽ، ؤًً ًخم بغمجت ػٍ االإبرعاث االإهىػت يخابُا، مؼ جدضًض الخاعٍ

ؤن الشاب مؿالب ؤًػا في َظٍ االإغخلت بخهضًم ؾلب الإطالح الػغائب، مً الظي وغػه الشاب هكؿه؛ يما 
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اعة مُضاهُت ومػاًىت الػخاص، وبغضاص مدػغ الضزىُ في الاؾخؿلاُ، الظي ًجب جهضًم وسخت  ؤظل بغمجت ػٍ

اًلت؛ ويظا الطىضوم الىؾجي للػمان الاظخماعي لؿحر الأظغاء ) (، مً ؤظل جدضًض قترة ومبلـ CASNOSمىه للى

ظا للاهسغاؽ بالطىضوم.الا   شتراى، وَ

 في: بػض
ً
 جهضًم الشاب لٍاقت الىزائو االإؿلىبت مىه، والتي جخمشل ؤؾاؾا

 الكىاجحر الجهائُت للاؾدشماعاث االإؿلىبت )الػخاص، الخجهحزاث، التهُئت، الخُىاهاث....بلخ.(؛ -

مؼ جهضًم ملخو بغاصة مبلـ الخإمحن الكىاجحر الجهائُت للخإمحن )مخػضصة الأزؿاع، ؤو غض ظمُؼ الأزؿاع(،  -

ل الشلاسي؛ اًلت، خالت ضُؿت الخمىٍ  بضعظت اولى لطالح البىَ، وبضعظت زاهُت لطالح الى

ل الشلاسي؛ - اًلت، خالت ضُؿت الخمىٍ ً الخُاػي للػخاص بضعظت ؤولى لطالح البىَ، وبضعظت زاهُت لطالح الى  الغَ

 الح الػغائب؛مدػغ الضزىُ في الاؾخؿلاُ، مؿلم مً ؾغف مط -

 (؛CASNOSشهاصة الاهسغاؽ بالطىضوم الىؾجي للػمان الاظخماعي لؿحر الأظغاء ) -

 ؛، خالت جىظُل غماُ(CNASشهاصة الاهسغاؽ بالطىضوم الىؾجي للػمان الاظخماعي للأظغاء ) -

بمىظبها  (، والتيDOAEًهىم االإغاقو االإٍلل بةغضاص نغاع مىذ الامخُاػاث الجبائُت الإغخلت الاؾخؿلاُ )

ؼ والخىظُم االإػمىُ بهما؛  االإطؿغة حؿخكُض االإاؾؿت مً مسخلل الؤغكاءاث الجبائُت االإمىىخت في بؾاع الدشغَ

اًلت الىلائُت، بػض غملُت مغانبت  غؾل للإمػاء مً ؾغف مضًغ الى َظا الهغاع الظي ًاشغ غلُه عئِـ الكغع، وٍ

 وجضنُو مً ؾغف مطلخت االإغاقهت.

بغاقُخحن، في خالت نام  02مىذ الامخُاػاث الجبائُت الإغخلت الاؾخؿلاُ لؿيخحن  يما ًمًٌ جمضًض نغاع  

؛ والتي ًمًٌ ؤن جلغى مؼ اؾترظاع صائمت شؿل مىاضب 03 باؾخدضار الخػهضضاخب االإاؾؿت االإطؿغة ب

ظا خؿب  مبالـ جلَ الاغكاءاث مً ؾغف مطالح الػغائب، في خالت غضم جهضًم االإبرعاث الهاهىهُت لظلَ، وَ

.
ً
ؼ والخىظُم االإػمىُ بهما، يما ؾجراٍ لاخها  الدشغَ

ؿخكُض ؤصخاب االإاؾؿاث االإطؿغة، بػض الضزىُ في مغخت الاؾخؿلاُ مً مخابػت ٌ. مخابعت المشسوع: 14

اًلت جخضزل في بؾاع االإغاقهت  اًلت، يما ؤن الى اًلت، مً زلاُ مخابػت صوعٍت وقو عػهامت جػػها الى ومغاقهت الى

الػغانُل التي نض جىاظه ؤصخاب االإاؾؿاث االإطؿغة، ومؿاغضة َظٍ الأزحرة غلى الخؿىع لخل ًل الإشاًل و 

وغمان صًمىمتها، مً زلاُ بصماظها في مدُؿها الانخطاصي، يخىقحر قػاءاث للتروٍج الإىخجاتها باالإجان مً 

ها مً صقاجغ ؤغباء مً زلاُ صغىتها للمشاعيت في االإػاعع االإدلُت والىؾىُت، وختى الضولُت؛ بالإغاقت بلى جمٌُج

اًلت مؼ مسخلل الؤصاعاث واالإاؾؿاث الانخطاصًت الػمىمُت والخاضت؛ ؤًً  زلاُ الاجكانُاث التي جبرمها الى

اًلت وبلى ؾاًت ؾىت  ( اجكانُاث بؾاع وشغايت، غلى ؾغاع اجكانُت شغيت 09، بةمػاء حؿػت )2020نامذ الى
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ً والخػلُم وحػاون مؼ ؾىهاؾغاى، هكؿاُ، ؾىهلؿاػ، الجؼائغٍ اث الخٍىٍ اًلت غضُ، الجامػت، مضًغٍ ت للمُاٍ، و

ا.االإهىُحن،        1وؾحرَ

لها جم التي االإطؿغة االإاؾؿاث االإغخلت َظٍ جسظ :الإهخاحُت اللدزاث جىسُع. 15  اههػاء بػض جؿمذ والتي جمىٍ

ً، الدسجُل باالإىنؼ، نضعاتها الاهخاظُت، وهي جمغ بىكـ االإغاخل الؿابهت بضءا ب جىؾُؼ بلى الؤغكاء قترة الخٍىٍ

ل لانخىاء الػخاص وال  الؿلب جلبُت ؤظل مً ،جضًضةال خجهحزاثاالإغوع ؤمام اللجىت، ومً بػضَا غملُت الخمىٍ

 الإخؿلباث للاؾخجابت، زضماتها هىغُت جدؿحن بةمٍاجها ؤظهؼة انخىاء ؤو جهضمها، التي الخضماث ؤو للمىخجاث الؼائض

ظا بػض جىقغ الشغوؽالؿىم   التي ؾبو الؤشاعة بلحها. ؛ وَ

 المؼلب الشالث: الإعاهاث والامخُاشاث الممىىحت بالىوالت ومسخىٍاتها

ؼ، خاملي الشباب ؤو الشاب ٌؿخىفي بػضما  بغاهت مً للاؾخكاصة غلحها االإىطىص الشغوؽ االإشاعَ

 ؤو الشاب ُضٌؿخك ، ؤو جىؾػتها؛ قةههؤوشؿتهم بخضار غىض مجخمػت، الشباب حشؿُل لضغم الطىضوم الىؾجي

ؼ ؤصخاب الشباب اًلت ظهاػ بؾاع في االإمىىخت الجبائُت والامخُاػاث ا،غلحه االإىطىص اثمً الؤغاه االإشاعَ  الى

ظا بهضف ؼ والخىظُم االإػمىُ بهما؛ وَ ؼ نضعة جدؿحن خؿب الدشغَ بالتزاماتهم اججاٍ  الىقاء غلى خاملي االإشاعَ

اًلت ت االإاؾؿت االإطؿغة مً ظهت ؤزغي.مً ظهت، وغمان صًمىمت واؾخمغا البىىى والى  عٍ

خُض غغقذ مسخلل الؤغاهاث االإمىىخت ومؿخىٍاتها، ويظا الامخُاػاث الجبائُت وشبه الجبائُت التي 

ظا بضءا مً االإغؾىم الخىكُظي  اًلت، الػضًض مً الخؿُحراث، وَ حؿخكُض مجها االإاؾؿت االإطؿغة في بؾاع ظهاػ الى

الظي جمّ بلؿاء الػمل به يما ؤشغها بلُه ؾابها، واؾدبضاله  1996،2ؾبخمبر  08االإاعر في  297-96عنم 

االإػّضُ واالإخمّم بمىظب االإغاؾُم الخىكُظًت:  2003،3ؾبخمبر  06االإاعر في  290-03باالإغؾىم الخىكُظي عنم 

 1؛374-20عنم  9؛191-18عنم  8؛156-15عنم  7؛253-13عنم  6؛125-13عنم  5؛103-11عنم  4؛157-10عنم 

 46.3-22عنم  2؛125-21عنم 

                                                           
اًلت وؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت. - 1 ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، الى  مضًغٍ
 .20-16، مغظؼ ؾابو، ص ص 1996ؾبخمبر  08ماعر في  297-96مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
 .12-10ص ص  ،، مغظؼ ؾابو2003ؾبخمبر  06ماعر في  290-03مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
 .14-12ص ص  ، ، مغظؼ ؾابو2010ظىان  20ماعر في  157-10ىم جىكُظي عنم مغؾ - 4
 .21-18ص ص  ،، مغظؼ ؾابو2011ماعؽ  06ماعر في  103-11مغؾىم جىكُظي عنم  - 5
ل  06ماعر في  125-13مغؾىم جىكُظي عنم  - 6 خمّم المسسى  جىفُري زكم ، "2013ؤقغٍ ري ًحدد ال 2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة"، شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:19 الػضص الجؼائغٍ ل 17 ، الطاصعة بخاعٍ -16ص ص  ،2013 ؤقغٍ

17. 
لُت  02ماعر في  253-13مغؾىم جىكُظي عنم  - 7 دد الري ًح 2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ المسسى  جىفُري زكم ، "2013ظىٍ

ع ومسخىاَا ضة"، شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:35 الػضص الجؼائغٍ لُت 07 ، الطاصعة بخاعٍ  .13ص  ،2013 ظىٍ
 .11-09ص ص  ،، مغظؼ ؾابو2015ظىان  16ماعر في  156-15مغؾىم جىكُظي عنم  - 8
لُت  22ماعر في  191-18مغؾىم جىكُظي عنم  - 9  .11-10ص ص  ،ظؼ ؾابو، مغ 2018ظىٍ
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: الإعاهاث الممىىحت بالىوالت ومسخىٍاتها  الفسع الأوٌ

ؼ االإباصع لإوشاء  َىاى ظملت مً الؤغاهاث االإالُت وؾحر االإالُت التي ٌؿخكُض مجها الشباب خاملي االإشاعَ

اًلت.  ماؾؿخه االإطؿغة في بؾاع صغم الى

َىاى الػضًض مً الؤغىاث االإالُت التي جهضمها  :ىوالتال دعم إػاز في الإعاهاث المالُت الممىىحت ومسخىاَا. 1

اًلت جخمشل في:  الى

ل، ؾبُػت االإىؿهت االإهام بها أ. كسض غير ميافئ هلاسُيي:  جخؿحر وؿبت َظا الهغع خؿب ضُؿت الخمىٍ

ل الظاحي،  %0خُض جٍىن َظٍ اليؿبت حؿاوي االإهىُت لخامل االإشغوع؛  والىغػُتالإشغوع، ا في خالت الخمىٍ

ل الشىائي، وهي ما بحن ) %50و ل الشلاسي؛  (%25  -%15في خالت الخمىٍ  مسخللبًجاػ ؤًً ًمًٌ في خالت الخمىٍ

ل ضُـ ؼ خؿب الجضوُ الخالي: ،الخمىٍ اًلت لخاملي االإشاعَ  ووؿبت الهغع ؾحر االإٍافئ الظي جمىده الى

 ٌ ل الممىىح بمذخلف  ئيافالمووسبت اللسض غير  المالي الهُيل (:44زكم ) الجدو  الىوالتدعم  إػاز  فيصُغ الخمىٍ

 كُمت الاسدشماز

 الخمىٍل الشلاسي )الشاب، الىوالت، البىً(

 المىؼلت الفئت
المساَمت 

 الشخصُت

اللسض غير 

 الميافئ للىوالت
 اللسض البىيي

 حتى 

10.000.000 

 دج

 %70 %25 %05 ول المىاػم البؼالين والؼلبت

 غير البؼالين

 %70 %20 %10 الجىىب

الهظاب العلُا 

 والمىاػم الخاصت
12% 18% 70% 

 %70 %15 %15 باقي المىاػم

 الخمىٍل الشىائي )الشاب، الىوالت(

 ول الفئاث
 اللسض غير الميافئ للىوالت المساَمت الشخصُت

50% 50% 

 الخمىٍل الراحي )المساَمت الشخصُت لحامل المشسوع فلؽ(

 %100 ول الفئاث

  بالاغخماص غلى: ضاص الؿالب مً بغ المصدز:

لُت 22ماعر في  191-18مغؾىم جىكُظي عنم  - خمّم المسسى  جىفُري زكم ، "2018 ظىٍ  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة"، الري ًحدد شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش44 الػضص الجؼائغٍ  22 :، الطاصعة بخاعٍ

لُت  .11-10ص ص  ،2018 ظىٍ

خمّم المسسى  جىفُري زكم ، "2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20مغؾىم جىكُظي عنم  -  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة"، الري ًحدد شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ  20 ش:، الطاصعة بخاع77ٍ الػضص الجؼائغٍ

 .13-10ص ص  ،2020 صٌؿمبر

                                                                                                                                                                                                 
 .13-10ص ص  ،، مغظؼ ؾابو2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 1
 .15-14ص ص  ، مغظؼ ؾابو،2021ماعؽ  29ماعر في  125-21مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
 .06ص  ،، مغظؼ ؾابو2022ظاهكي  19ماعر في  46-22مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
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خمّم المسسى  جىفُري زكم ، "2021ماعؽ  29ماعر في  125-21مغؾىم جىكُظي عنم  -  2003سبخمبر  06المؤزخ في  290-03ٌعدٌّ وٍ

ع ومسخىاَا ضة"، الري ًحدد شسوغ الإعاهت الملدمت للشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش25 الػضص الجؼائغٍ  14 :، الطاصعة بخاعٍ

ل  .15-14ص ص  ،2021 ؤقغٍ

اًلت؛ بلى ب. جذفُع وسبت الفائدة على اللسوض البىىُت:   غغف َظا الخسكُؼ غضة وؿب مىظ وشإة الى

لُت  02االإاعر في  253-13، وضضوع االإغؾىم الخىكُظي عنم 2013ؾاًت ؾىت  ، الظي هظ بإهه 2013ظىٍ

ؼ مً جسكُؼ في  وؿب قائضة نغوع الاؾدشماعاث الخاضت "ٌؿخكُض الشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

التي جمىدهم بًاَا البىىى واالإاؾؿاث االإالُت مً االإػضُ الظي جؿبهه بيؿبت  ،بةخضار ؤو جىؾُؼ الأوشؿت

اًن نؿاع اليشاؽ."100 ظا في ًل الاؾدشماعاث االإىجؼة مهما    1%، وَ

ذ الشاب ؤو الشباب خاملي اًن ًخم في الؿابو مىج. مىح مدة جأحُل أو فترة إزحاء لدسدًد اللسض: 

ؼ قترة بعظاء لدؿضًض الهغع، جخمشل في  ل الشلاسي، وؾىت  03االإشاعَ واخضة في خالت  01ؾىىاث في خالت الخمىٍ

ل الشىائي؛ ل الشلاسي،  18ؤما خالُا قهض ؤضبدذ مضة الخإظُل ؤو الؤعظاء جهضع بـ  2الخمىٍ شهغ في خالت الخمىٍ

ل الشىائي 06و  بإنؿاؽ  3؛ؤشهغ في خالت الخمىٍ
ً
خُض ًخم بػض اهتهاء قترة الؤعظاء، حؿضًض الهغع البىٍي ؤولا

اًلت بإنؿاؽ ؾضاؾُت الإضة زمـ )05ؾضاؾُت الإضة زمـ ) ( 05( ؾىىاث؛ زم حؿضًض الهغع ؾحر االإٍافئ للى

 ؾىىاث ؤزغي.

اًلت لبالإغاقت لخهضًم  :ةأمياف غير إطافُت كسوضد.  ، ضُؿت دشماعًخؿحر خؿب مبلـ الاؾ ؾحر مٍافئهغع الى

ل، مىؿهت بنامت االإشغوع، ووغػُت خامل االإشغوع؛ ؾحر مٍاقإة بغاقُت جمىدها  َىاى ؤًػا نغوع الخمىٍ

اًلت ؼ الى  4:جخمشل في للشباب ؤصخاب االإشاعَ

ً االإهني لانخىاء غغبت كائضة ال ،صط 500.000ًهضع بـ  ؾحر مٍافئ بغافينغع  - لشباب خاملي شهاصاث الخٍىٍ

شاؾاث الترضُظ، ويهغباء الػماعاث، والخضقئت، والخٌُُل، والؼظاظت، وصًَ الػماعاث، الإماعؾت و ،وعشت

مىذ قهـ وٍ خُض لا ًخم ظمؼ َظا الهغع الؤغافي مؼ باقي الهغوع الاغاقُت،  ومٍُاهَُ الؿُاعاث؛

ل زلاسي وفي مغخلت بخضار اليشاؽ قهـ ؼ الظًً ًلجاون بلى الخمىٍ دضازه )الؤوشاء(؛ جم اؾخ لأصخاب االإشاعَ

، لُخم بلؿائٍ بمىظب ؤخٍام االإغؾىم 2011ماعؽ  06االإاعر في  103 -11بمىظب االإغؾىم الخىكُظي عنم 

 . 2020صٌؿمبر  16االإاعر في  374-20الخىكُظي عنم 

لكائضة الشباب خاملي شهاصاث الخػلُم الػالي ، صط 1.000.000ًمًٌ ؤن ًبلـ  ؾحر مٍافئ بغافينغع  -

 ،الإماعؾت اليشاؾاث االإخػلهت باالإجالاث الؿبُت ،االإىظهت لإخضار مٍاجب ظماغُت للخٌكل بةًجاع االإدلاث

                                                           
لُت  02ماعر في  253-13مغؾىم جىكُظي عنم  - 1  .13ص  ،، مغظؼ ؾابو2013ظىٍ
 .20ص  ،، مغظؼ ؾابو2011ماعؽ  06ماعر في  103-11مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
 .13ص  ،، مغظؼ ؾابو2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
 .18، ص 11االإغظؼ هكؿه، االإاصة عنم  - 4
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ومٍاجب الضعاؾاث  ،والخبراء االإداؾبحن ومداقظي الخؿاباث واالإداؾبحن االإػخمضًً ،ومؿاغضي الهػاء

باقي  ؛ خُض لا ًخم ظمؼ َظا الهغع الؤغافي مؼالبىاء والأشؿاُ الػمىمُت والغي  واالإخابػت الخاضت بهؿاغاث

ل زلاسي وفي مغخلت بخضار وٍ الهغوع الاغاقُت،  ؼ الظًً ًلجاون بلى الخمىٍ مىذ قهـ لأصخاب االإشاعَ

، 2011ماعؽ  06االإاعر في  103 -11)الؤوشاء(؛ جم اؾخدضازه بمىظب االإغؾىم الخىكُظي عنم  اليشاؽ قهـ

 .2020صٌؿمبر  16في االإاعر  374-20لُخم بلؿائٍ َى ؤًػا بمىظب ؤخٍام االإغؾىم الخىكُظي عنم 

 االإىاوئ مؿخىي  غلى الغؾى مٍان ؤو ،االإدلللخٌكل بةًجاع  ،صط 500.000ًهضع بـ  بغافي ئمٍاف ؾحر نغع -

الهاعة؛ خُض ًمىذ َظا الهغع  ؾحر الأوشؿت باؾخصىاء والخضماث، الؿلؼ بهخاط ؤوشؿت لإخضار االإسطظ

ل الشلاسي وزلاُ مغخلت بخضار ال يشاؽ قهـ )الؤوشاء(؛ جم اؾخدضازه بمىظب الؤغافي في خالت الخمىٍ

ى ٌؿضص  ،2011ماعؽ  06االإاعر في  103 -11االإغؾىم الخىكُظي عنم  ى ؾاعي االإكػىُ بلى ؾاًت الُىم؛ وَ وَ

، ويظا الخمـ 18( ؾىىاث، بػض جهاًت مضة الؤعظاء االإهضعة بـ )05بإنؿاؽ ؾضاؾُت غلى مضاع زمـ )
ً
( شهغا

 اؽ الهغع البىٍي.( ؾىىاث الخاضت بدؿضًض ؤنؿ05)

صط، ًمىذ بطكت اؾخصىائُت؛ جم اؾخدضازه لأوُ مغة  1.000.000نغع بغافي ؾحر مٍافئ للاؾخؿلاُ، ًهضع بـ  -

ى  2020صٌؿمبر  16االإاعر في  374-20بمىظب االإغؾىم الخىكُظي عنم  غافي نطحر االإضي ًهضم بنغع ؛ وَ

اًلت وػضام ؤو ههظ في الؿُىلت االإالُت، مً اوي مً ا، والتي حػللماؾؿاث االإطؿغة االإؿخكُضة مً صغم الى

ت ؤوشؿتهاؤظل غمان ا غضة ابل للخجضًض ، نواخضة بإنؿاؽ ؾضاؾُت (01)ٌؿضص زلاُ مضة ؾىت ؛ ؾخمغاعٍ

االإػىُت بهظا الهغع ؾحر االإٍافئ، هي االإطؿغة ؛ يما ؤن االإاؾؿاث ؾخؿلاُ الؿابومغاث بػض ؾضاص نغع الا 

 1الخالاث الخالُت:ههظ في الؿُىلت االإالُت في بخضي التي حػاوي مً اوػضام ؤو جلَ 

الػمىمُت  في مسخلل نؿاغاث الأشؿاُ ،ؤو زاضت مدضصة بأظاُ الخىكُظ بهجاػ ضكهاث غمىمُتمً ؤظل  -

كُت ،والغي    ؛ويظا الهؿاغاث طاث الطلت ،والؿابُت والأشؿاُ الكلاخُت ،والبىاء والأشؿاُ الغٍ

  ؛تي لها غلانت بيشاؽ االإاؾؿتال مً ؤظل انخىاء االإاصة الأولُت -

  ؛لإهجاػ ؾلبُت زاضت -

 ؛البظوع والأؾمضة، ؤؾظًت الأوػام لانخىاء -

ت الإؼاولت اليشاؽ ،لخطلُذ غؿب الخجهحزاث -  .وانخىاء نؿؼ الؿُاع واللىاخو الػغوعٍ

اًلت ولائُت، لضعاؾت ؾلباث الشاب ؤو الشباب خاملي  خُض جم اؾخدضار لجىت غلى مؿخىي ًل و

اًلت، وهي جػم ًل مً ا ؼ، للاؾخكاصة مً َظا الهغع الؤغافي والكطل قحها؛ ًترؤؾها االإضًغ الىلائي للى الإشاعَ

 عئِـ مطلخت االإالُت واالإداؾبت، عئِـ مطلخت االإغاقهت، عئِـ مطلخت االإخابػت والخدطُل واالإىاػغاث.

                                                           
ضة، "ًحدد شسوغ وهُفُاث مىح اللسض غير الميافئ الإطافي للاسخغلاٌ"، 2021بر ؾبخم 26نغاع وػاعي مشترى ماعر في  - 1  الغؾمُت الجغٍ

ت، ش:86 الػضص الجؼائغٍ  .29-28ص ص  ،2021 هىقمبر 11 ، الطاصعة بخاعٍ
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 1الخالُت:ًجب جىقغ الشغوؽ  يما ؤهه لاغخباع االإاؾؿت االإطؿغة في خالت اوػضام ؤو ههظ في الؿُىلت،

و ههظ في الؿُىلت االإالُت، مؼ جهضًم االإبرعاث خؿب ؤؤن جٍىن االإاؾؿت االإطؿغة حػاوي مً اوػضام  -

  ؛الخالاث االإظًىعة ؤغلاٍ

ظا بخهضًم غهض  - ًجاع ؾاعي بؤن جٍىن االإاؾؿت االإطؿغة في خالت وشاؽ غىض جهضًم ؾلب الهغع، وَ

 ُ  ؛نل(ًىم غلى الأ 30خضًشت الؤمػاء )مطالح الػغائب شهاصة الىظىص مً و  ،االإكػى

 ؛للماؾؿت االإطؿغة مىظىصا الػخاص الأؾاس يؤن ًٍىن  -

-  
ّ
الإشتريت لػمان ؤزؿاع الهغوع االإمىىح بًاَا ا غت مً ضىضوم الٌكالتجٍىن االإاؾؿت االإطؿغة مػىّ  ؤلا

ؼ خاملي الشباب  ؛االإشاعَ

ؤو  ،مىخظمت مؼ البىَ )حؿضًض ؤنؿاؽ الهغع في آظالهاؤن جٍىن االإاؾؿت االإطؿغة في وغػُت غاصًت و  -

   ؛بغاصة الجضولت(

اًلت - ؤو  )حؿضًض ؤنؿاؽ الهغع في آظاله، ؤن جٍىن االإاؾؿت االإطؿغة في وغػُت غاصًت ومىخظمت مؼ الى

  ؛بغاصة الجضولت(

ػمان وضىاصًو ال ،ججاٍ مطالح الػغائبومىخظمت اؤن جٍىن االإاؾؿت االإطؿغة في وغػُت غاصًت  -

  .(CNAS – CASNOSالاظخماعي )

اًلت زلاُ الكترة ) نضما ي  ض مً 2020-2011نامذ الى نغع بغافي ؾحر مٍافئ،  20.239(، بمىذ ؤػٍ

( ملُاع صط؛ ؤًً غغف الهغع ؾحر االإٍافئ االإسطظ لٌغاء االإدل ؤيبر خطت بـ 10بمبلـ بظمالي قام غشغة )

( ملُاع صط؛ ًلُه الهغع ؾحر االإٍافئ االإسطظ لؿُاعة الىعشت بـ 05بمبلـ ججاوػ الخمؿت ) نغع، 12.028

( ملُاع صط؛ وفي الأزحر هجض الهغع ؾحر االإٍافئ االإسطظ لٌغاء االإٍاجب 04نغع، بمبلـ ناعب الأعبػت ) 7.934

ظا ما ًبِىه الجضوُ ؤصهاٍ: ؛ملُىن صط 232نغع، بمبلـ ناعب  277الجماغُت بػضص وضل بلى   وَ

 

 

 

 

 

 

                                                           
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت. - 1 ت جىمُت البرامج، الى ت الكغغُت للمغاقهت، مضًغٍ  االإضًغٍ
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 (: جىشَع اللسوض الإطافُت غير الميافئت الممىىحت مً ػسف الىوالت45الجدوٌ زكم )

 2020-2011دلاٌ الفترة 

 2020-2011الفترة  هىع اللسض الإطافي غير الميافئ

 )دج( المبلغ العدد

 778 137 808 5 028 12 هساء محل

 000 000 967 3 934 7 سُازة وزشت

 636 631 231 277 مياجب حماعُت

 414 769 006 10 239 20 المجمىع

اًلم الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:  ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، الى ت ضًغٍ

 ىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت.ال

االإاعر  234-96عنم  الغئاس ي بمىظب االإغؾىم ،جم اؾخدضار َظٍ الػلاوة لأوُ مغةالعلاوة الخىىىلىحُت: ٌ. 

لُت  02في  ــؼ التي جمىذ وهي 1الشباب؛، االإخػلو بضغم حشؿُل 1996ظىٍ جىؿىي غلى  بطكـــت اؾخصىائُـــت للمـــشاعَ

 ُّ  خؿب ؤَمُت االإشغوع ومدخىاٍ الخٌىىلىجي، ويظا ؤزغٍ غلى ًخؿحر مبلؿها، ؤًً متمُـؼة جٌىـــىلىظُت ن

مً ًلكت  %10ـ الأنص ى لهظٍ الػلاوة، لا ًمًٌ ؤن ًخجاوػ وؿبت االإدلي ؤو الىؾـــىــي، خُض ؤن االإبلالانخطــاص 

 2الاؾدشماع؛

اًلت، وبهغاع مً لجىت مسخطت ؤوشإث لهظا الؿغع حؿاغض االإضًغ  جمىذ َظٍ الػلاوة مً ؾغف الى

اًلت، وجخٍىن مً: ت الػامت للى ا االإضًغٍ  3الػام، مهغَ

 (؛INAPIممشل غً االإػهض الىؾجي الجؼائغي للملٌُت الطىاغُت ) -

اًلت الىؾىُت لترنُت وجؿىٍغ الخظائغ الخٌىىلىظُت ) -  (؛ANPTممشل غً الى

اًلت الىؾىُت لخشمحن هخائج البدض والخىمُت الخٌىىلىظُت ) -  (؛ANVREDETممشل غً الى

 (؛CDTAممشل غً مغيؼ جىمُت الخٌىىلىظُاث االإخؿىعة ) -

 (.Institut HABAممشل غً مػهض خبت ) -

اًن االإشغوع في مغخلت الؤهجاػ  ًمًٌ لٍل خامل ؤو  خاملي مشغوع ًىؿىي غلى محزة جٌىىلىظُت، ؾىاء 

اًن شٍل الاؾدشماع ؾىاء الؤوشاء ؤو الخىؾػت، الاؾخكاصة مً َظٍ الػلاوة؛ مً زلاُ  ؤو الاؾخؿلاُ، ومهما 

اًلت الىلائُت الخابؼ لها، وملأ اؾخماعة زاضت بؿلب ال ػلاوة  الخهغب مً ؤخض الكغوع االإدلُت ؤو الى

ت الإشغوغه؛ خُض ؤهه وخؿب  الخٌىىلىظُت، مؼ جهضًم غغع مسخطغ ًبرػ قُه االإحزة الخٌىىلىظُت ؤو الابخٍاعٍ

                                                           
لُت  02ماعر في  234-96اس ي عنم مغؾىم عئ - 1  .12، مغظؼ ؾابو، ص 1996ظىٍ
 .19، مغظؼ ؾابو، ص 1996ؾبخمبر  08ماعر في  297-96مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت. - 3 ت جىمُت البرامج، الى  مضًغٍ
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اًلت (، بمبلـ 2020-1997غلاوة جٌىىلىظُت زلاُ الكترة ) 40قهض جم مىذ  ،الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف الى

  1صط. 12.474.563ًهضع بـ: 

َىاى الػضًض مً الؤغاهاث ؾحر االإالُت التي جهضمها : الىوالت دعم إػاز فيت الإعاهاث غير المالُت الممىىح. 2

اًلت غلى ؾغاع ً: الى  2االإغاقهت والخٍىٍ

ؼ خاملي الشباب ؤو الشاب ٌؿخكُض - اًلت الخهىُت االإؿاغضة مً مهابل صون  االإشاعَ  وجىمُت لضغم الىؾىُت للى

 ؛ومخابػتها ومغاقهتها اؾدشاعتها ومً االإهاولاجُت

اًلت ؤو جؿلبها، باالإجان؛الا  - ا الى ً التي جىجؼَ  ؾخكاصة مً بغامج الخٍىٍ

 ليشاؾاث باليؿبت الؤًجاع، بطُؿت ومجهؼة مخسططت مطؿغة وشاؽ مىاؾو في مدلاث مً الاؾخكاصة -

 ؛والخضماث الؿلؼ بهخاط

اًلت مً زضماث ؾحر مالُت ؤزغي،   3مها:مً ؤَيما حؿخكُض االإاؾؿاث االإطؿغة االإيشإة في بؾاع الى

اًلت،  - جىقحر صقاجغ ؤغباء للماؾؿاث االإطؿغة في بؾاع االإىاولت، مً زلاُ مسخلل الاجكانُاث التي جمػحها الى

 مؼ مسخلل االإاؾؿاث والهُئاث الػمىمُت والخاضت؛ 

اًلت، غلى  - حؿخكُض االإاؾؿاث االإطؿغة باالإجان، مً االإشاعيت في االإػاعع التي جىظمها ؤو حشاعى قحها الى

ظا بهضف التروٍج للمىخجاث والخضماث التي جهضمها؛االإؿخى   ي االإدلي، الىؾجي، ؤو ختى الضولي؛ وَ

ىهُت، الؤطاغُت، وغلى  - ل باالإاؾؿاث االإطؿغة، مً زلاُ الؤشهاع االإجاوي لها غبر الخطظ الخلكؼٍ الخػغٍ

اًلت.  اًلت، ومسخلل وؾائـ الخىاضل الاظخماعي الخابػت للى  االإىنؼ الغؾمي للى

 لشاوي: الامخُاشاث الجبائُت الممىىحت في إػاز حهاش الىوالتالفسع ا

اًلت، ؾىاء في مغخلت الؤوشاء ؤو الخىؾُؼ مً  حؿخكُض االإاؾؿاث االإطؿغة االإيشإة في بؾاع صغم الى

اًلت؛  الػضًض مً الامخُاػاث الجبائُت التي جدٌمها نىاهحن االإالُت، والتي غغقذ بضوعَا حؿُحراث مىظ وشإة الى

صٌؿمبر  30االإاعر في  31-96اًن لها جإزحر واضح غلى جلَ الامخُاػاث هجض: الأمغ عنم َم الهىاهحن التي ؾحر ؤن ؤ

 6؛2003صٌؿمبر  28االإاعر في  22-03الأمغ عنم  5؛1998صٌؿمبر  31االإاعر في  12-98الهاهىن عنم  4؛1996

                                                           
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُ - 1 ت جىمُت البرامج، الى  ت.مضًغٍ
 .12 -11ص ص  ،، مغظؼ ؾابو2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت. - 3 ت جىمُت البرامج، الى  مضًغٍ
ضة، "1997ًخظمً كاهىن المالُت لسىت "، 1996صٌؿمبر  30ماعر في  31-96ؤمغ عنم  - 4 ت، الغؾمُت الجغٍ ش: ،85 الػضص الجؼائغٍ  31 الطاصعة بخاعٍ

 .67-03ص ص  ،1996 صٌؿمبر
ضة، "1999ًخظمً كاهىن المالُت لسىت " ،1998صٌؿمبر  31ماعر في  12-98ناهىن عنم  - 5 ت، الغؾمُت الجغٍ ش:98 الػضص الجؼائغٍ  ، الطاصعة بخاعٍ

 .57-03ص ص  ،1998 صٌؿمبر 31
ضة"، 2004المالُت لسىت ًخظمً كاهىن ، "2003صٌؿمبر  28ماعر في  22-03ؤمغ عنم  - 6 ت، الغؾمُت الجغٍ ش:83 الػضص الجؼائغٍ  29 ، الطاصعة بخاعٍ

 .34-03ص ص  ،2003 صٌؿمبر
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لُت  22االإاعر في  01-09الأمغ عنم  الهاهىن  2؛2009صٌؿمبر  30عر في االإا  09-09الهاهىن عنم  1؛2009ظىٍ

لُت 18االإاعر في  11-11عنم  الهاهىن عنم  4؛2013بر صٌؿم 30االإاعر في  08-13الهاهىن عنم   3؛2011 ظىٍ

 16-20الهاهىن عنم  6؛2019صٌؿمبر  11االإاعر في  14-19الهاهىن عنم  5؛2014صٌؿمبر  30االإاعر في  14-10

 2020.7صٌؿمبر  31االإاعر في  16

ظا يما ًمٌ ً ؤن همحز بحن مجمىغخحن مً الامخُاػاث الجبائُت االإمىىخت للماؾؿاث االإطؿغة، وَ

وهي االإغخلت التي جٍىن مىظ بضاًت الؤوشاء الإشغوع، ؾىاء في مغخلت الؤهجاػ )خؿب االإغخلت التي ًخىاظض قحها ا

الػخاص، والاهؿلام  الهاهىوي للماؾؿت ونبل الاهؿلام في اليشاؽ(، ؤو مغخلت الاؾخؿلاُ ) ؤي بػض اؾخلام

 الكػلي لليشاؽ، ومىه الضزىُ في مغخلت الاؾخؿلاُ(: 

ىا ًمًٌ ؤن همحز زلار  الإهجاش: . مسحلت1  ؤهىاع مً الامخُاػاث: 03وَ

 أ. الامخُاشاث المخعللت بالدسجُل: 

ت للإيدؿاباث مالي بمهابل االإلٌُت ههل خهىم  مً الؤغكاء -  ؛ىاعيض وشاؽ بوشاء بؾاع في الخاضت الػهاعٍ

اًهذ الؤغكاء مً خهىم الدسجُل غلى غهىص جإؾِـ - اًث، بطا  جإزظ الشٍل  االإاؾؿاث االإطؿغة الشغ

ت(.  الهاهىوي الاغخباعي )شخطُت مػىىٍ

َظا الامخُاػ ًمىذ قهـ لليشاؾاث  (:TVAب. الامخُاشاث المخعللت بالإعفاء مً السسم على اللُمت الظافت )

بي الخهُه ظا زلاُ مغخلتي الؤوشاء ؤو الخىؾػت، ي، التي جسػؼ للىظام الػغٍ  وهي جسظ:وَ

 في مباشغة جضزل التي الخجهحزاثالػخاص، الآلاث، و  الإهخيُاث ،(TVA) االإػاقت الهُمت غلى الغؾم مً الؤغكاء -

 ؛الاؾدشماع بهجاػ

                                                           
لُت  22ماعر في  01-09ؤمغ عنم  - 1 ضة"، 2009ًخظمً كاهىن المالُت الخىمُلي لسىت ، "2009ظىٍ ت، الغؾمُت الجغٍ ، الطاصعة 44 الػضص الجؼائغٍ

ش: لُت 26 بخاعٍ  .25-04 ص ص ،2009 ظىٍ
ضة"، 2010ًخظمً كاهىن المالُت لسىت ، "2009صٌؿمبر  30ماعر في  09-09ناهىن عنم  - 2 ت، الغؾمُت الجغٍ ش:78 الػضص الجؼائغٍ  ، الطاصعة بخاعٍ

 .29-03ص ص  ،2009 صٌؿمبر 31
لُت  18ماعر في  11-11ناهىن عنم  - 3 ت، الغؾمُت ضةالجغٍ"، 2011ًخظمً كاهىن المالُت الخىمُلي لسىت ، "2011ظىٍ ، 40 الػضص الجؼائغٍ

ش: لُت 20 الطاصعة بخاعٍ  .20-04ص ص  ،2011 ظىٍ
ضة"، 2014ًخظمً كاهىن المالُت لسىت ، "2013صٌؿمبر  30ماعر في  08-13ناهىن عنم  - 4 ت، الغؾمُت الجغٍ ش:68 الػضص الجؼائغٍ  ، الطاصعة بخاعٍ

 .47-03ص ص  ،2013 صٌؿمبر 31
ضة"، 2015ًخظمً كاهىن المالُت لسىت ، "2014صٌؿمبر  30في  ماعر 10-14ناهىن عنم  - 5 ت، الغؾمُت الجغٍ ش:78 الػضص الجؼائغٍ  ، الطاصعة بخاعٍ

 .48-03ص ص  ،2014 صٌؿمبر 31
ضة"، 2020ًخظمً كاهىن المالُت لسىت ، "2019صٌؿمبر  11ماعر في  14-19ناهىن عنم  - 6 ت، الغؾمُت الجغٍ ش:، الطاصعة ب81 الػضص الجؼائغٍ  خاعٍ

 .52-03ص ص  ،2019 صٌؿمبر 30
ضة"، 2021ًخظمً كاهىن المالُت لسىت ، "2020صٌؿمبر  31ماعر في  16-20ناهىن عنم  - 7 ت، الغؾمُت الجغٍ ش:83 الػضص الجؼائغٍ  ، الطاصعة بخاعٍ

 .62-03ص ص  ،1998 صٌؿمبر 31
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 ؿُتالغئِ الأصاة حشٍل اًهذ بطا الؿُاخُت لؿُاعاث، ل(TVA) االإػاقت الهُمت غلى الغؾم مً الؤغكاء -

 ؛ وبلا قهي ؾحر مػىُت بهظا الؤظغاء؛لليشاؽ

بػؼ الخضماث طاث الطلت بةهجاػ الاؾدشماع، مشل ، ل(TVA) االإػاقت الهُمت غلى الغؾم مًالؤغكاء  -

 التهُئت.ؤشؿاُ و  غلى الػخاص، والخإمحن ،الهغوع البىٌُت

 ج. الامخُاشاث المخعللت بالحلىق الجمسهُت:

 بهجاػ في مباشغة والضازلت االإؿخىعصة للخجهحزاث الجمغيُت الخهىم  ظجس% 5 بـ مسكػت وؿبت جؿبُو -

 .الاؾدشماع

 الأصاة حشٍلللؿُاعاث الؿُاخُت االإؿخىعصة، غىضما  الجمغيُت الخهىم  جسظ% 5 بـ مسكػت وؿبت جؿبُو -

 ؛ وبلا قهي ؾحر مػىُت بهظا الؤظغاء.لليشاؽ الغئِؿُت

 طؿغة مغخلت الاؾخؿلاُ قهي حؿخكُض مً:غىض صزىُ االإاؾؿت االإ الاسخغلاٌ: . مسحلت2

ظا الإضةو  اثًالبىا غلى الػهاعي  الغؾم مً الؤغكاء - ث ؾىىا 03 بغاقاث البيُاث خؿب مىنؼ االإشغوع؛ وَ

ش مً ابخضاء  10في االإىاؾو الخاضت الىاظب جغنُتها، وبلى  ؾىىاث 06؛ خُض جمضص َظٍ الكترة بلى اهجاػَب جاعٍ

 في مىاؾو الجىىب؛ ؾىىاث

بت مً غكاءالؤ  - بي الجؼافي؛IFU) الىخُضة الجؼاقُت الػغٍ  ؤو ( خالت اليشاؾاث التي جسػؼ للىظام الػغٍ

اًث ) الخالت خؿب بت غلى ؤعباح الشغ بت غلى الضزل الؤظمالي IBSالػغٍ في خالت زػىع  (IRG؛ ؤو الػغٍ

ظا الإضة بي الخهُهي؛ وَ ش الشغوع في غملُت الاؾخؿلاُ؛  ؾىىاث 03 اليشاؾاث للىظام الػغٍ ابخضاء مً جاعٍ

باليؿبت الإىاؾو  ؾىىاث 10 ؤو باليؿبت للمىاؾو الخاضت الىاظب جغنُتها؛ ؾىىاث 06 وجمضص َظٍ الكترة بلى

 الجىىب؛

 ًخػهض غىضمابغاقُخحن، ( 02) لؿيخحن جمضًضَا ًمًٌ الشاهُت، االإؿت في االإظًىعة الؤغكاء قترة اهتهاء غىض -

 بسلو الخاص الخػهض ختراما غضم ، يما ؤنمدضصة ؾحر الإضة الأنل غلى غماُ( 03) زلازت بخىظُل االإؿدشمغ

مً ؾغف  صقػها الىاظب والغؾىم بالخهىم  واالإؿالبت االإمىىخت الامخُاػاث سخب بلى ًاصي شؿل مىاضب

 مطالح الػغائب.

اًلت الخو في السخب االإانذ لٍل الامخُا  ػاث االإظًىعة ؾابها، بمهغعة يما جخجضع الؤشاعة بلى ؤن للى

ل مبلـ الاؾدشماع لأوشؿت ؾحر جلَ التي جم الاجكام غلى بوشائها، ؤو  سخب الامخُاػاث الجبائُت، في خالت جدىٍ

اًلت، ؤو ؤي بزلاُ آزغ بضقتر الشغوؽ واجكانُت  في خالت ازخكاء االإاؾؿت ؤو حؿُحر غىىاجها صون ببلاؽ الى

اًلت.الهغع   1االإمػُت مؼ الى

                                                           
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت - 1 ت جىمُت البرامج، الى  .مضًغٍ
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اًلت، حؿخكُض بالإ  غاقت بلى الامخُاػاث الجبائُت االإمىىخت للماؾؿاث االإطؿغة االإيشإة في بؾاع صغم الى

بالخسكُؼ في خطت اشتراى ؤعباب الػمل في الػمان ؤًػا مً امخُاػاث شبه ظبائُت، جخػلو زطىضا 

ظا خؿب ؤخٍام الهاهىن عنم   106االإاصة  إخٍاماالإػضُ ب 2006،1صٌؿمبر  11االإاعر في  21-06الاظخماعي، وَ

اًتهم في  ؤًً ٌؿخكُض 2009،2لؿىت مً ناهىن االإالُت الخٌمُلي  ؤصخاب االإاؾؿاث االإطؿغة االإؿخىقىن اشترا

، والظًً َم مسجلحن بشٍل صوعي  12الػمان الاظخماعي، غىض جىظُكهم لػماُ الإضة حػاصُ غلى الأنل 
ً
شهغا

اًلاث الخىظُل، مً جسكُؼ بيؿبت  لظًً ؾبو لهم الػمل في االإىؿهت الشمالُت مً لؿالب الػمل ا %20بى

باليؿب لؿالبي الػمل لأوُ مغة )ؤي الظًً لم ٌؿبو لهم الػمل( في االإىؿهت  %28البلاص، وجسكُؼ بيؿبت 

باليؿبت لٍل ؤهىاع الخىظُل التي جخم في مىاؾو الهػاب  %36الشمالُت مً البلاص، وجغقؼ َظٍ اليؿبت بلى 

ؾىىاث، ؾاالإا ظلذ غلانت  03ٌؿخكُض ضاخب الػمل مً َظا الخسكُؼ الإضة زلار الػلُا والجىىب؛ يما ؤهه 

 الػمل نائمت، ؤًً جخٌكل محزاهُت الضولت بكاعم الاشتراى االإترجب غً الخسكُؼ.    

 المؼلب السابع: صىدوق الىفالت المشترهت لظمان أدؼاز اللسوض والمؤسساث المخعثرة

ؼ ٌػض ضىضوم الٌكالت االإشتريت لػمان ؤ ، (FCMG)زؿاع الهغوع االإمىىخت للشباب خمالي االإشاعَ

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب، لػمان ؤمىاُ البىىى واالإاؾؿاث االإالُت  يإَم ؤصاة حؿخسضمها الى

ل الشلاسي، يما ؤهه ًلػب صوعا مهما في مػالجت ملكاث االإاؾؿاث االإطؿغة االإخػثرة، ؤو  االإمىىخت في بؾاع الخمىٍ

 ؼث غً حؿضًض صًىجها اججاٍ البىىى واالإاؾؿاث االإالُت. جلَ التي عج

ع  : صىدوق الىفالت المشترهت لظمان أدؼاز اللسوض الممىىحت للشباب حاملي المشازَ  الفسع الأوٌ

ت والاؾخهلاُ . وشأة الصىدوق وأحيامه العامت: 1 جم بوشاء َظا الطىضوم الظي ًخمخؼ بالصخطُت االإػىىٍ

ؿحرٍ االإضًغ  3؛1998ظىان  09االإاعر في  200-98خىكُظي عنم: االإالي، بمىظب االإغؾىم ال ًضًغٍ مجلـ بصاعة، وَ

( بمؿاغضة ؤماهت 
ً
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت خالُا اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب )الى الػام للى

ا غلى مؿخىي الجؼائغ الػاضمت، ولها قغوع مدلُت غلى مؿخىي ًل الىلا  ا مىضوب صائمت ًٍىن مهغَ ًاث، ًضًغَ

ؤًً ًخم  4ولائي؛ ًسػؼ الطىضوم لىضاًت وػاعة انخطاص االإػغقت واالإاؾؿاث الىاشئت واالإاؾؿاث االإطؿغة؛

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل  مؿَ مداؾبت الطىضوم خؿب الشٍل الخجاعي وجٍىن مؿخهلت غً مداؾبت الى
                                                           

ضة"، ًخعلم بالخدابير الدشجُعُت لدعم وجسكُت الدشغُل، "2006صٌؿمبر  11ماعر في  21-06ناهىن عنم  - 1 ت، الغؾمُت الجغٍ ، 80 الػضص الجؼائغٍ

ش:  .07-04ص ص  ،2006 صٌؿمبر 11 الطاصعة بخاعٍ
لُت  22ماعر في  01-09ؤمغ عنم  - 2  .22-21، مغظؼ ؾابو، ص ص 2009ظىٍ
ًخظمً إحدار صىدوق الىفالت المشترهت لظمان أدؼاز اللسوض الممىىح إًاَا ، "1998ظىان  09ماعر في  200-98عنم مغؾىم جىكُظي  - 3

ع وجحدًد كاهىهه الأساس ي ضة"، الشباب ذوي المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:42 الػضص الجؼائغٍ  .10-07ص ص  ،1998 ظىان 14 ، الطاصعة بخاعٍ
ٌسىد إلى وشٍس اكخصاد المعسفت والمؤسساث الىاشئت والمؤسساث المصغسة سلؼت ، "2022ؤيخىبغ  20في  ماعر 356-22مغؾىم جىكُظي عنم  - 4

ع ضة"، الىصاًت على صىدوق الىفالت المشترهت لظمان أدؼاز اللسوض الممىىح إًاَا الشباب ذوو المشازَ ت، الغؾمُت الجغٍ ، 71 الػضص الجؼائغٍ

ش:  .07-06ص ص  ،2022 ؤيخىبغ 27 الطاصعة بخاعٍ
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ؼ بيؿبت الشباب؛ خُض ًهىم الطىضوم بػمان ؤزؿاع الهغوع البىٌُت االإم ىىخت للشباب ؤصخاب االإشاعَ

ذ بعجؼ االإاؾؿت االإطؿغة غً  70% ش الخطغٍ مً باقي الضًىن االإؿخدهت، مً الأضىُ والكىائض مىظ جاعٍ

ل االإاؾؿاث االإطؿغة  حؿضًض ما غلحها مً مؿخدهاث لضي البىىى، قهى بظلَ ًخدمل الأزؿاع الخاضت بخمىٍ

الطىضوم، الػماهاث الأزغي التي ًهضمها الشاب للبىَ ؤو  االإيشإة في بؾاع َظا الجهاػ، ؤًً ًٌمل غمان

 2واالإخمشلت ؤؾاؾا في: 1االإاؾؿت االإالُت، والتي جٍىن في شٍل جإمُىاث غُيُت و/ؤو شخطُت؛

اًلت الىؾىُت لضغم  - ً الػغباث بضعظت ؤولى لطالح البىىى، وبضعظت زاهُت لطالح الى ً الخجهحزاث و/ؤو عَ عَ

 حشؿُل الشباب؛

ل  - اًلت بضعظت زاهُت.جدىٍ  الخإمحن مخػضص الأزؿاع و/ؤو غض ظمُؼ الأزؿاع، لكائضة البىَ بضعظت ؤولى، والى

ؼ البىىى، ًخىلى الطىضوم مهمت مغاقهت ومخابػت الشباب خاملي    وػٍاصة غلى طلَ وبػض حػىٍ

ً في حؿضًض نغوغهم البىٌُت، زم ًهىم الطىضوم بخدطُل َظٍ الضًىن البى ؼ االإخػثرً ٌُت االإؿخدهت االإشاعَ

ل الخهىم التي جدىػَا البىىى بلى الطىضوم. ً بػض جدىٍ ؼ االإخػثرً  3لضي الشباب ؤصخاب االإشاعَ

ًخمشل االإىسغؾىن في ضىضوم الػمان في ًل مً البىىى التي جمىذ الهغوع لإوشاء ماؾؿاث 

ل  ؼ الظًً ازخاعوا ضُؿت الخمىٍ اًلت، والشباب ؤصخاب االإشاعَ الشلاسي لإهجاػ مطؿغة في بؾاع ظهاػ الى

ػهم؛ ًىسغؽ الشاب ضاخب االإشغوع في ضىضوم الٌكالت االإشتريت لػمان ؤزؿاع الهغوع بػض جبلُـ  مشاعَ

ل مشغوغه؛ خُض ًدؿب مبلـ الاشتراى في الطىضوم غلى ؤؾاؽ  االإىاقهت البىٌُت، قاهسغاؾه ٌؿبو جمىٍ

شتراى صقػت واخضة في الخؿاب مبلـ الهغع البىٍي االإمىىح ومضجه، ؤًً ًهىم ضاخب االإشغوع بضقؼ الا 

 % مً مبلـ الهغع الظي ًمىده البىَ.0.35االإدلي للطىضوم، وجهضع وؿبت الاشتراى بـ 

  4جدشٍل مىاعص الطىضوم مً:. مىازد الصىدوق وهُفُت إدازة عمله: 2

 ؤ. جسطُظ ؤولي مً ؤمىاُ زاضت، ًخٍىن مً: 

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب بغؤؾما -  ُ؛مؿاَمت الى

ىت الػمىمُت؛ -  مؿاَمت الخؼٍ

 مؿاَمت البىىى واالإاؾؿاث االإالُت االإىسغؾت بغؤؾماُ؛ -

                                                           
 .08ص  ،مغظؼ ؾابو، 1998ظىان  09ماعر في  200-98مغؾىم جىكُظي عنم  - 1
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت. - 2 ت جىمُت البرامج، الى  مضًغٍ

خمّ ٌعدّ ، " 2020هىقمبر  22ماعر في  330-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 3  1998حىان  09ؤزخ في الم 200-98م المسسى  الخىفُري زكم ٌ وٍ

ع وجحدًد كاهىهه الأساس ي و والمخظمً إحدار صىدوق الىفالت المشترهت لظمان أدؼاز اللسوض الممىىح إًاَا الشباب ذو  ضة"، المشازَ  الجغٍ

ت، الغؾمُت ش:70 الػضص الجؼائغٍ  .11-10ص ص  ،2020 هىقمبر 25 ، الطاصعة بخاعٍ
خمّم المسسى  الخىفُري زكم ٌعدٌّ ، " 2003ؾبخمبر  06ماعر في  289-03مغؾىم جىكُظي عنم  - 4  1998حىان  09المؤزخ في  200-98وٍ

ع وجحدًد كاهىهه الأساس ي ضة"، والمخظمً إحدار صىدوق الىفالت المشترهت لظمان أدؼاز اللسوض الممىىح إًاَا الشباب ذوو المشازَ  الجغٍ

ت، الغؾمُت ش:54 الػضص الجؼائغٍ  .09-07ص ص  ،2003 ؾبخمبر 10 ، الطاصعة بخاعٍ
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ت والخغقُت  - ظؼء مً الغضُض ؾحر االإؿخػمل مً ضىضوم يكالت غمان اليشاؾاث الطىاغُت والخجاعٍ

واالإخػمً بخضار  1990ماي  22االإاعر في  146-90االإشترى، االإدضر بمىظب االإغؾىم الخىكُظي عنم 

ت الخغقُت االإشتريت وجدضًض ناهىهه الأؾاس ي، ؤزىاء خله، ض ىضوم الػمان اليشاؾاث الطىاغُت والخجاعٍ

اًث ماؾؿاث الهغع. سظ َظا الغضُض مبلـ اشترا  وٍ

اًث االإضقىغت للطىضوم مً:  ب. الاشترا

ؼ؛ -  الشباب ؤصخاب االإشاعَ

 البىىى واالإاؾؿاث االإالُت االإىسغؾت. -

اًث االإدطلت؛ط. غائض الخىظُكاث االإالُ  ت مً ؤمىاُ الطىضوم الخاضت، والاشترا

 الهباث والىضاًا والؤغاهاث االإسططت للطىضوم؛ .ص

جسطُطاث جٌمُلُت مً ؤمىاُ زاضت غىض الخاظت، جإحي مً االإشاعيحن بغؤؽ االإاُ الأولي، ومً بىىى ٌ. 

 وماؾؿاث مالُت ظضًضة مىسغؾت.

  1لظي ًخٍىّن مً:ػىص بلى مجلـ بصاعة، اٌالطىضوم  حؿُحر يما ؤن 

 2ممشل الىػٍغ االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿغة؛ -

 ( غً الىػٍغ االإٍلل باالإالُت؛2ممشلحن ) -

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب؛ -  االإضًغ الػام للى

 ممشل غً ًل بىَ وماؾؿت مالُت مىسغؾت في الطىضوم؛ -

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشبا2ممشلحن ) - ما؛ ( غً مجلـ جىظُه الى  ب، ٌػُجهما هظغائَ

ؼ االإىسغؾحن في الطىضوم.2ممشلحن ) -  ( غً الشباب خاملي االإشاعَ

ًخىلى عئاؾت الطىضوم ؤخض ممشلي البىىى واالإاؾؿاث االإالُت الظي ًيخسبه ؤغػاء االإجلـ، يما 

 ًمًٌ ؤن ٌؿدشحر االإجلـ ًل شخظ بدٌم يكاءاجه في مجاُ الهغع، خُض ٌػحّن ؤغػاء االإجلـ الإضة زلار

خم اؾخسلاقهم في خاُ خضور ماوؼ ناَغ، ؤو قهضان الطكت التي غُىىا غلى 3) ( ؾىىاث نابلت للخجضًض، وٍ

ى ًجخمؼ في صوعة غاصًت مغة ًل زلازت ) ( ؤشهغ، يما ًمًٌ ؤن ًجخمؼ في صوعة ؾحر غاصًت بالػضص 3ؤؾاؾها، وَ

ا ًل ؾىت الإطلخت الطىضوم، ؤو بؿلب ولا  3مً زلثي ؤغػاء االإجلـ؛ مً االإغاث الظي ًغاٍ الغئِـ غغوعٍ

ًدغع غهب ًل اظخماع مدػغ ؤًً غىض خػىع ؤؾلبُت ؤغػائه، بلا جصح اظخماغاث االإجلـ ناهىها 

بلى الىػٍغ االإٍلل باالإاؾؿاث االإطؿغة في  وسخت مىهللمضاولاث ٌشترى في جىنُػه ًل ؤغػاء االإجلـ، جغؾل 

                                                           
 .09ص ، مغظؼ ؾابو، 2003ؾبخمبر  06ماعر في  289-03مغؾىم جىكُظي عنم  - 1
 .10، مغظؼ ؾابو، ص 2020هىقمبر  22ماعر في  330-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
 .10 -09ص  ص ،، مغظؼ ؾابو1998ظىان  09ماعر في  200-98مغؾىم جىكُظي عنم  - 3
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خلهى ، يما ًخابؼ االإجلـ غلُهالأؾبىع الظي ًلي االإطاصنت  الأزؿاع الىاظمت غً مىذ غمان الطىضوم، وٍ

صوعٍا غغغا غً التزاماث البىَ ؤو االإاؾؿت االإالُت التي ٌؿؿحها غماهه، يما ًمٌىه ؤن ًؿلب في َظا الؤؾاع ًل 

خسظ ًل الهغاعاث التي  ؛ يما ًهىم االإجلـ بخػُحن ؤغػاء جخماش ى ومطالح الطىضوم وزُهت ًغاَا مكُضة، وٍ

ت ملكاث االإاؾؿاث االإخػثرة غً ؾضاص صًىجها اججاٍ البىىى واالإاؾؿاث  لجىت الػمان التي جهىم بدؿىٍ

  1االإالُت، بػض ؾلب َظٍ الازحرة جضزل الطىضوم.

 الفسع الشاوي: المؤسساث المخعثرة وإمياهُت إعادة جمىٍلها

لها، مً بحن الىهاؽ الؿل اًلت بخمىٍ بُت التي ٌػض مشٍل االإاؾؿاث االإطؿغة االإخػثرة التي نامذ الى

الؿماح لهظٍ الكئت مً الاؾخكاصة مغة زاهُت مً زضماث الجهاػ، في بؾاع  2020لاخهذ الجهاػ، لُخم ؾىت 

ل َظٍ االإاؾؿاث، وبػثها مً ظضًض الإؿاغضتها غلى حؿضًض صًىجها.  بغاصة جمىٍ

إهه: ، ب2020صٌؿمبر  16االإاعر في  374-20، مً االإغؾىم الخىكُظي عنم 1مٌغع  03خُض هطذ االإاصة 

ؼ الاؾخكاصة مً بغاصة جمىٍل  "غىض الػغوعة، وبشٍل اؾخصىائي، ًمًٌ للشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

ل الشلاسي، ؤًً ًمٌجهم الاؾخكاصة مً هكـ االإؼاًا التي ًمىدها ظهاػ  ماؾؿاتهم االإخػثرة، وقو ضُؿت الخمىٍ

اًلت؛ باؾخصىاء الهغع ؾحر االإٍافئ الاغافي للاؾخؿلاُ"؛ اًهذ ماؾؿاتهم في مغخلت الؤوشاء ؤو  ؾىاءً  2الى

ى ما ؤيضجه االإاصة  االإخػلو  2020صٌؿمبر  30االإاعر في  441-20مً االإغؾىم الغئاس ي عنم  03الخىؾػت؛ وَ

ؼ، غىض الػغوعة وبطكت  بضغم حشؿُل الشباب، التي هطذ غلى ؤهه: "ًمًٌ للشاب ؤو الشباب خاملي االإشاعَ

 3ٍل ماؾؿاتهم االإخػثرة".اؾخصىائُت، الاؾخكاصة مً بغاصة جمى 

حػخبر ماؾؿت مطؿغة مخػثرة، ًل ماؾؿت مطؿغة لم جخمًٌ مً مؼاولت وشاؾها و/ ؤو لم جخمًٌ مً 

 4حؿضًــض الــهــغوع االإمــىــىخــت لــهـا، وهي التي جٍىن غمً الخالاث الخالُت:

 أ. المؤسساث المصغسة المخعثرة التي جىىن وشاػاتها:

 اجساط جضابحر لػطغهتها؛ جإزغث ولم جخمًٌ مً -

ؼ  - ؿت ؤن جخؿابو مؼ الدشغَ ػُت ؤو جىظُمُت مخػلهت بيشاؾها، شغٍ جىنكذ بؿبب ضضوع هطىص حشغَ

 والخىظُم االإػمىُ بهما؛

جىنكذ ؤو حػغغذ مػضاتها للدجؼ و/ؤو للبُؼ مً ؾغف البىىى، صون اللجىء بلى ضىضوم الٌكالت االإشتريت  -

ؼ.لػمان ؤزؿاع الهغوع االإمىىح بً  اَا الشباب طوو االإشاعَ

                                                           
 .09ص ، مغظؼ ؾابو، 2003ؾبخمبر  06ماعر في  289-03مغؾىم جىكُظي عنم  - 1
 .12 -11، مغظؼ ؾابو، ص ص 2020صٌؿمبر  16ماعر في  374-20مغؾىم جىكُظي عنم  - 2
 .12، مغظؼ ؾابو، ص 2020صٌؿمبر  30ماعر في  441-20مغؾىم عئاس ي عنم  - 3
لهاإعشسوغ وهُفُاث المؤسساث المصغسة المخعثرة ًحدد ، "2021ؾبخمبر  26نغاع وػاعي مشترى ماعر في  - 4 ضة"،  ادة جمىٍ  الغؾمُت الجغٍ

ت، ش:86 الػضص الجؼائغٍ  .28-26ص ص  ،2021 هىقمبر 11 ، الطاصعة بخاعٍ
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 ب. المؤسساث المصغسة المخعثرة التي جىكفذ وشاػاتها بسبب:

 هؼاع نػائي مؼ االإىعص؛ -

 هكىم الخُىاهاث بزغ وباء ؤو لٍىاعر ؾبُػُت ؤو ؤي خاصر، ًخىظب غلى بزغٍ جهضًم الىزائو الشبىجُت؛ -

ػها مً ؾــغف شغيــاث الــخإمحن، وجم اخــدؿاب مبلـ ال - ؼ لدؿضًض الهغع البىٍي )خاصر مغوع حػىٍ  -خػىٍ

و   ؛)ؾغنت -خغٍ

غُىب زكُت(، مغقهت  -حػغع غخاصَا و/ؤو ظؼء مً الػخاص للخلل، بزغ غىامل زاعظُت )غُب في الخطيُؼ -

غ زبرة.  بخهغٍ

ل  خُض ٌؿخكُض ؤصخاب االإاؾؿاث االإطؿغة االإخػثرة االإظًىعون في الخالاث الؿابهت، مً بغاصة جمىٍ

ؼ ماؾؿاتهم و  ل الشلاسي، ويظا مً ًل الامخُاػاث االإمىىخت واالإىطىص غلحها في بؾاع الدشغَ قو ضُؿت الـخمىٍ

ظا خؿب الهٍُل االإالي الخالي:  االإػمىُ به، وَ

 (: الهُيل المالي لإعادة جمىٍل المؤسساث المخعثرة46الجدوٌ زكم )

سة ًحدد المؤسساث المصغ، "2021ؾبخمبر  26هغاع الىػاعي االإشترى االإاعر في ال مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلى:المصدز: 

لها ضة"، المخعثرة شسوغ وهُفُاث إعادة جمىٍ ت، الغؾمُت الجغٍ ش:86 الػضص الجؼائغٍ ص ص  ،2021 هىقمبر 11 ، الطاصعة بخاعٍ

26-28. 

ل وهي:  1يما ؤن َىاى ماؾؿاث مطؿغة مخػثرة، ؾحر ؤجها حػخبر مؿخصىاة مً بغاصة الخمىٍ

 االإؿخكُضة مً الهغع ؾحر االإٍافئ الؤغافي للاؾخؿلاُ؛ -

اًلت )بغاصة الجضولت(؛ال -  تي اؾخكاصث مً ؤي بظغاءاث اؾخصىائُت مخػلهت بالهغع البىٍي و/ؤو نغع الى

 االإاؾؿاث االإطؿغة االإخػثرة التي نام ؤصخابها ببُؼ الػخاص و/ؤو جطكُخه. -

  2ًجب جىقغ مجمىغت مً الشغوؽ، وهي: االإاؾؿاث االإطؿغة االإخػثرة، وللاؾخكاصة مً بغاصة جمىٍل

                                                           
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت. - 1 ت جىمُت البرامج، الى  مضًغٍ
 .27، مغظؼ ؾابو، ص 2021ؾبخمبر  26نغاع وػاعي مشترى ماعر في  - 2

 كسض بىيي
 كسض غير ميافئ

 )الىوالت(

المساَمت 

 الشخصُت
 الفئت المىؼلت

 حتى

 دج 10 000 000

 اًقت االإىاؾو 15% 15% 70%
 ًل

الكئاث مػىُت 

 بهظا الؤظغاء

70% 18% 12% 
 مىاؾو الهػاب

 واالإىاؾو الخاضت

 مىاؾو الجىىب 10% 20% 70%
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ل )مٌخب صعاؾاث، زبحر مداؾب، مداقظ جهضًم ا - الإؿدشمغ ملكا، وصعاؾت جهىُت انخطاصًت ٌػضَا زبحر ماَ

له؛  خؿاباث...( خىُ مغصوصًت الاؾدشماع االإغاص بغاصة جمىٍ

اؾدىكاط ًل الؤظغاءاث الهاهىهُت والخىكُظًت لاؾترظاع الهغع ؤو اؾخػاصة الػخاص، مؼ اؾخدالت الخىكُظ  -

 ص مشلا(؛ )خالت الجزاع مؼ االإىع 

اًفي لإغاصة بػض اليشاؽ؛ - ؼ شغيت الخإمحن للػخاص، ؾحر   مبلـ حػىٍ

اًلت؛ -  اؾخــكــاصة االإاؾؿت مــً بغــاصة ظــضولــت الــهــغع الــبـىـٍي والهغع ؾحر االإٍافئ للى

ػثرة ًجب ؤن السجل الخجاعي، ؤو بؿانت الكلاح، ؤو بؿانــت الخغفي، ؤو نغاع الاغخماص للماؾؿت االإطؿغة االإخ -

ت االإكػىُ ؤزىاء جهضًم الؿلب؛  جٍىن ؾاعٍ

بي  - بزباث وغػُت االإاؾؿت االإطؿغة االإخػثرة ججاٍ مطالح الػغائب )جهضًم ظضوُ غضم الازػاع الػغٍ

 ضافي 'بػلامت لا ش يء'، ؤو عػهامت حؿضًض، ؤو ؤي وزُهت ظبائُت ؤزغي جشبذ الىغػُت اججاٍ مطالح الػغائب(؛

في خالت  CASNOS – CNASؾؿت االإطؿغة االإخػثرة ججاٍ ضىاصًو الػمان الاظخماعي )بزباث وغػُت االإا  -

اًث في الطىضونحن، ؤو  جىظُل غماُ ؤظغاء، مً زلاُ جهضًم شهاصة الاهسغاؽ والخدُحن الخاضت بالاشترا

 ظضوُ الخهؿُـ(.

ل االإاؾؿت االإطؿغة االإخػثرة، ًجب االإ غوع ؤمام لجىخحن، مً ؤظل ؤن جخم االإىاقهت غلى ؾلب بغاصة جمىٍ

  1وؤمام ًل لجىت َىاى ملل ًجب جهضًمه:

اًلاث  المسوز أما  اللجىت الىلائُت لدزاست ػلباث إعادة الخمىٍل: - التي جم اؾخدضاثها غلى مؿخىي ًل الى

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب  ؾابها(، والتي مً ازخطاضها  -الىلائُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )الى

اؾؿاث االإطؿغة االإخػثرة خؿب الخالاث االإظًىعة ؤغلاٍ، مً ؤظل غغغها غلى لجىت اهخهاء واغخماص جإَُل االإ

ؼ الاؾدشماع ) ل مشاعَ (، ويظا جدضًض االإاؾؿاث االإطؿغة االإخػثرة التي جىنل وشاؾها لأؾباب ؤزغي CSVFوجمىٍ

ضوم الٌكالت االإشتريت لػمان جخػلو بخػغع مػضاتها للدجؼ و/ؤو للبُؼ مً ؾغف البىىى، صون اللجىء بلى ضى

ؼ، وهي جخٍىن مً:  2ؤزؿاع الهغوع االإمىىح بًاَا الشباب طوو االإشاعَ

جىت؛ -
ّ
اًلت الىلائُت، بطكخه عئِؿا لل  مضًغ الى

ت الىلائُت للػغائب؛ 01ممشل  -  غً االإضًغٍ

ت الىلائُت للخجاعة؛ 01ممشل  -  غً االإضًغٍ

 غً البىَ االإمىُ للمشغوع الأضلي؛ 01ممشل  -

ؼ.  -  االإىضوب االإدلي لطىضوم الٌكالت االإشتريت لػمان ؤزؿاع الهغوع االإمىىح بًاَا الشباب طوو االإشاعَ

                                                           
اًل - 1 ت جىمُت البرامج، الى  ت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت.مضًغٍ
 .27، مغظؼ ؾابو، ص 2021ؾبخمبر  26نغاع وػاعي مشترى ماعر في  - - 2
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ا، ًجب غلى الشاب ؤو الشباب ؤصخاب االإاؾؿاث االإخػثرة  بغاقت بلى جىقغ الشغوؽ التي ؾبو طيغَ

  1جهضًم االإلل الخالي:

 ؾلب زؿي بةغاصة الخمىٍل االإاؾؿت االإطؿغة االإخػثرة؛ -

غغع مػض مً ؾغف خامل ؤو خاملي االإشغوع ًبحن )ًبِىىن( مً زلاله الأؾباب الٍامىت وعاء حػثر االإاؾؿت  -

 االإطؿغة؛

 زبرة..... بلخ.( التي جبرع وغػُت االإاؾؿت االإطؿغة االإخػثرة.  -جهضًم ًل الىزائو )مداؾبُت  -

ع ) - ل المشازَ مً ؤظل غغع وشغح االإشغوع الجضًض،  :(CSVFالمسوز أما  اللجىت المحلُت لاهخلاء، اعخماد وجمىٍ

ظا بخهضًم االإلل الخالي: له؛ وَ  الظي ًغؾب الشاب ؤو الشباب ؤصخاب االإاؾؿاث االإخػثرة في بغاصة جمىٍ

ل، ممػاة مً ؾغف عئِؿها؛ -  وسخت غً مىاقهت لجىت بغاصة الخمىٍ

ل؛ -  شهاصة الخإَُل لإغاصة الخمىٍ

ل )مٌخب صعاؾاث، زبحر مداؾب، وسخت غً الضعاؾت الخهىُت الانخطاص - ًت للمشغوع، ٌػضَا زبحر ماَ

 مداقظ خؿاباث...بلخ.(؛

 بؿانت الانامت؛ -

وسخت غً السجل الخجاعي، ؤو بؿانت الكلاح، ؤو بؿانــت الخغفي، ؤو نغاع الاغخماص للماؾؿت االإطؿغة، جٍىن  -

ت االإكػىُ ؤزىاء جهضًم الؿلب؛  ؾاعٍ

بي ضافي وزُهت جبحن وغػُت االإاؾؿت االإ - طؿغة ججاٍ مطالح الػغائب، )جهضًم ظضوُ غضم الازػاع الػغٍ

 'بػلامت لا ش يء'، ؤو عػهامت حؿضًض، ؤو ؤي وزُهت ظبائُت ؤزغي جشبذ الىغػُت اججاٍ مطالح الػغائب.(؛

في خالت  CASNOS – CNASوزُهت جبحن وغػُت االإاؾؿت االإطؿغة ججاٍ ضىاصًو الػمان الاظخماعي ) -

اًث في الطىضونحن، ؤو جىظُل غماُ ؤظ غاء؛ مً زلاُ جهضًم شهاصة الاهسغاؽ والخدُحن الخاضت بالاشترا

 ظضوُ الخهؿُـ(؛

اًلت؛ -  عػهامت بغاصة ظضولت الهغع ؾحر االإٍافئ للى

( بجمُؼ 01جهضًم وسخت ) - ( غً الكاجىعة ؤو الكىاجحر الشٍلُت للػخاص )ججهحزاث، آلاث ومػضاث، غخاص مىهىُ

 الغؾىم؛

 ( غً الكاجىعة ؤو الكىاجحر الشٍلُت التي جبرع ما ًدخاظه االإشغوع مً مىاص ؤولُت؛01وسخت )جهضًم  -

 ( غً الكاجىعة ؤو الكىاجحر الشٍلُت للخإمحن غض ظمُؼ و/ؤو ًل الأزؿاع بجمُؼ الغؾىم؛01جهضًم وسخت ) -

 ( غً يشل تهُئت االإدل بجمُؼ الغؾىم غىض الػغوعة. 01جهضًم وسخت ) -

                                                           
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت. - 1 ت جىمُت البرامج، الى ت الكغغُت للمغاقهت، مضًغٍ  االإضًغٍ



 دزاست حالت الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب                                                    لسابعالفصل ا

254 

اًلت ومً ؤظل مػغقت الػضص الكػلي للماؾؿاث االإطؿغة االإخػثرة، نامذ بكخذ مىطت يما ؤن الى  

اًلت ولائُت باالإخابػت  عنمُت زاضت بها، ؤًً جم جٍلُل مطلخت االإخابػت والخدطُل واالإىاػغاث غلى مؿخىي ًل و

اًلت، لضعاؾت  وغػُت ًل الُىمُت لهظٍ االإىطت، مؼ اؾخضغاء ًل مً نام بالدسجُل قحها للخهغب مً الى

ماؾؿت مطؿغة  7.088جم حسجُل  2020االإاؾؿاث االإخػثرة خالت بدالت؛ خُض ؤهه وبلى ؾاًت جهاًت ؾىت 

ى ٌػخبر 2021ماؾؿت مخػثرة مؼ جهاًت ؾىت  20.777مخػثرة غبر االإىطت الغنمُت، لحرجكؼ َظا الػضص بلى  ، وَ

ل ماؾ ض بغاصة جمىٍ اًلت للشباب الظي ًغٍ ؛ يما ججضع الؤشاعة بلى ؤن ؿخه االإخػثرةيأزغ ؤظل نامذ بمىده الى

اًلت سجلذ مىظ وشإتها، وبلى ؾاًت جهاًت ؾىت  ، غضص مً االإاؾؿاث االإطؿغة التي حػثرث غً ؾضاص 2020الى

 1.ماؾؿت 1.594صًىجها بؿبب وقاة ؤصخابها، والتي نضع غضصَا بـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
اًلت الىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاج - 1 ت جىمُت البرامج، الى  ُت.مضًغٍ
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 بادزاث الملاولاجُت وجللُص البؼالتفي دعم الم ANSEJالمبحث الشاوي: جحلُل مساَمت ووالت 

اًلت مىظ وشإتها وبلى  جهاًت قترة ؾاًت ًخؿغم َظا االإبدض بلى جدلُل خطُلت الأعنام االإدههت للى

ظا 2020الضعاؾت  ما ضكاث خامل ، وَ بالتريحز غلى ظاهبحن مهمحن في غملُت بوشاء االإاؾؿت االإطؿغة، وَ

ع مً ظهت ؤزغي؛ يما جم الخؿغم ؤًػا بلى جدلُل مؿاَمت االإشغوع مً ظهت، والخطائظ التي جمحز االإشغو 

اًلت في بوشاء االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت، ويظا جهلُظ البؿالت زلاُ قترة الضعاؾت )   (.2020-2001الى

: جحلُل حصُلت الىوالت حسب صفاث حامل المشسوع دلاٌ الفترة   2020-1997المؼلب الأوٌ

اًلت مىظ وشإتها وبلى ؾاًت ؾىت خدلُل خطُلفي َظا االإؿلب ؾىهىم ب ؼ االإمىلت بالى ، 2020ت االإشاعَ

ت، ويظا االإؿخىي الخػلُمي. ظا مً خُض الجيـ، الكئت الػمغٍ  خؿب ضكاث خامل االإشغوع، وَ

: جحلُل حصُلت الىوالت حسب الجيس  الفسع الأوٌ

اًلت مىظ وشإته ؼ االإمىلت بجهاػ الى ا جظبظبا، ؾحر ؤهه مً زلاُ الجضوُ ؤصهاٍ، قهض غغف غضص االإشاعَ

مشغوع، لُػاوص  65.812بـ  2012، لُطل بلى طعوجه ؾىت 1997مشغوع ؾىت  69سجل اعجكاغا وؿبُا مً 

لها  2012؛ خُض ًلاخظ ؤن ؾىت 2020مشغوع ؾىت  3.782التراظؼ بشٍل مخظبظب، ؤًً وضل بلى 

ؼ االإمىلت، خُض ظاء يىدُجت للؿُاؾاث التي اهخه جتها الؿلؿاث الػمىمُت زطىضُت مً خُض غضص االإشاعَ

، والتي ؾبو لىا شغخها )ؤهظغ الكطل الشالض(، ومً زم 2011بؿبب الأخضار التي غغقتها الجؼائغ ؾىت 

اًلت لػبذ صوعا مدىعٍا زلاُ جلَ الكترة مً ؤظل تهضئت الأوغاع وشغاء الؿلم الاظخماعي، مؼ قئت  قالى

 الشباب جدضًضا. 

اًلت يما  ؼ مً ظيـ الظًىع، 2020اًت ؾىت مىظ وشإتها وبلى ؾغغقذ الى ، ؾُؿغة ؤصخاب االإشاعَ

اًمل الكترة  ؼ االإمىلت، والظي بلـ  348.160الظًً بلـ غضصَم زلاُ  ضاخب مشغوع مً بظمالي غضص االإشاعَ

ى ما ًمشل وؿبت  389.033 ؼ االإمىلت بجهاػ  %89مشغوع زلاُ هكـ الكترة، وَ مً بظمالي غضص االإشاعَ

اًلت؛ ؤًً اهخهل غضصَ بـ  2012، لُطل غضصَم بلى طعوجه ؾىت 1997ضاخب مشغوع ؾىت  64م مً الى

؛ في خحن لم 2020ضاخب مشغوع ؾىت  3.081ضاخب مشغوع، زم لُتراظؼ غضصَم بلى ؾاًت  61.335

ؼ مً ظيـ الؤهار بلى بػضص  اًلت وبلى ؾاًت ؾىت  40.873ٌؿاَم ؤصخاب االإشاعَ ضاخبت مشغوع مىظ وشإة الى

، لُطل بلى 1997بهار ؾىت  05زلاُ هكـ قترة الضعاؾت؛ ؤًً اهخهل غضصًَ مً  %11ـ ، بيؿبت جهضع ب2020

 .2020ضاخبت مشغوع ؾىت  701ضاخبت مشغوع، زم لُتراظؼ بلى  4.477بـ  2012طعوجه ؾىت 

بن االإػؿُاث االإبِىت في الجضوُ ؤصهاٍ جبحن غػل مؿاَمت الؤهار في بوشاء ماؾؿاث مطؿغة بجهاػ 

ى ماش اًلت، وَ ت بالجهاػ، والجؼائغ غمىما؛ غلى الغؾم مً ؤن َظٍ اليؿبت الى غ غلى غػل االإهاولاجُت اليؿىٍ
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اًلت جسطُظ امخُاػاث 2020ؾىت  %19، لخطل بلى 1997ؾىت  %07اهخهلذ مً  ؛ بلا ؤهه ًجب غلى الى

 بغاقُت لكئت الؤهار، مً ؤظل خثهً غلى ولىط غالم االإهاولاجُت.

 2020-1997َع الممىلت بالىوالت حسب الجيس دلاٌ الفترة (: جىشَع المشاز 47الجدوٌ زكم )

 السىىاث 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

 أهثى 05 581 152 1 172 1 284 1 210 1 961 187 1

 ذهس 64 642 6 664 12 532 9 025 6 396 6 705 4 504 5

ع الممىلتإحمالي الم 69 223 7 816 13 704 10 309 7 606 7 666 5 691 6  شازَ

 السىىاث 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 أهثى 889 1 461 1 264 1 502 1 496 2 211 2 951 2 477 4

 ذهس 660 8 184 7 838 6 132 9 352 18 430 20 881 39 335 61

ع الممىلت 549 10 645 8 102 8 634 10 848 20 641 22 832 42 812 65  إحمالي المشازَ

 السىىاث 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 أهثى 526 3 665 3 645 2 550 1 758 958 267 1 701

 ذهس 513 39 191 37 031 21 712 9 648 3 577 4 063 6 081 3

ع الممىلت 039 43 856 40 676 23 262 11 406 4 535 5 330 7 782 3  إحمالي المشازَ

اًلت ص غلى: الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف غخمامً بغضاص الؿالب بالا المصدز:  ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، الى مضًغٍ

 (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )ال

ت  الفسع الشاوي: جحلُل حصُلت الىوالت حسب الفئت العمسٍ

ؼ ًخمغيؼون في ال جضوُ االإبحن ؤصهاٍ،لخؿب ا ت بحن هجض ؤن ؤيبر غضص مً ؤصخاب االإشاعَ كئت الػمغٍ

مً بظمالي غضص ؤصخاب  %37ضاخب مشغوع، ووؿبت بلؿذ  145.020ؾىت(، بػضص وضل بلى  26-30)

ؼ الظي بلـ  اًلت وبلى ؾاًت ؾىت  389.033االإشاعَ ، في خحن سجل 2020ضاخب مشغوع مىظ وشإة الى

ؼ زلاُ هكـ الكترة؛ يما 05ؾىت، ؤصوى غضص بـ  50الأشخاص الأيبر مً  ًلاخظ ؤن الكئت  ؤصخاب مشاعَ

ض ؾجهم غً  اًلت، هي مً قئت الشباب التي لا ًؼٍ ظا  30االإباصعة بةوشاء ماؾؿاث مطؿغة بجهاػ الى ؾىت، وَ

ؼ زلاُ الكترة )%73بيؿبت جهاعب   (.2020-1997، مً بظمالي غضص ؤصخاب االإشاعَ
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ت د48الجدوٌ زكم ) ع الممىلت بالىوالت حسب الفئت العمسٍ  2020-1997لاٌ الفترة (: جىشَع المشازَ

ت ع الممىلت الفئت العمسٍ  عدد المشازَ

 529 3 سىت 20كل مً أ

[25-20] 133 521 

[30-26] 145 020 

[35-31] 74 890 

[40-36] 30 468 

[45-41] 1 222 

[50-46] 378 

 05 سىت 50هبر مً أ

 033 389 المجمىع

ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، ائُاث االإهضمت مً ؾغف الاخط :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:      مضًغٍ

اًلت   (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )الالى

 الفسع الشالث: جحلُل حصُلت الىوالت حسب المسخىي الخعلُمي

ً اب االإؿخىي الخػلُمي صون الخصاث الجضوُ ؤصهاٍ، ؾُؿغة الشباب ؤجبحن مػؿُ جامعي والخٍىٍ

م مً لضحهم مؿخىي االإ  241.338، والظًً بلـ غضصَم الابخضائي( -االإخىؾـ -)الشاهىي  ي آزغ حػلُمهني، وَ

اًلت وبلى ؾاًت ؾىت  م ًمشلىن وؿبت 2020ضاخب مشغوع مىظ وشإة الى ؛ في خحن بلـ غضص خاملي %62، وَ

ً االإهني  ؼ  مً بظمالي غضص %28ضاخب مشغوع، بما ًمشل وؿبت  107.953شهاصة في الخٍىٍ ؤصخاب االإشاعَ

ضاخب مشغوع بيؿبت جهضع بـ  39.742زلاُ هكـ الكترة؛ ؤما خاملي الشهاصاث الجامػُت قهض بلـ غضصَم 

دت الؿالبت بهظا الجهاػ َم صون الخإَُل االإؿلىب، وؤصخاب مهاعاث مدضوصة، 10% ى ما ًبحن ؤن الشغٍ ؛ وَ

 هابلت للخهلُض.ممً ًمُلىن بلى الأوشؿت االإهاولاجُت الؿهلت، واالإخٌغعة ال

 -مخىؾـ -، نض جغاظؼ غضص ؤصخاب االإؿخىي الخػلُمي )زاهىي 2015ؾحر ؤهه ًلاخظ بإهه ومىظ ؾىت 

ً االإهني، الظًً وضل  8.673ابخضائي( ؤًً وضل غضصَم بلى  ضاخب مشغوع؛ ؤمام خاملي شهاصاث الخٍىٍ

ظا بؿبب الؿُاؾت الجضًضة التي اهخهجته 11.979غضصَم بلى  اًلت بسطىص الغقؼ ضاخب مشغوع؛ وَ ا الى

ً والخػلُم  اث الخٍىٍ ؼ، مً زلاُ بمػاء اجكانُاث مدلُت مؼ مضًغٍ مً مؿخىي الخإَُل لضي خاملي االإشاعَ

اث االإطالح الكلاخُت، ببخضاءا مً ؾىت  . الأمغ الظي ؤصي بلى جغاظؼ غضص ؤصخاب 2014االإهني، ويظا مضًغٍ

ً االإهني والجامعي لُ ؼ صون مؿخىي الخٍىٍ ضاخب مشغوع؛ يما ؤن امػاء  75بلى  2019طل ؾىت االإشاعَ

اجكانُاث مؼ مسخلل االإاؾؿاث الجامػُت في بؾاع اؾخدضار ما ٌػغف بضوع االإهاولاجُت وحػمُمها مىظ ؾىت 

ؼ مً الجامػُحن، والظي وضل غضصَم بلى 2013 ضاخب  3.539، نض ؾاَم في اعجكاع غضص ؤصخاب االإشاعَ
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ى ؤغلى غضص س2014مشغوع ؾىت  اًلت لهظٍ الكئت مىظ وشإتها وبلى ؾاًت ؾىت جهاًت الضعاؾت ، وَ جلخه الى

2020     . 

ع الممىلت بالىوالت حسب المسخىي الخعلُمي دلاٌ الفترة 49الجدوٌ زكم )  2020-1997(: جىشَع المشازَ

 السىىاث 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

 حامعي 09 308 785 970 964 875 761 840
ً مهني 12 053 1 004 2 859 1 680 1 945 1 307 1 475 1  جىىٍ

 آدس  48 862 5 027 11 875 7 665 4 786 4 598 3 376 4

ع الممىلت 69 223 7 816 13 704 10 309 7 606 7 666 5 691 6  إحمالي المشازَ
 السىىاث 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 حامعي 339 1 122 1 058 1 394 1 190 2 133 2 906 2 371 3
ً مهني 884 2 585 2 574 2 928 2 649 5 608 5 920 6 469 10  جىىٍ

 آدس  326 6 938 4 470 4 312 6 009 13 900 14 006 33 972 51

ع الممىلت 549 10 645 8 102 8 634 10 848 20 641 22 832 42 812 65  إحمالي المشازَ
 السىىاث 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 حامعي 964 2 539 3 024 3 001 2 281 1 000 2 579 2 329 1
ً مهني 675 10 737 13 979 11 451 7 820 2 400 3 676 4 263 2  جىىٍ

 آدس  400 29 580 23 673 8 810 1 305 135 75 190

ع الممىل 039 43 856 40 676 23 262 11 406 4 535 5 330 7 782 3  تإحمالي المشازَ
ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي،  الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:      مضًغٍ

اًلت   (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )الالى

 2020-1997المؼلب الشاوي: جحلُل حصُلت الىوالت حسب دصائص المشسوع دلاٌ الفترة 

اًلت مىظ وشإتها وبلى ؾاًت ؾىت ىهىم بفي َظا االإؿلب ؾ ؼ االإمىلت بالى ، 2020خدلُل خطُلت االإشاعَ

ل، مبلـ الاؾدشماع، نؿاع اليشاؽ،  ظا مً خُض شٍل الاؾدشماع، ضُـ الخمىٍ خؿب زطائظ االإشغوع، وَ

 ويظا االإىؿهت الجؿغاقُت.

: جحلُل حصُلت الىوالت حسب شيل الاسدشماز  الفسع الأوٌ

اًلت َى اؾدشماع الؤوشاء، خُض وضل غضص ةن شٍل الاؾدشماع الؿالب قخؿب الجضوُ ؤصهاٍ،  بالى

ؼ االإمىلت وقو َظ الشٍل بلى  ؼ االإمىلت  %99مشغوع، ما ًمشل وؿبت  383.399االإشاعَ مً بظمالي االإشاعَ

اًلت مىظ وشإتها وبلى ؾاًت ؾىت  ؼ االإمىلت في بؾاع جىؾػت نضعاتها الا 2020بالى هخاظُت ؛ في خحن بلـ غضص االإشاعَ

ى صلُل غلى  %01مشغوع، ما ًمشل وؿبت  5.634بلى  ؼ االإمىلت زلاُ هكـ الكترة؛ وَ قهـ مً بظمالي االإشاعَ

اًلت مً الخؿىع والىمى الإطاف االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت،  قشل االإاؾؿاث االإطؿغة االإمىلت بالى

ؼ جهلُضًت و مخٌغعة، لِـ بها ابخٍاع؛  ا جػم في ؤؾلبها مشاعَ ويظا غلى ضػىبت مىار الأغماُ والبِئت باغخباعَ
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االإهاولاجُت التي جخىاظض بها جلَ االإاؾؿاث، زاضت في ظل مدضوصًت الامخُاػاث االإمىىخت لها مً الىاخُت 

الجبائُت، ؤو ختى جلَ االإخػلهت بالأغباء الاظخماغُت، بالإغاقت بلى مشاًل الػهاع الكلاحي والطىاعي، 

ت في ظل ب اًلت مً ؤظل الخطىُ غلى نغوع الخىؾػت يما البحرونغاؾُت الاصاعٍ ػؼ الشغوؽ التي جػػها الى

ل البىٍي وقو ضُـ خضًشت؛ يما لا هيس ى شبه  ؾبو الخؿغم لها ؾابها، ويظا ضػىبت الخطىُ غلى الخمىٍ

ت ماؾؿاتهم، وجىؾػت  ؼ بما ًػمً اؾخمغاعٍ ؼ ظاصة، ًهىم بها ؤصخاب االإشاعَ اوػضام لضعاؾاث ظضوي مشاعَ

ا وجؿىعَا. نضعاتها الا   هخاظُت، ومً زم همىَ

اًلت، بل جم بغاقخه   ه بلى ؤن شٍل اؾدشماع الخىؾػت لم ًًٌ مىظىصا غىض بوشاء الى يما ًجضع الخىىٍ

ؼ 2003ؾبخمبر  11االإاعر في  300-03لاخها، بػض ضضوع االإغؾىم الغئاس ي عنم  ؛ خُض وضل ؤيبر غضص للمشاعَ

، بػض حؿهُل اظغاءاث الىلىط للهغوع البىٌُت، مً زلاُ 2009مشغوع ؾىت  740االإمىلت بهظا الشٍل بلى 

ؼ ) ل االإشاعَ ، التي ؤضبدذ حػغف باللجىت االإدلُت لاهخهاء 2008( ؾىت CLEFاؾخدضار اللجان االإدلُت لخمىٍ

ؼ ) ل االإشاعَ بؿبب بػؼ الشغوؽ التي   ، ؾحر ؤن َظا الػضص جغاظؼ2010( ابخضاء مً ؾىت CSVFواغخماص وجمىٍ

للاؾخكاصة مً َظا الشٍل مً الاؾدشماع مً ظهت، والأوغاع الػامت التي غغنتها الجؼائغ بؿبب جم وغػها 

  (، يما ؾبو الخؿغم بلُه في الكطل الشالض. COVID-19الخغاى، وجضاغُاث قحروؽ ًىعوها )

ع الممىلت بالىوالت حسب شيل الاسدشماز دلاٌ الفترة 50الجدوٌ زكم )  2020-1997(: جىشَع المشازَ

 السىىاث 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

 الإوشاء 69 223 7 816 13 704 10 309 7 606 7 666 5 677 6

 الخىسعت 00 00 00 00 00 00 00 14

ع الممىلت 69 223 7 816 13 704 10 309 7 606 7 666 5 691 6  إحمالي المشازَ

 السىىاث 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 الإوشاء 486 10 522 8 794 7 012 10 108 20 070 22 226 42 185 65

 الخىسعت 63 123 308 622 740 571 606 627

ع الممىلت 549 10 645 8 102 8 634 10 848 20 641 22 832 42 812 65  إحمالي المشازَ

 السىىاث 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 الإوشاء 538 42 394 40 420 23 066 11 291 4 413 5 162 7 642 3

 الخىسعت 501 462 256 196 115 122 168 140

ع الممىلت 039 43 856 40 676 23 262 11 406 4 535 5 330 7 782 3  إحمالي المشازَ

ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآ الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:  اًلت مضًغٍ لي، الى

 (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )ال
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 الفسع الشاوي: جحلُل حصُلت الىوالت حسب صُغت الخمىٍل

اًلت خؿب الجضوُ ؤصهاٍ،  ل  ؤنجبحن الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف الى الشلاسي التي ضُؿت الخمىٍ

ل البىٍي للمشغوع ؤؾاؾُا، هي الطُؿت الؿالبت اًلت مىظ وشإتها  ًٍىن قحها الخمىٍ ؼ االإمىلت بالى لػضص االإشاعَ

ؼ  %96,15مشغوع، ما ًمشل وؿبت  374.041، بػضص وضل بلى 2020وبلى ؾاًت ؾىت  مً بظمالي غضص االإشاعَ

ل الشىائي االإغجبت الشاهُت بػضص وضل بلى  ؼ االإمىلت بطُؿت الخمىٍ  14.822االإمىلت؛ في خحن اخخلذ االإشاعَ

ل الظاحي الظي جم اؾخدضازه مىظ ؾىت  %03,81مشغوع، ووؿبت جهضع بـ  ، 2018زلاُ هكـ الكترة، ؤما الخمىٍ

ؼ االإمىلت بهظٍ الطُؿت بلى   . %0,04مشغوع، بيؿبت لم جخجاوػ  170قهض وضل غضص االإشاعَ

ل الشلاسي بلى  ، 2012مشغوع ؾىت  64.975ؤًً وضل ؤيبر غضص للملكاث االإمىلت خؿب ضُؿت الخمىٍ

، وما ضاخبها مً امخُاػاث ظضًضة بهظا الجهاػ، ؤًً جم 2011تها الجؼائغ ؾىت بؿبب الأخضار التي شهض

ؼ وقو َظٍ الطُؿت ما بحن  ، مما ؾاَم في عقؼ %02و %01جسكُؼ مبلـ االإؿاَمت الصخطُت لخاملي االإشاعَ

ل الشىائي قهض بلـ ؤيبر غضص لها ؾىت ؼ االإمىلت بطُؿت الخمىٍ ؼ بهظٍ الطُؿت؛ ؤما االإشاعَ  2009 غضص االإشاعَ

ل الظاحي اؾخهغاعا بـ  1.695بػضص وضل بلى   85مشغوع، في خحن غغف غضص االإلكاث االإمىلت بطُؿت الخمىٍ

 مشغوع زلاُ آزغ ؾيخحن مً قترة الضعاؾت. 

ع الممىلت بالىوالت حسب صُغت الخمىٍل دلاٌ الفترة 51الجدوٌ زكم )  2020-1997(: جىشَع المشازَ

 السىىاث 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

ل الشلاسي 68 067 7 301 13 085 10 591 6 789 6 874 4 046 6  الخمىٍ
ل الشىائي 01 156 515 619 718 817 792 645  الخمىٍ

ل الراحي 00 00 00 00 00 00 00 00  الخمىٍ

ع الممىلت 69 223 7 816 13 704 10 309 7 606 7 666 5 691 6  إحمالي المشازَ
 السىىاث 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ل الشلاسي 700 9 555 7 096 7 386 9 153 19 641 21 722 41 975 64  الخمىٍ
ل الشىائي 849 090 1 006 1 248 1 695 1 000 1 110 1 837  الخمىٍ

ل الراحي 00 00 00 00 00 00 00 00  الخمىٍ

ع الممىلت 549 10 645 8 102 8 634 10 848 20 641 22 832 42 812 65  إحمالي المشازَ
 السىىاث 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ل الشلاسي 416 42 577 40 514 23 133 11 289 4 380 5 082 7 601 3  الخمىٍ
ل الشىائي 623 279 162 129 117 155 163 96  الخمىٍ

ل الراحي 00 00 00 00 00 00 85 85  الخمىٍ

ع الممىلت 039 43 856 40 676 23 262 11 406 4 535 5 330 7 782 3  إحمالي المشازَ
اًلت  الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:  ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، الى مضًغٍ

 (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )ال
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كُت ) يما ؤن بىَ  ؼ االإمىلت بطُؿت (، BADRالكلاخت والخىمُت الغٍ غغف ؤغلى وؿبت مً خُض االإشاعَ

ل الشلاسي، والتي بلؿذ الخم ؼ االإمىلت، بػضص وضل بلى  %28ىٍ مشغوع، مىظ  107.036مً بظمالي غضص االإشاعَ

اًلت وبلى ؾاًت ؾىت  مشغوع  84.388( االإغجبت الشاهُت بـ BNA،  لُدخل البىَ الىؾجي الجؼائغي )2020وشإة الى

، %20مشغوع، ووؿبت  76.143( قاخخل االإغجبت الشالشت بػضص BDLما بىَ الخىمُت االإدلُت )، ؤ%23ووؿبت 

ؼ وضل بلى CPAلُدخل بػضٍ وفي االإغجبت الغابػت الهغع الشػبي الجؼائغي ) مشغوع،  63.394( بػضص مشاعَ

ص وضل بلى ( االإغجبت الخامؿت بػضBEA،  في خحن اخخل البىَ الخاعجي الجؼائغي )%17مدهها بظلَ وؿبت 

ؼ االإمىلت زلاُ هكـ قترة الضعاؾت. %11مشغوع، ووؿبت جهضع بـ  42.966  مً بظمالي غضص االإشاعَ

ى  اًلت، وَ ؼ االإمىلت بالى خُض جايض َظٍ الاخطائُاث ؾُؿغة الهؿاع الكلاحي غلى بظمالي غضص االإشاعَ

 ما ؾجراٍ لاخها.

ع بصُغت الخمىٍل الشلاسي52الجدوٌ زكم )  2020-1997حسب البىً الممىٌ دلاٌ الفترة  (: جىشَع المشازَ

ع الممىلت البىً  اليسبت عدد المشازَ

BADR 107 036 28% 

BNA 84 388 23% 

BDL 76 143 20% 

BEA 42 966 11% 

CPA 63 394 17% 

AUTRES 114 01% 

 %100 041 374 المجمىع

اًلت  ؾغفالاخطائُاث االإهضمت مً  :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:  ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، الى مضًغٍ

 (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )ال

 الفسع الشالث: جحلُل حصُلت الىوالت حسب مبلغ الاسدشماز

اًلت والبالـ غضصَا   ؼ االإمىلت بالى مشغوع بمسخلل  389.033خؿب الجضوُ ؤصهاٍ، قهض ًلكذ االإشاعَ

ل، وؤش ض مً ضُـ الخمىٍ ملُاع صًىاع ظؼائغي يمبلـ بظمالي للاؾدشماع، خُض بلـ  1.264,3ٍاُ الاؾدشماع ؤػٍ

ملُاع صًىاع ظؼائغي؛ في خحن بلؿذ نُمت الهغع ؾحر  851,7حجم االإبالـ االإمىىخت مً ؾغف البىىى ما ًكىم 

اًلت ما ًهاعب  الصخطُت التي جهؼ غلى  ملُاع صًىاع ظؼائغي؛ ؤما مبلـ االإؿاَمت 339,7االإٍافئ الظي جمىده الى

اًلت وبلى ؾاًت ؾىت  72,9غاجو ضاخب االإشغوع قهض بلؿذ ما ًكىم  ظا مىظ وشإة الى ملُاع صًىاع ظؼائغي؛ وَ

ؼ، ويظا 2012؛ يما سجلذ ؾىت 2020 ، ؤيبر مبلـ للهغوع البىٌُت االإمىىخت للشباب ؤصخاب االإشاعَ

اًلت، بمبلـ ًهاعب  ملُاع  61,9ملُاع صًىاع ظؼائغي، ومبلـ ًهاعب  146,8الهغع ؾحر االإٍافئ الظي جمىده الى

صًىاع ظؼائغي، غلى الخىالي، بؿبب الدؿهُلاث الجضًضة التي ضاخبذ الخؿُحراث التي غغقها الجهاػ مىظ ؾىت 

ؼ بلى ؤيبر  نُمت له ؾىت 2011 ، 2009؛ في خحن وضل مبلـ االإؿاَمت الصخطُت للشباب ؤصخاب االإشاعَ
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ل الشىائي بخلَ  ملُاع  09,2بمبلـ ًهاعب  ؼ االإمىلت بطُؿت الخمىٍ ظا بؿبب اعجكاع غضص االإشاعَ صًىاع ظؼائغي، وَ

اًهذ قحها آن طاى االإؿاَمت الصخطُت لخامل االإشغوع جتراوح ما بحن  مً االإبلـ  %72، و%71الؿىت، والتي 

 الاظمالي للمشغوع.

ع الممىلت بالىوالت حسب مبلغ الاسد53الجدوٌ زكم )  2020-1997شماز دلاٌ الفترة (: جىشَع المشازَ

 السىىاث
 لسض بدون فائدةال

 )دج( للىوالت 

 المساَمت الشخصُت

 )دج( لصاحب المشسوع
 مبلغ الاسدشماز )دج( اللسض البىيي )دج(

1997 23 247 831 27 583 309 80 773 000 131 604 140 

1998 2 211 909 996 1 831 135 037 8 334 834 349 12 377 879 382 

1999 4 260 386 501 3 844 927 095 15 935 097 056 24 040 410 651 

2000 3 279 477 718 3 090 594 394 11 851 576 231 18 221 648 343 

2001 2 126 711 872 2 132 949 360 7 282 293 744 11 541 954 976 

2002 2 016 620 846 2 185 739 270 6 816 122 951 11 018 483 067 

2003 1 725 439 958 2 044 977 709 5 733 035 734 9 503 453 401 

2004 3 126 356 332 2 291 337 293 9 166 122 703 14 583 816 327 

2005 5 940 986 140 4 049 791 063 17 948 417 215 27 939 194 418 

2006 5 147 864 408 4 196 461 529 14 992 502 452 24 336 828 389 

2007 4 983 979 309 4 056 350 035 14 546 155 887 23 586 485 231 

2008 6 462 990 798 5 065 195 125 19 134 804 155 30 662 990 078 

2009 13 222 123 186 9 184 445 097 40 540 434 294 62 947 002 577 

2010 15 088 399 271 7 531 931 061 47 201 005 647 69 821 335 979 

2011 38 840 678 927 4 597 884 705 93 847 129 053 137 285 692 684 

2012 61 880 447 532 5 111 207 092 146 750 076 727 213 741 731 352 

2013 46 152 250 897 3 549 743 518 108 317 399 968 158 019 394 383 

2014 46 599 826 366 2 814 021 755 107 884 498 399 157 298 346 520 

2015 29 435 771 469 1 796 620 742 66 442 208 761 97 674 600 973 

2016 15 479 385 822 1 052 093 017 35 402 122 231 51 933 601 070 

2017 6 524 315 182 528 107 373 15 037 030 319 22 089 452 875 

2018 8 610 910 015 687 051 128 20 035 861 815 29 333 822 957 

2019 10 663 857 967 766 136 130 24 850 947 124 36 280 941 221 

2020 5 857 579 077 494 040 627 13 613 661 942 19 965 281 645 

 639 952 335 264 1 756 111 744 851 464 323 930 72 419 517 661 339 المجمىع

اًلت  ُاث االإهضمت مً ؾغفخطائالا  :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:  ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، الى مضًغٍ

 (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )ال
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 الفسع السابع: جحلُل حصُلت الىوالت حسب كؼاع اليشاغ

اًلت مىظ وشإتها وبلى ؾاًت ؾىت   جكىم نؿاع الخضماث  2020خؿب الجضوُ ؤصهاٍ، قهض غغقذ الى

ؼ وضل بلى %31بيؿبت  ؼ االإمىلت؛ لُدخل نؿاع الىهل  120.019، وغضص مشاعَ مشغوع مً بظمالي غضص االإشاعَ

مً بظمالي  %54مشغوع؛ خُض ٌشٍل الهؿاغحن مػا ما وؿبخه  89.092وغضص  %23االإغجبت الشاهُت بيؿبت 

اًمل الكترة ) ؼ االإمىلت زلاُ  طُض البدغي االإغجبت (، في خحن اخخل نؿاع الكلاخت وال2020-1997غضص االإشاعَ

ؼ بلـ %16الشالشت بيؿبت جهاعب  ؛ زم نؿاع %11مشغوع؛ ًلُه نؿاع الخغف بيؿبت  60.015، وغضص مشاعَ

؛ وفي االإغجبت الأزحرة هجض االإهً %07؛ وبػضٍ نؿاع الطىاغت بيؿبت %09البىاء والأشؿاُ الػمىمُت بيؿبت 

ؼ االإمىلت. %03الخغة بيؿبت   مً بظمالي غضص االإشاعَ

ؼ االإمىلت بهؿاغاث الخضماث، الىهل ،والخغف نض يم  ا ًلاخظ مً زلاُ الجضوُ ؤن غضص االإشاعَ

للأؾباب الؿالكت الظيغ؛ ؾحر ؤن نؿاغاث ؤزغي غلى ؾغاع الهؿاع الكلاحي،  2012بلؿذ ؤوظها زلاُ ؾىت 

ؼ االإمىلت بها ، 2014طعوجه ؾىت  الطىاغت، البىاء والأشؿاُ الػمىمُت، ويظا االإهً الخغة نض بلـ غضص االإشاعَ

اًلت مً زلاُ جىظُه الضغم  ظا بؿبب الاؾتراجُجُت التي جبىتها الى بػضما غغقذ الهؿاغاث الأزغي جغاظػا، وَ

لخلَ الهؿاغاث، وججمُض بػؼ الأوشؿت الخضماجُت االإدشبػت غلى ؾغاع نؿاع الىهل؛ الظي اوػضم قُه غضص 

ؼ االإمىلت ؾىت  ؼ في ؾالبها ، لُػاوص الػهىع زلاُ آز2018االإشاعَ غ ؾىتي الضعاؾت، بؿب ًىن جلَ االإشاعَ

لها في بؾاع جىؾػت اليشاؽ، ولِـ الؤوشاء.   ؼ جم جمىٍ  مشاعَ

غلام والاجطاُ نض بلـ  
ّ

ؼ التي حشخؿل في مجاُ جهىُاث الؤ يما ًدبحن مً زلاُ الجضوُ ؤن غضص االإشاعَ

اًلت وبلى ؾاًت جهاًت ؾىت  11.683 ؼ جيشـ في الؿالب بهؿاع ؛ وهي 2020مشغوع مىظ وشإة الى مشاعَ

ؼ بـ  2002الخضماث، ؤًً سجلذ ؾىت  ظا بؿبب ظهىع قهاغت  1.051ؤغلى غضص لخلَ االإشاعَ مشغوع، وَ

، واهدشاع ؤوشؿت ظضًضة بالجؼائغ غلى ؾغاع مههى الاهترهذ، وجىامي الأوشؿت التي حػخمض 2000الؤهترهذ ؾىت 

 غلى جهىُاث الاغلام والاجطاُ. 
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 ٌ ع الممىلت بالىوالت حسب كؼاع اليشاغ دلاٌ الفترة 54زكم ) الجدو  2020-1997(: جىشَع المشازَ

 السىىاث

الفلاحت 

والصُد 

 البحسي 

 الصىاعت
البىاء والاشغاٌ 

 العمىمُت السي 

 الخدماث 

 والصُاهت
 الحسف الىلل

المهً 

 الحسة
 المجمىع

بما فيها 

ع  مشازَ

TIC 

1997 2 4 1 20 34 7 1 69 6 

1998 454 202 135 913 4 579 898 42 7 223 202 

1999 1 241 377 294 1 949 8 390 1 410 155 13 816 487 

2000 1 442 580 291 2 366 4 356 1 392 277 10 704 589 

2001 780 480 253 2 562 1 783 1 185 266 7 309 866 

2002 1 771 455 292 2 726 1 113 1 035 214 7 606 1 051 

2003 819 316 325 2 306 832 891 177 5 666 728 

2004 1 159 386 409 2 720 585 1 195 237 6 691 449 

2005 1 385 717 727 4 623 621 2 184 292 10 549 579 

2006 961 636 633 3 906 561 1 653 295 8 645 345 

2007 654 642 653 3 622 742 1 529 260 8 102 311 

2008 814 786 933 4 604 1 219 1 881 397 10 634 343 

2009 1 467 1 079 2 078 7 851 4 347 3 455 571 20 848 492 

2010 2 222 962 2 794 7 216 5 719 3 264 464 22 641 414 

2011 3 686 1 521 3 672 11 776 18 049 3 559 569 42 832 453 

2012 6 705 2 370 4 375 18 776 27 322 5 438 826 65 812 618 

2013 8 225 2 194 4 347 15 684 6 647 4 900 1 042 43 039 596 

2014 10 487 5 093 5 106 12 611 1 854 4 255 1 450 40 856 750 

2015 6 862 3 681 3 838 5 777 143 2 170 1 205 23 676 659 

2016 3 479 2 066 1 672 3 005 4 320 716 11 262 653 

2017 1 319 710 549 1 168 1 94 565 4 406 303 

2018 1 422 938 874 1 372 0 149 780 5 535 319 

2019 1 916 1 159 1 204 1 589 11 266 1 185 7 330 305 

2020 743 767 484 877 180 159 572 3 782 165 

 683 11 033 389 558 12 289 43 092 89 019 120 939 35 121 28 015 60 المجمىع

اًلت  الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف :ؿالب بالاغخماص غلىمً بغضاص الالمصدز:  ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، الى مضًغٍ

 (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )ال

ؼ االإمىلت؛  %31خؿب الشٍل ؤصهاٍ، قهض جكىم نؿاع الخضماث بيؿبت  مً بظمالي غضص االإشاعَ

؛ في خحن اخخل نؿاع الكلاخت والطُض البدغي االإغجبت الشالشت %23ؿبت لُدخل نؿاع الىهل االإغجبت الشاهُت بي

؛ وبػضٍ %09؛ زم نؿاع البىاء والأشؿاُ الػمىمُت بيؿبت %11؛ ًلُه نؿاع الخغف بيؿبت %16بيؿبت جهاعب 
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ؼ  %03؛ وفي االإغجبت الأزحرة هجض االإهً الخغة بيؿبت %07نؿاع الطىاغت بيؿبت  مً بظمالي غضص االإشاعَ

 لت.االإمى 

ع الممىلت بالىوالت حسب كؼاع اليشاغ دلاٌ الفترة 24الشيل زكم )  2020-1997(: جىشَع وسبت المشازَ

 
 (54مػؿُاث الجضوُ عنم ) مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز: 

 الفسع الخامس: جحلُل حصُلت الىوالت حسب المىؼلت الجغسافُت

ؼ االإم  اًلت مىظ وشإتها وبلى ؾاًت ؾىت خؿب الجضوُ ؤصهاٍ، قةن جىػَؼ االإشاعَ ، خؿب 2020ىلت بالى

اًلت جتريؼ بمىاؾو  ؼ االإمىلت بالى االإىؿهت الجؿغاقُت، نض غغف ازخلالا بحن االإىاؾو، ؤًً هجض ؤؾلب االإشاعَ

 87.278مشغوع؛ في خحن وضل َظا الػضص بمىاؾو الهػاب الػلُا بلى  263.474الشماُ بػضص وضل بلى 

ؼ االإمىلت بمىاؾو الجىىب مددشما هىغا ما، بػضص بلـ مشغوع، في خحن ًبهى غض مشغوع؛  38.281ص االإشاعَ

ؾىىاث  10غلى الغؾم مً االإؼاًا االإمىىخت بخلَ االإىاؾو، غلى ؾغاع جمضًض قترة الاغكاء الجبائي التي جطل بلى 

ؼ، ٌػىص بالأؾاؽ بمىاؾو الجىىب؛ ولػل مً بحن الأؾباب الغئِؿُت لهظا الازخلاُ في الخىػَؼ الجؿغافي للمش اعَ

بلى الازخلاُ في جىػَؼ الؿٍان بحن الىاؾو في الجؼائغ، ؤًً هجض ؤن الػضص الٌبحر مً الؿٍان ًخمغيؼ بالشماُ، 

ؤًً جخىقغ  مسخلل ؾبل الػِش، ويظا البيُت الخدخُت التي حؿاغض غلى اهدشاع وهمى االإاؾؿاث االإطؿغة؛ يما 

اًن زلاُ ؾىت ًبن الجضوُ ؤًػا ؤن ؤيبر غضص مً االإشاعَ ، 2012ؼ االإمىلت بمىاؾو الشماُ والهػاب الػلُا، 

ؼ االإمىلت  16.001مشغوع، و 44.558بػضص وضل بلى  اًن ؤيبر غضص للمشاعَ مشغوع غلى الخىالي؛ في خحن 

مًٌ ؤن ٌػؼي َظا الاعجكاع بلى جسكُؼ  5.409، بػضص وضل بلى 2014بمىاؾو الجىىب زلاُ ؾىت  مشغوع؛ وٍ
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، ًىن الػىامل الشهاقُت، الاظخماغُت والضًيُت لها جإزحر 2013زلاُ ؾىت  %100بىٌُت بيؿبت وؿب الكىائض ال

اًلت بػض بلؿاء جلَ الكىائض البىٌُت.  يبحر بخلَ االإىاؾو، مما صقؼ بػضص ؤيبر للاؾخكاصة مً زضماث ظهاػ الى

ع الممىلت بالىوالت حسب المىؼلت الجغسافُت د55الجدوٌ زكم )  2020-1997لاٌ الفترة (: جىشَع المشازَ

 السىىاث 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

 ولاًاث الشماٌ 65 075 6 508 11 440 8 696 5 950 5 078 4 917 4
 ولاًاث الهظاب 03 803 556 1 574 1 101 1 040 1 916 046 1

 ولاًاث الجىىب 01 345 752 690 512 616 672 728

ع الممىلت 69 223 7 816 13 704 10 309 7 606 7 666 5 691 6  إحمالي المشازَ
 السىىاث 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 ولاًاث الشماٌ 577 7 067 6 795 5 376 7 761 13 190 15 133 28 558 44
 ولاًاث الهظاب 903 1 601 1 413 1 223 2 790 4 447 5 288 10 001 16

 ولاًاث الجىىب 069 1 977 894 035 1 297 2 004 2 411 4 253 5

ع الممىلت 549 10 645 8 102 8 634 10 848 20 641 22 832 42 812 65  إحمالي المشازَ
 السىىاث 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 ولاًاث الشماٌ 640 27 504 25 092 15 993 6 611 2 542 3 660 4 246 2
 ولاًاث الهظاب 199 10 943 9 800 6 311 3 289 1 315 1 770 1 946

 ولاًاث الجىىب 200 5 409 5 784 1 958 506 678 900 590

ع الممىلت 039 43 856 40 676 23 262 11 406 4 535 5 330 7 782 3  إحمالي المشازَ
ت الضعاؾاث والاخطاء والؤ م الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:  اًلت ضًغٍ غلام الآلي، الى

 (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )ال

اًهذ هي الأيبر  ؼ االإمىلت بىلاًاث الشماُ  مً  %68بيؿبت  ،يما ًبن الشٍل ؤصهاٍ، ؤن وؿبت االإشاعَ

ؼ االإمىلت زلاُ الكترة ) ؼ االإمىلت بىلاًاث الهػاب بيؿبت (2020-1997بظمالي غضص االإشاعَ ؛ %22، جلحها االإشاعَ

ؼ االإمىلت بىلاًاث الجىىب بيؿبت  ؛ خُض جايض َظٍ اليؿب غلى غغوعة بغاصة جكٌحر الؿلؿاث %10زم االإشاعَ

اًلت، غلى غغوعة مىذ مؼاًا ؤيثر، وبغكاءاث ؤيبر، مؼ جهلُل وؿبت االإؿاَمت  الػمىمُت مً زلاُ الى

ل الشلاسي، بمىاؾو الهػاب الػلُا، والجىىب جدضًضا، الإ ا له مً مهىماث اؾدشماع يبحرة، الصخطُت في الخمىٍ

هُت التي حػخبر  ؾىم غظعاء ًمًٌ للماؾؿاث االإطؿغة  زاضت في الهؿاع الكلاحي، ونغبه مً الؿىم الاقغٍ

اًلت االإىاقؿت قحها وجدهُو الثروة زاعط نؿاع االإدغوناث.     االإيشإة بجهاػ الى
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ع الممىلت بالىوالت حسب(: 25الشيل زكم )  2020-1997المىؼلت الجغسافُت دلاٌ الفترة  جىشَع وسبت المشازَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 (55مػؿُاث الجضوُ عنم ) مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز: 

 2020-2001وجللُص البؼالت دلاٌ الفترة  PMEالمؼلب الشالث: جحلُل مساَمت الىوالت في إوشاء 

اًلت في صغم االإباصعاث االإها ولاجُت مً زلاُ بوشاء االإاؾؿاث ؾىدىاوُ في َظا االإؿلب مؿاَمت الى

اًلت  الطؿحرة واالإخىؾؿت، ويظا مؿاَمتها في جهلُظ البؿالت مً زلاُ غضص مىاضب الشؿل التي نامذ الى

اًلت  بػضص 2020بةخضاثها مىظ بوشائها وبلى ؾاًت ؾىت  ؛ ويظا مهاعهت غضص مىاضب الشؿل االإدضزت بالى

 خىؾؿت، والدشؿُل الٌلي.مىاضب الشؿل االإدضزت باالإاؾؿاث الطؿحرة واالإ

: مساَمت الىوالت في إوشاء المؤسساث الصغيرة والمخىسؼت  الفسع الأوٌ

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشابخؿب الجضوُ ؤصهاٍ، ق في بوشاء ما ًهاعب زلض  ،هض ؾاَمذ الى

(؛ خُض غغقذ وؿب 2020-2001االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت بالجؼائغ زلاُ قترة الضعاؾت ) 3/1

اًلت ؾىت ا بيؿبت  2014، لخطل بلى طعوتها ؾىت %16بيؿبت  1997الإؿاَمت اعجكاغا مؿخمغا مىظ وشإة الى

، زم لُتراظؼ صوع الجهاػ هىغا ما في مؿاَمخه في ججضًض خػحرة االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت لدؿخهغ 39%

اًلت ومىظ وشإ %32َظٍ اليؿبت في خضوص   2020تها وبلى ؾاًت ؾىت زلاُ آزغ ؾىتي الضعاؾت.؛ خُض ان الى

ماؾؿت مطؿغة، في خُض بلـ غضص االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت بالجؼائغ  389.033نامذ بةوشاء 

  2020ماؾؿت زلاُ ؾىت  1.231.073

 

 

 

 (%68مشسوع ) 263.474ولاًاث الشماٌ: 

 (%22مشسوع ) 87.278: الهظابولاًاث 

 (%10وع )مشس  38.281: الجىىبولاًاث 
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 2020-2001(: مساَمت الىوالت في إوشاء المؤسساث الصغيرة والمخىسؼت دلاٌ اللترة 56الجدوٌ زكم )

 السىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

140 503
 117 862
 

97 014
 86 380
 78 278
 69 633
 59 084
 52 393
 46 727 

39 121
العدد التراهمي للمؤسساث  

المصغسة الميشأة بجهاش 

ANSEJ 

619 072 

587 494 

519 526 

410 959 

376 767 

342 788 

312 959 

288 587 

261 863 

245 348 
ؤسساث العدد الإحمالي للم

 الصغيرة والمخىسؼت

 وسبت المساَمت 16% 18% 18% 19% 20% 21% 21% 19% 20% 23%

 السىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

389 033
 385 251
 377 921
 372 386
 367 980
 356 718
 333 042
 292 186
 249 147
 183 335
 

العدد التراهمي للمؤسساث 

أة بجهاش المصغسة الميش

ANSEJ 

1 231 073 

1 193 339 

1 141 863 

1 074 503 

1 022 621 

934 569 

852 053 

777 816 

711 832 

659 309 

العدد الإحمالي للمؤسساث 

 الصغيرة والمخىسؼت

 وسبت المساَمت 28% 35% 38% 39% 38% 36% 35% 33% 32% 32%

اًلت  هضمت مً ؾغفالاخطائُاث االإ :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:  ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، الى مضًغٍ

 (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )ال

اًلت واالإبِىت في الجضوُ ؤصهاٍ، قهض جم زلاُ   ؾحر ؤهه وخؿب الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف الى

اًلت ومىظ وشإتها وبلى ؾاًت ؾىت  ى ما ًمشل وؿبت مشغوع بػضم 16.345، بلؿاء 2020الى له، وَ  %04ا جم جمىٍ

ؼ التي جىنكذ بؿبب وقاة  اًلت، بالإغاقت بلى طلَ قهىاى غضص مً االإشاعَ ؼ االإمىلت بالى مً بظمالي االإشاعَ

لها زلاُ هكـ  %0,4مشغوع، ما ًمشل وؿبت  1.594ؤصخابها، واالإهضع بـ  ؼ التي جم جمىٍ مً بظمالي االإشاعَ

 الكترة.

ل بالىوالت دلاٌ الفترة هرا لمؤسساث المخىفى أصحابها و عدد ا(: 57الجدوٌ زكم )  2020-1997الملغاة بعد الخمىٍ

 

 

 

 

ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، مت مً ؾغفالاخطائُاث االإهض :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:  اًلت  مضًغٍ الى

 (Ex : ANSEJىؾىُت لضغم وجىمُت االإهاولاجُت )ال

2020-1997 الفترة الصمىُت  

ععدد   594 1  المخىفى أصحابها المشازَ

ععدد  ل المشازَ  345 16  الملغاة بعد الخمىٍ

 939 17 المجمىع
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اًلت في بوشاء االإاؾؿاث الطؿحرة وا -2001الإخىؾؿت زلاُ الكترة )ومً زم قاالإؿاَمت الكػلُت للى

ظا ما ًبىه الجىُ ؤص %32، ولِـ %30(، هي 2020  هاٍ:يما جم خؿابه ؾابها، وَ

 2020المساَمت الفعلُت للىوالت في إوشاء المؤسساث الصغيرة والمخىسؼت إلى غاًت سىت (: 58الجدوٌ زكم )

 

 

 

 

 (57، والجضوُ عنم )(56(، والجضوُ عنم )28مػؿُاث الجضوُ عنم ) :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز: 

 ع الشاوي: مساَمت الىوالت في جللُص البؼالتالفس 

 :2020-1997. مساَمت الىوالت في إحدار مىاصب الشغل دلاٌ الفترة 1

اًلت مىظ وشإتها  مىطب شؿل، ؤي ما ٌػاصُ  928.704باؾخدضار  2020وبلى ؾاًت ؾىت  ؾاَمذ الى

با  اًلت نض  02,39جهغٍ له، غلى اغخباع ؤن الى ل مىطب شؿل لٍل مشغوع جم جمىٍ  389.033نامذ بخمىٍ

اًمل الكترة  اًلت جظبظبا زلاُ  مشغوع زلاُ هكـ الكترة؛ خُض غغف غضص مىاضب الشؿل االإدضزت بجهاػ الى

، هظغا للامخُاػاث 2012مىطب شؿل ؾىت  129.203(، ؤًً وضل َظا الػضص بلى طعوجه بـ 1997-2020)

اًلت مىظ ؾىت   . 2011الجضًضة التي غغقتها الى

 2020-1997(: عدد مىاصب الشغل المحدزت بالىوالت دلاٌ اللترة 59الجدوٌ زكم )

 السىىاث 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

 عدد مىاصب الشغل 386 753 23 572 38 783 29 267 20 134 19 774 14 077 19

ع الممىلت عدد 69 223 7 816 13 704 10 309 7 606 7 666 5 691 6  المشازَ

 السىىاث 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 عدد مىاصب الشغل 376 30 501 24 685 22 418 31 812 57 132 60 682 92 203 129

ع الممىلت عدد 549 10 645 8 102 8 634 10 848 20 641 22 832 42 812 65  المشازَ

 السىىاث 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 عدد مىاصب الشغل 233 96 140 93 570 51 766 22 805 9 852 13 743 17 040 9

ع الممىلت عدد 039 43 856 40 676 23 262 11 406 4 535 5 330 7 782 3  المشازَ

اًلت  الاخطائُاث االإهضمت مً ؾغف :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:  ت الضعاؾاث والاخطاء والؤغلام الآلي، الى مضًغٍ

 (Ex : ANSEJجىمُت االإهاولاجُت )ىؾىُت لضغم و ال

 

2020إلى غاًت  الفترة الصمىُت  

ع المخىفى أصحابها والملغ ل بجهاش اعدد المشازَ  ANSEJ (01) 17 939ة بعد الخمىٍ

ع الممىلت بالىوالت )  033 389 (02عدد المشازَ

ع الممىلت بالىوالت )باقي ا  094 371 ( 01)-(02(= )03لمشازَ

 073 231 1 (04عدد المؤسساث الصغيرة والمخىسؼت )

 %30 (03(/)04وسبت مساَمت الىوالت في إوشاء  .ص. :  )
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 :2020-2001. مساَمت الىوالت في جللُص البؼالت دلاٌ الفترة 2

، ًدبحن ؤن مً زلاُ الجضوُ ؤصهاٍ: أ. مساَمت الىوالت في الدشغُل بلؼاع المؤسساث الصغيرة والمخىسؼت

اًلت في غضص مىاضب الشؿل االإدضزت بهؿاع االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾ ؿت، غغقذ جؼاًضا مؿاَمت الى

بيؿبت  2014مً غضص مىاضب الشؿل، لخطل بلى طعوتها ؾىت  %18ؤًً وضلذ بلى  2001مؿخمغا مىظ ؾىت 

، وهي وؿبت جبحن 2020ؾىت  %31، زم لختراظؼ بػض طلَ غبر باقي ؾىىاث الضعاؾت، اًً وضلذ بلى وؿبت 37%

-2001واالإخىؾؿت زلاُ قترة الضعاؾت ) ؤن ما ًهاعب زلض مىاضب الشؿل االإدضزت بهؿاع االإاؾؿاث الطؿحرة

اًلت الىؾىُت لضغم حشؿُل الشباب. 2020 و االإاؾؿاث االإطؿغة االإيشإة بالى اًن غً ؾغٍ  )  

 2020-2001دلاٌ اللترة  PME(: مساَمت الىوالت في الدشغُل بلؼاع 60الجدوٌ زكم )

 السىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

392670 

332538 

274726 

243308 

220623 

196122 

165746 

146669 

131895 

112761 

العدد التراهمي لمىاصب 

 ANSEJبجهاش  الشغل المحدزت

1 625 686
 1 546 584 

1 540 209
 1 355 399
 1 252 647 

1 157 856
 

838 504
 705 000
 684 341 

634 375 

 PMEعدد المشخغلين في 

 وسبت المساَمت 18% 19% 21% 20% 17% 18% 18% 18% 22% 24%

 السىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

928704 

919664 

901921 

888069 

878264 

855498 

803928 

710788 

614555 

485352 

العدد التراهمي لمىاصب 

 ANSEJبجهاش  الشغل المحدزت

2 989 516
 2 885 651
 2 724 264 

2 655 470
 2 540 698 

2 371 020
 2 157 232
 2 001 892
 1 848 117
 1 724 197
 

 PMEعدد المشخغلين في 

 وسبت المساَمت 28% 33% 36% 37% 36% 35% 33% 33% 32% 31%

 (56(، والجضوُ عنم )30مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلى: الجضوُ عنم ): المصدز               

دضزت مً ؾغف االإاؾؿاث االإطؿغة االإيشإة غً ؾحر ؤن االإؿاَمت الكػلُت لػضص مىاضب الشؿل االإ

اًلت، في الدشؿُل بهؿاع االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت بالجؼائغ زلاُ الكترة ) و ظهاػ الى (، 2020-2001ؾغٍ

ؼ %31، ولِـ %30اًهذ  ظا بػض بلؿاء غضص االإاؾؿاث االإطؿغة االإخىفى ؤصخابها، ويظا غضص االإشاعَ ؛ وَ

ل، يما َى   مبحن في الجضوُ ؤصهاٍ: االإلؿاة بػض الخمىٍ
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 2020إلى غاًت سىت  PME(: المساَمت الفعلُت للىوالت في الدشغُل بلؼاع 61الجدوٌ زكم )

 

 

 

 

 

 
 

 (57، والجضوُ عنم )(56(، والجضوُ عنم )30مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلى: الجضوُ عنم ): المصدز               

اًلت، االإؿاغضة غ لى مغاقهت وصغم االإاؾؿاث يما ؤهه ومً زلاُ مهاعهت باقي الأظهؼة االإمازلت لجهاػ الى

اًلت الىؾىُت لدؿُحر الهغع CNAC)، غلى ؾغاع الطىضوم الىؾجي للخإمحن غً البؿالت االإطؿغة (، ويظا الى

اًلت هي مً حؿاَم ؤيثر في الدشؿُل بهؿاع االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت (ANGEMاالإطؿغ ) ، هجض ؤن الى

اًلت بيؿبت 2020-2001بالجؼائغ زلاُ الكترة ) ؛ في خحن ٌؿاَم ضىضوم الخإمحن غً %30(، خُض حؿاَم الى

اًلت الىؾىُت لدؿُحر الهغع االإطؿغ بيؿبت ، وؤزحرا حؿا%08البؿالت بيؿبت  مً بظمالي غضص  %05َم الى

االإشخؿلحن بهؿاع االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت؛ غلما ؤهه نض جم خظف غضص مىاضب الشؿل االإدضزت غً 

اًلت الىؾىُت لدؿُحر الهغع االإطؿغ، غلى اغخباع ؤجها ؤعنام مػللت،  و نغع شغاء االإاصة الاولُت بجهاػ الى ؾغٍ

ن االإؿخكُضًً مً َظا الهغع َم ماؾؿاث ميشإة قػلُا، وجدخاط قهـ لهغع اؾخؿلاُ مً ؤظل شغاء ًى 

ظا ما ًبىه  االإاصة الأولُت، ومً زم قاخدؿابها ٌػض زؿإ ،ًىهىا ؾىهىم باخدؿاب غضصَا مغجحن في الىانؼ؛ وَ

 الجضوُ ؤصهاٍ:

 2020لى غاًت سىت إ PME  (: مساَمت أحهصة الدعم في الدشغُل بلؼاع62الجدوٌ زكم )

 

 

 

 (،61(، الجضوُ عنم )43(، الجضوُ عنم )42(، الجضوُ عنم )30: الجضوُ عنم )مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلى: المصدز     

اًلت في الدشؿُل الٌلي ىوالت في الدشغُل الىلي:ب. مساَمت ال غمىما جؼاًضا مؿخمغا  غغقذ مؿاَمت الى

اًمل قترة الضعاؾت ) اًلت مً 2020-2001زلاُ  ، لخطل بلى ؤغلى 2001ؾىت  %1,8(، ؤًً اهخهلذ مؿاَمت الى

االإطؿغة  ؛ ؤًً اهخهل غضص مىاضب الشؿل االإدضزت باالإاؾؿاث%9,1وؿبت لها بأزغ ؾىت للضعاؾت بيؿبت 

2020إلى غاًت  البُان  

ع المخىفى أصحابها والملغ ل بجهاش اعدد المشازَ  ANSEJ (01) 17 939ة بعد الخمىٍ

 02,39 (02عدد مىاصب الشغل بيل مشسوع ممىٌ )مخىسؽ 

 x (02) 42 824(01(= )03مىاصب الشغل الملغاة )عدد 

 704 928 (04عدد مىاصب الشغل المحدزت بالىوالت )

 880 885 ( 03)-(04(= )05باقي عدد  مىاصب الشغل المحدزت بالىوالت )

 PME (06) 2 989 516عدد المشخغلين في 

 PME(  :04(/)03) 30%وسبت مساَمت الىوالت في الدشغُل بلؼاع 

2020المساَمت في الدشغُل إلى غاًت  الأحهصة  

ANSEJ 30% 

CNAC 08% 

ANGEM )05 )دون احدساب كسض شساء المادة الأولُت% 
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اًلت، مً  و الى مىطب شؿل ؾىت  928.704، لُطل بلى 2001مىطب شؿل ؾىت  112.761االإيشإة غً ؾغٍ

اًلت في  10.217.660، والظي نابله زلاُ هكـ الؿىت 2020 مشخؿل بالجؼائغ، ؤي ؤن وؿبت مؿاَمت الى

اًهذ  ى ما ًبىه الجضوُ ؤصهاٍ: %9,1الدشؿُل الٌلي زلاُ قترة الضعاؾت   ؛ وَ

 2020-2001(: مساَمت الىوالت في الدشغُل الىلي دلاٌ اللترة 63جدوٌ زكم )ال 

 السىىاث 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

392670 

332538 

274726 

243308 

220623 

196122 

165746 

146669 

131895 

112761 
العدد التراهمي لمىاصب 

 ANSEJبجهاش  الشغل المحدزت

9 736 000 

9 472 000 

9 146 000 

8 594 243 

8 868 804 

8 044 220 

7 798 412 

6 684 056 

6 391 125
 6 228 772 

 POعدد المشخغلين 

 وسبت المساَمت 1,8% 2,1% 2,2% 2,1% 2,4% 2,5% 2,8% 3% 3,5% 4%

 السىىاث 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

928704 

919664 

901921 

888069 

878264 

855498 

803928 

710788 

614555 

485352 

العدد التراهمي لمىاصب 

 ANSEJبجهاش  الشغل المحدزت

10 217 660 

11 281 000 

11 001 000 

10 858 000 

10 845 000 

10 594 000 

10 239 000 

10 788 000 

10 170 000 

9 599 000 

 POعدد المشخغلين 

 وسبت المساَمت 5,1% 6% 6,6% 7,9% 8,1% 8,1% 8,2% 8,2% 8,2% 9,1%

 (56(، والجضوُ عنم )16الجضوُ عنم ) :مً بغضاص الؿالب بالاغخماص غلىالمصدز:     

اًلت في الدشؿُل بهؿاع االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت،  خدؿابوبػض ا وؿبت االإؿاَمت الكػلُت للى

اًلت في الدشؿُل الٌلي في الخهُهت هي  قةن  يما َى مبحن في الجضوُ ؤصهاٍ؛ ،%8,7وؿبت االإؿاَمت الكػلُت للى

 .والامخُاػاث التي ًمىدها َظا الجهاػ بالإمٍاهُاثمهاعهت يؿبت جبهى مددشمت ال حر ؤن َظٍؾ

 2020(: المساَمت الفعلُت للىوالت في الدشغُل الىلي إلى غاًت سىت 64الجدوٌ زكم )
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 دلاصت الفصل:

اًلت تَممؿا مضي بلى الكطل َظافي  خؿغم لهض جم ال  مغاقهت في الشباب، حشؿُل لضغم الىؾىُت الى

ُ  الشباب  االإباصعاث جغنُت بلى الغامُت والخضابحر الأغماُ ؤهىاع حصجُؼ بظاه بلى مطؿغة، ماؾؿاث وزلو االإهاو

اًلت، اي نمىا بهتال تاالإُضاهُ لضعاؾتابػض و  ،االإهاولاجُت  ويظا الاخطائُاث االإهضمت لىا، قهض غلى مؿخىي الى

ؼ خطُلت نضعث اًلت، ظهاػ صغم بؾاع في االإمىلت االإشاعَ  389 مً ؤيثر بلى ، 2020 ؾىت جهاًت ختى وشإتها مىظ الى

 شؿل مىاضب وغضص ظؼائغي، صًىاع ملُاع 1.264قانذ  اؾدشماع بهُمت زضماجُت،و  مىخجت مطؿغة ماؾؿتل ؤل

ؼ خطُلت جخىػع خُضشؿل،  مىطب ؤلل 929 جهاعب مخىنػت  ماؾؿاث ؤو مطؿغة ماؾؿت بوشاء بحن االإشاعَ

 في جمذ االإمىلت االإباصعاث ؤؾلب ؤن خحن في ،%  01 وؿبتها جخجاوػ  لم ، والتيالؤهخاظُت نضعاتها جىؾُؼ مً جمٌىذ

ل ضُؿت ؼ َم مً الظًىع بيؿبت ، خُض ؤن ؤؾلب %96بيؿبت جكىم  الشلاسي الخمىٍ ؛ مما %89ؤصخاب االإشاعَ

ت بالجهاػ؛ يما ؤن  اًلت لم جخجاوػ  %73ًضُ غلى غػل االإهاولاجُت اليؿىٍ ؼ االإمىلت بالى مً ؤصخاب االإشاعَ

م  اًلت لا ًدملىن شهاصة ظامػُت، ولا شهاصة  %62ؾىت؛ خُض ؤن  30ؤغماعَ ؼ االإمىلت بالى مً ؤصخاب االإشاعَ

ً االإهني؛  اًلت خغضذما يفي الخٍىٍ  مخؿلباث مؼ ًخماش ى ما هدى وجىظحهها االإمىلت اليشاؾاث غبـ غلى الى

اًلت ؤًً جبيذ الخىمُت، لت االإباصعاث اًقت الى ا لخجؿُض االإاَ  غلى جخىػع وشاؽ مً ؤيثر في االإهاولاجُت ؤقٍاعَ

 ؤؾلب ؤنيما  ؛%54والىهل بيؿبت  الخضماث ينؿاع ف ؾُؿغةغ ػلُ مخكاوجت، بيؿب هؿاغاثال مسخلل

 .%68بيؿبت جكىم  الجؼائغي  الشماُ مىؿهت في مؿخهغة االإباصعاث

اًلت، مهام لخكػُل اللاػمت والدؿهُلاث االإالُت الخضابحر جؿىعث  التي الخاعظُت الػغانُل بػالت ؤظل مً الى

ؼ هجاح حػترع ت االإشاعَ اًلت قاغؿلػذ، االإباصع الشباب ؾغف مً االإىجؼة الخىمىٍ  تيال االإغاقهت بمهمت الى

ا  مغاقهت بلى بغاقت ،هاوشاؾ ؼُىؾوج االإطؿغة للمشغوغاث االإؿخمغة االإخابػت لػمان واالإغصوصًت الىىغُت شػاعَ

 وشاؾاث زلاُ مً وطلَ مطؿغة، ماؾؿاث لخلو وجدؿِؿهم وجىغُتهم الشباب مً الخهغب بلى تهضف نبلُت

اًلتا وغملذ ت،جُاالإهاولا االإباصعاث لدصجُؼ وجدؿِؿُت صوعٍت  مؼ بالخيؿُو الشباب حشؿُل لضغم الىؾىُت لى

التي  االإهاولاجُت صوع  حػمُم زلاُ مً الجامعي، الىؾـ في االإهاولاجُت االإباصعة وحصجُؼ جغنُت ؤظل مً لجامػتا

غ االإهاولاجُت، مً زلاُ بغضاص  الشهاقت وػعع وشغ بلى تهضف وشاؾاث غامجب ؤضبدذ حػغف بمغايؼ جؿىٍ

بىاء  ويظا والطىاعي، الانخطاصي والهؿاع الػلمي البدض نؿاع بحن الخػاون  غلاناث ضغمًمما  االإهاولاجُت،

اًث  ا، بؾاع في االإيشإة االإطؿغة االإاؾؿاث مغاقهت في الإؿاغضتها ؤزغي  نؿاغاث مؼشغ الأمغ  الظي ظػل  ظهاػَ

اًلت حؿاَم بيؿبت  في بوشاء االإاؾؿاث الطؿحرة واالإخىؾؿت بالجؼائغ، مما مٌجها مً االإؿاَمت في  %30مً الى

ما الطىضوم %30يؿبت الدشؿُل بظاث الهؿاع ب ، وهي بظلَ جخكىم غلى ظهاػي الضغم االإمازلحن لها، وَ

اًلت في  اًلت الىؾىُت لدؿُحر الهغع االإطؿغ؛ ومً زم قهض ؾاَمذ الى الىؾجي للخإمحن غً البؿالت والى

ظا بلى ؾاًت جهاًت %8,7الدشؿُل الٌلي بيؿبت   .2020 ىتؾ، وَ
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إلى اطخىشاف البرامج والآلُاث االإخبػت في طُاطت الدشغُل بالجصائس لدغم االإبادزاث  دزاطدىا ذهدف

وذلً مً خلاٌ حظلُؽ الظىء غلى مظاهمت الىوالت  ،مً ظاهسة البؼالت الخللُصودوزها في ، االإلاولاجُت

ص هره االإبادزاث ص البؼالت خلاٌ الفترة ما واالإظاهمت في جللُ ،الىػىُت لدغم حشغُل الشباب وىطُلت لخػصٍ

، أزبػت إلى جلظُمها جم الدزاطت،ظبؽ ل؛ و 1010و 1002بين  ان فصلان منها فصىٌ ٌ 4 هظسٍ ٌ  الأو  الؤػاز جىاو

ٌ  الىظسي  الؤػاز اطخػسض والشاوي والدشغُل، للبؼالت الىظسي   الدزاطت طمذ هما ؛واالإلاولاجُت للملاو

ٌ 4 جؼبُلُين فصلين  بِىما غام، بشيل الجصائس في االإلاولاجُت وواكؼ الدشغُل، البؼالت، خالت غلى زهص الأو

 دغم في دوزها جلُُم جم خُض الشباب، حشغُل لدغم الىػىُت الىوالت خالت دزاطت الأخير الفصل غالج

 بين البؼالت جللُص في مظاهمتها إلى بالإطافت واالإخىطؼت، الصغيرة االإؤطظاث وإوشاء االإلاولاجُت االإبادزاث

؛ أًً جىصلذ الدزاطت إلى ظملت مً الىخائج التي ًمىً ذهس أهما فُما 1010-1002خلاٌ الفترة  الشباب فئت

 ًلي4

: نتائج الدراسة
ً
 أولا

لُىن شخص م 57 .8للىمى الظياوي جأزير غلى جصاًد غدد الفئت اليشؼت اكخصادًا، أًً اهخلل غددهم مً  -

ادة ب1023ملُىن شخص طىت  2121لُفىق  1002طىت  خلاٌ هره الفترة؛  %82282لغ ما ًلازب ، بمػدٌ شٍ

ملُىن شخص وشؽ اكخصادًا، زغم التزاًد االإظخمس لػدد  2223، إلى ما ًلازب 1010لُتراظؼ غددهم طىت 

( وما جسجب غنها مً طُاطاث اجخرتها الدولت والغلم الاظبازي Covid-19الظيان؛ وهرا بظبب ظائدت وىزوها )

ظخماغُت مً ظهت؛ واوسحاب غدد هبير مً الاشخاص اليشؼين ليل اليشاػاث الاكخصادًت وختى الا 

  اكخصادًا هفئت ػالبت للػمل بظبب الخىف مً الػدوي، مً ظهت أخسي؛

التي جمشل وظبت غدد الظيان اليشؼين اكخصادًا إلى غدد الظيان  (Taux d’Activité) غسفذ وظبت اليشاغ -

طىت لها ، أًً سجلذ أغلى وظبت (1010-1002) اطتطىت فأهثر(، جربربا خلاٌ فترة الدز  28في طً الػمل )

( خظب البىً %33) 1010( خظب الدًىان الىػجي للإخصاء، في خين واهذ أكل وظبت طىت 8321%) 1023

 ؛( غلى طىق الػمل في الجصائسCovid-19الدولي، وهرا التراظؼ وان مسده إلى آزاز ظائدت وىزوها )

، أًً جساظػذ وظبتها مً طىىاث الأولى مً فترة الدزاطتخلاٌ الػشس  غسفذ البؼالت جساظؼ مدظىض -

غير أن صحت هره الأزكام ًبلى ٌظىدها بػع الشً، هأن ؛ 1020طىت  %20، لخصل إلى 1002طىت  1123%

 1008 ( وطىت23.7%) 1003( هلاغ واملت خلاٌ طىت واخدة، بين طىت 00جىخفع وظبت البؼالت بظخت )

في الاكخصادًاث الأهثر  جصيُػا في الػالم، بالسغم مً أن االإصادز السطمُت هى أمس لا ًددر ختى و ( ، %17.7)

ألف مىصب شغل  110 الري اطخددرحػصو هرا الاهخفاض إلى بداًت جؼبُم بسهامج غلىد ما كبل الدشغُل، 

في خين غسفذ الػشس طىىاث الأخيرة مً فترة الدزاطت هىغا  ألف مىصب مؤكذ؛ 130ظدًد، منها ما ًلازب 
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، في خين 1023طىت  %2228 و، 1022خلاٌ طىت  %20والتي واهذ جتراوح بين  ،الاطخلساز في وظب البؼالتمً 

 (؛Covid-19، بظبب جداغُاث ظائدت وىزوها )%28إلى  1010كفصث هره اليظبت طىت 

، في خين غسفذ 1023طىت  %03، إلى 1002طىت  %23جساظؼ مػدلاث البؼالت لدي فئت الروىز لخيخلل مً  -

لتزاًد الفئت اليشؼت مً فئت ؛ وهرا زاظؼ 1023طىت  %31، إلى 1002طىت  %21الت الؤهار جصاًدا مً بؼ

 %1028إلى وظبت  1023أهثى، لخصل طىت  2122022بما ٌػادٌ  %28وظبت  1002الؤهار التي بلغذ طىت 

 ؛اهثى وشؼت اكخصادًا 1832000بػدد 

طىت(، والتي حػجي وظبت  18-20ب بؼالت الشباب ما بين )غسفذ فترة الدزاطت بشيل غام اججاه جىاشلي في وظ -

ت، خُض اهخفظذ  ت إلى غدد اليشُؼين اكخصادًا مً هفع الفئت الػمسٍ غدد البؼالين مً هره الفئت الػمسٍ

بػع الخللباث بػد ، لدشهد %1223بيظبت  1003، لخصل إلى أدوى مظخىي لها طىت 1002 طىت% 81مً 

، وهي %3828إلى  1010، لخػاود الصػىد طىت %1023إلى  1023وصلذ طىت ذلً غلى باقي الظىىاث، خُض 

  ، وهرا بظبب جأزير ظائدت وىزوها غلى طىق الػمل بالجصائس؛ 1001وظبت مسجفػت لم حشهدها مىر طىت 

ً الجامػُت الشهاداث خاملي بين الأخيرة الظىىاث في البؼالت جسهصث الجصائس، في -  بلغذ خُض االإهني، والخيىٍ

ٌ  ذلً َػىدو  ؛شهادة دون  هم الإً% 221 واهذ بِىما ،1023 في الخىالي غلى% 2328و 22%  الأشخاص للبى

 اخخُاظاث لخلبُت الاظخماغُت الظغىغ بظبب مىخفظت، بأظىز  ختى مخاخت، وظُفت بأي شهاداث دون 

ػماٌ مىشف أشغاٌ االإىفػت الػمىمُت ذاث اطخالػمل هبرهامج  دغم بسامج جسهص ذلً، إلى بالإطافت ؛أطسهم

 مخسظاث بين فجىة هىان أن هما شهاداث، دون  الأشخاص جىظُف غلى ،(TUP-HIMOللُد الػاملت )

 ؛الػمل طىق  ومخؼلباث تالجامػ

لت الأظللا جصاٌ  - خلاٌ  %0122جميز البؼالت في الجصائس، أًً بلغذ هره اليظبت  وظبت خدور البؼالت ػىٍ

 ؛1023طىت 

( غلى الػمىم هىغا مً الازجفاع خلاٌ فترة الدزاطت بالسغم مً Taux d’emploiوظبت الدشغُل ) غسفذ -

، وأدوى وظبت سجلذ طىت %33بيظبت  1023طىت  اأغلى وظبت له ذ، بدُض سجلظىىاثالفي بػع  اجربربه

؛ وهى غمىما ًخىافم مؼ وظبت %38وظبت  1010، في خين غسفذ آخس طىت لفترة الدزاطت %1322بـ  1002

(، فلد Taux d’occupation( خلاٌ هفع الفترة؛ أما مػدٌ الؤشغاٌ أو الػمالت )Taux d’activitéاليشاغ )

لُصل إلى أغلى وظبت  %10221بـ  1002غسف جربربا خلاٌ فترة الدزاطت، أًً اهخلل مً أدوى وظبت له طىت 

شؼت وهى زاظؼ لتزاًد غدد الفئت الي ؛%1322إلى وظبت  1010ومً زم لُيخلل طىت  ،1023طىت %12له بـ 

 ؛بالجصائس خلاٌ هفع الظىت

أن كؼاع الخدماث هى اللؼاع الأهبر مظاهمت في الدشغُل خلاٌ فترة الدزاطت، أًً طاهم بيظبت ًلاخظ  -

أما آخس كؼاع مظاهم في الدشغُل خلاٌ ؛ (1023-1002ين خلاٌ وامل الفترة )مً إظمالي غدد االإشخغل 82%
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وهرا زاظؼ لػدة أطباب جخػلم بػىامل  ،%2128كدزث بـ وان كؼاع الفلاخت بيظبت إظمالُت ، فترةهفع ال

ت؛  مىاخُت، اكخصادًت واظخماغُت، وهرا غىامل هُيلُت إدازٍ

ًىضح وطػُت زأض االإاٌ البشسي وظسوف حػبئخه مً كبل الاكخصاد  الريإن جدلُل الىطؼ في االإهىت  -

أشخاص مً ول  01إلى  00ل بين طُؼسة الػمل االإأظىز )دائمىن وغير دائمين( الري وان ًمش ًبينالىػجي، 

 (؛1023-1002) أشخاص مشخغلين خلاٌ ول طىىاث فترة الدزاطت 20

، كد وضحذ 1010-1002مً خلاٌ الىخائج الظابلت، االإخػللت بالبؼالت والدشغُل في الجصائس خلاٌ الفترة  -

ٌ فترة الدزاطت غسفذ مػدلاث البؼالت والدشغُل في الجصائس خلاالتي جىص غلى أن " الفرضية الأولىأن 

(1002-1010 
 
 ؛صحيحة ومؤكدة"؛ حػد ظهصة الداغمت للدشغُل التي وطػتها الدولت، زغم البرامج والأ (، جربربا

ا واالإخىطؼت الصغيرة االإؤطظاث شهدث - ا همى   االإؤطظاث غدد جظاغف خُض ،1010و 1002 بين هبير 

 وظاءث؛ 1010 في واالإخىطؼت صغيرةال االإؤطظاث إظمالي مً% 1028 لدشيل مساث، خمع مً أهثر الخاصت

  هفظها، الفترة خلاٌ وهصف مساث أزبؼ بىدى غددها شاد خُض الشاهُت، االإسجبت في الحسفُت االإؤطظاث
 
 ممشلت

 فشهدث الػمىمُت االإؤطظاث أما؛ 1010 الصغيرة واالإخىطؼت خلاٌ طىت االإؤطظاث إظمالي مً% 1328

ا ا جربرب  ا، وجساظػ   أي ،1010 مؤطظت طىت 113 إلى 1002 طىت مؤطظت 112 مً غددها اهخفع خُض غام 

 ؛1010 خلاٌ طىت إظمالي غدد االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت مً فلؽ% 022 ٌػادٌ ما

ا الصغيرة االإؤطظاث واهذ ،1010 غام ختى -  كؼاع غلى تهُمً( غماٌ 20 مً أكلالتي جىظف ) ظد 

 بيظبت( غامل 83-20) الصغيرة االإؤطظاث هاجلي ،%31 بيظبت الجصائس في واالإخىطؼت الصغيرة االإؤطظاث

ا الصغيرة االإؤطظاث غدد ازجفؼ ؛ خُض%028 بيظبت( غامل 180-80) االإخىطؼت االإؤطظاث زم ،120%  مً ظد 

 ،322313 إلى 322011 مً الصغيرة االإؤطظاث غدد شاد بِىما ،1010 في 222382212 إلى 1023 في 222812833

  1010 في 82313 االإخىطؼت االإؤطظاث غدد وبلغ
 
 ؛1023 في 82113 بـ ملازهت

 الصغيرة االإؤطظاث غلى( الحسة االإهً ذلً في بما) الخدماث كؼاع طُؼس الدزاطت، فترة نهاًت ختى  -

 بيظبت الحسف كؼاع جلاه ،إظمالي غدد االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت مً% 8223 بـ الجصائس في واالإخىطؼت

لُت الصىاغاث كؼاع وظاء، %2822 بيظبت والأشغاٌ البىاء كؼاع زم ،1328%  وكؼاع ،%220 بيظبت الخدىٍ

، وىهه فلؽ% 023 بيظبت الأخيرة االإسجبت واالإىاظم والؼاكت االإدسوكاث كؼاع اخخل بِىما ،%020 بيظبت الفلاخت

ول بسامج  فشل الفلاخت كؼاع في االإىخفظت اليظبت حػىع خين في ؛االإاٌ زأض هشُفت الخىىىلىظُا غلىٌػخمد 

ؼفي  اللؼاع هرا أهمُت زغم ،الفلاحي الظابلتالدغم   الىػجي؛ الاكخصاد جىىَ

ا واالإخىطؼت الصغيرة االإؤطظاث أخدزتها التي الشغل مىاصب غدد شهد - ا همى  خلاٌ فترة الدزاطت  هبير 

 ازجفؼ، أًً %228 ًبلغ مسهب طىىي  همى بمػدٌ وهصف، مساث أزبؼ مً أهثر جظاغف خُض(، 1010 -1002)

 ؛1010 طىت 123232820 إلى 1002 طىت 0382318 مً شغلمىاصب ال غدد
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جظاغفذ وظبت مظاهمت كؼاع االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الدشغُل الىلي الإا ًلازب الشلار مساث  -

، لخصل إلى 1002خلاٌ طىت  %20222، إًً اهخللذ هره اليظبت مً (1010-1002) خلاٌ فترة الدزاطت

ًبلى  بالجصائس الدشغُل في واالإخىطؼت الصغيرة االإؤطظاث كؼاع مظاهمت؛ إلا أن 1010خلاٌ طىت  13210%

؛ مً الػدًد في هظيراتها مً أكل  في% 00 جىوع، في% 80 االإغسب، في% 80 اليظبت هره جبلغ خُض الدوٌ

لُا، ظىىب ٌ  في جصل بِىما جسهُا، في% 10و أفسٍ  أالإاهُا، في% 0128 وحشمل ،%01 إلى الأوزوبي الاجداد دو

؛ ومً خلاٌ هره الُىهان في% 2028 إلى وجصل مالؼا، في% 1323 بىلىدا، في% 0223 الدهمازن، يف% 08

حظاهم االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت بدزظت طئُلت  التي جىص غلى " ةالفرضية الثانيالىدُجت جددًدا فئن 

 ؛صحيحة ومؤكدة"، حػد (1010-1002الجصائس خلاٌ الفترة )في الدشغُل الىلي ب

ؼ مً ظيع الروىز بيظبت  1010مىر وشأتها وإلى غاًت طىت لىوالت غسفذ ا - ؛ %23طُؼسة أصحاب االإشازَ

ت بالجهاش؛  وهى مؤشس غلى طػف االإلاولاجُت اليظىٍ

ؼ االإمىلت بالىوالت لم جخجاوش أغمازهم  13% -  طىت؛ 30مً أصحاب االإشازَ

، مً إظمالي غدد %01بت بيظ ابخدائي( -مخىطؽ -ي )زاهىي حػلُمطُؼسة الشباب مً لديهم مظخىي  -

ؼ االإمىلت بالىوالت، مىر وشأتها وإلى غاًت طىت  ؛ في خين بلغذ وظبت خاملي شهادة في 1010أصحاب االإشازَ

ً االإهني  ؼ خلاٌ هفع الفترة؛ أما خاملي الشهاداث الجامػُت فلد  %12الخيىٍ مً إظمالي غدد أصحاب االإشازَ

دت ا%20بلغذ وظبتهم  لغالبت بهرا الجهاش هم دون الخأهُل االإؼلىب، وأصحاب ؛ وهى ما ًبين أن الشسٍ

 مهازاث مددودة، ممً ًمُلىن إلى الأوشؼت االإلاولاجُت الظهلت واالإخىسزة، واللابلت للخللُد؛

طُؼسة شيل اطدشماز الؤوشاء غلى خاطب اطدشماز الخىطػت بالىوالت، هرا الأخير الري لم جخجاوش وظبخه  -

ؼ ا 2% ؼ االإمىلت بالىوالت 1010الإمىلت إلى غاًت طىت مً إظمالي غدد االإشازَ ، وهرا بظبب وىن أغلب االإشازَ

 اولمش ظاهب إلى صػبت، أغماٌ بِئت مً حػاوي، هما أنها الابخياز إلى جفخلس مخىسزة، جللُدًت مجالاث في جترهص

ت، والبيروكساػُت الػلاز، ٌ  وصػىبت الؤدازٍ ل غلى الحصى  أصحاب ًفخلس هما بصُغ خدًشت؛ بىيي جمىٍ

ؼ ت جدغم ظادة ظدوي  دزاطاث إلى االإشازَ  ؛وجؼىزها همىها ٌػُم مما مؤطظاتهم، وجىطػت اطخمسازٍ

ؼ أغلب - ل صُغت خظب جمذ ،1010بالىوالت مىر وشأتها وغلى غاًت طىت  االإمىلت االإشازَ بيظبت  الشلاسي الخمىٍ

 ؛%30جفىق 

ؼ االإمىلت مىر وشأة الىوالت وإلى غاًت ، مً إظمالي غدد االإشا%88والىلل بيظبت  الخدماث يكؼاع طُؼسة - زَ

 ؛1010طىت 

ؼ االإمىلت أغلب - ؼ االإمىلت خلاٌ  %02ىلاًاث الشماٌ بيظبت بالىوالت جترهص ب االإشازَ مً إظمالي غدد االإشازَ

ؼ االإمىلت بىلاًاث الهظاب بيظبت (1010-2331الفترة ) ؼ االإمىلت بىلاًاث %11، جليها االإشازَ ، زم االإشازَ

؛ خُض جؤهد هره اليظب غلى طسوزة إغادة جفىير الظلؼاث الػمىمُت مً خلاٌ %20 الجىىب بيظبت
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ل  الىوالت، غلى طسوزة مىذ مصاًا أهثر، وإغفاءاث أهبر، مؼ جللُل وظبت االإظاهمت الصخصُت في الخمىٍ

ع الشلاسي، بمىاػم الهظاب الػلُا، والجىىب جددًدا، الإا له مً ملىماث اطدشماز هبيرة، خاصت في اللؼا

لُت التي حػخبر  طىق غرزاء، ًمىً للمؤطظاث االإصغسة االإيشأة بجهاش  الفلاحي، وكسبه مً الظىق الافسٍ

 الىوالت االإىافظت فيها وجدلُم زسوة خازط كؼاع االإدسوكاث؛

ؼ خصُلت كدزث -  323 مً أهثر إلى ، 1010 طىت نهاًت ختى وشأتها مىر الىوالت ظهاش دغم إػاز في االإمىلت االإشازَ

 شغل مىاصب وغدد ظصائسي، دًىاز ملُاز 22108فاكذ  اطدشماز بلُمت خدماجُت،و  مىخجت مصغسة ؤطظتمف أل

 شغل؛ مىصب ألف 313 جلازب مخىكػت

-1002، خلاٌ فترة الدزاطت )%30الإخىطؼت االإظاهمت الفػلُت للىوالت في إوشاء االإؤطظاث الصغيرة وابلغذ  -

 (؛1010

شغُل بلؼاع االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت، بالجصائس خلاٌ الفترة بلغذ االإظاهمت الفػلُت للىوالت في الد -

وهي برلً جخفىق غلى ظهاشي الدغم االإمازلين لها، وهما الصىدوق الىػجي للخأمين ؛ %30( وظبت 1002-1010)

مً إظمالي الدشغُل بلؼاع االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت، والىوالت  %2غً البؼالت الري طاهم بيظبت 

حظاهم  التي جىص غلى " الفرضية الثالثة؛ وغلُه %8دظُير اللسض االإصغس التي طاهمذ بيظبت الىػىُت ل

مظاهمت مػخبرة في الدشغُل بلؼاع االإؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت  ،لىوالت الىػىُت لدغم حشغُل الشبابا

لبؼالت، والىوالت (، وهرا ملازهت بيل مً الصىدوق الىػجي للخأمين غً ا1010-1002بالجصائس خلاٌ الفترة )

 ؛صحيحة ومؤكدة"، هي فسطُت الىػىُت لدظُير اللسض االإصغس

(؛ وهى ما 1010-1002، خلاٌ فترة الدزاطت )%221بلغذ االإظاهمت الفػلُت للىوالت في الدشغُل الىلي وظبت  -

 بشيل ،لىوالت الىػىُت لدغم حشغُل الشبابحظاهم ا التي جىص غلى " الفرضية الرابعةًؤهد غلى أن 

(، هظسا لظُؼسة الػمل االإأظىز غلى الدشغُل 1010-1002في الدشغُل الىلي بالجصائس خلاٌ الفترة ) ػُفط

 2صحيحة ومؤكدة"، هي فسطُت بالجصائس

نها حػبر غً أحػد الىخائج االإروىزة أغلاه مً أهم الىخائج التي جىصلذ إليها الدزاطت، والتي وظدها 

لدغم االإبادزاث  "والتي جىص غلى  الفرضية الرئيسيةبأن  مً خلالها، اجضحإشيالُت الدزاطت، خُض 

االإلاولاجُت دوز فػّاٌ في الخللُص مً ظاهسة البؼالت بالجصائس بالخؼبُم غلى خالت ظهاش الىوالت الىػىُت لدغم 

، وهرا ما ًجُب غلى الاشيالُت السئِظُت صحيحة"؛ حػد (1010-1002حشغُل الشباب خلاٌ الفترة )

 ا مىىىا مً جدلُم الهف السئِس ي للدزاطت إلى خد ما2للدزاطت، وهى م
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 :
ً
 الاقتراحاتثانيا

 بىاء غلى ما جىصلذ إلُه الدزاطت مً هخائج؛ ًمىً جلدًم ظملت مً الاكتراخاث جخمشل في4 

في  ااطدشماز غلى الىوالت ومً وزائها الظلؼاث الػمىمُت، أن حظخىغب بأن إوشاء االإؤطظت االإصغسة ٌػد  -

س غلى الترهيز وغلُه ؛بدخت مادًت غىائد لخدلُم اطدشمازا ًيىن  أن بلكالؤوظان،   االإبادز الشباب اثكدز  جؼىٍ

ًخؼلب حغُير الرهىُاث وهى ما  مشسوع،أي  هجاح جددًد فيالػامل االإهم  باغخبازه االإلاولاجُت، مجاٌ في

ب ، مً خلاٌ الترهيز وجىظُه ػاكاث االإجخمؼ بما ٌظمذ بدىمُت زأض االإاٌ البشسي  ً والخدزٍ غلى الخيىٍ

 االإلاولاحي؛

ؼ، أو انها خم مىدظب  - حغُير الصىزة الىمؼُت التي أخرها الشباب غً الىوالت، وىنها ظهاش ًلىم بخىشَؼ السَ

خلم االإؤطظاث، مىاصب الشغل،  أظل مً الدولت جمىده امخُاشليل الشباب دون اطخصىاء، إلى وىنها 

 لاث الخدظِظُت واالإسافلت اللبلُت لهم؛والثروة؛ وهرا مً خلاٌ الخىشُف مً الحم

للملاولين الحلُلين، ممً ًمليىن االإػازف، االإهازاث، واالإيزاث  فلؽ الدغم جخصُصغلى الىوالت  -

ادًت؛ وهرا مً خلاٌ وطؼ مػاًير اهخلاء أولُت جيىن مبيُت غلى أطع غلمُت، شفافت ولا  الصخصُت السٍ

 لى دزاطت ظدوي خلُلُت؛جلص ي أي شخص لدًه فىسة مشسوع ظادة ومبيُت غ

غلى الىوالت جلدًم امخُاشاث إطافُت لفئت الؤهار االإبادزاث لإوشاء مؤطظاتهً االإصغسة، وهرا لدصجُؼ  -

ت؛  االإلاولاجُت اليظىٍ

غلى الىوالت، والظلؼاث الػمىمُت جىظُه الدغم هدى اللؼاغاث الاطتراجُجُت الخاللت للثروة ومىاصب  -

 خلاٌ جلدًم جدفيزاث ومصاًا ظبائُت أهثر، غلى خظاب باقي اللؼاغاث؛الشغل، والفلاخت والصىاغت؛ مً 

ًيبغي للىوالت الأخر بػين الاغخباز خصىصُت ول مىؼلت بالجصائس، ومً زم إوشاء مؤطظاث مصغسة  -

حظخجُب الإخؼلباث الخىمُت االإدلُت، وجأخر بػين الاغخباز االإىازد االإدلُت؛ وهرا مً خلاٌ إوشاء بىً أو خازػت 

ؼ خاصت بيل ولاًت، والإا لا ليل بلدًت؛للمشا  زَ

ؼ االإيشأة بالهظاب الػلُا،  - غلى الىوالت، والظلؼاث الػمىمُت مىذ امخُاشاث وجدفيزاث أهثر للمشازَ

وولاًاث الجىىب، بهدف جدلُم جىمُت غادلت ومخىاشهت غبر مخخلف مىاػم الىػً، بما ًظمً الاطخلساز، 

 ماٌ؛ ومىؼ الهجسة الداخلُت هدى ولاًاث الش

غلى الظلؼاث الػمىمُت والىوالت، جلدًم امخُاشاث أهثر للمؤطظاث االإصغسة، خاصت فُما ًخػلم بخخفُع  -

(؛ بهدف دفػها CNAS(، وهرا الأظساء )CASNOSوظب الاشتران بصىادًم الظمان الاظخماعي لغير الأظساء )

 هدى اطخددار مىاصب شغل أهثر؛

ار آلُت حظمذ بمىذ االإؤطظاث االإصغسة غماٌ أظساء، جيىن غلى الظلؼاث الػمىمُت الخفىير في اطخدد -

ىت الػمىمُت، الإدة طيخين غلى الأكل؛ مما طِظمذ مً  أظستهم والخأمين الاظخماعي لهم غلى غاجم الخصٍ
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جخفُف بػع الأغباء غلى جلً االإؤطظاث االإصغسة، خاصت في الظىىاث الأولى مً بداًت اليشاغ التي حػخبر 

 مهمت لدًمىمتها2

: ثا
ً
  فاق الدراسةآلثا

هخائج الدزاطت والاكتراخاث االإلدمت، ًمىً جلدًم ظملت مً الأفاق التي كد حظاغد اهؼلاكا مً 

 الباخشين في مجالي االإلاولاجُت والبؼالت، والتي ًمىً صُاغتها غلى الىدى الخالي4

 لجصائس؛دوز خاطىاث الأغماٌ ودوز االإلاولاجُت في إوشاء االإؤطظاث الىاشئت والصغيرة با -

ت بالجصائس؛ -  جددًاث االإلاولاجُت اليظىٍ

ب والخػلُم االإلاولاحي؛ - س االإهازاث االإلاولاجُت بين الخدزٍ  جؼىٍ

 دزاطت أزس االإؤطظاث االإصغسة غلى الدشغُل بالجصائس مً خلاٌ مػؼُاث صىادًم الظمان الاظخماعي؛ -

ت الدفؼ والجرب االإ -  لاولاحي؛هُفُت حغُير الخىظه االإلاولاحي للشباب بين هظسٍ

 مددداث هجاح االإؤطظاث االإصغسة بالجصائس2 -
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البطالت واوعياطاتها على الفسد والأطسة واالإجخمع ودوز الدولت في ؤطباب وؤبعاد عاهسة طارق عبض الزؤوف عامز، " .12

 .2014، عمان، الأرصن، 02"، صار الباسوري العلمُت لليػز والخوسَع، ط مىاحهتها

ادة ززبوطلي،" عامز .13  .2018الافتراقُت، ضورٍا،  الطورٍت "، الجامعتواالإخىططت الصغحرة االإشسوعاث وإدازة الاعمال زٍ

ت الخجسبتأغنهو، " بً اللطُف عبض .14 الجامعُت، الجشائز،  المطبوعاث ، صًوان("0851-0871) والخسطُط الخىمُت في الجصائسٍ

1982. 

 .2018، فلططين، 02، حامعت الاضزاء، ط "مبادئ العلىم الظُاطُت"علاء مدمض مطز،  .15

"، الضار الجامعُت، جطبُلُت البطالت وؤثس بسهامج الؤصلاح الاكخصادي عليها9 دزاطت جدلُلُتعلي عبض الوهاب هجا، " .16

ت،   .2005الإضىىضرٍ

ادة" الشعبي، مفلح فلاح علي .17 ً" الحادي اللسن  صىاعت الأعمال زٍ  .2016 لبىان، الجامعي، الىخاب صار ،1 ط ،والعشسٍ

ادة" حزاص، مدموص علُاء الؿُفي، فاطمت .18  الاوطاهُت العلوم مجمع الخجارة، "، ولُتالصغحرة واالإشسوعاث الأعمال زٍ

ت، مؿز، والا   .2019حخماعُت، حامعت الإضىىضرٍ

 .2007 عمان، والخوسَع، لليػز الحضًث الىخاب عالم ،"الىلي الاكخصاد" زلف، خطً فلُذ .19

 .2008، عمان، 1"، إززاء لليػز والخوسَع، طاكخصادًاث العملمدمض طاكت، خطين عجلان خطً، " .20

https://www.arab-، مخوفزة على الزابط: 2018طُط، ، المعهض العزبي للخس"طُاطاث الدشغُل"مدمض عضهان وصٌع،  .21

6.pdf-api.org/Files/Training/programs/1/2018/27_C27 

ادةعلام، " خطً على مفُض صًىا اعخماص، علام مدمض .22 ف  الصغحرة في اعُتالصى واالإشسوعاث الاعمال زٍ دزاطت خالت  -السٍ

ت ت للسٍ ت، اللاهزة، الأهجلو "، مىخبتمصسٍ  .2019مؿز،  المؿزٍ

ت("مضاوي بً غهزة،  .23  .2009، عمان، 1، صار الحامض، ط"الؤصلاح الاكخصادي وطُاطت الدشغُل )الخجسبت الجصائسٍ

https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/27_C27-6.pdf
https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/27_C27-6.pdf
https://www.arab-api.org/Files/Training/programs/1/2018/27_C27-6.pdf
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ص ي، " .24  .2007ن، ، عما1، صار وائل لليػز والخوسَع، طاكخصادًاث العمل"مضخذ اللزَ

 .2005عمان،  ،3والخوسَع، ط لليػز المطيرة صار "،الىلي الاكخصاد مبادئ" وآززون، ضلمان مؿطفى .25

البطالت وإشيالُت الدشغُل طمً بسامج الخعدًل الهُىلي للاكخصاد )مً "هاؾز صاصي عضون، عبض الزخمان العاًب،  .26

 .2010"، صًوان المطبوعاث الجامعُت، الجشائز، زلال خالت الجصائس(

، 1صار خامض لليػز والخوسَع، ط ،"الاكخصاد الىلي )مبادئ وجطبُلاث("هشار ضعض الضًً عِس ى، ابزاهُم ضلُمان كطف،  .27

 .2007عمان،

ادة عصس بعد ما للشباب الصغحرة "االإشسوعاثعىبت،  خبِب مدمض هالت .28  فهض للخىمُت بً الأمير ، مؤضطتالأعمال" زٍ

ت، اللاهزة، مؿز،  للخىمُت العزبُت والمىظمت الإوطاهُت  .2017الإصارٍ

 السطائل الجامعُت

"، رضالت ماحطخير، فزع جطىز الدشغُل وإشيالُت البطالت في الجصائس في عل الؤصلاخاث الاكخصادًتأخمض زير، " .29

 .2006-2005الخدلُل الاكخؿاصي، حامعت الجشائز، 

 الأوزو الشساهت اجفاق إطاز في واالإخىططت ةالصغحر  االإؤطظاث جىافظُت جسكُت في الخإهُل بسامج دوز " غبولي، أخمض .30

ت  .2018-2017، 02 كطىطُىت مهزي، الحمُض عبض حامعت في العلوم الاكخؿاصًت، صهخوراه أطزوخت ،"حصائسٍ

 الصغحرة االإؤطظاث مً عُىت دزاطت -واالإخىططت  الصغحرة االإؤطظاث دًمىمت في االإلاولاجُت السوح دوز "أًوب مطُش،  .31

ضىُىضة،  1955أوث  20، أطزوخت صهخوراه، جسؿـ إصارة مؤضطاث، حامعت طىُىدة " ولاًت في )حناالإلاول(واالإخىططت 

2016-2017 . 

يُت البرامج "جلُم لفلير، خمشة .32  حامعت والمخوضطت، الؿغيرة المؤضطاث جسؿـ رضالت ماحطخير، ،االإلاولت" لدعم الخىىٍ

 . 2009-2008 الجشائز، بومزصاص،

صهخوراه، جسؿـ حطُير  أطزوخت "،الجصائس في واالإخىططت الصغحرة االإؤطظاث واوشاء تاالإلاول زوح" لفلير، خمشة .33

 2017-2016حامعت بومزصاص،  المىظماث،

، أطزوخت صهخوراه في "1101-0855إشيالُت البطالت في الجصائس دزاطت جدلُلُت كُاطُت في الفترة رابذ بلعباص، " .34

 .2012-2011، الجشائز، ENSSEAالعلُا للإخؿاء والاكخؿاص الخطبُلي  الاكخؿاص والإخؿاء الخطبُلي، المضرضت الوطىُت

"، رضالت ماحطخير، جسؿـ محزاهُت الدولت وإشيالُت الدشغُل في الجصائس دزاطت خالت لىلاًت جُازثرغُض غباح، " .35

 .2012-2011حطُير المالُت العامت، حامعت أبو بىز بللاًض، جلمطان، 

ش، " .36  بمدًىت اليشاط مخىىعت زاصت الإؤطظاث مُداهُت الجصائس دزاطت في واالإخىططت صغحرةال االإؤطظاث واكعضامُت عشٍ

 .2014-2013"، أطزوخت صهخوراه علوم في علم الاحخماع، حامعت مدمض زُكز، بطىزة، بظىسة

. أطزوخت صهخوراه في "1113-0881ازخلالاث طىق العمل وفعالُت طُاطت الدشغُل في الجصائس ضعُضة كؿاب، " .37

 .2006-2005، الاكخؿاصًت، حامعت الجشائز، ولُت العلوم الاكخؿاصًت وعلوم الدطُير العلوم

، رضالت خالت الجصائس" -دزاطت كُاطُت جدلُلُت -كُاض ؤثس االإخغحراث الاكخصادًت على معدل البطالت"ضلُم علون،  .38

 .2010-2009ماحطخير، جسؿـ: جلىُاث همُت، حامعت فزخاث عباص، ضطُف، 

"، أطزوخت إشيالُت العلاكت بحن البطالت والخضخم مع الخطبُم الاخصائي على الاكخصاد الجصائسي " ضمُت بللاضمي، .39

 .2017-2016، الجشائز، 01صهخوراه في العلوم الاكخؿاصًت، حامعت باجىت 

ادة الاعمال في الجصائسعبض الباقي مِطاوي، " .40 س زٍ  دزاطت مُداهُت مً وحهت هغس مظحري ؤحهصة الدعم -عىامل جطىٍ

ان عاغور، الجلفت، واالإسافلت  .2020-2019"، أطزوخت صهخوراه، جسؿـ إصارة المىظماث، حامعت سٍ

"، رضالت 1101-1110آثاز طُاطت الدشغُل على الخىمُت االإظخدامت  في الجصائس زلال الفترة عبض الزساق حباري،"  .41

 .2015-2014، 01ضطُف  ماحطخير، جسؿـ الاكخؿاص الضولي والخىمُت المطخضامت، حامعت فزخاث عباص،
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"، أطزوخت دزاطت خالت –دوز جىىىلىحُا الاعلام والاجصال في جىمُت زوح االإلاولاجُت لدي الطلبت ؾالحي، " الغني عبض .42

ج،  زٍ  .2003-2002صهخوراه في علوم الدطُير، حامعت مدمض البػير الابزاهُمي، بزج بوعزٍ

تالجصائس بحن البطالت واللطاع عبض اللاصر بلعزبي، " .43 "، أطزوخت غحر السطمي دزاطت كُاطُت بمىطلت جلمظان الحظسٍ

 .2010-2009صهخوراه، جسؿـ اكخؿاص الخىمُت، حامعت أبي بىز بللاًض، جلمطان، 

جي الجامعاث في الجصائسعبضلي فاطمت، " .44 ت الدشغُل لىلاًت البلُدة –دزاطت البطالت عىد زسٍ "، دزاطت مُداهُت بمدًسٍ

عت، رضالت ماحطخير في علوم الا   .2007حخمايي الضًمغزافي، حامعت بوسرَ

مع مداولت  1113-1110"دوز طُاطت الدشغُل في معالجت مشيلت البطالت في الجصائس زلال الفترة فارص غلالي،  .45

-2004، رضالت ماحطخير، جسؿـ اكخؿاص همي، حامعت الجشائز، "1118-1114اكتراح همىذج اكخصادي للدشغُل للفترة 

2005. 

اصة، .46 ، أطزوخت "1103-1101واكع طُاطت الدشغُل في معالجت البطالت في الجصائس مً زلال البرهامج الخماس ي " ووزز سٍ

 .2018-2017صهخوراه في علم الاحخماع، حامعت العزبي بم مهُضي، أم البواقي، 

ت أبوبىز "، رضالت ماحِطخير، جسؿـ اكخؿاص الخىمُت، حامعإشيالُت الدشغُل في الجصائسمدمض أصروَؼ صخماوي، " .47

 .2006-2005بللاًض، جلمطان، 

س هدىالجوصي، " علي مدمض .48 "، الجلفت حامعت طلبت مً عُىت على دزاطت -االإلاولاحي الخعلُم زلال مً االإلاولاجُت جطىٍ

 .2015-2014بطىزة،  -مدمض زُكز حامعت أطزوخت صهخوراه في علوم الدطُير،

أطزوخت صهخوراه في علوم دزاطت مُداهُت"،  -ت في الجصائس"دزاطت وجدلُل طُاطاث دعم االإلاولاجُمدمض كوحُل،  .49

 .2016-2015وركلت،  -الدطُير، حامعت كاؾضي مزباح 

"، أطزوخت صهخوراه في العلوم (1114-0861إشيالُت البطالت والخضخم في الجصائس زلال الفترة )ملُىت ًدُاث، " .50

 .2007-2006الاكخؿاصًت، حامعت الجشائز، 

مً البطالت هدى وطعُاث مسخلفت9 دزاطت خالت عُىت مً خملت الشهاداث العلُا مهىدض دولت الخسوج مهضي ولو، " .51

 .2003"، رضالت ماحطخير، ولُت العلوم الاكخؿاصًت، حامعت الجشائز، وشهادة دزاطاث حامعُت جطبُلُت

 جسؿـ إصارة أعماٌ، حامعتماحطخير،  رضالت "،(1118-1111) وآفاكها الجصائس في االإلاولاجُت واكع دزاطت" صباح، هاصًت .52

 .2012-2011 ، 3 الجشائز

خالت الىوالت  1114-0881إشيالُت البطالت ودوز مؤطظاث طىق العمل في الجصائس زلال الفترة9 هواٌ بً فاًشة، " .53

  .2009-2008"، رضالت ماحطخير، جسؿـ اكخؿاص همي، حامعت الجشائز، ANEM الىطىُت للدشغُل

 ٍسوالخلاز  االإجلاث واالإلخلُاث

لل، " .54 "، الملخلى الضولي صوٌ اضتراجُجُت الحيومت في واكع البطالت وآثازها على الفسد واالإجخمعأخمض زلُلي، هاغمي بزٍ

 .2011اللكاء على البطالت وجدلُم الخىمُت المطخضامت، حامعت المطُلت، 

 مجلت ،"االإظخجد؟ ما خىططتوم صغحرة مؤطظت ؤلف 11 لخإهُل الىطني البرهامج" لبو، لمين مدمض اللطُف، عبض أميرة .55

 .2020 صٌطمبر ،04 العضص ،31 المجلض الإوطاهُت، العلوم

ل االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططت في الجصائس"إًمان بوموص،  .56 ، مجلت بِذ المػورة، العضص "دوز الصواة والىكف في جمىٍ

 .2019، بِذ المػورة للاضدػاراث المالُت، الضوخت، كطز، أهخوبز 11

س الظىىي  بىً الجشائز، .57 ، مخوفز على الزابط 2021، صٌطمبر 9 الخطىز الاكخصادي والىلدي"1111"الخلسٍ

algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf-of-https://www.bank 

ت البرهامج الخماس ي ض غزٍط، " حلوٌ ًاضين بً الحاج، عاب .58 -1101ؤداء الاكخصاد الىطني مً زلال البرامج الخىمىٍ

ت، المجلض همىذحا 1103  .2015، صٌطمبر 01، العضص 06"، مجلت الاكخؿاص والخىمُت البػزٍ

https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf
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جصائس دزاطت داز االإلاولاجُت هألُت لتركُت الثلافت االإلاولاجُت في مؤطظاث الخعلُم العالي في الخىان حوصي وآززون، " .59

  /https://www.researchgate.net، مخوفز على الموكع: 10، ؽ 2020"، خالت داز االإلاولاجُت لجامعت بظىسة

خوٌ  الضولي الملخلى ،"الاطتراجُجُت الخىفُلُت بحن البطالت والخىمُت االإظخدامت" ؾهُب، زبابت الله، عبض زبابت .60

 . 2011 المطُلت، حامعت المطخضامت، الخىمُت وجدلُم البطالت على لللكاء الحيومت اضتراجُجُت

-1111ة البطالت في الجصائس زلال الفترة بسامج الاهفاق العام هإداة للحد مً عاهس زيرة جداهوث، مزاص بً مهضي، " .61

 2023، 01، العضص 14"، مجلت صفاجز اكخؿاصًت، المجلض 1111

، على الزابط:  2015، "34، وشسة زكم 1103-1101"الجصائس بالأزكام9 هخائج طىت الضًوان الوطني للإخؿاء،  .62

https://www.ons.dz/   

، على الزابط:  2016، 46، وػزة ركم "1104-1102"الجصائس بالأزكام9 هخائج طىت لوطني للإخؿاء، الضًوان ا .63

https://www.ons.dz/    

، على الزابط: 9 االإالُت العمىمُت"1111-0851"خىصلت اخصائُت الضًوان الوطني للإخؿاء،  .64

https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH12_Finnance_Public1962_2020Ar.pdf  

    www.ons.dz ، على الزابط:"221زكم  إخصائُت معطُاث في 1111 حىان مسح"الضًوان الوطني للإخؿاء،  .65

: الدػغُل، على الزابط: 2020-1962للإخؿاء، خوؾلت اخؿائُت  الضًوان الوطني .66

https://www.ons.dz/spip.php?article2883  

-1110، "جلُُم ؤداء كطاع االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططت في الجصائس زلال الفترة ربُعت بوكاصًز، عبض اللاصر مطاي .67

لُا، المجلض "، 1105  .2018، 19، العضص 14مجلت اكخؿاصًاث غماٌ افزٍ

مظاهمت االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططت في اطخدداث مىاصب الشغل والخسفُف مً خدة البطالت في رسق كطوع، " .68

ت والمالُت، المجلض 1111-1111الجصائس زلال الفترة   2020، 01، العضص 06"، مجلت العلوم الاصارٍ

"، "طُاطت جإهُل االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططت في الجصائس وؤثسها على جىافظُتها دزاطت جلُُمُتاوي، ضاضُت عى .69

 . 2014، 06، العضص 04مجلت الاضتراجُجُت والخىمُت، المجلض 

، المؤجمز الضولي خوٌ جلُُم آزار بزامج "فعالُت طُاطت الدشغُل في الجصائس"ضاعض بً فزخاث، وصاص عباص،  .70

(، مضرضت الضهخوراه، 2014-2001ث العامت واوعياضاتها على الدػغُل والاضدثمار والىمو الاكخؿاصي زلاٌ الفترة )الاضدثمارا

 .2013مارص  12-11، ًومي 1حامعت ضطُف 

ت مفهىم االإؤطظاث الىاشئت في الجصائس بحن الخبني والىاكعالطعُض بً لخكز وآززون، " .71 "، مجلت البدور الإصارٍ

لُت 01العضص ، 04لض والاكخؿاصًت، المج  .2020، حوٍ

، مدمض الأضوص،  .72 ع الصغحرة واالإخىططت في اللطاعاث الىائمت الطعُض بوغوٌ دزاطت  -"الؤفساق هألُت لبعث االإشازَ

، مضازلت بالملخلى الوطني خوٌ اضتراجُجُاث الخىظُم ومزافلت المؤضطاث الؿغيرة "خالت ملازهت ببن الجصائس وجىوع

 .2012أفزیــل  19و 18، حامعت كاؾضي مزباح وركلت، یومي والمخوضطت في الجشائز

إطهاماث الصواة في الخىمُت الاكخصادًت والاحخماعُت دزاطت خالت خصُلت الصواة ضفُان بً كضًذ، عبض الله بغشوس، " .73

، 34جلض الم، Les Cahiers du CREADمجلت مزهش البدث في الاكخؿاص المطبم مً أحل الخىمُت "، 1106الىطىُت إلى غاًت 

 .2018، 03العضص 

هسوهىلىحُا البطالت والدشغُل في الجصائس االإظخللت )مً البطالت الأمُت إلى بطالت ضلمان بً كُلت، الطاهز بومضفع، " .74

 .2021، 60، العضص 25"، مجلت المعُار، المجلض خاملي الشهاداث(

، مجلت الباخث ُاطاث االإخبعت الإيافدتها(""دزاطت جدلُلُت للبطالت في الجصائس )جطىزها وؤهم الظضمُت بللاضمي،  .75

 .2016، صٌطمبر 06، العضص 08الاكخؿاصي، المجلض 

https://www.researchgate.net/profile/Djoudi-Hanane/publication/343889987_dar_almqawlatyt_kalyt_ltrqyt_althqaft_almqawlatyt_fy_mwssat_altlym_alaly_fy_aljzayr_drast_halt_dar_almqawlatyt_ljamt_bskrt_The_Entrepreneurship_House_as_a_mechanism_for_promoting_the_entrepreneurial_c/links/5f4690fb458515a88b69243f/dar-almqawlatyt-kalyt-ltrqyt-althqaft-almqawlatyt-fy-mwssat-altlym-alaly-fy-aljzayr-drast-halt-dar-almqawlatyt-ljamt-bskrt-The-Entrepreneurship-House-as-a-mechanism-for-promoting-the-entrepreneurial-c.pdf
https://www.ons.dz/
https://www.ons.dz/
https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH12_Finnance_Public1962_2020Ar.pdf
https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH12_Finnance_Public1962_2020Ar.pdf
http://www.ons.dz/
https://www.ons.dz/spip.php?article2883
https://www.ons.dz/spip.php?article2883
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م،  .76 ، مجلت PME II" طُاطت جإهُل االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططت في الجصائس مع الترهحز على بسهامج"ضهام عبض الىزٍ

 .2011، 09، العضص 09الباخث، المجلض 

، مجلت الجصائس ومدازبت البطالت دزاطت لبرامج وآلُاث طُاطت الدشغُل" "واكع طُاطت الدشغُل فيضهام عجاص،  .77

ت، المجلض   .2016، 06، العضص 02الخىمُت وإصارة الموارص البػزٍ

"، مجلت الاكخؿاص والاخؿاء الخطبُلي، الاكخصاد الجصائسي في إطاز بسهامج الاطخلساز والخعدًل الهُىليضهُلت صخو، " .78

 .2009ن ، حوا01، العضص 06المجلض 

ادة وجددًاث مخطلباث"مهضي، علي الضًً ضُف .79  الضولي الطعوصي المؤجمز ، "الظعىدًت العسبُت باالإملىت الأعمال زٍ

اصة ومزاهش لجمعُاث  .2014الطعوصًت،  الأعماٌ، رٍ

"، مجلت العلوم ؤطالُب جىمُت االإشسوعاث االإصغسة والصغحرة واالإخىططت في الاكخصاد الجصائسي ؾالح ؾالحي، " .80

 .2004، 03كخؿاصًت وعلوم الدطُير، العضص الا

ٌ  الضولیت الىضوة ،واالإخىططت" الصغحرة االإؤطظاث جإهیل في والابخياز الؤبداع "دوز  خلیلي، ؾلیدت .81  والإبضاع الملاولت خو

ٌ  في  .2007الجشائز ، ملیاهت، زمیظ الجامعي المزهش الىامیت، الضو

"، على ؤطىاق العمل في الدول العسبُت مع الؤشازة لحالت الجصائس (08جإثحر حائدت هىزوها )هىفُد ؾلُدت ٌعلوبً، " .82

 .2021، 02، العضص 24مجلت معهض العلوم الاكخؿاصًت، المجلض 

"، الملخلى دوز صىدوق الصواة في معالجت مشيلتي البطالت والفلس9 ججسبت صىدوق الصواة الجصائسي الطُب الوافي، " .83

 .2013حوان  29-28-27حامعت ؾفاكظ، أًام  الضولي الثاوي خوٌ المالُت الإضلامُت،

الأواصًمُت العزبُت للعلوم وآززون، الموضوعت العزبُت للمعزفت مً أحل ، عاهسة البطالت9 الأشمت والعلاج"عالُت المهضي، " .84

 .2007هاغزون، بيروث، -الخىمُت المطخضامت، المجلض الزابع )البعض الاكخؿاصي(، الضار العزبُت للعلوم

ع مسافلت في الجامعُت الأعمال دوز خاطىاثبُؿار، " الحىُم عبض .85 ت االإشازَ  الىاشئت دزاطت االإؤطظاث واوشاء الابخيازٍ

 2022، 02، العضص 06والاكخؿاص، المجلض  الإصارة علوم آفاق "، مجلتاالإظُلت بىطُاف مدمد حامعت ؤعمال خاطىت خالت

اولاجُت في جللُص البطالت بىلاًت االإظُلت9 دزاطت خالت دوز دعم االإبادزاث االإلعبض الزساق حباري، بوعلام ولهي، " .86

ANSEJ  2021، أوث 02، العضص 07مجلت البػائز الاكخؿاصي، المجلض ("، 1108-1104)االإظُلت زلال الفترة 

 .2012، 10، مجلت الباخث، العضص "1100-1111جلُُم ؤداء طُاطاث الشغل في الجصائس عبض الزساق مولاي لخكز، " .87

ع االإلاولاجُت في الجصائس ضعوصي، عِس ى حجاب، "عبض الؿمض  .88 جلُُم دوز خاطىاث الأعمال في إوشاء ودعم االإشازَ

 2017، حوان 02، العضص 01"، مجلت اكخؿاص الماٌ والاعماٌ، المجلض دزاطت خالت مدظىت مشخلت االإؤطظاث باجىت

 على مُداهُت دزاطت االإلاولاجُت الىُت زلم في ودوزه االإلاولاحي الخعلُم شيالُتإ خوخو،" ومؿطفى هاملي، اللاصر عبض .89

 .2019، 01، العضص 05االمجلض  الاكخؿاصًت، البػائز "، مجلتالجامعي الشباب مً عُىت

"، إحساءاث وجدابحر لدعم طُاطت الدشغُل في الجصائس االإظاهماث وؤوحه اللصىز عبض الله غاهم، خمشة كِػوع، " .90

 16-15في اللكاء على البطالت وجدلُم الخىمُت المطخضامت، حامعت المطُلت، ًومي الملخلى الضولي خوٌ إضتراجُجُت الحيومت 

 ،2011هوفمبر 

البيُت العاملُت لخدماث خاطىاث الأعمال لدي زواد الأعمال االإدخملحن مً عماص حػاهدػان، مدمض بولؿىام، " .91

 2022، 01، العضص 06خؿاصًت، المجلض "، مجلـت غعاع للضراضاث الاكالطلبت في ولُت العلىم بجامعت ًخي فازض االإدًت

مجلت الأواصًمُت للضراضاث الاحخماعُت والإوطاهُت،  ،الجصائس" في والدشغُل االإهني الخىىًٍ" عمار رواب، ؾباح غزبي، .92

 .2011، 05العضص 

ت بحن ومشىلاتها البطالت" حبار عبيرة، عهوص .93 ت رالبدو  مجلت ،"بغداد مدًىت في مُداهُت دزاطت والخطبُم الىغسٍ  التربوٍ

 .2014،  40العضص والىفطُت،
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لُا، المجلض  غماٌ اكخؿاصًاث مجلت ،وكُىد" ؤفاق–الجصائس في واالإخىططت الصغحرة االإؤطظاث" عِس ى، آًذ عِس ى .94 إفزٍ

 2009، 06 ، العضص05

اصًت، عضص "، مجلت ارجلاء للبدور والضراضاث الاكخؿعاهسة البطالت9 مفهىمها، اطبابها وآثازهاعِس ى رخُمي وآززون، " .95

 ،  .2018زاؽ، المجلض الأوٌ

ا االإؤطظاث دوز  على الأعمال مظسعاث ؤثسفاجذ زلاف، " .96  للمسطىم جدلُلُت كساءة -فاهخىز ؤهمىذحا  الىاشئت9 ؤلجسٍ

 . 2021، صٌطمبر 04، العضص 06الأعماٌ، المجلض  وكاهون  العلوص في البدور "، مجلت245-11 زكم الخىفُري

س االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططتون، "فاطمت الشهزاء بارة وآزز  .97 دزاطت خالت  -مظاهمت خاطىت الاعمال في جىمُت وجطىٍ

 .2018، صٌطمبر 04، العضص 32، المجلض 1"، خولُاث حامعت الجشائز الحاطىت الخىىىلىحُت بظُدي عبد الله

يب كلُل، " .98 -0875دزاطت كُاطُت للفترة ؤثس جللباث ؤطعاز البترول على الاكخصاد الجصائسي، فاطمت الشهزاء عجاج، سٍ

 .2019، حوان 02، العضص 03"، مجلت اكخؿاص الماٌ والأعماٌ، المجلض 1105

ضة .99 ٌ  الضولي الملخلى ،"للبطالت الاكخصادًت الآثاز" غِػت، هواٌ سهُني، فزٍ  البطالت على لللكاء الحيومت اضتراجُجُت خو

 .2011المطُلت، حامعت المطخضامت، الخىمُت وجدلُم

ت بحن الظسوزة والأهمُتطورة وآززون، "فكُلت بو  .100 ، 09"، مجلت الإبضاع، المجلض داز االإلاولاجُت في الجامعت الجصائسٍ

 .2019، 01العضص 

ت في الحد مً البطالت دزاطت كُاطُت زلال الفترة هماٌ رسٍم، عبض الطلام علون، " .101 ت الجصائسٍ مياهت البرامج الخىمىٍ

 .2017، حوان 01، العضص 06لبدور والضراضاث، المجلض "، مجلت الإصارة والخىمُت ل1110-1101

ادة جدلُم على والاجصال الؤعلام جىىىلىحُا جطبُم ؤثسعبض الباقي مِطاوي، " أخمض، بً لخكز .102  الأعمال مىغماث زٍ

 .2017، 02، العضص 03إصارة الأعماٌ والضراضاث الاكخؿاصًت، المجلض  "، مجلتالحدًثت

طدثمازاث العمىمُت على الخىحهاث العامت لظُاطت الدشغُل والخىعُف الىطىُت للفترة جلُُم جإثحر الا لُلى كطاف، " .103

، المؤجمز الضولي خوٌ جلُُم آزار بزامج الاضدثماراث العامت واوعياضاتها على الدػغُل والاضدثمار والىمو ("1110-1103)

 .2013مارص  12-11ي ، ًوم1(، مضرضت الضهخوراه، حامعت ضطُف2014-2001الاكخؿاصي زلاٌ الفترة )

دزاطت العلاكت بحن االإلاولاجُت والبطالت في الجصائس باطخسدام همىذج مدمض الأمين ضاس ي، مدمض خاج أخمض، " .104

اصة لاكخؿاصًاث الأعماٌ، المجلض (ARDLالاهدداز الراحي للفجىاث الصمىُت االإىشعت )  .2020، 04، العضص 06"، مجلت الزٍ

، 05"، مجلت الىمو الاكخؿاصي والملاولاجُت، المجلض لاولاجُت الاحخماعُت في الجصائسمددداث جىمُت االإمدمض كوحُل، " .105

 .2020، صٌطمبر 01العضص 

، مجلت الىمو الاكخؿاصي والملاولاجُت، "الملاولاجُت، بين الفىزة و عوامل الىجاح"مدمض لمين علون، وضُلت الطبتي،  .106

 .2019، ماي 01، العضص 02المجلض 

س طىق العمالت العسبُت، "مدمض مخولي غىُمت .107 "، ضلطلت صراضاث اللُمت الاكخؿاصًت التربُت والعمل وخخمُت جطىٍ

ت اللبىاهُت، اللاهزة،   .1996للخعلُم في الوطً العزبي، الضار المؿزٍ

بي  "،جددًاث الدشغُل في ؤطىاق العملمؿطفى بوقُاف، " .108 ش الدػغُل البرهامج الخضرٍ )زضماث الدػغُل العامت وحعشٍ

ب، على ا ً الثاوي  30مىظمت العمل الضولُت، لمطخوى المدلى(، المزهش الضولي للخضرٍ ، على الزابط: 2008واهون الأوٌ  03 -حػزٍ

o.orghttp://ladp.itcil 

س ؤلف("المىخب الضولي للعمل،  .109 س االإدًس العام )الخلسٍ ، مؤجمز العمل "خلبت حدًدة مً العدالت الاحخماعُت، جلسٍ

 http://www.ilo.org، على الزابط: 2011الضولي، الضورة مائت، حىُف، 

طُاطت الدشغُل االإلائمت في الجصائس للخغلب على البطالت االإخعلمت في عل الخددًاث الاكلُمُت ملُىت ًدُاث، " .110

 . 2005، صٌطمبر 02، العضص 09"، مجلت علوم الاكخؿاص والدطُير والخجارة، المجلض والعاالإُت الساهىت

http://ladp.itcilo.org/62764464662b637629-62764462a62f63164a62864a629/62e62f64562762a-62764462a63463a64a644-627644639627645629-64862a63963264a632-62764462763362a62e62f627645-639644649-62764464563362a648649-62764464562d64464a/62764464564862762f-62764462a62f63164a62864a629/3.-62a62d62f64a62762a-62764462a63463a64a644-64164a-633648627642-627644639645644/at_download/file
http://ladp.itcilo.org/62764464662b637629-62764462a62f63164a62864a629/62e62f64562762a-62764462a63463a64a644-627644639627645629-64862a63963264a632-62764462763362a62e62f627645-639644649-62764464563362a648649-62764464562d64464a/62764464564862762f-62764462a62f63164a62864a629/3.-62a62d62f64a62762a-62764462a63463a64a644-64164a-633648627642-627644639645644/at_download/file
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/relconf/documents/meetingdocument/wcms_218456.pdf
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س خىل طممىظمت العمل الضولُت، " .111 ل الظلامت والصحت االإهىُت وحغحر االإىار"ان جلسٍ ، على الزابط: 2024، أفزٍ

-fy-70-l-aljsymt-alshyt-almkhatr-nm-mzyjaan-almnakh-tghyr-https://www.ilo.org/ar/resource/news/ykhlq

mn-almayt 

الضولُت،  العمل مىظمت مىخب ، مطبوعاثاطترشادي" دلُل الىطىُت الدشغُل "طُاطاثمىظمت العمل الضولُت،  .112

، مخوفزة على الزابط: 2014اللاهزة، 

-https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@arabstates/@ro

beirut/documents/publication/wcms_348668.pdf 

ت ؤعمال حامعت إخصائُاث عً وشاطاث خاطىالموكع الزضمي لجامعت المطُلت، خاقىت الأعماٌ الجامعُت، " .113

 / msila.dz/site/-https://www.univ"، على الزابط: االإظُلت

فُت لحاطىت ؤعمال حامعت االإظُلتجامعت المطُلت، خاقىت الأعماٌ الجامعُت، "الموكع الزضمي ل .114 "، على هبرة حعسٍ

 / msila.dz/site/-https://www.univالزابط: 

س الموكع الزضمي لوسارة الخعلُم العالي والبدث العلمي، " .115 ل دوز االإلاولخُت على مظخىي الجامعاث الى مساهص لخطىٍ جدىٍ

  mesrs.dzhttps://www. االإلاولخُت والدظُحر االإشترن بحن الىشازجحن"، على السابط9 

على الزابط: ، ت للدشغُل""الظُاطت الىطىُ، وسارة العمل والدػغُل والكمان الاحخماييل الموكع الزضمي .116

https://www.mtess.gov.dz/ar/ 

ت في الحد مً عاهسة البطالت في الجصائس دزاطت جدلُلُت كُاطُت زلال الفترة دوز البرامج الخىمولوص هبير، " .117 مىٍ

ت، المجلض 1100-0864كُاطُت زلال الفترة   .2014، حوان 04، العضص 03"، مجلت العلوم الطُاضُت والإصارٍ

"، مجلت االإظخدامت آلُت لخمىحن الفسد االإبادز االإظاهمت في جدلُم الخىمُت :االإلاولاجُت االإظخدامتهجاة غاصلي، " .118

ت، المجلض   2018، أهخوبز 08، العضص 04الخىمُت وإصارة الموارص البػزٍ

سُت لخطىز الفىس االإلاولاحي"هجاة غاصلي،  .119 ت، المجلض "كساءاث جازٍ ، مجلت العلوم الاكخؿاصًت والدطُير والعلوم الخجارٍ

 .2018، الجشائز، 01، العضص 11

ت المعلوماث الإخؿائُت للمؤضطاث .120 لطىت  38، وركم 2019لطىت  36لوسارة الؿىاعت ركم  الؿغيرة والمخوضطت وػزٍ

d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d%84%9-على الزابط:  2020

%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/ 

ودوز الدولت في معالجتها مً  1118- 1117ؤشمت الدشغُل والبطالت في عل الأشمت الاكخصادًت العاالإُت هػام ریغي، " .121

 .2019، ضبخمبر 03، العضص 25لض "، مجلت الخواؾل في الاكخؿاص والإصارة واللـاهون، المجملازبت هیجزیت

اجفاكُت إطاز للشساهت بحن وشازة العمل والدشغُل والظمان الاحخماعي ووشازة وسارة الخعلُم العالي والبدث العلمي، " .122

juridiques-https://www.mesrs.dz/index.php/textes-، على الزابط: 2017"، مارص الخعلُم العالي والبدث العلمي

ar-ar/conventions/  

، ( على معدلاث البطالت في الجصائس"Covid-19"دزاطت جدلُلُت لآثاز حائدت هىزوها )وضام بوكجان، فواس لجلط،  .123

 2021، صٌطمبر 02، العضص 08مجلت البدور الاكخؿاصًت والمالُت، المجلض 

، على ("TUP-HIMO" ؤشغال االإىفعت العمىمُت ذاث الاطخعمال االإىثف للُد العاملت )ووالت الخىمُت الاحخماعُت،  .124

 HIMO%20(1).pdf-https://www.ads.dz/assets/files/TUPالزابط: 

، على الزابط: الجصائس البُظاء"" ووالت الخىمُت الاحخماعُت،  .125

https://www.ads.dz/assets/files/BLANCHE%20ALGERIE%20(1).pdf 

https://www.ilo.org/ar/resource/news/ykhlq-tghyr-almnakh-mzyjaan-mn-almkhatr-alshyt-aljsymt-l-70-fy-almayt-mn
https://www.ilo.org/ar/resource/news/ykhlq-tghyr-almnakh-mzyjaan-mn-almkhatr-alshyt-aljsymt-l-70-fy-almayt-mn
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@arabstates/@ro-beirut/documents/publication/wcms_348668.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@arabstates/@ro-beirut/documents/publication/wcms_348668.pdf
https://www.univ-msila.dz/site/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://www.univ-msila.dz/site/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://www.mesrs.dz/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.mtess.gov.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.mesrs.dz/index.php/textes-juridiques-ar/conventions-ar/
https://www.mesrs.dz/index.php/textes-juridiques-ar/conventions-ar/
https://www.mesrs.dz/index.php/textes-juridiques-ar/conventions-ar/
https://www.ads.dz/assets/files/TUP-HIMO%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/BLANCHE%20ALGERIE%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/BLANCHE%20ALGERIE%20(1).pdf
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ت للخظامً ووالت الخىمُت الاحخماعُت،  .126 ، على الزابط: ("(CPS" الخلاًا الجىازٍ

https://www.ads.dz/assets/files/CPS%20(4).pdf 

 ، على الزابط:"(DEV-COM)" بسهامج الخىمُت الجماعُت ووالت الخىمُت الاحخماعُت،  .127

 COM%20(1).pdf-s/files/DEVhttps://www.ads.dz/asset 

، على الزابط: "(AFS) "االإىدت الجصافُت للخظامً ووالت الخىمُت الاحخماعُت،  .128

https://www.ads.dz/assets/files/AFS%20(1).pdf 

، على الزابط: حخماعُت""حعسٍف ووالت الخىمُت الا ووالت الخىمُت الاحخماعُت،  .129

https://www.ads.dz/assets/files/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8

A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9.pdf%A8%D8% 

، على الزابط: "(DAIS)"حهاش وشاطاث الؤدماج الاحخماعي ووالت الخىمُت الاحخماعُت،  .130

https://www.ads.dz/assets/files/DAIS%20(1).pdf 

  https://www.anem.dz/#/article/Mission، على الزابط: "االإهام والأهداف" الووالت الوطىُت للدػغُل، .131

سُت"الووالت الوطىُت للدػغُل،  .132   /#/article/Historiquehttps://www.anem.dz، على الزابط: "هبرة جازٍ

"، دوز الصواة في جدلُم الخىمُت االإظخدامت دزاطت خالت صىدوق الصواة الجصائسي وهاب وعمون، ضاضُت عىاوي، " .133

 .2012صٌطمبر  04-03الملخلى الضولي خوٌ ملوماث جدلُم الخىمُت المطخضامت في الاكخؿاص الإضلامي، حامعت كالمت، ًومي 

 الخىمُت الاكخصادًت والاحخماعُت والخددًاث التي في االإصغسة االإلاولت دوز " ث،جفا بً الحم بوصلت، عبض ًوضف .134

: اضتراجُجُاث جىظُم الضولي الملخلى في مضازلت ،جىاحهها"  حامعت في الجشائز، الؿغيرة والمخوضطت المؤضطاث ومزافلت خوٌ

 .2012أفزیل  19و 18 یومي وركلت،
ل في قوء زورة الذواء الاؾطىايي، مجلت إضدػزاف للضراضاث بً خمض البلوش ي وآززون، "مطخلبل العم ًوضف .135

 2022، المزهش العزبي للأبدار وصراضت الطُاضاث، كطز، صٌطمبر 07المطخلبلُت، العضص 
عاث اللاهىهُت  الدشسَ

س الاطدثماز، "2001أوث  20مؤرر في  03-01أمز ركم  .136 ت، العضص ًخعلم بخطىٍ ضة الزضمُت الجشائزٍ ة ، الؿاصر 47"، الجزٍ

ش:   .2001أوث  22بخارٍ

ضة"، 1113ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "2003صٌطمبر  28مؤرر في  22-03أمز ركم  .137 ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:83  .2003 صٌطمبر 29 ، الؿاصرة بخارٍ

لُت  22مؤرر في  01-09أمز ركم  .138 ضة"، 1118ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لظىت ، "2009حوٍ  ُتالزضم الجزٍ

ت، ش:44 العضص الجشائزٍ لُت 26 ، الؿاصرة بخارٍ  .2009 حوٍ

ت، "، 1110ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لظىت ، "2021حوان  08مؤرر في  07-21أمز ركم  .139 ضة الزضمُت الجشائزٍ الجزٍ

ش: 44العضص   .2021حوان  08، الؿاصرة بخارٍ

ت، العضص طدثمازاثًخظمً كاهىن الا ، "1966ضبخمبر  15مؤرر في  284-66أمز ركم  .140 ضة الزضمُت الجشائزٍ ، 80"، الجزٍ

ش:   .1966ضبخمبر  17الؿاصرة بخارٍ

ت، ًخعلم بسىصصت االإؤطظاث العمىمُت، "1995أوث 26المؤرر في  22-95الأمز ركم  .141 ضة الزضمُت الجشائزٍ "، الجزٍ

ش: 48العضص   .1995ضبخمبر  03، الؿاصرة بخارٍ

ت، "، 0885ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لظىت " ،1996حوان  24مؤرر في  14-96أمز ركم  .142 ضة الزضمُت الجشائزٍ الجزٍ

ش: 39العضص   .1996حوان  26، الؿاصرة بخارٍ

https://www.ads.dz/assets/files/CPS%20(4).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/CPS%20(4).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/DEV-COM%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/AFS%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/AFS%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9.pdf
https://www.ads.dz/assets/files/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9.pdf
https://www.ads.dz/assets/files/DAIS%20(1).pdf
https://www.ads.dz/assets/files/DAIS%20(1).pdf
https://www.anem.dz/#/article/Mission
https://www.anem.dz/#/article/Historique
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ضة"، 0886ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "1996صٌطمبر  30مؤرر في  31-96أمز ركم  .143 ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:85  .1996 صٌطمبر 31 ، الؿاصرة بخارٍ

"، ًخظمً اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططت، "2001صٌطمبر  12المؤرر في  18-01ركم كاهون  .144

ت، العضص  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 77الجزٍ  .2001صٌطمبر  15، الؿاصرة بخارٍ

ضة ،"1113ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "2003صٌطمبر  28مؤرر في  22-03كاهون ركم  .145 ت،ال الزضمُت الجزٍ  جشائزٍ

ش:83 العضص  .2003 صٌطمبر 29 ، الؿاصرة بخارٍ

ضة الزضمُت ًخعلم بدىصِب للعمال ومساكبت الدشغُل، "2004صٌطمبر  25المؤرر في  19-04كاهون ركم  .146 "، الجزٍ

ت، العضص  ش: 83الجشائزٍ  .2004صٌطمبر  26، الؿاصرة بالخارٍ

ضة"، بحر الدشجُعُت لدعم وجسكُت الدشغُلًخعلم بالخدا، "2006صٌطمبر  11مؤرر في  21-06كاهون ركم  .147  الجزٍ

ت، الزضمُت ش:80 العضص الجشائزٍ  .2006 صٌطمبر 11 ، الؿاصرة بخارٍ

ت، العضص ًخظمً الخىحُه الفلاحي، 2008أوث  03، المؤرر في 16-08كاهون ركم  .148 ضة الزضمُت الجشائزٍ ، 46، الجزٍ

ش:   .2008أوث  10الؿاصرة بخارٍ

ضة"، 1101ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "2009صٌطمبر  30ي مؤرر ف 09-09كاهون ركم  .149 ت، الزضمُت الجزٍ  الجشائزٍ

ش:78 العضص  .2009 صٌطمبر 31 ، الؿاصرة بخارٍ

لُت  18مؤرر في  11-11كاهون ركم  .150 ضة"، 1100ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لظىت ، "2011حوٍ  الزضمُت الجزٍ

ت، ش:40 العضص الجشائزٍ لُت 20 ، الؿاصرة بخارٍ  .2011 حوٍ

ضة"، 1103ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "2013صٌطمبر  30مؤرر في  08-13كاهون ركم  .151 ت، الزضمُت الجزٍ  الجشائزٍ

ش:68 العضص  .2013 صٌطمبر 31 ، الؿاصرة بخارٍ

ضة"، 1104ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "2014صٌطمبر  30مؤرر في  10-14كاهون ركم  .152 ت، الزضمُت الجزٍ  الجشائزٍ

ش:78 العضص  .2014 صٌطمبر 31 ، الؿاصرة بخارٍ

ت، العضص  ًخعلم بتركُت الاطدثماز، "2016أوث  03المؤرر في  09-16كاهون ركم  .153 ضة الزضمُت الجشائزٍ ، 46"، الجزٍ

ش:   .2016أوث  03الؿاصرة بخارٍ

س االإؤطظاث ، "2017حاهفي  10المؤرر في  02-17كاهون ركم  .154 "، الصغحرة واالإخىططتًخظمً اللاهىن الخىحُهي لخطىٍ

ت، العضص  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 02الجزٍ  .2017حاهفي  11، الؿاصرة بخارٍ

س االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططت، "2017حاهفي  10، المؤرر في 02-17كاهون ركم  .155 "، ًخظمً اللاهىن الخىحُهي لخطىٍ

ت، العضص  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 02الجزٍ  .2017حاهفي  11، الؿاصرة بخارٍ

ت، 1111ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "2019صٌطمبر  11المؤرر في  14-19كاهون ركم  .156 ضة الزضمُت الجشائزٍ "، الجزٍ

ش: 81العضص   .2019صٌطمبر  30، الؿاصرة بخارٍ

ضة ،"1111ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لظىت ، "2020حوان  04مؤرر في  07-20كاهون ركم  .157  الزضمُت الجزٍ

ت، ش:33 ضصالع الجشائزٍ  .2020 حوان 04 ، الؿاصرة بخارٍ

ضة ،"1110ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "2020صٌطمبر  31مؤرر في  16-20كاهون ركم  .158 ت، الزضمُت الجزٍ  الجشائزٍ

ش:83 العضص  .2020 صٌطمبر 31 ، الؿاصرة بخارٍ

ت، "، الجز 1110ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "2020صٌطمبر  31مؤرر في  16-20كاهون ركم  .159 ٍضة الزضمُت الجشائزٍ

ش: 83العضص   .2020صٌطمبر  31، الؿاصرة بخارٍ

ضة ،"1111ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "2021صٌطمبر  30مؤرر في  16-21كاهون ركم  .160 ت، الزضمُت الجزٍ  الجشائزٍ

ش:100 العضص  .2021 صٌطمبر 30 ، الؿاصرة بخارٍ
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لُت  20مؤرر في  16-22كاهون ركم  .161 ل  10االإؤزر في  00-81للاهىن زكم ًخمّم ا، "2022حوٍ واالإخعلم  0881ؤفسٍ

ضة "،بعلاكاث العمل ت، الزضمُت الجزٍ ش:49 العضص الجشائزٍ لُت  20 ، الؿاصرة بخارٍ  .2022حوٍ

واالإخظمً اللاهىن  1115حىٍلُت  04االإؤزر في  12-15ًخمّم الأمس زكم ، "2022صٌطمبر  18مؤرر في  22-22كاهون ركم  .162

ضة "،ىعُفت العمىمُتالأطاس ي العام لل ت، الزضمُت الجزٍ ش:85 العضص الجشائزٍ  .2022صٌطمبر  19 ، الؿاصرة بخارٍ

ضة ،"1112ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "2022صٌطمبر  25مؤرر في  24-22كاهون ركم  .163 ت، الزضمُت الجزٍ  الجشائزٍ

ش:89 العضص  .2022 صٌطمبر 29 ، الؿاصرة بخارٍ

ضة الزضمُت ًخعلم بالاطدثماز الاكخصادي الخاص الىطني، "1982وث أ 21مؤرر في  11-82كاهون ركم  .164 "، الجزٍ

ت، العضص  ش: 34الجشائزٍ  .1982أوث  24، الؿاصرة بخارٍ

لُت  12مؤرر في  25-88كاهون ركم  .165 ضة ًخعلم بخىحُه الاطدثمازاث الاكخصادًت الخاصت الىطىُت، "1988حوٍ "، الجزٍ

ت، العضص  ش:  ، الؿاصرة28الزضمُت الجشائزٍ لُت  13بخارٍ  .1988حوٍ

ل  14المؤرر في  10-90كاهون ركم  .166 ت، العضص ًخعلم بالىلد واللسض، "1990أفزٍ ضة الزضمُت الجشائزٍ ، 16"، الجزٍ

ش:  ل  18الؿاصرة بخارٍ  1990أفزٍ

ضة"، 0888ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت ، "1998صٌطمبر  31مؤرر في  12-98كاهون ركم  .167 ت، الزضمُت الجزٍ  الجشائزٍ

ش:98 العضص  1998 صٌطمبر 31 ، الؿاصرة بخارٍ

ل  04كزار مؤرر في  .168 ًددد جىغُم وطحر اللجىت الىطىُت للطعً للىوالت الىطىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُت، ، "2021أفزٍ

ضة"، وهرا هُفُاث معالجت ومدخىي االإلفاث االإعسوطت عليها ت، الزضمُت الجزٍ ش:39 العضص الجشائزٍ اي م 20 ، الؿاصرة بخارٍ

2021.  

ع الاطدثماز االإددثت على ، "2023فُفزي  20كزار مؤرر في  .169 ل مشازَ ًددد جىغُم وطحر لجىت اهخلاء واعخماد وجمىٍ

ع "، مظخىي الىوالت الىطىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُت، وهرا هُفُاث معالجت مظمىن االإلفاث االإخعللت بهره االإشازَ

ضة ت، الزضمُت الجزٍ ش:، الؿ34 العضص الجشائزٍ  .2023 ماي 16 اصرة بخارٍ

ضة"، ًخظمً الخىغُم الدازلي للىوالت الىطىُت لدعم حشغُل الشباب، "2011هوفمبر  24كزار مؤرر في  .170  الجزٍ

ت، الزضمُت ش:36 العضص الجشائزٍ  .2012 حوان 13 ، الؿاصرة بخارٍ

-176خسصُص الخاص زكم9 ًددد هُفُاث مخابعت وجلُُم خظاب ال، "2021هوفمبر  06كزار وساري مػترن مؤرر في  .171

ت، العضص الري عىىاهه الصىدوق الىطني لدعم حشغُل الشاب 211 ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 86"، الجزٍ  11، الؿاصرة بخارٍ

 .2021هوفمبر 

لها، "2021ضبخمبر  26كزار وساري مػترن مؤرر في  .172 "،  ًددد االإؤطظاث االإصغسة االإخعثرة شسوط وهُفُاث إعادة جمىٍ

ضة ت، ُتالزضم الجزٍ ش:86 العضص الجشائزٍ  .2021 هوفمبر 11 ، الؿاصرة بخارٍ

لُت  07كزاراث مؤرزت في  .173 ت، جخظمً اعخماد هُئاث زاصت لخىصِب العمال، "2009حوٍ ضة الزضمُت الجشائزٍ "، الجزٍ

ش:  ،54العضص   .2009ضبخمبر  16الؿاصرة بخارٍ

ظاث االإسفم ًخظم، "2015ضبخمبر  16المؤرر في  247-15المزضوم الزئاس ي ركم  .174 ً جىغُم الصفلاث العمىمُت وجفىٍ

ت، العضص العام ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 50"، الجزٍ  .2015ضبخمبر  20، الؿاصرة بخارٍ

عي ركم  .175 ت، العضص "، ًخعلم بتركُت الاطدثماز، "1993أهخوبز  05مؤرر في  12-93مزضوم حػزَ ضة الزضمُت الجشائزٍ الجزٍ

ش: 64  .1993أهخوبز  10، الؿاصرة بخارٍ

عي ركم  .176 ًخظمً الحفاظ على الشغل وخماًت الأحساء الرًً كد ، "1994ماي  26المؤرر في  09-94مزضوم حػزَ

ت، العضص ًفلدون عملهم بصفت لا إزادًت ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 34"، الجزٍ  .1994حوان  01، الؿاصرة بخارٍ
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عي ركم  .177 محن عً البطالت لفائدة الأحساء الرًً كد ًددث هغام للخإ، "1994ماي  26المؤرر في  11-94مزضوم حػزَ

ت، العضص  ًفلدون عملهم بصفت لا إزادًت لأطباب اكخصادًت ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 34"، الجزٍ حوان  01، الؿاصرة بخارٍ

1994. 

س الاطدثماز ، "2001ضبخمبر  24المؤرر في  282-01مزضوم جىفُذي ركم  .178 ًخظمً صلاخُاث الىوالت الىطىُت لخطىٍ

ت، العضص مها وطحرهاوجىغُ ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 55"، الجزٍ  .2001ضبخمبر  26، الؿاصرة بخارٍ

ًخظمً إوشاء صىدوق طمان اللسوض للمؤطظاث  ، "2002هوفمبر  11المؤرر في  373-02مزضوم جىفُذي ركم  .179

ت، العضص الصغحرة واالإخىططت وجددًد كاهىهه الأطاس ي ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: ، الؿا74"، الجزٍ  .2002هوفمبر  13صرة بخارٍ

ل  22المؤرر في  188-03مزضوم جىفُذي ركم  .180 ًخظمً حشىُلت االإجلع الىطني لتركُت االإىاولت وجىغُمه ، "2003أفزٍ

ت، العضص وحظُحره ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 29"، الجزٍ ل  23، الؿاصرة بخارٍ  .2003أفزٍ

خمّم االإسطىم الخىفُري زكم ، "2003ضبخمبر  06مؤرر في  288-03مزضوم جىفُذي ركم  .181  17االإؤزر في  185-85ٌعدّل وٍ

ضة"، واالإخظمً إوشاء الىوالت الىطىُت لدعم حشغُل الشباب وجددًد كاهىنها الأطاس ي 0885طبخمبر   الزضمُت الجزٍ

ت، ش:54 العضص الجشائزٍ  .2003ضبخمبر  10 ، الؿاصرة بخارٍ

خمّم االإسطىم الخىفُري زكم "  ،2003ضبخمبر  06مؤرر في  289-03مزضوم جىفُذي ركم  .182  18االإؤزر في  111-87ٌعدّل وٍ

ع  0887حىان  واالإخظمً إخداث صىدوق الىفالت االإشترهت لظمان ؤزطاز اللسوض االإمىىح إًاها الشباب ذوو االإشازَ

ضة"، وجددًد كاهىهه الأطاس ي ت، الزضمُت الجزٍ ش:54 العضص الجشائزٍ  .2003 ضبخمبر 10 ، الؿاصرة بخارٍ

ع ، "2003ضبخمبر  06مؤرر في  290-03جىفُذي ركم  مزضوم .183 ًددد شسوط الؤعاهت االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ

ضة"، ومظخىاها ت، الزضمُت الجزٍ ش:54 العضص الجشائزٍ  .2003 ضبخمبر 10 ، الؿاصرة بخارٍ

خمم االإسطىم الخىفُري زكم ، "2003فُفزي  23مؤرر في  74-03مزضوم جىفُذي ركم  .184  17االإؤزر في  184-85ٌعدل وٍ

الري عىىاهه الصىدوق الىطني  211-176، الري ًددد هُفُاث حظُحر خظاب الخسصُص الخاص زكم9 0885طبخمبر 

ت، العضص لدعم حشغُل الشاب ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 13"، الجزٍ  .2003فُفزي  26، الؿاصرة بخارٍ

صىدوق الىفالت االإشترهت لظمان ؤزطاز ًخظمً إخداث  ،"2004حاهفي  03المؤرر في  03-04مزضوم جىفُذي ركم  .185

ع البالغحن بحن زمظت وثلاثحن  "، طىت وجددًد كاهىهه الأطاس ي 41وزمظحن  24كسوض اطدثمازاث البطالحن ذوي االإشازَ

ت، العضص  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 03الجزٍ  .2004حاهفي  11، الؿاصرة بخارٍ

ًخظمً اوشاء الىوالت الىطىُت لدظُحر اللسض االإصغس "، 2004حاهفي  22المؤرر في  14-04مزضوم جىفُذي ركم  .186

ت، العضص وجددًد كاهىنها الأطاس ي" ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 06، الجزٍ  .2004حاهفي  25، الؿاصرة بخارٍ

"ًخظمً اخداث صىدوق الظمان االإشترن لللسوض ، 2004حاهفي  22المؤرر في  16-04مزضوم جىفُذي ركم  .187

ت، العضص اس ي"االإصغسة وجددًد كاهىهه الأط ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 06، الجزٍ  .2004حاهفي  25، الؿاصرة بخارٍ

خمم االإسطىم الخىفُري زكم ، "2004أوث  04مؤرر في  231-04مزضوم جىفُذي ركم  .188  17االإؤزر في  184-85ٌعدل وٍ

ىدوق الىطني الري عىىاهه "الص 211-176، الري ًددد هُفُاث حظُحر خظاب الخسصُص الخاص زكم9 0885طبخمبر 

ت، العضص لدعم حشغُل الشاب"، االإعدل واالإخمم ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 49"، الجزٍ  .2004أوث  08، الؿاصرة بخارٍ

"ًخظمً إوشاء الىوالت الىطىُت لتركُت الحغائس الخىىىلىحُت ، 2004مارص  24المؤرر في  91-04مزضوم جىفُذي ركم  .189

ددد جىغُمها وطحرها" سها وٍ ضةوجطىٍ ت، العضص  ، الجزٍ ش: 19الزضمُت الجشائزٍ  .2004مارص  28، الؿاصرة بخارٍ

س االإؤطظاث الصغحرة ، "2005ماي  03المؤرر في  165-05مزضوم جىفُذي ركم  .190 ًخظمً إوشاء الىوالت الىطىُت لخطىٍ

ت، العضص  واالإخىططت وجىغُمها وحظُحرها ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 32"، الجزٍ  .2005ماي  04، الؿاصرة بخارٍ
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"ًددد هُفُاث حظُحر خظاب الخسصُص الخاص زكم ، 2005أهخوبز  25المؤرر في  414-05مزضوم جىفُذي ركم  .191

ت، العضص الري عىىاهه الصىدوق الىطني لدعم اللسض االإصغس" 006-211 ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 72، الجزٍ ، الؿاصرة بخارٍ

 .2005هوفمبر  02

س الاطدثماز ، "2006خوبز أه 09المؤرر في  356-06مزضوم جىفُذي ركم  .192 ًخظمً صلاخُاث الىوالت الىطىُت لخطىٍ

ت، العضص وجىغُمها وطحرها ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 64"، الجزٍ  .2006أهخوبز  11، الؿاصرة بخارٍ

"، ًددد مهام الىوالت الىطىُت للدشغُل وجىغُمها وطحرها، "2006فُفزي  18المؤرر في  77-06مزضوم جىفُذي ركم  .193

ت، العضص  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 09الجزٍ  .2006فُفزي  19، الؿاصرة بالخارٍ

ل  24المؤرر في  123-07مزضوم جىفُذي ركم  .194 ًظبط شسوط وهُفُاث مىذ الاعخماد للهُئاث الخاصت ، "2007أفزٍ

ددد دفتر الأعباء الىمىذجي االإخعلم بممازطت الخدمت العمىمُت لخ "، ىصِب العماللخىصِب العمال وسحبه منها وٍ

ت، العضص  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 28الجزٍ  .2007ماي  02، الؿاصرة بالخارٍ

ل  19المؤرر في  126-08مزضوم جىفُذي ركم  .195 ضة ًخعلم بجهاش االإظاعدة على الؤدماج االإهني، "2008أكزٍ "، الجزٍ

ت، العضص  ش: 22الزضمُت الجشائزٍ ل  30، الؿاصرة بالخارٍ  .2008أفزٍ

ل  30المؤرر في  127-08ركم  مزضوم جىفُذي .196 ، ًخعلم بجهاش الؤدماج الاحخماعي للشباب خاملي الشهاداث، 2008أفزٍ

ت، العضص  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 23الجزٍ  .2008ماي  04، الؿاصرة بخارٍ

خمّم االإسطىم جىفُري زكم ، "2010حوان  20مؤرر في  157-10مزضوم جىفُذي ركم  .197  15االإؤزر في  181-12ٌعدّل وٍ

ع ومظخىاها 1112بخمبر ط ضة"، الري ًددد شسوط الؤعاهت االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:39  .2010 حوان 23 ، الؿاصرة بخارٍ

خمّم االإسطىم الخىفُري زكم ، "2011مارص  06مؤرر في  102-11مزضوم جىفُذي ركم  .198  17االإؤزر في  185-85ٌعدّل وٍ

ضة"، خظمً إوشاء الىوالت الىطىُت لدعم حشغُل الشباب وجددًد كاهىنها الأطاس يواالإ 0885طبخمبر   الزضمُت الجزٍ

ت، ش:14 العضص الجشائزٍ  .2011مارص  06 ، الؿاصرة بخارٍ

خمّم االإسطىم جىفُري زكم ، "2011مارص  06مؤرر في  103-11مزضوم جىفُذي ركم  .199  15االإؤزر في  181-12ٌعدّل وٍ

ع ومظخىاهاالري ًد 1112طبخمبر  ضة"، دد شسوط الؤعاهت االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:14  .2011 مارص 06 ، الؿاصرة بخارٍ

خمم االإسطىم الخىفُري زكم ، "2011مارص  06المؤرر في  104-11مزضوم جىفُذي ركم  .200  12االإؤزر في  11-13ٌعدل وٍ

ع البالغحن ما بحن ثلاثحن الري ًددد شسوط الؤعاهت  1113حاهفي  طىت  41وزمظحن  21االإمىىخت للبطالحن ذوي االإشازَ

اتها ت، العضص ومظخىٍ ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 14"، الجزٍ  .2011مارص  06، الؿاصرة بخارٍ

خمم االإسطىم الخىفُري زكم ، 2011مارص  22المؤرر في  134-11مزضوم جىفُذي ركم  .201  11االإؤزر في  04-13"ٌعدل وٍ

ضة الزضمُت الري ًددد شسوط الاعاهت االإلدمت للمظخفُدًً مً اللسض االإصغس ومظخىاها" 1113 حاهفي ، الجزٍ

ت، العضص  ش: 19الجشائزٍ  .2011مارص  27، الؿاصرة بخارٍ

ل  06مؤرر في  125-13مزضوم جىفُذي ركم  .202 خمّم االإسطىم جىفُري زكم ، "2013أفزٍ  15االإؤزر في  181-12ٌعدّل وٍ

ع ومظخىاهاال 1112طبخمبر  ضة"، ري ًددد شسوط الؤعاهت االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:19 ل 17 ، الؿاصرة بخارٍ  .2013 أفزٍ

لُت  02مؤرر في  253-13مزضوم جىفُذي ركم  .203 طبخمبر  15االإؤزر في  181-12ٌعدّل االإسطىم جىفُري زكم ، "2013حوٍ

ع ومظخىاها الري ًددد شسوط الؤعاهت 1112 ضة"، االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ ، 35 العضص الجشائزٍ

ش: لُت 07 الؿاصرة بخارٍ  .2013 حوٍ
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لُت  02المؤرر في  254-13مزضوم جىفُذي ركم  .204 حاهفي  12االإؤزر في  11-13ٌعدل االإسطىم الخىفُري زكم ، "2013حوٍ

ع البالغحن ما بحن ثلاثحن  الري ًددد شسوط الؤعاهت االإمىىخت للبطالحن 1113 طىت  41وزمظحن  21ذوي االإشازَ

اتها ت، العضص ومظخىٍ ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 35"، الجزٍ لُت  07، الؿاصرة بخارٍ  .2013حوٍ

خمم االإسطىم الخىفُري زكم ، 2013أوث  01المؤرر في  286-13مزضوم جىفُذي ركم  .205  11االإؤزر في  04-13"ٌعدل وٍ

ضة الزضمُت شسوط الاعاهت االإلدمت للمظخفُدًً مً اللسض االإصغس ومظخىاها"الري ًددد  1113حاهفي  ، الجزٍ

ت، العضص  ش: 41الجشائزٍ  .2013أوث  18، الؿاصرة بخارٍ

خمّم االإسطىم جىفُري زكم ، "2015حوان  16مؤرر في  156-15مزضوم جىفُذي ركم  .206  15االإؤزر في  181-12ٌعدّل وٍ

ع ومظخىاهاالري ًددد شسوط الؤعا 1112طبخمبر  ضة"، هت االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:33  .2015 حوان 22 ، الؿاصرة بخارٍ

لُت  27، المؤرر في 205-15مزضوم جىفُذي ركم  .207  211-032ًددد هُفُاث حظُحر خظاب الخسصُص زكم ، 2015حوٍ

-1104االإسجلت بعىىان بسهامج جىطُد الىمى الاكخصادي الري عىىاهه "صىدوق حظُحر عملُاث الاطدثمازاث العمىمُت 

ت، العضص "1108 ضة الزضمُت الجشائزٍ ش 41، الجزٍ لُت  29، الؿاصرة بخارٍ  .2015حوٍ

االإؤزر في  245 -15االإعدل واالإخمم للمسطىم الخىفُري زكم ، "2006مارص  05المؤرر في  100-17مزضوم جىفُذي ركم  .208

س الاطدثماز وجىغُمها وطحرهااالإخظمً صلاخُا 1115ؤهخىبس  18 ت، ث الىوالت الىطىُت لخطىٍ ضة الزضمُت الجشائزٍ "، الجزٍ

ش: 16العضص   .2017مارص  08، الؿاصرة بخارٍ

س االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططت ، "2018حوان  26المؤرر في  170-18مزضوم جىفُذي ركم  .209 ًددد مهام ووالت جطىٍ

ت، العضص "، الج وجسكُت الابخياز وجىغُمها وطحرها ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 39زٍ لُت  04، الؿاصرة بخارٍ  .2018حوٍ

لُت  22مؤرر في  191-18مزضوم جىفُذي ركم  .210 خمّم االإسطىم جىفُري زكم ، "2018حوٍ  15االإؤزر في  181-12ٌعدّل وٍ

ع ومظخىاها 1112طبخمبر  ضة"، الري ًددد شسوط الؤعاهت االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:44 لُت 22 ، الؿاصرة بخارٍ  .2018 حوٍ

خمّم االإسطىم الخىفُري زكم ، "2018أوث  02مؤرر في  201-18مزضوم جىفُذي ركم  .211  17االإؤزر في  185-85ٌعدّل وٍ

ضة"، واالإخظمً إوشاء الىوالت الىطىُت لدعم حشغُل الشباب وجددًد كاهىنها الأطاس ي 0885طبخمبر   الزضمُت الجزٍ

ت، ش:48 العضص الجشائزٍ  .2018 أوث  05 ، الؿاصرة بخارٍ

ًخظمً إخداث حائصة وطىُت للمؤطظت الصغحرة  ، "2018ضبخمبر  24المؤرر في  226-18مزضوم جىفُذي ركم  .212

ددد شسوط وهُفُاث مىدها ت، العضص  واالإخىططت االإبخىسة وٍ ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 57"، الجزٍ ضبخمبر  26، الؿاصرة بخارٍ

2018. 

ًخظمً إدماج االإظخفُدًً مً حهاشي االإظاعدة على ، "2019صٌطمبر  08المؤرر في  336-19مزضوم جىفُذي ركم  .213

ت، العضص الادماج االإهني والادماج الاحخماعي لحاملي الشهاداث"،  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 76الجزٍ صٌطمبر  10، الؿاصرة بخارٍ

2019. 

ٌظىد إلى وشٍس االإؤطظاث الصغحرة واالإؤطظاث الىاشئت ، "2020اي م 05مؤرر في  110-20مزضوم جىفُذي ركم  .214

ضة"، واكخصاد االإعسفت، طلطت الىصاًت على الىوالت الىطىُت لدعم حشغُل الشباب ت، الزضمُت الجزٍ ، 27 العضص الجشائزٍ

ش:  .2020 ماي 06 الؿاصرة بخارٍ

س االإىخدب لدي الىشٍس الأول االإيلف ٌظىد إلى الىشٍ، "2020حوان  20مؤرر في  186-20مزضوم جىفُذي ركم  .215

ضة"، باالإؤطظاث االإصغسة، طلطت الىصاًت على الىوالت الىطىُت لدعم حشغُل الشباب ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:41  2020 حوان 20 ، الؿاصرة بخارٍ
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"مؤطظت هاشئت"،  ًخظمً إوشاء لجىت وطىُت الإىذ علامت، "2020ضبخمبر  15المؤرر في  254-20مزضوم جىفُذي ركم  .216

ت، العضص "، وجددًد مهامها وحشىُلتها وطحرهاو"مشسوع مبخىس"، و"خاطىت ؤعمال ضة الزضمُت الجشائزٍ ، 55"، الجزٍ

ش:   .2020ضبخمبر  21الؿاصرة بخارٍ

خمّم االإسطىم الخىفُري زكم ، "2020هوفمبر  22مؤرر في  329-20مزضوم جىفُذي ركم  .217  17االإؤزر في  185-85ٌعدّل وٍ

غحر حظمُتها 0885مبر طبخ ضة"، واالإخظمً إوشاء الىوالت الىطىُت لدعم حشغُل الشباب وجددًد كاهىنها الأطاس ي، وَ  الجزٍ

ت، الزضمُت ش:70 العضص الجشائزٍ  .2020 هوفمبر 25 ، الؿاصرة بخارٍ

خمّم االإسطىم الخىفُري زكم ، " 2020هوفمبر  22مؤرر في  330-20مزضوم جىفُذي ركم  .218  18االإؤزر في  111-87ٌعدّل وٍ

ع  0887حىان  واالإخظمً إخداث صىدوق الىفالت االإشترهت لظمان ؤزطاز اللسوض االإمىىح إًاها الشباب ذوو االإشازَ

ضة"، وجددًد كاهىهه الأطاس ي ت، الزضمُت الجزٍ ش:70 العضص الجشائزٍ  .2020 هوفمبر 25 ، الؿاصرة بخارٍ

خمّم االإسطىم جىفُري زكم " ،2020صٌطمبر  16مؤرر في  374-20مزضوم جىفُذي ركم  .219  15االإؤزر في  181-12ٌعدّل وٍ

ع ومظخىاها 1112طبخمبر  ضة"، الري ًددد شسوط الؤعاهت االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:77  .2020 صٌطمبر 20 ، الؿاصرة بخارٍ

خمّ ، "2020صٌطمبر  16مؤرر في  374-20مزضوم جىفُذي ركم  .220  15االإؤزر في  181-12م االإسطىم الخىفُري زكم ٌعدّل وٍ

ع ومظخىاها 1112طبخمبر  ضة"، الري ًددد شسوط الاعاهت االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:77  .2020صٌطمبر  20 ، الؿاصرة بخارٍ

خمّم االإسطىم ج، "2021مارص  29مؤرر في  125-21مزضوم جىفُذي ركم  .221  15االإؤزر في  181-12ىفُري زكم ٌعدّل وٍ

ع ومظخىاها 1112طبخمبر  ضة"، الري ًددد شسوط الؤعاهت االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:25 ل 14 ، الؿاصرة بخارٍ  .2021 أفزٍ

طبخمبر  17ؤزر في االإ 184-85ٌعدل االإسطىم الخىفُري زكم ، "2021أهخوبز  07مؤرر في  385-21مزضوم جىفُذي ركم  .222

الري عىىاهه الصىدوق الىطني لدعم  211-176، الري ًددد هُفُاث حظُحر خظاب الخسصُص الخاص زكم9 0885

ت، العضص حشغُل الشاب ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 78"، الجزٍ  .2021أهخوبز  13، الؿاصرة بخارٍ

ٍس اكخصاد االإعسفت واالإؤطظاث الىاشئت "ٌظىد إلى وش ، 2022أهخوبز  20المؤرر في  354-22مزضوم جىفُذي ركم  .223

ت، العضص واالإؤطظاث االإصغسة طلطت الىصاًت على الىوالت الىطىُت لدظُحر اللسض االإصغس" ضة الزضمُت الجشائزٍ ، الجزٍ

ش: 71  .2022أهخوبز  27، الؿاصرة بخارٍ

واالإؤطظاث الىاشئت ٌظىد إلى وشٍس اكخصاد االإعسفت ، "2022أهخوبز  20مؤرر في  355-22مزضوم جىفُذي ركم  .224

ضة"، واالإؤطظاث االإصغسة، طلطت الىصاًت على الىوالت الىطىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُت ت، الزضمُت الجزٍ  العضص الجشائزٍ

ش:71  .2022 أهخوبز 27 ، الؿاصرة بخارٍ

اشئت ٌظىد إلى وشٍس اكخصاد االإعسفت واالإؤطظاث الى، "2022أهخوبز  20مؤرر في  356-22مزضوم جىفُذي ركم  .225

واالإؤطظاث االإصغسة طلطت الىصاًت على صىدوق الىفالت االإشترهت لظمان ؤزطاز اللسوض االإمىىح إًاها الشباب ذوو 

ع ضة"، االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ ش:71 العضص الجشائزٍ  .2022 أهخوبز 27 ، الؿاصرة بخارٍ

خدب لدي الىشٍس الأول االإيلف "ٌظىد إلى الىشٍس االإى، 2022حاهفي  19المؤرر في  44-22مزضوم جىفُذي ركم  .226

ت، العضص باالإؤطظاث االإصغسة طلطت الىصاًت على الىوالت الىطىُت لدظُحر اللسض االإصغس" ضة الزضمُت الجشائزٍ ، الجزٍ

ش: 06  .2022حاهفي  20، الؿاصرة بخارٍ

خمم االإسطىم الخىفُري زكم ، "2022حاهفي  19المؤرر في  45-22مزضوم جىفُذي ركم  .227  15االإؤزر في  077-83ٌعدل وٍ

لُت  ت، العضص واالإخظمً اللاهىن الأطاس ي للصىدوق الىطني للخإمحن عً البطالت 0883حىٍ ضة الزضمُت الجشائزٍ "، الجزٍ

ش: 06  .2022حاهفي  20، الؿاصرة بخارٍ
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طبخمبر  15االإؤزر في  181-12ٌعدّل االإسطىم جىفُري زكم ، "2022حاهفي  19مؤرر في  46-22مزضوم جىفُذي ركم  .228

ع ومظخىاها 1112 ضة"، الري ًددد شسوط الؤعاهت االإلدمت للشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ ، 06 العضص الجشائزٍ

ش:  .2022 حاهفي 20 الؿاصرة بخارٍ

لُت  06المؤرر في  188-94مزضوم جىفُذي ركم  .229 ًخظمً اللاهىن الأطاس ي للصىدوق الىطني للخإمحن عً ، "1994حوٍ

ضة الزضمُالبطالت ت، العضص "، الجزٍ ش: 44ت الجشائزٍ لُت  07، الؿاصرة بخارٍ  .1994حوٍ

لُت  18المؤرر في  211-94مزضوم جىفُذي ركم  .230 "، ًددد صلاخُاث وشٍس االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططت،" 1994حوٍ

ت، العضص  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 47الجزٍ لُت  20، الؿاصرة بخارٍ  .1994حوٍ

"ًددد هُفُاث حظُحر خظاب الخسصُص الخاص زكم ، 1996ضبخمبر  08المؤرر في  295-96مزضوم جىفُذي ركم  .231

ت، العضص الري عىىاهه الصىدوق الىطني لدعم حشغُل الشباب" 176-211 ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 52، الجزٍ ، الؿاصرة بخارٍ

 .1996ضبخمبر  11

طىُت لدعم حشغُل الشباب "ًخظمً إوشاء الىوالت الى ، 1996ضبخمبر  08المؤرر في  296-96مزضوم جىفُذي ركم  .232

ت، العضص وجددًد كاهىنها الأطاس ي" ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 52، الجزٍ  .1996ضبخمبر  11، الؿاصرة بخارٍ

"ًددد شسوط الؤعاهت االإلدمت للشاب صاخب االإشسوع ، 1996ضبخمبر  08المؤرر في  297-96مزضوم جىفُذي ركم  .233

ت، العضصومظخىاها" ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 52 ، الجزٍ  .1996ضبخمبر  11، الؿاصرة بخارٍ

ل  25مؤرر في  133-98مزضوم جىفُذي ركم  .234 طبخمبر  17االإؤزر في  184-85ٌعدل االإسطىم الخىفُري زكم ، "1998أفزٍ

الري عىىاهه الصىدوق الىطني لدعم  211-176، الري ًددد هُفُاث حظُحر خظاب الخسصُص الخاص زكم9 0885

ضة الز حشغُل الشاب ت، العضص "، الجزٍ ش: 26ضمُت الجشائزٍ ل  29، الؿاصرة بخارٍ  .1998أفزٍ

"ًخظمً إوشاء الىوالت الىطىُت لخثمحن هخائج البدث ، 1998ماي  03المؤرر في  137-98مزضوم جىفُذي ركم  .235

ت، العضص والخىمُت الخىىىلىحُت وجىغُمها وطحرها" ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 28، الجزٍ  .1998ماي  06، الؿاصرة بخارٍ

ًخظمً اخداث صىدوق الىفالت االإشترهت لظمان ؤزطاز ، "1998حوان  09مؤرر في  200-98مزضوم جىفُذي ركم  .236

ع وجددًد كاهىهه الأطاس ي ضة"، اللسوض االإمىىح إًاها الشباب ذوي االإشازَ ت، الزضمُت الجزٍ ، الؿاصرة 42 العضص الجشائزٍ

ش:  .1998حوان  14 بخارٍ

لُت  13في مؤرر  231-98مزضوم جىفُذي ركم  .237 خمّم االإسطىم الخىفُري زكم ، "1998حوٍ  17االإؤزر في  185-85ٌعدّل وٍ

ضة"، واالإخظمً إوشاء الىوالت الىطىُت لدعم حشغُل الشباب وجددًد كاهىنها الأطاس ي 0885طبخمبر   الزضمُت الجزٍ

ت، ش:51 العضص الجشائزٍ لُت  15 ، الؿاصرة بخارٍ  .1998حوٍ

ًخظمً الؤدماج االإهني للشباب الحاملحن شهاداث الخعلُم ، 1998صٌطمبر  02ؤرر في الم 402-98مزضوم جىفُذي ركم  .238

جي االإعاهد الىطىُت للخىىًٍ ت، العضص العالي والخلىُحن الظامحن زسٍ ضة الزضمُت الجشائزٍ ش 91، الجزٍ  06، الؿاصرة بخارٍ

 .1998صٌطمبر 

شاء االإعهد الىطني الجصائسي للملىُت الصىاعُت "ًخظمً إو، 1998فُفزي  21المؤرر في  68-98مزضوم جىفُذي ركم  .239

ددد كاهىهه الأطاس ي" ت، العضص وٍ ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 11، الجزٍ  .1998مارص  01، الؿاصرة بخارٍ

ت، ًخظمً حعُحن ؤعظاء الحىىمت،" 2003ماي  09المؤرر في  215-03مزضوم رئاس ي ركم  .240 ضة الزضمُت الجشائزٍ "، الجزٍ

ش: ، الؿاصرة بخ33العضص   .2003ماي  11ارٍ

خمم االإسطىم السئاس ي زكم ، "2003ضبخمبر  11مؤرر في  300-03مزضوم رئاس ي ركم  .241  11االإؤزر في  123 -85ٌعدل وٍ

ضة"، واالإخعلم بدعم حشغُل الشباب 0885حىٍلُت  ت، الزضمُت الجزٍ ش:55 العضص الجشائزٍ  2003 ضبخمبر 14 ، الؿاصرة بخارٍ
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ًخعلم بدعم إخداث اليشاطاث مً طسف البطالحن ذوي ، "2003صٌطمبر  30ر في المؤر  514-03مزضوم رئاس ي ركم  .242

ع البالغحن ما بحن زمظت وثلاثحن  ت، العضص  طىت 41طىت وزمظحن  24االإشازَ ضة الزضمُت الجشائزٍ ، الؿاصرة 84"، الجزٍ

ش:   .2003صٌطمبر  31بخارٍ

ل  19المؤرر في  134-04مزضوم رئاس ي ركم  .243 للاهىن الاطاس ي لصىدوق طمان كسوض ًخظمً ا ، "2004أفزٍ

ت، العضص اطدثمازاث االإؤطظاث الصغحرة واالإخىططت ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 27"، الجزٍ ل  28، الؿاصرة بخارٍ  2004أفزٍ

س الاطدثماز ، "2006ماي  31المؤرر في  186-06مزضوم رئاس ي ركم  .244 االإخظمً صلاخُاث الىوالت الىطىُت لخطىٍ

ت، العضص "، الجز وجىغُمها وطحرها ش: 36ٍضة الزضمُت الجشائزٍ  .2006ماي  31، الؿاصرة بخارٍ

ٌظىد إلى وشٍس الدشغُل والخظامً الىطني، طلطت الىصاًت ، "2006ماي  31مؤرر في  191-06مزضوم رئاس ي ركم  .245

ضة"، على الىوالت الىطىُت لدعم حشغُل الشباب ت، الزضمُت الجزٍ ش:36 العضص الجشائزٍ  2006 ايم 31 ، الؿاصرة بخارٍ

بشإن ووالاث  070ًخظمً الخصدًم على الاجفاكُت ، "2006فُفزي  11المؤرر في  61-06مزضوم رئاس ي ركم  .246

ت، العضص 0886حىان طىت  08الاطخسدام الخاصت، االإعخمدة بجىُف في  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 07"، الجزٍ ، الؿاصرة بالخارٍ

 .2006فُفزي  12

ضة"،  ًخظمً حعُحن ؤعظاء الحىىمت، "2007حوان  04مؤرر في  173-07مزضوم رئاس ي ركم  .247  الزضمُت الجزٍ

ت، ش:37 العضص الجشائزٍ  .2007 حوان 07 ، الؿاصرة بخارٍ

"االإخظمً اوشاء الىوالت الىطىُت لدظُحر اللسض االإصغس ، 2008حاهفي  27المؤرر في  10-08مزضوم رئاس ي ركم  .248

ضة الزضمُت الجشائوجددًد كاهىنها الأطاس ي" ت، العضص ، الجزٍ ش: 05زٍ  2008حاهفي  30، الؿاصرة بخارٍ

ت، ًخظمً حعُحن ؤعظاء الحىىمت،" 2010ماي  28المؤرر في  149-10مزضوم رئاس ي ركم  .249 ضة الزضمُت الجشائزٍ "، الجزٍ

ش: 36العضص   .2010ماي  30، الؿاصرة بخارٍ

خمم االإسطىم الس ، "2010حوان  20المؤرر في  156-10مزضوم رئاس ي ركم  .250  21االإؤزر في  403-12ئاس ي زكم ٌعدل وٍ

ع البالغحن ما بحن زمظت وثلاثحن  1112 دٌظمبر  24واالإخعلم بدعم إخداث اليشاطاث مً طسف البطالحن ذوي االإشازَ

ت، العضص  طىت 41طىت وزمظحن  ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 39"، الجزٍ  .2010حوان  23، الؿاصرة بخارٍ

حىٍلُت  11االإؤزر في  123 -85ًخمم االإسطىم السئاس ي زكم ، "2011ص مار  06مؤرر في  100-11مزضوم رئاس ي ركم  .251

ضة"، واالإخعلم بدعم حشغُل الشباب 0885 ت، الزضمُت الجزٍ ش:14 العضص الجشائزٍ  .2011 مارص 06 ، الؿاصرة بخارٍ

ضة الزضمُت الًخظمً حعُحن ؤعظاء الحىىمت،" 2014ماي  05المؤرر في  154-14مزضوم رئاس ي ركم  .252 ت، "، الجزٍ جشائزٍ

ش: 26العضص   .2014ماي  07، الؿاصرة بخارٍ

خمم االإسطىم السئاس ي زكم ، "2019فُفزي  02المؤرر في  58-19مزضوم رئاس ي ركم  .253  21االإؤزر في  403-12ٌعدل وٍ

ع البالغحن ما ثلاثحن  1112دٌظمبر  طىت وزمظحن  21واالإخعلم بدعم إخداث اليشاطاث مً طسف البطالحن ذوي االإشازَ

ت، العضص  طىت 41 ضة الزضمُت الجشائزٍ ش: 10"، الجزٍ  .2019فُفزي  10، الؿاصرة بخارٍ

ت، ًخظمً حعُحن ؤعظاء الحىىمت،" 2020حاهفي  02المؤرر في  01-20مزضوم رئاس ي ركم  .254 ضة الزضمُت الجشائزٍ "، الجزٍ

ش: 01العضص   .2020حاهفي  05، الؿاصرة بخارٍ

ضة الزضمُت ًخظمً حعُحن ؤعظاء الحىىمت،" 2020 حوان 23المؤرر في  163-20مزضوم رئاس ي ركم  .255 "، الجزٍ
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  الملخص:

لدعم  الحعزف على مخحلف البرامج والآليات التي ثبىتها سياسة الخشغيل في الجشائز،هذه الدراسة إلى  هدفد 

الوكالة الوطىية لدعم جشغيل إبزاس مساهمة من خلال  ودورها في الحقليص من ظاهزة البطالة؛ المبادرات المقاولاثية،

 (.1010-1002الفترة ) ثقليص البطالة خلالي دعم المبادرات المقاولاثية فل كأداةالشباب 

أحد أهم أجهشة  باعحباره جهاس الوكالة الوطىية لدعم جشغيل الشبابل عدة هحائج أهمها، أنوثوصلد الدراسة إلى 

يعحبر أهم جهاس لدعم  كما ثوصلد إلى أن هذا الجهاس  ؛دعم المبادرات المقاولاثية، مساهمة مهمة في ثقليص البطالة

 مقارهة بباقي الأجهشة الأخزى، والتي جعنى بئوشاء المؤسسات المصغزة. ات المقاولاثية بالجشائز،المبادر 

الوكالة الوطىية لدعم المقاول، المقاولاثية، أجهشة الدعم، البطالة، سياسة الخشغيل، : الكلمات المفتاحية

 ,جشغيل الشباب

Abstract: 
This study aims to identify the various programs and mechanisms adopted by Algeria's 

employment policy to support entrepreneurial initiatives and their role in reducing unemployment, 

highlighting the contribution of the National Agency for Youth Employment Support as a tool to 

promote entrepreneurial initiatives and reduce unemployment during the period 2001-2020. 

The study reached several findings, the main one being that the National Agency for Youth 

Employment Support, considered one of the primary support mechanisms for entrepreneurial 

initiatives, plays an important role in reducing unemployment. It also concluded that this agency is 

the most significant in Algeria for supporting entrepreneurial initiatives, compared to other 

mechanisms focused on the creation of micro-enterprises. 

Keywords: entrepreneur, entrepreneurship, support mechanisms, unemployment, 

employment policy, National Agency for Youth Employment Support. 

Résumé : 

Cette étude vise à identifier les différents programmes et mécanismes adoptés par la 

politique de l'emploi en Algérie pour soutenir les initiatives entrepreneuriales, ainsi que leur rôle 

dans la réduction du chômage, en mettant en évidence la contribution de l'Agence nationale de 

soutien à l'emploi des jeunes comme un outil de soutien aux initiatives entrepreneuriales pour 

réduire le chômage durant la période 2001-2020. 

L’étude a abouti à plusieurs résultats, dont le principal est que le dispositif de l'Agence 

nationale de soutien à l'emploi des jeunes, considéré comme l'un des principaux dispositifs de 

soutien aux initiatives entrepreneuriales, joue un rôle important dans la réduction du chômage. Elle 

a également conclu que ce dispositif est le plus important en Algérie pour soutenir les initiatives 

entrepreneuriales, comparativement aux autres dispositifs dédiés à la création de micro-entreprises. 

Mots-clés: entrepreneur, entrepreneuriat, dispositifs de soutien, chômage, politique de 

l'emploi, Agence nationale de soutien à l'emploi des jeunes. 


