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The abstract:

This study addresses the subject of financial performance evaluation in the
economic establishment, and to achieve the goals of the study and answer its
questions, we relied on collecting information about the financial
performance evaluation and methods used in the process of evaluating
performance, which is the financial proportions of the commercial industrial
compound in the medal during the period (2021-2024), as the basic tool in
judging the institution's profitability, operational efficiency and its loyalty.
This study has reached to a set of results, the most important of which are:

- The Foundation depends on financing its activity on self- financing in the
first place;

- The institution does not depend on medium and long debts, but on short
-term debts in a very small, The Foundation has financial independence;
-The Foundation has financial resources that enable it to expand its work;

Key words: financial ratios, financial performance, financial performance
evaluation.
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1-Elliott, B, and Elliott, J. Financial Accounting and Reporting, fourth
edition, Ft prentice Hell. USA, 2011.
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2021 i Ayl Aiidanl) g jladll o liall ciSsal) Jgual 4l :(01) a8 Galal

CIC HODNA M28 EDITION_DU:16/04/2025 13:15
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21
BILAN (ACTIF) -copie provisoire
2021 2020
Amonmements
ACTIF INOTE Montants Provisions ot N e
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwil| positif ou nég
Immobilisations incorporelles 235 653.49|137 653.49 98 000,00 52 000,00
iImmobilisations corporelles 3 624 667 642,09| 1ssows.m| 1679611 286.30| 1 755 888 543.11
Terrains 255898 153,36 255 808 153,36| 255898 153,36
Batiments 1464 151 029,51 p61955052.50| 802 195977,01| 826 800 159,94
Groupe D'actif Destinés & La Cession 92 771 865,30 9277186530 132603 618,80
Autres immobilisations corporelles 1811846 593,92| nmwnxnx| 628 745 200,63| 540586 611,01
|immobilisations encours
[Immobilisations financiares
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachédes
Autres ttres immobiisés (DAT plus 12 Mois)
Préts of autres actifs financers non courants 18 800,00 18 800,00 18 800,00
Impdts différés actit 20221 578,08 20 221 578,08 16 094 490,24
TOTAL ACTIF NON COURANT 645143 673,66| 17 mmomn| 1 690 949 664,38| 1 772 053 833
[ACTIF COURANT
Stocks et encours 153 099 989.53|2 674 952,89 150 425 036,64| 139 441 820,68
Stocks matiéres premiéres et foumitures 29 082 998,55 29 082 998,55 20 831 159,22
Produits finis et encours 16 962 597,87 16 962 597,87 13 289 038,29
Autres stocks 107 054 393.11|2 0674 952,89 104 379 440,22| 105321 623,17
Créances ot omplois assimilés
Qients 348 852 361.03 p23 274 365,37 25 577 991,66 66 518 895,67
Groupes et Associés
Impdts et assimilés 591 514,66 591 514,66 506 527,63
Autres débiteurs 45 247 732,44 |500 306,09 44 747 426,35 15514 494,95
Autres créances el emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Piacoments et autres actfs finan ciers courants
Trésorerie 943 756 758.90 943 756 758.90| 1 108 406 978.54
TOTAL ACTIF COURANT 491 548 356,56 passasas,35| 1 165 098 728,21 1 330 388 717,47
TOTAL GENERAL ACTIF J5 136 692 030,22| 1meowre| 2 865 048 302,59] 3 102 442 550,82

64




=S )

2022 dw Ayl Aidanl) g jladll o liall ciSsal) Jgual 4l 1(02) a8 Galal

CIC HODNA M28 EDITION_DU:16/04/2025 13:11
EXERCICE:01/01/2 AU 31/12/22
BILAN (ACTIF) copie provisoire
2022 2021
Arormserents
ACTIF INOTE Montants Provisions et Net Nat
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
|Eun d'acquisition-goodwill positif ou négat
Ilmmobllblﬁons incorporelles IAO1 505 653,49 | 191 653.49 314 000.00 98 000,00
Immobilisations corporelies (3 698 450 798,29 200 mis | 1 668 408 029,38| 1679 611 286,30
|Terrains A02 | 255 898 153,36 255 898 153,36| 255 898 153,36
[Batiments A03 |1 465 620 529,51 j@793 77.52| 777 685 761.99] 802 195 977,01
Groupe D'actif Destinés 4 La Cession AO04 91 414 430,68 91 414 430,68 92 771 865,30
Autres immobilisations corporelles AO5 |1885517684,74| 132mone| 543 409 683,35| 528 745 290,63
|Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois)
Préts et autres actils linanciers non courants 18 800,00
Impots différés actif AD6 20 550 786,90 20 550 786,90 20 221 578.08
TOTAL ACTIF NON COURANT 719 507 238,68| 100ni42m| 1 689 272 816,28| 1 699 949 664,38
ACTIF COURANT
Stocks et encours 287 389 759,086 942 152,89 280 447 606,19| 150 425 036,64
Stocks matiéres premiéres et fournitures 117 014 450,49 117 014 450,49 29 082 998,55
Produits finis et encours 35 759 714,57 35 759 714,57 16 962 597,87
Autres stocks 134 615 594,02|6942 15289| 127 673 441,13 104 379 440,22
Créances et emplois assimilés
[Clients AO8 | 178 852 790.67 (3338 40027| 175514 390,40| 25 577 991,66
[Groupes et Associés
Impdts et assimilés AD9 5 999 954,55 5 999 954,55 591 514,66
Autres débiteurs A10 159 819 306,82 159 819 306,82 44 747 426,35
Autres créances el emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
IPIW et autres actils financiers courants
[Trésorerie A11 | 603 400 389,84 603 400 389,84| 943 756 758,90
TOTAL ACTIF COURANT 235 462 200,96 | w20 553,16 | 1 225 181 647,80] 1 165 098 728,21
TOTAL GENERAL ACTIF 14 954 969 439,64| 10wsummse| 2914 454 464,08] 2 865 048 392,50
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2023 L Aaall diidan] g jladll o liall cipal) Jgual 4l :(03) a8 galall

CIC HODNA Mm28 EDITION_DU:16/04/2025 11:16
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23
BILAN (ACTIF)
2023 2022
AT
ACTIF INOTE Montants Provisions et Net Nat
Bruts pertes de
valeurs
[ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisiion-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 577 653.49|198 253 49 379 400.00 314 000,00
Immobilisations corporelies 3 732 258 15328 0@ wmssa| 1 684 075 346,70 | 1 668 408 029,38
Terrains 255 898 153.36 255898 153,36| 255 898 153,36
Batiments 147017591930|n28753763 | 757 300 591.67| 777 685 761,99
Groupe D'actif Destinés a La Cession 66 622 524,71 66 622 524,71 91 414 430,68
Autres immobilisations corporelies 193956155591 | 1mxenm| 604 254 076.96| 543 409 683.35
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois)
Préts et autres act!s financiers non courants
Impots différés actif 22 829 477,18 22829477.18 20 550 786.90
TOTAL ACTIF NON COURANT 755 665 283,95| 20amieaw | 1 707 284 223,88| 1 689 272816,28
ACTIF COURANT
Stocks et encours 420 976 039,746 942 152,89 414033886,85| 280 447 606,19
Stocks matiéres premiéres et foumnitures 228 570 976,29 228570976,29| 117 01445049
Produits finis et encours 35 750 514,22 35750514,.22 35 759 714,67
Autres stocks 156 654 549,23|694215289| 149712396,34| 12767344113
Créances et emplois assimilés
Clients 158 481 239.78|3338 400.27| 155 142839,51 175 514 390,40
Groupes et Associés
Impdts et assimilés 5978 647.56 5978 647,56 5 999 954,55
Autres débiteurs 222 958 798.20 222958798.20| 159 819 306,82
Autres créances ot emplois assimiés
Disponiblilités et assimilés
Placements et autres actifs financers courants
Trésorerie 748 73184197 748 731 841,97| 603 400 389,84
TOTAL ACTIF COURANT 557 126 567,25| 1020058,16 | 1 546 846 014,09| 1 225 181 647,80
TOTAL GENERAL ACTIF 312791 851,20| 2w ean| 3 254 130 237,97 | 2 914 454 464,08
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CIC HODNA M28 EDITION_DU:16/04/2025 12:10
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24
BILAN (ACTIF)
2024 2023
Amorissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatifijR1S1L1
Immobillisations incorporelles 627 653,49 [ 290 653,49 337 000,00 379 400,00
Immobilisations corporelles [3 941 746 541,36 | 213648003 | 1 778 061 671,97 | 1 684 075 346,70
Terrains 255 898 153,36 255 898 153,36| 255 898 153,36
Batiments 1 516 946 356,30 |74251852407 | 774 427 832,23 757 300 591,67
Groupe D'actif Destinés a La Cession 66 417 400,22 66 417 400,22 66 622 524,71
Autres immobilisations corporelles 2 102 484 631,48 | 1anes352| 681 318 286,16| 604 254 076,96
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois)
Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif 19 025 132,49 19 025 132,49 22829 477,18
TOTAL ACTIF NON COURANT |3 961 399 327,34 | 2 wssnm| 1 797 423 804,46| 1 707 284 223,88
ACTIF COURANT
LStocks et encours 340 346 794,82 |6942 152,89| 333 404 641,93| 414 033 886,85
Stocks matiéres premiéres et fournitures 86 430 000,00 86 430 000,00| 228 570 976,29
Produits finis et encours 54 282 762,13 54 282 762,13 35750 514,22
Autres stocks 199 634 032,696 942 152,89| 192691 879,80| 149 712 396,34
Créances et emplois assimilés
Clients 308 520 969,56 |3 338 400,27 | 305 182 569,29| 155 142 839,51
Groupes et Associés
Impots et assimilés 2051 422,19 205142219 5978 647,56
Autres deébiteurs 209 201 208,77 209 201 208,77| 222 958 798,20
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 558 690 359,51 558 690 359,51 | 748 731 841,97
TOTAL ACTIF COURANT 1 418 810 754,85 | 10290553,96 | 1 408 530 201,69 1 546 846 014,09
TOTAL GENERAL ACTIF 5380 210 082,19 | 21425 0m04| 3 205 954 006,15| 3 254 130 237,97
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CIC HODNA m28

BILAN (PASSIF) copie provisoire

EDITION_DU:16/04/2025 13:16
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

NOTE

[CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation Définitive de I'Etat en Fonds Propres

Autres Apports

Prime de Fusion

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

278 994 244,38

356 201 443,13

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

ILia'sons Inter-Unités

2115 234 948,98

2 251 903 643,85

AL | 2 394 229 193,36 | 2 608 105 086,98
[PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impots différés-Passif 19 368 613,69 15 800 369,46
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 96 189 899,48 74 646 002,73
Prov.p/pensions et oblig.similaires 96 189 899,48 74 646 002,73
Autres Provisions
AL Il 115558 513,17| 90 446 372,19
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 24 360 722,74 73 933 918,84
Opérations Groupe
Impdts 1263 461,00 366 892,00
Autres dettes 329 636 502,32| 329 590 280,81
Trésorerie passif
TOTAL Il 355 260 686,06| 403 891 091,65
TOTAL GENERAL PASSIF (1+l+1l) 2 865 048 392,59 | 3 102 442 550,82

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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2022 ddw Alall dilaal walll liall Gl agaill Aif5aa :(06) @EJ Galal)

CIC HODNA M28 EDITION_DU:16/04/2025 13:12
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22
BILAN (PASSIF) copie provisoire
[ NOTE 2022 2021
icmw émis
[Dotation Définitive de I'Etat en Fonds Propres
Autres Apports
|Prime de Fusion
[Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Igcm de réévaluation
|Ecan déquivalence (1)
|Résurat net - Résultat net part du groupe (1) 520317 484,17| 278 994 244,38
I&m capitaux propores - Report & nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
|Liaisons Inter-Unités 2 147 842 454,25 2 115 234 948,98
AL | 2668 150 938,42| 2394 229 193,36
PASSIFS NON-COURANTS
|Empnns et dettes financiéres
[impéts différés-Passit P03 43362 793,59| 19368 613,69
Autres dettes non courantes
[Provisions et produits constatés davance 83204 871,75| 96 189 899,48
|Prov p/pensions et oblig similaires P04 83204 871,75| 96 189 899,48
IAutros Provisions
AL N 126 567 665,34| 115558513,17
P ANTS:
[Fournisseurs et comptes rattachés POS 58 153 265,72 24 360 722.74
Opérations Groupe
Impéts P06 302 680.00 1263 461,00
Autres dettes PO7 61270 914,60| 329 636 502,32
Trésorerie passif
TOTAL I 119726 860,32| 355 260 686,06
[TOTAL GENERAL PASSIF (1+llsill) 2914 454 464,08| 2 865 048 392,59

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d”états financiers consolidés
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CIC HODNA M28

EDIMON_DU:16/04/2025 11:17
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

BILAN (PASSIF)

| NOTE 2023 2022
|CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation Définitive de I'Etat en Fonds Propres

Autres Apports

Prime de Fusion

Primes el réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 634 803 921,40| 520 317 484,17

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
|Liaisons Inter-Unités 2 224 938 804,33 | 2 147 842 454,25
AL | 2859 742725,73| 2 668 159 938,42

|PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

[impéts ditférés-Passit 49584 083,13| 43 362 793,59

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 87 167 466,86 83 204 871,75

Prov p/pensions et oblig simiaires 87 167 466,86 83 204 871,75

Autres Provisions

AL N 136 751 549,99| 126 567 665,34

[PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs el comptes rattachés 130 491 514 32 58 153 265,72

Opérations Groupe

Impdts 111 261,00 302 680.00

Autres dettes 127 033 186,93 61 270 914,60

Trésorerie passil
TOTAL Il 257 635 962,25| 119 726 860,32
TOTAL GENERAL PASSIF (I+ll+lll) 3 254 130 237,97 | 2 914 454 464,08

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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2024 i Al dilaal walll liall Gl agaill Aif5aa :(08) @EJ Galal)

CIC HODNA M28 EDITION_DU:16/04/2025 12:11
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24
BILAN (PASSIF)
| 2024 2023
|CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation Définitive de l'Etat en Fonds Propres
Autres Apports
Prime de Fusion
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultal net part du groupe (1) 546 339 663.50| 634 803 921,40
Autres capitaux propores - Repor a nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
|Liaisons Inter-Unités 2 351 119 248.71| 2 224 938 804,33
AL | 2 897 458 912,21 | 2 859 742 725,73
[PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impdts différés-Passif 29872 540,08 49584 083,13
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 91 238 34387 87 167 466.86
Prov.p/pensions et oblig.similaires 91 238 34387 87 167 466,86
Autres Provisions
TAL Il 121 110883,95| 136751 549,99
PASSIFS COURANTS:
| [Foumisseurs et comptes rattachés 128 680 166.37| 130 491 514,32
Opérations Groupe
Impdts 4180,08 111 261,00
Autres dettes 58 699 863,54 127 033 186,93
Trésorerie passif
TOTAL Il 187 384 209,99| 257 635 962,25
TOTAL GENERAL PASSIF (l+lllll) 3 205 954 006,15 | 3 254 130 237,97

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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CIC HODNA M28 EDITION_DU:16/04/2025 13:16
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21
COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire
NOTE _ 2021 2020
[Chiffres d'Affaires 3 062 987 389,73 3 253 289 448.16
Ventes de marchandises 24 623 147,82 5 798 372,58
Ventes Produits Finis 3 005 945 771,91 3 224 482 751,59
Ventes Produits Intra-Groupe 32 332 700.00 21 285 800,00
|Prestation de Services 85 770,00 1 057 524,79
Autres Ventes 664 999,20
Variation stocks produits finis et en cours 2 517 478,00 -9 908 255,68
|Production immobilisée
Subventions d'expioitation 2 018 450,31
[Cession Inter Unités 86 826 125,87 92 549 338,70
DE L'EXERCICE 3 154 349 443,91] 3 335 930 531,18
Achats consommés -2 385 275 400,02 |-2 590 916 654.95
Services extérieurs el autres consommations -83 380 482,92 -69 326 448,73
SOMMATION DE L'EXERCICE 2 468 655 882,94 -2 660 243 103,68
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-l) 685 693 560,97| 675 687 427,50
[Charges de personnel -240 062 050.84| -250 455 228,55
Impdts, taxes et versements assimilés -55 991 127,78 +5 532 370,54
CEDENT BRUT D'EXPLOITATION 389 640 382,35| 419 699 828,41
IAutres produits opérationnels 379124961 4 239 010.84
lAutres charges opérationnelles -17 829 634,87 -529 000,31
Dotasons aux Amortissements -84 707 801,87 -69 910 219.27
Dotations aux Provisions -21 543 896,75 -5 718 102,01
|Raprise sur pertes de valeur et provisions 9085 102,30 10 372 176,96
- RESULTAT OPERATIONNEL 278 435400,77| 358 153 694,62
[Produits financiers 344 937,25
ICharg)s financiéres
JAT 344 937,25
ESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 278 435 400,77| 358 498 631,87
Participation des travailleurs au resultat
|'mpéts exigibles sur résultats ordinaires
|impéts ditférés ( Variations ) sur résultats ordinaires 558 84361| 2297 188.74
TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 167 225 795,82| 3 350 886 656,23
[TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 888 231 551,44 }-2 994 685 213,10
LTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 278 994 244,38| 356 201 443,13
[EIOmonts oxtraordinaires (produits) (a préciser)
[Elamoms extraordinaires (charges) (a préciser)
TAT EXTRAORDINAIRE
[X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 278 994 244,38] 356 201 443,13
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2022 Al Lpesal) Liaall g lail) o liall (S pal) il clibua Jsaa :(10) ady galal

CIC HODNA Mm28 EDITION_DU:16/04/2025 13:13
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22
COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire
NOTE 2022 2021
Chiffres d'Affaires 3919315 110.50| 3 062 987 389,73
Ventes de marchandises 120 564 163,85 24 623 147,82
Ventes Produits Finis 3792 205821,65|3 005 945 771,91
Ventes Produits intra-Groupe 6 545 125,00 32 332 700,00
Prestation de Services 8 770.00
Autros Ventos
Variation stocks produits finis et en cours 18 797 116,70 2 517 478,00
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 165 683 429.96 2 018 450.31
Cession Inter Unités -218 342 685.30 86 826 125,87
HPRODUCTION DE L'EXERCICE 3883 452971,00] 3 154 349 443,91
Achats consommés 2 736 663 958,36 |- 2 385 275 400,02
Senices extérieurs et autres consommations -252 803 209,52| -83 380 482,92
ILCONSOMMATION DE L'EXERCICE +2 989 467 167,88 |-2 468 655 882,94
IN-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I-il) 895 965 803,98| 685 693 560,97
Chatges de pesonnel -268 588 703.65| -240 062 050,84
Impéts, laxes et versements assimilés -3 763 255.87| -55991 127,78
IV-EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 623 633 844,46] 389 640 382,35
Aulres produits operationnels 2 640 138,67 3 791 249,61
Autres charges opérationnelles -9 306 202,68| -17 829 634,87
Dotations aux Amortissements -88 636611.82| -84 707 801,87
Dotations aux Provisions -4 267 200,00 -21 543 896,75
Reprise sur peres de valeur et provisions 19 918 486.62 9 085 102,30
V- RESULTAT OPERATIONNEL 543 982 455,25| 278 435 400,77
Produits fnanciers
Charges financéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 543 962 455,25] 278 435 400,77
Participation des travailleurs au resultat
Impdts exgibles sur résultats ordinaires
Impots diférés ' Vanations ) sur résukats ordinaires -23 664 971.08 558 843.61
|TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 908 011 597,15| 3 167 225 795,82
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -3 387 694 112,98 -2 888 231 551,44
VIN-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINARES 520 317 484,17| 278 994 244,38
Eléments extraordinares (produits) (& préciser)
Eléments extraordinares (charges) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
IX-MTATOITﬁLm 520 317 484.17| 278994 244,38
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2023 diud Lpesal) iaall gylail) o liall S pal) il clibua Jgan :(11) aby Galal

CIC HODNA M28 EDITION_DU:16/04/2025 11:17
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23
COMPTE DE RESULTAT/NATURE
NOTE 2023 2022
Chiffres d'Affaires 4 521986 012,60} 3 919 315 110,50
Ventes de marchandises 204 373 880,74| 120 564 163,85
Ventes Produits Finis 4 314 397 131,86 3 792 205 821,65
Ventes Produits Intra-Groupe 3 215 000,00 6 545 125,00
|Prestation de Services
Autres Ventes
Variation stocks produits finis et en cours 17 947 758,02 18 797 116,70
|Production immobilisée
Subventions d'exploitation 148 637 918,10| 165 683 429,96
Cession Inter Unités -217 148 364,12| -218 342 685,30
ODUCTION DE L'EXERCICE 4 471 423 324,60 3 B85 452 971,86
Achats consommés -3 165 905 153,80)-2 736 663 958,36
Services extérieurs et autres consommations -303 862 524,23] -252 803 209,52
TION DE L'EXERCICE -3 469 767 678,03 |-2 989 467 167,88
ALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1) 1 001 655 646,57| 895 985 803,98
|Charges de personnel -302 750 544,11| -268 588 703,65
[rnpots. taxes et versements assimilés -3 549 335,19 -3 763 255,87
-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 695 346 767,27| 623 633 844,46
Autres produits opérationnels 51 595 501,84 2640 138,67
Autres charges opérationnelles -2 970 203,41 -9 306 202,68
Dotations aux Amortissements <110 106 836,81| -88 636 611,82
Dotations aux Provisions -3 962 595,11 -4 267 200,00
Reprise sur pernes de valeur et provisions 8 843 886,88 19 918 486,62
RESULTAT OPERATIONNEL 638 746 520,66| 543 982 455
|Produits financiers
Charges financiéres
ESULTAT FINANCIER
ESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 638 746 520,66| 543 982 455,25
IPam'cipaﬁon des travailleurs au resultat
Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impoéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -3 042 509.26| -23 664 971,08
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 531862 713,32 3 908 011 597,15
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -3 897 058 791,92 |-3 387 694 112,98
TAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 634 803 921,40| 520 317 484,17
lElémonls extraordinaires (produits) (& préciser)
IEnmoms extraordinakkes (charges) (& préciser)
-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 634 803 921,40| 520 317 484,17
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2024 Al Alsal) Liaal) g)ladl) o lial) S pall iliil) clilaa Jsan :(12) aby galal

CIC HODNA M28 EDITION_DU:16/04/2025 12:12
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24
COMPTE DE RESULTAT/NATURE
NOTE 2024 2023
Chiffres d'Affaires 4 079 173 591,64 4 521 986 012,60
Ventes de marchandises 208 847 913,12| 204 373 880,74
Ventes Produits Finis 3856 519703,52|4 314 397 131,86
Ventes Produits Intra-Groupe 12 660 500,00 3 215 000,00
Prestation de Services 1 145 475,00
Autres Ventes
Variation stocks produits finis et en cours 22 040 633,45 17 947 758,02
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 128 280 046,38| 148 637 918,10
Cession Inter Unités -337 328 471,55| -217 148 364,12
-PRODUCTION DE L'EXERCICE 3 892 165799,92| 4 471 423 324,60
Achats consommés -2 827 676 701,70}-3 165 905 153,80
Services extérieurs et autres consommations -232 466 724,51 -303 862 524,23
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -3 060 143 426,21 |-3 469 767 678,03
II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Il) 832 022 373,71/ 1 001 655 646,57
Charges de personnel -304 952 370,90 -302 759 544,11
Impots, taxes et versements assimilés -1 717 066,39 -3 549 335,19
-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 525 352 936,42 695 346 767,27
Autres produits opérationnels 109 132 741,57 51 595 501,84
Autres charges opérationnelles -1 909 942,59 -2 970 203,41
Dotations aux Amortissements -112 718 241,78] -110 106 836,81
Dotations aux Provisions -4 070 877,01 -3 962 595,11
Reprise sur pertes de valeur et provisions 14 645 848,53 8 843 886,88
- RESULTAT OPERATIONNEL 530 432 465,14| 638 746 520,66
Produits financiers
Charges financiéres
ESULTAT FINANCIER
I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 530 432 465,14| 638 746 520,66
Participation des travailleurs au resultat
Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 15 907 198,36 -3 942 599,26
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 015 944 390,02| 4 531 862 713,32
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -3 469 604 726,52 |-3 897 058 791,92
II-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 546 339 663,50| 634 803 921,40
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
|X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 546 339 663,50 634 803 921,40
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