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يقول انعهماء:" انشكز قيد اننعم انموجود فنقول انحمد لله انذي تتم بنعمته 

 انصانحات، انحمد لله انذي وفقنا لإنجاس هذا انعمم

 ًقال رسول صهى الله عهيه وسهم :" من نم يشكز انناس نم يشكز الله "

بانزسٌل الأعظى نتقذو بانشكز انجشٌم إنى كم ين ساىى فً إنجاس  اقتذاءا

 .ًذكزة انه ىذ

 ابصبزى ت انتًانكزًٌ ةنتقذو بجشٌم انشكز أًلا ًقبم كم شًء إنى انٌانذ

 ًصهنا إنى يا نحن عهٍو . اًدعٌاتي اًدعًي

بتٌجٍياتو  ابجشٌم انشكز إنى انًشزف انذي نى ٌبخم عهًٍنتقذو كذنك 

بانًزاجع انعهًٍت   عهى يساعذتو،" عزٌٌة رشٍذ"  ذكتٌرًنصائحو ان

 انًعنٌي . ًدعًو

 كًا نشكز عًال ًإطاراث يهبنت انحضنت

   ًذكزة انه ًأخٍزا نتٌجو بانشكز إنى كم ين ساعذنا فً إنجاس ىذ

 ًبالله انتٌفٍق فيٌ

 نعى انًٌنى ًنعى اننصٍز .

 



 

 إهداء
دوا إلا إياه و بالوالدين إحسانا""وقضى ربك ألا تعب إلى من قال فيهما الله بعد بسم الله الرحمان الرحيم  

32الإسراء /  

إلى من تعجز عن الكممات الوفاء بحقها و الإشادة بفضمها التي كانت تشجعني و كانت العين التي 
الغالية امي اطال الله في عمرها.تحرسني كانت أول قمب يخفق لنجاحي ويسمع دقات قمبي   

لي الدرب وسهل لي السبل سبل العمم والمعرفة وحرص عمي منذ صغري واجتهد في تربيتي  أنارمن  إلى
الله في عمره. أطال أبيوتوجيهي   

محمد،ياسين،يعقوب،رفيق،أنوار وسلسبيل.من هم سندي إخوتي: إلى  

جدتي الغالية ربي يحفظها. إلى  

.وأولادهم،وعماتي وأولادهموزوجاتهم  أعماميكل  إلى  

.وأولادها،وخالتي وأولادهمو زوجاتهم  ليأخواكل  إلى  

تحممهم ورقتي. كل من حممهم قمبي و لم إلى  
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‌مقدمة

مالية الزماتن اقتصاديات دول العالم جراء الأتزايد الاىتمام بتطبيق حوكمة الشركات في العديد م
نييارات الاإضافةإلى،7991عام أسياالمالية لدول جنوب شرق  أىمياالأزمةومن،التي شيدىا العالم  قتصاديةالاو 
 (enron)انرون  الأمريكيتينالشركتين  أبرزىامفاجئة لعدد من كبريات البنوك و الشركات العالمية ،المالية ال

القوائم المالية وضعف مستوى الرقابة بللاتصالات،وذلك نتيجة التلاعب  (worldcom)لمطاقة،وورلدكوم
الخسائر والتلاعب بحقوق  لإخفاءاستخدام طرق محاسبية مضممة تم والشفافية فقد  الإفصاحودرجة ،الداخمية 

 .المصالح  أصحابالمساىمين وباقي 
 المراجعة  ،اذ تعتبر الآلياتمن  توفر مجموعة إلىالتطبيق السميم لحوكمة الشركات يحتاج  أن إلا
الرقابية وتقييميا  بالإجراءاتمدى الالتزام لمواجية المخاطر واختبار  الإدارةتعتمد عمييا  أداةإداريةالداخمية 

من خلال  الإدارةمراجعة المالية والمحاسبية و غيرىا من العمميات لخدمة الإلىوكنشاط تقييمي مستقل ييدف ،
التحقق من الدقة المحاسبية  إلىالرقابية المستخدمة،تيدف المراجعة الداخمية  الأدواتمتابعة مدى فعالية 
دور ىام في حوكمة مممراجعة الداخمية وأصبح،الشركة أنشطةجعة وكذلك مرا الأصولوالمحافظة عمى 

 . أسيميمالشركات وقد تطور ىذا الدور واتسع نطاقو مع مرور الزمن لضمان حقوق المساىمين وربحية 
 الدراسة: إشكالية -1

 الدراسة و التساؤلات المتولدة في: إشكاليةتتمحور 
 "كيف يمكن لممراجعة الداخمية المساهمة في تفعيل حوكمة الشركات وضمان نجاح مسارها التطبيقي ؟"

 الفرعية: الأسئمة -2
 اللازمة لتطبيقيا ؟. والآلياتوماىي المبادئ  ما المقصود بحوكمة الشركات، -7
 ماىي المراجعة الداخمية؟. -2

 الفرضيات: -3
 التالية:صياغة الفرضيات  بيا تمت الإلمامالبحث و  إشكاليةعمى  للإجابة

خاصة بعد الازمات المالية حيث انيا تمنح  تحتل حوكمة الشركات وممارستيا اىمية كبيرة، -7
بشكل جيد وبالتالي تزيد  بإدارتيالمؤسسة ممبنة الحضنة مختمف المبادئ والاليات التي تسمح 

 من مصداقيتيا و كفاءتيا.
 ممبنة الحضنة .مؤسسة بالغة في  أىميةلممراجعة الداخمية  -2
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 اختيار الموضوع: أسباب-4
 اختيار الموضوع في النقاط التالية : أىمأسبابتبرز 

 ذاتية: أسباب 
 ؛ نظرا لملائمة الموضوع مع مجال التخصص -
 تخص المراجعة الداخمية وحوكمة الشركات . اكتساب معارف جديدة إلىالميل الشخصي  -

 موضوعية: أسباب 
 كونو احد المواضيع الراىنة واليامة عمى المستوى المحمي والدولي؛ عمى -
 المراجعة الداخمية؛ بالاعتماد عمىمدى يتم تطبيق مبادئ حوكمة الشركات  إلىأي -
 الدراسة: أهمية-5

والذي ،الدور اليام لممراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات إبرازالبحث من خلال  تظيرأىمية
يل من المخاطر التي تتعرض ليا وتقييم نظام الرقابة الداخمية لمشركات من اجل التقم إلىيؤدي 

 صالح.مال أصحابحماية حقوق 
 اسة:الدر أهداف-6

  ر المراجعة الداخمية التي تسمح بتحديد كفاءة و فعالية نظام الرقابة الداخمية ودورىا التعرف عمى دو
 حوكمة الشركات.إدارةالمخاطر وعلاقتيا التعاونية مع أطراف في 

  عمى حوكمة الشركات. أثرىاالتعرف عمى دور لجان المراجعة و 
  مفيوم الحوكمة.بالعاممين في الشركات  إلمامالتعرف عمى مدى 

 :الدراسة صعوبات-7
 الاىتمام لحداثة خاصة الجزائري بالواقع وربطيا بالبحث المتعمقة معمومات عمى الحصول صعوبة.1

 ؛ بالحوكمة
 الأسئمة؛ بعض عمى الإجابة أثناء الأفراد بعض تحفظ. 2
 تقادمو؛ رغم الحوكمة بمصطمح( الإطارات)بعض معرفة عدم.3
 .الإجابة في الجدية وعدم الاستبيان عمى الرد آجال احترام عدم. 4
 المنهج المتبع في الدراسة:-8

،تم النتائج المرجوة منو  إلىوالوصول  أىدافونظرا لطبيعة الدراسة و تماشيا مع الموضوع ،ولتحقيق 
استخدام المنيج الوصفي التحميمي في الجزء النظري،وذلك من خلال وصف علاقة المراجعة الداخمية 
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بحوكمة الشركات،كما تمت الاستعانة بالمنيج التاريخي في الجزء المرتبط بتطور الاىتمام بمفيوم 
 ي فقد تم اعتماد منيج دراسة حالة .الحوكمة ونشأة المراجعة الداخمية .أما في الجانب التطبيق

المكتبي من في المسح أساساو تتمثل  الإداريالتي تم استخداميا في الجانب  للأدواتبالنسبة  أما .7
في  أماالمراجع و الدراسات المتوفرة حول الموضوع،وكذاماىو متوفر عمى شبكة الانترنيت خلال الاطلاع عمى
 ودراسة حالة. والاستبيان المقابمة بأسموب فقدتمالاستعانةالجانب التطبيقي 

 
 الدراسات السابقة:-8

 للأشغالدراسة حالة المؤسسة الوطنية -،"المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركاتريمههيدوب ليمى 
مذكرة مقدمة  لاستكمال متطمبات شيادة الماستر في العموم الاقتصادية،جامعة "،الآبارفي 

 .2172ورقمة،سنة
اىتمت ىذه الدراسة بتبيين دور المراجعة و مدى مساىمتيا في تحسين جودة حوكمةالشركات،كما 

،المراجعة الداخمية والخارجية ولجان المراجعة في الإدارةركزت ىذه المذكرة عمى دور كل من مجمس 
الشركات والمعايير الموضوعة لحوكمة  أنالآلياتالتفعيل من جودة حوكمةالشركات،خمصت الدراسة الى 

بالظروف الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية لذلك البمد،وكذلك يتطمب تنفيذ  تتأثرفي كل بمد 
فعال ولجنة  إدارةمجمس والميني المتكامل الذي يشمل عمى وجود  الإداريلحوكمة توافر التنظيم أعمالا

دارةمراجعة   مراجعة داخمية و مراجع خارجي مستقل . وا 
دراسة حالة مجمع -،"دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات"أوصيفلخضر 

 .2177مذكرةماجيستر،تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات ،جامعة ورقمة،،صيدال
تساىم بشكل فعال في  أنالمراجعة الداخمية  لإليةىذه الدراسة حول كيف يمكن  إشكاليةتمحورت 

كفاءة واستقلالية  إلىمن خلال دراستو لحالة مجمع صيدال توصل ة،حوكمة الشركات الاقتصادية الجزائري
المراجعة الداخمية في حوكمة  أقسامراجعين الداخميين في حوكمة شركة صيدال ،وتساعد وموضوعية الم

من سلامة نظام الرقابة الداخمية وتقويمو وتطويره ،تساعد  التأكدالمخاطر و  إدارةشركة صيدال من خلال 
 من خلال ضمان التطبيق السميم لمبادئ حوكمة الشركات.ة الداخمية في حوكمة شركة وظيفة المراجع

مذكرة مقدمة دراسة ميدانية ،-"دور المراجعة الداخمية في تطبيق حوكمة الشركات "، عمر عبد الصمد
 .2119لنيل الماجيستر،تخصص مالية ومحاسبة ،جامعة المدية ،



 مقدمة 

 

 د‌
 

المؤسسات الكيفية التي تدار بيا المؤسسات وتراقب من طرف  حوكمةتمثمالباحث  إليوما توصل  أىم
 الأكاديميينذات العلاقة بالمؤسسة،والاىتمام بالمراجعة الداخمية سواء الممارسين منيم و  الأطرافجميع 

المخاطر وتقويم  إدارةلمدور الذي تمعبيا المراجعة الداخمية في تطبيق الحوكمة،ودور المراجعة الداخمية 
 قابة الداخمية .نظام الر 

 خطة وهيكل الدراسة: -9
محوكمة الشركات الأساسياتالنظري المفاىيم و  الأولالفصل  ،فصولإلىثلاث قسمت ىذه الدراسة 

 .النظري لممراجعة الداخمية،والفصل الثالث دراسة حالة الإطاروالفصل الثاني 



 

 

 

 

 

 الفصل الاول 

 المفاهيمي لحوكمة الشركاتالإطـار  
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 تمييد:
وذلك لما لو تأثير عمى العديد من  ، تعاظم الاىتمام بمفيوم حوكمة الشركات خلال السنوات الماضية

 حيث تيدف إلى تحقيق مصالح الأفراد و الشركات و المجتمعات ككل. النواحي الاجتماعية والاقتصادية ،
، الشركات اثر حدوث الأزمات المالية التي مست العديد من دول العالم  يطبق مصطمح حوكمة أوبد

لذلك أصبحت ، والتي عان منيا الاقتصاد العالمي و تعثر بعض الشركات وانتشار الفساد المالي فييا 
الحوكمة من الموضوعات اليامة التي تطبق في الشركات لضمان مستوى معين من الإفصاح و الشفافية في 

 ت المالية و الدقة في القوائم المالية لحماية حقوق المساىمين و زيادة ثقتيم .المعموما
 وللإحاطة بجوانب الموضوع ارتأينا تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث كالتالي9

 ماىية حوكمة الشركات  المبحث الأول:
 أساسيات حوكمة الشركات المبحث الثاني:
 ة بحوكمة الشركات علاقة المراجعة الداخمي المبحث الثالث:
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                         المبحث الأول :ماىية حوكمة الشركات                          
الشركات احد أىم المواضيع الحديثة في المجال المالي و المحاسبي ،و ىذا عمى مستوى  تعتبر حوكمة    

الاقتصاد الجزئي ، ونظرا لما تمثمو الشركات من عنصر أساسي لتنمية الاقتصاد الوطني التي يستوجب 
الداخمية طراف المتعاممة تنميتيا و الحفاظ عمييا من الانييار انطلاقا من ضمان مصالح و أىداف كل الأ

 والخارجية.
حيث سيتم تسميط الضوء في ىذا المبحث عمى نشأة و مفيوم حوكمة الشركات  في المطمب الأول 

طمب الثالث سنتطرق إلى مبينما في ال ،حوكمة الشركات  في المطمب الثاني،وعمى أسباب وعوامل ظيور 
 أىداف و أىمية حوكمة الشركات.

 الشركات المطمب الأول :نشأة و مفيوم حوكمة
 أولا :نشأة مفيوم حوكمة الشركات  

لقاء الضوء عمى المشاكل التي نشأ مفيوم حوكمة الشركات بعد ظيور نظرية الوكالة وما ارتبط بيا من إ     
 ن المساىمين إلى زيادة الاىتمامبين أعضاء مجالس إدارة الشركات وبي ،نتيجة تعارض المصالح تنشأ

وعة من القوانين والموائح التي تعمل عمى حماية مصالح المساىمين والحد من التفكير في ضرورة وجود مجمو 
قام كل من  6865عام  وفيذي تقوم بو أعضاء مجالس الإدارة ،التلاعب المالي والإداري ال
Jensen ;Meckling    براز أىميتو في الحد أو المشاكل التقميل من بالاىتمام بمفيوم حوكمة الشركات وا 

 1.ن الفصل بين الممكية والإدارة التي مثمتيا نظرية الوكالة تنشأ عالتي قد 
بتشكيل لجنة حماية التنظيمات (AICPA ) قام المعيد الأمريكي لممحاسبين القانونين 6876وفي عام      

المعروفة بمجنة تريدواي   (-the committee of sponsoring organzation - coso)الإدارية
((Treadway commission  والتي أصدرت تقريرىا المتضمن مجموعة من التوصيات الخاصة بتطبيق

قواعد حوكمة الشركات و ما يرتبط بيا من منع حدوث الغش و التلاعب في إعداد القوائم المالية ،وذلك عن 
 .شركاتطريق الاىتمام بمفيوم نظام الرقابة الداخمية و تعزيز ميمة المراجعة الخارجية أمام مجالس إدارة ال

لقد كانت البداية الحقيقية للاىتمام بمفيوم حوكمة الشركات حينما أصدرت لجنة الأبعاد المالية لحوكمة     
تقريرىا، والمشكل من قبل مجمس التقارير المالية و سوق لندن للأوراق المالية  6881الشركات في ديسمبر 

حوكمة الشركات بعدا آخر بعد حدوث الأزمات المالية بعنوان الأبعاد المالية لحوكمة الشركات ، ولقد أخذت 

                                                           
 .11،ص2002،الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة،حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالً و الإداريمحمد مصطفى سلٌمان، -1
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فلاس العديد من الشركات والفضائح المالية في كبريات الشركات الأمريكية في نياية عام  وعمى  ،1006وا 
9 بعنوان (OECD ,1991)المستوى الدولي يعتبر التقرير الصادر عن منظمة التنمية و التعاون الاقتصادي 

 1 .ىو أول اعتراف دولي رسمي بذلك المفيوممبادئ حوكمة الشركات 
 ثانيا: مفيوم حوكمة الشركات

عمى المستوى العالمي لا يوجد تعريف موحد متفق عميو بين كافة الاقتصاديين والقانونيين لمفيوم 
الشركات ويرجع ذلك إلى تداخمو في العديد من الأمور التنظيمية الاقتصادية والمالية والاجتماعية  حوكمة

من قبل المنظمات العالمية و ذلك حسب طبيعة كل  قدمت لحوكمة الشركات عدة تعاريفلمشركات ، فقد 
النظام الذي يتم  ىيبأنيا IFC"9منظمة حيث تم تعريف حوكمة الشركات من قبل مؤسسة التمويل الذاتية 

 2 من خلالو إدارة الشركات و التحكم في أعماليا ".
حوكمة الشركات بأنيا 9"النظام الذي يوجو ويضبط  (OECD)وتعرف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

 أعمال الشركة ، حيث يصف ويوزع الحقوق والواجبات بين مختمف الأطراف في الشركات مثل مجمس الإدارة
باتخاذ القرارات الخاصة بشؤون الشركة كما يضع  الإجراءاتالقواعد و ع ،المساىمين ،ذوي العلاقة ، ويض

 3." الأداء المتابعة لتقييم ومراقبة أسسوالاستراتيجيات اللازمة لتحقيقيا و  الأىداف
و الصادرة (Tone At The Top)حوكمة الشركات في مجمة  (IIA)وقد عرف معيد المدققين الداخميين 

منو بأنيا 9"العمميات التي تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من قبل ممثمي أصحاب المصالح لتوفير 
الإشراف عمى المخاطر و إدارتيا و مراقبتيا و التأكيد عمى كفاية الضوابط الرقابية لانجاز أىداف الشركة و 

 4المحافظة عمى قيمتيا من خلال أداء الحوكمة فييا ".
 إدارةالحوكمة نظام ييتم بتنظيم العلاقة بين  إنن خلال التعاريف السابقة نستنتج التعريف التالي 9"م   

المتخذة من طرف  الإجراءات أو، الإدارةالشركة و المساىمين من خلال الرقابة من اجل الحد من تسمط 
والمحافظة عمى  ىدافالأو مراقبة مخاطر الشركة و ضمان تحقيق  إدارةعمى  للإشرافالمصمحة  أصحاب

 ."قيمة الشركة
 

                                                           
 63ص ، مرجع سابق، محمد مصطفى سميمان -1

2
 - International finance corporate(IFC), Corporate governance : why corporate Governance, 2005, p1. 

,2004,www.Oecd.Org pp5Principles of Corporate government Operation and Development (OECD),-The organization for Economic Co- 
3 

 IIA ,New:.نقلا عن706،ص1064دار عالم الكتب الحديث،اربد،الأردن، ،6،طالحاكمية والفساد الإداري والماليشويات،محمود  -4

Governance Rules Require Internal Auditing,Ton at the top, Issue21,February,2004,P5. 
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                                                                                         المطمب الثاني :أسباب و عوامل ظيور حوكمة الشركات
 حوكمة الشركات أسباب: أولا   
 1 9اتأىم الأسباب والدوافع التي تؤكد ضرورة ظيور وتبني مفيوم حوكمة الشرك        
 الفصل بين الممكية و الإدارة و الرقابة عمى الأداء ،أدت إلى ظيور نظرية الوكالة ؛.1
 تحسين الكفاءة الاقتصادية ؛.2
 تابعة الأداء ؛إيجاد الييكل الذي تحدد من خلالو أىداف الشركة ووسائل تحقيق تمك الأىداف و م.3
كلا الطرفين وىما  إلىالمراجعة والتعديل لمقوانين الحاكمة في أداء الشركات بحيث تتحول مسؤولية الرقابة .4

 مجمس إدارة الشركة و المساىمون ممثمون الجمعية العامة لممؤسسة ؛
الإدارة و مسؤوليات مجمس عدم الخمط بين الميام و المسؤوليات الخاصة بالمديرين التنفيذيين و ميام .5

 أعضائو ؛
 تعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة .تقييم أداء الإدارة العميا و .6
 ثانيا : عوامل الاىتمام بحوكمة الشركات  

زيادة الحاجة لحوكمة الشركات ،و ىذه العوامل تم تبويبيا الى  إلى أدتىناك جممة من العوامل  أننرى 
 كل الموالي كما يمي 9ثلاثة مجموعات رئيسية يمخصيا الش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
حالة السعودية(،مجمة جامعة الممك عبد العزيز،الاقتصاد و  لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركاتعوض بن سلامة الرحيمي، -1

 .674-673،ص ص6،1007العدد11الادارة،مجمة  
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 كاتعوامل الاىتمام بحوكمة الشر (:1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

وجودة القوائم المالية في ظل  الإفصاححوكمة الشركات عمى الشفافية و  دراسة اثر مداخمة بعنوان9 بوطلاعة محمد، بن الطاىر حسين، 9المصدر
 كمية العموم ،الإداريلمحد من الفساد المالي و  كآليةبحث مقدم ضمن فعاليات الممتقى الوطني حول حوكمة الشركات  النظام المحاسبي المالي،

 .5،ص1061ماي06-05بسكرة،ايام جامعة محمد خيضر الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،
 

 تالمطمب الثالث :أىمية و أىداف حوكمة الشركا
لك لتحقيق الرفاىية الاجتماعية وذ الأخيرة الآونةحوكمة الشركات بشكل كبير في  أىميةلقد زادت 

قصد تحقيق جميع  الشفافية والوضوح والدقة في القوائم المالية،والعمل عمى توفير  تصادية لممجتمعات،الاقو 
 .أىدافيا إلىثانيا فسنتطرق  أما ،أولاىذه الشركة، حيث سنتطرق الى اىمية حوكمة الشركات  أىداف

 .أولا: أىمية حوكمة الشركات 
 أىميةالمالية حيث تتضح  الأزماتفي تحقيق التنمية الاقتصادية وتجنب الوقوع في  أساسيلحوكمة ليا دور ا

 1 حوكمة الشركات فيما يمي9
 . و تخفيض تكمفة التمويل الأجنبيةالمحمية و  الاستثماراتجذب  -
 .تدعيم تنافسية الشركات في الأسواق المالية العالمية -

                                                           
 ،قواعد الحوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات المساىمة العامة الأردنية"فيصل محمد الشوارة،" -1

 .60،جامعة مؤتة،ص1008،العدد الثاني،14والقانونية،المجمددمشق لمعموم الاقتصادية مجمة جامعة 

 المجموعة الثالثة  المجموعة الثانٌة  المجموعة الأولى 

 الأزمات المالٌة 

الأزمة المالٌة الأسٌوٌة عام  -

1991 

الأزمة المالٌة الروسٌة عام -

1991 

 الأزمة المالٌة العالمٌة عام -

2001 

 انهٌار العدٌد من الشركات

الفضٌحة الشهٌرة لبنك -

 الاعتماد و التجارة الدولٌة

كارثة بنوك الادخار و -

 الإقراض فً أمرٌكا 

 Enronأزمتً شركتً-
worldcom ًأمرٌكا عام  ف

2001 
 
    

  
  
  
  
  
  
  
  
 

èè****************
*****è   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عولمة الأسواق المالٌة

إعادة ترتٌب الأطر المنظمة -

 لاقتصادٌات دول العالم 

تشكٌل سمات و هٌكل  -

 الاقتصاد العالمً السائد

أثار اهتمام الجهات التشرٌعٌة -

التنظٌمٌة الحكومٌة والغٌر 

الحكومٌة فً البلدان العالم 

Z2S 

 عوامل الاهتمام بحوكمة الشركات  
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 الخارج و ىجرتيا . إلىالمحمية  الأموالالحد من ىروب رؤوس  -
 المصالح. أصحابن زيادة النمو و تعظيم حقوق المساىمي -
قدر ملائم من الطمأنينة وتعظيم القيمة  حصول المستثمرين عمى عائد مجز عمى استثمارتيم  ضمان -

 للأسيم.السوقية 
 1 9 الأتيحوكمة الشركات تتجسد في  أىمية عمى الجانب المحاسبي والرقابي فانوبالتركيز 

  أخرىعودتو مرة  أوفي الشركات وعدم السماح بوجوده  الإداريمحاربة الفساد المالي و                                               . 
 .تحقيق ضمان النزاىة والحيادية والاستقامة لكافة العاممين في الشركة 
  ن الإفصاح تحقيق قدر كاف متحقيق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة والمراقبة الداخمية و

 المالية . لقوائمفي ا والشفافية
 أىداف حوكمة الشركات ثانيا: 

 2تحقق حوكمة الشركات الجيدة كثيرا من الأىداف من أىميا نذكر ما يمي9 
 أنظمةقواعد و  إيجادوالعدالة وحماية حقوق المساىمين في الشركة و ىذا يتم من خلال  تحقيق الشفافية 

                                                        العدالة.وضوابط تيدف إلى تحقيق الشفافية و 
 وتضمن حقوق الجمعية العامة  أمامالشركة  إدارةتمنح حق مساءلة  إداريةضوابط وقواعد وىياكل  إيجاد

 المساىمين. 
  المال .        أسواقتنمية الاستثمارات وتدفقيا من خلال تعميق ثقة المستثمرين في 
 يجادلمدخرات وتعظيم الربحية و لعمل عمى تنمية اا وتوفير فرص عمل جديدة، وزيادة المعمومات والخبرات  ا 
 لعمل عمى الأداء المالي الجيد من خلال محاسبة الإدارة أمام المساىمين.االميارات نتيجة العمل بالحوكمة وو 
 مخارج .جذب الاستثمارات سواء الأجنبية أم المحمية والحد من ىروب رؤوس الأموال الوطنية ل 
 
 
 

                                                           
مجمة أداء "،التدقيق الداخمي كأحد آليات في نظام الحوكمة و دوره في الرفع من جودة الأداء في المؤسسة " عمر شريقي، -1

 .04،ص6،جامعة سطيف1064العدد السابع، المؤسسات الجزائرية،
المؤتمر العممي الأول حول حوكمة الشركات و دورىا في الإصلاح  الاقتصادية،التنمية  دور حوكمة الشركات في حداد، مناور -2

 .66-60ص ص ،جامعة دمشق،1007تشرين الأول  65و64الاقتصادي 
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 المبحث الثاني :أساسيات حوكمة الشركات 
إن التطبيق السميم لحوكمة الشركات يتطمب ركائز محددة وانتياج مجموعة من الآليات وكذا المبادئ 

ونظرا لأىميتيا حرصت العديد من الشركات الدولية عمى  التي تمثل الدعامات الأساسية ليا ومحدداتيا،
وضع معايير محددة يتم الالتزام بيا وانتياجيا لتطبيق الحوكمة، ليذا سوف يتم التركيز عمى كل ىذه 

 الجوانب في ىذا المبحث.
 المطمب الأول:أطراف و محددات حوكمة الشركات

 أولا :الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات
ربعة أطراف رئيسية تتأثر و تؤثر في التطبيق السميم لمفيوم حوكمة الشركات ،وتحدد إلى ىناك أ

 1 درجة كبيرة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد ،تتمثل ىذه الأطراف في 9
و ىم من يقومون بتقديم رأس المال لمشركة عن طريق ممكيتيم للأسيم، و ذلك مقابل * المساىمون: 

عمى أرباح مناسبة لاستثماراتيم، وأيضا تعظيم قيمة الشركة عمى المدى الطويل، وىم من ليم حصوليم 
 الحق في اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبين لحماية حقوقيم.

الذين يمثمون المساىمين و الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح، حيث يقوم  * مجمس الإدارة:
التنفيذيين و الذين يوكل إلييم سمطة الإدارة اليومية لإعمال الشركة،  مجمس الإدارة باختيار المديرين

بالإضافة إلى الرقابة عمى أدائيم، كما يقوم مجمس الإدارة برسم السياسات العامة لمشركة و كيفية 
 المحافظة عمى حقوق المساىمين.

 صة بالأداء إلى مجمس الإدارة وىي المسؤولة عن الإدارة الفعمية لمشركة وتقديم التقارير الخا*الإدارة :
و تعتبر إدارة الشركة ىي المسؤولة عن تعظيم أرباح الشركة و زيادة قيمتيا بالإضافة إلى مسؤولياتيا  

 اتجاه الإفصاح و الشفافية  في المعمومات التي تنشرىا لممساىمين.
ين و الموردين وىم مجموعة من الأطراف ليم مصالح داخل الشركة مثل الدائن المصالح: *أصحاب

والعملاء والعمال و الموظفين ،ويجب ملاحظة أن ىؤلاء الأطراف يكون لدييم مصالح قد تكون متعارضة 
ومختمفة في بعض الأحيان ،فالدائنون عمى سبيل المثال ييتمون بمقدرة الشركة عمى السداد ،في حين 

 2 ييتم العمال و الموظفين عمى مقدرة الشركة عمى الاستمرار.
                                                           

-1005،الدار الجامعية،الإسكندرية،مصر،مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات  شحاتة السيد شحاتة، عبد الوىاب نصر عمي، -1
 .  10،ص1006

 .  37،ص1063بميك،القاىرة،مصر،-،مركز الخبرات المينية للإدارةحوكمة الشركات في الأسواق الناشئة  ناصر عبد الحميد عمي، -2
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 (:الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات2ل رقم )الشك
 
 
 
 
 

 .66ص مرجع سابق، محمد مصطفى سميمان، المصدر:
 ثانيا : محددات حوكمة الشركات 

ىناك اتفاق عمى إن التطبيق الجيد لحوكمة الشركات من عدمو يتوقف عمى مدى توافر ومستوى جودة 
                                   1مجموعتين وىما المحددات الداخمية والخارجية كما يمي9 

يع السمطات وتشير إلى القواعد والأسس التي  تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوز المحددات الداخمية :-1
داخل الشركة بين الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين ، والتي يؤدي توافرىا من ناحية 

 وتطبيقيا من ناحية أخرى إلى تقميل التعارض بين مصالح ىذه الأطراف الثلاثة.
ي تساعد عمى إن وجود مثل ىذه المحددات يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التالمحددات الخارجية:-2

 حسن إدارة الشركة، وتشمل ىذه المحددات ما يمي9
لمناخ العام للاستثمار المنظم للأنشطة الاقتصادية في الدولة مثل القوانين و التشريعات و الإجراءات * ا

 المنظمة لسوق العمل و الشركات.
 تنظيم المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية والإفلاس.* 
 فء )البنوك وسوق العمل (في توفير اللازم لممشروعات.وجود قطاع مالي ك* 
وجود مؤسسات خاصة بالمين الحرة مثل مكاتب المحاماة و المراجعة و الاستشارات المالية و * 

 الاستثمارية.
 
 
 

                                                           
"،مجمة العموم الاقتصادية و التسيير اثر تطبيق حوكمة الشركات عمى جودة المعمومات المحاسبية مصطفى عقاري،حكيمة بوسممة،" 1

 .34-33،جامعة الحاج لخضر،باتنة،ص ص08،1062والعموم التجارية،العدد

 أصحاب المصالح  الإدارة مجلس الإدارة  المساهمٌن 

 الأطراف المعنٌة بتطبٌق حوكمة الشركات 
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 خصائص حوكمة الشركات و ركائزىا  المطمب الثاني: 
 خصائص حوكمة الشركات                                اولا: 

 1ومن خلال التعاريف السابقة  يتضح إلى وجود الخصائص في الشكل التالي9 
 (: خصائص حوكمة الشركات33الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

،الدار 1،الطبعة  حوكمة الشركات شركات قطاع عام وخاص ومصارف )المفاىيم،المبادئ، التجارب المتطمبات(طارق عبد العال حماد ،المصدر:
 .14،ص1007-1006الجامعية،مصر،

 الشركات  ثانيا:ركائز حوكمة
 2 ترتكز عمى ثلاثة ركائز أساسية ىي9

السموك الأخلاقي9أي ضمان التزام سموكي من خلال الالتزام بالأخلاقيات و قواعد السموك الميني * 
الرشيد و التوازن في تحقيق مصالح كافة الأطراف المرتبطة بالمنشاة و الشفافية عند عرض المعمومات 

 المالية.
*تفعيل ادوار أصحاب المصمحة مثل الييئات الإشرافية العامة و الأطراف المباشرة للإشراف و الرقابة و 

 الأطراف الأخرى المرتبطة بالمنشاة.
                                                           

،الدار 1،الطبعةحوكمة الشركات شركات قطاع عام وخاص ومصارف )المفاىيم،المبادئ،التجارب،المتطمبات(  طارق عبد العال حماد، -1
 .14،ص1007-1006الجامعية،مصر،

 . 2مرجع نفسو،ص -2

المسؤولية  العدالة  المسؤولية المساءلة  الاستقلالية  الشفافية  الانضباط
 الاجتماعية 

إثبات السموك 
الأخلاقي 
المناسب 
.والصحيح  

تقديم صورة 
حقيقية لكل ما 

 يحدث.

لا توجد 
تأثيرات غير 
لازمة نتيجة 
 ضغوط.

إمكان تقييم و 
تقدير أعمال 
 مجمس الإدارة
و الإدارة 
 التنفيذية .

المسؤولية أمام 
جميع 

الأطراف ذوي 

في  المصمحة
.المنشأة  

يجب احترام 
حقوق مختمف 
المجموعات 
أصحاب 

المصمحة في 

.المنشأة  

النظر إلى 
الشركة 
.كمواطن جيد  

 خصائص حوكمة الشركات 
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 *إدارة المخاطر.
 (:ركائز حوكمة الشركات34الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 36مرجع نفسو، صالمصدر:

 مبادئ وآليات حوكمة الشركات  المطمب الثالث:
 أولا:مبادئ حوكمة الشركات  

بوضع خمسة مبادئ حوكمة الشركات  في  (OECD)قامت منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية 
لتشمل أخر التطورات في الدول  1003افريل 11،ومن ثم قامت بمراجعتيا وتعديميا في 6888ماي 

 1 الأعضاء وغير الأعضاء في المنظمة ،حيث أصبحت تتضمن المبادئ الستة والتي تتمثل فيما يمي9
 

                                                           
1 - CIPE,OECD Principles of Corporate Governance ,Paris,2004,p10-18. 

 ركائز حوكمة الشركات 

المخاطر إدارة والمساءلة الرقابة  السلوك الأخلاقً  

تفعٌل ادوار أصحاب المصلحة فً 

 نجاح المنشاة :

أطراف رقابٌة عامة مثل هٌئة -

سوق المال، مصلحة الشركات، 

البورصة، البنك المركزي فً حالة 

 البنوك.

أطراف رقابٌة مباشرة: -

المساهمون،مجلس الإدارة ،لجنة 

المراجعة،المراجعون الداخلٌون 

 ،المراجعون الخارجٌون .

أطراف أخرى:الموردون، -

العملاء، المستهلكون، المدعون، 

 المقرضون.

وضع نظام لإدارة المخاطر-  

الإفصاح و توصٌل المخاطر -

إلى المستخدمٌن و أصحاب 

 المصلحة.

 

 ضمان الالتزام السلوكً من خلال :

الالتزام بالأخلاقٌات الحمٌدة.-  

الالتزام بقواعد السلوك المهنً -

د .الرشٌ  

التوازن فً تحقٌق مصالح -

 الأطراف المرتبطة بالمنشاة .

الشفافٌة عند تقدٌم المعلومات.-  

القٌام بالمسؤولٌة الاجتماعٌة و -

 الحفاظ على بٌئة نظٌفة.
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 *المبدأ الأول :ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات 
ينبغي أن يشجع إطار حوكمة الشركات عمى الشفافية و كفاءة الأسواق،وان يكون متوافقا مع حكم -   

 القانون وان يحدد بوضوح توزيع المسؤوليات بين مختمف الجيات الإشرافية و التنظيمية و التنفيذية.
المتطمبات القانونية والتنظيمية التي تؤثر في ممارسة حوكمة الشركات في نطاق  ينبغي أن تكون-   

 اختصاص تشريعي ما متوافقة مع حكم القانون و ذات شفافية وقابمة لمتنفيذ.
 حقوق المساىمين و الوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الممكية  * المبدأ الثاني:

مساىمين وأن يسيل ليم ممارسة حقوقيم وتؤكد المنظمة ينبغي عمى إطار الحوكمة أن يوفر الحماية لم
 في ىذا المبدأ عمى حقوق المساىم العديدة التي تتمثل في التداول والشراء والبيع والتحويل وغيرىا.

 1المبدأ الثالث:المعاممة المتساوية لممساىمين *
 يجب أن يعامل المساىمون المنتمون إلى نفس الفئة معاممة متكافئة. -   
 يجب أن يتم التصويت بواسطة الأمناء أو المفوضين بطريقة متفق عمييا مع أصحاب الأسيم -   

 يجب منع تداول الأسيم بصورة لا تتسم بالإفصاح أوالشفافية. -   
 * المبدأ الرابع:دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات 

الحقوق، وكذلك آليات مشاركتيم الفعالة وتشمل احترام حقوقيم القانونية، والتعويض عن أي انتياك لتمك  
ويقصد بأصحاب المصالح البنوك ، في الرقابة عمى الشركة، وحصوليم عمى المعمومات المطموبة

 2 والعاممين وحممة السندات والموردين و العملاء.
 3المبدأ الخامس:الإفصاح والشفافية*
الشركات أن يضمن القيام بالإفصاح السميم الصحيح في الوقت المناسب عن  ينبغي في إطار حوكمة 

 كافة الموضوعات اليامة المتعمقة بالشركة بما في ذلك المركز المالي والأداء وحقوق الممكية.
 المبدأ السادس:مسؤوليات مجمس الإدارة *
ي لمشركة والرقابة الفعالة ينبغي عمى إطار حوكمة الشركات أن يضمن التوجيو الإرشاد الاستراتيج 

 لمجمس الإدارة عمى إدارة الشركة ،ومحاسبة مجمس الإدارة عن مسؤوليتو أمام الشركة و المساىمين.
 

                                                           
 . 31مرجع سابق،ص طارق عبد العال حماد، 1
 .7،ص 1006،بنك الاستثمار القومي،يونيومحددات الحوكمة ومعاييرىا مع إشارة خاصة لنمط تطبيقيا في مصر  محمد حسن يوسف، 2
 التوزيع،اليازوري العممية لمنشر و ،دار حوكمة البنوك وأثرىا في الأداء و المخاطرة حاكم محسن ربيعي ومحمد عبد الحسين راضي، 3

 . 60،ص1066عمان الأردن ، الطبعة الأولى،
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 آليات حوكمة الشركات  ثانيا:
داخمية و أخرى خارجية  يتم تطبيق الحوكمة من خلال مجموعة من الآليات صنفت إلى آليات حوكمة

 سيتم تناول ىذه الآليات كما يمي9
 الآليات الداخمية لحوكمة الشركات أولا:

تنصب الآليات الداخمية عمى الأنشطة و فعالية الشركة ، و اتخاذ الإجراءات اللازمة لمتحقيق أىداف 
 1 الشركة ، و يمكن تصنيف ىذه الآليات إلى مايمي 9

 :مجمس الإدارة -1
س الإدارة أحسن أداة لمراقبة سموك الإدارة، ومجمس الإدارة القوي يشارك بفاعمية في وضع يعد مجم

إستراتيجية الشركة، ويقدم الحوافز المناسبة للإدارة ويراقب سموكيا ويقوم أدائيا وبالتالي تعظيم قيمة 
 الشركة.

ا إلى تأليف مجموعة من المجان ولكي يتمكن مجمس الإدارة من القيام بواجباتو في التوجيو والمراقبة ،يمج
 2 من بين أعضائو من غير التنفيذيين أبرزىا ما يمي9

 .لجنة التدقيق 1.1
 . لجنة المكافآت2.1
 . لجنة التعيينات 3.1

 الداخمي : التدقيق -2
يقوم بالتدقيق الداخمي ىيئة داخمية أو مدققين تابعين لمشركة من اجل حماية أموال الشركة وتحقيق     

ويمعب التدقيق الداخمي دورا ميما في عممية حوكمة الشركات ،إذ يزيد من قدرة مساءلة  أىداف الإدارة،
التالي التقميل من مخاطر الفساد الشركة والإدارة أي زيادة المصداقية والعدالة وتحسين سموك الموظفين وب

 3 الإداري و المالي.
 

                                                           
،الممتقى الوطني حول حوكمة آليات حوكمة الشركات ودوروىا في الحد من الفساد المالي و الإداري حساني رقية و آخرون، - 1

 . 67،ص1061ماي06-05ائر،يوميالشركات لمحد من الفساد المالي و الإداري ،جامعة محمد خيضر،بسكرة،الجز 
ت كآلية لمحد من الفساد المالي فعالية وأداء المراجعة الداخمية في ظل حوكمة الشركامسعود درواسي وضيف الله محمد اليادي، - 2
         وميي الجزائر، بسكرة، ، الممتقى الوطني حول حوكمة الشركات لمحد من الفساد المالي و الإداري ،جامعة محمد خيضر،الإداري و 

 . 10،ص1061ماي05-06
 .16مرجع نفسو،ص -3
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 الآليات الخارجية لحوكمة الشركات  ثانيا:
تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية بطرق الرقابة التي يمارسيا أصحاب المصالح الخارجيين عمى 

حيث يشكل ىذا المصدر احد  الشركة، والضغوط التي تمارسيا المنظمات الدولية الميتمة بيذا الموضوع،
  1 يمي9 ومن أمثمة ىذه الآليات ما المصادر الكبرى المولدة لضغط ىائل من اجل تطبيق قواعد الحوكمة ،

 منافسة سوق المنتجات)الخدمات( وسوق العمل الإداري -1
 الاندماج والحيازة  -2
 التدقيق الخارجي -3
 القوانين و التشريعات-4
 مية  منظمة الشفافية العال-5

 علاقة المراجعة الداخمية بحوكمة الشركات  المبحث الثالث:
من  تعمل المراجعة الداخمية مع كل من مجمس الإدارة لجنة المراجعة ولجنة المخاطر إن وجدت ،       

عمى ما سبق سيتم التطرق في ىذا المبحث  وبناءا اجل إدارة المخاطر وضمان فعالية الرقابة الداخمية ككل،
 .عمى علاقة المراجعة بمجنة المراجعة ومجمس الإدارة والمراجعة الخارجية

 علاقة المراجعة الداخمية بمجنة المراجعة ومجمس الإدارة  المطمب الأول:
 علاقة المراجعة الداخمية بمجنة المراجعة  أولا:

صاحبت الأىمية المتزايدة لمجنة المراجعة الاعتماد عمى المراجعة الداخمية كجانب أساسي لتطبيق 
حوكمة الشركات ،حيث يحتاج المراجع الداخمي إلى علاقة قوية مع لجنة المراجعة والتوسع في التفاعل بين 

 2 البنية الأساسية لمشركة. لجنة المراجعة والمراجعة الداخمية يمكن أن يعزز جودة حوكمة الشركات و يقوي
و كأحد المجالات الأساسية لممراجعين الداخميين إن ليم خبرة واضحة في تطبيق نماذج الرقابة في 

نجد أن رئيس فريق المراجعة الداخمية قد يساعد لجنة المراجعة في فيم استخدام و تصميم نماذج   الشركة
رقابة الداخمية ، كما يقوم رئيس قسم المراجعة  بإرسال الرقابة التي عمى أساسيا يتم تكوين الرأي عن ال

التقارير الخاصة بالقسم إلى لجنة المراجعة، لكي تقوم بتقييم  وظيفة المراجعة الداخمية بالشركة من حيث 

                                                           
، الممتقى الوطني دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري لمقطاع الخاص الجزائريحامد نور الدين ساسي فطيمة، - 1

 .1061ماي06-05حول حوكمة الشركات لمحد من الفساد المالي و الإداري ،جامعة محمد خيضر،بسكرة،الجزائر،يومي
 653،مرجع سابق،صالتجارب"تطبيقات الحوكمة في المصارف -المبادئ-حوكمة الشركات"المفاىيمطارق عبد العال حماد، -2
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كفاءة الموظفين والمكافآت المتعمقة بيم و العمميات الخاصة بتقييم المخاطر و إنشاء خطط المراجعة 
 1 .الداخمية

ا بالنسبة لمجنة المراجعة، فيي تعمل عمى الإشراف عمى وظيفة المراجعة الداخمية من اجل زيادة استقلاليتو أم
 2 عن الإدارة حيث تعمل عمى تحقيق ما يمي9

  المشاركة في تعيين المراجعين الداخميين و ضمان أن وظيفة المراجعة الداخمية تؤدي عمل بشكل جيد
 وتعمل وفق المعايير المينية، و توفي بمسؤوليتيا بمقتضى خطة إستراتيجية لممراجعة.

 راتيجية مراجعة أىداف وظيفة المراجعة الداخمية و الإشراف عمى أنشطتيا وتنظيميا، والموافقة عمى الإست
التي تعدىا ىذه الوظيفة، و ضمان أن المراجعة الداخمية تعمل وفقا لممعايير المينية وأن ليا نظام تأكيد 

 لمجودة المعمول بيا.
  مناقشة مدى كفاية الرقابة الداخمية مع وظيفة المراجعة الداخمية و الإشراف عمى أنشطتيا أو الإدارة، كما

مي و التفسيرات، والمساعدة عمى تكوين رأي رسمي عن كفاية الرقابة تقوم بتمقي التقرير السنوي الداخ
 الداخمية في الشركة.

 العلاقة بين المراجعة الداخمية و مجمس الإدارة  ثانيا:
أكثر من أي وقت مضى وذلك لما  أصبحت تعتمد عمى المراجعة الداخمية في تحسين عممية الحوكمة   

 إدارة المخاطر. الاستشارة، لممراجعين الداخميين من دور محوري في التحقق،
وقد أشارت المعايير الدولية لمممارسة المينية لممراجعة الداخمية إلى انو يمكن لممراجعين الداخميين تقديم    

 3 حوكمة الشركات ، وذلك عمى النحو الاتي9 العون للإدارة و مجمس الإدارة في الوفاء بمسؤولياتيم في
  مساعدة مجمس الإدارة في التقييم الذاتي لمحوكمة مراعاة الإفصاح و الشفافية عند إعداد وتنفيذ خطة

 المراجعة.
 .تقديم أفكار أفضل لتنفيذ إجراءات الرقابة الداخمية و عممية إدارة المخاطر لمجنة المراجعة 
 عداد تقرير بالنتائج يرفع إلى لجنة المراجعة .تنفيذ التدقيق السنوي بالع  ناية اللازمة وا 

                                                           
،بطاقة مشاركة في الممتقى الوطني حول دور لجان مراجعة الحسابات في تفعيل حوكمة الشركات خنشور جمال،خير الدين جمعة، - 1

 60،ص1061ماي06-05الشركات لمحد من الفساد المالي و الإداري ،جامعة محمد خيضر،بسكرة،الجزائر،يومي حوكمة
،مذكرة مدى تطبيق معايير التدقيق المتعارف عمييا في ا لبنوك الإسلامية العاممة في قطاع غزة كمال محمد سعيد كامل النونو،  -2

 . 30،ص1008المحاسبة والتمويل،الجامعة الإسلامية،غزة، مقدمة لنيل شيادة الماجستير،كمية التجارة،قسم
 .644-643،مرجع سابق،صالتجارب"تطبيقات الحوكمة في المصارف -المبادئ-حوكمة الشركات"المفاىيمطارق عبد العال حماد، - 3
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وتحتاج إدارة المراجعة الداخمية لدعم من مجمس الإدارة والإدارة العميا لكي تستطيع القيام بذلك، فيذا 
 الدعم ضروري لأسباب9

 خمق الجو المناسب لمعمل معا لتحقيق الأىداف الكمية لممنشاة ككل. -
وحدة قوية لممراجعة الداخمية تجعل العاممين لدييا راضين عن أنفسيم و عن الأعمال  تكوين -

 يقدمونيا.والخدمات التي 
 المطمب الثاني:علاقة المراجعة الداخمية مع المراجعة الخارجية لتفعيل حوكمة الشركات    

تقديم خدمات استشارية و ييدف المراجع الداخمي إلى قياس فعالية وسائل الرقابة الأخرى و تقييميا و 
توكيدية لممنظمة ، ويختمف ىذا اليدف عن ىدف المراجع الخارجي والذي يتمثل في التحقق من عدالة القوائم 
المالية ومدى تمثيميا لنتائج الأعمال التي أحرزتيا  الوحدة المحاسبية خلال فترة زمنية محددة ، ولكي 

تائج أعمال المراجع عمى ال المراجع الداخمي فانو يقوم بتقييم نيستطيع المراجع الخارجي استخدام نتائج أعم
 1 تي 9النحو الأ
 . قياس درجة  استقلالية المراجع عن الوظائف التي يتم مراجعتيا 
 .تحديد عدد الموظفين المؤىمين في إدارة المراجعة الداخمية لدى الشركة التي يريد تدقيقيا 
 . دراسة أدلة الإثبات المتاحة التي توثق الأعمال التي أنجزتيا دائرة المراجعة الداخمية 

ويرى البعض أن العلاقة بين إدارة المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية قد تحسنت بدرجة كبيرة بعد 
متحدة في الولايات ال 1001عام (Sarbanes Oxley Act)إصدار مجمس الشيوخ  الأمريكي لقانون 

، وذلك لان ىذا القانون ألزم مراجع الحسابات الخارجي بضرورة مراجعة تأكيدات الإدارة حول  الأمريكية
فعالية ىيكل الرقابة الداخمية بالشركات المقيدة بالبورصة ، مما أدى إلى زيادة اعتماد المراجع الخارجي عمى 

وفي تقييم تقرير  عمى عممية إعداد القوائم الماليةعمل المراجع الداخمي في تقييم فعالية الرقابة الداخمية 
 الإدارة.

ويمكن ملاحظة الروابط بين المراجع الداخمي و الخارجي و تفاعميما مع المنظمة كما ىو مبين في 
 الشكل التالي9

 

                                                           
مة العامة الاردنية)دراسة اثر الحاكمية في تعزيز فاعمية التدقيق الداخمي في الشركات الصناعية المساى جميل الشرفاء، امجد -1

   ،1007الاردن،-عمان ،اطروحة الدكتوراه الفمسفة في تخصص المحاسبة، الاكاديمية العربية لمعموم المالية و المصرفية،ميدانية( 
 .62-61ص
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 (:علاقة المراجع الداخمي بالمنظمة و المراجع الخارجي35شكل رقم)
 
 
 
 
 

   
                      

 
 

  
 
 

 .63مرجع نفسو، ص المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المساهمون أو 

 أصحاب المشروع 

 الالتزام بالسٌاسات و الإجراءات 

 الرقابة الداخلٌة 

 القوائم المالٌة الختامٌة 

 المحاسبة و السجلات الأخرى 

 نوعٌة الإدارة 

 فعالٌة المستخدمٌن 

 فعالٌة المستشارٌن الخارجٌٌن

 المراجع الخارجً 

 لجنة المراجعة

 المراجع الداخلً 

 التقارٌر

 التقارٌر
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 خلاصة الفصل:
القميمة  خلال العقود المتقدمة والناشئة الاقتصاديات من العديد تزايدت في كبيرة أىمية الشركات لحوكمة

 العالم، والتي دول من عدد شيدتيا التي المالية والأزمات الاقتصادية الانييارات أعقاب في الماضية، خاصة
 العالمية الشركات كبريات انييار إلى إضافة آسيا، جنوب شرق أسواق المال العالمية كأزمة من مسّت العديد

خسائرىا  لإخفاء محاسبية معقدة ومضممة لطرقة استخداميا الأمريكية، نتيجة المتحدّة في الولايات خاصة
 بحقوق أصحاب المصالح من مساىمين و غيرىم .والتلاعب 
 أن9 نستنتج أن يمكن الشركات لحوكمة النظري  بالإطار والمتعمق الفصل تطرقنا ليذا بعد
الأطراف  طرف جميع  من الشركات بيا وتراقب تدار التي الكيفية عن عبارة الشركات حوكمة -

 بالشركة ذات العلاقة
 والشفافية والمصداقية الإفصاح وتحقيق الأداء تطوير إلى تيدف مضمونيا في الشركات حوكمة -
 تشكّل القواعد التي المبادئ من بمجموعة الالتزام يتطمب الشركات لحوكمة السميم  التطبيق -

 .الرّشيدة الإدارية الممارسة الأساسية لتحقيق
 
 



 

 

 

 

 الفصل الثاني               

  الاطار النظري للمراجعة الداخلية  
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 تمهيد:
تعتبر المراجعة الداخمية نوعا من الإجراءات الرقابية يتم من خلاليا فحص وتقييم كفاءة وكفاية 

واعتبار وظيفة المراجعة الداخمية من الوظائف  ،الحديثة ودوروىا في شركات الأعمال الإجراءات الرقابية،
تعزيز و يمكن لوظيفة المراجعة أن تساىم في تصميم وتطوير نظام الرقابة الداخمية ،و اليامة في الشركات 

 سيطرة الإدارة عمى الشركة والمساىمة في تقييم إدارة المخاطر والحماية منيا .
لدراسة أكثر تفصيل وانطلاقا مما سبق سنحاول في ىذا الفصل التطرق للإطار النظري لمينة 

 ذلك إلى ثلاث مباحث: المراجعة، وقسمناه في سبيل
 ماهية المراجعة الداخمية المبحث الأول:
 أساسيات المراجعة الداخمية  المبحث الثاني:
 إسهامات المراجعة الداخمية في ظل حوكمة الشركات المبحث الثالث:
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  اجعة الداخمية مر ماهية ال: الأولالمبحث 
 الأمريكيةمجمع المراجعين الداخميين بالولايات المتحدة  إنشاءقد مرت المراجعة الداخمية بعد 

 .أنشطتياو  أىميتياو  أىدافيام وحتى اليوم بتطور ممموس في مفيوميا و 1491عام
 ومفهوم المراجعة الداخمية نشأة: الأولالمطمب 

 الداخمية المراجعة تعريف و نشأة:أولا
 الأسباب من و، الأمريكية المتحدة بالولايات ذلك و الثلاثينيات إلى كفكرة المراجعة ظيور يرجع

 خاصة، الخارجية المراجعة ثقل تخفيض في الأمريكية المؤسسات رغبة ىي ظيورىا إلى أدت التي الأساسية
 إلى المالية الأسواق في تتعامل التي المؤسسات كل عمى تفرض كانت الأمريكية التشريعاتأن  عممنا إذا

 أن إلى ميمشا الداخمية المراقبة دور بقي و ا ،عميي المصادقة يتم حتى خارجية حساباتيا لمراجعة إخضاع
 المراجعين بمعيد يسمى ما و كونوا، 1491ةسن نيويورك في موحد شكل في الداخميون المراجعون انتظم

 .تنظيميا و المينة ىذه تطوير عمى إنشائو منذ عمل الذي (IIA )الأمريكيين  الداخميين
 1954 سنة ثم 1944 سنة تعريفيا بتعديل المعيد ىذا الحديثة ، قام الاقتصادية التطورات مع وتماشيا

 و الغش و الأخطاء اكتشاف عمى تعتمد ، محاسبية نظرة من أىدافيا تطور نلاحظ ، بحيث 1971 و
 1.المؤسسة  في الوظائف و النشاطات بكل أصبحت تيتم أن إلى التلاعبات
 الاعتماد يمكن إدارية أداة باعتبارىا الأىمية بالغة الداخمية المراجعة أصبحت الحاضر وقتنا في أما

 عمى يقتصر ضيق مجال و بنطاق ابتدأت بحيث ،المعاصر بمفيوميا الإدارية العممية ترشيد في عمييا
الظروف  نتيجة والتشغيمية الإدارية المجالات نحو ذلك بعد اتجيت ثم المالية والسجلات دالقيو  مراجعة

 .الاقتصادية
 كنشاط الاعتراف بيا حديثة حتى أو الاستعمال حديثة الوظيفة ىذه أن القول فيمكن الجزائر في أما

 من 40 المادة خلال من الثمانينات في نياية إلا الجزائري المشرع ينص عمييا فمم ، عنو الاستغناء يمكن لا
 يتعين لا " أنو عمى تنص التي 1988 جانفي 12 بتاريخ الصادر 88/01رقم  لممؤسسات التوجييي القانون
 بصفة تحسين و المؤسسة في بالمراقبة خاصة داخمية ىياكل تنظيم الاقتصادية العمومية المؤسسات عمى

 ." تسييرىا و سيرىا بأنماط مستمرة

                                                           
غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير،  رسالة ماجستير ،"الداخمية مهمتها و مساهمتها في حسن التسيير المراجعة"لطفي:شعباني -1

 .70، ص2003/2004جامعة الجزائر 
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 :الداخمية المراجعة عريفت  :ثانيا
 في المينية والجمعيات المختصين والباحثين المعاىد بين بالمراجعة الخاصة التعاريف تعدد من برغم

 وفيماا، فيي تعمل التي والمجالات تحقيقيا المراد الأىداف حيث من مجمميا في تشترك أنيا إلا المجال، ىذا
 :التعاريف بعض يمي

 وتقييم لجمع ومنيجية منظمة عممية «أنيا  عمى المراجعة AAA ةالأمريكي المحاسبة جمعية عرفت
 التطابق و التوافق مدى لتحديد وذلك والأحداث، الأنشطة تتعمق بنتائج والتي موضوعي، بشكل والقرائن الأدلة
 1».المراجعة  بنتائج المعنية الأطراف غتبمي و المقررة، والمعايير النتائج ىذه بين

 والحسابات والمستندات والبيانات الداخمية الرقابة أنظمة فحص بأنيا «المراجعة  أمين خالد وعرفيا
 المالية القوائم دلالة مدى عن محايد فني برأي الخروج قصد انتقاديا منظما، فحصا بالشركة الخاصة والدفاتر

 خسارة أو ربح من أعماليا لنتائج تصورىا ومدى محددة، زمنية فترة نياية في الشركة لتمك المالي الوضع عن
 2.»الفترة تمك في

 ينشأ مستقل تقييمي نشاط «بأنيا  الداخمية المراجعة الأمريكيين الداخمين المراجعين مجمع يعرف كما
 وتقييم قياس عمى تعمل إدارية رقابة وسيمة وىي للإدارة، كخدمة لمراجعة العمميات الأعمال منظمة داخل
 3».الأخرى الرقابة وسائل فعالية

 النواحي تحقيق و وتقييم فحص إلى ييدف المنشأة داخل مستقل تقييمي نشاط أنيا الداخمية المراجعة تعرف «
 لتقديم المنشأة، الإدارات عن مستقل داخمي جياز بو يقوم التشغيمية، من النواحي وغيرىا والمحاسبية المالية
 فعالية وتقييم الأداء قياس و الموضوعة وتنفيذ السياسات الإجراءات، كفاية مدى عن للإدارة واطمئنان ضمان

 4 »أىدافيا  لتحقيق تصميميا وكفاية الداخمية الرقابة ووسائل إجراءات
 فحص عممية عن عبارة «أنيا  عمى الداخمية المراجعة تعريف يمكن السابقة التعريف خلال من
 عمى يعمل وعمميا، مينيا مؤىل شخص قبل من والقرائن، من الأدلة مجموعة وفق ، المحاسبية لممعمومات

 تبعا وذلك محددة، معينة زمنية الخاصة بفترة المالية القوائم عمى والصحيحة والسميمة الشرعية الصبغة إضفاء
 . » يةالمال القوائم لمستخدمي النتائج وتوصيل الموضوعية المعايير من لمجموعة

                                                           
 .26ص ،2006 الرياض، ،ترجمة احمد حجاج وكمال الدين سعيد، دار المريخ لمنشر،المراجعة بين النظرية والتدقيق وليم توماس، امرسون ىنكي ، -1
 .13، ص2000، 1دار وائل، عمان، ط عمم تدقيق الحسابات، خالد أمين، -2
 .27، مرجع سابق، صالمراجعة بين النظرية و التطبيق  وليم توماس ،امرسون ىنكي ، -3
،الطبعة الثانية ،ديوان المطبوعات الإطار النظري و الممارسة التطبيقية" -"المراجعة والتدقيق الحساباتمحمد التيامي طواىر ،صديقي مسعود،  -4

 .33،ص2005الجامعية ،الجزائر،
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 المراجعة الداخمية أنواعخصائص و : الثانيالمطمب 
 خصائص المراجعة الداخمية :أولا

 : 1التالية بالخصائص الداخمية المراجعة تتميز
 بمراجعتيا. يقوم التي الأنشطة عن مستقلا الداخمي المراجع يكون أن أي :مستقمة تقييم وظيفة -1
 والاقتراحات والدراسات والاستشارات بالتحميلات الشركة إدارة ومجمس تمنح إدارة :استشارية وظيفة -2

 المناسب. الوقت المناسبة في
عمى  وبناءا الداخمية، الرقابة النظام وفعالية كفاية تقييم عمى الداخمية المراجعة تعمل :تأكيدية وظيفة -3

 مناسب. بشكل معيا التعامل ويمكن مفيومة المخاطر ىذه بأن الإدارة لتطمئن المخاطر تقدير نتائج
 في والتجرد العدالة ويمارس تحيز أو تمييز دون عممة بأداء المراجع يقوم أن أي :موضوعية وظيفة -4

 خدمات يوفر أن لممراجع تسمح فيي أساسية خاصية وتعتبر الموضوعية والنتائجالإثبات  الأدلة وتقييم جمع
 .في الشركة المصمحة ذات الأطراف وجميع الإدارة إلى والاستشارة التأكد
 المراجعة الداخمية أنواع ثانيا:

 :إلىراجعة الداخمي مال أنواعيمكن تقسيم 
تمخيص مياميا  ، ويمكنما يسمى بالتوجو المحاسبي لممراجعة الداخمية أو المالية:المراجعة الداخمية  -1

 :فيما يمي
  ومجمس   الإدارةبفحص ومراجعة العمميات المالية وىذا التوجو يتوافق مع متطمبات  أساسييعني بشكل

 بصورة عامة و في كل الحالات؛ الإدارة
 يؤكد عمى صحة وعدالة البيانات المالية؛ 
  تخفيض تكاليف المراجعة الخارجي؛ إلىييدف 
 راجعة الخارجية في ميمة الشيادة حول البيانات مالداخمية وال ، المراجعةيتساوى ضمن ىذا التوجو

 المالية.
 

                                                           

،رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية ،جامعة قاصدي "دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات"  أوصيف لخضر، 1-
  .62،63ص،ص 2009مرباح،ورقمة،
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وضوابط ة عبارة عن مراجعة الضوابط المالي وىي(:أو المطابقة) الالتزام الإداري المراجعة الداخمية -2
ومدى الالتزام مدى الالتزام بالمعايير المعتمدة والتوقعات  ، لتحديدوما لو علاقة بالقوانين والتنظيمات الأنشطة

 1بالقوانين والتنظيمات المعمول بيا. 
المختمفة  أنظمتياالفحص المستقل الشامل لممؤسسة لتقييم  بأنيايعرف  المراجعة الداخمية التشغيمية:-3

وذلك لتحقيق من كفاءة و  الإدارية الأىدافالتشغيمي وفقا لطريقة قياس محددة ضمن  وأدائيا الإداريةورقابتيا 
 2 فاعمية العمميات التشغيمية.

 المراجعة الداخمية  وأهداف أهمية المطمب الثالث:
 المراجعة الداخمية  أهمية :أولا

المؤسسة وملاكيا عمى رفع جودة  إدارةالمراجعة  الداخمية في كونيا رقابة فعالة تساعد  أىميةتكمن 
المراجع  وأذنتعتبر عين  أنيا إلى إضافة المؤسسة، أصولوالمحافظة عمى ممتمكات و  ،الأداءوتقييم  الأعمال

نتيجة لتضافر مجموعة من  أىميتيالذلك فقد ظيرت وتطورت وزادت  حوكمة الشركات، آلياتواىم  الخارجي،
 العوامل فيما يمي:

  الفرعية بالمؤسسة؛ الإداراتبعض  إلىتفويض السمطات و المسؤوليات  إلى الإدارةاضطرار 
  بيانات دورية ودقة لرسم السياسات والتخطيط وعمل القرارات؛ إلىالمؤسسة  إدارةحاجة 
  ؛والأخطاءالمؤسسة من الغش والسرقة  أموالحماية وصيانة  إلىالمؤسسة  إدارةحاجة 
  3.الإحصائيةالعينة  أسموبتعتبر عمى  اختباريو إلىالمراجعة من تفصيمية كاممة  إجراءاتتطور 
 اهداف المراجعة الداخمية ثانيا:

 :الأتييمكن حصرىا في  الأعمالف عن طريق مجموعة من اىدالاويتم تحقيق ىذه 
  العميا لممؤسسة  و تقييميا  الإدارةمن قبل  الإداريةالتحقق من تنفيذ الخطط الموضوعة و السياسات

 وتحميل الانحرافات و تقديم الاقتراحات؛حياليا  الرأي إبداءو 
 من واقع مستندات صحيحة وسميمة؛ وأنيادقيقة وكافية  الإدارةبان المعمومات المعروضة عمى  التأكد 
  الخسائر؛ أنواعالمؤسسة من جميع  لأصولالتحقق من مدى وجود الحماية الكافية 
 ومدى قدرتيم عمى تحمل المسؤولية؛ الأفرادمل تقييم ع 

                                                           
 .53-51،ص ص 2،2010،اتحاد المصارف العربية ،ط"دليل المراجعة الداخمي وفق المعايير الداخمية الدولية داوود يوسف صبح،  -1
 .62،ص2009،دار الراية،الأردن،"الرقابة الداخمية و المراجعة في بيئة تكنولوجيا المعمومات  عطا الله سويمم الحسبان ، -2
،مذكرة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير "التكامل بين المراجعة الداخمية و المراجعة الخارجية" الله سعيد أبو سرعة ،عبد السلام عبد  -3

 .43،ص2010-2009، 3قسم عموم تجارية ،تخصص محاسبة وتدقيق ،جامعة الجزائر
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 1:منيالممراجعة الداخمية نذكر  أخرى أىدافوىناك 
  استعمال. سوء أوتلاعب ، اختلاس،ضياع  أيمجيوداتيا من  الشركة و أموالالمحافظة عمى  
  كمما كان ذلك ممكنا. الأصولو التحقق من وجود تمك  الأصولمراجعة وسائل الحفاظ عمى 
  اطلاع الييئات المسئولة بالشركة عن مدى مسايرة التطبيق العممي لمخطط والسياسات المرسومة

 الموجودة. الأىدافلتحقيق 
 المراجعة الداخمية  أساسيات المبحث الثاني:

قيامو تعتبر احد الجيود الفعالة لمجمع المراجعين الداخميين عمى صعيد التطور الميني لممراجعة 
الميني لممراجعة الداخمية الذي يمكن بواسطتيا تقييم عمميات و خدمات  الأداءمجموعة من معايير وضع ب

 الميني لممراجعة الداخمية. الأداءقسم المراجعة الداخمية و كيفية 
 الدولية لممراجعة الداخمية في ظل حوكمة الشركات معايير ال :الأولالمطمب 
 المراجعة معايير أصدرت إذ الاقتصادية المستجدات لمواكبة حديثة معايير الداخمين المراجعين معيد أصدر
 2:وىما مجموعتين في الحديثة

 (1111 الألف)سمسمة Teail Standardsالصفات :  معايير 1-
 الداخميين، المراجعين معيد عن صادرة رئيسية معايير أربعة من مكونة مجموعةعن  عبارة وىي

 وتتكون فييا الداخمية المراجعة أنشطة يؤدون الذين والأفراد الشركات وخصائص وسمات صفات نتناول والتي
 :3من
 والموضوعية الاستقلالية 1100 المعيار -2      والمسؤولية الصلاحية الأىداف، 1000 المعيار-1

 التحسين وبرامج النوعية الرقابة 1300 المعيار -4         المينية العناية وبذل البراعة 1200 المعيار 3-
 (2111)سمسمة الالفين performance standardsالأداء :  معايير 2- 

 أنشطة تصف والتي الداخميين المراجعين معيد من صادرة رئيسية معايير سبعة عن عبارة وىي
 4 :يوى الأنشطة تمك أداء قياس خلاليا من يتم التي والمعايير الداخمية، المراجعة
 

                                                           
 .233، ص1992 مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، "مراجعة الحسابات"، نور احمد، -1
 .55،مرجع سابق،ص"دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات"  وصيف  لخضر، أ -2
مؤسسة الوراق لمنشر  "التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق وفقا لممعايير التدقيق الداخمي الدولية، خمف عبد الله الواردات، -3 

 ..487-466، ص ص2006والتوزيع، عمان، 
 .487-466، مرجع سابق، ص ص"التدقيق الداخمي بين النظرية و التطبيق وفقا لممعايير التدقيق الداخمي الدولية " خمف عبد الله الواردات، -4
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  المراجعة عمل طبيعة 2100 رقم المعيار -2الداخمية     المراجعة نشاط إدارة 2000 رقم المعيار-1
 .الداخمية                                                           

 الميمة تنفيذ 2300 رقم المعيار -4    العمل الميمة التخطيط 2200 رقم المعيار -3  
 التقدم      متابعة 2500 رقم المعيار -6           ج   النتائ توصيل 2400 رقم المعيار-5
 رلممخاط الإدارة قبول 2600 رقم المعيار-7 

 :التنفيذ معايير 3-
 فحص مثل محددة وحالات أنواع عمى الأداء ومعايير الصفات معايير تطبيق تتولى معايير وىي 
 1 لمرقابة. الذاتي والتقييم والغش التدليس

 وظائف مهنة المراجعة الداخمية  المطمب الثاني:
عداد تحضير عممية في أساسيا دورا وتعمب قصوى أىمية ذات الداخمية المراجعة وظيفة اعتبرت  وا 

 خلال من فعال مراقبة نظام وضع عمى الشركة تساعد الداخمية فالمراجعة الداخمية، بالرقابة المتعمقة التقارير
 المراجعة وظائف أىم تمخيص يمكن و مستمر، بشكل تحسينو عمى والعمل وفاعميتو، لكفاءتو المستمر التقييم

 2 يمي : فيما الداخمية
 ؛ومناسبة سميمة النظم ىذه أن التأكد أجل من والمحاسبي، الداخمي الضبط نظم تقييم 1-
 الشركة نشاط أوجو بكل يتعمق فيما وىذا الحمول واقتراح الاختلال اكتشاف قصد والإجراءات الخطط تقييم 2-
 فقط؛ المحاسبي والمالي النشاط وليس
 ؛واللامبالاة الإىمال عن الناجمة الخسائر وتفادي والتلاعب الغش من الشركة ممتمكات حماية 3-
 وخارج داخل أطراف عدة قبل من تعتمد والتي والمالية المحاسبية والمعمومات البيانات صحة تأكيد 4-

 المناسب؛ القرارات اتخاذ في الشركة
 .المالية والحسابات ومطابقتيا التكاليف حسابات وتحميل لمشركة التشغيمي النشاطودراسة  مراقبة 5-

 
 
 

                                                           
 .56،ص 2009،رسالة ماجستير بالمحاسبة، جامعة المدية،"دور المراجعة الداخمية في تطبيق حوكمة الشركات "عمر عمي عبد الصمد،  -1
 -،ممتقى الوطني حول مينة التدقيق في الجزائر ،الجزائر، جامعة منتوري" التدقيق الداخمي و دوره في إنجاح تطبيق مسار الحوكمة" يمة،بديسي في -2

 .05،ص2010قسنطينة،
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 سير مهمة المراجعة الداخمية المطمب الثالث:
 ،الإجراءات أو  التحكم في المخاطر المتعمقة بالنشاط دراسة إن اليدف من ميمة المراجعة الداخمية ىو      

 1 المراجعة ،و كل ميمة المراجعة الداخمية تتم عمى ثلاث مراحل أساسية ىي:المنشأة محل 
 préparation de la mission)تحضير الميمة ) -
 (exécution de la mission)تنفيذ الميمة  –
  (conclusion de la mission)نياية الميمة  –

 :وتتم وفق الخطوات التالية مرحمة تحضير المهمة:
 2 :ةبالمهمالأمر -1

وىو تفويض أو التكميف بأداء الميمة، ويصدر من جية عميا في المنشأة كالمديرية العامة أو جية 
 .المستوى، ويجب أن يكون ممضى من طرف المدير العام سأخرى في نف

 3و تتمثل في المراحل التالية:  تحضير المهمة: -2
 مخطط التقارب 1.2
  التقرير التوجيهي  2.2

 4 الخطوات الرئيسية ليذه المرحمة تتمثل فيما يمي:مرحمة تنفيذ المهمة: 
 استبيان الرقابة الداخمية. -                            الاجتماع الافتتاحي.-
 الميداني.العمل  -           برنامج المراجعة، أو برنامج الفحص. -

 5 :ةوتتضمن الخطوات التاليمرحمة نهاية المهمة :       
 الاجتماع الختامي-1
  تقرير المراجعين-2 
 متابعة الميمة -3
 
 

                                                           
1

- jaques renared, thèorie et pratique de l’audite interne ,7eme édition, édition  d’organisation, eyrolles, paris, 2010, p214. 
2

- Said faiz , méthodologie et cadre de référence des pratiques professionnelles de l’audit interne ,revue nouvelle 

èconomie,N11-vol02-2014,p10. 
3

- said faiz , op cit, p10. 
4

 - said faiz , op cit, p  .11 .  
5

 - said faiz , op cit, p12. 
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 المراجعة الداخمية في ظل حوكمة الشركات  إسهامات المبحث الثالث:
 دور المراجعة الداخمية في تقييم نظام الرقابة الداخمي :الأولالمطمب 

الفضائح المالية والاقتصادية في تمك ازداد الاىتمام بالرقابة الداخمية بداية التسعينات، وذلك بعد ظيور 
 الفترة خاصة الولايات المتحدة الأمريكية، بسبب ضعف الأنظمة الرقابية لمشركات.

 تعريف الرقابة الداخمية -1
  تعريف الجمعية الأمريكية لممحاسبينAAA 

الأخرى ىي الإجراءات و الطرق المستخدمة في المؤسسة من اجل الحفاظ عمى النقدية و الأصول 
 1 .بجانب التأكد من الدقة الكتابية لعممية إمساك الدفاتر

الرقابة  AICPAيعرف تقرير لجنة إجراءات المراجعة المنبثقة عن معهد المحاسبين القانونيين الأمريكيين 
 الداخمية عمى النحو التالي :

ل المؤسسة بقصد تشتمل عمى الخطة التنظيمية وكل ما يرتبط بيا من وسائل ومقاييس تستخدم داخ
حماية الأصول وضمان دقة البيانات المحاسبية ورفع وتحفيز الكفاءة الإنتاجية وتشجيع الالتزام بالسياسات 

 2 الإدارية الموضوعة.
 علاقة المراجعة الداخمية مع نظام الرقابة الداخمية -2

ة الرقابة الداخمية في خدمات التأكيد ،يجب عمى المراجع الداخمي أن يقيم ملائمة و فعالية أنظم
ويشمل التقييم الجوانب  ،شركةفي الالمطبقة لمواجية المخاطر المتعمقة بحوكمة الشركة وأنظمة المعمومات 

 :التالية
 وموثوقية ونزاىة المعمومات المالية والتشغيمية. ،تحقيق الأىداف الإستراتيجية لمشركة -
 ية و فاعمية العمميات والبرامج فعال -
 الأصول.حماية  -

يستخدموا معارفيم بأنظمة الرقابة  أنيجب عمى المراجعين الداخميين  فانو الاستشارة،أما في خدمات 
 3 .المنظمةميام الاستشارة عندما يقيمون عمميات الرقابة في  المكتسبة خلال

 
                                                           

 .133،ص 2013، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع،الجزائر،مرام المراجعة الداخمية لممؤسسة  رضا خلاصي،  -1
 .82-81،ص ص2010، دار التعميم الجامعي لمطباعة والنشر والتوزيع،الإسكندرية،مصر،أصول المراجعة الداخمية  وجدي حامد حجازي، -2
،مجمة أداء المؤسسات الآليات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودة الأداء في المؤسسة التدقيق الداخمي كأحد أهم عمر شريقي،  -3

 .130، ص1،جامعةسطيف2015، 07الجزائرية،العدد
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ويظير دور المراجع الداخمي في الرفع من فعالية و كفاءة أنظمة الرقابة الداخمية في المؤسسة من 
 1خلال: 

 مراجعة الأداء، وتعني ىل الأداء كفء وفعال. -
 القوانين والتعميمات .و مراجعة الالتزام بالسياسات والإجراءات  -
 طة بوظائف تشغيل التنظيم .مراجعة العمميات وتشمل وجود تنفيذ المسؤوليات المرتب -
دقة البيانات المحاسبية ة و المعمومات المالي وفير الثقة،تحماية الأصول المالية لممشروع  ىيو  مراجعة مالية -

 والإحصائية.
 مراجعة إدارية و تعني مراجعة أداء الإدارة باعتباره العمل الرئيسي لممراجعة الداخمية. -

 الداخمية في إدارة المخاطردور المراجعة  المطمب الثاني:
يرتكز نشاط المراجعة الداخمية عمى متابعة و تقييم فعالية نظام إدارة المخاطر في الشركة ،من خلال 

 مراجعة مختمف المجالات الناجمة عن تقييم المخاطر و رفعيا إلى الإدارة العميا أو لجنة التدقيق .
 تعريف المخاطر:-1

وىي في نفس الوقت تعني الشيء الذي يمكن أن  مرغوب فيو، إمكانية حدوث شيء خطير أو غير
 2 يسبب الخطر نفسو.

  تعريف إدارة المخاطر:-2
إدارة المخاطر عبارة عن منيج أو مدخل عممي لمتعامل مع المخاطر البحتة عن طريق توقع الخسائر 

الي الخسارة أو الأثر المالعارضة المحتممة وتصميم وتنفيذ إجراءات من شانيا أن تقمل إمكانية حدوث 
 3 .أدنىلمخسائر التي تقع إلى حد 

 علاقة المراجعة الداخمية بإدارة المخاطر :-3
يكمن دور المراجعة الداخمية في إدارة المخاطر من خلال مساعدة المنظمة في التعرف عمى 

 4 يمي:المخاطر وتقييميا والمساعدة في تحسين أنظمة إدارة المخاطر مراقبتيا وذلك كما 

                                                           
التدقيق في بطاقة مشاركة في الممتقى الوطني الثامن حول مينة التدقيق الداخمي بين الواقع الجزائري والممارسات الدولية، العايب عبد الرحمان،  -1

 .31-30،ص ص2010اكتوبر12-11،سكيكدة 1955اوت20الجزائر )الواقع والأفاق(في ضوء المستجدات العالمية المعاصرة،جامعة
،مجمة الباحث، دورية أكاديمية تصدر عن كمية العموم الاقتصادية والتجارية استراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات المالية  بمعزوز بن عمي،  -2

 .331،ص2010- 2009، 7موم التسيير بجامعة مرباح قاصدي ورقمة ،الجزائر،العددوع
 50،ص2007،كمية التجارة، عين شمس، الدار الجامعية،الإسكندرية،إدارة المخاطر)أفراد، إدارات ،شركات ،بنوك( طارق عبد العال حماد،  -3
 .38 -37العايب عبد الرحمان، مرجع سابق، ص ص -4



 الفصل الثاني   الاطار النظري للمراجعة الداخلية                                            

 

32 
 

قديم خدمات مساعدة مجمس الإدارة والإدارة العميا في رسم السياسة العامة لإدارة المخاطر ،وذلك بت -
 .دارة المخاطررفع التقارير إلى مجمس الإدارة لتقييم كفاءة وفعالية إو  ،استشارية و اقتراحات

 العامة لإدارة المخاطر .التحقق من مدى التقيد بالأنظمة والإجراءات الواردة في السياسة  -
تقييم مدى كفاءة  وفعالية أنظمة التعرف عمى المخاطر وأنظمة القياس المتبعة عمى مستوى كل الأنشطة  -

 والعمميات بالشركات .
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 خلاصة الفصل:
 الحاجة إلى بالإضافة الاقتصادية الأنشطة وتوسع تطور مع الداخمية المراجعة إلى الحاجة ظيرت
 وكذا العميا الإدارة طرف من الموضوعة السياسات تنفيذ في العاممين عمى مدى كفاءة المتزايدة لتعرف

 الدفاتر فحص يتم خلاليا من التي الداخمية المراجعة وظيفة وجود أوجب ىذا كل ،بيا التوجييات المعمول
عطاء الأنشطة والسجلات وتقييم  تعتبر أنيا حيث المالية، القوائم وعدالة مدى مصداقية حول الفني الرأي وا 

 محاسبية مراجعة صورة في أن تكون موجودة يمكن المؤسسة، حيث داخل ودورية مستقمة شاممة وظيفة
 الوقت في وتصحيحيا والتلاعبات إلى اكتشاف الأخطاء تيدف تشغيمية والتي إدارية ومراجعة ومالية

 المناسب.
 جممة تطبيق خلال من ،الداخمية وذلك المراجعة وكفاءة فعالية عمى زيادة ساعدت كل ىذه العوامل

 الذي الأخلاقي الميني السموك قواعد ذلك في مراعيا الداخمي راجعالم بيا ألزم التي والمعايير المبادئ من
 الداخمية. الرقابة نظام تقييم خلاليا من التي يمكن لمراجعةا بعممية قيامو أثناء بو يتحمى أن يجب
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 :تمهيد

 ولتدعيـ توصياتو، وبناء نتائجو عرض عند البحث بموضوعية يمحؽ قد نقص أي تدارؾ أجؿ مف     
 مدى تحديد أجؿ مف وذلؾ ممبنة الحضنة، مؤسسة فيتطبيقية  بدراسة القياـ الأمر تطمب لو، النّظري الجانب
 تصميـ خلبؿ مف وىذا ،داخميا الشركات لحوكمة السّميـ التّطبيؽ دعـ في المراجعة الدّاخمية وظيفة مساىمة
 عمى التنّمية و الاقتصادي التّعاوف منظمة عف الصادرة الشركات حوكمة مبادئ تضمنت استمارة وتوزيع
 بيذه المؤسسة التزاـ مدى عمى لمتّعرؼ وذلؾ مدراء، عشرة في والمتمثميف المؤسسة في الرّئيسييف المدراء

 العيّنة، مفردات لإجابات المئوية والنّسب التّكرارات حساب خلبؿ مف الاستبياف ىذا تحميؿ ت ّـ وقد المبادئ،
 الأوّؿ المبحث تناوؿ حيث أساسية، مباحث ثلبث إلى التّطبيقي الفصؿ قسّـ لقد البيانية، بالأشكاؿ ذلؾ ودعـ
 لتشخيص خلبلو مف التّعرض فتـ الثاني المبحث أمّا الدّراسة، محؿّ  ،مؤسسة ممبنة الحضة بالمسيمة تقديـ منو

 التنميةو  الاقتصادي التّعاوف منظمة مبادئ حسب بمؤسسة ممبنة الحضنة الحوكمة لمبادئ العممي الواقع
 . آلياتياومدى تطبيؽ 
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 المبحث الأول: تقديم لممؤسسة

والتطرؽ إلى سنحاوؿ في ىذا المبحث تقديـ تعريؼ بالمؤسسة وكذلؾ ذكر لمحة تاريخية عف نشاطيا 
 أىـ أىدافيا وخصائصيا وختاما سوؼ نبرز الأسباب التي أدت إلى اختيار ىذا المشروع.

 نشأتها و المطمب الأول: التعريف بالمؤسسة

 أولا: التعريف بمؤسسة ممبنة الحضنة 

تعتبر مؤسسة ممبنة الحضنة ) محؿ الدراسة( مف أىـ المؤسسات المنتجة لمحميب ومشتقاتو حيث تحتؿ 
المرتبة الرابعة عمى مستوى الوطف وىي شركة تتكوف مف أربع شركاء، اثناف مف ولاية المسيمة والآخريف مف 

 ولاية باتنة .

مميوف دج وىي تقع في المنطقة الصناعية لولاية المسيمة و تعمؿ  6عند الانطلبؽ قدر رأس الماؿ بػ
 بنظاـ الدوريات" دورية نيارا و دورية ليلب" 

لمؤسسة عمى إنتاج الحميب ومشتقاتو، فيي تنتج الحميب والياؤورت وفي المستقبؿ سوؼ يرتكز نشاط ا
 تشيد إنتاج الجبف بعدة أنواع.

 المؤسسةنشأة : ثانيا

 .5111-51-51أنشأت ممبنة الحصنة بتاريخ  -

 .1555-51-51بداية النشاط بتاريخ  -

 مميوف دج. 15بقيمة استثمار يقدر بػ 1555-55-51التوسع الأوؿ كاف في  -

مميوف دج ورأس الماؿ ارتفع إلى 155بقيمة استثمار يقدر بػ 1552-55-51التوسع الثاني كاف في -
 مميوف دج . 15

 تـ تصدير إلى دولة ليبيا لكنيا حققت خسارة وبالتالي التوقؼ عف التصدير. 1551في سنة  -

 مميوف دج .19أصبح رأس الماؿ يقدر بػ  1556في سنة  -

تعرضت المؤسسة إلى أزمة عابرة كاف سببيا الرئيسي ارتفاع سعر المادة الأولية  1559في سنة  -
التي تستوردىا المؤسسة )الحميب المجفؼ( مف الخارج وكذلؾ ارتفاع قيمة العممة النقدية)الأورو( وبالتالي 
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خراجيا مف ىذه الأزمة ورغـ ذلؾ تمكنت المؤسسة  انخفاض قيمة الدينار ، قامت الدولة بتدعيـ المؤسسة وا 
 مميوف دج. 515مف رفع قيمة رأس ماليا حيث أصبح 

 ثالثا: أهداف المؤسسة

 :تمثؿ أىـ أىداؼ المؤسسة فيما يميت

 تمبية حاجات المستيمكيف المحمييف)ولاية المسيمة(. -

 احتلبؿ أكبر عدد ممكف مف مناطؽ التسويؽ. -

 الوطف وكذلؾ أكبر حصة سوقية.الاستحواذ عمى المرتبة الأولى عمى مستوى  -

 الحفاظ عمى الزبائف الحالييف وجذب زبائف جدد. -

 الحفاظ عمى جودة المنتج والسعي إلى تطويره أكثر . -

 الزبدة". -توسيع سمسمة الإنتاج بإضافة منتجات أخرى مثؿ" الجبف -

 اج .الحفاظ عمى استمرارية العممية الإنتاجية بخمؽ صيانة دائمة لأجيزة الإنت -

 : خصائص المؤسسة رابعا

 :المؤسسة بحممة مف الخصائص أىميا تتميز

 تواجد منتجات المؤسسة عبر كامؿ ولايات الوطف بالأخص مناطؽ الوسط.-5

إنتاج نوع مف الحميب يعرؼ باسـ" الرايب" حيث تعتبر مؤسسة ممبنة الحضنة المنتج الوحيد ليذا  -1
 النوع عمى مستوى الوطف.

 صومام، دانون وترافل.سة المرتبة الرابعة عمى مستوى الوطف مقارنة مع مؤسسات :تحتؿ المؤس -3

 تقديـ مساعدات مف طرؼ الدولة ليذه المؤسسة بغرض دمجيا في برنامج التجارة العالمية. -2

 تساىـ في تخفيض نسبة البطالة وىذا بتوفير مناصب شغؿ عديدة خصوصا لفئة الشباب . -1

 المنتج فيو ذو نوعية جيدة لو تأثير إيجابي عمى صحة المستيمؾ لما لو مف فوائد غذائية. جودة -6
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عدـ استخداـ نظاـ الترقية والحوافز مف قبؿ المؤسسة لأنيا تعتبر حديثة النشأة لكف مستقبلب سوؼ  -9
 يتـ استخداـ ىذا النظاـ.

 : أسباب اختيار هذا المشروعخامسا

 اختيار ىذا المشروع نذكر :مف الأسباب التي أدت إلى 

إف اختيار ىذا المشروع ناتج عف نقص تمويؿ المنطقة المحمية)المسيمة( بمادة الحميب ومشتقاتو  -
وكذلؾ مس ىذا النقص المناطؽ المجاورة لولاية لمسيمة مثؿ، ولاية برج بوعريريج حيث كانت توجد مؤسسة 

ومشتقاتو والتي بدورىا كانت بالكاد تغطي احتياجات واحدة في ولاية سطيؼ )مجانة( منتجة لمادة الحميب 
سوقيا المحمية)ولاية سطيؼ( كؿ ىذه الظروؼ ساعدتيا في إنشاء مؤسسة ممبنة الحضنة )محؿ الدراسة( مف 

 أجؿ تغطية احتياجات السوؽ المحمية مف جية وتمويؿ المناطؽ المجاورة لولاية المسيمة مف جية أخرى .

تتوفر المنطقة كذلؾ عمى اليد العاممة المؤىمة التي تقبؿ بالعمؿ الميمي وتستطيع السكف في مواقع  -
 العمؿ.

 منتجات المؤسسة وصمت إلى أبعد الحدود في الوطف. -

إف اختيار ىذا المشروع مرتبط بفرع لف يعرؼ في المستقبؿ سوى التطور سواء عمى مستوى الطمب  -
 لمجزائر.ف الاستغناء عف ىذه المنتجات أو عمى مستوى الوضعية الاقتصادية حيث لا يمكف لممستيمكي

 الثاني: الهيكل التنظيمي لممؤسسة المطمب 

 سنحاوؿ مف خلبؿ ىذا المبحث تسميط الضوء عمى منتج المؤسسة وكذلؾ العمالة وىيكؿ المؤسسة.

 أولا: التعريف بمنتج المؤسسة

ولى تختص في إنتاج الحميب أما الوحدة الثانية فتختص في تتكوف المؤسسة مف وحدتيف، الوحدة الأ
 ـ.1552إنتاج مشتقات الحميب وبالأخص )الياؤورت( وقد تـ إنشاء ىذه الأخير سنة 

 يمكف حصر منتجات الوحدتيف السابقتيف فيما يمي:

وىو عمى  : تقوـ ىذه الوحدة بتقديـ منتج الحميب عمى شكؿ أكياس وكذا قارورات الوحدة الأولى
 التالي:
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 ؿ 5 حميب مبستر بحجـ - 

 ؿ5المبف بحجـ  -

 حميب البقر   -

 ؿ.5الرايب بحجـ  -

: تقوـ ىذه الوحدة بإنتاج مشتقات الحميب في شكؿ قارورات أو عبوات ويمكف حصر الوحدة الثانية
 منتجات ىذه الوحدة في :

 ؿ)عمى شكؿ قارورات(     5ياؤورت بحجـ  -

 غ)عمى شكؿ عبوة(511 ياؤورت معطر بحجـ -

 شكؿ عبوة( غ )عمى511ياؤورت بالفواكو بحجـ  -

 غ موجو إلى المستيمكيف ذوي أمراض السكري.511( بحجـ Laitياؤورت منزوع السكر) -

 في الحاضر تعمؿ المؤسسة عمى إنشاء وحدة ثالثة تختص في إنتاج الجبف بعدة أنواع. -

 : الطاقة الإنتاجية لممشروعثانيا

 الحميب: إنتاج -1

 ألؼ لتر يوميا. 25عند الانطلبؽ في المشروع قدرت الطاقة الإنتاجية القصوى بػ  -

ألؼ لتر يوما)الحفاظ عمى نفس  25بػ قدرت الطاقة الإنتاجية القصوى 1555إلى 1555مف سنة  -
 مستوى الإنتاج(.

 ألؼ لتر يوميا. 525ارتفعت الطاقة الإنتاجية إلى  1556إلى  1551مف سنة  -

 ألؼ لتر يوميا. 136ارتفعت الطاقة الإنتاجية ارتفعت إلى  1559في سنة  -

 إنتاج مشتقات الحميب  -2

 ألؼ لتر يوميا 585قدرت الطاقة الإنتاجية القصوى بػ 1552عند الانطلبؽ سنة -

 ألؼ لتر يوميا 125قدرت الطاقة الإنتاجية القصوى بػ 1556إلى1551مف سنة -
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 ألؼ لتر يوميا . 125الطاقة الانتاجيةبػ الحفاظ عمى نفس 1559سنة -

 ثالثا: العمالة في المؤسسة

تساىـ المؤسسة في توفير العديد مف مناصب الشغؿ خصوصا لفئة الشباب حيث تشيد ىذه المؤسسة 
تزايد مستمر في عدد العماؿ وىي تعتمد عمى سياسة جذب العماؿ ذوي الخبرة السابقة التي تـ اكتسابيا مف 

ويمكف تتبع مراحؿ   بمؤسسات أخرى وذلؾ لغياب البرامج التدريبية لمعماؿ في ىذه المؤسسة.خلبؿ العمؿ 
 الآتي:تزايد عدد العماؿ في المؤسسة مف خلبؿ الجدوؿ 

 مراحؿ تزايد عدد العماؿ في المؤسسة(:1.1الجدول رقم)

 عدد العماؿ السنوات
1555 11 
1555 25 
1551 31 
1553 13 
1552 18 
1551 521 
1556 511 
1559 126 
1558 185 

 وثائؽ المؤسسة :المصدر

 كما يمي: 1558 إلى 1555ويمكف تمثيؿ عدد العماؿ خلبؿ السنوات 
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 :(06الشكل رقم)              

 
 وثائؽ المؤسسة :المصدر

 : هياكل المؤسسة رابعا

 يتكوف الييكؿ التنظيمي لممؤسسة مف عدة مصالح يمكف عرضيا فيما يمي: 

  المصمحة المالية -1

 تقوـ ىذه المصمحة بالعمميات التالية:

 والمحاسبية.إعداد القوائـ المالية  -

 تتبع الحركة المالية لممؤسسة مف خلبؿ إعداد الميزانية المالية.-

 إعداد فواتير المبيعات. -

 فواتير المشتريات .مراقبة  -

 مراقبة حالة الديوف مع المورديف والزبائف .-

 إقامة علبقات مع البنوؾ وذلؾ لممساىمة في عممية التمويؿ. -

 دفع الوثائؽ البنكية إلى مصمحة الإدارة والمحاسبة. -

 متابعة عممية دخوؿ و تحصيؿ الأمواؿ . -

 

0
50

100
150
200
250
300
 عدد العمال 

 السنوات

0222إلى 0222المؤسسة خلال الفترة  عدد عمالمنحنى   
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 مصمحة النوعية -2

 مي:تتمثؿ مياـ ىذه المصمحة فيما ي 

تحتوي المؤسسة عمى ثلبث مخابر، مخبر تحميؿ المياه حيث يتـ فيو مراقبة عممية تصفية وتحميؿ  -
الماء وفؽ المقاييس ودرجة الكثافة المطموبة، مخبريف لتحميؿ المنتج ومراقبة الجودة حيث يتـ عمى مستوى 

 ية التعبئة .ىذيف المخبريف تحميؿ ومراقبة كثافة المنتج ومدى توازنو قبؿ أف تتـ عمم

 فرض الرقابة عمى نظافة العماؿ. -

 رقابة نظافة المعدات. -

 مصمحة الإنتاج -3

 تتمثؿ الأعماؿ الموكمة إلى ىذه المصمحة فيما يمي: 

 جمب معمومات الطمب عمى منتجات المؤسسة مف المصمحة التجارية  -

 تيتـ ىذه المصمحة بالمراقبة الميدانية لمعممية الإنتاجية عمى مستوى مختمؼ المراحؿ . -

 تسميـ معمومات الإنتاج إلى مصمحة الإدارة والمحاسبة. -

 رئيس ىذه المصمحة ىو المكمؼ بشراء المواد الأولية اللبزمة للئنتاج مف الخارج. -

 مناسبة.التوجيو العماؿ وتزويدىـ بمختمؼ المعمومات  -

 كما تعمؿ ىذه المصمحة عمى تنظيـ دوريات العمؿ في المؤسسة حيث: -

زوالا إلى غاية يوـ الجمعة  1سا وتتوقؼ يوـ الخميس مف 12: تعمؿ ىذه المصمحةمصمحة الحميب -
 زوالا ويعمؿ بيا ثلبث أفواج مف العماؿ. 1

 أفواج مف العماؿ. 2بيا  سا بدوف توقؼ ويعمؿ12: تعمؿ ىذه المصمحة مصمحة مشتقات الحميب -

:تعتبر ىذه المصمحة ميمة جدا لما تقدمو مف خدمات لضماف سلبمة وحسف سير المصمحة التقنية
%، وليذا أي خمؿ عمى مستوى 81أجيزة المؤسسة لأف نشاط المؤسسة في العممية الإنتاجية ىو آلي بنسبة

ية بشكؿ كبير، كما يقوـ ىذا الفرع بالمراقبة الآلات والأجيزة ولو كاف بسيط يؤثر عمى سير العممية الإنتاج
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والصيانة الدورية للآلات إف لـ نقؿ يوميا ويقوـ عمى ىذه المصمحة ميندسيف مختصيف لما ليذه الآلات مف 
 تعقيد وتطور تكنولوجي.

: يعد ىذا القسـ الأكثر أىمية في المؤسسة نظرا لطبيعة نشاطو، حيث يساىـ بشكؿ المصمحة التجارية
 في زيادة رقـ أعماؿ المؤسسة والناتج عف عمميات البيع والشراء ومف أىـ أعمالو:كبير 

 ييتـ ىذا الفرع بتمويف المؤسسة بالمواد الأولية الأساسية. -

يتكفؿ بكؿ عمميات البيع حيث يتابع عممية الفوترة، التحميؿ والتحصيؿ وتحويؿ الأمواؿ إلى  -
 المصمحة المالية.

مراقبة المخازف، حيث يوجد أميف مخازف يسير عمى عممية الجرد الدوري تيتـ ىذه المصمحة ب -
 لممخازف ومراقبة مدخلبت ومخرجات المخازف.

 تقدير احتياجات الزبائف)تقدير الطمب عمى المنتجات(وتقديميا إلى مصمحة الإنتاج.-

 المسؤوؿ عمى المصمحة التجارية يبعث بأعمالو اليومية إلى المصمحة المالية. -

 تسميـ فواتير البيع إلى مصمحة الإدارة والمحاسبة. -

 الإشراؼ عمى عممية توصيؿ المنتجات إلى الزبائف. -

: تقوـ ىذه المصمحة بعممية المسؾ المحاسبي بإعداد البيانات والقوائـ مصمحة الإدارة والمحاسبة
قة وكذلؾ ليا دور ميـ في تسير المالية والمحاسبة، كما تقوـ بإعداد الميزانيات وتحديد نسب الضرائب المستح

 نظاـ أجور العماؿ داخؿ المؤسسة وحساب قيمة الإنتاج.

ليا علبقة مباشرة أو مرتبطة بشكؿ كبير مع المصمحة المالية وذلؾ لاشتراكييما في بعض المياـ 
 السابقة الذكر.

ليذه المصمحة علبقة مباشرة مع المصمحة التجارية حيث تقوـ بفرض  :والمتابعةمصمحة الرقابة 
الرقابة عمى المنتجات يوميا وكذلؾ متابعة نسبة البيع)الزيادة أو النقصاف في كمية المبيعات( وكذا مراقبة 

 الكمية الخارجة مف المخازف ومقارنتيا مع كمية البيع.
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البشرية أي العماؿ مف خلبؿ تحديد المرتبات وىذا كؿ : ييتـ ىذا القسـ بالموارد مصمحة الوسيط العام
جراء عقود العمؿ مع العماؿ والموظفيف وتقدـ  والعطؿ السنوية والمرضية ،  ازاتالإجحسب وظيفتو ودرجتو وا 

 كما لو دور في متابعة مخزونات المواد الأولية ووسائؿ النقؿ وعماؿ النظافة .

 تي: ويمكف حصر كؿ ىذه المصالح في الشكؿ الآ
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 : العوامل المؤثرة في المشروع خامسا

 تحقيؽ ىذا المشروع يأخذ بعيف الاعتبار العوامؿ التالية:

 الاستيلبؾ.معطيات اجتماعية مثؿ الكثافة السكانية وطبيعة  -

عمى مادة الحميب ومشتقاتو( حيث كمما ازدادت الكثافة السكانية مف الجانب الاقتصادي)الاحتياج  -
 كمما ازداد وبشكؿ حساس الاحتياج إلى مادة الحميب ومشتقاتو.

يجب لفت النظر إلى أف ولاية المسيمة وما جاورىا مف المناطؽ تعرؼ انقلبب اجتماعي واقتصادي  -
 بشكؿ كبير جدا.

مف طرؼ الحكومة يعطي الحؽ لقطاع إنتاج الحميب يجب أف نسجؿ أف برامج الإنعاش الممقف -
 ومشتقاتو لأف ينجح في القضاء عمى مشكؿ نقص ىذا المنتج.

يساعد نقص منتج الحميب عمى جعؿ فرص الاستثمار ميمة جدا رغـ وجود عدة وحدات إنتاج في  -
 الوطف.

أكثر تنوعا وأكثر أىمية  إف انتشار المنتج لا يستطيع أف يشكؿ ضعفا مطمقا لأنيا ستكوف في المستقبؿ
 إذا كانت التكمفة والنوعية مرضيات سواء بالنسب لممنتج أو بالنسبة لممستيمؾ.
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حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة  وآلياتتشخيص الواقع العممي لمبادئ  المبحث الثاني:
  التعاون الاقتصادي والتنمية والآليات بمؤسسة ممبنة الحضنة

تـ إعداد استبياف يتضمف مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عف منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  
المؤسسة  التزاـ مدىوىو موجو لممدراء الرئسييف في المؤسسة ويتمثؿ عددىـ عشرة مدراء ،وذلؾ بيدؼ تقييـ 

 بيذه الحوكمة دعـ فيالمراجعة الداخمية  وظيفة دراسة دور في الانطلبؽ أجؿ الحوكمة، مف بمبادئ
 . المؤسسة

تقييم مدى الالتزام  بمبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون  المطمب الأول:
  الاقتصادي والتنمية بمؤسسة ممبنة الحضنة

ّـ تحميؿ   :يمي الاستبياف كما نتائج ت

 :العي نة اختيار عميه تم   الذي الأساس .1

 تطبيؽ مدى عمى لمتّعرؼ وذلؾ الدّراسة عيّنة في في المؤسسة الرّئيسية المديريات مدراء كؿ أخذ ت ّـ
 عشرة مف العيّنة المؤسسة ، وتتكوّف والتنّمية في الاقتصادي التّعاوف منظمة عف الصّادرة مبادئ الحوكمة

 الموارد مدير التّجارة، والمالية، مدير المحاسبة مدير الإنتاج، العاـ، مدير المدير في الرّئيس متمثميف مدراء
 الجودة، وتسيير مراقبة التّسيير، مسؤوؿ مراقبة مسؤوؿ التقّني، تسيير المخزوف ، المدير مسؤوؿ البشرية،

 .رئيس مصمحة المحاسبة

 لمتّحميؿ. صالحة كمّيا وكانت العدد، نفس واسترجع استبيانات، عشر عمييـ وزّعت حيث

 عميها: والت عميق الن تائج استخلاص الاستبيان، معطيات تحميل .2

 حساب خلبؿ مف نتائجيا بتحميؿ ت ّـ العيّنة مفردات عمى الموزعة الاستبياف استمارات جمع بعد
 :يمي كما وذلؾ .عمييا والتّعميؽ البيانية، الأشكاؿ ورسـ المئوية التّكرارات      والنّسب

 :الجنس أساس عمى الد راسة عينة توزيع   1.2  

 .الجنس أساس عمى الدراسة عيّنة توزيع الموالي الجدوؿ يمثؿ حيث
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 الجنس أساس عمى الدراسة عي نة (: توزيع1.2م)رق الجدول

 : مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى نتائج الاستبياف.المصدر

نسبة  بمغت حيف في، ذكور جنس مف العيّنة مفردات من% 90نسبة  أفّ  أعلبه الجدوؿ مف يتّضح

 جنس الذكور ، والشكؿ مف بالمؤسسة الرّئيسييف المدراء مف الغالبة النّسبة بأفّ  يعني وىذا، %55 الإناث

 السّابؽ. الجدوؿ تضمنيا التي المعطيات الموالي يعكس

 الجنس أساس عمى العينة (: توزيع08رقم) الشكل

 

 (5.1)رقـ الجدوؿ نتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد مف :المصدر

 :العمرية الفئة أساس عمى الدراسة عي نة توزيع 2.2
 مف العمرية الفئة أساس عمى الدراسة عيّنة بتوزيع يتعمؽ فيما الاستبياف تحميؿ نتائج توضيح يمكف

 الموالي : خلبؿ الجدوؿ

90% 

10% 

 ذكر

 انثى

 الجنس ذكر انثى مجموع التكرارات  مجموع النسب
 التكرارات 10 10 01 

 النسب %01 %01  %011
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 الفئة العمرية أساس عمى الدراسة عي نة (: توزيع2.2رقم) الجدول
 مجموع النسب  مجموع التكرارات  21اكثر مف 21-31مف 31-11مف العمر

  10 05 02 03 التكرارات 
 % 555  %50 %20 %30 النسب

  : مف اعداد الطالبة اعتمادا عمى نتائج الاستبياف. المصدر
التي  لمفئة ينتموف الذيف العيّنة مفردات نسبة أفّ  أعلبه، بالجدوؿ والمبيّنة عمييا المحصؿ النّتائج أسفرت

الفئة  وأخيرا،%15سنة بنسبة 21-31العمرية  الفئة تمييا،  %35سنة بمغت 31-11بيف  العمر فييا يتًراوح
 :إلييا التّوصؿ ت ّـ التي النّتائج توضح الموالية البيانية والدّائرة.%15بنسبة  سنة 45 مف أكثر العمرية

 الفئة العمرية أساس عمى العينة (: توزيع09رقم) الشكل

 

 (1.1)رقـ الجدوؿ نتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد مف :المصدر

 سنوات الخبرة  أساس عمى الدراسة عي نة توزيع 2.2

الجدوؿ  في الخبرة سنوات الدّراسة حسب عيّنة بتوزيع يتعمؽ فيما الاستبياف تحميؿ نتائج توضيح يمكف    
  :الموالي
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 سنوات الخبرة أساس عمى الدراسة عي نة توزيع(: 3.2رقم) الجدول

 مجموع النسب  مجموع التكرارت  سنوات 55اكثر مف  سنوات55-51مف سنوات 51اقؿ مف  سنوات الخبرة

  10 03 04 03 التكرارات

 %100  %30 %40 % 30 النسب

   : مف اعداد الطالبة اعتمادا عمى نتائج الاستبياف. المصدر
سنوات  05 مف أقؿ خبرتيـ سنوات تعُتبرُ  الذيف العيّنة مفردات نسبة ( بأفّ 3.1رقـ) الجدوؿ تبُيف نتائج

تتمثؿ  التي الفئة وأخيرا، %25بنسبة  سنوات55-51بيف خبرتيـ سنوات تتًراوح التي الفئة تمييا، %35بنسبة 
 في إليو التّوصؿ ت ّـ ما توضح الموالية البيانية والدائرة، %35سنوات ىي 10 مف أكثر فييا الخبرة سنوات

 . الجدوؿ السابؽ
 سنوات الخبرة أساس عمى العينة (: توزيع10رقم) الشكل

 

 (3.1)رقـ الجدوؿ نتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد مف :المصدر
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ادرة الشركات حوكمة مبادئ من مبدأ كل حسب الاستبيان إجابات تحميل 4.2 التعاون  منظمة عن الص 
 :الاقتصادي و التنمية 

 الاقتصادي التّعاوف منظمة عف الصّادرة الشركات حوكمة مبادئ حوؿ العيّنة مفردات إجابات جمع بعد
 حساب بعدىا ت ّـ ،)ما نوعا موجود، غير موجود،( الاستبياف في الممنوحة الاختيارات وفؽ وذلؾ والتنّمية،
 حساب ت ّـ بعدىا  .للئجابة ممنوح اختيار كؿّ  حسب وذلؾ مبدأ كؿّ  مف عنصر لكؿّ  المئوية والنّسب التّكرارات
 استخدامو تـ وقد مبدأ، كؿ لعناصر المئوية لمنسب الحسابي الوسط في والمتمثؿ المئوية لمنّسب العاـ المعدّؿ

  .البيانية الأعمدة رسـ في

ل المبدأ أساس عمى الد راسة عي نة توزيع .أ   الشركات لحوكمة فعال إطار توافر :الشركات لحوكمة الأو 

 التّوصؿ ت ّـ الشركات لحوكمة الأوّؿ المبدأ عناصر حوؿ الاستبياف في العيّنة مفردات إجابات عمى بناءً 
 الموالي: الجدوؿ في الممثمة إلى النّتائج

 الشركات لحوكمة فعال إطار توافر :ول الأ المبدأ أساس عمى العينة توزيع (:4.2)رقم الجدول

 الإجابات                                        
 المبدأ الأول

 نوعا ما غير موجود موجود

 % التكرار % التكرار  % التكرار

 
 
 
 

وجود  ضمان
أساس لإطار فعال 

 لحوكمة الشركات

قوانيف  المسؤوليات وفؽ توزيع يتـ
جراءات تخدـ  والتي العمؿ الدّاخمية وا 
 العامة. المصمحة

 
04 

 
%40 

 

 
02 

 
%20 

 
04 

 
%40 

والرقابية  الييئات الإشرافية مف كؿ تتمتع
 تنفيذ  المسؤولة عف والتنفيذية
الموارد  النزاىة،وتوفير بالسمطة و القانوف
 بأسموب ميني لمقياـ بواجباتيا اللبزمة
موضوعية، وأحكاميا و قراراتيا  وبطريقة

تكوف في الوقت المناسب وتتميز 
 توفير الشرح الكافي ليا .بالشفافية مع 

 
 
 

03 
 

 
 
 

%30 

 
 
 

03 

 
 
 

%30 

 
 
 

04 

 
 
 

%40 

 40%  25%  35%  المعدل
 الاستبياف. نتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد مف :المصدر

 .السّابؽ الجدوؿ معطيات عمى بناءً  إلييا المتوصّؿ النّتائج تمثؿ التاّلية البيانية الأعمدة
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انشركاث  نحىكمت فعال إطار تىافر :الأول انمبدأ أساس عهى انعينّت ( :تىزيع00رقم)  انشكم

 

 (2.1)رقـ الجدوؿ نتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد مف :المصدر

 المسؤوليات توزيع يتـ بأنّو أكدّت العيّنة مفردات مف % 25 أفّ  ( 2.1) رقـ الجدوؿ نتائج مف نلبحظ

جراءات قوانيف أساس عمى  % 15 ةنسب أمّا المؤسسة، داخؿ العامة المصمحة تخدـ والتي الدّاخمية العمؿ وا 
 أفّ  إلى ذلؾ مرجعيف ما، نوعا يتـ ذلؾ أفّ  رأييا كاف العيّنة مفردات مف % 25 أفّ  حيف في ذلؾ، عكس ترى
 مف المسطرة والاستًراتيجية المؤسسة حجـ المؤسسة، نشاط طبيعة أساس عمى أيضا يتـ المسؤوليات توزيع

 .طرؼ المدير

 الييئات مف كلب أفّ  ترى العيّنة مفردات مف % 35 أفّ  نلبحظ الأوؿ المبدأ مف الثاني لمعنصر لّنسبةبا
 لمقياـ اللّبزمة وتوفير الموارد والنّزاىة بالسّمطة تتمتّع القانوف تنفيذ عف المسؤولة والتنّفيذية لرّقابية وا الإشرافية
 وتتميّز المناسب الوقت في تكوف وقراراتيا أحكاميا وبأفّ  موضوعية، وبطريقة ميني بأسموب بواجباتيا
 الأخيرة النّسبة اأم العيّنة، مف % 35 نسبة الرّأي في خالفيـ حيف في ليا، الكافي الشرح توفير مع بالشفافية
 تمؾ وقرارات أحكاـ تكوف لا الأحياف غالب في بأنّو ذلؾ مفسريف ما بنوع إجابتيا كانت % 25 ب المقدّرة
 ىذه رأي حسب بالشفافية تتمتع لا فيي وبالتاّلي حوليا، الكافي بالشرح ترفؽ ولا المناسب، وقتيا في الييئات

 .الفئة

 الأوؿ المبدأ أفّ  ترى العيّنة مفردات مف  % 31أف (2.1)  رقـ الجدوؿ تحميؿ مف جدن الأخير في
   .ما بنوع إجابتيا كانت % 25 نسبة أمّا ذلؾ، عكس ترى % 11 أفّ  حيف في ،مطبّؽ
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 فعّاؿ إطار وجود لضماف تسعى لا المؤسسة أفّ  عمى تدّؿ العيّنة مفردات لإجابات الغالبة النّسبة أفّ  إلاّ 
 .الشركات لحوكمة

 حماية حقوق المساهمين  :الشركات لحوكمة الثاني المبدأ أساس عمى الد راسة عي نة توزيع .ب

 إلى التوصؿ ت ّـ الشركات لحوكمة الثاني المبدأ حوؿ الاستبياف في العيّنة مفردات إجابات عمى بناءً   
 :الموالي الجدوؿ في النّتائج الممثمة

 الثاني :حماية حقوق المساهمين المبدأ أساس عمى العينة توزيع (:5.2رقم) الجدول

 الإجابات                               
 المبدأ الثاني 

 

 وعا مان غير موجود موجود 

 % التكرار % التكرار % التكرار

 
 
 
 

حماية حقوق 
المساهم 

والوظائف 
الرئيسية لأصحاب 

 حقوق الممكية

 ممكية المساىـ مضمونة لتسجيؿ طرؽ توجد
  .الدّولة((الوحيد 

03 
 

30% 03 30% 04 40% 

 الحصوؿ عمى في الوحيد الحؽ لممساىـ
 في الوقت بالمؤسسة المعمومات المتعمقة

 منتظـ. المناسب وبشكؿ

05 50% 02 20% 03 30% 

والتصويت  المشاركة الحؽ في الوحيد لممساىـ
 لممساىميف. الجمعية العامة اجتماعات في

02 
 

20% 
 

05 50% 03 30% 

انتخاب  في المشاركة الحؽ في الوحيد لممساىـ
 أعضاء مجمس الإدارة. وعزؿ

03 30% 05 50% 02 20% 

لمجمس  الأسئمة في توجيو الحؽ لممساىـ
بالتدقيؽ  ذلؾ الأسئمة المتعمقة في بما الإدارة

  السنوي . الخارجي

03 30% 03 30% 04 40% 

 %31  %36  %31  المعدل 

 الاستبياف. نتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد مف :المصدر

 .السّابؽ الجدوؿ معطيات عمى بناءً  إلييا المتوصّؿ النّتائج تمثؿ التاّلية البيانية الأعمدة 

 

 المساهمين حقوق حماية :الثاني المبدأ أساس عمىلعينة ا توزيع (:12) رقم الشكل
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 (1.1)رقـ الجدوؿ نتائج عمى بالاعتماد الطالبة إعداد مف :المصدر

 طرؽ وجود أكدّوا العيّنة مفردات مف % 35 نسبة أفّ  ( 1.1( رقـ الجدوؿ نتائج خلبؿ مف نلبحظ
 الأخيرة النّسبة أما العيّنة، مف % 35 نسبة الرّأي في خالفيـ حيف في ،المساىـ ممكية لتسجيؿ مضمونة
 لممؤسسة.بأفّ الدولة لا تعتبر مساىـ  ذلؾ مفسريف ما بنوع إجابتيا كانت % 25 ب المقدّرة

 بالمؤسسة المتعمقة المعمومات عمى الحصوؿ في الحؽ لممساىـ أفّ  أكدوّا %15نسبة  إفكما نلبحظ 
 % 35 ب المقدّرة الأخيرة النّسبة ترى عكس ذلؾ، أما %15نسبة  أمامنتظـ،  وبشكؿ المناسب الوقت في

 ما. بنوع إجابتيا كانت

 العامة الجمعية اجتماعات في المشاركة والتّصويت في الحؽ لممساىـ% 15أفّ نسبة  أيضاو نلبحظ 
 بنوع ما. إجابتياكانت  %35المقدرة ب الأخيرةعكس ذلؾ،و النسبة  % 15ونسبة  لممساىميف،

 في المشاركة في الحؽ لممساىـ بأفّ  أكدّت %35تقدّر ب  والتي العيّنة مفردات مف نسبة أفّ  كما
فكانت  %15نسبة  اأم ،الرّأي ىذا عارضوا % 15 نسبة يقابميا الإدارة، أعضاء مجمس وعزؿانتخاب 

 ما.إجابتيا بنوع 

30%

31%

32%

33%

34%

35%

36%

32% 

36% 

32% 

 موجود 

 غير موجود 

 نوعا ما  
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 بالتدقيؽ المتعمقة الأسئمة ذلؾ في بما الإدارة لمجمس الأسئمة توجيو في المساىـ لحؽ بالنسبة أمّا
 إجابتيـ بنوع ما. كانت% 25ونسبة  %نفت ذلؾ،35 حيف في ذلؾ، وجود أكدّوا %35فإفّ  السّنوي الخارجي

 حقوؽ بحماية المتعمؽ والتنّمية الاقتصادي التّعاوف منظمة مبادئ مف الثاني المبدأ أفّ  نجدوأخيرا 
 في تمثمت المبدأ ىذا تطبيؽ تأكيد نسبة فإفّ  العيّنة، مفردات إجابات تحميؿ حسب )الدّولة( الوحيد المساىـ

  .ما نوعا يتـ تطبيقو بأفّ  ترى % 31 ونسبة تطبيقو تعارض التي% 36  نسبة تمييا ،% 31

 المساىـ حقوؽ حماية عمى تعمؿ بأفّ المؤسسة ليس ليا مساىـ )الدولة( أي لا تؤكّد الغالبة النّسبة لكفّ 
  .)الدّولة( الوحيد

  لممساهمين المتساوية المعاممة الشركات: لحوكمة الثالث المبدأ أساس عمى الد راسة عي نة توزيع .ج 

 الاقتصادي التّعاوف منظمة مبادئ مف الثالث المبدأ فإفّ  ، مساىـ المؤسسة ليس ليا أفّ  باعتبار
 بيذا المتعمقة العناصر كؿّ  لـ يتـ إدراج ليذا تطبيقو، يمكف لا لممساىميف المتساوية بالمعاممة المتعمؽ التنميةو 

 في العيّنة مفردات إجابات عمى بناءً والمؤسسة،  وطبيعة يتماشى الذي فقط واحد لعنصر التّطرؽ بؿ ت ّـ المبدأ
 :الموالي الجدوؿ في النّتائج الممثمة إلى التوصؿ ت ّـ الشركات لحوكمة لثالثا المبدأ حوؿ الاستبياف

 لممساهمين المتساوية المعاممة :الثالث المبدأ أساس عمى العي نة توزيع (:6.2رقم) الجدول

    

 الإجاباث                                                    

 المبدأ الثالث 

 نوعا ما غير موجود موجود 

 % رالتكرا % رالتكرا % رالتكرا

 

المعاممة 
المتساوية 
 لممساهمين

 عمى في الحصوؿ الحؽ لممساىـ
 انتياؾ حقوقو وتعرضيا حاؿ تعويض في

 المتسببيف في ذلؾ. لممخاطر، ومحاسبة

 

 

10 

 

 

01% 

 

 

10 

 

 

01% 

 

 

10 

 

 

01% 

 %01  %01  %01  المعدل

 الاستبياف. نتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد مف :المصدر

 .السّابؽ الجدوؿ معطيات عمى بناءً  إلييا المتوصّؿ النّتائج تمثؿ التاّلية البيانية الأعمدة 
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 لممساهمين المتساوية المعاممة :الثالث المبدأ أساس عمى ي نة الع توزيع (:13رقم )  الشكل

 

 (6.1)رقـ الجدوؿ نتائج عمى بالاعتماد الطالبة إعداد مف :المصدر

 لممساىـ أفّ  تأَُكدُ  العيّنة مفردات مف %40  نسبة إلى أفّ  التّوصؿ ت ّـ أعلبه نتائج الجدوؿ تحميؿ وبعد
 أمّا ذلؾ، المتسببيف في ومحاسبة لممخاطر وتعرضيا حقوقو انتياؾ حاؿ في تعويض عمى الحصوؿ في الحؽ
 ما. بنوع أجابت %55 نسبة حيف في الرّأي، ىذا تعارض العيّنة مفردات مف %15 نسبة

 أي لا يوجد انتياؾ لمحقوؽ . مساىـ لايوجد أنّو تؤكّد الغالبة النّسبة  أف نجد الأخير في

  :الشركات لحوكمة لرّابعا المبدأ أساس على الدراسة عيّنة ثوزيع .د 

 إلى التّوصل ثمًّ الشركات لحوكمة الرّابع المبدأ حولً الاستبيان في العيّنة مفردات إجابات على بناءً  

ًالموالي: الجدولً في الممثلة النّتائج

ً

 

ً

ً

0%
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20%
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40% 
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  موجود

 غير موجود

 نوعا ما 
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ًالمصالح أصحاب بحقوق الاعتراف :ر ابعال المبدأ أساس عمى العي نة توزيع (:7.2)رقم الجدول

 الإجابات                                       
 المبدأ الرابع:

 نوعا ما غير موجود موجود 
 % التكرار % التكرار % التكرار

 
 
 
 
 
 

دور أصحاب 
المصالح في 

 حوكمة الشركات
 
 
 

 مقرضيف، مورديف، عامميف،(المصالح  لأصحاب
 وغيرىـ( عملبء، مستثمريف،

بأسموب  المعمومات الحصوؿ عمى في الحؽ
المناسب،  الوقت وفي أداء المؤسسة عف دوري
 في تعويض مناسب عمى الحصوؿ في والحؽ
  انتياؾ حاؿ

 حقوقيـ.

 
 
 

04 

 
 
 

40% 

 
 
 

02 20% 

 
 
 

04 40% 

 ينص التي المصالح أصحاب حقوؽ احتراـ
 القانوف. عمييا

07 70% 02 20% 01 10% 

 الجيات أو العامميف فييـ بما المصالح لأصحاب
 الإدارة بمجمس الحؽ في الاتصاؿ تمثميـ التي

غير  التصرفات اتجاه مخاوفيـ عف لمتعبير
 لحماية وذلؾ المينة أخلبقيات ومخالفة القانونية
 حقوقيـ.

 
 

04 

 
  

40% 

 
 

02 

 
  

20% 

 
 

04 

 
  

40% 

 %30  %20  50%  المعدل
 الاستبياف. نتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد مف :المصدر

 .السّابؽ الجدوؿ معطيات عمى بناءً  إلييا المتوصّؿ النّتائج تمثؿ التاّلية البيانية الأعمدةفيما يمي 

  دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات الرابع: المبدأ أساس عمى نةي  الع توزيع (:14رقم )  الشكل 

   
 (9.1)رقـ الجدوؿ نتائج عمى بالاعتماد الطالبة إعداد مف :المصدر

0%

20%

40%

60% 50% 

20% 

30% 

 موجود

 غير موجود

 نوعا ما 
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 في المصالح أصحاب أفّ  أكدّت العيّنة مفردات مف % 25 أفّ  (9.1)  رقـ الجدوؿ نتائج مف نلبحظ 
عمى المعمومات بأسموب دوري عف أداء المؤسسة وفي  الحصوؿ في الحؽ ليـ العامميف فييـ بدا المؤسسة
 منيـ 20 %حيف في حقوقيـ، انتياؾ حاؿ في مناسب المناسب، والحؽ في الحصوؿ عمى تعويضالوقت 
 أصحاب أحد تعرّض إذا أنو إلى ذلؾ مرجعيف ما نوعا إجابتيـ كانت الأخرى % 25 و ذلؾ، عارضوا
 يكوف لكف مناسب، تعويض عمى الحصوؿ في الحؽ ليـ فإفّ  حقوقيـ لانتياؾ العامميف فييـ بما المصالح

 .لممحكمة شكوى مف خلبؿ رفع ذلؾ

 أصحاب لحقوؽ المؤسسة احتًراـ أكدّت العيّنة مفردات مف % 95 فإفّ  الثاني لمعنصر بالنّسبة أمّا
 كانت العيّنة مف %55 أفحيف  في مخالؼ ، رأييـكاف  %15ونسبة  القانوف، عمييا ينص التي المصالح
 بأخلبقيات كمّيـ يتمتعوف لا المؤسسة داخؿ القوانيف تطبيؽ عف المسؤوليف بأفّ  ذلؾ مفسريف ما بنوع إجابتيـ
 .الآخريف مصالح حساب عمى مصالحو لتحقيؽ يسعى مف فيناؾ الغير، حقوؽ احتًراـ

 عف لمتّعبير الإدارة بمجمس الاتّصاؿ في الحؽ تمثميـ التي الجيات أو لمعامميف %25وأفّ نسبة 
 وحقوقيـ، مصالحيـ حماية أجؿ مف وذلؾ المينة أخلبقيات ومخالفة القانونية غير التّصرفات اتجاه مخاوفيـ
عارضوا  %15الإدارة، في حيف  مجمس أعضاء بيف مف تعُتبَرُ  والتي المشاركة لجنة طريؽ عف ذلؾ ويكوف
 التي مخاوفيـ كؿّ  عف التّعبير ليـ يمكف لا أنّو معتبريف ما بنوع أجابوا الأخيرة % 25 و الرّأي، ىذا

 .يواجيونيا

 حماية عمى تعمؿ المؤسسة أفّ  تؤكد إجاباتيـ كانت العيّنة مفردات مف % 15 أفّ  نجد الأخير في
 كانت % 35 و ذلؾ، تعارض العيّنة مفردات مف % 15 حيفُ  في المصالح، أصحاب بحقوؽ والاعتراؼ
 في الأطراؼ ىذه حقوؽ بعض تنتيؾ الأحياف مف كثير في العممية الممارسة أفّ  معتبريف ما بنوع إجاباتيـ
 وىذا المصالح بأصحاب ممبنة الحضنة تيتـ مؤسسة أفّ  تؤكد الغالبة النّسبة أفّ  غير ،الدّراسة محؿّ  المؤسسة
 .معيـ بالتزاماتيا لموفاء وتسعى معيـ العلبقة وتوطيد المؤسسة في ثقتيـ لكسب

  والشفافية الإفصاح :الشركات لحوكمة الخامس المبدأ أساس عمى راسةدال عي نة توزيع .ه

 والتنّمية الاقتصادي التّعاوف منظمة عف الصّادرة الشركات حوكمة مبادئ مف الخامس لممبدأ بالنّسبة
 الموالي: الجدوؿ في ممثمة العيّنة مفردات إجابات تحميؿ نتائج فإفّ  والشفافية، الإفصاح في والمتمثؿ
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 والشفافية الإفصاح :الخامس المبدأ أساس عمى العي نة توزيع (:8.2رقم) الجدول

 الإجابات                                                                               
 المبدأ الخامس: 

 

 نوعا ما غير موجود موجود 

 % رالتكرا % رالتكرا % رالتكرا

 

الإفصاح 
 الشفافيةو 
 

 عف المناسب الوقت في الإفصاح يتـ
 الرقابة لممؤسسة، أداءىا،  المالي الوضع

 الممكية. وحقوؽ فييا

 

 

12 

 

 

 

21% 

 

 

12 

 

 

21% 

 

 

10 

 

 

01% 

 -المؤسسة  أىداؼ- عف: الإفصاح يتـ
 عف -المديريف وكبار الإدارة مجمس أعضاء
 المتوقعة. الجوىرية المخاطر

 

 

10 

 

 

01% 

 

 

12 

 

 

21% 

 

 

10 

 

 

01% 

 موضوعي ضماف الخارجي المدقؽ يقدـ
 المالية عف القوائـ والمساىـ الإدارة لمجمس

 لممؤسسة المالي المركز تمثؿ فعؿ كانت إذا
 وأدائيا.

 

 

 

12 

 

 

 

21% 

 

 

 

10 

 

 

 

01% 

 

 

 

10 

 

 

 

01% 

 %01  %21  %21  ل المعد

 الاستبياف. نتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد مف :المصدر

 .السّابؽ الجدوؿ معطيات عمى بناءً  إلييا المتوصّؿ النّتائج تمثؿ التاّلية البيانية الأعمدة

 والشفافية الإفصاح :الخامس المبدأ أساس عمى العي نة توزيع (:15)  رقم الشكل

 
 (8.1)رقـ الجدوؿ نتائج عمى بالاعتماد الطالبة إعداد مف :المصدر
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 الوقت في الإفصاح أنّو يتـ عمى أكدّت العيّنة مفردات مف % 35 أفّ  (8.1)  رقـ الجدوؿ مف نلبحظ
 الإفصاح يحقؽ وبالتاّلي فييا، الممكية وحقوؽ والرّقابة أدائيا وعف لمشركة المالي الوضع عف المناسب
 .اجابوا بنوع ما %25والنسبة الاخيرة المقدرة ب.العنصر ىذا تحقؽ بعدـ أجابوا % 35 حيف في والشفافية،

 مجمس المؤسسة أعضاء أىداؼ عف الإفصاح بوجود صرّحوا العيّنة مفردات مف % 25 أفّ  كما
 % 25 حيف ، في % 15 نسبة الرّأي في الجوىرية المتوقعة ، وخالفيـ و المخاطر  المديريف وكبار الإدارة
 يكوف ولا رسمي بشكؿ يتـ لا المؤسسة أىداؼ عف الإفصاح إلى أفّ  ذلؾ مرجعيف ما بنوع إجابتيـ كانت
نّما تفصيمي بشكؿ المؤسسة أىداؼ بكؿّ  يصرّح لا العاـ المدير الرّئيس أفّ  كما أطراؼ المؤسسة، لكؿّ  موجّو  وا 
 ولكؿّ  ومباشر رسمي بشكؿ يتـ لا الإدارة مجمس عف أعضاء واف الإفصاح ،فقط العامة بالأىداؼ يصرّح

 وبشكؿ رسمية غير الموظفيف بطرؽ بعض طرؼ مف الإدارة أعضاء مجمس عمى التّعرؼ يتـ بؿ الموظفيف
 تتعرض التي المخاطر كؿّ  عف الإفصاح يتـ فإنّو لا الجوىرية المخاطر عف للئفصاح وبالنّسبة مباشر، غير
 .العاـ المدير الرّئيس مف بأمر وذلؾ المؤسسة ليا

 الإفصاح لتحقيؽ تسعى المؤسسة أفّ  أكدّت العيّنة مفردات مف % 15 نسبة أفّ  نجد الأخير في
  .ما بنوع إجابتيا كانت العيّنة مف % 25 و ذلؾ عارضت العيّنة مف % 25 حيف في والشفافية،

 عمى مبنية علبقات عمى الحفاظ عمى تعمؿ ممبنة الحضنة لا مؤسسة أفّ  تؤكد الغالبة النّسبة أفّ  غير
 مف ممكف قدر أكبر توفير عمى ولا تعمؿ بالمؤسسة، الصمة ذات الأطراؼ مختمؼ وبيف بينيا الثقة

 .بالمؤسسة المصمحة أصحاب مف الأطراؼ غيره أو لممساىـ سواء شفافية وبكؿّ  المعمومات

 الإدارة مجمس مسؤوليات :الشركات لحوكمة الس ادس المبدأ أساس عمى راسةدال عي نة توزيع .و 

 الجدوؿ في عرضيا ت ّـ السادس المبدأ تطبيؽ مدى في المتمثمة العيّنة مفردات إجابات تحميؿ نتائج
 : الموالي
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 الإدارة مجمس مسؤوليات :الس ادس المبدأ أساس عمى العي نة توزيع : (9.2رقم)  الجدول

 الإجابات                                        
 

 المبدأ السادس:

 نوعا ما غير موجود موجود
 % رالتكرا % رالتكرا % رالتكرا

 
 
 
 
 
 

مسؤوليات 
 مجمس الإدارة 

 إستراتيجية لتوجيو الإدارة مجمس يسعى
 التقديرية وخطط والموازنات المؤسسة
 المؤسسة أىداؼ وتحديد السّنوية العمؿ
 التنفيذ. ومراقبة

 

60 

 

 
01% 

 

60 

 
21% 

 

60 

 

 
21% 

 مصالح لحماية الإدارة مجمس يسعى
 المؤسسة

60 01% 66 11% 60 01% 

 يضمف أف الإدارة مجمس مياـ مف
 بالقوانيف الالتزاـ يضمف الالتزاـ أف
 ذلؾ في يتبّع السارية و والتّعميمات

 للؤخلبؽ. عالية معايير
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01% 

 

60 

 
21% 
 

 

60 

 
01% 

سلبمة  مف التأكد مف مياـ مجمس الإدارة
المحاسبية  النّظـ المالية و التقارير
 إدارة الداخمية وأنظمة والرقابة لممؤسسة
 .المخاطر

 

60 

 
01% 

 

60 

 
21% 

 

60 

 
21% 

التدقيؽ  لجنة أساسية منيا لجاف تتوفر
 لمتابعة الإدارة تابعة لمجمس تكوف والتي
 المؤسسة. أداء وتقييـ
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21% 
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01% 
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01% 

 ىدؼ والإفصاح عف التحديد الدقيؽ
جراءات العمؿ  بمجاف مجمس الخاصة وا 

 تأسيسيا. عند الإدارة
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01% 
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 %20  %22  %02  لالمعد

 الاستبياف. نتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد مف :المصدر

 .السّابؽ الجدوؿ معطيات عمى بناءً  إلييا المتوصّؿ النّتائج تمثؿ التاّلية البيانية الأعمدة  
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 الإدارة مجهس مسؤونياث :انسّادس انمبدأ أساس عهى انعينّت تىزيع (:00)  رقم انشكم

  

 

 

 

 

 

 

 

 (1.1)رقـ الجدوؿ نتائج عمى بالاعتماد الطالبة إعداد مف :المصدر

 يسعى الإدارة مجمس أفّ  ترى العيّنة مفردات مف %65  أف نلبحظ (1.1رقـ)  وؿ الجد تحميؿ خلبؿ مف   
 ومراقبة المؤسسة أىداؼ تحديد وكذا السّنوية العمؿ وخطط التقّديرية والموازنات المؤسسة إستراتيجية لتوجيو
 مرجعيف ذلؾ ما نوعا يتـ ذلؾ أفّ  ترى المتبقية % 15 أفّ  حيف ،في % 15 نسبة الرّأي في وخالفيـ التنّفيذ،

 الميزانيات عمى يصادؽ كما أىدافيا، وتحديد المؤسسة إستراتيجية وضع عمى يعمؿ الإدارة مجمس أفّ  إلى
 و المؤسسة، داخؿ مف أخرى جيات بذلؾ بؿ يكَمؼُ  التنّفيذ، يراقب لا لكنّو السّنوية العمؿ وخطط التقّديرية
 .النّشاط عف لو فَعُ  ترْ  التي التقّارير يَدْرُسُ 

 الإدارة مسمج مياـ يفب مف وأنّ  ترى العيّنة مفردات مف % 65 فإفّ  الثاني بالعنصر يتعمؽ فيما أمّا
 .  ما بنوع إجابتيا كانت العيّنة مف % 25 نسبة تقابميا يفح في ،ؤسسةالم مصالح لحماية يسعى أيضا

يف   بالقوان الالتزاـ يضمف أفّ  أيضا الإدارة مسمج مياـيف ب مف وأنّ  العيّنة مفردات مف %25نجد أف 
 تقابميا يفُ ح في ،% 15 نسبة الرّأي في وخالفيـ ،ؽللؤخلب عالية يرمعاي ذلؾ في ويتبع  لساريةا ميماتوالتع
 والتّعميمات، يفالقوان يضع الإدارة مسمج بأفّ  ذلؾ مفسريف ما بنوع إجابتيا كانت العيّنة مف % 25ةنسب

دارة الدّاخمية الرّقابة وأنظمة  .بذلؾ الالتزاـ بضماف يتكفؿ لا ولكنّ  خاطر،مال وا 
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 أجؿ مف الإدارة لمجمس تابعة تكوف التي دقيؽالتّ   ةلجن بينيا مف أساسية لجاف بتوفر يتعمؽ فيما أمّا
 يرغ ذلؾ أفّ  ترى % 25 يفُ ح في ذلؾ، عمى توافؽ فقط % 15 نسبةفاف  المؤسسة أداء وتقييـ متابعة
 أجابت بنوع ما .% 25 ؽ وتدقي لجنة عمى تتوفر لا ؤسسةمال باعتبار موجود

جراءات أىداؼ عف الإفصاح وكذا   نسبة فإفّ  تأسيسيا عند الإدارة مجمس بمجاف الخاصة العمؿ وا 
 %15بوالنسبة الأخيرة المقدرة  ،موجود يرغ ذلؾ أفّ  ترى % 25 يفُ ح ذلؾ، في عمى توافؽ فقط 55%

 أجابت بنوع ما .

 الإدارة مسمج أفّ  ترى العيّنة مفردات مف % 21 أفّ  ( 1.1( رقـ الجدوؿ ميؿتح مف دنج يرَ الأخ في
 تبقيةمال %31 و ذلؾ، تعارض العيّنة مف % 13 يفح في ، ممبنة الحضنة مؤسسة في وسؤولياتمب يمتزـ
 .ما بنوع رأييا كاف

 التّعاوف منظمة مبادئ مف دسساال لممبدأ ؤسسةمال تطبيؽ عمى توافؽ الغالبة لنسبةا أفّ  يرغ
 .الاقتصادي

 حوكمة الشركات بمؤسسة ممبنة الحضنة آلياتتقييم مدى تطبيق  المطمب الثاني:

مف خلبؿ ىذا المطمب سنحاوؿ معرفة اعتماد مؤسسة ممبنة الحضنة محؿ الدراسة عمى مدى تطبيقيا 
 :شفيية التي قمنا بيا وىي كما يميالشركات وذلؾ مف خلبؿ النتائج المستخمصة مف المقابمة ال لآليات حوكمة

جمس إدارة في المؤسسة محؿ الدراسة ،لكنو يعتبر وىمي لأنو يخدـ مصالح الشركاء فقط   وجود م -
 ولا يعتبر مف الآليات الداخمية لحوكمة الشركات.

ة المراجعة الداخمية و التحقؽ مف عدالة القوائـ المالية عدـ وجود مراجعيف خارجييف ييتموف بوظيف -
 في المؤسسة محؿ الدراسة. 

 أداء في الخمؿ بعض يسبب أىميتيا مف بالرغـ الدّراسة محؿّ  بالمؤسسة مراجعة لجنة وجود عدـ -
لمحوكمة  السّميـ التّطبيؽ في مساىمتو يعرقؿ مما وموضوعيتيا، واستقلبليتيا الدّاخمية المراجعة وظيفة

 بالمؤسسة.
تغطية احتياجات السوؽ لا تعد مؤسسة ممبنة الحضنة منافسة لسوؽ المنتجات ،ىي فقط تعمؿ عمى  -

 مف جية أخرى. المحمية مف جية وتمويؿ المناطؽ المجاورة
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 خلاصة الفصل:

 حوكمة لمراجعة الداخمية في تفعيؿا دور ميؿتحو  دراسة أساسي بشكؿ تطبيقيةال الدّراسة استيدفت
 :يمي ما نستنتج عمييا المحصّؿ تائجلنّ ا ؿخلب ومف راسة،الد ؿّ مح ممبنة الحضنة  مؤسسة داخؿ الشركات

 تحسيف في المصالح أصحاب لمشاركة آليات وتوفير إيجاد في الداخمية المراجعة مساىمة عدـ -
 اللبزمة؛ بالمعمومات تزويدىـ خلبؿ مف الأداء لمشركة مستويات

 الحكـ ميثاؽ بيا جاء التي الشركات بحوكمة الخاصة والتشريعات القوانيف تطبيؽ عدـ -
 ؛200 1الراشد

 الشركة؛ إستراتيجية توجيو في التدخؿ الداخمي المراجع إمكانية عدـ -
 الشركة؛ أنشطة في الحاصؿ التطور يواكب بما الداخمية الرقابة نظـ وتكييؼ عدـ تطوير -
 في الواردة المعمومات وصوؿ في العدالة ضماف خلبؿ مف الإفصاح مف الكافي المستوى عدـ ضماف -

 في يساعدىـ بما لتزويدىـ المصالح وأصحاب الأسيـ حممة إلى إضافية أي معمومات أو التقارير
 قراراتيـ. اتخاذ
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 :الخاتمة   
الحديثة و المسماة بحوكمة  الإداريةبمدخل من المداخل  الإحاطةراسة ىذه الد حاولنا من خلال   

تطبيقيا وىي المراجعة الداخمية ،وكمحاولة منا لدراسة ىذا المجال  آلياتمن  آليةالشركات، والتركيز عمى 
الشركات وتبيين مختمف العناصر التي يرتكز عمييا عمل  العام لحوكمة الإطاروكذا التعرف عمى 

الداخمية ،وكذا كيفية الاستفادة منيا في تطبيق حوكمة الشركات،قمنا بدراستنا ىذه تحت عنوان المراجعة 
"دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات"،والتي احتوت عمى جانبين نظري وتطبيقي من اجل 

 لبحث و التساؤلات المرفقة ليا.ا بإشكالية  الإحاطة
 بتناولنا لفصمين ىما: بالإشكالية الإلمامففي الجزء النظري حاولنا    
 الأسبابمفيوم لمحوكمة وكذا  إعطاءفي ىذا الفصل حاولنا لحوكمة الشركات ،  مفاىيمي ال الإطار -

تربط  التيالعلاقة  إلى بالإضافةالتي ساىمت في ظيورىا ،ومختمف المبادئ التي تقوم عمييا 
 المراجعة الداخمية بحوكمة الشركات.

 وأساسياتمفيوم لممراجعة الداخمية  إعطاءالنظري لممراجعة الداخمية،في ىذا الفصل حاولنا  الإطار -
 المراجعة الداخمية في ظل حوكمة الشركات . إسياماتالمراجعة الداخمية،وكذا 

من اجل معرفة العلاقة بين لمؤسسة ممبنة الحضنة  الفصل الثالث فكان عبارة عن دراسة حالة أما
سواء في مجال المراجعة  الأولىتزال في مرحمتيا  ،وباعتبار الجزائر لاالمراجعة الداخمية حوكمة الشركات 

قمنا باختبار فرضيتين التي  أساسوالاستبيان وعمى  أسموبقمنا باستخدام حوكمة الشركات  أوالداخمية 
 النتائج و توصيات. إلىوصول تمكنا من خلاليما ال

 :النتائج المتوصل اليها -1
 والتي النتائج، من لمجموعة التوصل تم الدراسة، لموضوع والتطبيقي، النظري الجانب خلال من

 :النظري الجانب من إلييا المتوصل النتائج ومن .سابقا الموضوعة لمفرضيات اختبار بمثابة تعتبر
 وأصحاب الشركة إدارة بين العلاقة تحدد التي والمعايير القواعد نّيا أ عمى الشركات حوكمة تعتبر-

 المصالح؛
 لشؤون الرشيدة بالإدارة أساسا وتيتم الشركات، بو وتراقب تدار الذي النظام بمثابة الشركات حوكمة -

 بيا؛ العلاقة ذات الأخرى والأطراف المساىمين ومصالح حقوق عمى الحفاظ ضمان أجل من الشركة
 في والشفافية الإفصاح المصداقية، المساءلة، العدالة، تحقيق الأداء، لتطوير الشركات حوكمة تيدف -

 الشركة؛ عن تصدر التي والمحاسبية المالية المعمومات لمختمف
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 بين الفصل من تنشأ قد التي لممشكلات حل إيجاد عمى عام بشكل الشركات حوكمة مبادئ تتركز
 العملاء، وردين،الم العاممين، الدائنين، مثل الأخرى صالحالم أصحاب وباقي ،والإدارة الممكية

 .اوغيرى الحكومات، ستثمرين،الم
 وتحديد المخاطر تقييم إلى الشركة ىيكل في المتميز موقعيا خلال من الداخمية المراجعة وظيفة تسعى -

 اللازمة التوصيات وتقديم بكفاءة، تعمل الداخمية الرقابة نظم أن من والتأكد لإداراتيا المناسبة الأساليب
 .الشركة في المصالح وأصحاب المساىمين حقوق لحماية الإدارة مجمس إلييا يحتاج التي
 لتقييم ودقيق منظم منيج إيجاد خلال من أىدافيا، تحقيق عمى الشركة المراجعة الداخمية يساعد  -

دارة الداخمية الرقابة نظام وتحسين فعالية  كآلية العمل عمى الوظيفة ذهى قدرة من يزيد ما وىذا،المخاطر وا 
 اليةالم البيانات وصحة دقة ضمان خلال من الشركات، لحوكمة سميمال  طبيقالت عمى تساعد وريةمح

 الأساليب عمى التحسينات إدخال في ساىمةوالم لشفافيةاو  والإفصاح صداقيةبالم والالتزام والمحاسبية
 .عتمدةالم والرقابية الإدارية

 بين المشترك الفيم توافر ضرورة عمى الشركات حوكمة تفعيل في الداخمية المراجعة دور يتوقف -
 نشاطا الداخمية المراجعة وظيفة جعل لكيفية الشركة حوكمة من المستفيدة الداخميين والأطراف المراجعين
 .حقوقيم ويحمي لمشركة قيمة يضيف

 :اختبار الفرضيات-2
من  الشركات حوكمة تطبيق دعم المراجعة الداخمية في توضيح التطبيقي الفصل خلال من حاولنا لقد

 العممي الواقع تشخيص تم اليدف ىذا خلال التطرق لحالة مؤسسة ممبنة الحضنة بالمسيمة،ولتحقيق
 الرئيسين المدراء كل  عمى استبيان توزيع خلال من الدراسة، محل بالمؤسسة الشركات حوكمة لمبادئ
 تم وتحميميا الإجابات جمع وبعد والتنمية، الاقتصادي التعاون  منظمة مبادئ مجموعة من تضمن والذي

 :إلى التوصل
  الشركات؛ لحوكمة فعال إطار وجود لضمان تسعى ؤسسةالم أن يرون العينة أفراد من  35%  -
 المساىم؛ حقوق حماية عمى تعمل ؤسسةالم ان يرون العينة أفراد من  32%-

 أن ترى العينة من %44 نسبة ن أ حيث، لممساىمين تساويةالم عاممةالم تضمنالم الثالث بدأالم في  -
 حقوقو،ومحاسبة المتسببين في ذلك؛ انتياك حال في تعويض عمى الحصول في الحق ملممساى

 فييم بما ؤسسةالم في صالحالم أصحاب حقوق احترام يتم و أن عمى كدتؤ  العينة أفراد من54% -
  العاممين؛
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 والشفافية؛ الإفصاح لتحقيق تسعى ؤسسةالم ن أ ترى العينة مفردات من 34%-
 وميام ختمفلم الإدارة مسمج أداء تؤكد %41.67 نسبة نفأ  الإدارة مسمج مسؤوليات يخص فيما -

نسبيا)بنسبة  تسعى المؤسسة نأإلى  تشير فييا الرئيسيين المدراء آراء حسب المسجمة النسب أن الملاحظ
 الشركات ومنو: حوكمة مبادئ لتطبيق جدا( قميمة
: تحتل حوكمة الشركات و ممارستيا أىمية كبيرة،خاصة بعد الأزمات المالية حيث الفرضية الأول -

لي أنيا تمنح لمؤسسة ممبنة الحضنة مختمف المبادئ و الآليات التي تسمح بإدارتيا بشكل جيد وبالتا
العينة سمبية ليذه الفرضية وغير موافقة ليا  أفراد إجاباتتزيد من مصداقيتيا و كفاءتيا،فقد كانت 

 ،وىو ما جعمنا نرفض صحة الفرضية.
 فأن ممبنة الحضنة بمؤسسة الشركات حوكمة تطبيق دعم في المراجعة الداخمية كآلية دور يخص فيما اما

 ومنو: معقولة بأىمية تحظى المراجعة الداخمية لا وظيفة أن الملاحظ
،وبالتالي ىذه الفرضية : لممراجعة الداخمية أىمية بالغة في مؤسسة ممبنة الحضنة الثانيةالفرضية  -

 .مرفوضة
 : التوصيات -3

 الكثير من  ناكى نا إلا الشركات، حوكمة تطبيق في مراجعة الداخميةال ومعبت الذي الميم الدور رغم
 تقديم كنيم الأساس ذاى وعمى الدراسة، لمؤسسة ممبنة الحضنة مح في الدور ذاى تعرقل التي النقائص
 التطبيق دعم مجال في المراجعة الداخمية دور تفعيل في تساعد قد والتوصيات والتي الاقتراحات بعض
 :يمي كما وذلك ،ممبنة الخضنة بمؤسسة لمحوكمة السميم

 استقلاليتيا، يضمن بما الدراسة محلالمؤسسة  في الداخمية المراجعة وظيفة تنظيم إعادة ضرورة -
 تيا؛عمميا وكفاءة فعالية موضوعيتيا

 الشفافية في تتمخص التي الشركات لحوكمة الأساسية بالقواعد العمل عمى الجزائرية الشركات إلزام -
 لتحقيق السنوية، التقارير فيالعمل بيا  مدى عن والمسؤولية والإنصاف،والإفصاح والمساءلة
 ؛استمراريتيا عمى المحافظة و مصالحيا

عمميم  في والضعف القوة نقاط تحديدل ، مراجعين داخميين تعيين ممبنة الحضنة مؤسسة إدارة عمى -
 الدول في المتبعة الحديثة المراجعة أساليب عمى الاطلاع في تيمومساعد تيمخبرا تطوير عمى والعمل
 والأخلاق والمعاييرالدولية والتدقيق مجال المحاسبة في العممي المؤىل فييم أن يتوفر ،ويجبالحديثة
 المينية؛
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 وأىميتيا الشركات حوكمة واليات لمبادئ الكافي والشرح تعريفلا ممبنة الحضنة مؤسسة من يتطمب  -
 بصفة تدريبية دورات عقد خلال من بيا، المصالح أصحاب حقوق وحماية المؤسسة رفع أداء في

 يعتمد الحوكمة تطبيق احنج ن لأ ،والمراجعين  وظفينالم الإدارة، مسمج أعضاء لكل من مستمرة،
 الأطراف؛ ذهى عمى كبيرة بدرجة

 داخميةال والقوانين وائحالم ضمن أوامر وضع ممبنة الحضنة ؤسسةلم العام ديرالم الرئيس من يتطمب -
 فرض مع لممينة الدولية عاييروالم الأخلاقي، يثاقبالم الالتزام داخميال  المراجع عمى تفرض لممؤسسة
 الرشيدة؛ الإدارة مقومات من تبرتع ايّ ن لأ ذلك، الفةمخ عمى عقوبات

 من محدود عدد من تتكون تدقيق لجنة مؤسسة ممبنة الحضنة تشكيل إدارة مجمس عمى يتطمب -
 دور من ليا لما وذلك والمحاسبية، المالية المجالات في والكفاءة الخبرة ليم أعضاء مجمس الإدارة ،

 وتقييم الدالية القوائم مراجعة الداخمية، الرقابة نظام تقييم خلال من الشركات، حوكمة دعم في مساىم
 إعداد و المراجعة وفي الفحص في وموضوعيتو استقلاليتو من يزيد مما نشاط المراجعة الداخمية

 .الحوكمة دعم كفاءتو في زيادة وبالتالي وغيرىا التقارير
 :افاق الدراسة-4

 حوكمة تفعيل في الداخمية المراجعة دور حول تمحورت التي الإشكالية معالجة من الانتياء بعد
 أخرى، جوانب من فيو البحث مواصمة إمكانية أظير الموضوع الذي ىذا يمكن دراسة فإنو الشركات،
 يمكن التي الواسعة المواضيع بين من الداخمية  والمراجعة  الشركات حوكمة لأن والدراسة البحث تستحق

 :المقترحة المواضيع بين ومن .مستقبمية لبحوث إشكاليات محل تكون أن
 واقع وافاق حوكمة الشركات في الجزائر.  -
 .الشركات حوكمة عمى المراجعة لجان اثر -
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 جامعة محمد بوضياف المسيمة 

 التسيير وعموم التجارية الاقتصادية، العموم كمية

منظمة التعاون  الصّادرة عن حوكمة الشركات مؤسسة ممبنة الحضنة لمبادئ مدى تطبيق حول استبيان
 الاقتصادي والتنمية

تفعيل  في الدّاخمي التّدقيق عنوان: دور تحت راستالم مذكرة معنا لإتمام التّعاون سيادتكم من نرجو       
 الطالبة ذوادي خديجة . إعداد ،من -مؤسسة ممبنة الحضنة ولاية المسيمة  حالة دراسة-الشركات  حوكمة

مؤسسة ممبنة الحضنة ، لمتعرف عمى مدى  في الرّئيسين المدراء إلى موجو الاستبيان ىذا أنّ  حيث     
جميع  أنالشركات الصادرة عن التعاون الاقتصادي و التنمية .ونعممكم  تطبيق المؤسسة لمبادئ حوكمة

 المعمومات المقدمة سوف تستخدم لغرض البحث العممي فقط.

 ( الرجاء من سيادتكم وضع علامةx:في مكان الاجابة المناسب) 

 الجنس:-1

 الإجابات الجنس
  ذكر
  أنثى

  الفئة العمرية :-2

 الإجابات العمر
  سنة  35-25من
  سنة 45-35من

  سنة  45أكثر من 
 الوظيفة: -3
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 سنوات الخبرة: -4

 الإجابات سنوات الخبرة
  سنوات  55اقل من 

  سنوات    15 – 55من
  سنوات  15أكثر من 

 ظمة التعاون الاقتصادي و التنمية:الجدول يوضح مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن من-5

 الإجابات
 المبادئ

غير  موجود 
 موجود

 نوعا ما

 :الأول المبدأ
ضمان وجود 

 لإطار أساس
فعال لحوكمة 

 الشركات 

جراءات وفقالمسؤوليات  توزيع يتم العمل  قوانين وا 
 العامة. تخدم المصمحة والتي الدّاخمية

   

 والرقابية والتنفيذية الييئات الإشرافية من كل تتمتع
 تنفيذ  المسؤولة عن

لمقيام  الموارد اللازمة النزاىة،وتوفير و بالسمطة القانون
 موضوعية . وبطريقة بأسموب ميني بواجباتيا

   

 
 الثاني: المبدأ

حماية حقوق 
المساهم 

والوظائف 
الرئيسية 
 لأصحاب

 حقوق الممكية

الوحيد  ممكية المساىم مضمونة لتسجيل طرق توجد
  .الدّولة((

   

المعمومات  الحصول عمى في الوحيد الحق لممساىم
 منتظم. المناسب وبشكل في الوقت بالمؤسسة المتعمقة

   

 والتصويت في المشاركة الحق في الوحيد لممساىم
 لممساىمين. الجمعية العامة اجتماعات

   

 انتخاب وعزل في المشاركة في الحق الوحيد ملممساى
 أعضاء مجمس الإدارة.

   

 في بما الإدارةلمجمس  الأسئمة في توجيو الحق لممساىم
  السنوي . بالتدقيق الخارجي ذلك الأسئمة المتعمقة

   

المبدأ الثالث: 
المعاممة 

المتساوية 
 لممساهمين

 حال تعويض في عمى في الحصول الحق لممساىم
المتسببين  لممخاطر، ومحاسبة انتياك حقوقو وتعرضيا

 في ذلك.
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 الرابع: المبدأ
 أصحابدور 

المصالح في 
 حوكمة

 الشركات
 
 
 

 مقرضين، موردين، عاممين،(المصالح  لأصحاب
 ،، مستثمرينعملاء
 بأسموب المعمومات الحصول عمى في الحق)وغيرىم
 ، والحقالمناسب الوقت وفي أداء المؤسسة عن دوري
 انتياك حال في تعويض مناسب عمى الحصول في

 حقوقيم.

   

 عمييا ينص التي المصالح أصحاب حقوق احترام
 القانون.

   

 التي الجيات أو العاممين فييم بما المصالح لأصحاب
 عن لمتعبير الإدارة بمجمس الحق في الاتصال تمثميم

 الفةومخ لقانونيةا غير التصرفات اتجاه مخاوفيم
 حقوقيم. لحماية وذلك المينة أخلاقيات

 
 
 

  

 
 

 المبدأ الخامس: 
الإفصاح و 

 الشفافية
 

 المالي الوضع عن المناسب الوقت في الإفصاح يتم
 الممكية. وحقوق فييا ةقابالر  لممؤسسة، أداءىا، 

   

 مجمس أعضاء -المؤسسة  أىداف- عن: الإفصاح يتم
 الجوىرية المخاطر عن -المديرين وكبار الإدارة

 المتوقعة.

   

 الإدارة لمجمس موضوعي ضمان الخارجي المدقق يقدم
 المركز تمثل فعل كانت إذا المالية القوائم عن والمساىم
 وأدائيا. لممؤسسة المالي

   

 
المبدأ السادس: 

مسؤوليات 
 مجمس الإدارة 

 المؤسسة إستراتيجية لتوجيو الإدارة مجمس يسعى
 وتحديد السّنوية العمل التقديرية وخطط والموازنات

 التنفيذ. ومراقبة المؤسسة أىداف

   

    المؤسسة مصالح لحماية الإدارة مجمس يسعى
 يضمن الالتزام أن يضمن أن الإدارة مجمس ميام من

 ذلك في يتبّع السارية و والتّعميمات بالقوانين الالتزام
 للأخلاق. عالية معايير

   

المالية  سلامة التقارير من التأكد من ميام مجمس الإدارة
 الداخمية وأنظمة والرقابة المحاسبية لممؤسسة النّظم و
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 .المخاطر إدارة

تابعة  تكون التدقيق والتي لجنة أساسية منيا لجان تتوفر
 الإدارة لمجمس
 المؤسسة. أداء وتقييم لمتابعة

   

جراءات العمل ىدف والإفصاح عن التحديد الدقيق  وا 
 .تأسيسيا عند الإدارة مجمس بمجان الخاصة

   

 

 .والتقّدير الشكر خالص منّا تقبموا الأخير في

 



 
 ممخص

 رقابية كآلية مساهمتها وكيفية الداخمية المراجعة وظيفة دور إبراز إلى الدراسة هذه تسعى    
 الشركات تسيير وتحسين تطوير إلى الرامية المجهودات ظل في الشركات حوكمة قواعد لتطبيق

 تناولت التي الأدبيات باستعراض قمنا الدراسة من النظري الجانب تدعيم فقصد الجزائرية،
 .الشركات وحوكمة الداخمية لممراجعة النظرية والمبادئ المفاهيم

ممبنة  حالة بدراسة قمنا الجزائري الواقع عمى ولموقوف التطبيقي الجانب يخص وفيما   
 .الجزائرية الشركات باقي عمى تعميمها ومحاولة وضعيتها الحضنة بالمسيمة قصد تشخيص

 
 الرقابة المخاطر، إدارة الداخمية، المراجعة حوكمةالشركات، :المفتاحية الكممات
 .الداخمية

 

Abstract : 

    This study aims to highlight the role of internal audit function 

and how to contribute as a supervisory mechanism to apply the 

rules of corporate governance in light of efforts to develop and 

improve the management of Algerian companies. In order to 

strengthen the theoretical side of the study we reviewed the 

literature that dealt with theoretical concepts and principles of 

internal auditing and corporate governance. 

   Applied to the reality of Algeria we have studied the case of 

milk brood Msila in order to diagnose the situation and try to 

circulate to the rest of the Algerian companies. 

Key word : corporate governance, Internal Audit, risk 

management , Internal control.  
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