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الحمد لله الذي وفقنا لإتمام هذا العمل، نتقدم بجزيل الشكر وعظيم الامتنان إلى  
كل من ساهم في إنجاز هذه المذكرة، ونتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى الأستاذ  

على توجيهاته القيمة ونصائحه السديدة التي كان   لحسن تريشالمشرف الدكتور 
 لها الأثر الكبير في إتمام هذا العمل. 

كما نتقدم بالشكر إلى جميع أساتذتنا الأفاضل الذين أفادونا بعلمهم ومعارفهم طوال  
 مسيرتنا الدراسية، وإلى كل من قدم لنا يد العون من قريب أو بعيد. 

نسأل الله أن يجزي الجميع خير الجزاء، وأن يجعل هذا العمل خالصًا لوجهه 
 الكريم. 
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 الملخص  

تستهدف هذه الدراسة الكشف عن طبيعة العلاقة بين الدافعية الذاتية والأداء التحكيمي  

لدى حكام كرة القدم، إذ تتضمن الدافعية خمسة أبعاد )الإنجاز، المعرفة، الاستقلالية، الكفاءة  

الذاتية، الالتزام والانضباط(، بينما يشمل الأداء التحكيمي خمسة أبعاد )الفني، البدني، الإداري  

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وطبقت   ، والتنظيمي، النفسي والانفعالي، الاتصالي(

فقرة   49حكماً من حكام ولاية المسيلة، باستخدام استبيان مكون من  40على عينة قصدية بلغت  

أسفرت النتائج عن وجود علاقات ارتباطية إيجابية قوية بين جميع أبعاد   ،موزعة على مقياسين

، كما أثبتت  (r=0.930) الدافعية الذاتية وأبعاد الأداء التحكيمي، بلغت ذروتها في الارتباط الكلي 

الاختبارات التكميلية تفوق الحكام ذوي الدافعية العالية في جميع أبعاد الأداء. تخلص الدراسة إلى  

أن الدافعية الذاتية تمثل الركيزة النفسية الأساسية المحددة لجودة واستقرار الأداء التحكيمي،  

 .وتُوصي بضرورة دمج التحضير النفسي في برامج إعداد الحكام

الدافعية الذاتية، الأداء التحكيمي، حكام كرة القدم، التحضير النفسي، ولاية  : المفتاحية الكلمات

 .المسيلة

Abstract  

This study aims to investigate the relationship between self-motivation and 

refereeing performance among football referees. Self-motivation comprises five 

dimensions (achievement, knowledge, autonomy, self-efficacy, and 

commitment/discipline), while refereeing performance encompasses five dimensions 

(technical, physical, administrative/organizational, psychological/emotional, and 

communicative). The descriptive-analytical method was employed on a purposive 

sample of 40 referees from M'Sila province, using a 49-item questionnaire distributed 

across two scales. Results revealed significant positive correlations between all self-

motivation dimensions and refereeing performance dimensions, peaking at the overall 

correlation (r=0.930). Complementary tests confirmed the superiority of high-

motivation referees across all performance dimensions. The study concludes that self-

motivation constitutes the fundamental psychological cornerstone determining 

refereeing performance quality and stability, recommending the integration of 

psychological preparation into referee training programs. 

Keywords: Self-motivation, Refereeing performance, Football referees, 

Psychological preparation, M'Sila province. 
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تعد كرة القدم من أكثر الرياضات شعبية وانتشارا في العالم، وتلعب هذه اللعبة دورا محوريا في  
المجتمعات المختلفة من خلال قدرتها على توحيد الجماهير واثارة المشاعر وتعزيز روح المنافسة الشريفة.  
وفي ظل التطور الكبير الذي تشهده هذه الرياضة على المستوى التقني والتنظيمي والاعلامي، باتت جودة 
التحكيم عنصرا اساسيا في نجاح المباريات وتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص بين الفرق المتنافسة، فالحكم يمثل  
الركيزة التي تستند اليها المباراة لضمان تطبيق قوانين اللعبة بشكل عادل ودقيق، ويتحمل مسؤولية كبيرة  

 .في اتخاذ قرارات حاسمة تؤثر مباشرة على نتائج المباريات ومسارات البطولات 

اذ  المتواصلة،  والبدنية  النفسية  الكبيرة والضغوط  بالتحديات  تتسم  القدم  التحكيم في كرة  ان مهنة 
يواجه الحكام مواقف معقدة تتطلب منهم سرعة البديهة واتخاذ قرارات فورية في ظل تواجد جماهير غفيرة  

ومع تطور وسائل التقنية الحديثة مثل تقنية الفيديو المساعد للحكم، لم تتناقص    ،واعلام متابع لكل تفصيل
الكفاءة   من  عالية  بمستويات  يتمتعون  حكام  الى  الحاجة  زادت  بل  التحكيم  في  البشري  العامل  اهمية 
والتركيز والاداء المستدام. ومن هذا المنطلق، أصبح الاهتمام بعوامل الاداء التحكيمي من الموضوعات 

 .التي تشغل الباحثين والمتخصصين في مجال علم النفس الرياضي وادارة الرياضة

التحكيمي مفهوما شاملا يتضمن الجوانب البدنية والذهنية والنفسية والاجتماعية التي   يعد الاداء 
ومن بين هذه العوامل، تبرز الدافعية الذاتية كأحد   ،تساهم في قدرة الحكم على تنفيذ مهامه بكفاءة عالية

النفسية المهمة التي يمكن ان تلعب دورا فاعلا في تحديد مستوى الاداء التحكيمي. فالدافعية  المتغيرات 
الذاتية تشير الى الرغبة الداخلية التي يمتلكها الفرد لممارسة نشاط ما من اجل المتعة والاشباع الشخصي  
مدفوعا   الحكم  يكون  وعندما  فحسب.  مادية  مكافآت  او  خارجية  ضغوط  بسبب  وليس  الذاتي،  والتحدي 
بدافعية ذاتية قوية، يميل الى بذل جهد أكبر والاستمرار في تطوير مهاراته والتغلب على الصعوبات التي 

  (9ص   ،2009 محمد، )حدادة .تواجهه خلال المباريات 

ان العلاقة بين الدافعية الذاتية والاداء التحكيمي تستحق الاهتمام والدراسة العلمية المكثفة، نظرا 
المباريات.   في  التحكيم  لتحسين جودة  تعزيزها  وكيفية  الحكام  لدوافع  أعمق  فهم  من  تقدمه  ان  يمكن  لما 
فالحكم الذي يتمتع بدافعية ذاتية عالية يكون أكثر قدرة على التحمل النفسي والبدني، وأكثر استعدادا للتعلم 
المستمر والتكيف مع المتغيرات التي يشهدها عالم كرة القدم، ومن ثم، فان استكشاف هذه العلاقة يفتح  
افاقا مهمة للمتخصصين في تطوير البرامج التحفيزية والتدريبية التي تستهدف حكام كرة القدم، وتسهم في 
رفع مستوى التحكيم بما يتماشى مع التطورات الكبيرة التي تشهدها اللعبة على مختلف المستويات المحلية 

 ( 26ص  ، 2023 نعمة،)ياسر علي حسين   ردي .والدوليةوالقارية 
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وعليه فقد تم تقسيم الدراسة إلى جانبين أولها الجانب النظري الذي يتكون من ثلاثة فصول على 
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 الإشكاليــة:  -1
يظهرون مزيداً من الثبات   أنهمالذاتية    الدافعية  الحكام الذين يتمتعون بمستويات عالية من  يعتبر  

في مواجهة العقبات والمواقف الصعبة التي تحدث أثناء المباراة، ولديهم قدرة على ضمان المشاركة الفعالة  
الذاتية    دافعيتهم في المباريات، وأكثر نجاحاً في مهارات إدارة وقيادة المباراة، وكلما زادت ثقة الحكام في  
اعتقاداتهم وزادت  عقبات،  من  يقابلهم  ما  تخطي  على  إصرارهم  وزاد  جهودهم  زادت  على    كلما  يقدراتهم 

من   يمكنهم  ذاتي  نظام  لديهم  يتكون  وبالتالي  الإنجاز،  تحقيق  في  المبادرة  بزمام  والأخذ  النجاح  إحراز 
،  أحمد محمد الشافعي)  . ممارسة السيطرة على أفكارهم ومشاعرهم وانفعالاتهم والخروج بالمباراة إلى بر الأمان

 (38، ص 2025

يرتبط أداء الحكم الرياضي بالعديد من عوامل الضغط النفسي تتفاوت من حيث شدتها وأنواعها  
والتي قد تؤدي إلى الإنهاك البدني والذهني وبشكل يؤثر على مستوى قدراته البدنية والنفسية بشكل عام،  

 التحكيمية.    وقدرته على التحكم في إنفعالاته أو القدرة على التقليل من الأخطاء
يتطلب من الحكم ليس فقط لياقة بدنية عالية وإلماماً تاماً بقوانين اللعبة، بل يتطلب   وهذا الطرح

 ما نعرفه في دراستنا بالدافعية الذاتية للحكم.   وهو جاهزية نفسية وصلابة ذهنية استثنائية
العديد من المثيرات الضاغطة التي تصادفهم    جميع البطولات حكام في  اليواجه  فمن الطبيعي أن  

 نظرا التنوع المطالب التي ينبغي عليهم الوفاء بها كإدارة المباريات بدون أخطاء والاستعداد البدني والفني
بين متطلبات   التوفيق  الملقاة على عاتقهم، ومحاولة  للمسؤوليات  الإنفعالي والاستجابة  والتحكم  والنفسي، 
التحكيم، وكذلك الخوف من الفشل في إدارة المباريات و القلق و التوتر و الإستثارة التي ترتبط بالمباريات  
وغير ذلك من المعطيات التي تساهم في رفع مستوى الضغوط لدى الحكام والتي قد لا يستطيعون التكيف 

 . الإيجابي معها فتؤدي بهم إلى انخفاض مستوياتهم الفنية و البدنية
عصر  و  دخولها  ومع  العالم،  في  وتنافسية  شعبية  الرياضات  أكثر  من  القدم  كرة  لعبة  تعتبر 

فالحكم    ،الاحتراف، تعاظمت الضغوط الملقاة على عاتق جميع الفاعلين فيها، وفي مقدمتهم "حكم المباراة"
ظروف   وسط  الثانية  من  أجزاء  في  حاسمة  قرارات  باتخاذ  والمطالب  الملعب،  في  الأول  القاضي  هو 

 مشحونة وتأثيرات خارجية متعددة )جماهير، لاعبين، أجهزة فنية(. 
 وهذا ما يدفعنا إلى طرح الإشكالية التالية :

 لدى حكام كرة القدم؟  التحكيميهل توجد علاقة ارتباطيه بين الدافعية الذاتية والأداء  -
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 وعليه نطرح التساؤلات التالية : 

 لدى حكام كرة القدم؟ التحكيميبين دافعية الإنجاز والأداء  ارتباطيه توجد علاقةهل  -
 لدى حكام كرة القدم؟ التحكيميدافعية المعرفة والأداء  ارتباطيه بينهل توجد علاقة  -
 لدى حكام كرة القدم؟   التحكيميوالأداء دافعية الاستقلالية  هل توجد علاقة ارتباطيه بين -
 لدى حكام كرة القدم؟ التحكيميوالأداء دافعية الكفاءة الذاتية  هل توجد علاقة ارتباطيه بين -
 لدى حكام كرة القدم؟ التحكيميوالأداء دافعية الالتزام والانضباط هل توجد علاقة ارتباطيه بين  -

 الفرضيات:  -2
 الفرضية الرئيسية :

 لدى حكام كرة القدم التحكيميتوجد علاقة ارتباطيه بين الدافعية الذاتية والأداء  ✓
 ـة :الفرضيــات الجزئيــ    

 بين دافعية الإنجاز والأداء التحكيمي لدى حكام كرة القدم ارتباطيهتوجد علاقة  ✓
 توجد علاقة ارتباطيه بين دافعية المعرفة والأداء التحكيمي لدى حكام كرة القدم ✓
 والأداء التحكيمي لدى حكام كرة القدمدافعية الاستقلالية  توجد علاقة ارتباطيه بين ✓
 والأداء التحكيمي لدى حكام كرة القدمدافعية الكفاءة الذاتية  توجد علاقة ارتباطيه بين ✓
 والأداء التحكيمي لدى حكام كرة القدمدافعية الالتزام والانضباط توجد علاقة ارتباطيه بين  ✓

 أهمية الدراسة :  -3
تكمن أهمية هذه الدراسة فـي تسـليط الضـوء علـى فئـة حيويـة ومـؤثرة فـي المنظومـة الرياضـية، وهـم 
حكــام كــرة القــدم، حيــث تتجــاوز أهميــة أدائهــم مجــرد التطبيــق ا لــي للقــوانين لتشــمل إدارة المباريــات تحــت 
ضغوط نفسية، بدنية، وجماهيرية كبيرة. وتبرز القيمة العلمية للبحث في محاولته سد الـنقص الملاحـف فـي 
المكتبة الرياضية التي غالباً ما تُركز أبحاثها علـى اللاعبـين والمـدربين، وتُغفـل الجانـب النفسـي للحكـم، أمـا 
مـــن الناحيـــة العمليـــة، فتكتســـي الدراســـة أهميتهـــا مـــن خـــلال مـــا يمكـــن أن تقدمـــه نتائجهـــا للجـــان التحكــــيم 
والمختصين في علم النفس الرياضي من بيانات تساعدهم علـى تصـميم بـرامج إرشـادية وتدريبيـة تعـزز مـن 
مســتوى الدافعيــة الذاتيــة للحكــام، ممــا يــنعكس إيجابــاً علــى دقــة قــراراتهم، ثقــتهم بأنفســهم، والرفــع مــن جــودة 

 .الأداء التحكيمي بشكل عام
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وتكتســي هــذه الدراســة أهميتهــا البالغــة مــن خــلال تســليطها الضــوء أيضــا علــى الجانــب النفســي لـــ 
"قاضــي الملعــب"، وهــو الجانــب الــذي يمثــل المحــرك الأساســي لنجاحــه فــي إدارة المباريــات تحــت الضــغط. 
وتبــرز الأهميــة النظريــة فــي إثــراء المكتبــة الرياضــية ببحــث علمــي يــربط بــين الأداء الميــداني وأبعــاد نفســية 
دقيقــة )كدافعيـــة الإنجـــاز، المعرفــة، الاســـتقلالية، الكفـــاءة الذاتيــة، والانضـــباط(، لســـد الفجــوة المعرفيـــة التـــي 
غالباً ما تركز على اللاعبين والمدربين وتغفل سيكولوجية الحكم. أما من الناحية التطبيقية، فإن نتائج هـذا 
البحــث ســتقدم للجــان التحكــيم وصــناع القــرار الرياضــي مؤشــرات دقيقــة وموضــوعية تســاعدهم فــي تصــميم 
برامج إعداد نفسـي وانتقـاء مبنيـة علـى أسـس علميـة، ممـا يسـاهم فـي الارتقـاء بمسـتوى التحكـيم والتقليـل مـن 

 .الأخطاء المؤثرة

   أهداف الدراسة : -4
 توجد علاقة بين دافعية الإنجاز والأداء التحكيمي لدى حكام كرة القدمكانت   إذامعرفة ما   ✓
توجد علاقة ارتباطيه بين دافعية المعرفة والأداء التحكيمي لـدى حكـام كـرة كانت    إذامعرفة ما   ✓

 القدم
والأداء التحكيمـي لـدى حكـام دافعيـة الاسـتقلالية  توجد علاقة ارتباطيه بـينكانت   إذامعرفة ما   ✓

 كرة القدم
والأداء التحكيمــي لــدى دافعيــة الكفــاءة الذاتيــة  توجــد علاقــة ارتباطيــه بــينكانــت  إذامعرفــة مــا  ✓

 حكام كرة القدم
والأداء التحكيمي لدى دافعية الالتزام والانضباط توجد علاقة ارتباطيه بين  كانت    إذامعرفة ما  ✓

 حكام كرة القدم

 أسباب اختيار الموضوع : -5
تضافرت عدة أسباب موضوعية وذاتية لاختيار هذا الموضـوع  فمـن الناحيـة الموضـوعية، يُلاحـف 
تزايد حدة المنافسة والاحتراف في عـالم كـرة القـدم ممـا ضـاعف مـن حجـم التحـديات والضـغوط الملقـاة علـى 
الحكــام، إضــافة إلــى الحاجــة الماســة لفهــم أعمــق للمتغيــرات النفســية الداخليــة التــي تجعــل حكمــاً يتفــوق علــى 
آخر رغم تساويهما في الإعداد البدني ومعرفة القوانين. أما من الناحية الذاتية، فينبع الاختيار مـن الشـغف 
ــزات  ــاف المحفـ ــي استكشـ ــة فـ ــة الأكاديميـ ــة، والرغبـ ــه الميدانيـ ــي وتطبيقاتـ ــنفس الرياضـ ــم الـ ــال علـ العلمـــي بمجـ

 .الداخلية التي تدفع الحكم لتقديم أفضل أداء ممكن وتجاوز العقبات المتكررة
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 والمصطلحات: تحديد المفاهيم  -6
 الذاتية:الدافعية  مفهوم

عي"، ويعنــي الحــث، التوجيــه، والتحريــك نحــو ي :لغــة فــي شــتق مصــطلح الدافعيــة مــن الجــذر اللغــوي "دي
)ابن منظور،  .فالدافع هو القوة المحركة للفرد نحو وجهة معينة،الأمام لإزالة عائق أو تحقيق غاية

 (1993طبعة دار صادر، 
هـي حالـة نفسـية وقـوة كامنـة تنبـع مـن ذات الفـرد، تعمـل علـى اسـتثارة طاقاتـه وتوجيـه  :اصـطلاحاً 

سلوكه نحو تحقيق أهداف محددة )كإثبات الذات وتحقيق النجاح(، والمحافظة على اسـتمرارية هـذا 
الســـلوك بـــإرادة حـــرة رغـــم التحـــديات، وذلـــك دون الاعتمـــاد أو الانتظـــار لتلقـــي محفـــزات أو مكافـــآت 

 (Deci & Ryan, 1985, p. 23) .خارجية
 اجايــاتهمفـي هــذه الدراسـة بأنهــا الدرجـة التــي يتحصــل عليهـا حكــم كـرة القــدم مـن خــلال  :التعريـف الإجرائــي

علـى بنــود أداة القيــاس )الاســتبيان( ، والتــي تعكــس مســتواه فــي الأبعــاد الخمســة المحــددة: )دافعيــة الإنجــاز، 
  .دافعية المعرفة، دافعية الاستقلالية، دافعية الكفاءة الذاتية، ودافعية الالتزام والانضباط(

 :الحكام الآداء التحكيمي لدى
 (1993منظور، طبعة دار صادر،  )ابن :"يتكون هذا المصطلح من كلمتين هما "الأداء" و"التحكيم لغة :
يشــتق مــن الفعــل )أيدؤى( يــُؤدي أداءً، ويُقصــد بــه القيــام بالعمــل، والإنجــاز، والتنفيــذ. فيُقــال  :الأداء •

 "أد ى واجبه" أي قام به ونفذه وأوصله إلى غايته على الوجه المطلوب 
أِّ  :وأيدؤى الشيءي  • طـي جـوا بِّالْخي دْ ليهِّ د ِّ الأيلف، والعامةُ قـي نْهُ، بِّمي ى للأيمانة مِّ سْمُ الأيداءُ. ويهُوي آدي لهُ، ويالاِّ أيوْصي

ائِّز   رُ جــي يــْ ند غي وي ليحــْ ند أيدؤى للأيمانــة، ويهــُ لاي الُوا فــُ ور   .فيقــي الي أيبــو مينْصــُ ي ِّيني  :قــي وِّ ني النؤحــْ تُ أيحــداً مــِّ لِّمــْ ا عي مــي
التؤخْفِّيفِّ بِّميعْ  ى بــِّ الُ أيدي ، ويلاي يُقــي ي ِّ ثــِّ ي الثُلاي ونُ إِّلاؤ فــِّ بِّ لاي ييكــُ ابِّ التؤعيجــُ ي بــي ل فــِّ ى لأين أيفْعــي ى أيجــاز آدي نــي

، يدِّ دِّ الي  أيدؤى بِّالتؤشــــْ مِّ أين يُقــــي لاي هُ الْكــــي جــــْ وي مُ  :وي ســــْ ةً أيي قيضــــاه، ويالاِّ يــــي ه تيأْدِّ يْنــــي اءً. وأيدؤى دي نُ أيدي ند أيحْســــي لاي فــــُ
اء الُ  .الأيدي يُقــي يْته :وي ه وقيضــي يْتــي ه إِّذيا أيدؤ نْ حقــ ِّ ن  مــِّ لاي ى فــُ تُ إِّلــي ــْ ي الُ  .تيأيدؤ يُقــي نْ  :وي ِّ مــِّ ى نؤ دد إِّلــي ــْ ب أيدؤى عي ــي لاي ييت

ا أيوليتنـي :وتقول لِّلرؤجُلِّ  .حقوقه كما ييجِّبُ  ق  مي يْفي أيتيأيدؤى إِّلييْكي مِّنْ حي ا أيدري كي الُ  .مي يُقـي ند  :وي أيدؤى فـُلاي
ــى ــرُ أيي انْتيهـ بـ هِّ الخي ــْ أيدؤى إِّلييـ ــي ــةً. وتـ يـ اءً وتيأْدِّ هِّ أيدي ــْ لييـ ا عي ــي الُ  .مـ ــي يُقـ تيخْريجي  :وي ــْ ريه واسـ ــادي الًا إِّذيا صـ ــي اه مـ تيأْدي ــْ اسـ

نْهُ  لؤ  .مِّ زؤ ويجـي يند  :وأيمـا قيوْلـُهُ عـي ولد أيمـِّ مْ ريسـُ ي ليكـُ ِّ إِّنـ ِّ بـادي نؤ ، ص 1993، رمنظـو )ابـن  أينْ أيدُوا إِّلـييؤ عِّ
26 ) 

مي(، ويعنـي القضـاء والفصـل فـي الأمـر والمنـع مـن الظلـم.  :التحكـيم • كـي يُشـتق مـن الجـذر اللغـوي )حي
م( وتوكيلـــه للفصـــل فـــي منافســـة أو نـــزاع وفـــق قواعـــد وقـــوانين  كـــي والتحكـــيم هـــو تفـــويح شـــخص )الحي
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وعليه، فإن الأداء التحكيمي في اللغة يعني قيام الفرد المفوؤض )الحكم( بإنجاز مهامه في  .محددة
هْ ،  الفصل وتطبيق القواعد على الأطـراف المتنافسـة يدي نُ سـِّ الي ابـْ هُ أيحْكـامد،  :قـي مْعـُ مُ القيضـاء، ويجي الحُكـْ

نيهُمْ  ــْ مي بييــــ ــي كــــ ــةً ويحي ــاً وحُكومــــ مُ حُكْمــــ ــُ ــالأيمر ييحْكــــ هِّ بــــ ــْ لييــــ مي عي ــي كــــ دْ حي ــي قــــ ، وي كي ــِّ رِّ ذيلــــ ــْ يــــ ى غي ــي لــــ ر عي ــؤ ســــ لاي يكي
ذيلِّكي  مُ  .كــي هِّ  :والحُكــْ لييــْ مي عي كــي هُ ويحي مي لــي كــي ى، وحي مُ أييْ قيضــي نيهُمْ ييحْكــُ مي بييــْ كــي كي حي رُ قيوْلــِّ دي )ابــن منظــور،  .ميصــْ
 ( 141، ص 1993

هــو الســلوك الفعلــي والحركــي والــذهني الــذي يقــوم بــه الحكــم أثنــاء إدارتــه للمبــاراة علــى أرضــية  :اصــطلاحا
الميدان. ويشمل ذلك كفاءته الكلية في التطبيق الدقيق والعادل لقـوانين اللعبـة، وامتلاكـه للياقـة البدنيـة التـي 
تتــيح لــه التمركــز الســليم ومواكبــة مجريــات اللعــب، بالإضــافة إلــى قدرتــه علــى اتخــاذ القــرارات الصــائبة فــي 
أجزاء من الثانية. كما يتضمن الأداء التحكيمي الجانب النفسي والشخصي للحكم في السيطرة على أحداث 
اللقــاء، وإدارة انفعــالات اللاعبــين والطــواقم الفنيــة، وضــمان ســير المنافســة فــي إطــار التنــافس النزيــه والــروح 

 (Weston, 2013, pp. 1381–1383; MacMahon et al., 2007, p. 65) الرياضية
إجرائيا بأنه المستوى الفعلي والميداني لتطبيـق الحكـم لمهامـه الفنيـة، البدنيـة، الإداريـة،   التعريف الإجرائي :

ويُقــاس مــن خــلال الــدرجات أو التقييمــات الرقميــة الممنوحــة لــه فــي شــبكات  ،والنفســية أثنــاء إدارتــه للمبــاراة 
الملاحظة وتقارير التقييم الرسـمية )مـن قبـل مقيمـي ومحـافظي الحكـام(، والتـي ترصـد كفاءتـه فـي التمركـز، 

 .اللياقة، واتخاذ القرارات الصائبة في الوقت المناسب 
 :كرة القدم-

رياضة جماعية كلية منتظمة عرفت شعبيتها في انجلترا في القرن التاسع عشر لكن ترجع أصولها 
والكنــاري تلــك اللعبــة  م،ق  2500قــد نســب أصــلها إلــى الحركــات العســكرية الصــينية  القديمــة،إلــى العهــود 

ولكن الأهم هـو أن رياضـة ركـل الكـرة سـجلت وجودهـا فـي  كرة،اليابانية التي تجمع مباراة بين فريقين حول 
معظم الحضارات وعرفت صداها الاجتماعي والسياسي منذ نشأتها واليوم كرة القدم ليست إلى امتـداد للعبـة 

 كلية.
ومـــن خـــلال دراســـتنا نتعـــرض إلـــى كـــرة القـــدم فـــي الجزائـــر التـــي عرفـــت انطلاقتهـــا الرســـمية بعـــد الاســـتقلال 

 ,Murray, 1996) الـوطني.وأصولها كانت قبـل ذلـك فـي الاحـتلال الفرنسـي مـن خـلال منتخـب التحريـر 
p. 12) 

تُعرؤف كرة القدم إجرائياً في هذه الدراسة بأنها النشاط الرياضـي الجمـاعي المـنظم الـذي :   التعريف الاجرائي
( عبر هياكلها المحلية في ولايـة المسـيلة، وتخضـع فـي F.A.Fتُشرف عليه الاتحادية الجزائرية لكرة القدم )
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ذها الحكــم باعتبــاره FIFAإدارتــه الميدانيــة لقــوانين اللعبــة الدوليــة الصــادرة عــن الاتحــاد الــدولي ) ( والتــي يُنفــ 
 الركيزة الأساسية لضبط المنافسة وتحقيق العدالة التحكيمية.

 والمرتبطة: الدراسات السابقة  -7

 :أولًا: الدراسات العربية
( فـي دراسـته التـي أجريـت بجامعـة المسـيلة موضـوع 2024تنـاول لعلـي مختـار ):الدراسة الأولى  

علاقــة الصــلابة النفســية بدافعيــة الإنجــاز الرياضــي لــدى حكــام كــرة القــدم. اســتهدفت الدراســة التعــرف علــى 
حكمـاً تـابعين للرابطـة الولائيـة لكـرة القـدم بالمسـيلة.  25طبيعة هذه العلاقـة بتطبيقهـا علـى عينـة مكونـة مـن 

( للصــلابة النفســية بأبعــاده الثلاثـــة 2006ولتحقيــق أهــداف البحــث، اعتمــد الباحــث علــى مقيــاس مُخيمــر )
( لقياس أبعاد دافعية 1982المتمثلة في الالتزام، التحكم، والتحدي، إلى جانب استخدام مقياس جوغولس )

الإنجاز الرياضي. وقد كشـفت النتـائج عـن وجـود علاقـة ارتباطيـة ذات دلالـة إحصـائية بـين أبعـاد الصـلابة 
النفسية وأبعاد دافعية الإنجاز الرياضي، وتتقاطع هذه الدراسة بشكل مباشر مع البحث الحالي، حيث تؤكـد 
أن الدافعيـــة تعـــد مكونـــاً أساســـياً يـــرتبط بالاســـتقرار النفســـي للحكـــم، وهـــو مـــا يـــنعكس بالضـــرورة علـــى أدائـــه 

 .وقراراته داخل الملعب 
وفــي ســياق متصــل، ســعت بجامعــة أمحمــد ( 2022راســة بهلــولي وبــن يحيــى )د : الدراســة النانيــة 

بــوقرة بــومرداس إلــى معرفــة العلاقــة بــين دافعيــة الإنجــاز والثقــة بــالنفس لــدى لاعبــي كــرة القــدم وفقــاً لمراكــز 
لاعبـاً  30اعتمدت الدراسـة علـى المـنهج الوصـفي بأسـلوب الارتبـاط والمقارنـة، حيـث شـملت العينـة  ،اللعب 

( 1982وظــف الباحثــان مقيــاس "جــو ولــس" ) .ســنة بولايــة باتنــة 18مــن أنديــة الجهــوي الأول لأقــل مــن 
عبـارة وثلاثـة أبعـاد رئيسـية )دافـع القـدرة، إحـراز النجـاح، وتجنـب الفشـل(،   40لدافعية الإنجاز المكـون مـن  

وتوصـلت الدراسـة إلـى وجـود علاقـة  ،عبارة وبُعدين 38ومقياس "سيدني شروجر" للثقة بالنفس المكون من 
ارتباطيــة ذات دلالــة إحصــائية بــين دافعيــة الإنجــاز والثقــة بــالنفس، مــع إثبــات وجــود تبــاين وفــروق معنويــة 

وتقـدم هـذه الدراسـة تأصـيلًا منهجيـاً بـالي الأهميـة للبحـث الحـالي مـن خـلال تفصـيلها  .تعزى لمتغير المركـز
  .للخصائص السيكومترية لمقياس دافعية الإنجاز، وتوضيحها لارتباط الثقة بالقرارات بمستوى الدافعية

دراســـة بنـــاء مقيـــاس  ن و آخـــرو أحمـــد ســـعد محمـــد زكـــي، منـــى أحمـــد ديويـــدار : الدراســـة النالنـــة
(، فقــد هــدفت إلــى تصــميم وبنــاء مقيــاس خــاص 2025-2023الكفــاءة الذاتيــة المدركــة لحكــام كــرة القــدم )

حكام من الاتحادين المصري والإماراتي، وعبر تصميم   105لتلك الكفاءة وتطبيقه على عينة واسعة بلغت 
أداة قياس حديثة، أثبتت المعالجات الإحصائية للبحث صلاحية المقياس وقدرته على التعرف على طبيعـة 
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أبعـــاد الكفـــاءة الذاتيـــة لـــدى الحكـــام، وتخـــدم هـــذه الدراســـة البحـــث الحـــالي بتغطيتهـــا لمفهـــوم الدافعيـــة الذاتيـــة 
بصورة مباشرة من منظور الكفاءة المدركة، مما يوفر أداة موثوقة لتقيـيم مـدى إيمـان الحكـم بقدراتـه كمحـرك 

 .أساسي لأدائه
صـراع الـدور والدافعيـة المحـددة ذاتيـاً فـي المجـال الرياضـي   العروسي مصـطفى  الدراسة الرابعة:  

( تناولت موضوع صراع الدور الذي يواجهه الرياضي وكيفية ارتباطه بالدافعية. اعتمدت 3)جامعة الجزائر  
 الدراسة على مقياس لقياس صراع الدور، ومقياس الدافعية المحددة ذاتياً المبني على نظرية التحديد الذاتي

(Self-Determined Motivation) للعـالمين (Deci & Ryan).  وتـزود هـذه الدراسـة البحـث الحـالي
بإطار نظري قوي، حيث تعد نظرية التحديد الذاتي المدخل الأكاديمي الأمثل لتفسـير وفهـم الدافعيـة الذاتيـة 

 .انللحكم وسط الضغوط وصراعات الأدوار داخل أرضية الميد 
 

 ثانياً: الدراسات الأجنبية
التابعـة للرابطـة النمسـاوية لكـرة القـدم  (Schweizer et al., 2023) دراسـة الدراسـة الخامسـة: 

علـى التجربـة الذاتيـة، والكفـاءة الذاتيـة، والدافعيـة لـدى  19-في تـأثير غيـاب الجمـاهير خـلال جائحـة كوفيـد 
لقيـاس  (REFS) حكام كرة القدم المحترفين في النمسا. وظف الباحثون استبانات مسحية تضمنت مقيـاس

 الكفـــاءة الإجماليـــة المدركـــة، ومقيـــاس الدافعيـــة الجوهريـــة لقيـــاس الدافعيـــة الداخليـــة والخارجيـــة، ومقيـــاس
(UPPS-P)  للاندفاعيـــة بأبعـــاده المختلفـــة. وكشـــفت النتـــائج بوضـــوح عـــن تراجـــع معنـــوي فـــي الدافعيـــة

ه الدراسة للبحث الحالي الأثـر البـالي الجوهرية لدى الحكام خلال إدارتهم للمباريات دون جمهور. وتثبت هذ 
بتذبــذب  التحكيمــيللبيئــة الخارجيــة والمــؤثرات المحيطــة علــى اســتثارة الدافعيــة الذاتيــة، مؤكــدة تذبــذب الأداء 

 .تلك الدافعية
اسـتهدفت صـياغة وبنـاء نمـوذج نظـري  (Guillén & Feltz, 2011) دراسـة الدراسة السادسة: 

رف بنظريــة الكفــاءة الذاتيــة للحكــام  متخصــص لقيــاس الكفــاءة الذاتيــة لــدى الحكــام الرياضــيين، والــذي عــُ
(REFS).  شـملت الثقـة التحكيمـيتضـمن هـذا النمـوذج التأسيسـي أبعـاداً دقيقـة مرتبطـة بالدافعيـة والأداء ،
ــفــي القــرارات  ة، القــدرة علــى تحمــل الضــغط الجســدي، كفــاءة اتخــاذ القــرار فــي المواقــف الصــعبة، التحكيمي

والتفاعــل الجيــد مــع اللاعبــين. وقــد أكــدت الدراســة صــلاحية هــذا النمــوذج كــأداة متخصصــة ومعتمــدة لتقيــيم 
، والتــي يمكــن ربطهــا التحكيمــيالحكــام. وتمــنح هــذه الدراســة البحــث الحــالي مؤشــرات دقيقــة لقيــاس الأداء 

 .منهجياً وإحصائياً مع متغير الدافعية الذاتية للوصول إلى استنتاجات علمية دقيقة
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 الدراسات السابقة: تعقيب على •
تكمــن القيمــة المنهجيــة للدراســات الســابقة فــي انهــا قــدمت اطــارا نظريــا وتطبيقيــا يــدعم البحــث الحــالي 
ويفتح افاقا للتوسع في دراسة المتغيرات النفسية لدى حكام كرة القدم، غير انها لم تخلو من بعح القصور 
والفجــوات التــي تحــاول الدراســة الحاليــة ســدها. ففيمــا يخــص الدراســات العربيــة، تبــرز دراســة علــي مختــار 

( التي اجريـت بجامعـة المسـيلة كدراسـة سـباقة فـي ربـط المتغيـرات النفسـية بالحكـام، اذ كشـفت عـن 2024)
وجود علاقة ارتباطية بين الصلابة النفسية ودافعية الانجاز لدى حكام كرة القدم، وهو ما يؤكد ان الدافعية 
ليست ظاهرة معزولة بل تتفاعل مع استقرار الحكم النفسي. غير ان هذه الدراسـة اقتصـرت علـى بُعـد واحـد 
من ابعـاد الدافعيـة وهـو دافعيـة الانجـاز، ولـم تتنـاول الابعـاد الاخـرى كدافعيـة المعرفـة والاسـتقلالية والكفـاءة 

ــدودة ) ــا المحـ ــا ان عينتهـ ــباط، كمـ ــزام والانضـ ــة والالتـ ــة  25الذاتيـ ــيقة )ولايـ ــة الضـ ــا الجغرافيـ ــا( ومنطقتهـ حكمـ
المسيلة( يحدان من امكانية تعميم نتائجها على مجتمع اوسع من الحكـام. وتقـدم دراسـة بهلـولي وبـن يحيـى 

( تاسيسا منهجيا مفيدا من خلال تفصيلها لخصائص مقياس دافعية الانجـاز، لكنهـا انصـبت علـى 2022)
لاعبي كرة القدم ولـيس علـى الحكـام، ممـا يجعـل نتائجهـا غيـر قابلـة للتماثـل المباشـر مـع فئـة الحكـام الـذين 
يواجهون ضغوطا نفسية وادارية مختلفة تماما عن ضغوط اللاعبين، اما دراسة بناء مقياس الكفـاءة الذاتيـة 

ــرة القـــدم ) ــة لحكـــام كـ ــوة نوعيـــة فـــي اتجـــاه تخصـــيص الادوات القياســـية 2025-2023المدركـ ( فتعـــد خطـ
حكام( من مصر والامارات، غير انها ركزت على  105للحكام، وقدمت مقياسا موثوقا على عينة واسعة )

الكفاءة الذاتية كبُعد منفرد دون ربطه ببقية ابعاد الدافعيـة الذاتيـة ودون ارتباطـه بـالاداء التحكيمـي الميـداني 
بشــكل مباشــر. وفــي ســياق اخــر، تــزود دراســة صــراع الــدور والدافعيــة المحــددة ذاتيــا فــي المجــال الرياضــي 

( البحــث الحــالي باطــار نظــري قــوي مســتند الــى نظريــة التحديــد الــذاتي لديســي ورايــان، 3)جامعــة الجزائــر 
 .لكنها بقيت في اطار نظري عام دون تطبيق ميداني محدد على حكام كرة القدم

مــن جانــب اخــر، تفــتح الدراســات الاجنبيــة افاقــا معرفيــة اوســع مــن خــلال تناولهــا لبيئــات احترافيــة 
( علــى الحكــام النمســاويين المحتــرفين تكتســب اهميــة بالغــة لانهــا 2023متقدمــة. فدراســة شــفايتزر وآخــرين )

ان الدافعية الجوهرية تتأثر بالبيئـة الخارجيـة )غيـاب الجمـاهير خـلال الجائحـة(، وهـو  empirically اثبتت 
ما يؤكد ان الاداء التحكيمي ليس نتاجا فرديا صرفا بل هو محكـوم بمـؤثرات سـياقية. غيـر ان هـذه الدراسـة 
تبنت منهجا استطلاعيا وصفيا دون اختبار العلاقة الارتباطية بين الدافعيـة والاداء بشـكل مباشـر، كمـا ان 
ظروفهـا الاســتثنائية )الجائحـة( تجعــل تعمــيم نتائجهـا علــى الظــروف الطبيعيـة امــرا يحتــاج الـى تحفــف. وفــي 

لقيـاس الكفـاءة الذاتيـة  (REFS) ( انموذجـا نظريـا متخصصـا2011المقابـل، تقـدم دراسـة غيلـين وفيلتـز )
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ــار  ــري والاختبـ ــاء النظـ ــار البنـ ــي اطـ ــى فـ ــه يبقـ ــية، لكنـ ــة والتخصصـ ــاز بالدقـ ــوذج يمتـ ــو انمـ ــام، وهـ ــدى الحكـ لـ
 .السيكوميتري دون تطبيقه على علاقة سببية بين الدافعية والاداء التحكيمي

بنـاء علــى مـا تقــدم، تتجلــى الفجـوة البحثيــة الرئيسـية فــي ان الدراســات السـابقة امــا انهـا ركــزت علــى 
فئــة غيــر الحكــام )كــاللاعبين(، او اقتصــرت علــى بُعــد واحــد مــن ابعــاد الدافعيــة، او بقيــت فــي اطــار نظــري 
دون اختبار الارتباط المباشر بين الدافعية الذاتية بجميع ابعادها والاداء التحكيمي بابعاده المتعددة )الفني، 
البـــدني، الاداري، النفســـي، الاتصـــالي(، كمـــا ان معظـــم الدراســـات العربيـــة عانـــت مـــن قلـــة حجـــم العينـــة او 
التركيـز الجغرافــي الضـيق، بينمــا الدراســات الاجنبيـة تناولــت بيئـات احترافيــة مختلفــة عـن الســياق الجزائــري. 
لــذا تحــاول الدراســة الحاليــة تجــاوز هــذه القصــور مــن خــلال ربــط الدافعيــة الذاتيــة بجميــع ابعادهــا )الانجــاز، 
المعرفة، الاستقلالية، الكفاءة الذاتية، الالتزام والانضـباط( بـالاداء التحكيمـي بجميـع ابعـاده )الفنـي، البـدني، 
الاداري والتنظيمـــي، النفســـي والانفعـــالي، الاتصـــالي( علـــى عينـــة مـــن حكـــام كـــرة القـــدم فـــي الجزائـــر، وذلـــك 
باســتخدام مــنهج وصــفي تحليلــي يعتمــد علــى الاختبــارات الاحصــائية الدقيقــة )معامــل بيرســون، اختبــار ت، 
تحليـل التبـاين، مربـع كـاي( لتحديـد طبيعــة وقـوة العلاقـة بـين المتغيـرين، وهــو مـا يمـنح البحـث الحـالي قيمــة 

 .اضافية في سد الفجوة المعرفية والمنهجية التي خلفتها الدراسات السابقة
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 تمهيد

تحتل الدافعية مكانـة محوريـة فـي علـم الـنفس والعلـوم التربويـة علـى حـد سـواء، إذ يعـد  موضـوعها مـن أكثـر 
المواضيع النفسية إثارة للاهتمام من قِّبيل الباحثين المعاصرين، وذلك لأن كل سلوك إنساني لا بد أن يكون 
وراءه دافــع يحركــه ويوجهــه. فــلا يوجــد ســلوك إنســاني دون وجــود دافــع يدفعــه، وفــي هــذا الســياق ثمــة قــول 
مأثور في التـراث الغربـي يـذهب إلـى أن الإنسـان يمكـن أن يُقـاد إلـى الفعـل، غيـر أنـه لا يمكـن إجبـاره علـى 

 الانخراط فيه بحماس ما لم تكن لديه الدافعية الكافية على ذلك.

وتبرز أهمية الدافعية بجلاء حين نلاحف اختلاف الأفراد في تعاملهم مع المهام والمواقف المتشابهة، فبينما 
يــنغمس بعضــهم فــي العمــل بحمــاس وانتمــاء، يُبــدي آخــرون عزوفــاً وعــدم اكتــراث. وهــذا مــا يجعــل دراســـة 
ــيم  ــال التحكـ ــه نحـــو الأهـــداف المنشـــودة. وفـــي مجـ ــاني وتوجيهـ ــم الســـلوك الإنسـ ــة لفهـ الدافعيـــة ضـــرورة حتميـ
الرياضي تحديداً، تكتسب الدافعية الذاتية أبعاداً أعمـق، إذ تُشـك ل المحـرك الأساسـي الـذي يـدفع الحكـم نحـو 

 الالتزام بالأداء المتميز والتطوير المستمر لقدراته.

وعليه يتناول هذا الفصل مفهوم الدافعيـة الذاتيـة ونشـأتها، والنظريـات المفسـرة لهـا، ثـم أبعادهـا المعتمـدة فـي 
الدراســـة الحاليـــة والمتمثلـــة فـــي: دافعيـــة الإنجـــاز، ودافعيـــة المعرفـــة، ودافعيـــة الاســـتقلالية، ودافعيـــة الكفـــاءة 

 الذاتية، ودافعية الالتزام والانضباط.
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 مفهوم الدافعية الذاتية ونشأتها -1-1

تعـددت تعريفــات الدافعيــة وتباينــت بتبــاين الزوايـا التــي نظــر منهــا إليهــا البـاحثون، ومــردُ ذلــك إلــى أن الــدافع 
يمثل أوسع المحركات الداخلية للسلوك مفهوماً، فهو يشمل في معناه الواسع جميـع أسـباب السـلوك وبواعثـه 
ومحركاته الداخلية التي تدفع الإنسان إلى عمل معين والاسـتحواذ فيـه مـدة مـن الـزمن حتـى يتحقـق السـلوك 

)مبــرام موســى، د.ت، المقصــود مــن طــرف الشــخص، وبــذلك يشــيع الحــافز ويــزول التــوتر ويتحقــق الاســتقرار. 
 (329ص

الدافعيــة مــن خــلال المحــددات الداخليــة بأنهــا "عبــارة عــن حالــة اســتثارة وتــوتر ( Youngوقــد عــر ف يــونج )
فقــد عر فهــا بأنهــا "خاصــية ( Maslowداخلــي تثيــر الســلوك وتدفعــه إلــى تحقيــق هــدف معــين". أمــا ماســلو )

ثابتة، ومستمرة، ومتغيرة ومركبة، وعامـة تمـارس تـأثيراً فـي كـل أحـوال الكـائن الحـي". فـي حـين عر فهـا هـب 
(Hebb  ) بأنها "أثر لحدثين حساسين هما الوظيفة المعرفية التي توجه السلوك، ووظيفة التيقف أو الاستثارة

 (330)مبرام موسى، د.ت، صالتي تمد الفرد بطاقة الحركة". 

بأنهــا "مــا يحــرك ســلوك المــتعلم نحــو هــدف أو غايــة ( Tardifوفــي ســياق الدافعيــة للــتعلم عر فهــا تــارديف )
معينة، علماً بأن تلك الحركة يمكن أن تكون داخلية أو خارجية، كما أن الدافعية ناتجـة كـذلك عـن الإدراك 
الذي يحمله الفرد عن الأهداف المنشـودة وعـن قيمـة الأنشـطة التـي يقـوم بهـا، والقـدرة علـى الـتحكم فـي تلـك 

 (331الأنشطة". )مبراك موسى، د.ت، ص 

رهــا ديســي وريــان  أمــا مفهــوم الدافعيــة الذاتيــة تحديــداً فيــرتبط ارتباطــاً وثيقــاً بنظريــة التقريــر الــذاتي التــي طو 
(Deci & Ryan  ،) إذ تقوم على مبدأ أن الإنسان يميل بصورة فطرية إلى الرغبة في الاعتقاد بأنه يشترك

فــي الأنشــطة بنــاء علــى إرادتــه الخاصــة، أي أنــه يريــد الاشــتراك بالفعــل ولــيس لأن العمــل مفــروض عليــه. 
وبصــرف النظــر عــن مصــدر الضــبط ســواء كــان داخليــاً أم خارجيــاً، فــإن الأفــراد أكثــر رغبــة فــي أن يــدفعوا 

-339داخلياً للاشتراك في نشاط ما عندما يكون مصدر الضبط لـديهم داخليـاً. )مبـراك موسـى، د.ت، ص 
340) 

وعلــى صــعيد النشــأة التاريخيــة، يعــود اســتخدام مصــطلح الــدافع لفنجــاز فــي علــم الــنفس تاريخيــاً إلــى ألفريــد 
الــذي أشــار إلــى أن الحاجــة إلــى الإنجــاز هــي دافــع تعويضــي مســتمد مــن خبــرات ( Alfred Adlerأدلــر )

هـــذا المصـــطلح فــي ضـــوء مفهـــوم الطمـــوح، قبـــل أن يســـتخدم مـــوراي ( Lewinالطفولــة. كمـــا تنـــاول ليفـــين )
(Murray ) (342مصطلح "الحاجة إلى الإنجاز" بشكل صريح. )مبراك موسى، د.ت، ص 
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وفــي مجــال الرياضــة والتحكــيم، تُعــرؤف الدافعيــة بأنهــا "مجموعــة الظــروف التــي تحــرك الفــرد لســد نقــص أو 
(. وتُشـــك ل 170، ص 2006حاجــة معينـــة ســواء بيولوجيـــة أو نفســـية أو اجتماعيــة". )شـــفيق فــالح عالونـــة، 

الدافعيـــة الذاتيـــة الطاقـــة النفســـية التـــي تتـــيح للحكـــم الاســـتمرار فـــي بـــذل الجهـــد ومواجهـــة الضـــغوط والالتـــزام 
 بالتطوير المستمر بعيداً عن المحفزات الخارجية.

 نظريات الدافعية -1-2

 تتعدد النظريات المفسرة للدافعية وتتنوع مناهجها التحليلية، ويمكن إجمال أبرزها فيما يلي:

 النظريات السلوكية: -أ

أن الدافعيـة تنشـأ لـدى الفـرد بفعـل مثيـرات ( Skinnerترى النظريات السلوكية وعلى رأسـها نظريـة سـكينر )
داخليــة أو خارجيــة، بحيــث يصــدر عنــه ســلوك أو نشــاط اســتجابةً لهــذه المثيــرات. وأن خبــرات الفــرد بنتــائج 
ــاً علــــى التعزيــــز  ــاً، وأن الســــلوك الــــذي يعتمــــد أساســ الســــلوك هــــي التــــي تحــــدد تكــــراره أو عــــدم تكــــراره لاحقــ

(Renforcement ) يُشـك ل بمثابـة الحـافز أو الباعـث الـذي يــدفع الأفـراد للسـلوك بطريقـة معينـة فـي موقــف
مــا. فحصــول الفــرد علــى المعــززات أو المكافــآت علــى ســلوكياته يســتثير لديــه الدافعيــة للمحافظــة علــى هــذه 

 (337السلوكيات وتكرارها. )مبراك موسى، د.ت، ص 

 نظرية التعلم الاجتماعي: -ب

تنطلــق هــذه النظريــة مــن فكــرة أن الإنســان كــائن اجتمــاعي يــؤثر ويتــأثر بالجماعــة التــي ينتمــي إليهــا، حيــث 
يلاحف سلوكياتهم ويتعلم الكثير من الخبرات والمعـارف والاتجاهـات وجميـع أنمـاط السـلوك. وأن العديـد مـن 
الدوافع الإنسانية مكتسبة من خلال عملية الملاحظة والتقليد وفقاً للنتائج التـي تتبـع سـلوكات ا خـرين، وأن 

-337الـتعلم مــنهم إنمـا يــتم علــى شـكل تنــافس أو تعـاون معهــم أو مســايرة لهـم. )مبــراك موســى، د.ت، ص 
338) 

 النظرية المعرفية: -ج

تؤكد النظريـة المعرفيـة أن الكـائن البشـري كـائن عاقـل يتمتـع بـإرادة حـرة تمكنـه مـن اتخـاذ القـرارات المناسـبة 
والسلوك على النحـو الـذي يـراه مناسـباً، بحيـث لا يسـتجيب للمثيـرات والحـوادث الخارجيـة أو الداخليـة بشـكل 
تلقــائي. وحســب أنصــار المنحــى المعرفــي فــإن هنــاك عوامــل تتــدخل وتــؤثر فــي الســلوك، مثــل القصــد والنيــة 
والتوقـع وتعليـل السـلوكيات التـي يقـوم بهـا الأفـراد. كمـا تـرى أن الأفـراد نشـيطون ومثـابرون وفعـالون، وتوجــد 
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لــديهم دوافــع وحاجــات تتمثــل فــي الســعي لفهــم البيئــة التــي يعيشــون فيهــا والســيطرة عليهــا. )مبــراك موســى، 
 (338د.ت، ص 

 (:Weinerنظرية العزو لـ وينر ) -د

يرى أصحاب هـذه النظريـة أن الإنسـان لـيس مسـتجيباً للأحـداث كمـا هـو الحـال عنـد السـلوكيين، وأنـه يفكـر 
فـــي ســـبب حـــدوثها. فـــالأفراد يقومـــون بـــالعزو لأســـباب النجـــاح أو الفشـــل عنـــدهم، إذ يحـــاولون ربـــط الســـلوك 
بــالظروف أو العوامــل التــي أدت إليــه. ويرجــع الأفــراد أســباب الســلوك إمــا لأســباب خارجيــة متعلقــة بالبيئــة 
المحيطة مثل الحف أو صعوبة العمل، أو إلى عوامل داخلية مثل جهد وقـدرة الفـرد. وتختلـف نظريـة العـزو 

 (339-338جذرياً عن نظرية وجهة الضبط سواء الداخلي أو الخارجي. )مبراك موسى، د.ت، ص 

 (:Deci & Ryanنظرية التقرير الذاتي ) -هـ

وقــد اتفــق علمــاء دافعيــة الإنجــاز أمثــال ريــان ( Autonomieتركــز هــذه النظريــة علــى الاســتقلال الــذاتي )
ــاً لتنميــة كفايــاتهم، وأن مشــاعر الكفايــة ( Ryan & Deciوديســي ) وغيــرهم علــى أن الأفــراد يــدفعون داخلي

تــزود الاهتمــام الــداخلي بالأنشــطة. يفتــرض أصــحاب هــذه النظريــة أن الأفــراد يميلــون بصــورة فطريــة للرغبــة 
فــي الاعتقــاد بــأنهم يشــتركون فــي الأنشــطة بنــاء علــى إرادتهــم الخاصــة، أي أنهــم يريــدون الاشــتراك بالفعــل 

 (340وليس لأن العمل مفروض عليهم. )مبراك موسى، د.ت، ص 

 نظرية الهدف: -و

تعتبــر نظريــة الهــدف مــن النظريــات المعرفيــة الاجتماعيــة التــي تهــتم بالعمليــات العقليــة، حيــث تؤكــد علــى 
أهمية الإدراك في عملية التعلم والتـذكر دون إهمـال العوامـل الخارجيـة فـي تحديـد مسـتوى الدافعيـة. يفتـرض 
أصحاب هذه النظرية أن الهدف الأساسي للأفراد في المواقف التي تتطلب الإنجاز هـو إظهـار مـا يملكونـه 
ز علمـــاء هـــذا المنحـــى بـــين نـــوعين مـــن  مـــن مـــؤهلات وقـــدرات معينـــة مـــن أجـــل بلـــو  أهـــداف معينـــة. ويميـــ 

 But deوأهـــداف الأداء أو التقيـــيم أو المنافســـة )( Buts d'apprentissageالأهـــداف: أهـــداف الـــتعلم )
compétition( .) 341مبراك موسى، د.ت، ص) 

 (:McClelland & Atkinsonنظرية التوقع والقيمة لمكليلاند وأتكنسون ) -ز

ــة "التوقـــع  ــر نظريـ ــاز دون ذكـ ــة الإنجـ ــن دافعيـ ــد ) -لا يمكـــن الحـــديث عـ ــة" لكـــل مـــن مكليلانـ ( 1961القيمـ
(. حيث يتصور مكليلاند في إطار تفسيره لحالة السعادة أو المتعة بالحاجـة لفنجـاز أن 1964وأتكنسون )
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هنــاك ارتباطــاً بــين الهــدايات الســابقة والأحــداث الإيجابيــة ومــا يحققــه الفــرد مــن نتــائج، فــإذا كانــت مواقــف 
الإنجاز الأولية إيجابية بالنسبة للفرد فإنه يميل إلى الأداء والانهماك في السلوكيات المنجـزة، أمـا إذا حـدث 
نــوع مــن الفشــل وتكونــت بعــح الخبــرات الســلبية فــإن ذلــك ســوف ينشــأ عنــه دافعــاً لتحاشــي الفشــل. )عبــد 

 (109، ص 2000المطيف محمد خليفة، 

أما أتكنسون فقد افترض دور الصراع بين الحاجة إلـى الإنجـاز والخـوف مـن الفشـل، حيـث يتفاعـل كـل مـن 
مسـتوى الحاجـة إلـى الإنجـاز والخـوف مـن الفشـل بشــكل يحـدد السـلوك التنافسـي للفـرد. فعنـدما يكـون الــدافع 
للنجـاح أكبــر مــن الــدافع لتحاشــي الفشـل يتجــه الفــرد نحــو الإنجــاز، والعكـس صــحيح. )عبــد المطيــف محمــد 

 (114، ص 2000خليفة، 

 أبعاد الدافعية الذاتية -1-3

تتكــون الدافعيــة الذاتيــة مــن جملــة مــن الأبعــاد المتشــابكة والمتكاملــة فيمــا بينهــا، وفيمــا يلــي عــرض للأبعــاد 
 الخمسة المعتمدة في أداة الدراسة الحالية:

 دافعية الإنجاز )الميل لتقديم أداء تحكيمي متميز( 1-3-1

تُعــد  دافعيــة الإنجــاز مــن أكثــر الأبعــاد النفســية دراســةً وبحثــاً فــي مجــال علــم الــنفس الرياضــي، وقــد عر فهــا 
بأنهـا "رغبـة الفـرد فـي التغلـب علـى العقبـات، وممارسـة القـوى والكفـاح، والمجاهـدة لأداء ( Murrayموراي )

 (194، ص 2000المهام الصعبة بشكل جيد وبسرعة كلما أمكن ذلك". )عبد اللطيف خليفة، 

وفــي ســياق التحكــيم الرياضــي تتجلــى دافعيــة الإنجــاز فــي حــرص الحكــم علــى تقــديم أفضــل أداء تحكيمــي 
م قـرارات دقيقـة وصـحيحة.  ممكن، وسعيه الدؤوب لتطوير مسـتواه فـي كـل مبـاراة، وشـعوره بالرضـا حـين يُقـد 
وقــد أكــد البـــاحثون فــي هــذا المجـــال أن الالعبــين الــذين يتمتعـــون بتقــدير ذات مهاريــة عاليـــة تزيــد دافعيـــتهم 

 (232-215، ص 2015لفنجاز في المنافسة، وكذلك الحال بالنسبة للحكام. )محمد ناجي أبو غنيم، 

ويرى فيلي أن "دافعية الإنجاز الرياضي هو تكوين متعـدد الأبعـاد ومـن هـذه الأبعـاد )هـدف الإنجـاز( الـذي 
يكــون فيــه الاهتمــام الأكبــر للاعــب لمواجهــة متطلبــات المنافســة، وأنهــا مــن أهــم المحــددات الرئيســة للســلوك 

 (288، ص 1998التنافسي". )محمد حسن علاوي، 
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 دافعية المعرفة )الرغبة في التعلم وتطوير الذات( 1-3-2

تُمث ل دافعية المعرفة الرغبة الذاتية في اكتساب المعرفة وفهم المحيط، وتـرتبط ارتباطـاً وثيقـاً بمـا يُعـرف فـي 
علــم الــنفس بــدافع الفضــول أو حــب الاســتطلاع، الــذي يشــير إلــى نــوع مــن الدافعيــة الذاتيــة لــدى الأفــراد مــن 
خلال اكتشاف المعرفة اللازمة حول موضوع ما تمكينهم من فهمه والسيطرة عليه، الأمر الذي يعزز لديهم 

 (338مفهوم الذات. )مبراك موسى، د.ت، ص 

وفي الإطار التحكيمي تتجلى دافعية المعرفة في حرص الحكم على متابعة كل المستجدات في قـوانين كـرة 
القدم، والمشاركة بانتظام في الدورات التدريبيـة لتطـوير قدراتـه التحكيميـة، والبحـث عـن التغذيـة الراجعـة مـن 
المقي مين لتصحيح الأخطاء، والتعلم المسـتمر مـن التجـارب السـابقة. وتُعـد  هـذه الدافعيـة ضـرورة حتميـة فـي 

 ظل التطور المتسارع الذي تشهده قوانين كرة القدم وتقنيات التحكيم.

علـى أن الدافعيـة المدرسـية هـي "حالـة داخليـة تحـرك أفكـار ومعـارف المـتعلم ورغبتـه ( Viauوقد أكد فيـاو )
وانتباهــه وتحثــه علــى مواصــلة الأداء إلــى حالــة تــوازن معرفــي"، وهــذا التعريــف قابــل للتطبيــق علــى ســياق 

 (332التحكيم الرياضي باعتباره سياقاً يستلزم التعلم المستمر. )مبراك موسى، د.ت، ص 

 دافعية الاستقلالية )التحكم الذاتي في القرارات( 1-3-3

رهــا ريــان وديســي )  & Ryanتــرتبط دافعيــة الاســتقلالية ارتباطــاً عضــوياً بنظريــة التقريــر الــذاتي التــي طو 
Deci ،) إذ تفتـرض هـذه النظريـة أن الأفـراد يميلـون بصـورة فطريـة للرغبـة فـي الاعتقـاد بـأنهم يشـتركون فــي

الأنشطة بناء على إرادتهم الخاصة. وبصرف النظر عن مصدر الضبط سواء كان داخلياً أم خارجيـاً، فـإن 
الأفـراد أكثــر رغبــة فــي أن يــدفعوا داخليــاً للاشــتراك فــي نشــاط مــا عنــدما يكــون مصــدر الضــبط لــديهم داخليــاً 

 (340-339عنه عندما يكون خارجياً. )مبراك موسى، د.ت، ص 

وفــي مجــال التحكــيم تعنــي دافعيــة الاســتقلالية ثقــة الحكــم بقدرتــه علــى اتخــاذ قــرارات صــحيحة دون التــأثر 
بالعوامل الخارجية كضغط الجماهير والعوامل الاجتماعية، وتمتعه بالحرية لاتخـاذ القـرارات التحكيميـة بنـاءً 
على رؤيته للموقف، وعدم تردده في اتخاذ القرارات الصعبة عندما تكون مطلوبـة. وقـد أكـدت الدراسـات أن 
الضغوط الاجتماعيـة تـؤثر علـى قـرارات الحكـام، إذ تبـي ن أن الحكـام لا يتـأثرون جمـيعهم بـنفس الدرجـة مـن 

 (Dohmen, Thomas J., 2005, p.1595الضغوط الاجتماعية. )
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 دافعية الكفاءة الذاتية )الإيمان بالقدرة على النجاح( 1-3-4

ر لــه بانــدورا ) ويُعــرؤف بأنــه معتقــدات الفــرد حــول قدرتــه علــى ( Bandura 1986الكفــاءة الذاتيــة مفهــوم أطــ 
تنظــيم وتنفيــذ مســارات الأفعــال المطلوبــة لتحقيــق أنــواع معينــة مــن الأداءات. وتتكــون الكفــاءة الذاتيــة وفــق 
باندورا من ثلاثة أبعاد: الكفاءة الذاتيـة السـلوكية المرتبطـة بالمهـارات الاجتماعيـة، والكفـاءة الذاتيـة المعرفيـة 
المرتبطة بالمعتقدات والسيطرة على الأفكـار، والكفـاءة الذاتيـة الانفعاليـة المرتبطـة بالسـيطرة علـى المـزاج أو 

 (4المشاعر في مواقف الحياة. )منى أحمد ديويدار وآخرون، د.ت، ص 

أنــــه "كلمــــا زاد الإحســــاس بالكفــــاءة زاد الجهــــد والمثــــابرة والصــــلابة  ( Pajares 1996ويــــرى بانيجــــاريس )
ــة يتعـــاملون مـــع المشـــكلات والأنشـــطة الصـــعبة بمزيـــد مـــن الإحســـاس  فـــالأفراد ذوي الكفـــاءة الذاتيـــة المرتفعـ

(. وفـي سـياق التحكـيم الرياضـي تتجلـى هـذه 3بالهدوء والرصانة". )منى أحمد ديويدار وآخـرون، د.ت، ص 
الدافعيــة فــي شــعور الحكــم بــأن لديــه المهــارات اللازمــة لإدارة المباريــات بكفــاءة، وإيمانــه بقدرتــه علــى قــراءة 

 مجريات اللعب بشكل جيد، وتمتعه بالقدرة على التحكم في اللاعبين وتحم ل ضغط المباريات القوية.

كما أن الحكام الذين يتمتعـون بمسـتويات عاليـة مـن الكفـاءة الذاتيـة المدركـة يُظهـرون مزيـداً مـن الثبـات فـي 
مواجهة العقبات والمواقف الصعبة التي تحدث أثناء المباراة، ولديهم قدرة على ضمان المشاركة الفعالة في 
المباريـات، وكلمـا زادت ثقــة الحكـام فـي كفــاءتهم الذاتيـة كلمــا زادت جهـودهم وزاد إصـرارهم علــى تخطـي مــا 

 (5-4يقابلهم من عقبات. )منى أحمد ديويدار وآخرون، د.ت، ص 

 دافعية الالتزام والانضباط )الانخراط في العمل التحكيمي( 1-3-5

تــرتبط دافعيــة الالتــزام والانضــباط بوظيفــة الدافعيــة فــي المحافظــة علــى ديمومــة الســلوك واســتمراريته، وهــي 
إحدى الوظائف الأساسية للدافعية التي تعمل على المحافظة على السلوك نشطاً حتـى يـتم إشـباع الحاجـة. 

ــراك موســـى، د.ت، ص  ــاً علـــى 335)مبـ ــل أيضـ ــل تعمـ ــه، بـ ــلوك وتوجيهـ ــك السـ ــي بتحريـ ــدوافع لا تكتفـ (. فالـ
 استدامته وتصونه طالما بقيت الحاجة قائمة.

وفــــي الســــياق التحكيمــــي تتجلــــى هــــذه الدافعيــــة فــــي التــــزام الحكــــم ببرنــــامج تــــدريبي منــــتظم لتحســــين لياقتــــه 
التحكيمية، وحضـوره المباريـات فـي الوقـت المحـدد وبكامـل الجاهزيـة، ومحافظتـه علـى تركيـزه طـوال المبـاراة 
مهما كانت الظروف، وتعامله مع التحكيم كجـزء أساسـي مـن حياتـه المهنيـة. وتُشـك ل هـذه الدافعيـة الرصـيد 

 السلوكي الذي يُترجم الدوافع الأخرى إلى ممارسة فعلية ومستدامة.
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وقــد أكــد أســامة كامــل راتــب أن "المســتوى الأمثــل للدافعيــة يكــون فــي موقــف المنافســة الــذي يتطلــب مســتوى 
ملائمــاً مــن الاســتثارة، إذ إن لكــل لاعــب مســتوى ملائمــاً مــن الاســتثارة حتــى يحقــق أفضــل أداء فــي موقــف 

ــامة كامـــل راتـــب،  ــذا المبـــدأ علـــى الحكـــم الـــذي يحتـــاج إلـــى 116، ص 1997المنافســـة". )أسـ (. وينطبـــق هـ
 مستوى ثابت ومنضبط من الدافعية يضمن له الأداء المتميز باستمرار.

 وظائف الدافعية وأهميتها -1-4

يجمع علماء النفس على أن للدافعية وظائف محددة تتمثل في ثلاثة محاور رئيسية: أولهـا تحريـك وتنشـيط 
الســـلوك، حيـــث إن الـــدوافع تطلـــق الطاقـــة وتســـتثير النشـــاط، وتتعـــاون المثيـــرات والحـــوافز الخارجيـــة كالثنـــاء 
والمكافــآت مــع الــدوافع الداخليــة كالرغبــات والاهتمامــات والأهــداف فــي تحريــك الســلوك ودفعــه نحــو تحقيــق 
أهداف معينة. وثانيها توجيه السلوك نحـو وجهـة معينـة دون أخـرى، فالـدوافع تملـي  علـى الفـرد أن يسـتجيب 

وثالثهــا  ،لموقــف معــين ويهمــل بعــح المواقــف الأخــرى، كمــا تملــي  عليــه طريقــة التصــرف فــي موقــف معــين
المحافظة على ديمومة واستمرارية السلوك، ويعني ذلك استدامة تنشيط السلوك طالما بقيـت الحاجـة قائمـة، 
فالـــدوافع تعمـــل علـــى المحافظــــة علـــى الســـلوك نشــــيطاً حتـــى يـــتم إشــــباع الحاجـــة. )مبـــراك موســــى، د.ت، 

 (335ص 

ن مـن التنبـؤ  وتكمن أهمية دراسـة الـدوافع الإنسـانية فـي أنهـا تسـاعد الفـرد علـى فهـم نفسـه ومـن حولـه، وتُمكـ 
بالسلوك الإنساني في المستقبل، كما تساعدنا في ضبط وتوجيـه سـلوك ا خـرين عبـر تهيئـة الظـروف التـي 
مـــن شـــأنها أن تثيــــر فـــيهم دوافــــع معينـــة تحفــــزهم إلـــى القيــــام بالأعمـــال المطلوبــــة. )مبـــراك موســــى، د.ت، 

 (336ص 
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 خلاصة

مــن خــلال مــا تناولنــاه فــي هــذا الفصــل يتبــي ن أن الدافعيــة الذاتيــة مفهــوم غنــي ومتعــدد الأبعــاد، وقــد ســعت 
نظريات متعاقبة إلى الإحاطة به من زوايا مختلفـة، مـن النظريـات السـلوكية التـي ركـزت علـى دور التعزيـز 
والمكافأة، إلى النظريات المعرفية التي أبرزت دور الإدراك والتوقع، وصـولًا إلـى نظريـة التقريـر الـذاتي التـي 

 أكدت على استقلالية الفرد ودوافعه الداخلية.

وفــي مجــال التحكــيم الرياضــي تبــرز الدافعيــة الذاتيــة بوصــفها الركيــزة النفســية الأساســية التــي تُحــدد مســتوى 
ــة  ــة ودافعيــ ــة المعرفــ ــاز ودافعيــ ــة الإنجــ ــي: دافعيــ ــة أبعــــاد متكاملــــة هــ ــي خمســ ــه، إذ تتجلــــى فــ الأداء وجودتــ
ــك ل  ــاد وتتكامـــل لتُشـ ــابك هـــذه الأبعـ ــة ودافعيـــة الالتـــزام والانضـــباط. وتتشـ ــة الكفـــاءة الذاتيـ الاســـتقلالية ودافعيـ
ه الحكم نحو الأداء المتميز والتطوير المستمر، وهو ما تسعى الدراسـة الحاليـة  منظومة دافعية متكاملة تُوج 

 إلى استجلائه في علاقته بالأداء التحكيمي.
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 لدى حكام كرة القدم التحكيميالفصل الناني: الأداء 

 تمهيد

ل الأداء  فــي رياضــة كــرة القــدم أحــد المحــاور الجوهريــة التــي يتوقــف عليهــا مســار المنافســة  التحكيمــييُمثــ 
الرياضية برم تها، إذ لا تقتصر وظيفة الحكم على مجرد تطبيق مواد القانون الدولي للعبة، بل تمتـد لتشـمل 
إدارة الحدث الرياضي بكل ما ينطوي عليه من تشـابكات تقنيـة ونفسـية واجتماعيـة، وهـو مـا جعـل البـاحثين 
في علوم الرياضة يُولون هذا الجانب اهتمامًا متناميًا في الدراسات المتخصصة. وقد دأبت الهيئـات الدوليـة 
ــيم الأداء  ــة لتقيـ ــايير دقيقـ ــا"، علـــى وضـــع معـ ــدولي لكـــرة القـــدم "فيفـ ــاد الـ متها الاتحـ ــد  ــة، وفـــي مقـ المســـي رة للعبـ

، تنبثق من مواد القـانون الـدولي المتسلسـلة مـن الأولـى حتـى السـابعة عشـرة، والتـي تُطبـؤق بصـورة التحكيمي
دة في شتى أرجاء العالم ) وفي هذا الفصل، يُسـعى إلـى تسـليط الضـوء علـى (. FIFA, 1997, P.05موح 

ناتــه البدنيــة والمعرفيــة والنفســية، فضــلًا عــن العوامــل المــؤثرة فيــه والمتطلبــات التحكيمــيمفهــوم الأداء  ، ومكو 
 الضرورية لتطويره، بوصفه منظومة متكاملة لا يمكن اختزالها في بُعد واحد دون باقي الأبعاد.
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 التحكيميمفهوم الأداء  2-1

ذلك المجموع المتكامل من المهارات والقدرات والسـلوكيات التـي يُوظ فهـا الحكـم فـي  التحكيمييُقصد بالأداء 
إطـار إدارتــه للمبــاراة، ســواء أكانــت مهــارات حركيــة وبدنيـة تتصــل بالتموضــع الصــحيح فــي الملعــب ومواكبــة 
مجريــات اللعــب، أم مهــارات معرفيــة وإدراكيــة تتعلــق بفهــم مــواد القــانون واســتيعاب روحــه، أم مهــارات نفســية 
تتجلى في التعامل مع ضغوط المباراة واتخاذ القرارات الحاسمة في أجزاء من الثانية. وقد أشار حسين عبد 

( إلى أن الحكـم منـذ أن مُنحـت لـه السـلطة الكاملـة بموجـب التعـديل القـانوني لعـام 19، ص  1984الجواد )
ــة دون 1989 ــى الفيدراليـ ــماء إلـ ــة الأسـ ــين وإحالـ ــرد اللاعبـ ــت وطـ ــة الوقـ ــن مراقبـ ــؤول عـ ــده المسـ ــبح وحـ ، أصـ

ا مـــن المركزيـــة  التحكيمـــيالحاجـــة إلـــى اســـتئذان الحكمـــين المســـاعدين، وهـــو مـــا أضـــفى علـــى الأداء  ــً طابعـ
والحسم لم يكن بالقدر ذاته في المراحل السابقة. وتجدر الإشـارة إلـى أن هـذا الأداء لا يُقـاس بمعيـار واحـد، 
م من خلال منظومة متشعبة تجمع بين الدقة القانونية، والحيادية الحكمية، والقـدرة علـى التكيـ ف مـع  بل يُقوؤ

 المتغي رات المتسارعة التي يفرزها الحدث التنافسي.

مة للأداء  2-2  التحكيميالأسس القانونية المنظ ِّ

بمعزل عن الإطار القانوني الناظم له، الذي يتمث ل في مواد القانون الدولي   التحكيميلا يمكن تناول الأداء  
لكرة القدم الصـادر عـن الاتحـاد الـدولي "فيفـا"، والمُصـنؤف وفـق مـا أورده المختصـون عبـر العـالم إلـى أربعـة 
محــاور رئيســية: المــواد الماديــة التــي تشــمل المــواد مــن الأولــى إلــى السادســة وتتعلــق بميــدان اللعــب والكــرة 
واللاعبــين وملابســهم والحكــام، والمــواد العاملــة مــن الســابعة إلــى الحاديــة عشــرة وتـُـنظ م مســار اللقــاء، والمــواد 
التقنية من الثانية عشرة إلى السادسة عشرة وتحكم الأخطاء والمخالفات وضربات الجـزاء والتمـاس والمرمـى 

 ABDELKADERالمــواد التربويــة التــي تُعنــى بالضــربات الركنيــة ومــا فــي حكمهــا )والزاويــة، إضــافةً إلــى 
Toul, 1993, P.237 .) ــة ــلطة الممنوحـ ــة السـ ــيح طبيعـ ــوظيفي إلـــى توضـ ــنيف الـ ــذا التصـ ــد أفضـــى هـ وقـ

للحكـم، إذ تتضــمن المـواد مــن الأولـى إلــى الثانيـة عشــرة منحـه صــلاحية التـدخل كلمــا رصـد مــادة منافيــة أو 
ناقصة الامتثال للقانون، بينما تتيح المواد من الثالثة عشرة إلى السابعة عشرة هامشًا من التقدير الشخصي 
المقي د بعدم الإفراط في السلطة، إذ إن "الإفراط في السلطة يستطيع تغيير النتيجة" وفق ما تُلفت إليه المادة 

ن الصــرامة القانونيــة والحصــافة فــي جــوهره تــوازن دقيــق بــي التحكيمــيذاتهــا، وهــو اســتنتاج يكشــف أن الأداء 
 التقديرية.
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نات الأداء  2-3  ومتطلباته التحكيميمكو 

 المتطلبات البدنية 2-3-1

الحديث، إذ باتت من المتطلبات الأساسية   التحكيميتُشك ل اللياقة البدنية الركيزة الأولى في منظومة الأداء  
التي لا مناص منها لإعداد الحكم وتأهيله، على اعتبار أن "اللياقة البدنية من المتطلبات الأساسـية لإعـداد 

، ص 1998الحكـم ومـن أهــم أساسـيات النجــاح فـي المهنــة" )مصـطفى كامــل محمـود، محمــد حسـام الــدين، 
(. وتتجلــى أهميــة هــذه المتطلبــات فــي الفــارق الجــوهري الــذي يصــنعه القــرب المكــاني مــن موضــع 58-59

الخطــأ  فثمــة فــرق بــي ن بــين حكــم يُصــف ر خطــأً مــن مســافة ثلاثــين متــرًا وآخــر يُصــف ر وهــو مجــاور لموضــع 
الخطأ مباشرةً، وهو فرق لا يقتصر على الدقة البصرية بل يمتد ليشمل الصدقية المهنية في نظر اللاعبين 
ه بعـح الحكـام  والجمهور على حد سـواء. وقـد أدى هـذا الـوعي المتنـامي بأهميـة الجاهزيـة البدنيـة إلـى توجـ 
ه أســـهمت  نحـــو وضـــع بـــرامج تدريبيـــة خاصـــة للمحافظـــة علـــى ليـــاقتهم طـــوال الموســـم الرياضـــي، وهـــو توجـــ 

فــي ترســيخه وتنظيمــه بصــورة مؤسســية، ممــا  1990تجــارب الاحتــراف التــي انطلقــت مــع كــأس العــالم عــام 
 (.02، ص 2001مك ن "الحكام ذوي المستوى العالي من التركيز كلية في مهنتهم" )بلعيد لكارن، 

 المتطلبات المعرفية والإدراكية 2-3-2

ل فــي التحكيمــيلا تقــل  المتطلبــات المعرفيــة أهميــةً عــن نظيرتهــا البدنيــة فــي تحديــد مســتوى الأداء  ، بــل تُمثــ 
حقيقتهــا البنيــة التأسيســية التــي تــنهح عليهــا القــرارات الميدانيــة برم تهــا  إذ "يجــب أن تكــون قــوانين اللعــب 

 ،F.A.Fمعروفة من طرف الحكم، وروح القانون تُشك ل عنصرًا إضافيًا فـي قـوانين اللعـب" )تقييـل الحكـم، 
ة ليسـت مجـرد حفـف التحكيميـ(. ويُبي ن هذا التمييز بين حرفية القـانون وروحـه أن المعرفـة 02، ص  2001

للنصـوص، بــل هـي اســتيعاب عميــق للغايـة مــن ورائهـا والمصــلحة الرياضــية التـي تخــدمها. وقـد حــذ ر بلعيــد 
التأويــل الخـــاط  لهــا يـــؤدي إلــى إجهـــاض كــل محاولـــة ( مـــن أن "جهــل القـــوانين و 01، ص 2001لكــارن )

لتطوير اللعب"، وهـو تحـذير يكشـف أن القصـور المعرفـي لـدى الحكـم لا يُفضـي فحسـب إلـى أخطـاء فرديـة 
محــدودة، بــل قــد يُعيــق مســيرة التطــور الكليــة للعبــة فــي مجتمــع مــا. ضــف إلــى هــذا أن المتطلبــات المعرفيــة 
امتدت في ظل الكرة العصرية لتشمل امتلاك الحكم ولو معرفة أولية باللغات الأجنبية، ولا سيما الإنجليزيـة 
بوصفها اللغة الرسمية للعبة، حتى تكون له دراية بتصرفات وألفاظ اللاعبين والجمهور التـي قـد تكـون ذات 

 طابع عنصري مما يستوجب اتخاذ الإجراءات الردعية اللازمة.
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 المتطلبات النفسية 2-3-3

، وهــو البُعــد الــذي طالمــا اســتأثر التحكيمــييُشــك ل البُعــد النفســي المحــور الأكثــر تعقيــدًا فــي منظومــة الأداء 
باهتمــام البــاحثين فــي علــم الــنفس الرياضــي نظــرًا لمــا ينطــوي عليــه مــن تــداخل بــين الحالــة النفســية الداخليــة 
ــؤوليات  ــم كامــــل المســ ــا الحكــ ــة يتحمــــل فيهــ ــالتحكيم "مهنــ ــاغط. فــ ــارجي الضــ ــياق التنافســــي الخــ ــم والســ للحكــ

(، غير أن ما يُمي ز الحكم المتميز هو 14، ص  1994والصعوبات" )الاتحاد العربي السعودي لكرة القدم،  
قدرتـــه علـــى ممارســـة مهامـــه "بســـعادة ودون أن يشـــتكي مـــن هـــذه العراقيـــل"، وذلـــك ببـــذل "كـــل مـــا لديـــه مـــن 
مجهودات بدنيـة وفكريـة لإدراج المقابلـة فـي أحسـن الأحـوال". وقـد أفضـى إدراك أهميـة الجانـب النفسـي إلـى 
ــواحي  ــى النـ ؤث ر علـ ــُ ــا يـ ــية، بمـ ــالات الرياضـ ــائر المجـ ــين سـ ــن بـ ــيم، مـ ــدان التحكـ ــي لميـ ــداد النفسـ ــام الإعـ اقتحـ
ال فـي الأداء" )مصـطفى كامـل محمـود، محمـد حسـام  الفيسيولوجية لأجهزة الجسم المختلفة "ويقـوم بـدور فعـ 

ا فــي تهيئــة الحكــام 62، ص 1998الــدين،  (، ممــا يعنــي أن الإعــداد النفســي المنهجــي بــات شــرطًا لا تزيينــً
 لمواجهة الضغوط التنافسية.

 التحكيميالصفات المحددة لجودة الأداء  2-4

ا  ــةً مــن الصــفات التــي باتــت تُعــد  شــرطًا لازمــً أفــرز التطــور المتســارع لكــرة القــدم ومتطلباتهــا التنافســية جمل
المتميـــز، وهـــي صـــفات يُصـــن فها المختصـــون ضـــمن منظومـــة شخصـــية متكاملـــة.  التحكيمـــيلتحقيـــق الأداء 

فعلى صـعيد سـلطة القـرار، يتمتـع الحكـم فـي كـرة القـدم بسـلطة مخفيـة كبيـرة تنبثـق مـن صـلاحياته القانونيـة 
وتتجلى في قدرته على التدخل كلما رصد مادة منافية للقانون، وبالمقابل عليه ألا يُفرط في هذه السـلطة إذ 

 Ahmedإن "الإفــراط فــي الســلطة يســتطيع تغييــر النتيجــة". وعلــى صــعيد الشخصــية، أشــار أحمــد خــين )
Khein, 1971, P.226 )ب احتـــرام النـــاس"، وأن "الشخصـــية هـــي إلـــى أن الحكـــم الجيـــد "هـــو الـــذي يكســـ

ثمـــار الاســــتعداد والتربيــــة" ممــــا يعنــــي ارتباطهــــا الوثيــــق بالثقافـــة التــــي يحملهــــا الحكــــم. ومــــن مظــــاهر هــــذه 
الشخصـــية المـــؤثرة فـــي جـــودة الأداء: الهيئـــة اللائقـــة فـــي اللبـــاس والمظهـــر، وســـهولة التواصـــل واللطـــف فـــي 
التعامل مع اللاعبين والمدربين، واستعمال إشارات واضحة عند الإشـارة للأخطـاء، والحضـور الصـحيح فـي 
ا  " تفاديــً الملعـب مــن حيــث التموضــع وزاويـة الرؤيــة، وكــذلك "الدقــة فـي اتخــاذ القــرار وتنفيــذه فـي بضــعة ثــوان 
لــردود الفعــل المتــأخرة التــي تُعــد  مــن أبــرز مســب بات العنــف والمشــكلات فــي الملاعــب، وصــولًا إلــى الضــمير 

 د في "التحضير الجيد للمقابلة وتجسيد روح القانون في الميدان بكل نزاهة وإخلاص".المهني المتجس  
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 في ضوء هيكل السلطة الميدانية التحكيميالأداء  2-5

 التحكيمــيعلــى بنيــة هرميــة محــددة المعــالم تتــوزع فيهــا المهــام بــين أعضــاء الطــاقم  التحكيمــييرتكــز الأداء 
ؤط ره القــانون ويضــمن انتظــام ســير المبــاراة. ويقــع فــي قمــة هــذا الهــرم الحكــم  وفــق تقســيم وظيفــي دقيــق، يــُ
الرئيســي أو حكــم الســاحة الــذي "تبــدأ ســلطته ســارية المفعــول بمجــرد دخولــه" )الاتحــاد الســعودي لكــرة القــدم، 

(، وتتضــــمن صــــلاحياته الســــهري علــــى تنفيــــذ مــــواد القــــانون، وإدارة المبــــاراة بالتعــــاون مــــع 16، ص 1993
الحكمــين المســاعدين، والتأكــد مــن مطابقــة الكــرة لشــروط المــادة الثانيــة، وإيقــاف اللعــب أو تعليقــه أو إنهائــه 
ل عـن سـير المبـاراة  حال حدوث مخالفة، واتخاذ الإجراءات التأديبية من إنـذار أو طـرد، وتقـديم تقريـر مفصـ 

(. ويُوازيــه فــي الأهميــة الحكمــان 17-16، ص 2008إلــى الجهــات المختصــة )مــواد قــانون اللعــب فيفــا، 
المســاعدان اللــذان يقفــان علــى خطــوط التمــاس مهمتهمــا الإشــارة عنــد خــروج الكــرة، وتحديــد حــق الفريــق فــي 
الركنية أو ركلة المرمى أو رمية التماس، وكشف التسلل، وطلب إجراء التبديل، وتنبيه الحكـم الرئيسـي عنـد 

(. أمــا الحكــم الرابــع 18، ص 2008حــدوث ســلوك ســي  لــم يــتمكن مــن رؤيتــه )مــواد قــانون اللعــب فيفــا، 
فيضطلع بـدور احتيـاطي ذي طـابع لوجسـتي يتضـمن الإعـلان عـن تبـديلات اللاعبـين والإشـارة إلـى الوقـت 

ا منسـجمًا رغـم  التحكيميالضائع الذي يُعلنه الحكم الرئيسي، وهو ما يجعل الأداء  في مجمله عمـلًا جماعيـً
 مركزية صلاحيات الحكم الرئيسي.

 في إدارة المباريات التحكيميأهمية الأداء  2-6

إلـى أن التحكـيم فـي كـرة  )PIERRE SOHWINTE )1971, P.23و CARON GUYذهب كل مـن  
القدم يختلف جوهريًا عـن التحكـيم القضـائي مـن حيـث أهدافـه  فـإن كـان الثـاني يسـعى إلـى هـدف واحـد هـو 
"جعــل حــد   للخصــام" بقــرار يرتكــز علــى العدالــة، فــإن التحكــيم الرياضــي يمــزج بــين هــدفين متكــاملين: أولهمــا 
مراقبــة قــوانين اللعــب وتســوية التصــادمات التــي تحــدث فــي المبــاراة والمســاهمة فــي تطــوير اللعبــة وتشــجيع 
ا  الإبــداع فيهــا، وثانيهمــا تحقيــق أثــر تربــوي وتكــويني يــؤثر فــي مســار تطــور صــفات الحكــم واللاعبــين تقنيــً
ت علــى الحكــام فــي "القضــاء علــى العنــف  ا. وقــد أولــت الفيفــا هــذا المنطــق أهميــة خاصــة حــين ألحــ  وتكتيكيــً
ومظاهره كالانفعالات السلبية الزائدة أو العدوان بأشكاله"، إذ أصبح من واجبهم حماية اللعب الإبـداعي مـن 

ليس مجرد إجـراء  التحكيمي"أشكال اللعب السلبي والتدخلات الخشنة وغير الرياضية"، مما يؤكد أن الأداء 
أ قيمهـا أمـام ملايـين المتـابعين  تنظيمي، بل هو فـي جـوهره فعـل حضـاري يحمـي أخلاقيـات الرياضـة ويُرسـ 

 (.45ص ، Vautot M.، 1995حول العالم )ميشال فوترو، 
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 التحكيميعلاقة الصلابة النفسية بالأداء  2-7

وثباتــه عبـر المباريــات المتعاقبــة،  التحكيمـيتحتـل الصــلابة النفسـية مكانــة محوريـة فــي تفسـير جــودة الأداء 
وهــي تــؤثر فــي "كافــة جوانبــه الســلوكية، وتــؤثر ويتــأثر فــي ا خــرين الــذين يتعامــل معهــم"، كمــا أنهــا "نتيجــة 
ــذه  ــاهر هـ ــرز مظـ ــن أبـ ــرد. ومـ ــا الفـ ــة التـــي يتلق اهـ ــئة الاجتماعيـ ــدورها بالتنشـ ــأثر بـ ــرين" وتتـ ــع ا خـ التفاعـــل مـ

تكي ف الحكم مع نفسه ومع البيئة المحيطة به من لاعبين ومدربين وإداريين   التحكيميالصلابة في السياق  
وإعلاميين "بصورة طبيعية، فتظهـر صـورة الاحتـرام المتبـادل بـين كـل الأطـراف". بالمقابـل، تنـتظم الصـلابة 
ع الحكـام علـى "بـذل  النفسية في إطار علاقة تكاملية مع دافعية الإنجاز الرياضي  إذ إن هذه الأخيرة تُشـج 
ا لتطـــوير مهـــاراتهم  جهـــد إضـــافي وتحقيـــق أداء متميـــز فـــي التـــدريبات والمباريـــات"، وتجعلهـــم "يســـعون دائمـــً

ة والحفـاظ علـى مســتوى عـال  مـن التركيــز والأداء خـلال المباريـات". وعـادةً "مــا يكـون لـدى الحكــام التحكيميـ
الناجحين في كرة القدم مـزيجد مـن الصـلابة النفسـية ودافعيـة الإنجـاز"، إذ "تسـاعدهم الصـلابة النفسـية علـى 
التعامــل مــع ضــغوطات اللعبــة والتحكــيم بثقــة وهــدوء، بينمــا تــدفعهم دافعيــة الإنجــاز لتحقيــق الأداء الأمثــل 
د إتقانهــا الفــرق بــين الحكــم العــادي والحكــم  ل المعادلــة الجوهريــة التــي يُحــد  والتطــور المســتمر"  وهــو مــا يمثــ 

 المتميز.

 التحكيميمتطلبات الرفع من مستوى الأداء  2-8

في ضوء ما تشهده الكرة العصرية من تطورات متسارعة على الصعيدين التقني والاقتصـادي، صـعبت مـن 
نجـــاح مهمـــة التحكـــيم فـــي إدارة المباريـــات مـــا لـــم يتصـــف الحكـــم بمواصـــفات حديثـــة ومتعـــددة الأبعـــاد. وقـــد 

على تطبيق نظام الاحتراف للحكام بهدف "تفادي مواقف مبهمة، أين   1990عمدت الفيفا منذ كأس العالم 
(، وقد 02، ص 2001نجد حكامًا هواة يتحكمون في لاعبين محترفين ذوي مؤهلات عالية" )بلعيد لكارن، 

أعطــت التجــارب المجـــراة فــي هـــذا الميــدان "نتـــائج مرضــية ومشــج عة". وفـــي الســياق الجزائـــري، دفــع دخـــول 
في تجربة الاحتراف إلـى اشـتراط ثـورة هائلـة فـي إعـداد الحكـام وفـق أطـر   2010/2011الجزائر في موسم  

ع مســـتجداتها  واضــحة، تشــمل ثلاثــة مجــالات متداخلـــة: أولهــا حفــف وفهــم مفــردات مـــواد قــانون اللعبــة وتتبــ 
وتعديلاتها باسـتمرار، وثانيهـا الجاهزيـة البدنيـة العاليـة عبـر تمـارين جديـة ومسـتمرة تحـت إشـراف مختصـين 
ــة  ــا اللغـ ــة "كونهـ ــة الإنجليزيـ ــة خاصـ ــات الأجنبيـ ــة باللغـ ــاب معرفـ ــا اكتسـ ــة، وثالثهـ ــة البدنيـ ــدريب واللياقـ ــي التـ فـ
الرسمية للعبة". وهذه المجالات الثلاثة ليست متوازية مستقلة بل هـي متشـابكة ومتعاضـدة، بحيـث لا يُغنـي 
تحقيـق الإتقـان فـي أحـدها عــن القصـور فـي ا خـرين، مــن بـين نتائجـه أن الحكـم الــذي يفتقـر إلـى أحـد هــذه 

 الأبعاد يظل بنيانه المهني قاصرًا مهما بلي تمي زه في الأبعاد الأخرى.
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 ة وأثرها على الأداءالتحكيميالأخطاء  2-9

ة منـــذ بـــدايتها التحكيميـــة ظـــاهرة طارئـــة فـــي تـــاريأ الكـــرة، بـــل رافقـــت المســـيرة التحكيميـــلـــم تُشـــك ل الأخطـــاء 
بعــد تأســيس جمعيــة التحكــيم  1963الأولــى  فقــد كانــت الصــلاحيات الممنوحــة فــي البدايــة للحكــام فــي عــام 

ا لأخطـــاء "الســـالطين" الـــذين "كـــانوا يقفـــون علـــى جوانـــب الميـــدان ويُعلنـــون الأخطـــاء"، وقـــد ظلـــت  ةً جزئيـــً راد 
ا للمسـتوى التكـويني وتـوافر الإمكانيـات. وقـد كشـف كـأس العـالم التحكيميالأخطاء   ة تتراجع أو تتصاعد تبعـً
بجنــوب إفريقيــا بجــلاء أن الإنفــاق المــالي الكبيــر لــم يمنــع وحــده مــن وقــوع "أخطــاء تحكيميــة كبيــرة"،  2010

الأمر الذي "أدى إلى التشاور من أجل إصلاح عملية تحكيم مباريات كرة القدم وفق جانبين: الأول إدخال 
التكنولوجية الحديثة لمجال التحكيم، والثاني إضافة حكمين على جوانب المرمـى بالإضـافة إلـى المسـاعدين 
من أجل التحكم في المباريات والتقليل قدر الإمكان من الأخطاء خاصة تلك التي تقع أمـام المرمـى". وهـذا 

لـــم تتوقـــف عنـــد إصـــلاح الجانـــب البشـــري، بـــل امتـــدت نحـــو  التحكيمـــييُبـــي ن أن الاســـتجابة لأخطـــاء الأداء 
 البحث في التكنولوجيا بوصفها سندًا داعمًا للقدرة الإنسانية لا بديلًا عنها.

 التدر ج في سلك التحكيم وأثره في تطوير الأداء 2-10

ا فـي صـقل الأداء  وتـراكم الخبـرات اللازمـة  التحكيمـييُسهم المسار التدريجي فـي سـلك التحكـيم إسـهامًا بالغـً
لارتقائــه  إذ لا يصــل الحكــم إلــى مســتوى التحكــيم الفيــدرالي أو الــدولي إلا بعــد اجتيــاز مراحــل متعاقبــة تبــدأ 
ــان نظـــري  ــدها مـــع إجـــراء امتحـ ــيؤم بعـ ــات الصـــغرى ويُقـ ــاءات للفئـ ــدير بعـــح اللقـ ــالحكم المتـــربص الـــذي "يـ بـ

مرورًا بالمرحلة الجهوية والولائية، وصولًا إلى (، F.A.F Règlement, 2000, N16, P.07وتطبيقي" )
ا فـــي الامتحانـــات المعتمـــدة ) ا مـــن الرابطـــة الجهويـــة ونجاحـــً  F.A.Fالدرجـــة الفيدراليـــة التـــي تســـتلزم اقتراحـــً

Règlement, 2000, P.169 .)ي، وهو القمـة فـي هـذا التسلسـل الهرمـي، فـلا يتأهـل لـه أما الحكم الدول
إلا مـن خـلال النتــائج التـي يحققهــا فـي إدارتـه لمباريــات البطولـة الأولــى والثانيـة، إذ تقتـرح الفيفــا مـا لا يزيــد 
ا لطبيعـة  ا عميقـً عن عشرة من أحسن الحكام ليُدرجوا ضمن القائمة الدولية. وهذا التدر ج المحكم يعكس فهمـً

باعتبــاره مهــارةً لا تُكتســب مــرة واحــدة بــل تتــراكم وتنضــج عبــر الممارســة والتقيــيم المتكــرر  التحكيمــيالأداء 
 والمسؤولية المتصاعدة.
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 التحكيميمهارات الأداء  2-11

 المهارات المعرفية 2-11-1

تُعــد  المهــارات المعرفيــة مــن أهــم المهــارات المطلوبــة للحكــم، حيــث تشــمل المعرفــة الكاملــة بقــوانين اللعبــة، 
والقدرة على تفسير القوانين بشكل صحيح، والقدرة علـى اتخـاذ القـرارات السـريعة والدقيقـة، وهـو مـا أدى إلـى 

مـــرتبط بالجوانـــب  التحكيمــيتمييــز الحكـــام الأكفــاء عـــن غيــر الأكفـــاء، وضـــف إلــى هـــذا التمييــز أن القـــرار 
 &المعرفيــة والتنبؤيــة والخبــرة، حيــث ينبــع القــرار مــن النصــوص التشــريعية لقــانون كــرة القــدم )عروســي 

(، وهذا بسبب أن الحكم يحتاج إلى معرفة قانونية دقيقة، ومن بين نتائجه أن 273، ص  2014الجنيدي،  
الحكام الذين يتمتعون بمعرفة معرفيـة عاليـة يحققـون قـرارات أكثـر دقـة، وكـذا لأن الدراسـات أظهـرت علاقـة 

 .قوية بين المعرفة المعرفية والدقة في اتخاذ القرار، وهذا ما يُفسر أهمية التدريب المعرفي للحكام

تتضــمن المهــارات المعرفيــة أيضــاً القــدرة علــى قــراءة مجريــات اللعــب وتوقــع تطــور الأحــداث، حيــث أظهــرت 
دراســة "مســتوى تركيــز الانتبــاه واتخــاذ القــرار لــدى حكــام كــرة القــدم" أن هنــاك علاقــة ارتباطيــة إيجابيــة بــين 

(، وهـــو مـــا أدى إلــى تأكيـــد أهميـــة 2022تركيــز الانتبـــاه كمســـتوى وأداء الحكــام )الرابطـــة الولائيـــة المســيلة، 
ة تُظهـر علاقـة إيجابيـة بـين تركيـز التحكيميـ، وضف إلى هذا التأكيد أن الخبرة التحكيميالانتباه في الأداء  

(، وهذا بسـبب أن الانتبـاه يُعـد  أساسـاً لاتخـاذ 2022الانتباه ومستوى أداء الحكام )الرابطة الولائية المسيلة،  
القــرار الصــحيح، ومــن بــين نتائجــه أن الحكــام الأكثــر خبــرة يتمتعــون بتركيــز انتبــاه أعلــى، وكــذا لأن الانتبــاه 

 .يُحسن من دقة القرارات، وهذا ما يُفسر أهمية التدريب على الانتباه

 المهارات البدنية 2-11-2

تُعد  المهارات البدنية من الأساسيات في التحكيم، حيث يجب أن يتمتـع الحكـم للياقـة بدنيـة عاليـة تسـمح لـه 
بــالتحرك بســرعة فــي الميــدان واتبــاع الكــرة واللاعبــين، وهــو مــا أدى إلــى تحديــد معــايير لياقــة بدنيــة صــارمة 
للحكـــام، وضـــف إلـــى هـــذه المعـــايير أن الحكـــم يجـــب أن يكـــون قـــادراً علـــى الجـــري لمســـافات طويلـــة والقفـــز 
والتغيير السريع في الاتجاه، وهذا بسبب أن الحركة المستمرة ضرورية للمراقبة الدقيقة، ومن بين نتائجه أن 
الحكــام الــذين يتمتعــون بلياقــة بدنيــة عاليــة يحققــون قــرارات أكثــر دقــة، وكــذا لأن الدراســات توصــي بــالتركيز 

(، وهذا ما يُفسر 16، ص 2013بن رابح،   &على الجوانب البدنية للحكام مع الجوانب النفسية )بن نعجة  
 .التحكيميأهمية اللياقة البدنية في الأداء 
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 المهارات النفسية 2-11-3

المهــارات النفســية مــن أهــم المهــارات فــي التحكــيم، حيــث تشــمل الصــلابة النفســية، والقــدرة علــى تحمــل  تعــد 
الضغط، والثقة بالنفس، والقدرة على التحكم فـي الانفعـالات، وهـو مـا أدى إلـى تمييـز الحكـام القـويين نفسـياً 
عن غيرهم، وضف إلى هذا التمييز أن مستوى الصلابة النفسية لدى حكام كرة القـدم عـالي فـي كـل أبعـاده 
مــا عــدا بعــد الــتحكم، ويُوصــى بــالتركيز علــى الجوانــب النفســية للحكــام مــع الجوانــب البدنيــة عنــد اختبــارات 

(، وهـذا بسـبب أن الضـغوط النفسـية تـؤثر علـى الأداء، 12-10، ص 2013بن رابـح،  الترقية )بن نعجة 
ومن بين نتائجه أن الحكـام الـذين يتمتعـون بصـلابة نفسـية عاليـة يحققـون أداءً أفضـل، وكـذا لأن الدراسـات 

(، وهـذا 38-35، ص 2024ختـار، أظهرت أن الصلابة النفسية ترتبط إيجابياً بدافعيـة الإنجـاز )لعلـي الم
 .فسر أهمية التوازن النفسي في التحكيمما ي

تمتلك المهارات النفسـية أيضـاً القـدرة علـى تحمـل ضـغط الجمـاهير واللاعبـين والإداريـين، وهـو مـا أدى إلـى 
أهميــة الاســتقلالية فــي التحكــيم، وضــف إلــى هــذه الأهميــة أن ضــغط الجمــاهير والتــدخلات الخارجيــة مـــن 

 ,Ryan & Deci) الإدارات الرياضـية تُضـعف الدافعيـة الذاتيـة لأنهـا تُقلـل مـن شـعور الحكـم بالاسـتقلالية
2017, p. 452) وهذا بسبب أن الحكم يشعر بأن قراراته تُراقب وتُحكم من الخارج، ومن بين نتائجه أن ،

بعــــح الحكــــام المبتــــدئين قــــد يفقــــدون دافعهــــم الــــداخلي بســــرعة إذا واجهــــوا بيئــــة ســــلبية مليئــــة بالانتقــــادات 
داعمة للاستقلالية يحققون مستويات أعلى من الأداء والتدخلات، وكذا لأن الحكام الذين يعملون في بيئات 

 .الدقيق والقرارات الصحيحة، وهذا ما يُفسر أهمية البيئة الداعمة في التحكيم
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 خلاصة الفصل

ل منظومــة متكاملــة الأبعــاد لا يمكــن اختزالهــا فــي  التحكيمــييتبــي ن ممــا ســبق أن الأداء  فــي كــرة القــدم يُمثــ 
جانـب واحـد دون استحضــار بقيـة الجوانــب  فمـن الإطــار القـانوني النـاظم المتمثــل فـي مــواد القـانون الــدولي 
السبعة عشر، إلى المتطلبات البدنية والمعرفية والنفسية، مرورًا بصفات الشخصية الحكميـة وهيكـل السـلطة 
ده الحكــم داخـــل الملعــب وخارجــه، يتشـــك ل الأداء  الميدانيــة، وانتهــاءً بالـــدور التربــوي والحضــاري الـــذي يُجســ 

مــن تضــافر عوامــل متشــابكة يُفضــي الخلــل فــي أي   منهــا إلــى قصــور واضــح فــي جــودة الإدارة  التحكيمــي
ة فــي أعلــى مســتويات المنافســة العالميــة دفــع إلــى توســيع مفهــوم التحكيميــالميدانيــة. كمــا أن وقــوع الأخطــاء 

الأداء ليستوعب التكنولوجيا الحديثة بوصفها أداةً مكم لة، فـي حـين ظـل التحضـير البشـري المتكامـل جسـديًا 
ع فـــي تنـــاول  د للفصـــل اللاحـــق الـــذي سيتوســـ  ا ونفســـيًا الأســـاس الـــذي لا يُســـتغنى عنـــه. وهـــذا مـــا يُمهـــ  وذهنيـــً
الضغط النفسي والصلابة النفسية بوصفهما متغي رين مركـزيين فـي تفسـير التفاوتـات فـي مسـتوى الأداء بـين 

 الحكام.
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 الفصل النالث : كرة القدم  

 التعريف والنشأة  3-1

 مفهوم كرة القدم  3-1-1

القدم على أنها لعبة رياضية جماعية تُمارس بين فريقين يتكون كل منهما من أحد   ت  عرؤف كرة  ُُ
والرأس   القدمين  باستخدام  الخصم  الفريق  مرمى  في  الكرة  إدخال  فريق  كل  يُحاول  حيث  لاعباً،  عشر 
الجماعي   والتكتيك  البدنية  المهارة  على  تعتمد  كلعبة  تمييزها  إلى  أدى  ما  وهو  اليدين،  باستثناء  والجسم 
والتعاون بين اللاعبين، وضف إلى هذا التمييز أن الكرة تُعد  العنصر الأساسي في اللعبة، حيث يجب أن  

سنتيمتراً ووزنها ما بين    70-68تكون كروية الشكل ومصنوعة من المواد المناسبة وتبلي محيطها ما بين  
، وهذا بسبب أن مواصفات الكرة تؤثر  (FIFA, 2024, p. 8) جراماً وفقاً للمعايير الدولية  410-450

الرياضة الأكثر شعبية في   تُعد   القدم  نتائجه أن كرة  بين  التمريرات، ومن  اللعب ودقة  مباشرة على سير 
مليار مشاهد، وكذا لأنها أصبحت جزءاً أساسياً من الحياة الثقافية    3.5العالم حيث يبلي عدد مشاهديها  

 .والاجتماعية في العديد من البلدان، وهذا ما يُفسر الاهتمام العالمي الكبير بها

 النشأة التاريخية والتطور 3-1-2

تتأسس جذور كرة القدم في القرن الثالث قبل الميلاد في الصين حيث كانت تُلعب باسم "تسو شو"  
كتمرين عسكري، وهو ما أدى إلى ظهور أشكال مبكرة من اللعبة في اليابان باسم "كيرامي" وفي اليونان  
عام   في  إنجلترا  في  الحديث  بشكلها  ظهرت  القدم  كرة  أن  التطور  هذا  إلى  وضف  "إبيسيروس"،  باسم 

م، حيث كانت تُلعب بشكل عشوائي بين القرى دون قواعد محددة، وهذا بسبب أن اللعبة لم تكن  1300
منظمة بعد، ومن بين نتائجه أن اللعبة انتشرت في المدارس الإنجليزية في القرن التاسع عشر، وكذا لأن  

لوضع القواعد الأساسية الأولى وبدء لعب المباريات   1848عدة مدارس اجتمعت في كامبريدج في عام  
عام  (Futboljobs, 2025) الأولى في  القدم رسمية  كرة  قواعد  تصبح  أن  إلى  أدى  ما  وهذا   ،1863 

، ويعتبر إنشاء الاتحاد الإنجليزي بمثابة الميلاد الرسمي لكرة  (FA) وتأسس الاتحاد الإنجليزي لكرة القدم 
في  (Futboljobs, 2025) القدم العام  نفس  وفي  في    1863ديسمبر    19،  رسمية  مباراة  أول  أقيمت 

 .(Futboljobs, 2025) تاريأ كرة القدم

م وبعد الانتشار الكبير الذي حققته كرة القدم في مختلف بقاع الأرض، أصبح تواجد هيئة  1904في عام  
وهو   FIFA رسمية دولية معنية بشؤون هذه اللعبة أمراً ضرورياً، لذا تم تأسيس الاتحاد الدولي لكرة القدم
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الفرنسي للاسم  تم  (Fédération Internationale de Football Association) اختصار  وقد   ،
(، وهو ما أدى 1، ص  2009وضع القوانين الأساسية لكرة القدم وأسس تطويرها في المستقبل )موضوع,  

 FIFA إلى أن تصبح اللعبة أكثر تنظيماً وانتشاراً وشهرة على مستوى العالم، وضف إلى هذا الانتشار أن
، (Goal.com, 2023) تُعد  المرجعية العالمية لتنظيم شؤون اللعبة ولها سلطة في وضع وتعديل القوانين

وهذا بسبب أن الانتشار العالمي للعبة تطلب توحيد القواعد وإدارة المنافسات الدولية، ومن بين نتائجه أن  
الدولية مثل كأس  البطولات  والقيم الإيجابية، وكذا لأن  الرياضية  الروح  لتعلم  القدم أصبحت مصدراً  كرة 
العالم أصبحت من أكثر الفعاليات الرياضية مشاهدة في العالم، وهذا ما يُفسر الأهمية الكبيرة التي تحظى  

 .بها كرة القدم على المستوى العالمي

 قوانين كرة القدم  3-2

 القوانين الأساسية للعبة 3-2-1

على   القدم  كرة  قوانين  المادة   17تتأسس  تُحدد  اللعبة، حيث  تُغطي جميع جوانب  أساسية  مادة 
الأولى ميدان اللعب وأبعاده وعلاماته، وهي ما أدى إلى توحيد معايير الملاعب في جميع أنحاء العالم،  

متر للعاب   110-100وضف إلى هذا التوحيد أن ميدان اللعب يجب أن يكون مستطيل الشكل بطول  
، وهذا بسبب أن الأبعاد الموحدة تضمن عدالة  (FIFA, 2024, p. 12) متراً   75-64الدولية وعرض  

اللعب في جميع المنافسات، ومن بين نتائجه أن جميع الملاعب الدولية يجب أن تمتثل لهذه المعايير،  
يُفسر أهمية الامتثال للمعايير   المباراة، وهذا ما  يُؤدي إلى إلغاء  وكذا لأن الانحراف عن هذه الأبعاد قد 

 .الدولية

المادة الثانية تُحدد مواصفات الكرة كما ذُكر سابقاً، والمادة الثالثة تُحدد عدد اللاعبين حيث يجب أن يكون  
لاعبين، وهو ما أدى إلى تحديد الهيكل الأساسي للمباراة،    7لاعباً كحد أقصى ولا يقل عن   11لكل فريق  

إلى   ما يصل  استبدال  يجوز  أنه  التحديد  هذا  إلى  للقواعد    5وضف  وفقاً  الرسمية  المباريات  لاعبين في 
، وهذا بسبب الحفاظ على لياقة اللاعبين وتقليل الإصابات، ومن بين  (FIFA, 2024, p. 23) الجديدة

بتبديل   القوانين تسمح  المباراة، وكذا لأن  إدارة  استراتيجية مهمة في  التبديل أصبحت  أن عمليات  نتائجه 
 .الحكم الرابع أيضاً في حالات معينة، وهذا ما يُفسر المرونة في نظام التبديل

المادة الرابعة تُحدد معدات اللاعبين حيث يجب أن ترتدي الزي الرياضي المناسب بما في ذلك القميص 
للاعبين،  العام  المظهر  توحيد  إلى  أدى  ما  وهو  الساق،  وواقيات  والأحذية  والجوارب  القصيرة  والسراويل 
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وضف إلى هذا التوحيد أن أي معدات خطرة ممنوعة تماماً، وهذا بسبب حماية اللاعبين من الإصابات،  
المشاركة، وكذا لأن فحص  بالمعايير من  يلتزم  الحكم له سلطة منع أي لاعب لا  أن  نتائجه  بين  ومن 

 .المعدات يتم قبل المباراة، وهذا ما يُفسر أهمية الامتثال للمعايير الأمنية

المادة الخامسة تُحدد مهام الحكم الرئيسية، والمادة السادسة تُحدد مهام الحكام المساعدين، والمادة السابعة  
دقيقة بين الشوطين، وهو ما   15دقيقة مع راحة    45تُحدد مدة المباراة حيث تتكون من شوطين كل منهما 

أدى إلى توحيد الوقت في جميع المباريات، وضف إلى هذا التوحيد أن الحكم يضيف وقتاً بديلًا ضائعاً  
، وهذا بسبب فترات التوقف خلال المباراة مثل  (FIFA, 2024, p. 45) في نهاية كل شوط وفقاً للظروف

دقيقة، وكذا لأن    90الإصابات والتبديلات، ومن بين نتاائه أن الوقت الفعلي للعب يكون عادة أقل من  
الوقت الإضافي يُحتسب بدقة أكبر في المنافسات الحديثة باستخدام التكنولوجيا، وهذا ما يُفسر التطور في 

 .إدارة الوقت 

بعد  البداية  بركلة  تستأنف  المباراة  أن  على  تنص  إذ  اللعب،  واستئناف  بدء  طريقة  الثامنة  المادة  د  تُحد ِّ
فيها   تدخل  لا  لأسباب  اللعب  توقف  عند  الكرة  إسقاط  حالات  تنظم  كما  الشوطين،  بداية  وفي  الأهداف 
مخالفة مباشرة، وهو ما أدى إلى جعل استئناف اللعب أكثر انضباطًا ووضوحًا، لأن الحكم لا يترك هذه  
الفريقين، ومن   القانون التي تضمن العدالة بين  الحالات للاجتهاد غير المنظم، بل يعيد الكرة إلى نقطة 
اللعب دون خطأ يستحق   التوازن عندما يتوقف  قانونية لإعادة  الكرة أصبح وسيلة  نتائجه أن إسقاط  بين 
قانوني   بإجراء  اللعب  استمرارية  وتربط  الاستئناف  ملكية  الجدل حول  تمنع  المادة  هذه  لأن  كذا  العقوبة، 

 (  46، ص FIFA ،2024محدد. ) 
اللعب عندما تتجاوز   اللعب وخارجه، فتقرر أن الكرة تكون خارج  التاسعة حالة الكرة داخل  المادة  تُعالج 
خط المرمى أو خط التماس بالكامل، أو عندما يوقف الحكم اللعب، بينما تبقى في اللعب في غير ذلك 
داخل   القانوني  غير  والفعل  القانوني  الفعل  بين  الفاصلة  اللحظة  إلى ضبط  أدى  ما  وهو  الحالات،  من 
المباراة، لأن كثيرًا من القرارات تتوقف على تحديد ما إذا كانت الكرة ما تزال داخل المجال التنافسي أم 
خرجت منه، ومن بين نتائج هذا التنظيم أن الحكم صار مطالبًا بدقة زمنية وبصرية عالية، كذا لأن أي 

، ص  FIFA  ،2024خطأ في هذا التقدير ينعكس مباشرة على شرعية الهجمة أو المخالفة أو الهدف. )  
47  ) 

الكرة  تجاوزت  إذا  الهدف إلا  يُحتسب  إذ لا  المباراة،  ونتيجة  الهدف  العاشرة طريقة احتساب  المادة  تُحدد 
بكاملها خط المرمى بين القائمين وتحت العارضة، ما لم يسبق ذلك مخالفة قانونية أو تدخل غير مشروع،  
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وهذا أدى إلى توحيد معيار التسجيل في جميع المباريات، لأن الحكم لا يكتفي ببلو  الكرة للمنطقة القريبة  
أو رفضه   الهدف  احتساب  قرار  أن  نتائجه  بين  ومن  الكامل،  بالتحقق من عبورها  يلتزم  بل  المرمى  من 
يتطلب تركيزًا عاليًا ومساندة تقنية في بعح البطولات الحديثة، كذا لأن هذه المادة تمثل ذروة التحكيم في  

 (  48، ص FIFA ،2024لحظة واحدة قد تغي ر نتيجة اللقاء كله. ) 

تُخصص المادة الحادية عشرة لحالات التسلل، فتقرر أن وجود اللاعب في موقف تسلل لا يعد مخالفة في  
حد ذاته، وإنما تتحقق المخالفة عندما يتدخل في اللعب أو يؤثر في الخصم أو يستفيد من موقعه بشكل  
غير مشروع، وهو ما أدى إلى جعل التسلل من أكثر المواد اعتمادًا على التقدير البصري والفهم التكتيكي،  
لأن الحكم أو المساعد لا يراقب الموقع فقط، بل يراقب أيضًا أثر الموقع على مجريات اللعبة، ومن بين  
نتائجه أن قرار التسلل يحتاج إلى انسجام بين التمركز الصحيح والقراءة الدقيقة للحركة الهجومية، كذا لأن  

،  FIFA  ،2024هذا القانون يوازن بين تشجيع الهجوم ومنع الاستفادة غير العادلة من التمركز المتقدم.)  
 (  49ص 

تتعلق المادة الثانية عشرة بالأخطاء وسوء السلوك، وهي من أكثر المواد تأثيرًا في طبيعة المباراة، إذ تنظم  
المخالفات التي تستوجب الركلة الحرة المباشرة أو غير المباشرة أو الإنذار أو الطرد، كما تتضمن أحكامًا  
خاصة بحارس المرمى والالتحامات والسلوك غير الرياضي، وهذا أدى إلى جعل هذه المادة الأداة القانونية  
الأساسية لضبط الانضباط داخل الملعب، لأن الحكم من خلالها يوازن بين السماح بالاحتكاك المشروع  
ومنع التجاوز المؤدي إلى الإضرار بسلامة المنافسة، ومن بين نتائجها أن الحكم يصبح مطالبًا بالتقدير  
التأديبي السريع والدقيق، كذا لأن سوء تطبيق هذه المادة ينعكس مباشرة على اتجاه المباراة وعصبيتها. ) 

FIFA ،2024 50، ص  ) 
تتضمن المادة الثالثة عشرة أحكام الركلات الحرة، سواء المباشرة أو غير المباشرة، وتحدد كيفية تنفيذها 
والمسافة القانونية اللازمة بين الجدار البشري والكرة، وهو ما أدى إلى تنظيم حالات استئناف اللعب بعد 
المخالفات بصورة تضمن عدم الإخلال بمبدأ العدالة، لأن الفريق المتضرر يستفيد من قرار قانوني يعيد له 
أفضلية نسبية، ومن بين نتائجه أن الحكم يحتاج إلى ضبط المسافات والإشارات بسرعة، كذا لأن الركلة 

 الحرة تمثل لحظة تكتيكية حساسة قد تؤثر في صناعة الأهداف. 
تنظم المادة الرابعة عشرة الركلة الجزائية، وهي من أكثر قرارات الحكم حساسية وأشدها تأثيرًا في النتيجة،  
لأنها تمنح الفريق المتضرر فرصة مباشرة للتسجيل من مسافة ثابتة وفي وضعية مواجهة للحارس، وهذا 
أدى إلى إحاطة هذه الحالة بشروط دقيقة حتى لا تتحول إلى مجال للاجتهاد غير المنضبط، ومن بين 
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نتائجه أن الحكم مطالب بالتأكد من وقوع المخالفة داخل منطقة الجزاء وبالطريقة التي تستوجب الركلة، 
،  FIFA  ،2024ة تأثيرًا على نتيجة المباراة. )  التحكيميكذا لأن أي خطأ فيها قد يُعد  من أكثر الأخطاء  

 (  51ص 
تختص المادة الخامسة عشرة برمية التماس، وهي الوسيلة القانونية لإعادة الكرة إلى اللعب عندما تتجاوز  
الرمية لا  اللعب من جانب واضح ومحدد، لأن  تقنين استئناف  إلى  بالكامل، وقد أدى هذا  التماس  خط 
تُحتسب إلا وفق شروط وضع اليدين وحركة التنفيذ ومكان الإخراج الصحيح للكرة، ومن بين نتائجه أن  
القرار   التماس، كذا لأن دقة هذا  المادة نظرًا لقربه من خطوط  الحكم المساعد يصبح أكثر ارتباطًا بهذه 

 (  52، ص FIFA ،2024تمنع التلاعب بمكان الاستئناف أو اتجاهه. ) 
تحدد المادة السادسة عشرة ركلة المرمى، وتُمنح عندما تتجاوز الكرة خط المرمى بعد أن يلمسها لاعب  
من الفريق المهاجم دون أن يُسجل هدف، وهو ما أدى إلى تنظيم إحدى طرق استئناف اللعب المرتبطة  
بالدفاع والتنظيم الخلفي، لأن الحكم يحتاج هنا إلى تحديد آخر من لمس الكرة وما إذا كانت قد خرجت  
الخلف بصورة   الهجمة من  بناء  إعادة  تسهم في  المادة  هذه  أن  نتائجه  بين  القانونية، ومن  الشروط  وفق 

 ( 53، ص FIFA ،2024منضبطة، كذا لأن سوء تطبيقها قد يغي ر منطق الاستحواذ داخل المباراة. )
من  لمسة  آخر  بعد  المرمى  خط  الكرة  تتجاوز  عندما  وتُمنح  الركنية،  الركلة  عشرة  السابعة  المادة  تنظم 
لاعب مدافع دون أن يسجل هدف، وهذا أدى إلى وضع آلية قانونية لاستئناف اللعب من زاوية الملعب  
الأقرب إلى خروج الكرة، لأن الركلة الركنية تعد من أكثر فرص الهجوم الثابت حساسية، ومن بين نتائجها  
أن الحكم مطالب بتحديد دقيقة خروج الكرة ومن تسب ب في ذلك، كذا لأن الخطأ في هذه المادة قد يمنح 

 ( 55، ص  FIFA ،2024الفريق أفضلية غير مستحقة في لحظة حاسمة. )

 التعديلات الحدينة على القوانين 3-2-2

، حيث أُضيفت تعديلات  2025/ 2024أُدخلت تعديلات مهمة على قوانين كرة القدم في موسم  
المادة   توضيح    3على  إلى  أدى  ما  وهو  اللعب،  ميدان  في  زائد  شخص  بوجود  هدف  بتسجيل  تتعلق 

الإجراءات عند حدوث هذه الحالة، وضف إلى هذا التوضيح أنه في حال لاحف الحكم بعد إحراز الهدف 
وقبل استئناف اللعب تواجد شخص زائد داخل ميدان اللعب عندما تم إحراز الهدف وتداخل هذا الشخص  

، وهذا بسبب  (FIFA, 2024/2025) باللعب، يلغى الهدف، أما في حال عدم التداخل، يحتسب الهدف
الحاجة إلى توضيح الإجراءات في الحالات الاستثنائية، ومن بين نتائجه أن الحكام أصبحوا أكثر دقة في 
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اتخاذ القرارات في هذه الحالات، وكذا لأن التعديلات تهدف إلى تقليل الجدل حول القرارات، وهذا ما يُفسر 
 .أهمية تحديث القوانين باستمرار

المادة   على  تعديلات  للث   5أُضيفت  تنازلي  عد  هناك  سيكون  حيث  المرمى  بحارس   uatoriesتتعلق 
الخمس الأخيرة من فترة الثمانين ثانية التي تشكل القيد المفروض على حراس المرمى عند إمساكهم بالكرة  

، وهو ما أدى إلى زيادة الوضوح في تطبيق  (FIFA, 2024/2025) بأيديهم أو سيطرتهم عليها بأذرعهم
لبدء  بإشارة واضحة بيد مرفوعة وعالية  الحكم سيقوم  إلى هذا الوضوح أن  ثانية، وضف  الثمانين  قاعدة 
إدارة   في  دقة  أكثر  أصبحوا  المرمى  أن حراس  نتائجه  بين  ومن  الوقت،  إضاعة  منع  بسبب  وهذا  العد، 
التعديلات في تحسين   يُفسر أهمية  اللعب، وهذا ما  إلى تسريع سير  تهدف  التعديلات  الوقت، وكذا لأن 

 .جودة المباراة 

المادة   على  تعديلات  بأحد   9أُضيفت  مسئول  الكرة  لمس  إذا  حيث  اللعب،  وخارج  داخل  بالكرة  تتعلق 
الفريقين أو بديل أو لاعب مستبدل أو مطرود أو لاعب يوجد خارج ميدان اللعب مؤقتاً، فإن الكرة لا تزال  
في اللعب ولكن عندما تكون في طريقها للخروج من ميدان اللعب بشكل واضح دون أن تكون هناك نية  
 للتدخل في اللعب بشكل غير عادل، يتم احتساب ركلة حرة غير مباشرة دون اتخاذ أي عقوبة انضباطية

(FIFA, 2024/2025)  غير أشخاص  قبل  من  لمسها  عند  الكرة  حالة  توضيح  إلى  أدى  ما  هو   ،
لضرورية، وهذا بسبب اللاعبين، وضف إلى هذا التوضيح أن التعديلات تهدف إلى تقليل التوقفات غير ا

تحسين سير اللعب، ومن بين نتائجه أن الحكام أصبحوا أكثر دقة في اتخاذ القرارات في هذه الحالات، 
 .وكذا لأن التعديلات تهدف إلى زيادة استمرارية اللعب، وهذا ما يُفسر أهمية التعديلات الحديثة

 التحكيم في كرة القدم 3-3

 تعريف التحكيم ووظائفه    3-3-1

تُعرؤف عملية التحكيم في كرة القدم على أنها الإشراف على الفعالية الرياضية من قبل حكم يتمتع بسلطة  
اتخاذ قرارات وتطبيق القوانين وإعلان النتيجة من وجهة نظر محايدة، وهو ما أدى إلى تمييز الحكم كجهة  
المباراة   المشرف على  القدم هو  الحكم في رياضة كرة  التمييز أن  إلى هذا  الفريقين، وضف  مستقلة عن 
بحيث تقام المنافسة في إطار قواعد وقوانين اللعبة الرياضية، وله سلطة في اتخاذ قرارات من شأنها أن  

(، وهذا بسبب أن الحياد يُعد  الأساس في التحكيم، ومن  2011تغير مجرى المباراة )موسوعة ويكيبيديا،  
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في   الوحيدة  السلطة  يمثل  الحكم  لأن  وكذا  فيها،  الطعن  يمكن  ولا  ملزمة  الحكم  قرارات  أن  نتائجه  بين 
 .الميدان، وهذا ما يُفسر الأهمية الكبيرة لدور الحكم في المباراة 

اللعب من  السيطرة على كامل مجريات  اللعبة، وفرض  قوانين  تطبيق  الرئيسية  التحكيم  تتضمن وظائف 
أثناء  تحدث  التي  الأحداث  جميع  وتسجيل  المباراة،  وقت  واحتساب  ا خرين،  الحكام  مع  التعاون  خلال 
المباراة، ثم تقديم تقرير شامل إلى الجهات المختصة عن أي إجراء انضباطي قام به الحكم قبل أو أثناء  
أو حتى بعد المباراة، إضافة إلى الإشراف على أي عملية إيقاف أو استئناف للعبة لأي سبب من الأسباب  

ويكيبيديا،   )موسوعة  ذلك  تستوجب  للحكم،  2011التي  الأساسية  الواجبات  تحديد  إلى  أدى  ما  وهو   ،)
وضف إلى هذا التحديد أن الحكم ليس مسؤولًا عن أي نوع من الإصابة التي حدثت للاعب أو لفداري 
أو للمتفرج، ولا عن أي أضرار بالممتلكات أو أي خسائر تلحق بأي فرد أو نادي أو شركة أو اتحاد أو  
هيئة مشابهة تحدث نتيجة أي قرار يتخذه بخصوص تطبيق مواد قانون اللعبة )القانون السادس من قوانين  
يتمتع   الحكم  أن  نتائجه  بين  ومن  القانونية،  المسؤولية  من  الحكم  حماية  بسبب  وهذا  الدولي(،  الاتحاد 
القرارات، وكذا لأن هذا يشجع الحكام على اتخاذ قرارات حاسمة دون خوف،  بحماية قانونية عند اتخاذ 

 .وهذا ما يُفسر أهمية الحماية القانونية للحكام

 أنواع الحكام ووظائفهم 3-3-2

كل  مقرراً على  الساحة  يكون حكم  بحيث  أساسيين،  أربعة حكام  إلى  القدم  كرة  في  التحكيم  ينقسم طاقم 
شيء، أما حكما الراية الأول والثاني اللذان يكونان على خط التماس وزاوية المرمى على جانبي الملعب 
تكون وظيفتهما إقرار التسلل والضربة الحرة القريبة منه ويفك الاشتباك بين اللاعبين، وتكون وظيفة الحكم  
الحكم   يقوم  أن  يمكن  الضائع كما  والوقت  يبدل هما  الذين  اللاعبين  الإلكترونية من رقم  اللوحة  الرابع رفع 
الأول أو حكم الساحة باستشارته كونه يراقب الملعب من جميع الجهات كما يتابع تصرفات اللجنة الفنية  

ويكيبيديا،   )موسوعة  منهما شيء  إذا صدر  الفريقين  بين  2011لكلا  المهام  توزيع  إلى  أدى  ما  وهو   ،)
القرار  يرجع  وإليه  كل شيء،  على  المقرر  الحكم  هو  الساحة  حكم  أن  التوزيع  هذا  إلى  الحكام، وضف 

(، وهذا بسبب أن الحكم الرئيسي 2011النهائي إن اختلف قراره مع الحكم المساعد )موسوعة ويكيبيديا،  
يتمتع بالسلطة النهائية، ومن بين نتائجه أن القرار النهائي يعود دائماً للحكم الرئيسي، وكذا لأن التعاون  

 .التحكيميبين الحكام يُعد  أساسياً، وهذا ما يُفسر أهمية التنسيق بين الطاقم 

الساحة - التحكيم   :حكم  طاقم  في  الأهم  الشخص  وهو  الميدان  أرضية  في  الرئيسي  الحكم  وهو 
الإشارات   ببعح  القيام  أو  صفارة  إطلاق  خلال  من  وذلك  الأخير،  والقرار  الكلمة  وصاحب 
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باستخدام يديه، ومن مهام الحكم الرئيسي: تتبع الوقت وتحديد الوقت الإضافي لكل شوط، إيقاف 
اللعب عند وقوع خطأ أو حدوث إصابة وإشهار بطاقة صفراء أو حمراء لوجه اللاعبين أو الطاقم  
التدريبي، إعطاء ضربات الجزاء، فحص الكرة إن كانت تتطابق المعايير المحددة من قبل الفيفا،  

(، وهو ما أدى إلى  2023وأخيراً تقديم تقرير مفصل بعد المباراة لقراراته خلال المباراة )رياضات،  
مع   يتعاون  الرئيسي  الحكم  أن  التحديد  هذا  إلى  وضف  الرئيسي،  للحكم  الرئيسية  المهام  تحديد 
الحكام ا خرين لضمان سير المباراة بشكل صحيح، وهذا بسبب أن التحكيم عمل جماعي، ومن  
بين نتائجه أن الحكم الرئيسي يعتمد على المساعدة من الحكام ا خرين، وكذا لأن القرارات تتُخذ 

 .بالتشاور، وهذا ما يُفسر أهمية العمل الجماعي في التحكيم

يقف كل حكم من حكام الراية على واحد من خطوط التماس، وذلك لمراقبة   الحكام المساعدين -
خروج الكرة من أرضية الملعب وتحديد إن كان خروج الكرة يتطلب رمية تماس أو ركلة ركنية أو  
من  هدف  تسجيل  عند  أو  التسلل  مصيدة  في  وقع  لاعب  وجود  عند  الراية  رفع  مرمى،  ضربة 
لاعب كان في وضعية تسلل، مراقبة اللاعبين خلال عملية إجراء الاستبدال وتقديم مشورة للحكم  
انتباه   للفت  فاقعة  ألوان  المساعد عن وجود خطأ عن طريق رفع راية ذات  الحكم  الأول، ويعلن 
الحكم الرئيسي إلى حدوث خطأ معين، أو من خلال التوقف عن الجري مع الكرة على خطوط  
التماس، أو من خلال التواصل البصري مع الحكم الأول، ولا تعتبر قرارات الحكمين المساعدين  

(، هو ما أدى إلى تحديد المهام الأساسية  2023سارية حتى يوافق عليها الحكم الأول )رياضات، 
للحكام المساعدين، وضف إلى هذا التحديد أن الحكام المساعدين يلعبون دوراً حاسماً في تحديد  
القرارات   أن  نتائجه  بين  ومن  للمراقبة،  أفضل  مواقع  في  أنهم  بسبب  وهذا  الكرة،  وخروج  التسلل 
الحكام   من  الخطأ  لأن  وكذا  والمساعدين،  الرئيسي  الحكم  بين  التعاون  على  تعتمد  الصحيحة 

 .المساعدين قد يؤثر على نتائج المباراة، وهذا ما يُفسر أهمية اختيار حكام مساعدين أكفاء

يقف الحكم الرابع عند خط التماس الواقع بين مقاعد البدلاء لكلا الفريقين، وتُلخص   :الحكم الرابع -
اللوح  رفع  الكرة،  تبديل  إجراءات  على  والإشراف  التبديل  عملية  إجراءات  على  بالإشراف  مهامه 
الإلكتروني لتبديل اللاعبين، إعلان الوقت الإضافي من كل شوط الذي يخبره إياه الحكم الأول، 
الفريقين   التوتر بين مدربي  الفني وتهدئة  الجهاز  بأي سلوك غير لائق صادر من  الحكم  إخبار 

(، وهو ما أدى إلى تحديد المهام الإدارية للحكم الرابع، وضف إلى هذه المهام  2023)رياضات،  
أن الحكم الرابع يمكن أن يُستعان به في حالات خاصة، وهذا بسبب أنه يراقب الملعب من زاوية  
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الحكام ا خرين،   أحد  تعذر  احتياطياً في حالة  يُعتبر  الرابع  الحكم  أن  نتائجه  بين  مختلفة، ومن 
 .وكذا لأن دوره إداري بالدرجة الأولى، وهذا ما يُفسر أهمية الحكم الرابع في إدارة المباراة 

في بعح البطولات مثل بطولة دوري أبطال أوروبا أو الدوري   :(VAR) حكام الفيديو المساعد -
الأوروبي، يتم الاستعانة بتقنية الفيديو المساعد، حيث يتم مراجعة القرارات المهمة مثل الأهداف،  
الحكم   اللاعبين، من خلال  على  التعرف  وأخطاء  المباشرة،  الحمراء  والبطاقات  الجزاء،  وركلات 
الفيديو،   للقطات  الأول  الحكم  مراجعة  عند  الضائع  الوقت  يُسج ل  الذي  الفيديو  بتقنية  الخاص 
ويراجع الخطأ الذي قامت تقنية الفيديو بالتقاطه، ويراجع القرار المُتخذ مع الحكم، ويخبر الحكم  
قراراً   يتخذ  حتى  الفيديو  تقنية  مراجعة  منه  والطلب  قراره  مراجعة  منه  يطلب  أو  خطأ  بحدوث 

التحكيم، وضف إلى هذا 2023صحيحاً )رياضات،   (، وهو ما أدى إلى إدخال التكنولوجيا في 
ة قد تُغي ر  التحكيميالإدخال أن تقنية الفيديو تهدف إلى تقليل الأخطاء، وهذا بسبب أن الأخطاء  

التقنية   وكذا لأن  كبير،  بشكل  نت  تحس  القرارات  في  الدقة  أن  نتائجه  بين  ومن  المباريات،  نتائج 
 .تُستخدم فقط في حالات محددة، وهذا ما يُفسر أهمية تقنية الفيديو في التحكيم الحديث 
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 خلاصة 

تتأسس كرة القدم على تاريأ طويل من التطور والنمو، حيث بدأت في الصين القديمة ووصلت 
إنشاء  إلى  التاسع عشر، وهو ما أدى  القرن  إنجلترا في  الحديث في    1904في عام   FIFA إلى شكلها 

القوانين الأساسية للعبة تتكون من   التوحيد أن  العالم، وضف إلى هذا  القوانين على مستوى    17وتوحيد 
القدم   كرة  أن  نتائجه  بين  ومن  اللعبة،  تنظيم  إلى  الحاجة  بسبب  وهذا  اللعبة،  تُغطي جميع جوانب  مادة 
أصبحت الرياضة الأكثر شعبية في العالم، وكذا لأن التعديلات الحديثة على القوانين تهدف إلى تحسين  

 .جودة المباراة، وهذا ما يُفسر أهمية تحديث القوانين باستمرار

بتطبيق   ويقوم  المباراة  على  الحكم  يُشرف  القدم، حيث  كرة  من  أساسياً  التحكيم جزءاً  عملية  تُعد  
الرئيسيين والمساعدين والرابع   الحكام  بين  المهام  توزيع  إلى  بحياد، وهو ما أدى  القرارات  القوانين واتخاذ 
التعاون والتنسيق بين   التوزيع أن التحكيم عمل جماعي يتطلب  الفيديو المساعد، وضف إلى هذا  وحكام 

، وهذا بسبب أن المراقبة الدقيقة تتطلب مواقع متعددة، ومن بين نتائجه أن  التحكيميجميع أعضاء الطاقم  
تُعد    والنفسية  والبدنية  المعرفية  المهارات  لأن  وكذا  الحكام،  بين  التعاون  على  تعتمد  الصحيحة  القرارات 

 .المتميز، وهذا ما يُفسر أهمية التدريب المتكامل للحكام  التحكيميأساسية في الأداء 

 تُظهر الدراسات أن الحكام الذين يتمتعون بدافعية ذاتية عالية و صلابة نفسية ومعرفة معرفية
لياقة بدنية يحققون مستويات أعلى من الأداء الدقيق والقرارات الصحيحة، وهو ما أدى إلى تأكيد أهمية  
الاستقلالية   دعم  على  تركز  تدريبية  برامج  تطوير  أن  التأكيد  هذا  إلى  وضف  للحكام،  الشامل  التطور 
اماً أكثر التزاماً وأداءً، وهذا ما يُفسر أهمية دمج   وتعزيز الكفاءة وإشباع الحاجات النفسية الأساسية يُنتج حك 
الأعمال   من  يُعد   القدم  كرة  في  التحكيم  لأن  وكذا  الحكام،  إعداد  برامج  في  الذات  تقرير  نظرية  مبادئ 
نجاح   في  للتحكيم  الكبيرة  الأهمية  يُفسر  ما  وهذا  المختلفة،  المهارات  بين  تكاملًا  تتطلب  التي  الصعبة 

 .المباريات 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
    
 

 الجانب التطبيقـــي                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
    

 الرابعل ـــالفص     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

الطرق المنهجية  
 للبحث

 
 تمهيــد

 سة الاستطلاعيةالدرا  -1

 ع ـالمنهج المتب-2

   مجالات الدراسة  -3

 مجتمع الدراسة و عينتها-4
 أداة الدراسة-5
 صدق الاداة-6
 متغيرات الدراسة  -7
 الاساليب الاحصائية المستخدمة-8

 ةخلاص
 

  
 
 
 
 

 



 الرابع                                      الطرق المنهجية للبحــث   لــــــالفص                 الجانب التطبيقي 
 

 

- 48 - 

 تمهيــد 
تهدف البحوث العلمية عموما إلى الكشف عن الحقائق، و تمكن قيمة هذه البحـوث و أهميتهـا فـي 
التحكم بالمنهجية المتبعة فيها ، وهذه الاخيرة " مجموعة المناهج و الطرق التي تواجـه الباحـث فـي بحثـه ، 
و بالتالي فإن وضيفة المنهجيـة هـي جمـع المعلومـات ، ثـم العمـل علـى تصـنيفها و ترتيبهـا و تحديـدها مـن 

 الوقوف على ثوابت الظاهرة المراد دراستها.نتائجها و  استخلاص أجل 
 في هذه الدراسة. اتبعتهافي هذا الفصل سنحاول ان نوضح أهم إجراءات الميدانية التي 
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 : الاستطلاعيةالدراسة  -1
الاسـتطلاعية عبـارة عـن دراسـة علميـة كشـفية ، تهـدف إلـى التعـرف   الدراسـةيعرف "مـاثيو جيـدير"  

على المشكلة و تقوم بالحاجة إلى هذا النوع من البحوث عندما تكون المشكلة محـل بحـث جديـدة لـم يسـبق 
 إليها

مــارس  30إلــى  27أفــراد فــي الفتــرة الممتــدة مــن ) 10قمنــا بدراســة إســتطلاعية علــى عينــة قــدرها 
 المقياس.عبارات  وملائمةوضوح  ومدىعلى ميدان الدراسة  والتعرفقصد بناء المقياس  وذلك( 2026

 ع: ـالمنهج المتب-2
اعتمدنا في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة التـي تهـدف إلـى وصـف 

لــدى حكــام كــرة القــدم، وتحليــل العلاقــة بــين المتغيــرين  التحكيمــيظــاهرة الدافعيــة الذاتيــة وعلاقتهــا بــالأداء 
 المستقل والتابع.

 مجالات الدراسة:  -3
 القدم.حكام كرة المجال البشري: -3-1
 ولاية المسيلة اني:ـالمجال المك-3-2
ــاني:  -3-3 ــال الزمــــ للدراســــــة  (2026أفريــــــل  3إلــــــى  2026مــــــارس  27الفتــــــرة الممتــــــدة مــــــن )المجــــ

 الاستطلاعية، والفترة التي تم فيها جمع البيانات للدراسة الرئيسية.

 :وعينتهامجتمع الدراسة -4
تسـتخدم العينـة القصـدية )الغرضـية( عمومـايي فـي الدراسـات الاسـتطلاعية التـي   العينة القصدية )الغرضـية(:

ــاد،  ــع البحـــث غيـــر مضـــبوط الأبعـ ــددة، وبخاصـــة إذا كـــان مجتمـ تتطلـــب القيـــاس، أو اختيـــار فرضـــيات محـ
ن مـــن اختيـــار العينـــة عشـــوائيايي، ففـــي مثـــل هـــذه البحـــوث يلجـــأ الباحـــث  وبالتـــالي فـــلا يوجـــد إطـــار دقيـــق يمكـــ 
لاختيار مجموعة من لوحدات التي تلائـم أغـراض بحثـه. ويسـمى هـذا النـوع مـن العينـات: بالعينـة الغرضـية 

وتم اعتماد العينة القصـدية لأنهـا  ،(11، ص 2016، طلحة الياس) الصدفة.أو بالعينة القصدية أو بعينة 
 الدراسة  وطبيعةتتناسب 

 على النحو التالي ماحك 50فتمثلت عينة بحثنا في 
 الرابطة الولائية لكرة القدم مسيلة.حكام  -
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 أداة الدراسة:-5
يوجــد العديــد مــن ادوات البحــث العلمــي منهــا  والحقــائق والبيانــات الحصــول علــى المعلومــات  لأجــل
 وتعتبــربأنواعهــا ومــا الــى غيــر ذلــك مــن الادوات  والاختبــارات الاســتبانة او الاســتبيان  والمقابلــة،الملاحظــة 
ادوات جمـــع البيانـــات اســـتخداما علـــى الـــرغم مـــن اهميـــة وقـــوة  أكثـــرهـــذه الانـــواع "ومـــن بـــين  أحـــد الاســـتبانة 

 الادوات الاخرى 
لكــــل دراســـــة أو بحـــــث علمــــي مجموعـــــة مـــــن الأدوات والوســـــائل يســــتخدمها الباحـــــث فـــــي المـــــنهج                   

المتبــع، فاعتمــدنا فــي بحثنــا هــذا علــى جمــع المعلومــات النظريــة والميدانيــة حتــى تمكننــا مــن الحقــائق التــي 
 نسعى إليها بإتباع الخطوات التاليـة:

 :  أدوات الجانب النظري  •
اعتمدنا في جمع المادة العلميـة النظريـة علـى مراجـع تتقـارب مـن حيـث القيمـة العلميـة ولهـا علاقـة 

 كبيرة بموضوع الدراسة. 
 أدوات الجانب التطبيقي: •

  استمارة الاستبيان:
تــم الاعتمــاد فــي دراســتنا علــى اســتمارة الاســتبيان لجمــع البيانــات الميدانيــة، ويمكــن تعريفهــا بأنهــا: 
"لائحة مؤلفة من مجموعة من الأسئلة في علاقـة وطيـدة بموضـوع البحـث، ويسـتمد تصـميمها مـن المراحـل 
المنهجية الأساسية التي يجب على الباحث أن يوليها اهتمامه، لأن فرضيات البحث وتفرعاتها سوف تـأتي 
ـــج البحــث، كمــا تُعــرؤف كــذلك بأنهــا: وثيقــة تتضــمن أســئلة،  فــي صــيغة أســئلة الاســتمارة، وعليهــا تبنــى نتائ
وتوجه إلـى جميـع أفـراد العينـة، ويسـجل المبحـوثين إجابـاتهم عـن أسـئلة الاسـتمارة، كمـا قـد يجيـب المبحـوث 

  (220، 2007 زرواتي، )رشيد  عن جميع احتمالات الأسئلة أو عن بعح احتمالاتها فقط".
 :أجزاء 3كما تكونت أداة الدراسة من 

اشتمل على معلومات لعينة الدراسة وجاء بها بيانات بالسن وسنوات الخبرة والمؤهـل العلمـي،  :الجزء الأول
 .والجنس ومكان عمل الفرد المبحوث  التحكيميكذلك المستوى 

بـين موافـق بشـدة، وموافـق، مسـتويات للاختيـار تراوحـت بـين  5عبـارة تحمـل  25تكـون مـن  :الجـزء النـاني
 :محاور وهي 5، ووزعت العبارات على وغير موافق، وغير موافق بشدة ومحايد،

 .المحور الأول: دافعية الإنجاز •
 .المحور الثاني: دافعية المعرفة •
 .المحور الثالث: دافعية الاستقلالية •
 .المحور الرابع: دافعية الكفاءة الذاتية •
 .المحور الخامس: دافعية الالتزام والانضباط •
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، وموافـق، بشـدةمسـتويات للاختيـار تراوحـت بـين موافـق  5عبـارة تحمـل  24فتكـون مـن  :أما الجـزء النالـث
 :محاور وهي 5، ووزعت العبارات على بشدة، وغير موافق، وغير موافق  ومحايد 
 .المحور الأول: البعد الفني •
 .المحور الثاني: البعد البدني •
 .المحور الثالث: البعد الإداري والتنظيمي •
 .المحور الرابع: البعد النفسي والانفعالي •
 .المحور الخامس: البعد الاتصالي •

 :وتبعاً لذلك قمنا بإعداد الدراسة الحالية تتناسب وأهدافها وفروضها، وقد مر تصحيح الأداة بالمراحل ا تية
صـياغة  -3 .جمـع وتحديـد فقـرات الاسـتبانة -2 .تحديـد المجـالات الرئيسـية التـي شـملتها الاسـتبانة -1

( وتكونت هذه 1إعداد الاستبانة في صورتها الأولية )انظر الملحق  -4 .الفقرات التي تقع تحت كل مجال
 :أقسام 3الصورة من 

ــم الأول • ــتوى  :القسـ ــي، المسـ ــل العلمـ ــرة، المؤهـ ــنوات الخبـ ــن، سـ ــملت: السـ ــية شـ ــات شخصـ معلومـ
 .، الجنس، مكان العملالتحكيمي

 .تناول جوانب الدافعية الذاتية لدى حكام كرة القدم :القسم الناني •
 .لدى حكام كرة القدم التحكيميتناول جوانب الأداء  :القسم النالث •

ــديرات  ــت التقـ ــتبانة، وكانـ ــرات الاسـ ــتجابة لفقـ ــة الاسـ ــدير درجـ ــي لتقـ ــرت" الخماسـ ــاس "ليكـ ــتخدمنا مقيـ ــد اسـ وقـ
 :والتدريجات على الشكل ا تي

 
 التقدير الدرجة

 موافق بشدة 5
 موافق 4
 محايد  3
 غير موافق 2
 غير موافق بشدة 1

 صدق الاداة:-6
إن صدق الأداة المسـتخدمة فـي الدراسـة مهمـا اختلـف أسـلوب القيـاس، تعنـي القـدرة علـى قيـاس مـا 
أعدت له الأداة فقط، ولقـد رأينـا أن الصـدق الظـاهري هـو أحسـن طريقـة لاسـتخراج درجـة صـدق الاسـتبيان، 
حيث يتم هذا النوع من الصدق على أساس ملاحظة القياس ومحتوياتـه، للوقـوف علـى مـدى تناسـب أسـئلة 

 الاستبيان مع أهداف الدراسة، وباستخدام طريقة استطلاع أراء المحكمين.
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صــدق الاســتبيان يعنــي التأكــد مــن أنــه ســوف يقــيس مــا أعــد لقياســه كمــا يقصــد بالصــدق "شــمول 
الاســتبيان لكــل العناصــر التــي يجــب إن تــدخل فــي التحليــل مــن ناحيــة وضــوح فقراتهــا ومفرداتهــا مــن ناحيــة 

 (  167،  2002) فاطمة عوض صابر ، أخرى بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها" 
 معـاملات الارتبـاط المصـححة، قمنـا بحسـاب (Construct Validity) صـدق البنـاءوللتحقق من 

(Corrected Item-Total Correlation)  بين كل فقرة والمجموع الكلي للمقياس بدونها، حيث أظهرت
 :النتائج ما يلي

 
 المقياس النسبة 0.30 ≤الفقرات ذات معامل   عدد الفقرات

25 23 92% 
ــاس  مقيـــــــــــــــــــــ
الدافعيــــــــــــــــــــة 

 الذاتية

24 23 95.8% 
ــاس  مقيـــــــــــــــــــــ

الأداء 
 التحكيمي
 :للتأكد من تماسك الفقرات داخل كل مقياس (PCA) التحليل العاملي الاستكشافيكما أجري 

 .(Eigenvalue = 2.11) من التباين %31.29العامل الأول يفسر  :مقياس الدافعية •
 .(Eigenvalue = 1.74) من التباين %29.24العامل الأول يفسر  :مقياس الأداء •

 .في كل مقياس يضمن تماسك الفقرات  (General Factor) وهذا يدل على وجود عامل عام
 ات الاداة: ـثب

و يقصـــد بالثبـــات ان نحصـــل علـــى نتـــائج متقـــارب أو نفـــس النتـــائج اذا طبقـــت أكثـــر مـــن مـــرة فـــي 
ظــروف مماثلــة و مـــن النــادر أن يوجـــد مقيــاس صـــادق ولا يكــون ثابتـــا : فالمقيــاس الصـــادق هــو المقيـــاس 

 الثابت لكن العكس ليس صحيح 
إن ثبــات الأداة الدراســة يعنــى )التأكــد مــن أن الإجابــة ســتكون واحــدة تقريبــا لــو تكــرر تطبيقهــا علــى 

 (  81،ص  2003) هاني بن ناصر بن حمد الراجحي ، الأشخاص ذاتهم في أوقات مختلفة
معامــل ألفــا عبــر  (SPSS) جــرى التحقــق مــن ثبــات الأداة وذلــك باســتخدام البرنــامج الإحصــائي

 :، حيث أظهرت النتائج ما يلي(Cronbach's Alpha) كرونباخ
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 : ثبات مقياس الدافعية الذاتيةأولا
 عدالب عدد الفقرات كرونباخ  α التقدير

 المقياس الكلي للدافعية 25 0.905 ثبات عال  
 دافعية الإنجاز 5 0.552 ثبات ضعيف
 دافعية المعرفة 5 0.673 ثبات متوسط
 دافعية الاستقلالية 5 0.753 ثبات مقبول

 دافعية الكفاءة الذاتية 5 0.485 ثبات ضعيف
 دافعية الالتزام والانضباط  5 0.744 ثبات مقبول

 التحكيميثانياً: ثبات مقياس الأداء 
 التقدير كرونباخ  α عدد الفقرات البُعد

 ثبات عال   0.890 24 المقياس الكلي للأداء
 ثبات متوسط 0.618 6 البعد الفني

 ثبات مقبول 0.728 4 البعد البدني
 ثبات مقبول 0.745 6 البعد الإداري والتنظيمي
 ثبات متوسط 0.633 4 البعد النفسي والانفعالي 

 ثبات ضعيف  0.469 4 البعد الاتصالي
قلـة انخفاض ثبات بعح الأبعاد الفرعية )مثل دافعية الكفـاءة الذاتيـة والبعـد الاتصـالي( يعـود إلـى 

فقـرات( فـي كـل بُعـد، وهـذا أمـر طبيعـي فـي الأبحـاث الاسـتطلاعية. أمـا الثبـات الكلـي   5-4)  عدد الفقرات
 .ويضمن موثوقية النتائج ممتاز( فهو 0.890و  0.905للمقياسين )

 متغيرات الدراسة : -7
 .استناداً إلى فرضيات الدراسة تبين لنا جلياً أن هناك متغيرين اثنين إحداهما مستقل وا خر تابع

هـو الـذي تتوقـف قيمتـه علـى مفعـول تـأثير قـيم متغيـرات أخـرى، حيـث أنـه  :أولًا: تعريـف المتغيـر المسـتقل
 .كلما أحدثت تعديلات على قيم المتغير المستقل ستظهر النتائج على قيم المتغير التابع

 .الدافعية الذاتية :تحديد المتغير المستقل •
هو الأداة التي يؤدي التغير في قيمتها إلى إحـداث التغيـر، وذلـك عـن طريـق  :ثانياً: تعريف المتغير التابع

 .التأثر في قيم متغيرات أخرى تكون ذات صلة به
 .التحكيميالأداء  :تحديد المتغير التابع •
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 الاساليب الاحصائية المستخدمة :-8
بغـــرض تحليـــل نتـــائج الدراســـة التـــي جمعـــت مـــن خـــلال اســـتمارة الاســـتبيان، فقـــد لجـــأ الباحـــث فـــي معالجـــة 

 الإحصائية للمعطيات المتحصل عليها إلى:
 التكرار والنسب المئوية: لمعرفة إجابات أفراد العينة وتحليلها. -1
 المتوسط الحسابي: لمعرفة متوسطات إجابات أفراد العينة. -2
الانحـــراف المعيـــاري: يبـــين تشـــتت الإجابـــات عـــن وســـطها الحســـابي، إذ كلمـــا قلـــت قيمتـــه زادت درجـــة  -3

 تركيز الإجابات حول المتوسط الحسابي.
وتصـــــبح قيمتـــــه فـــــي حالـــــة تطـــــابق قـــــيم  SK=  3معامـــــل الالتـــــواء: فـــــإن قيمـــــة الالتـــــواء تقـــــع بـــــين   -4

 المتوسطات.
 معامل الارتباط "ألفا كرونباخ": لقياس صدق وثبات الأداة. -5
 .التحكيميمعامل الارتباط بيرسون: لقياس العلاقة الارتباطية بين الدافعية الذاتية والأداء  -6
 (: لقياس الفروق بين المتوسطات.ANOVA( وتحليل التباين الأحادي )T_TESTاختبار ) -7
 .التحكيمي(: لقياس العلاقة بين تصنيفات الدافعية والأداء Chi-Squareاختبار مربع كاي ) -8
تحديد طول خلايا المقياس: لأجل القدرة على تحديد قيمة قطعية يمكن من خلالها القول بأن مفـردات   -9

 الدراسة تميل إلى الموافقة أو عدم الموافقة على عبارة ما. قمنا بوضع المجالات التالية:
ولقـد اعتمــد الباحــث علـى التصــنيف التــالي لتحديــد مـدى الاســتجابة علــى فقـرات الاســتبانة وفقــاً للمتوســطات 

 الحسابية:
 ( يدل على درجة كبيرة جداً.5-4.5متوسط حسابي )
 ( يدل على درجة كبيرة.4.5-3.5متوسط حسابي )
 ( يدل على درجة متوسطة.3.5-3متوسط حسابي )
 ( يدل على درجة قليلة.3-2.5متوسط حسابي )

 ( يدل على درجة قليلة جداً.2.5متوسط حسابي )أقل من 
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 خلاصة: 
تقـــف مصـــداقية البحـــث العلمـــي عـــادة فـــي الكثيـــر مـــن الأحيـــان علـــى ملائمـــة أداة البحـــث لمشـــكلة 
البحث، وبعد التأكد من الصدق الظاهري للأداة المتعلق بـآراء أهـل الاختصـاص فـي هـذا الميـدان وكـذا بعـد 
حساب ثبات الأداة بطرق إحصـائية للتأكـد مـن صـحتها، لا يسـعنا ا ن إلا مباشـرة الإجـراءات الميدانيـة، إذ 
وبعد توفر الخصائص السيكومترية أمكننا توزيعهـا علـى الأفـراد المختـارين لتمثيـل مجتمـع البحـث فـي عينـة 

 .الدراسة
كمــا ســبق ذكــره فيمــا يتعلــق بمحــاور الاســتبانة وتحديــد فقراتهــا، ســنحاول فــي الفصــول القادمــة مــن 
الجانب التطبيقي أن نعرض المعطيات المتحصل عليها في جداول توضيحية حتى نتمكن من الحكم علـى 

 .صحة أو عدم صحة الفرضيات المقترحة للدراسة
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
    

 النانـــيالفصـــل    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

عرض وتحليل 
ومناقشة نتائج  

 الدراسة 

 

 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة.   -1
 ج.  ــ ــة النتائـمناقش ـ  -2

 الاستنتاج العــام.  •

 ـة. خاتمــ ـــ •

 ات والإقتراحات. التوصي ـ •
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 مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات:   2-1
يتناول هذا الفصل عرضاً تفصيلياً ومناقشة سيكولوجية وميدانية للنتائج الإحصائية التي تم التوصل  

إليها بعد معالجة البيانات المستقاة من عينة الدراسة البالي عددها  حكماً من حكام كرة القدم. وقد تمت 

(، بالاعتماد على معامل الارتباط  SPSSv.26المعالجة باستخدام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

( واختبارات الفروق التكميلية لتحديد طبيعة واتجاه العلاقات بين أبعاد PearsonCorrelationلبيرسون )

 . α≤0.05كمتغير تابع، عند مستوى دلالة  التحكيميالدافعية الذاتية كمتغير مستقل، وأبعاد الأداء 

 بالفرضية الجزئية الاولى: ةمناقشة نتائج المتعلق  ▪

تنص الفرضية الأولى على: "توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين دافعية الإنجاز والأداء  
 بأبعاده لدى حكام كرة القدم".   التحكيمي

( والأبعاد  5ع –1لتفنيد هذه الفرضية، رصدنا العلاقات المتبادلة بين دافعية الإنجاز )المقاسة بالمؤشرات ع
 ، وجاءت المعطيات الرقمية كما يوضحها الجدول الموالي:التحكيميالخمسة للأداء 

   التحكيمي(: معاملات ارتباط بيرسون بين دافعية الإنجاز وأبعاد الأداء 1جدول رقم )

البعد  البعد الفني المتغير 
 البدني 

البعد الإداري  
 والتنظيمي 

البعد النفسي 
 والانفعالي 

البعد 
 الاتصالي

المجموع 
 الكلي للأداء 

دافعية  
 الإنجاز 

0.704∗∗ 0.702∗∗ 0.610∗∗ 0.655∗∗ 0.427∗∗ 0.772∗∗ 

مستوى  
 الدلالة

(.Sig) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.006 0.000 

 )ثنائي الذيل( 0.01الدلالة عند مستوى المعنوية  
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 التحليل الإحصائي والتفسير:

( عن وجود ارتباط طردي موجب ودال إحصائياً  1( والشكل رقم )1تكشف القراءة الأولية للجدول رقم )
(. r=0.772برابطة قوية بلغت )  التحكيميبين دافعية الإنجاز والمجموع الكلي للأداء    0.01عند مستوى  

البعد ( وr =0.704)  البعد الفنيوعند تفكيك الأبعاد، نجد أن دافعية الإنجاز سجلت أعلى ارتباطاتها مع  
)r=0.702)  البدني لـ  ووفقاً   .)Cohen, 1988  معامل فحساب  قوياً   تأثيراً  تعكس  القيم  هذه  فإن   ،)

% من التباين الحاصل في الأداء  49.6( يظهر أن دافعية الإنجاز قادرة على تفسير حوالي  r2التحديد )
 الفني للحكام.

( بارتباط  والانفعالي  النفسي  البعد  فجاء  قوتها،  في  الأبعاد  بقية  الإداري  r=0.655تدرجت  البعد  يليه   ،)
(، في حين تذيل البعد الاتصالي القائمة بارتباط متوسط الضغف بلغت قيمته  r =0.610والتنظيمي بقيمة )

(r=0.427( ًلكنه يظل دالًا إحصائيا )Sig =.0.006.) 

الذاتي   التحديد  لنظرية  السيكولوجية  الأطروحات  مع  بوضوح  المعطيات  هذه  تتطابق 
(Self−DeterminationTheory( وريان  ديكي  من  لكل   )Deci&Ryan ,1985,2000  ترى والتي   ،)

في المحركات الداخلية وقوداً لجوهر الأداء البشري عالي الجودة. فالحكم الذي يقوده شغف الإنجاز يميل  
إلى ساحة   بيئة ضاغطة  الملعب في نظره من  للنجاح، ويتحول  ذاتية صارمة  إلى وضع معايير  بطبعه 

 لتأكيد الكفاءة وتحدي الذات.

 رأي الباحث: 

يرى الباحث أن تربع البعدين الفني والبدني على قمة الارتباط مع دافعية الإنجاز ليس وليد الصدفة، 
الميدانية تُختزل في قدرته على   التحكيم  فالحكم يدرك تماماً أن قيمته  البنيوية لمهنة  بل يعكس الطبيعة 
السلم   تسلق  في  الحكم  رغبة  إن  )البدني(.  كرتها  من  القريب  وتواجده  )الفني(  الصحيح  القرار  اتخاذ 

القانون    التحكيمي  لياقته وضبطه لمواد  تلقائياً للاستثمار الأقصى في  الدولية تدفعه  والوصول إلى الشارة 
 السبعة عشر. 

( بأن مهارات التواصل  r =0.427وفي المقابل، يفسر الباحث ضعف الارتباط مع البعد الاتصالي )
الخبرة   تصقلها  مكتسبة،  ميكانيكية  مهارات  هي  والمدربين(  اللاعبين  مع  الحوار  وإدارة  الجسد  )كلغة 
من   فكم  الإنجاز   في  الداخلية  الرغبة  بحجم  مباشر  بشكل  تتأثر  ولا  الملعوبة،  المباريات  وعدد  التراكمية 
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تشنجات   من  تحميه  التي  الاتصالية  للدبلوماسية  ميدانياً  يفتقر  لكنه  هائلة،  إنجاز  دافعية  يمتلك  حكم 
 اللاعبين. 

 بالفرضية الجزئية النانية :  ةمناقشة النتائج المتعلق ▪
على:   الثانية  الفرضية  والأداء تنص  المعرفة  دافعية  بين  إحصائية  دلالة  ذات  ارتباطية  علاقة  "توجد 

 بأبعاده لدى حكام كرة القدم".   التحكيمي

مصفوفة   استخرجنا  الميداني،  الأداء  جودة  في  المستمر  والتعلم  المعرفي  النزوع  مساهمة  مدى  لمعرفة 
 الارتباط التالية: 

   التحكيمي(: معاملات ارتباط بيرسون بين دافعية المعرفة وأبعاد الأداء 2جدول رقم )

البعد  البعد الفني المتغير 
 البدني 

الإداري   البعد 
 والتنظيمي 

النفسي   البعد 
 والانفعالي 

البعد 
 الاتصالي

المجموع 
 الكلي للأداء 

دافعية  
 المعرفة 

0.710∗∗ 0.725∗∗ 0.774∗∗ 0.633∗∗ 0.716∗∗ 0.882∗∗ 

مستوى  
 الدلالة

(.Sig) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 )ثنائي الذيل( 0.01الدلالة عند مستوى المعنوية  

 التحليل الإحصائي والتفسير:

( الجدول رقم  والشكل رقم )2يقدم  للدافعية 2(  الكلي  المجموع  إذ سجل  الأهمية   بالغة  بيانات   )
(. وهي أعلى  r =0.882بلي )  التحكيميالمعرفية ارتباطاً شديد القوة والمثالية مع المجموع الإجمالي للأداء  

بمفردها مسؤولة عن   المعرفة  دافعية  أن  يعني إحصائياً  كاملة، مما  الدراسة  ارتباطية مرصودة في  قيمة 
 % من كفاءة الحكم في الملعب.77.7تفسير ما يقارب 

( كأقوى  r =0.774اللافت للنظر هنا هو القفزة الكبيرة في البعد الإداري والتنظيمي الذي حقق )
البدني ) البعد  يليه مباشرة  الذي ارتفع هنا بشكل ملحوظ  r=0.725ارتباط فرعي،  البعد الاتصالي  ثم   ،)

(، بينما استقر البعد النفسي عند ارتباط متوسط إلى قوي  r=0.710(، ثم البعد الفني )r =0.716محققاً )
(r=0.633.) 
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( فاليراند  أطروحة  النتائج  هذه  تؤكد  المعرفة Vallerandetal,.1992علمياً،  دافعية  بأن   )
(IntrinsicMotivationtoKnow الذي الحكم  والتطويري،  الاستكشافي  للسلوك  الأول  المحرك  هي   )

تحركه هذه الدافعية لا يدير المباريات آلياً، بل يعتبر كل مباراة حالة دراسية تستوجب الفهم والتحليل، وهو  
 (. FIFAما يفسر شغفه بالاطلاع على التعديلات الدورية للاتحاد الدولي لكرة القدم )

 رأي الباحث: 

إن الارتباط الاستثنائي    ،يعتقد الباحث أن هذه النتيجة هي حجر الزاوية في فهم سيكولوجية الحكم الحديث 
( يثبت أن الحكام اللامعين في ضبط المباريات  r =0.774بين دافعية المعرفة والبعد الإداري والتنظيمي )

وإدارتها تنظيمياً هم الحكام الأكثر فهماً لـ "فلسفة القانون" وليس فقط نص القانون. المعرفة العميقة تمنح  
بحكمة،  الفنية  الأجهزة  احتجاجات  مع  والتعامل  الأزمات،  إدارة  على  قادراً  تجعله  معرفية  سلطة  الحكم 

 وتطبيق مبدأ إتاحة الفرصة بذكاء تكتيكي.

( الاتصالي  البعد  في  الملحوظ  الارتفاع  الباحث  يفسر  بأن  r=0.716كما  المعرفة  دافعية  تأثير  تحت   )
الحكم الذي يمتلك مخزوناً معرفياً وقانونياً صلباً، يتحدث بثقة، وتكون إشاراته وتفسيراته الميدانية واضحة  

 للاعبين، مما يقلل من مساحة الاعتراض الفوضوي داخل المستطيل الأخضر. 

 بالفرضية الجزئية النالنة :  ةنتائج المتعلقالمناقشة  ▪
والأداء  الاستقلالية  دافعية  بين  إحصائية  دلالة  ذات  ارتباطية  علاقة  "توجد  على:  الثالثة  الفرضية  تنص 

 بأبعاده لدى حكام كرة القدم".   التحكيمي

نستعرض   وتحركاته،  قراراته  جودة  مع  ترابطها  مدى  ولبيان  الحكم،  شخصية  عصب  هي  الاستقلالية 
 مخرجات المعالجة الإحصائية في الجدول أدناه:

   التحكيمي(: معاملات ارتباط بيرسون بين دافعية الاستقلالية وأبعاد الأداء 3جدول رقم )

البعد  البعد الفني المتغير 
 البدني 

الإداري   البعد 
 والتنظيمي 

النفسي  البعد 
 والانفعالي 

البعد 
 الاتصالي

المجموع 
 الكلي للأداء 

 ∗∗0.808 ∗∗0.533 ∗∗0.656 ∗∗0.629 ∗∗0.724 ∗∗0.716 دافعية الاستقلالية 

الدلالة  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 مستوى 
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(.Sig) 

 )ثنائي الذيل( 0.01الدلالة عند مستوى المعنوية  

 التحليل الإحصائي والتفسير:

( رقم  الجدول  بيانات  )3تظهر  رقم  والشكل  نفسية  3(  كحاجة  الاستقلالية  بين  جداً  قوياً  عاماً  ارتباطاً   )
( للحكام  الكلي  والأداء  برز  r =0.808أساسية  فقد  الفرعي،  التوزيع  أما على صعيد  البدني (.  أولًا    البعد 

( مباشرة  r =0.724بقيمة  يليه  الفني(،  )  البعد  ثم  r=0.716بقيمة  والانفعالي(،  النفسي    البعد 
(r=0.656فـ ،) البعد الإداري (r=0.629 ًوأخيرا ،)البعد الاتصالي ( بارتباط متوسطr=0.533 .) 

( الرياضي  النفس  علم  أدبيات  مع  بنيوياً  النتائج  هذه  (، Mageau &Vallerand ,2003تتلاقى 
( تعني أن ينظر الحكم إلى قراراته كإنتاج نابع من قناعاته الشخصية المجر دة  Autonomyفالاستقلالية )

المنظومة   تحمي  التقييم  في  الذاتية  المركزية  هذه  خارجية.  لضغوط  استجابة  وليس  رآه،  ما  على  بناءً 
 المعرفية للحكم من التشتت والتردد. 

 رأي الباحث: 

من واقع الممارسة الميدانية، يفسر الباحث الارتباط القوي جداً بين الاستقلالية والبعدين البدني والفني بأن  
الحكم المستقل ذاتياً يمتلك شجاعة التمركز والتحرك الميداني الجريء  فهو لا يتردد في الركح القريب  
من مناطق الالتحام العنيف لأنه يثق في حتمية قراره الذاتي. الحكم المستقل لا يطلق صافرته "خوفاً" أو  

 "إرضاءً" لأصحاب الأرض، بل يطلقها بناءً على زاوية رؤيته الخاصة. 

البعد الاتصالي ) بقاء  إلى أن  الباحث  تفسيره في أن عملية  r=0.533ويشير  المرتبة الأخيرة يجد  ( في 
التواصل في كرة القدم الحديثة )خاصة مع وجود طاقم تحكيمي مساعد وسماعات لاسلكية( تتطلب نوعاً  
من التنازل عن "الاستقلالية المطلقة" لصالح العمل الجماعي التكاملي، وبالتالي فإن الحكم يضطر أحياناً  

 لتبني قرارات مساعديه اتصالي اً وإن كان يفضل الاستقلال التام بها. 

 بالفرضية الجزئية الرابعة :  ةنتائج المتعلقالمناقشة  ▪
تنص الفرضية الرابعة على: "توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين دافعية الكفاءة الذاتية والأداء  

 بأبعاده لدى حكام كرة القدم".   التحكيمي
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الميدانية.   النجاح ومواجهة الأزمات  للحكم حول قدرته على  النفسي الصارم  المعتقد  الذاتية  الكفاءة  تمثل 
 ويوضح الجدول الموالي نتائج رصد هذه العلاقة:

 

   التحكيمي(: معاملات ارتباط بيرسون بين دافعية الكفاءة الذاتية وأبعاد الأداء 4جدول رقم )

البعد  البعد الفني المتغير 
 البدني 

الإداري   البعد 
 والتنظيمي 

النفسي   البعد 
 والانفعالي 

البعد 
 الاتصالي

المجموع 
 الكلي للأداء 

دافعية  
الكفاءة  

 الذاتية

0.735∗∗ 0.597∗∗ 0.584∗∗ 0.505∗∗ 0.580∗∗ 0.746∗∗ 

مستوى  
 الدلالة

(.Sig) 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 

 )ثنائي الذيل( 0.01الدلالة عند مستوى المعنوية  

 التحليل الإحصائي والتفسير:

( إلى وجود ارتباط طردي دال بقيمة  4( والشكل رقم )4تشير المعطيات العددية في الجدول رقم )
( بلغت  الذاتية  r =0.746إجمالية  الكفاءة  حققت  فقد  علمية   مفاجأة  يفجر  التفصيلي  التحليل  أن  بيد   .)

مع   هائلًا  الفنيارتباطاً  )  البعد  بلي  حين  r =0.735تحديداً  في  الفرعية،  الارتباطات  أعلى  من  وهو   )
( البدني  البعد  المتوسطة:  المنطقة  نحو  بوضوح  الأبعاد  بقية  الإداري r =0.597تراجعت  البعد   ،)

(r=0.584( البعد الاتصالي ،)r=0.580  ليستقر ،)في المؤخرة بارتباط متوسط   البعد النفسي والانفعالي
 (.Sig =.0.001( ولكنه دال عند )r=0.505بلغت قيمته )

باندورا ) النظري لألبيرت  بنيوياً مع الإطار  النتيجة  الكفاءة  Bandura ,1977,1997تنسجم هذه  ( حول 
(  حيث يرى أن معتقدات الكفاءة تحدد كيفية تفكير الأفراد وشعورهم وتحفيزهم  Self−Efficacyالذاتية )

يقلل من   بالنجاح، مما  اللقاء وعنده تصور مسبق  يدخل  ذاتية عالية  يمتلك كفاءة  الذي  الحكم  لأنفسهم. 
 المؤقت" الناتج عن التوتر الهياجي للمباراة.  التحكيمياحتمالية إصابته بـ "العمى 

 رأي الباحث: 
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( بأن إيمان الحكم بقدرته على  r=0.735يفسر الباحث التميز الاستثنائي للارتباط بالبعد الفني )
الجزاء  مناطق  في  الغامضة  الجزاء  ركلات  أو  الدقيقة  التسلل  حالات  )مثل  المعقدة"  المواقف  "تفكيك 

 المزدحمة( يمنحه بروداً معرفياً يجعله يرى اللقطة بوضوح ويتخذ القرار الفني بثبات لا يتزعزع.

بالبعد   بالبعد النفسي والانفعالي مقارنة  النتيجة الصادمة المتمثلة في ضعف الارتباط  أما بخصوص 
الميداني"  r=0.505الفني ) "الضبط الانفعالي  والقدرة على  بالكفاءة" شيء،  "الشعور  الباحث أن  (، فيرى 

شيء آخر  فقد يكون الحكم مؤمناً جداً بقدراته )كفاءة عالية(، لكن بمجرد تعرضه لضغط جماهيري كاسح  
يفقد توازنه الانفعالي. الثبات الانفعالي يتطلب آليات عزل سيكولوجية وخبرات   أو شتائم من المدرجات، 
تراكمية لا تضمنها الكفاءة النظرية وحدها، مما يستوجب إدراج برامج تدريب سيكولوجية خاصة بالحكام  

 للتحكم في الضغوط الحادة. 

 بالفرضية الجزئية الخامسة: ةتعلقمنتائج الالمناقشة  ▪
تنص الفرضية الخامسة على: "توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين دافعية الالتزام والانضباط  

 بأبعاده لدى حكام كرة القدم".  التحكيميوالأداء 

الانضباط هو الهيكل التنظيمي الذي يحول الدوافع النفسية إلى سلوكيات ملموسة. ويوضح الجدول التالي  
 نتائج الارتباط الخاص بهذه الفرضية:

   التحكيمي(: معاملات ارتباط بيرسون بين دافعية الالتزام والانضباط وأبعاد الأداء 5جدول رقم )

البعد  البعد الفني المتغير 
 البدني 

الإداري   البعد 
 والتنظيمي 

النفسي  البعد 
 والانفعالي 

البعد 
 الاتصالي

المجموع 
 الكلي للأداء 

الالتزام 
 والانضباط 

0.654∗∗ 0.621∗∗ 0.656∗∗ 0.594∗∗ 0.597∗∗ 0.774∗∗ 

مستوى  
 الدلالة

(.Sig) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 )ثنائي الذيل( 0.01الدلالة عند مستوى المعنوية  

 التحليل الإحصائي والتفسير:
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وما يميز هذه   ،(r=0.774( عن ارتباط كلي قوي وثابت قدره )5( والشكل رقم )5يكشف الجدول رقم )
الفرضية عن سابقاتها هو التجانس والتوازن والتقارب الشديد بين معاملات الارتباط في الأبعاد الخمسة  إذ  

( كحد أعلى. فقد سجل 0.656( كحد أدنى و )0.594تراوحت كلها في نطاق ضيق ومتقارب جداً بين )
( والتنظيمي  الإداري  )r=0.656البعد  الفني  البعد  يليه   ،)r =0.654( البدني  البعد  ثم   ،)r=0.621  ،)

 (.0.594و  0.597فالأبعاد الاتصالية والنفسية بقيم متطابقة تقريباً ) 

( المتكامل"  "التنظيم  مفهوم  المعطيات بوضوح  هذه  ( ضمن مصفوفة IntegratedRegulationوتعكس 
ديكي وريان  حيث يصبح الانضباط والالتزام جزءاً من الهوية المهنية والشخصية للحكم، وليس مجرد قيود 

 مفروضة عليه من لجنة التحكيم. 

 رأي الباحث: 

الحكم  أداء  استقرار  يضمن  الذي  الفقري"  "العمود  بمثابة  والانضباط هي  الالتزام  دافعية  أن  الباحث  يرى 
الحكم   أن  على  يبرهن  استثناء  دون  الأبعاد  جميع  بين  الارتباط  قيم  تقارب  إن  التذبذب.  من  ويحميه 
المنضبط ينسحب انضباطه على كل تفاصيل عمله  فهو ملتزم ببرنامجه الغذائي والبدني )البعد البدني(،  
ومظهره   بهندامه  ويهتم  الإداري(،  )البعد  بدقة  المباراة  تقرير  وكتابة  المبكر  الحضور  على  وحريص 

 التواصلي )البعد الاتصالي(. 

إن الانضباط يملأ الفجوات التي قد تتركها الموهبة، وهو ما يفسر لماذا يفضل خبراء التحكيم غالباً  
حكماً متوسط الموهبة الفنية لكنه "صارم الانضباط"، على حكم عبقري فنياً لكنه مزاجي وغير منضبط؛ 

 فالأول يمكن التنبؤ بأدائه وحمايته، بينما الناني يمنل قنبلة موقوتة في المباريات الحساسة.
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 عرض ومناقشة نتائج الاختبارات الإحصائية التكميلية )المتقدمة(   2-2
لم يكتف الباحث بالوقوف عند عتبة الارتباطات الثنائية البسيطة، بل عمد إلى إجراء حزمة من الاختبارات  
وتأثيرها   الدافعية  مستويات  بين  الجوهرية  الفروق  من  والتحقق  التأثير"  "عمق  لتأكيد  المتقدمة  الإحصائية 

 المباشر على جودة الأداء الميداني. 

 الكفاءة التنبؤية للدافعية الذاتية الكلية -2-2-1
 (.التحكيميتم فحص العلاقة الارتباطية المتبادلة بين المجموع الكلي للمتغيرين )الدافعية الذاتية والأداء 

   التحكيمي(: مصفوفة الارتباط بين المجموع الكلي للدافعية الذاتية والمجموع الكلي للأداء 6جدول رقم )

 التحكيمي المجموع الكلي للأداء  المجموع الكلي للدافعية الذاتية  المتغير 
 ∗∗0.930 1.000 المجموع الكلي للدافعية الذاتية 

 1.000 ∗∗0.930 التحكيمي المجموع الكلي للأداء 
 — 0.000 (Sig.) مستوى الدلالة

 )ثنائي الذيل( 0.01الدلالة عند مستوى المعنوية  

 التحليل الإحصائي ورأي الباحث:

(. وهي  r=0.930جاءت النتيجة لتصعق التوقعات النظرية الكلاسيكية، حيث بلغت قيمة الارتباط الكلي )
(، نكتشف  r2 =0.865بحساب معامل التحديد )   ،قيمة بالغة القوة والارتفاع في العلوم الإنسانية والرياضية

تفسير   عن  مسؤولة  مجتمعة  الخمسة  بأبعادها  الذاتية  الدافعية  والأداء 86.5أن  الكفاءة  حجم  من   %
)  التحكيمي المتبقية  النسبة  تعود  بينما  القدم،  كرة  والصدفة 13.5لحكام  )كالخبرة،  أخرى  لعوامل   )%

 الميدانية، والظروف المناخية، وغيرها(.

( ترفع الدافعية الذاتية من مرتبة "المتغير  0.930يرى الباحث أن هذه القيمة شبه المثالية )  رأي الباحث:
للأداء   الحاكم"  الأساسي  "الشرط  مرتبة  إلى  والاتحادات    ،التحكيميالمساعد"  التطوير  لجان  تؤكد  إنها 

البناء   ليركز على  التقليدي،  والفني  البدني  التدريب  قوقعة  فوراً  يغادر  أن  يجب  الحكام  إعداد  أن  الكروية 
أصواتاً  تصدر  آلة  مجرد  هو  متينة  ذاتية  دافعية  بدون  فالحكم  الداخلية   الدوافع  وهندسة  السيكولوجي 

 بصافرة، تنهار عند أول منعطف تكتيكي صلب. 
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 ( للعينات المستقلةt−Testتحليل الفروق باستخدام اختبار ) -2-2-2
تم تقسيم العينة بناءً على المتوسط الحسابي العام للدافعية الذاتية إلى مجموعتين )حكام ذوو دافعية عالية  

 (.21، وحكام ذوو دافعية منخفضة وعددهم  19وعددهم 

( لعينتين مستقلتين للمقارنة بين ذوي الدافعية العالية والمنخفضة في  t(: نتائج اختبار )7جدول رقم ) 
 الأداء الإجمالي

 العدد المجموعة 
(N) 

المتوسط  
 (M) الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

(SD) 

درجات   (t) قيمة
 (df) الحرية

 مستوى الدلالة 
(.Sig) 

دافعية  
 عالية

19 111.263 4.840 7.407 38 0.000 

دافعية  
 منخفضة 

21 101.619 3.324 
   

 التحليل الإحصائي ورأي الباحث:

قيمة  بلغت  حيث  العالية   الدافعية  ذوي  الحكام  لصالح  إحصائياً  ودالًا  جوهرياً  فرقاً  النتائج  أظهرت 
(t=7.407  وهي دالة عند مستوى أقل من )وتوضح القراءة الدقيقة للمتوسطات أن الحكام ذوي 0.001 .

( نقطة على مقياس  9.64الدافعية العالية يسجلون تفوقاً ميدانياً على زملائهم بفارق تقريبي يصل إلى ) 
 الأداء.

يرى الباحث أن هذا التمايز الإحصائي القاطع يترجم ميدانياً الهوة الشاسعة بين صنفين من    رأي الباحث:
"منخفضي   دقيقة، وحكام  التسعين  لليقظة طوال  تدفعهم  يمتلكون طاقة سيكولوجية متجددة  الحكام  حكام 
من   الأخير  الربع  في  القاتلة  أخطائهم  كثرة  يفسر  مما  المبكر،  العقلي  لفنهاك  ضحية  يقعون  الدافعية" 

 دقيقة الأخيرة( نتيجة لهبوط دافعيتهم وانعكاس ذلك على تركيزهم المعرفي. 15المباريات )الـ 

 ( حسب مستويات الدافعية النلاثة One−WayANOVAتحليل التباين الأحادي ) -2-3

لإضفاء مزيد من الدقة والعمق، قمنا بتصنيف الحكام إلى ثلاثة مستويات دافعية )منخفضة، متوسطة، 
 عالية( واختبرنا مدى تصاعد الأداء بتصاعد مستويات الدافعية:
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( للفروق في الأداء حسب مستويات الدافعية  ANOVA(: نتائج تحليل التباين الأحادي )8جدول رقم )
 النلاثة 

مجموع   مصدر التباين 
 المربعات

الحرية  درجات 
(df) 

متوسط 
 المربعات

الدلالة (F) قيمة  مستوى 
(.Sig) 

بين 
 المجموعات 

1173.085 2 586.543 62.784 0.000 

داخل 
 المجموعات 

345.690 37 9.343 
  

 39 1518.775 الكلي
   

 التحليل الإحصائي ورأي الباحث:

( قيمة  الإحصائية  المعالجة  )F=62.784أفرزت  عند  بقوة  دالة  وهي  وبمراجعة  0.000(   .)
)المنخفضة:   الثلاث  للمجموعات  الحسابية  المتوسطة:  100.37المتوسطات  العالية:  106.50،   ،

يسير في منحنى خطي تصاعدي مستمر ومتناسب طردياً    التحكيمي(، يتبين بوضوح أن الأداء  113.66
 مع منسوب الدافعية الذاتية للحكم.

يرى الباحث أن هذه النتيجة تدحح أي فرضية تقول بأن تأثير الدافعية له سقف محدد  بل   رأي الباحث:
على العكس تماماً، كلما ضأ الحكم طاقة تحفيزية داخلية أكبر في خلاياه السيكولوجية، كلما قفز أداؤه  
وليس مجرد  ديناميكي،  كفاءة"  "مسرع  بمثابة  تعمل  الذاتية  الدافعية  أن  يؤكد  هذا  نوعية ملحوظة.  قفزات 

 سمة نفسية ساكنة. 

 التحكيمي تفكيك الفروق على مستوى الأبعاد الفرعية للأداء  -2-2-4
الفروق  تظهر  أين  لمعرفة  للأداء  الخمسة  الأبعاد  بتشريح  قام  بل  الإجمالية،  بالمقارنة  الباحث  يكتف  لم 

 ( التالي:tبوضوح بين الحكام ذوي الدافعية العالية والمنخفضة عبر مخرجات جدول اختبار )
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( رقم  )9جدول  العالية  الدافعية  حكام  بين  الخمسة  الأداء  أبعاد  في  الفروق  تفصيل   :)N=19  )
 ( N=21والمنخفضة )

مجموعة   التحكيمي البعد 
 الدافعية

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
(t) 

الدلالة  مستوى 
(.Sig) 

 عالية  البعد الفني

 منخفضة 

27.789 

25.476 

1.548 

1.078 

5.527 0.000 

 عالية  البعد البدني

 منخفضة 

18.842 

16.714 

1.068 

1.007 

6.485 0.000 

 عالية  البعد الإداري والتنظيمي 

 منخفضة 

27.842 

25.381 

1.708 

1.396 

5.010 0.000 

 عالية  البعد النفسي والانفعالي 

 منخفضة 

18.421 

16.762 

1.346 

0.768 

4.846 0.000 

 عالية  البعد الاتصالي

 منخفضة 

18.368 

17.286 

1.165 

1.102 

3.020 0.004 

 التحليل الإحصائي ورأي الباحث:

( بوضوح تفوق الحكام عالي الدافعية في كافة الأبعاد وبدلالة إحصائية  9تؤكد أرقام الجدول رقم )
(. وسجل  Sig =.0.004( للأبعاد الأربعة الأولى، ودلالة متميزة للبعد الاتصالي )Sig =.0.000قاطعة )

 (.t =5.527(، يليه البعد الفني )t =6.485البعد البدني أعلى قيمة فارقة محققاً )

الباحث:  الحكم"    رأي  "سلوك  لـ  مجهرية  رؤية  تمنحنا  التشريحية  النتائج  هذه  أن  الباحث  يرى 
فالفروق الهائلة في البعد البدني تعكس أن الحكام عالي الدافعية لديهم استعداد أعمق لإنهاك أجسادهم في  
إنهم   داخلي.  محركهم  الملعب لأن  داخل  القاسية  البدنية  والمقايضة  الاتجاهات  وتغيير  القصير  الركح 
يركضون بدافع الشغف والمسؤولية، بينما الحكام منخفضو الدافعية يركضون في حدود "الحد الأدنى" الذي 



 الثانـــي                    عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة   لــــــالفص                 الجانب التطبيقي 
 

 

- 69 - 

يحميهم من لوم مقيم الحكام، وهو ما يخلق الفارق الميداني الشاسع في التمركز الدقيق والرؤية الواضحة  
 للحالات.

 ( χ2التحقق من التناظر الفئوي باستخدام اختبار مربع كاي ) -2-2-5
لإثبات الاطراد التام والتطابق الفئوي بين المستويات، أجرينا اختبار استقلالية مربع كاي لفحص التوزيع  

 التكراري بين فئات الدافعية وفئات الأداء.

 (: جدول التوافق المزدوج والتوزيع التكراري لفئات الدافعية والأداء )مربع كاي(10جدول رقم )

 المجموع الكلي أداء عالي أداء متوسط  أداء منخفض  فئة الأداء  \فئة الدافعية 

 (%100) 16 (%0.0) 0 (%6.2) 1 (%93.8) 15 دافعية منخفضة 

 (%100) 12 (%16.7) 2 (%75.0) 9 (%8.3) 1 دافعية متوسطة 

 (%100) 12 (%91.7) 11 (%8.3) 1 (%0.0) 0 دافعية عالية 

 (%100) 40 (%32.5) 13 (%27.5) 11 (%40.0) 16 المجموع الإجمالي 

 التحليل الإحصائي ورأي الباحث:

( ومستوى دلالة df =4( عند درجات حرية ) χ2 =52.492أسفرت المعالجة عن قيمة مربع كاي بلغت )
( إن  0.000قاطع  حيث  ميكانيكياً   يكون  يكاد  ملمح  عن  يكشف  التوزيع  هذا  حكام  93.8(.  من   %

أن   في حين  المنخفح،  الأداء  خانة  في  تلقائياً  المنخفضة سقطوا  الدافعية 91.7الدافعية  % من حكام 
 العالية قفزوا مباشرة لخانة الأداء العالي.

الباحث: المتغيرين    رأي  بين  الكلي"  البنيوي  "التناظر  على  حاسماً  دليلًا  النتيجة  هذه  في  الباحث  يرى 
فالأرقام لا تكذب، واحتمالية أن تجد حكماً منخفح الدافعية الذاتية ويقدم أداءً عالياً هي احتمال معدوم  

%(. هذه المعطيات تؤصل لقاعدة ذهبية مفادها: "قل لي ما حجم دافعيتك الذاتية،  0.0إحصائياً وعملياً ) 
 أقل لك بدقة رياضية ما حجم نجاحك في إدارة أصعب مباريات كرة القدم".

 

 



 الثانـــي                    عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة   لــــــالفص                 الجانب التطبيقي 
 

 

- 70 - 

 مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة ورأي الباحث

 أولًا: مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأولى )دافعية الإنجاز والأداء التحكيمي(

السابقة الدراسات  ضوء  مختار :في  لعلي  دراسة  مع  مباشر  بشكل  الفرضية  هذه  نتائج   تتقاطع 
التي أجريت بجامعة المسيلة حول علاقة الصلابة النفسية بدافعية الإنجاز لدى حكام كرة القدم،  (2024)

إذ كشفت تلك الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين أبعاد الصلابة النفسية وأبعاد 
وينعكس على   للحكم  النفسي  بالاستقرار  يرتبط  أساسياً  تُعد  مكوناً  الدافعية  أن  يؤكد  الإنجاز، مما  دافعية 

التي أثبتت   (2022) أدائه داخل الملعب. كما تنسجم نتائج الدراسة الحالية مع دراسة بهلولي وبن يحيى 
الإنجاز والثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم، مما  وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين دافعية  

الحالية  الدراسة  الرياضي بشكل عام. وقد سجلت  دافعية الإنجاز تُشك ل محركاً أساسياً للأداء  يُظهر أن 
والبدني الفني  والبعدين  الإنجاز  دافعية  بين  قوياً  ما  ،  r=0.702 و r=0.704 ارتباطاً  مع  يتوافق  مما 

من أن الثقة في القرارات التحكيمية والقدرة على تحمل     Guillén & Feltz (2011)توصلت إليه دراسة  
 .الضغط الجسدي من أبعاد الكفاءة الذاتية المرتبطة بالدافعية

تربع البعدين الفني والبدني على قمة الارتباط مع دافعية الإنجاز ليس وليد الصدفة، بل يعكس   إن
الطبيعة البنيوية لمهنة التحكيم  فالحكم يدرك تماماً أن قيمته الميدانية تُختزل في قدرته على اتخاذ القرار  

إن رغبة الحكم في تسلق السلم التحكيمي والوصول   ،الصحيح )الفني( وتواجده القريب من كرتها )البدني(
السبعة عشر. وفي   القانون  لمواد  لياقته وضبطه  تلقائياً للاستثمار الأقصى في  تدفعه  الدولية  الشارة  إلى 

الاتصالي البعد  مع  الارتباط  ضعف  الباحث  يفسر  هي   (r=0.427) المقابل،  التواصل  مهارات  بأن 
مهارات ميكانيكية مكتسبة، تصقلها الخبرة التراكمية وعدد المباريات الملعوبة، ولا تتأثر بشكل مباشر بحجم  

 .الرغبة الداخلية في الإنجاز

 ثانياً: مناقشة نتائج الفرضية الجزئية النانية )دافعية المعرفة والأداء التحكيمي(

السابقة الدراسات  إذ سجلت   :في ضوء  الحالية،  الدراسة  في  إثارة  الأكثر  الفرضية  هذه  نتائج  تُعد  
التحكيمي بالأداء  إجمالي  ارتباط  أعلى  المعرفة  توصلت  (r=0.882) دافعية  ما  بكثير  يتجاوز  ما  ، وهو 

وآخرون  ديويدار  أحمد  منى  فدراسة  السابقة.  الدراسات  مقياس   (2025-2023) إليه  بناء  على  ركزت 
والأداء   المعرفة  دافعية  بين  المباشرة  العلاقة  تختبر  لم  لكنها  القدم،  كرة  لحكام  المدركة  الذاتية  الكفاءة 

دراسة   أن  كما  المتعددة.  بأبعاده  الجوهرية  Schweizer et al. (2023)التحكيمي  الدافعية  أن  أثبتت 
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للأداء.   أساسي  المعرفة كمحرك  دافعية  دور  ل  تُفص  لم  لكنها  الجماهير(،  )غياب  الخارجية  بالبيئة  تتأثر 
لـ الذاتي  التحديد  نظرية  إطار  مع  الحالية  الدراسة  نتائج  دراسة   Deci & Ryan وتتقاطع  تُؤط رها  التي 

(، إذ تُظهر أن الدافعية المحددة ذاتياً )ومنها دافعية المعرفة( تُشك ل 3العروسي مصطفى )جامعة الجزائر  
 .القاعدة النظرية الأمثل لفهم سلوك الحكم

الحديث  الحكم  سيكولوجية  فهم  في  الزاوية  هي حجر  النتيجة  هذه  أن  الباحث  الارتباط    ،يعتقد  إن 
يثبت أن الحكام اللامعين في ضبط   (r=0.774) الاستثنائي بين دافعية المعرفة والبعد الإداري والتنظيمي

المعرفة   القانون.  نص  فقط  وليس  القانون"  "فلسفة  لـ  فهماً  الأكثر  الحكام  هم  تنظيمياً  وإدارتها  المباريات 
العميقة تمنح الحكم سلطة معرفية تجعله قادراً على إدارة الأزمات، والتعامل مع احتجاجات الأجهزة الفنية  

تكتيكي بذكاء  الفرصة  إتاحة  مبدأ  وتطبيق  البعد   ،بحكمة،  في  الملحوظ  الارتفاع  الباحث  يفسر  كما 
تحت تأثير دافعية المعرفة بأن الحكم الذي يمتلك مخزوناً معرفياً وقانونياً صلباً،   (r=0.716) الاتصالي

الاعتراض   مساحة  من  يقلل  مما  للاعبين،  واضحة  الميدانية  وتفسيراته  إشاراته  وتكون  بثقة،  يتحدث 
 .الفوضوي داخل المستطيل الأخضر

 ثالناً: مناقشة نتائج الفرضية الجزئية النالنة )دافعية الاستقلالية والأداء التحكيمي(

 Schweizer etتتسق نتائج هذه الفرضية مع ما توصلت إليه دراسة   :في ضوء الدراسات السابقة
al. (2023)  من أن البيئة الخارجية والمؤثرات المحيطة تؤثر على استثارة الدافعية الذاتية، مما يؤكد أن

تناولت   ،الاستقلالية تتعرض لضغوط تُضعفها كما تُكم ل الدراسة الحالية دراسة العروسي مصطفى التي 
الذاتية ذاتياً، إذ تُظهر أن الاستقلالية  تُمث ل حاجة نفسية   (Autonomy) صراع الدور والدافعية المحددة 

 وقد سجلت الدراسة الحالية ارتباطاً قوياً جداً بين الاستقلالية والأداء الكلي ،أساسية تتحدد بها جودة الأداء
(r=0.808) در أظهرته  ما  على  متفوقةً  النظري  Guillén & Feltz (2011)اسة  ،  نموذجها   في 
(REFS) الذي ركز على الكفاءة الذاتية دون تفصيل دور الاستقلالية. 

الباحث  الاستقلالية   :رأي  بين  جداً  القوي  الارتباط  الباحث  يفسر  الميدانية،  الممارسة  واقع  من 
بأن الحكم المستقل ذاتياً يمتلك شجاعة التمركز والتحرك  r=0.716 و r=0.724 والبعدين البدني والفني

الميداني الجريء  فهو لا يتردد في الركح القريب من مناطق الالتحام العنيف لأنه يثق في حتمية قراره  
الذاتي. الحكم المستقل لا يطلق صافرته "خوفاً" أو "إرضاءً" لأصحاب الأرض، بل يطلقها بناءً على زاوية  

في المرتبة الأخيرة يجد تفسيره   (r=0.533) ويشير الباحث إلى أن بقاء البعد الاتصالي  ،رؤيته الخاصة



 الثانـــي                    عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة   لــــــالفص                 الجانب التطبيقي 
 

 

- 72 - 

المطلقة" لصالح   "الاستقلالية  التنازل عن  نوعاً من  تتطلب  الحديثة  القدم  التواصل في كرة  في أن عملية 
 .العمل الجماعي التكاملي

 رابعاً: مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الرابعة )دافعية الكفاءة الذاتية والأداء التحكيمي( 

 Albert Banduraتنسجم هذه النتائج بنيوياً مع الإطار النظري لـ   :في ضوء الدراسات السابقة
 (2025-2023حول الكفاءة الذاتية، والذي تبن ته دراسة منى أحمد ديويدار وآخرون ) (1997 ,1977)

وقدرته  المقياس  أثبتت صلاحية  الدراسة  فتلك  القدم.  كرة  لحكام  المدركة  الذاتية  الكفاءة  مقياس  بناء  في 
على التعرف على طبيعة أبعاد الكفاءة الذاتية لدى الحكام، لكنها اقتصرت على البُعد المنفرد دون ربطه  

الميداني النتائج مع نموذج    ،بالأداء  تتقاطع  الذي تضمن  Guillén & Feltz (2011) (REFS)كما 
الثقة بالدافعية والأداء التحكيمي، شملت  التحكيمية وكفاءة اتخاذ القرار    أبعاداً دقيقة مرتبطة  في القرارات 

 .في المواقف الصعبة

بأن إيمان الحكم   (r=0.735) يفسر الباحث التميز الاستثنائي للارتباط بالبعد الفني :رأي الباحث 
بقدرته على "تفكيك المواقف المعقدة" )مثل حالات التسلل الدقيقة أو ركلات الجزاء الغامضة( يمنحه بروداً  
النتيجة الصادمة   بثبات لا يتزعزع. أما بخصوص  الفني  القرار  اللقطة بوضوح ويتخذ  معرفياً يجعله يرى 

بالبعد النفسي والانفعالي بالكفاءة"  (r=0.505) المتمثلة في ضعف الارتباط  "الشعور  الباحث أن  ، فيرى 
)كفاءة   بقدراته  جداً  مؤمناً  الحكم  يكون  فقد  آخر   الميداني" شيء  الانفعالي  "الضبط  على  والقدرة  شيء، 
عالية(، لكن بمجرد تعرضه لضغط جماهيري كاسح أو شتائم من المدرجات، يفقد توازنه الانفعالي. الثبات  

 .الانفعالي يتطلب آليات عزل سيكولوجية وخبرات تراكمية لا تضمنها الكفاءة النظرية وحدها

 خامساً: مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الخامسة )دافعية الالتزام والانضباط والأداء التحكيمي( 

السابقة  الدراسات  ضوء  مختار :في  لعلي  دراسة  إليه  توصلت  ما  الفرضية  هذه  نتائج   تتجاوز 
التي ربطت الالتزام )كبُعد من أبعاد الصلابة النفسية( بدافعية الإنجاز، إذ تُظهر الدراسة الحالية   (2024)

التحكيمي للأداء  وقوياً  مستقلًا  محركاً  يُشك لان  بذاتهما  والانضباط  الالتزام  تتسق   .(r=0.774) أن  كما 
من أن الدافعية الجوهرية تتأثر بالبيئة، لكنها   Schweizer et al. (2023)النتائج مع ما أثبتته دراسة  

ن الحكم من هذه التأثيرات. وتُكم ل الدراسة   تُضيف أن الانضباط الذاتي يُمث ل "العمود الفقري" الذي يحص 
نموذج   للكفاءة  ب  Guillén & Feltz (2011)الحالية  نتاج  مجرد  ليسا  والانضباط  الالتزام  أن  إثبات 

 .الذاتية، بل هما بُعدان مستقلان يتفاعلان مع بقية الأبعاد بتجانس ملحوظ
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أن دافعية الالتزام والانضباط هي بمثابة "العمود الفقري" الذي يضمن استقرار أداء الحكم ويحميه  و 
(  0.656و    0.594إن تقارب قيم الارتباط بين جميع الأبعاد دون استثناء )تراوحت بين    ،من التذبذب 

يبرهن على أن الحكم المنضبط ينسحب انضباطه على كل تفاصيل عمله  فهو ملتزم ببرنامجه الغذائي  
والبدني )البعد البدني(، وحريص على الحضور المبكر وكتابة تقرير المباراة بدقة )البعد الإداري(، ويهتم  
بهندامه ومظهره التواصلي )البعد الاتصالي(. إن الانضباط يملأ الفجوات التي قد تتركها الموهبة، وهو ما  
لكنه "صارم الانضباط"، على حكم   الفنية  الموهبة  التحكيم غالباً حكماً متوسط  لماذا يفضل خبراء  يفسر 

 .عبقري فنياً لكنه مزاجي وغير منضبط

 سادساً: مناقشة نتائج الاختبارات الإحصائية التكميلية المتقدمة 

السابقة  الدراسات  ضوء  المثالية :في  شبه  الكلي  الارتباط  نتيجة  الدافعية   (r=0.930) تُعد   بين 
مختار لعلي  فدراسة  السابقة.  الدراسات  جميع  على  نوعياً  تطويراً  التحكيمي  والأداء   (2024) الذاتية 

 حكماً(، بينما دراسة بهلولي وبن يحيى  25اقتصرت على بُعد واحد )الصلابة النفسية( وعينة محدودة )
 Schweizer et al. (2023)أما الدراسات الأجنبية كـ    ،انصبت على اللاعبين وليس الحكام (2022)

 Guillén & Feltzفتبنت منهجاً استطلاعياً وصفياً دون اختبار العلاقة الارتباطية بشكل مباشر، ودراسة  
النظري  (2011) البناء  إطار  في  الحالي  ،بقيت  الدراسة  الكليوتُظهر  الارتباط  أن  يفسر   (r=0.930) ة 

مرتبة  86.5 إلى  المساعد"  "المتغير  مرتبة  من  الذاتية  الدافعية  يُرفع  ما  وهو  الأداء،  في  التباين  من   %
 .""الشرط الأساسي الحاكم

( تُؤصل لقاعدة ذهبية مفادها:  0.930يرى الباحث أن قيمة الارتباط شبه المثالية ) :رأي الباحث 
مباريات كرة   إدارة أصعب  ما حجم نجاحك في  بدقة رياضية  لك  أقل  الذاتية،  دافعيتك  ما حجم  لي  "قل 

كاي مربع  اختبار  نتائج  إن  أن   (χ²=52.492) القدم".  أظهرت  الدافعية  93.8التي  حكام  من   %
أن   بينما  المنخفح،  الأداء  تلقائياً في خانة  قفزوا 91.7المنخفضة سقطوا  العالية  الدافعية  % من حكام 

مباشرة لخانة الأداء العالي، تُثبت أن الاستثمار في الدافعية الذاتية ليس ترفاً نفسياً، بل ضرورة تنظيمية  
غنى عنها البدني   ،ومهنية لا  التدريب  قوقعة  فوراً  يغادر  أن  يجب  الحكام  إعداد  أن  من  الباحث  ويُحذ ر 

والفني التقليدي، ليركز على البناء السيكولوجي وهندسة الدوافع الداخلية  فالحكم بدون دافعية ذاتية متينة  
 .هو مجرد آلة تصدر أصواتاً بصافرة، تنهار عند أول منعطف تكتيكي صلب 
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 الاستنتاج العام :

بلورة  يمكن  الباحث،  برأي  المربوطة  المعمقة  والتحليلات  السابقة،  الإحصائية  الترسانة  على  بناءً 
 الاستنتاجات الكبرى لهذا الفصل في النقاط المركزة التالية:

للفرضيات: .1 الكامل  بدعم إحصائي مطلق عند مستوى    الدعم  للدراسة  الخمس  الفرضيات  حظيت 
الذاتية والأداء 0.01دلالة   الدافعية  أبعاد  بين  يثبت وجود علاقات ارتباطية موجبة وقوية  ، مما 

 لحكام كرة القدم.  التحكيمي

والتأثير:ترتيب   .2 لـ    القوة  صارخاً  تفوقاً  الدراسة  المعرفة أظهرت  بالنجاح    دافعية  متنب   كأقوى 
تلتها دافعية الاستقلالية ) r=0.882الإجمالي برابطة ارتباطية بلغت )  التحكيمي   ،)r=0.808  ،)

(، وحلت دافعية الكفاءة  r=0.772(، فدافعية الإنجاز )r=0.774ثم دافعية الالتزام والانضباط )
 (. r =0.746الذاتية أخيراً بقيمة )

سجلت الدراسة بؤر ارتباطية شديدة الخصوصية والأهمية     الارتباطات النوعية الفرعية الكبرى:  .3
( فرعية  قيمة  بأعلى  والتنظيمي  الإداري  البعد  مع  المعرفة  دافعية  تزاوجت  (، r=0.774حيث 

( للقرارات  الفنية  الجودة  مع  الذاتية  الكفاءة  دافعية  دافعية r=0.735وتلاحمت  قادت  بينما   ،)
 (.r =0.724الاستقلالية كفاءة الأداء البدني وحركية الحكم الميدانية بقيمة )

والديناميكية:  .4 السببية  )  تأكيد  المتقدمة  التكميلية  الاختبارات  ( t−Test  ,ANOVA  ,χ2أخرجت 
ثبت  حيث  الصارم   والتمايز  الفعلي  التأثير  دائرة  إلى  الصدفية  المصاحبة  دائرة  من  المتغيرات 
والنفسي   والبدني  الفني  الأداء  مناحي  شتى  في  الدافعية  عالي  الحكام  تفوق  القاطع  بالدليل 

 والتنظيمي والاتصالي.

للدراسة:   الجوهري  التساؤل  وتأكيدية على  يقينية  إجابة  إلى  النهاية  الذاتية  نخلص في  الدافعية  إن  نعم، 
الأداء   واستقرار  لجودة  الأساسي  والضامن  والموجه  المحرم  هي  المتكاملة  السيكولوجية  بأبعادها 

 لدى حكام كرة القدم. التحكيمي
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 :خاتمــــة
اســتهلت هــذه الدراســة بإشــكالية مركزيــة تتمثــل فــي التســاؤل حــول طبيعــة العلاقــة الارتباطيــة بــين الدافعيــة 
الذاتية والأداء التحكيمي لدى حكام كرة القدم، وانطلاقاً من هذا التساؤل تم صياغة خمس فرضـيات جزئيـة 
ــاءة الذاتيــــة، الالتــــزام  تناولــــت كــــل بعــــد مــــن أبعــــاد الدافعيــــة الذاتيــــة )الإنجــــاز، المعرفــــة، الاســــتقلالية، الكفــ
والانضــــباط( وعلاقتــــه بــــالأداء التحكيمــــي بأبعــــاده المتعــــددة )الفنــــي، البــــدني، الإداري والتنظيمــــي، النفســــي 

 .والانفعالي، الاتصالي(
حكمـاً إلـى نتـائج إحصـائية  40وتوصلت الدراسة من خلال منهجها الوصفي التحليلي وعينتها المكونة من 

دالة أثبتت جميع الفرضيات المطروحة، حيث أظهرت معاملات الارتباط لبيرسـون قيمـاً إيجابيـة وقويـة بـين 
عنـد  (r=0.930) أبعاد الدافعية الذاتية والأداء التحكيمي، بلغت ذروتها فـي الارتبـاط الكلـي بـين المتغيـرين

% مــن التبــاين فــي الأداء 86.5(، ممــا يعكــس أن الدافعيــة الذاتيــة تفســر مــا نســبته 0.01مســتوى دلالــة )
 .التحكيمي

وجـود  (، اختبـار مربـع كـايANOVA ، تحليـل التبـاين الأحـاديt اختبـار) كمـا أكـدت الاختبـارات التكميليـة
فروق جوهرية دالة إحصائياً بين الحكام ذوي الدافعية العالية ونظرائهم منخفضي الدافعيـة، لصـالح الأولـين 

، تلتهــا (r=0.882) فــي جميــع أبعــاد الأداء التحكيمــي. وقــد تصــدرت دافعيــة المعرفــة الترتيــب بارتبــاط بلــي
 ، فدافعيـــة الإنجـــاز(r=0.774) ، ثـــم دافعيـــة الالتـــزام والانضـــباط(r=0.808) دافعيـــة الاســـتقلالية

(r=0.772)وأخيراً دافعية الكفاءة الذاتية ، (r=0.746). 
وبناءً على هذه النتائج، يمكن الجزم بأن الدافعية الذاتية تمثل الركيزة النفسـية الأساسـية التـي تحـدد مسـتوى 
واستقرار الأداء التحكيمي، وأن إهمال هذا البعد النفسي في برامج إعـداد الحكـام يُعـد  قصـوراً بنيويـاً يُضـعف 
من جودة التحكيم ويُفاقم من احتمالية وقوع الأخطاء المؤثرة. إن الحكم الذي يمتلك دافعيـة ذاتيـة متينـة هـو 
حكم قادر على مواجهة ضغوط المباراة، واتخاذ قراراتـه باسـتقلالية وثقـة، والاسـتمرار فـي تطـوير ذاتـه مهنيـاً 

 .وبدنياً ومعرفياً 
 :اقتراحات وتوصيات

 أولا : اقتراحات
يجب أن تتجاوز بـرامج التحضـير الحاليـة إطارهـا  :دمج التحضير النفسي في برامج إعداد الحكام -

البدني والفنـي التقليـدي لتشـمل وحـدات تدريبيـة نفسـية متخصصـة تركـز علـى بنـاء وتعزيـز الدافعيـة 
 .الذاتية لدى الحكام، بوصفها شرطاً أساسياً للأداء المتميز
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العمــــل علــــى إشــــباع الحاجــــات النفســــية الأساســــية للحكــــام  :تصــــميم بــــرامج تحفيزيــــة داخليــــة -
)الاستقلالية، الكفاءة، الارتباط( وفقاً لنظرية التحديد الذاتي، مـن خـلال مـنحهم مسـاحات أكبـر مـن 

 .الحرية في اتخاذ القرارات، وتوفير تغذية راجعة بناءة، وتعزيز شعورهم بالانتماء المهني
ــاييس نفســية متخصصــة - اعتمــاد أدوات قيــاس نفســية معتمــدة وموثوقــة فــي عمليــات  :تطــوير مق

ز علــى تقيــيم أبعــاد الدافعيــة الذاتيــة وغيرهــا مــن المتغيــرات النفســية  الانتقـاء والترقيــة التحكيميــة، تُركــ 
 .ذات الصلة بالأداء الميداني

نظراً لما أظهرته الدراسة من تفوق دافعية المعرفـة كـأقوى متنبـ  بـالأداء  :تكنيف الدورات المعرفية -
ــي ــة (r=0.882) التحكيمـ ــى متابعـ ــام علـ ز الحكـ ــ  ــي تُحفـ ــة التـ ــرامج التدريبيـ ــف البـ ــى بتكثيـ ، يُوصـ

 .المستجدات القانونية والتقنية، وتشجيعهم على البحث المستمر والتعلم الذاتي
الحـد مـن التـدخلات الخارجيـة السـلبية فـي قـرارات الحكـام، وتـوفير  :بنـاء بيئـة داعمـة للاسـتقلالية -

نهم مــــن اتخــــاذ قــــراراتهم باســــتقلالية تامــــة دون خــــوف مــــن الضــــغوط  حمايــــة قانونيــــة ومهنيــــة تُمكــــ 
 .الجماهيرية أو الإدارية

نظراً لضعف ثبات بعح أبعاد الدافعية لدى فئة الحكام الشباب  :برامج إرشادية للحكام المبتدئين -
أو المبتدئين، يُنصح بوضع برامج إرشـادية ومرافقـة نفسـية مبكـرة تسـاعدهم علـى بنـاء دافعيـة ذاتيـة 

 .متينة قبل دخولهم المنافسات الرسمية

 ثانياً: التوصيات 
تكـرار الدراسـة علـى عينـات أكبـر وأكثـر تنوعـاً  :توسيع العينـات الجغرافيـة والمسـتويات التحكيميـة -

تشــمل حكــام الــدرجات الدوليــة والقاريــة، وفــي ولايــات جزائريــة مختلفــة، للتحقــق مــن تعمــيم النتــائج 
 .واختبارها في سياقات متباينة

ــة - ــرات الوســيطة والمعدل استكشــاف دور المتغيــرات الوســيطة المحتملــة كالصــلابة  :دراســة المتغي
النفســــية، الثقــــة بــــالنفس، والخبــــرة التحكيميــــة، فــــي فهــــم آليــــات تــــأثير الدافعيــــة الذاتيــــة علــــى الأداء 

 .التحكيمي بشكل أعمق
ترصــد تطــور  (Longitudinal Studies) إجــراء دراســات متابعــة طوليــة :الدراســات الطوليــة -

الدافعية الذاتية والأداء التحكيمي عبر الزمن، للكشف عن طبيعة العلاقة السببية وتأثيرات التجربـة 
 .التراكمية
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إجــراء دراسـات مقارنــة بــين السـياق الجزائــري والســياقات العربيــة  :المقارنــة بــين البيئــات الرياضــية -
 .والأجنبية، للتعرف على خصوصيات التأثير الثقافي والتنظيمي على الدافعية الذاتية لدى الحكام

 :ثالناً: التوصيات الموجهة للحكام أنفسهم -
علــى الحكــام أن يعتبــروا كــل مبــاراة فرصــة للــتعلم والتطــوير، وأن  :الاســتنمار فــي الــتعلم المســتمر -

ــد أقــــوى  ــة أحــ ــة بشــــكل دوري، بوصــــف المعرفــ ــة والتقنيــ ــة التعــــديلات القانونيــ ــوا علــــى متابعــ يحرصــ
 .محركات الأداء المتميز

الإيمان بالقدرة على النجاح لا يأتي من فرا ، بل هو  :تعزيز النقة بالذات من خلال الإعداد الجيد -
نتــاج إعــداد بــدني وفنــي ونفســي دقيــق ومتواصــل، وعلــى الحكــم أن يــدرك أن اســتقلاليته فــي القــرار 

 .مرتبطة مباشرة بجاهزيته المعرفية والبدنية
الالتـزام والانضـباط ليسـا مجـرد واجبـات مفروضـة، بـل همـا جـزء مـن  :بناء هوية مهنيـة منضـبطة -

 .الهوية المهنية للحكم الناجح، وضمانة لاستمرارية الأداء المتميز وثباته عبر المباريات والمواسم
إن التحكـيم فـي كـرة القـدم لـيس مجـرد تطبيـق ميكـانيكي للقـوانين، بـل هـو فعـل إنسـاني معقـد  :خاتمة القـول

يتطلب تكاملًا بين البدن والعقل والنفس. وقد أثبتت هـذه الدراسـة أن الدافعيـة الذاتيـة هـي القـوة الخفيـة التـي 
تُحــر ك هــذا التكامــل وتُضــفي عليــه الاســتمرارية والجــودة، ومــن ثــم فــإن الاســتثمار فيهــا لــيس ترفــاً نفســياً، بــل 
ــاف التحكـــيم  ــي إلـــى مصـ ــيم الجزائـــري والعربـ ــع مســـتوى التحكـ ــى عنهـــا لرفـ ــة ومهنيـــة لا غنـ ــرورة تنظيميـ ضـ

 .العالمي
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 القرآن الكريم برواية حفص. •

 المراجع باللغـة العربيــة:: أولا
رشيد زرواتي: مناهج وأدوات البحث العلمي في العلوم الاجتماعية، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع،  

 .220، 87، ص 2007، عين مليلة، الجزائر،  1ط
فاطمة عوض صابر: ميرفت علي خفاجة :أسس البحث العلمي ،مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية  

 167،ص 2002،الإسكندرية  1،طبعة
هاني بن ناصر بن حمد الراجحي : التطوير التنظيمي وعلاقته بالرضا الو ضيفي في إدارة جوازات 

منطقة الرياض, رسالة ماجستير غير منشورة, قسم العلوم الإدارية ,كلية الدراسات العليا، جامعة نايف  
 .81, ص 2003العربية للعلوم الأجنبية 
 مراجع( 7أولًا: المراجع العربية ) 

 موسى، مبراك. )د.ت(. الدافعية، تعاريفها، أنواعها، أهميتها، وظائفها، نظرياتها وعلاقتها بالتعلم  
 (. سيكولوجية التطور. عمان: دار المسيرة للطباعة والنشر.2006عالونة، شفيق فالح. )

 (. دافعية الإنجاز. القاهرة: دار الفكر.2000خليفة، عبد اللطيف محمد. )
(. مفهوم الذات المهارية وعلاقتها بدافعية الإنجاز الرياضي للاعبي  2015أبو غنيم، محمد ناجي. )

 . 232-215منتخب جامعة الكوفة بكرة القدم. المجلة العلمية العراقية، ص 
 (. مدخل إلى علم النفس الرياضي. القاهرة: مركز الكتاب للنشر.1998علاوي، محمد حسن. )

ديويدار، منى أحمد، وزكي أحمد سعد محمد، والحسيني أحمد السيد، والشحات أحمد محمد، والشافعي  
أحمد محمد. )د.ت(. بناء مقياس الكفاءة الذاتية المدركة لدى حكام كرة القدم. مجلة كلية التربية  

 الرياضية، جامعة المنصورة. 
. مصر: دار الفكر العربي 1(. الأسس العلمية في تدريب كرة القدم. ط1997راتب، أسامة كامل. )

 للنشر.
 مراجع(  2ثانياً: المراجع الأجنبية ) 
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 
   -المسيلة   –جامعة محمد بوضياف  

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية  
 قسم التدريب الرياضي 

 تخصص التحضير البدني  
 

 استمارة استبيان

 

  اشراف الأستاذ:                     إعداد الطالب :  

 أ.د/ تريش لحسن   -        العمري عمار   - 

 

أمام الإجابة التي ترونها مناسبة، كما   (x) نرجوا منكم ملأ استمارة الاستبيان هذه بوضع علامة
يمكنكم وضعها أمام أكثر من اقتراح حيث ما تقتضيه الإجابة، علما أن هذه المعلومات لن تستخدم إلا  

 .لأغراض البحث العلمي

 

 

تحكيمي لدى حكام  الالدافعية الذاتية وعلاقتها بالأداء  
 كرة القدم  
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 أوافق بشدة  وافق  محايد لا أوافق  لا أوافق بشدة  التقدير  
 5 4 3 2 1 الدرجة  

 يرجى تحديد مستوى موافقتك على العبارات التالية:
 دافعية الإنجاز )الميل لتقديم أداء تحكيمي متميز(   (1

 الدرجة                                                     
  العبارة  

لا 
أوافق  
 بشدة

لا 
أوافق   وافق  محايد أوافق 

 بشدة

      . أسعى دائمًا لتطوير مستواي التحكيمي في كل مباراة.1
. أشعر بالرضا عندما أقدم قرارات دقيقة وصحيحة أثناء 2

      التحكيم.

      . أضع لنفسي أهدافًا واضحة لتحسين أدائي التحكيمي.3
. أبذل جهدًا مضاعفًا للظهور بمستوى مميز خلال المنافسات 4

      المهمة.

      . أحب مواجهة المباريات الصعبة لأنها تمثل تحديًا لي.5

 ( دافعية المعرفة )الرغبة في التعلم وتطوير الذات(02

 الدرجة                                                     
  العبارة  

لا 
أوافق  
 بشدة

لا 
أوافق   وافق  محايد أوافق 

 بشدة

      . أحرص على متابعة كل المستجدات في قوانين كرة القدم.6
      . أشارك بانتظام في الدورات التدريبية لتطوير قدراتي التحكيمية. 7
      . أبحث عن التغذية الراجعة من المقيمين لتصحيح أخطائي. 8
. أحب فهم الأسباب العلمية والتقنية وراء القرارات التحكيمية  9

 الصحيحة. 
     

      . أتعلم من أخطائي السابقة لتفاديها في المباريات المقبلة.10

 ( دافعية الاستقلالية )التحكم الذاتي في القرارات(3

أوافق   وافق  محايدلا لا  الدرجة                                                     
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أوافق    العبارة  
 بشدة

 بشدة أوافق 

. أثق بقدرتي على اتخاذ قرارات صحيحة دون تأثر بالعوامل 11
      الخارجية. 

      . أتمتع بالحرية لاتخاذ القرارات التحكيمية بناءً على رؤيتي للموقف.12
      . لا أتردد في اتخاذ القرارات الصعبة عندما تكون مطلوبة.13
      . لا أسمح لضغط الجماهير أن يؤثر على قراراتي. 14
      . أشعر بأنني المسؤول الأول عن جودة أدائي التحكيمي.15

 ( دافعية الكفاءة الذاتية )الإيمان بالقدرة على النجاح(4

 الدرجة                                                     
  العبارة  

لا 
أوافق  
 بشدة

لا 
أوافق   وافق  محايد أوافق 

 بشدة

      . أشعر بأن لدي المهارات اللازمة لإدارة المباريات بكفاءة.16
      . أستطيع التعامل مع المواقف المفاجئة خلال المباراة بثقة.17
      . أؤمن بقدرتي على قراءة مجريات اللعب بشكل جيد.18
      . أتمتع بالقدرة على التحكم في اللاعبين أثناء المباراة.19
      . أشعر بأنني قادر على تحمل ضغط المباريات القوية. 20

  ( دافعية الالتزام والانضباط )الانخراط في العمل التحكيمي(5

 الدرجة                                                     
  العبارة  

لا 
أوافق  
 بشدة

لا 
أوافق   وافق  محايد أوافق 

 بشدة

      . ألتزم ببرنامج تدريبي منتظم لتحسين لياقتي التحكيمية. 21
      . أحضر دائمًا المباريات في الوقت المحدد وبكامل الجاهزية. 22
      . أحافف على تركيزي طوال المباراة مهما كانت الظروف.23
      . أتعامل مع التحكيم كجزء أساسي من حياتي المهنية.24
. أسعى دائمًا لتمثيل الحكام بصورة مشرفة داخل وخارج 25

      الملعب. 
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 مقياس الأداء التحكيمي لدى حكام كرة القدم 

 أوافق بشدة  وافق  محايد لا أوافق  لا أوافق بشدة  التقدير  
 5 4 3 2 1 الدرجة  

( قدرة الحكم على تطبيق قوانين اللعبة واتخاذ القرارات Technical Performance( البعد الفني )1
 الصحيحة

 الدرجة                                                     
  العبارة  

لا 
أوافق  
 بشدة

لا 
أوافق   وافق  محايد أوافق 

 بشدة

      . أتخذ القرارات التحكيمية بسرعة وبدقة. 1
      . أستطيع تقدير حالات التسلل بشكل صحيح. 2
ر قوانين اللعبة بالشكل المناسب خلال المباراة.3       . أفس 
      . أتعامل مع الحالات التحكيمية المعق دة بثقة.4
      . أستخدم الإشارات التحكيمية بشكل واضح وصحيح. 5
      . أطب ق مبدأ إتاحة الفرصة بصورة مناسبة. 6

 ( اللياقة والقدرة على مواكبة اللعب.Physical Performance( البعد البدني )2

 الدرجة                                                     
  العبارة  

لا 
أوافق  
 بشدة

لا 
أوافق   وافق  محايد أوافق 

 بشدة

      . أتحرك في الملعب بطريقة تمكنني من رؤية اللعب بوضوح.7
. أتمتع بلياقة بدنية تساعدني على إدارة المباراة كاملة دون 8

      إرهاق. 

      . أغي ر سرعتي واتجاهي بشكل مناسب لتتبع مجريات اللعب. 9
      . أحافف على موقع جيد داخل الملعب أثناء الهجمات السريعة.10

( القدرة على إدارة المباراة وضبط Administrative Performance( البعد الإداري والتنظيمي )3
 اللاعبين والطاقم. 

أوافق   وافق  محايدلا لا  الدرجة                                                     
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أوافق    العبارة  
 بشدة

 بشدة أوافق 

      . أتعامل مع احتجاجات اللاعبين بطريقة مناسبة. 11
      . أطبق الإنذارات والطرد وفق القوانين دون تردد. 12
      . أسيطر على أجواء المباراة منذ بدايتها حتى نهايتها.13
      . أحافف على التواصل الجيد مع الحكام المساعدين. 14
      . أتعامل مع اللاعبين باحترام وحياد. 15
      . أتخذ القرارات دون أن أتأثر بضغط الجمهور. 16

 ( التحكم في الانفعالات والتركيز. Psychological Performance( البعد النفسي والانفعالي )4

 الدرجة                                                     
  العبارة  

لا 
أوافق  
 بشدة

لا 
أوافق   وافق  محايد أوافق 

 بشدة

      . أحافف على هدوئي في المواقف الصعبة خلال المباراة. 17
      . أستطيع التركيز طوال زمن المباراة دون تشتت.18
      . لا أتأثر بالضغوط الخارجية أثناء أداء مهامي.19
      . أتعامل بموضوعية دون تحيز لأي فريق. 20

( التواصل الفع ال مع اللاعبين Communication Performance( البعد الاتصالي )5
 والمساعدين والجهاز الفني. 

 الدرجة                                                     
  العبارة  

لا 
أوافق  
 بشدة

لا 
أوافق   وافق  محايد أوافق 

 بشدة

      . أتواصل بوضوح مع الحكام المساعدين. 21
      . أوصل قراراتي للاعبين بطريقة مفهومة. 22
      . أمتلك لغة جسد تساعد على فرض الانضباط. 23
      . أبين أسباب قراراتي عند الضرورة بطريقة مهنية. 24
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Frequencies -  الإنجاز  دافعية  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

1ع  4 24 60.0 60.0 60.0 
1ع  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
2ع  4 22 55.0 55.0 55.0 
2ع  5 18 45.0 45.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
3ع  4 23 57.5 57.5 57.5 
3ع  5 17 42.5 42.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
4ع  4 25 62.5 62.5 62.5 
4ع  5 15 37.5 37.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
5ع  2 4 10.0 10.0 10.0 
5ع  4 18 45.0 45.0 55.0 
5ع  5 18 45.0 45.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
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Frequencies -  المعرفة  دافعية  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

6ع  4 22 55.0 55.0 55.0 
6ع  5 18 45.0 45.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
7ع  4 25 62.5 62.5 62.5 
7ع  5 15 37.5 37.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
8ع  4 19 47.5 47.5 47.5 
8ع  5 21 52.5 52.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
9ع  4 20 50.0 50.0 50.0 
9ع  5 20 50.0 50.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
10ع  4 22 55.0 55.0 55.0 
10ع  5 18 45.0 45.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
Frequencies -  الاستقلالية  دافعية  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

11ع  4 24 60.0 60.0 60.0 
11ع  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
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12ع  4 25 62.5 62.5 62.5 
12ع  5 15 37.5 37.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
13ع  4 26 65.0 65.0 65.0 
13ع  5 14 35.0 35.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
14ع  4 19 47.5 47.5 47.5 
14ع  5 21 52.5 52.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
15ع  4 24 60.0 60.0 60.0 
15ع  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
 

Frequencies -  الذاتية  الكفاءة دافعية  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

16ع  4 24 60.0 60.0 60.0 
16ع  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
17ع  4 17 42.5 42.5 42.5 
17ع  5 23 57.5 57.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
18ع  4 23 57.5 57.5 57.5 
18ع  5 17 42.5 42.5 100.0 
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Total  40 100.0 100.0  
      
19ع  4 23 57.5 57.5 57.5 
19ع  5 17 42.5 42.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
20ع  4 17 42.5 42.5 42.5 
20ع  5 23 57.5 57.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
 

 

Frequencies -  والانضباط  الالتزام دافعية  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

21ع  4 24 60.0 60.0 60.0 
21ع  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
22ع  4 24 60.0 60.0 60.0 
22ع  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
23ع  4 28 70.0 70.0 70.0 
23ع  5 12 30.0 30.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
24ع  4 20 50.0 50.0 50.0 
24ع  5 20 50.0 50.0 100.0 
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Total  40 100.0 100.0  
      
25ع  4 23 57.5 57.5 57.5 
25ع  5 17 42.5 42.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
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Frequencies - الفني  البعد  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

1أ  4 24 60.0 60.0 60.0 
1أ  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
2أ  4 25 62.5 62.5 62.5 
2أ  5 15 37.5 37.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
3أ  4 20 50.0 50.0 50.0 
3أ  5 20 50.0 50.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
4أ  4 25 62.5 62.5 62.5 
4أ  5 15 37.5 37.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
5أ  4 23 57.5 57.5 57.5 
5أ  5 17 42.5 42.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
6أ  4 20 50.0 50.0 50.0 
6أ  5 20 50.0 50.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
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Frequencies - البدني  البعد  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

7أ  4 22 55.0 55.0 55.0 
7أ  5 18 45.0 45.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
8أ  4 21 52.5 52.5 52.5 
8أ  5 19 47.5 47.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
9أ  4 23 57.5 57.5 57.5 
9أ  5 17 42.5 42.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
10أ  4 25 62.5 62.5 62.5 
10أ  5 15 37.5 37.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
 

 

Frequencies - والتنظيمي  الإداري  البعد  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

11أ  4 25 62.5 62.5 62.5 
11أ  5 15 37.5 37.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
12أ  4 19 47.5 47.5 47.5 
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12أ  5 21 52.5 52.5 100.0 
Total  40 100.0 100.0  

      
13أ  4 20 50.0 50.0 50.0 
13أ  5 20 50.0 50.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
14أ  4 26 65.0 65.0 65.0 
14أ  5 14 35.0 35.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
15أ  4 24 60.0 60.0 60.0 
15أ  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
16أ  4 24 60.0 60.0 60.0 
16أ  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
 

Frequencies - والانفعالي  النفسي البعد  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

17أ  4 24 60.0 60.0 60.0 
17أ  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
18أ  4 23 57.5 57.5 57.5 
18أ  5 17 42.5 42.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
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19أ  4 24 60.0 60.0 60.0 
19أ  5 16 40.0 40.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
20أ  4 27 67.5 67.5 67.5 
20أ  5 13 32.5 32.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
 

Frequencies - الاتصالي  البعد  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

21أ  4 22 55.0 55.0 55.0 
21أ  5 18 45.0 45.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
22أ  4 25 62.5 62.5 62.5 
22أ  5 15 37.5 37.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
23أ  4 19 47.5 47.5 47.5 
23أ  5 21 52.5 52.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
24أ  4 22 55.0 55.0 55.0 
24أ  5 18 45.0 45.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
Frequencies - الذاتية  الدافعية مقياس مجاميع  
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Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

 دافعية
 الإنجاز 

19 1 2.5 2.5 2.5 

 دافعية
 الإنجاز 

20 10 25.0 25.0 27.5 

 دافعية
 الإنجاز 

21 10 25.0 25.0 52.5 

 دافعية
 الإنجاز 

22 4 10.0 10.0 62.5 

 دافعية
 الإنجاز 

23 6 15.0 15.0 77.5 

 دافعية
 الإنجاز 

24 4 10.0 10.0 87.5 

 دافعية
 الإنجاز 

25 5 12.5 12.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
المعرفة دافعية  20 6 15.0 15.0 15.0 
المعرفة دافعية  21 10 25.0 25.0 40.0 
المعرفة دافعية  22 7 17.5 17.5 57.5 
المعرفة دافعية  23 4 10.0 10.0 67.5 
المعرفة دافعية  24 9 22.5 22.5 90.0 
المعرفة دافعية  25 4 10.0 10.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      

 دافعية
 الاستقلالية 

20 9 22.5 22.5 22.5 

 دافعية
 الاستقلالية 

21 10 25.0 25.0 47.5 
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 دافعية
 الاستقلالية 

22 7 17.5 17.5 65.0 

 دافعية
 الاستقلالية 

23 4 10.0 10.0 75.0 

 دافعية
 الاستقلالية 

24 4 10.0 10.0 85.0 

 دافعية
 الاستقلالية 

25 6 15.0 15.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
 الكفاءة دافعية

 الذاتية
20 3 7.5 7.5 7.5 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

21 9 22.5 22.5 30.0 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

22 11 27.5 27.5 57.5 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

23 6 15.0 15.0 72.5 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

24 8 20.0 20.0 92.5 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

25 3 7.5 7.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
 الالتزام دافعية

 والانضباط 
20 10 25.0 25.0 25.0 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

21 7 17.5 17.5 42.5 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

22 10 25.0 25.0 67.5 
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 الالتزام دافعية
 والانضباط 

23 4 10.0 10.0 77.5 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

24 3 7.5 7.5 85.0 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

25 6 15.0 15.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      

 المجموع
للدافعية الكلي  

100 1 2.5 2.5 2.5 

 المجموع
للدافعية الكلي  

101 2 5.0 5.0 7.5 

 المجموع
للدافعية الكلي  

102 3 7.5 7.5 15.0 

 المجموع
للدافعية الكلي  

103 3 7.5 7.5 22.5 

 المجموع
للدافعية الكلي  

104 1 2.5 2.5 25.0 

 المجموع
للدافعية الكلي  

107 6 15.0 15.0 40.0 

 المجموع
للدافعية الكلي  

108 3 7.5 7.5 47.5 

 المجموع
للدافعية الكلي  

109 2 5.0 5.0 52.5 

 المجموع
للدافعية الكلي  

110 1 2.5 2.5 55.0 

 المجموع
للدافعية الكلي  

111 2 5.0 5.0 60.0 

 المجموع
للدافعية الكلي  

112 1 2.5 2.5 62.5 
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 المجموع
للدافعية الكلي  

114 3 7.5 7.5 70.0 

 المجموع
للدافعية الكلي  

115 1 2.5 2.5 72.5 

 المجموع
للدافعية الكلي  

116 2 5.0 5.0 77.5 

 المجموع
للدافعية الكلي  

117 1 2.5 2.5 80.0 

 المجموع
للدافعية الكلي  

118 1 2.5 2.5 82.5 

 المجموع
للدافعية الكلي  

119 2 5.0 5.0 87.5 

 المجموع
للدافعية الكلي  

120 1 2.5 2.5 90.0 

 المجموع
للدافعية الكلي  

122 1 2.5 2.5 92.5 

 المجموع
للدافعية الكلي  

124 1 2.5 2.5 95.0 

 المجموع
للدافعية الكلي  

125 2 5.0 5.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
 

Frequencies - التحكيمي  الأداء مقياس مجاميع  

Variable Value Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

الفني  البعد   24 5 12.5 12.5 12.5 
الفني  البعد   25 8 20.0 20.0 32.5 
الفني  البعد   26 8 20.0 20.0 52.5 
الفني  البعد   27 5 12.5 12.5 65.0 
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الفني  البعد   28 8 20.0 20.0 85.0 
الفني  البعد   29 4 10.0 10.0 95.0 
الفني  البعد   30 2 5.0 5.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
البدني  البعد   16 12 30.0 30.0 30.0 
البدني  البعد   17 7 17.5 17.5 47.5 
البدني  البعد   18 8 20.0 20.0 67.5 
البدني  البعد   19 6 15.0 15.0 82.5 
البدني  البعد   20 7 17.5 17.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
 الإداري  البعد 

 والتنظيمي 
24 9 22.5 22.5 22.5 

 الإداري  البعد 
 والتنظيمي 

25 4 10.0 10.0 32.5 

 الإداري  البعد 
 والتنظيمي 

26 7 17.5 17.5 50.0 

 الإداري  البعد 
 والتنظيمي 

27 7 17.5 17.5 67.5 

 الإداري  البعد 
 والتنظيمي 

28 7 17.5 17.5 85.0 

 الإداري  البعد 
 والتنظيمي 

29 1 2.5 2.5 87.5 

 الإداري  البعد 
 والتنظيمي 

30 5 12.5 12.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      
 النفسي البعد 

 والانفعالي 
16 10 25.0 25.0 25.0 
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 النفسي البعد 
 والانفعالي 

17 13 32.5 32.5 57.5 

 النفسي البعد 
 والانفعالي 

18 8 20.0 20.0 77.5 

 النفسي البعد 
 والانفعالي 

19 3 7.5 7.5 85.0 

 النفسي البعد 
 والانفعالي 

20 6 15.0 15.0 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      

 البعد 
 الاتصالي 

16 7 17.5 17.5 17.5 

 البعد 
 الاتصالي 

17 11 27.5 27.5 45.0 

 البعد 
 الاتصالي 

18 8 20.0 20.0 65.0 

 البعد 
 الاتصالي 

19 11 27.5 27.5 92.5 

 البعد 
 الاتصالي 

20 3 7.5 7.5 100.0 

Total  40 100.0 100.0  
      

 المجموع
للأداء  الكلي  

96 1 2.5 2.5 2.5 

 المجموع
للأداء  الكلي  

97 1 2.5 2.5 5.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

98 2 5.0 5.0 10.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

99 3 7.5 7.5 17.5 
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 المجموع
للأداء  الكلي  

101 3 7.5 7.5 25.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

102 2 5.0 5.0 30.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

103 4 10.0 10.0 40.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

104 4 10.0 10.0 50.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

105 2 5.0 5.0 55.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

106 2 5.0 5.0 60.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

107 1 2.5 2.5 62.5 

 المجموع
للأداء  الكلي  

108 2 5.0 5.0 67.5 

 المجموع
للأداء  الكلي  

110 1 2.5 2.5 70.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

111 3 7.5 7.5 77.5 

 المجموع
للأداء  الكلي  

112 2 5.0 5.0 82.5 

 المجموع
للأداء  الكلي  

114 1 2.5 2.5 85.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

115 1 2.5 2.5 87.5 

 المجموع
للأداء  الكلي  

116 3 7.5 7.5 95.0 

 المجموع
للأداء  الكلي  

119 2 5.0 5.0 100.0 
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Total  40 100.0 100.0  
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Descriptive Statistics - All Variables 

Variable N Mean Std. 
Deviation 

Minimum Maximum 

1ع  40 4.400 0.496 4 5 
2ع  40 4.450 0.504 4 5 
3ع  40 4.425 0.501 4 5 
4ع  40 4.375 0.490 4 5 
5ع  40 4.250 0.899 2 5 
6ع  40 4.450 0.504 4 5 
7ع  40 4.375 0.490 4 5 
8ع  40 4.525 0.506 4 5 
9ع  40 4.500 0.506 4 5 
10ع  40 4.450 0.504 4 5 
11ع  40 4.400 0.496 4 5 
12ع  40 4.375 0.490 4 5 
13ع  40 4.350 0.483 4 5 
14ع  40 4.525 0.506 4 5 
15ع  40 4.400 0.496 4 5 
16ع  40 4.400 0.496 4 5 
17ع  40 4.575 0.501 4 5 
18ع  40 4.425 0.501 4 5 
19ع  40 4.425 0.501 4 5 
20ع  40 4.575 0.501 4 5 
21ع  40 4.400 0.496 4 5 
22ع  40 4.400 0.496 4 5 
23ع  40 4.300 0.464 4 5 
24ع  40 4.500 0.506 4 5 
25ع  40 4.425 0.501 4 5 
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1أ  40 4.400 0.496 4 5 
2أ  40 4.375 0.490 4 5 
3أ  40 4.500 0.506 4 5 
4أ  40 4.375 0.490 4 5 
5أ  40 4.425 0.501 4 5 
6أ  40 4.500 0.506 4 5 
7أ  40 4.450 0.504 4 5 
8أ  40 4.475 0.506 4 5 
9أ  40 4.425 0.501 4 5 
10أ  40 4.375 0.490 4 5 
11أ  40 4.375 0.490 4 5 
12أ  40 4.525 0.506 4 5 
13أ  40 4.500 0.506 4 5 
14أ  40 4.350 0.483 4 5 
15أ  40 4.400 0.496 4 5 
16أ  40 4.400 0.496 4 5 
17أ  40 4.400 0.496 4 5 
18أ  40 4.425 0.501 4 5 
19أ  40 4.400 0.496 4 5 
20أ  40 4.325 0.474 4 5 
21أ  40 4.450 0.504 4 5 
22أ  40 4.375 0.490 4 5 
23أ  40 4.525 0.506 4 5 
24أ  40 4.450 0.504 4 5 

 دافعية
 الإنجاز 

40 21.900 1.795 19 25 

المعرفة دافعية  40 22.300 1.652 20 25 
 دافعية

 الاستقلالية 
40 22.050 1.753 20 25 

 25 20 1.429 22.400 40 الكفاءة دافعية
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 الذاتية
 الالتزام دافعية

 والانضباط 
40 22.025 1.732 20 25 

 المجموع
للدافعية الكلي  

40 110.675 7.166 100 125 

الفني  البعد   40 26.575 1.752 24 30 
البدني  البعد   40 17.725 1.485 16 20 
 الإداري  البعد 

 والتنظيمي 
40 26.550 1.974 24 30 

 النفسي البعد 
 والانفعالي 

40 17.550 1.358 16 20 

 البعد 
 الاتصالي 

40 17.800 1.244 16 20 

 المجموع
للأداء  الكلي  

40 106.200 6.346 96 119 

 

Descriptive Statistics - Scale Scores 

Variable N Mean Std. 
Deviation 

Minimum Maximum 

 دافعية
 الإنجاز 

40 21.900 1.795 19 25 

المعرفة دافعية  40 22.300 1.652 20 25 
 دافعية

 الاستقلالية 
40 22.050 1.753 20 25 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

40 22.400 1.429 20 25 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

40 22.025 1.732 20 25 

 125 100 7.166 110.675 40 المجموع
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للدافعية الكلي  
الفني  البعد   40 26.575 1.752 24 30 
البدني  البعد   40 17.725 1.485 16 20 
 الإداري  البعد 

 والتنظيمي 
40 26.550 1.974 24 30 

 النفسي البعد 
 والانفعالي 

40 17.550 1.358 16 20 

 البعد 
 الاتصالي 

40 17.800 1.244 16 20 

 المجموع
للأداء  الكلي  

40 106.200 6.346 96 119 
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Correlations - Total Motivation × Total Performance 

 Pearson 
Correlation 

Sig. (2-tailed) N 

 الكلي المجموع
 للدافعية

1.000  40 

 للأداء الكلي المجموع
 التحكيمي 

0.930 0.000 40 

 

Correlations - Motivation Dimensions × Total Performance 

Dimension Pearson 
Correlation with 

Total 
Performance 

Sig. (2-tailed) N 

الإنجاز  دافعية  0.772 0.000 40 
المعرفة دافعية  0.882 0.000 40 
الاستقلالية  دافعية  0.808 0.000 40 
الذاتية  الكفاءة دافعية  0.746 0.000 40 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

0.774 0.000 40 

 الكلي المجموع
 للدافعية

0.930 0.000 40 
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Correlations - Full Matrix (Motivation × Performance Dimensions) 

 دافعية 
 الإنجاز 

 دافعية
 المعرفة 

 دافعية
 الاستقلالية 

 دافعية
 الكفاءة
 الذاتية

 دافعية
 الالتزام

 والانضباط 

 المجموع
 الكلي

 للدافعية

 البعد
 الفني 

 البعد
 البدني 

 البعد
 الإداري 

 والتنظيمي 

 البعد
 النفسي

 والانفعالي 

 البعد
 الاتصالي

 المجموع
 الكلي
 للأداء

N 

 دافعية
 الإنجاز 

1.000 0.737 0.694 0.716 0.620 0.883 0.704 0.702 0.610 0.655 0.427 0.772 40 

 دافعية
 المعرفة 

0.737 1.000 0.659 0.676 0.741 0.890 0.710 0.725 0.774 0.633 0.716 0.882 40 

 دافعية
 الاستقلالية 

0.694 0.659 1.000 0.637 0.557 0.832 0.716 0.724 0.629 0.656 0.533 0.808 40 

 دافعية
 الكفاءة
 الذاتية

0.716 0.676 0.637 1.000 0.649 0.847 0.735 0.597 0.584 0.505 0.580 0.746 40 

 دافعية
 الالتزام

 والانضباط 

0.620 0.741 0.557 0.649 1.000 0.833 0.654 0.621 0.656 0.594 0.597 0.774 40 

 المجموع
 الكلي

 للدافعية

0.883 0.890 0.832 0.847 0.833 1.000 0.820 0.789 0.760 0.715 0.662 0.930 40 

الفني  البعد   0.704 0.710 0.716 0.735 0.654 0.820 1.000 0.723 0.603 0.532 0.618 0.868 40 
 البعد 
 البدني 

0.702 0.725 0.724 0.597 0.621 0.789 0.723 1.000 0.622 0.509 0.663 0.866 40 

 البعد 
 الإداري 

 والتنظيمي 

0.610 0.774 0.629 0.584 0.656 0.760 0.603 0.622 1.000 0.468 0.578 0.837 40 

 البعد 
 النفسي

 والانفعالي 

0.655 0.633 0.656 0.505 0.594 0.715 0.532 0.509 0.468 1.000 0.310 0.686 40 

 البعد 
 الاتصالي 

0.427 0.716 0.533 0.580 0.597 0.662 0.618 0.663 0.578 0.310 1.000 0.768 40 
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 المجموع
 الكلي
 للأداء 

0.772 0.882 0.808 0.746 0.774 0.930 0.868 0.866 0.837 0.686 0.768 1.000 40 
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Correlations -  الإنجاز دافعية  × Performance Dimensions (H1) 

Motivation Performance Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 

N 

الإنجاز  دافعية الفني  البعد    0.704 0.000 40 
الإنجاز  دافعية البدني  البعد    0.702 0.000 40 
الإنجاز  دافعية  الإداري  البعد  

 والتنظيمي 
0.610 0.000 40 

الإنجاز  دافعية  النفسي البعد  
 والانفعالي 

0.655 0.000 40 

الإنجاز  دافعية الاتصالي  البعد    0.427 0.006 40 
الإنجاز  دافعية  الكلي المجموع 

التحكيمي للأداء  
0.772 0.000 40 

 

Correlations -  المعرفة دافعية  × Performance Dimensions (H2) 

Motivation Performance Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 

N 

المعرفة دافعية الفني  البعد    0.710 0.000 40 
المعرفة دافعية البدني  البعد    0.725 0.000 40 
المعرفة دافعية  الإداري  البعد  

 والتنظيمي 
0.774 0.000 40 

المعرفة دافعية  النفسي البعد  
 والانفعالي 

0.633 0.000 40 

المعرفة دافعية الاتصالي  البعد    0.716 0.000 40 
المعرفة دافعية  الكلي المجموع 

التحكيمي للأداء  
0.882 0.000 40 
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Correlations -  الاستقلالية دافعية  × Performance Dimensions (H3) 

Motivation Performance Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 

N 

الاستقلالية  دافعية الفني  البعد    0.716 0.000 40 
الاستقلالية  دافعية البدني  البعد    0.724 0.000 40 
الاستقلالية  دافعية  الإداري  البعد  

 والتنظيمي 
0.629 0.000 40 

الاستقلالية  دافعية  النفسي البعد  
 والانفعالي 

0.656 0.000 40 

الاستقلالية  دافعية الاتصالي  البعد    0.533 0.000 40 
الاستقلالية  دافعية  الكلي المجموع 

التحكيمي للأداء  
0.808 0.000 40 

 

Correlations -  الذاتية الكفاءة دافعية  × Performance Dimensions (H4) 

Motivation Performance Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 

N 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

الفني  البعد   0.735 0.000 40 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

البدني  البعد   0.597 0.000 40 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

 الإداري  البعد 
 والتنظيمي 

0.584 0.000 40 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

 النفسي البعد 
 والانفعالي 

0.505 0.001 40 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

الاتصالي  البعد   0.580 0.000 40 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

 الكلي المجموع
التحكيمي للأداء  

0.746 0.000 40 
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Correlations -  والانضباط الالتزام دافعية  × Performance Dimensions (H5) 

Motivation Performance Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 

N 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

الفني  البعد   0.654 0.000 40 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

البدني  البعد   0.621 0.000 40 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

 الإداري  البعد 
 والتنظيمي 

0.656 0.000 40 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

 النفسي البعد 
 والانفعالي 

0.594 0.000 40 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

الاتصالي  البعد   0.597 0.000 40 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

 الكلي المجموع
التحكيمي للأداء  

0.774 0.000 40 
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Independent Samples Test - Group Statistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

أداء_مج      
  High 

Motivation 
19 111.263 4.840 1.110 

  Low 
Motivation 

21 101.619 3.324 0.725 

 

Independent Samples Test 

 F Sig. t df Sig. 
(2-

tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% 
CI 

Lower 

95% 
CI 

Upper 
Equal 

variances 
assumed 

3.384 0.074 7.407 38 0.000 9.644 1.302 7.008 12.280 

Equal 
variances 

not 
assumed 

  7.407 38.0 0.000 9.644 1.302 7.008 12.280 

 

T-Test Results by Performance Dimension 

Performance 
Dimension 

N 
(High) 

Mean 
(High) 

SD 
(High) 

N 
(Low) 

Mean 
(Low) 

SD 
(Low) 

t Sig. 
(2-

tailed) 
الفني  البعد   19 27.789 1.548 21 25.476 1.078 5.527 0.000 
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البدني  البعد   19 18.842 1.068 21 16.714 1.007 6.485 0.000 
 الإداري  البعد 

 والتنظيمي 
19 27.842 1.708 21 25.381 1.396 5.010 0.000 

 النفسي البعد 
 والانفعالي 

19 18.421 1.346 21 16.762 0.768 4.846 0.000 

الاتصالي  البعد   19 18.368 1.165 21 17.286 1.102 3.020 0.004 
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ANOVA - Descriptives 

Motivation 
Group 

N Mean Std. 
Deviation 

Std. 
Error 

Minimum Maximum 

Low 16 100.375 2.419 0.605 96 104 
Medium 12 106.500 2.646 0.764 103 112 

High 12 113.667 4.185 1.208 104 119 
Total 40 106.200 6.346 1.003 96 119 

 

ANOVA 

 Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Between 
Groups 

1212.983 2 606.492 62.784 0.000 

Within 
Groups 

357.417 37 9.660   

Total 1570.400 39    
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Crosstabs - Case Processing Summary 

 N Percent N Percent 
Valid 40 100.0 40 100.0 

Missing 0 0.0 0 0.0 
Total 40 100.0 40 100.0 

 

Crosstabs - mot_cat * perf_cat 

mot_cat  Low perf Medium 
perf 

High perf Total 

Low Count 15 1 0 16 
 % within 

mot_cat 
93.8 6.2 0.0 100.0 

 % within 
perf_cat 

93.8 9.1 0.0  

      
Medium Count 1 9 2 12 

 % within 
mot_cat 

8.3 75.0 16.7 100.0 

 % within 
perf_cat 

6.2 81.8 15.4  

      
High Count 0 1 11 12 

 % within 
mot_cat 

0.0 8.3 91.7 100.0 

 % within 
perf_cat 

0.0 9.1 84.6  
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Total Count 16 11 13 40 
 % within 

mot_cat 
40.0 27.5 32.5 100.0 

 % within 
perf_cat 

    

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. 
(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

52.492 4 0.000 

Likelihood Ratio 55.265 4 4.000 
Linear-by-

Linear 
Association 

   

N of Valid Cases 40   
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Summary Table 1: Descriptive Statistics - Scale Scores  

Scale N Mean Std. 
Deviation 

Minimum Maximum 

 دافعية
 الإنجاز 

40 21.900 1.795 19 25 

المعرفة دافعية  40 22.300 1.652 20 25 
 دافعية

 الاستقلالية 
40 22.050 1.753 20 25 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

40 22.400 1.429 20 25 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

40 22.025 1.732 20 25 

 المجموع
للدافعية الكلي  

40 110.675 7.166 100 125 

الفني  البعد   40 26.575 1.752 24 30 
البدني  البعد   40 17.725 1.485 16 20 
 الإداري  البعد 

 والتنظيمي 
40 26.550 1.974 24 30 

 النفسي البعد 
 والانفعالي 

40 17.550 1.358 16 20 

 البعد 
 الاتصالي 

40 17.800 1.244 16 20 

 المجموع
للأداء  الكلي  

40 106.200 6.346 96 119 

 

Summary Table 2: Correlations - Motivation Dimensions × Performance 
Dimensions  
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Motivation 
Dimension 

الفني البعد  البعد 
 البدني 

 البعد
 الإداري 

 والتنظيمي 

 البعد
 النفسي

 والانفعالي 

 البعد
 الاتصالي

Total 
Performance 

الإنجاز  دافعية  0.704 0.702 0.610 0.655 0.427 0.772 
المعرفة دافعية  0.710 0.725 0.774 0.633 0.716 0.882 

 دافعية
 الاستقلالية 

0.716 0.724 0.629 0.656 0.533 0.808 

 الكفاءة دافعية
 الذاتية

0.735 0.597 0.584 0.505 0.580 0.746 

 الالتزام دافعية
 والانضباط 

0.654 0.621 0.656 0.594 0.597 0.774 

 الكلي المجموع
 للدافعية

0.820 0.789 0.760 0.715 0.662 0.930 

 

Summary Table 3: Inferential Statistics Summary 

Test Comparison Test 
Statistic 

Sig. (2-
tailed) 

Result 

Independent 
Samples T-

Test 

High vs Low 
Motivation 

7.407 0.000 Significant 

One-Way 
ANOVA 

Low / 
Medium / 

High 
Motivation 

62.784 0.000 Significant 

Chi-Square 
Test 

Motivation × 
Performance 
Categories 

52.492 0.000 Significant 

Pearson 
Correlation 

Total 
Motivation × 

0.930 0.000 Significant 
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Total 
Performance 

 

Summary Table 4: Sub-Hypotheses Correlation Results  

Hypothesis Variable 
1 

Variable 2 Pearson r Sig. Decision 

H1 دافعية 
 الإنجاز 

Total 
Performance 

0.772 0.000 Significant 

H2 المعرفة دافعية  Total 
Performance 

0.882 0.000 Significant 

H3 دافعية 
 الاستقلالية 

Total 
Performance 

0.808 0.000 Significant 

H4 الكفاءة دافعية 
 الذاتية

Total 
Performance 

0.746 0.000 Significant 

H5 الالتزام دافعية 
 والانضباط 

Total 
Performance 

0.774 0.000 Significant 

 


