
  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

  جامعة محمد بوضياف بالمسيلة  

                                                                                    

                                                                           

                                                                              

            

  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي  

  تحت عنوان:

 

  

 

  تحت إشراف الدكتور:                                                                         :من إعداد

       الباهي مصطفى                                                     رنجي سيف الدين   -      

            دلوم يوسف  -      

  لجنة المناقشة
  

  الصفة  الجامعة  الاسم واللقب

  رئيسا  جامعة محمد بوضياف بالمسيلة  بن البار ساعدد. 

  مشرفا ومقررا  جامعة محمد بوضياف بالمسيلة  الباهي مصطفى     د. 

  مناقشا  جامعة محمد بوضياف بالمسيلة  سليماني محمدد.

  

  2022-2021السنة الجامعية : 

دراسة   -في المؤسسة الاقتصادية   جرد وتقييم المخزونات

  -حليب المسيلة   حالة مؤسسة الحضنة

: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم كلية
  التسيير

  علوم التسيير : قسم 

 .....................................................رقم:  

ميدان: العلوم الاقتصادية 
  والتجارية وعلوم التسيير

  فرع : التسيير 

 ادارة الماليةتخصص: 
 



  

  

  

  

  

  

  



  



  الفهرس

  

 4 ................................................................................................................................الفهرس

 6 ................................................................................................................................ المقدمة

  11 ........................................................ الفʶل الأول: الʚʳʸونات ووॻʡفة الʥȂʚʳʯ في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة

ʖʲॺʸالأول: ال ʤॻʀل مفاʦة حʴسʓʸة الǻادʶʯ12 ................................................................................. الاق 

 13 ..................................................................... الʠʸلʔ الأول: تعʃȂʙ الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة و أنʦاعها.

ǻادʶʯة الاقʴسʓʸاف الʗو أه ʝائʶاني: خʰال ʔلʠʸ18 ................................................................... ةال 

 19 ................................................................................. الʠʸلʔ الʰالʖ: وʡائف الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة:

ʖʲॺʸاني: الʰونات الʚʳʸفة الॻʡوو .ʥȂʚʳʯ20 ....................................................................................... ال 

 21 .................................................................................... الʠʸلʔ الأول: ماॻʀة الʚʳʸونات و أنʦاعها

 26 .............................................................................. الʠʸلʔ الʰاني: تعʃȂʙ وॻʡفة الʥȂʚʳʯ وأهʗافها:

.Ȏʙائف الأخʡʦالǺ ʥȂʚʳʯفة الॻʡعلاقة و :ʖالʰال ʔلʠʸ27 ................................................................... ال 

 31 .............................................................. الاقتصادية المؤسسة في المخزونات تقييم و جرد: الثاني الفصل

ʖʲॺʸد الأول: الʙونات جʚʳʸ32 ........................................................................................................ ال 

 32 ............................................................................................. الʠʸلʔ الأول: تعʃȂʙ الʙʱد وأنʦاعه

 36 .......................................................................................... الʠʸلʔ الʰاني: ʙʟق تقʤॻʻ الʚʳʸونات

ة الʚʳʸون  ʙؕʲة لॻمʦʻعة الǺاʯʸال :ʖالʰال ʔلʠʸ45 ............................................................................. ال 

ʖʲॺʸاني: الʰة الȂʦʴʯة الॻʮاسʲʸونات الʚʳʸة في للǻة نهاʹʴ51 ................................................................ ال 

 51 ................................................................................... الʠʸلʔ الأول: تقʤॻʻ الإدخالات و الإخʙاجات

 55 ..................................................................................... الʠʸلʔ الʰاني: تȂʦʴة حʴاǺات الʚʳʸون.

( ʔʻة حلʹʷة حʴسʓم)  دراسة حالة :ʖالʰل الʶ64 ......................................................................... الف 

ʖʲॺʸالأول: ال ʤǻʗل عام تقʦه ش.ذ.م.م حʹʷح .ʔʻ65 .......................................................................... حل 

ة مʲل الʗراسة. ʙؕʵالǺ ʃȂʙالأول: تع ʔلʠʸ65 ................................................................................. ال 

 68 ................................................................. .............. الʠʸلʔ الʰاني: الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʓʸسʴة:

 70 ................................................................................. الʠʸلʔ الʰالʖ: وॻʡفة الʥȂʚʳʯ في الʓʸسʴة.

ʖʲॺʸاني: الʰة الʱمعال ʤॻʻونات وتقʚʳʸة في الʴسʓʸال ʗʻراسة. قʗ75 .......................................................... ال 

 75 ............................... الʠʸلʔ الأول: تقʤॻʻ الʚʳʸونات وفȂʙʟ Ȗقة الʯؒلفة الʦسॻʠة الʙʸجʲة Ǻعʗ ؕل إدخال.

 77 ............................................................................................ الʠʸلʔ الʰاني: تȂʦʴة فʙوقات الʙʱد



 79 .................................................................................الʠʸلʔ الʰالʖ: خʴائʙ الʸॻɿة عʥ الʚʳʸونات

 84 ...................................................................................................................... الʳاتʸة العامة

 88 ...................................................................................... ................قائʸة الʙʸاجع الʗʳʯʴʸمة

  

  

  فهرس الأشكال

) ʤل رقȜʵاج01الʙة إخॻمʦ52 ............................................................................................. ) ي 

ʤل رقȜʵة 02الʹʷʲة الʴسʓʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻ69 ................................................................... : اله 

 

 قائمة الجداول

 )ʤول رقʗʱؕل إدخال01ال ʗعǺ ونʚʳʸاقة الʠǺ ( ......................................................... 38 
)ʤول رقʗʱع الإدخالات02الʦʸʱʸون لʚʳʸاقة الʠǺ ( ...................................................... 40 
)ʤول رقʗʱة03الʗون أول مʚʳع الإدخالات + مʦʸʱʸون لʚʳʸاقة الʠǺ ( .................................. 41 
)ʤول رقʗʱون 04الʚʳʸقة نفاذ الȂʙʟ (FIFO ............................................................. 43 
)ʤول رقʗʱون 05الʚʳʸقة نفاذ الȂʙʟ (LIFO ............................................................. 44 
)ʤول رقʗʱون 06الʚʳʸاقة الʠǺ ( ةॻʸؒالǺ01 ............................................................. 56 
)ʤول رقʗʱة07الʸॻɾ ارةʴون خʚʳʸاقة الʠǺ ( ............................................................ 59 
 ʤول رقʗʱاقة 08الʠǺ : ؕل إدخال ʗعǺ ةʲجʙʸة الॻʠسʦؒلفة الʯقة الȂʙʟ ʔʴون حʚʳʸ76 .................. ال 
)ʤول رقʗʱون 09الʚʳʸاقة الʠǺ ( ........................................................................ 77 
)ʤول رقʗʱة10الॻائॺʱة الʱॻʯʹ80 ........................................................................ ) ال 

 

 

 

 

 



  

  

  

  الʸقʗمة



   

الʺʴاسॼة ؗʺʙʽان مʧ مॽاديʧ الʺعʛفة تʱغʛʽ و تʨʢʱر لʱلॽʰة إحॽʱاجات مʙʵʱʶمʽها أو      

ʗعʨʻة وتॽʰاسʴʺة الʺʤالأن ʧاض مʛاف و الأغʙالأه ʥلʚدت بʙعʱجاتها ، فʛʵم ʧم ʧيʙفʱʶʺال 

مʨȞناتها ، ومع تʨʢر الʺفاʦॽʂ و الʱقॽʻات ، و القʨاعʙ في ʣل العʨلʺة Ǽات مʧ الʹʛورȑ الʶعي 

ة تعȞʷǼ ʛʰل مʨحʙ على الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة. ʛؗʱʷل إلى لغة مʨصʨإلى ال  

لقʙ صʻف الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي الأصʨل إلى عʻاصʛ جارȄة و أخȐʛ غʛʽ جارȄة و       

 ʨف إلى أمʻʸم تʨʸʵة الȄم جارʨʸة و خȄجار ʛʽم غʨʸال خاصة و خ  

نȐʙʸǼ ʧʴ دراسة الʺʜʵونات الʱي تعʛʰʱ مʧ الأصʨل الʳارȄة و هي الأكʛʲ تʙاولا في       

 Șفʙʱال ʝرجة أن نفʙة لʶسʕʺاتها في ال ʛؗاعها و حʨد أنʙعʱة، و تȄارʳʱة و الॽɺاʻʸات الʶسʕʺال

ॽالعʺل ʝره نفʙʸن مʨȞǽ ازن لاʵʺل للʨخʙون ؗالʜʵʺاء أو للʛʷحالة ال ʖʰʶǼ خلʙأن ي ʧȞʺॽɾ ،ة

 Ȑʙة لॽɿॽؔال ʝفʻل بʳʶǽ و ʛʰʱعǽ أن ʧȞʺǽ لا ʛʸʻالع ʝة الإرجاع ؗʺا أن نفॽعʺل ʖʰʶǼ خلʙي

.ʧʽʱلفʱʵم ʧʽʱʶسʕم  

ؗʺا تقʨم الʺʕسʶة Ǽاخʱلاف نʷاʡها و نʨعها على مʙار الʻʶة الʺالॽة Ǽعʙة عʺلॽات مʴاسॽʰة      

ʳة تʶسʕʺال ʗاء ؗانʨʶة، فॽي و مالʰاسʴʺو ال ȑد الʺادʛʳة الॽعʺلǼ مʨة فإنها تقॽɺاʻة أو صȄار

 ʖʶاسي أو ؗل ثلاثي ،حʙة أو في ؗل سʻʶة في الʛقام ؗل مǽ دʛʳا الʚاء ؗان هʨوناتها ، سʜʵʺل

ات بʱقʦॽʽ مʛʵجاتها و  ʛؗʷال ʠعǼ مʨا ؗʺا تقʹǽة و أʶسʕاخلي لؔل مʙام الʤʻن و الʨالقان

 ʛي تʱقة الȄʛʢعʺال الʱاسǼ خلاتهاʙؔلفة مʱقة الȄʛʡ عʺالʱاسǼ، ʦॽʽقʱق الʛʡ ʧة مॼاسʻة مʶسʕʺاها ال

  الʨسॽʢة الʺʛجʴة، أو Ȅʛʡقة مʧ دخل أولا ʛʵǽج أولا، أو Ȅʛʡقة ما دخل أخʛʽا ʛʵǽج أولا.

هʻا تʛʢʱق الʺʕسʶة للʛʽʽʶʱ و الȘʽʶʻʱ الفعال للʺʨارد الʺʱاحة مʧ خلال العʺلॽات الʺʱؔاملة   

و الʛقاǼة، لʴʱقȘʽ أهʙاف العʺل الʳʺاعي ȄʛʢǼقة تعʝȞ الʛʤوف للȌॽʢʵʱ و الʦॽʤʻʱ و الʨʱجॽه 

  تʴقȘʽ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لʚلʥ العʺل. الʶائʙة، أو

  

 :ʖʲॺة الॻالȜإش 



 مʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ بلʨرة إشȞالॽة الʘʴॼ والʱي ʧȞʺǽ صॽاغʱها في الʕʶال الʛئʶॽي الآتي :

  الاقʶʯادǻة؟كʃॻ يʤʯ جʙد وتȂʦʴة الʚʳʸونات في الʓʸسʴة 

  ومʧ خلال هʚا الʕʶال الʛئʶॽي ʛʡ ʧȞʺǽح الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة: 

 :ةॻɸʙلة الفʭالأس  

  أ/ ما هʨ الʺقʨʸد Ǽالʺʜʵون؟ وما هي أهʺʱʽه في الʺʕسʶة؟   

  ب/ ʅॽؗ تʦʱ عʺلॽة تʦॽʁ و جʛد الʺʜʵونات؟

  هي الإجʛاءات والʛʢق العلʺॽة الʺॼʱعة في تʛʽʽʶ الʺʜʵون ؟ ج/ ما

 اتॻضʙف :ʖʲॺال  

 ʧʺؔاء، وتʛʷاج أو الʱع أو الإنॽʰجهة للʨʺاد الʨʺلع أو الʶال ʧعة مʨʺʳم ʧارة عॼɺ ʨون هʜʵʺأ/ ال

  أهʺʱʽه في الʺʴافʤة على الʛʽʶ الʧʶʴ للʺʕسʶة.

 ʧʽب ʧونات مʜʵʺد الʛفة جॽʣو ʙونات، ؗʺا تعʜʵʺال ʦॽʽقʱق لʛʡ ةʙة على عʶسʕʺال ʙʺʱب/ تع

  الʣʨائف الأساسॽة لها. 

ة ج/ أهʦ ا ʛؗʴلات لʳʶفي ال Șʽقʙل الʽʳʶʱون هي الʜʵʺال ʛʽʽʶعة في تॼʱʺاءات الʛلإج

  الʺʜʵونات .

 :عʦضʦʸة الॻʸأه 

     ʧك لؔل مʛʴʺة الǼاʲʺǼ ونʜʵʺال ʛʰʱعǽ ون، إذʜʵʺة دراسة الॽʺر أهʛʰت ʖانʨة جʙاك عʻه

ʶة الʺʕسعʺلʱʽي الإنʱاج والȘȄʨʶʱ، ومʧ هʻا تعʢي الإدارة أهʺॽة ʛʽʰؗة لʨʱفʛʽ مʱʶلʜمات 

الؔافي والʺʢلʨب مʧ الʶلع والʙʵمات  واحॽʱاجاتها مʧ مʨاد و مʱʶلʜمات وتʨفʛʽ الʺعʛوض

Șʽقʴاح أمامها وتʱي تʱص الʛع الفॽʺغلال جʱاس ʧة مʶسʕʺال ʧȞʺʱة، ؗي تॽهائʻال ʰة لها أكʸح ʛ

ه ॽكʺا أن الȄʨʶʱة الʺʴاسॽʰة للʺʜʵون تʺʧȞ مʧ تʙʴيʙ الʺʜʵون الفعلي الȑʚ تʦʱ عل في الʨʶق 

  مʱʵلف العʺلॽات الʺالॽة.



 ع: أʦضʦʸار الॻʯاب إخॺس  

 Ȑʛة و أخॽاب ذاتॼة لأسǽادʸʱة الاقʶسʕʺونات في الʜʵʺة الȄʨʶد وتʛع جʨضʨارنا على مॽʱوقع إخ

  مʨضॽɺʨة.

 : ةॻاتʘاب الॺالأس  

ʚا تʨفʛ الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة له. -   اعॼʱار الʺʨضʨع مʧ مʳال دراسʻʱا، وؗ

  ة في الॽʴاة العʺلॽة. ضالاسʱفادة الʺʱʶقʰلॽة حا - 

  :ةॻɸʦضʦʸاب الॺالأس  

  مʴاولة رȌȃ الʙراسة الȄʛʤʻة Ǽالʙراسة الॽʁॽʰʢʱة . -

  الॽʁʺة و الأهʺॽة الʛʽʰؔة الʱي ʰʶʱȞǽها الʺʨضʨع الȑʚ نʙʸǼ ʧʴد الॽɾ ʘʴॼه. -

  :راسةʗاف الʗأه  

-  ʦʱالʺه ʖالʢال ʙاعʶǽ ةॽانʙʽة و مȄʛʤمادة ن ʧارة عॼɺ نʨȞǽ ʘʴǼ ازʳاولة انʴا مʚبه

  الʺʨضʨع.

  مʴاولة الʱعʛف و الإحاʡة Ǽالʺفاʦॽʂ الأساسॽة الʺʱعلقة ʛʳǼد وتȄʨʶة الʺʜʵونات. -

  :راسةʗود الʗح 

 .(Hodna Lait)إنʛʸʴ الʘʴॼ على مʕسʶة حʹʻة حلʖʽ الʗʲود الȜʸانॻة:  -

   2022سʻة أجȑʛ هʚا الʘʴॼ خلال الʗʲود الʚمانॻة:  -

  :عॺʯʸهج الʹʸال  

ʨضʨع، اعʙʺʱنا إلى إتॼاع الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ʨؗنه ʶǽʺح لʻا و للإلʺام ʨʳǼانʖ الʺ    

Ǽاسʙʵʱام مʱʵلف الʺʢʸلʴات والأشȞال و الʙʳاول ؗʺا إعʙʺʱنا الʺʻهج الॽʰʢʱقي لʙراسة حالة 

.ʖʽة حلʻʹة حʶسʕم  

  :ʖʲॺات الȁʦصع 



  واجهʻʱا Ǽعʠ الʸعȃʨات عʙʻ إعʙادنا للʘʴॼ نʛؗʚ مʻها:

 Ǽالʺʨضʨع.قلة الʺʛاجع الʙʳيʙة الʺʱعلقة  -

- .ʘʴॼاد الʙة لإعʙʺال ʛʸق 

ॽɿॽة تॽʰʢقه عʺلॽا. -   الʱʹارب في الʨاقع الȑʛʤʻ وؗ

 :ʖʲॺات الʸॻʴتق  

ʳاح أȑ عʺل لابʙ مʧ خʢة واضʴة تʶʺح بʦॽʤʻʱ هʚا العʺل، وفي مʨضʨعʻا هʚا قʺʻا إن     

 بʻʰاء خʢة مʧ خلالها تʦॽʤʻ الȞʷǼ ʘʴॼل ʶǽʺح للقارȏ فهʦ واسॽʱعاب الʺعلʨمات الʺʨجʨدة

  ثلاث فʨʸل:ة خʢ تʹʺʗʻ ولهʚا ʶǼهʨلة،

تʻاولʻا في الفʸل الأول الʺʜʵونات ووॽʣفة الʧȄʜʵʱ في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة حʘʽ قʻʺʶا     

 ʘʴॼʺة أما الǽادʸʱة الاقʶسʕʺل الʨح ʦॽʂالأول مفا ʘʴॼʺاول الʻʱي ʘʽح،ʧʽʲʴॼل إلى مʸالف

ʧȄʜʵʱفة الॽʣونات ووʜʵʺال ʧʺʹʱʽاني فʲال  

تʻاولʻا جʛد وتقʦॽʽ الʺʜʵونات في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، حʘʽ قʻʺʶاه إلى  الʲاني في الفʸل أما   

مʧʽʲʴॼ حʘʽ يʻʱاول الʺʘʴॼ الأول جʛد الʺʜʵونات، أما الʺʘʴॼ الʲاني فʧʺʹʱʽ الȄʨʶʱة 

  الʺʴاسॽʰة للʺʜʵونات في نهاǽة الʻʶة.

ʺʜʵونات في أما الفʸل الʲالʘ فقʙ خʟʸ للʳانʖ الॽʰʢʱقي لإʣهار جʛد وتȄʨʶة ال     

الʺʕسʶة الإقʸʱادǽة على أرض الʨاقع، حʘʽ قʦʶ إلى مʧʽʲʴॼ، الʺʘʴॼ الأول تقʦǽʙ الʺʕسʶة 

، وفي SARL HODNA LAIT)مʓسʴة ذات مʓʴولॻة مʗʲودة حʷʹة حلʔʻ (الʺʲʺʱلة في 

 الʺʘʴॼ الʲاني دراسة حالة تॽʁॽʰʢة حʨل معالʳة وتقʦॽʽ الʺʜʵونات في الʺʕسʶة قʙʽ الʙراسة.

  

  

  

  



  

  

  

  

  

الʚʳʸونات ووॻʡفة الʥȂʚʳʯ في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة
  

  

  

  

  

  

  

  

  الفʶل الأول: الʚʳʸونات ووॻʡفة الʥȂʚʳʯ في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة



  

ʗʻهʸت :  

وॽʣفة الʧȄʜʵʱ مʧ أهʦ وʣائف الʺʷʻآت على اخʱلاف أنʨاعها،وذلʥ لأنها تʕثʛ تأثʛʽا        

ذات صلة وثॽقة ȐʨʱʶʺǼ الؔفاءة الʱي تʱʺʱع بها الʺʷʻأة و مॼاشʛا على الأمʨال و العʺلॽات ،فهي 

فʹلا على أن الʺʵازن ȞǼفاءتها و حʧʶ تॽʤʻʺها و إدارتها تعʝȞ مȐʙ الفعالॽة في اسʙʵʱام 

 ʙʺʱي تعʱات الॽالعʺل ʥة، تلॽʁȄʨʶʱة و الॽاجʱات الإنॽالعʺل ʧʽصل بʨا حلقة الʹǽال فهي أʨالأم

ʵʱازن و الʵʺا على الʛاشॼاد مʺʱاع ʦॽʂالʺفا ʦق إلى أهʛʢʱالǼ لʸا الفʚا في هʻʺه قॽو عل ʧȄʜ

.ʧȄʜʵʱفة الॽʣا وʚ   الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʶة و الʺʜʵون وؗ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الʖʲॺʸ الأول: مفاʤॻʀ حʦل الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة



ʗʻهʸت: 

شغلʗ الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة مʣ ʚʻهʨرها في القʛن الʲامʧ عʛʷ مʽلادȞʷؗ ȑل مʧ أشȞال        

 ʦॽʤʻت ʦاهاتهʳلف اتʱʵʺǼ ʧʽاديʸʱات و أعʺال الاقǼاʱؗ ا فيʛʰʱا معʜʽح ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال

الإيʙيʨلʨجॽة و الفȄʛؔة، Ǽاعॼʱارها الʨʻاة الأساسॽة في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ للʺʱʳʺع الʻʸاعي. ؗʺا 

 ʧʺض ʦʱل عام، يȞʷǼ هاʡاʷن ʦॽʤʻة و تॽاجʱة الإنॽة، لأن العʺلॽɺاʺʱعلاقات اج ʧع ʛʰأنها تع

 ʨʺʳم Ȑʛالأخ ʛاصʻة و العǽالʺاد ʛاصʻجهة، و الع ʧها مʻʽا بʺॽɾ عاملةʱة مȄʛʷॼال ʛاصʻالع ʧعة م

  مʧ جهة ثانॽة، ؗʺا ʷǽʺل تعاملها الʺʱʵʺǼ Ȍॽʴلف مȄʨʱʴاته و أشȞاله.

  الʠʸلʔ الأول: تعʃȂʙ الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة و أنʦاعها.

  أولا: تعʃȂʙ الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة:

   ʙيʙة العʶسʕʺلل ʗمʙق ʙاخل و  لقʙʺاهات و الʳالات ʖʶلف الأوقات و حʱʵفي م ،ʅȄعارʱال ʧم

 ʧعʹا مǼ مʙنق ʦلة، ثʸفʻعة مʨʺʳم ʧʺها ضʻة مॽȞॽالؔلاس ʅȄعارʱال ʠعǼ عʺʳأن ن ʧȞʺǽ

 ʦʱأن ي ʧȞʺǽ ةʻʽة معǽادʸʱة اقʶسʕم ʜʽʽʺة وصف أو تॽامي، إن عʺلʤʻال ʅȄʛعʱها الʻة ومʲيʙʴال

 ʛفʻة مॽʁॽʁحالة ح ʚا لأخʛʤلة، نʨهʶǼ ʖʶة حʶسʕʺف الʙه ʙيʙʴا تʹǽهل أʶال ʧدة، ؗʺا أن م

  وضعها.

 ʖʶالي حʱها الʻنا مʛʱن و اخʨاديʸʱاها الاقʢي أعʱلفة الʱʵʺفات الȄʛعʱال ʙيʙفي ع ʥا ذلʻل ʛهʤȄو

  الفʛʱة الʱي وجʙت فʽها:

 ʃȂʙة و : 1تعȄʛʷॼال ʛاصʻالع Șʶʻها و تʽع فʺʳي تʱة الʙحʨة هي الʶسʕʺوشي " الʛʱة لॼʶʻالǼ

 ǽ1ة للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ".الʺاد

 ʃȂʙالعʺال :2تع ʧم ʛʽʰؗ دʙلة في "عʲʺʱن مʨؔة تॽأسʺالʛة الʶسʕʺفال ʝ أما Ǽالॼʶʻة لؔارل مارؗ

 ǽعʺلʨن في نفʝ الʨقʗ تʗʴ إدارة نفʝ رأس الʺال، و في نفʝ الʺȞان مʧ أجل إنʱاج نفʝ الʶلع"
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 ʃȂʙف :3تعʛعǽ وPARETO  ةʺʤʻʺة هي الʶسʕʺة " الʺʤʻʺلح الʢʸعʺال مʱاسǼ ةʶسʕʺال

 ʙȄʛʳفهي ت .(اجʱالإن) هǼ مʨتق ȑʚل الȞʷالǼ هاʺʤʻي يʱاج و الʱالإن ʛاصʻع عʺʳي تʱال

Abstraction ȑادʸʱان الاقʶكالإنLhomo economicus ، اتʶسʕʺها مع الʱوعلاق

ʧȞʺǽ ،قيॽʁʴان الʶمع الإن ȑادʸʱان الاقʶة ؗʺا الإنॽɻاقʨار  الॼʱاعǼ ،اǽلا مادʲʺعل لها تʳأن ن

أيʧ تʱʻهي عʙة قʨʻات الʱي تʺʲل عʻاصʛ الإنʱاج و مʻها ʛʵǽج تॽار وحʲʺǽ ʙʽل Recipientوعاء 

 الʺʨʱʻج "

:Ȏفات نلاحȄʛعʱه الʚخلال ه ʧوم  

أنها تعʛف الʺʕسʶة الʛأسʺالॽة، على أنها مʤʻʺة أو وحʙة إنʱاجॽة، وهʚا غʛʽ ؗامل نʛʤ لأن 

ʱت ʙة قʶسʕʺال ʧم ʝॽل ȑلفة، اʱʵة مʻȞة في أمʛʽه الأخʚزع  هʨʱت ʙات، وقʙة وحʙع ʧن مʨؔ

. ʙان واحȞة و عʺالها في مʶسʕد مʨوج ȑورʛʹال  

  و ʧȞʺǽ أن نʱʴفȎ هʻا ǼالʱعʅȄʛ الʱالي للʺʕسʶة:

"الʺʕسʶة هي ؗل تʦॽʤʻ اقʸʱادȑ مʱʶقل مالॽا في إʡار قانʨني واجʱʺاعي معʧʽ، هʙفه دمج 

الإنʱاج أو /تॼادل سلع أو/ خʙمات مع أعʨان اقʸʱاديʧ آخǼ ،ʧȄʛغʛض  عʨامل الإنʱاج مʧ أجل

 ȑʚماني الʜاني و الȞʺال ʜʽʴلاف الʱاخǼ لفʱʵة تǽادʸʱاق ȋوʛش ʧʺا ضʚة ملائʺة،وهʳॽʱن Șʽقʴت

" ȋاʷʻع الʨو ن ʦʳʴعا لॼه و تॽɾ ʙجʨ2ي  

  ثانॻا: أنʦاع الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة:

ة و مʱعʙدة، فقʙ تأخʚ شȞل وحʙة حॽɾʛة تقلǽʙʽة أو مʛʳʱ تأخʚ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة أشȞالا مʱʵلف

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات، واخʸʱار  ʛؗف أو شʛʸرعة أو مʜة أو مʢسʨʱة مॽاجʱة إن ʛؗخاص ،أو ش

لعʺلॽة الʅॽʻʸʱ فقʙ رأيʻا أن نأخʚ عʙد مʧ الʺعايʛʽ في ذلʥ و هي الʺعايʛʽ القانʨنॽة، ومॽɻار 

و نʴاول جʺع Ǽعʠ الʺعايʛʽ الأخȐʛ ضʺʧ هʚه  الʦʳʴ و مॽɻار الاقʸʱادȑ ثʦ الʨʻؔʱلʨجي،

. ʛʽالʺعاي  
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 تʃॻʹʶ الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة وفȖ الॻɹʸار القانʦني : -1

ॼʡقا لهʚا الʺॽɻار فإنه ʧȞʺǽ تʨزȄع الʺʕسʶات إلى قʧʽʺʶ: مʕسʶات خاصة، و مʕسʶات 

  عامة

 ضʺها تʗʴتʚʵʱ الʺʕسʶات الʵاصة بʙورها أشȞالا مʱعʙدة، وʧȞʺȄ أولا: الʓʸسʴات الʳاصة : 

ات . ʛؗة و شǽدʛف:ʧʽأساس ʧʽعʨن  

  أ: الʓʸسʴات الفʙدǻة:                

تʷʻأ هʚه الʺʕسʶات عʧ جʺع شǽ ʟʵعʛʰʱ رب العʺل، أو صاحʖ رأس الʺال، وȄقʙم هʚا     

الʟʵʷ رأس الʺال الʺʨȞن الأساسي لهʚه الʺʕسʶة، Ǽالإضافة إلى عʺل الإدارة أو الʦॽʤʻʱ أحॽانا، 

جʜءا مʧ عʺل الʺʕسʶة، و هʚه الʺʕسʶة تʱʵلȌ فʽها شʱʽʸʵها القانʨنॽة  و قǽ ʙقʙم أǽʹا

 ʗʶॼʱإذ اق ،ʛʷاسع عʱن الʛة القʶسʕʺذجي لʨʺʻل الȞʷال ʛʰʱرأس الʺال، تع ʖة صاحॽʸʵʷǼ

.ʥॽالؔلاس ʧʽاديʸʱف الاقʛʡ ʧت مʙي أعʱح الȃʛة و الʙة الفائȄʛʤ3ن  

ات: ʙؕʵات الʴسʓب: م  

ʱفʛع إلى عʙة أقʶام، يʨʱزع فʽها الʦॽʤʻʱ أو الʛʽʽʶʱ و رأس في هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات الʱي ت

 ʛفʨʱامها إلا بॽʀ ʧȞʺǽ ات لا ʛؗʷه الʚا إلى أن هʻالإشارة ه ʖʳو ت ،ʟʵش ʧم ʛʲالʺال على أك

ات الʵاصة إلى ثلاثة أقʶام : ʛؗʷه الʚه ʦॽʶتق ʧȞʺǽ و ،ȑارʳʱن الʨقا للقانॼʡ ȋوʛʷال  

ات الأشʳاص :  -1 ʙؕه اشʚار هॼʱاع ʧȞʺǽ ةǽدʛات الفʶسʕʺال ʧد مʙاج لعʱأنها إعادة إنǼ ات ʛؗʷل

،حʘʽ تʶʺح بॽʺʳʱع رؤوس أمʨال أكʛʰ، و بʱالي احʱلال مʳال للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، و تʨؔن 

ات الأشʵاص حʖʶ القانʨن الʳʱارȑ الʜʳائȑʛ ؗʺا يلي :  ʛؗش  

1-: ʥامʷʯة ال ʙؕأ: ش  ʛʷها الʽم فʙقǽ اص إذʵات الأش ʛؗش ʦأه ʧة م ʛؗʷه الʚه ʙتعʸا ؗاء حʸ

، و قʙ تʶʱاوॽʀ Ȑʺها أو تʱʵلف مʧ شʥȄʛ إلى أخʛ في الॽʁʺة و في ॽʰʡعة الʸʴة حʘʽ تأخʚ هʚه 
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 ʧاص مʵأو أش ʟʵلع بها شʢʹǽ ʙها قʛʽʽʶا ، ؗʺا أن إدارتها و تॽʻʽا أو عǽʙلا نقȞة شʛʽالأخ

ʷǼ عʱʺʱي تʱة ال ʛؗʷال ʦاسǼ ʛʽʽʶʱن مʺارسة الʨؔت ʘʽʴǼ ، ʦهʻي عʰʻاء أو أج ʛؗʷال ʧʽبʵ ةॽʸ

  قانʨنॽة مʱʶقلة.

ة الʦʯصॻة : -1 ʙؕب: ش  ʧن عʨولʕʶم ʦوه ʧʽʻامʹʱاء م ʛؗش،ʧʽفʛʡ ʧن مʨؔʱة ت ʛؗوهي ش

ة مʕʶولॽة شॽʸʵة Ǽʺقʙار ما ǽʺلʨؔن،Ǽالإضافة إلى حʸʸهʦ في رأس الʺال،  ʛؗʷن الʨدي

.ʦهʸʸر حʙقǼ ʦهʱʽولʕʶد مʙʴت ȑأ ʧʽصʨاء م ʛؗوش  

ة لا ʧȞʺǽ للʥȄʛʷ الʺʨصي أن ǽقʨم ʛؗʷه الʚاسʺه في  وفي ه ʛهʤǽ ة، ؗʺا أنه لا ʛؗʷإدارة الǼ

ة. ʛؗʷال  

ة الʲʸاصة:-1 ʙؕة  ج: ش ʛؗʷة  للॽالأساس ȋوʛʷال ʛفʨت ʦات،إذ رغ ʛؗʷال ʧع خاص مʨوهي ن

فهي لا تʱʺʱع ॽʸʵʷǼة اعॼʱارȄة، ولا رأس مال ولا عʨʻان، فهي عقʙ يلʜʱم Ǽʺقʱʹاه شʸʵان أو 

ʦǽʙقʱب ȑادʸʱوع اقʛʷفي م ʦهʻؗل م ʦاهʶǽ أنǼ ʛʲام ما  أكʶʱف اقʙة، أو عʺل بهॽة مالʸح

.ʛʽالغ Ȑʙمة لʨن معلʨؔأو ت ʛهʷدون أن ت ،ʛائʶاح أو خȃأر ʧه مʳʱʻي  

ات الأمʦال:  -2 ʙؕش :  

ة ذات الʓʴʸولॻة الʗʲʸودة :-2 ʙؕʵأ: ال  

    ȑʛائʜʳال ȑارʳʱن الʨالقان ʖʶو ح ،Ȑʛاع الأخʨة للأنॼʶʻالǼ ماʙة أقل ق ʛؗʷه الʚه ʛʰʱتع

اء لا ʛؗش ʧʽب ʝسʕة  ت ʛؗʷه الʚفه ،ʟʸح ʧه مʨمʙود ما قʙإلا في ح ʛائʶʵن الʨلʺʴʱي

تʜʽʺʱا إذا ʙʴʺǼودǽة مʕʶولॽة الǼ ʥȄʛʷقʙر الʟʸʴ الʱي ǽقʙمها، و الʱي تʨؔن مʶʱاوȄة و 

  غʛʽ قابلة للʙʱاول. 

ات الʴʸاهʸة:-2 ʙؕب: ش 

     ،ʦل أسهȞعلى ش ʦفي رأسʺاله ʟʸن حʨمʙقǽ اصʵالأش ʧعة مʨʺʳم ʧن مʨؔʱة ت ʛؗهي ش

ʱال ʙʻع ʦاهʶʺها الȄʛʱʷǽ اول، وʙʱة و قابلة للȄاوʶʱة مʛʽه الأخʚة هʺॽʀ نʨؔأو بوت ʝॽة أسʢاسʨ



الʺʶاهʦ أو الʥȄʛʷ لا يʴʱʺل الʶʵارة إلا Ǽʺقʙار ॽʀʺة الأسهʦ الʱي ʷǽارك بها، أȑ الاكʱʱاب العام و 

  4مʙʴودة أǼ ȑʺقʙار الأسهʦ. " تʨؔن الʺʕʶولॽة

 ثانॻا: الʓʸسʴات العامة:

 ʙشه ʙاء لقʨولة، سʙات الʶسʕʺار واسعا للʷʱة إنॽأسʺالʛول الʙلف الʱʵاع العام في مʢالق

Ǽالʱأمʻʽات أو Ǽالإنʷاء، تʻقʦʶ هʚه الʺʕسʶات إلى نʨعʧʽ وهʺا مʕسʶات عʺʨمॽة، ومʕسʶات 

  نʸف عʺʨمॽة (مʱʵلʢة).

ʛ عʰ ʧإن هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات انʛʷʱ في الʙول الʛأسʺالॽة، وهي تع الʓʸسʴات العʦʸمॻة: -أ

مʕسʶات رأسʺالها تاǼع لقʢاع العام أȑ الʙولة،  وʨȞȄن الʛʽʽʶʱ فʽها بʨاسʢة شʟʵ أو أشʵاص 

  تʱʵارهʦ الʳهة الʨصॽة.

ات أول مʛة في ألʺانॽا في  الʓʸسʴات نʶف العʦʸمॻة (الʯʳʸلʠة): -ب ʛؗʷه الʚت هʛهʣ ʙلق

ॽة ل الأخȐʛ، ومʧ الأسॼاب الأساسالقʛن الʱاسع عʛʷ، وانʛʷʱت ॽɾʺا Ǽعʙ لʱعʦ أورȃا و Ǽعʠ الʙو 

هي مʴاولة مʛاॼʀة Ǽعʠ القʢاعات الاقʸʱادǽة و الʦȞʴʱ فʽها مʛʡ ʧف الʙولة  هʚه الʺʕسʶاتل

  5حʘʽ تʨؔʱن هʚه الʺʕسʶات مʛʡ ʧفʧʽ، الأول هʨ الʙولة و الʲاني ʲʺǽل القʢاع الʵاص. "

2-:ʤʱʲار الॻɹم ʔʴات حʴسʓʸال ʃॻʹʶت  

   ʻالع ʧة مʶسʕʺال ʦʳح ʛʰʱعǽ اʚات، إلا أن هʶسʕʺعلى أساسها ال ʖتʛا ما تॼي غالʱال ʛاص

  الʦʳʴ قǽ ʙقاس Ǽعʙة مʕشʛات.

: إن هʚا العʛʸʻ الǽ ȑʚعʛʰʱ سهل الॽʁاس و الʺقارنة ʧȞʺǽ حʤʱ الأرض أو الʲʸل الʸادȏ -أ

اسʱعʺاله و خاصة في الʺʕسʶات الʜراॽɺة الʱي يʛتȌॼ نʷاʡها ȞʷǼل Ǽ ʛʽʰؗالʺʶاحة الʱي 

  ʨʴǼزتها.

  ʧȞʺǽ أن ǽأخʚ هʚا العʛʸʻ عʙة أشȞال:لʸال:  رأس ا-ب
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  6الʺʹافة.

   ʶائʝ و أهʗاف الʓʸسʴة الاقʶʯادǻةالʠʸلʔ الʰاني: خ

 ةʴسʓʸال ʝائʶخ :  

  للʺʕسʶة عʙة خʸائʟ تʲʺʱل ॽɾʺا يلي:

 Ǽأداء الॽʣʨفة الʱي وجʙت مʧ أجلها و الʺʲʺʱلة في الإنʱاج.ॽʀام الʺʕسʶة  -

ʸǽعʖ على الʺʕسʶة خʙمة الʨʶق ؗله، لʚلʥ تقʨم بʜʳʱئة الʨʶق أيʧ تʨؔن لها قʙرة  -

 تʻافॽʶة.

 لها . ملائʺة الʺʕسʶة للʯʽʰة الʱي هي مʨجʨدة فʽها و اسʳʱابʱها -

ا و مʧ حʘʽ واجॼاتهللʺʕسʶة شॽʸʵة قانʨنॽة مʧ حʘʽ امʱلاكها للʴقʨق و الʸلاحॽات  -

 و مʕʶولॽاتها.

وجʨد الʺʱʶهلʥ الفعلي أو الʺʨʱقع، لʚلʥ يʱعʧʽ علʽها الʱقʛب أكʛʲ مʧ هʚا الأخʛʽ بهʙف زȄادة 

  قʙرتها الإنʱاجॽة.

ॼɺارة عʧ الʺȌʢʵ الȑʚ يʛمʜ للهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʕسʶة خاصॻة الهȜॻلة الʦʠʯʸرة و الʸلائʸة:-1

  الʺʸالح الʺʨجʨدة Ǽالʺʕسʶة الاقʸʱادǽة. و الȑʚ يʧʽʰ لʻا مʱʵلف الʺʙيȄʛات و

  اللʨʳء إلى الʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨماتॽة. -

-  Șʽقʴق و تʨʶال Ȑʨʱʶل على مʨʡة أʙقاء مॼة، ؗالʻʽاف معʙأه Șʽقʴʱعى لʶة تʶسʕؗل م

  7الأرȃاح.

 : ةʴسʓʸاف الʗأه  

                                                           
 6 ناصر دادي عدوان ،المؤسسة الاقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص:95/81

 7 ناصر دادي عدون ، نفس مرجع ،ص:47
 



ʺʕسʶة في لليʛتȌॼ نʷاȋ الʺʕسʶة عادة Ǽعʙيʙ مʧ الأهʙاف الʱي تʳʱلى مʧ خلالها الإسʛʱاتॽʳॽة  

  حʙ ذاتها و مʧ أهʦ هʚه الأهʙاف:

 –الʘʴॼ عʧ تʧʽʶʴ الʺʛدودǽة ( تعʦॽʤ الأرȃاح ، الفائʙة : مʳʱʻات اتʱاه أصʲاب الʸلॻؒة : -1

  نفقات)

2-: ʥʻمʗʳʯʴʸاه الʱة لʹʺان العʺل، إتॼʀاʛʺال ʧʶʴǽ و ʦز ؗفاءتهʛʰي ȋاʷʻام بॽʁلاء للʕف هʙيه

  و خاصة الॽʀʛʱة الʙاخلॽة ǼالʙʱرȄج.

3-  : ʣهلʯʴʸاه الʱفي إت ȑادʸʱدورها الإق ʧȞʺǽ و ʧʽؔهلʱʶʺاجات الʴة لǼاʳʱة اسʶسʕʺج الʱʻت

.ʧʽؔهلʱʶʺات الॼلʢʱامها و مॽʀ افʙأه ʧʽازنة بʨʺاولة الʴ8م  

  ائف الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة:ʡالʠʸلʔ الʰالʖ: و 

خلات ʻاصʛ مʙتʱلقى الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة مʨاد أولॽة، ʡاقة، معلʨمات مʧ الʺȌॽʴ و تʺʲل هʚه الع

فȐʛʳʱ علʽها تȄʨʴلات معʻʽة لॼʸʱح لʙيʻا مʛʵجات تʨؔن في شȞل مʳʱʻات مادǽة وخʙمات(سلع و 

 ʨه Ȍॽʴʺعلى ال ʛʽض في الأخʛعǽ ȑʚاتج الʻأن ال Ȏلاحʻد، فʨق مقابل نقʨʶاع في الॼمات)تʙخ

  9مʸʴلة نʷاʡات عʙيʙة و مʤʻʺة ʧȞʺǽ تॽʻʸفها ؗʺا يلي:

  وॻʡفة الانʯاج:-1

ي وॽʣفة الانʱاج حʘʽ تʶاعʙ الʺʕسʶة على تʅȄʛʸ مʳʱʻات و تʨʱلى عʛضها على هي وॽʣفة تل

الʺʱʶهلʥ، اجʚʱاǼه و تʛغॼʽه في الʛʷاء عȘȄʛʡ ʧ القʛارات الأساسॽة اللازمة مʧ حʘʽ الأسعار و 

الʺʨاصفات، فهي مʨʺʳع العʺلॽات الʺʱعلقة Ǽأعʺال الॽʰع، الʻقل، الʧȄʜʵʱ، الȌॽʺʻʱ وتʴʺل 

ʛʽعʶʱوال ʛʡاʵʺإلى ال ȑدʕج و ؗل ما يȄوʛʱة و الإعلان و الॽʁȄʨʶʱمات الʨل على الʺعلʨʸʴوال ،

اسʛʱداد الأمʨال الʱي صʛفǼ ʗالإضافة إلى تʨفʛʽ عائʙ معقʨل ǽعʨض عʺا أنفȘ و ʧȞʺǽ الʺʕسʶة 

  10مʧ خلاله مʧ الاسʲʱʺار و الʨʱسع.

                                                           
 8 ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره،ص،ص:48-47

 9 زينب جوري، تقسيم الأداء في منشأة صناعية، رسالة ماجستير غير منشورة، معهد العلوم الاقتصادية، مارس1989، ص:13
 10 كمال الغربي، أساسيات في الإدارة، دار الفكر، الأردن، 1995، ص:162



  الॻʡʦفة الإدارȂة:-2

ى جʺॽع الʺȄʨʱʶات مʧ اجل تʴقȘʽ هي الॽʣʨفة الʱي تʶʺح بʱعʯʰة ؗل قʙرات الʺʕسʶة عل

الأهʙاف العامة، وȂذا اسʢʱاعʗ الإدارة أن تʸل إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب مʧ الǽ ،ʦॽʤʻʱعʻي هʚا 

أنها قʙ وفʛت للʺʕسʶة فʛص الʳʻاح الʺʨجʨدة، حʘʽ أن الʦॽʤʻʱ هॼɺ ʨارة عʧ تʙʴيʙ و تʨزȄع 

و ملة بها، سʨاء ؗانʨا مʻفʚيʧ أللʺʕʶولॽة الʱي يʦʱ بها تʨزȄع نʷاȋ الʺʕسʶة على الأفʛاد العا

  11مʛʷفʧʽ وتʙʴيʙ العاقة بʧʽ هʕلاء بʻاء على هʚه الʺʕʶولॽات.

3-:ȖȂʦʴʯفة الॻʡو  

هي الॽʣʨفة الʺعॽʻة بʱقʙيʛ احॽʱاجات الʺʱʶهلʥ مʧ أجل تʨجʽهها لأنʢʷة الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ و 

  .إنʱاج الʶلع الʺʢلȃʨة، مʧ أجل بॽع تلʥ الʶلع لʴʱقȘʽ فائʠ أو رȃح

  وॻʡفة الȂʦʸʯل و الʲʸاسॺة: -4

في ؗل مʕسʶة وॽʣفة تʨفʛ لها مʨارد لȄʨʺʱل حاجॽاتها العادǽة و الʢارئة، ونʛʤا لʺا يلॼɻه رأس 

الʺال في حॽاة الʺʕسʶة، ونʛʤا لʺا يʢʱلॼه مʧ معʛفة ǼالʺȌॽʴ تعقʙت ॽɾه ʛʡائȘ اقʻʱاء رأس الʺال 

.ʙلة الأمȄʨʡ اتʛʱاماته لفʜʱ12وال  

  

  الʚʳʸونات ووॻʡفة الʥȂʚʳʯ.الʖʲॺʸ الʰاني: 

  

:ʗʻهʸت  

      ȋاʷʻال الازمة لʨالأم ʛʽبʙʱب Ȍॼتʛة تॽلȄʨʺات تॽة إلى عʺلʶسʕʺات في الॽف العʺلʻʸت

 ʘالʲع الʨʻة، أما الॽأسʺالʛل الʨاء الأصʻʱاقǼ اصةʵال (ةȄارʺʲʱالاس) ةॽأسʺالʛات الॽة، والعʺلʶسʕʺال

ʷي تʱو ال (ةॽغلالʱالاس) ةǽات الإرادॽالعʺل ʨه هǼ مʨتق ȑʚال ȑارʳال ȋاʷʻات الॽل ؗل عʺلʺ

الʺʕسʶة، و عʺلॽات أخȐʛ يʛʱتʖ علʽها إيʛادات تʴققها الʺʕسʶة و Ǽʺقابلة الإيʛادات خلال دورة 

                                                           
 11 عدنان كركور، التخطيط العملي، جامعة حلب،1974، ص:65

 12عدنان كركور، نفس المرجع، ص: 65



مʴاسॽʰة معʻʽة ǼالʺʸارʅȄ لʻفʝ الʙورة تʙʴد نʳॽʱة الʷʻاȋ الʷʱغʽلي (الاسʱغلالي) للʺʕسʶة، و 

  ʺلॽات.تعʙ العʺلॽات على الʺʜʵون مʧ أهʦ هʚه   الع

فالʺʜʵون ǽعʛʰʱ مʧ عʻاصʛ الأصʨل الʺʙʱاولة غʛʽ الʻقǽʙة، الʱي تʤʴى Ǽاهʱʺام غالॽʰات 

الʺʕسʶات الʳʱارȄة و الʻʸاॽɺة، في حǽ ʧʽقل عʚا الاهʱʺام أو يʻعʙم في الʺʕسʶات الʙʵمॽة، و 

 ʧتʛجع هʚه الأهʺॽة ؗʺا سȘʰ لʺا للʺʜʵون مʧ تأثʛʽ مॼاشʛ على تʙʴيʙ نʳॽʱة أعʺال الʺʕسʶة م

ʜها الʺالي . ʛؗان مॽȃارة وʶح أو خȃر  

    ʧʽانا، بॽاقʹة أحʻʱʺل الʽالʴʱال ʧم ʙيʙع للعʨضʨم ʙعǽ ونʜʵʺة الॼاسʴو م ʦॽʽا أن تقʺȃو

:ʧʽʺʱالʺه  

الʺʴاسʧʽʰ، الʺقاولʧʽ و حʱى الهʯʽات، فقʙ خʻʸʸا مʲʴॼا ؗاملا و قʺʻا بʱقॽʺʶه إلى ثلاث 

:ʖالʢم  

  أنʦاعهاالʠʸلʔ الأول: ماॻʀة الʚʳʸونات و 

 ʖʶة، وهي حȄارʳل الʨالأص ʧونات مʜʵʺال ʙتعIAS2  ʗʽʤي حʱا الʙونات ماعʜʵʺؗل ال

  ॽɻʺǼار خاص بها وتʲʺʱل في:

- .ȑالعاد ȋاʷʻاء الʻعها أثॽف بʙها بهʽل علʨʸʴال ʦونات تʜʵم  

  مʜʵونات الإنʱاج قʙʽ الإنʳاز تॼاع Ǽعʙ الإنهاء مʧ إنʱاجها. -

-  ʨʺة والॽاد الأولʨʺونات الʜʵة مॽاجʱات الانॽفي العʺل ʥهلʱʶʱل Ȑʛʱʷي تʱازم الʨة واللॽهلاكʱاد الاس

  أو تʱʶهلʥ في تقʦǽʙ الʙʵمات.

 ʦولي رقʙار الॽɻʺأ الأساسي للʙʰʺل الʲʺʱȄة  02وʺॽʁؔلفة أو صافي الʱالǼ اعةʹॼة الʺॽʀ ʙيʙʴفي ت

  13للʴʱقȘ أيهʺا أقل.

  هʗف الॻɹʸار: 

                                                           
  166، الجزائر، ص: page bleues، دار النشر المحاسبة العامة ومعايير المحاسبة الدوليةمحمد بوتين،  13



ॽʰة للʺʜʵون حʖʶ نʤام الʱؔلفة الʱارॽʵȄة، وتعʛʰʱ يهʙف هʚا الʺॽɻار إلى وصف الʺعالʳة الʺʴاس

تؔلفة الʺʜʵون الʱي ʖʳǽ أن ǽعʛʱف بها ؗأصل يʙرج في الʺʜʽانॽة حʱى يʴʱقȘ الإيʛاد الʺʱعلǼ Șه 

هي القʹॽة الʛئॽʶॽة في الʺʴاسॼة عʧ الʺʜʵون، وȄقʙم الʺॽɻار الʨʱجॽه العلʺي لʙʴʱيॽʀ ʙʺة تؔلفة 

 ʙعǼ اʺॽɾ ف بهاʛعǽ يʱون الʜʵʺة القابلة الʺॽʁإلى صافي ال ʠॽɿʵت ȑأ ʥل ذلʺʷȄوف، وʛʸʺؗ

  للʽʸʴʱل .

  كʺا ǽقʙم الʺॽɻار الإرشاد حʨل معادلة الʱؔلفة الʱي تʙʵʱʶم لʙʴʱيʙ تؔالʅॽ الʺʜʵون.

ʖʳǽ تȘʽʰʢ هʚا الʺॽɻار في الʺʴاسॼة على الʺʜʵون في القʨائʦ الʺالॽة الʱي تعʙ نʠاق الॻɹʸار: 

  في ʣل نʤام الʱؔلفة الʱارॽʵȄة ॽɾʺا عȐʙ ما يلي: 

الأعʺال تʗʴ الʻʱفʚʽ في عقʨد الإنʷاءات Ǽʺا في ذلʥ عقʨد الʙʵمات الʺॼاشʛة الʺʱعلقة  -

  بها.

  الأوراق الʺالॽة. -

والʙواب، والʺʳʱʻات الʜراॽɺة والʺعادن الʵام في حالة  الʺʜʵون مʧ الʙواجʧ والʺʨاشي -

  تقॽʽʺها ʸǼافي الॽʁʺة ʨʺǼجʖ الʺʺارسات الʺʱعارف علʽهافي Ǽعʠ الʻʸاعات.

 أولا: تعʃȂʙ الʚʳʸونات و أهʯʻʸها: 

ʃȂʙار  :01تعʤʱات في انʳʱʻم ʧي مʡاॽʱاح ʧارة عॼɺ ونات على أنهاʜʵʺال ʅȄʛتع ʧȞʺǽ

ة Ǽعʙ الʨʽʶلة،ونॽʢʱʶع القʨل أǽʹا أن  ʛؗح ʛʲالأك ʖانʳك الأساسي و الʛʴʺل الʺʷهلاك وتʱالاس

كلʺة مʜʵون ؗلʺة سʨʶȞنॽة ، ففʛؔة الʺʜʵون مʛتʢॼة ʢʸʺǼلح الʱؔهʧ و الʚʴر، نʜʵن لؔي 

  ॽʱاج لʧؔ الʺʢʸلح تʨʢر مع الʨʢʱر الاقʸʱادȑ.نʴʺي أنفʻʶا مʧ خʛʢ الاح

  و تʨجʙ تعارʅȄ أخȐʛ للʺʜʵون نʛؗʚ مʻها :



ʃȂʙغلال 02تعʱاخلة في دورة الاسʙمات الʙʵلع و الʶال ʧعة مʨʺʳم ʧارة عॼɺ ʨون هʜʵʺال ":

لأȑ مʕسʶة،سʨاء الʱي تʺʲل إما مʙخلاتها و بʱالي تȄʨʴلها  مʧ خلال مʛورها Ǽالʺʛاحل الإنʱاجॽة 

  14بॽعها على حالها،و ʚؗلʥ مʳʱʻاتها الʺʨجهة لأسʨاقها الʺʱʶهʙفة".أو 

ʃȂʙلفة 03تعʱʵاض مʛه لأغʱإدام ʦʱي ȑʚل الʨلع و الأصʶون الʜʵم ʧارة عॼɺ ʨون هʜʵʺال":

مʻها إعادة الॽʰع،الاسʙʵʱام في العʺلॽات الإنʱاجॽة قʢع الॽɽار و الʺʨاد الاحॽʱاॽʡة لأعʺال الॽʸانة 

  الأصʨل الʹʛورȄة لإدامة العʺلॽات الʷʱغʽلॽة في الʺʕسʶة.الʺʱʵلفة، الʺʨاد و 

"ǽعʛف الʺʜʵون على أنه مʨʺʳع الॼʹائع الʳاهʜة الʱي تȄʛʱʷها الʺʕسʶة في الʓʸسʴة الʱʯارȂة:

  مʧ الʺʨرديʧ لʧȄʨʺʱ الʺʜʵن ثʦ بॽعها للȃʜائʧ دون إجʛاء أȑ تغʛʽ علʽها".

الʺʨاد الأولॽة،نʸف مʻʸعة و الʺʨاد "ǽعʛف الʺʜʵون على أنه مʨʺʳع في الʓʸسʴة الʶʹاॻɸة:

الʱامة الʻʸع الʱي تʨؔن في حʨزة الʺʕسʶة الʱي تȄʛʱʷها مʧ الʺʨرديʧ لʧȄʨʺʱ الʺʵازن ثʦ تقʨم 

  15بȄʨʴʱلها إلى مʳʱʻات نʸف مʻʸعة أو مʻʸعة تʨؔن جاهʜة للॽʰع".

ʛ الʱي صمʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʱʻʱʶج Ǽأن الʺʜʵون ʷǽʺل جʺॽع العʻاالʯعʃȂʙ الʵامل : 

تʸʴلʗ علʽها الʺʕسʶة أو أنʱʳʱها و الʱي تʨجه إلى الॽʰع أو الاسʱهلاك Ǽغʛض إشॼاع حاجॽات 

  الॽʻʸʱع أو الاسʱهلاك.

ʤي رقʮاسʲʸار الॻɹʸال Ȗون وفʚʳʸال ʃȂʙف : 02تعʙأة بهʷʻʺها الȄʛʱʷي تʱلع الʶع الʨʺʳم ʨه

ॽʰع لانʱاج أو الॽʻʸʱع غʛض البॽعها، في سॽاق الʷʻاȋ العادȑ للʺʷʻأة، و الʶلع الʱي هي قʙʽ ا

  16والʶلع على شȞل مʨاد أو امʙادات تʱʶهلʥ في عʺلॽة الانʱاج، أو تقʦǽʙ خʙمات.

 ثانॻا: أهʯʻʸه:

  ʧʺȞǽ في الʺʴافʤة على الʛʽʶ الʧʶʴ للʺʕسʶة، و الʱي نلʸʵها ॽɾʺا يلي:  

                                                           
 14 علي كساب :تسيير المخزون مقاربات مختلفة ،ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، ص:55
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 ةॽة لعʺلȄورʛʹة الॽاد الأولʨʺال Șفʙʱح بʺʶǽ ʘʽة، حʶسʕʺال ȋاʷار نʛʺʱل ال ضʺان اسȄʨʴʱ

إلى قʦʶ الإنʱاج، في حالة الʺʕسʶة الإنʱاجॽة، ؗʺا ʶǽʺح Ǽإشॼاع ʡلॼات الȃʜائǼ ʧالॼʶʻة 

 للʺʕسʶة الʳʱارȄة.

  ؗل ʖʻʳعʺل على تǽ و ، ʧȄʨʺʱث في الʙʴǽ ȑʚال ʟقʻاجهة الʨون في مʜʵʺال ʦاهʶǽ

خʛاج لى إالاخʱلالات في الʱأخʛ عʧ الʧȄʨʺʱ، أو عʙم تʨفʛ الʺʨاد في الʨʶق تلʳأ الʺʕسʶة إ

 الʺʜʵون لا تʺام نʷاʡها .

  ʧفادتهامʱاسǼ ةȃض الʺʹارʛائع، لغʹॼاد و الʨʺال ʧي مʡاॽʱالاحǼ ȍفاʱة الاحʶسʕʺع الॽʢʱʶت

الʛʤوف الʙʽʳة للʛʷاء و الॽʰع، فقʙ تʱʶغل الʛʤوف الإقʸʱادǽة ؗأن تقʨم ʛʷǼاء الʺʨاد Ǽأثʺان 

 ʛسع ʖʶتفعة حʛلة أو مʙʱأثʺان معǼ عهاॽب ʙʽفʹة و تعʵʻة.مʯʽʶق في الأوقات الʨʶال 

  ات فيʳʱʻʺلع و الʶال ʠعǼ ʛعلى سع ȍفاʴونات للʜʵʺل الʽȞʷة على تʶسʕʺكʺا تعʺل ال

الʺȐʨʱʶ الʲابʗ، إذا ارتفع سعʛ الʺادة فإن جهاز الǽ ʧȄʜʵʱقʨم ʛʢǼحها في الʨʶق لʖʻʳʱ هʚا 

ʨق Ǽأسعار ي الʶالارتفاع، والعʝȞ عʙʻ انʵفاض الʶعʛ، تقʨم الʺʕسʶة ʛʷǼائها لإعادة بॽعها ف

 مʛتفعة.

  ،سʺيʨʺأو ال ʦʤʱʻʺال ʛʽاج غʱاد، ذات الإنʨʺهلاك الʱا في اسʺʤʻة دورا مʶسʕʺال ʖتلع ʙو ق

 ʛث في سعʙʴي تʱات الʹॽɿʵʱال ʧفادتها مʱونات لاسʜʵʺل الʽȞʷات إلى تʶسʕʺأ الʳوتل

  17الʨحʙة عʙʻ شʛائها ॽʺȞǼات هائلة. 

  ثالʰا: أنʦاع الʚʳʸونات

الأعʺال أشȞال عʙيʙة مʧ الʺʜʵون الʶلعي و ذلॼʡ ʥقا للغʛض الȑʚ تʙʱاول مʷʻأة 

  18تʱʴاجه وعلى هʚا الأساس ʧȞʺǽ تقʦॽʶ الʺʜʵون مع ذʛؗ أسॼاب الاحʱفاǼ ȍه إلى:

وʲʺʱȄل في الʺʨاد الʵام الʱي يʛاد تʽȞʷلها أو تȄʨʴلها أو إدماجها مʚʳون الʦʸاد الأولॻة :  -1

قʙ تʨؔن الʺʨاد الأولॽة على حالها أو سلع مʨʻʸعة مع مʨاد أخȐʛ، لʧȄʨؔʱ مʳʱʻات نهائॽة، 
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بن ربيع حنيفة، الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية، منشورات كليك، الجزء الأول ، المحمدية-الجزائر، 2005،ص،ص:128-
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في مʛʷوع أخʛ مʲلا : الʖʷʵ في صʻاعة الأثاث أو القʺاش في صʻاعة الألʶॼة أو الʳلʙ في 

  صʻاعة الأحǽʚة و هʚه الʺʜʵونات تʟʵ الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة .

ʨاع وهʚه العʻاصʛ الʻاتʳة مʧ عʺلॽة الȄʨʴʱل، و نʺʜʽ مʻها عʙة أنمʚʳون الʱʯʹʸات :  -2

 تʲʺʱل ॽɾʺايلي:

ʲʺǽل هʚا الʺʜʵون مʳʱʻات تʺʗ علʽها عʺلॽة الȄʨʴʱل  مʚʳون مʹʱʯات نʶف مʶʹعة:-أ

ووصلʗ إلى مʛحلة مʺʜʽة تȞʷʱل مʧ أجʜاء تʱʶعʺل في إنʱاج مʳʱʻات تامة الʻʸع، ؗʺا ʧȞʺǽ أن 

 عها.ॽتʨؔن هʚه الأجʜاء الʺʻʸعة في حʙ ذاتها جʜءا مʧ مॽʰعات الʺʕسʶة فʦʱʽ تʻȄʜʵها Ǽغʛض ب

: وهي الʺʳʱʻات الʱي تʨؔن في مʛحلʱها الʻهائॽة و الʱي تʛʵج مʚʳون الʱʯʹʸات تامة الʶʹع-ب

 مʧ ورشات الإنʱاج إلى الʺʵازن الʵاصة بها مʧ أجل أن يʦʱ بॽعها .

: و ʷǽʺل Ǽقاǽا عʺلॽة الॽʻʸʱع مʧ الʺʨاد الʱي ما زلʗ لها ॽʀʺة أو مʚʳون الॺقاǻا أو الʸهʸلات-ج

 ʨʷʺات الʳʱʻʺال ʧها عʻم ʟلʵʱأو ت Ȑʛات أخʳʱʻعʺالها في مʱة إعادة اسʶسʕʺلل ʧȞʺǽ ʘʽهة، ح

 ȘȄʛʡ الॽʰع.

و هي العʻاصʛ الʱي تʶاعʙ في عʺلॽة الȄʨʴʱل أو تʙخل في عʺلॽة تȄʨʵل مʚʳون اللʦازم:  -3

  ذاتها ؗالغʛاء و الʺʶامǼ ʛʽالॼʶʻة لʻʸاعة الأثاث. 

 دون إجʛاء تȄʨʴل علʽها وهي تʟʵ و هي الʺʳʱʻات الʱي تʨجه للॽʰع الʴلع أو الʷॺائع: -4

 الʺʕسʶات الʳʱارȄة.

ات أو الʢاقة الأخȐʛ أو عʻاصʛ تʱʶهلʥ نهائॽا في الʺʕسʶة،أو الȂʦʸʯʹات:  -5 ʛؗʴʺد الʨقʨك

 اللʨازم الʺॽʰʱȞة.

6- :Ȏʙات أخʹȂʦʸغلال، دون  تʱع أو الإسॽʻʸʱة أو الʳات الʺعالॽفي عʺل ʦاهʶي تʱاد الʨʺوهي ال

ت الʺعالʳة أو الʺʻʸعة مʲل: مʲل مʨاد الʱلʧȄʨ لʱلʧȄʨ الأقʺʷة و أن تʙخل في تʧȄʨؔ الʺʳʱʻا

 مʨاد معالʳة القʺاش ؗي لا يʱآكل و تʨʢل مʙة صلاحʱʽه.



وهي العʻاصʛ الʻاتʳة عʧ تفʥॽؔ تʱʽʰʲات عॽʻʽة (معʙات  مʚʳون مʹʱʯات عʥ الʯʻʮʰʯات: -7

عʺلॽات  كه فيمʲلا)، و بهʚا تʨʴلॽʰʡ ʗعʱه مʧ أصʨل عॽʻʽة ثابʱة إلى مʜʵون يʦʱ اسʱهلا

 الإنʱاج.

 8-:ʙʻالغ Ȏʗون لʚʳا  مॽازتها فعلॽفي ح ʝॽه لʻؔة لʶسʕʺة الǼرقا ʗʴن تʨȞǽ ȑʚون الʜʵʺال ʨوه

.ʛʽازن الغʵم Ȑʙدع لʨʺلام أو الʱالاس ʙʽون قʜʵʺل: الʲة مʻʶة الǽفي نها  

  

 الʠʸلʔ الʰاني: تعʃȂʙ وॻʡفة الʥȂʚʳʯ وأهʗافها:

:ʥȂʚʳʯفة الॻʡم وʦاد  أولا: مفهʨʺالǼ ȍفاʱها الاحʰجʨʺǼ ʦʱة يॽأنه عʺلǼ ʧȄʜʵʱال ȋاʷن ʦعʹهǼ فʛع

و الʶلع الʳاهʜة و تʗʴ الॽʻʸʱع لفʛʱة زمॽʻة، و الʺʴافʤة علʽها، و تʨفʛʽها حʖʶ الʴاجة 

  19إلʽها،مع أقل اسʲʱʺار مʺʧȞ و Ǽأقل ؗلفة مʺʻȞة.

ʺʴافʤة فʛʱة زمॽʻة، أما المʧ هʚا الʱعʅȄʛ يʱʹح لʻا Ǽأن الǽ ʧȄʜʵʱعʻي الاحʱفاǼ ȍالʺʜʵون ل    

  على الʺʨاد فʱعʻي تʨفʛʣ ʛʽوف تʧȄʜʵ ملائʺة. 

  وتعʛف أǽʹا : 

 ʃȂʙة :01تعǼو رقا ʚʽفʻو ت Ȍॽʢʵون و تʜʵʺة على الʤافʴʺو ال ȍفاʱي الاحʻي تعʱهي ال

إجʛاءات الʧȄʜʵʱ وصʛف الʺʜʵون حʖʶ الؔʺॽات والॽɺʨʻات الʺقʛرة للʨحʙات أو الأقʶام أو 

 20الʢالॼة لʺʨاد هʚا الʺʜʵون.الإدارات 

 ʃȂʙا :02تعʚه ʧم ʛʲائع، بل هي أكʹॼه الॽɾ صʛان تȞد مʛʳم Ȍفق ʗʶॽل ʧȄʜʵʱفة الॽʣʨف

فالʧȄʜʵʱ وॽʣفة اقʸʱادǽة أولها جانʰها الاقʸʱادȑ الهام هʙفها الʛئʶॽي مʱعلǼ Șالعʺل غلى 

ف لعʙيʙ مʧ الأصʻاتʠॽɿʵ رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ في الʺʵازن و الʴفاȍ على الʺʨجʨدات فهʻاك ا

الʱي يʦʱ إنʱاجها مʨسʺॽا بʻʽʺا يʦʱ اسʱهلاكها و الʴاجة إلʽها مع مʙار العام أو في أوقات تʱʵلف 

 عʧ أوقات إنʱاجها ومʧ ثǽ ʦأتي الʧȄʜʵʱ لʴʱقȘʽ تلʥ الʺʻفعة الʜمॽʻة .

                                                           
 19 عمر وصفي عقيلي ، و أخرون ،إدارة المواد الشراء و التخزين ،الطبعة الثانية ،دار وائل ، عمان، الأردن 2004 ، ص:251   

 20 أحمد راشد الغدير، إدارة الشراء و التخزين، دار الزهران، عمان/ الأردن،1997، ص:255



 ʃȂʙة أو:03تعॽلȞʷفعة الʻʺة وهي الǽادʸʱافع الاقʻʺال Ȑʙإح ʧȄʨؔفي ت ʧȄʜʵʱال ʦاهʶǽ كʺا 

 ʧȄʜʵʱل فإن الʰقʱʶʺالاتارتفاع الأسعار في الʺʱاح ʙض ȋاʱʴأة أن تʷʻʺال ʙȄʛما تʙʻة و عॽلȄʨʺʱال

.ʥذل Șʽقʴʱة لॽʶॽئʛوسائلها ال ʙأح ʨ21ه 

 ʥȂʚʳʯفة الॻʡاف وʗا: أهॻثان 

 ʛʰʱعǽ ة وʶسʕʺل في الʽغʷʱال ȋاʷʻمة اللازمة لʙʵال ʦǽʙتق ʨه ʧȄʜʵʱفة الॽʣʨلʽف الأساسʙإن اله

  ضʛورȑ في تأمʧʽ الاحॽʱاجات دوما و ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج أهʙاف الʧȄʜʵʱ و نʳʺعها ॽɾʺا يلي: 

  ات، وʙد والʺعʙات و العʛʱʷʺاء الʜة و الأجॽاد الأولʨʺال Șفʙازن في تʨʱال Șʽقʴعلى ت ʙاعʶت

 ʺهʺات الʹʛورȄة لʺقابلة احॽʱاجات الʷʱغʽل.ال

 .ارॽɽع الʢانة و الاصلاح و قॽʸمات الʜلʱʶم ʧم مʜما يل ʛʽفʨت 

 .لʲها الأمʙة إلى حȄʨʻʶون الʜʵʺال ʛʽʽʶت ʅॽتؔال ʠॽɿʵتعʺل على ت 

 .فهاʛع و صʻʸات تامة الʳʱʻʺلام الʱاس 

 ʱال ʧا عʙʽعǼ ةʺॽالة سلʴǼ ةʳʱʻʺام و الʵاد الʨʺة على الʤافʴʺفي ال ʛʽغʱاب و الʛʵلف أو ال

.ʛʽʰؗ لȞʷǼ اولهاʙت ʦॽʤʻت ʥلʚؗ اصها، وʨخ 

 .اتǽفاʻلام الʱواس ʧȄʜʵʱم بʨتق 

  ها فيʱة على سʺعʤافʴʺاجات و الॽʱايلي الاحʺǼ عॽʰال ʜاكʛات إلى مʳʱʻʺال Șفʙضʺان ت

  22الʨʶق.

.Ȏʙائف الأخʡʦالǺ ʥȂʚʳʯفة الॻʡعلاقة و :ʖالʰال ʔلʠʸال  

العلاقة قʙ تʱʵلف مʧ مʤʻʺة لأخȐʛ ،حʛʣ ʖʶوف و ॽʰʡعة العʺل  عʧ نʢاق و ॽʰʡعة هʚه    

 ʧʽعǼʚأن نأخ ʖʳǽ هॽة ، و علॽʢʺعلاقة ن ʙيʙʴان تȞʺǼ ةȃʨعʸال ʧم ʙʳن ʥلʚها، لʻفي ؗل م

الاعॼʱار أوضاع ؗل مʤʻʺة على حʙة،لȞʷǼ ʧؔل عام ʧȞʺǽ تʙʴيʙ مʳالات الʱعاون و الاتʸال 

 Ȑʛ .الʱالॽة بʧʽ وॽʣفة الʧȄʜʵʱ ووʣائف الأخ
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  أولا: علاقة وॻʡفة الʥȂʚʳʯ بॻʡʦفة الʙʵاء:

تعʛʰʱ وضॽفة الʛʷاء الॽʣʨفة الʺʕʶولة على الʨʸʴل على الʺʨاد و الأجʜاء Ǽالʨʳدة و الؔʺॽة     

والʶعʛ و الʜمʧ الʺʻاسʧʽʰ و مʧ الʺʙʸر الʺʻاسʖ، واسʱلامها في الʺȞان الʺلائʦ لا ʧȞʺǽ أن 

ॼʡقا للʢلॼات الʱي تʛد مʧ وॽʣفة الʺʵازن،هʚا مʧ جهة  تʙʴʱد أنʢʷة و بʛامج وॽʣفة الʛʷاء إلا

ومʧ جهة أخȐʛ فإن الʳʶلات الʺʵازن تعʛʰʱ ضʛورȄة لॽʣʨفة الʛʷاء لǼ ʝॽاعॼʱارها مʙʴǽ ʙʻʱʶد 

 الؔʺॽات الʺʨجʨدة فʖʶʴ، بل أǽʹا لʙʴʱيʙ و معʛفة معʙلات الʛʸف والاسʙʵʱام وهʚه الʺعلʨمات

  الʛʷاء و لʙʴʱيʙ معʙل دوران الʺʜʵون لؔل صʻف.تعʛʰʱ ضʛورȄة لإعʙاد سॽاسات و بʛامج 

كʺا  لابʙ أن تȌॽʴ وॽʣفة الʧȄʜʵʱ وॽʣفة الʛʷاء Ǽأحʨال وʛʣوف الʧȄʜʵʱ قʰل وصʨل الʻʴʷة     

ʺʴافʤة على جʨدة الॼʹاعة وذلʥ لؔي يʦʱ إتʵاذ الإجʛاءات الʺʻاسॼة للʺʴافʤة على مʧ اجل ال

  الʺʨاد ولʖʻʳʱ تʨقف الإنʱاج.

تعʛʰʱ إدارة الإنʱاج العʺʽل الʛئʶॽي لॽʣʨفة الʧȄʜʵʱ، حʘʽ  ثانॻا: العلاقة بʥʻ الʥȂʚʳʯ والإنʯاج:

هʻاك علاقة مॼاشʛة بʻʽهʺا، على اعॼʱار أن وॽʣفة الʧȄʜʵʱ هي الʱي تʜʵن جʺॽع احॽʱاجات إدارة 

ʺلها ȞʷǼل مʛض مʧ ؗافة الأوجه، وفي الإنʱاج في عʺلॽاتها الʻʸاॽɺة ، لʚلʖʳǽ ʥ أن تقʨم Ǽع

 ʧإبلاغها عǼ مʨي تقʱاج، فهي الʱدة لإدارة الإنʙعʱمات مʙخ ʦǽʙقʱب ʧȄʜʵʱفة الॽʣم وʨاقع تقʨال

 ʗقʨاجات وفي الॽʱاحǼ ʦʤʱʻل مȞʷǼ ادهاʙل دون إمʨʴي تʱض لها والʛعʱي تʱات الȃʨعʸلف الʱʵم

ʵʱل ʙʽʳال ȑاخ الʺادʻʺال الʳم ʛʽفʨفي ت ʥد، وذلʙʴʺال ʛʢخ ʧها مʽة علʤافʴʺاد، والʨʺال ʧȄʜ

الʱلف، وتقʨم وॽʣفة الʧȄʜʵʱ أǽʹا ʙʺǼ إدارة الإنʱاج ॽʺʳǼع الاحॽʱاجات مʧ مʨاد و مʱʶلʜمات 

وفي الأوقات الʱي تʙʴدها الأخʛʽةǼالؔʺॽات 

23  

 ثالʰا: العلاقة بʥʻ الʥȂʚʳʯ والॻʶانة:

وذلǼ ʥالاحʱفاǼ ȍقʢع الॽɽار و تقʨم وॽʣفة الʧȄʜʵʱ بʱقʦǽʙ خʙماتها إلى إدارة الॽʸانة،  

الʺعʙات في الʺʵازن لʧʽʴ الʴاجة إلʽها وذلʥ عʙʻ الʢلʖ، ولʶʱهʽل هʚه الʙʵمة تقʨم إدارة 
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الॽʸانة Ǽإعʙاد جʙول زمʻي  تفʽʸلي، يʧʺʹʱ مʨاعʙʽ الॽʸانة الʙورȄة للʳʱهʜʽات الآلॽة، 

. ʧمʜال ʧة مʛʱل فʰق ʥة ،وذلȃʨلʢʺاجات الॽʱوالاح  

 ʥʻ الʥȂʚʳʯ والإدارةالʸالॻة:راǺعا: العلاقة ب

هʻاك تॼادل مʛʺʱʶ للʺعلʨمات بʧʽ وॽʣفʱي الʧȄʜʵʱ و الإدارة الʺالॽة، حʘʽ تعʢى هʚه      

الʺعلʨمات الʱفاصʽل الازمة للʴʱقȘ مʧ القʨʽد الʙفȄʛʱة للʺʨجʨدات الʺʜʵنॽة، و الʺعلʨمات 

ة في ، و تقʨم الإدارة الʺالॽالʺʱعلقة بʱؔلفة الʺʜʵون، و الʛقاǼة على رأس الʺال الʺॽɾ ʛʺʲʱʶه

  العادة Ǽإرسال قʨائʦ مالॽة دورȄة إلى وॽʣفة الʧȄʜʵʱ، تʨضح تؔلفة العʺل في الʺʵازن.

 خامʴا: علاقة الǺ ʥȂʚʳʯالॻʮʸعات :

تʲʺʱل العلاقة القائʺة بʧʽ وॽʣفة الʧȄʜʵʱ و إدارة الʺॽʰعات، Ǽالʙʵمة الʱي تʕديها الأولى      

ʱʻʺال ʧȄʜʵة، وهي  تॽانʲم للʨها، وتقʽعل ʖلʢال ʧʽʴها لʽة علʤافʴʺع، و الʻʸامة الʱات الʳ

وॽʣفة الʧȄʜʵʱ في Ǽعʠ الʺʤʻʺات إلى جانʖ الʙʵمة الʶاǼقة بʱعʯʰة و تغلʅॽ هʚه الʺʳʱʻات، 

ة الʺॽʰعات  ʛؗʴǼ أॼʻʱعات أن تॽʰʺة، على إدارة الʙʽفاءة جȞǼ مةʙʵه الʚفة هॽʣʨه الʚه ȑدʕولؔي ت

م وॽʣفة الʧȄʜʵʱ بها قʰل مʙة ؗي تقʨم بʱهʯʽة ʡلॼات الʛʸف في عʧ الفʛʱة الʺقʰلة، و إعلا

.ʛʽدة دون تأخʙʴʺال ʙʽاعʨʺ24ال  

  خاتʸة الفʶل:

    ʧة مʶسʕʺال ʧȞʺʱى تʱة، وحʶسʕʺأعʺال ال ʦفي رفع رق ʦاهʶونات تʜʵʺال ʛʽʽʶة تॽإن عʺل

  تʛʽʽʶ مʜʵونها تʛʽʽʶا حʧʶ و فعال و ذلʥ لʴʱقȘʽ أهʙافها و مʨاصلة  نʷاʡها .

جعل الʺʕسʶة تهʦʱ و تʟʸʵ لها جانॼا أوسع وذلǼ ʥاعʱʺاد على اخॽʱار الॽʶاسة الʺʲلى،    

الاحॽʱاجات الʺʻاسॼة مʧ الʺʨاد، وهي مʛتʢॼة  إذ أن الॽʶاسات الॽʻȄʜʵʱة إنʺا تʛسʦ على ضʨء

  Ǽعʺلॽة الȌॽʢʵʱ واتʵاذ القʛارات.
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     ʙج ʦمه ʛونات إذ أنها أمʜʵʺة على الǼقاʛة الॽا عʺلʚؗ ها، وʡاʷة نʶسʕʺاصلة الʨا في م

وهي تلʥ الʨسʽلة الʱي تॼʱعها إدارة الʺʵازن لʨʱفʛʽ الؔʺॽات الʺʻاسॼة في الأوقات الʺʻاسॼة، 

Ǽالإضافة إلى تʅॽʻʸ الʺʜʵونات ʘʽʴǼ أن الʲʺǽ ʅॽʻʸʱل نʤام لʛʱتʖʽ عʛʸʻ الʺʜʵون وفقا 

عʺلॽة تʙʴد بها أهʺॽة و لॽʰʢعʱها وخʸائʸها الʺʺʜʽة، و ما تʴʺله مʧ أسʝ و مʻاهج علʺॽة و 

  سʛعة دوران الʺادة الʺʜʵنة.

  

  

  

  

  

  

  

الفصل الثاني
  ةجرد و تقييم المخزونات في المؤسسة الاقتصادي

  

  

  



  

  

  

  

  ةالفصل الثاني: جرد و تقييم المخزونات في المؤسسة الاقتصادي

:ʗʻهʸت 

تعاني جʺॽع الʺʕسʶات على اخʱلاف أنʨاعها مʧ الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل ذات الʸلة Ǽإدارة الʺʵازن 

مʺا يʨʱجʖ علʽها وضع سॽاسات وأسالʖʽ فعالة للʛʢॽʶة علॽه، ولʚا فإن الʺʤʻʺات ʴǼاجة إلى 

  الإدارة الؔفʨئة للʛʢॽʶة على مʜʵوناتها وذلʥ لعʙة مʧ الأسॼاب مʻها: 

 ʲʺة تॽنʜʵʺدات الʨجʨʺة.الॽارد الʺالʨʺال ʧا مʛʽʰؗ اراʺʲʱل اس 

 .ةʺʤʻʺة للॽمʨʽات الॽعاد العʺلǼع أॽʺون عادة على جʜʵʺات الȄʨʱʶم ʛثʕت 

  .ةʶافʻʺم في الʙʵʱʶǽ ȑʚال ȑʨلاح القʶون الʜʵʺال ʛʰʱعǽ  

 ʥا في ذلʺǼ يʰاسʴʺل الʽʳʶʱا الʚ وسʛʢʱʻق في هʚا الفʸل إلى جʛد الʺʜʵونات وʛʡق تॽʁʺها وؗ

  خʶارة الॽʁʺة. 

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  الʖʲॺʸ الأول: جʙد الʚʳʸونات

 ، Ǽه والعʻاǽة الʺʜʵون  هʚا حʺاǽة مʧ بʙ لا لʚلʥ العامل الʺال رأس مʧ جʜء ʲʺǽل الʺʜʵون 

ʦه نا ورغʚقة هॽʁʴلا ال ʦʱته ʠعǼ وعاتʛʷʺال ʙيʙʴʱاءات بʛإج ȋوʛد وشʛʳر الʙالقǼ ʚالȑ 

  .الʺʜʵون  هʚا في الʺʛʺʲʱʶة الʺॼالغ تȃʨʳʱʶه

 ʔلʠʸاعهالʦد وأنʙʱال ʃȂʙالأول: تع  

ǽعʛʰʱ جʛد الʺʵازن مʧ الʺهام الʛئॽʶॽة لإدارة الʺʵازن، حʘʽ تʛاجع ؗʺॽات الʺʜʵون خلال فʛʱة 

  مʤʱʻʺة وذلʥ لʴʺاǽة الاسʲʱʺارات الهائلة ॽɾه.

  أولا: تعʃȂʙ الʙʱد

هʨ مʨʺʳعة العʺلॽات الʱي تʲʺʱل في حʛʸ ؗل الأصʨل وخʨʸم الॽؔان عʻʽا  الʯعʃȂʙ الأول:

ونʨعا وॽʀʺة عʙʻ تارȄخ الʛʳد اسʻʱادا إلى عʺلॽات الʛقاǼة الʺادǽة وȂحʸاء لʺʙʻʱʶات الʨʰʲتॽة، 

  وعلى الأقل مʛة واحʙة في الʻʶة(عادة إقفال الʻʶة الʺالॽة).

 10كʺا ǽعʛف الʛʳد على أنه الʨضॽɻة الʺفʸلة لؔل ما تʺلؔه الʺʕسʶة، و ؗل ما علʽها، فالʺادة

ؗل شॽʰʡ ʟʵعي أو معȑʨʻ له صفة الʱاجॽʀ ،ʛام ʛʳǼد سȑʨʻ لعʻاصʛ مʧ القانʨن الʳʱارȑ تلʜم 

  25أصʨل و خʨʸم الʺʕسʶة مع غلȘ ؗل الʶʴاǼات.
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  الʯعʃȂʙ الʰاني: 

مأخʨذة مʧ اللغة اللاتॽʻʽة والʱي تعʻي الʙȄʛʳʱ، فالʛʳد ǽعʻي إحʸاء وتॼايʧ حالة الʺʨاد و  لغة: 

 ʧؔول ،ʖʶʴائه فʸي احʻعǽ د شيء لاʛه جʻهلؔة أو دائʺة، ومʱʶها مʱعॽʰʡ ʗاء مهʺا ؗانॽالأش

  ǽعʻي ʚؗلʥ حʶاǼه، عʙه، تॽʀʛʺه، تॽʁʺه، تʻʽʺʲه، تॽʻʸفه، فهʛسʱه.

مʱʵلف الأنʢʷة الʱي تʱعلʛʸʴǼ Ș أو عʙ أو ॽʀاس الؔʺॽات  ǽقʛʳǼ ʙʸد الʺʜʵون اصʠلاحا: 

الʺʨجʨدة في الʺʵازن مʧ أصʻاف الʺʨاد الʺʱʵلفة و تʽʳʶل نʱائج هʚا الʛʸʴ أو الॽʁاس في 

 ʛʶي تفʱائج الʱʻالǼ Șعلʱا يʺॽɾ اراتʛاذ القʵة أتॽل عʺلʽهʶت ʥلʚة لʸʸʵʺاذج الʺʻلات والʳʶال

  26عʻها تلʥ العʺلॽة.

الʛʳد عʺلॽة حʛʸ و مʛاॼʀة ومʛاجعة ؗʺॽات الʺʜʵون مʧ أنʨاع وأصʻاف  الʯعʃȂʙ الʵامل:

مʱʵلفة والʱي ʖʳǽ أتȄʛʢǼ ʦʱقة مʤʻʺة أو بʧʽ فʛʱة وأخȐʛ، وذلʥ مʧ أجل الʱأكʙ مʧ دقة سʳلات 

 ʙأكʱلات، والʳدقة س ʧم ʙأكʱهاون، والʱقة والʛʶلاس و الʱاولات الاخʴاف ؗل مʷʱازن، واكʵʺال

 وȂجʛاءاته للʛʢॽʶة الʺʜʵنॽة. مʧ قʛة نʤام الʺʵازن 

  ثانॻا: أنʦاع الʙʱد

 ʧȞʺǽ تقʦॽʶ جʛد الʺʜʵون إلى خʺʶة أنʨاع رئॽʶॽة وفقا لʺॽɻارʧȄ هʺا:

  مॻɹار درجة مʠاǺقة الأرصʗة:-أولا

  حʖʶ هʚا الʺॽɻار نʺʜʽ نʨعʧʽ مʧ الʛʳد:

-:ȏʙʯفʗد الʙʱ1ال  

    ʵʺة الʙاجعة أرصʛاول مʻʱي تʱاءات الʛعة الإجʨʺʳه مǼ ʙʸقǽ لاتʳʶواقع ال ʧون مʜ

والʺʙʻʱʶات الʺʨجʨدة في قʦʶ مʛاॼʀة الʺʜʵون مع مʽʲلاتها في سʳلات الʺʵازن الʱاǼعة 

للʺʕسʶة، وذلʥ بهʙف الʱأكʙ مʧ مʢاǼقʱها أو اكʷʱاف الانʛʴافات ॽɾʺا بʻʽهʺا نʳॽʱة الʢʵأ 

  في القʙʽ أو الʽʳʶʱل.

  2الʙʱد الفعلي: -
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ʗون في وقʜʵʺلل ʛاشॼʺال ʛʸʴه الǼ ʙʸقǽ  دʛʳال ʙعǼ د الفعليʛʳأتي الǽ ʙد، و قʙʴم

 ʧف مʻلؔل ص ȑʛʱفʙال ʙʽصʛلاع على الʡالاǼ مʨقǽ دʛʳالǼ ʦاه ان القائʻمع ،ȑʛʱفʙال

الأصʻاف الʺʜʵنة، ؗʺا هʨ مʨضح بʢॼاقات هʚه الأصʻاف أو الʳʶلات الʵاصة بʙʱاولها 

 مʧ أماكʧ ثʦ يلي ذلʥ عʺلॽة رصʙ أو حʛʸ فعلي للؔʺॽات الʺʨجʨدة Ǽالأرفف وغʛʽها

  تʧȄʜʵ هʚه الأصʻاف.

 مॻɹار تʦقʕʻ إجʙاء الʙʱد:-ثانॻا

  حʖʶ هʚا الʺॽɻار نʺʜʽ ثلاث حالات مʧ الʛʳد:

1- :ȏورʗد الʙʱخ الȄازن في تارʵʺدة في الʨجʨʺاف الʻع الأصॽʺʳامل لʷال ʛʸʴه الǼ ʙʸقǽ

ʧʽ أسʨʰع فʛʱة تʛʱاوح بمعʧʽ، وعادة ما ʨȞǽن هʚا الʱارȄخ نهاǽة الʻʶة، وغالॼا ما ʱʶǽغʛق هʚا الʛʳد 

أو أسʨʰعʧʽ تʨʱقف خلالها جʺॽع عʺلॽات الʛʸف و الʶʱلʦॽ في الʺʵازن وذلʥ لʹʺان دقة الʛʳد 

وʻȄاسʖ أسلʨب الʛʳد الʙورȑ ؗل مʧ الʺʵازن الʸغʛʽة، ومʨʱسʢة الʦʳʴ أو تلʥ الʱي تȑʨʱʴ على 

  27عʙد مʙʴود مʧ الأصʻاف.

 ومʥ مʚاǻا هʘه الȂʙʠقة:

-ʽʲؗ لفةȞم ʛʽأنها غ ʧم ʗاع وقʢʱم اقʙالي عʱȃة، وʙاعॼʱات مʛʱن في فʨؔا لأنها تʛ

.ʧʽالعامل  

- ʙاعʶǽ ة، مʺاॽامʱʵات الǼاʶʴاد الʙل إعʰازن قʵʺدات الʨجʨʺالفعلي ل ʛʸʴها الʽف ʦʱي

  في تقʦॽʽ و تʙʴيॽʀ ʙʺة الʺʨاد الʺʜʵونة في نهاǽة الفʛʱة أǼ ȑʹاعة أخʛ مʙة.

ʺʨʱسʢة، والʱي ʧȞʺǽ أن تʦʱ جʛد مȄʨʱʴات هʚا الʛʳد مʻاسʖ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة وال-

  28مʵازنها خلال فʛʱة قʛʽʸة.

 ومʥ عʦʻب هʘه الȂʙʠقة:

تॼاعʙ الفʛʱات بʧʽ الʛʳد وأخॽʢʱʶǽ ʛع Ǽعʠ العʺال أخǼ ʚعʠ الʶلع و الʳʱارة بها ثʦ إعادتها -

  إلى الʺʵازن.
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  ʺلॽات الانʱاجȑʨʱʴǽ إلى إǽقاف العʺل خلال فʛʱة الʛʳد لʺʙة Ȅʨʡلة مʺا يʕدȑ إلى تʅॽʀʨ ع-

  والॽʰع وʱȃالي ضॽاع فʛصة ʛʽʰؗة عʧ الʺʕسʶة.

  ʱʴǽاج إلى وقȄʨʡ ʗل لا نʳازه.-

2- :ʙʸʯʴʸد الʙʱعات الʨʺʳʺد لʙʴي مʻنامج زمʛʰقا لॼʡ ةʻʶار الʙد على مʛʳال ʧع مʨʻا الʚه ʦʱي

 ءمʱʵلفة مʧ الأصʻاف الʺʜʵنة، على أن يʛاعى الانʱهاء مʧ الʛʳد جʺॽع الأصʻاف مع قʛب إنها

  الʻʶة الʺالॽة للʺʕسʶة.

 ʧȞʺǽ ʘʽد حʛʳاء الʻازن أثʵʺالǼ العʺل ʖلʢʱفي أنه لا ي ȑورʙد الʛʳال ʧب عʨا الأسلʚاز هʱʺȄو

ʨد على الʢلʖ مǼ ʧعʠ الأصʻاف لʛʳدها، وغالॼا ما ʨȞǽن هʻاك وقʗ أمام  ʛؗار أوقات الॽʱاخ

ʛي الأمʹʱة إن اقʛم ʧم ʛʲون أكʜʵʺة الʙاجعة أرصʛʺد لʛʳالǼ ʦالات  القائʺʱاح ʙȄʜمʺا ي ،ʥلʚل

  29دقة الʱʻائج و الʱعʛف على أسॼاب الانʛʴافات. 

:ʙʸʯʴʸد الʙʱصفات الʦم 

  جʛد مʛʺʱʶ خلال الʻʶة.-

- .ʧʺʲتفعة الʛاد مʨʺد على الʛʳال ʧب مʨا الأسلʚه ʙ ʕؗامه أو يʙʵʱفʹل اسǽ  

  يʦʱ الʛʳد دون علʦ العاملʧʽ في أوقاته. -

- ʻʽع ʝॽاد ولʨʺي ؗافة الʢغǽ ها.أنهʻات م  

  مʥ مʚاǻا هʘه الȂʙʠقة: 

-.ʛȞॼم ʗقة في وقʛʶاف الʷʱاك  

  وجʨد وقʗ ؗافي لعʺلॽة الʛʳد.-

تقلʽل الʜمʧ الȑʚ تʱʶغʛقه معالʳة الʺʷاكل الʱي تʙʴث في الʺʜʵون حʘʽ أن الهʙف مʧ الʛʳد -

أولا هʨ الʷؔف عʧ الʺॼʰʶات الʱي تʕدȑ إلى حʙوث الأخʢاء و العʺل على تʴॽʴʸها لʙرجة 

  مʧ تʛؔار حʙوث الʢʵأ نفʶه مʛة ثانॽة. تʺʻع

                                                           
 29 د. عبد العزيز، جميل مخيمر، مرجع سابق،ص:214



  مʥ عʦʻب هʘه الȂʙʠقة : 

كʨنها مȞلفة حʘʽ يʦʱ الॽʁام بها Ǽاسʛʺʱار، و نʛʤا لʱعʙدها فهي تʱʴاج إلى أمʨال Ǽالإضافة إلى -

  30تʹॽع وقʗ العʺل.

قǽ ʙعʛف أحॽانا Ǽاسʦ الʛʳد غʛʽ الʺعلʧ عʻه، وغالॼا ما ʨȞǽن الهʙف مʧ هʚا الʙʱد الʸفاجئ: -3

ة الأصʻاف الʺʜʵنة، وقǽ ʙقʨم Ǽه رجال ال ʛؗة على حʛاشॼʺة الǼقاʛأو ال ʞॽʱفʱد الʛʳال ʧع مʨʻ

الʣʨائف العلॽا على عʻʽة مʧ الʺʨاد يʦʱ اخॽʱارها عʨʷائॽا مʧ بʧʽ الأصʻاف الأكʛʲ أهʺॽة في 

الʺʕسʶة، وذلʥ بهʙف الʱأكʙ مʧ سلامة عʺلॽات الʛʸف و الʶʱلʦॽ والقʙʽ في سʳلات الʺʵازن، 

يʨجʙ وقʗ مʙʴد لا جʛاء هʚا الʨʻع مʧ الʛʳد Ǽʺعʻى أنه قʙ يʦʱ أو أثʻاء وȃعʙ الʛʳد سʨاء ؗان  ولا

  31دورȄا أو مʛʺʱʶا.

 مȂʚا الʙʱد الفʱائي: 

- .ʛȞॼم ʗاء في وقʢاف الأخʷʱعلى اك ʙاعʶǽ  

  ʳǽعل أمʧʽ الʺʵازن في حالة تأهʨʰاسʱعʙاد دائʦ مʺا ǽقلل مʧ نॼʶة الأخʢاء. -

  ʸǽعʖ تʻفʚʽه عʺلॽا، نʛʤا لʺʢʱلॼات الʛʳد.ي: عʦʻب الʙʱد الفʱائ

  

  الʠʸلʔ الʰاني: ʙʟق تقʤॻʻ الʚʳʸونات

  

مʧ الʺفʛوض أن تʦॽʁ الإخʛاجات ॽʁǼʺة دخʨلها، وهʚا ʧȞʺǽ تॽʁʴقه عʙʻما تʨؔن الʺʨاد     

الʺʜʵنة مʙʴدة ولʧؔ عʙʻما يʱعلȘ الأمʜʵʺǼ ʛونات صʻاॽɺة مʱʺاثلة ولʧؔ دخلʗ بʱؔالʅॽ مʱʵلفة 

نʳॽʱة اخʱلاف الأسعار، وȃالʱالي قǽ ʙقع الإشȞال في معʛفة الʱؔلفة الʺʜʵنة للॽʻʸʱع أو الॽʰع، 

ʚا نʱʶعʺل عʙة ʛʡق لʱقʦॽʽ هʚه الإخʛاجات عȄʛʡ ʝȞقة تقʦॽʽ الʺʙخلات الʱي تȄʛʢǼ ʦʱقة وله

  ʢॽʶǼة، والʱي ʧȞʺǽ تقॽʶʺها إلى الʛʢق الأساسॽة الʱالॽة: 

                                                           
 30  عبد الستار، محمد العلي ، الإدارة الحديثة للمخازن و المشتريات، إدارة سلسلة التوريد، دار وائل للنشر،2006، ص:63

 31 د. عبد العزيز، جميل مخيمر، مرجع سابق، ص: 215



  )CMPUأولا: Ȃʙʟقة الʯؒلفة الʦسॻʠة الʙʸجʲة: (

ʱب ؗل تؔلفة إدخال بʛʹǼ ʥاتها وذلॽʺ رȄخ معʧʽ اتأخʚ هʚه الȄʛʢقة Ǽالॼʶʴان ॽʀʺة الإدخالات وؗ

في عʙد الʨحʙات الʱي دخلʗ في هʚا الʱارȄخ، ومʨʺʳع هʚه الॽʁʺة تقʦʶ و تʛجح Ǽالؔʺॽات، ولهʚا 

فلʗʶॽ هʚه الȄʛʢقة ʶʴؗاب للʨسȌ الʴاسʰي لʱؔالʅॽ الʨحʙات للإدخالات، وفي هʚه الȄʛʢقة 

  ثلاث أنʨاع: 

ॽة يǼ ʦʱالʱؔلفة الʨسʢ حʖʶ هʚا الإسʦ فإن الاخʛاجالʯؒلفة الʦسॻʠة الʙʸجʲة Ǻعʗ ؕل إدخال: -1

الʺʛجʴة Ǽعʙ ؗل عʺلॽة إدخال، أȑ أن الإخʛاجات تʱʵلف في عʺلॽة تقॽʽʺها ( لʗʶॽ ذات تؔلفة 

ة )، و Ǽعʙ ؗل إدخال تʖʶʴ هʚه الʱؔلفة و تʦॽʁ بها الإخʛاجات الʱي تأتي  ʛؗʱʷة أو مʙʽة وحʙوح

ʛة خʛاجات الʱي تأتي مॼاشمॼاشʛة Ǽعʙها، ثʦ نعʙʽ الʶʴاب Ǽعʙ الإدخالات الʺقʰلة ونʦॽʁ بها الإ

  Ǽ32عʙها وهʚȞا، وتʱʶعʺل العلاقة الʱالॽة: 

 الإدخال جʗيʗ + الʚʳʸون الॺʯʸقي) Ǻالʸॻɿة                                              (

 =    الʯؒلفة الʦسॻʠة الʙʸجʲة

  الॺʯʸقي) Ǻالॻʸؒةالإدخال جʗيʗ + الʚʳʸون  (                                             

دج  ʧʡ29 بʱؔلفة  ʲʺǽ1000ل  Xمʜʵون أول شهʛ جʨان مʧ الʺʨاد الأولॽة مʰال تॻʮʠقي:  

  للʧʢ، و خلال الʷهʛ تʺʗ العʺلॽات الʱالॽة: 

  دج للʧʡ30 .ʧʢ بʱؔلفة  500جʨان: شʛاء  6 -

- 13  ʦوج رقʛوصل خ ʖجʨʺǼ :انʨوج 02جʛرشة 300، خʨلل ʧʡ1.  

  .ʧʡ2 للʨرشة  500، خʛوج 03خʛوج رقʦ جʨان ʨʺǼجʖ وصل  13 -

  دج للʧʡ32  .ʧʢ بʱؔلفة  800جʨان: شʛاء  16 -

- 23  ʦوج رقʛوصل خ ʖجʨʺǼ :انʨوج 04جʛرشة  700، خʨلل ʧʡ1 .  

                                                           
 32 ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، المحاسبة التحليلية، دار المحامدية، الجزائر 1999، ص 63



  إعʙاد ʢǼاقة الʺʜʵون حȄʛʡ ʖʶقة الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة Ǽعʙ ؗل إدخال. الʠʸلʦب:

  33الʲل: 

  

  

     الرصيد     الإخراج    الإدخال    البيان  التاريخ

  القيمة  تكلفة  الكمية  القيمة  تكلفة  الكمية  القيمة  تكلفة  الكمية    
  29000  29  1000  -  -  -  -  -  -  1مخزون  1/6

  44000  29.33  1500  -  -  -  15000  30  500  إدخال  6/6

  35201  -  1200  8799  29.33  300  -  -  -  إخراج  13/6

  20536  -  700  14665  29.33  500  -  -  -  إخراج  13/6

  46236  30.76  1500  -  -  -  25600  32  800  إدخال  16/6

  24604  -  800  21532  30.76  700  -  -  -  إخراج  23/6

        44996    1500  40600    1300  المجموع  

                       )ʤول رقʗʱون 01الʚʳʸاقة الʠǺ (  ؕل إدخال ʗعǺ  

  دج 29.33)= 500+1000)/ (15000+29000: (1الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة 

  دج  30.76)= 800+700) / (25600+20536: (2الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة 

  للʴʱقȘ مʧ صʴة ؗʺॽة وॽʀʺة مʜʵون نهاǽة الʷهʛ نȘʰʢ العلاقة: 

-  ʛهʷة الǽاʙون بʜʵالإدخال + م = ʛهʷة الǽون نهاʜʵة مॽʺاج -كʛالإخ  

800  =1300  +1000 - 1500   

-  = ʛهʷة الǽون نهاʜʵة مʺॽʀ40600  +29000 – 46845  

                                                           
 33 بديسي فهيمة، المحاسبة التحليلية، دار الهدى، عين مليلة، الجزائر،2012، ص: 74



  دج. ॽʀ22755ʺة الʺʜʵون =              

  الʯؒلفة الʦسॻʠة الʙʸجʲة لʦʸʱʸع الإدخالات: -2

ة، تǼ ʖʶʴعʙ دخʨل ؗل الʺȄʛʱʷات  ʛؗʱʷة مʙؔلفة واحʱن بʨȞǽ  اجاتʛالإخ ʦॽʽقة فإن تقȄʛʢه الʚبه

 ʙʻة عʛʱالف ʛوفي أخ Ȍات فقॽʺؔالǼ اجهاʛاء إخʻل أثʳʶاجات تʛا فإن الإخʚة، لʛʱاج الفʱحأو إن ʛʸ

كل الإدخالات، تʖʶʴ بها الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة وتقʦॽʽ بها الإخʛاجات، وتʖʶʴ تؔلفة الʨحʙة 

  Ǽ34العلاقة الʱالॽة: 

  (مʦʸʱع إدخالات الʵهʙ) Ǻالʸॻɿة.                                               

  =        الʯؒلفة الʦسॻʠة الʙʸجʲة

  (مʦʸʱع إدخالات الʵهʙ) Ǻالॻʸؒة.                                               

نفʝ الʺʲال الʶابȘ. إعʙاد ʢǼاقة هʚه الʺادة، ȄʛʢǼقة الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة مʰال تॻʮʠقي: 

  لʺʨʺʳع الʺȄʛʱʷات.

  الʲل: 

  35حʶاب الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة: 

  خالات Ǽالॽʁʺة / مʨʺʳع إدخالات Ǽالؔʺॽة.الʱؔلفة الʨسॽʢة للʨحʙة = مʨʺʳع إد 

                  ) =15000+25600 ) / (500  +800 (  

                                                           
 34 ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، الحاسبة التحليلية، مرجع سبق ذكره، ص: 67  

 35 بديسي فهيمة، المحاسبة التحليلية، مرجع سبق ذكره، ص: 75



  دج.  31.23=                  

     الرصيد     الإخراج    الإدخال    البيان  التاريخ
  القيمة  تكلفة  الكمية  القيمة  تكلفة  الكمية  القيمة  تكلفة  الكمية    

  29000  29  1000 -  - -  - -  -  1مخزون  1/6

  44000  -  1500  -  -  -  15000  30  500  إدخال  6/6

  35201  -  1200  8799  31.23  300  -  -  -  إخراج  13/6

  20536  -  700  14665  31.23  500  -  -  -  إخراج  13/6

  46236  -  1500  -  -  -  25600  32  800  إدخال  16/6

  24604  -  800  21532  31.23  700  -  -  -  إخراج  23/6

        44996    1500  40600    1300  المجموع  

                       )ʤول رقʗʱون 02الʚʳʸاقة الʠǺ ( ع الإدخالاتʦʸʱʸل  

  الʯؒلفة الʦسॻʠة الʙʸجʲة لʦʸʱʸع الإدخالات + مʚʳون أول الʗʸة :  -3

وتʖʶʴ في أخʛ الفʛʱة،  حʶاب تؔلفة الʨحʙات الʺʛʸʻفة مʧ الʺʵازن تʱʶعʺل هʚه الȄʛʢقة في 

Ǽعʙ الاʡلاع على مʨʺʳع الإدخالات الॽʁॽʁʴة الʱي تʦʱ في الʺʕسʶة، ونلاحȎ أن هʚه الȄʛʢقة 

ʶʴǼابها لʺʨʺʳع الإدخالات ومʜʵون أول مʙة فإنها تʶاهʦ في الʠॽɿʵʱ مʧ تأثʛʽات الʱغʛʽات الʱي 

لإدخالات، وتʖʶʴ بها مʨʺʳع الاخʛاجات بʻفʝ تؔلفة الʨحʙة أو تؔلفة ʧȞʺǽ أن تʵʹع لها تؔلفة ا

ة، وȃالʱالي تʶʺح Ǽالʨʸʴل عل سعʛ تؔلفة أقل تأثʛʽا بهʚه الʱغʛʽات.   ʛؗʱʷم  

  36وهي الȄʛʢقة الʱي ʧʶʴʱʶǽ اسʱعʺالها في الʺʕسʶات الॽʻʡʨة، وتʖʶʴ مʧ العلاقة الʱالॽة: 

  ( مʚʳون أول مʗة + الإدخالات ) Ǻالʸॻɿة.                                            

                                                           
 36 ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، المحاسبة التحليليةن مرجع سبق ذكره، ص: 68



  الʯؒلفة الʦسॻʠة الʙʸجʲة = 

  ( مʚʳون أول مʗة + الإدخالات ) Ǻالॻʸؒة.                                            

  ǽعʢى نفʝ الʺʲال الʶابȘ، الʺʢلʨب إعʙاد ʢǼاقة الʺʜʵون لهʚه الȄʛʢقة.مʰال: 

  37الʲل: 

  ) 800+500+1000) / (25600+15000+ 29000الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة للʨحʙة = ( 

  دج. 30.26=                                      

  

     الرصيد     الإخراج    الإدخال    البيان  التاريخ
  القيمة  تكلفة  الكمية  القيمة  تكلفة  الكمية  القيمة  تكلفة  الكمية    

  29000  29  1000  -  -  -  -  -  -  1مخزون  1/6

  44000  -  1500  -  -  -  15000  30  500  إدخال  6/6

  35201  -  1200  8799  30.26  300  -  -  -  إخراج  13/6

  20536  -  700  14665  30.26  500  -  -  -  إخراج  13/6

  46236  -  1500  -  -  -  25600  32  800  إدخال  16/6

  24604  -  800  21532  30.26  700  -  -  -  إخراج  23/6

        44996    1500  40600    1300  المجموع  

)ʤول رقʗʱة03الʗون أول مʚʳع الإدخالات + مʦʸʱʸون لʚʳʸاقة الʠǺ (  

  تعʙ هʚه الȄʛʢقة أكʛʲ اسʱعʺالا مقارنة ʛʢǼق الʱقʦॽʽ الأخȐʛ. ملاحʢة:

                                                           
 37 بديسي فهيمة، المحاسبة التحليلية، مرجع سبق ذكره، ص: 76



  ثانॻا: Ȃʙʟقة نفاذ الʚʳʸون: 

تعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة على إǼقاء الʺʜʵونات الʙاخلॽة بʻفʝ الॽʁʺة الʱي تʙخل بها وتʛʵج بها أǽʹا، 

أȑ دون الʵلȌ ( نȄʛʤا) بʧʽ الʦॽʁ والؔʺॽات للʺʜʵونات الʱي تʙخل إلى الʺʜʵن، وتʱفʛع هʚه 

 :ʧʽعʨقة إلى نȄʛʢال  

  ): FIFOأولا: Ȃʙʟقة ما دخل أولا خʙج أولا (

الʺʜʵون القʙʵʱʶǽ ʦǽʙم أولا، وعʙʻ إتॼاع هʚه الȄʛʢقة وفي حالة تغʛʽʽ  هʚه الȄʛʢقة تفʛʱض Ǽأن

  38الأسعار تʙʴث الانعȞاسات الʱالॽة: 

  ونʜʵم (اردة أولاʨات الॽʺؔتؔلفة ال ) ʠفʵʻم ʛعʶǼ ʦॽʁاجات تʛحالة ارتفاع الأسعار: الإخ

 ح مʛتفعة.ʣهʨر أرȃانهاǽة الفʛʱة ʶǼ ʦॽʁǽعʛ مʛتفع ( تؔلفة الؔʺॽات الʨاردة أخʛʽا)، الʳॽʱʻة 

  ةǽون نهاʜʵم (اردة أولاʨات الॽʺؔتؔلفة ال ) تفعʛم ʛعʶǼ ʦॽʁǽ اجʛفاض الأسعار: الإخʵحالة ان

  الفʛʱة ʶǼ ʦॽʁǽعʛ مʵʻفʠ ( تؔلفة الؔʺॽات الʨاردة أخʛʽ )، الʳॽʱʻة ʣهʨر أرȃاح مʵʻفʹة.

  39لا خʛج أولا.مʧ الʺʲال الʶابȘ، إعʙاد ʢǼاقة الʺʜʵون ȄʛʢǼقة ما دخل أو  مʰال تॻʮʠقي: 

  الʴʱقȘ مʧ صʴة ؗʺॽة وॽʀʺة مʜʵون نهاǽة الʺʙة: 

  الإخʛاجات -مʜʵون نهاǽة الʺʙة = الإدخالات + مʜʵون بʙاǽة الʺʙة 

  1500-1000+1300كʺॽة الʺʜʵون = 

                                                           
 38 بديسي فهيمة، المحاسبة التحليلية، مرجع سبق ذكره، ص: 72

 39 بديسي فهيمة، المحاسبة التحليلية، مرجع سبق ذكره، ص: 78  



                  =800   

  ॽʀ40600+29000-44000ʺة الʺʜʵون = 

                  =25600  

  

  

       

     الرصيد     الإخراج    الإدخال    البيان  التاريخ
  القيمة  تكلفة  الكمية  القيمة  تكلفة  الكمية  القيمة  تكلفة  الكمية    

مخزون  1/6
1  

-  -  -  -  -  -  1000  29  29000  

  15000  30  500  -  -  -  15000  30  500  إدخال  6/6

  700  8700  29  300  -  -  -  إخراج  13/6
500  

29  
30  

20300  
15000  

13/6  
  
16/6  

  

  إخراج
  

  إدخال

-  
  

800  

-  
  
32  

-  
  

25600  

500  
  
-  

29  
  
-  

14500  
  
-  

200  
500  
800  

29  
30  
32  

5800  
15000  
25600  

                      
  200  -  -  -  إخراج  23/6

500  
29  
30  

5800  
15000  

-  
-  

800  

-  
-  

32  

-  
-  

25600  
        44000    1500  40600    1300  المجموع  

                  )ʤول رقʗʱون 04الʚʳʸقة نفاذ الȂʙʟ (FIFO 

  ): LIFOثانॻا: Ȃʙʟقة ما دخل آخʙا خʙج أولا(



 ʨلا هʨث دخʙالأح  ȑلها، أʨدخ ʧي مʶȞع ʖʽتʛت Șج وفʛʵونات تʜʵʺقة فإن الȄʛʢه الʚه ʖʶح

الʛʵǽ ȑʚج أولا إلى أن ʸǽل إلى الأول دخʨلا، ومʻه يʱʻج أن سعʛ الʱؔلفة تʖʶʴ بʱؔلفة الʺʨاد 

  40ولا.أالʱي اشʗȄʛʱ حʙيʲا، والʺʜʵون الʻهائي يॼقى بʱؔلفة الʺʨاد الʱي تʸʴلʗ علʽها الʺʕسʶة 

  .LIFOاسॼʱعʙ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي  Ȅʛʡقة ملاحʢة: 

  نفʝ الʺʲال الʶابȘ، إعʙاد ʢǼاقة الʺʜʵون ȄʛʢǼقة ما دخل آخʛا خʛج أولا.مʰال تॻʮʠقي: 

  ʢǼ41اقة الʺʜʵون ȄʛʢǼقة ما دخل آخʛ خʛج أولا.الʲل: 

  

  

     الرصيد     الإخراج    الإدخال    البيان  التاريخ
  القيمة  تكلفة  الكمية  القيمة  تكلفة  الكمية  القيمة  تكلفة  الكمية    

  29000  29  1000 -  -  -  -  -  -  1مخزون  1/6

  15000  30  500  -  -  -  15000  30  500  إدخال  6/6

  
13/6  

  
  إخراج

  
-  

  
-  

  
-  

  
300  

  
30  

  
9000  

1000  
200  

29  
30  

290006000  

13/6  
  
16/6  

  

  إخراج
  

  إدخال

-  
  

800  

-  
  
32  

-  
  

25600  

300  
200  

-  

29  
30  
-  

8700  
6000  

-  

700  
-  

800  

29  
-  

32  

20300  
-  

25600  

                      
23/6    

  إخراج
  
-  

  
-  

  
-  

  
700  

  
32  

  
22400  

700  
100  
  

29  
32  

29000  
3200  
  

        44000    1500  40600    1300  المجموع  
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 40 ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، المحاسبة التحليلية، مرجع سبق ذكره، ص: 71

 41 بديسي فهيمة، المحاسبة التحليلية، مرجع سبق ذكره، ص: 71



ة الʚʳʸون  الʠʸلʔ الʰالʖ: الʯʸاǺعة ʙؕʲة لॻمʦʻال  

  الʯʹفʘʻ) قʗʻ والʦʯʹʸجات الʰالʖ (الʚʳʸونات الʶʹف حʴاǺات مʗونة :أولا

  تʲʺʱل هʚه الʶʴاǼات ॽɾʺا يلي:

  .حالʱها على بॽعها ǽعاد لؔي الʺʛʱʷاة  الॼʹائع تʺʲلالʷॺائع:  / مʚʳونات 30-حـ 

  تȄʨʴلها، أجل مʧ الʺʛʱʷاة  والʨʱرʙȄات الأولॽة الʺʨاد تʺʲلواللʦازم:  الأولॻة الʦʸاد – 31 /حـ

  .الʺʨʻʸعة أو الʺعالʳة الʺʳʱʻات تʧȄʨؔ ضʺʧ تʙخل والʱي

للاسʱهلاك  القابلة ) واللʨازم 321للاسʱهلاك (ح/ القابلة الʺʨاد ومʻهاأخȎʙ:  /تȂʦʸʹات32 -حـ 

  ) 326) والʱغلॽفات (ح/  322(ح/

) والأشغال الʳارȑ  331إنʳازها (ح/ مʻها الʺʳʱʻات الʳارȑ / سلع قʗʻ الانʯاج: 33 –حـ 

  ). 335إنʳازها ( ح/ 

الʳارȑ  ) والʙʵمات 341إنʳازها ( ح/  الʳارȑ  الʙراسات ومʻها :الإنʯاج قʗʻ خʗمات – 34 /حـ

  ). 345تقǽʙʺها ( ح/ 

 الʨسॽʢॽة (ح/ الʺʳʱʻات الॽؔان،ومʻها صʻعها الʱي الʺʳʱʻات وهي :الʱʯʹʸات مʚʳونات -35/حـ

 358الʺʛʱʶجعة ( ح/  والʺʨاد الʺॽʁॼʱة ) والʺʳʱʻات 355الʻʸع ( ح/  الʱامة والʺʳʱʻات)  351

.(  

ʱʽʰʲات الʱ مʧ أوالʺʛʱʶجعة الʺفȞؔة العʻاصʛ تʷʺل الʯʻʮʰʯات: مʥ الʯʸأنॻة / الʚʳʸونات36 -حـ

  العॽʻʽة.



ʙʻ ع مادǽا لاʨʴǽزها ولʧؔ الॽؔان يʛاقʰها الʱي الʺʜʵونات هي :الʳارج في الʚʳʸونات – 37 / حـ

  إقفال الʻʶة الʺالॽة.

واللʨازم الʺʜʵنة  الأولॽة ) والʺʨاد380الʺʜʵنة (ح/  الॼʹائع ومʻهاالʚʳʸنة: الȂʙʯʵʸات/38-حـ

  42).382الʺʜʵنة (ح/  الأخȐʛ  ) والʻȄʛʺʱات381(ح/ 

.ʤائʗد الʙʱال Ȗي وفʮاسʲʸل الʻʱʴʯا: الॻثان  

الʨʽمॽة للʺʜʵون ( مʙخلات، مʛʵجات )،  تॼعا لهʚا الأسلʨب فإنʻا نʳʶل مʴاسॽʰا ؗل الʱغʛʽات

وهʚȞا فإن رصʙʽ الʶʴاب في نهاǽة الʻʶة ʤǽهॽʀ ʛʺة الʺʜʵون الʺعʻي، و الʺفʛوض أن لا ʨȞǽن 

هʻاك فʛوقا هامة بʧʽ الʛʳد الʺادȑ و الʛʳد الʺʴاسʰي ( أȑ رصʙʽ الʶʴاب) للʺʜʵون في حالة 

  تȘʽʰʢ الʛʳد الʙائʦ للʺʜʵون.

  مʰال: 

  ʷǺائع. : مʚʳون 30الʴʲاب 

 43في حالة الʙʵاء واسʯلام الʷॺائع:  -1

حساب   حساب مدين
  دائن

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان

      / مشتريات البضائع المخزنةـح    380

      /موردون أخرونـح  401  

      استلام فاتورة الشراء    
      / مخزونات البضاعةـح    30

/ مشتريات البضائع المخزنة ـح  380        

                                                           
 42الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 19، بتاريخ 25 مارس 2009، مدونة الحسابات و سيرها، ص: 62

 43مسعود صديقي، المحاسبة المالية طبقا للنظام المحاسبي المالي، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر،2014، ص ص: 137،138



      إلى المخازندخول البضاعة     
      / موردون أخرونـح    401

      / البنكـح  512  

      تسديد عملية الشراء    

 

  

  

  

  

  

  44في حالة الॻʮع:  -2

حساب   حساب مدين
  دائن

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان

      / الزبائنـح    411

      / مبيعات البضاعةـح  700  

      تسليم الفاتورة للزبون    
      / مشتريات بضاعة مبيعةـح    600

      / مخزونات البضاعةـح  30  

      خروج البضائع من المخزن    
      / البنك ـح    512

      / الزبائن ـح  411  

      تسديد عملية الشراء بشيك    

  

  مʦاد أولॻة ولʦازم.  31الʴʲاب

                                                           
 44 بن ربيع حنيفة، الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية، دار هومة، الجزائر، ص ص:200،201



  عʸلॻة شʙاء الʦʸاد الأولॻة واللʦازم:-1

  

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان  حساب دائن  حساب مدين
      /مشتريات مواد أولية ولوازم مخزنةـح    381

      /موردون/ البنك/ الصندوقـح  401/512/53  

      فاتورة الشراء    

      / مواد أولية ولوازمـح    31

/ مشترياتمواد أولية ولوازم ـح  381  

 المخزنة 

    

      قيد تحزين المواد الأولية    

      / موردون أخرونـح    401

      / البنكـح  512  

      بشيكالتسديد     

  

  45عʸلॻة بॻع الʦʸاد الأولॻة واللʦازم:-2

حساب   حساب مدين

  دائن

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان

      / الزبائنـح    411

      / مبيعات البضاعةـح  700  

      تسليم الفاتورة للزبون    

      / مشتريات بضاعة مبيعةـح    600

      / مواد أولية ولوازمـح  31  

      خروج البضاعة    

      / البنكـح    512

                                                           
 45 لبوز نوح، المحاسبة المالية طبقا للنظام المحاسبي المالي، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، 2014، ص ص: 82،83



      / الصندوقـح    53

      / الزبائنـح  411  

      تحصيل المبلغ من الزبون    

  

  ثالʰا: الʻʱʴʯل الʲʸاسʮي للʚʳʸونات وفȖ أسلʦب الʙʱد الʯʸʹاوب: 

ة الʨʽمॽة للʺʜʵون لا تʱاǼع مʴاسॽʰا لʧؔ تʱاǼع بʨاسʢة ʢǼاقة  ʛؗʴب فإن الʨا الأسلʚوفقا له

مȑʛʽʶ هʚه الʺʸلʴة، وفي هʚا الأسلʨب نʳʶل عʺلॽة الʛʷاء الʺʜʵون، والʱي تʺʥʶ مʧ قʰل 

الॼʹاعة والʺʨاد والʻȄʨʺʱات الأخȐʛ في قʙʽ واحʟʵǽ ʙ عʺلॽة الʛʷاء، ʚؗلʥ نʳʶل عʺلॽات بॽع 

الॼʹاعة و الʺʳʱʻات في قʙʽ واحʙ (إذ نʳʶل فقȌ قʙʽ الॽʰع )، وفي نهاǽة الʻʶة نʳʶل القʨʽد 

تʠॽɿʵ أو إلغاء مʜʵون بʙاǽة الفʛʱة، وتʛصʙʽ حʶاǼات الʵاصة ʛʳǼد الʺʜʵون والʺʲʺʱلة في 

الʺȄʛʱʷات وȂثॼات مʜʵون أخʛ الʻʶة الȑʚ حʙده الʛʳد الʺادȑ والȑʚ يʦʱ إجʛاؤه ʸǼفة دورȄة (في 

  46نهاǽة ؗل شهʛ أو فʸل أو على الأقل مʛة واحʙة في نهاǽة الʻʶة ).

  مʰال: 

  الʸعالʱة الʲʸاسॻʮة للȂʦʸʯʹات والʷॺائع الʯʴʸهلؒة:-1

ة قʨʽد تʳʶل الʻʶة خلال ʛؗالي:  حʱؗ ونʜʵʺال  

  :الʙʵاء عʸلॻة-أ

حساب 

  مدين

مبلغ   مبلغ مدين   البيان  حساب دائن

  دائن

                                                           
 46 عبد الرحمن عطية، المحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي المالي، 27 شارع الشيخ بلحداد، الجزائر،2011 ، ص: 42



38x   المشتريات المخزنةـح /      

      /موردو المخزونات والخدماتـح  401  

      استلام فاتورة المشتريات    

      / المشتريات المخزنةـح    401

  512  

53  

/ البنكـح  

/ الصندوق ـح  

    

      تسديد ديون المورد    

  47عʸلॻة الॻʮع: -ب

  

  

  

حساب   حساب مدين

  دائن

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان

      / الزبائنـح    411

  70x مبيعات البضاعةـح /      

      تسليم فاتورة البيع    

512  

53  

  / البنكـح  

  / الصندوقـح

    

  411  

  

/ الزبائنـح  

تحصيل قيمة المبيعات من 

 الزبون

    

                                                           
  51، ص: 2015، جسور للنشر والتوزيع، الجزائر، الجانب التطبيقي SCFتقنيات المحاسبة العامة وفق أحمد طرطار، عبد العالي منصر،  47



  

  الʖʲॺʸ الʰاني: الȂʦʴʯة الʲʸاسॻʮة للʚʳʸونات في نهاǻة الʴʹة

  الإخʙاجات الʠʸلʔ الأول: تقʤॻʻ الإدخالات و

 ʖʶن حʜʵʺال ʝلفة في نفʱʵام مʶلفة، أو في أقʱʵازن مʵفي م ʦʱون يʜʵʺال ʛاصʻع ʧȄʜʵإن ت

 ʦॽʁاجات تʛازن فإن الإدخالات والإخʵʺه الʚة، وفي هʶسʕʺال ʦʳا ما حʚوه ،ʦॽʁالȃات وॽʺؔالǼ

يʨافȄʛʡ Șقة الʛʳد الʙائʦ الʶǽ ȑʚʺح بʙʴʱيॽʺؗ ʙات وʦॽʀ الʺʜʵونات Ǽعʙ ؗل عʺلॽة أو Ǽعʙ ؗل 

  دورة حʖʶ العلاقة:

  الإخʙاجات-الʚʳʸون الʹهائي(الॺʯʸقي في أخʙ الʗورة) = مʚʳون أول مʗة +الإدخالات

ʗعǺ قيॺʯʸون الʚʳʸة = الॻلʸؕل ع ʗعǺ قيॺʯʸون الʚʳʸال  ʙʻقة+ الإدخال الأخǺاʴة الॻلʸالع– 

.ʙʻاج الأخʙالإخ  

  أولا: الʙʱد Ǻالॻʸؒات: 

ة الʺʜʵون مʧ حʘʽ الؔʺॽات، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الʽʳʶʱل في  ʛؗة حॼʀاʛʺǼ ازنʵʺال ʦʶم قʨقǽ

  سʳلات خاصة Ǽالʺʵازن وهي: 

  :ة الإدخالॻمʦقا يॼʡ ʥون، وذلʜʵʺال ʛاصʻلف عʱʵʺلʺة لʱʶʺات الॽʺؔل بها ؗل الʳʶت

 ʨة.لʛفي ؗل م ʦॽلʶʱصل ال 



 :اجʙة الإخॻمʦقا لإذن  يॼʡ ،ونʜʵʺال ʛاصʻلف عʱʵم ʧارجة مʵات الॽʺؔل بها ؗل الʳʶت

  48الإخʛاج. 

  والȞʷل ʤǽهʛ شȞلا عاما لʢॼاقة الʺʜʵون Ǽالؔʺॽة: 

) ʤل رقȜʵاج01الʙة إخॻمʦي (  

  رقم المادة...    إسم المادة...  نوع المادة...

  الرصيد  الإخراجات  الإدخالات  رقم المخزون

  الكمية  الكمية  البيان  الكمية  البيان  التاريخ

            

  

،ʛائʜʳلة، الʽم ʧʽع ،Ȑʙة، دار الهॽلʽلʴʱة الॼاسʴʺة، الʺॽي فهʶǽʙر: بʙʸʺ69، ص: 2012ال  

 :ʤॻɿات والॻʸؒالǺ دʙʱا: الॻثان  

اॼʀة عʻاصʛ مʛ إن حʶاب سعʛ الʱؔلفة للʺʨʱʻجات (أو الॼʹائع) الʺॼاعة في الʺʕسʶة ǽعʛʰʱ ؗهʙف 

الʺʜʵون، إذ أنه مʧ الʹʛورȑ أن تʨؔن هʚه الʺʛاॼʀة ؗʺॽا وॽʺॽʀا، وتقʨم بها أساسا مʸلʴة 

.ʧȄʜʵʱة الʴلʸاك مع مʛʱالاشǼ ةॼاسʴʺال  

    :الإدخالات 

                                                           
 48 بديسي فهيمة، المحاسبة التحليلية، دار الهدى، عين مليلة، الجزائر، 2012، ص: 69



يʦʱ الʛʳد الʙائʦ لفʛʱة معʻʽة ʖʶʴǽ فʽها سعʛ الʱؔلفة (دورة اسʱغلالॽة)، وȄعʛʰʱ مʜʵون أول 

  ʝ الʨقʗ مʜʵون أحʛ الفʛʱة الʶاǼقة.مʙة هʨ أول إخʛاج وفي نف

ʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الإدخالات الʱي تأتي مʧ خارج الʺʕسʶة ؗالʺȄʛʱʷات، والʱي 

  تأتي مʧ قʦʶ الإنʱاج، وʨȞȄن تʽʳʶل ؗلاهʺا ؗʺا يلي: 

  هʚه الإدخالات تʳʶل بʱؔلفة الॽʴازة علʽها أȑ بʱؔلفة شʛائها الʱي تʧʺʹʱ:الȂʙʯʵʸات: -1

  م القابلةʨسʛار ؗل الॼʱالاع ʧʽعǼ ʚون الأخʙب ʧرديʨʺال ʛʽاتʨل في فʳʶʺلغ الʰʺال

 للاسʛʱجاع(الʛسʦ الإجʺالي على الإنʱاج مʲلا) والغلافات القابلة للاسʛʱجاع. 

  قʨالإضافة إلى حقǼ ʛʽه الغǼ مʨقǽ ȑʚقل الʻال ʅȄارʸة: وهي مॽة خارجʜʽذات م ʅȄارʸم

ॽة إن وجʙت. ʛؗʺʳق الʨقʴال 

  ارʸالإضافة مǼ غȄʛفʱة، والʶسʕʺه الǼ ʗقام ȑʚقل الʻال ʅȄارʸة: وهي مॽة داخلʜʽذات م ʅȄ

 .ʧȄʜʵʱوال ʖʽتʛʱال ʅȄارʸإلى م 

وʖʳȄ ملاحʤة أه ʖʳǽ الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الॽɿʵʱʹات الʺʺʨʻحة مʧ الʺʨرديʧ والʺʳʶلة في 

ل الʙفع ॽɿʵʱʹات تعʽʳفʨاتʛʽ الʛʷاء، بʻʽʺا لا تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الॽɿʵʱʹات الʺʺʨʻحة أو ال

  لأنها تʱعلȄʛʢǼ Șقة الʙفع ولǼ ʝॽعʺلॽة الʛʷاء نفʶها.

تʳʶل في حʶاǼاتها Ǽالʺॼالغ الʱي تʴʺلʱها مʧ  الʦʯʹʸجات الʯامة، نʶف الʯامة، الʱارȂة: -2

  الʱؔالʅॽ، انʢلاقا مʧ بʙاǽة إنʱاجها إلى الʺʛحلة الʱي بلغʱها مʧ الȄʨʴʱل أو الإنʱاج.



 ʨʱʻʺل الʳʶانا تॽوأح ʝفʻع بȄزʨʱال ʅȄارʸل مʽʺʴʱب ʥها وذلʱتؔلف ʛع أو سعॽʰال ʛعʶǼ امةʱجات ال

  49الॼʶʻة الʺʴʺلة على الʺॽʰعات.

  :اجاتʙازن إلى الإخʵʺال ʧهة مʳʱʺونات الʜʵʺال ʦॽʽتق Ȑʨʱʶح على مʛʢǽ لȞʷم ʦإن أه

ʚه هالاسʱعʺالات في الإنʱاج أو إلى الʨʱزȄع، تؔʺʧ في اخʱلاف مʙة الإدخالات وفي اخʱلاف 

 الأخʛʽة.

وعʝȞ تقʦॽʽ الإدخالات الȑʚ يʸǼ ʦʱفة ʢॽʶǼة، نʙʳ هʻالʥ عʙة ʛʡق في تقʦॽʽ الإخʛاجات، وهي 

  مʱʶعʺلة حʖʶ أهʙاف واخॽʱارات الʺʕسʶة، وهي: 

وتʨʱزع إلى: الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة وتʱفʛع إلى ثلاث أنʨاع،  الʯقǺ ʤॻʻالʯؒالʃॻ الॻɿॻɿʲة: -

  ).ʱFifoفʛع إلى نʨعʧʽ (ما دخل أولا خʛج أولا(وتؔلفة نفاذ الʺʜʵون والʱي ت

  وقʙ تʛʢقʻا إلى شȞل ʢǼاقة الʺʜʵون 

  كʺا تʦॽʁ الʺʜʵونات ǼالȄʛʢقة الʱالॽة: 

تʦॽʁ الॼʹاعة والʺʨاد واللʨازم بʱؔلفة الʛʷاء الʱي تʷʺل سعʛ الʛʷاء مʹافا إلॽه مʸارʅȄ الʻقل -1

 ʨفʙʺال ʅȄارʸʺع الॽʺفة عامة جʸȃة، وॽ ʛؗʺʳم الʨسʛات إلى والʳʱʻʺه الʚال هʸǽلإ ʛʽعة للغ

  الʺʕسʶة.

تʦॽʁ الʺʳʱʻات الʨسʢॽة والʺʳʱʻات والأشغال قʙʽ الʻʱفʚʽ والʺʳʱʻات الʱامة الʻʸع، بʱؔلفة الإنʱاج -2

 ʛʽة وغʛاشॼʺال ʅॽؔالʱها ؗل الʽع مʹاف إلʻʸاخلة في الʙازم الʨاد واللʨʺاء الʛل تؔلفة شʺʷي تʱال

  الʺʕسʶة لॽʻʸʱع هʚه الʺʳʱʻات.الʺॼاشʛة الأخȐʛ الʱي تʴʺلʱها 
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مʧ (نʤام الʺʴاسʰي الʺالي) على" عʙʻما لا ʧȞʺǽ تʙʴيʙ تؔلفة الʛʷاء  3-123تʟʻ الʺادة  -3

أو الإنʱاج بȘʽʰʢʱ القʨاعʙ العامة للʱقʦॽʽ، فإن الʺʜʵونات يʦʱ تقॽʽʺها بʱؔلفة شʛاء أو إنʱاج أصʨل 

  ء أو إنʱاج الأصʨل الʺʨؗʚرة".مʶاوȄة (أȑ معادلة) لها تʗʰʲ أو تقʙر في تارȄخ لʛʷا

مʧ (نʤام الʺʴاسʰي الʺالي) ملʸʵها هʨ أن تقʦॽʽ الʺʜʵونات، Ǽاسʻʲʱاء  4-123أما الʺادة 

الʻȄʨʺʱات، وفي حالة تعʚر أو صعȃʨة تقॽʽʺها على أساس الʱؔلفة فإنه ʧȞʺǽ تقॽʽʺها على أساس 

  ʺʜʵونات.سعʛ الॽʰع Ǽعʙ تॽɿʵʹه بهامʞ يʻاسʖ الȃʛح الʺʴقȘ في مʲل هʚه ال

على" يʦʱ تقʦॽʽ الʶلع الʺʱعاوضة عʙʻ خʛوجها مʧ الʺʜʵن أو عʙʻ  6-123تʟʻ الʺادة  -4

و أالʛʳد إما Ǽاعॼʱار الʶلعة الأول في الʙخʨل هي الأول في الʛʵوج وȂما ʨʱʺǼسȌ ؗلفة شʛائها 

  50إنʱاجها الʺʛجʴة.

  الʠʸلʔ الʰاني: تȂʦʴة حʴاǺات الʚʳʸون.

 ȏق العادʙة الفȂʦʴة:أولا: تʹʴة الǻي في نهاʮاسʲʸد الʙʱوال ȏادʸد الʙʱال ʥʻون بʚʳʸفي ال  

في حالة تȘʽʰʢ الʛʳد الʙائʦ وȂذا ما تʧʽʰ في نهاǽة الʻʶة أن الʛʳد الʺادȑ ؗان مغايʛا للʛʳد  

الʺʴاسʰي( ونعʻي بʚلʥ رصʙʽ الʶʴاب)، وفي حالة اعॼʱار الفارق بʧʽ الʛʳديʧ فارقا عادǽا فإن تȄʨʶة 

 ʦʱا الفارق تʚالي:  هʱؗال  

  هʚه الʴالة تʦʱ تʱȄʨʶها Ǽالقʙʽ الʱالي: الʙʱد الʸادȏ أكʙʮ مʥ الʙʱد الʲʸاسʮي للʚʳʸون: – 1الʲالة 

  

           31/12/n     
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   xxxx  / مخزون بضاعةـح    30

    xxxx  / مواد ولوازمـح    31

    xxxx  / تموينات أخرىـح    32

    xxxx  منتجات    35

 Xxxx    /مشتريات بضاعة مباعةـح  600  

  Xxxx    / مواد أولية مستهلةـح  601  

  602  

724  

  

  /تموينات أخرى مستهلكةـح

  / تغيير المخزونـح

تسوية الفرق العادي بقيمة الفرق

  xxxx 

xxxx  

  

تʦʱ سȄʨة الفارق بʽʳʶʱل قʙʽ معاكʝ  الʙʱد الʸادȏ أقل مʥ الʙʱد الʲʸاسʮي للʚʳʸون: – 2الʲالة 

  51للقʙʽ الʺʳʶل أعلاه.:

  تȂʦʴة الفارق غʙʻ العادȏ في الʚʳʸون بʥʻ الʙʱد الʸادȏ والʙʱد الʲʸاسʮي:ثانॻا: 

في حالة اعॼʱار الفارق في الʺʜʵون فʛقا غʛʽ عادǽا فإن (الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي) يʟʻ على تʱȄʨʶه 

  كالʱالي

حـ/ أॼɺاء  657في هʚه الʴالة نʳعل الʶʴاب :الʙʱد الʸادȏ أقل مʥ الʙʱد الʲʸاسʮي: 1الʲالة

ʛʽʽʶʱة للॽائʻʲʱا. اسʻي دائʻون الʺعʜʵʺاب الʶالفارق وحǼ اʻيʙم ȑارʳال  

في هʚه الʴالة نʳعل الʺʜʵون الʺعʻي  : الʙʱد الʸادȏ للʚʳʸون أكʙʮ مʥ الʙʱد الʲʸاسʮي:2الʲالة

  52حـ/ نʨاتج اسʻʲʱائॽة عʧ عʺلॽات الʛʽʽʶʱ دائʻا. 757مʙيʻا والʶʴاب 

  ون ما يلي: أʣهʛت عʺلॽة جʛد الʺn  ʜʵ/31/12في مʰال:

    )ʤول رقʗʱون 06الʚʳʸاقة الʠǺ ( ةॻʸؒالǺ01  

  تكلفة الوحدة  الجرد المحاسبي  الجرد المادي  المخزون
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  دج  10  وحدة 990  وحدة 1000  بضاعة (أ)

  دج  5  وحدة 500  كغ  490  مواد (ب)

  دج  20  وحدة  200  وحدة 100  منتجات (ج)

سʳل قʨʽد تȄʨʶة الʺʜʵون، مفʛʱضا أن الفʛق في الʺʜʵون هʨ فارق عادǼ ȑالॼʶʻة لؔل  الʠʸلʦب:

 53مʧ ( أ ) و (ب )، وغʛʽ عادǼ ȑالॼʶʻة ل (ج ).

  الʲل: 

    31/12/n    
100  

  
  
  
  
  

50  

  
  

100  
  
  
  
  
  
  

50  

  بضاعة مخزون/ حـ    30

  
  
  
  

601  

600  
  
  
  
  
  

31  

  مشتريات بضاعة مباعة/ حـ

  دج10وحدات *  10 تسوية البضاعة (أ)
31/12/n 

  مواد أولية مستهلكة/ ـح

  مواد أولية ولوازم/ ـح

  دج5كغ *  10تسوية المواد (ب) 
    31/12/n      

    2000  أعباء استثنائية للتسيير الجاري/ ـح    657

  2000    منتجات مصنعة/ ـح  355  

      دج  20*  100تسوية المنتجات (ج)     

  

الفارق العادȑ لاحȎ أنه إذا ؗان الʛʳد الʺادȑ أكʛʰمʧ الʺʴاسʰي جعلʻا حʶاǼات الʺʜʵون لȄʨʶʱة 

  مʙيʻة وجعلʻاها (أȑ حʶاǼات الʺʜʵون) دائʻة إذا ؗان الʛʳد الʺادȑ أقل مʧ الʺʴاسʰي.

  الʠʸلʔ الʰالʖ: خʴائʙ الʸॻɿة عʥ الʚʳʸونات

  أولا: تʥȂʦؒ خʴارة الʸॻɿة: 
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ʺʴاسʰي الʺالي)على: " عʺلا ʙʰʺǼأ الʢॽʴة فإن الʺʜʵونات تʦॽʁ مʧ (نʤام ال 5-123تʟʻ الʺادة 

بʱؔلفʱها أو ॽʀʺة إنʳازها الʸاॽɾة ( أȑ سعʛ الॽʰع الʸافي) أيهʺا أقل.... تʙرج أǽة خʶارة  في 

 ʧم ʛʰون ما أكʜʵن ؗلفة مʨؔما تʙʻائج عʱʻاب الʶء في حʖاب ؗعʶʴونات في الʜʵʺة الʺॽʀ

ॽʰال ʛازسعʳة  لإنॽɾاʸة الʺॽʁادة أالʺǼ ون مادةʜʵʺال ʛائʶد خʙʴون وتʜʵʺا الʚو في حالةع ه 

  " أصʨل مʱعاوضة فʯة Ǽفʯة

إذن في نهاǽة الʻʶة وȂذا ؗان سعʛ الॽʰع  لॼعʠ عʻاصʛ الʺʜʵون أقل مʧ تؔلفة شʛائها أو تؔلفة 

إنʱاجها  فإنعلى الʺʕسʶة أن تʨؔن مʕونة تعʛف ʶʵǼائॽʀ ʛʺة الʺʜʵون إن هʙف هʚه الʺʕونة( 

 ʛائʶي خʻون الʺعʜʵʺع الॽة بॽالʨʺة الʻʶفي ال ʦإذا ما ت Șقʴʱت ʙارة قʶة خǽة أॽʢتغ ʨة) هʺॽʁال

حـ/ مʸʸʵات اهʱلاك ومʕونة  ʶǼ685عǽ ʛقل عʧ تؔلفʱه ولʧȄʨؔʱ خʶارة ॽʀʺة الʺʜʵونʳʻعل

  خʶائॽʀʛʺة الʺʜʵون أوأحʙ فʛوعه دائʻة. 39وخʶائʛ الॽʁʺة للأصʨل الʳارȄة  مʙيʻا و حـ/

ʴال ʦॽʶتق ʦʱȄاب وʶ39 :اليʱة ؗالॽɺʛات فǼاʶ54إلى ح  

  خʶائʛ الॽʁʺة عʧ مʜʵون الॼʹائع - 390

  خʶائʛ الॽʁʺة عʧ الʺʨاد الأولॽة والʨʱرʙȄات – 391 

  خʶائʛ الॽʁʺة عʧ مʜʵون الʺʳʱʻات – 395 

  / ن أʣهʛت عʺلॽة جʛد الʺʜʵون Ǽالʺʕسʶة (س) ما يلي:12/ 31في مʰال:

  

  سعر بيع الوحدة(دج)   تكلفة الوحدة (دج)   الكمية بالوحدة  المخزون
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  45  50  100  بضاعة ( أ )

منتجات مصنعة 

  (ب) 

50  200  180  

  

                        )ʤول رقʗʱون 07الʚʳʸاقة الʠǺ ( ةʸॻɾ ارةʴخ  

  سʳل قʨʽد جʛد حʶاǼات الʺʜʵون.

ʽل ॽɺʙʱʶǽان تʳʶ نʛʤا لأن الʱؔلفة هي أكʛʰ مʧ سعʛ الॽʰع، فإن مʜʵون ؗل مʧ (أ) و(ب)الʲل: 

  خʶارة ॽʀʺة

    31/12/n     

    1500  مخصصات خسائر القيمة/ حـ    685

  500    خسائر عن قيمة البضائع / حـ  390  

خسائر عن قيمة   / حـ  395  

  المنتوجات

  1000  

      تكوين مؤونة للمخزون    

.55  

لها ʨؗنʗ لأج Ǽعʙ بॽع الॼʹاعة أو الʺʳʱʻات الʱيثانॻا: اسʗʳʯام الʴʳارة عʸॻɾ ʥة الʚʳʸون: 

مʙيʻا( وȃهʚا  39خʶارة ॽʀʺة  فإنه يʦʱ  تʛصʙʽ هʚه الʺʕونة( خʶارة الॽʁʺة) وهʚا ʳǼعل حʶاب 

  56يʛصʙ) وحʶاب الʺʜʵون الʺعʻي دائʻا.

                                                           
 55 عبد الرحمن عطية، المحاسبة العامة، مرجع سبق ذكره، ص: 144

 56 عبد الرحمن عطية، المحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي المالي، مرجع سبق ذكره، ص: 46



  ) قامǼ ʗʺا يلي: 1في الʺʲال أعلاه لʻفʛʱض أن الʺʕسʶة (س) وخلال الʻʶة (ن+مʰال: 

ʥॽʷǼ ( لاحȎ أن عʺلॽة الॽʰع تʺʗ  دج للʨحʙة 40وحʙة مʧ الॼʹاعة (أ) ب  50بॽع  – 1

  ʶʵǼارة)

دج للʨحʙة على الʶʴاب ( عʺلॽة الॽʰع تʺʗ  210بॽع ؗل الʨحʙات (ب) الʱامة الʻʸع ب  – 2

  بȃʛح)

.ʦائʙد الʛʳال Șة وفʶسʕʺة الॽمʨات في يॽل العʺلʳ57س  

  الʲل: 

  

    1      

    2000  بنوك الحسابات الجارية/ حـ    512

  2000    مبيعات البضاعة/ حـ  700  

      دج 40*  وحدة50(أ)بضاعةبيع     

    1      

    2000  البضاعة المباعة / مشترياتحـ    600

    500  خسارة القيمة عن البضاعة/ حـ    390

  2500    مخزون بضاعة / حـ  30  

      دج 50×وحدة  50 تسليم المبيعات    

    2      

    10500  الزبائن/ حـ    411

  10500    مبيعات المنتجات/حـ  701  

210×وحدة  50كل المنتجات (ب)  بيع    
  دج
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    2      

    9000  تغيير المخزون / حـ    724

    1000  خسائر القيمة عن المنتجات / حـ    395

  10000    منتجات مصنعة /حـ  355  

      دج  200× وحدة  50تسليم المبيعات     

  

أكʛʰ  تʧʽʰ أن سعʛ الॽʰعوفي نهاǽة الʻʶة الʺʨالॽة وذا ما ثالʰا: إلغاء أو تʞॻɽʳ خʴارة الʸॻɿة: 

أو ʶǽاوȑ تؔلفة الʛʷاء أو الإنʱاج، فإن على الʺʕسʶة إلغاء أو تʠॽɿʵ خʶارة الॽʁʺة، وذلʳǼ ʥعل 

  58/ اسʛʱجاع خʶائʛ الॽʁʺة أصʨل جارȄة دائʻا. 785مʙيʻا، وجعل حʶاب  39حʶاب 

 50سʶة (س)، )، لʻفʛʱض  أنه Ǽقي لȐʙ الʺʕ  1نفʝ الʺʲال الʶابȘ، في نهاǽة الʻʶة (ن + مʰال:

  دج 60وحʙة مʧ الॼʹاعة (أ) لʦ تʦʱ بॽعها إن بॽع سعʛ الʨحʙة ب:

  سʳل القʙʽ  الʺʻاسʖ في يʨمॽة الʺʕسʶة.الʠʸلʦب: 

  الʲل:

    31/12/n +1      

    250  خسارة القيمة عن بضاعة/ حـ    390

  250    استرجاععن خسائر القيمة/حـ  785  

      إلغاء خسارة القيمة للبضاعة    
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 ʝفʻȃو.ʠفʵʺلغ الʰʺة الʺॽʁȃة، وʺॽʁارة الʶخ ʠॽɿʵفي حالة ت ʙʽ59الق  

  خلاصة الفʶل: 

ʚا Ǽاعॼʱار أن اجʛاءات  حاولʻا في هʚا الفʸل اعʢاء نʛʤة شاملة حʨل جʛد وتقʦॽʽ الʺʜʵونات، وؗ

ة الʺʜʵون، ومʱاǼعʱه مʧ لʤʴة دخʨله إلى  ʛؗح ʦʤʻاءات صارمة تʛهي اج ʧȄʜʵʱلات الʳوس

مʻها وصʛفه، هʚا مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ فإن وॽʣفة الʛʳد مʧ الʺʵازن لغاǽة خʛوجه 

 ن و ʺʵازن وما تʴʺله الʳʶلات الʺʜʵ الʣʨائف الهامة الʱي تعʺل على مʢاǼقة ما هʨ مʨجʨد في ال

  مʧ أرصʙة، إذ ʶǽʺح الʛʳد بॽɺʨʻه الʺادȑ والʺʴاسʰي ʛʺǼاॼʀة الʺʜʵون.

ʙʰʺاره الॼʱاعǼ ونهاʜʵم ʦॽʽتق ʧة مʶسʕʺال ʧȞʺʱى تʱوحʽقʱونات والʜʵʺة الॼاسʴʺأ الأساسي ل ʦॽ

ʶǼعʛ الʱؔلفة مʧ خلال ʛʡق تقʦॽʽ الʺʜʵونات مʧ إدخالات وȂخʛاجات، واخॽʱار الʛʢق الأفʹل 

  والأسلʦ، حʱى تʹʺʧ الʺʕسʶة تʛʽʽʶ أمʲل لʺʜʵوناتها وتʴقȘ أهʙافها وتʨاصل نʷاʡها.
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مʓسʴة حʷʹة حلʔʻ ) دراسة حالة  (

  

  



  

  

( ʔʻة حلʹʷة حʴسʓم)  دراسة حالة :ʖالʰل الʶالف  

  :ʗʻهʸت  

 ʧلها مʨʴح تॼأص ،ʦدول العال ʦʤفها معʛي تعʱة الॽالʴة الǽادʸʱة والاقॽاسॽʶات الʛʽغʱفي ضل ال

الʤʻام الاقʸʱادȑ الʺʛʽʶ إلى نʤام اقʸʱادȑ حʛ ضʛورة لا مʴال مʻها، الʷيء الȑʚ دفعها إلى 

  ʱʺاد على الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تॽʺʻة الاقʸʱاد.تغǼ ʛʽʽعʠ الʨʱجهات ؗالاع

لʚا اعʙʺʱت Ǽعʠ الʙول مʧ ضʺʻها الʜʳائʛ سॽاسة إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة للقʢاع 

ʶʻقȌ الʱي س –حʹʻة حلʖʽ –الʵاص لʙفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ومʧ بʧʽ هʚه الʺʕسʶات 

ʺȃة، وʛؗʚʺال ʧم ȑʛʤʻال ʖانʳها الʽونات علʜʵʺالغة للǼ ةॽʺلي أهʨة فهي تॽاجʱة إنʶسʕا أنها م  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

.ʔʻه حلʹʷل ش.ذ.م.م حʦعام ح ʤǻʗالأول: تق ʖʲॺʸال  

ة مʲل الʗراسة. ʙؕʵالǺ ʃȂʙالأول: تع ʔلʠʸال  

  أولا: نʵأة وتʦʠر الʓʸسʴة:

1-  ʙʮʸʴǻاء( دʵحلة الإنʙ1998مʙʮʸʴǻ2000/ د:(  

 حʘʽ)  ، رائʖ، حلʖʽ الॼقʛ ،لʧʰ عادȑ ( الʴلʖʽ أكॽاس Ǽإنʱاج الʺʕسʶة اكʱفʗ الʺʛحلة هʚه في

ʗة هي كانʛʱه الفʚارات خلال هʺʲʱه الاسʚة هʺॽʀ58541691.88 ʸة تॽاجʱاقة إنʢǼ ل إلى دج

40.000 ʛʱل إلى /لʸʱة في الإرتفاع لʶسʕʺعات الॽʰت مʛʺʱا واسॽمʨة  127.792.000يʻدج س

2000.  

  ):  2001/2003مʙحلة الʦʯسع الأولى (  -2

ʗʽقǼ ʝات نفʳʱʻʺقة الǼاʶال ʗان دج  295.969.68.27الاسʲʱʺارات خلال هʚه الفʛʱة  ॽʀʺة وؗ

  لʛʱ/ يʨمॽا 40.000لʛʱ/ يʨمॽا Ǽعʙما ؗانʢǼ140.000  ʗاقة إنʱاجॽة 

  حʘʽ تʨʢر رقʦ الأعʺال ؗʺا يلي: 

  عامل. 40ب 2001دج لʻʶة  335.937.000 -

  عامل. 39ب 2002دج لʻʶة  496.255.000 -



  عامل. 53ب 2003دج لʻʶة  519.355.000 -

  ):2004/ دʙʮʸʴǻ 2004مʙحلة الʦʯسع الʰانॻة ( جانفي  -3

 صلʗو  حʘʽ الʶاǼقة الʺʳʱʻات وتǽ ʧʽʶʴاغʨرت مادة إنʱاج الʺʕسʶة أضافʗ الʺʛحلة هʚه في  

 320.000دج وفاقʗ للقʙرة الانʱاجॽة  ॽʀ513.938.339.31ʺة الاسʲʱʺارات خلال هʚه الفʛʱة 

 /ʛʱاع قارورة لʨلاث أنʲرت  بʨاغॽج الʨʱʻة مʛʱه الفʚات خلال هʳʱʻʺاع الʨأن ʦأه ʧʽب ʧا ومॽمʨي

.ʖرائ ،ʧʰل ،ʖʽلʴال  

ʗة وحققʶسʕʺة خلال الʻعات 2004 سॽʰرت  مʙام  705.731.000قʙʵʱعامل. 58دج اس 

  ):2009/ 2005مʙحلة الʦʯسع الʰالʰة (  -4

ʗʽقǼ ةʶسʕʺج الʱʻت  ʧʽعʨنʧات مʳʱʻʺال ʖʽلʴقاته الʱʷوم ʘʽح ʗار  بلغʺʲʱة الاسʺॽʀ ات

  لʛʱ/يʨمॽا. 660.000دج ʢǼاقة إنʱاجॽة تقʙر ب  3.038.126.247

 471دج Ǽاسʙʵʱام  501.826.41.60وتʨʢر رقʦ الأعʺال مʧ سʻة إلى أخȐʛ لʸॽل إلى 

  عامل.

  ثانॻا: أهʗاف الʓʸسʴة ومʹʱʯاتها: 

  أهʗاف الʓʸسʴة:  -1

  تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل. -

  جʙʽة للʺʕسʶة.تʴقȘʽ سʺعة  -



  تʴقȘʽ مʜاǽا تʻافॽʶة. -

  الʺʶاعʙة في تȌॽʷʻ الʺॽʰعات مʧ خلال جهاز ʖʶؗ العلاقة العامة. -

  ʖʶؗ ثقة الʳʺهʨر الʙاخلي والʵارجي. -

- .Ȑʛة إلى أخʛʱف ʧات مʳʱʻʺع الȄʨʻت  

  تʛȄʨʢ الʺʳʺع الʵاص بॽȃʛʱة الأǼقار الʴلʨب. -

  مʹʱʯات الʓʸسʴة:  -2

ʴاس الॽالإضافة إلى أكǼ ةʶسʕʺجات الʨʱʻل مʲʺʱوت ،ʖائʛوال ʧʰوالل (ةʛقॼال +ȑالعاد) هॽɺʨʻب ʖʽل

  الأخॽɾ Ȑʛʺا يلي: 

  الʱʯʹʸات الʦʸضʦعة في قارورة: تʰʸʯل في: 

  .ML 250لǽ1 ،ʛʱاغʨرت  -

  .250MLلǽ1  ،ʛʱاغʨرت Ǽالفʨاكه  -

-  ʧʰ1ل .ʛʱل  

-  ʖʽ1حل .ʛʱل  

  الʱʯʹʸات الʦʸضʦعة في علʔ: تʰʸʯل في: 

  ǼالʨȞʷلاʡة. ʛؗام دʶǽار -

  ʛؗام دʶǽار مʜدوجة. -



الأمن المسير

ب وتسيير .م.ت
الوسائل
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قسم النقل
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قسم الصيانة

فرع تسيير

المخزون
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البحث و 

التطوير

قسم الانتاج

ورشات

الانتاج  
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مديرية مراقبة 
الجودة

المخبر 
الميكروبيولوج

ي

المواد الأولية -

المواد -
الكيميائية

مصلحة معالجة 
الماء

خلية الجودة

مراقبة التسيير

مستشار قانوني مستشار تقني

الأمانة

  ʛؗام دʶǽار Ǽالʛؔامʽل. -

  غ. ǽ110اغʨرت ॽʰʡعي  -

- .(ʗلاي) ȑʛȞʶضى الʛʺجه لʨرت مʨاغǽ  

-  ʧʰʳغ. 50ال  

  الʯʸعاملʦن مع الʓʸسʴة: -3

-  ʧʡʨخارج ال ʧردون مʨق  32مʨʴʶرد: مʨʱʶت ʘʽاكه، أغلفة، خʺاحʨف ،ʛʢمع ،ʖʽلʴئال.ʛ  

- ʧʡʨداخل ال ʧردون مʨ234 م.  

-  ʖʽلʴ47جامعي ال .ʧʽالفلاح ʙʻع ʧم  

ʜ الأم الʺʽʶلة. - ʛؗʺالإضافة إلى الǼ (ةǼاʻع/ʛائʜʳال ) عॽʰال ʜاكʛم  

  ʧȞʺǽ تʨضॽح شȞل الʺʕسʶة في الȞʷل الʱالي:  الʠʸلʔ الʰاني: الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʓʸسʴة:

  

  

  

  

  

  



  

  

     ʤل رقȜʵة    : 02الʹʷʲة الʴسʓʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻاله  

  وسʨف نʛʢʱق إلى شʛح Ǽعʠ الʺʸالح ॽɾʺا يلي: 

  يʛʱأس الʺʙيʛ العام الهʛم الʶلȑʨʢ وهʨ الʺʕʶول الأول حʘʽ تʲʺʱل مهامه في: الʗʸيʙ العام: -1

  الʛʸʱف Ǽاسʦ الʨحʙة وتʺʽʲلها أمام القʹاء في جʺॽع الʷʻاʡات. -

  مʺارسة الʶلʢة الʱامة على جʺॽع الʺʙʵʱʶمʧʽ في الʨحʙة. -

  الʺʕʶولॽات تʨزȄعا أمʲل لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة.تʨزȄع  -

  تʛأس الاجʱʺاعات العادǽة لʱقʦॽʽ الʷʻاȋ ومʛاॼʀة أداء أقʶام الʨحʙة. -

وتعʛʰʱ مʧ أهʦ الʺʸالح لأنها هي الʺʸلʴة الʺȞلفة Ǽالعʺلॽة مʶلʲة الإنʯاج ( الʦرشات):  -2

  الإنʱاجॽة وفقا للʛʰنامج الʺʛʢʶ وتȑʨʱʴ على: 

  الʴلʖʽ: تهʦʱ بʛʽʹʴʱ مادة الʴلʖʽ.ملʻʰة  -

  ملʧʰ مʱʵلفة: تهǼ ʦʱعʺلॽة تॽʻʸع الॽاغʨرت ʱʵʺǼلف الأحʳام و الأنʨاع. -

  وتهʦʱ ب:  إدارة الʦʱدة: ( مʶلʲة الʹॻɸʦة ):  -3

  الʴʱلʽل الʺʛȞॽو بʨʽلʨجي. -

  الʴʱلʽل الʨȞॽʰ شॽʺي ( تʴلʽل الʺاء). -



- .ʛʽللʺعاي Șابʢم ʛʽاج غʱالإن ʅॽʀʨت  

- ॼʀاʛافة.مʤʻال ʛʽة معاي  

  وتʻقʦʶ إلى: الʶʸلʲة الʯقʹॻة:  -4

  قʦʶ الʺȞॽانʥॽ: وتʶهʛ على صॽانة العʱاد وآلات الʺʕسʶة. -

  قʦʶ الؔهȃʛاء: وتʶهʛ على صॽانة الʨسائل الؔهȃʛائॽة للʺʕسʶة. -

  الʶʸلʲة الʱʯارȂة:  -5

- .ʧائȃʜالǼ الʸع واتȄزʨع وتॽب ʧة مȄارʳʱات الॽاف على العʺلʛالإشǼ مʨتق  

- .ʛʽاتʨل والفʽʺʴʱاز وصلات الʳوان ʧائȃʜات الॼلʡ لامʱاس  

  تʛʽʽʶ الʺʨاد تامة الʻʸع. -

  الʠʸلʔ الʰالʖ: وॻʡفة الʥȂʚʳʯ في الʓʸسʴة.

1-  :ʥȂʦʸʯة الʲلʶم  

تلعʖ هʚه الʺʸلʴة دورا ʛʽʰؗا في حॽاة الʺʕسʶة، فهي الʱي تʨفʛ ؗل الإحॽʱاجات مʧ الʺʨاد 

  ॽɽار مʧ أجل صॽانة عʱاد الإنʱاج وتʨؔʱن هʚه الʺʸلʴة مʧ: الأولॽة ولʨازم الʱعلʖʽ وقʢع ال

دة ʴʙحॽʱاجات الʹʛورȄة في الآجال الʺوهي الʱي تʜود الʺʜʵن Ǽالإقʤʴ شʙاء الʦʸاد الأولॻة:   -أ

إذ ʸǽعʖ على هʚا القʦʶ تʜوʙȄ الʺʜʵن في وقʗ قǼ ʛʽʸإعॼʱارها الʺادة الأولॽة الʛئॽʶॽة في 

  صʻاعة الʴلʖʽ مʨʱʶردة مʧ الʵارج. 



ǽقʨم هʚا القʛʷǼ ʦʶاء وتʨفʛʽ قʢع الॽɽار الʵاصة و الʺʱʶعʺلة في قʤʴ شʙاء قʠع الॻɻار:  -ب

  صॽانة العʱاد والآلات الʺʱʶعʺلة في الإنʱاج.

مهʺʱه تؔʺʧ في الʛقاǼة على الʺʜʵون والʺʜʵونات وȄقʨم Ǽالإدراة الʱقॽʻة ʙʻʻʴ الʚʳʸن: قʤʴ ت -ج

  للʺʳʱʻات.

  مʶلʲة الʲʸاسॺة والʸالॻة: -2

ʚا  تعʛʰʱ هʚه الʺʸلʴة مʧ أهʦ الʺʸالح على الإʡلاق إذ هي الʺʕʶولة عʧ تقʦॽʶ الʺʜʵونات وؗ

  مʸالح الʺʕسʶة.الʱؔفل الʺالي ʱʵʺǼلف الʺȄʛʱʷات وتعʛʰʱ هʺʜة وصل مع 

 ʝॽل مهام رئʲʺʱوت ʧيʙاعʶم ʧʽʰاسʴة ومॼاسʴʺة الʴلʸم ʝॽرئ ʧة مʴلʸʺه الʚن هʨؔʱوت

  مʸلʴة الʺʴاسॼة والʺالॽة ॽɾʺا يلي: 

  ʲʺǽل مʸلʱʴه. -

  ʶǽهʛ وʨȄجه الʺʴاسॼة والʺالॽة. -

  ʶǽاهʦ وʷȄارك في إسʛʱاتॽʳॽة تʛȄʨʢ الʨحʙة. -

  إعʙاد ملفات القʛوض الॽؔʻʰة. -

  ʱقʛȄʛ الʶʱعȑʛʽ للʷʻاȋ. إعʙاد ال -

  وʛȄتȌॼ دائʺا اسʦ الʺʴاسॼة Ǽالʺالॽة لʱقارب مهامهʺا ولʧؔ نʟʸʵ لؔل جʜء مهام نʛؗʚ مʻها: 

  مʶلʲة الʸالॻة: -أ



- .ʥʻʰك إلى الʨȞدفع ص  

  اسॼʁʱال وتʛتʖʽ مʱʵلف الʺʙʻʱʶات "الʨثائȘ الʺʴاسॽʰة". -

  ǽعالج وʛȄاقʖ الʢلॼات الʺقʙمة. -

  تʽʸʴل الȞॽʷات. -

  : وتʲʺʱل مهامها في: لʲة الʲʸاسॺةمʶ-ب

  تʅॽʻʸ الʨثائȘ الʺʴاسॽʰة. -

  إعʙاد الʺʴاسॼة العامة. -

  مʱاǼعة ؗل العʺلॽات الॽؔʻʰة. -

- .ʧرديʨʺوال ʧائȃʜال ʛʽʽʶت  

  مʥʶ الʳʶلات القانʨنॽة. -

  يʜʳʻ الʺʜʽانॽة الافʱʱاحॽة والʱʵامॽة. -

- ʧȄازʨʺإقفال ال  

 :ʧة مʶسʕʺعʺلة في الʱʶʺة الॽʰاسʴʺال Șثائʨل الʲʺʱوت  

  سʳل الʱقʙʽʽ الʨʽمي. -

  الʨʽمॽة. -



  مʜʽان الʺʛاجعة. -

  الʺʜʽانॽة الȄʨʻʶة. -

  أما مʜʵونات الʺʨاد واللʨازم تʨؔʱن مʧ القائʺة الʱالॽة والʺʻʸفة حʶابॽا:

31ح/   Matiereset Fournitures  01 مواد ولوازم 

31010ح/   Stocks lait en poudre 02 مخزون مسحوق الحليب 

31011ح/   Stocks de sucre 03 مخزون السكر 

31012ح/   Levure chimique 04 خميرة كيميائية 

31013ح/   Stocks aromes 05 مخزون المعطرات 

31014ح/   Cacao naturel 06 كاكاو طبيعي 

31015ح/  Stocks Kreme dessert  07 مخزون القشدة 

31111ح/  Stocks Film pochette lait 08 شريط بلاستيكي لوضع الحليب 

31112ح/   Stocks Film pochette lait  شريط بلاستيكي لوضع حليب

 البقر

09 

31113ح/   Maquette banderole 

yaourt 

 10 شريط روقي للياغورت

31114ح/   Stocks emballage yaourt  11 مواد تعبئة الياغورت 

31115ح/   Stocks bouteille 12 مخزون القارورات 

31202ح/   Produit d’entretien 13 مواد الصيانة والمعالجة 

31203ح/   Produit pour labo 14 مواد المخبر 

3-:ʥȂʚʳʯاءات الʙإج  

 ʨولʕʶʺاسة، فʶʴها الʱعॽʰʢا لʛʤة نʙيʙة شǽاʻعǼ فعʛة تʶسʕʺونات في الʜʵʺه إلى أن الॽʰʻʱال ʖʳǽ

ǽقʨمʨن ʳʺǼهʨدات جॼارة مʧ أجل إʸǽال الʺʨاد إلى مʸلʴة الانʱاج ومʧ ثʦ إسॼʁʱال  الʺʜʵن 



الʺʳʱʻات في غʛف الʙȄʛʰʱ، ؗʺا أن أȑ خʢأ أو إهʺال في ॽɿॽؗة وȂجʛاءات الȞǽ ʧȄʜʵʱلف الʺʕسʶة 

خʶائʛʽʰؗ ʛة يʴʱʺلها بʙرجة الأولى أمʧʽ الʺʜʵن، لʚا وجʖ على الʺʕسʶة وضع إجʛاءات خاصة 

  ʨاء عʙʻ الإسʱلام أو عʙʻ صʛف الʺʨاد الأولॽة.ǼالʧȄʜʵʱ س

  إجʙاءات الإسʯلام: -أ

" في ثلاث نʶخ،  Les Bon de Commandes عʙʻ إصʙار إدارة الʺȄʛʱʷات أوامʛ الʛʷاء "

تʛسل نʵʶة إلى الʺʨرد وواحʙة إلى أمʧʽ الʺʵازن وتॼقى واحʙة لȐʙ الʺʸلʴة الʵاصة ǼالʺȄʛʱʷات 

لʨʱجه Ǽعʙ ذلʥ إلى إدارة الʺالॽة والʱؔفل الʺالي، عʙʻ وصʨل الʢلॽʰة ʛʴǽر وصل الإسʱلام  " 

Bon de  Réceptionة واॼاسʴʺال Ȑʙة لʵʶن ونʜʵʺال ʧʽبها أم Ȏفʱʴǽ ةʙة " واحʵʶة، ونॽلʺال

تʛسل إلى إدارة الʺȄʛʱʷات وعʙʻ الʙخʨل إلى الʺʵازن والʱأكʙ مʧ الʢلॽʰة تॼʸح هʚه في إنʤʱار 

" ، ثʢǽ ʦلʖ أمʧʽ الʺʜʵن عʻʽة إلى الʺProduit en quarantaine ʛʰʵ الʺʨافقة على قʨʰلها "

ة الʺʵازن " في ثلاث نʶخ تʱʴفȎ  إدار    Demande d’échantillonوʛʴȄر ʡلʖ أخʚ العʻʽة" 

 ʦض اسʨعǽ حلةʛʺه الʚهȃو ،ʛʰʵʺإلى ال ʧʽتʛʽالأخ ʚا تأخʺʻʽة بʙاحʨبProduit en 

quarantaine    "بProduit sous analyses .لʽلʴʱال ʗʴاد تʨم ȑأ "  

" وتأخʚ إلى أمʧʽ الʺʜʵن Bulletin d’analyseوȃعʣ ʙهʨر نʱائج الʴʱلʽل تʛʴر الʺʸلʴة " 

 ʧʽʱأمام حال ʛʽا الأخʚن هʨȞȄو :ʛʰʵʺال ʛȄʛʴت ʖʶح  

  مʨاد صالʴة: وفي هʚه الʴالة تʨʴا الʺʨاد حʖʶ الʢلʖ إلى الإنʱاج. -

  مʨاد غʛʽ صالʴة: وȂذا ؗانʗ سلॽʰة تقʨم Ǽإرجاعها إلى الʺʨرد. -



وȃعʙ هʚه الʺʛاحل ǽقʨم أمʧʽ الʺʜʵن بʙʱوʧȄ ؗل الʺعلʨمات الʵاصة ȞǼل الʺʨاد على حʙا في 

" لʱʽأكʙ حʚʯʻʽ أمʧʽ الʺʜʵن مʧ هʚا الʨصل ووجʨد  ʢǼFiche de Commandeاقة الʺʜʵن " 

" ʶǽلʦ نʵʶة إلى الʺʸلʴة الʳʱارȄة وأخBon Sortie Ȑʛالؔʺॽة الʺʢلȃʨة يʦʱ تʛȄʛʴ وصل خʛوج" 

إلى الʺالॽة لؔي يʱعʛف على ॽʀʺة الʺʜʵون الʺॼʱقي داخل الʺʜʵن، ونʛʤا لʧʶʴ تʛʽʽʶ الʺʸلʴة 

  شॼه مʻعʙمة . الʳʱارȄة لʺهامها فإن مʛدودات الʺॽʰعات

  الʖʲॺʸ الʰاني: معالʱة وتقʤॻʻ الʚʳʸونات في الʓʸسʴة قʗʻ الʗراسة.

نʛʤا لʲؔافة العʺلॽات الʺʴاسॽʰة الʵاصة Ǽالʺʜʵونات ارتأيʻا إسقاȋ الʳانʖ الȑʛʤʻ مʧ الʜʳء 

الʵاص Ǽالʺعالʳة الʺʴاسॽʰة للʺʜʵونات على الʳانʖ الॽʰʢʱقي هʻا ʸʺǼلʴة الʺʴاسॼة والʺالॽة في 

  حʹʻة حلʖʽ واخॽʱار العʺلॽات الʱي لها صلة ʛؗʚʺǼتʻا. مʕسʶة

فقʺʻا بʱقʦॽʶ هʚا الʺʘʴॼ إلى ثلاث مʢالʖ، حʘʽ الʺʢلʖ الأول يʧʺʹʱ تقʦॽʽ الʺʜʵونات ȄʛʢǼقة 

 ʖلʢʺد أما الʛʳوقات الʛة فȄʨʶت ʨاني هʲال ʖلʢʺؗل إدخال، وال ʙعǼ ةʴجʛʺة الॽʢسʨؔلفة الʱال

  ات.الʲالʘ هʨ خʶارة الॽʁʺة عʧ الʺʜʵون

  الʠʸلʔ الأول: تقʤॻʻ الʚʳʸونات وفȂʙʟ Ȗقة الʯؒلفة الʦسॻʠة الʙʸجʲة Ǻعʗ ؕل إدخال.

  تقʦॽʽ الʺʜʵونات في مʕسʶة الʻʹʴة عȘȄʛʡ ʧ إسʱعʺال Ȅʛʡقة الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة 

  وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالॽة: 

 الॺʯʸقي) Ǻالʸॻɿةالإدخال جʗيʗ + الʚʳʸون                                               (

 =    الʯؒلفة الʦسॻʠة الʙʸجʲة



  (الإدخال جʗيʗ + الʚʳʸون الॺʯʸقي) Ǻالॻʸؒة                                             

دج للʧʡ75.1  ʧʢ بʱؔلفة  53425مʜʵون أول شهʛ دʛʰʺʶǽ مʧ مادة الʛȞʶمʰال تॻʮʠقي: 

  وخلال الʷهʛ قامǼ ʗالعʺلॽات الʱالॽة: 

  ʧʡ للʨرشة. 13725: خʛوج 01/12/2020-

  دج. ʧʡ73 بʱؔلفة  30000: شʛاء 19/12/2020 -

  ʧʡ للʨرشة. 11475: خʛوج 19/12/2020 -

  ʧʡ للʨرشة. 12000: خʛوج 20/12/2020 -

  دج. ʧʡ76.72 بʱؔلفة  25000: شʛاء 30/12/2020 -

  ʧʡ للʨرشة. 14050: خʛوج 30/12/2020 -

  ʧʡ للʨرشة. 17400: خʛوج 31/12/2020-

  إعʙاد ʢǼاقة الʺʜʵون حȄʛʡ ʖʶقة الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة Ǽعʙ ؗل إدخال. الʠʸلʦب:

  ʢǼاقة الʺʜʵون حȄʛʡ ʖʶقة الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة Ǽعʙ ؗل إدخال:  08الʙʳول رقʦ الʲل: 

      الʙصʗʻ      الإخʙاج    الإدخال    الॻʮان  الʯارȂخ

  الʸॻɿة  تؒلفة  الॻʸؒة  الʸॻɿة  تؒلفة  الॻʸؒة  الʸॻɿة  تؒلفة  الॻʸؒة    

  4012217,5  75,1  53425 - -  -  - -  -  1مخ   1/12

  -  -  إخʙاج  1/12

  

-  

  

13725  

  

75,1  

  

1030747,5  

  

39700  -  2981470  

  5171470  74,1961  69700  -  -  -  2190000  73  30000  إدخال  19/12

  4320069,8  -  58225  851400,2475  74,1961  11475  -  -  -  إخʙاج  19/12

  3429716,6  -  46225  890353,2  74,1961  12000  -  -  -  إخʙاج  20/12



  5347716,6  75,082  71225  -  -  -  1918000  76,72  25000  إدخال  30/12

  4292814,5  -  57175  1054902,1  75,082  14050  -  -  -  إخʙاج  30/12

  2986387,4  -  39775  1306427,148  75,082  17400  -  -  -  إخʙاج  31/12

  -  -  -  5133830,1955  -  68650  4108000  -  55000  الʦʸʱʸع  

  مʧ إعʙاد الʺʧʽʸȃʛʱ بʻاءا على الʺعلʨمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة الʗʶʸر: 

 74.1961) =30000+39700) / (2190000+2981470= (1الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة 

  دج.

 75,082) =25000+46225) / (1918000+3429716.6(= 2الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة 

  دج.

:Ȗقʲʯال  

 ʛهʷة الǽاʙون بʜʵة مॽʺؗ + ة الإدخالॽʺون=كʜʵʺة الॽʺاج–كʛة الإخॽʺك  

39775  =55000+53425-68650  

 ʛهʷة الǽاʙون بʜʵة مʺॽʀ + ة الإدخالʺॽʀ=ونʜʵʺة الʺॽʀ–اجʛة الإخʺॽʀ  

5133830,1955-4012217,5+41080002986387,4 =  

  ʠʸلʔ الʰاني: تȂʦʴة فʙوقات الʙʱد ال

Ǽإعʙاد فʛوقات الʛʳد للʺʨاد الأولॽة  31/12/2020بʱارȄخ  )HODNA LAIT(قامʗ مʕسʶة 

  الʱالॽة:

                             )ʤول رقʗʱون 09الʚʳʸاقة الʠǺ (  

المادة   الرمز  الحالة
  الأولية

الجرد   الجرد المادي
  المحاسبي

  الملاحظة  الفرق/دج

01  EMB2019 7656510,70  ملصقات        
EMB220 غير مبرر سالب  -286704,30  7943215,00    ملصقات  

02  AUT05  2975125,05  سكر        



AUT05  مبرر 10000(  -11262,30  2986387,35    سكر(
  سالب

03  EMB141 521970,72  بلاستيك        
EMB414 غير مبرر سالب  -26510,00  548480,72    بلاستيك  

04  ARO103 340000,00  معطر        
ARO103  مبرر موجب  60000,00  280000,00    معطر  

05  AUT09  636600,00  ملح        
AUT09  غير مبرر موجب  9100,00  627500,00    ملح  

  

  مʧ إعʙاد الʺʧʽʸȃʛʱ بʻاءا على الʺعلʨمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة  الʗʶʸر:

 الʻʱʴʯل الʲʸاسʮي:

  :01الʲالة

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان  حساب دائن  حساب مدين
    286704,30  ـ/ الأعباء الإستثنائية للتسييرح   657

  286704,30    ـ/ مواد أولية ولوازمح  3101  
      فرق غير مبرر سالب         

  

  :02الʲالة 

  

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان  حساب دائن  حساب مدين
    1262,30  ـ/ الأعباء الإستثنائية للتسييرح   657

  1262,30    ـ/ مواد أولية ولوازمح  3102  
  
  
  

600  

  
  
  
  

3102  

  فرق غير مبرر سالب     
  
  

  حـ/ مشتريات المستهلكة 
  حـ/ مواد أولية ولوازم     

  فرق مبرر سالب        

  
  
  

10000,00  

  
  
  
  

10000,00  

  

  :03الʲالة

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان  حساب دائن  حساب مدين



    26510,00  الإستثنائية للتسييرـ/ الأعباء ح   657
  26510,00    ـ/ مواد أولية ولوازمح  3103  
      فرق غير مبرر سالب         

  
  :04الʲالة 

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان  حساب دائن  حساب مدين
    60000,00  ـ/ مواد أولية ولوازمح   3104

  60000,00    ـ/ مشتريات البضائع المبيعةح  601  
      فرق مبرر موجب      

  

  :05الʲالة

حساب   حساب مدين
  دائن

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان

    9100,00  ـ/ مواد أولية ولوازمح   3105

ـ/المنتوجات الاستثنائية عن عمليات ح  757  
  التسيير

  9100,00  

      فرق غير مبرر موجب      

  

 ʔلʠʸالʖالʰوناتالʚʳʸال ʥة عʸॻɿال ʙائʴخ :  

 :ʧȄʛʸʻع ʧلاقا مʢة إنʺॽʁارة الʶل خʽȞʷت ʦʱي  

  أولا: خʴارة الʸॻɿة الأساسॻة داخل الʓʸسʴة

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان  حساب دائن  حساب مدين
      XXX  ـ/ الأعباء الإستثنائية للتسييرح   657

   XXX    ـ/ المخزونات من البضائعح  30  
      تلف في المخزونات         

  

  

  



  

  

  خʴارة الʸॻɿة الॻɾʦʴة ( سعʙ الʦʴق)ثانॻا: 

 خʶارة ॽʀʺة للʺادة الأولॽة (سʛȞ) ؗالأتي:HODNA LAITسʳلʗ مʕسʶة 31/12/2020بʱارȄخ 

  مبلغ دائن  مبلغ مدين   البيان  حساب دائن  حساب مدين
ـ/ المخصصات للأهتلاكات ح   6853

ل الأصو –والتموينات وخسائر القيمة 
  الجارية  

21543,50     

  21543,50    ـ/ خسائر القيمة عن المخزونات ح  391  
      إثبات خسارة قيمة    

  

  مʧ إعʙاد الʺʧʽʸȃʛʱ بʻاءا على الʺعلʨمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة  الʗʶʸر:

  الإنʯقال مʥ الʚʻʸانॻة الʸالॻة الى الʚʻʸايʹة الॺʱائॻةالʠʸلʔ الʙاǺع: 

 ʛاصʻلف عʱʵم ʛʽاز تأثʛإب ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧاول مʴف نʨسʧة مॽائॼʳة الʳॽʱʻال ʙيʙʴة في تʱابʲل الʨالأص 

  جʙول تʙʴيʙ الʳॽʱʻة الॼʳائॽة 09خلال الʙʳول

  العʚʱ -الʦʶʳمات  -الʹʱॻʯة الॺʱائॻة = الʹʱॻʯة الʶاॻɼة للʴʹة الʸالॻة حʴاب الʹʯائج + الإسʙʯدادت 

  .ʕʺHODNA LAITسʶة وفي مايلي جʙول تʙʴيʙ الʳॽʱʻة الॼʳائॽة ل

)ʤول رقʗʱة) 10الॻائॺʱة الʱॻʯʹال  

  ʺعلʨمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة مʧ إعʙاد الʺʧʽʸȃʛʱ بʻاءا على ال الʗʶʸر:

  

  

  



  

  

  

  وثॻقة مʦجهة للȜʸلف ǺالॺȂʙʷة 

  | | | | | | |4|4|6|2|1|2|6|5|0|8|2|9|9|9|0|رقʤ الʯعʃȂʙ الॺʱائي                                                                     

ʔʻة حلʹʷودة حʗʲة مॻولʓʴة ذات مʴسʓة : مʴسʓʸال ʥʻʻتع  

ʔʻلʲقات الʯʵاج مʯإن : ȉاʵʹال  

  الʷʲʹة الʻʴʸلة 451ص.ب  -الʻʴʸلة–العʹʦان : الʠʹʸقة الʶʹاॻɸة 

  

: ʥة مʙʯ31/12/2020  إلى :  01/01/2020  الف  

  ) جʗول تʗʲيʗ الʹʱॻʯة الॺʱائॻة9

I ابʴة (حॻالʸة الʹʴة للॻɼاʶة الʱॻʯʹال .ʯʹائج ال
(  

  298.299.971,00  رȁـــــح    

    خʴـــارة   

IIداداتʙʯالإس .    

    أॼɺاء العقارات غʛʽ مʸʸʵة مॼاشʛة للإسʱغلال -

- ʦʸʵالقابلة لل ʛʽة غȄا الإشهارǽاʙاله ʟʸح    

- ʦʸʵالقابلة لل ʛʽاصة غʵة الǽعاʛالإشهار الʺالي وال ʟʸح    

- ʦʸʵالقابلة لل ʛʽال غॼʁʱالإس ʅȄارʸم    

- ʦʸʵالقابلة لل ʛʽات غॼاكات والهʛʱالإش    

- ʦʸʵالقابلة لل ʛʽم غʨسʛو ال ʖائʛʹال    

- ʦʸʵالقابلة لل ʛʽونات  غʕم    

- ʦʸʵالقابلة لل ʛʽلاكات غʱالإه    

- ʦʸʵالقابلة لل ʛʽغ ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʅȄارʸم    

-  ȑارʳǽض الإʛد القʨات عقॽعʺلǼ علقةʱʺال ʦʸʵالقابلة لل ʛʽلاكات غʱالʺادة الإه ) ( ʛأجʱʶʺال ʥمل )27 
  )2010ق.م.ت.

  



    ) 2010ق،م،ت . 27الإʳǽارات خارج الʳॽʱʻة الʺالॽة ( القʛض الʺʕجʛ ) (الʺادة -

ات  ʛؗʷاح الȃة على الأرॼȄʛʹائج  الʱʻدفعها على ال ʖاجʨال ʖائʛʹ6.056.910,00  ال  

    الʹʛائʖ الʺʕجلة ( تغʛʽات)

- ʦʸʵالقابلة لل ʛʽة غʺॽʁال ʛائʶخ    

-  ʦʸʵالقابلة لل ʛʽات غȃʨامات والعقʛالغ    

-  Ȑʛدادت أخʛʱ6.759.632,00  اس  

  12.816.543,00  مʦʸʱع الإسʙʯدادات    

IIIماتʦʶʳال .    

    مȘʻ.ض.م.و.ر.م.) 173فائʠ الॽʁʺة عʧ الʻʱازل عʧ الأصʨل الʲابʱة الʺعاد اسʲʱʺارها ( الʺادة  -

-  ʧة مॽأتʱʺة الʺॽʁال ʠائʨاصل وفʨأو ح ʦالأسه ʧة مॽأنʱʺال ʥتل ʥلʚؗازل على الأسهل والأوراق الʺʺاثلة وʻت
ʟʸح  

OPCVM . رصةʨʰة في الʛعʶʺلة الʨقʻʺال ʦॽʁة الॽɺاʺʳال الʨالأم ʅॽʣʨʱات الʯʽه  

  

ات أو تلʥ الʺعفاة صʛاحة - ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹاضعة للʵاح الȃع الأرȄزʨت ʧة مॽأتʱʺل الʽاخʙʺال  

  مʛȞر مʧ ق.ض.م.و.ر.)  147( الʺادة 

  

    )2010ق.م.ت.  27الإهʱلاكات الʺʱعلقة Ǽعʺلॽات عقʨد القʛض الإʳǽارȑ ( الʺقʛض الʺʕجʛ ) ( الʺادة  -

    ) 2010ق.م.ت  27الإʳǽارات خارج الʳॽʱʻة الʺالॽة ( ملʥ الʺʱʶأجʛ ) ( الʺادة  -

    تؔʺلة الإهʱلاكات -

-  Ȑʛمات أخʨʸ279.238.037,00  خ  

  279.238.037,00  مʦʸʱع الʦʶʳم

IV ادةʸال ) ʤʶʳالقابل لل Ȗابʴال ʚʱق.ض.م.و.ر.م.) 147. الع ʥم    

    20عʜʳ سʻة  -

    20عʜʳ سʻة  -

    20عʜʳ سʻة  -

    20عʜʳ سʻة  -

                                                                                                          
ʤʶʳع القابل للʦʸʱʸال  

  



  31.878.476,00  رȁـــــح  )I  + II- III -   IVالʹʱॻʯة الॺʱائॻة  (  -

    خʴـــارة

 

 

 

 

 

  



  

  

  

  الʳاتʸة العامة 

دراساتʻا للʺʜʵونات، ووقʨفʻا عʙʻ جʨانʖ هʚا الʺʨضʨع الʺʱʵلفة ʣهʛ لʻا أن وॽʣفة مʧ خلال     

 ȑادʸʱقȂمالي و ʛʽتأث ʧة، لʺا لها مʶسʕʺائف في الʣʨال ʦأه ʧم ʛʰʱنها تعʨؗ ʧم ʦغʛالǼ ʧȄʜʵʱال

على آداء الʺʕسʶة Ǽالإضافة إلى الأثʛ الʷʱغʽلي الʺʲʺʱل في تʨقف الʷʻاȋ أو تأخʛه، ؗʺا أنها 

 ʗʶॽالة لʴǼ دةʙʳʱة ومȄة ودورʛʺʱʶعة مǼاʱة مॽنʺا هي عʺلȂة، وʻʽمع ʧفي أماك ʧȄʜʵت ʧد أماكʛʳم

تʳعل مʧ الॽʶʻج القاعȑʙ الȑʚ مʧ خلاله يʦʱ تॽʺʳع نʷاʡات الʺʕسʶة، فهʨ مʧ خلال دراسʻʱا 

أكʛʲ مʨؗ ʧنها وॽʣفة عادǽة في الʺʕسʶة بل مفʱاح لʧؔ الʷʻاʡات ʨؗنها تʙʴد سॽاسة الʺʕسʶة 

رتاʢǼه ॽʺʳǼع وʣائفها، ؗʺا تʤهʛ أهʺॽة الʙقة في الʺʱاǼعة الʨʽمॽة والʺʴاسॽʰة للʺʜʵونات، كȞل لإ

وذلʥ مʧ أجل تʙʴيʙ الؔʺॽة والॽʁʺة الॽʁॽʁʴة للʺʜʵون والʱي تعʛʰ عʧ الॽʶاسة الॽʻȄʨʺʱة والॽʁȄʨʶʱة 

  للʺʕسʶة لارتॼاʡها ʱʵʺǼلف مʕشʛات الʺʜʵون.

  أولا: نʯائج إخॺʯار الفʙضॻات 

- ʟʵǽ اʺॽɾ  لع أوʶال ʧعة مʨʺʳم ʧارة عॼɺ ʨون هʜʵʺعلى أن"ال ʟʻي تʱة الأولى الॽضʛالف

قʙ فالʺʨاد الʺʨجهة للॽʰع أو الإنʱاج أو الʛʷاء، وتؔʺʧ أهʺʱʽه في الʺʴافʤة على الʛʽʶ الʧʶʴ للʺʕسʶة"، 

تʦ تأكʙʽها مʧ خلال الʙراسة الȄʛʤʻة حʘʽ تʦ الʨʱصل إلى أن الʺʜʵون ʧʺʹǽ اسʛʺʱارȄة العʺلॽة 

 ʙاعʶǽ ȑʚال ʨوه ʙʳل الʴفي م ʛʽʽʶت ʖات وضع جانʶسʕʺعلى ال ʖʳǽ اʚة بها ولهॽاجʱة والإنॽʁȄʨʶʱال

 على الȌॽʢʵʱ والʨʱجॽه والʛقاǼة وتʦॽʤʻ الʺʕسʶة.



" تعʙʺʱ الʺʕسʶة على عʙة ʛʡق لʱقʦॽʽ الʺʜʵونات، ؗʺا تعʙ وॽʣفة جʛد الفʛضॽة الʲانॽة -

ة فالʺʜʵونات مʧ بʧʽ الʣʨائف الأساسॽة لها"،  ʛؗʷت الʙʺʱإع ʙقي فقॽʰʢʱال ʖانʳها في الʙʽتأك ʦت ʙق

على في الʱقʦॽʽ على الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة لؔل مʜʵوناتها، أما Ǽالॼʶʻة لʛʳد الʺʜʵونات فقʙ إعʙʺʱت 

ة جʺॽع مʜʵوناتها . ʛؗفي ح ʦȞʴʱفي ال ʦائʙد الʛʳة على الʶسʕʺال 

 لʺʜʵون هي الʽʳʶʱل الʙقȘʽ في الʳʶلاتالفʛضॽة الʲالʲة" أهʦ الإجʛاءات الʺॼʱعة في تʛʽʽʶ ا -

ة الʺʜʵونات"، الفʛضॽة صʴॽʴة حʘʽ أن الإجʛاءات الʺॼʱعة في تʛʽʽʶ الʺʜʵون، اسʱعʺال الʛʳد  ʛؗʴل

 الʺادȑ والʺʴاسʰي، وضʛورة الʱقʙʽʽ في الʳʶلات الʵاصة Ǽالʺʜʵونات .

  ثانॻا: نʯائج الʗراسة

  الʱʻائج الʱالॽة:مʧ خلال ماتʦ تقǽʙʺه في هʚا الʧȞʺǽ ʘʴॼ إسʵʱلاص 

تعʛʰʱ وॽʣفة الʧȄʜʵʱ مʧ أهʦ الʣʨائف في الʺʕسʶة للʙور الȑʚ تقʨم Ǽه وعلاقʱها الʙʽʡʨة مع  -

 مʱʵلف الʣʨائف Ǽالʨʸʵص وॽʣفʱي الʛʷاء والإنʱاج.

إن عʺلॽة الʛقاǼة لʺʱʵلف أنʨاعها تعʺل على إكʷʱاف الإخʢاء Ǽالʺʕسʶة ومʻعها أو الʱقلʽل مʻها  -

. 

- ʤʻوت Ȍॽʢʵت ʧم ʙونات.لابʜʵʺة للॼʶʻالǼ ʖʽتʛʱلة الʨهʶازن لʵʺعلʺي لل ʦॽ 

إن أهʺॽة الʺʜʵون تʙفع الʺʕسʶة إلى الॽʁام Ǽعʺلॽات الʛʳد عʙʻ إنʱهاء ؗل دورة مالॽة مʺا  -

 ʨʱʶǽجʖ تقʦॽʽ تلʥ الʺʜʵونات سʨاءا الʙاخلة أو الʵارجة.

 CMPوفȄʛʡ Șقة الʱؔلفة الʨسॽʢة الʺʛجʴة  حʷʹة حلʔʻتقʦॽʽ الʺʜʵونات في مʕسʶة  -

  ثالʰا: الʦʯصॻات



مʧ خلال الʛʢح الʶابȘ للʺʨضʨع تʺʻȞا إلى الʨʱصل إلى جʺلة مʧ الʨʱصॽات الʱي قʙ تعʻʺؗ ʛʰʱهج 

  لʙراسة جʛد وتȄʨʶة الʺʜʵونات في الʺʕسʶة الإقʸʱادǽة:

الʺʜʵون  ة، وفي عʺلॽة تʛʽʽʶالإهʱʺام بॽʺʻʱة الؔفاءات الʱي ǽعʙʺʱ علʽها في عʺلॽة الʛʽʽʶʱ عام -

 . خاصة

 مʶايʛة بʛامج الʺعلʨمات الʺʙʴʱʶثة في تقʦॽʽ الʺʜʵون. -

- .ʛʲسع أكʨʱأجل ال ʧة مॽاجʱاقة الإنʢادة الȄز 

 ضʛورة تʨفʛʽ مȞاتʖ خʛʰة لʱقʦॽʽ مʜʵونات الʺʕسʶة.  -

  راǺعا: آفاق الʗراسة

Ǽعʙ دراسة مʨضʨع الʘʴॼ، تʤهʛ إمȞانॽة الʺʨاصلة ॽɾه مʧ عʙة جʨانʖ مʧ خلال إعॼʱاره أساسا لإعʙاد 

ʨʴǼث مʱʶقʽʰلة والʨʱسع فʽها ʘʽʴǼ تʷʺل قʢاعات إقʸʱادǽة أخȐʛ وʨʻȃد أخȐʛ للقʨائʦ الʺالॽة مʲل: 

  الʱʽʰʲʱات، الʻȄʜʵة وغʛʽها مʧ الأصʨل.
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